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INTRODUCCION

Como unidades productivas y organizaciones empagssyr las Cooperativas de Trabajo
Asociado son empresas que tienen presencia endosdos de bienes y servicios. Pero
indudablemente afrontan dificultades y desafios soe propios de los efectos de la
globalizacién, la apertura, la integracion y dedambios tecnoldgicos y organizacionales;
ademas que les ha tocado asumir parte de la edsigdmica nacional e internacional con
los efectos conocidos.

De manera recurrente se constituyen en instrumegmégscios para realizar programas en
la construccion de la infraestructura del pais, tevdmiento vial, servicios sociales, y
prestacion de servicios a otras empresas, lo queaden la generacion autobnoma de
empleo e ingresos para la satisfaccion de las nlecks basicas de las comunidades.

Con esto se puede ver que las Cooperativas dejdraaciado son una alternativa de
organizacion empresarial y no simplemente una raadéerente de administracion de la
empresa en lo relativo al factor trabajo. El coapeismo es un excelente instrumento de
participacion econdmica, social y politica.

Por esta razdn es que las empresas cooperativesenaia las de trabajo asociado son las
gue estan llamadas a establecer la competenciaitikaficon las sociedades mercantiles
capitalistas para llegar a la humanizacion progaegel sistema productivo.

Debido a esto es que se propone en este trabajagj@ooperativas de Trabajo Asociado
implementen la planeacion estratégica como unaménta que les ayude a superar los
diferentes cambios econdmicos, politicos y socidieda globalizaciéon y asi lograr un
desarrollo tanto en el sector solidario como erstiagais.



1. ANTECEDENTES

En el desarrollo de la economia son varios lososestque han sido de gran importancia,
entre los cuales se encuentra el comercio, la fnduta agricultura y el cooperativismo,
siendo este ultimo, uno de los sectores que maslismpa tenido y que hoy dia se
convierte en motor importante para el crecimientolas paises. El cooperativismo ha
tenido a través de los afios una gran influenctanyparte entre otras cosas, un peso social
e ideoldgico significativo en el mundo.

Segun una pequefia resefa historica publicada pSuparintendencia de la Economia
solidaria en 1968 se adoptd el concepto de econsatitkaria en Colombia con el Decreto
2536 del 4 de agosto que dio vida al Consejo Natid® Economia Solidaria y lo reconoce
como un sector de gran importancia en el entornaduico nacional. En 1988 con la Ley
79 se organizan las formas solidarias del coop#sato, asociaciones mutuales y fondos
de empleados; luego esta ley mas el decreto 468adeinta, reglamentarian las normas
correspondientes a las Cooperativas de Trabajoiddmg dictan otras disposiciones sobre
las CTA.

Con esto, la Ley 79 de 1988 mas la Ley 454 de 1888Jas normas reguladoras de estas
asociaciones de derecho privado en Colombia, ededban tenido especial desarrollo, las

cooperativas de transportadores, las cooperateasbajo asociado y las administraciones
publicas cooperativas.

A partir de ese momento, el desarrollo del sisteenfue incrementando en forma acelerada
y satisfactoria. Ademas de las cooperativas agrsoglie fueron especialmente impulsadas
por el Estado, surgieron las cooperativas de cooswia ahorro y crédito, de trabajo
asociado y de prestacion de servicios.

Muchos son los tedricos y estudiosos del coopésaity en Colombia. Entre ellos,
Francisco Luis Jiménez Arcflaque en su obr&l Cooperativismo ayer, hoy y mafiana
reflexiona:“El Trabajo Produce el Capital. El (capital) es bide aquel (trabajo), pero los
papeles se invirtieron y el capital no reconocidrabajo como hijo sino que lo esclavizé”
(Confecoop Antioquia. 2002, p. 73,75).

Entre otros tedricos colombianos, encontramos tmhiCarlos Uribe GarzdiEditorial
Presencia.1994., p.70 ),que en su dbeatrabajadores a Empresarios: Cooperativas de
Trabajo Asociado para el siglo XXI, menciona varias causas como origen de las
cooperativas de trabajo asociado en Colombia: fturcicion institucional, es decir por el

! Abogado antioquefio e ilustre cooperativista quien dedic6 toda su vida a la consolidacién del cooperativismo colombiano
2 Es considerado uno de los principales ideélogos del cooperativismo en Colombia.
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apoyo financiero de una institucion estatpbr induccion de origen estatal, es decir
aquellas que nacen vinculadas a la prestacionrdigiss publicos (recoleccion de basuras
por ejemplo) y por induccion de instituciones pdas o mixtas. Sin embargo, también se
encuentran algunas cooperativas motivadas por grdgotrabajadores agricolas y por
motivacion de comunidades religiosas.

También explica el autor, que la quiebra de algwerapresas impulsé el nacimiento de
cooperativas de trabajo asociado, como en el calssedtor manufacturero a finales de la
década de los afios 80, cuando se ofrecio a loseadyd la formacion de la cooperativa
para proseguir con la empresa. Sin embargo, ka d&tcapacitacion para dirigir y el temor
a una inestabilidad en los ingresos, los cualesemiyian de los resultados, fueron
dificultades que se presentaron para esta inieiativ

Por esta razon es que se hace indispensable deusoPlaneacion Estratégica para lograr
una estabilidad en la organizacion en la cual pkeada y lograr el desarrollo de la misma.
Igor Ansoff (1980), aplica la aparicién de la Planificaciortrai®gica con la década de
1960 y la asocia a los cambios en los impulsos paddades estratégicas. Para otros
autores, la Planificacion Estratégica como sistdmgerencia emerge formalmente en los
afos setenta, como resultados natural de la evolut® concepto de Planificacion: Taylor
manifestaba que el papel esencial del "manageneaigia la planificacion de las tareas
gue los empleados realizarian, el gerente pensajpe ecomo y cuando ejecutar las tareas
y el trabajador hacia. Esto origind un cambio estinal hacia la multidivisional, la cual
constaba de una division por unidades organizattaas autonomas, ademas de control,
coordinacion y disefio de estrategias centralizaddsa direccion general. La investigacion
y el desarrollo cobran mayor importancia; el lagediempo entre la inversion de un bien
y su introduccion al mercado se reduce cada vezyneéciclo de vida de los productos se
acorta; la velocidad de los procesos causas, @omayor competencia.

También hace falta impulsar el desarrollo filosafaltural, esto significa que todas las
personas asociadas con la organizacion se desareil su saber, en sus expectativas, en
sus necesidades, y en sus formas de relacionasenfrentar al mundo presente y futuro,
esencialmente dinamico. Asi con el uso de estaarh@mntas, se busca lograr el desarrollo
de la entidad a la cual se aplique la Planeacidratégica, en este caso en particular; la
Cooperativa de Trabajo Asociado — Grupo GES CTA.

% Gran tedrico de la estrategia
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2. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Para muchas empresas se presenta el desafio deecopcomo van a afrontar la
competencia derivada de la globalizacion de la @wda? Una técnica para responder con
éxito esta pregunta es la planeacion estratégica.

La planeacion estratégica esta ligada de modo anakje con el proceso de direccion; por

tanto, los directivos deben comprender su natuaajazalizacion. Las organizaciones que

no cuentan con algun tipo de formalidad en sursstée planeacion estratégica, se pueden
enfrentar a algunos problemas con el entorno ydagpkaneacion estratégica busca que las
organizaciones sean proactivas en lugar de reactivéa formulacion de su futuro.

Toda empresa u organizacion debe elaborar plarnestéggcos para el logro de sus

objetivos y metas planteadas; ya sean estos ptinesrto, mediano o largo plazo; esto

debe realizarse segun la amplitud y magnitud dampresa, es decir, su tamafio, ya que
esto implica que cantidad de planes y actividadé® dle ejecutar cada unidad de trabajo,
en cualquiera de sus niveles —superiores o nivelesores—. Todo esto para llegar a una
conclusion exitosa luego de la aplicacion de ursategia, es importante también el

compromiso de todas las partes de la empresaingglica entonces realizar un muy buen

y coordinado trabajo en equipo.

Con esto se tiene entonces que la planificaciGatégica constituye un sistema gerencial
que desplaza el énfasis en el ¢qué lograr? (OCbg@tial ¢qué hacer? (estrategias). Con la
planificacion estratégica se busca concentrars®leraquellos objetivos factibles de lograr

y en qué negocio 0 area competir, en corresponaamci las oportunidades y amenazas
gue ofrece el entorno.

En las cooperativas de trabajo asociado se puedgueesu porvenir esta definido no por
la presencia de un medio ambiente politico y joddidverso, sino por la oportunidad de
insertarse coherentemente en la economia y en dedsol. Ya que estas afrontan
dificultades de tipo econdmico, legal, politicogisby cultural.

Como dificultades econdmicas tenemos la falta daerses para la adquisicion de capital,
maquinaria y equipo, puesto que los trabajadoressguasocian no cuentan con grandes
capitales y en el trabajo asociado no existen nm&®rsionistas que los mismos
trabajadores; por lo tanto otras cooperativas eques juridicas, ni el propio asociado
puede invertir y obtener una rentabilidad por sigion.

Podemos ver también como dificultad legal, la geetisne con los vacios legales que
impiden el accionar de las cooperativas de trahsgeiado y entorpecen su interpretacion;
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por esta razén es que muchas veces estas coogersiv utilizadas en fines contrarios a
los perseguidos en la ideologia cooperativa.

Otra de las dificultades se puede notar en loipojipor el hecho que carece de apoyo y
fomento por parte del Estado ya que este no l@sea@ portante del desarrollo territorial.
Por otro lado entre las dificultades culturalesogiales se encuentra que la falta de
fundamentacion a la cultura sobre la aplicaciénnaadlelo y por los privilegios fiscales se
esta utilizando el modelo de cooperativa de tralzgociado para fines distintos a su
concepciodn original; esto esta distorsionando eladero sentido su filosofia.

Por otro lado las cooperativas de trabajo asocisti@n relacionadas mas al sector de la
prestacion de servicios que al sector de la pradoncgor lo tanto existe una mayor
competencia entre las mismas.

La problematica presentada en el Grupo Empresaoiadario “Grupo GES CTA”, es que
debido a catalogacién negativa de intermediacién spitiene sobre las cooperativas de
trabajo asociado; las empresas quieren utilizasaboperativas de trabajo asociado para
ahorrar en costos mas no para generar empleoainpgorar las condiciones del entorno
familiar de sus trabajadores asociados. Por estevan@l Grupo Empresarial Solidario
“Grupo GES CTA” lo que desea lograr es trasladdetesector de prestacion de servicios y
volverse una cooperativa con unidades propias dmame para de esta manera la
cooperativa no dependa de la contratacion de sesvicestados por parte de terceros, si no
gue genere empleo por si misma. Esto para logréin elel cooperativismo el cual es
generar empleo y mejorar el bienestar del perss@liado a esta.

Otro problema que el Grupo Empresarial Solidarioufi®s GES CTA” quiere mejorar es el
problema cultural y social que afronta frente a dgsciados, los cuales no se apropian
completamente de la cooperativa, ya que tan soledacomo una empresa intermediaria
gue les ayuda a conseguir empleo; mas no ven @lfzetativa como una organizacion de
emprendimiento en la cual pueden desarrollar sugeptos e ideas.

Debido a los aspectos presentados anteriormenbeisz que la cooperativa de trabajo
asociado GES CTA.; es desarrollar un plan estratégji cual utilice durante los proximos
tres afios para enfrentar las dificultades por Eesupuede travesar y salir bien librada;
ademas de que esta logre expandir su vision hagmolduccion de bienes para de esta
forma ir un paso mas alla de la competencia.

13



INTERROGANTE DE INVESTIGACION
¢,Cuales son los aspectos que se necesitan amaizgporoponer un plan estratégico para la

cooperativa de trabajo asociado Grupo GES CTA.sgaede su uso los proximos tres (3)
anos?

14



3. OBJETIVOS

3.1. OBJETIVO GENERAL

Elaborar una propuesta de plan estratégico patadgperativa de Trabajo Asociado GES
CTA, para fijar el direccionamiento que se tomamda empresa para los proximos tres (3)
afnos.

3.2.0BJETIVOS ESPECIFICOS

» Elaborar un diagnostico que permita determinar fladalezas, debilidades,
oportunidades y amenazas de la cooperativa dagjdrabociado.

» Realizar un direccionamiento estratégico que paratfinir los objetivos y metas
de la organizacion

» Plantear la formulacion estratégica para seleccitmsaproyectos o areas que han
de integrar el plan estratégico corporativo.

15



4. JUSTIFICACION

La planeacion estratégica formal se ha ido perearido al grado que en la actualidad
todas las compafiias importantes en el mundo cuentaalgun tipo de este sistema, y un
numero cada vez mayor de empresas pequefias estndgeste ejemplo.

Ademéas de ser una tendencia que se esta siguiesstte chace mas de medio siglo,
investigaciones indican que organizaciones quizarilconceptos de planeacion estratégica
son mas rentables y exitosas que aquellas quesngsém. Generalmente las empresas que
tienen altos rendimientos reflejan una orientaci@s estratégica y enfoque a largo plazo.

No solo en la parte financiera, la planeacion &sjiea genera otros beneficios dentro de
los cuales estan:

» Permite un mayor entendimiento de las amenazamaste

» Permite conocer y comprender mejor las estratelgidgs competidores.

* Incrementa la productividad de los empleados.

 Aumenta la capacidad de prevencion de problemasmasl que permite la
identificacion, jerarquizacion, y aprovechamiengooghortunidades.

» Provee una vision objetiva de los problemas geadegi

* Guiatodos los esfuerzos de la empresa hacia woffirdin.

Los beneficios enunciados anteriormente hacen depldmeacion estratégica, una
herramienta muy importante y determinante del oregito y bienestar a largo plazo de las
empresas que la ponen en practica.

Siendo consecuentes con eso, el contador proféstmma una formacion integral se
encuentra en la capacidad de realizar y ejecutgrlam estratégico, ademas de tener la
necesidad, ya que la planeacion estratégica est@azada de modo inseparable con el
proceso completo de la direccion; por tanto, todectivo debe comprender su naturaleza y
realizacion; y a ésta area pertenece el contaddraldde las organizaciones. Esto le abre un
nuevo campo de accidn a los contadores Publicomyfuente de empleo en una época en
la que la tecnologia y la formacion técnica estépleno auge.

En el &mbito personal la realizacion de este ptoyaguda a la culminacion y finalizacion
de la formacion profesional a nivel de pregrad@apmprienes lo realizan, cumpliéndose asi
con uno de los requisitos establecidos por la wsigdad; poniendo en préactica gran parte
de los conocimientos adquiridos a través de los dBgreparacion.
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5. MARCO DE REFERENCIA

5.1.INFORMACION GENERAL DE LA EMPRESA

Descripcion General

Razon social: Grupo Empresarial Solidario (GES)

Nit: 900019164-8

Direccién: Calle 24 Norte 2N 63

Teléfonos: 682 1245 — 683 9155

Ciudad: Santiago de Cali

Fecha de Constitucion: 22 de enero del 2005

Tipo de Sociedad: Cooperativa de Trabajo Asociado (CTA)
Sector al que Pertenece: Solidario

Representante Legal: Hernan Venegas Burbano

Numero de Asociados: 252

5.2.ANTECEDENTES DE LA EMPRESA

El Grupo Empresarial Solidario “GE®% una compafiia de Trabajo Asociado creada el 22
de enero del afilo 2005, con una filosofia solidayige propende por el conocimiento,
aplicacion y respeto de los principios solidarmse trabaja en funcion de la generacion de
empleo y por ende del mejor nivel de vida paraasesiados, que fundamenta la prestacion
de los servicios en el profesionalismo la calidath yconfianza para convertirse en un
verdadero apoyo de las empresas de la region.

5.3.0BJETIVOS CORPORATIVOS

5.3.1. Objetivo General

El objetivo general de la Cooperativa GES es dhfecimiento del trabajo asociado, la
aplicacion de los principios de la economia soladgrel desarrollo de unidades propias de

servicios, produccién o comercializacion con maak generacion de fuentes de trabajo
para todos sus asociados y su entorno familiar.

17



5.3.2. Objetivos Especificos

Dentro de los objetivos especificos que tiene lapéoativa GES estan condicionados a las
diferentes actividades o servicios que presta daidrlas empresas clientes y de acuerdo
con los términos de la contratacion, ademas delrel@r unidades propias de produccion

desarrolladas por sus asociados.

5.4.SERVICIOS OFRECIDOS

Grupo Empresarial Solidario “GE3ia venido desarrollando los siguientes servicideeen
otros:

* Montaje e instalacion de equipos e infraestructura.

» Cargue y descargue de productos terminados y msi@iimas.
e Maquila de productos.

* Aseo Industrial

* Reciclaje Industrial

Para el desarrollo de todas estas actividades dpeZativa cuenta y pone a disposicion de
las Empresas clientes con las que tiene contratdasdsiguientes servicios:

» Departamento de Compensaciones, liquidacion y pegoompensaciones, afiliacion
al sistema General de Seguridad Social.

» Departamento de Recursos Humanos con el processeldecion de nuestros
trabajadores asociados, con el empleo de pruebastdanicas, entrevistas de
seleccion, entre otras.

* Departamento de Salud Ocupacional con un comitdéagar comprometido con el
desarrollo de todas las actividades inherentes aalad y control industrial de
accidentes de trabajo.

* Servicio de supervision encargado de la atencidrirdeajador asociado en el sitio
donde desarrolla la actividad contratada.

5.5.MISION

La Cooperativa Grupo Empresarial Solidario GES, uess Cooperativa de Trabajo

Asociado que procura fomentar la creacion de fged® trabajo para los asociados,
mediante la produccién de bienes, ejecucion desgbta prestacion de servicios a terceros,
en forma autogestionaria en las diferentes aredgenacional, procurando un sostenible
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bienestar al asociado y su grupo familiar que prdpepor el crecimiento integral de la
cooperativa dentro de un clima de cooperacién yum@poyo en las empresas de los
diferentes sectores donde prestamos nuestrosissrgarantizados, de una manera eficaz y
oportuna, posicionandonos como lideres en cosatidad en la atencion, tanto al asociado
como a la empresa, logrando su satisfaccion medamtlialidad, respeto y confiabilidad.

5.6.VISION

Ser lider a nivel nacional y posicionarnos en estgo XXI| dentro del esquema del
cooperativismo como la mejor empresa de trabajoiaso porque:

* Nuestro mayor potencial es el talento humano.

* Nuestro asociado tiene sentido de pertenencia.

» Somos la cooperativa preferida de las empresas auales prestamos nuestros
servicios.

* Nuestras unidades de negocio, realizan productastdecalidad, ademas de que
ayudan a preservar el medio ambiente.

» Estamos comprometidos con la filosofia, principi@opres y politicas establecidas.

Todo esto porque queremos brindar un servicio @gedestaque como la cooperativa lider
y de gestion social més reconocida por las empseshpais.
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6. MARCO TEORICO

La planeacion estratégica es la elaboracion, dekaly puesta en marcha de distintos
planes operativos por parte de las empresas uipagames, con la intencién de alcanzar
objetivos y metas planeadas. Estos planes pueden serto, mediano o largo plazo
(Caldera, 2005).

La planeacion estratégica aparece en el mundo ¢sistema de gerencia” entre los afios
60 y 70, y con el paso del tiempo se ha convertidouna faceta fundamental de las
empresas en busqueda de aumentar su competitiwdague permite definir objetivos
claros y los métodos para lograrlos.

El proceso de la planeacion estratégica se proshloe la base de la Teoria General de los
Sistemas, la cual consiste en un conjunto orgaaidadelementos integrados y ordenados
l6gicamente entre si, que tienden hacia un mismastipone la existencia de una serie de
procesos interconectados, cuyo resultado globaupsrior al resultado de cada uno de
ellos separadamente (Velazco,2000)

Esta teoria surgio entre los afios 1950 y 1968 @quuiblicacion de los trabajos del aleman

Ludwig von Bertalanffy (1976) La TGS no busca solucionar problemas o intentar
soluciones précticas, pero si busca producir teoyidormulaciones conceptuales que

pueden crear condiciones de aplicacion en la hliii976).

La Planificacion Estratégica, la cual constituyesistema gerencial que desplaza el énfasis
en el "qué lograr" (objetivos) al "qué hacer" (attgias). Con esto se puede ver que con el
uso de la Planificacion Estratégica se busca cdoregse en solo, aquellos objetivos
factibles de lograr y en qué negocio o area compagi acuerdo con las oportunidades y
amenazas que ofrece el entorno.

La planeacion estratégica es tratada por diversessiigadores y tedricos dentro de los
cuales encontramos:

El autor Mundent Hierr? distingue algunos elementos de la planeaciéntégtca, tales
como:

1. Componentes usados por la organizacion para camgeritro de los cuales estan:

* Ludwig von Bertalanffy (19 de septiembre 1901 Viena, Austria - 12 de junio 1972 (70 afios) Buffalo, Nueva York, EE.UU).
Se considera uno de los fundadores y uno de los principales autores de la escuela interdisciplinaria de pensamiento
conocida como TGS.

® Mundent Hiern, catedréatico de la universidad de Catalufia, en el departamento de organizacién de empresas.
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* Las actividades desarrolladas como los productosgpos, logistica etc.

» La forma organizativa adoptada: mercados, domirgestores, segmentos, entre
otros.

» Y por ultimo el espacio al que se dirigen las adsdes.

2. Objetivos que se traza la empresa.

3. Dinadmica en la cual se situa la estrategia, lajguatle ser:
* Dinamica horizontal (en el tiempo)
» Dinamica vertical (jerarquia organizativa)

4. Relaciones entre las partes:

* Misidn: relacion entre las actividades y el entorno

* Visién: relacién entre los objetivos y el restolae componentes.

» Poder: relacion entre los objetivos y grupos dardgnizacion.

» Oficio: grado de dominio con que una organizaciésagrolla sus actividades.

» Legitimidad: relacion entre los objetivos y el entmal igual que con la ética de la
organizacion.

* Imagen/identidad: percepcion del conjunto de valose creencias de la
organizacion.

Ives y Villanueva plantean la siguiente hipotesspthnificacion estratégica en tres fases
conocidas como:

1. Formulacion o preparacion del planteamiento egjieté
» Es necesario preguntarse ¢se debe actuar?, ¢ Qe se actia?
* Reduccion de las opiniones a una sola. Son neossariterios objetivos de
eleccion que permitan determinar la mejor relaceire las ventajas y los
inconvenientes de cada alternativa.

2. Informacién a los érganos decisorios:

» Objetivos de la accion.

* Fases propuestas.

» Informacidén necesaria para la toma de decisiongg principal objetivos es el
autocontrol y la correccion de la accién en tiermgad. El sistema de informacion
de un responsable esta formado por todas aqueHiaaspde informacién que le
orientan sobre el resultado recientemente obteyidobre la accion inmediata a
realizar.

3. Variables de ejecucion.
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Prevision de los problemas politicos de la orgamfraque generalmente aparecen en el
momento en que se ejecutan los planes. Para esezesario tener en cuenta:

» Tiempo disponible, duracion y calendario.

» Acceso a los recursos suficientes.

» Conformidad en la relacién entre las consecuenesgeradas y las intervenciones
realizadas.

» Circuitos cortos entre decisiones y ejecutores.

* Procedimientos y tareas bien especificados y czgdons segin una secuencia
correcta.

» Comunicacion y coordinacién entre los ejecutantes.

Ansoff caracteriza la planificacion estratégicdwarcion de:

1. Los requisitos previos:
» La planificacion estratégica obliga a las orgariczaes a establecer y mantener un
sistema de objetivos explicitos.
* Obliga a las organizaciones a realizar o encargardiagnéstico con una
determinada frecuencia.

2. Suesencia:
» La planificacion estratégica es el operador quedeteducir la diferencia entre la
situacion actual y la deseada.

3. Sus ventajas:
» La planificacion estratégica como herramienta dehia.
« Compromete a todos sus participantes en la congecde los objetivos y es
referencia de medicion de la calidad de la gestion.
» Evita procesos politicos perjudiciales

Mintzberg (1993 es uno de los criticos mas acérrimos de los poscds planificacién
estratégica, a los que considera trampas queeaewila planificacion en herramienta al
servicio de la burocracia, no de la competitividaat, cuanto:

a. La alta direccibn no estd implicada en la plandiéa ni crea el clima de
compromiso.

® Henry Mintzberg es profesor de Administracién en la McGill University de Montreal y profesor de Organizacién en el
INSEAD de Fontainebleau. Conocido por sus estudios de Desarrollo Estratégico y Practica Gerencial.
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Qo

La planificacion estratégica se caracteriza pob&a creatividad y no favorece el
cambio.

Crea procesos politicos perversos y reforzadorés lolerocracia.

La divisién entre pensantes y actuantes carecerdi&ls en la gestion.

Posee una naturaleza cuantitativa intrinseca co&ce ignorar 1o no cuantificable.
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7. MARCO CONCEPTUAL

Las organizacionesson sistemas sociales disefiados para lograr mgetdgetivos por
medio de los recursos humanos o de la gestioraldgitb humano y de otro tipo. También
se definen como un convenio sistematico entre passgara lograr algun propésito
especifico. Se puede decir que una organizacidm gsupo social que esta compuesto por
personas adecuadas a la naturaleza de cada ir@lelidual tiene por funcidén organizarse o
administrarse tareas, que forman una estructutansasica de relaciones de interaccion,
tendientes a producir bienes o servicios parafae#islas necesidades de una comunidad
dentro de un entorno y asi poder satisfacer suogrmpdistintivo que es su mision; la
cooperacion entre las personas que conforman &n@arion es esencial para la existencia
de la misma (Anonimo, 2011).

El cooperativismasurge como una doctrina socio-econdémica diferéatejal promueve la
organizacion de las personas para satisfacer dermaonjunta sus necesidades. El
Cooperativismo esta presente en todos los paisesuwtwlo. Le da la oportunidad a los
seres humanos de escasos recursos de tener unesamdp su propiedad junto a otras
personas. Uno de los propdsitos de este sisteralménar la explotacion de las personas
por los individuos o empresas dedicados a obtemeargias (Pontificia Universidad
Catdlica de PR., 2009).

La principal fortaleza en la doctrina cooperatwigs la participacion del ser humano
comun, asumiendo un rol protagonista en los pracesoio-econdémico en la sociedad en
gue vive.

El cooperativismo se rige por valores y principgi@sados en el desarrollo integral del ser
humano y con el surgen las llamadasperativaslas cuales son asociaciones autdbnomas
de personas agrupadas voluntariamente para satiskts necesidades econdmicas,
sociales y culturales comunes, por medio de unaesapjue se posee en conjunto y se
controla democraticamente. Las cooperativas sancpor necesidades econdémicas y
sociales, operan sin fines de lucro. Su gobieenessablece sobre bases democréticas, cada
socio puede llegar a ser un director. No se e$pemn las acciones de los socios, las
economias se les devuelven a los socios a bagmtletinio de cada uno. En efecto, la
identidad del sistema cooperativo se fundamentalosn principios y valores. El
cooperativismo es la puesta en practica de logeslde igualdad, justicia, ayuda mutua,
esfuerzo propio, honestidad, responsabilidad sadghocracia, constructividad, sacrificio
y solidaridad. Lo més importante en la organizacidoperativa es el ser humano.

Aunque pueden hacerse distintas clasificacionéasdeooperativas, es usual la que se hace
con relacion al objeto que desempefian. Entre éstapuede hacer mencién a las
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Cooperativas de Trabajo Asociado —CTAa cual tiene como objeto proveer y mantener a
sus socios de puestos de trabajo a tiempo parciainpleto, a través de la organizacion en
comun de la produccion de bienes o servicios ggicatos.

Al hablar de este tipo de organizacion basada eooeperativismo también se debe
apreciar que las organizaciones se encuentrantaesen un medio en que hay otras
organizaciones, en que ocurren procesos que obkgadaptarse, en que se toman
decisiones que pueden afectarla, etc. Este entorestd en cambio
constante y la organizacion debe estar adaptandosestantemente a este
entorno. En este caso, la innovacion es la caphcide que dispone un
sistema organizacional para reaccionar al cambi@viteble, para dirigirlo
y orientar sus procesos en el sentido deseado.

El diagnostico organizacionalno solo resulta necesario en estos casos, siaoegu
imprescindible, como una forma de conocer las eifeys fuerzas y procesos
a que estd sometida la organizacion y de ser cagaz utlizarlos en
provecho de los fines que la organizacion haya naefi para si. El
diagnostico organizacional es un estudio de dobtmtimgencia: por un lado
se estudian modos de relaciones y por otro se ealath pregunta por otras
posibilidades (Rivera, 1998).

Pero el diagnostico organizacional no es sencilles central preguntarse
acerca de qué buscar, qué describir y como angjizsara darle un uso adecuado a este se
debe realizar también un estudio mas profundo derdanizacion; es decir uplan
estratégicoel cual permita disefiar un plan para el logroatgetivos y metas planteadas
en la organizacion; esto planes pueden ser a cowaliano y largo plazo, segun la
amplitud y magnitud de la empresa. Es decir, saf@mnya que esto implica que cantidad
de planes y actividades debe ejecutar cada unigx@tiva, ya sea de niveles superiores o
niveles inferiores.

Los objetivossegun Fundacion Wikimedia, Inc 201, identificarfihalidad hacia la cual
deben dirigirse los recursos y esfuerzos para dempimiento a los propédsitos de la
organizacion o se puede percibir también como uatamue se propone a cumplir la
organizacion en un lapso de tiempo definido.

Los objetivos planteados en una organizacién selag por medio di&s estrategiagjue

se tracen para llevarlos a cabo. El propésito sesrategias es determinar y comunicar a
través de un sistema de objetivos y politicas nesyanna descripcion de lo que se desea
gue sea la empresa. Las estrategias muestraretzidm y el empleo general de recursos y
de esfuerzos. No tratan de delinear exactamente defre cumplir la empresa su objetivo,
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puesto que ésta es la tarea de un nimero enorm@gi@mas de sustentacibn mayores y
menores.

También se puede ver pues quepaBticas empresarialeson una de las vias para hacer
operativa la estrategia. Suponen un compromis@ aenipresa; al desplegarla a través de
los niveles jerarquicos de la empresa, se refuekzzompromiso y la participacion del
personal. Al igual que la estrategia, la politicapessarial proporciona la orientacién
precisa para que los ejecutivos y mandos interrseglmboren planes concretos de accion
gue permitan alcanzar los objetivos.

Al hablar de todas estas herramientas de la plareastratégica, no podemos dejar a un
lado el presupuestpel cual es la expresion financiera de la plar@aestratégica. Hoy en
dia los presupuestos estan integrando métodoscpareertir los planes estratégicos en
acciones actuales; son las guias para estas Ultiasisblecen normas para la accion
coordinada y son la base para controlar la proddeti y asi ver que vaya de acuerdo con
los planes. En estas descripciones se encuentnalicitas tres funciones sobrepuestas;
planeacion, coordinacion y control. Por lo tantqgresupuesto refleja el resultado obtenido
de la aplicacion de los planes estratégicos, emdsiderarse que es fundamental conocer y
ejecutar correctamente los objetivos para podeaidgs metas trazadas por las empresas.
También es importante sefialar que la empresa deloesgr con exactitud y cuidado la
mision que se va regir la empresa, la mision eddorental, ya que esta representa las
funciones operativas que va a ejecutar la empnesal mercado y va a suministrar a los
consumidores.

Con la utilizacion de todas estas herramientagulo se busca es abrir nuevos horizontes
para las empresas; ya sean cooperativas o coffoatna de organizacién, para que estas
logren progresar en un mundo en constante desaryotle esta forma proveer a la
sociedad soluciones a sus distintas necesidades.
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8. MARCO LEGAL

NRO. NOMBRE FECHA DE .
DCTO [ DOCUMENTO TEMA VIGENCIA ARTICULOS
1 | Ley79 de 108g Varc0 Juridico de lal 551011088 | Art 70y 71
cooperativas
Por el cual se reglamentan
normas correspondientes a
cooperativas de traba
2 Decreto 468 |asociado contenidas en la | 23/02/1990 Art. 1 al 26
79 de 1988 y se dictan otf
disposiciones sobre el trabg
cooperativo asociado.
Por el cual se determina
3 Ley 454 de 1998marco conceptual que regy 04/08/1998 General
la economia solidaria
Circular basica Por el compilan las diferent
contable y circulares emitidas por
4 financiera . . | 21/08/2003 General
emitida por la superlr.ltendenude economi
... _|solidaria
Supersolidaria
Circular basica|Por el cual se compile
5 juridica emitida | diferentes cwcglares em|t|d 1/08/2003 General
por la por la superintendencia
Supersolidaria | economia solidaria.
Por el cual seeglamenta ¢
6 Decreto 4400 |articulo 19 del estatul 30/12/2004 Art. 1 al 22
tributario
7 Decreto 640 |LoF ¢ cual se modifica | q/0a5005 | General
decreto 4400 de 2004
Modifica  descripcion  d
8 Resolucion 890 cuentas del PUC para el sedq 07/02/2006 General

solidario
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NRO.
DCTO

NOMBRE
DOCUMENTO

TEMA

FECHA DE
VIGENCIA

ARTICULOS

Decreto 4588

Decreto emitido por el
Ministerio de Proteccion socigl
por el cual se reglamenta

de las cooperativas

1a27/12/2006
organizacion y funcionamienfo

Art. 1 al 32

10

Ley 1233

Por medio de la cual
precisan los

estructurales

5e
elementps
de las

contribuciones a la seguridpd

social, se
contribuciones especiales

crean las
a

cargo de las Cooperativas| y

Precooperativas de
asociado, con destino
Servicio Nacional de
Aprendizaje - SENA, a4l
Instituto  Colombiano  dg
Bienestar FamiliariCBF y a

trabajo
al22/07/2008

las Cajas de Compensacion

Familiar, se fortalece el control

concurrente y se dictan otias

disposiciones.

Art. 1 al 14

11

Decreto 3553

Por el cual se reglamenta
Ley 1233 de 2008.

a

16/09/2008

Art.1al 3

12

Circular
Conjunta 001 dg
el Ministerio de

la Proteccion

Social y
Superintendenci
de la Economial

Solidaria

Inspeccion, vigilancia y
control concurrente a

las

cooperativas y Precooperatiyas

de trabajo asociadpor parte
del Ministerio de la Proteccign

ocial y la Superintendenc
de la Economia Solidaria.

04/11/2009

a

General
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9. METODOLOGIA

En el desarrollo de este proyecto se utilizardsindéo descriptivo (Vera, 2008) ya que se

trabajarad sobre la realidad de un hecho, en este s=ra la situacion actual de la CTA

Grupo Empresarial GES, los diversos entornos emlesésta desarrolla sus actividades,
asi como las ventajas y desventajas que se lesnpaesdia a dia, la competencia y demas
aspectos necesarios para realizar un plan estratégi

Este tipo de estudio permite obtener un conocirnignés profundo sobre la situacion
actual de la empresa, delimitando los entornosiggdos factores que la rodean para asi
poder presentar, evaluar y comprobar las estrategiee se propondran al final del
proyecto.

Para llegar a obtener la informacion necesaria @@ luso de algunas fuentes de
informacién primaria tales como el personal adniiais’o de la empresa, ya que estos
conocen mejor la situacion de la cooperativa, dede los cuales estara la gerente, el
representante legal y la contadora; asi como losiados que desarrollan los servicios y
los que estan a cargo de las unidades de negoeidtagQooperativa presta y tiene para
tener una visidbn mas cercana de como se llevabha ca

Para la recoleccion de la informacion de las fuem@marias se usaran las entrevistas,
herramienta que consiste en un dialogo entablale das o mas personas: el entrevistador
o0 entrevistadores que interroga y el o los queestan, la cual sera preparada previamente.

Una vez se recolecte la informacién necesaria, dats seran sistematizados y se
analizaran de tal manera que a partir de ellos &g emitir un juicio o estrategia

razonable. Haciendo uso el método deductivo, yasgusdpmenzard a partir de informacion
general, la cual incluira todo lo correspondient@sacooperativas de trabajo asociado, y
mediante un andlisis o deduccion logica se llegagmitir conclusiones particulares y

especificas sobre la cooperativa motivo de esteliest

Ademas se usaran fuentes de informacién secunctamia la Ley 454 de 1998, Ley 79 de
1988 y la Ley 1233 de 2008. Estas fijan el marcomadivo en el cual se encuentra la
Cooperativa de trabajo asociado. Adicionalmenteates como Decreto 468, Decreto 186,
Decreto 2880, Decreto 4400, Decreto 640, Decre® ¥6&| Decreto 3553, ademas de
circulares emitidas por la Supersolidaria y el liefio de Proteccion Social.

Otras fuentes de informacion secundarias usadas $es textos publicados por autores
reconocidos tales como: Henry Mintzberg (1993%ual es uno de los maximos criticos de
la planificacion estratégica y por tanto enunciguabs de los errores en los que se cae
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comunmente al momento de realizar un plan estaiégies y Villanueva plantean una
hipétesis sobre la planeacion estratégica desadlelen tres etapas. Igor Ansoff (1965)
enuncia las caracteristicas la planificacion esfiat; y Mundent Hiern (1994) distingue
los elementos de ésta.

Y por ultimo se usaran documentos propios de laresaptales como informes financieros,
documentos contables, RUT, registro en la Camar&ateercio de Cali, proyecciones
realizadas por la cooperativa, presupuestos, aéksclientes o informacion general de
éstos; todo esto haciendo parte también de fudetegormacion secundaria.

El proyecto se desarrollara llevando a cabo lagisges pasos:

1. Visitar y conocer la Cooperativa de Trabajo Asogci&tupo Empresarial GES CTA.

2. Elaborar un diagnostico que permita definir lastdiezas y debilidades de la
cooperativa.

3. Definir los objetivos y metas de la organizacidargplograr la visualizacion de su
panorama dentro de los préximos tres afos.

4. Estructurar de manera textual y puntual las esgfi@dey politicas de la cooperativa,
para definir el rumbo de la misma dentro de loxipnds tres afios; ademas de sugerir

nuevas alternativas de negocio para la misma.

5. Someter la investigacion al juicio del tutor dedyecto y de la universidad.
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10. DIAGNOSTICO INTEGRAL

10.1. ANALISIS EXTERNO: AUDITORIA DEL ENTORNO

10.1.1.Factor Econémico
Tamanfo de las Empresas

El desarrollo del cooperativismo de trabajo asaxitambién lo podemos visualizar al
hacer una revision del tamafo de estas cooperativas

Confecoop (2009) en sus estudios determing losfiasnde estas cooperativas tomando
como referencia la clasificacion de MIPYME estalilaen la Ley 590 de 2000; arrojando

los siguientes resultados.

Tabla 1. Resumen de Activos C.T.A. al 2009 y Tamafio

VOLUMEN DE VOLUMEN DE ACTIVOS NUMERO TIPO DE
ACTIVOS EN SMLMYV 2008 TRABAJADORES EMPRESA
SALARIOS MINIMOS EN MILLONES DE § ASOCIADOS
LEGALES MENSUALES
0 A 500 50 A §231 0A10 MICRO
501 A 5.000 $231 A $2.307 11 A 50 PEQUENA
5.001 A 30.000 $2.307 A $13.845 51 A200 MEDIANA
30.001 EN ADELANTE 513.845 EN ADELANTE 201 EN ADELANTE GRANDE

Fuente: Confecoop

Segun el andlisis de Confecoop, el 80% de las CdlApdis son de tamafio micro (3.123
cooperativas), cuentan con 153.281 trabajadoresiaas (28.50%) y tiene activos por

$266.943 millones (18.02%). El 18% son pequefas (F@operativas), cuentan con

232.875 trabajadores asociados (43.30%) y tieneoacpor $680.275 millones (45.92%).

El 1.84% son medianas (72 cooperativas), cuentanl@y.622 trabajadores asociados
(23.73%) y tienen activos por $348.757 millones%2%b). El 0.13% son grandes empresas
(5 cooperativas), cuentan con 24.081 trabajadosesiados (4.48%) y tiene activos por

$185.531 millones (12.52%).

En lo anterior podemos apreciar que al igual gseelapresas privadas en Colombia, la
mayoria de las Cooperativas de trabajo asociadonmaon pequefias, lo cual las hace
vulnerables a los cambios que ocurren en su entgao esta razon estas pequefias
cooperativas tienen una menor capacidad de respaest los diferentes tipos de riesgo
asociados a su actividad. Por este motivo camiida eormatividad y en la evolucion de

los negocios de las CTA tendrian un efecto direotwe el desempefio de estas entidades.
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De manera especifica, las cooperativas de tralsajgaalo de prestacion de servicios
se convierten en el capital humano de otras indgsyrpor ende cualquier cambio en
las condiciones del mercado de estas Ultimas, tadbexibilidad derivada de la
contratacion con las cooperativas, se traduce ernlajueduccion de costos deteriora
las condiciones de los contratos, bien en un ndmmemor de recurso humano o bien
en un menor valor del contrato y, por ende, eltefeobre las cooperativas es o la
desaparicion de puestos de trabajo o una redudgbingreso para el cooperado.
(Confecoop, 2009).

Comportamiento de las Principales Variables Econ@as

A continuacion se vera como se comportan los ales componentes de la estructura
contable de las cooperativas de trabajo asociado gequefio andlisis con respecto a estas.

Los datos que se muestran a continuacion son ¢adesl en los estudios que realiza
Confecoop a las CTA.

Grafica 1. Activos

COMPOSICION DE LOS ACTIVOS COOPERATIVISMO

DETRABAJO ASOCIADO
Propiedadesy Otros activos Inventarios | .
ecuipo 6.36% 4 69% nversiones

9.88% 291%

Disponible
14.48%

Cartera de
créditos
2.19%

Diciembre de 2009 Cuentas x

cobrar
58.30%

Fuente: Confecoop
Los activos de estas cooperativas, al cierre d®,2@€cienden a $1.5 billones, $44.810

millones méas que en 2008, lo que equivale a unrorecto anual del 3.02%. Este volumen
de activos representa el 7.20% de los activosettbscooperativo nacional.
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Gréfica 2. Pasivos

COMPOSICION DE LOS PASIVOS COOPERATIVISMO
DETRABAJO ASOCIADO
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Fuente: Confecoop

En cuanto a la estructura de los pasivos, el stdrseée trabajo asociado tiene el 74.49% en
cuentas por pagar a terceros y otros pasivos, siesth Ultima donde se registran las
obligaciones que tienen que ver con la vinculaadénlos trabajadores asociados a la
cooperativa. Viendo la evolucién de esta estructi@laafio 2008 al 2009, se aprecia una
disminucién en los créditos de bancos de aproximadée 2.5 puntos porcentuales, algo
gue puede resultar positivo en cuanto al costgdsivo, pero que puede estar indicando
una restriccion en la oferta de recursos del séictanciero para este tipo de entidades.

Los pasivos de estas cooperativas suman $1.0nhdillal 2009, un 2.70% mas que el cierre

del afio anterior (2008), cuando ascendian a $lilhds. Dentro del cooperativismo
nacional el subsector de trabajo asociado tieBe3dPs de los pasivos.

33



Gréfica 3. Patrimonio

COMPOSICION DEL PATRIMONIO COOPERATIVISMO

DETRABAJO ASOCIADO
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Fuente: Confecoop

El patrimonio a 2009 es de $453.450 millones, tegislo un crecimiento nominal anual
del 3.8% frente a los $436.869 millones del aficeramt y representa el 5.43% del
patrimonio del sector cooperativo colombiano. Lpsrees sociales, la principal variable
del patrimonio, cierra 2009 con $305.463 millorezs) crecimiento anual de 4.55% frente
a los $292.163 millones del afio anterior.

La estructura patrimonial de las cooperativas dbajo asociado refleja que este modelo
cooperativo alun se encuentra en una etapa de mawdh, toda vez que los aportes
sociales representan cerca de un 60% del patrimBuibros como las reservas y fondos
patrimoniales, representativos de capital institnal o capital propio, aun son

relativamente bajos con respecto a otros subssctigk cooperativismo que tienen un
mayor grado de desarrollo como el financiero, egasador, el funerario o el de salud, para
mencionar los mas destacados. No obstante, respkei®o 2007 se puede apreciar un
incremento porcentual en la participacion de lasemeas y fondos patrimoniales,

fundamentales para apalancar el desarrollo dentata€ees a largo plazo.
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Gréfica 4. Comparacion del Comportamiento de las Rncipales Variables Contables

SECTOR COOPERATIVO DE TRABAJO ASOCIADO
COMPORTAMIENTO PRINCIPALES VARIABLES

$ millones ®2008 2009
6,396,819
7,000,000
5,742,973
6,000,000 1
5,000,000 -
4,000,000 1
3,000,000 - 1,526,317
11,481,507

2,000,000 1,044,637 1,072,884 18013 (118
1,000,000 l - 436,869 453,450

ACTIVOS PASIVOS PATRIMONIO INGRESOS EXCEDENTES

-1,000,000

Fuente: Confecoop

Fuente: Confecoop

Los ingresos de $6.4 billones a 2009 muestrantororde crecimiento nominal anual de
11.39% frente a los $5.7 billones del afio antelr26.08% de los ingresos del sector
cooperativo fue recibido por las cooperativas dbdjo asociado.

Los excedentes de estas cooperativas, al cier2@@® son negativos en $6.118 millones,
con una disminucion anual del 133.96%. Cabe amptaresta cifra negativa en gran parte
esta explicada por los resultados registrados per sola cooperativa, la cual reporto
pérdidas por $18.161 millones; si se excluye estidad, las cooperativas de trabajo
asociado registrarian un excedente de $12.044madlo
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Tabla 2. Principales Indicadores por Subsectores |

Endeudamiento|Apalancamiento| Margen ROA ROE
Subsector f1 2 Neto /3 /4 /5
Trabajo asociado 70.29% 237 -0.10% -0.40% -1.35%
Transporte 54.68% 1.21 1.16% 1.48% 3.27%
Agropecuario 50.73% 1.03 0.28% 0.94% 1.92%
Financiero 67.68% 2.09 11.84% 2.18% 6.76%
Aporte y Crédito 28.34% 040 9.77% 251% 3.50%
Funerario 38.58% 063 3.89% 3.50% 5.70%
Salud 61.99% 1.63 1.96% 4.12% 10.84%
Asegurador 71.42% 2.50 0.82% 1.12% 3.91%
Educacién 50.01% 1.00 1.28% 1.38% 2.76%
Otras 69.56% 229 0.63% 0.94% 3.09%
TOTAL NACIONALES 60.64% 1.54 1.57% 1.81% 4.61%
Fuente: Confecoop
Tabla 3. Principales Indicadores por Subsector Il
Subsector Asocia.dos Emplea.dos Patrimc.mio
por entidad por entidad por asociado

Trabajo asociado 136 1 $ 811,010

Transporte 110 19 $ 4,178,854

Agropecuario 194 14 55,482,750

Financiero 10,242 44 $ 1,355,643

Aporte y Crédito 803 17 $ 1,808,775

Funerario 35 30 $ 74,309,270

Salud 8,097 8,101 $ 16,626,773

Asegurador 527 355 $97,172,149

Educacién 387 82 $2,881,913

Otras 1,202 44 51,276,410

TOTAL NACIONALES 594 17 $1,730,428

Fuente: Confecoop (2009).
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De acuerdo con los datos extraidos de Confecoopelaeionan los siguientes indices
econdmicos:

ENDEUDAMIENTO:EI subsector cooperativo de trabajo asociado ptasen indicador
de endeudamiento del 70.29%, ubicandose por eragtaromedio del sector cooperativo
(60.64%). Por el tipo de actividad que desarrolésmta clase de cooperativas en la




prestacion de servicios, el indicador debiera estamiveles del 50% al 60%, pero debido a
su reciente expansion y estado de crecimientos estiveles de endeudamiento adn son
altos.

RAZON DE APALANCAMIENTOLa razon de apalancamiento de las cooperativas de
trabajo asociado se ubica en 2.37, es decir, queada peso del patrimonio, 2.37 estan
comprometidos con terceros y, dado que el 66.68%atemonio son aportes sociales, el
riesgo recae sobre los asociados en mayor meditgprdimedio de la razon de
apalancamiento para el sector cooperativo nacemde 1.54.

MARGEN NETOEI margen neto del subsector cooperativo de twadspciado en 2009 (-
0.10%), es el mas bajo de todo el sector cooperativicandose 1.66 puntos porcentuales
por debajo del total del sector cooperativo (1.57Esto se traduce en que de cada 100
pesos que entraron a las cooperativas de trabagiads, 10 centavos se convirtieron en
pérdida para el subsector.

RENDIMIENTO DEL ACTIVOEI indicador de rendimiento del activo (-0.40%ntaén
se encuentra por debajo del registrado por laidethldel sector cooperativo (1.81%),
resultando insuficiente como medida de eficienc@émica.

RENDIMIENTO DEL PATRIMONIOEI rendimiento del patrimonio, indicador esencial
para medir la capacidad de la cooperativa parargemapital institucional tendiente al
fortalecimiento del modelo cooperativo, se ubica-&185%, que en términos reales se
traduce en un margen del (-3.28%) , este margeatimegen términos reales es muy
cercano al obtenido el afio 2008, es decir quedagearativas de trabajo asociado acumulan
dos periodos en los cuales no se da un fortalestmigatrimonial real, hecho que puede
limitar su desarrollo futuro. El indicador paraseictor cooperativo nacional es del 4.61%
(2.56% en términos reales).
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Tabla 4. Matriz Factor Econémico

OPORTUNIDAD AMENAZA IMPACTO
FACTOR ECONOMICO ALTO |[MEDIO|BAJO |ALTO [MEDIO|BAJO|ALTO |MEDIO(BAJO
Tamano de las empresas X X
Variables economicas
ACTIVOS X X
PASIVOS X X
PATRIMONIO X X
ENDEUDAMIENTO X
RAZON DE APALANCAMIENTO X
MARGEN NETO X
RENDIMIENTO DEL ACTIVO X X
RENDIMIENTO DEL PATRIMONIO X X

Fuente: Elaboracién propia
10.1.2.Factor Politico

El factor politico hace referencia a las actitugeacciones de los legisladores, lideres
politicos y gubernamentales que afectan de mameetal e indirecta a la cooperativa.

El gobierno afecta practicamente a todas las empresganizaciones y todos los aspectos
de la vida; en cuanto a lo referente a los negpdesempefa dos papeles principales:
Fomento y limitacién. Actualmente el factor politidel pais esta limitando el campo de
accion de las cooperativas disminuyendo las opoiades para el crecimiento y desarrollo
de éstas; a su vez esto genera una amenaza denéigio puesto que la inhibir el
crecimiento de las cooperativas otras organizasicoeerciales pueden aduefarse de todo
el mercado.

De acuerdo a los aspectos que caracterizan a gse€xaivas de Trabajo Asociado, éstas se
ven afectadas por la politica actual del pais,riéeilose apolitica como todas las
actividades que se realizan para dirigir el Estaddyeneficio de la sociedad.

Segun Coopreform, 1999. En Colombia operan trasisscque interactian entre si:

» El sector estatal, en el cual operan las ramagatkdr publico.

» El sector empresarial, conformado por la estrugbuoductiva.

» El sector sin &nimo de lucro o tercer sector, dedél cual existen diversas formas
de organizacion que se caracterizan por ser ipgiitas privadas no
gubernamentales, poseen formas propias de autegolyiee originan por voluntad
propia de sus creadores.

38



Al interactuar el tercer sector, el sector emprabprivado y la parte del sector estatal que
desarrolla actividades empresariales, agrupa upuionde organizaciones asociativas que
forman el sector de la Economia Solidaria, al pealenece el Grupo Empresarial Solidario
GES.

Figura 1. Sectores Econdmicos de Colombia

Sector de la
Economia
Solidaria

Sector Estatal

Sector Empresarial

Fuente: DNP - DD

Los principios, fines y caracteristicas de las oizgciones pertenecientes al sector
solidario se encuentran establecidos en la Ley d&b4998, a groso modo son: el ser
empresa, la préactica socioecondémica, el vinculaiaseo, la propiedad conjunta y

solidaria sobre los medios de produccion, la auaede animo de lucro, la administracion
democratica, la autonomia y autodeterminacionatsfaccion de las necesidades de los
asociados, la igualdad de derechos y obligacidossgportes de los socios, la posibilidad
de integracién gremial y econdmica, la destinacegspecial de los excedentes, la
irrepartibilidad de las reservas sociales, y enocds liquidacién, la del remanente

patrimonial.

En los Planes de Desarrollo 2002-2006 y 2006-201Bobierno Nacional consider6 al
sector de la economia solidaria como modelo altema@mpresarial eficiente y rentable
con capacidad para generar crecimiento econdémluengestar social. Establecié que este
modelo promueve los beneficios de las economiassdala, los procesos de integracion
empresarial, la solidaridad, el fortalecimiento dapital social y la posibilidad de que la
poblacion vulnerable acceda a bienes y/o servicios.
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Pero en el Gobierno actual, el Plan de Desarrddatpado tiene el propdésito de acabar
con la intermediacién irregular en la contratadi@nempleados en las empresas. Por esta
razon se expidié la Ley 1429 del 2010, la Ley denfdizacion y generacion de empleo,
mas conocida como ley del primer empleo, esta ktpbéece en su articulo 63, la
prohibicion a la intermediacion irregular en la tatacion, tanto en empresas publicas
como privadas.

De acuerdo con lo anterior se puede concluir qugobierno de turno representa una
amenaza muy alta para las cooperativas, puestoelpe tienen la facultad de emitir
normatividad que las afecta directamente, generanddto impacto para todo el sector.

El articulo 63 de Ley 1429 del 2010, define ascdatratacion de personal a través de
cooperativas de trabajo asociado: El personal retpuen toda institucion y/o empresa
publica y/o privada para el desarrollo de las &tdides misionales permanentes no podra
estar vinculado a través de Cooperativas de Serdei Trabajo Asociado que hagan
intermediacion laboral o bajo ninguna otra modalidie vinculacibn que afecte los
derechos constitucionales, legales y prestacior@asagrados en las normas laborales
vigentes. Esta nueva norma representa una granaaze@ara las cooperativas, siempre y
cuando estas no desarrollen el objeto social dedaperativas y que estén realizando
actividades de intermediacion, teniendo gran impaabre todo el sector solidario.

Sin perjuicio de los derechos minimos irrenuncislgeevistos en el articulo tercero de la
Ley 1233 de 2008, las Precooperativas y CoopertieaTrabajo Asociado, cuando en
casos excepcionales previstos por la ley tengdrajadores, retribuirdn a estos y a los
trabajadores asociados por las labores realizagaspnformidad con lo establecido en el
Caodigo Sustantivo del Trabajo.

El Ministerio de la Proteccion Social a través dg Direcciones Territoriales, impondra

multas hasta de cinco mil (5.000) salarios minireales mensuales vigentes, a las
instituciones publicas y/o empresas privadas quecmmplan con las disposiciones

descritas. Seran objeto de disolucién y liquidadaaPrecooperativas y Cooperativas que
incurran en falta al incumplir lo establecido enplasente ley. El Servidor Publico que

contrate con Cooperativas de Trabajo Asociado @gar intermediacion laboral para el

desarrollo de actividades misionales permanentesrina en falta grave.

El paragrafo transitorio que tenia la ley antes aioerada, decia que empezaba a regir a
partir del 1 de Julio del 2013, se elimind, ya @stados Unidos ejercié presion en esta
instancia, para lograr la firma del TLC (Coral, 20tideoconferencia). Por esta razén en el
articulo 276 de la misma ley, en vigencias y deiagss, dice: la presente ley rige a partir
de su publicacién, es decir, el pasado Junio d&l 28erogandose asi como se menciona
anteriormente el paragrafo del articulo 63 de Ig 1429 del 2010. En este momento los
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tratados internacionales como el que esta en prames Estados Unidos, se ha convertido
en una gran amenaza y un alto impacto para elrsecto

Esta ley acabo de tajo con la mayoria de las catipas de trabajo asociado en Colombia,
ya gque la mayoria de estas, se prestaban commededoras de trabajo irregular. Pero
ofrece una ventaja a las verdaderas cooperativialiigo asociado, ya que se elimina a las
empresas que acababan con el verdadero fin caeper® e incentiva a las CTA. reales a
buscar un mejor camino, el camino de la espec@fimadel trabajo y del desarrollo de
unidades propias de negocio que les permita coereo industria.

Tabla 5. Matriz Factor Politico

OPORTUNIDAD AMENAZA IMPACTO

FACTOR POLITICO ALTO |MEDIO|BAJO|ALTO |MEDIO|BAJO|ALTO |MEDIO|BAJO
Politica del pais X X X
Gobernantes de turno X X
Nueva normatividad
LEY 1429 DEL 2010 X X
NORMATIVIDAD PROPIA DEL
SECTOR X X
Instituciones de vigilanciay
control del sector X X X
Acuerdos internacionales X X X

Fuente: Elaboracion propia.
10.1.3.Factor Social

En el cooperativismo y en las cooperativas de joadsociado como tal poseen un modelo
estructurado sobre unas caracteristicas y val@@scmles tales como la ayuda mutua, la
colaboracion, la solidaridad, la responsabilidath yuniéon de esfuerzos, con miras a la
satisfaccion de las necesidades de sus asociadgofamilias y la comunidad en general.

Ademas de ser un modelo empresarial, pues es utedutie explotacion econémica.

De acuerdo con la definicion de la Alianza Coopesatinternacional —ACIl—-, una
cooperativa es una asociacion autonoma de pergaoease han unido voluntariamente para
hacer frente a sus necesidades y aspiraciones ra@as) sociales y culturales comunes,
por medio de una empresa conjunta y democraticanoemtrolada.

Las empresas cooperativas, entre ellas las CTArseterizan por la ausencia de animo de

lucro, lo cual quiere decir que los excedentesrobdts en el desarrollo de su objeto social
se reinvierten en la misma empresa, para lografoalecimiento de la misma y para
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lograr proporcionar mejores servicios y bienestalos asociados. Pese a esto, esta
caracteristica no afecta la naturaleza empreskeikls cooperativas.

Legal y doctrinariamente, el objeto social de l@gperativas es generar y mantener trabajo
para los asociados. Es decir que varias personasese e integran sus esfuerzos para
conformar una cooperativa de trabajo asociado, maesta forma entre todos
suministrarse otra fuente de trabajo, el cual elor@bia es dificil de conseguir. Para esto
entonces los asociados unen sus aportes econdyrscoisierza de trabajo en la produccion
de bienes o la prestacion de servicios a tercetasodelo cooperativo de trabajo asociado
esta disefiado para crear y garantizar puestosatiajdr dignos para una fuerza laboral
determinada.

El papel que desempefan las cooperativas en la&dsatirepresenta una oportunidad
mediana, puesto que en este pais la mayoria deblagn pertenece a los estratos
socioecondémicos 1, 2 y 3, lo que indica que tiegean acogida siempre y cuando
desarrollen sus actividades tal cual como lo efipada ley.

La Organizacion Internacional Mundial de las Coapieas de Produccion Industrial,

Artesanal y de Servicios — CICOPA, organismo sé@itde la AIC, adopté la Declaracion

Mundial sobre Cooperativismo de Trabajo Asociadocwal es usado como soporte
ideoldgico fundamental para este modelo asociatium fue aprobada en su congreso
mundial realizado en Cartagena en el afio 2005.

En esta declaracion se expresa que las cooperatéevérabajo asociado a nivel mundial,
deben acoger las siguientes caracteristicas ekEsicia

1. Su objetivo es crear y mantener puestos de trahsgjtentables, generando riqueza,
para mejorar la calidad de vida de los socios jaaloges.

2. La adhesion es libre y voluntaria, para aportartrabajo personal y recursos
economicos de los asociados.

3. El trabajo estara cargo de sus asociados.

4. La relacion del asociado trabajador con su coopearatebe ser considerada como
distinta a la del trabajo asalariado dependientevexacional y a la del trabajo
individual autbnomo.

5. Su regulacion interna se concreta formalmente pedionde regimenes concertados
democraticamente y aceptados por los socios tiddras.

6. Deben ser autdnomas e independientes, ante eloBgti@dceros, en sus relaciones de
trabajo y de gestién, y en la disposicion y maeidos medios de produccion.

Segun lo anterior se puede comprender que laecatdas de trabajo asociado no estan
concebidas para el beneficio de unos pocos, sirgldienestar de todos sus trabajadores
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asociados, quienes son al mismo tiempo los dugigssores, y trabajadores de la empresa,
por lo cual no pueden ser constituidas ni perterecma sola persona.

También se puede ver que la relaciéon que las catip&s tienen con terceros que contraten
sus servicios deben darse expresamente en térognagtonomia e independencia. Por lo
tanto las Cooperativas de trabajo asociado debgpowier de sus propios medios de
produccién.

Lo anterior debido a que ya sea ejecutando obraslupiendo bienes o prestando un
servicio de cualquier naturaleza, estas acciongsdalizan los mismos asociados; los
cuales en su condicidbn de autonomia no poseenalacidn laboral entre el trabajador
asociado y el tercero contratante ya que este alldebe contratar directamente con la
cooperativa, la cual es la encargada de definlmsdds condiciones del trabajador, pero
sobre todo debe brindar los medios suficientes Ifarar esta labor a cabo.

Sin embargo a pesar de los principios, finalidagesdoctrinas que soportan el
cooperativismo de trabajo asociado, este ha sitipadp indebidamente por entidades que
se apartan de su filosofia y normatividad, estdhdeamn el fin de realizar actividades de
intermediacion laboral propias de otras entida@esperjuicio de los derechos de los
trabajadores asociados.

Con la tergiversacion del modelo de cooperativisheotrabajo asociado por parte de

algunas de estas empresas fundadas bajo la figu €I A, se pudo ver que la malversacion

del modelo se dio debido a los mismos empresadofatantes, ya que estos usaron las
cooperativas de trabajo asociado como un mediogiseatar los costes de produccion de
sus empresas, mas no como una forma de propordi@reestar a la sociedad. Es tanto asi
gue algunas empresas despedian a sus trabajatter®@®$ para contratarlos por medio de
estas llamadas “cooperativas”, las cuales comadjseauteriormente solo juegan un papel

de intermediacion laboral.

De acuerdo con lo planteado, la problematica dedaperativas de trabajo asociado es su
indebida utilizacion para realizar actividades a¢ermediacion laboral ajenas a su

naturaleza, lo cual se puede evidenciar en la icreale figuras de subcontratacion que no
atienden las aspiraciones de los trabajadoresaakix;i quienes finalmente se vinculan no
por motivaciones propias, sino por motivacionesm s que son altamente llamativas
dada la propagacion del modelo.

Con estos argumentos lo que se puede ver es ggte @ri problema de fondo y este es la
pérdida de identidad cooperativa, con la constafdetacion de la calidad del trabajo, la
cual se puede comprobar en la forma en la cualglad cooperativa se utiliza para
transferir empleados dependientes y modificar tarabeza de su vinculaciéon —como dijo
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anteriormente— y no en una opcion eficiente y paah las personas como alternativa para
mejorar la calidad del empleo o su nivel de ingsesa que el modelo cooperativo de

trabajo asociado deberia ser una alternativa niéazgbara combatir el desempleo de lo

gue es hasta ahora, debido a su uso indebido.

Segun estadisticas econdémicas presentadas en cabnivel de ingresos de los
trabajadores asociados de las CTA, se puede evademee estos obtienen un ingreso
promedio que podria estar sobre los mismos nividesalario minimo.

Es necesario sugerir que esta aproximacion al meelngreso de las cooperativas de
trabajo asociado en Colombia, esta calculado dabrdormacion global del sector y que
en dicho universo hay diversidad de situacionepipsode este esquema de trabajo que al
hacer ejercicios puntuales podrian no tener reptasedad.

Lo que si puede estar representando un ingresmroediano al salario minimo, es que las
industrias que contratan a las cooperativas dajtasociado buscan reducir al maximo la
destinacion de recursos para el pago del factbajwade su aparato productivo, en vista de
obtener mejores estructuras de costos y ser mgsetibvos en sus respectivos mercados.
Ademas se puede observar que en las cooperativaalidgo asociado la fuerza laboral
vinculada a estas, especialmente las de serviomgorresponde en su gran mayoria a
personas altamente calificadas para sus labompse @i o son, estarian en condiciones de
subempleo.

Lo anterior lleva a denotar que si se tiene en teugne pese a la gran explosion de
cooperativas de trabajo asociado mencionada amtenie en la descripcion de los

factores competitivos, los indicadores de desemplesubempleo en el pais no han

cambiado durante la presente década, con lo aqudlid¢a es posible concluir que parte del
aparato productivo colombiano ha trasladado suessgule contratacion hacia este tipo de
empresas cooperativas.

También se puede concluir que la creacion de mudeakas cooperativas de trabajo
asociado no ha surgido directamente de los interdselos cooperados como seria lo
correcto, sino que ha sido producto de un inteuésngce de las empresas que contratan las
cooperativas —como se dijo anteriormente — en disteeducir los costos de produccién. El
hecho de que el interés de utilizar los servicmtad CTA, surja de los contratantes y no de
las personas asociadas, genera una situacion greogntravia con la esencia cooperativa.

Vinculacién de Trabajadores Asociados

Las cooperativas de trabajo asociado vinculan @aae 540.000 personas como asociados
trabajadores, cifra que equivale aproximadament& (% de la poblacién ocupada del
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pais, cifra que resulta representativa de lo quedste modelo de trabajo representa en
términos de empleo y da una idea del efecto que & términos sociales, toda vez que
alrededor de un 5% de la poblacion total de Colanpmdria depender de esta forma de
trabajo.

Dentro del sector cooperativo este nimero de adosieepresenta el 12.45% del total de
asociados a cooperativas en el pais, nUmero queedtra que a pesar de su reciente auge
y de su gran participacion por niumero de empresapetativas, existen otros tipos de
cooperativas en Colombia que poseen una mayoitdpatgocial desde sus bases, como lo
es el cooperativismo de ahorro y crédito, el datappcrédito y el multiactivo. A su vez,
este reducido porcentaje de asociados frente elrgnaero de cooperativas, muestra que el
modelo de trabajo asociado es joven en materiaecatipa en el pais, a diferencia de los
demas sectores cooperativos mencionados, los digtes una trayectoria de mas de 60
afnos.

La evolucién del numero de trabajadores asociadasnailar al nUmero de cooperativas,

dado que sigue creciendo pero a un ritmo que pariéirao afio es cercano al 11%, como
se aprecia en la tabla siguiente.

Tabla 6. Matriz Factor Social

OPORTUNIDAD AMENAZA IMPACTO
FACTOR SOCIAL ALTO |[MEDIO|BAJO |ALTO [MEDIO|BAJO |ALTO |MEDIO(BAJO

Papel que desempefianenla

. X X
sociedad
Culturay constumbres de la

. X X X
sociedad
Objeto social que desarrolla X
Caracteristicas escenciales del y y
sector
Ralacién del sector con el

. X X

privado
Fama del sector solidario X X
Vinculacién de los trabajadores « «
asociados
Género y salario X X

Fuente: Elaboracion propia
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10.1.4.Factor Geogréfico

Las cooperativas de trabajo asociado se encuedisaibuidas en todo el pais, teniendo
presencia en 29 departamentos y 469 municipiosdsieBogota, Valle, Santander y
Antioquia los departamentos que concentran el magorero de cooperativas.

El objeto social de las cooperativas de trabajsiado primordialmente es de prestacion de
servicios a industrias o sectores de la producd®mayor tamafo, a esto se debe que la
mayor concentracion de este tipo de organizaciseasen los departamentos principales
del pais.

En las zonas rurales, la proliferacion del coopesabo de trabajo asociado esta
relacionada principalmente con la prestacion deiges a producciones extensivas como
la cafia de azucar en el Valle del cauca, la palemacgite en Santander y los Llanos
Orientales, las flores en la sabana de Bogota yodumia, o el banano en la region del
Uraba. La grafica muestra la concentracion y distion geografica de las Cooperativas de
Trabajo Asociado de todo el pais.

Gréfica 5. Concentracién y Distribucién Geogréficade las CTA en Colombia
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Fuente: Confecoop
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De acuerdo al grafico anterior, el Valle es el selgudepartamento con mayor numero de
CTA en Colombia, lo cual representa una oportunioizd para la cooperativa motivo de
estudio puesto que la competencia es consideltalnl®, asi que puede convertirse en una
amenaza, si esta no se actualiza y presta serdeioalidad.

Por otro lado, el principal cliente del Grupo Engamgal Solidario GES es la empresa
Sucromiles S.A. empresa colombiana productora yecoalizadora de materias primas
para la industria. Se encuentra ubicada en la ReadtePalmira Km 18, via de facil acceso,
gue se encuentra en perfectas condiciones lo gilgafael traslado de los asociados de la
cooperativa, al lugar donde desempeiian su labor.

A continuacion se presenta un mapa geografico adedesta ubicada el grupo Empresarial
Solidario GES y su principal cliente Sucromiles S.A

Figura 2. Mapa Geografico Ubicacion Grupo Empresail Solidario GES CTAy su
Principal Cliente Sucromiles S.A.

La Hemradura

e
i s
=) Guabinas ”'MM La Estancia

]
a
&
Pasg M.
I"w:-:"f;c'n Palmassca & i i
AR & La Reserva it
i
I Honda § Palmeras &
= g La Paima e @-
L e
& Acapl 2 Gakcia Helena Sucramius SA =
Sk Pl
El Tajo g
i Dos Cabas FLEWG
La Dotares El Por
aeasedo &3
* | Direccion: il Couca Seco
Calle 24 #2-53 Grupo Empresarial eI
. : 5
Cali, Yalle Del Cauca  Solidario GES CTA, e

Bugcar an alrededores Guardaren... mésy

s

uuuuuu

n Vicen
San Vicanta E1AUSEL B San lsic

£ Pt oan
Fancise

Granads ""Pdw(:aﬁ

e San Padro ..u 188008 o [bara

et Santa Elana Susl Chunoutar

Anlonio EiTrebal g Siete de

[-—— Agoste

aw
o Fe e
antn Fe o =
Hasanjos

'ﬁih‘; : H PN e > Aliio Mara
Fuente: Google earth —

http://www.valledelcauca.gov.co/infraestructurafmaciones.php?id=52

o Uribe Unbe

Vias Colombianas

Segun un informe de la gobernacion del Valle delo@ala red vial del departamento del
Valle del Cauca esta conformada por tres tipoedes viales:
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La red principal o de Primer orden: Son aquellandales, transversales y accesos a
capitales de Departamento que sirven para intégarincipales zonas de produccion y de
consumo del pais y de éste con los demas paises.

La Red secundaria o de segundo orden: son aquélieasjue unen cabeceras municipales
entre si y/o que provienen de una cabecera muhiciggnectan con una principal.

La red terciaria o de tercer orden: son aquellas de acceso que unen las cabeceras
municipales con sus veredas, o unen veredas éntre s

El Departamento del Valle tiene a cargo 904,76 KaP4) de vias secundarias. y 1.321,24
Km (59%) de vias terciarias y toda la red a cargdod municipios esta conformada por
vias terciarias. De las cales el 58% de ellas efitanado y el 42% restante esta
pavimentado. Como se muestra en la siguiente grafic

Gréfica 6. Estado de las Vias del Valle del Cauca

RED A CARGO DEL Valle
DEPARTAMENTO R

Fuente: http://www.valledelcauca.gov.co/infraestua/publicaciones.php?id=52

Lo anterior muestra que la red vial del departamegpresenta una oportunidad baja para
la cooperativa, puesto que mas de la mitad no @geetra en las condiciones mas optimas,
teniendo en cuenta que el principal cliente estrafude la ciudad, aunque tampoco
representa una amenaza alta para la misma.
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10.1.5.Factor Competitivo

El crecimiento constante del nUmero de cooperatieagabajo asociado en Colombia, ha
coincidido con un periodo de expansion de la producnacional, posterior a la recesion
econdmica que se dio a finales de la década daffassnoventa.

De acuerdo con lo que plantea Confecoop (2009)cdaperativas de trabajo asociado
tuvieron un boom expansionista hacia los afios 03 enviando asi una voz de alarma
a las entidades de control; ya que este era uarssm un ritmo de crecimiento bajo pero
constante.

El crecimiento en el numero de CTA obedecio al ajae desarrollaron las empresas
privadas en lograr la reduccion de los costes ddyacion y esto condujo al outsorcing o
tercerizacion de actividades por parte de estas gemar competitividad. En este contexto,
el modelo de CTA empez0 a verse mas como un atbactecanismo para abaratar costos
en mano de obra que a verse como el modelo cooeerpte es; el cual ofrece que con
ayuda mutua, solidarias, colaboracion y esfuerzibegeie a satisfacer las necesidades de
sus asociados, sus familias y la comunidad en gener

En un escenario ideal, el crecimiento de las catpess de trabajo asociado deberian
mostrar cambios en los indicadores de desempleodees, deberian reducir estos
indicadores, pero las cifras publicadas muestranequeste campo, la situacion del pais no
ha cambiado mucho y por lo tanto lo que se puedkzan del crecimiento de las CTA lo
gue represento fue un traslado de recursos hunm@dmdas ndéminas tradicionales a la
“subcontratacion con cooperativas”.

Entonces podemos ver que en Colombia hoy se apraamodelo cooperativo de trabajo

asociado que en términos generales, en lugar derseralternativa de desempleo, se
convirti6 en una forma de contratacion que ha sitiizada de manera indebida,

generando una mala fama en el sector cooperativtapoala utilizacion de esta forma de
asociacion por parte de personas con pocos esosipul

En su naturaleza, las cooperativas de trabajo admdian demostrado sus beneficios a
nivel internacional, como herramienta de generadi@n trabajo y desarrollo de la
poblacion. Por esta razdn es necesario presentagitamidad de este modelo como otra
forma de generar trabajo y rechazar la creacioentles que haciendo uso indebido de sus
caracteristicas particulares, adelantan actividatkesntermediacion, en muchos casos
desconociendo los derechos de los trabajadores.
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Las cooperativas de trabajo asociado en Colomkiaxes) su objeto social en diferentes
sectores, dedicandose a la produccion y transfadmate bienes y a la prestacion de
servicios, siendo esta ultima actividad la de mg@yedominio.

Aunque este es un modelo cooperativo relativameme®o en el pais podemos ver que el
49.01% de las cooperativas colombianas que reporammacion a los entes de vigilancia
y control son de trabajo asociado, algo que corloexplosién de este nuevo esquema
laboral en el pais.

La informacion publicada por la Superintendencigedenomia Solidaria, muestra en una
hoja electronica que da cuenta de 12.059 coopasativ Precooperativas de trabajo
asociado inscritas en las diferentes camaras dercandel pais hasta el 30 de septiembre
del 2009. Cabe aclarar que este registro no imgjiea dichas entidades aun existan o
hayan funcionado realmente, sino que correspondam simple registro como personas
juridicas.

Es preciso mencionar que hasta hoy en Colombisenesen datos precisos ni actuales
referentes al nUmero de cooperativas de trabapiaakn Podemos ver entonces que segun
los diferentes datos referentes al nUmero de CTAIl gais, por una parte a diciembre del
2008 se tiene en el registro de la camara de caonalrededor de 13.700 cooperativas de
trabajo asociado. Este dato fue contrarrestadolasosolicitudes de autorizacion y registro
que, en virtud de la expedicion de la Ley 1233 @@82 hicieron las cooperativas ante el
Ministerio de Proteccién Social, las cuales asaodi a aproximadamente 6.000. Como
resultado de este cruce de informacion, la Supdes@ publicé un listado de 7.741
entidades incursas en causal de disolucion y lepideth por incumplir con los tramites
mencionados.

La Confederacion de Cooperativas de Colombia,olegnsolidar, a diciembre 2008, datos
financieros y estadisticos de 3.903 cooperativastraleajo asociado en el pais, que
comparadas con las 6.000 solicitudes de autorizaaitie el Ministerio de Proteccion
Social, da un resultado de 2.097 CTA que bien padser nuevas entidades, o son
entidades que desarrollaban su objeto social alizae los reportes a que estan obligadas,
de acuerdo con las normas expedidas por los eatagithncia y control.

De esta manera, las cifras y analisis que se pgegaena continuacion se hacen sobre un
total de 3.903 cooperativas de trabajo asociad®, claales reportan su informacion

financiera y estadistica a la Supersolidaria, lpeBuansporte y la Supervigilancia, de

manera regular. Este nimero de cooperativas hade p@ un universo de 7.833

cooperativas de las cuales se tiene registro en@ftion en el pais.
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Gréfica 7. Evolucién del Numero de Cooperativas d€rabajo Asociado a Diciembre

2008
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Fuente: Confecoop

Segun la informacion disponible en Confecoop (2@3payor crecimiento en el nUmero

de cooperativas de trabajo asociado reportandoni@ition hacia los entes de vigilancia y
control se da entre los afios 2002 y 2003, comaisdepapreciar en la grafica anterior. Sin
embargo, para los afos siguientes, a pesar der sgguiendo, se evidencia una menor
dinamica. Esta informacion corresponde al nUmercotdperativas de trabajo asociado que
aparecen afio tras afio reportando informacion diflexentes Superintendencias.

Otro parametro de referencia utilizado por Confec(2909) para el andlisis del fendmeno
de crecimiento en el nimero de cooperativas dejoasociado es la fecha de constitucion
reportada en los informes enviados. Para el apaljge se presenta a continuacion, se
tomaron los datos de las cooperativas de trabaa que reportan informacion a través
del aplicativo Sigcoop desarrollado por Confeco2p0@) y que esta al servicio de la
Supersolidaria y la Supertransporte.
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Gréfica 8. Numero de Cooperativas de Trabajo Asocio Constituidas Cada Afio
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Fuente: Confecoop

La informacion presentada muestra como hasta meslidd la década de los ochenta el
namero de cooperativas de trabajo asociado cregeamtaio no superaba el promedio de 2;
posteriormente, hasta mediados de la década del@nta, el promedio de cooperativas
creadas por afo subié a 20 y para la segunda médd década de los noventa dicho
promedio llegd a 125 cooperativas creadas por afo.

Pero es luego del afio 2000 cuando la proliferad@tas cooperativas de trabajo asociado
en Colombia se da con mayor fuerza, particularmeniteo se dijo anteriormente durante
los afios 2002, 2003 y 2004, ratificando lo obseraula grafica No. 1.

Este ejercicio comparativo permite evidenciar gee lsea por fecha de reporte o por fecha
de creacion, en Colombia esta opcion de trabagossolido en la presente década.

Luego del pico presentado en el afio 2003, se apte@ disminucion en el nimero de

cooperativas de trabajo asociado nuevas. Tal situguede ser atribuible a factores como
la natural disminucion por saturacion de la dematel&rabajo, un marco regulatorio mas

estricto unido a labores de supervisién y contar jparte de la Superintendencia de la
Economia Solidaria y el Ministerio de la Protecci®acial, una labor gremial que ha

propendido por la sensibilizacién de lo que sigaifser cooperativista de trabajo asociado
y finalmente una dinamica de crecimiento que psdfasostenible por varios afios, dado el
propio comportamiento de nuestra economia e indieeesempleo.
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En conclusion, el nimero de cooperativas de trabsgaiado ha continuado aumentado en
los dltimos afios, pero claramente se aprecia umdeteia decreciente en el nUmero de
nuevas entidades. Dicha tendencia no tiene seflaleambiar en el mediano plazo y, en

consecuencia, es posible que la creacion de cdoerae trabajo asociado sea pequefa
en los proximos afos respecto a los niveles de 09304, incluso es probable que el

universo de cooperativas se reduzca.

Las cooperativas de trabajo asociado ejercen ®icobpcial principalmente en el area de
prestacion de servicios. A continuacion se mastcan detalle y con base a informacion
reportada por las propias cooperativas, las aetildd econdmicas especificas que
desarrollan.

Para realizar la siguiente tabla se establecienms vangos de concentracion por actividad
econOmica de la siguiente manera:

Para la realizacion de este trabajo solo es necemafiocarse en el primer rango, el Rango
Muy alto, ya que la actividad econdmica de esteggoaes la prestacion de servicios
empresariales y es esta actividad en la cual estéwéo principal.

La rama de prestacion de servicios empresarialeseotra al 48% de las cooperativas de
trabajo asociado del pais (1.873 entidades) y%l dé los trabajadores asociados (376.501
personas). Esta actividad al ser la principal esularefleja la realidad del cooperativismo
en Colombia y también es de la cual se han despi@rds grandes problemas del
cooperativismo mencionados anteriormente en &rfaocial. El 50% de las cooperativas
enfocadas en la prestacion de servicios se enanenbicadas en ciudades como Bogota,
Cali, Bucaramanga y Barranquilla, esto guarda umeelacion estrecha con los niveles de
concentracion poblacional y empresarial de dicbealidades.

En un rango muy alto de nivel de concentracion tdmpodemos observar la actividad de
manipulacion de carga o estiba. En este grupo egrareerca de 60 cooperativas que
asocian alrededor de 3.000 trabajadores asociaBeta actividad se encuentra
particularmente en zonas industriales como Bogotadinamarca, Bucaramanga, entre
otros. Sin embargo este modelo empieza a extendarsdo el pais.
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Tabla 7. Matriz Factor Competitivo

OPORTUNIDAD AMENAZA IMPACTO
FACTOR COMPETITIVO ALTO |MEDIO|BAJO |ALTO |[MEDIO|BAJO |ALTO [MEDIO|BAJO
Crecimiento del sector solitario X X X
Areadel sector solidario en la
que encuentra X X X
Actividad que desarrollan las y y
CTA

Fuente: Elaboracion propia

54



Tabla 8. PERFIL DE OPORTUNIDADES Y AMENAZAS EN EL M EDIO

EXTERNO
PERFIL DE OPORTUNIDADES Y AMENAZAS EN EL MEDIO EXTERNO

FACTOR

OPORTUNIDAD AMENAZA IMPACTO

ALTO |MEDIO|BAJO ALTO |[MEDIO|BAJO|[ALTO |MEDIO

BAJO

FACTOR ECONOMICO

Tamarfo de las empresas

Variables econémicas

ACTIVOS

PASIVOS

X
X

PATRIMONIO

ENDEUDAMIENTO

RAZON DE APALANCAMIENTO

MARGEN NETO

RENDIMIENTO DEL ACTIVO

RENDIMIENTO DEL PATRIMONIO

FACTOR POLITICO

Politica del pais

Gobernantes de turno

Nueva normatividad

LEY 1429 DEL 2010

NORMATIVIDAD PROPIA DEL
SECTOR

Intituciones de vigilanciay
control del sector

Acuerdos internacionales

FACTOR SOCIAL

Papel que desempefian en la
sociedad

Culturay constumbres de la
sociedad

Objeto social que desarrolla

Caracteristicas esenciales del
sector

Ralacién del sector con el
privado

Fama del sector solidario

Vinculacién de los trabajadores
asociados

Género y salario

FACTOR GEOGRAFICO

Distribucién a nivel nacional

Ubicacién de los clientes

Vias colombianas

FACTOR COMPETITIVO

Crecimiento del sector solidario

Area del sector solidario en la
que encuentra

Actividad que desarrollan las
CTA

X

X

Fuente: Elaboracion propia
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10.2. ANALISIS INTERNO

Habiéndose realizado el analisis externo, se peocadevaluar la situacion de la
Cooperativa Grupo Empresarial Solidario GES CTAeémpresente, realizando asi un
analisis interno de la misma, para diagnosticasedo actual de la Cooperativa. Existen
varios procedimientos a aplicar para realizar d&gndéstico, pero en este caso se va a
utilizar el Perfil de Capacidad Interna (PCI), elat busca evaluar las fortalezas y
debilidades de la compaiiia, en relacion con lastwpidades y amenazas que le presenta
en medio externo, el cual se estudio anteriormente.

Segun el libro, Gerencia Estratégica 102 Ediciommberto Serna Gomez (2008), el PCI
examina cinco categorias:

La capacidad directiva

La capacidad competitiva (0 de mercado)
La capacidad financiera

La capacidad tecnoldgica (produccion)
La capacidad del talento humano

aprwdE

En el presente analisis se van a estudiar lasblesianas relevantes del ambiente interno
de la cooperativa, asi como las variables corretipotes al entorno de la empresa.

Perfil de Capacidad Interna

El perfil de fortalezas y debilidades se represgndficamente mediante la calificacion de
la fortaleza o debilidad con relacién a su gradio (anedio, bajo) para luego ser valorada
con respecto a su impacto en la escala de altaprpdxhjo.

Capacidad Directiva

En el anterior perfil se incluyeron los aspectos m&levantes a tomar de la capacidad
directiva.

1. La imagen Corporativa. (Responsabilidad Social)taEss calificada como una
fortaleza de margen alto, ya que La CTA Grupo GBES&see una imagen de
credibilidad y aceptacion ante el mercado, est@iggsaa que su gestibn no se ha
desviado de su filosofia solidaria y a que estadaado todos los aspectos legales
vigentes que rigen a las CTA en la actualidad. @saa esto la CTA Grupo GES ha
sido una de las pocas Cooperativas de trabajoaakncjue ha sobrevivido a la Ley
1450 del 2011.
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Uso de Planes Estratégicos. Andlisis Estratégim ha planteado como una debilidad
de margen medio, ya que existen planes estratégieos estos son informales y faltos
de un estudio riguroso para determinarlos comordstunetas. Por esta razon se
necesitaria entonces implementar estudios forn@lasbases firmes para plantear
planes estratégicos solidos que puedan ayudar de mamera mas veras a la
organizacion.

Vision Empresarial: Este aspecto es una fortalezaivel alto, ya que la Cooperativa
Grupo GES CTA, es creada por visionarios de estersa de cooperativismo, los
cuales tienen muy claros los parametros de econaolidaria y la ideologia
cooperativista, la cual busca hacer crecer a lasciados de la cooperativa
conjuntamente con esta. Asi, a medida de que ctazoaoperativa, crezcan también
econOmicamente sus asociados para de esta malosréogten un buen nivel de vida
para si mismos Yy sus familiares; contribuyendaredeal desarrollo social y a la
desaparicion del desempleo.

Flexibilidad de la estructura organizacional: Bficada como una fortaleza de nivel

alto, ya que la cooperativa posee agilidad y disari ante los cambios que puedan
suceder en su entorno y en la organizacion, estoiayr a que la cooperativa ha
permanecido en regla ante el estado Colombianmpiém a la capacidad que tienen
sus directivas de pensar en nuevas oportunidadesnédivas) de negocios que

fortalezcan econdmicamente a la Cooperativa y pamgontrolar las fluctuaciones

del negocio.

Comunicacién y Control gerencial: Este punto edficatlo también como una
fortaleza, porque la comunicacién en la CTA GrugeSGes fluida y constante para
con sus asociados, ya que las directivas estanrccamgo constantemente con sus
asociados los cambios y los estados en los querénleuCTA. Con respecto al Control
Gerencial, la gerencia esta muy al pendiente de lodjue sucede con la CTA y se
encuentra en constante actualizacion de los canelit@snos que pueden afectar a la
misma, para lograr afrontar posibles dificultadesadmejor manera posible.

Conocimiento de la competencia: Esta es calificamao una debilidad alta, ya que la

empresa no tiene un conocimiento pleno de la canpit que tiene a su alrededor,
solo conoce a las otras Cooperativas de trabajgamkpque existen pero no saben a
que se dedican cada una de ellas, ni cuales soomspetencia directa, por lo tanto

seria bueno, realizar un estudio de mercado, partacrestar esta debilidad, la cual

puede afectar a la CTA en un futuro debido al iatigacto que tiene este aspecto.
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7.

10.

Orientacion empresarial: Este punto es calificaslo@ una fortaleza alta, ya que como
hemos dicho desde el principio, el Grupo Empres&oéidario GES CTA, tiene muy
bien fundada su ideologia cooperativista y su canfiacia la economia solidaria.
Ademas como debe de ser, tiene una administracifcada el bienestar del asociado,
la cual busca mejorar la calidad de vida de estos.

Habilidad para traer y retener gente: La hemogicadio como una debilidad media,
ya que se tienen los suficientes asociados paréaqueperativa siga adelante, pero la
desercion es un poco alta, ya que no se tienearmafien el sistema cooperativo, y
mucho menos en las cooperativas de trabajo asqgiadqpue surgieron en los Ultimos
aflos muchas CTA ficticias, que solo eran empresasintermediacion laboral
camufladas y pues esto afecto la imagen de lasmmzperativas de trabajo asociado
que si cumplian con su verdadero fin. Por lo ta@goropone incentivar mas a las
personas danto a conocer la verdadera cara det@msmo y de las CTA, para que
las personas sepan que es una figura honestald®cigen empresarial y que puede
traer mucho progreso al pais.

Sistemas de Control: Se califica como fortalezagpe para el buen manejo y
direccidn de la cooperativa se forma una juntaigigamcia y control, y para controlar
los servicios prestados por la cooperativa hagiasatmpresas, existen supervisores
debidamente capacitados de la cooperativa paraeejestas funciones ademas se
cuenta con programas adecuados para llevar utmsistie control de informacién
interna dentro de la cooperativa.

Sistema de toma de decisiones: Se califica comofartaleza media, ya que las

grandes decisiones las toma la gerencia y la admanion después de haberlas
estudiado y de tener un censo general con lodaa@®s; 0 por lo menos con sus

representantes delegados, esto con el fin de qgilee serealice a las espaldas de los
asociados y que todos los negocios sean transpangata cada uno de ellos.
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Tabla 9. MATRIZ CAPACIDAD DIRECTIVA

A . . OPORTUNIDAD AMENAZA IMPACTO
Capacidad directiva - - - - - -
Alto |Medio| Bajo | Alto |Medio| Bajo | Alto |[Medio| Bajo

1. Imagen Corporativa. Responsabilidad Social. X X

2. Uso de Planes Estratégicos. Andlisis X X

Estratégico.

3. Vision empresarial. X X

4. Flexibilidad de la estructura organizacional. X X

5. Comunicacién y control gerencial. X X

6. Conocimiento de la competencia. X X

7. Orientacion Empresarial. X X

8. Habilidad para atraery retener gente. X X

9. Sistemas de Control. X X

10. Sistemas de toma de decisiones. X X

Fuente: Elaboracién propia
Capacidad Competitiva

En el anterior perfil se incluyeron los aspectoss mg&levantes a tomar para evaluar la
capacidad competitiva.

1. Fuerza del producto, calidad, exclusividad: Seficalieste item como una fortaleza
alta, ya que la cooperativa de trabajo asociadbasenfocado en ofrecer los servicios
de Montaje e instalacion de equipos, Maquila dep@mductos, Cargue y descargue de
materias primas, limpieza y aseo; a un solo cliegiteual es SUCROMILES, y este
cliente se encuentra plenamente satisfechos porséogcios contratados con la
cooperativa. Ademas el Grupo empresarial solidd@d&S” presta servicios de
Outsourcing a las empresas publicas y privadaiayas de la contratacion de procesos
y subprocesos, garantizando altos indices de dajidaejoramiento continuo con el
personal asociado de la cooperativa.

2. Lealtad y satisfaccion del cliente: este punto vy tigado al anterior, por esta razén
es que su calificacion es la misma; ademas comoexg®rISO anteriormente,
SUCROMILES, el cual es un cliente fiel de la coapiern, se encuentra muy satisfecho
con el trabajo y la gestidbn que esta hace, ya qumeocse ha dicho en ocasiones
pasadas, esta cooperativa es fiel en su ideologimsga el crecimiento de sus
asociados.

3. Participacion del mercado: Se calific6 como unaildieldl media, ya que la
participacion en el mercado de la cooperativa, @g pequefia; pero a pesar de esto es
suficiente para su pequefia estructura. Para coedtar esto, lo que hay que proponer,
es ofrecer sus servicios ampliamente a otros mescgdproponer estrategias de
mercadeo para promover los servicios brindadosapavoperativa.
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4. Bajos costos de distribucion y ventas: Al ser losdpctos que tenemos servicios, los
cuales se prestan en el lugar donde se encuerdiarge, el costo de distribucion seria
el costo de desplazarse y el de ventas serialal giestacion del servicio. Ya que los
empleados asociados de la cooperativa se encuesfanializados en las ramas en las
cuales se presta el servicio, los costos de lasepos son reducidos y la prestacion de
los servicios se realiza eficaz y eficientements, gsta razon este punto es calificado
como una fortaleza.

5. Promocion del Producto: Este es un punto en dlftaguea la compafiia, por eso es
calificada como una debilidad, ya que la compafdiawierte en publicidad para darse
a conocer y expandirse, por esta razon es neceésegitir en estrategias de mercadeo,
para dar a conocer los servicios que presta lasratipa y a la CTA como tal.

6. Inversion en 1&D para desarrollo de nuevos prodsicteste punto es una fortaleza
baja, porque aun se tiene que explotar mas. EldGHEppresarial Grupo GES CTA,
tiene proyectos de nuevas unidades de negocio, g@rono se han realizado los
estudios respectivos para que estos proyectosrtemgituro prospero.

7. Fortaleza de los proveedores y disponibilidad denmos: Este punto se califica como
fortaleza, ya que al prestar la CTA un serviciogtapresa cliente, nos provee los
insumos y la misma CTA también es la propietaritadanaquinarias con las cuales se
elabora el servicio. Por esta razon no existe cperia de los proveedores.

8. Acceso a organismos privados o publicos: este pestmlificado como una debilidad,
debido al desprestigio generado hacia las coopesatide trabajo asociado.
Desprestigio que se ha producido por la tergivésacdel proposito del
cooperativismo, pero con la Ley 1450 del 2011, sodaas falsas cooperativas se
vinieron a pique y deben cerrar, quedando asilaslpocas CTA, que si cumplen con
los requisitos y con su ideologia. Pero al habeiste ya manchado el nombre de las
cooperativas de trabajo asociado, muchas empiiesas tmiedo a contratar con ellas,
por lo tanto, la recomendacion es exponerle a léemtes sectores (privado y
publico) la buena y verdadera cara de las CTA, pamaperar la confianza en el sector
empresarial. Otra recomendacion es generar unigadesas de negocio, para que la
CTA Grupo Empresarial GES, no dependa de entidaxtesnas, si no de ella misma.

9. Portafolio de productos: Este punto de postula con@fortaleza, ya que los servicios
que presta la cooperativa son muy variados y dae gedgida para el publico en
general. Lo que se debe fomentar es el mercadexstde para el crecimiento de la
cooperativa. Ademas lo que comercializa la Coopergtor medio del servicio de
reciclaje que se realiza para Sucromiles, sirvaydela para el mantenimiento de la
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misma y a la vez cumple con un servicio socialddasyuda a las personas en estado
de vulnerabilidad, para que estas logren un ddkapersonal mas prospero.

10. Ubicacion: Como se menciond en partes anterioteprestarse un servicio, este se
presta en el lugar donde se encuentra situadoiesitel por esta razon existe la
facilidad de poder movilizarse u no tener un lufjar de trabajo: aunque la parte
administrativa de la cooperativa se encuentra gouato muy central y de facil acceso
para los asociados. Por esta razon se sitla coafotaleza.

Tabla 10. Matriz Capacidad Competitiva

i . OPORTUNIDAD AMENAZA IMPACTO
Capacidad Competitiva - - - - - -
Alto |Medio| Bajo [ Alto |Medio| Bajo | Alto |Medio| Bajo
1. Fuerza del producto, calidad, exclusividad. X X
2. Lealtad y satisfaccion del cliente. X X
3. Participacion del mercado. X X
4. Bajos costos de distribucidn y ventas. X X
5. Promocién del producto. X X
6. Inversidn en I1&D para desarrollo de nuevos x X
productos.
7. Fortaleza de los proveedores y disponibilidad X X
de insumos.
8. Acceso a organismos privados o publicos. X X
9. Portafolio de productos. X X
10. Ubicacién. X X

Fuente: Elaboracion propia
Capacidad de Talento Humano

1. Nivel académico del talento Humano: Este es uncasppie se debe fortalecer en la
cooperativa, ya que la mayoria de los trabajadasexiados tienen un nivel de
educacion minimo el cual es el bachillerato. Laicgidh que estd empleando el Grupo
Empresarial Solidario GES CTA., es que sus asosiagdezcan educativamente por
medio de capacitaciones, las cuales los llevenrandpr a desenvolver mejor sus
labores y que les ayuden a crecer como personas.

2. Experiencia Laboral: Este factor es calificado commoa fortaleza, ya que la
cooperativa en el momento de aceptar a los nueabajadores asociados, hacen un
estudio de sus capacidades y de sus anterioresiezxpas, para lograr definir si la
persona es apta o no para la funcion que va a aurAgemas la experiencia que se
tiene en las diferentes areas en las cuales lagCatbm labora es de seis afios.

3. Estabilidad laboral: Cuando la Cooperativa de jmhaociado “Grupo Solidario GES”
acepta a un nuevo trabajador asociado es con defproporcionarle una estabilidad
que haga que la calidad de vida de este trabaja€jore. Por esta razén se califica este
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punto como una fortaleza, ya que el nivel de elgtiabli laboral es excelente en esta
empresa.

Pertenencia: Se califica este punto como debiligadjue a pesar de que las directivas
de la Cooperativa han realizado muchas capacitesigrara que los trabajadores
asociados se apropien del modelo de cooperativismean a la Cooperativa Grupo
Empresarial Ges como suya, estos se comportanadmanera indiferente y creen que
son unos subordinados mas de una empresa. La @topexr pesar de todo sigue en su
lucha inculcandoles y dandoles a conocer este mogdbs que ya han aprendido de
él, estdn en busqueda de desarrollar nuevos posyggara desarrollar en la
cooperativa, como nuevas unidades de negocios. lRe® falta un impulso mayor
para que todos los trabajadores entiendan queolgecativa es de todos y se logre un
mayor desarrollo en la misma.

Motivacion: Esta es una parte muy importante dedéda Cooperativa, ya que esta
busca que el asociado se encuentre siempre motpadoseguir con sus funciones de
asociado y trabajador, por esta razOn es que apErtesu salario normal, los
trabajadores tienen un incentivo monetario queofesce la cooperativa, ademas de
contar con lineas de crédito de facil acceso (faed), crédito con descuento por
némina en Calzatodo, Crédito en la época escdieavés de Comfandi y crédito con
La Cali S.A por todo el afio para la compra de caffréas, ademas de convenios con
Optique salud visual, auxilios para vivienda y extugn, jornadas de salud para el
asociado y su familia y auxilios de calamidad ddioasa través de los fondos de
solidaridad, entre otros. Con lo anterior podemasque el trabajador afiliado a esta
CTA, goza de multiples beneficios para él y su grigmiliar.

Nivel de remuneracion:

Clima laboral: Este punto es una fortaleza de lap@mtiva, ya que se busca que el
empleado asociado se sienta en su propia empresaagropie de esta, que le tome
aprecio, por esta razon es que en esta coopermatigée un clima laboral calido,
amable, fluido y lleno de comunicacion para euvitalos entendidos y para evitar que
se quebrante la paz que se lleva en esta orgadmizaci

62



Tabla 11. Matriz Capacidad Talento Humano

Capacidad Talento Humano

OPORTUNIDAD

AMENAZA

IMPACTO

Alto

Medio

Bajo | Alto

Medio

Bajo

Alto | Medio

Bajo

1. Nivel académico del talento.

X

X

2. Experiencia Laboral.

X

3. Estabilidad Laboral.

X

4. Pertenencia.

5. Motivacion.

X

6. Nivel de remuneracion.

7. Climalaboral.

X

Capacidad Financiera

Fuente: Elaboracién propia

Partiendo de la premisa que la capacidad finansenr&fiere a todas las posibilidades con
las que cuenta la empresa para realizar los pagogesiones a corto, mediano y largo
plazo que son necesarios para su desarrollo ynuetio, ademas de tener una buena
liquidez, margen de utilidad, rentabilidad tantd detivo como del patrimonio, por no
mencionar otros indicadores financieros.

La rentabilidad de los activosmuestra que por cada peso de los activos inveegte

es capaz de generar $9,416 de utilidad, esto esieesna oportunidad alta, ya que los
recursos que la cooperativa consume en el desamotimal de sus actividades es 9
veces menor a los que cada uno de éstos gen@adaeina amplia posibilidad de
que alcance los objetivos de rentabilidad, creciig/ supervivencia, sin dejar a un
lado la eficacia de ésta en el uso y manejo dadtigos que posee. Y a su vez puede
verse como una amenaza baja, ya paso de $11.081%8a 2009, a $9.416; aunque la
diferencia es tan solo de $1.593 debe consideyaesgerse en cuenta.

Tabla 12. Rentabilidad de Activos GRUPO GES CTA.
AR0 2010 ARO 2009

Utilidad Operativa = |S4017.645.68 §2.407.794.580

O T — = 9,416
9218.717.830

. 11,009
RENTABILIDAD DE LOS ACTIVOS Activos Totales : 9426.673.207

Fuente: Elaboracion propia

La rentabilidad del patrimonio muestra que por cada peso invertido por los
asociados, éstos estan obteniendo $0.16, estéadEsige toma como una oportunidad
media ya que a pesar de no es mucho el rendimpgamtcada peso invertido por los
asociados, es alto respecto a las tasas de imfeeegeneran las entidades bancarias,
pudiendo tomarse como una ventaja u oportunidael @momento en el que la parte
administrativa de la cooperativa desee o estéesdea en aumentar el nUmero de sus
asociados, Ofreciendo este rendimiento como unhgepara atraerlos.
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Ademas representa una oportunidad ya que estédil@dd aumento de un afio a otro
pasando asi de $0.06 a $0.16, experimentando iatiber de $0.10 o 72%, siendo un

crecimiento considerable.

Tabla 13. Rentabilidad del Patrimonio GRUPO GES CTA

Aflo 2010

A0 2009

Utilidad Neta
RENTABILIDAD DELPATRIMONIO

Patrimonio

1360383
88624164

50,16

5210435
34211697

Fuente: Elaboracién propia

3. El margen bruto es la utilidad bruta sobre las ventas netas, ngsstra que por cada
pero invertido por la cooperativa en la producaprestacion de los servicios, esta
quedando libre para cubrir gastos de administragiomentas, pagar intereses e
impuestos y la utilidad $0.05, esto representagpuatunidad baja ya que es muy bajo
el resultado que esté arrojando este indicadogryopo lado puede verse como una
amenaza baja, ya que este nUmero no aumento enaf®a otro.

Tabla 14. Margen Bruto Grupo GES CTA.

Afl01

Afl02

Utilidad Bruta

5205243972

MARGEN BRUTO
Ventas

§4.007.645.268

00

G

§126.145.802
§2.407.794.580

0,05

Fuente: Elabor

acion propia

4. EIl Margen operativo, muestra que del total de las ventas que reaizadperativa,
esta quedando el 0.7% para atender los demas gastose pueden presentar en el
desarrollo normal de sus actividades, a pesar deegte porcentaje es bajo puede
considerarse como una oportunidad baja, ya quedcegc comparacion con el afio
anterior en el cual fue de 0.3%, y esto teniendouemta que al ser una cooperativa no
tiene que declarar el impuesto de renta; pero &migpresenta algo de amenaza ya
gue en el caso de que los gastos operacionalestrmé cooperativa no va a tener
la suficiente solvencia para cubrirlos.

Tabla 15. Margen Operativo GRUPO GES CTA

Aiio1

Ail02

Utlidad Operativa

ST

MARGEN OPERATIVO
Vientas

$4,017,645.268

07%

57571390
§2.407.794580

Fuente: Elaboracion propia

5. La rotacion de carteramuestra que 24 veces al afio se cumple el cicled& en la
cooperativa, 0 sea que las cuentas por cobrar reerde alrededor de 15 dias en
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convertirse en. Representando asi, una oportumiiagara la cooperativa ya que las
ventas a crédito o cartera es una de las variahles importantes que tiene una
empresa para administrar su capital de trabajolaDeficiencia como administre la
cartera, el capital de trabajo y la liquidez derapresa mejoran o empeoran. Ademas,
las ventas a crédito representan para la empregainwersion de recursos con
rentabilidad cero, puesto que estan inmovilizana® importante parte de sus recursos
para financiar a los clientes y la mayoria de veesobran intereses por esto.

Por otro lado puede tomarse como un pequefio ridsba@o a que este indicador
disminuyo de un afo a otro, pasando de 24.7 vates$ &0 2009 a 24.3 veces en el
afo 2010.

Tabla 16. Rotacién de Cartera GRUPO GES CTA.
Af01 A2

. Ventas = 4017645268 2407794580
ROTACION DE CARTERA (veces) = = U3 m——— = 87
Cuentas por Cobrar = 165639819 97567942

Fuente: Elaboracion propia

Periodo de cobro(dias), en este indicador se ratifica la oportadidlta que tiene la
cooperativa en este aspecto ya que transcurrefiasdedtre las ventas que realiza la
empresa y el pago de éstas, siendo este un pat@tiempo corto, disminuyendo el
riesgo de encontrarse con carteras de dificil cobro

Tabla 17. Periodo de Cobro GRUPO GES CTA.
01 A2

PERIODO DECOBRO (¢ Cuentas por Cobrar *360| = 59630334840 s 35124459120 15
| = = X — = y
Ventas = 4017645268 2407794580

Fuente: Elaboracién propia

La razén corriente nos muestra que por cada peso del pasivo corieyt&1.18 del
activo corriente para cubrirlos, indicando asi lgueapacidad de pago de la empresa o
su liquidez no es alta, estan $0.18 por encimgpdeto de equilibrio. Por tanto se
considera esto como una amenaza medio ya que siele@de suma importancia que
la empresa disponga de los recursos necesariod ease supuesto de que los
acreedores exijan el pago de las cuentas adeudadesmomento a otro.

Por tanto la empresa debe garantizar que en umdualidad de este tipo, se disponga

con los recursos necesarios sin tener que recrfinanciamiento adicional, para
cubrir precisamente un pasivo.
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En relaciéon con el afio anterior este indicador autonen $0.12, pasando de $1.06 en
el afio 2009 a $1.18 en el afio 2010 lo que represEnbeneficio para la cooperativa.

Tabla 18. Razén Corriente GRUPO GES CTA.
Afl01 Afl02

, Activo Corriente : 402360027 196436266
RAZON CORRIENTE : : : : S8 /———— - 5106
Pasivo Corriente : 340431563 184506133

Fuente: Elaboracién propia

El nivel de endeudamientomuestra que la participacion de los acreedores afio
2010 es del 80% sobre el total de los activos @ paaifio 2009 fue del 84% sobre el
total de los activos; lo cual representa una ange®@#ta puesto que indica un alto
riesgo asumido por los acreedores, los asociadts aeoperativa y la conveniencia o
inconveniencia del nivel de endeudamiento presentad

Representa un alto impacto para la compafia pugpstoindica que los acreedores
tienen una gran participacion en la cooperativa.

Tabla 19. Nivel de Endeudamiento GRUPO GES CTA.
Afi01 Afi02

Total Pasivo = | $3043L583 184506133
NIVEL DE ENDEUDAMIENTO z - z W —m = 34%
Total Activo : §426.673.207 218717830

Fuente: Elaboracién propia

Activos fijos / patrimonio liquido este indicador arroja un resultado de 22.5% el cual
bajo en comparacién al afio 2009 el cual era de¥g4e3ta significativa disminucién
representa una pequefa oportunidad ya que mieniasalto sea este porcentaje mas
vulnerable es la cooperativa a los cambios e inigi@y inesperados en el entorno
economico.

Mientras mas alto sea este porcentaje, indica guemrpresa esta congelando sus
recursos invirtiéndolos en activos fijos, hacierglee el margen de generacion de
capital de trabajo para el desarrollo normal deadsidades disminuya.

Tabla 20. Activos Fijos Vs Patrimonio Liquido GRUPOGES CTA.
Al01 Af02

1

Activos Fijos : 519417.003 518561951
ACTIVOS FIJOS/PATRIMONIO LIQUIDO EE— —_— =

DS P =
PatimonioLiguido | = | $86.24164 ' '

§34211.697
Fuente: Elaboracion propia
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10. Concentracién de endeudamiento a corto plazgara la cooperativa este indicador
arroja un resultado de 100% para ambos afios, imtlicde esta manera que todas las
deudas que posee la cooperativa deben ser asuamdalscorto plazo, por un lado
puede tomarse como una oportunidad muy baja yaseuorran dinero en intereses
de financiacion.

Puede verse como un riesgo en el caso de que serelgiionder por las deudas sin
aviso anticipado por parte de los adeudados.

Tabla 21. Concentracion de Endeudamiento GRUPO GEGTA.
Afi01 Afi02
CONCENTRACION DE ENDEUDAMIENTOA‘ Pasivo Corriente = $340.431.563 $184,50.133
: - M e = 100
CP. Pasivo Total z §340.431563 §184.506.13

Fuente: Elaboracién propia

11. Endeudamiento / ventas este indicador muestra que la cooperativa queass/os
representan el 8.5% de las ventas, para el afio @07.7% para el afio anterior,
siendo esto una oportunidad ya que muestra que@dpecativa se endeuda en un
porcentaje muy bajo en relacion con la que estdeverproduce.

Tabla 22. Endeudamiento Vs Ventas GRUPO GES CTA.

01 ANO2
Pasivo Total = $340.431.563 ) 85 $184.506.133
Ventas Netas = |Sa07645268 h $2.407.794.580

Fuente: Elaboracion propia

ENDEUDAMIENTO/VENTAS 1.7

Tabla 23. Matriz Capacidad Financiera

OPORTUNIDAD AMENAZA IMPACTO
Alto [Medio| Bajo | Alto |Medio| Bajo | Alto |Medio| Bajo
1. Rentabilidad de los activos. X X
2. Rentabilidad del patrimonio. X
3. Margen bruto. X
4. Margen operativo. X
5. Rotacidn de cartera (veces). X
6. Periodo de cobro (dias). X
7. Razoén corriente. X X
8. Nivel de endeudamiento. X X
9. Activos fijos/patrimonio liquido. X X

CAPACIDAD FINANCIERA

X | X |X [X

10. Concentracion de endeudamiento a corto
plazo.
11. Endeudamiento / ventas. X

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 24. Perfil de Capacidad Interna
PERFIL DE CAPACIDAD INTERNA

Fortaleza Debilidad Impacto
FACTOR

Alto |Medio|Bajo Alto |Medio| Bajo [Alto |Medio| Bajo
Capacidad directiva
1. Imagen Corporativa. Responsabilidad Social. X X
2. Uso de Planes Estratégicos. Analisis
Estratégico. X X
3. Vision empresarial. X X
4. Flexibilidad de la estructura organizacional. X X
5. Comunicacion y control gerencial. X X
6. Conocimiento de la competencia. X X
7. Orientacion Empresarial. X X
8. Habilidad para atraery retener gente. X X
9. Sistemas de Control. X X
10. Sistemas de toma de decisiones. X X
Capacidad Competitiva
1. Fuerza del producto, calidad, exclusividad. X X
2. Lealtad y satisfaccién del cliente. X X
3. Participacién del mercado. X X
4. Bajos costos de distribucion y ventas. X X
5. Promocién del producto. X X
6. Inversidn en 1&D para desarrollo de nuevos
productos. X X
7. Fortaleza de los proveedores y disponibilidad
de insumos. X X
8. Acceso a organismos privados o publicos. X X
9. Portafolio de productos. X X
10. Ubicacion. X X
Capacidad Talento Humano
1. Nivel académico del talento. X X
2. Experiencia Laboral X X
3. Estabilidad Laboral X X
4. Pertenencia X X
5. Motivacion X X
6. Nivel de remuneracién. X X
7. Clima laboral X X
CAPACIDAD FINANCIERA
1. Rentabilidad de los activos X X
2. Rentabilidad del patrimonio X
3. Margen bruto X
4. Margen operativo X
5. Rotacion de cartera (veces) X X
6. Periodo de cobro (dias) X X
7. Razén corriente X X
8. Nivel de endeudamiento X X
9. Activos fijos/patrimonio liquido X X
10. Concentracion de endeudamiento a corto
plazo
11. Endeudamiento / ventas X

Fuente: Elaboracion propia
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11. DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

El direccionamiento estratégico en las empresagesde la necesidad que tienen las
directivas de orientar y conducir las organizacgoaedefinir con claridad su propésito
organizacional y a diferenciarse del mercado, aéiado de este modo su competitividad
(Gerencia Estratégica 102 Ediciébn, Humberto Serdanéz, 2008). De esta manera el
direccionamiento estratégico que se va a realinalaeCooperativa de trabajo asociado
Grupo Empresaria Solidario “GES CTA”, nos llevardedinir la mision, vision y objetivos
de la cooperativa, para de esta manera definirelgngere estar la misma en los préximos
tres afos.

CULTURA ORGANIZACIONAL

La cultura organizacional se ha definido cofuma suma determinada de valores y
normas que son compartidos por personas y grupasndeorganizacion y que controlan
la manera que interaccionan unos con otros y etlos el entorno de la organizacion”
(Hill' y Jones, 2001). Es decir que la cultura orgacional, es el conjunto de percepciones,
sentimientos, actitudes, habitos, creencias, valdaradiciones y formas de interaccion
dentro y entre los grupos existentes en todas¢@szaciones.

Es entonces donde la cultura organizacional infleye los comportamientos de los
miembros de las organizaciones o en este casoiftspen el de la cooperativa de trabajo
asociado en cuestion, ya que una cultura orgaoizakidebidamente encaminada atrae
nuevos trabajadores asociados y clientes, adenm@sdecuesta es comprendida por el
trabajador, genera un mayor compromiso hacia lamizgcion y se disminuye la tasa de
abandono.

Grupo Empresarial Solidario GES CTA - ¢ Quiénes Son?

El Grupo Empresarial Solidario GES CTA, es una oizgcion que pertenece al sector de
la economia solidaria, subsector cooperativo dmjoaasociado, fue creada el 22 de Enero
del afio 2005, con una filosofia solidaria, que prae por el conocimiento, aplicacion y

respeto de los principios solidarios, que trabajéuacion de la generacién de empleo y por
ende del mejor nivel de vida para sus asociados,fgundamenta la prestacién de los

servicios en el profesionalismo la calidad y laf@mza para convertirse en un verdadero
apoyo de las empresas de la region (Grupo GES €UAL).

Mision
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En la misién de una organizacién cualquiera, e ea$o el de una cooperativa de trabajo
asociado, se deben mostrar los fundamentos y piascgue guian a la misma, ademas de
relacionar aspectos como las razones de existaheida organizacion, marcar sus
prioridades, definir la direccién de los negoci@s ebta y ademas ayudar a concretar la
vision organizacional.

Por lo tanto, segun Humberto Serna Gémez, Gerdistiatégica 10* Edicion (2008), la
mision es la guia de planeacion, unificadora d@dsios, la cual se toma como punto de
partida para guiar el trabajo interno de la orgaitm y estrategia fundamental para
desempenarse en el mercado.

Para desarrollar la misiéon de Grupo Empresariaid&ab GES CTA, se debio formular
una pregunta principatCuél es el negocioPesarrollando esta pregunta podemos ver que
segun los estatutos de la cooperativa encontramos:

[....] es una persona juridica de derecho privadqresa asociativa del sector de la
economia solidaria, organismo cooperativo de toa@spciado, sin animo de lucro, de
responsabilidad limitada, cuyas actividades debemptirse con fines de interés social
en la cual los trabajadores Asociados o los ussiasegin el caso son
simultdneamente los aportantes y los gestores empaesa. Creada con el objeto de
distribuir o producir conjunta y eficientementeri#e o servicios para satisfacer las
necesidades de sus asociados y de la comunidasheraf, de nimero de asociados y
de patrimonio social variable e ilimitado, regida a Ley, los principios universales
del cooperativismo y los presentes estatutos yameghto. (GES CTA. Estatutos,
Articulo 1).

Partiendo de esta pregunta y de su respuesta, psdeamque se nos responden incognitas
como el propésito de la empresa, para que exitsteyesue la distingue de la demas. Pero
aun necesitamos saber cuales son los productosigiee que esta ofrece y respondiendo a
esto tenemos segun el portafolio de servicios f@Fgo Empresarial Solidario “GES” ha
venido desarrollando los siguientes servicios eth@s:

* Montaje e instalacion de equipos e infraestructura.

» Cargue y descargue de productos terminados y msfaimas.
* Magquila de productos.

* Aseo Industrial

» Reciclaje Industrial

Es decir, en general el Grupo Empresarial “GES” C\i@ne prestando servicios de

outsoursing, ademas de querer en un futuro delsaravlidades propias de negocio en el
area de productos.
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Teniendo ya clara esta informacion se procede awampo a la mision de la CTA de la
siguiente manera:

MISION - El Grupo Empresarial Solidario GES CTA, es umaperativa de trabajo
asociado, generadora de puestos de trabajo parassegmdos, prestando servicios de
outsoursing, ejecucion de obras y produccion dendsie cumpliendo con excelentes
estandares de calidad y formandonos como lideresostos. Proporcionando mudltiples
beneficios para el asociado trabajador y su grapaliar. Cumpliendo con la verdadera
ideologia cooperativista, generando concienciaspassabilidad social, para fomentar el
crecimiento de la cooperativa y de la comunidad aliededor.

Vision

La visidn de una organizacion son un grupo de igeagrales que se agrupan en un marco
de referencia, el cual nos lleva a ver lo que laresa quiere y desea obtener en el futuro.
La visibn marca el camino que debe recorrer larorgaion impulsada por sus lideres,
para lograr el desarrollo esperado de la mismandapso de tiempo denotado.

Para formular la vision de la cooperativa de trat@gociado Grupo Empresarial Solidario
“GES CTA”, se tomaron en cuenta los siguientes efeos:

» Se formula para los lideres de la organizaciéts decir de que las personas a la
cabeza de la cooperativa, las cuales son, el GodgeAdministracion, el Gerente o
Representante Legal de la Cooperativa, compreraléitosofia de la Cooperativa de
trabajo asociado y la mision de la empresa —segsirestatutos establecidos por el
Grupo Empresarial Solidario GES CTA., en su artick®, Personas que toman las
decisiones en la cooperativa.

 Dimension de tiempoya que el plan estratégico que se esta desadolla@ planteo
por un lapso de tres afios, de la misma maneraeplawos el lapso de la vision. Esto
también se debe a que la normatividad en Colonmiawey variable y mas aun en el
sector cooperativo, por esta razén hay que matiejapos prudentes de tiempo.

» Integradora, positiva y alentadord:a vision a plantear a para la Cooperativa debe
integrar todos los campos de la misma, ademasceatinmar el sentido de pertenencia
de los asociados, para de esta forma impulsarclderees de estos, con la direccién
deseada y lograr objetivos realistas para la CTA.

* Realista — posibleta vision no puede ser un suefio inatil y deberdstanulada para
trazar un camino a la organizacién, por esta resoque para la GES CTA, se formula
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una vision basada en las fortalezas, debilidadesnazas y oportunidades formuladas
en su diagnostico estratégico.

* Debe ser consistentd&Es decir que la vision exprese o muestre los pios de la
cooperativa, para de esta forma evitar confusigrigee esta vaya ligada con la misién
de GES CTA.

Tomando en cuenta los anteriores aspectos se precethborar la siguiente vision de la
cooperativa Grupo Empresarial Solidario “GES CTA.”

VISION - El Grupo Empresarial Solidario GES CTA, serdres afios una cooperativa de
trabajo asociado lider a nivel nacional, desamdita unidades propias de trabajo y
especializandose en la prestacion de sus servimags Jos mas altos estandares de calidad,
buscando ser ejemplo y posicionarse como una dankgsres empresas de trabajo
asociado, desarrollando las capacidades de nuésth@gadores asociados, logrando crear
un mejor estdndar de vida para estos y sus famiasendo siempre como meta la
satisfaccién de nuestros clientes y el bienestauestros asociados.

Valores

Los valores realizados para el Grupo empresarigdié&m “GES CTA.”, se plantearon de
los principios, creencias y reglas que regulandatign de la organizacion, las cuales
constituyen una filosofia para la cooperativa, daporte a su cultura organizacional y
estan pactados en sus estatutos y regimenes.

Con la definicién de los valores de la cta., seeddsgrar un marco de referencia que
inspire y regule a los asociados en la organizacion

Analizando los factores siguientes y conglomeraiodoconocimientos sobre la ideologia
cooperativista se definieron los siguientes valpeea la CTA.

VALORES DEL GRUPO EMPRESARIAL SOLIDARIO GES.CTA

* “Honestidad y Credibilidad con la Filosofia y losireipios Establecidos por la
Economia Solidaria”. Ya que el fin de esta coopeaats fomentar la creacion de una
fuente de trabajo para los trabajadores asociadwss gstos logren un mejor nivel de
vida para ellos y sus familias.

* “Compromiso y Respeto Frente a Nuestros Clientefeciendo productos y servicios

de calidad, para brindar un servicio que nos dastapmo la cooperativa lider y de
gestion social mas reconocida por las empreshpai®
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» “Sentido de Pertenencia”. Es el entendimiento yopipcion que tiene el trabajador
asociado de la cooperativa, el cual logra que estaca y se distinga de su
competencia cada dia mas.

» “Desarrollo y Potencializacion del Talento Humanghtendida como el progreso, el
avance y el perfeccionamiento que logran nuestadsmjadores asociados mediante
capacitaciones y aprendizaje propio (experiencia).

* “Responsabilidad Social”. Como el Grupo GES CTAmoocooperativa que es
considera como una responsabilidad de los mismidgipar del crecimiento integral
de su gente y de la comunidad, ademas posee um&@uaiencia en la conservacion
del medio ambiente, constituyéndose como un adgoifisativo en el desarrollo del
pais.

Objetivos
OBJETIVO GENERALEste objetivo se desarrolla tomando encuentra éssitados

globales que desea obtener la cooperativa de d¢rabspciado, es decir lo que la
organizacion desea obtener en el desarrollo candeesu mision y vision.

El objetivo que se plantea para el Grupo Emprds8dkdario “GES CTA.”, se deriva del
estudio de sus oportunidades, amenazas, fortalgzdgbilidades, planteadas en el
diagnostico estratégico, ademas de estar ligada mi$ion y la vision anteriormente
planteada.

El objetivo general debe servir como punto de garty marco para los objetivos
funcionales, de este modo se propone el siguidrnjativo general y objetivos especificos
para GES CTA:

OBJETIVO GENERAL Buscar el Fortalecimiento de aspectos fundamesntale la
cooperativa como los son; sector del trabajo adocia aplicacion de los principios de la
economia solidaria y el desarrollo de unidadesipsoge negocios. En la prestacion de
servicios a terceros, produccién o comercializacliuscando la generacién de nuevas
fuentes de trabajo para todos nuestros asociadolet@ndo al maximo las capacidades de
cada uno de ellos, para lograr un crecimiento eo@woptimo para la cooperativa y asi
posicionarse en mercado para brindar un mejor parpara los asociados.
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OBJETIVOS ESPECIFICOSSe plantean como objetivos especificos, pequefiesims
para cada una de las areas que se desea expldtaiceoperativa, segun el diagnostico
estratégico y el objetivo general, se enmarcaolgstivos principales y prioritarios que se
quieren alcanzar en la empresa, siempre consemésdealistas, para lograr desarrollar
estrategias que permitan un pleno desarrollo yiroiento de la Cooperativa, siempre
teniendo en cuenta la mision y la vision estalesipara de la organizacion.

Se plantean entonces los siguientes objetivos #mpac para el Grupo Empresarial
Solidario GES CTA:

» Objetivos de consolidacion institucional

Lograr limpiar la mala fama creada a las coopesatide trabajo asociado en el pais, para
de esta manera afianzar la empresa y formar ureadsasredibilidad en la cooperativa la
cual permita el crecimiento a un mediano plazcadaisma.

* Objetivos de crecimiento

Promover el desarrollo de nuevas unidades de negocla cooperativa, para que esta se
vuelva autosostenible y logre un nivel de estahdidleseado para la misma y para los
trabajadores asociados.

* Objetivos de desarrollo humano

Lograr que a medida que crezca la cooperativa @segr con ella sus asociados, tanto a
nivel econémico como académico y profesional, pécanzar un nivel de desarrollo social
satisfactorio para los empleados y la cooperativa.

» Objetivos de responsabilidad social

Lograr la vinculacion de personal vulnerable ennlasvas unidades de negocio, las cuales
ayuden a estas personas a salir adelante y besdanh mejor calidad de vida. Ademas de
promover la conservacion del medio ambiente, raatlp proyectos de reciclaje de los
cuales se genere un sustento y una transformaeiden mhateria para comercializar bienes
de utilidad para la comunidad.

Estrategias

Las estrategias son los principios, rutas prinepaglue orientaran el proceso administrativo
de la cooperativa de trabajo asociado para alcdogabjetivos planteados anteriormente,
las estrategias que se plantearan muestran cOmoU3BS pretende llegar al objetivo
general y a los objetivos especificos anteriormplaeteados.

En otras palabras constituye el camino a seguirlgsodirectivas de la cooperativa para
alcanzar los propdésitos, objetivos y metas plamte&a el corto, mediano y largo plazo. De
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acuerdo a esto, se plantearon las siguienteseggatpara el Grupo Empresarial Solidario
“GES CTA.™:

 Por medio de educacion, es decir capacitacionessaasociados, promover la
verdadera figura del cooperativismo, para que stesalivulguen que el modelo no es
como aparentaba ser, si no que es un modelo biglado y de una gran capacidad de
desarrollo, el cual manejandolo con el idealismoemtio atrae progreso para sus
asociados.

« Dar a conocer por medios masivos (asi sean sa)ciths servicios que presta la
cooperativa y los proyectos de obras sociales igne esta, para que la poblacion en
general se dé cuenta de que el modelo de coopsmabivsi trae progreso a la
comunidad y que ademas genera servicios y produtgogalidad, respetando y
brindandole apoyo a los trabajadores asociados.

* Formalizar el proyecto de reciclaje que se encaestrdesarrollo, el cual tiene como
objetivo general, transformar los residuos con dbot desarrollada por nuestros
asociados para su posterior comercializaciéon, cé@nvdolos en productos Utiles tanto
para la sociedad como para nuestros asociados.

» Desarrollar la unidad de produccion de bolsos orates, para que por medio de su
comercializacion se logre la consolidacion de esidad y se logre un crecimiento
econOmico en la cooperativa para bienestar dedbgjadores asociados.

» Fomentar el crecimiento de la nueva unidad de neggge se busca promover —
transformacion de productos reciclados— ya que stie ®rma se va a generar un
desarrollo en las personas vinculadas a la coop&rata que la comercializacion de
estos nuevos productos tras generar un impactditereéd medio ambiente, lograra
generar mayores ingresos a la cooperativa y uripasimiento de la misma.

e Generar un impacto positivo al medio ambiente, arddi la transformacion de
material reciclable poco biodegradable, el cuansmeja en el proyecto de reciclaje
que tiene la cooperativa.

* Vinculacién de trabajadores asociados de poblasiaulnerables, es decir, madres
cabeza de familia, personas de la tercera edagpugedan laborar, desplazados, etc.
Para laborar en las nuevas unidades de negocicajgeseen desarrollar, para que
estos proyectos tengan un fin social.
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Figura 3. Representacion Grafica de la Planeacidéndfratégice

-
QP

Recursos

Talento
Humano

basicas

Competencias ]

Servicios Productos

A

ASNAINAAND RARNOARAG

*Ventaja Competitiva

*Ventaja Competitiva
Fuente: Elaboracion propia

76



En el cuadro anterior se puede ver cOmo se relagitos aspectos descritos en el primer y
segundo capitulo, sobre el del desarrollo de lagaleion estratégica de la cooperativa
Grupo Empresarial Solidario Grupo GES CTA.

Podemos ver como se relacionan los aspectos dalctbnamiento estratégico entre si;
Valores, mision, vision, objetivos, estrategiasnocestos se relacionan con lo desarrollado
en los aspectos del direccionamiento estratégiodalezas, debilidades, oportunidades,
amenazas.
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12. FORMULACION ESTRATEGICA

Habiendo concluido el andlisis y el direccionanteastratégico, se procede a iniciar la
etapa de formulacion estratégica, la cual consisteeleccionar los proyectos estratégicos o
aéreas estratégicas que integraran el plan est@Eyporativo.

Los proyectos estratégicos deben ser pocos patevipara la organizacion en la cual se
planteen y son los factores de éxito claves erotapafiia. En la Cooperativa de trabajo
asociado GES CTA, el proyecto estratégico en el seiava a enfocar esta formulaciéon

estratégica es el de formalizar y organizar la auavidad de negocio de elaboracion y
comercializacion de bolsos, los cuales se obtienpartir de material reciclado, el cual se
transforma hasta llegar a la obtencion de bols@xdelente calidad y novedosos disefios.

En desarrollo de su objeto social, misién, visiéoon el fin de reafirmarse cada dia con
mayor énfasis en su filosofia solidaria y de foroeatt empleo, en beneficio del grupo

familiar del asociado y buscando ademas un mejer@mien sus ingresos, la Cooperativa
Grupo Empresarial Solidario “GES CTA” busca la lempentacién de unidades propias de
negocio donde los asociados y sus familias puedagegtar sus conocimientos en

diferentes actividades.

La primera unidad de negocio que se desea implamgnitortalecer como se menciono
anteriormente es la de elaboracion y comercialirade bolsos, apoyandose en la labor de
reciclaje que la CTA presta en la empresa Sucrgnfilaborando los bolsos a partir de una
tela de poliéster que se saca de unos filtros Hasdmangas”, el cual es un excedente
industrial, este material tiene un proceso de digian de méas de 10 afios, por esta razon,
se esta contribuyendo ademas a la conservacidnatbb ambiente.

Ademas este proyecto contribuye a la generacioemdpgleo, ya que va enfocado a la
generacion de ingresos adicionales dentro de Igsogrfamiliares de los asociados de la
cooperativa, ya que son las esposas de los assdai@da CTA quienes estan colaborando
en el proceso de elaboracion de los bolsos ademad dersonal administrativo de la

organizacion, las cuales mediante el disefio y imeigacion de accesorios planean darle
un toque exclusivo al producto.

Para el desarrollo de esta unidad de negociodparativa debe:
» Conocer mejor las necesidades y expectativas idetel
» Saber exactamente el costo de las diferentes nefasede productos que se quieren

lanzar al mercado.
* Innovar la presentacion del producto y

78



* Buscar diferenciacion en el mercado.

Matriz de Correlacion de Objetivos

A continuacion de relacionaran los objetivos edfms anteriormente desarrollados en el
capitulo 2 con las estrategias desarrolladas.
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Tabla 25. MATRIZ DE CORRELACION DE OBJETIVOS

CONSOLIDACION INSTITUCIONAL

. Por medio de educacion, es decir capacitaciones a los asociados,
promover la verdadera figura del cooperativismo, para que asi estos
divulguen que el modelo no es como aparentaba ser, si no que es un
Lograr limpiar la mala fama creada a las modelo bien fundado y de una gran capacidad de desarrollo, el cual
cooperativas de trabajo asociado en el pais, para de [manejéndolo con el idealismo correcto atrae progreso para sus asociados.

esta manera afianzar laempresay formarunabase |« Dar a conocer por medios masivos (asi sean sencillos) los servicios que
de credibilidad en la cooperativa la cual permita el [sresta la cooperativa y los proyectos de obras sociales que tiene esta, para

crecimiento a un mediano plazo de la misma. que la poblaciéon en general se dé cuenta de que el modelo de
cooperativismo si trae progreso a la comunidad y que ademas genera
servicios y productos de calidad, respetando y brindandole apoyo a los
trabajadores asociados.

CRECIMIENTO

* Formalizar el proyecto de reciclaje que se encuentra en desarrollo, el
cual tiene como objetivo general, transformar los residuos con la labor
desarrollada por nuestros asociados para su posterior comercializacion,
convirtiéndolos en productos Utiles tanto para la sociedad como para
nuestros asociados.

¢ Desarrollarla unidad de produccién de bolsos o morrales, para que por|
medio de su comercializacidn se logre la consolidacién de esta unidad y se
logre un crecimiento econémico en la cooperativa para bienestar de los
trabajadores asociados.

Promover el desarrollo de nuevas unidades de
negocio en la cooperativa, para que esta se vuelva
autosostenible y logre un nivel de estabilidad
deseado parala mismay paralos trabajadores
asociados.

e Fomentar el crecimiento de la nueva unidad de negocio que se busca
promover -transformacién de productos reciclados — ya que de esta forma
se va a generar un desarrollo en las personas vinculadas a la cooperativa,
ya que la comercializaciéon de estos nuevos productos tras generar un
impacto benéfico al medio ambiente, lograra generar mayores ingresos a
la cooperativa y un posicionamiento de la misma.

DESARROLLO HUMANO

Lograr que a medida que crezca la cooperativa |* Impulsar el crecimiento de la cooperativa, mediante la estructuracion
progresen con ella sus asociados, tanto a nivel  |formal de sus unidades de negocio, para que a medida de que vaya
econdmico como académico y profesional, para |creciendo la organizacion, se realicen mayores inversiones en proyectos
alcanzar un nivel de desarrollo social satisfactorio |que favorezcan a sus asociados, como proyectos de auxilios de educacién
paralos empleados y la cooperativa. con mayores montos y auxilios de vivienda, entre otros.

RESPONSABILIDAD SOCIAL

Lograr la vinculacion de personal vulnerable en las |,
nuevas unidades de negocio, las cuales ayuden a
estas personas a salir adelante y brindarles una

mejor calidad de vida. Ademas de promover la
conservacion del medio ambiente, realizando |*  Vinculacién de trabajadores asociados de poblaciones vulnerables, es
,

decir, madres cabeza de familia, personas de la tercera edad que puedan
laborar, desplazados, etc. Para laborar en las nuevas unidades de negocio
que se deseen desarrollar, para que estos proyectos tengan un fin social.

Generar un impacto positivo al medio ambiente, mediante la
transformacion de material reciclable poco biodegradable, el cual se
maneja en el proyecto de reciclaje que tiene la cooperativa.

proyectos de reciclaje de los cuales se genere un
sustento y una transformacién de la materia para
comercializar bienes de utilidad para la comunidad.

Fuente: Elaboracién propia

Al relacionar los objetivos especificos y las d@styams, se puede notar que cada uno de
estos tiene relacion con la explotacion de la nuemalad de negocio, ya que la

80



formalizacion con éxito de esta unidad conllevatiarecimiento y fortalecimiento de la
Cooperativa de trabajo asociado.

Para el proceso de cada proyecto deben definisselj@tivos y estrategias mediante las
cuales se desarrollara. En el siguiente cuadrcelseionaran los objetivos de la nueva
unidad de negocio y sus correspondientes estrategia

Tabla 26. OBJETIVOS Y ESTRATEGIAS — NUEVA UNIDAD DE NEGOCIOS
(Elaboracién y comercializacion de bolsos)

NUEVA UNIDAD DE NEGOCIOS GES CTA - ELABORACION Y COMERCIALIZACION DE BOLSOS
OBJETIVOS ESTRATEGIAS

* Consolidar la unidad de negocio de la produccion y comercializacion de

Generar una unidad de negocio propia de GES CTA, bolsos

la cual no dependa de actores externos y que
genere un crecimiento de esta como organizacion.
L]

Estructurar la unidad de negocios de una forma solida, estableciendo
costos reales y presupuestos, para la produccion de los mismos

* Impulsar la comercializacion de los bolsos en el mercado externo, es
decir no solo venderlos dentro de la cooperativa, si no llevarlos a la
comercializacion con el publico en general.

Fomentar bienestary empleo alos trabajadores
asociados ala CTA, por medio del impulso de la
nueva unidad de negocio.

¢ Producir bolsos no solo por ordenes de produccion si no tambien en
pequeiias cantidades para comercializar en el mercado externo.

*  Buscar medios masivos de difusion de informacion gratuitos, como|
facebook, para dar a conocer, promocionary vender el producto.

e  Buscar disefios diferenciales pero llamativos, que por medio de la
Ser creadores de bolsos que marquen un estiloy |mano de obra artesanal, tengan como resultado un disefio hermoso.

disefio unico, por medio de materiales poco vistos,
los cuales marquen exclusividad en el mercado o Realizar disefios que marquen exclusividad, realizando disefios

innovadores y renovando periodicamente las referencias de los mismos.

Contribuir al mejoramiento del medio ambiente, |*  Aprovechar la relacion de esta unidad de negocio con ala actividad de
por medio de la utilizacion de materiales poco [reciclaje que realiza GES CTA en sucromiles, utilizando el material poco
biodegradables. biodegradable de los filtros para la fabricacion de los bolsos.

Generar cada dia mas empleo mediante el crecimento de esta unidad

Ser un ejemplo para las Cooperativas de trabajo
Jemplop P ) de negocio, siempre buscando el bienestar de los asociados a la CTA.

asociado en el mercado, desarrollando proyectos
que fomenten el desarrollo social y la proteccion al
medio ambiente. .

Colaborar con un granito de arena, con el medio ambiente mediante la
utilizacion de materiales reciclados en la elaboracion de los bolsos.

Fuente: Elaboracion propia
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Las estrategias son el cdmo de los proyectos, soellas actividades que permiten
alcanzar o realizar cada proyecto estratégico. agdas estrategias se lleven a cabo, hay
gue asignar un responsable o responsables paramcade estas.

Habiendo generado ya las estrategias del Grupo ésapal Solidario “GES CTA.”, se
procede a asignar a los responsables por cadeewrstat areas.

Tabla 27. Estrategias y Responsables
ESTRATEGIAS RESPONSABLE

Consolidar la unidad de negocio de la produccion y comercializacion de
bolsos

Administracion

Estructurar la unidad de negocios de una forma solida, estableciendo|lnvestigaciony
costos reales y presupuestos, para la produccion de los mismos Desarrollo

Impulsar la comercializacion de los bolsos en el mercado externo, es decir
no solo venderlos dentro de la cooperativa, si no llevarlos a la|Mercadeo
comercializacion con el publico en general.

Producir bolsos no solo por ordenes de produccion si no tambien en|Administraciony
pequefas cantidades para comercializar en el mercado externo. Mercadeo

Buscar medios masivos de difusion de informacion gratuitos, como

R Mercadeo
facebook, para dar a conocer, promocionary vender el producto.

Buscar disefios diferenciales pero Ilamativos, que por medio de la mano de

o Dpto de Disefio
obra artesanal, tengan como resultado un disefio hermoso.

Realizar disefios que marquen exclusividad, realizando disefios

. .. . . Dpto de Disefio
innovadores y renovando periodicamente las referencias de los mismos.

Aprovechar la relacion de esta unidad de negocio con a la actividad de
reciclaje que realiza GES CTA en sucromiles, utilizando el material poco
biodegradable de los filtros para la fabricacion de los bolsos.

Administracion y
Gerencia

Administracion y
Concejo
Administrativo

Generar cada dia mas empleo mediante el crecimento de esta unidad de
negocio, siempre buscando el bienestar de los asociados a la CTA.

Colaborar con un granito de arena, con el medio ambiente mediante la
utilizacion de materiales reciclados en la elaboracion de los bolsos.

Fuente: Elaboracion propia

Administracion

Los responsables se tomaron teniendo en cuentaldgoemalizar la unidad de negocio,
deben dividirse las actividades de manera de quells@n las estrategias planteadas, por
eso se planteo la anterior segmentacion de redplessapara plantear una mejor
organizacion a la hora de evaluar el cumplimiemtdas estrategias.
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12.1. COSTEO UNIDAD DE NEGOCIO

Para lograr una mayor organizacion en el procesdedarrollo de la nueva unidad de
negocio de elaboracion y comercializacion de bolaasontinuacion se mostrara el costeo
llevado a cabo, para saber los costos reales dadde cuesta producir a la CTA, cada
referencia de bolsos, para determinar su rentalilig la forma en la cual se deben
comercializar.

Habiendo determinado el costo unitario de cadaertga de bolso que maneja la empresa,
se presenta a continuacién un presupuesto de wentatos para los proximos tres afios.
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DIAGRAMA DE BLOQUES

ALISTAMIENTO

Este diagrama representa los departamentos eneles se divide el proceso productivo de los bolsos
El primero,Alistamiento, es donde se obtiene el material reciclado paiiaaelos bolsos.

Tinturado, el material reciclado es llevado a que lo laveniyren.
Corte y costurag en este departamento se llevan los materialesawims donde las personas encargadas de la maquia

Terminado, este es el Utimo departamento, en donde se lesgy@aacesorio final a los bolsos.

Fuente: Elaboracion propia
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DEPARTAMENTO ALISTAMIENTO

[ LIMITE

| OPERARIA | VIVIANA | DESCRIPCION

La operaria va hasta el area de
almacenamiento de mangas.

Selecciona las mejores mangas.

levabas hasta la Cooperativa.

Lleva las mangas hasta el carro de
transporte.

: Llega a la Cooperativa y descarga
© mangas.

Sube las mangas hasta el &rea de
almacenamiento.

Se almacenan las mangas.

Abre y quita arandela de las manggs.

Dobla las mangas organiza para ser

Lleva las mangas hasta la Cooperativa.

as

Fuente: Elaboracion propia
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DEPARTAMENTO TINTURADO

DESCRIPCION

LIMITE AUX. CONTABLE [VIVIANA  NIAQUILA
P .

. Realiza el proceso de tinturado.

Baja las mangas hasta el carro.

Organiza las mangas en el carro.

Lleva las mangas donde reciben el
tratamiento de tinturado.

Descarga las mangas.

Entra las mangas.

Cuando ya ha termiando, entrega las
mangas y la factura a Viviana para que I3s
lleve a la cooperativ

La factura es ingresada al sistema.

Recibe las mangas y la factura.

Lleva las mangas ya tinturadas a la
cooperativa.

Descarga las mangas y las lleva hasta 4
area de almacenamiento.

Almacena las mangas.

Fuente: Elaboracion propia
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CORTE Y COSTURA

DESCRIPCION

LIMITE ADMINISTRADORA [VIVIANA  MAQUILA

£

ks

. Recibe las mangas y corta y hace los
- bolsos.

. Cuando ya estan los bolsos, llama a la
- cooperativa para que estos sean recojig

. Va por los bolsos.

- Rebiza los bolsos.

Pronostican la produccion.

De acuerdo a la produccion, hace
presupuesto de los accesorios para los
bolsos

Vay compra los accesorios necesarios
los bolsos.

Alamacena los accesorios comprados.

Organizan las mangas ya tinturadas par
llevarlas a maquilar.

Lleva las mangas ya tinturadas, la riata,
cierre y botones necesarios hasta dond
realizan los bolso

Lleva los bolsos hasta la cooperativa.

ara

=

1]

Fuente: Elaboracion propia
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TERMINADO

LIMITE

ADMINISTRADORA

DESCRIPCION

Traen los articulos necesarios para|

realizar los llaveros.

Hacen el llavero.

Con ayuda de hilo y aguja, le pone
lavero a cada bolso.

Llevan los bolsos hasta el rea g
almacenamiento, hasta que el clien{
por ellos.

el

e

Fuente: Elaboracion propia
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HOJA DE ACTIVIDADES

ACTIVIDAD DESCRIPCION RESPONSABLE AREA T. Actividad| T. Espera| T. Ciclo
: La operaria de reciclaje va hasta el Operaria de . .
‘|drea de almacenamiento de iclai Alistamiento 00:00:50 00:00:00 00:00:50
¥ | maneas. reciclaje
3 i i Operaria de
|pelecciona las mejores mangas perarta Alistamiento | 00:05:00 | 00:00:00 | 00:05:50
- (las mas limpias). reciclaje
i - Al ser la manga tubular, entonces Operaria de . .
-|con ayuda de las tijeras la abrea L. Alistamiento 00:10:00 00:00:00 0:15:50
Nia mi reciclaje
| amitad (alolargo)ylecortala
: Dobla las mangas y las organiza Operaria de . .
-|para ser llevabas hasta la o Alistamiento 00:00:25 00:00:00 0:16:15
- X reciclaje
L -1Cooperativa.
Lleva las mangas hasta el :
Operariade
parquedero donde se encuentra P o Alistamiento 00:02:00 00:00:00 0:18:15
. reciclaje
| _|carroen el cual serdn
teva las mangas hasta la Viviana Alistamiento | 00:25:00 | 00:00:00 | 0:43:15
Cooperativa.
[Cuando llega a la Cooperativa, Viviana Alistamiento | 00:01:00 | 00:00:00 | 0:44:15
: descarga las mangas.
Sube las mangas hasta el drea de Viviana Alistamiento | 00:02:00 | 00:00:00 | 0:46:15
almacenamiento.
Se almacenan las mangas. Viviana Alistamiento 00:00:50 00:00:00 0:47:05
Baja las mangas hasta el carro
para ser transportadas| Auxiliar Contable Tinturado 00:01:00 00:00:00 0:48:05
_|nuevamente.
Sube las mangas al carro. Viviana Tinturado 00:00:20 00:00:00 0:48:25
Lleva las mangas hasta donde
reciben el tratamiento  de Viviana Tinturado 00:20:00 00:00:00 1:08:25
tinturado.
Descarga las mangas. Viviana Tinturado 00:01:00 00:00:00 1:09:25
Entra las mangas. Maquila Tinturado 00:00:40 00:00:00 1:10:05
Realiza el proceso de tinturado. Maquila Tinturado 00:00:00 192:00:00 | 193:10:05
Cuando ya ha termiando, entrega
las mangas y la factura a Viviana Maquila Tinturado 00:02:00 00:00:00 193:12:05
para quelas lleve a la cooperativa.
La factura es ingresada al sistema. | Auxiliar Contable Tinturado 00:00:30 00:00:00 193:12:35
Recibe las mangas y la factura. Viviana Tinturado 00:01:00 00:00:00 193:13:35
Heva las mangas ya tinturadas a la Viviana Tinturado | 00:20:00 | 00:00:00 | 193:33:35
cooperativa.
;|Pescarga las mangas y las lleva Viviana Tinturado | 00:02:00 | 00:00:00 | 193:35:35
-|hasta el drea de almacenamiento.
Almacena las mangas. Viviana Tinturado 00:00:30 00:00:00 193:36:05

Fuente: Elaboracion propia
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HOJA DE ACTIVIDADES

-|La gerencia, decide de acuerdo a

cliente va por ellos.

“ las ventas historicas, los modelos Adriana Corte y costura| 00:05:00 00:00:00 193:41:05
| SRR -lgue van a realizar vy la cantidad de
; : Deacuerdo a la produccion que
g“: previamente ha determinado, hace Adriana Corte y costura] 00:06:30 00:00:00 193:47:35
| RRRERREEEERRIERE - |el presupuesto de los accesorios
Va y compra los accesorios Adriana Cortey costura| 01:00:00 | 00:00:00 | 194:47:35
necesarios para los bolsos.
| |Una vez comprados los accesorios, - pgriang Cortey costura| 00:01:00 | 00:00:00 | 194:48:35
: - |los almacena.
) -|Organizan  las  mangas ya
g“; tinturadas  para llevarlas a Viviana Corte y costura| 00:00:45 00:00:00 | 194:49:20
| R - Imaquilar.
Lleva las mangas ya tinturadas, la
riata, cierre, botones y demas Viviana Corte y costura] 00:20:00 00:00:00 195:09:20
_laccesorios necesarios hasta donde
. |Recibe las mangas, y con ayuda de Magquila Corte y costura| 00:00:00 | 192:00:00 | 387:09:20
: los moldes corta y hace los bolsos.
: Cuando ya estan los bolsos, llama
- |a la cooperativa para que estos Maquila Corte y costura] 00:00:20 0:00:00 387:09:40
* |sean recojidos.
- |Va por los bolsos. Viviana Corte y costura] 00:20:00 0:00:00 387:29:40
.|En el momento de recibir los L.
- ) : Viviana Corte y costura| 00:02:00 0:00:00 387:31:40
: bolsos, primero los rebisa.
: teva los bolsos hasta la Viviana Cortey costura| 00:20:00 | 0:00:00 | 387:51:40
. |cooperativa.
; -[Traen del area de almacenamiento
“ los articulos necesarios para Adriana Terminado 00:00:45 0:00:00 387:52:25
| RRRERREEEERRIERE - |realizar los adornos para los
Realizan el |lavero o adorno. Adriana Terminado 00:10:00 0:00:00 388:02:25
-|con ayuda de hilo y aguja, le ponen . .
- ) Adriana Terminado 00:01:00 0:00:00 388:03:25
- |el accesorio a cada bolso.
Llevan los bolsos hasta el area de
almacenamiento, hasta que el Adriana Terminado 00:00:30 0:00:00 388:03:55

Fuente: Elaboracion propia
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MATERIA PRIMA

MATERIAL
RIATA
BROCHE

UNIDAD DE MEDIDA

MEDIA LUNA
VALOR UNITARIO

CANTIDAD XBO

MATERIAL
RIATA
BROCHE

UNIDAD DE MEDIDA

CARRIEL

VALOR UNITARIO

CANTIDAD XBO

$ 2.200 LS 3.300
$ 250 3 2p0
$ 50 $ b0
$ 64 q3 RO
$ 4.000 D.$ 2.000
$ 6.564 4,8% 5.6p0

MATERIAL
RIATA
BROCHE
HERRAJE
HILO

UNIDAD DE MEDIDA

TULA
VALOR UNITARIO

CANTIDAD XBO

$ 2.200 LS 3.300
$ 250 $ 2p0
$ 250 8 1.000
$ 50 $ b0
$ 100 $ 5po
$ 64 g3 ]
$ 4.000 5 2.000
$ 6.914 13 3% 7.1p0

MATERIAL
RIATA
CIERRE

UNIDAD DE MEDIDA

BOLSO GRANDE
VALOR UNITARIO

CANTIDAD XBO

MATERIAL
BROCHE

UNIDAD DE MEDIDA

BOTONES

VALOR UNITARIO

CANTIDAD XBO

$ 250 $ 2p0
$ 50 $ b0
$ 64 g3 ]
$ 4.000 D.$ 2.000
$ 4.364 2,B% 2.3p0

MATERIAL
RIATA
BROCHE
CIERRE

UNIDAD DE MEDIDA

MOLA
VALOR UNITARIO

CANTIDAD XBO

$ 2.200 LS 3.300
$ 250 $ 2p0
$ 1.200 $ 1.2p0
$ 50 $ b0
$ 64 q3 RO
$ 4.000 D.$ 2.000
$ 7.764 5% 6.8p0

En estas tablas se puede ver: los materiales necesariosguranodelo o referencia de bolso (este dato es suminigioad® coopertativa), la unidad
de medida que maneja cada uno, el valor unitario de a cueedoradad de medidad de cada materia prima, la cantidad nécdsaada materia prima
x bolso (este dato fue suministrado por la cooperativa yoborado en el momento en que se tomaron las medidad) y eltetddde cada materia

prima necesaria por bolso.
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Fuente: Elaboracion propia

MAQUILA LAVADO Y TINTURADO

AVADO O s 1.000
CAFE
- . FUCSIA s 7.000
MORADO
AZUL
OTA o) $ 8.000

Esta tabla muestra cuanto cuesta lavar y tinturar cada color por kilo de manga (tener presente que cada manga pesa 1kilo)

MAQUILA CORTE Y COSTURA

MODELO COsTO

MEDIA LUNA $ 4.000
CARRIEL $ 4.000
TULA $ 5.000
BOLSO GRANDE $ 5.000
BOTONES MOLA $ 5.000
MOLA $ 5.000

Esta tabla muestra el costo de la maquila por cortary coser cada referencia.

MODELO ACCESORIO CANTIDAD COSTO UNITARIO COSTO TOTAL
MEDIA LUNA FLOR 1 250| $ 250
CARRIEL FLOR 1] 250| $ 250
TULA CORDON + PIEDRAS 1] 700{ S 700
BOLSO GRANDE FLOR 1] 250| $ 250
BOTONES MOLA BOTONES 2] 400| $ 800
MOLA MOLA 1] 1200 $ 1.200

Esta tabla muestra el accesorio que lleva cada bolso, la cantidad de aucerdo a la referencia, el costo unitario de cada unoy el costo total.

Fuente: Elaboracion propia
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CIF

| PEAJE i $12.800
GASOLINA $ 25.000
$ 37.800

MANGAS x VIAJE V/R VIAJE x MANGA
80 $473

Esta tabla muestra la cantidad de mangas que se trasladan x viaje, asi como el costo de la gasolinay el peaje necesario para el traslado de estas

SERVICIOS PUBLICOS

DETALLE jul-11 ago-11 sep-11 oct-11 nov-11
Energia S 100.300 | $ 94.300 | $ 102.540 | $ 89.000 | S 97.500
Acueducto y alcantarillado S 59.300 | S 52.600 | S 49.200 | $ 55.400 | S 61.250
Teléfono Fijo S 103.000 | $ 98.023 | $ 94.830 | $ 105.000 | $ 892.930
$ 262.600 | $ 204.923 [ $ 246.570 | $ 249.400 | $ 1.051.680

Esta tabla muestra un dato historico de los senicios publicos, con el fin de calcular un valor promedio, en el momento de la aplicacién de estos.

Fuente: Elaboracion propia



PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO

EQUIPO UBICACION FECHA COMPRA COSTO HISTORICOTOTAL ~ VIDAUTIL  ANOS DE VIDA DEPRECIACION
Computador de escritorio Oficinas 2005[ $ 1.500.000 4 $ 6.000.000 10 6 $ 250.000
Impresora EPSON FX 1170 Oficinas 2005[ $ 250.000 1 S 250.000 10 6 $ 41.667
Telefax Oficinas 2005[ $ 250.000 1 $ 250.000 10 6 S 41.667
Muebles y enseres Oficinas 2005| $ 5.000.000 1 S 5.000.000 10 6 S 833.333
Archivador grande Oficinas 2005[ $ 300.000 3 S 900.000 10 6 S 50.000
Archivador pequefio Oficinas 2005| $ 200.000 4 $ 800.000 10 6 S 33.333
s 7.500.000 § 1]s 13.200.000 §  1.250.000
Depreciacion mensual equipo 104,167

de oficina

Total seg x mes
Depreciacion x seg

Esta tabla muestra la propiedad plantay equipo que posse la cooperativa, la ubicacion dentro de las nstalaciones fisicas de la cooperativa, la fecha de compra (para calcular la depreciacion hasta el momento), el costo historico de cada
uno, la cantidad que hay en el momento, el costo historico total, la vida util deacuerdo a una apreciacion de los propietarios de la cooperativa, los afios de vida que tienen hasta el momento y la depreciacion (la cual se calculo:
dividiendo el costo historico entre la vida util estimada y multiplicada por el numero de afios que |leva hasta el momento).

Al final de latabla se puede ver la depresiacion total de la propiedad plantay equipo por mes (dato obtenido de sumar la depreciacion total entre los 12 meses del afio. Luego se calculo la depreacidn por segundo, el cual se obtuvo de
dividir el dato anterior entre el total de segundos al mes.

ALITAMIENTO 10%

% CIF PARA LA PRODUCCION TINTURADO 20%
DE LOS BOLSOS AL MES CORTE Y COSTURA 40%
TERMINADO 30%

De acuerdo a un estudio realizado en la coopertativa, arrojo que el 10% de los servicios publicos se usan en la realizacioon de
los bolsos por mes, el resto aplica para las demas actividades que desarrrolla la cooperativa, ese 10% se pondero entre los
diferentes departamentos de produccion de los bolsos. Y este dato es usado para apliiicar el costo de los servicios publicos

para cada departamento.

MAQUINARIAY EQUIPO

MODELO FECHA DE COMPRA O VIDA UTIL ANOS DE VIDA DEPRECIACION

Magquina plana industrial
. L JONTEX J111308B 03/05/2009| $

Depreciacién mensual equipo de oficina [

Total seg x mes
Depreciacion x seg
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Fuente: Elaboracion propia

PROGRAMACION PRODUCCION

CANTIDAD BOLSOS x PRODUCCION

DIAS x PRODUCCION
BOLSOS x MANGA

Fuente: Elaboracion propia
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PRESTACIONES
SOCIALES

PARAFISCALES

HOMBRE

DATOS NOMINA

APROPIACIONES Y PROVISIONES

NOMBRE
CESANTIAS
INTERES CESANTIAS
PRIMA
VACACIONES
PENSION
SALUD
ARP RIESGO V (OPERAJ
ARP RIESGO | (OFICINA
SENA
ICBE
CAJA DE COMPENSACI(

PORCENTAJE
8,33%
1%
8,33%
4,17%
12%
8,50%
8,70%
0,35%
2%
3%
4%

Detalle
PANTALON

Cantidad

VESTUARIO Y CALZADO OPERARIOS
Precio unitaric

CAMISA

TAPABOCA

CASCO

GUANTES

GAFAS

BOTAS

137.390

PANTALON 2) 3224( D
CAMISA 2 830d 1660D
TAPABOCA 2 135( 270p
CASCO 1 2100( 2100p
GUANTES 1 1400 14000
GAFAS 1 1500( 15000
BOTAS 1 45000 45040
136.890 $

Todos los datos presentes en estas tablas sorisstadivs por la empre:

DIAS LABORADOS AL
HORAS DIARIAS
TOTAL HORAS MES

TOTAL SEGUNDOS ME

DATOS PARA MES TIPO

HORAS COSTO HORAS NOMINA

24 30
8 8
192 240
691.200 864.000

Fuente: Elaboracion propia
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NOMINA COOPERATIVA GRUPO EMPRESARIAL SOLIDARIO GES

DEVENGADOS APROPIACIONES PROVISIONES TOTALA. DOTACON  COST0~ COSTO
NOVBRE (ARGO SALARIO. AUKTRANSP TOTAL | SALUD  PENSION ~ ARP | SENA | [CBF C.COMPENS TOTAL | CESANTIAS INT.CESANTIAS PRIMA VACACIONES TOTAL | PAGAR VESTUARIO SEGUNDO PROMEDIO

1143827.103)AGREDO DIEGO FERNANDO Operarioreciclje . A0 SS90 Sse SEAT S453 Swm) a4 S 49 093 Sus S Span
94.550.190/ARIAS GIRALDO YOVANNY Operarorecilge Ol SERE S50 Sasse SEAII  S65d S $21424| $204,599| 493 093 Suse S S
4395 60ASPRILLAASPRILLAHECTOR ~ [Operariorecicaje Ol SERE S50 Sasse SEAI  S465d Sm $21424| 5204,599| 493 093 US| S S

RECICLAIE 10.435‘410|BOU\N05BOLANOSWILLIAM Operarioreciclje oA Se3N S50 Sass SBAT  S6g w0 521424| 5204.599| 5493 093 Sus Sl Span 5136
16.831‘191|CARABAL|PRADOJOSEANTONIO Operarioreciclje OSHA0  Se3N S50 Sass SBATI  S4659  Swm) 521424| 5204.599| 54093 093 Sus S Span
94.367406/GIRALDO RESTREPO ANTONIO JOSE {Operariorecicaje Ol SERE S50 Sasse SEA  S46sd S $21424| 5204,599| 493 093 Suse S S
14.676.45{GIRALDO RESTREPQ JHON EDINSON | Operario recilge OS400  SER] 5599200 $45.526| S Ssa Sy $21424| 5204,599| 540983 093 US| S S
31.457.843]IDALBA Auilarcontable Ol SERE S50 Sass SeA  S1%6 S0 i $159,866| 493 S093  SuSE| SIS S
13.589.765{ADRIANA Adminisradora 0600000 Se30 SERR| SSLON STl Saley  $12000 S0 5179.088| 955178 I Y A S144
1100.787.655)VIVIANA lefe ecidgle 906300 SRR STION §%58  ST8TR) $2.285| 313 S0 5195.952| 559.984| 559.984| 5300 $150597) § L0669

Fuente: Elaboracion propia
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COSTO POR DEPARTAMENTO

ALISTAMIENTO

MANGAS TRANSPORTADAS x VIAJE 80
= ELEMENTOS DEL COSTO
ACTIVIDAD DESCRIPCION T. Actividad T. Espera T. Ciclo PERSONAL CIE

|La operaria de reciclaje va hastd e . . . . . N
area de almacenamiento de mangasbo'oo'so 00:00:00 00:00:5( $ 68.29
.| Selecciona las mejores mangas [(la . . . . ; .
[ mas limpias). ©0:05:00 00:00:00 00:05:5( s 409 73
.|Al ser la manga tubular, entondes
‘|con ayuda de las tijeras la abre § 1800:10:00 00:00:00 00:15:5(
|mitad (a lo largo) y le corta la ba $ 819,45
.|Dobla las mangas y las organjiza
| para ser llevabas hasta | 1a00:00:25 00:00:00 00:16:14
‘|Cooperative $ 34,14

Lleva las mangas hasta el

parquedero donde se encueptr®0:02:00 00:00:00 00:18:14 $ 38.501
_|carro en el cual seran transporta $ 163,89

Lleva las mangas hasta la . . . . . .

Cooperativa. 00:25:00 00:00:00 00:43:115 s > 121 31
. |Cuando llega a la Cooperatiya, . . . . . .
|descarga las mangas. 00:01:00 00:00:00 00:44:14 s 84.85

Sube las mangas hasta el areg d . . . . 5 .

Almacenamiento. 60:02:00 00:00:00 00:46:145 s 169 70

Se almacenan las mangas. 00:0050 00:00:00 00:47:04

$ 70,71

TOTAL

0:47:05

0:00:0D

TOTAL COSTO DEL DEPARTAMENTO
TOTAL COSTO DEL DEPARTAMENTO x BOLSO

3:57:E08

$

$

3.942,08 ##H#HH#HHHHH

Esta tabla muestra el costo del departam@ntS TAMIENTO por cada una de las actidades que lo integam
todos los elementos del costo (en este caso nolggila materia prima puesto que este departamerio
requiere). El costo de cada actividad esta dadsypduracion. Al final de la tabla se ve el to&labsto del

departamento y por ultimo el costo del departamebilso realizado (dato obtenido de dividir ehtoliel costo entre
el numero de mangas transportadas por viajes yesdlividido entre el numero de bolsos que semsgtide cade.

manga).

Fuente: Elaboracién propia
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MANGAS TRANSPORTADAS x VIAJE

ACTIVIDAD

DESCRIPCION

ALISTAMIENTO

80

T. Actividad T. Espera

T. Ciclo

=)

EL EMENTOS DEL COSTO

ERSONAL

TOTAL

0:47:05

0:00:000

TOTAL COSTO DEL DEPARTAMENTO

357506

$

'|La operaria de reciclaje va hastd e . . . . . .
area de almacenamiento de mangasbo'oo"r)o 00:00:00 00:00:5¢ $ 68.29
. |Selecciona las mejores mangas (la . . . . . .
[ mas impias). ©0:05:00 00:00:00 00:05:5(¢ $ 409 73
.|Al ser la manga tubular, entondes
‘|con ayuda de las tijeras la abre § 1£0:10:00 00:00:00 00:15:5(
- |mitad (a lo largo) v le corta la ba $ 819,45
.|Dobla las mangas y las organfiza
‘|para ser llevabas hasta |[1a00:00:25 00:00:00 00:16:15%
-|Cooperative $ 34,14
Lleva las mangas hasta el
parquedero donde se encuentr®0:02:00 00:00:00 00:18:15% $ 38.501,
_|carro en el cual seran transporta $ 163,89
Lleva las mangas hasta la . . . . . P
Cooperativa. 00:25:00 |  00:00:00f  00:43:1% . .
. |Cuando llega a la Cooperatiya, . . . . . N <
|descarga las mangas. 00:01:00 |  00:00:00|  00:44:1% 54 85
Sube las mangas hasta el ared . . . . . T 3
Almacenamiento. 950:02:00 00:00:00 00:46:14 $ 169 70
Se almacenan las mangas. 00:00:50 00:00:00 00:47:0%
$ 70,71

CIF

3.942,08 ###HHH#H#HH##

TOTAL COSTO DEL DEPARTAMENTO x BOLSO

$

Esta tabla muestra el costo del departam@&@nt S TAMIENTO por cada una de las actidades que lo integoam
todos los elementos del costo (en este caso nolggila materia prima puesto que este departamerio
requiere). El costo de cada actividad esta dadsyduracion. Al final de la tabla se ve el to&alabsto del

departamento y por ultimo el costo del departamebimso realizado (dato obtenido de dividir ehtdiel costo entre
el numero de mangas transportadas por viajes yesdlividido entre el numero de bolsos que sermdstide cada

manga).

Fuente: Elaboracién propia
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TINTURADO

Cantidad bolsos x manga 3 MANGAS TINTURADAS x VIAJE 80
ACTIVIDAD DESCRIPCION T. Actividad T. Espera T. Ciclo ELEMENTOSIDELICOSTO
PERSONAL CIF MAQUILA
Baja las mangas hasta el carro
para ser transportadas| 00:01:00 00:00:00 0:01:00
S 84,85
Sube las mangas al carro. 00:00:20 00:00:00 0:01:20
S 28,28
Lleva las mangas hasta donde
i i 00:20:00 00:00:00 0:21:20
réubenl el tratamiento de s 1.697,05
Descarga las mangas. 00:01:00 00:00:00 0:22:20
S 84,85
Entra las mangas. 00:00:40 00:00:00 0:23:00
S 56,57
Realiza el proceso de tinturado. 00:00:00 192:00:00 192:23:00
$ -
Cuando ya ha termiando, entrega $ 21.172,49( $ 640.000,00
las mangas y la factura a Viviana 00:02:00 00:00:00 192:25:00
para gue las lleve a |la cooperativa. ) 169,70
La factura es ingresada al
N 00:00:30 00:00:00 192:25:30
sistema. S 42,43
Recibe las mangas y la factura. 00:01:00 00:00:00 192:26:30
S 84,85
Ll | tint d
eva las mangas ya tinturadas 3l 0o:20:00 00:00:00 192:46:30
la cooperativa. 3 1.697,05
Descarga las mangas y las lleva
< 00:02:00 00:00:00 192:48:30
hlasta ?I area de s 169,70
Almacena las mangas. 00:00:30 00:00:00 192:49:00
S 42,43
TOTAL S 4.157,76 S 21.172,49 S 640.000,00
TOTAL COSTO DEL DEPARTAMENTO S 665.330,25
COSTO DEL DEPARTAMENTO x BOLSO S 2.772,21

Esta tabla muestra el costo del departamento TINTURADO, en el cual se realiza el proceso de limpieza y tinturado de las mangas,
este proceso se realiza a traves de una maquila, al cual cobra por manga tinturado = 1 kilo, aqui se muestra el costo de todos los
elementos del costo, de acuerdo a todas a las actividades que conforman el departamento, al final de la tabla se muestra el costo
total del departamento y por ultimo el costo del departamento x bolso ( dato obtenido de dividir el costo total del departamento
entre el numero de bolsos que se obtienen de cada manga).

Fuente: Elaboracion propia
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CORTE Y COSTURA

BOLSOS x DEPARTAMENTO

ELEMENTOS DEL COSTO

ACTIVIDAD DESCRIPCION T. Actividad T. Espera
PERSONAL CIF

La gerencia, decide de acuerdo
a las ventas historicas, los 00:05:00 00:00:00 0:05:00
M- .- . S 424,26
Deacuerdo a la producciédn que
previamente ha determinado, 00:06:30 00:00:00 0:11:30
. . P S 551,54
Va y compra los accesorios
. 01:00:00 00:00:00 1:11:30
necesarios para los bolsos. S 5.091,14
U d |
na vez comprados °%]  o00:01:00 00:00:00 1:12:30
accesorios, los almacena. S 84,85
Organizan las mangas va
tinturadas para llevarlas a 00:00:45 00:00:00 1:13:15 s 6364
Lleva las mangas ya tinturadas,
la riata, cierre, botones vy 00:20:00 00:00:00 1:33:15 s 1.697.05
Recibe las mangas, y con ayuda
de los moldes corta y hace los| ©00:00:00 192:00:00 193:33:15 s
Cuando vya estan los bolsos,
llama a la cooperativa para que| ©0:00:20 0:00:00 193:33:35
. S 28,28
Va por los bolsos. 00:20:00 0:00:00 193:53:35
S 1.697,05
En el momento de recibir losf 4 55.60 0:00:00 193:55:35
| bolsos, primero los rebisa. S 169,70
Lieva los bolsos hasta lal  ,,55.00 0:00:00 194:15:35
cooperativa.

TOTAL s 11.504,56 S 42.344,98
TOTAL COSTO DEL DEPARTAMENTO (PERSONAL + CIF) s 53.849,54
ELEMENTO DEL COSTO REFERENCIA MP x BOLSO ALCIUIILA £3 IS £3

Este elemento BOLSO BOLSO

del costo es MEDIA LUNA $ 5.619,84 | $ 4.000 | $ 10.292,96
variable, CARRIEL $ 5.619,84 | S 4.000 | $ 10.292,96
depende'de la MATERLA BEIGIA TULA S 7.119,84 S 5.000 | S 12.792,96
referencia del BOLSO GRANDE S 6.119,84 | S 5.000 | $ 11.792,96
bolso BOTONES MOLA $ 2.319,84 | S 5.000 | $ 7.992,96
MOLA $ 6.819,84 | S 5.000 | $ 12.492,96

Esta tabla muestra el costo de cortar y coser cada bolso, lo cual se realiza a traves de una maquila, este muestra el
costo de cada actividad que integra el departamento, al principio esta solo el costo del personal y los cif, ya que la
materia prima depende de cada referencia, por eso al final de la tabla se muestra el costo del departamento de
acuerdo a cada referencia de bolso.

Fuente: Elaboracion Propia
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TERMINADO
BOLSOS x DEPARTAMENTO 80
ELEMENTOS DEL COSTO
PERSONAL CIF

ACTIVIDAD DESCRIPCION T. Actividad T. Espera T. Ciclo

-|Traen del drea de almacenamiento

‘[los articulos necesarios para| 00:00:45 0:00:00 0:00:45

-|realizar los adornos para los S 63,64

-|Realizan el llavero o adorno. 00:10:00 0:00:00 0:10:45
. S 848,52

(|Gon avuda de hilo yaguja, fe ponen| 5,01.00 | 0:00:00 | 0:11:45
: el accesorio a cada bolso. 5 84 85

Llevan los bolsos hasta el area de
almacenamiento, hasta que el| 00:00:30 0:00:00 0:12:15
cliente va porellos. S 35.230,96

TOTAL 0:12:15 0:00:00 0:12:15 S 1.039,44 S 35.230,96
TOTAL COSTO DEL DEPARTAMENTO (PERSONAL + CIF) S 36.270,40
ELEMENTO DEL COSTO REFERENCIA MP x BOLSO COSTO DPTO x BOLSO

Este elemento

MEDIA LUNA S S
del costo es

. CARRIEL S 250 | S 703,38
variable, TULA S 700 | $ 1.153,38

depende de la MATERIA PRIMA —
. BOLSO GRANDE S 250 | S 703,38

referencia del

bolso BOTONES MOLA S 800 | $ 1.253,38
MOLA S 1.200 | S 1.653,38

Esta tabla muestra el costo del departamento TERMINADO por cada actividad que lo integra, incluido todos los elementos del
costo, el costo de la materia prima de este departamento varia de acuerdo a la referencia de cada bolso, por tanto al final dela
tabla se muestra el costo del departamento por referencia teniento en cuenta la variacion antes mensionada.

Fuente: Elaboracién Propia
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HOJA DE COSTOS

DEPARTAMENTO MEDIA LUNA CARRIEL BOLSO GRANDE = BOTONES MOLA
ALISTAMIENTO S 176,85 | S 176,85 | S 176,85 | S 176,85 | S 176,85 | S 176,85
TINTURADO S 277221 | S 2.772,21 | S 2.772,21 | S 2.772,21 | S 2.772,21 | S 2.772,21
CORTE Y COSTURA S 10.292,96 | $ 10.292,9 | $ 12.792,96 | $ 11.792,96 | $ 7.992,% | S 12.492,96
TERMINADO S 703,38 | $ 703,38 [ $ 1.153,38 | S 703,38 [ S 1.253,38 [ S 1.653,38
COSTO TOTAL S 13.945,40 | $ 13.945,40 | $ 16.895,40 | $ 15.445,40 | $ 12.195,40 | $ 17.095,40
PRECIODEVENTA | $ 25.000,00 | $ 20.000,00 | $ 25.000,00 | $ 35.000,00 | $ 25.000,00 | $ 50.000,00

% UTILIDAD 56% 70% 68% 44% 49% 34%

Esta tabla muestra el resumen del costo de cada bolso por departamento y en total, al igual que el precio de ventay el porcentaje de
utilidad de cada uno.

FUENTE: Elaboracién Propia
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12.2. PRESUPUESTO

PRESUPUESTO POR UNIDADES Y PRECIO

PRECIO DEVENTA
MEDIA LUNA s 25.000
CARRIEL $ 20.000
TuLA s 25.000
BOLSO GRANDE s 35.000
BOTONES MOLA s 25.000
$ 50.000
UNIDADES PRECIO TOTAL
MEDIA LUNA CARRIEL BOLSO GRANDE BOTONES MOLA MEDIA LUNA CARRIEL BOLSO GRANDE BOTONES MOLA
Estos datos son 1 200.000 | $ 245.000 | $ . S
por laempresa, y son el 2 10] 10] 12 12) 2 5| 300.000 [ $ 420.000 | $ 50.000 | §
historial de ventas de cada 3 6 15 g 11 375000 § 280000 § 275.000 | §
bolso por referencia. Solo 4 o 9 B 1) 150.000 [ § 315.000] § 125.000 | §
proporiconan los datos de 6 B g 11] 7 14 200000 § 385.000] § 175.000 | $
meses puesto que este es el q 15 3 q 3 375.000 | $ 105.000 | $ 150.000 | $
tiempo que lleban los bolsos 7 19] 3 10 4 $476.875| $105.019| $258.351]
g 24| 3 1§| 6 $ 606.426| $105.038) $444.967]
9 31] 3 31] g $771.172) $105.057] S 766.384]
10] 34 3 34 9 $852.084 $116.079] $846.793
11 3] 4 37, 10| $941.485| $128.259| $935.639)
1) zd 4 41] 11 $1.040.266| $141.716) $1.033.807
13] 4§| 4 6] 12} $1.149.411 $156.584) $1.142.275]
14 51 B 50 14 $ 1.170.@' $ 173.02' $1.262.123
15 56| g 561 15] $1.403.258] $191.166) $1.394.545
16 62 o 62, 17| $1.550.489| $1.540.862]
17 69| 7 68 18 $1.713.167) 1 702‘@{
1§ 76| 7 d 20 $1.881.161
19 84] g 83| 2) $2.078.533]
20| 92 9 92, §| 1.111.649) $1.111.649] $2.296.614
21 102 10 10 27 1.228.284) $1.228.284) $2.537.577
22 E' 1-1| 11)) 30 1.357.157] $1.357.157| $2.803.821]
El resto de los datos ( a partir zgl 125 12| 124 33 1.499.551 $1.499.551] $3.097.999)
del mes 7 hasta el mes 42 se 24| 138] 13 137, 37 1.656.884) $1.656.884] $3.423.044]
calcularon a traves del 25| 152 15 151] | 1.830.726) $1.830.726| $3.782.191
mestodo de p 26) 168] 16 167 45} 2.022.807 $2.022.807] $572.866) $4.179.021
artimetico). 27] 186| 18 185 19| 235 235, $632.971] $4.617.487
28] 205| 20| 204 55 $699.383 $5.101.957
29| 227 22| 225 60 $772.762, $5.637.257
30) 251] 24| 249 67 014, s s.ze7.es_s| $853.841) $6.228.722
31] 277 27| 275 74) 331, $6.925.242] $943.427] $6.882.243
32| E 30] 304] 8) $3.680.789] 651, .042. $7.604.332
33| 333' 33 33_6| 90 $4.066.979) 454, 151 $8.402.184]
d 374 36) 371] 100) $4.493.689] 341
3é| 213 40} 410 11| $4.965.170) $10.321.892)
36) 456] 4] 453 121} 11.404.872]
37] 504 Agl 501] 134 12.601.478]
38] 557] 54 553] 14§| 13.923.633)
39| 615| 60) 612, 164 15.384.510) .194.
40) 680) 66| 676 181 16.998.662| .054.
41] 75_1| 73 747, 200) .034. .034. $18.782.173]
4 830] 81 825] 221 $9.982.785] $9.982.785] $20.752.810) $11.053.875)

Fuente: elaboracién propia
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VARIACIONES

VARIACION 1 2MES/ 1 MES

MEDIA LUNA

VARIACION UNIDADES VARIACION PRECIOS

CARRIEL
VARIACION UNIDADES VARIACION PRECIOS

TULA
VARIACION UNIDADES VARIACION PRECIOS

BOLSO GRANDE
VARIACION UNIDADES VARIACION PRECIOS

BOTONES MOLA
VARIACION UNIDADES VARIACION PRECIOS

MOLA
VARIACION UNIDADES VARIACION PRECIOS

VARIACION 2 3MES/ 2 MES

VARIACION 3 4MES/ 3 MES

VARIACION 4 5MES/ 4 MES

VARIACION 5 6 MES/ 5 MES
PROMEDIO DE VARIACION

10,49%

10,49% 10,49%

0,02%

72,23% 72,23%

39,90%

REFERENCIA

DIAS

MEDIA LUNA

BOTONES MOLA

CONCEPTO / MES MES 3 = MES 5 MES 6 MES 7 MES 8 MES 9 MES 10 MES 11 MES 12
INVENTARIO FINAL ESPERADO 7 7] g 9 10 1] 1)) 14 17] 16 18]
(+) VENTAS PRESUPUESTADAS 13 1§| 16) 1g| 20 22| 24 27| 34 33 36
NECESIDADES TOTALES 2g| 22 21 27| 30 3§| 37 41 51 49) 55
() INVENTARIO INICIAL 5 7 7 8 9 10 1] 1 14 17 16
PRODUCCION REQUERIDA 14 16] 17 19| 21 23 26] 28] 37] 32 3g]
POR MAYOR MES 3 MES 4 MES 5 MES 6 MES 7 MES 8 MES 9 MES 10 MES 11 MES 12
80% PRODUCCION 1] 1) 13 14 16 18 20 2 27 26] 29
CONTADO 5% 1 1] 1 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1]
30DIAS 25% 3 3 3 4 4 4 5 5 7 7] 7]
60 DIAS 35% 4 4 B 5 6 6| 7 8| 10 9 1g|
90 DIAS 27% 3 3 4 4 4 5 5 6| # 7| 8
120 DIAS 8% 1l 1 1l 1 1] 1 2| 2| 2| 2| 2|
DETAL MES 3 = MES 5 MES 6 MES 7 MES 8 MES 9 MES 10 MES 11 MES 12
20% PRODUCCION 3 3 3 4 4 4 5 5 7 7] 7
POR MAYOR MES 1 MES 3 = MES 5 MES 6 MES 7 MES 8 MES 9 MES 10 MES 11 MES 12
80% PRODUCCION 10 1) 1) 13 14 16 18] 20 22 27 2] 29
CONTADO 5% $12.150 $13.429 $14.838 $16.395 $18.115 $20,016 $22.116 $24.037 $27.001 $34.000 $32.964 $36.422
30DIAS 25% $60.771 $67.147 $74.192 $81.976 $90.577 $100.080 $110.581 $122.183 $135.003 $170.000 $164.818 $182.111
60 DIAS 35% $85.079 $94.005 $103.869 $114.766 $126.808 $140.113 $154.813 $171.056 $189.004 $238.000 $230.745 $254.955
90 DIAS 27% $65.632 $72.518 $80.127 $88.534 $97.823 $108.087 $110.427 $131.958 $145.803 $183.600 $178.003 $196.680
120 DIAS 8% $19.447 $21.487 $23.741 $26.232 $28.985 $32.02 $35.386 $39.099 $43.201 $54.400 $52.742 $58.275
TOTAL $243.083 $268.587 $296.767 $327.904 $362.308 $400.322 $442.324 $488.733 $540.011 $680.000 $659.272 $728.443
DETAL MES 1 MES 2 MES 3 MES 4 MES 5 MES 6 MES 7 MES 8 MES 9 MES 10 MES 11 MES 12
20% PRODUCCION $97.233 $107.435 $118.707 $131.162 $144.923 $160.129 $176.930 $195.493 $216.004 $272.000 $263.709 $291.377

Fuente: elaboracién propia
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POLITICA DE RECAUDO BOLSO MEDIA LUNA

CONCEPTO / MES MES 14 MES 15 MES 16 MES 17 MES 18 MES 19 MES 20 MES 21 MES 22 MES 23 MES 24
INVENTARIO FINAL ESPE 22 25 27 30] 33 37 40 45 49 55 60
(+) VENTAS PRESUPUEST 44 49| 54 60 66 73 81 89 99, 109] 121
NECESIDADES TOTALES 67| 74 81 90| 99 110 121 134 148 164 181
(-) INVENTARIO INICIAL 20 22 25 27 30] 33 37, 40] 45 49| 55|
PRODUCCION REQUERIC 47| 51 57| 63 69 77| 85 94] 103 114 126
POR MAYOR MES 14 MES 15 MES 16 MES 17 MES 18 MES 19 MES 20 MES 21 MES 22 MES 23 MES 24
80% PRODUCCION 36 39 43 48] 53 59 65] 72 79 87| 96
CONTADO 5% 2| 2| 2| 2] 3] 3] 3 4 4 4 5|
30 DIAS 25% 9 10| 11 12 13 15 16| 18 20| 22 24
60 DIAS 35% 12] 14 15 17 19 21 23 25 28 31 34
90 DIAS 27% 10| 11 12| 13 14 16 17] 19 21 24 26
120 DIAS 8% 3 3 3 4 4 5 5| 6 6 7| 8
DETAL MES 14 MES 15 MES 16 MES 17 MES 18 MES 19 MES 20 MES 21 MES 22 MES 23 MES 24
20% PRODUCCION 9 10] 11 12 13 15 16| 18 20 22 24
POR MAYOR MES 13 MES 14 MES 15 MES 16 MES 17 MES 18 MES 19 MES 20 MES 21 MES 22 MES 23 MES 24
80% PRODUCCION 32 36 39 43 48] 53 59 65] 72 79 87| 96
CONTADO 5% $40.244 $44.466 $49.131 $54.286 $59.982 $66.275 $73.229 $80.912 $89.402 $98.782 $109.146 $120.598
30 DIAS 25% $201.218 $222.330 $245.657 $271.431 $299.910 $331.377 $366.145 $404.561 $447.008 $493.909 $545.730 $602.988
60 DIAS 35% $281.705 $311.262 $343.920 $380.004 $419.874 $463.928 $512.603 $566.386 $625.811 $691.472 $764.022 $844.183
90 DIAS 27% $217.315 $240.116 $265.309 $293.146 $323.903 $357.887 $395.437 $436.926 $482.769 $533.421 $589.388 $651.227
120 DIAS 8% $64.390 $71.146 $78.610 $86.858 $95.971 $106.041 $117.166 $129.460 $143.043 $158.051 $174.634 $192.956
TOTAL $804.872 $889.320 $982.628 $1.085.725 $1.199.640 $1.325.508 $1.464.581 $1.618.245 $1.788.033 $1.975.634 $2.182.919 $2.411.952
DETAL MES 13 MES 14 MES 15 MES 16 MES 17 MES 18 MES 19 MES 20 MES 21 MES 22 MES 23 MES 24
20% PRODUCCION $321.949 $355.728 $393.051 $434.290 $479.856 $530.203 $585.832 $647.298 $715.213 $790.254 $873.168 $964.781

Fuente: elaboracién propia
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POLITICA DE RECAUDO BOLSO MEDIA LUNA

MEDIA LUNA

CONCEPTO / N MES 26 MES 27 MES 28 MES 29 MES 30 MES 31 MES 32 MES 33 MES 34 MES 35 MES 36
INVENTARIO Fl| 74 81 90| 99 110 121] 134 148| 164 181] 200
(+) VENTAS PRE 147, 163 180 199 219 242 268 296 327 361 399
NECESIDADES T 221 244 270 298 329 364 402 444 491 542 599
(-) INVENTARIC 67 74 81 90| 99 110 121 134 148| 164 181
PRODUCCION R 154] 170 188] 208 230 254 281 310 343 379 418
POR MAYOR MES 26 MES 27 MES 28 MES 29 MES 30 MES 31 MES 32 MES 33 MES 34 MES 35 MES 36
80% PRODUCCI! 118] 130 144 159 176 194 214 237 262 289 319
CONTADO 5% 6) 7] 7 8| 9 10 11 12 13 14 16
30DIAS 25% 29 33 36 40, 44 48] 54 59 65 72 80|
60 DIAS 35% 41 46, 50) 56 61 68| 75 83 92 101 112]
90 DIAS 27% 32 35 39 43 47, 52 58 64 71 78| 86
120 DIAS 8% 9 10 12 13| 14 16 17 19 21 23 26
DETAL MES 26 MES 27 MES 28 MES 29 MES 30 MES 31 MES 32 MES 33 MES 34 MES 35 MES 36
20% PRODUCCI 29 33 36 40) 44 48] 54 59 65 72 80|
POR MAYOR MES 25 MES 26 MES 27 MES 28 MES 29 MES 30 MES 31 MES 32 MES 33 MES 34 MES 35 MES 36
80% PRODUCCI! 107| 118] 130 144 159 176) 194 214 237 262 289 319
CONTADO 5% $133.251 $147.232 $162.679 $179.748 $198.607 $219.445 $242.469 $267.909 $296.018 $327.077 $361.394 $399.311
30DIAS 25% $ 666.254 $ 736.158 $813.396 $898.738 $993.034 $1.097.224 $1.212.345 $1.339.545 $1.480.091 $1.635.383 $1.806.969 $1.996.557
60 DIAS 35% $932.756 $1.030.621 $1.138.754 $1.258.233 $1.390.248 $1.536.113 $1.697.283 $1.875.363 $2.072.128 $2.289.537 $2.529.756 $2.795.180
90 DIAS 27% $719.554 $795.050 $878.468 $970.637 $1.072.477 $1.185.002 $1.309.333 $1.446.709 $1.598.498 $1.766.214 $1.951.526 $2.156.282
120 DIAS 8% $213.201 $235.570 $260.287 $287.596 $317.771 $351.112 $387.950 $428.654 $473.629 $523.323 $578.230 $ 638.898
TOTAL $2.665.016 $2.944.631 $3.253.584 $3.594.952 $3.972.136 $4.388.895 $4.849.381 $5.358.181 $5.920.365 $6.541.533 $7.227.875 $7.986.228
DETAL MES 25 MES 26 MES 27 MES 28 MES 29 MES 30 MES 31 MES 32 MES 33 MES 34 MES 35 MES 36
20% PRODUCCI{  $1.066.006 $1.177.852 $1.301.433 $1.437.981 $1.588.854 $1.755.558 $1.939.752 $2.143.272 $2.368.146 $2.616.613 $2.891.150 $3.194.491

Fuente: elaboracién propia
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POLITICA DE RECAUDO BOLSO CARRIEL

CONCEPTO / MES
INVENTARIO FINAL ESPERADO
(+) VENTAS PRESUPUESTADAS
NECESIDADES TOTALES

() INVENTARIO INICIAL
PRODUCCION REQUERIDA

POR MAYOR

80% PRODUCCION
CONTADO 5%
30DIAS 25%

60 DIAS 35%

90 DIAS 27%

120 DIAS 8%

CARRIEL
DETAL
20% PRODUCCION

POR MAYOR

29

24 26)

80% PRODUCCION 10] 1) 12 13 14) 16 18| 20j 22

CONTADO 5% $9.723 $10.743 $11.871 $13.116 $14.492 $16.013 $17.693 $19.549 $21.600 $23.867 $26.371 $29.138
30 DIAS 25% $48.617 $53.717 $59.353 $65.581 $72.462 $80.064 $88.465 $97.747 $108.002 $119.334 $131.854 $145.689
60 DIAS 35% $68.063 $75.204 $83.095 $91.813 $101.446 $112.090 $123.851 $136.845 $151.203 $167.067 $184.5% $203.964
90 DIAS 27% $52.506 $58.015 $64.102 $70.827 $78.259 $86.469 $95.542 $105.566 $116.642 $128.881 $142.403 $157.344
120 DIAS 8% $15.557 $17.190 $18.993 $20.986 $23.188 $25.621 $28.309 $31.279 $34.561 $38.187 $42.193 $46.620
TOTAL $194.466 $214.870 $237.414 $262.323 $289.847 $320.257 $353.859 $390.986 $432.009 $477.335 $527.418 $582.755
DETAL MES 2 MES 3 MES 4 MES 5 MES 6 MES 7 MES 8 MES 9 MES 10 MES 11 MES 12

20% PRODUCCION $77.786 $85.948 $94.966 $104.929 $115.939 $128.103 $141.544 $156.394 $172.803 $190.934 $210.967 $233.102

Fuente: elaboracién propia
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CARRIEL

CONCEPTO / MES
INVENTARIO FINAL ESPE
(+) VENTAS PRESUPUEST
NECESIDADES TOTALES
(-) INVENTARIO INICIAL
PRODUCCION REQUERIC

POLITICA DE RECAUDO BOLSO CARRIEL

POR MAYOR

80% PRODUCCION
CONTADO 5%
30DIAS 25%

60 DIAS 35%

90 DIAS 27%

120 DIAS 8%

DETAL
20% PRODUCCION

POR MAYOR

80% PRODUCCION
CONTADO 5%

30 DIAS 25%

60 DIAS 35%

90 DIAS 27%

120 DIAS 8%
TOTAL

DETAL
20% PRODUCCION

MES 14 MES 15 MES 16 MES 17 MES 18 MES 19 MES 20 MES 21 MES 22 MES 23 MES 24
22| 25 27| 30 33| 37, 40 45 49 55| 60
44 49 54 60) 66) 73] 81] 89 99 109 121
67| 74 81 90| 99 110 121 134 148 164 181
20| 22| 25 27, 30 33| 37| 40 45 49 55|
47| 51 57| 63| 69) 77, 85) 94 103 114 126
MES 14 MES 15 MES 16 MES 17 MES 18 MES 19 MES 20 MES 21 MES 22 MES 23 MES 24
36| 39| 43] 48 53| 59 65] 72| 79 87| 96)
2] 2] 2] 2 3 3 3] 4 4 4 5|
9 10 11 12 13 15 16| 18 20 22| 24
12 14 15 17 19 21 23] 25 28| 31 34
10 11 12 13 14 16 17] 19 21 24 26
3] 3] 3] 4 4 5 5] 6 6 7| 8
MES 14 MES 15 MES 16 MES 17 MES 18 MES 19 MES 20 MES 21 MES 22 MES 23 MES 24
9 10 11 12 13 15 16| 18 20] 22| 24
MES 14 MES 15 MES 16 MES 17 MES 18 MES 19 MES 20 MES 21 MES 22 MES 23 MES 24
32 36| 39| 43 48 53| 59 65] 72| 79 87| 96
$32.195 $35.573 $39.305 $43.429 $47.986 $53.020 $58.583 $64.730 $71.521 $79.025 $87.317 $96.478
$160.974 $177.864 $196.526 $217.145 $239.928 $265.102 $292.916 $323.649 $357.607 $395.127 $436.584 $482.390
$225.364 $249.009 $275.136 $304.003 $335.899 $371.142 $410.083 $453.109 $500.649 $553.178 $611.217 $675.347
$173.852 $192.093 $212.248 $234.517 $259.122 $286.310 $316.349 $349.541 $386.215 $426.737 $471.511 $520.982
$51.512 $56.916 $62.888 $69.486 $76.777 $84.832 $93.733 $103.568 $114.434 $126.441 $139.707 $154.365
$643.898 $711.456 $786.102 $ 868.580 $959.712 $1.060.406 $1.171.664 $1.294.596 $1.430.426 $1.580.507 $1.746.335 $1.929.562
MES 14 MES 15 MES 16 MES 17 MES 18 MES 19 MES 20 MES 21 MES 22 MES 23 MES 24
$257.559 $284.582 $314.441 $347.432 $383.885 $424.162 $ 468.666 $517.839 $572.170 $632.203 $698.534 $771.825
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POLITICA DE RECAUDO BOLSO CARRIEL

CONCEPTO / N MES 26 MES 27 MES 28 MES 29 MES 30 MES 31 MES 32 MES 33 MES 34 MES 35 MES 36

INVENTARIO Fl| 74 81 90| 99 110 121 134 148| 164 181] 200
(+) VENTAS PRE 147 163 180 199 219 242 268 296 327 361 399
NECESIDADES T 221 244 270 298 329 364 402 444 491 542 599
(-) INVENTARIC 67, 74 81 90 99 110 121 134 148 164 181
PRODUCCION R 154 170 188 208 230 254 281 310 343 379 418

POR MAYOR  MES 25 MES 27 MES 28 MES 29 MES 30 MES 31 MES 32 MES 33 MES 34 MES 35 MES 36

80% PRODUCCI! 118] 130 144 159 176) 194 214 237 262 289 319
CONTADO 5% 6 7] 7] 8| 9 10 11 12 13 14 16
30 DIAS 25% 29 33 36) 40, 44 48] 54 59 65 72 80|
60 DIAS 35% 41 46, 50 56 61 68| 75 83 92 101] 112]
90 DIAS 27% 32 35 39 43 47, 52 58 64 71 78, 86
120 DIAS 8% 9 10 12 13| 14 16 17 19 21 23 26

CARRIEL
DETAL MES 25 MES 26 MES 27 MES 28 MES 29 MES 30 MES 31 MES 32 MES 33 MES 34 MES 35 MES 36
20% PRODUCCI! 27 29 33 36 40) 44 48] 54 59 65 72 80|

POR MAYOR  MES 25 MES 26 MES 27 MES 28 MES 29 MES 30 MES 31 MES 32 MES 33 MES 34 MES 35 MES 36

80% PRODUCCI! 107| 118] 130 144 159 176 194 214 237 262 289 319
CONTADO 5% $106.601 $117.785 $130.143 $143.798 $158.885 $175.556 $193.975 $214.327 $236.815 $261.661 $289.115 $319.449

30DIAS 25% $533.003 $588.926 $650.717 $718.990 $794.427 $877.779 $969.876 $1.071.636 $1.184.073 $1.308.307 $1.445.575 $1.597.246

60 DIAS 35% $746.204 $824.497 $911.003 $1.006.586 $1.112.198 $1.228.891 $1.357.827 $1.500.291 $1.657.702 $1.831.629 $2.023.805 $2.236.144

90 DIAS 27% $575.643 $ 636.040 $702.774 $776.510 $857.981 $948.001 $1.047.466 $1.157.367 $1.278.799 $1.412.971 $1.561.221 $1.725.025

120 DIAS 8% $170.561 $ 188.456 $208.229 $230.077 $254.217 $280.889 $310.360 $342.924 $378.903 $418.658 $462.584 $511.119

TOTAL $2.132.013 $2.355.705 $2.602.867 $2.875.961 $3.177.709 $3.511.116 $3.879.505 $4.286.545 $4.736.292 $5.233.227 $5.782.300 $6.388.983

DETAL MES 25 MES 26 MES 27 MES 28 MES 29 MES 30 MES 31 MES 32 MES 33 MES 34 MES 35 MES 36
20% PRODUCCI! $ 852.805 $942.282 $1.041.147 $1.150.384 $1.271.084 $1.404.446 $1.551.802 $1.714.618 $1.894.517 $2.093.291 $2.312.920 $2.555.593

Fuente: elaboracién propia

110




POLITICA DE RECAUDO BOLSO TULA

CONCEPTO / MES MES 3 = MES 5 MES 6 MES 7 MES 8 MES 9 MES 10 MES 11 MES 12
INVENTARIO FINAL ESPERADO 19 15 17] 19 21 23 25 28] 31 34 38
(+) VENTAS PRESUPUESTADAS 2] 31 34 38 2| 48] 51 56) 62 69) 76
NECESIDADES TOTALES 3 4§| 51 56] 62 69 76 4] %3 103 114
() INVENTARIO INICIAL 10 1 15) 17] 19) 21 23 25 28 31 34
PRODUCCION REQUERIDA 27] 34| 36| 39] 4] 4g] 53] 59) 65| 72 79)
POR MAYOR MES 3 MES 4 MES 5 MES 6 MES 7 MES 8 MES 9 MES 10 MES 11 MES 12

80% PRODUCCION 19 25 27 30) 33 37] 41 45 50 55 61
CONTADO 5% 1| 1 2| 2| 2| 2| 2| 2| 3| 3|
30 DIAS 25% 5| 6 7] g 3| 9 10| 11| 12) 14 1§|
60 DIAS 35% 7 9 10 1] 12 13 14 1§| 17 19) 21
90 DIAS 27% 5 7] # 8| 9 10 1] 1) 13 15 1§|
120 DIAS 8% 2 2 2 2 3 3 3 4 4 4 5
DETAL MES 3 MES 4 MES 5 MES 6 MES 7 MES 8 MES 9 MES 10 MES 11 MES 12

20% PRODUCCION 7 9 10 1] 12 14 15
POR MAYOR MES 3 MES 4 = MES 6 MES 7 MES 8 MES 9 MES 10 MES 11 MES 12

80% PRODUCCION 19 25 27 30) 33 37] 41] 45 50 55 61
CONTADO 5% $24.257 $30.847 $34.083 $37.659 S41.611 $45.976 $50.800 $56.130 $62.020 $68.527 $75.717
30DIAS 25% $121.285 $154.234 $170.417 $188.297 $208.053 $229.882 $254.002 $280.652 $310.098 $342.633 $378.583
60 DIAS 35% $160.799 $215.928 $238.583 $263.616 $291.274 $321.835 $355.602 $392.912 $434.137 $479.687 $530.016
90 DIAS 27% $130.988 $166.573 $184.050 $203.361 $224.697 $248273 $274.322 $303.104 $334.906 $370.084 $408.869
120 DIAS 8% $38.811 $49.355 $54.533 $60.255 $66.577 $73.562 $81.281 $89.809 $99.231 $109.643 $121.146
TOTAL $485.141 $616.937 $681.667 $753.188 $832.213 $919.529 $1.016.007 $1.122.607 $1.240.391 $1370.534 $1514.331
DETAL MES 2 MES 3 MES 4 MES 5 MES 6 MES 7 MES 8 MES 9 MES 10 MES 11 MES 12

20% PRODUCCION $194.056 $246.775 $272.667 $301.275 $332.885 $367.812 $406.403 $449.043 $496.157 $548.214 $605.732

Fuente: elaboracién propia

111



CONCEPTO / MES
INVENTARIO FINAL ESPE
(+) VENTAS PRESUPUEST
NECESIDADES TOTALES
(-) INVENTARIO INICIAL
PRODUCCION REQUERIC

POR MAYOR

80% PRODUCCION
CONTADO 5%

30 DIAS 25%

60 DIAS 35%

90 DIAS 27%

120 DIAS 8%

DETAL
20% PRODUCCION

POR MAYOR

80% PRODUCCION
CONTADO 5%

30 DIAS 25%

60 DIAS 35%

90 DIAS 27%

120 DIAS 8%
TOTAL

DETAL
20% PRODUCCION

Fuente: elaboracién propia

POLITICA DE RECAUDO BOLSO TULA

MES 14 MES 15 MES 16 MES 17 MES 18 MES 19 MES 20 MES 21 MES 22 MES 23 MES 24
46| 51| 56| 62| 69 76| 84 93] 103 113 125
92| 102] 113 125 138 152 168] 186 205 227 251
139] 153 169 187 207| 228] 252] 279 308 340 376
42| 46| 51| 56) 62| 69 76) 84 93] 103 113
97| 107] 118] 131 144 159 176 195 215 238 263
MES 14 MES 15 MES 16 MES 17 MES 18 MES 19 MES 20 MES 21 MES 22 MES 23 MES 24
74 82 90| 100] 110 122 135 149 164 182] 201
4 4 5] 5 6 6 7| 7 8| 9 10]
18| 20 23 25 28 30] 34 37 41 45| 50
26 29| 32 35 39 43 47 52| 57, 64 70
20 22| 24 27, 30] 33 36| 40 44 49| 54
6) 7| 7| 8| 9 10 11 12 13 15 16
MES 14 MES 15 MES 16 MES 17 MES 18 MES 19 MES 20 MES 21 MES 22 MES 23 MES 24
18] 20 23 25 28 30] 34 37 41 45| 50
MES 14 MES 15 MES 16 MES 17 MES 18 MES 19 MES 20 MES 21 MES 22 MES 23 MES 24
67| 74 82 90| 100] 110 122 135 149 164 182] 201
$83.661 $92.439 $102.137 $112.854 $124.694 $137.777 $152.233 $168.205 $185.853 $205.353 $226.899 $250.706
$418.304 $462.193 $510.686 $564.268 $623.471 $ 688.886 $761.164 $841.026 $929.267 $1.026.767 $1.134.496 $1.253.528
$585.626 $647.070 $714.961 $789.975 $872.859 $ 964.440 $1.065.630 $1.177.437 $1.300.974 $1.437.473 $1.588.294 $1.754.939
$451.768 $499.168 $551.541 $609.409 $673.349 $743.997 $822.058 $908.308 $1.003.609 $1.108.908 $1.225.255 $1.353.810
$133.857 $147.902 $163.420 $180.566 $199.511 $220.444 $243.573 $269.128 $297.366 $328.565 $363.039 $401.129
$1.673.216 $1.848.771 $2.042.745 $2.257.071 $2.493.884 $2.755.544 $3.044.658 $3.364.105 $3.717.069 $4.107.066 $4.537.982 $5.014.110
MES 14 MES 15 MES 16 MES 17 MES 18 MES 19 MES 20 MES 21 MES 22 MES 23 MES 24
$ 669.286 $739.508 $817.098 $902.828 $997.554 $1.102.218 $1.217.863 $1.345.642 $1.486.828 $1.642.827 $1.815.193 $2.005.644
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POLITICA DE RECAUDO BOLSO TULA

CONCEPTO / N MES 26 MES 27 MES 28 MES 29 MES 30 MES 31 MES 32 MES 33 MES 34 MES 35 MES 36

INVENTARIO Fl| 153 169 187, 206 228 252 278 308 340 376 415
(+) VENTAS PRE 306 338 374 413 456 504 557 615 680 751] 830
NECESIDADES T 459 507 561 619 684 756 835 923 1020 1127 1245
(-) INVENTARIC 139 153 169 187 206 228 252 278 308 340 376
PRODUCCION R 321 354 391 432 478 528| 583 645 712 787 870

POR MAYOR  MES 25 MES 26 MES 27 MES 28 MES 29 MES 30 MES 31 MES 32 MES 33 MES 34 MES 35 MES 36

80% PRODUCCI! 245 271 299 330 365 403 446 492 544 601 664
CONTADO 5% 12 14 15 17| 18| 20, 22 25 27 30, 33
30 DIAS 25% 61 68| 75 83 91| 101 111 123 136 150 166)
60 DIAS 35% 86 95 105 116] 128] 141] 156 172] 190 210 232
90 DIAS 27% 66) 73 81 89 99 109 120 133 147 162 179
120 DIAS 8% 20 22 24 26 29 32 36 39 44 48| 53

DETAL MES 25 MES 26 MES 27 MES 28 MES 29 MES 30 MES 31 MES 32 MES 33 MES 34 MES 35 MES 36
20% PRODUCCI! 61 68 75 83 9] 101 111 123 136 150] 166

POR MAYOR  MES 25 MES 26 MES 27 MES 28 MES 29 MES 30 MES 31 MES 32 MES 33 MES 34 MES 35 MES 36

80% PRODUCCI! 222 245 271 299 330 365 403 446 492 544 601 664
CONTADO 5% $277.010 $306.074 $338.187 $373.670 $412.876 $456.195 $504.059 $ 556.945 $615.380 $679.946 $751.287 $830.112
30DIAS 25% $1.385.048 $1.530.369 $1.690.936 $ 1.868.350 $2.064.378 $2.280.974 $2.520.296 $2.784.727 $3.076.902 $3.399.732 $3.756.435 $4.150.562
60 DIAS 35% $1.939.068 $2.142.516 $2.367.310 $2.615.690 $2.890.130 $3.193.364 $3.528.414 $3.898.617 $4.307.663 $4.759.625 $5.259.008 $5.810.787
90 DIAS 27% $1.495.852 $1.652.798 $1.826.211 $2.017.818 $2.229.529 $2.463.452 $2.721.919 $3.007.505 $3.323.054 $3.671.711 $4.056.949 $4.482.607
120 DIAS 8% $443.216 $489.718 $541.099 $597.872 $ 660.601 $729.912 $ 806.495 $891.113 $984.609 $1.087.914 $1.202.059 $1.328.180
TOTAL $5.540.194 $6.121.475 $6.763.744 $7.473.400 $8.257.514 $9.123.897 | $10.081.183 | $11.138.907 $12.307.608 $13.598.930 $15.025.738 $ 16.602.248

DETAL MES 25 MES 26 MES 27 MES 28 MES 29 MES 30 MES 31 MES 32 MES 33 MES 34 MES 35 MES 36
g dienlleel]l  $2.216.078 $2.448.590 $2.705.497 $2.989.360 $3.303.006 $3.649.559 $4.032.473 $4.455.563 $4.923.043 $5.439.572 $6.010.295 $6.640.899

Fuente: elaboracién propia
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CONCEPTO / MES
INVENTARIO FINAL ESPERADO
(+) VENTAS PRESUPUESTADAS
NECESIDADES TOTALES

() INVENTARIO INICIAL
PRODUCCION REQUERIDA

POR MAYOR

80% PRODUCCION
CONTADO 5%
30DIAS 25%

60 DIAS 35%

90 DIAS 27%

9
BOLSO 120 DIAS 8%

GRANDE
DETAL

20% PRODUCCION

POR MAYOR

80% PRODUCCION
CONTADO 5%
30DIAS 25%

60 DIAS 35%

90 DIAS 27%

120 DIAS 8%
TOTAL

DETAL

20% PRODUCCION

Fuente: elaboracién propia

POLITICA DE RECAUDO BOLSO GRANDE

MES 3 MES 4 MES 5 MES 6 MES 7 MES 8 MES 9 MES 10 MES 11 MES 12
2| 2| 2| 2| 2] 2| 2] 3] 3] 3] 4
3| 3] 3| 4 4 4 5] 5] 6] 7| 7]
5| 5| 5| 5| 6| 7 7| 8 9) 10} 11]
2| 2| 2| 2| 2] 2| 2] 2| 3] 3] 3]
3| 3] 3| 4 4 5] S| 6] 6] 7] 8|
IMES 3 MES 4 MES 5 MES 6 MES 7 MES 8 MES 9 MES 10 IMES 11 MES 12
2| 2| 3] 3| 3| 4 4] 4 5| 5| 6|
0f 0| 0f 0| 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0]
1 1 1 1 1] 1 1] 1 1] 1 1
1 1] 1 1] 1 1] 1 2| 2| 2| 2|
1 1] 1 1] 1) 1] 1 1] 1 1] 2|
ol 0l ol 0l of 0] 0f 0] 0f 0] of
MES 3 MES 4 MES 5 MES 6 MES 7 MES 8 MES 9 MES 10 MES 11 MES 12
1 1 1 1 1] 1 1] 1 1 1 1
IMES 3 MES 4 MES 5 MES 6 MES 7 MES 8 MES 9 MES 10 IMES 11 MES 12
2| 2| 3| 3] 3] 4 4 4 5] 5] 6]
$4.202 $4.202 $4.643 $5.130 $5.669 $6.263 $6.921 $7.647 $8.449 $9.335 $10.315
$21.008 $21.011 $23.216 $25.652 $28.343 $31.317 $34.603 $38.233 $42.245 $46.677 $51.574
$29.411 $29.416 $32.502 $35.912 $39.680 $43.844 $48.444 $53.526 $59.143 $65.348 $72.204
$22688 $22.692 $25.073 $27.704 $30.611 $33.822 $37.371 $41.292 $45.624 $50.411 $55.700
$6.722 $6.724 $7.429 $8.209 $9.070 $10.021 $11.073 $12.235 $13.518 $14.937 $16.504
$84.030 $84.045 $92.864 $102.607 $113.372 $125.268 $138.411 $152.933 $168.979 $186.708 $206.298
IMES 3 MES 4 MES 5 MES 6 MES 7 MES 8 MES 9 MES 10 IMES 11 MES 12
$33612 $33.618 $37.145 $41.043 $45.349 $50.107 $55.364 $61.173 $67.591 $74.683 $82.519
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POLITICA DE RECAUDO BOLSO GRANDE

CONCEPTO / MES MES 14 MES 15 MES 16 MES 17 MES 18 MES 19 MES 20 MES 21 MES 22 MES 23 MES 24
INVENTARIO FINAL ESPE| 4 5 5| 6 7| 7 8 9 10] 11 12
(+) VENTAS PRESUPUES] 9 10| 11 12 13 15 16 18| 20 22| 24
NECESIDADES TOTALES 13 15 16| 18 20 22| 25 27| 30] 33| 37|
(-) INVENTARIO INICIAL 4 4 5| 5 6) 7 7 8| 9 10) 11
PRODUCCION REQUERIL| 9 9 10] 12 13 14 16 17 19| 21 23] 26
POR MAYOR MES 14 MES 15 MES 16 MES 17 MES 18 MES 19 MES 20 MES 21 MES 22 MES 23 MES 24
80% PRODUCCION 7| 8 9 10| 11 12 13 14 16 18] 20|
CONTADO 5% 0 0 0 0 1 1] 1] 1 1] 1] 1]
30 DIAS 25% 2| 2 2] 2 3] 3 3 4 4 4 5|
60 DIAS 35% 3] 3 3] 3 4 4 5 5| 6 6) 7|
90 DIAS 27% 2] 2 2] 3 3] 3 4 4 4 5| 5|
BOLSO 120 DIAS 8% 1 1] 1 1] 1 1] 1] 1 1] 1 2]
GRANDE
DETAL MES 14 MES 15 MES 16 MES 17 MES 18 MES 19 MES 20 MES 21 MES 22 MES 23 MES 24
20% PRODUCCION 2] 2 2] 2 3] 3 3 4 4 4 5]
POR MAYOR MES 14 MES 15 MES 16 MES 17 MES 18 MES 19 MES 20 MES 21 MES 22 MES 23 MES 24
80% PRODUCCION 7 7| 8 9 10| 11 12 13 14 16 18] 20|
CONTADO 5% $11.397 $12.593 $13.914 $15.374 $16.987 $18.769 $20.739 $22.915 $25.319 $27.975 $30.910 $34.154
30 DIAS 25% $56.986 $ 62.965 $69.571 $76.870 $84.936 $93.847 $103.694 $114.573 $126.594 $139.877 $154.552 $170.768
60 DIAS 35% $79.780 $ 88.150 $97.399 $107.618 $118.910 $131.386 $145.171 $160.402 $177.232 $195.827 $216.373 $239.076
90 DIAS 27% $61.544 $ 68.002 $75.137 $83.020 $91.730 $101.355 $111.989 $123.739 $136.722 $151.067 $166.917 $184.430
120 DIAS 8% $18.235 $20.149 $22.263 $24.598 $27.179 $30.031 $33.182 $36.663 $40.510 $44.760 $49.457 $54.646
TOTAL $227.942 $251.858 $278.283 $307.481 $339.742 $375.388 $414.774 $458.292 $506.377 $559.506 $618.210 $683.073
DETAL MES 14 MES 15 MES 16 MES 17 MES 18 MES 19 MES 20 MES 21 MES 22 MES 23 MES 24
20% PRODUCCION $91.177 $100.743 $111.313 $122.992 $135.897 $150.155 $165.910 $183.317 $202.551 $223.802 $247.284 $273.229

Fuente: elaboracién propia
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CONCEPTO / N
INVENTARIO Fl|

POLITICA DE RECAUDO BOLSO GRANDE

(+) VENTAS PRE

NECESIDADES T

(-) INVENTARIC

PRODUCCION R

POR MAYOR  MES 25

80% PRODUCCI!

CONTADO 5%

30 DIAS 25%

60 DIAS 35%

90 DIAS 27%

120 DIAS 8%

BOLSO

GRANDE
DETAL MES 25

20% PRODUCCI!

POR MAYOR  MES 25
80% PRODUCCI! 22

CONTADO 5% $37.737

30DIAS 25% $ 188.685

60 DIAS 35% $264.159

90 DIAS 27% $203.780

120 DIAS 8% $60.379

TOTAL $754.741

DETAL MES 25
20% PRODUCCI! $301.897

MES 26 MES 27 MES 28 MES 29 MES 30 MES 31 MES 32 MES 33 MES 34 MES 35 MES 36
15 16 18 20 22 25 27 30 33 37, 40)
30) 33 36 40, 44 49 54 60 66 73 81
45 49 55 60 67 74 81 90, 99 110 121
13 15 16 18] 20 22 25 27 30 33 37
31 34 38 42 46 51 57 63 69 77| 85
MES 26 MES 27 MES 28 MES 29 MES 30 MES 31 MES 32 MES 33 MES 34 MES 35 MES 36
24 26 29 32 36 39 43 48, 53 58| 65
1 1 1 2 2] 2 2] 2 3 3 3]
6 7] 7 8| 9 10 11 12 13 15 16
8 9 10 11] 12 14 15 17 19 20, 23
6 7] 8 9 10 11 12 13 14 16 17
2] 2 2] 3 3] 3 3] 4 4 5 5]
MES 26 MES 27 MES 28 MES 29 MES 30 MES 31 MES 32 MES 33 MES 34 MES 35 MES 36
5 6) 7] 7] 8| 9 10 11 12 13 15 16
MES 26 MES 27 MES 28 MES 29 MES 30 MES 31 MES 32 MES 33 MES 34 MES 35 MES 36
24 26 29 32 36 39 43 48, 53 58| 65
$41.696 $46.071 $50.905 $56.246 $62.147 $ 68.668 $75.873 $83.833 $92.629 $102.348 $113.086
$208.482 $230.356 $254.526 $281.231 $310.737 $343.340 $379.364 $419.167 $463.146 $511.740 $565.432
$291.875 $322.499 $356.336 $393.723 $435.032 $480.676 $531.109 $586.833 $648.404 $716.435 $791.604
$225.161 $248.785 $274.888 $303.729 $335.596 $370.807 $409.713 $452.700 $500.198 $552.679 $ 610.666
$66.714 $73.714 $81.448 $89.994 $99.436 $109.869 $121.396 $134.133 $148.207 $163.757 $180.938
$833.929 $921.426 $1.018.102 $1.124.922 $1.242.950 $1.373.361 $1.517.455 $1.676.667 $1.852.584 $2.046.958 $2.261.726
MES 26 MES 27 MES 28 MES 29 MES 30 MES 31 MES 32 MES 33 MES 34 MES 35 MES 36
$333.572 $368.570 $407.241 $449.969 $497.180 $549.344 $ 606.982 $670.667 $741.034 $818.783 $904.691

Fuente: elaboracién propia
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CONCEPTO / MES
INVENTARIO FINAL ESPERADO
(+) VENTAS PRESUPUESTADAS
NECESIDADES TOTALES

() INVENTARIO INICIAL
PRODUCCION REQUERIDA

POR MAYOR
80% PRODUCCION
CONTADO 5%

30DIAS 25%
60 DIAS 35%
90 DIAS 27%

BOTONES 120 DIAS 8%

MOLA
DETAL

20% PRODUCCION

POR MAYOR

80% PRODUCCION
CONTADO 5%
30DIAS 25%

60 DIAS 35%

90 DIAS 27%

120 DIAS 8%
TOTAL

DETAL
20% PRODUCCION

POLITICA DE RECAUDO BOLSO BOTONES MOLA

MES 3 MES 4 MES 5 MES 6 MES 7 MES 8 MES 9 MES 10 MES 11 MES 12
9 15 17] 19) 21 23 25 2] 31 341 38
18] 31 34 37| 41 46| 5£| 56| g| 68 75
27 4§| 51 56| 62 69 76 4] 92 10 113
5 9 15 17] 19) 21 23| 25 28 31 34
22] 37| 35| 39] 43 48] 53] s8] 65| 71] 79)
MES 3 MES 4 MES 5 MES 6 MES 7 MES 8 MES 9 MES 10 MES 11 MES 12
14 25 27 30] 33 37] 40) 45 49) 54 60
1 f fl i 2 2 2 2 2 3 3
4 6| 7 7] 8 9 10| 11 12| 14] 1§|
5 9 9 10 12 13 14 1§| 17 19 21
4 7 7 g 9 10 11] 1) 13 15 1§|
1l 2| 2 2| 3| 3| 3| | 4 4 5|
MES 3 MES 4 MES 5 MES 6 MES 7 MES 8 MES 9 MES 10 MES 11 MES 12
7 9 10 1] 12 14 15
MES 3 MES 4 MES 5 MES 6 MES 7 MES 8 MES 9 MES 10 MES 11 MES 12
g 1 25 27 30] 33 37] 40) 45 49) 541 60
$10334 $17.799 $30.655 $33.872 $37.426 $41.352 $45.691 $50.485 $55.782 $61.634 $68.101 $75.246
$51.670 $88.993 $153.277 $169.359 $187.128 $206.761 $228.455 $252.425 $278.909 $308.172 $340.506 $376.232
$72.338 $124.591 $214.587 $237.102 $261.979 $289.466 $319.837 $353.394 $390.473 $431.441 $476.708 $526.725
$55.804 $96.113 $165.539 $182.907 $202.008 $223.302 $246.731 $272.619 $301.222 $332.826 $367.747 $406.331
$16.534 $28.478 $49.049 $54.195 $59.881 $66.164 $73.106 $80.776 $89.251 $98.615 $108.962 $120.394
$206.681 $355.974 $613.107 $677.434 $748511 $827.045 $913.820 $1.009.698 $1.115.636 $1.232.690 $1362.024 $1.504.929
MES 2 MES 3 MES 4 MES 5 MES 6 MES 7 MES 8 MES 9 MES 10 MES 11 MES 12
$82.672 $142.389 $245.243 $270.974 $299.404 $330.818 $365.528 $403.879 $446.255 $493.076 $544.810 $601.971

Fuente: elaboracién propia
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BOTONES
MOLA

Fuente: elaboracién propia

CONCEPTO / MES
INVENTARIO FINAL ESPE
(+) VENTAS PRESUPUEST
NECESIDADES TOTALES
(-) INVENTARIO INICIAL
PRODUCCION REQUERIL

POR MAYOR

80% PRODUCCION
CONTADO 5%
30DIAS 25%

60 DIAS 35%
90DIAS 27%

120 DIAS 8%

DETAL
20% PRODUCCION

POR MAYOR

80% PRODUCCION
CONTADO 5%
30DIAS 25%

60 DIAS 35%

90 DIAS 27%

120 DIAS 8%
TOTAL

DETAL
20% PRODUCCION

POLITICA DE RECAUDO BOLSO BOTONES MOLA

MES 14 MES 15 MES 16 MES 17 MES 18 MES 19 MES 20 MES 21 MES 22 MES 23 MES 24
46| 51 56 62 68| 76| 84 92| 102] 113 125]
92| 102 112] 124 137 151 167 185 204 225 249
138 152 168| 186 205 227 251 277 306 338 374
42| 46 51 56 62| 68| 76| 84 92| 102 113]
96| 106 117] 130 143 158| 175 193 214 236 261
MES 14 MES 15 MES 16 MES 17 MES 18 MES 19 MES 20 MES 21 MES 22 MES 23 MES 24
73] 81 90 99 110 121 134 148 163| 180 199
4 4 4 5| 5| 6) 7 7 8 9 10
18] 20 22 25 27| 30] 33| 37, 41] 45 50)
26| 28| 31 35 38| 42| 47 52| 57| 63| 70|
20| 22| 24 27| 30 33| 36) 40 44 49 54
6) 6 7] 8 9 10 11 12 13 14 16
MES 14 MES 15 MES 16 MES 17 MES 18 MES 19 MES 20 MES 21 MES 22 MES 23 MES 24
18] 20] 22 25 27| 30] 33| 37, 41] 45 50)
MES 14 MES 15 MES 16 MES 17 MES 18 MES 19 MES 20 MES 21 MES 22 MES 23 MES 24
67| 73] 81 90 99 110 121 134 148 163| 180 199
$83.141 $91.865 $101.503 $112.153 $123.920 $136.922 $151.288 $167.161 $184.699 $204.078 $225.490 $249.149
$ 415.707 $459.323 $507.515 $560.764 $619.600 $ 684.609 $ 756.438 $835.804 $923.497 $1.020.391 $1.127.451 $1.245.744
$581.989 $ 643.052 $710.521 $785.070 $867.440 $958.452 $1.059.014 $1.170.126 $1.292.896 $1.428.548 $1.578.432 $1.744.042
$448.963 $496.069 $548.117 $605.625 $669.168 $739.377 $816.953 $902.669 $997.377 $1.102.023 $1.217.648 $1.345.404
$133.026 $146.983 $162.405 $179.445 $198.272 $219.075 $242.060 $267.457 $295.519 $326.525 $360.784 $398.638
$1.662.827 $1.837.292 $2.030.061 $2.243.057 $ 2.478.400 $2.738.435 $3.025.753 $3.343.217 $3.693.990 $4.081.565 $4.509.806 $4.982.977
MES 14 MES 15 MES 16 MES 17 MES 18 MES 19 MES 20 MES 21 MES 22 MES 23 MES 24
$665.131 $734.917 $ 812.025 $897.223 $991.360 $1.095.374 $1.210.301 $1.337.287 $1.477.596 $1.632.626 $1.803.922 $1.993.191
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CONCEPTO / N
INVENTARIO Fl|

POLITICA DE RECAUDO BOLSO BOTONES MOLA

(+) VENTAS PRE

NECESIDADES T

(-) INVENTARIC

PRODUCCION R

POR MAYOR
80% PRODUCCI!

CONTADO 5%

30 DIAS 25%

60 DIAS 35%

90 DIAS 27%

0,
BOTONES 120 DIAS 8%

MOLA
DETAL

20% PRODUCCI!

POR MAYOR
80% PRODUCCI!
CONTADO 5%
30DIAS 25%

60 DIAS 35%

90 DIAS 27%
120 DIAS 8%
TOTAL

DETAL
20% PRODUCCI!

MES 26 MES 27 MES 28 MES 29 MES 30 MES 31 MES 32 MES 33 MES 34 MES 35 MES 36
152 168 186 205 227 250 277 306 338 373 412
304 336 371 410 453 501 553 612 676 747, 825
456 504 557 615 680 751 830 917 1014 1120 1237
138 152 168 186 205 227 250 277 306 338 373
319 352 389 430 475 525 580 641 708 782 864
MES 25 MES 26 MES 27 MES 28 MES 29 MES 30 MES 31 MES 32 MES 33 MES 34 MES 35 MES 36
243 269 297 328 363 401 443 489 541 597 660
12 13 15 16] 18 20, 22 24 27 30, 33
61 67, 74 82 91 100 111 122 135 149 165
85 94 104 115 127, 140 155 171] 189 209 231
66) 73 80) 89 98 108 120 132 146 161 178
19 22 24 26 29 32 35 39 43 48| 53
MES 25 MES 26 MES 27 MES 28 MES 29 MES 30 MES 31 MES 32 MES 33 MES 34 MES 35 MES 36
61 67 74 82 9] 100] 111 122 135 149 165]
MES 25 MES 26 MES 27 MES 28 MES 29 MES 30 MES 31 MES 32 MES 33 MES 34 MES 35 MES 36
220 243 269 297 328 363 401 443 489 541 597 660
$275.290 $304.173 $336.087 $371.350 $410.312 $453.362 $500.929 $553.487 $611.559 $675.725 $746.622 $824.958
$1.376.449 $1.520.866 $1.680.437 $1.856.749 $2.051.561 $2.266.812 $2.504.647 $2.767.436 $3.057.797 $3.378.623 $3.733.111 $4.124.791
$1.927.028 $2.129.213 $2.352.611 $2.599.449 $2.872.185 $3.173.536 $3.506.506 $3.874.410 $4.280.916 $4.730.073 $5.226.355 $5.774.707
$1.486.565 $1.642.536 $1.814.872 $2.005.289 $2.215.685 $2.448.157 $2.705.019 $2.988.831 $3.302.421 $3.648.913 $4.031.759 $4.454.774
$440.464 $486.677 $537.740 $594.160 $ 656.499 $725.380 $801.487 $ 885.580 $978.495 $1.081.159 $1.194.595 $1.319.933
$5.505.794 $ 6.083.466 $6.721.747 $7.426.997 $8.206.242 $9.067.246 | $10.018.588 | $11.069.744 $12.231.189 $13.514.493 $14.932.442 $16.499.163
MES 25 MES 26 MES 27 MES 28 MES 29 MES 30 MES 31 MES 32 MES 33 MES 34 MES 35 MES 36
$2.202.318 $2.433.386 $2.688.699 $2.970.799 $3.282.497 $3.626.899 $4.007.435 $4.427.898 $4.892.476 $5.405.797 $5.972.977 $56.599.665

Fuente: elaboracion propia
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POLITICA DE RECAUDO BOLSO BOTONES MOLA

9 3 4 5 g 3 o 7 7 g 9 10
4 6] 8| 9 10| 11 12| 14 1§| 17| 1§| 20
6| 9 1) 14 1£| 17 1§| zg| 22 23| 27] 30
o 2 3| 4 B 5| 6| 6| 7| 7| Bl 9|
6 7 9 0] 11| 12| 13 14] 16] 17| 19] 21
3| 5| 7| 7| 8| 9) 10} 11] 12| 13 15| 16
0| 0f 0| 0f 0| 0] 0] 1 1] 1 1] 1
il fl 9 P 9 ) 9 3 3 3 4 4
fl ) 9 3 3 3 3 4 4 5 5 3
fl pl 9 ) 9 ) 3 3 3 4 4 4
q q il 1 il 1 il 1 il 1 il i
i pl 2 P 2 B 2 3 3 3 4 4
3 5 7 7 g 9 10 1 1) 13 15 16
$8.3% $11.744 $16.430 $18.154 $20.059 $22.164 $24.489 $27.059 $29.898 $33.034 $36.500 $40.330
$41.971 $58.720 $82.152 $90.772 $100.295 $110818 $122.446 $135.293 $149.488 $165.172 $182.502 $201.650
$58.760 $82.208 $115.013 $127.080 $140.414 $155.146 $171.424 $189.410 $200.283 $231.241 $255.503 $282.310
$45.329 $63.418 $88.724 $98.033 $108.319 $119.684 $132.241 $146.116 $161.447 $178.386 $197.102 $217.782
$13.431 $18.790 $26.289 $29.047 $32,095 $35.462 $39.183 $43.204 $47.836 $52.855 $58.401 $64.528
$167.886 234,880 $328.608 S 363.086 $401.182 5443274 $489.782 $541.171 $597.951 $660.688 $730.008 $806.601
$67.154 $93.952 $131.443 $145.235 $160.473 $177.309 $195.913 $216.468 $239.180 $264.275 $292.003 $322.640

Fuente: elaboracién propia

120




POLITICA DE RECAUDO BOLSO BOTONES MOLA

CONCEPTO / MES MES 14 MES 15 MES 16 MES 17 MES 18 MES 19 MES 20 MES 21 MES 22 MES 23 MES 24
INVENTARIO FINAL ESPE 12 14 15 17 18] 20] 22| 25 27| 30] 37|
(+) VENTAS PRESUPUEST 25| 27| 30) 33 37] 41] 45 49 55 60) 74
NECESIDADES TOTALES 37| 41 45 50) 55 61] 67| 74] 82, 91 111
(-) INVENTARIO INICIAL 11 12 14 15 17| 18 20] 22| 25 27| 30)
PRODUCCION REQUERIL 26 28| 31 35 38] 42| 47 52| 57| 63| 80
POR MAYOR MES 14 MES 15 MES 16 MES 17 MES 18 MES 19 MES 20 MES 21 MES 22 MES 23 MES 24

80% PRODUCCION 20| 22| 24 27| 29 32| 36) 40 44 48 59|
CONTADO 5% 1] 1] 1] 1] 1] 2| 2 2 2] 2 3]
30DIAS 25% 5| 5 6) 7| 7| 8| 9 10] 11 12 15
60 DIAS 35% 7| 8 8 9 10 11 13 14 15 17 21
90DIAS 27% 5| 6 6) 7| 8 9 10] 11 12 13 16
120 DIAS 8% 2| 2 2] 2] 2] 3| 3 3 4 4 5]
DETAL MES 14 MES 15 MES 16 MES 17 MES 18 MES 19 MES 20 MES 21 MES 22 MES 23 MES 24

20% PRODUCCION 5| 5 6) 7| 7| 8| 9 10] 11 12 15
POR MAYOR MES 14 MES 15 MES 16 MES 17 MES 18 MES 19 MES 20 MES 21 MES 22 MES 23 MES 24

80% PRODUCCION 18] 20| 22| 24 27| 29 32| 36) 40 44 48 59|
CONTADO 5% $44.561 $49.237 $54.403 $60.111 $66.418 $73.386 $81.086 $89.594 $98.994 $109.380 $120.857 $147.548
30DIAS 25% $222.807 $246.184 $272.014 $300.554 $332.089 $366.932 $ 405.430 $447.968 $494.969 $ 546.902 $604.283 $737.739
60 DIAS 35% $311.930 $344.658 $ 380.820 $420.776 $464.924 $513.704 $567.602 $627.155 $692.957 $ 765.663 $ 845.996 $1.032.834
90 DIAS 27% $240.632 $265.879 $293.775 $324.599 $358.656 $396.286 $437.865 $483.806 $534.567 $590.654 $652.626 $796.758
120 DIAS 8% $71.298 $78.779 $87.045 $96.177 $106.268 $117.418 $129.738 $143.350 $158.390 $175.009 $193.371 $236.076
TOTAL $891.230 $984.738 $1.088.057 $1.202.217 $1.328.354 $1.467.726 $1.621.721 $1.791.873 $1.979.877 $2.187.607 $2.417.132 $2.950.955
DETAL MES 14 MES 15 MES 16 MES 17 MES 18 MES 19 MES 20 MES 21 MES 22 MES 23 MES 24

20% PRODUCCION $356.492 $393.895 $435.223 $480.887 $531.342 $ 587.090 $ 648.688 $716.749 $791.951 $875.043 $ 966.853 $1.180.382

Fuente: elaboracién propia
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CONCEPTO / N
INVENTARIO Fl|

POLITICA DE RECAUDO BOLSO BOTONES MOLA

(+) VENTAS PRE

NECESIDADES T

(-) INVENTARIC

PRODUCCION R

POR MAYOR
80% PRODUCCI!

CONTADO 5%

30 DIAS 25%

60 DIAS 35%

90 DIAS 27%

120 DIAS 8%

DETAL
20% PRODUCCI!

POR MAYOR
80% PRODUCCI!

CONTADO 5%

30DIAS 25%

60 DIAS 35%

90 DIAS 27%

120 DIAS 8%

TOTAL

DETAL
20% PRODUCCI!

MES 26 MES 27 MES 28 MES 29 MES 30 MES 31 MES 32 MES 33 MES 34 MES 35 MES 36
41 45 50 55 61 67| 74 82 91 100 111
82, 90 100 110 121 134 148 164 181 200 221
122] 135 149 165) 182] 201 222 246 272 300 332
41 41 45 50| 55 61 67, 74 82 91 100
82| 94 104 115 127 141 155 172 190 210 232
MES 25 MES 26 MES 27 MES 28 MES 29 MES 30 MES 31 MES 32 MES 33 MES 34 MES 35 MES 36
65 72 80| 88| 97, 107| 119 131] 145 160 177,
3] 4 4 4 5) 5 6 7] 7] 8| 9
16 18 20 22 24 27| 30 33 36, 40 44
23 25 28 31 34 38| 42 46, 51 56| 62
18 19 21 24 26 29 32 35 39, 43 48
5] 6) 6) 7] 8| 9 9 10 12 13 14
MES 25 MES 26 MES 27 MES 28 MES 29 MES 30 MES 31 MES 32 MES 33 MES 34 MES 35 MES 36
16 18 20 22 24 27| 30) 33 36 40 44
MES 25 MES 26 MES 27 MES 28 MES 29 MES 30 MES 31 MES 32 MES 33 MES 34 MES 35 MES 36
65 65 72 80| 88| 97, 107| 119 131] 145 160 177,
$163.029 $163.029 $180.134 $199.033 $219.916 $242.990 $268.484 $296.654 $327.779 $362.170 $400.169 $442.155
$815.143 $815.143 $900.668 $995.167 $1.099.580 $1.214.949 $1.342.422 $1.483.270 $1.638.896 $1.810.850 $2.000.845 $2.210.775
$1.141.200 $1.141.200 $1.260.935 $1.393.233 $1.539.412 $1.700.928 $1.879.391 $2.076.578 $2.294.454 $2.535.189 $2.801.183 $3.095.085
$880.354 $880.354 $972.722 $1.074.780 $1.187.547 $1.312.145 $1.449.816 $1.601.932 $1.770.007 $1.955.717 $2.160.913 $2.387.637
$ 260.846 $ 260.846 $288.214 $318.453 $351.866 $388.784 $429.575 $474.646 $524.447 $579.472 $ 640.270 $707.448
$3.260.571 $3.260.571 $3.602.672 $3.980.667 $4.398.321 $4.859.796 $5.369.689 $5.933.080 $6.555.582 $7.243.398 $8.003.380 $8.843.100
MES 25 MES 26 MES 27 MES 28 MES 29 MES 30 MES 31 MES 32 MES 33 MES 34 MES 35 MES 36
$1.304.228 $1.304.228 $1.441.069 $1.592.267 $1.759.328 $1.943.918 $2.147.875 $2.373.232 $2.622.233 $2.897.359 $3.201.352 $3.537.240

Fuente: elaboracion

propia
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I PRESUPUESTO DE COSTOS I

ALISTAMIENTO s 176,85 | $ 176,85 | $ 176,85 | $ 176,85 | $ 176,85 | $ 176,85
TINTURADO s 2.772,21 | $ 2.772,21 | $ 2.772,21 | $ 2.772,21 | $ 2.772,21 | $ 2.772,21
CORTE Y COSTURA S 8.292,96 | $ 10.292,96 | $ 10.792,96 | $ 9.792,96 | $ 5.992,96 | $ 10.492,96
TERMINADO S 703,38 | S 703,38 | S 1.153,38 | $ 703,38 | S 1.253,38 | $ 1.653,38
COSTO TOTAL S 11.945,40 S 13.945,40 S 14.895,40 S S 10.195,40 S 15.095,40
MEDIA LUNA
ME! ALISTAMIENTO TINTURADO CORTE Y COSTURA TERMINADO TOTAL X MES
1 8| s 1.414,77 | $ 22.177,68 | $ 66.343,67 | $ 5.627,04 [ $ 95.563,16
2 10| S 1.768,47 | $ 27.722,09 | $ 82.929,59 | 3 7.033,80 | S 119.453,95
3 6| s 1.061,08 | $ 16.633,26 | $ 49.757,76 | $ 4.220,28 | $ 71.672,37
a 7|l s 1.237,93 | $ 19.405,47 | $ 58.050,71 | $ 4.923,66 | $ 83.617,77
5 ol s 1.591,62 | $ 24.949,88 | $ 74.636,63 | $ 6.330,42 [ $ 107.508,56
6 11| $ 1.945,31 | $ 30.494,30 | $ 91.222,55| $ 7.737,18 | $ 131.399,35
7 12| s 2.149,42 (3 33.693,78 | $ 100.793,68 | $ 8.548,97 | S 145.185,85
8 13| S 2.374,93 [ $ 37.228,96 | $ 111.369,02 | $ 9.445,93 | $ 160.418,84
9 15| $ 2.624,11 [ $ 41.135,04 | $ 123.053,92 | $ 10.437,01 | $ 177.250,09
10 16| S 2.899,44 [ $ 45.450,96 | $ 135.964,82 | $ 11.532,06 | S 195.847,28
11 18| $ 3.203,65 [ $ 50.219,70 | $ 150.230,34 | $ 12.742,01 | $ 216.395,70
12 20| s 3.539,78 [ $ 55.488,79 | $ 165.992,60 | $ 14.078,91 | $ 239.100,08
13 22( 3 3.911,17 (S 61.310,70 | $ 183.408,65 | $ 15.556,08 | S 264.186,61
14 24 s 4.321,54 | $ 67.743,46 | $ 202.652,00 | $ 17.188,24 | $ 291.905,23
15 27| s 4.774,96 | $ 74.851,15 | $ 223.914,37 | $ 18.991,64 | $ 322.532,12
16 30| s 5.275,95 [ $ 82.704,58 | $ 247.407,61 | $ 20.984,25 | $ 356.372,39
17 33[ s 5.829,50 [ $ 91.382,00 | $ 273.365,78 | $ 23.185,93 | $ 393.763,21
18 36| s 6.441,14 [ $ 100.969,85 | $ 302.047,49 | $ 25.618,62 | $ 435.077,09
19 40| $ 7.116,95 [ $ 111.563,67 | $ 333.738,50 | $ 28.306,54 | $ 480.725,66
20 a4a| s 7.863,66 | $ 123.269,01 [ $ 368.754,56 | $ 31.276,48 | $ 531.163,70
21 49| s 8.688,72 | S 136.202,47 [ $ 407.444,52 | $ 34.558,03 | $ 586.893,73
22 54| $ 9.600,35 | $ 150.492,92 | $ 450.193,86 | $ 38.183,88 | $ 648.471,00
23 60| s 10.607,62 | $ 166.282,73 [ $ 497.428,48 | $ 42.190,15 | $ 716.508,99
24 66| s 11.720,58 [ $ 183.729,22 [ $ 549.618,99 | $ 46.616,77 | S 791.685,56
25 73| s 12.950,31 [ $ 203.006,21 | $ 607.285,37 | $ 51.507,83 | $ 874.749,71
26 81| s 14.309,06 | $ 224.305,75 | $ 671.002,13 | $ 56.912,07 | $ 966.529,01
27 89| s 15.810,38 [ $ 247.840,05 | $ 741.404,10 | $ 62.883,32 | $ 1.067.937,85
28 99 s 17.469,21 [ $ 273.843,58 | $ 819.192,69 | $ 69.481,07 | $ 1.179.986,56
29 109| S 19.302,10 [ $ 302.575,43 | $ 905.142,91 | $ 76.771,07 | $ 1.303.791,50
30 121 $ 21.327,28 | $ 334.321,83 | $ 1.000.111,08 | $ 84.825,94 | $ 1.440.586,14
31 133| S 23.564,96 | $ 369.399,09 | $ 1.105.043,37 | $ 93.725,93 [ 3 1.591.733,35
32 147| $ 26.037,41 | $ 408.156,68 | $ 1.220.985,22 | $ 103.559,72 [ $ 1.758.739,02
33 163| $ 28.769,27 | $ 450.980,74 | $ 1.349.091,76 | $ 114.425,27 [ $ 1.943.267,04
34 180| S 31.787,76 | $ 498.297,92 [ $ 1.490.639,33 | $ 126.430,84 | $ 2.147.155,85
35 199| $ 35.122,95 | $ 550.579,65 | $ 1.647.038,15 | $ 139.696,05 | $ 2.372.436,80
36 219 3 38.808,07 | $ 608.346,82 | $ 1.819.846,44 | $ 154.353,05 [ $ 2.621.354,38
37 242 3 42.879,84 | $ 672.174,96 | $ 2.010.785,88 | S 170.547,86 | $ 2.896.388,55
38 268| s 47.378,82 [ $ 742.699,98 | $ 2.221.758,82 | $ 188.441,85 [ $ 3.200.279,47
39 296 s 52.349,83 | $ 820.624,53 | $ 2.454.867,16 | S 208.213,29 | $ 3.536.054,82
40 327 s 57.842,41 | $ 906.724,98 | $ 2.712.433,38 | $ 230.059,16 | $ 3.907.059,94
41 361 s 63.911,28 | $ 1.001.859,14 | $ 2.997.023,62 | s 254.197,12 | $ 4.316.991,15
42 399 s 70.616,89 | $ 1.106.974,84 | $ 3.311.473,24 | S S 4.769.932,60
S S 11.477.813,85 S 34.335.444,74 | $ S 49.457.672,04

Fuente: elaboracién propia
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CARRIEL

MES CANTIDADES ALISTAMIENTO TINTURADO CORTE Y COSTURA TERMINADO TOTAL X MES

1 8|S 1.414,77 (S 22.177,68 [ S 82.343,67 | S 5.627,04 | S 111.563,16
2 10 $ 1.768,47 [ S 27.722,09 [ S 102.929,59 | $ 7.033,80 | S 139.453,95
3 6[s 1.061,08 [ $ 16.633,26 | S 61.757,76 | $ 4.220,28 [ $ 83.672,37
4 7|S 1.237,93 ([ S 19.405,47 | S 72.050,71| S 4.923,66 | S 97.617,77
5 9|s 1.591,62 (S 24.949,88 [ S 92.636,63 | S 6.330,42 | S 125.508,56
6 11| S 1.945,31($ 30.494,30 [ S 113.222,55| S 7.737,18 | S 153.399,35
7 12| S 2.149,42 | S 33.693,78 [ S 125.101,93 | S 8.548,97 | S 169.494,10
8 13( S 2.374,93 | S 37.228,96 | S 138.227,71| $ 9.445,93 | S 187.277,53
9 15| S 2.624,11 | S 41.135,04 | S 152.730,65 | S 10.437,01 | S 206.926,81
10 16| S 2.899,44 | S 45.450,96 | S 168.755,24 | S 11.532,06 | S 228.637,70
11 18[ S 3.203,65 | S 50.219,70 [ S 186.461,15 | $ 12.742,01 | S 252.626,52
12 20| s 3.539,78 | S 55.488,79 [ S 206.024,77 | S 14.078,91 | S 279.132,25
13 22| s 3.911,17 | S 61.310,70 [ S 227.641,02 | S 15.556,08 | S 308.418,98
14 24| s 4.321,54 (S 67.743,46 | S 251.525,26 | S 17.188,24 | S 340.778,50
15 27| s 4.774,96 | S 74.851,15 [ S 277.915,45 | S 18.991,64 | S 376.533,20
16 30| S 5.275,95 | S 82.704,58 | S 307.074,52 | S 20.984,25 [ S 416.039,30
17 33| S 5.829,50 | S 91.382,00 | S 339.292,97 | S 23.185,93 [ $ 459.690,40
18 36| S 6.441,14 | S 100.969,85 | S 374.891,81 | S 25.618,62 [ $ 507.921,41
19 40 s 7.116,95 | S 111.563,67 | S 414.225,69 | $ 28.306,54 [ S 561.212,85
20 44 s 7.863,66 | S 123.269,01 | S 457.686,52 | $ 31.276,48 | S 620.095,66
21 49 s 8.688,72 | S 136.202,47 [ S 505.707,28 | S 34.558,03 | S 685.156,49
22 54| S 9.600,35 | S 150.492,92 [ S 558.766,40 | S 38.183,88 | S 757.043,54
23 60| S 10.607,62 | S 166.282,73 | S 617.392,53 | S 42.190,15 | S 836.473,03
24 66| S 11.720,58 | S 183.729,22 [ S 682.169,75 | S 46.616,77 | S 924.236,32
25 73| S 12.950,31 | S 203.006,21 | $ 753.743,43 | S 51.507,83 | S 1.021.207,78
26 81| S 14.309,06 | S 224.305,75 | $ 832.826,67 | S 56.912,07 | S 1.128.353,54
27 89| s 15.810,38 | S 247.840,05 | S 920.207,37 | S 62.883,32 [ S 1.246.741,12
28 29| s 17.469,21 | S 273.843,58 | S 1.016.756,11 | S 69.481,07 [ $ 1.377.549,98
29 109 $ 19.302,10 | S 302.575,43 | $ 1.123.434,81 | S 76.771,07 | S 1.522.083,40
30 121 S 21.327,28 (S 334.321,83 | S 1.241.306,30 | S 84.825,94 | S 1.681.781,36
31 133| S 23.564,96 [ $ 369.399,09 | $ 1.371.544,95 | S 93.725,93 | S 1.858.234,93
32 147| S 26.037,41 (S 408.156,68 | S 1.515.448,31 | S 103.559,72 [ $ 2.053.202,12
33 163( S 28.769,27 [ $ 450.980,74 [ S 1.674.450,11 | S 114.425,27 | S 2.268.625,39
34 180| S 31.787,76 [ S 498.297,92 [ S 1.850.134,48 | S 126.430,84 [ S 2.506.651,00
35 199| S 35.122,95 | $ 550.579,65 | $ 2.044.251,77 | $ 139.696,05 | $ 2.769.650,42
36 219| S 38.808,07 [ $ 608.346,82 | S 2.258.735,96 | $ 154.353,05 | S 3.060.243,90
37 242| S 42.879,84 | S 672.174,96 | S 2.495.723,97 | $ 170.547,86 | S 3.381.326,63
38 268| S 47.378,82 | S 742.699,98 | S 2.757.576,91 | $ 188.441,85 | $ 3.736.097,57
39 296| S 52.349,83 (S 820.624,53 | S 3.046.903,64 | s 208.213,29 | S 4.128.091,30
40 327| S 57.842,41 (S 906.724,98 | S 3.366.586,70 | S 230.059,16 | S 4.561.213,26
41 361| S 63.911,28 (S 1.001.859,14 | S 3.719.811,11 | S 254.197,12 | S 5.039.778,65
42 399| S 70.616,89 | S 1.106.974,84 | S 4.110.096,06 | S 280.867,64 | S 5.568.555,42
S 732.200,46 | S 11.477.813,85 S 42.616.070,23 S 2.912.212,99 S 57.738.297,53

Fuente: elaboracién propia
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TULA

Fuente: elaboracién propia

1.512.968,24

125

23.716.958,55

92.336.519,66

9.867.459,77

MES CANTIDADES ALISTAMIENTO TINTURADO CORTE Y COSTURA TERMINADO TOTAL X MES
1 8| s 1.414,77 (S 22.177,68 [ S 86.343,67 | S 9.227,04 | S 119.163,16
2 12| S 2.122,16 | S 33.266,51 | S 129.515,51 | $ 13.840,56 | S 178.744,74
3 15| S 2.652,70 | $ 41.583,14 | $ 161.894,39 | S 17.300,70 | S 223.430,93
4 6ls 1.061,08 [ $ 16.633,26 | S 64.757,76 | $ 6.920,28 | S 89.372,37
5 8|S 1.414,77 (S 22.177,68 [ S 86.343,67 | S 9.227,04 | S 119.163,16
6 15| S 2.652,70 | S 41.583,14 | S 161.894,39| S 17.300,70 | S 223.430,93
7 19| S 3.373,35| S 52.879,89 [ S 205.875,70 | S 22.000,72 [ S 284.129,66
8 24| s 4.289,78 [ $ 67.245,60 | S 261.805,26 | S 27.977,59 [ $ 361.318,22
9 31| S 5.455,17 | S 85.513,99 | $ 332.929,02 | S 35.578,16 | $ 459.476,34
10 34| s 6.027,53 | S 94.486,17 | S 367.860,15 | S 39.311,05 | $ 507.684,89
11 38| S 6.659,94 | S 104.399,72 | S 406.456,27 | S 43.435,59 | S 560.951,51
12 42(s 7.358,70 | S 115.353,40 | S 449.101,92 | $ 47.992,88 | S 619.806,90
13 46( S 8.130,78 | S 127.456,35 | S 496.221,98 | S 53.028,32 | S 684.837,43
14 51| S 8.983,87 | S 140.829,15 | $ 548.285,90 | S 58.592,08 | $ 756.691,01
15 56| S 9.926,46 | S 155.605,04 | S 605.812,41 | S 64.739,60 | $ 836.083,51
16 62| S 10.967,95 | S 171.931,22 | S 669.374,63 | S 71.532,12 | S 923.805,92
17 69| S 12.118,72 | S 189.970,35 | S 739.605,84 | S 79.037,32 | S 1.020.732,23
18 76| S 13.390,22 | S 209.902,16 | S 817.205,75 | S 87.329,96 | S 1.127.828,10
19 84| s 14.795,13 | S 231.925,23 | S 902.947,50 | $ 96.492,68 | S 1.246.160,54
20 92| s 16.347,45 | S 256.258,97 | $ 997.685,33 | $ 106.616,75 | S 1.376.908,50
21 102| $ 18.062,63 | S 283.145,83 | $ 1.102.363,10 | S 117.803,05 | S 1.521.374,61
22 113( S 19.957,77 | S 312.853,67 | S 1.218.023,74 | S 130.163,02 | S 1.680.998,20
23 125( S 22.051,75($ 345.678,47 | S 1.345.819,57 | S 143.819,81 | S 1.857.369,60
24 138( S 24.365,44 [ S 381.947,27 | S 1.487.023,81 | S 158.909,47 | S 2.052.245,99
25 152 $ 26.921,88 | S 422.021,43 [ S 1.643.043,29 | S 175.582,36 | S 2.267.568,95
26 168 S 29.746,54 [ $ 466.300,18 [ S 1.815.432,44 | S 194.004,57 | S 2.505.483,72
27 186( S 32.867,56 [ $ 515.224,69 | S 2.005.908,76 | $ 214.359,65 | S 2.768.360,66
28 205| S 36.316,05 [ $ 569.282,39 | S 2.216.369,98 | $ 236.850,40 | S 3.058.818,82
29 227|S 40.126,35 | S 629.011,86 | S 2.448.912,93 | $ 261.700,89 | S 3.379.752,04
30 251| S 44.336,43 | S 695.008,19 | S 2.705.854,43 | S 289.158,72 | S 3.734.357,76
31 277| S 48.988,24 | S 767.928,89 | S 2.989.754,39 | $ 319.497,43 | S 4.126.168,95
32 306| S 54.128,12 [ $ 848.500,48 | S 3.303.441,32 | $ 353.019,31 | S 4.559.089,22
33 338| S 59.807,27 (S 937.525,68 [ S 3.650.040,48 | S 390.058,32 | S 5.037.431,75
34 374| S 66.082,29 [ S 1.035.891,47 | S 4.033.005,04 | S 430.983,49 [ S 5.565.962,29
35 413| S 73.015,68 [ $ 1.144.577,87 | S 4.456.150,49 | S 476.202,55 [ S 6.149.946,59
36 456| S 80.676,54 [ S 1.264.667,70 | S 4.923.692,63 | S 526.166,02 | S 6.795.202,89
37 504| S 89.141,17 [ $ 1.397.357,44 | $ 5.440.289,59 | $ 581.371,69 | S 7.508.159,89
38 557| S 98.493,92 [ $ 1.543.969,07 | $ 6.011.088,23 | $ 642.369,58 | S 8.295.920,80
39 615| S 108.827,96 | S 1.705.963,28 | S 6.641.775,42 | S 709.767,40 | S 9.166.334,07
40 680| S 120.246,26 | S 1.884.954,04 | S 7.338.634,72| S 784.236,65 | S 10.128.071,66
41 751| S 132.862,58 | S 2.082.724,61 [ S 8.108.608,93 | S 866.519,26 | S 11.190.715,37
42 830| S 146.802,60 | S 2.301.245,40 [ S 8.959.369,33 | S 957.435,01 | $ 12.364.852,33
S S S S S

127.433.906,23




BOLSO GRANDE

MES ALISTAMIENTO TINTURADO CORTE Y COSTURA TERMINADO TOTAL X MES
1 7l s 1.237,93[ s 19.405,47 | $ 68.550,71 | S 4.923,66 | $ 04.117,77
2 12| $ 2.122,16 [ $ 33.266,51 | $ 117.515,51 | $ 8.440,56 | $ 161.344,74
3 8| s 1.414,77 | $ 22.177,68 [ $ 78.343,67 | $ 5.627,04 | $ 107.563,16
4 ols 1.591,62 [ $ 24.949,88 [ $ 88.136,63 | $ 6.330,42 [ s 121.008,56
5 11 s 1.945,31 [ $ 30.494,30 [ & 107.722,55 | $ 7.737,18| $ 147.899,35
6 3[s 530,54 | $ 8.316,63 [ $ 290.378,88| s 2.110,14 [ $ 40.336,19
7 3[s 530,64 | $ 8.318,13 [ $ 29.384,18 | $ 2.110,52 [ 40.343,46
8 3[s 530,73 | $ 8.319,63 [ $ 29.389,48 | S 2.110,90 [ $ 40.350,74
) 3[s 530,83 [ $ 8.321,13 [ $ 29.394,78 | s 2.111,28 [ s 40.358,02
10 3[s 586,52 | $ 9.194,19 [ g 32.478,90| s 2.332,80 [ s 44.592,41
11 al s 648,06 | $ 10.158,85 | $ 35.886,60 | S 2.577,56 [ S 49.271,07
12 AR 716,05 | $ 11.224,72 | $ 39.651,85 | $ 2.848,00 [ S 54.440,62
13 4| s 791,18 | $ 12.402,42 | $ 43.812,15 | $ 3.146,81 | $ 60.152,56
14 5|3 874,20 $ 13.703,70 | $ 48.408,94 | $ 3.476,98 | $ 66.463,81
15 5|3 965,92 | $ 15.141,50 | $ 53.488,04 | s 3.841,78( s 73.437,24
16 BB 1.067,26 | $ 16.730,15 | $ 59.100,04 | $ 4.244,86 | $ 81.142,32
17 7]s 1.179,24 | $ 18.485,49 | $ 65.300,85 | S 4.690,24 | $ 89.655,82
18 7l 1.302,97 | $ 20.425,00 [ $ 72.152,26 | $ 5.182,34 | $ 99.062,57
19 8| s 1.439,67 [ $ 22.568,00 [ $ 79.722,52 | $ 5.726,08 | $ 109.456,27
20 ols 1.590,72 | $ 24.935,85 [ g 88.087,06 | 3 6.326,86 | S 120.940,49
21 10| $ 1.757,62 | $ 27.552,14 [ $ 97.329,21] 3 6.990,68 | S 133.629,65
22 11| $ 1.942,04 | $ 30.442,92 [ $ 107.541,05 | $ 7.724,14 | $ 147.650,16
23 12| $ 2.145,80 [ s 33.637,02 [ $ 118.824,33 | $ 8.534,57 | $ 163.141,70
24 13| $ 2.370,93 | s 37.166,23 [ $ 131.291,45 | $ 9.430,02 | $ 180.258,63
25 15| $ 2.619,69 [ S 41.065,74 | $ 145.066,63 | $ 10.419,42 | $ 199.171,49
26 16| $ 2.894,55 [ $ 45.374,38 | $ 160.287,12 | $ 11.512,63 | $ 220.068,68
27 18| $ 3.198,25 [ s 50.135,09 [ $ 177.104,54 | $ 12.720,55 | $ 243.158,43
28 20[ s 3.533,81 (s 55.395,29 [ $ 195.686,47 | $ 14.055,19 | $ 268.670,77
29 22( s 3.904,58 [ s 61.207,40 [ $ 216.218,01 | $ 15.529,87 | $ 296.859,87
30 24| s 4.314,26 | $ 67.629,32 [ 238.903,74 | $ 17.159,28 | $ 328.006,60
31 27| s 4.766,91 | $ 74.725,03 [ $ 263.969,68 | S 18.959,64 | $ 362.421,26
32 30[ s 5.267,06 | $ 82.565,23 [ $ 291.665,54 | $ 20.948,90 [ s 400.446,73
33 33[s 5.819,68 [ $ 91.228,03 [ $ 322.267,28| 3 23.146,87 [ S 442.461,86
34 36| s 6.430,28 [ s 100.799,73 | $ 356.079,76 | $ 25.575,45 [ $ 488.885,23
35 40| s 7.104,95 [ & 111.375,70 | $ 393.439,88| s 28.258,85 [ $ 540.179,38
36 a4| s 7.850,41 [ $ 123.061,31 | $ 434.719,84 | $ 31.223,78( 596.855,35
37 49| s 8.674,08 | $ 135.972,98 | $ 480.330,92 | s 34.499,80 [ s 659.477,79
38 54 s 9.584,17 | $ 150.239,36 | $ 530.727,55 | $ 38.119,54 [ S 728.670,62
39 60| s 10.589,75 | $ 166.002,57 | $ 586.411,82 | $ 42.119,07 | $ 805.123,20
40 66| s 11.700,83 | $ 183.419,66 | $ 647.938,52 | 8 46.538,23 | $ 889.597,24
41 73[ s 12.928,49 | $ 202.664,17 [ $ 715.920,64 | $ 51.421,05 | $ 982.934,35
42 81| s 14.284,95 | $ 223.927,82 [ $ 791.035,49 | $ 56.816,18 | $ 1.086.064,44
S S 2.434.126,35  $ 8.598.665,11  $ 617.599,70 | S 11.805.670,59

Fuente: elaboracién propia
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BOTONES MOLA

MES DES ALISTAMIENTO TINTURADO CORTE Y COSTURA TERMINADO TOTAL X MES
1 5| s 884,23 (S 13.861,05 | $ 29.964,80 | $ 6.266,90 | S 50.976,98
2 2(s 353,69 (S 5.544,42 | $ 11.985,92 | S 2.506,76 | S 20.390,79
3 11| S 1.945,31($ 30.494,30 [ S 65.922,55| $ 13.787,18 | S 112.149,35
4 5| S 884,23 (S 13.861,05 | S 29.964,80 | $ 6.266,90 | S 50.976,98
5 7| S 1.237,93 (S 19.405,47 | S 41.950,71 | S 8.773,66 | S 71.367,77
6 6[s 1.061,08 [ S 16.633,26 | S 35.957,76 | $ 7.520,28 | S 61.172,37
7 10 S 1.827,54 (S 28.648,08 | S 61.931,40| S 12.952,46 | S 105.359,48
8 18| s 3.147,64 | S 49.341,67 | S 106.666,78 | S 22.308,51 | $ 181.464,60
9 31| S 5.421,29 | S 84.983,02 | S 183.716,21| S 38.422,79 | S 312.543,31
10 34| s 5.990,10 | $ 93.899,50 | S 202.991,83 | S 42.454,13 | S 345.335,56
11 37| s 6.618,59 | S 103.751,49 | $ 224.289,86 | S 46.908,45 | S 381.568,38
12 41 s 7.313,01 | S 114.637,16 | S 247.822,49 | S 51.830,11 | $ 421.602,78
13 46( S 8.080,30 | S 126.664,97 | S 273.824,19 | S 57.268,16 | S 465.837,61
14 50| S 8.928,09 | S 139.954,74 [ S 302.553,99 | S 63.276,77 [ S 514.713,59
15 56| S 9.864,83 | S 154.638,87 [ S 334.298,15 | S 69.915,81 [ S 568.717,66
16 62| S 10.899,85 | S 170.863,68 | S 369.372,92 | S 77.251,42 | S 628.387,88
17 68| S 12.043,47 | S 188.790,81 | S 408.127,77 | $ 85.356,69 | $ 694.318,74
18 75| S 13.307,08 | S 208.598,86 | S 450.948,79 | $ 94.312,37 | S 767.167,10
19 83| S 14.703,27 | S 230.485,19 | $ 498.262,62 | S 104.207,68 | S 847.658,76
20 92| s 16.245,94 | S 254.667,84 | $ 550.540,65 | S 115.141,22 [ $ 936.595,65
21 102| S 17.950,48 | $ 281.387,75 | $ 608.303,73 | S 127.221,91 | $ 1.034.863,86
22 112| S 19.833,85 | S 310.911,13 | $ 672.127,34 | S 140.570,11 [ S 1.143.442,44
23 124| S 21.914,83 ([ S 343.532,12 | $ 742.647,37 | S 155.318,82 [ S 1.263.413,14
24 137| S 24.214,15( S 379.575,73 | $ 820.566,40 | S 171.614,96 [ S 1.395.971,25
25 151| S 26.754,72 | S 419.401,06 | S 906.660,75 | S 189.620,92 [ S 1.542.437,44
26 167| S 29.561,84 [ S 463.404,89 | S 1.001.788,17 | S 209.516,06 | S 1.704.270,96
27 185| S 32.663,48 [ S 512.025,62 | $ 1.106.896,43 | S 231.498,62 | S 1.883.084,15
28 204| S 36.090,56 | S 565.747,67 | $ 1.223.032,70 | S 255.787,60 | S 2.080.658,54
29 225| S 39.877,20( S 625.106,28 | $ 1.351.354,07 | S 282.625,00 | S 2.298.962,55
30 249| S 44.061,14 | S 690.692,83 | S 1.493.139,00 | S 312.278,20 | S 2.540.171,16
31 275| S 48.684,07 | S 763.160,76 | S 1.649.800,09 | S 345.042,62 | S 2.806.687,53
32 304| S 53.792,03 [ S 843.232,07 | $ 1.822.898,16 | S 381.244,71 | S 3.101.166,97
33 336| S 59.435,92 S 931.704,51 | $ 2.014.157,79| S 421.245,15 [ S 3.426.543,38
34 371| S 65.671,98 [ S 1.029.459,54 | S 2.225.484,51 | S 465.442,46 | S 3.786.058,48
35 410| S 72.562,32 S 1.137.471,09 | S 2.458.983,75 | $ 514.276,98 | S 4.183.294,14
36 453| S 80.175,61 (| S 1.256.815,28 | S 2.716.981,89 | S 568.235,24 | S 4.622.208,02
37 501| S 88.587,69 [ S 1.388.681,13 | S 3.002.049,36 | S 627.854,85 | S 5.107.173,02
38 553| S 97.882,36 [ S 1.534.382,44 | S 3.317.026,28 | S 693.729,78 | S 5.643.020,86
39 612| S 108.152,24 [ S 1.695.370,82 | S 3.665.050,78 | S 766.516,34 | S 6.235.090,19
40 676| S 119.499,64 | S 1.873.250,20 | S 4.049.590,24 | S 846.939,73 | S 6.889.279,81
41 747| S 132.037,62 | S 2.069.792,80 [ S 4.474.475,82| S 935.801,18 | S 7.612.107,42
42 825| S 145.891,09 | S 2.286.956,78 [ S 4.943.940,66 | S 1.033.986,03 | S 8.410.774,56
S S S S S

Fuente: elaboracién propia

1.496.052,30
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23.451.787,92

50.698.049,46

10.603.095,51

86.248.985,19




\% (@] W:N

MES CANTIDADES ALISTAMIENTO TINTURADO CORTE Y COSTURA TERMINADO TOTAL X MES

1 2[s 353,69 | $ 5.544,42 [ $ 20.985,92 | $ 3.306,76 | $ 30.190,79
2 5|3 884,23 | $ 13.861,05 | $ 52.464,80 | $ 8.266,90 | $ 75.476,98
3 7] s 1.237,93[ $ 19.405,47 | $ 73.450,71 | $ 11.573,66 | $ 105.667,77
4 12| $ 2.122,16 [ $ 33.266,51 [ $ 125.915,51 [ $ 19.840,56 | $ 181.144,74
5 14| $ 2.475,85 [ $ 38.810,93 [ $ 146.901,43 | $ 23.147,32 [ 211.335,53
6 3[s 530,54 | $ 8.316,63 [ $ 31.478,88] $ 4.960,14 | $ 45.286,19
7 a| s 742,25 $ 11.635,36 | $ 44.040,45 | $ 6.939,47 [ 3 63.357,53
8 6l s 1.038,44 | $ 16.278,42 | $ 61.614,69 | S 9.708,65 | $ 88.640,20
9 sl s 1.452,83 | $ 22.774,29 [ $ 86.201,88 ] 3 13.582,87 | $ 124.011,86
10 o|s 1.605,26 | $ 25.163,78 [ $ 95.246,23 | $ 15.007,99 | $ 137.023,27
11 10| s 1.773,69 | $ 27.803,98 [ $ 105.239,53 [ $ 16.582,64 | $ 151.399,83
12 11| s 1.959,79 | $ 30.721,19 [ $ 116.281,33 [ $ 18.322,50 | $ 167.284,80
13 12| $ 2.165,41 [ s 33.944,48 [ $ 128.481,64 | $ 20.244,91 [ 3 184.836,43
14 14| $ 2.392,61 (3 37.505,95 [ $ 141.962,01 | $ 22.369,01 [ 3 204.229,58
15 15| $ 2.643,64 | S 41.441,10 | $ 156.856,76 | $ 24.715,98 [ $ 225.657,48
16 17| s 2.921,01 (s 45.789,13 | $ 173.314,27 [ $ 27.309,20( 8 249.333,61
17 18| $ 3.227,49 (s 50.593,35 [ $ 191.498,51 | $ 30.174,50 | $ 275.493,85
18 20[ s 3.566,12 [ S 55.901,64 | $ 211.590,66 | $ 33.340,43 | $ 304.398,84
19 22[ s 3.940,27 [ s 61.766,87 | $ 233.790,88 | $ 36.838,53 [ S 336.336,56
20 25( s 4.353,69 | $ 68.247,49 [ $ 258.320,37 | $ 40.703,65 | $ 371.625,20
21 27( s 4.810,48 | $ 75.408,06 | $ 285.423,51 | S 44.974,30 | $ 410.616,36
22 30[ s 5.315,20 [ $ 83.319,92 [ $ 315.370,32 | 3 49.693,03 | $ 453.698,48
23 33| s 5.872,88 [ s 92.061,90 | $ 348.459,18 | $ 54.906,86 | $ 501.300,82
24 37 s 6.489,06 | $ 101.721,10 | $ 385.019,74 | $ 60.667,72 [ S 553.897,62
25 41| s 7.169,90 [ $ 112.393,74 | $ 425.416,25 | $ 67.033,02 [ s 612.012,91
26 45| s 7.922,17 3 124.186,16 | $ 470.051,20 ]| $ 74.066,16 | $ 676.225,69
27 49| s 8.753,37 | $ 137.215,85 | $ 519.369,27 | $ 81.837,23 | $ 747.175,72
28 55( 8 9.671,78 | $ 151.612,63 | $ 573.861,82 | $ 90.423,65 | $ 825.569,87
29 60| s 10.686,54 | $ 167.519,92 | $ 634.071,77 | S 99.910,95 | $ 912.189,18
30 67| s 11.807,78 | $ 185.096,22 | $ 700.598,98 | $ 110.393,67 | $ 1.007.896,65
31 74| s 13.046,66 | $ 204.516,63 | $ 774.106,27 | $ 121.976,25 | $ 1.113.645,81
32 82( s 14.415,53 | $ 225.974,65 | $ 855.325,99 | $ 134.774,07 | $ 1.230.490,23
33 oo s 15.928,01 | $ 249.684,05 | $ 945.067,34 | $ 148.914,65 | $ 1.359.594,05
34 100| $ 17.599,19 | $ 275.881,06 | $ 1.044.224,40| s 164.538,87 | $ 1.502.243,52
35 110[ $ 19.445,71 | $ 304.826,67 | $ 1.153.785,09 | $ 181.802,40 | $ 1.659.859,87
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41 200| s 35.384,27 [ 3 554.676,12 [ $ 2.099.478,48 | $ 330.815,70 [ $ 3.020.354,58
42 221[ g 39.096,81 | $ 612.873,09 [ $ 2.319.757,09 | $ 365.525,09 [ $ 3.337.252,10
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12.3. BALANCE SCORECARD O CUADRO DE MANDO INTEGRAL

EL cuadro de mando integral o Balance Scorecardgstrai continuamente cuando una
empresa Yy sus empleados alcanzan los resultadagidsfpor el plan estratégico. También
ayuda a las empresas a expresar los objetivosarexsepara cumplir con las estrategias.

Segun el libro "The Balanced Scorecard: TranslaS8tgategy into Action”, Harvard
Business School Press, Boston, 1996:

El BSC es una herramienta revolucionaria para nzavila la gente hacia el pleno
cumplimiento de la mision a través de canalizar éaergias, habilidades y
conocimientos especificos de la gente en la orgeidim hacia el logro de metas
estratégicas de largo plazo. Permite tanto guidesémpefio actual como apuntar al
desempefio futuro. Usa medidas en cuatro categerfi@sempefio financiero,
conocimiento del cliente, procesos internos de ciegoy, aprendizaje y crecimiento—
para alinear iniciativas individuales, organizaeies y trans-departamentales e
identifica procesos enteramente nuevos para curoplir objetivos del cliente y
accionistas. EI BSC es un robusto sistema de ajpsgedpara probar, obtener
realimentaciéon y actualizar la estrategia de laaoizacion. Provee el sistema
gerencial para que las compafiias inviertan enrgd lplazo -en clientes, empleados,
desarrollo de nuevos productos y sistemas masdpieren gerenciar la Ultima linea
para bombear utilidades de corto plazo. Cambiadaema en que se mide y maneja un
negocio.

Para proporcionar una herramienta que permita masliactividades de la Cooperativa
Grupo Solidario GES CTA., en términos de la visjdestrategias del negocio, se propone
plantear un cuadro de mando integral, el cual pgefania la gerencia tener una mirada
global del desempefio de la Cooperativa.

El Cuadro de mando integral sugiere que veamo£ad@erativa de trabajo asociado
Grupo GES desde cuatro perspectivas:

» Desarrollo y Aprendizaje
* Interna del Negocio

* Delcliente

* Financiera

Como veremos en el siguiente cuadro, cada unasdeetapectivas debe responder a una
pregunta determinada.
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Figura 4. Representacion simple del Cuadro de Mando IntegrgBalance Scorecard

Balance Scorecard

Cuadro de Mando Integral

0o Nos VEmos
ante los accionistas?

Prrspectiva inanciera

NETATS MOICAD-DRES

LEn qué debermos
ser los mejoresy?

AICOMD NOS Wern
los clientes?

Purspectiva dal eliants

¢Podemos continuar
mejcrando y
creando valor?

Fuentehttp://es.wikipedia.org/wiki/archivo:BalanceScors-Esquema.svg

El Cuadro de mando integral es por lo tanto ursiatde gestion estratégica di
empresa, que consiste

« Formular una estrategia consistente y transpa

« Comunicar la estrategi: través de la organizacion.

+ Coordinar los objetivos de las diversas unidadgarozacionale

« Conectar los objetivos con la planificacion finamaiy presupuestar

 lIdentificar y coordinar las iniciativas estratégi.

« Medir de un modo sistematico lealizacion, proponiendo acciones correcti
oportunas.

A continuacion se desarrolad el cuadro de mando integral de la Cooperativa G
Empresarial Solidario GES CT
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Tabla 28. BALANCESCORECARD O CUADRO DE MANDO INTEGR AL

BALANCE SCORECARD O CUADRO DE MANDO INTEGRAL

ESTRATEGIA

INDICADOR DE RESULTADO

META

INICIATIVA

MPOR TANCIA}

Implementar y desarrollar la nueva unidad de
negocios produccion y comercializacion de
"bolsos".

Hacer seguimiento al presupuesto de ventas de
la nueva linea de producto de la empresa,

Indicadores de rentabilidad como: Margen
operacional de utilidad - Margen bruto de utilidad -
Margen neto de utilidad - Nivel de ventas. *

Corto plazo (definido por el

Contratar personal necesario para aumentar la
produccion de los bolsos. Desarrollar nuevos modelos
para los bolsos. Expandir el nicho de mercado.

Desarrollar el presupuesto y ponerlo en practica.

FINANCIERA |'Bolsos". Decreto 2649 como un plazo 40%
Responsabilidad social (teniendo en cuenta el menor a 12 meses).
objeto social de la cooperativa, invertir y promover
. . el aumento del nimero de los asociados para el Ampliar el numero de asociados, inclinandose por la
Inversion social. . . )
apoyo y fortalecimiento de la nueva unidad de poblacion mas wilnerable.
negocio propuesta, centrandose en la poblacion
mas wlinerable.
Desarrollar nuevos modelos de bolsos. Usar
Aumentar la demanda de los bolsos. materiales y accesorios novedosos y de muy buena
calidad.
Asistir a ferias empresariales, en universidades y
demas espacios publicos que permitan la exhibicion
CLIENTE |Aumentar el nicho de mercado. Aumento en las ventas. Constante. de los productos realizados, hacer uso de las nuevas 30%
herramientas tecnologicas como las redes sociales
para hacer publicidad.
Que cada dia mas y mas personas conozcan los
Accesibilidad a los productos y calidad. productos. Hacer control de calidad a los productos
terminados.
Realizar reuniones con los asociados encargados de
INTERNA [|Promowery apropiar a los asociados. Productividad. Constante. 1 nqe@ unidad d? negocio, para dar a coq?cer los 10%
beneficios economicos que deja la produccién de los
bolsos.
Aumentar la productividad. Corto plazo. Desarrollar y planificar la produccion.
Productividad. . L S
Capacitacién del personal Constante Realizar capacitaciones sobre técnicas de costura,
APRENDIZA) P P . : realizacion de bijouteria etc.
EY
. . L Charlas sobre manejo de estrés, solucion de 20%
DESARROLL |Generar un buen ambiente de trabajo. Competitividad Constante. . " L
o conflictos, neurolinguistica entre otras.

Realizar todo el proceso de fabricacion.

Largo plazo (definido por el
Decreto 2649 como un plazo
mayor a 12 meses).

Obtener la maquinaria necesaria para la produccién
de los bolsos.

* Se usa el indicador margen operacional de utilidad, puesto que este me permite ver la utilidad operacional que me genera la empresa en un determinado periodo. EI margen bruto de utilidad se emplea puesto que muestra
la utilidad bruta obtenida en un periodo determinado.

Fuente: Elaboracion propia
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En la tabla anterior se resumen las estrategiasidiara, estrategia del cliente, estrategia
interna y estrategia de aprendizaje y desarroidaaina con su respectivo indicador de
resultados, la meta la cual indica el plazo en w&l se piensa poner en practica la

estrategia, la iniciativa o la forma en que se valcanzar la estrategia y el grado de
importancia.
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13. CONCLUSIONES

La planeacion estratégica permite que la empreas&ipa activamente de su futuro no que
reaccione ante la presentacion del mismo, es de@mpresa puede emprender actividades
e influir en ellas y, por consiguiente, puede amatr su destino. Esto debido a que la
empresa ya conoce sus debilidades, oportunidaoi¢slezas y amenazas de cada uno de
sus ambientes, tanto interno como externo.

Los pequefios empresarios, los directores ejecutiegspresidentes y los gerentes de
muchas organizaciones ya sean estas lucrativaslucragivas han reconocido y obtenido
los beneficios de administrar de una buena formaestrategias.

Al aplicar la planeacion estratégica a una empeesaesgo como lo son las cooperativas,
nos permitid ver en que panorama se encontraba,lpgrar una salida satisfactoria a la
crisis del cooperativismo en Colombia, de esta mameediante la planeacion estratégica,
se logro que la cooperativa de trabajo asociad@@@&ES CTA., desarrollara, organizara
y utilizara de una mejor manera todos sus recwspge comprendiera mejor su entorno,
sus clientes actuales, potenciales, sus capacigasies limitaciones. Todo esto necesario
para que la Cooperativa se ajuste de mejor forfea aucesos constantes y acciones, que
tengan sus entornos.

La planeacion estratégica es mucho mas que un esiprpeso, pues exige establecer
metas y objetivos claros. El futuro siempre esféesite, por lo tanto, las empresas siempre
deben estar en los procesos de planeacion e impiaonén de sus planes, por lo que
constituye una herramienta importantisima paramairistracion de la CTA.

El logro de un buen desempefio requiere de elegnejar estrategia. Las estrategias de la
organizacion representan la fuerza relativa de caddad estratégica de negocio. Los
objetivos y las estrategias de la corporacion codts en el plan estratégico, se convierten
en objetivos y estrategias operativas y por meditadplaneacion estratégica, la empresa
puede lograr la unidad y la continuidad de accion.

El proceso de la planeacion estratégica es maasriante que los documentos resultantes,
porque gracias a la participacion en el procesototgerentes como trabajadores se
comprometen a brindar su apoyo a la empresa, pgrarllas metas planteadas. Ademas
permite que los lideres de las empresas libreméagéa de la organizacion detras de una
vision compartida y con conviccion de que puedewalt a cabo todos los objetivos
propuestos.
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Con las Herramientas desarrolladas en la formulaegiratégica, como lo son el costeo y
el presupuesto, el Grupo Empresarial GES CTA., eabtidos elementos de vital
importancia, para la implementacion formal y orgada de su nueva unidad de negocio,
logrando ver gracias a estas herramientas logadssl de su implementacion.

Al desarrollar la formulacion estratégica, se pudeieotar que la nueva unidad de negocio,
es rentable para la cooperativa, y que esta detoeagntodos sus esfuerzos para salir
adelante, implementando las estrategias y objepvoguestos para esta, para que de esta
forma la cooperativa de trabajo asociado grupo GEZca y siga adelante ayudando a sus
asociados, gracias a su gran vision social.
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15. ANEXOS

ANEXO A. Estados Financieros Grupo Empresaria Solidrio GES CTA 2011

COOPERATIVA DE TRABAJO ASOCIADO GRUPO EMPRESARIAL SOLIDARIO
NIT. 900.019.164-8
ESTADO DE EXCEDENTES Y PERDIDAS
COMPARADO ENERO 01 A DICIEMBRE 31 DE 2009 - 2010

ANO Analisis horizontal Analisis Vertical detallado
INGRESOS 2010 | 2009 Variacién | Variacién % 2010 | 2009
OPERACIONALES
Actividades de asociacion $3.829.467.451 $2.281.811.777 $1.547.655.674 67,8% 95,3% 94,8%
Ingresos del asociado $3.829.467.451  $2.281.811.777| $1.547.655.674 67,8% 95,3% 94,8%
Administrativos y sociales $188.177.817 $125.982.803 $62.195.014 49,4% 4,7% 5,2%
Administrativos y sociales $3.246.758 $703.968 $2.542.790 361,2% 0,1% 0,0%
Otros ingresos administrativos $184.931.059 $125.278.835 $59.652.224 47,6% 4,6% 5,2%
TOTAL INGRESOS OPERACIONALES $4.017.645.268 $2.407.794.580 $1.609.850.688 66,9% 100% 100%

0

NO OPERACIONALES
Ingresos no operacionales $17.008.971 $17.020.648 -$11.677 -0,1% 100% 100%
TOTAL INGRESOS NO OPERACIONALES $ 17.008.971 $17.020.648 -$11.677 -0,1%
TOTAL INGRESOS $4.034.654.239 $2.424.815.228 $1.609.839.011 66,4%
MENOS:
EGRESOS
DE ADMINISTRACION
De personal $68.311.733 $62.248.660 $6.063.073 9,7% 40,32% 55,39%
Generales $98.382.251 $47.740.863 $50.641.388 106,1% 58,06% 42,48%
Depreciaciones $2.750.594 $2.387.448 $363.146 15,2% 1,62% 2,12%
Gastos financieros $ 300 $11.982 -$11.682 -97,5% 0,00% 0,01%
TOTAL GASTOS DE ADMON. $169.444.878 $112.388.953 $ 57.055.925 50,8%
DE VENTAS
De personal $6.025.114 $6.479.459 -$454.345 -7,0% 100,00% 98,18%
Diversos S0 $120.000 -$120.000 -100,0% 0,00% 1,82%
TOTAL GASTOS DE VENTAS $6.025.114 $ 6.599.459 -$574.345 -8,7%
NO OPERACIONALES
Gastos financieros $32.641.773 $21.975.319 $10.666.454 48,5% 98,38% 99,64%
Gastos extraordinarios $537.346 $80.284 $457.062 569,3% 1,62% 0,36%
TOTAL GASTOS NO OPERACIONALES $33.179.119 $22.055.603 $11.123.516 50,4%
TOTAL EGRESOS $208.649.111 $ 141.044.015 $ 67.605.096 47,9%
COSTOS DE VENTAS $3.812.401.296 2.281.648.778 $1.530.752.518 67,1%
Costo del asociado $3.812.401.296 $2.281.648.778| $1.530.752.518 67,1%
TOTAL EXCEDENTE O PERDIDA EJERCICIO $ 13.603.832 $2.122.435 $ 11.481.397 541,0%
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COOPERATIVA DE TRABAJO ASOCIADO GRUPO EMPRESARIAL SOLIDARIO

NIT. 900.019.164-8

BALANCE COMPARATIVO A DICIEMBRE

ANO Andlisis horizontal Analisis Vertical detallado Analisis Vertical general

2010 2009 Variacién Variaciéon % 2010 | 2009 2010 2009
ACTIVOS
Disponible
Caja $5.875.146 $5.398.531 $ 476.615 8,83% 1,46% 2,75% 1,4% 2,5%
Bancos $198.675.594 $70.877.928 $127.797.666 180,31% 49,38% 36,08% 46,6% 32,4%
Convenios por cobrar $1.948.099 $2.292.361 -$344.262 -15,02% 0,48% 1,17% 0,5% 1,0%
Anticipos de contratos y proveedores $15.517.000 $8.137.000 $ 7.380.000 90,70% 3,86% 4,14% 3,6% 3,7%
Adelantos al personal $16.750.473 $10.072.135 $6.678.338 66,31% 4,16% 5,13% 3,9% 4,6%
Créditos a empleados $9.183.222 $8.937.021 $ 246.201 2,75% 2,28% 4,55% 2,2% 4,1%
Deudores por prestacion de servicios $132.186.087 $71.763.380 $60.422.707 84,20% 32,85% 36,53% 31,0% 32,8%
Anticipo de impuestos $6.235.773 $3.582.709 $2.653.064 74,05% 1,55% 1,82% 1,5% 1,6%
Otras cuentas por cobrar $15.988.633 $15.375.201 $613.432 3,99% 3,97% 7,83% 3,7% 7,0%
TOTAL ACTIVO CORRIENTE $402.360.027 $196.436.266 $205.923.761 104,83% 94,3% 89,8%
Propiedad, planta y equipo
Muebles y equipos de oficina $12.114.072 $11.764.172 $ 349.900 2,97% 62,4% 63,4% 2,8% 5,4%
Equipo de computacién y comunicacién $15.975.890 $12.575.890 $ 3.400.000 27,04% 82,3% 67,8% 3,7% 5,7%
Menos: Depreciacion acumulada -$ 8.672.939 -$5.778.111 -$2.894.828 50,10% -44,7% -31,1% -2,0% -2,6%
TOTAL PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO $19.417.023 $18.561.951 $ 855.072 4,61% 4,6% 8,5%
ACTIVOS DIFERIDOS $4.896.157 $3.719.613 $1.176.544 31,63% 1,1% 1,7%
TOTAL ACTIVOS $426.673.207 $218.717.830 $ 207.955.377 95,08%
PASIVOS
Cuentas por pagar $208.881.355 $98.022.510 $110.858.845 113,10% 61,4% 53,1%
Impuestos, gravamenes y tasa $16.507.301 $7.271.584 $9.235.717 127,01% 4,8% 3,9%
Otros pasivos $100.948.821 $77.331.440 $23.617.381 30,54% 29,7% 41,9%
Pasivos estimados y provisiones $ 14.094.086 $ 1.880.599 $12.213.487 649,45% 4,1% 1,0%
TOTAL PASIVO CORRIENTE $340.431.563 $184.506.133 $ 155.925.430 84,51% 80% 84%
PATRIMONIO
Capital social $79.581.317 $41.155.202 $38.426.115 93,37% 92,3% 120,3%
Reservas $97.093 $97.093 SO 0,00% 0,1% 0,3%
Resultado de ejercicios anteriores -$7.040.598 -$9.163.033 $2.122.435 -23,16% -8,2% -26,8%
Resultado del ejercicio $13.603.832 $2.122.435 $11.481.397 540,95% 15,8% 6,2%
TOTAL PATRIMONIO $86.241.644 $34.211.697 $52.029.947 152,08% 20% 16%
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO $426.673.207 $218.717.830 $ 207.955.377 95,08%
CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS $o0 $o $o0 0,00%
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Nombre de la cuenta

GRUPO EMPRESARIAL SOLIDARIO GES C.T.A
Estado de Cambios en el Patrimonio
Enero - 1 a diciembre 31 de 2010

SALDO INICIAL AUMENTO DISMINUCION SALDO FINAL

Aportes sociales $41.155.202 $38.426.115 $79.581.317
Reservas $97.093 - $97.093
Resultado de ejercicios anteriores -$7.040.598 - -$7.040.598
Resultado del ejercicio - $13.603.832 $13.603.832
TOTALES $34.211.697 $52.029.947 - $ 86.241.644
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GRUPO EMPRESARIAL SOLIDARIO GES C.T.A
ANALISIS DE LOS CAMBIOS EN EL CAPITAL DE TRABAJO

ANO Anilisis horizontal
Variacion
Aumento (disminucidn en el activo corriente) ANO - 10 ANO - 09 Variacion %
S S
Efectivo 204.550.740 $76.276.459| 128.274.281 168%
Convenios por cobrar $1.948.099 $2.292.361| -S344.262 -15%
Anticipo de contratos y proveedores $15.517.000 $8.137.000| S 7.380.000 91%
Adelantos al personal $16.750.473 $10.072.135| $6.678.338 66%
Créditos a empleados $9.183.222 $8.937.021 S 246.201 3%
$
Deudores por prestacion de servicios 132.186.087 $71.763.380| S 60.422.707 84%
Anticipo de impuestos $6.235.773 $3.582.709| S 2.653.064 74%
Otras cuentas por cobrar $15.988.633 $15.375.201 $613.432 4%
S $ S
Total Activo Corriente 402.360.027 196.436.266 | 205.923.761 105%
Disminucién (aumento) en el pasivo corriente:
S S
Cuentas por pagar 208.881.355 $98.022.510| 110.858.845 113%
Impuestos gravdmenes y tasas $16.507.301 $7.271.584| $9.235.717 127%
S
Otros pasivos 100.948.821 $77.331.440| $23.617.381 31%
Pasivos estimados y provisiones $14.094.086 $1.880.599| $12.213.487 649%
$ $ $
Total Pasivo Corriente 340.431.563 184.506.133| 155.925.430 85%
CAPITAL DE TRABAJO $61.928.464 $11.930.133| $49.998.331 419%
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GRUPO EMPRESARIAL SOLIDARIO GES C.T.A
Estado de cambio en la situacion financiera

Airo — 2010

FUENTES
Por operaciones propias

$
Utilidad 13.603.832
Mas (menos): Partidas que no afectan el capital trabajo:

$
Depreciacion 2.894.828
$2.894.828

$
Total fuentes por operaciones propias 16.498.660
Por otras operaciones:

S
Incremento aportes sociales 38.426.115
TOTAL FUENTES
USOS O APLICACIONES
Activos diferidos $1.176.544
Aumento equipo de oficina $ 349.900
Aumento equipo de computo $ 3.400.000
TOTAL USOS O APLICACIONES -

VARIACION CAPITAL DE TRABAJO
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GRUPO EMPRESARIAL SOLIDARIO GES C.T.A
ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO PARA EL ANO 2010

Método Indirecto

Actividades de Operacidn:

Utilidad del ejercicio
Mas (menos) partidas que no afectan el efectivo:
Depreciacion

Efectivo generado en operaciones
Cambio en partidas operacionales
Convenios por cobrar

Anticipo de contratos y proveedores
Adelantos al personal

Créditos a empleados

Deudores por prestacion de servicios
Anticipos de impuestos

Otras cuentas por pagar

Impuestos gravamenes y tasas

Otros pasivos

Pasivos estimados y provisiones

Flujo de efectivo neto actividades de operacion
Actividades de inversion:

Aumento equipo de oficina

Aumento equipo de computacion

Aumento activos diferidos

Flujo de efectivo neto actividades de Inversion

Actividades de financiacién:
Incremento en aportes sociales

Flujo de efectivo neto en actividades de financiacién

Aumento (disminucién) de efectivo
Disponible Dic-31-09

Disponible Dic-31-10
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$2.894.828

S 344.262

-$ 7.380.000
-$6.678.338
-$246.201
-$60.422.707
-$ 2.653.064
-$613.432

$110.858.845

$9.235.717
$23.617.381
$12.213.487

-$ 349.900
-$ 3.400.000
-$1.176.544

$38.426.115

$ 13.603.832

$2.894.828

$ 16.498.660

$ 78.275.950

$94.774.610

-$4.926.444

$38.426.115

$128.274.281

$ 76.276.459

$ 204.550.740



ANEXO B. Grupo Empresarial Solidario Ges CTA. - Regimen de Compensaciones

COOPERATIVA DE TRABAJO ASOCIADO
GRUPO EMPRESARIAL SOLIDARIO
GES CTA

REGIMEN DE COMPENSACIONES

PREAMBULO

La 12 asamblea general ordinaria de asociadodadeooperativa de trabajo asociado
“GRUPO EMPRESARIAL SOLIDARIO " cuya sigla serAGES CTA”, celebrada el dia

22 de Enero de 2005, al tenor de las disposiciaeesa ley 79 de 1988 vy decreto
reglamentario numero 4588 de 2006 y de conformatedel capitulo VIII de los estatutos
vigentes teniendo como deber reglamentar todasséasiones y actividades de la
cooperativa, de acuerdo con la autonomia, autodetacion y autogobierno que le otorga
la ley,

ADOPTA
El presente régimen de compensaciones a cuyassiigp®es quedan sometidos tanto la
cooperativa como todos los que en ella trabajarakdad de asociados

CAPITULO |

DISPOSICIONES GENERALES

ARTICULO 1.-_Definicién de compensaciones

Es compensacion toda suma de dinero que recibabaljador asociado por la ejecucion de
su aporte de trabajo a la cooperativa, ya sea matrinmaterial, con base en los
resultados del mismo y que constituye su ingrelsoréd. Por su naturaleza, caracteristicas
y de conformidad con la ley y la jurisprudenciagtenpensacion por el trabajo asociado no
constituye salario.
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ARTICULO 2. Criterios para la fijacion de comperisaes.

De conformidad con la ley, las compensaciones &rdbsjadores asociados se estableceran
en la cooperativa buscando retribuir de maneraaua el trabajo aportado y teniendo en
cuenta el tipo de labor desempefiada, el rendimiéntancion del trabajo, la especialidad
y la cantidad y calidad aportada. Para tal efectmesejo de Administracion o quien este
delegue, teniendo en cuenta los criterios anteala#ds y dependiendo de la situacion
econdmica de la cooperativa y de la contrataciée lgaya efectuado la gerencia para
desarrollar un determinado proyecto, proceso oigervdeterminard la valoracion de
oficios o puestos de trabajo y la compensacion tsibteiones a los asociados que
intervengan en el mencionado proceso o servicio.

PARAGRAFO: ElI Consejo de Administracion podra exdepalmente aplicar o
determinar una escala diferente cuando existameszde peso para ello, tales como la
mala situacién econdémica de la cooperativa o l&lerte rentabilidad que le proporcione
un determinado proyecto o servicio que le pernt@mensar y beneficiar a los asociados
en un tope superior al maximo sefalado.

ARTICULO 3.- Clases de compensaciones

La cooperativa por el aporte de trabajo de susiadoe reconocera a estos las siguientes
compensaciones:

Compensacion Ordinaria

Compensacion Semestral

Compensacion por descanso Anual Remunerado
Compensacion Anual Diferida

Compensacion de intereses a la compensacion aifaati®
Compensacion por Productividad

Compensacion por via de excedentes cooperativos
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CAPITULO Il

COMPENSACION ORDINARIA
ARTICULO 4.- Concepto

De conformidad con el Decreto 3553 del 2008, st por Compensacion ordinaria la
suma de dinero que a titulo de retribucion recile@sualmente el asociado por la ejecucion
de su actividad material o inmaterial, la cual ige teniendo en cuenta el tipo de labor
desempefiada, el rendimiento o la productividad galstidad de trabajo aportado. Esta
compensacion no podra ser inferior al equivaleerterdsalario minimo por una jornada de
ocho (8) horas diarias o proporcional al tiemp@usstacion de servicios.

ARTICULO 5. MODALIDADES DE LA COMPENSACION ORDINARI A,

La cooperativa puede convenir con el trabajadorciado diversas modalidades de
compensacion ordinaria asi:

1. COMPENSACION ORDINARIA FIJA Y VARIBALE.
La compensacion Ordinaria puede ser fijar@bée con base en el tipo de cargo.
2. COMPENSACION ORDINARIA FIJA.

La Compensacion ordinaria fija es la retribonal trabajo cuyo monto periodico se
mantiene en forma mensual, quincenal o semanargmajo dentro de una jornada
ordinaria y no puede ser inferior a un (1) salanimimo mensual legal vigente
(SMV)

3. COMPENSACION VARIABLE La compensacion OrdinaNariable es aquella
cuyo monto se establece de acuerdo con el resulatiactividad realizada por el
trabajador asociado bien sea por tiempo , porat@@ unidad de obra, por
operaciones o por metas cumplidas sin perjuicipatierse establecer un minimo

fijo de esta compensacion.

a) por tiempo: en la compensacion por tienigocooperativa sumara y pagara el
numero de horas, efectivamente laboradas porbejerdor asociado.

b) por tarea: en la compensacion por tareapperaciones o por metas cumplidas
el trabajador asociado se compromete a realizadaterminada cantidad de obra o
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trabajo en la jornada y periodo de tiempo estatddeantendiéndose que el
trabajador cumple con su jornada cuando termiohia en cuestion.

C- COMPENSACION DE PRODUCTIVIDAD : Esta es una compensacion equivalente a
un porcentaje de la participacion, para los asosiague intervengan en los procesos
productivos o de prestacion de servicios.
PARAGRAFO 1 COMPENSACION ORDINARIA POR TRABAJO EN D IAS
DOMINGOS Y DESCANSO OBLIGATORIO.
El trabajador asociado que labore los dias domiongas aquellos dias acordados como de
descanso obligatorio, recibir4 en proporcion ahfie laborado el equivalente a 1,75 de lo
gue le corresponderia como compensacion ordinaritengra derecho a descanso
remunerado en un dia laborable de la semana siguien
Cuando un trabajador asociado preste sus sendtitia domingo ocasionalmente, recibira
el pago de una compensacion ordinaria mas un iechaig75% de lo que corresponderia
como compensacion ordinaria o en su defecto pods&assar igual tiempo en un dia
laborable a criterio de las partes.
PARAGRAFO 2 INCREMENTO DE LA COMPENSACION ORDINARI A POR
TRABAJO EN HORARIO NOCTURNO.
La cooperativa Compensara a los trabajadores asscgue laboren en horario nocturno
con un incremento del 35% sobre la compensaciomamd correspondiente al horario
diurno, en proporcion al tiempo laborado.
PARAGRAFO 3 INCREMENTO DE LA COMPENSACION ORDINARI A POR
TRABAJO EN TIEMPO SUPLEMENTARIO
La labor autogestionaria en tiempo suplementari® @alicen los trabajadores asociados
sera compensada por la cooperativa asi:
Si el tiempo suplementario es diurno se compensarayn incremento adicional del 25%.
Si el tiempo suplementario es nocturno se compansam un incremento adicional del
75%, incrementos estos que se realizaran sobmripensacion ordinaria.
NOTA: para el reconocimiento y pago del tiempo suplemientaera condicion
indispensable la autorizacién previa de la cooperat
PARAGRAFO 4 FONDO DE COMPENSACIONES
Para dar cumplimiento a las compensaciones aquic&das se creara un fondo para
compensaciones gue sera alimentado en la siguieme:

a) Una parte de los excedentes asignados por la Asarfd@neral.

b) Los Excedentes producidos en inversate fondo de Compensaciones.

c) Las partidas aprobadas por la AsamBlezeral.

ARTICULO 6. Determinacioén de los montos
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corresponde al consejo de administracion o a gséeire delegue esta funcion, dejando
claridad dentro de un acta, y sefialar las compensss ordinarias por cada nivel de
escalafén especificando el monto de la compensagidimaria fija y sefialando los
parametros con los cuales se liquidara la comp&nmsa@riable, a la vinculacién del
trabajador asociado, o cuando sea promovido acairgo, la cooperativa le sefialara por
escrito el monto de la compensacion ordinaria asignsi esta es fija y los parAmetros de
liquidacion si ella es variable.

ARTICULO 7.- Eorma de pago v periocidad de las comensaciones ordinarias

Por regla general la cooperativa entregara al jmebaasociado su compensacion ordinaria
en moneda legal colombiana. Estos pagos se hararapcelacion en efectivo o en cheque
0 en consignacion en cuenta de ahorros que seé apdra el efecto en una corporacion
financiera o entidad bancaria a nombre del traloajadociado, esta compensacion sera en
forma semanal, quincenal o mensual de acuerdgeeldamente acordado en el respectivo
convenio asociativo

ARTICULO 8.- Compensacion en especie

Solo constituye compensacion en especie como uta ga la compensacion ordinaria, la
vivienda que la cooperativa pueda suministrarraddajador asociado para su alojamiento
personal o su familia, por necesidades del seraadponibilidad de la Cooperativa y que
por lo tanto no serd un derecho adquirido y podr&etirada por el mal uso por parte del
trabajador asociado o su familia, por requerimielgda cooperativa o traslado a otro sitio
de trabajo donde no haya Disponibilidad de vivieneleento en el cual el trabajador
asociado volvera a recibir en dinero el equivalentesta compensacion que recibia en
especie.

En ningun caso la citada retribucion en especiagasdr superior al treinta (30%) por
ciento de la compensacion ordinaria y su montotexadebera darse a conocer al trabajador
asociado cuando se le asigna.

CAPITULO IlI
COMPENSACION SEMESTRAL

ARTICULO 9.- Concepto

Compensacion semestral es la que recibe el tralvaggbciado por servicios estados
durante cualquiera de los semestres calendarior @lpbiempo proporcional que realizo
dicha actividad.

ARTICULO 10.- Requisitos para el reconocimiento
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Tendran derecho a la compensacion semestral |bsjadores asociados que hayan
prestado sus servicios durante un semestre caleradproporcionalmente por el tiempo de
su actividad dentro del respectivo semestre

ARTICULO 11.- Monto y época de entrega

El valor de la compensacién semestral sera ladntitauna compensacion ordinaria y se
entregara a los trabajadores asociados asi: |@gidurante el mes de junio a mas tardar el
treinta (30) y la segunda el mes de diciembre a tasdar el treinta (30) .Esta
compensacion se liquidara proporcionalmente algceene prestacion de servicios cuando
este sea inferior al semestre; si el trabajadociado se desvincula de la cooperativa con
anticipacion a las fechas de pago previstas en resepte articulo, se cancelara
proporcionalmente al tiempo de servicio prestadarmte el semestre en ese momento

ARTICULO 12.- Base para la liguidacién

La compensacion semestral se liquidara con baseelepromedio mensual de las

compensaciones ordinarias recibidas por el trabajadociado en el semestre objeto de
liquidacion, comprendiendo en ellas, la suma deplmnedios de compensacion fija o

variable mas los incrementos por el trabajo enrferecturno, en tiempo suplementario ,y
dias de descanso obligatorio.

CAPITULO IV

COMPENSACION POR DESCANSO

ARTICULO 13.- Compensacion por descanso anual

Conforme a lo previsto en el régimen de trabajeiaso, durante el periodo de descanso

anual, el trabajador asociado, recibir4 propordioaate la compensacion ordinaria que
este devengando el dia que comience a disfrutatedebnso si esta es fija.

Cuando el trabajador asociado recibe una compémsaxdinaria variable, los dias de
descanso anual se liquidaran con el promedio dieV@ngado en los ultimos doce (12)
meses.

Todo trabajador asociado que cumpla un afio dedalsr la cooperativa, tendra derecho a
disfrutar de un periodo de descanso anual remuoe@duince (15) dias.

ARTICULO 14.- Cémputos de domingos v dias de descsao obligatorio
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Los domingos y demas dias de trabajo por el régideetrabajo asociado como descanso
obligatorio que quedaren comprendidos dentro debge de descanso anual concedido al
trabajador asociado, le serdn compensados juntodosoque le correspondiere por el

descanso anual.

CAPITULO V

COMPENSACION ANUAL DIFERIDA

ARTICULO 15.- Concepto

La cooperativa reconocera a favor de los trabagsdasociados una compensacion que por
regla general debe ser entregada en el evento dsinculacion, equivalente a una
compensaciéon mensual ordinaria por un (1) afio tEmpe servicios o proporcional por
la fraccion de afio. Dicho reconocimiento sera igdbo anualmente el treinta y uno (31) de
diciembre y se llevara a un fondo de “CesantiaBernysiones” escogido por el Consejo de
Administracion en convenio administrativo y conwenoperativo firmado por el
Representante Legal de la cooperativa en cuardasgduales a favor de cada uno.

ARTICULO 16.- Base para la liquidacion

La compensacion anual diferida se liquidara corebas el promedio mensual de las
compensaciones ordinarias recibidas por el trabajadociado en el afio objeto de
liquidacion, comprendiendo en ellas la suma deplasnedios de compensacién fija o
variable mas los incrementos por trabajo en horasciurno, en tiempo suplementario, en
domingos y dias de descanso obligatorio.

ARTICULO 17 .- Intereses sobre saldos de la compensacion anudkdida.

Sobre la liquidacién anual de la compensacion adifatida, la cooperativa reconocera
intereses a la tasa del doce (12) por ciento qgarpal trabajador asociado dentro del mes
de enero siguiente Sobre los saldos de la cuedtaidnal de compensaciones anuales
diferidas acumuladas en el fondo de pensionesantes, elegido, que se contempla en el
articulo 17 del presente Régimen, el fondo recaidogea rentabilidad minima aplicada de
acuerdo con las normas legales pertinentes. Esetaido dicha rentabilidad minima de la
compensacion anual diferida sera la que establegebgéerno nacional para los fondos
privados de cesantias, conforme al Art. 101 deyaDO de 1993, la cual sera abonada en
la cuenta individual de cada asociado.
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ARTICULO 18.- Entrega anticipada del acumulado end cuenta individual

No obstante en lo previsto en el articulo 17 de e&gimen, la cooperativa podra hacer
entregas parciales anticipadas del monto acumuladmmpensaciones anuales diferidas e
intereses, cuando el trabajador asociado asi iktegbara destinar su monto a adquisicion
de vivienda si no la poseyere ; a construccioradeisma sobre el terreno de su propiedad
0 de su conyuge o Compariero(a) permanente queusessa de habitacion, ampliacion,
reparacion o mejora de su vivienda y la liberadéngravamenes hipotecarios o pago de
impuestos que afecten el inmueble de su propiedal@ gsu conyuge o compafiero(a)
permanente.

Igualmente la entrega anticipada del monto acunoutBedla compensacion anual diferida,
podra efectuarse para financiar pagos por concegéognatriculas en entidades de
educacion superior reconocidas por el estado gaeatedio del trabajador asociado, su
cényuge, su compafiero o compafiera permanente Kijegs.En tal caso se girara a la
entidad educativa el monto del anticipo que seatgaca del saldo de las compensaciones
anuales diferidas del trabajador asociado. Es s#qundispensable para el pago presentar
el recibo para el pago de la matricula expedidaepestablecimiento educativo.

ARTICULO 19.- Tramite para la entrega anticipada

El trabajador asociado que desee solicitar la gatenticipada acumulada en su cuenta
individual y para los eventos previstos en el alticanterior, deberd hacerlo mediante
escrito firmado dirigido al gerente de la coopemtie indicara bajo la gravedad de
juramento que se entiende con la presentacionsgelke la destinacion que conforme al
articulo anterior haré de dicho anticipo y se pm&m®@ prueba documental de la necesidad
de la inversion, tal como: promesa de compraveaisentacion con firma autenticada de
la persona que construird ampliara o efectuareelaaraciones de la vivienda , certificado
de libertad y tradicién donde conste la constitnaiel gravamen hipotecario, estado de
cuenta de la obligacién hipotecaria recibos o @gedé cobro donde conste el valor del los
impuestos adeudados, etc; ademas la Cooperativaa podcer entregas parciales
anticipadas cuando el trabajador asociado lo remyiara suplir una calamidad extrema y
plenamente comprobada, en este caso la Gerencta daeultada para calificar dicha
calamidad y autorizar la entrega.

Recibida la solicitud se le asignara un numero diero de llegada y el gerente se
pronunciara sobre ella. Si retne los requisitésndéso anterior aprobara la peticion asi lo
comunicara por escrito al trabajador asociado,ra@@ndole la cuantia y fecha probable
de entrega. Si no reune los requisitos, la devalvgualmente mediante escrito con la
indicacion de las fallas observadas para queoelado las subsane.

ARTICULO 20.- Demostracioén de la inversion de la efnega anticipada
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El trabajador asociado que haya recibido anticipes su cuenta individual de
compensaciones anuales diferidas, deberd demadi@acooperativa su correcta inversion
para lo cual dentro de los seis (6) meses sigieatsu entrega deberd presentar los
siguientes documentos segun el caso.

1-copia de certificado de libertad y tradicion dehueble si se trata de adquisicion de
vivienda.

2-copia de los contratos y recibos en que constesdpagos por mano de obra, compra de
materiales y acometidas de servicios publicos cuaedtrate de ampliacion reparacion o
mejora de vivienda o reconstruccion de esta eerterno propio en este ultimo caso podra
también solicitarse por escritura publica debidameregistrada donde conste la
manifestacion de constitucion a su nombre.

3-copia del certificado de libertad y tradicion dehueble donde conste la cancelacién del
gravamen hipotecario.

4-copia del recibo expedido por la respectiva ewticecaudadora donde consta la suma
pagada si se trata de cancelacion de impuestos.

Si el trabajador fuere renuente a cumplir connitei@or y por algin medio la cooperativa
comprobare que no invirtio el anticipo conformeaasblicitud aprobada serd sancionado
conforme al régimen de trabajo asociado.

ARTICULO 21. Liguidacioén de intereses con entrega @ticipada
En caso de entrega parcial anticipada de la cueditadual de las compensaciones anuales

diferidas para la desvinculacién los interesesudettpta este capitulo se deberan liquidar a
la tasa prevista en el articulo 19. En forma projpmal entre el primero (1) de enero y la
fecha de liquidacion del anticipo.
Si dentro de un mismo afio se aprueba la entregalod 0 mas anticipos de la cuenta
individual o el trabajador asociado se desvincudanla cooperativa, los intereses se
liquidaran Proporcionalmente al tiempo transcurriglire la fecha de la dltima liquidacion
y la inmediatamente anterior.
ARTICULO 22. Perdida de los derechos consadrados @&ste capitulo
Conforme al régimen de trabajo asociado, el tralmsjasociado que se desvincule de la
cooperativa por exclusiéon que tenga como causgjelzucion de acto delictuoso, probado
judicialmente, de este contra cualquiera de lobajemiores asociados, bienes de la
cooperativa o por dafio material grave causadodidealmente a los bienes de esta, pierde
el derecho a recibir el saldo que tuviere en elqi®se esta liquidando.
El valor no entregado al trabajador asociado edokise destinara en primer caso a cubrir
los dafios por el ocasionados y el saldo a incranesttfondo de bienestar social de la
cooperativa.
CAPITULO VI
COMPENSACION POR VIA DE EXCEDENTES COOPERATIVOS
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ARTICULO 23.- Compensacién especial

En la medida que las circunstancias econdmicastmifan y en cumplimiento de los

objetivos de la cooperativa de remunerar equitaterdge el trabajo de los asociados, el
consejo de administracion reconocera compensaci@sggeciales a favor de los

trabajadores asociados los cuales no se computatas compensaciones ordinarias ni
tendran los efectos de estas para la liquidacioagleotras compensaciones y demas
derechos econdmicos establecidos a favor de losjadores asociados

Estas compensaciones podran llevarse a solicitbchsteciado, parcial o totalmente a

incrementar la cuenta individual de aportes sosiale

ARTICULO 24.- Compensacion por Via de excedentes gperativos
En el evento de que se produzca excedente al delrejercicio econdmico la asamblea

general conforme a la ley podra aplicar parte dehma como retorno a los trabajadores
asociados, en relacion con la participacion enradajo y esta se efectuara como una
compensacion complementaria ocasional y que tampoomputara ni tendra los efectos
sefialados en el articulo anterior.

CAPITULO VII

ARTICULO 25.- Ayuda de movilizacién,

La cooperativa reconocera a los trabajadores akmxi@uya compensaciéon mensual
ordinaria, fija o variable, sin tener en cuenta ilosrementos, sea inferior o igual al
equivalente de dos (2) salarios minimos mensuafgdes vigentes, una suma mensual
como ayuda de movilizacion que sera sefialado ddmgaer el consejo de administracion
Dicha ayuda se entregara Unicamente por los dd@gjados junto con la compensacion
mensual ordinaria. Para determinar el derecho ibiréa ayuda aqui establecida para los
casos de compensaciones variables, se tomaramkgiom de lo que haya sido recibido
como compensacion ordinaria del trabajador aso@adsl mes inmediatamente anterior.
La ayuda de movilizacién Constituye compensacydor prestacion de servicios y en
consecuencia computara para la liquidacion dectampensaciones previstas en el
presente régimen, excepto en el caso de liquidaorgensacion por descanso anual.

CAPITULO VIII
PAGOS QUE NO CONSTITUYEN COMPENSACION

ARTICULO 26.- Viaticos
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La suma de dinero que habitual u ocasionalmenteegre la cooperativa al trabajador
asociado para cubrir su alimentacion, alojamiemedio de transporte, o gastos, de
representacion, cuando deba trasladarse a uridérente al de su sede se entregaran para
gue el trabajador asociado cumpla cabalmente susofies sin afectar su compensacion
ordinaria, por lo tanto en ningun caso hace pagtesia ni tiene efecto para la liquidacion
de las restantes.

ARTICULO 27.- Incentivos de rodamiento v productividad.

La cooperativa podra establecer estimulos econ@mpara sus trabajadores asociados, con
base en resultados que se traduzcan en mayomefaigroductividad y por rodamiento
los cuales se Fijaran en tabla que al efecto sgta@m el contrato civil Tales incentivos se
entregaran al trabajador asociado que se hubiedeohmerecedor a ello y para ningun
efecto haran parte de la Compensacion ordinarisentiendran en cuenta en las demas
compensaciones gque establece el presente régimen.

ARTICULO 28.- Dotacién

La cooperativa proveera a sus trabajadores asacidelcsus implementos de seguridad
industrial necesarios para el cumplimiento deasividades, vestido y calzado que sean
técnicamente necesarios o exigidos por las auttggissanitarias de acuerdo con la
actividad que realiza y el panorama de riesgos sg@eadopte de acuerdo a las
reglamentaciones legales vigentes.

Estos seran reemplazados en funcion de su vidg géka ningan efecto haran parte de la
compensaciéon ordinaria y no computara para ladapion de las demas compensaciones
previstas en el presente régimen.

NOTA Se tendrd en cuenta concepto dictaminado por la édtPla cual contrate la
cooperativa, y se tomara el concepto como aceppeada,el total de dotaciones al afio para
los asociados.

PARAGRAFO 1: Crease el Fondo de Prevision y de &itar Social de la cooperativa, que
tiene como objetivo habilitar a la Cooperativa, ¢os recursos que le permitan brindar e
incrementar la asistencia social y el reconocimientsus asociados de las Retribuciones,
Auxilios o Ayudas Especiales, como complemento & isigresos por compensaciones
ordinarias.

PARAGRAFO 2: El Fondo de Prevision y de Bienestaci® podra contar con los
siguientes recursos:

1. Del saldo no agotado del fondo de Prevision y BitameSocial segun balance a 31 de
diciembre del afio anterior.

2. Del Porcentaje anual, aprobado por la Asamblea 1G@erde los excedentes generados
por la cooperativa.
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3. De las Partidas adicionales, aprobadas por el @ndseéAdministracion e incorporada en
el presupuesto de gastos para el ejercicio comelgpue.
4. De Las donaciones o retribuciones o ayudas iedgeque se determinen para tal fin.

ARTICULO 29 RETRIBUCION, AUXILIO O AYUDAPOR CONDICI ONES
ADVERSAS.

La cooperativa podra reconocer a los trabajadsesiados que su labor se desarrolle en
condiciones dificiles o adversas, o en lugaresadies de la sede de la cooperativa, en
campo abierto, 0 que este expuesto directameratengeimperie, al calor, lluvia o frio, o
cuando su labor se desarrolla en ambientes dosdeveles de ruido sean por encima de los
niveles normalmente permitidos o cuando deba tralsan riesgo de exposicion a productos
guimicos o a descargas eléctricas, una suma meosoe retribucion, Auxilio o ayuda
para ayudar a soportar dichas dificultades, qué smfalada por el consejo de
Administracion. Dicha retribucion, Auxilio o ayude retribuye servicios prestados, por
tanto, se entregard Unicamente por los dias tidmj@nto con la compensacion mensual
ordinaria o en dias diferentes a esta.

Esta retribucion, Auxilio o ayuda para ningun efes¢ constituye en compensacion por el
trabajo y en consecuencia no computard para nindigquadacion de las demas
compensaciones previstas en el presente regimg@ayaiel pago de aportes a la seguridad
social y/o aportes parafiscales.

ARTICULO 30 RETRIBUCION, AUXILIO O AYUDA POR EDUCAC ION.

La cooperativa segun su situaciéon econdémica, pe@nocer a los trabajadores asociados
gue estudien carreras afines con su actividad pto@duo que tengan 2 o mas hijos
menores de edad que estén estudiando y que dpea¥dim econdmicamente, siempre que
estén debidamente registrados en la cooperativea,suma mensual como retribucién,
Auxilio o ayuda para educacion, que sera sefialadalgonsejo de Administracion. Dicha
retribucion, Auxilio o ayuda no retribuye servicipgestados, por tanto, se entregara junto
con la compensacion mensual ordinaria o en diasetlifes a estos.

La retribucion, Auxilio o ayuda por educacion pamagun efecto se constituyen en
compensacion por el trabajo y en consecuencia mpuatara para ninguna liquidacion de
las demas compensaciones previstas en el preggineen, ni para el pago de aportes a la
seguridad social y/o aportes parafiscales.
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ARTICULO 31. RETRIBUCION, AUXILIO O AYUDA POR HABIT ACION O
VIVIENDA.

La cooperativa podra reconocer a los trabajadmsesiados que no tengan casa propia, 0
gue deban alquilar una casa o apartamento cercasw @ntro de trabajo, una suma
mensual como retribucion, Auxilio o ayuda por hatiihn, que sera sefialada por el consejo
de Administracion. Dicha retribucidbn no retribuyenscios prestados, por tanto, se
entregara junto con la compensacion mensual ofdinan dias diferentes a esta.

La retribucién, Auxilio o ayuda por habitacion aieinda para ningin efecto se constituye
en compensacion por el trabajo y en consecuenc@mputara para ninguna liquidacion
de las demas compensaciones previstas en el gragégithen, ni para el pago de aportes a
la seguridad social y/o aportes parafiscales.

ARTICULO 32 RETRIBUCION, AUXILIO O AYUDA POR HERRAM IENTA O
TECNOLOGIA UTILIZADA.

La cooperativa podra reconocer a los trabajad@esiados que utilicen en sus labores a
favor de la cooperativa sus propias medios de pado y/ o labor, tales como
instalaciones, equipos, herramientas, tecnologiamgas medios materiales o inmateriales
de trabajo, una suma mensual como retribucion Jliauxiayuda por herramienta, que sera
sefialada por el consejo de Administracién. Dich@ibrecion no retribuye servicios
prestados, por tanto, se entregara Unicamentepalids en que utilice o ponga al servicio
de la cooperativa dichos elementos y se pagar® jooh la compensacion mensual
ordinaria o en dias diferentes a dicho pago.

La retribucion, Auxilio o ayuda por herramientaegriologia utilizada para ningun efecto
se constituyen en compensacién por el trabajo yca@rsecuencia no computara para
ninguna liquidacién de las deméas compensacionassgae en el presente régimen, ni para
el pago de aportes a la seguridad social y/o appegafiscales.

CAPITULO IX
ENTREGA, DEDUCCION Y RETENCION DE COMPENSACIONES

ARTICULO 33. Entrega de compensacion ordinaria y denas derechos econdémicos
Por regla general las compensaciones y los deseebondémicos reconocidos en el

presente régimen le seran entregados directamietngbajador asociado en la sede donde
este desempefie sus labores o en la que por organizalministrativa determine y dentro
de los horarios que se establezcan para el elemtoooperativa debera hacerle entrega al
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trabajador asociado de un comprobante donde cehst@onto y concepto de pago; la

cooperativa podra utilizar los diferentes mediogpdgo ofrecidos por el sector financiero
con el fin de facilitar administrativamente el pgeo de pago de compensaciones.

Cuando existiere un motivo razonable a juicio decdmperativa, que impida que el

trabajador asociado reciba personalmente sus caagenes y demas derechos
economicos, podran entregarse previa identificac&ma persona que por escrito éste
autorice. Si el motivo fuere la ausencia justifegubr desplazamiento a un lugar distinto de
la sede de la cooperativa, por un asunto ajencs dabores la cooperativa, se reserva el
derecho a pedir autorizacion expedida por el testmajasociado con firma autenticada ante
notario publico.

En caso del fallecimiento del trabajador asociadoehtrega se hard conforme al

procedimiento establecido en el régimen de trahsgpaiado.

ARTICULO 34.- Deducciones con autorizacion del trabjador asociado

El trabajador asociado podra autorizar por esaiitta cooperativa, para que de sus
compensaciones ordinarias 0 semestrales o en elemtonde su desvinculacién, se

efectien descuentos de la liquidacion de sus cosapemes, con destino a cubrir

obligaciones contraidas con otras cooperativaslacorisma cooperativa o con otra entidad
legalmente autorizada.

ARTICULO 35- Deducciones que no requieren autorizaén expresa del trabajador
asociado

La cooperativa podra efectuar deducciones a lagpensaciones ordinarias del trabajador
asociado, sin previa autorizacion en los siguiecasss.

1-para pagos de los aportes sociales individuglesen virtud del estatuto cooperativo esta
obligado a cancelar el trabajador asociado.

2-para cubrir la parte que le correspondieraadlajador asociado por su seguridad social
y la de su familia si fuere caso.

3-para amortizacion a los préstamos efectuadosapayoperativa al trabajador asociado,
conforme a los plazos establecidos en el respedticamento que respalda su obligacion.
4-por multas disciplinarias impuestas al trabajadsociado conforme al estatuto y al
régimen de trabajo asociado.

5-para responder por la perdida de dinero y derg®esd de la cooperativa y por dafios
causados a esta que estén a su cargo siempre wyocwsan halla comprobado se
responsabilidad.

6-por mandamiento judicial.

ARTICULO 36 Limite de deducciones

Las deducciones que se efectien a las compensaaodinarias del trabajador asociado
no podra ser superiores al cincuenta por cientdoj5fe la compensacion ordinaria de un
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mes. Las efectuadas sobre las compensacionestsdases del monto de la liquidacion
final de sus compensaciones, realizada por sumggacion no tendran limite.

ARTICULO 37.- Reintegro de compensaciones.

Conforme alaley y al estatuto, si antes dereiedel ejercicio econdmico se aprecia que
no se cumplirdn los presupuestos o se ocasionagentida, para evitarla el Asamblea
General de Asociados y/o delegados, podra deajatatodos los trabajadores asociados
reintegren parte de sus compensaciones y en piopaat monto de las que cada uno
hubiere recibido durante el ejercicio econdOmicpeetivo; este reintegro se podra causar
como obligacion a cargo del trabajador asociada par cubierta por las compensaciones
ordinarias que reciba posteriormente, segun lakosmes de los resultados econémicos.

CAPITULO IX

DISPOSICIONES FINALES

ARTICULO 38. Desarrollo y reglamentacion del régimé& de compensaciones

La Asamblea General de Asociados mediante resalesiparticulares podra desarrollar en
detalle las normas contenidas en el presente régynaictar disposiciones necesarias para
garantizar su cumplida ejecucion.

ARTICULO 39- Vigencia del régimen de compensaciones

El presente régimen de compensaciones fue aprqimada 12 Asamblea general ordinaria
de Asociados, realizada el 22 de Enero del 20@5y el Ministerio de la Proteccion Social

segun resolucion No 001593 del 26 de junio del 288067, modificada en la Sexta

Asamblea General Ordinaria de Asociados Realizbd@.e.de Marzo del 2009, entrara en
vigencia a partir de la fecha en que sea publicadeste visible y disponible a los

trabajadores asociados, con las constancias de $idbeegistrados conforme a la ley.

Firman las personas administrativas que presideornsejo de Administracion tales como:

ADRIANA BENITEZ VALENCIA . JORGE AGREDA
PRESIDENTE SECRETARIO
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