





0. INTRODUCCION

Es innegable que los acuerdos co-
merciales de todo tipo se estdn multi-
plicando. Los efectos de la globaliza-
cién han cambiado la configuracién
econémica y politica de las regiones y
los mercados internacionales surgen
como alternativas para todos los pai-
ses. Latinoamérica busca permanente-
mente el camino hacia el desarrollo y
sumirada estd puesta en la integracion
regional.

En este contexto, la competitividad
surge mds que como fenémeno, como
un paradigma que determina la forma
en que se reorientardn las estructuras
econdmicas de los paises, pero la for-
ma de alcanzarla tiene ain mucho de
enigmadtica.

En este trabajo se muestra la for-
ma como en la Universidad del Valle,
un grupo de investigadores en el tema
trata de encontrar en la creacién de
sinergias cognitivas' la clave para
crear ventajas competitivas para cier-
tos sectores de la economia del de-
partamento del Valle del Cauca en
Colombia. Lejos de pretender ser con-
cluyentes, la ponencia busca llamar
la atencién sobre la importancia de
las voluntades en el proceso de crea-

cidn de las sinergias cognitivas men-
cionadas.

Para ello, en la primera parte se
exponen las generalidades te6ricas que
dan sustento a la propuesta y poste-
riormente se muestra un ejercicio en
el que se identifica una actividad eco-
némica critica que no corresponde a
las caracteristicas de las actividades
que tradicionalmente representan los
componentes mayoritarios en la pro-
duccién de la region.

El andlisis sectorial permitird iden-
tificar algunos factores determinantes
de potencial competitivo en un sector
no tradicional (el subsector avicola),
lo que constituye un insumo importan-
te para justificar la necesidad de un
acuerdo de cooperaci6n entre la Uni-
versidad y el Sector Empresarial que
permita potenciar dichos factores en
beneficio del desarrollo socioecond-
mico del sector y de la region.

Esta es una tarea que se viene ade-
lantando desde la academia y que en
un horizonte temporal préoximo cons-
tituird un antecedente importante que
llamard la atencién de otros sectores
productivos que dejardn de lado su
planeacién circunstancial y propon-
drén desde su interior su propia senda
de desarrollo competitivo.

Como se verd mds adelante, hemos tomado este concepto del profesor Sergio Boisier

quien define sinergia cognitiva como *la capacidad colectiva para realizar acciones
en comiin sobre la base de una misma interpretacién de la realidad y de sus posibi-
lidades de cambio” (Boisier, Sergio. “Sociedad del conocimiento, conocimiento social
y gestién territorial”. Pontificia Universidad Cat6lica de Chile, junio de 2001.
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1. LA IMPORTANCIA DE
LA REGION EN LA CREA-
CION DE CULTURA COMPE-
TITIVA.

Elintercambio de todo tipo ha sido
clave importante en la continuidad de
las sociedades humanas a lo largo de
la historia. Gracias a los intercambios
de todo tipo la cultura de una comuni-
dad se enriquece, se diversifica y se
constituye en el mecanismo especifi-
camente humano de adaptacién, lo que
ha permitido a nuestra especie un in-
cremento cuantitativo a expensas de
otras formas de vida biolégicas. Y la
cultura al pluralizarse ha hecho posi-
ble la utilizacién de una gran variedad
de recursos de la naturaleza. De esta
forma, las sociedades, en un sentido
antropoldgico, son el resultado de la
adaptacién tanto a la naturaleza como
a las demds sociedades.

Precisamente, los antropélogos,
en sus intentos por describir, clasifi-
car y explicar las diferentes socie-
dades o sistemas socioculturales han
encontrado tres factores principales
que determinan la adaptacién de es-
Los sistemas a sus contextos y garan-
tizan su continuidad. Estos tres fac-
tores son:

* [aecologia: que hace referencia al
modo de adaptacién del sistema a
su medio ambiente,

* Laestructura social: que se refiere
al ordenamiento institucional del

(™)

sistema sociocultural para su fun-

cionamiento,

e Laideologia: que hace referencia
al conjunto de hdbitos.y caracte-
risticas mentales destinadas a ajus-
tar a los individuos y grupos a las
condiciones ecoldgicas y estructu-
rales de su vida sociocultural®.
Dentro de las fronteras de cada

nacién existe pluralidad cultural, lo

que implica la existencia de diferen-
tes sistemas socioculturales interac-
tuando dentro de la misma. De esta
manera, los gobiernos nacionales se
enfrentan constantemente a procesos
de toma de decisiones y de planeacion
estratégica que deben reconocer la
heterogeneidad a nivel regional e in-
cluso, si se quiere, a nivel local, En-
tonces, en el interior de las fronteras
nacionales se adelantan ingentes es-

fuerzos por caracterizar, priorizar y

atender las necesidades de las comu-

nidades en un contexto en el que el
conflicto de intereses es habitual.

Si ademads se considera la crecien-
te interdependencia entre las naciones
como un fenémeno que obliga a pen-
sar en una estructura sociopolitica
mundial, la magnitud y alcance de los
problemas nacionales necesariamente
debe tener en cuenta un contexto in-
lernacional, debido a que las decisio-
nes que se tomen a nivel local tendrédn
en mayor o menor grado un impacto
de este cardcter.

Gispert, Carlos (Director). Enciclopedia Autodiddctica Océano, tomo 6. Seccién

Antropologfa, Grupo Editorial Océano 1991, pp. 1450-1487,
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De los diferentes tipos de intercam-
bio que pueden darse entre socieda-
des, los comerciales han sido los que
mads han.evolucionado desde la época
de la segunda posguerra del siglo.XX.
Las instituciones de cardcter suprana-
cional son consecuencia de un ambien-
te de cooperacién que se origind en el
conflicto y actualmente contindan fa-
voreciendo la integracion entre las na-
ciones en un contexto muy parecido.

Las limitaciones de los agentes
nacionales para dar solucién a los pro-
blemas internos y Ia innegable existen-
cia de oportunidades en los mercados
internacionales, han obligado a los
gobiernos de las diferentes naciones a
adelantar negociaciones para la dismi-
nucion de las barreras arancelarias de
los que consideran sus principales so-
cios. De acuerdo con el informe anual
de la OMC del presente afo, en el pa-
sado 2003 se firmaron 18 acuerdos
comerciales regionales, lo que hace
que en total existan 193 acuerdos de
este tipo firmados desde la creacién
de ese organismo. Este tipo de acuer-
dos favorece ademas las intenciones
de integracién a nivel multilateral®.

De esta manera, es evidente que los
vinculos comerciales entre paises go-
zan de un contexto de voluntad insti-
tucional favorable. Sin embargo, los
conflictos aparecen en el interior de
los paises al observar que estos acuer-
dos traen implicaciones serias en sus
estructuras productivas. La heteroge-
neidad-en las-estructuras productivas

3

conlleva a que en estos procesos exis-
tan ganadores y perdedores al interior
de cada nacién negociadora.

En este contexto de competencia..
las naciones se preparan para adquirir
ventajas que trasciendan sus circuns-
tancias particulares y les permitan ac-
ceder a mayores oportunidades de sa-
tisfaccién de necesidades y, por ende,
de desarrollo socioecondémico. La
competitividad aparece entonces como
objetivo estratégico de politicas de
todo orden y permea todas las esferas
institucionales nacionales, regionales
y locales.

Es mucho lo que puede encontrar-
se en la literatura técnica en materia
de competitividad, pero en general to-
das las referencias tedricas sobre este
concepto aluden a un modelo de desa-
rrollo econdémico que se sustentaen la
creacién de riqueza y el mejoramien-
to del nivel de vida por la via del in-
cremento en el ingreso. La competiti-
vidad puede evidenciarse a nivel na-
cional, regional y local, pero los agen-
tes principales que pueden apropiarse
de dicho atributo son las empresas. En
los niveles superiores las voluntades
politicas son las que se encargan de
crear las condiciones para que las ven-
tajas competitivas se generen. En sin-
tesis, la competitividad es la resultan-
te de la confluencia de fuerzas de di-
ferente orden y puede ser entendida
como la capacidad de una empresa,
sector, regién o pais que le permite
generarun bien o-un servicio en igua-

Organizacién Mundial del Comercio. “Informe Anual 2004".
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les 0 mejores condiciones de sus simi-
lares, contribuyendo al mejoramiento
del nivel de vida.

Como alcanzar esta caracteristica
es la segunda parte del problema que
comienza con su definicién y que atin
se encuentra vigente en los dmbitos
académicos, empresariales y politicos.
La verdad es que se hace necesaria una
comprension del concepto que le re-
conozca la complejidad que natural-
mente lo caracteriza.

Precisamente en este sentido se
retoma la propuesta analitica de los
antropélogos. Al ser la competitividad
mejor comprendida en sus niveles mas
especificos, el concepto de regidn apa-
rece como una delimitaci6n especifi-
ca favorable para la creacién de las
ventajas competitivas. El presupuesto
bésico es que la competitividad es un
concepto que trasciende la esfera de
lo econémico y constituye una carac-
teristica intrinseca de los sistemas so-
cioculturales, de manera que puede
verificarse su impacto y su generacion
en los tres factores adaptativos de di-
chos sistemas, Asf las cosas, este atri-
buto ha sido un determinante impor-
tante en la continuidad de los sistemas
socioculturales.

1.1. La region y la crea-
cion de cultura competitiva

La competitividad entendida de
esla manera, se convierte en una ca-
racteristica esencial de los sistemas
socioculturales que va adquiriendo
complejidad en la medida en que las

sociedades y las formas de intercam-
bio entre las mismas se multiplican
ganando alcance e intensidad. Cuan-
do se entiende esta caracteristica como
una necesidad imperativa para garan-
tizar la continuidad del sistema, se trata
de convertirla en un habito. Al tratar
de convertirla en un hdbito se la estd
incluyendo dentro de los procesos cul-
turales, esos que, como se dijo al prin-
cipio, condicionan la evolucion de los
seres humanos.

La competitividad estd presente
tanto en la forma como el ser humano
interactda con su medio ambiente,
como en la manera en que las socie-
dades estructuran sus instituciones y
desde hace mucho hace parte implici-
ta o explicita de la ideologia de los
pueblos.

Que un sistema sociocultural orien-
te sus valores, formas de pensamien-
to, actitudes, y todos esos factores que
determinan su comportamiento, hacia
la competitividad, implica adquirir
conciencia de su propia condicién de
sistema abierto y dindmico, en un pro-
ceso en el que la propia identidad tam-
bién es una cualidad cambiante. Im-
plica tener conciencia de la existencia
de otros sistemas socioculturales a los
que no debe pretender cambiar sino
comprender y permitir que el intercam-
bio sea el que determine la evolucién
de cada uno de los sistemas.

Un sistema sociocultural competi-
tivo adquiere el hdbito de reacomodar
todas sus estructuras en todos sus ni-
veles y hacer permanente innovacion,
una innovacién que depende del cam-
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bio tecnoldgico que se geste desde su
interior. Por esta razdn, en el dmbito
competitivo la nacién es un criterio de
orden importante en la medida en que
constituye el primer limite superior de
las politicas que promueven el desa-
rrollo, pero son las regiones las que se
constituyen como los sistemas socio-
culturales relativamente mds bésicos
y las que incluyen el reparto de acto-
res con caracteristicas mads 0 menos
homogéneas y se disponen a garanti-
zar la continuidad del sistema.

La autosuficiencia es un objetivo
imposible para un sistema sociocultu-
ral especifico, las necesidades se mul-
tiplican cuando crece la sociedad y se
requiere de medios igual de comple-
jos para satisfacerlas, de manera que
aunque se hace necesario un dmbito
de intercambio internacional para su-
plir en parte estas nuevas necesidades,
también se propende por alcanzar un
desarrollo end6geno que impida que
las relaciones de interdependencia de-
generen en unas de total dependencia.
Esto implica que el cambio tecnolégi-
co sea una tarea que debe gestarse des-
de el seno de las regiones. Sus agentes
deben mostrar la permanente preocu-
pacién por hacer obsoletas las inno-
vaciones a partir de su constante in-
quietud y aplicar su conocimiento en
la creacién de nuevo capital cogniti-
vo, lo que hace alusién al concepto de

las regiones que aprenden®. Este es el
legado que nos ha dejado la experien-
cia de los distritos industriales.

“Una competitividad sostenida a
largo plazo sdlo puede basarse en la
creaci6én y uso de ventajas competiti-
vas o dindmicas que, al revés de las
ventajas comparativas basadas en la
explotaci6n de recursos naturales y en
la comercializacion de commodities
(capaces de sustentar buenos negocios
a corto plazo), se construyen a partir
del conocimiento y de la innovacién™.
Este nivel de conocimiento e innova-
cién, manifestados en la tecnologia y
el cambio tecnolégico se gesta a par-
tir de los actores individuales de la
competitividad, en la cabeza de las
empresas en su gestién tecnolégica.

Laintervencién del Estado bajo los
esquemas del paradigma competitivo,
debe ir dirigida en este sentido, tratan-
do de generar una competitividad no
confrontacional, de manera que pro-
mueva la cooperacién entre los acto-
res. El gobierno contribuye con la ge-
neracién de las condiciones politicas
y econémicas necesarias para que los
actores individuales, liderados por las
empresas, generen en un esquema de
cooperacién el cambio tecnolégico
requerido. Los sistemas educativos y
las instituciones que a ellos pertene-
cen se encargan de asistir las necesi-
dades empresariales en materia del

* Learning region: Florida, Richard (1995). Citado por Boisier, Sergio. En: “Socie-
dad del conocimiento, conacimiento social y gestion territorial”. Pontificia Univer-

sidad Catélica de Chile, Junio de 2001.

°  Boisier, Sergio. Op. Cit.
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cambio tecnolégico y tienen su parte
en la estimulacién para la innovacién
imponiendo retos a los interesados en
la labor multiplicadora de los centros
educativos. Es, en resumen, lo que en
palabras del profesor Boisier se enten-
deria asi: “Ha surgido un nuevo voca-
blo en el léxico de la competitividad:
coopetencia, es decir, la cooperacién
para competir eficazmente, un concep-
to inscrito en otro de amplia difusién;
glocal, la simbiosis entre la dimension
global y local y un neologismo que
debe ser leido en dos sentidos. Hay que
pensar globalmente para actuar local-
mente (para las firmas) y hay que pen-
sar localmente para actuar globalmente
(para las personas)’®.

Lo que se entiende como un nuevo
paradigma competitivo basado en la
cooperacion constituye la creacion de
una cultura abiertamente competitiva,
no desde el punto de vista de la mera
competencia, sino ddndole la acepcion
de conciencia de sistema abierto y di-
ndmico y considerando la colabora-
cién como sinergia cognitiva.

"Sise logra crear y sobre todo
socializar un saber capaz de inter-
pretar de una manera consensua-
da o compartida tanto la estructu-
ra como los procesos de cambio,
se estd a un paso de lograr crear
una sinergia cognitiva en el espa-
cio local. Se puede definir este
concepto como la capacidad co-
lectiva para realizar acciones en

& Ibid,
T Ibid.

comiin sobre la base de una mis-
ma interpretacion de la realidad
y de sus posibilidades de cambio.
Si se puede crear esta sinergia cog-
nitiva, se estd cerca de lograr un
consenso social y cerca también de
generar poder politico, el recurso
fundamental para transformar pen-
samiento en accion. Hay que recor-
dar tanto la sabiduria popular ex-
presada en el dicho ‘la unién hace
la fuerza’ como la académica, en
las palabras de Hanna Arendt; ‘el
poder surge entre los hombres
cuando éstos actiian unidos™".

No hay competitividad en un am-
biente que favorece condiciones no
competitivas, El pais no serd competi-
tivo si anles sus empresas y sectores
han logrado serlo y le han demostrado
a los gobiernos cuidles son las condi-
ciones requeridas para alcanzar dicha
senda. Asf, la cultura competitiva pue-
de favorecerse desde las esferas de un
poder estatal legitimo, manifestdndo-
se en planes de gobierno de largo alien-
to con objetivos estratégicos flexibles
y con plena conciencia de la necesi-
dad de los intercambios con otros sis-
temnas socioculturales en todos los ni-
veles. Pero, sin duda, la generacién de
la cultura competitiva encuentra un
componente importante de creacion a
partir de los demads actores, vistos des-
de una perspectiva institucional, en la
formacién de sus propias culturas or-
wsanizacionales,
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Laadministracién de las organiza-
ciones debe entonces evitar la simple
adopcién de estrategias exitosas en
otros contextos como siguiendo la car-
tilla y reconocer en la diversidad con-
textual la oportunidad de generar nue-
vas estrategias en las que no solamen-
te se tengan en cuenta las variables
empresariales econémicas sino tam-
bién en el contexto de la cultura orga-
nizacional y de la cultura de la socie-
dad en general.

Los nuevos trabajos interdiscipli-
narios y el enfoque humanista en la
formacion de los administradores y
estudiosos de las organizaciones de la
Universidad del Valle, promueven
perspectivas que se basan en el cono-
cimiento de las teorias cldsicas y con-
tempordneas, pero su enfoque critico
tiene el objetivo de llamar la atencién
anuestros profesionales, especialistas
y maestros hacia el trabajo interdisci-
plinario y la cooperacién. El perfil del
administrador e investigador de las
organizaciones incluye la sensibilidad
a los cambios, la conciencia tanto de
los intercambios como de la necesidad
de cooperacién y la pericia para el
desarrollo de nuevas propuestas que
involucren a los actores de la compe-
titividad.

La tarea recae también sobre Ia
academia, no solo en los adelantos que
en este sentido puedan generarse en el
nivel superior, sino en la capacidad de
llamar la atencién y motivar la curio-
sidad.de nifios y jévenes para que des-
de muy temprano sc-interesen en la
investigacién y en la adquisicion de un

conocimiento verdadero y no solo en
la memorizacién de informacién y la
aplicacién de férmulas y recetas.

Si lareflexi6n se continta, se des-
cubre que la relacion de los actores
involucrados en la creacién de una
cultura de la competitividad somos
todos en diversa medida, y que si re-
nunciamos al conocimiento y nos con-
formamos con las explicaciones ideo-
l6gicas de la opinidn, renunciamos
también a la maduracién del sistema
sociocultural y, por ende, a su conti-
nuidad.

1.2. La necesidad de iden-
tificar sectores no tradicio-
nales y promisorios para la
exportacion

En la Facultad de Ciencias de la
Administracién de la Universidad del
Valle en Colombia, se adelanta el pro-
yecto de investigacion denominado
“Dindmica del desarrollo exportador
del Valle del Cauca. Identificacién de
casos empresariales exitosos, de fac-
tores de competitividad y de sectores
promisorios”. Este proyecto constitu-
ye el reconocimiento y la aceptacién
del compromiso de la universidad pu-
blica con el desarrollo socioeconémi-
co del pafs en general y de la region
del Valle del Cauca en particular.

En el contexto de dicho proyecto,
los profesores del drea de Comercio
Exterior y Negocios Internacionales
han motivado a los estudiantes a ade-
lantar sus trabajos de grado en cuatro
lineas de investigacidn a saber:
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e La reconstruccién de los antece-
dentes y las perspectivas de la ac-
tividad exportadora de la regién.

s Estrategias de internacionalizacion
de las empresas del sur occidente
colombiano.

e Identificacidn de factores de éxito
exportador y elaboracién de casos
sobre empresas exportadoras exi-
tosas en el sur occidente colombia-
no.

» Analisis y caracterfsticas competi-
tivas de la region e identificacion
de clusters con ventajas competi-
tivas para su insercién internacio-
nal.

En una primera instancia, los pro-
fesores del drea han adelantado esfuer-
zos por socializar la necesidad de un
estudio sistemdtico de las caracteristi-
cas competitivas de la region y de in-
culcar en los estudiantes una verdade-
ra cultura de la competitividad con el
dnimo de multiplicar las sinérgias cog-
nitivas en la regidn. Los estudiantes
serdn entonces los agentes multiplica-
dores del mensaje que da cuenta de los
resultados de este esfuerzo y genera-
rdn un verdadero conocimiento social
de las condiciones competitivas de la
region y de la forma de mejorarlas y
generar ventajas competitivas adicio-
nales.

La primera tarea que ha ocupado
al equipo de trabajo ha sido la defini-
cion de una metodologia que permita
identificar los sectores, actividades y/
o productos con potencial exportador
para adelantar después los trabajos de
diagndstico de las condiciones com-

petitivas con miras a la formulacién
de estrategias de mejoramiento de las
mismas, de manera que puedan acce-
der al menos en el largo plazo a los
beneficios del comercio internacional.

Este objetivo se trazé en recono-
cimiento de la imperiosa necesidad de
comenzar procesos de desarrollo en-
dégeno a partir de sectores econémi-
cos no tradicionales con potencial ex-
portador, aceptando como dado que
proximamente nos encontraremaos en
un contexto de mayor apertura gene-
rada a través de la firma de acuerdos
comerciales bilaterales de importancia
para el pais (TLC — USA y CAN —
MERCOSUR, principalmente) y, ade-
mds, de trazar una senda de desarrollo
que permita aprovechamiento de otro
tipo de tratados que puedan realizarse
en el futuro, superando un poco la po-
lémica sobre la conveniencia o no de
los mismos.

Para cumplir con estos objetivos,
la primera tarea comprendié un anéli-
sis del contexto econdmico sectorial,
a fin de caracterizar las actividades
econémicas regionales y lograr la iden-
tificaci6n de los primeros sectores con
los cuales comenzar a adelantar el tra-
bajo. Lo que se buscé en este andlisis
es encontrar la estructura productiva
en términos de los sectores y subsec-
tores con participacién creciente y ma-
yor dindmica en el PIB regional, hacien-
do énfasis en sectores y actividades di-
ferentes a las tradicionales y con posi-
bilidades de ofrecer diversificacion a
la estructura productiva regional. Los
indicadores fundamentales revisados
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fueron la contribucién del sector o la
actividad al PIB de la regién y su dind-
mica en un horizonte de diez afios con-
templados entre 1994 y 2003,

Adicionalmente se buscaba que los
sectores o actividades tuvieran rela-
cién con otras actividades considera-
das menores y altamente sensibles, de
manera que pudieran ser impulsado-
res en el crecimiento de las mismas.
Es importante para generar desarrollo,
que la visién del sector contemple el
panorama de la estructura econdmica
general regional y lenga en cuenta el
impulso de las demds actividades aso-
ciadas.

Se consideré indispensable que,
para empezar, el sector o sectores ele-
gidos hayan mostrado algan nivel de
experiencia en el &mbito del comercio
exterior, de manera que pueda proyec-
tarse la culminacion de la cadena con
la comercializacién para la satisfac-
cion de la demanda externa.

Cualitativamente, fue de especial
interés identificar una organizacién
gremial empresarial con capacidad de
gestion politica, de manera que, ade-
mas de constituirse en factor de cohe-
sién, sea también la voz de los empre-
sarios frente a los organismos de ad-
ministracién publica encargados de di-
sefiar y poner en marcha la politica
econdmica regional y nacional.

Finalmente, también se consideré
necesario que se presentaran para el
sector elegido, ventajas comparativas
explotables y facilmente convertibles
en ventajas competitivas. Se determi-
nd entonces, que el contexto vallecau-

cano ofrece de entrada a todos los sec-
tores la posibilidad de acceder a los
servicios investigativos de universida-
des y otros centros de investigacion,
ademds de las condiciones geografi-
cas minimas para el desarrollo de cual-
quiera de las actividades relacionadas
en los renglones de las cuentas regio-
nales, pero que la existencia de un gre-
mio empresarial facilitaria en mayor
medida la constitucién de las sinergias
cognitivas requeridas en cada caso.

2. La identificacion de
una actividad econémica no
tradicional con potencial
exportador en el Valle del
Cauca (Colombia)

2.1. Desarrollo reciente
de la economia de la regién
del Valle del Cauca

De acuerdo con la informacion su-
ministrada por la Oficina de Planea-
cién Departamental, la economia del
Valle del Cauca ha aportado en pro-
medio el 11,8% al PIB nacional entre
los afios 1994 y 2003, su dindmica de
crecimiento guarda estrecha relacién
con ¢l comportamiento del PIB colom-
biano en estos afios, lo que evidencia
la importancia del aporte del departa-
mento en la economia nacional. El
Valle del Cauca es la tercera econo-
mia mas importante en Colombia, des-
pués del departamento de Antioquia y
Bogotd — Cundinamarca.

De los 32 departamentos en los que
se encuentra politicamente dividido el
pais, las tres regiones mencionadas
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aportan mds del 70% al PIB nacional.
Esto muestra el alto grado de concen-
tracion de las actividades econémicas
en el pais, fendmeno que indudable-
mente repercute en alguna medida en
la distribucién del ingreso nacional.

En los tltimos 10 afios se ha des-
tacado el sector servicios con un aporte
promedio del 65% al PIB vallecauca-
no, seguido por el sector de la indus-
tria manufacturera con 19,5% y el sec-
tor primario con una participacion del
8,8%.

El sector terciario del departamen-
to aporté mds del 12,2% en promedio
en los dltimos 10 afios al PIB nacional
del mismo sector, destacdndose los ser-

vicios financieros que en promedio
han aportado miés del 15% en ese lap-
so de tiempo al respectivo rengldn a
nivel nacional, también el transporte,
las comunicaciones, los servicios do-
miciliarios y el comercio, actividades
cuyo promedio de aporte a sus respec-
tivos similares a nivel nacional supera
el del sector total. Se destaca la pérdi-
da gradual de la participacion de la
construccion que alcanzé un aporte de
mas del 6,1% (12% al PIB construc-
tor nacional) en 1996, pero a partir de
alli ha perdido gradualmente su apor-
te hasta algo mds de un 2,6% a finales
de 2003 (6,1% al nacional).

Cuadro 1. Participacion del PIB del Valle del Cauca en

el PIB Nacional.

Crecimiento | Crecimiento PIB Participacién PIB Valle

Afios | PIB Valle Nacional en el PIB Nacional
1994 11.15% 5.81% 11.72%
1995 9.14% 5.20% 12.16%
1996 1.87% 2.06% 12.14%
1997 0.48% 3.43% 11.79%
1998 0.84% 0.57% 11.82%
1999 -3.56% -4.33% 11.92%
2000 1.141% 3.06% 11.69%
2001 2.93% 1.47% 11.86%
2002(e)| -1.28% 1.76% 11.51%
2003 (e) 2.53% 3.95% 11.35%

Fuente: Oficina de Planeacion Departamental — DANE
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Cuadro 2. PIB del Valle del Cauca por sectores (partici-

pacioén del total)

SECTORES ECONOMICOS 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 [2002 (e)[2003 (e)]
| Agropecuario, sivicullura y pesca | 7.80%  B.99%  B.74%  B.66% B.83%W 7779  B52%  B.43%
Mineria 0.54% 047%  040% 035% 0.36% 0.32%  033%  0.34%
Industria 10.39% 18.80% 1857% 18.34% 19.779% 19.57% 10.39% 19.55%
Electricidad, gas, aguay
alcantarillado 3.94%  3.25% 3.36% 358%  3.82%  392%  4.10 4.08%
Construccién 6.18% 4.58% 403 3.47%]  256% 2400  2.69%  2.63%
Comercio, reparaciones,
restaurantes y hoteles 12,50% 12.75% 12.34% 10.75% 11.20% 11.20%  11.34%  11.26%
Transporte y comunicaciones 9.03% B.28% 9.21% 9.11% 9.15% 8.53% 9.22‘VJ 9.22%
Eslablecimientos financieros,
seguros inmuebles, servicios a las

presas 22.01% 23.27% 23.19%| 24.30% 24.40% 24.05% 23179  22.83%
Servicios comunales, sccizes y
personales 17.56% 18.63% 18.35% 19.58% 17.679 18.97% 17 17.68%
Total PIB 100.00% 100.00%] 100.00% 100.00% 100.00%] 100.00% 100.00% 100.00%

Fuente: Oficina de Planeacién Departamental — DANE

El decrecimiento en la construc-
¢ién coincide con un repunte gradual
de los servicios domiciliarios, lo que
permite intuir que en alguna medida
los dltimos 10 afios se ha venido con-
solidando la infraestructura bésica de
atencidn a los habitantes en materia de
electricidad, agua, gas y alcantarilla-
do. Asilo confirma el estudio realiza-
do por la divisién de estudios econd-
micos del Banco de la Republica, al
decir que el Valle del Cauca es el de-
partamento mds avanzado en materia
de cubrimiento de servicios bdsicos
con una cobertura de mds del 98% en
el valle geogrifico (superior al prome-
dio nacional del 95,7%) y del 84,3%
en laregidn pacifica®. La construccién
ha estado asociada a las obras publi-

cas en los tdltimos 10 afios y, aunque
se estima que el déficit de viviendas
enlaregion supera las 138 mil vivien-
das, la situacién financiera de los es-
tratos necesitados no muestra mejoras
alentadoras que prometan un repunte
de la construccién en el corto plazo.
La dindmica del sector servicios
financieros no-se compadece de esta
realidad, lo que podria ser un sintoma
de imperfeccion de este mercado en
detrimento de los agentes deficitarios
de laregién que componen la mayoria
de la poblacién. La superacién de este
tipo de obstdculos puede facilitar la
aparicién de actividades alternativas a
las tradicionales en la regidn.
Aunque el transporte y las comu-
nicaciones han mantenido un aporte

¥ Banco de la Republica. *Encuesta de calidad de vida 2003: Resultados para el Valle
del Cauca y la regién Pacifica”. En: “Informe de coyuntura econémica regional”.

Segundo semestre 2003.
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constante de poco mds del 8,7% al PIB
departamental en los 10 afios revisa-
dos (13,24% en promedio al mismo
sector a nivel nacional) su dindmica
es bastante irregular, lo que demues-
tra en alguna medida la alta sensibili-
dad a las circunstancias econémicas
del entorno.

Construccién, transporte y comuni-
caciones son sectores importantes para
el mejoramiento de la infraestructura
fisica bdsica que permita atender los
retos que puede plantear un contexto
de mayor apertura econémica para una
regién tan importante como el Valle del
Cauca en el &mbito nacional.

Pese a la importancia del sector
servicios en la economia regional, son
los sectores primario y secundario los
que generan el producto basado en la
mayor explotacién de las ventajas
comparativas de la region. La indus-
tria manufacturera vallecaucana com-
pone en promedio el 19,5% del PIB
regional en los afios revisados y con-
tribuye con poco mds del 16% en pro-
medio al PIB industrial nacional. Los
alimentos, las bebidas y el tabaco son
el renglén con mayor dindmica y apor-
taron mds del 36% a la industria de-
partamental en el pasado 2003. Este

comportamiento ha sido posible gra-
cias a las grandes ventajas geografi-
cas y ambientales que existen en el de-
partamento para el cultivo de la cana,
principal producto agricola y sustento
fundamental de la industria de los ali-
mentos en el Valle del Cauca.

Precisamente, la industria azuca-
reray el papel y sus manufacturas han
sido senaladas como los renglones
principales del sector industrial del
departamento.

2.2. El sector agricola y
pecuario de la region

Teniendo en cuenta lo anterior, es
innegable la importancia del sector
primario en el impulso de las otras dos
actividades en el Valle del Cauca, sin
embargo, este sector es el mas desfa-
vorecido cuando de acuerdos comer-
ciales con otros paises se trata. No es
facil para el sector agropecuario de
ningn pais latinoamericano competir
en condiciones iguales frente a sus si-
milares en los paises desarrollados,
pero es precisamente con ellos con
quienes resulta fundamental adelantar
los procesos de integracion.
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Cuadro 3. Composicion porcentual del sector primario
en el Valle del Cauca

SUBSECTORES ECONOMICOS | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 [2002 {e) |2003 (g)
Calé 11.44| 17.87| 13.63| 16.46| 19.25| 16.98| 15.82| 16.01| 1571] 1541
Qtros productos agricolas 5400| 47.44 | 4518 38.33| 38.16| 39.51| 41.60| 40.57| 41.18| 42.31
- Caria de Azicar 27.26| 24.23| 26.25| 21.86| 22.48| 2488 26.12| 2490 2598| 27.05
- Qtros Cultivos sin Azdicar 26.74| 23.21| 18.93| 16.4B| 15.68| 14.64 | 15.57| 1567 1520| 1526
Sublotal Agricola 6543 | 65.31| 5B.80| 54.79] 57.41| 56.49| 57.51| 5658 S56.89| 57.73
Animales vivos y productos
animales 18.85| 16.96| 26.77 | 26.24| 20.15| 26.26| 26.24| 2552| 2353| 24.68
Total Agropecuario B4.28| 82.27| 85.57| B1.04| 86.56| B2.76| B3.75| B2.09| 80.42]| 8241
Silvicultura y extraccién demadera | 1.12| 1.03| 0.79] 0.65| 0.60| 066 0.58] 060 0.64 0.66
Pescado y productos de lapesca | 14.60| 16.70| 13.64) 18.31| 12.84| 16.69| 1568 17.30] 18.04| 16.93
Agropecuario, silvicultura y pesca  |100.00 | 100.00 | 100.00 | 100.00 | 100,00 | 100.00 |100.00 [100.00| 100.00| 100.00

Fuente: Oficina de Planeacion Departamental — DANE.

Se estima que para el afio 2003 en
el Valle del Cauca cerca del 47% de la
produccion agricola es el resultado del
cultivo de la cafa de aziicar y mds del
26% corresponde al café, es decir que,
si bien la cafia de azidcar no se consi-
dera parte de los productos tradicio-
nales de Colombia, lo es para el Valle
del Cauca y si tenemos en cuenta el
café, estos dos cultivos componen al-
rededor del 73% de la produccién to-
tal agricola de la regién y, al ser este
comportamiento tipico en los dltimos
10 afios, puede afirmarse que se trata
de los productos tradicionales de ex-
plotacién agricola en el Valle del Cau-
ca y que estan vinculados a activida-
des de exportacion. Los cultivos mds
importantes del agregado minoritario
son aquellos de la cadena de alimen-
tos balanceados: maiz amarillo, maiz
blanco, sorgo, soya y yuca, y son utili-
zados principalmente como insumos
industriales. No obstante, estos pro-
ductos no estdn en condiciones de
competir internacionalmente, pues la

estructura de costos hace que sus pre-
cios sean superiores a los de sus simi-
lares importados.

Los productores pecuarios que son
quienes se surten de este tipo de pro-
ducto han manifestado que existe ma-
yor ventaja al comprar, por ejemplo,
el maiz que se importa de los Estados
Unidos que el producido en la regidn.
Este tipo de productos es objeto en la
actualidad de medidas de salvaguar-
dia que son determinantes en el soste-
nimiento actual de las actividades,
pero objetivos criticos en las negocia-
ciones bilaterales con los Estados Uni-
dos.

Las actividades agricolas aporta-
ron poco mds del 57% del PIB del sec-
tor primario en la regi6n en el 2003, y
se estima que cerca del 7% al mismo
sector a nivel nacional.

Las actividades pecuarias, por su
parte, aportaron el afio pasado cerca
del 25% al PIB del sector primario en
laregién, alrededor del 4,5% al nacio-
nal, y su dindmica muestra una tenden-
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cia marcada al decrecimiento entre
1999 y 2002, pero se destaca un re-
punte importante de mds del 6% en el
2003.

El ganado vacuno ha mostrado una
dramitica tendencia al descenso en los
tiltimos 10 afios al pasar de casi 150
toneladas diarias de carne producidas
en el Valle del Cauca en 1994 a cerca
de 72 toneladas diarias para el 2003.
En el grifico 1 puede apreciarse que
el inico afio de crecimientos positivos
en el volumen de carne de vacuno es
1997, cuando el aumento superé el
8,7%, pero para los demds anos de la
década analizada, los decrecimientos
llegaron a ser de mds del 22,7% en el
2001, pasando por decrecimientos de
cerca del 14,55% y 7,7% y para los
afios 2002 y 2003 respectivamente; se
prevé que el primer trimestre del 2004
el descenso en el volumen de la pro-

duccién de carne vacuno es de alrede-
dor del 10% con respecto al mismo pe-
riodo del afio anterior.

La produccidn de carne de ganado
porcino ha oscilado entre las 14,7 to-
neladas en 1994 y 11,5 toneladas dia
en el 2002, su produccién més baja en
los afios revisados. Resulta positivo
que la produccidén de carne de porci-
no haya aumentado un 13,2% en el
2003 alcanzando casi el mismo gua-
rismo en toneladas dia, revertiendo la
tendencia decreciente que tenia desde
el 2000, y se estima que en marzo del
presente ano la produccién compara-
da con el mismo mes del afo anterior
aumentd en mds del 28%.

Sin embargo, a pesar del pobre
desempefio de la produccidn en el ga-
nado vacuno y el repunte de la pro-
duccidn de porcino, la inestabilidad en
la dindmica ha sido caracteristica en

Grafico 1.

Dinémica del volumen dela produccién de carne en el Valle del
Cauca (Crecimientos porcentuales)
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Fuente: Oficina de Planeacién Departamental — DANE-
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cada uno de estos renglones. Como
contrapartida de estos comportamien-
tos volatiles, la produccién de carne de
aves de corral ha mostrado una tenden-
cia al crecimiento sostenido en el pe-
riodo revisado, salvo en el afio 2000,
cuando la produccién disminuy6 poco
mas del 0,5%. A partir de ese afno el
crecimiento ha sido inmejorable, supe-
rando cifras del 14% en el 2002 y mas
del 9% para el 2003; se estima ademads
que en mayo de 2004 la produccién de
esta actividad en volumen creci6 cerca
del 15,3% con respecto al mismo afio
anterior, dindmica que hace pensar en
resultados mejores para finales del pre-
sente afo con respecto al anterior.
Adicionalmente, en este renglon es
importante ademds de la produccién
de carne, la produccién de huevo, un
producto que culturalmente se perci-
be como sustituto de la carne con unos

precios favorables para los consumi-
dores. Aunque con una dindmica mas
discreta que la de la produccién de
carne, las unidades de huevo produci-
das en estos 10 anos revisados han pre-
sentado dos afios criticos, 1999 y 2002
cuando presentaron decrecimientos del
orden del 0,47% y 4,13% respectiva-
mente, aunque la recuperacion del
2003 superd el 13%, lo que compensa
en cierta medida el comportamiento
decreciente del afio anterior. Las esti-
maciones del 2004 hacen pensar en
crecimientos mds modestos para los
primeros meses del afio alcanzando
casi el 1,2% en mayo.

La industria avicola vallecaucana
aporté mds del 20% de la produccién
de huevo en la nacién en el 2003 y su
crecimiento es mayor que el estimado
nacional que es del 9,6%, de acuerdo
con el ultimo informe de la Federacion

Grafico 2
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Nacional de Avicultores®, En ese mis-
mo documento se reporta un creci-
miento del 4,47% en la produccién de
carne de pollo en la nacién, renglén al
cual la avicultura vallecaucana aporta
mds del 13%. La industria avicola del
Valle del Cauca se destaca como la se-
gunda mds importante en el pais, des-
pués del departamento de Santander.

2.3. El comercio exterior
de la regién del Valle del
Cauca.

En materia de comercio exterior el
valor de las exportaciones del Valle del
Cauca han sido en promedio cerca del
8% del total exportado por la nacién
en el perfodo comprendido entre 1998
y 2003. Los volimenes exportados
tueron de cerca del 12% del total na-

cional en el 2001 y cerca del 12,6%
en el 2002, y para el 2003 la regién
export6 en volumen el 11,2% de las
exportaciones nacionales totales, lo
que indica el gran potencial generador
de divisas de la actividad exportadora
de la region para Colombia. Esto se
debe a que en su mayoria las exporta-
ciones vallecaucanas provienen de la
agroindustria y los productos conside-
rados no tradicionales en el pafs. Para
el 2003 se registré una caida de las ex-
portaciones agroindustriales que supe-
ra el 75% en volumen y otro tanto su-
cedi6é con los volimenes exportados
de los productos tradicionales nacio-
nales, caida que se vio contrarrestada
por un buen comportamiento en la tasa
de cambio para el afio pasado, lo que
hizo que el valor de las exportaciones
nacionales aumentara un 9,3%.

Grafico 3

Crecimiento porcentual del valor de las exportaciones del Valle
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*  FENAVI - FONAV. "La avicultura 2003: Haciendo cuentas”. En www.fenavi.org.
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En términos de valor, las exporta-
ciones vallecaucanas tienen un com-
portamiento bastante fluctuante en
comparacién con la dindmica nacio-
nal, pero sigue las tendencias nacio-
nales generales, y al revisar el com-
portamiento en los voliimenes expor-
tados la tendencia inestable no desapa-
rece, pero si se identifican tasas de
crecimiento en los dltimos tres afios
que contrarrestan la fuerte caida en

1999. Es evidente la sensibilidad del
sector exportador regional a la tasa de
cambio, lo que puede convertirse en
un arma de doble filo, pues al desta-
carse el departamento por exportar
bienes no tradicionales y con mayor
valor agregado puede beneficiarse de
las tendencias devaluacionistas, pero
la amenaza de la revaluacién que no
desaparece nunca produce efectos bas-
tante negativos.

Grafico 4.
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Cerca del 82% del volumen expor-
tado por el Valle del Caucaen el 2003
proviene en su mayoria de los azica-
res y articulos de confiterfa (68,9%);
papel, cartén y sus manufacturas
(10%); jabones y agentes de supetfi-
cie orgédnica (2,4%) y el caucho y sus
manufacturas (1,7%). No obstante es-
tos mismos productos generan algo
mds del 50% del valor de las exporta-
ciones vallecaucanas.

Un indicador sencillo para tratar de
identificar productos con potencial
generador de divisas puede ser la re-
lacién entre volumen y délares expor-
tados. De esta manera pueden identi-
ficarse caracterfsticas generadoras de
divisas en un producto determinado
obteniendo los délares generados por
cada kilogramo exportado. Por su-
puesto que este indicador solo permi-
te hacer un andlisis estdtico y presenta
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deficiencias al no reconocer las cau-
sas de variacion de los precios de las
divisas, pero permite dar una idea de
qué productos han generado mas divi-
sas por volumen exportado.

Una visi6n de lo acontecido en los
ltimos 6 anos con respecto a este in-
dicador muestra que los productos tra-
dicionales de exportacién del Valle del
Cauca, identificados por ser los que en
estos Gltimos afios han tenido partici-
pacién mayoritaria tanto en el valor
como en el volumen de las exporta-
ciones se encuentran en la mitad infe-
rior de la tabla organizada de mayor a
menor valor en la relacién Valor / Vo-
lumen, tomando como referencia el
ano 2003 y hacia atrés.

Loa aziicares y los articulos de con-
fiteria generan en promedio cerca del
23 centavos de délar por cada kilogra-
mo exportado, el papel, cartén y sus
manufacturas alrededor de 80 centa-
vos por kilo, los jabones y agentes de
superficie orgénica que generaron méas
de un délar en 1998, generaron 82 cen-
tavos de délar por kilo exportado en
el 2003, y, finalmente el caucho y sus
manufacturas generd mds de 2 ddla-
res por kilo exportado en el tltimo
afio. También pueden destacarse al-
gunos renglones que se relacionan
con la agroidustria y que presentan
buena dindmica en los dltimos afios
como los productos farmacéuticos
que generan entre 3 y 4,5 délares por
kilo exportado en el periodo revisa-
do y los productos editoriales con
cercade 3 délares por kilo en el 2003,
entre olros.

En contraste con estos sectores
considerados no tradicionales en las
exportaciones nacionales, pero cierta-
mente tradicionales en la regién, se en-
cuentra una participacién minoritaria
pero constante y con amplio potencial
de generacion de divisas en los ren-
glones de perlas finas o cultivadas y
demads piedras preciosas, que represen-
tan menos del 1% del volumen expor-
tado por la regién en los dltimos 6
afios, pero generaron mds de
US$5.000 por kilogramo vendido en
el exterior en el 2003. Llama la aten-
cién que los renglones que pueden
contener productos de la industria avi-
cola (capitulos 1, 2 y 4, por ejemplo)
generaron entre 1 y 12 d6lares por kilo
enel 2003, es decir, mucho mds que el
potencial de los renglones tradiciona-
les. Se destaca entre los diez primeros
clasificados el renglén de plumas, plu-
moén preparados y articulos relaciona-
dos que durante los tltimos 3 afios ha
participado de la actividad exportadora
y sus productos han generado 50, 16,5
y 47,21 délares por kilogramo expor-
tado en los dltimos tres afios respecti-
vamente. Puede ser una actividad que
indique algiin potencial de diversifi-
cacién para productos de la industria
avicola.

Por su extensién, la tabla que con-
tiene los resultados de relacionar los
voliimenes exportados con sus respec-
tivos valores en cada afio se publica
completa en el anexo 1,

En cuanto a los paises de destino
de las exportaciones regionales mds
del 18,9% del valor es generado por
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las ventas a Estados Unidos (3,2% del
total nacional) en el 2003. Para ese
mismo afio, mas del 35,3% del valor
de las exportaciones regionales fueron
a los paises andinos, principalmente a
Ecuador un 15,13%, Venezuela
12,07%, Peri 7,41% y Bolivia 0,72%.
Lo que implica que estos paises repre-
sentaron mas del 54% del valor de las
exportaciones totales de la regién en
el 2003.

Segiin informacién del Banco de
la Repiblica, la balanza comercial ha
presentado un persistente déficiten los
ultimos 40 afios. La explicacidn a este
fenémeno es que la economia valle-
caucana se encuentra en un proceso de
crecimiento en su infraestructura y re-
quiere de las importaciones en bienes
de capital para consolidar este creci-
miento'®. Pero las autoridades econd-

micas que han ofrecido estas explica-
ciones también son conscientes de que
esta tesis implica que la tendencia de-
ficitaria debe revertirse pronto, pues
la economia vallecaucana ha desarro-
llado un potencial que puede empezar
a mostrar resultados positivos en ma-
teria de comercio exterior y no hacer
del departamento un permanente de-
mandante de divisas.

2.4. Factores que deter-
minan la eleccion de un sec-
tor o actividad no tradicio-
nal con potencial: El caso
del subsector avicola.

El andlisis del contexto econémi-
co sectorial muestra algunos factores
que pueden resultar determinantes a la
hora de elegir un sector o actividad

Cuadro 4. Importaciones y exportaciones vallecauca-

nas (US$)

Afos Importaciones [Exportaciones [Balanza Comercial

1998 1,702,996,323 853,792,822 -849,2083,501
1999 1,304,624,276 710,692,410 -593,931,866
2000 1,392,240,432 833,188,729 -559,056,703
2001{1,492,526,259| 1,001,962,139, -490,564,120
2002/ 1,422,363,070, 944,784,658 -477,578,412
2003 1,328,087,008 989,746,367 -338,340,641

Fuente: SICE — DIAN — DANE.

" Escobar, Julio. *; Por qué el Valle siempre est4 en rojo? Una caracterizacion de la
balanza comercial regional”. En: Informe de Coyuntura Econémica Regional, se-

gundo semestre de 2003.
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econdmica para la planeacién del me-
joramiento de las condiciones compe-
titivas de una regién. Esta es una pre-
ocupacién esencial en los paises en
desarrollo que buscan diversificar su
estructura productiva con miras a asu-
mir los retos que pueden imponer es-
cenarios caracterizados por la libera-
lizacién comercial.

Por supuesto que este andlisis debe
convertirse en un ejercicio continuo,
de manera que permanentemente se
retroalimenten los procesos de desa-
rrollo endégeno planeados y, median-
te la asesoria de la universidad pue-
dan corregirse y fortalecerse las estra-
tegias a futuro. Es en la universidad
donde pueden darse los espacios de
discusién y andlisis en un verdadero
contexto de pluralidad de ideas y con
la preocupacién estructural del desa-
rrollo regional y los conocimientos
tedricos que en ella se adelantan ne-
cesariamente deben ser validados en
el sector real, de manera que tenga
efectividad la formacién que se les da
a los profesionales para que estos, des-
pués de obtener su grado estén cons-
cientes que el desarrollo de la carrera
profesional implica el conocimiento de
las necesidades de empresas y demds
organizaciones que constituyen el en-
tramado socioeconémico regional.

Los empresarios entonces, deben
estar conscientes de que el beneficio
que se pueda hacer a la investigacion
con su participacién activa y compro-
metida redundard en el beneficio de
sus propias organizaciones y en la
comunidad en general. Por ello se hace

necesario que desde los sectores se
promuevan planes formales de desa-
rrollo que involucren las demds ins-
tancias institucionales sociales y esta
identificacién puede ser promoyida
por la Universidad.

En el caso de la eleccién del sub-
sector avicola en el Valle del Cauca
(Colombia), se tuvieron en cuenta fac-
tores que evidencian el impacto eco-
némico positivo de la actividad avi-
cola en la regién, a saber:
¢ Hace parte del sector primario de

la economia regional v dentro del

renglén pecuario es la actividad
con mayor dindmica de crecimien-
to sostenido.

e Los productos de estas actividades
(carne de pollo y huevo)gozan de
precios favorables en el mercado
interno al compararlos con los pro-
ductos sustitutos provenientes de
vacunos y porcinos.

* Losrequerimientos técnicos de cria
y mantenimiento de las aves, inclu-
yendo las superficies de tierra que
se dedican a galpones, son mucho
mids sencillos y menos costosos que
los que hacen referencia al ganado
vacuno y porcino,

s Junto con la porcicultura, la avi-
cultura constituye el eslabén final
de la cadena de alimentos balan-
ceados (75% de los costos totales
unitarios): maiz, soya, sorgo y
yuca. Es decir, constituye un ele-
mento impulsador para industrias
agricolas no tradicionales que ofre-
cen alternativas futuras de diversi-
ficacién del producto de la regidn.
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e [aproduccién avicolaregional es

la scgunda a nivel nacional, apor-
tando alrededor del 13% en carne
de aves y mds del 20% en huevo al
total nacional.

Si bien el principal productor de
pollo y huevo a nivel mundial, que
ademds viene siendo nuestro prin-
cipal socio comercial, Estados
Unidos, es auténomo para satisfa-
cer las necesidades de productos
de esta industria, existe potencial
de exportacion a paises como Ru-
sia, Japén, China, Unién Europea,
Arabia Saudita, México, Corea,
Hong Kong, Emiratos Arabes Uni-
dos, Canadd y Kuwait entre otros,
componen mds del 90% de la de-
manda internacional de estos pro-
ductos y Colombia, con una parti-
cipacién muy modesta y ocasional
en el mercado internacional, ha de-
sarrollado de todas maneras cierta
experiencia. Las exportaciones ca-
yeron en mds del 55% en el 2003
y las importaciones cerca del 39%,
principalmente de animales vivos
y huevos para incubar. Los princi-
pales socios comerciales de las
exportaciones son Venezuela y
Ecuador, cuyas politicas cambia-
rias y comerciales han ocasionado
cafdas en el comercio exterior en
todos los productos. En cuanto a
las importaciones, los productos
que mds se importan son los que
sirven de material genético, prin-
cipalmente pollito de 1 dfa, el prin-
cipal origen de las importaciones
es Estados Unidos con un 76%.

» Lo anterior hace que sea posible

potenciar, luego de resolver los
problemas de mercado interno, una
dindmica exportadora en creci-
miento a largo plazo para los pro-
ductos de la industria avicola, ex-
plotando beneficios arancelarios
existentes con regiones como la
Unién Europea y los demis posi-
bles tratados y convenios que pue-
dan fortalecerse tanto con vecinos
como con otros paises del mundo.
Por otro lado, la amenaza constante
de productos sustitutos de la mis-
ma industria de los paises vecinos
representan una competencia im-
portante y aunque las politicas de
proteccién en los paises de origen
que favorecen a los insumos im-
portados pueden resultar positivas
para la reduccién de los costos de
la avicultura, perjudicarian a las
actividades nacionales asociadas a
esta actividad en los eslabones in-
feriores de la cadena.

Cuenta con un gremio que se ma-
nifiesta en crecimiento. A julio de
2004 se relacionan 31 granjas pro-
ductoras de huevo, 22 productores
de pollo, 7 incubadores de aves y
8 proveedores de insumos avico-
las afiliados al capitulo regional del
gremio. No hay estimaciones cier-
tas sobre la cantidad de estableci-
mientos dedicados a esta actividad
por fuera del gremio, pero es cier-
to que no son pocos y que se trata
de una actividad que en muchas
ocasiones se lleva a cabo por mu-
chos pequefios productores con
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técnicas frecuentemente artesana-
les y que, por sus caracteristicas de
empresas domésticas e informales
no acuden atin al llamado gremial.
e Existe, sin embargo, la voluntad
politica de las directivas del gre-
mio por promocionar la actividad,
incrementar el ndmero de afiliados
y adelantar todos los estudios ne-
cesarios para diagnéstico de las
condiciones competitivas del sub-
sector y su mejoramiento. El pa-
pel del gremio es indispensable en
las negociaciones con los entes gu-
bernamentales que pueden garanti-
zar un contexto competitivo con
mayores oportunidades, lo que in-
cluye tanto la definicién de normas
internas favorables y consideracio-
nes especiales en las negociaciones
de tratados de comercio bilateral.

Por estas razones se considerd im-
portante adelantar y probar la propues-
ta tedrica con este subsector. De ma-
nera que pueda brindarse un acompa-
fiamiento permanente por parte de la
academia en el proceso de diagndsti-
co de las condiciones competitivas
actuales, la definicion de estrategias
para ¢l mejoramiento de dichas con-
diciones y el establecimiento de con-
troles permanentes en el cumplimien-
to de los objetivos, de manera que exis-
taretroalimentacién analitica y coope-
raci6n (sinérgia cognitiva) para reali-
zar los ajustes coyunturales y estruc-
turales necesarios a los planes de me-
joramiento. Adicionalmente, por sus
caracteristicas de exposicion este sub-

sector combinard perfectamente estra-
tegias defensivas y agresivas en un
contexto de apertura.

3. Criterios para la selec-
cion de sectores producti-
vos regionales no tradicio-
nales y con potencial

La eleccién de nuevos sectores,
subsectores y/o actividades econ6mi-
cas con potencial puede basarse en el
estudio de:

Potencial productive del sector o
laactividad: La participacién en su res-
pectivo renglon del PIB regional no
necesariamente debe mostrarse mayo-
ritaria. Basta con identificar una con-
tribucién que muestre ganar terreno de
manera sostenida en un periodo conse-
cutivo determinado y dindmicas de cre-
cimiento que se muestren mds estables
que la del sector al que pertenecen. Este
comportamiento puede ayudar a corre-
gir las inestabilidades en la dindmica
del sector en general en el largo plazo.
El aporte de estas actividades a sus si-
milares en el contexto nacional también
determinan dicho potencial .

Calidad y cantidad en las venta-
Jjas comparativas: El contexto favora-
ble para el desarrollo de las ventajas
competitivas parte de la disponibilidad
de ventajas comparativas y se comple-
menta con las sinergias cognitivas que
contribuyen a generar ventaja compe-
titiva a partir de las primeras.

Las actividades conexas: la acli-
vidad seleccionada debe evidenciar al
menos un mediano grado de integra-
cidn, o0 contar con empresas que pue-
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dan en algin momento apoyarla en su
actividad productiva y, dependiendo
de la posicién que la primera ocupe
en el encadenamiento se determina el
grado de importancia para el desarro-
llo de las actividades relacionadas.

La experiencia en las actividades
del comercio exterior: es fundamen-
tal que la actividad haya tenido algiin
tipo de experiencia, sobre todo en las
exportaciones. Las ventas ocasionales
al extranjero representan la concien-
cia permanente del reto de la satisfac-
ci6n de la demanda externa como com-
plemento a la actividad de satisfaccién
de necesidades doméstica. La visién
de mundo que se genera mediante un
habitual intercambio internacional
amplfa el horizonte de posibilidades
de crecimiento para las empresas y con
ellas, los sectores.

La existencia de organismos insti-
tucionales aglutinadores: las agremia-
ciones concentran el poder de nego-
ciacion que individualmente pierde
efectividad. La existencia de un gre-
mio, aunque joven, es una ventaja
competitiva sectorial que puede ser
explotada en el momento de formular
los objetivos y el respectivo plan es-
tratégico que puede contemplar una
primera etapa de proteccién (defensa)
del mismo y una segunda etapa mds
agresiva en la que pueda adelantarse
una actividad comercial nacional e in-
ternacional con cada vez menos pro-
teccién. La sinergia cognitiva requie-
re de voluntad en los agentes y los gre-
mios deben convertirse necesariamen-
le en representantes polfticos de sus
agremiados, la capacidad de gestién
politica de los dirigentes gremiales

debe ser su principal cualidad ademads
del conocimiento cierto y actualizado
de las actividades que representan.

4. El camino a seguir: la
sinergia cognitiva para el
diagnédstico y el disefio y se-
guimiento de la estrategia.

Las voluntades politicas de los in-
teresados deben manifestarse en acuer-
dos formales de cooperacién de defi-
nan las responsabilidades y delimiten
los atributos que cada agente tiene en
el proceso. Los acuerdos y mecanis-
mos de cooperacién académica entre
las universidades y los gremios empre-
sariales (agrupaciones formales, aso-
ciaciones, grupos empresariales secto-
riales, etc.) son ideales para comenzar
a generar la sinergia deseada. En ellos
se busca el beneficio de ambas partes
y la resultante redunda en el desarro-
llo de la economia regional.

El paso a seguir es el conocimien-
to profundo de las actividades tanto del
sector o subsector elegido como de las
demds actividades relacionadas. El
gremio es la unidad institucional que
aglutina la informacién confiada por
sus asociados, por lo tanto, el respeto
por la confianza que ellos han deposi-
tado en las directivas del organismo y
en aquellos que cooperardn con los
procesos de mejoramiento de las con-
diciones competitivas, el acceso a la
misma estd mediado por la formalidad
del convenio.

Por otra parte, conviene a los gre-
mios hacer adelantos en la gestién de
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los sistemas de informacién, de ma-

nera que los datos estadisticos sobre

sus actividades se actualicen perma-
nentemente, ya que constituyen una
fuente fundamental de evidencias que
sustentardn los planteamientos de los
agentes de la sinergia. Esta informa-
cién debe alcanzar los niveles regio-
nales, de manera que pueda identifi-
carse las caracteristicas de las activi-
dades en un plano mds particular.

Los docentes en las universidades
deben estar atentos a las necesidades del
sector y los estudiantes serdn quienes en
el ejercicio de sus trabajos de campo
recopilen la informacion complementa-
ria y desarrollen procesos analiticos en
todos los niveles con la tutorfa. Las acti-
vidades asociadas a la etapa de conoci-
miento, exploracién y diagndstico de las
actividades contemplarédn;

» Estudios de mercado para defini-
ci6n de caracteristicas de la deman-
dainterna y externa de los produc-
tos de la actividad.

¢ [dentificacién y caracterizacién de
los proveedores y las demds indus-
trias conexas con el fin de definir
una posible participacion en el gre-
mio 0 en un convenio institucional
que los agrupe a todos con el fin
de buscar beneficios politicos y fis-
cales para la cadena productiva.

e Caracterizacién de los asociados
actuales al gremio y conocimiento
de los no asociados y sus proble-
malicas.

» Identificar y caracterizar los pro-
ductos sustitutos y la competencia
nacional e internacional.

e Acopiary familiarizarse con la in-
formacién legal que ampara y re-
gulalaactividad en el territorio na-
cional y en el dmbito internacio-
nal.

» Constituir una base de datos ofi-
cial y permanentemente actualiza-
da de los indicadores de la indus-
tria avicola y sus relacionadas a ni-
vel regional.

Elintercambio entre la universidad
y loe empresarios se realiza en un con-
texto en el que ambas partes ganan,
Los miembros del gremio aportardn la
informacién y la posibilidad de ofre-
cer sus empresas como talleres de
prictica para los estudiantes en forma-
cién universitaria y tecnoldgica bajo
la tutoria permanente de docentes que
realicen actividades de apoyo y ase-
soria a las empresas, de manera que el
docente parta de su propio conoci-
miento de la misma para disefiar los
talleres que los estudiantes llevardn a
cabo. A cambio, la universidad dise-
flard cursos de actualizacién que pue-
den ir desde diplomados hasta espe-
cializaciones en los que la participa-
cién de los miembros del gremio sea
fundamental.

Los resultados de estos intercam-
bios deben tener discusiones perma-
nentes en reuniones periédicas en las
que se discutan los temas comunes de
importancia para los objetivos estra-
tégicos fijados.

La estrategia a disefiar debe con-
templar:
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s QObjetivos estratégicos con hori-
zontes temporales no inferiores a
10 afios. Estos objetivos deben ser
en buena medida concretos y me-
dibles en lapsos de tiempo que pue-
den estipularse segtin la necesidad.

» Uncompromiso formal de cumpli-
miento de las responsabilidades
asignadas en el plan inicial.

¢ La creacién de una base de datos
electrénica de permanente actua-
lizacién con todos los indicadores
econdmicos sobre el gremio. La
informacidn cuantitativa y cualita-
tiva debe concentrarse en un espa-
cio fisico con condiciones 6ptimas
para su man(enimiento y actualiza-
cién. Los formularios electrénicos
deben diligenciarse con la periodi-
cidad acordada (al menos anual-
mente), de manera que los indica-
dores aportados en los formatos
puedan ser consultados para verifi-
car el cumplimiento de los objeti-
vos. El centro de acopio de infor-
macién debe constituirse en el ob-
servatorio de las condiciones com-
petitivas del sector seleccionado.

* Estudios permanentes que se ma-
nifiesten en planes de negocio que
contemplen la exportacion del pro-
ducto en un horizonte temporal
adecuado. La exploracién debe
hacerse en mercados nuevos, de
manera que la sumatoria de opor-
tunidades identificadas sirva de
base a las autoridades piublicas
para-el.apoyo en-las-posibles mi-
siones-empresariales que el gobier-
no programe.

® La participacion permanente en
eventos de actualizacién y forma-
cién sobre los temas que en otras
instancias se ofrezcan al puiblico y
que puedan ser ttiles ademnds para
la socializacidon de la propuesta y los
resultados parciales de la misma.

El proceso de creacién de cultura
competitiva implica un compromiso
estructural entre la academia y los gre-
mios de las diferentes actividades en
los diferentes sectores y los éxitos par-
ticulares tienen un efecto multiplica-
dor importante que es necesario apro-
vechar.

La definicién de metodologias de
seguimiento y el compromiso oficial
de acompafiamiento es fundamental
para recuperar la confianza que el sec-
tor empresarial ha perdido en las ins-
tituciones de educacién superior. Por
tal razdén, la reflexion académica y los
trabajos de investigacién deben aterri-
zar en propuestas concrefas que res-
pondan a las necesidades reales del
sector empresarial en el caso de las
dreas que nos ocuparn.

5. A manera de conclusion

La competitividad, que hasta aho-
ra ha sido una cualidad presente en la
region, no ha tenido la fuerza de con-
vertirse en hébito, ha tenido mds bien
una connotacion reactiva a las circuns-
tancias, propicdad de algunas empre-

sas de-algunosesectores, lo~que hace

que no sea propiamente-un-fendmeno
cultural compartido.
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La competitividad basada en la
cooperacién para la construccién de
una regién que aprende y se desarro-
lla satisfactoriamente es un factor pro-
active de transformacién que solo pue-
de ser creado mediante la convocato-
ria explicita de los agentes econ6émi-
cos agremiados y reunidos en planes
de cooperacién de largo aliento. La
reflexién académica y la investigacién
en las universidades contribuyen en la
descripcién de una representacién de
la realidad mds exacta y compartida
sobre la cual aunar esfuerzos para
modificarla a favor de las regiones
aprovechando las sinergias cognitivas
que se generen en los d&mbitos de co-
operacién propuestos.

Para ello, es necesario identificar
aquellos sectores criticos en los que
se encuentra el potencial de diversifi-
caci6n de la estructura productiva de
una regién. Esta tarea debe ser ade-
lantada por la academia en su indele-
gable compromiso con el desarrollo
socioeconémico de las regiones de in-
fluencia. Para ello, urge la definicién
de metodologias de trabajo que orien-
ten las acciones y permitan sistemati-
zar las experiencias para perfeccionar
la forma de accién y multiplicarlas.

Las acciones del subsector avico-
la y de la Universidad del Valle en
Colombia, en materia de liderar un
proceso de convocatoria activa para el
mejoramiento de las condiciones de
competitividad del sector y, por ende
de la Regidn, tienen efectividad en los
tres factores evolutivos de un sistema
sociocultural, por lo tanto, su efecto

estructural puede modificar los hébi-
tos humanos de la regién y contribuir
a crear una verdadera cultura compe-
titiva.
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Anexo 1
Exportaciones por capitulo de arancel. Relacién Valor
(US$) / Volumen (kg).

Nota: Cada columna es el resultado de dividir el valor en délares de las
exportaciones del capftulo arancelario respectivo por el respectivo volumen en
kilogramos exportado. Se ha ordenado de mayor a menor cociente y el primer
criterio de orden se estableci6 para el afio 2003, el segundo para el 2002 y el
tercero para el 2001.

El cociente obtenido intenta mostrar la cantidad de divisas generadas por
cada kilogramo exportado.
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Pos. |Capitulo Descripcion 1998| 1999 | 2000 |2001| 2002 | 2003

1 71 [Perlas finas o cultivadas, piedras prec 08.82 228.17] 106.89 40.88 1809.18 5213.03

2 88 |[Navegacion aerea 0 espacial 69.87| 46.84 49.03 :3.6.{)_21 121.86  99.91

3 5 Los demas productos de origen animalne  |3174 4635 5510 8.68 2948 57.55

4 67 [Plumas Yy plumon preparados y arliculos £.35 54.00 16.50, 47.21

5 61 |Prendas y complementas de vestir, de pu 23.18 21.78 21.1930.27 26.09 31.18

6 51 Lana y pelo fino u ordinario; hilados y 876 1754 19.62 19.92 19.1 28.32

7 62 |Prendas y complementos de vestir, excep 2596 28.14 2884 3254 2045 2536

8 97 Objetos de arte, de coleccion o de anli B.00y 8900 23321568 2043 2480

9 65 JArticulos de sombrereria y sus pares 33.75 2074 24.34 2053 2038 20.69
10 91 |Relojeria 43.64 1346 388 573 16.96 16.67
11 95 Uuquetes, juegos y arliculos para recre 19,14 20,69 2046 17.68 17.03 16.07
12 60 [Tefidos de punto 13.13  13.61] 15.2917.43 15.83
13 55 |Fibras sinteticas o artificiales discon 8.6 15.38  14.20 14.94 7.08 14.95
14 42 Manufacturas de cuero; articulos de gua 174 7.83 12.36 19.20 2073 13.77
i5 1 Animales Vivos 549 44.55 37237260 2443 12.85
16 90 |Instrumentos y aparalos de optica, foto 16500 17.620 8.16 13.09 14.86] 10.84
17 46 Manufacturas de esparteria o de cesteri 15.?§ 4.26 9.24 13.0d 35.1 9.52
18 64 Calzado, polainas, botines, y ariculos 1434 1174 11.58 1041 9.89 8.89
19 58 [Tejidos especiales; superficies textile 19.01 947 6591086 11.79 8.73
20 54 [Filamentos sinteticas o artificiales 711 16.24 13.39 543 138 B.0B
21 3 |Pescados y crustaceos, moluscos y otros 213 1.92 252 8.69 B.14| 7.24
22 57 Alfombras y demas revestimientos para e 5.01 8. 171—5.01 6.17] 711
23 36 |Palvaoras y explosivos; articulos de pir 5.67] 7.83 3. 6.26
24 58 [Tejidos impregnados; recubiertos, reves 5.42 4.55 12.11/12.85 11.58 6.08
25 66 [Paraguas, sombrillas, guitasoles, basto 11.24 1258 537 6.14 6.81 5.77]
26 96 Manufacturas diversas de metales comune |15.03 12,83 10.87 9.44 6.6 5.71
27 82 Herramientas y utiles, articulos de cuc 959 8.800 7.97] 7.87 5.33 5.36
28 63 |Los demas articulos textiles confeccion 7.89 1370 2.67 16.85 4.00 5.10
29 89 Navegacion maritima o fluvial 3.3 4.95
30 92 [Instrumentos de musica; partes y acceso 24.24| 8.24 19.00 623 11.2 4.55
il 13 [Gomas, resinas y demas jugos y extracto 14.24] 5.50 6.32 7.93 4.53
32 14 |Materias trenzables, demas productos d 2.4 052 2.58 9.95 4.39
a3 84 Reactores nucleares, calderas, maauinas 5.03 5.8 4.13 7.04 4.23 3.68
34 56 [Guata, fieltro v telas sin tejer; hilad 1605  3.08 652 656 475  3.67
35 52 |Algoddn 6.12 7.16 10.80 3.50 1.30 3.57]
36 32 [Extractos curtientes o tintoreras; tani 4.61 4.66 4.22 1874 27.70 3.34)
37 76 Aluminio y manulacturas de aluminio 3.83 3.25 3.31 3.66 3.52  3.23
38 16 [Preparaciones de carne, de pescado o de 3.47| 230 195 2.74 2.72 3.21
39 30 |Productos farmacauticos 3.36 3.89 398 432 4.15 3.01
40 24 [Tabaco y sucedaneos del labaco elaborad 3.00
41 49 |Productos editoriales, de la prensa o d 3.50 348 3.13 3.24 3.04 2.99
42 41 |Pieles (exepto la peleleria) y cueros 3.67] 226 169 3.30 2.85 2.94
43 6 |Plantas vivas y productos de floricultu 177] 227 232 274 283 276
44 39 Materias plasticas y manufacturas de es 3.03 2958 279 247] 264 248
45 33 Aceites esenciales y resinoides; prepar 2.81 243 218 198 219 2.14
46 87 [Vehiculos automoviles, tractores, ciclo 2.91 3.2 2.08 2.64 2.44 21
47 40 [Caucho y manufacturas de caucho 2.86 2.5 238 230 212 2.07
48 53 |Las demas fibras textilas vegetales; hi 5.66 22.29 10.54 0.04 2.02
49 83 Manufacturas diversas de metales comune | 1.94 1,977 1.81 182 2.22 1.98
50 94 Muebles: mobiliario medico-quirurgico; 3.39 250 238 2.18 2.17) 1.98
51 37 [Productes fotograficos o cinemaltogralic 2.75 2.49 2.3d 2,571 210 1.91
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40 IDENTIFICACION DE ESTRATEGIAS PARA EL MEJORAMIENTO DE LA COMPETITIVIDAD...

Pos. |Capitulo Descripcion 1998| 1999 | 2000 [2001] 2002 | 2003
52 2 [Carnes y despojos comestibles 2.85 220  1.87]
53 74 Cobre y manufacturas de cobre 1.73 140  1.85 1.75 1.67| 1.76
54 85 Maquinas, aparatos y material electrico 2.50 209 2.28 2.20 2.14 1.74
58 20 |Preparaciones de legumbres u hortalizas 1.94] 1.560  1.22 1.03 1.30| 1.3
56 10 Cereales 2.17] 202 0.98 1.66 1.74] 1.34]
57 18 Cacao y sus preparaciones 2.47] 1.990 2.21] 2.01 2.15 1.34]
58 73 Manufacturas de fundacion, de hierro o 1.66 1.300 1.40 1.34 1.36] 1.31
59 44 Madera, carbon vegetal y manufacturas 0.91 080 0.59 0. 0.78 1.27]
60 7 Legumbres y hortalizas, plantas, raices 2,10 2420 2.03 1.52 1.80] 1.24)
61 12 [Semillas y frutos oleaginosos; semillas 0.77] 3.78 13.14 1,35] 1.34| 1.10
62 15 (Grasas y aceites animales o vegetales; 0.81 093 0.78 0.@ 0.65 0.99
63 4 Leche y productos lacteocs, huevos de av 2.03 191 1.94 1.51 1.53 0.99
64 29 |Productos quimicos organicos 1.304 1.21 1.8 1.21 1.03 0.90
65 31 Abonos 3.57| 3.27] 3.1 192 248 0.88
66 9 Cafe, te, yarba male y especias 068 077, 0734 087 093 0.85
67 34 Uabones, agentes de superficie organico 1.066 090 0.86 093 0.89 0.82
68 38 |Productos diversos de las industrias qu 6.30 1.94 2.35 1.23 0. 0.80
69 21 |Preparaciones alimenticias diversas 2.00 168 1.41] 0.86 0.67] .77
70 48 |Papel y carton; manufacturas de pasta d 0.91 081 0.9 08 0.81 0.76
71 70 [Vidrio y manufacturas de vidrio 1.71 1.80f 1.33 &ﬁ 0.84 %
72 35 Materias alburninoideas; productos a bas 0.64 091 063 1.06  0.66 0.6
73 47 |Pastas de madera o de otras materias fi 063 0.36 0.53 n.% 0.63  0.64
74 22 Bebidas, liquidos alcoholicos y vinagre 1.59 0400 0.45 0. 0.51 0.63
75 72 [Fundicion, hierro y acero 069 059 0.59 O.Q 0.51 0.57
76 19 |Preparaciones a base de cereales, de ha 274 177 229 158 1. 0.55
77 81 Los demas metales comunes; "cermets". m | 5.6 0. 0.55
78 27 [Combustibles minerales, aceites mineral 3. 3.08 2.67 1.61 0.85]  0.54
79 78 |Plomo y manufacturas de plomo 0.46 0.43 0.44 0.3§ 0.55 0.54
80 11 |Productos de la molineria; malta; almid 030 029 o025 029 029 0.3t
a1 89 |Productos ceramicas 4300 324 153 0300 087  0.30
82 8 [Frutos comestibles; cortezas de agrics 032 045 1.55 0.6 012 0.25
83 17 Azucares y articulos de confiteria 0.30) 025 0.24 0.32 0‘23] 0.23
84 23 |Residuos y desperdicios de las industri 1.54| 0770 1,50 0.43 0.26]  0.22
85 68 Manufacluras de piedra, yeso, cemento, 0.21 0200 0.18 0.22 0.15 0.20
86 28 Productos quimicos inorganicos; compues 0.23 0.24 019 017 0.17] 0.16
87 25 [Sal; Azufre; tierras y piedras; yesas, 0.07] 0.8 0.15 0.08 0.1 0.12
88 26 Minerales, escorias y cenizas 0.03
89 93 Armas y municiones, sus partes y acceso 3346.15 763 13.32
90 98 Disposiciones de Tratamiento Especial 12.88
91 86 Vehiculos y material para vias ferreas 0.60¢ 6.37]

92 50 Seda 5.98
93 43 |Peleteria y confecciones de peleteria; 43100 19.11] 14.70 0.94
94 75 Niquel y manufacturas de niquel 74.44]

85 45Corcho y sus manufacturas

96 77(Reservado para una futura utilizacion

97 7%&10 > y manutacturas de zinc 5.80 1.63

98 B0Estanc y manufacturas de eslano 5.40)

99 Qﬁo clasificados




