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RESUMEN

La educacion es considerada a nivel mundial como un factor fundamental en el desarrollo
de toda sociedad, en Colombia se establece como un derecho fundamental consagrado en la
Constitucion Politica para cada uno de sus habitantes. Para lograr esa igualdad de recursos de
inversion en educacion y otras necesidades basicas entre las diferentes ciudades y municipios, el
Estado Colombiano utiliza el Situado Fiscal Territorial Municipal. Por tanto, en este trabajo se
analiza la inversién publica en educacién basica y media a través del SFTM en Santiago de Cali
para las comunas 2 y 14 para el periodo 2016-2019. Para llevar a cabo este analisis se desarrollan
tres objetivos concretos. En primer lugar, se elabora una caracterizacion del SFTM en Santiago de
Cali, como segundo paso se determina la inversion del SFTM en las comunas 2 y 14 en Cali para
el periodo 2016 — 2019, y como tercer objetivo se Evalla la inversion publica en educacion basica

y media en las comunas 2 y 14 para el periodo 2016 — 2019.

Palabras clave: Situado fiscal, plan de desarrollo, inversién, Cali, educacién, meta.
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INTRODUCCION

Gracias a la Constitucion de 1991, en su articulo 1° se establece a Colombia como un estado
unitario y descentralizado, con autonomia en sus entes territoriales. La Corte Constitucional, en
una de sus sentencias, explica que este modelo busca fortalecer la unidad desde la diversidad,
mediante el reconocimiento de la variedad bioldgica, politica, juridica, territorial y religiosa. Es la
concepcion de la unidad como un todo que necesariamente se integra por las partes y no la unidad
como bloque monolitico (Corte Constitucional de la Republica de Colombia, 1992). Es por eso
que a los municipios se les otorga una autonomia territorial, con participacion en las rentas
nacionales y una administracién autonoma de los recursos de acuerdo a sus intereses. Es asi como
nace el Situado Fiscal Territorial Municipal de Cali, como lo expresa el articulo 245 del decreto
extraordinario No. 0203, con el fin de garantizar a las Comunas y Corregimientos del Municipio
de Santiago de Cali recursos financieros estables para atender necesidades basicas en razén del
principio de desconcentracion. Es asi como cada municipio elabora un plan de desarrollo en el cual
establece como se van a invertir los recursos asignados mediante el Situado Fiscal Territorial
Municipal (SFTM).

Por otro lado, se debe tener en cuenta la importancia de la educacion en el desarrollo y
progreso de un pais. Para el Estado Colombiano, en el articulo 67 de la Constitucién Politica, la
educacion es un derecho fundamental de la persona, mediante el cual se brinda acceso al

conocimiento, a la ciencia, a la técnica y a los demas bienes y valores de la cultura.

A partir de los conceptos anteriores, este trabajo busca realizar un andlisis de la inversion
publica en educacién basica y media a través del Situado Fiscal Territorial Municipal en Santiago
de Cali para las comunas 2 y 14 para el periodo 2016 — 2019. En primer lugar, se presenta una
caracterizacion del SFTM en Cali, sustentando las leyes que lo respaldan, su historia, como se
elabora y aprueba. Como paso siguiente, mediante la informacion brindada por la Alcaldia de
Santiago de Cali para el periodo 2016-2019 del SFTM, se determina cual fue la inversion en
educacion ejecutada por la Alcaldia para ese cuatrienio, primero de manera global, comparando el
presupuesto de todas las comunas y corregimientos tanto por dependencia como por problematica.

13



Luego, de manera mas especifica, se evalla el nivel de inversion en el sector de educacién basica
y media para las comunas 2 y 14. Para ello, en el plan de desarrollo de cada comuna se identifican
las metas relacionadas y se asignan las cuantias proyectadas y ejecutadas para cada una de ellas.
Por ultimo, mediante porcentajes de ejecucién, se analiza cémo el SFTM ayudd o no al

cumplimiento de estas metas.
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CAPITULO 1

1. OBJETIVOS

1.1. OBJETIVO GENERAL

Analizar la inversion publica en educacion basica y media a través del situado fiscal
territorial municipal en Santiago de Cali para las comunas 2 y 14 para el periodo 2016 — 2019.

1.2.  OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Caracterizar el SFTM en Santiago de Cali.
e Determinar la inversion del SFTM en las comunas 2 y 14 en Cali para el periodo 2016 —
2019.

e Evaluar la inversion publica en educacién bésica y media en las comunas 2 y 14 para el
periodo 2016 — 2019
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2. PROBLEMA DE INVESTIGACION

2.1. ANTECEDENTES DE INVESTIGACION

En el articulo "La descentralizacion y el déficit fiscal en Colombia™, Ordofiez Santos y
Pedraza Pérez (2005) establecen una hipdtesis sobre la posibilidad de que el déficit fiscal del
Estado pueda deberse al modelo de descentralizacion territorial establecido en la Constitucion de
1991. En este documento, los autores realizan un recorrido por los aspectos legales y
constitucionales que han acompafiado el proceso de descentralizacion en Colombia, incluyendo
las leyes de descentralizacion de caracter fiscal. Concluyen proponiendo una reasignacion de las
competencias a cargo de los gobiernos nacional y territorial, para hacer explicitas las restricciones

presupuestales y mejorar la eficiencia y eficacia en su financiamiento.

Mediante una metodologia descriptiva, los autores analizan la evolucion de la
descentralizacion en Colombia y sus consecuencias en el déficit fiscal del pais. Este articulo
contribuye a la comprension del papel que juega el Situado Fiscal Municipal en el proceso de
descentralizacion, otorgando a los municipios mayor autonomia politica y econémica (Ordofiez
Santos & Pedraza Pérez, 2005).

En la investigacion "Importancia del control social, la participacién y el seguimiento al
Situado Fiscal — Santiago de Cali: comunas 14 y 19 en el periodo de gobierno 2012 — 2015",
Montilla Galvis, Yaguas Botero y Ruiz Fernandez (2019) realizan un andlisis detallado de la
inversion publica bajo el enfoque del control social, examinando la eficacia del Situado Fiscal
Territorial Municipal (SFTM) en las comunas 14 y 19 de Santiago de Cali. Estos autores abordan
tres ejes del Plan de Desarrollo del periodo estudiado (Desarrollo Humano y Social, Tejido Social
y Habitat), realizando un analisis de la inversion en diferentes problematicas propias de cada eje.
Utilizan un método de investigacién deductivo, aplicando la teoria del New Public Management
(NGP) y la teoria del \alor Publico al SFTM de las comunas estudiadas. Concluyen que el SFTM
de Santiago de Cali no cuenta con estabilidad fiscal y administrativa de manera estructural, lo que
puede afectar la continuidad en las politicas publicas e inversion social. Destacan la importancia

de la participacion ciudadana en el control social para asegurar que el SFTM sea acorde con los
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plazos y montos de inversion establecidos (Montilla Galvis, Yanguas Botero, & Ruiz Fernandez,
2019).

En el trabajo de grado "Descripcion de la politica fiscal de Santiago de Cali para el periodo
2016 — 2017", Orejuela Benavides y Carabali Charé (2018) se plantean como objetivo principal
describir el manejo de la politica fiscal realizado por la administracién pablica del gobierno local
de Santiago de Cali en el periodo mencionado. Realizan una sintesis de los cambios en la politica
fiscal y la capacidad de endeudamiento del municipio, asi como un analisis de la naturaleza de los
ingresos y gastos municipales. Utilizan un método de investigacion deductivo e incluyen fuentes
primarias como la Contraloria General de la Republica y el Ministerio de Hacienda. Este trabajo
permite comprender la importancia de las politicas pablicas en el desempefio sostenible y solvente
de un municipio, resaltando la necesidad de un disefio eficiente de la politica fiscal (Orejuela
Benavides & Carabali Charg, 2018).

En el trabajo de grado "Analisis de la inversion sectorial de la alcaldia de Santiago de Cali
en cobertura e infraestructura en educacion basica y media periodo 2016-2019", Bolivar Estrada y
Chapuel Cuaran (2022) explican el concepto de descentralizacién en Colombia y su evolucion,
identifican metas y valores asignados a la inversion sectorial en educacién basica y media en
Santiago de Cali, y evalUan si esta inversion ayudd a cumplir con las metas propuestas en el plan
de desarrollo del periodo estudiado. Utilizan un método de investigacion deductivo y un enfoque
mixto, combinando datos cuantitativos recolectados de diferentes fuentes con informacion
cualitativa obtenida mediante entrevistas semi-estructuradas a rectores de instituciones educativas.
Concluyen que el desempefio del gobierno durante el periodo fue bueno, alcanzando un 78% de
ejecucidn presupuestaria en educacion basica y media, pero sefialan la existencia de problematicas
insatisfechas que pueden mejorar para lograr una ejecucion del 100% (Bolivar Estrada & Chapuel
Cuaran, 2022).

En el contexto nacional, en el trabajo de grado "Analisis de la administracion de la politica
fiscal y sus efectos en el nivel de competitividad en el municipio de Rio Sucio- Caldas en el periodo
2008-2013", Mosquera (2014) describe los cambios en la politica fiscal del municipio de Rio Sucio
entre 2008 y 2013 y su impacto en la competitividad. El autor utiliza un método de investigacion

deductivo-inductivo y un enfoque mixto, combinando analisis cualitativos y cuantitativos.

17



Concluye que, aunque se han implementado programas para mejorar la competitividad, se
requieren mejoras en diversos aspectos como la calidad del servicio, el aprovechamiento de los
recursos y la tecnologia, asi como decisiones institucionales que busquen un cambio o

mejoramiento (Mosquera, 2014).

Finalmente, en el articulo "Analisis de las finanzas publicas en el Situado Fiscal Territorial
Municipal - Santiago de Cali: comunas 21, 10y 22" (Montilla Galvis, 2022), se realiza un analisis
del SFTM de Cali, basandose en tres comunas de diferentes estratos. Los autores tienen como
teoria base la Teoria de la Nueva Gerencia Publica y utilizan el método deductivo-inductivo, con
un enfoque mixto es decir cuantitativo y cualitativo. Se concluye que los recursos no son asignados
de manera éptima y sugieren ajustes al SFTM, teniendo en cuenta la participacion ciudadana para

hacerlo més inclusivo y democratico.

2.2.  PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA DE INVESTIGACION

La inversion que realiza cada Estado en el sector educativo a nivel global reviste una gran
importancia en la cultura de su poblacién y en el desarrollo social en general. Esta inversion
permite a los individuos acceder al conocimiento y mejorar sus habilidades a nivel personal,
cultural y profesional, lo que a largo plazo se traduce en un impulso a la riqueza y mejores

resultados econdémicos para el pais.

En Colombia, de acuerdo con la Constitucion Politica de 1991, en su articulo 67 se
establece que "la educacion es un derecho de la persona” y que "la Nacion y las entidades
territoriales participaran en la direccion, financiacion y administracién de los servicios educativos

estatales, en los términos que sefialen la Constitucion y la ley".

A pesar de lo establecido en la constitucion politica, existen grandes barreras que impiden
que los nifios y nifias del pais accedan a una educacién de calidad. Entre las probleméaticas mas
relevantes se encuentran la falta de cobertura, el dificil acceso, la escasa inversion en
infraestructura, el incumplimiento de los presupuestos asignados para la educacion, el aumento de

la desercion y la reprobacion de estudiantes, entre otros.
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Durante el periodo de gobierno 2016-2019, el Ministerio de Educacion Nacional, en
coordinacion con las entidades territoriales y diversas organizaciones representadas en las
comisiones participantes, emprendio la construccion del "Plan Nacional Decenal de Educacion -
PNDE 2016-2026. El camino hacia la calidad y la equidad”. Este plan identificé las lineas de base,
diagnosticos, necesidades y retos en educacion del pais, proponiendo las lineas estratégicas para
los proximos 10 afios (Mesa de Monitoreo Seguimiento y Evaluacion de la Comision Gestora del
PNDE 2016-2026, 2019).

Por otro lado, el articulo 287 de la Constitucion Politica colombiana de 1991 establece que
los entes territoriales, incluidos los departamentos, los distritos, los municipios y los territorios
indigenas, gozan de autonomia para la gestion de sus intereses dentro de los limites de la
Constitucion y la ley. En este sentido, el Estado colombiano, cumpliendo con lo establecido en
dicho articulo, mediante el Situado Fiscal Territorial Municipal (SFTM), otorga a cada municipio

la facultad de decidir cémo distribuir los recursos asignados.

El Departamento de Planeacion Municipal es el ente encargado de formular el plan de
desarrollo para el municipio, las comunas y corregimientos de Santiago de Cali. Es importante
destacar que el municipio de Santiago de Cali enfrenta grandes retos en cuanto a educacién basica
y media se refiere. El objetivo de este proyecto de investigacion es estudiar cual fue la inversion
publica en educacién basica y media en Santiago de Cali durante los periodos 2016-2019. Se busca
analizar no solo datos cuantitativos, sino también profundizar en las razones por las cuales el
municipio, a pesar de tener asignado un presupuesto para la educacion, sigue presentando
deficiencias en su estructura educativa. Esto se debe a la falta de continuidad en los planes de
desarrollo, los cuales varian segun el alcalde asignado para cada periodo, y a grandes problematicas

derivadas de la falta de recursos para ofrecer una educacion de calidad.

Como primer paso, se considera la importancia del Situado Fiscal como herramienta de
analisis. Se analizan los rubros presupuestados frente a lo ejecutado y se profundizara en cada uno
de los items a los cuales se asigna el presupuesto. Para un mejor analisis, se propone tomar como
muestra comunas de estrato alto y bajo. La comuna 14, ubicada en el oriente de Cali y compuesta
principalmente por barrios de estrato 1y 2, por su parte, la comuna 2, ubicada en el norte de la

ciudad y conformada mayoritariamente por barrios de estrato 5.
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Por altimo, se evalua si se ha realizado una adecuada inversion de los recursos asignados
para la educacion basica y media mediante el Situado Fiscal, o si existen interrupciones o fallas en
su pleno desarrollo. Es fundamental analizar no solo el presupuesto asignado al sector educativo,
sino también cada uno de los items que lo componen, como infraestructura, tecnologiay transporte,
con el fin de garantizar que el porcentaje asignado se destine a las problematicas mas urgentes y
se proporcione una educacion de calidad, contribuyendo asi a la construccion de una sociedad mas

justa y equitativa.

2.3. FORMULACION DEL PROBLEMA

Mediante el planteamiento anterior se logré formular el siguiente interrogante:

¢Cual fue la inversion publica en educacion basica y media a través del situado fiscal
territorial municipal en Santiago de Cali para las comunas 2 y 14 para el periodo 2016 — 2019?

2.4.  SISTEMATIZACION DEL PROBLEMA DE INVESTIGACION

e ;Cuales son las caracteristicas del SFTM en Santiago de Cali?

e ;Cual fue la inversion del SFTM en las comunas 2 y 14 en Cali para el periodo 2016 —
2019?

e ;Como fue la inversion publica en educacidn basica y media en las comunas 2 y 14 para el
periodo 2016 — 2019?
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3. JUSTIFICACION

Dentro del marco de acciones que el Estado requiere realizar para mejorar la calidad de
vida de la poblacion, se enfrenta a varias problemaéticas. Con el paso de los afios, han surgido
diferentes brechas que requieren ser subsanadas. La toma de decisiones y la correcta destinacion
presupuestal son indispensables para enfocarse en la estructuracion de reformas que redistribuyan

la riqueza, disminuyan la pobreza e incrementen el desarrollo econémico y social.

Uno de los dilemas econdmicos existentes se relaciona con el presupuesto del Estado y su
eficiencia a la hora de cumplir con sus funciones y gestionar los intereses publicos de la sociedad.
Los resultados a nivel de Colombia muestran que la intervencion del Estado no ha sido la esperada,
presentando fallos ligados a la burocracia, donde los funcionarios pueden buscar sus intereses
propios.

No obstante, el Estado se encuentra en una posicion donde, como organizacion social,
busca impactar directamente a la sociedad mediante el establecimiento de politicas que
contribuyan sisteméaticamente al desarrollo productivo, la calidad de vida y la disminucion de las
brechas sociales. Para cumplir con este objetivo, se crea un presupuesto que determina la inversién
y el gasto publico en diversos sectores, incluida la educacion. En el caso del gobierno de la ciudad
de Cali, resulta importante determinar si realmente se ejecut6 de acuerdo con lo establecido en el
Situado Fiscal Territorial Municipal (SFTM).

De acuerdo con la Constitucién Nacional (1991), se les confiere a las instituciones
territoriales la autonomia para gestionar sus intereses dentro de los limites constitucionales y
garantizar la debida administracién de los recursos. Esto implica que los recursos necesitan una
administracién eficiente, siendo crucial en territorios como el municipio de Santiago de Cali,
donde la ciudadania actia como agentes criticos responsables de velar por una adecuada

distribucion de los recursos a nivel municipal.

Ademas, otro propoésito de este trabajo es demostrar como la inversion publica en

educacion impacta de manera positiva en el territorio de Santiago de Cali, especificamente en las
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comunas 2 y 14. La principal motivacion se centra en el analisis institucional y en la forma en que

se ha desarrollado con respecto a la renta publica y su ejecucion en el ambito educativo.

El presente proyecto orientado a analizar la inversion publica en educacion basica y media
a través del situado fiscal territorial municipal en Santiago de Cali permite al contador pablico
desarrollar habilidades y competencias especificas para evaluar la gestion de las finanzas publicas
en contextos locales, aplicando conocimientos la auditoria, control y evaluacion del uso de
recursos publicos. Para el andlisis de la inversion publica en educacion bésica y media, se hace
evidente la necesidad de contar con profesionales capaces de identificar deficiencias en la
asignacion de recursos, proponer mejoras en los procesos de distribucion presupuestal y fomentar
la transparencia en la gestion financiera del municipio. Los hallazgos del estudio deben conducir
a no solo determinar si los recursos del SFTM se ejecutaron segun lo planeado, sino también
evaluar su impacto en la calidad educativa y la reduccion de las brechas sociales. La correcta
administracion de estos recursos es clave para cumplir con el mandato constitucional que otorga
autonomia a las instituciones territoriales para gestionar sus intereses, garantizando una

administracion eficiente de los recursos destinados a sectores estratégicos como la educacion.

Ademas, en un contexto como el de Cali, con una estructura administrativa compleja y una
diversidad socioecondémica considerable, la evaluacion de la inversion en educacion publica se
convierte en una herramienta fundamental para entender como se estan distribuyendo y utilizando
los recursos y cuél es su verdadero impacto en la sociedad. Un Contador Publico capacitado en
esta area puede realizar un andlisis riguroso de la gestion publica, identificando tanto areas de
mejora como buenas practicas que puedan replicarse en otros contextos. Esto es esencial para
promover un uso mas eficiente y transparente de los recursos, asegurando que las inversiones
realmente beneficien a la comunidad y contribuyan al desarrollo sostenible del territorio.
Desarrollar estas competencias permitira a los Contadores Publicos desempefiar un rol proactivo
en la administracién de las finanzas publicas, optimizando la asignacion de recursos y fomentando

el desarrollo social y econdémico de la ciudad.
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4. MARCO DE REFERENCIA
4.1. MARCO TEORICO

4.1.1. La Teoria de la Eleccidon Publica o Public Choice

La Teoria de la Eleccién Publica o Public Choice, tiene sus inicios a mediados del siglo
XXy es considerada como una de las teorias mas influyentes en la ciencia politica moderna, en el

articulo publicado por (Lecastillo, 2020) se encuentra que:

El public choice es el andlisis de la toma de decisiones con herramientas y métodos
de la economia. Los escritos de James Buchanan (Premio Nobel de Economia en 1986) son
muchas veces clasificados en &mbitos fuera de la economia. Toda la teoria de las
externalidades, que exploro junto con otros pensadores, nos dice algo sobre los mercados,
algo que deberia permitirnos hacer predicciones. Al mismo tiempo, se extiende para contar
algo sobre el fracaso del Gobierno. Esta teoria de la externalidad politica nos permite hacer
predicciones sobre el comportamiento de los individuos en entornos no econémicos. Para
hacer esto, los académicos casi necesariamente se vieron obligados a prestar atencion a la
estructura de decision politica dentro de la cual se tomaban decisiones de impuestos y
gastos (Lecastillo, 2020)

Segun Buchaman(2003) el centro firme de la eleccidn publica se puede resumir en tres
supuestos: (1) individualismo metodoldgico, (2) eleccion racional y (3) politica-como-intercambio
(p. 203).

Esta teoria se desarroll6 primeramente dentro de la ciencia econdmica y luego fue llevada
dentro de las ciencias politicas, se plantea palabras de (Buchaman, 2003):

La eleccién publica se convirtié en un conjunto de teorias sobre los fallos del
gobierno, como una compensacion de las teorias de los fallos del mercado que habian
surgido previamente de la economia del bienestar tedrica. O, como indiqué en el titulo de
una conferencia en Viena en 1978, la eleccion publica se puede resumir en tres palabras

“politica sin romanticismo”.
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La eleccion publica practicamente obliga, en terminos literales, al critico a ser pragmatico
en cualquier comparacion de estructuras institucionales propuestas. No se puede suponer que las

correcciones politicas de los fallos del mercado lograrén los objetivos deseados.

Desde sus origenes la teoria de la eleccidn pablica ha tenido diferentes autores que han
realizado sus aportes y analisis, pero se puede apreciar dos importantes enfoques, el normativo y

el positivo.

En el documento de trabajo de la Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales; n° 36,
1988 Teoria de la eleccion publica: Gltimas lineas de investigacion, la autora Laura De Pablos
Escobar brinda una idea global sobre estos dos enfoques, por un lado expresa que el enfoque
normativo “se interesa por los problemas de agregacion de las preferencias individuales para
maximizar la utilidad de la funcion de bienestar social, o para satisfacer algun conjunto de criterios
normativos; por ejemplo se ocupa de dilucidar qué estado social debe escogerse dadas las
preferencias de los votantes individuales. Logicamente esta preocupacion por el estudio de cuéles
son los métodos Gptimos de agregacion de preferencias lleva, a los estudiosos de este enfoque, al
andlisis de los distintos procedimientos de votacion, siempre desde el punto de vista de las
posibilidades que estos presentan de maximizar la funcién de bienestar social.” Por otro lado la
autora expresa que mientras el enfoque normativo busca alcanzar una funcién para maximizar la
utilidad de la funcion del bienestar social, el enfoque positivo a pesar de que es distinto, viene
siendo un complemento al enfoque normativo, ya que cuestiona el vacio que deja el normativo en
cuanto a los posibles fracasos y fallas que puede tener el sector publico a la hora de buscar el
bienestar social. Por tanto, el enfoque positivo indaga y cuestiona este planteamiento, y establece
“la variable politica como un condicionante de relevancia en el proceso de eleccion publica”
debido a que los actores politicos podrian actuar buscando su propio beneficio y afectar los

intereses colectivos (Escobar, 1988).
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4.1.2. Teoria de las Politicas Publicas

Una politica publica se define como la intervencidn de instituciones estatales, tanto de
manera total como parcial, para alcanzar objetivos que se consideran necesarios o deseables, con
el fin de modificar un estado de situacion percibido como problematico (Roth Deubel, 2010). Esta
definicion implica que las politicas publicas son herramientas a través de las cuales el Estado busca
materializar los derechos de los ciudadanos y promover el desarrollo en diversas areas, como la
econdmica, cultural, politica y social. Sin embargo, la efectividad de una politica publica depende
de varios factores, entre ellos la disponibilidad de recursos para su ejecucion y la existencia de un

programa de accién que facilite la consecucion de los objetivos propuestos.

El analisis de las politicas publicas, como sefiala Roth Deubel (2010), se centra en tres
aspectos clave: los objetivos colectivos que el Estado considera necesarios o deseables, los medios
y acciones utilizados por las instituciones gubernamentales para alcanzar estos objetivos, y los
resultados de dichas acciones, tanto los previstos como los no previstos. Ademas, Mény y Thoenig
(1986) describen la politica publica como "la accién de las autoridades publicas en el seno de la
sociedad", lo que involucra un conjunto de iniciativas, decisiones y acciones del régimen politico
destinadas a resolver o manejar adecuadamente situaciones problematicas en la sociedad. Por lo
tanto, una politica publica no solo debe responder a las necesidades de la poblacién y estar en
conformidad con la legislacién vigente, sino también ser viable y estar fundamentada en las
capacidades institucionales de los diferentes niveles de gobierno (nacional, departamental y

municipal).

Las politicas publicas se estructuran a partir de una serie de acciones que realiza el gobierno
dentro de un ciclo politico, con el objetivo de obtener una gestidn que influya positivamente en el

cierre de brechas y mejore las condiciones de la sociedad.

Existe una relacion estructural con el enfoque de las politicas publicas, ya que se refiere a
la configuracion del Estado desde lo juridico-politico en un territorio determinado en el ejercicio
del poder (Mendoza, 2006). Ademas, las politicas publicas estan sujetas al juego de politicas y
principios especificos, donde el Estado busca alcanzar soluciones mediante una racionalidad

técnica para ofrecer respuestas a corto, mediano y largo plazo (Murcia, 2019).
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Por parte del Estado, la tarea de reducir las brechas sociales se convierte en un amplio
espectro dentro de su funcion social, que puede ser regulada pero que también tiene en cuenta el
mejoramiento de las condiciones de vida de la poblacion. Segun Herndndez (2011), la creacion de
soluciones se convierte en una accion que, dentro del establecimiento de politicas publicas, se
manifiesta en la pluralidad de la ejecucion del Plan de Desarrollo, lo que implica continuidad e

impacto.

4.1.3. Teoria de las Finanzas Publicas

Las finanzas publicas, desde una perspectiva social, parten de la administracion del recurso,
porque se posiciona en un lugar privilegiado para poder seguir adelante los proyectos y los planes
que se han planteado desde lo gubernamental.

En la historia de la economia pablica y de sus finanzas, existe un analisis en el que se
desarrollan en un escenario de desarrollo, exclusivamente econémico con el uso de mecanismos
sociales y politicas, por lo tanto, existe una estructura de gran complejidad en la que es necesario
establecer planes que se trazan para la correcta destinacion de los recursos dependiendo a los
proyectos establecidos. Sin embargo, el crecimiento del sector pablico, (Silva, Paez, & Rodriguez,
2008), se encuentra relacionado con el concepto de finanzas publicas, lo que permite la designacion
de recursos enfocado en los ingresos, gastos y deuda publica para determinar la inversion en bienes

publicos que inciden en el bienestar de los individuos.

42. MARCO CONCEPTUAL

4.2.1. Concepto Politica Publica

Una politica pablica, es un concepto basado en el Estado y la Ciudadania, mediante el cual
se toman decisiones emitidas por la ley, decretos y actos administrativos para responder a las
necesidades de los individuos dentro de la realizacion de acciones con las que se pueda obtener
una satisfaccion social englobando el Estado dentro de la realizacion de acciones. Es decir, el

Estado social de derechos ofrece garantias dentro del campo de politicas en las que se pueda
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mejorar el sistema al comprender las relaciones, alcances y limitaciones de la poblacion (Torres,
2013).

4.2.2. Concepto Descentralizacion

Complementariamente, “desde la perspectiva de la eleccion publica (que es la aplicacion
de la economia politica neoclasica al campo de la politica), puede entenderse la descentralizacion
como una herramienta mediante la que el gobierno territorial produce los bienes y servicios que
su poblacién demanda, a traves de una relacion directa entre los beneficios que se reciben y el
costo de proveer los servicios, garantizando la mayor eficiencia ptblica” (Departamento Nacional
de Planeacion, 2002, p. 18). Los enfoques econdmicos resaltan, ademas de los objetivos
mencionados, el logro de una mayor equidad en la distribucion regional y per cépita del ingreso,

asi como el impulso al desarrollo local (Morris, 1992, p. 9).

La descentralizacion en Colombia es un proceso caracterizado por su enfoque integral, que
abarca aspectos administrativos, politicos y fiscales. Segiin Rodriguez (2008), este proceso ha sido
continuo y adaptativo, mejorando constantemente los diversos instrumentos utilizados para
garantizar los mejores resultados posibles. En Colombia, la descentralizacion se divide en varias
categorias, cada una disefiada para atender las necesidades especificas del pais y mejorar la gestion

publica a nivel local.

La descentralizacion territorial se refiere a la transferencia de competencias y funciones
administrativas a entidades territoriales, como departamentos y municipios. Estas entidades tienen
la capacidad de gestionar sus propios asuntos con autonomia, actuando bajo su propio nombre y
responsabilidad, aunque siempre bajo la supervisioén del gobierno central. Este modelo busca
fomentar una gestion méas cercana y receptiva a las necesidades locales, permitiendo una
administracién mas eficiente de los recursos y la toma de decisiones que beneficien directamente

a sus comunidades.

Por otro lado, la descentralizacion por servicios se centra en la asignacion de funciones
especificas a entidades creadas para llevar a cabo actividades especializadas. Estas entidades, que

incluyen establecimientos publicos, empresas industriales y comerciales del Estado, y sociedades
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de economia mixta, gozan de autonomia administrativa y financiera. Sin embargo, siguen estando
bajo el control del poder central (Velazquez, 2003). Este enfoque permite que la prestacion de
servicios publicos sea mas eficiente y efectiva, al aprovechar la especializacion y la gestion

auténoma de los recursos disponibles.

La descentralizacion por colaboracion permite la participacion de personas privadas o
entidades no estatales en funciones administrativas especificas. Organizaciones como las Camaras
de Comercio ejemplifican este modelo, donde se colabora con el Estado en la gestion de ciertos
servicios. Esta modalidad facilita una sinergia entre el sector publico y privado, optimizando la
ejecucidn de politicas publicas y mejorando la prestacion de servicios a la poblacion, al utilizar las

capacidades y recursos de entidades no gubernamentales.

Por otro lado, la descentralizacion por estatuto personal se fundamenta en las caracteristicas
particulares de los individuos que residen en un territorio, permitiendo que se dicten normas con
diferentes contenidos segun caracteristicas especificas como lengua, religion o profesion. Este tipo
de descentralizacién tiene como objetivo atender de manera mas efectiva las necesidades de
diversos grupos dentro de la poblacion, promoviendo una gestién mas inclusiva y respetuosa de la
diversidad cultural y social.

Estas categorias de descentralizacion en Colombia estan disefiadas para mejorar la
administracion puablica y la atencion a las necesidades locales. Cada categoria promueve una
mayor autonomia y responsabilidad en la gestion de los recursos y la administracion publica,
contribuyendo al desarrollo integral del pais y a la mejora de la calidad de vida de sus habitantes.

4.2.3. Concepto del Situado Fiscal Acuerdo 01 de 1996 Participacion Ciudadana

El Situado Fiscal Territorial, segun la Constitucion Politica de Colombia en el articulo 356,
consiste en la entrega de recursos econdmicos que hace la nacion a los departamentos, distritos y
municipios, para que estos atiendan los servicios a su cargo, como son la salud y la educacién,

entre otras.

Especificamente, el Situado Fiscal Territorial Municipal de la ciudad de Cali, se establece

y se reglamenta mediante el Acuerdo 01 del Concejo Municipal de 1996, en el articulo 501, con
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el proposito de: “Garantizar a las comunas y corregimientos del Municipio de Santiago de Cali,
recursos financieros estables a fin de atender necesidades béasicas en razon del principio de

desconcentracion, se crea a partir del 1 de enero de 1997 el Situado Fiscal Territorial Municipal”.

Es asi como cada corregimiento y comuna de Santiago de Cali cuenta con un presupuesto
denominado Situado Fiscal Territorial Municipal cuyo objetivo es cumplir con las metas del Plan
de Desarrollo Territorial en busca del bienestar de la ciudad con la participacion y compromiso de

los cuidadnos, lideres y el Departamento Administrativo de Planeacion Municipal.

4.3. MARCO CONTEXTUAL
Resefa histérica de Cali

Basandose en informacion de la pagina de la Alcaldia de Santiago de Cali (Alcaldia de
Santiago de Cali, 2004), Cali es una de las ciudades mas antiguas de Colombia. Con el paso de los
afios, ha adquirido una gran importancia para el pais. Desde el tercer viaje de Cristébal Colon en
1498, ha sido reconocida por Sebastian de Belalcazar dentro del Departamento del Valle. A lo
largo de su historia, ha experimentado una evolucion que la ha llevado desde sus inicios limitando
con Vijes y Riofrio hasta convertirse en un territorio con una notable influencia productiva que se

ha fortalecido con el tiempo.

El principal producto del Municipio de Santiago de Cali es la cafia de azicar. Cultivada en
las riberas protegidas y transformada en trapiches, ha tenido diversos usos a lo largo de los afios,
convirtiéndose en un producto de gran impacto dentro de las dindmicas industriales, el empleo y

la seguridad alimentaria.

Ademaés, Santiago de Cali se ha convertido en un centro de negocios debido a su
proximidad a mangas, potreros y ejidos que eran de gran importancia para la Corona de Espafia
como proveedores de carne, leche y otros productos. Aungue inicialmente el area urbana del
municipio no estaba densamente poblada debido a sus actividades agricolas, hacia finales del siglo
XVIII se produjo una concentracion de la vida rural. Posteriormente, la productividad se
diversifico con la inclusion de mestizos, mulatos, zambos y la poblacion que residia en Cali bajo

su jurisdiccion, involucrandose en el cultivo de cafia de azUcar y la actividad ganadera.
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Santiago de Cali se encuentra en el departamento del Valle del Cauca, ubicado en el
suroccidente de Colombia, y ha funcionado como un punto de conexion del pais con el sur. Con
el paso de los afios, ha desarrollado sistemas de transporte modernos, como el MIO (Sistema
Integrado de Transporte Masivo), y ha sido sede de diversas instituciones y organizaciones.
Ademas, ha sido influenciada por politicas del Partido Socialista Revolucionario y diversas
ideologias que han marcado su desarrollo a lo largo de las generaciones. Segun el DANE (2018),
el municipio cuenta con 2.119.901 habitantes y muestra un crecimiento constante en cuanto al
desarrollo de organizaciones e instituciones que contribuyen continuamente al progreso del

municipio.

Misidn y vision de la alcaldia de Cali
Mision.

El Municipio de Santiago de Cali, como ente territorial, genera las condiciones necesarias
para la oportuna prestacion de los servicios publicos y sociales, a través de la planificacion del
desarrollo econémico, social, ambiental y del territorio y, de la administracion efectiva de los
recursos, propiciando la participacion ciudadana en la gestidn publica, el ejercicio de los derechos
y deberes constitucionales y la convivencia pacifica de sus habitantes, con el fin de mejorar su
calidad de vida. (Alcaldia de Santiago de Cali, 2023)

Vision.

Para finales de 2023, Santiago de Cali en cumplimiento al Plan de Desarrollo CALI,
UNIDA POR LA VIDA habra generado las transiciones publicas y ciudadanas para ser un
territorio inteligente que preserva y expande la vida en condiciones de dignidad, a partir de una
economia sustentable y una gobernanza democratica, logradas por el alto nivel de resiliencia,
reconversion econémica, innovacién tecnoldgica y solidaridad de la sociedad calefia, con la
participaciéon ciudadana, de los diversos sectores comunitarios, sociales y econdmicos, en

integracion con la region, el pais y el concierto global.
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Santiago de Cali sera reconocida en el ambito nacional e internacional por sus esfuerzos
para mejorar la calidad de vida de los y las calefias, por la armonica relacion ecolégica y ambiental,
por su apuesta por la revitalizacién productiva y empresarial, por los avances en transformar la
matriz energética hacia fuentes alternativas, por los procesos culturales y deportivos de alto valor,
por su apuesta de paz y reconciliacion, por el reconocimiento ciudadano respetuoso de la
diversidad y por los avances de la gestion publica distrital relacionados con la proteccion y

expansion solidaria de la vida en todas sus manifestaciones. (Alcaldia de Santiago de Cali, 2023)

Organigrama Alcaldia de Santiago de Cali

El organigrama es la representacion grafica de la estructura de una entidad. La Alcaldia de
Santiago de Cali, a partir del Decreto 516 de 2016 y del Acuerdo 543 de 2022 esta compuesta por
29 organismos: nueve (9) Departamentos, quince (15) Secretarias y cinco (5) Unidades
Administrativas Especiales.

Figura 1.
Organigrama alcaldia de Santiago de Cali
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Secretarias de Cali

Segun la Alcaldia de Santiago de Cali (2016) (ALCALDIA DE SANTIAGO DE CALLI,
2016), en el afio 1994, en Cali, existié una forma tradicional de poetizar la cultura dentro de las

diferentes manifestaciones en las que el individuo se adentra una estructura que, desde cada

gobierno, va tomando una forma como se divide y se clasifica segun las necesidades y/o politicas

publicas, programas y proyectos. Algunas de las secretarias que componen la institucion son:

Secretaria de Paz y cultura Ciudadana

Secretaria de Seguridad y Justicia

Secretaria de Gestion del Riesgo de Emergencias y Desastres
Secretaria de Bienestar social

Secretaria de Salud Publica

Secretaria de Educacion

Secretaria de Desarrollo Econdémico

Secretaria de Cultura

Secretaria de Deporte y Recreacion

Secretaria de Desarrollo Territorial y Participacion Ciudadana
Secretaria de Movilidad

Secretaria de Infraestructura

Secretaria de Vivienda Social y Habitat

Secretaria de Turismo

En la figura 2 se presenta el organigrama Secretarias de la Alcaldia de Santiago de Cali.

Figura 2.

Organigrama secretarias de Cali
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de Cali, 2014)

Secretaria de Educacion. La Secretaria de Educacién Municipal tendréa la responsabilidad
de administrar el sistema educativo municipal en las modalidades y niveles establecidos por la ley,

con el fin de garantizar el derecho a la educacion con calidad, equidad, innovacion y pertinencia.
Mision

La Secretaria de Educacion del Municipio de Cali tendrd como mision atender la educacién
basica, media y especial del Municipio.

La Secretaria de Educacion Municipal, tiene diferentes responsabilidades dentro del
sistema educativo del municipio, por lo cual, establece leyes para garantizar los derechos
individuales, a la equidad, calidad, innovacion y pertenencia, por lo mismo,

Secretaria de Educacién
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Segun el decreto 411.0.20.0516 de 2016 la Secretaria de Educacion tendra la siguiente
estructura y contara con las siguientes funciones: (Alcaldia de Santiago de Cali, 2017). Respecto
a la estructura de la Secretaria de Educacion, se cuenta con las siguientes dependencias:

e Subsecretaria de Planeacion Sectorial
e Subsecretaria de Cobertura Educativa
e Subsecretaria de Calidad Educativa

e Subsecretaria Administrativa y Financiera

La Secretaria de Educacion tiene diversas funciones que abarcan desde la planificacion del
servicio educativo hasta la gestion de recursos y programas para asegurar la calidad y pertinencia
de la educacion en el municipio. Entre sus funciones se encuentran: planificar y prestar el servicio
educativo en los niveles establecidos por la Ley, orientar la definicién de la politica del Gobierno
Municipal en materia de educacion, verificar que la prestacion del servicio educativo cumpla con
el ordenamiento constitucional y legal, y orientar parametros de calidad y mejoramiento continuo

en los procesos educativos.

Ademas, la Secretaria administra el personal docente, directivo y administrativo de acuerdo
con la Ley General de Educacién, gestiona los recursos financieros provenientes del Sistema
General de Participaciones, elabora y administra el presupuesto del organismo, y establece

lineamientos sobre la administracién de la infraestructura educativa.

Asimismo, se encarga de administrar las centrales didacticas y de aprestamiento
tecnoldgico, orientar y gestionar programas y proyectos para asegurar el acceso, permanencia y
calidad educativa de la poblacién vulnerable, planificar y ejecutar proyectos de construccion,
adecuacion y/o mejoramiento de la infraestructura educativa, y dirigir la prestacion del servicio
educativo en los niveles de preescolar, basica y media en condiciones de equidad, pertinencia,

eficiencia y calidad.

La Secretaria también participa en la definicion de la politica municipal de educacion,

dirige la realizacion de estudios y evaluaciones necesarios para la formulacion del Plan Sectorial
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de Desarrollo Educativo Municipal, y lleva a cabo otras funciones administrativas pertinentes para

el adecuado funcionamiento del sistema educativo municipal (Alcaldia de Santiago de Cali, 2017)

La secretaria de Educacién del Municipio de Santiago de Cali tiene tres entidades adscritas,

las cuales son:

Instituto Popular de Cultura (IPC): su mision es formar personas criticas en campos
especificos de las artes populares mediante procesos académicos de calidad, desarrollo
investigativo y programas de interaccion con el entorno. Se busca promover el desarrollo artistico

y cultural que demandan las realidades de nuestra region (Instituto Popular de Cultura, s.f.).

Escuela Nacional del Deporte: Es una institucidn universitaria estatal que se compromete
con la formacion integral del ser humano para contribuir al desarrollo del pais. Se hace enfasis en
la generacion, transformacion y aplicacion del conocimiento en campos como el deporte, la salud,
la educacion, la administracion y la economia. Nuestra labor se sustenta en principios y valores
que promueven el respeto por la dignidad humana, el desarrollo sostenible, la convivencia y el

mejoramiento de la calidad de vida de la sociedad (Escuela Nacional del Deporte, s.f.).

Institucion Universitaria Antonio José Camacho (UNIAJC). Es una entidad publica,
del orden municipal, adscrita a la Alcaldia de Santiago de Cali. Se destaca por su autonomia
administrativa y por su papel como generadora y difusora de conocimientos. La UNIAJC tiene una
clara vocacion de servicio a la sociedad a través de actividades cientificas, investigativas y de
proyeccion social. Su objetivo principal es fomentar la calidad y la excelencia de la educacion en
la nacién. Como universidad publica, la UNIAJC se enfoca en la investigacion y la transformacion
del conocimiento. Comparte el espacio académico con la Universidad del Valle, lo que enriquece
el ambiente académico y lo hace accesible para aspirantes, estudiantes, docentes, cientificos,
investigadores y personalidades de la academia nacional. Este entorno respalda el desarrollo de
talentos y el avance en el conocimiento de diversas areas de interés (Institucion Universitaria

Antonio José Camacho, s.f.).

Caracterizacion de las Instituciones Educativas de Cali. El DANE desarrolla el censo
de sedes educativas de educacion formal que tiene como objetivo principal generar y difundir

informacion estadistica veraz y oportuna sobre la educacion en Colombia en el nivel preescolar,
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bésica primaria, basica secundaria y educacién media. Se puede analizar que para el DANE (2020)
en el Departamento del valle hay una planta docente de basica primaria de 26.971, con una

cobertura de estudiantes de primaria de 290.000

Caracterizacion de lacomuna 2y 14

Figura 3
mapa con las comunas y corregimientos de Cali
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Nota: Tomado de la pagina web de la Alcaldia de Santiago de Cali.

COMUNA 2

Composicion, ubicacién y aspectos demograficos. La Comuna 2 se localiza en el norte
de la ciudad, limitando al sur con el centro de la ciudad y al norte con el municipio de Yumbo. Por
su parte, al oriente limita con la Comuna 4, al suroccidente con la Comuna 19 y al occidente con
la Comuna 9 y el area rural del municipio de Cali, especificamente con el corregimiento de
Golondrinas. Cubriendo un area de 1.131 hectareas, la Comuna 2 abarca aproximadamente el 9,4%

del territorio total del municipio de Santiago de Cali.

Esta comuna estd conformada por 19 barrios y seis urbanizaciones y sectores. En
comparacion con otras comunas de la ciudad, representa el 7,6% del total de barrios y el 6,7% de

las urbanizaciones y sectores. Ademas, cuenta con 917 manzanas, lo que equivale al 6,6% del total
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de manzanas en toda la ciudad (Biblioteca Digital ICESI, s.f.). En la tabla 1 se presentan los barrios

de la comuna 2.

Tabla 1.
Barrios de la comuna 2

Barrio, Barrio,
Cadigo  urbanizacion  Cédigo urbanizacién
o sector o sector
0201 Santa Rita 0214 La Paz
0202 Santa Teresita 0215 El Bosque
0203 Arboledas 0216 Menga

0204 Normandia 0217 Ciudad Los Alamos
0205 Juanambu 0218 Chipichape

0206 Centenario 0219 Brisas de Los Alamos
0207 Granada 0293  Urbanizacion La Merced
0208 Versalles 0294 Vipasa

0209 San Vicente 0295 Urbanizacion La Flora

0210 Santa Ménica 0296 Altos de Menga

Sector Altos Normandia
Batac
Area Libre
Parque del Amor

0211  Prados del Norte 0297

0212 La Flora 0298

0213 La Campifia

Nota: Tomado de la pagina web del DAPM.

La composicion étnica de la poblacion de esta comuna difiere de la composicion de toda la
ciudad; mientras que en esta comuna so6lo el 10,5% de sus habitantes se reconoce como
afrocolombiano o afrodescendiente, en la ciudad este porcentaje alcanza el 26,2%. Por otro lado,
la participacion de la poblacion indigena es del 0,4% de la poblacion total, porcentaje muy parecido
al del total de la ciudad (0,5%). (BIBLIOTECA DIGITAL ICESI, s.f.)

En cuanto a la estratificacion de las viviendas en esta comuna, se observa que el estrato
mas predominante es el 5, siendo este el estrato modal, mientras que para toda la ciudad el estrato
modal es el 3. El estrato 5 representa el 44% del total de los lados de manzana en esta comuna,
concentrando asi la mayor proporcién. Se destaca que el 80,2% de todos los lados de manzana se

concentran en los estratos 4 y 5 (Biblioteca Digital ICESI, s.f.).
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En cuanto a sus caracteristicas econdmicas, esta comuna se distingue por ser una
importante area financiera y por su notable infraestructura, que incluye hoteles, centros educativos,
comercios, servicios, espacios de entretenimiento y parques, entre otros. Entre sus barrios méas
reconocidos se encuentra Granada, el cual fue el primer barrio residencial en el norte de Cali y
actualmente es un destacado centro cultural y gastronémico de la ciudad. Asimismo, destaca el
barrio Versalles, un lugar histérico donde solia ubicarse el Estadio Galilea, el primer estadio de
fatbol de la ciudad, el cual es mencionado en varias ocasiones en la obra literaria "jQué viva la

mausica!" del escritor Andrés Caicedo (Departamento Administrativo de Planeacion, 2017).

COMUNA 14

La comuna 14 esta situada en la zona oriental de la ciudad de Santiago de Cali, en el
departamento del Valle del Cauca. Sus limites geogréficos son al norte y al oriente con la comuna
21, al sur con la comuna 15y el corregimiento de Navarro, y al occidente con la comuna 13. En la
figura 1 se muestra la ubicacion precisa de la comuna 14 en Santiago de Cali. Con una extension
que cubre el 3,8% del area total del municipio de Santiago de Cali, abarcando 454,3 hectéareas, se
encuentra ligeramente por debajo del promedio de hectareas por comuna, que es de 550. La
comuna esta compuesta por 10 barrios, urbanizaciones o sectores, representando asi el 3% del

numero total de barrios en la ciudad (Departamento Administrativo de Planeacion, 2017).
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Figura 4.
Localizacién de la comuna 14
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Nota: Tomado de la pagina web del DAPM.

En la figura 5 se presentan los barrios de la comuna 14

Figura 5.
Mapa barrios de la comuna 14.
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Nota: Tomado de la pagina web de la Alcaldia de Santiago de Cali. (Alcaldia de Santiago

de Cali, 2008)
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La comuna 14 cuenta con un total de 32,878 predios, de los cuales el 68.78%, es decir,
22,612, no estan sujetos a régimen de propiedad horizontal. Ademas, un 6.19% corresponde a
predios en propiedad horizontal, mientras que un 12.76% son mejoras. Dentro de esta
composicion, se destaca que el barrio con la mayor proporcion de predios reglamentados en
propiedad horizontal es Promociones Populares B. Por otro lado, el barrio que posee la mayor
proporcidn de predios no reglamentados en propiedad horizontal es Puerta del Sol. Respecto a las
mejoras, representan el 17.66% de los predios del barrio José Manuel Marroquin. La distribucion
de los tipos de predios en la comuna 14 y el nimero de predios segun su condicion estan segregados
por barrio, como se puede observar en la siguiente figura (Santiago de Cali la sucursal del cielo,
s.f.).

Figura 6.
Condicién de los predios de la comuna 14

No reglamentado en prc

0.0% 20.0% 40.0%

Proporcion

Nota: Tomado de la pagina web de la Alcaldia de Santiago de Cali. (Alcaldia de Santiago
de Cali)

Segun la informacion proporcionada por el Departamento Administrativo de Planeacion,
la Comuna 14 esta situada en el oriente de Santiago de Cali, en terrenos que anteriormente
pertenecian a varias haciendas, siendo la mas destacada la llamada “Casona”, dedicada

principalmente a la agricultura y la ganaderia. Inicialmente, el 90% de los barrios de esta comuna
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eran considerados sectores subnormales, careciendo de servicios publicos basicos. Los primeros
residentes debian transportar agua desde el control del Azul Plateada para satisfacer sus
necesidades de consumo. Posteriormente, la comunidad se organizd para mejorar sus condiciones

de vida, instalando sistemas comunitarios de suministro de agua y alumbrado.

Los primeros pobladores de la comuna provenian de diversas regiones, como la costa del
Pacifico Narifiense, el Norte del Valle y diferentes areas de Cali, motivados por la necesidad de
encontrar vivienda. Con el crecimiento de la poblacién, el municipio inici6 programas de vivienda,
siendo una de las primeras urbanizaciones entregadas Puertas del Sol, construida cumpliendo con
todos los requisitos legales y fisicos. La obtencion de servicios publicos fue posible gracias a
lideres comunitarios que gestionaron con el Concejo Municipal y politicos locales. Mediante
acuerdos municipales se legalizaron varios barrios y se establecieron las primeras Juntas de Accion

Comunal, mientras que el comité ambiental fue creado mediante el acuerdo 0542.

La urbanizacion de la comuna continud con la entrega de lotes en varios barrios, como
Marroquin I 11, Alirio Mora Beltran, Los Naranjos I, Alfonso Bonilla Aragén, Manuela Beltran y
las Orquideas. La Comuna 14 forma parte del Distrito de Aguablanca, ubicado al oriente de la
ciudad. Hasta finales de los afios sesenta, el area que ahora ocupa el Distrito era utilizada
principalmente para la agricultura, pero desde los afios setenta se experimentd un rapido proceso
de poblamiento en condiciones urbanas precarias. En algunos sectores de la comuna se
establecieron urbanizaciones informales, lo que resulté en una planificacion urbana deficiente y
una falta de servicios basicos. De hecho, el 90% de estas urbanizaciones fueron ilegales y no
contaron con cesion ni dotacion de servicios publicos. La poblacion de la Comuna 14 es
heterogénea, con predominio de estratos socioecondmicos bajos, y posee una riqueza cultural
proveniente de diversas regiones del pais. Esta zona se ha clasificado en la ciudad como urbano-
marginal (Departamento Administrativo de Planeacion, 2017).

Paoblacion

Segun la informacién recopilada del Plan de Desarrollo 2016-2019, la Comuna 14 alberga
al 7.16% de la poblacion total del Municipio, lo que equivale a 167,237 habitantes. La densidad
de poblacion en esta comuna es de 368.1 habitantes por hectarea, superando el promedio de Cali,
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que es de 184.4 habitantes por hectarea. Ademas, de acuerdo con el Informe de Analisis de la
Encuesta de Empleo y Calidad de Vida (EECV), se observa que en la Comuna 14 el 45.2% de la
poblacion son hombres y el 54.8% son mujeres, reflejando una distribucion demografica donde la
cantidad de mujeres es ligeramente superior a la de hombres, una tendencia que se mantiene en la
ciudad en general. Otro dato relevante proporcionado por el Plan de Desarrollo 2016-2019 indica
que en la Comuna 14, 59,086 habitantes son nifios, nifias y adolescentes, mientras que 46,588 son
jévenes. Esto significa que el 53.8% de la poblacion de esta comuna tiene menos de 24 afios, el
37.9% tiene entre 25 y 59 afios, y el 8.1% restante tiene més de 60 afios (Departamento

Administrativo de Planeacion, 2017).

Finalmente, el informe revela que, segun una encuesta realizada a 2,008 habitantes sobre
su autoidentificacion racial, en la Comuna 14 el 6.9% se reconoce como indigena, el 23.4% como
negro, el 10.8% como mulato, el 23.6% como blanco, el 28.4% como mestizo, el 5.3% respondid

que no sabia y el 1.6% no respondid (Departamento Administrativo de Planeacién, 2017).

Estratificacion

Como se observa en la figura 7 la estratificacion de las viviendas de esta comuna, el estrato
mas comun es el 1 (estrato moda), que representa el 70,8% del total de lados de manzanas de la
comuna; seguido por el estrato 2 (29,2%). (Alcaldia de SAntiago de Cali, 2019)

Figura 7.
Estratificacion Comuna 14

ESTRATIFICACION COMUNA 14

mESTRATO 1
B ESTRATO 2

Nota: Adoptado de la pagina de la Alcaldia de Santiago de Cali. Caracterizacion en
Seguridad y Convivencia — Comuna 14 observatorio de Seguridad, afio 2019. Fuente: elaboracion

propia, 2023
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Educacion

Segun la informacion recopilada del Plan de Desarrollo 2016-2019 en la Comuna 14, los
niveles educativos de bésica primaria y media son los més representativos, con un 35.3% y un
27.5% de la poblacion respectivamente, seguidos por la basica secundaria con un 23%. Por otro
lado, el 5.5% de las personas encuestadas no poseen ningun nivel educativo, mientras que el 3%
tienen educacion preescolar. Ademas, el 4.9% de los encuestados alcanzaron el nivel educativo
superior o universitario, mientras que el 0.9% restante no informa su nivel educativo. Para la
Comuna 14, se estima una tasa de escolaridad bruta de educacién basica primaria de 114.5, lo que
indica que, por cada 100 nifios en edad adecuada para estudiar en primaria, hay aproximadamente
115 personas realizando dicho nivel educativo. Asimismo, al calcular la tasa de escolaridad neta
de educacion basica primaria, se obtiene un valor de 75.3, lo que significa que el 76% de los nifios
en edad de cursar primaria (de 6 a 10 afios) estdn efectivamente estudiando (Departamento

Administrativo de Planeacion, 2017).

En cuanto a las tasas de escolaridad bruta y neta de educacién basica secundaria, se observa
que, de cada 100 jovenes en edad adecuada para cursar este nivel educativo, aproximadamente 69
personas estan efectivamente en la secundaria. Ademas, el 58.2% de los estudiantes de secundaria
tienen la edad apropiada para este nivel educativo. Al calcular la tasa de escolaridad bruta de
educacion superior, se estima que de cada 100 personas en edad adecuada para cursar estudios
técnicos, tecnoldgicos o universitarios, aproximadamente 16 estan efectivamente realizando estos
estudios. Igualmente, la tasa de escolaridad neta de educacion superior (técnica, tecnolégica y
universitaria) muestra un resultado de 7.9, lo que indica que aproximadamente el 8% de los
estudiantes de educacion superior tienen la edad adecuada para este nivel educativo (Departamento

Administrativo de Planeacion, 2017).

44. MARCO LEGAL

La Ley 152 de 1994, promulgada por el Congreso de Colombia, establece el Plan de
Desarrollo. Esta ley define los procedimientos y mecanismos necesarios para la elaboracion,

preparacion, evaluacion y aprobacion de los planes de desarrollo, garantizando su alineacion con
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la ley y la organizacion politica del pais. El objetivo es que estos planes se gestionen de manera
autonoma, con competencias claramente definidas, coordinadas, coherentes y priorizando los

gastos necesarios para su implementacion.

Por su parte, la Ley 115 de 1994, conocida como la Ley General de Educacion, orienta la
creacion de un sistema educativo general en Colombia. Esta ley regula la funcién social de la
educacion, teniendo en cuenta las necesidades e intereses de las personas, las familias y la
sociedad. Su propdsito es mejorar la cobertura educativa y fortalecer la equidad social mediante
politicas publicas, programas y proyectos disefiados para cerrar las brechas existentes en el pais.

En cuanto al Situado Fiscal, este representa un mecanismo de corresponsabilidad entre la
ciudadania y el municipio, facilitando la gestion y ejecucion de politicas pablicas a nivel local.
Segun la Alcaldia de Santiago de Cali (2021), el Situado Fiscal permite un trabajo conjunto en la
ciudad, a través de dependencias competentes que planifican y cumplen con las metas territoriales.
Conforme al Articulo 501 del Acuerdo 01 de 1996, el Situado Fiscal en Santiago de Cali se
establece mediante el cumplimiento de los procesos de elaboracién, aprobacién, ejecucion y
evaluacion del Plan de Desarrollo, bajo la supervision del Departamento Administrativo de
Planeacion Municipal de Santiago de Cali.
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Tabla 2.

Matriz de sintesis del situado fiscal municipal de Santiago de Cali.

Matriz de Sintesis del Situado Fiscal Municipal de Santiago de Cali
ACTORES
ETAPA NORMA ANO DESCRIPCION APORTE INVOLUCRAD
- "Por la cual se desarolla parcialmente el Acto
Acto Legislativo 1 - o , )
Ley 78 3& 1988 186 ;gﬁf:‘;g ET:EITEIE&I-SO yLed; mﬁagtras:?i:péasic?;g“dn Estas nommas represenian la descentralizagién  Alcaldes
Constitucion Politica Establece la eleccion popular de gobemnadores en Eglslggitrgllifac?:::sfgl caming para la. posterior
de Colombia. Art periodos institucionales de cuatro (4) afios, sin ) Gobernadores
303. reeleccidn.
_— . 1991 A partir de la descentralizacion fiscal lograda a
ANTECEDENTES g:?;"r;'gigpﬂl?:ﬁ Creacion del_ S_islgma General de Participaciones través_ de_ los recursos del Sislema General de
257 . (SGP) para distribuir recursos y compelencias. Parlicipaciones (SGP), surgen los recursos del
¥ aaf Situado Fiscal Temitorial (SFT).
Ley 60 de 1993 1993 “Por la cual se diclan normas organicas sobre la Con la  descentralizacion administrativa se  Alcaldes -
distribucion de competencias”. establecieron las obligaciones a carge de los Gobernadores
municipios y departamentos. Se determinaron
Ley 115 de 1994 r ’ ..« también los recursos financieros estatales para la
(arst‘. 173) 1994 Por la cual se expide a ley general de educacién’” educacion, dentro de los cuales se encuentra el
Situado Fiscal.
Acuerdo Concejo Esta norma crea el SFTM de Santiago de Cali,
CREACION Municipal N° 1 de 1996  Creacion del Situado Fiscal Municipal Territorial. estableciendo su reglamentacion y formula para  Alcaldes
1996, Cap 4. calcularla.
Esta norma madifica el sistemna de participaciones o
transferencias cambiando el monto de las mismas y
ActoLegislatio 01 o *Por el cual se modifican algunos articulos de la ralt'ﬂca"d%q”:ﬂs".gomem': no mdlré sef:;"ggggr
de 2001 Constilucion (356 y 357)". aa tasa de inflacion causada para los anos 2002,
2003, 2004, 2005, 2008, 2007 y 2008, mas el 1,5%.
Adicionalmente crea el Sistema Regional de
Participaciones. Alcaldes -
"Por la cual se diclan normas organicas en materia de Gabernadores
COMPLEMENTOS recursos y competencias de conformidad con los
Y articulos )
MODIFICACIONES  Ley 715 de 2001 2001 151, 288, 356 y 357 (Acto Legislativo 01 de 2001) de g"i";fem:”ge‘f:Er:fzbﬁac:ici;‘:igenge':me”‘m” dal
la Constitucién Politica y se dictan otras disposiciones '
para organizar la prestacion de los servicios de
educacion y salud, entre otros.”
"Por el cual se compilan le Acuerdo 70 e 2000, el
Decreto AcuerDo 1 de 1996 y las demds disposiciones que lo Esta norma, ademds de compilar las leyes
extraordinaria 0203 2001  hayan modificado, adicionado o aclarado, que anteriormente mencionadas, cred la normalizacion  Alcaldes
de 2001 conforman las estructura organica y funcional del del Sistema Municipal de Planificacion.
Municipio de Santiago de Cali®

Nota: Tomado de la Revista América Latina Hoy publicada por el Instituto de Iberoamérica
y Ediciones de la Universidad de Salamanca (FALLETI, 2011)
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5. METODOLOGIA

5.1. TIPODE ESTUDIO

El presente estudio conserva un enfoque mixto, porque toma caracteristicas cualitativas y
cuantitativas, respectivamente toma informacion relevante de la documentacion publica de la
institucion y se puede obtener la interpretacion sobre la condicion actual en la que se encuentra,
posteriormente, se realiza una descripcion de los datos estadisticos para poder relacionar resultados
e informacion que requiera ser sistematizada desde el analisis de la documentacion donde se
“utilizar las fortalezas de la investigacion cualitativa y la cuantitativa, combindndolas”

(Hernédndez, Fernandez, & Baptista, 2014).

De acuerdo con lo anterior, es importante establecer una comprension del problema de
acuerdo a un analisis de diferentes variables sociodemogréficas, por lo cual, para Hernandez et
al.,(2014), es necesario definir la naturaleza del fendmeno dentro de la percepcion del contexto de

acuerdo a un estudio descriptivo que reconozca las caracteristicas de los individuos en el contexto.

5.2. ENFOQUE DE INVESTIGACION

La técnica de investigacion se encuentra enfocada en el analisis documental, porque busca
realizar una descripcion de la informacion dentro de la blasqueda de datos sociodemogréficos,
estadisticas gubernamentales y diferentes fuentes de informacion con las que es posible establecer

un método en el que se pueda interpretar de manera correcta la informacion.

53. METODO DE INVESTIGACION

El método de investigacion es deductivo, porque busca interpretar el contexto partir de los
datos encontrados y la informacion relevante de la institucion, por lo cual, se sacan las debidas

conclusiones e interpretacion de este.
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5.4. FUENTES DE INFORMACION

5.4.1. Fuentes Primarias

Las fuentes primarias son la “informacion oral o escrita que es recopilada directamente por
el investigador a través de relatos o escritos transmitidos por los participantes en suceso o
acontecimiento” (Méndez, 2011, p. 248). Para la recoleccion de la informacién se utilizaron

diferentes fuentes, teniendo en cuenta herramientas de investigacion de la siguiente forma:

Entrevista semiestructurada: se ejecutd una entrevista semiestructurada a dos directores de

Instituciones Educativas pertenecientes a cada comuna objeto de investigacion.

Se utilizé6 fuentes primarias, asi como articulos cientificos, papers, informacion

institucional de organizaciones de ordenamiento nacional, entre otras.

Se realiz6 un andlisis basado en la informacion suministrada por el departamento
administrativo de planeacion acerca de la asignacion y ejecucion de los recursos del Situado Fiscal

Territorial para las vigencias 2016 — 2019.

Las fuentes primarias permitieron obtener informacion de los rectores de Instituciones
Educativas tanto de la comuna 2, como de la comuna 14 se les realizo una entrevista
semiestructurada, mediante la cual se obtuvo informacion acerca de la inversion en construccion,
equipamiento, mantenimiento de aulas, escenarios deportivos entre otros, relacionados
directamente con inversion en educacion basica primaria y media. Ademas, el analisis de la
informacion recopilado por las demas fuentes primarias, ayudaron a un acercamiento al

cumplimiento de las metas propuestas.
5.4.2. Fuentes Secundarias

Las fuentes secundarias son datos extraidos de los datos originales recogidos por otras
personas. Los datos secundarios aluden a informacion es que no han sido producidas de forma
explicita para los objetivos de la investigacion, sino que preexisten y son rentabilizados por el
investigador (Pulido Polo, 2015)
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Por otro lado, las fuentes secundarias de informacion seran articulos, libros y textos que no

sean indexados.

5.5.

MATRIZ DEL MARCO LOGICO

En la tabla 3 se presenta la matriz de marco I6gico donde se definen los objetivos, metas,
indicadores, fuentes de verificacion y supuestos.

Tabla 3.

Marco ldgico

Jerarquia de | Metas Indicadores Fuentes de | Supuestos

objetivos verificacion

Fin Analizar como la | Indicadores Documentacion La inversion publica
inversion publica | socioeconémicos Decretos en la Educacion
en educacion | NBI Leyes basica 'y  media
bésica y media ha | Cobertura en | Entrevistas requiere un
tenido incidencia | educacion mejoramiento  frente
en el desarrollo al impacto que tiene
municipal de en Santiago de Cali
Santiago de Cali

Proposito Caracterizacion Indicadores de | Entrevistas La inversion publica
de la SFTM vy | educacién Estadisticas del | en educacion en
cémo se desarrolla | Incidencia de las I.LE. | DANE Santiago de Cali es
la inversion | en Santiago de Cali PNUD Insuficiente en las
publica en respectivas comunas
educacion

Resultado Determinar cdmo | Cumplimiento de | Acuerdos El SFTM de Santiago
es la SFTM de | metas Documentacion de Cali, no suple la
Santiago de Cali | Cierre de brechas | institucional debida cobertura en
enfocado en la | municipal Acciones realizadas | educacion.
educacién Proyectos en

educacion

Acciones Evaluar la | Presupuestado y | Plan de desarrollo La inversion publica,
inversién publica | ejecutado Informe de gestion requiere  de  un
en el periodo | Ejecucion del plan de mejoramiento para el
determinado  en | accion frente a los incremento de la
las comunas 2 y | resultados obtenidos cobertura educativa.
14,

Nota. la tabla presenta la matriz de marco légico
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CAPITULO 2: CARACTERIZACION DEL SFTM EN SANTIAGO DE CALI

6. CONCEPTO SITUADO FISCAL ALCALDIA DE SANTIAGO DE CALI

La Alcaldia, en aras de fomentar la corresponsabilidad ciudadana, ha disefiado el Sistema
Municipal de Planificacion, con el proposito de promover el desarrollo colectivo de la ciudad. Bajo
este esquema, cada comuna y corregimiento de Santiago de Cali dispone de un presupuesto
asignado para la ejecucion de proyectos, conocido como Situado Fiscal Territorial, el cual es
administrado por la entidad competente. Esta asignacion se lleva a cabo conforme a las necesidades
identificadas por la comunidad, y se ejecuta a traves del Comité de Planificacion, en armonia con
las metas establecidas en el Plan de Desarrollo Territorial. Este proceso de planificacién demanda
un compromiso y una responsabilidad compartida entre lideres comunitarios, ciudadanos y la

administracion publica (Alcaldia de Santiago de Cali, 2018).

6.1 EQUIPO DE TRABAJO

Segun informacion tomada de la pagina de la Alcaldia de Santiago de Cali para el periodo
2016-2019 el equipo de trabajo se dividia en un area encargada del seguimiento por area de

planeacion y otro en seguimiento en terreno, a continuacion, se presenta las personas que

conformaban estos grupos de trabajo:
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Figura 8.
Equipo de trabajo comité de planificacién SFTM ANO 2018

Seguimiento por area de planeacion: Avance tecnico / Avance gestion / Ejecucion presupuestal.

Comunas: 1,2,5,6,9,19Y 22

CLAUDIA Corregimientos: PANCE, HORMIGUERO,
Bl GALLEGO il SALADITO, CASTILLA, MONTEBELLO
CATALINA Comunas: 3, 7, 8, 10, 18, 21, 20
PEDRAZA Corregimientos: NAVARRO,
VILLACARMELO, PICHINDE, ANDES

{ GERMAN LOZANO g
Comunas: 4, 11, 12, 13, 14, 15, 16, 17

me Corregimientos: LEONERA, FELIDIA,
BUITRERA, LA PAZ, GOLONDRINAS

COORDINADOR
ALICIA TORRES

Seguimiento en terreno: Avance tecnico

ALEXANDER =
— Comunas: 1, 10, 18 Y 20

5 A TRIZ BARRERA Comunas: 2, 4, 5 CUENCA NORTE
_ Comunas: 3, 16, 17, 22

- Comunas: 6, 14
GONZALEZ
o PILAR ROBLES Comunas: 7, 21
BEATRIZ :
N iz, [ Comunes:8,9,11,12
JEFERSON =
§ Gicois [y Comuns:13,15
8 anoncaroiss I Comunas: 19, CUENCA CENTRO Y SUR

o
o
()]
<
P
(]
o
(@)
(@)
O

LUZ STELLA PADILLA

Nota: Tomado de la pagina de la Alcaldia de Santiago de Cali. (ALCALDIA DE
SANTIAGO DE CALLI, 2018)

Historia del sistema municipal de transferencias monetarias de Santiago de Cali. A
pesar de la existencia de otras normativas preliminares que contribuyeron al surgimiento del
Situado Fiscal, como la ley 78 de 1986 y los articulos 303 de la Constitucion Politica de 1991, es
en la ley 60 de 1993 donde se desarrollaron los articulos 356 y 357 de la Constitucidn, asignando
a los municipios la gestién de necesidades basicas como la prestacion de servicios de educacion,
salud y agua potable, asi como la concesion de subsidios para vivienda subsidiada, y definiendo el
régimen de las transferencias, en particular el Situado Fiscal y la participacion de los municipios
en las rentas nacionales (Torres C. A., 2003).
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Segun Torres C. A. (2003), debido al déficit fiscal del Estado, principalmente por las
transferencias cedidas a los entes territoriales, el gasto publico nacional aumentd, un suceso
inesperado ya que se suponia que el gasto nacional disminuiria al ceder los recursos a cada ente
territorial. Por tales motivos, entrd en vigor el Acto Legislativo 01 de 2001, mediante el cual se
modificaron los articulos 356 y 357 de la Constitucién, enfatizando en la desaparicion de los

conceptos de Situado Fiscal y transferencias territoriales, dejando obsoleta la Ley 60 de 1993.

La Ley 715 del 2001 establece normas orgénicas en materia de recursos y competencias,
conforme a los articulos 151, 288, 356 y 357 de la Constitucion Politica. Ademas, dicta
disposiciones para organizar la prestacion de servicios de educacién y salud. Esta ley regula el
Sistema General de Participaciones, donde se define la funcién de la Nacion de impulsar,
coordinar, financiar, cofinanciar y evaluar programas de inversién en educacién, con recursos
diferentes de los del Sistema General de Participaciones (Congreso de Colombia, 2001). No
obstante, estos recursos no pueden destinarse al pago de personal administrativo, directivo, docente
0 administrativo. Por altimo, el decreto extraordinario 0203 de 2001, compil6 el Acuerdo 70 del
2000 y el Acuerdo 01 de 1996 (Alcaldia de Santiago de Cali, 2010).

Elaboracion y aprobacion del sistema municipal de transferencias monetarias
(SFMT). Mediante el Acuerdo del Consejo Municipal No. 1 de 1996, Capitulo 4, articulo 501, se
crea el Sistema Municipal de Transferencias Monetarias (SFMT) de Santiago de Cali, el cual
establece que "Con el fin de garantizar a las comunas y corregimientos del Municipio de Santiago
de Cali recursos financieros estables para atender necesidades basicas en razén del principio de
desconcentracion, se crea a partir del primero de enero de 1997 el Situado Fiscal Territorial
Municipal" (Concejo de Santiago de Cali, 1996). Ademas, en el articulo 502 del mismo acuerdo

se establece la forma de calcular y distribuir el SFMT para este municipio.

El articulo 246 del Decreto Extraordinario 0203 de 2001 (Alcaldia de Santiago de Cali,
2010) determina que la base para el célculo del Situado Fiscal Territorial es el 12% de lo
proyectado para ser captado por el Impuesto de Industria y Comercio. La cifra resultante se

distribuye de la siguiente manera:

51



El 10%, de manera equitativa entre los 15 corregimientos.

El 90% restante se asignara a las 22 comunas de la siguiente forma:

El 60% se repartird en partes iguales para cada comuna.

El 40% restante, distribuido de acuerdo a un factor de ponderacion denominado Indice de
Localizacion de la Inversion Territorial —IFIT— a partir de tres variables: poblacion de la
comuna, viviendas en estrato 1y 2, y mayor esfuerzo fiscal.
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CAPITULO 3: DETERMINAR LA INVERSION DEL SFTM EN LAS
COMUNAS 2Y 14 EN CALI PARA EL PERIODO 2016 — 2019.

7. INVERSION DEL SFTM EN LAS COMUNAS 2 Y 14

Para el desarrollo de este capitulo inicialmente se presentan tres consolidados del SFTM,
en primer lugar, se muestra el presupuesto inicial, luego el definitivo y por Gltimo el ejecutado
teniendo en cuenta todas las comunas y corregimientos de Santiago de Cali. Como paso siguiente,
de manera mas detallada se presenta el SFTM inicial versus el definitivo de la comuna 2 y la 14,
expresando la inversion realizada afio a afio en cada problemética. Posteriormente, se muestra el

SFTM definitivo versus el ejecutado por cada afio para las comunas objeto de estudio.

71 SFTM INICIAL CONSOLIDADO POR ANO COMUNAS Y
CORREGIMIENTOS

A continuacion, se presenta el cuadro de presupuesto inicial por comunas y corregimientos
del periodo 2016 a 2019, para lo cual se consolido afio a afio el total del presupuesto inicial, se
realiza una breve descripcién de las comunas con mayor presupuesto asignado y las de menor

presupuesto por afio.
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Tabla 4.

Consolidado SFTM por comuna periodo 2016-2019.

SFTM INICIAL POR COMUNA PERIODO 2016-2019
COMUNA 2016 2017 2018 2019 TOTAL PERIODO
1 S 1.114.134.699 | S 1.556.000.000 | S 1.646.283.412 | S 1.741.876.810 | S 6.058.294.921
2 $ 1.199.366.692 | S 1.515.969.600 | $ 1.593.138.963 | S 1.674.295.041 | S 5.982.770.296
3 $ 1.120.890.352 | S 1.421.000.000 | S 1.484.716.074 | S 1.560.663.095 | S 5.587.269.521
4 S 1.128.044.208 | $ 1.464.082.858 | $ 1.530.485.699 | S 1.606.846.569 | $ 5.729.459.334
5 $ 1.135.630.615 | $ 1.775.527.360 | $ 1.516.154.245 | S 1.590.173.937 | $ 6.017.486.157
6 S 1.413.956.027 | S 1.605.190.715 | $ 865.077.578 | S 1.768.889.040 [ S 5.653.113.360
7 S 1.046.965.418 | S 1.229.278.118 | $ 794.582.522 | S 1.354.911.726 | S 4.425.737.784
8 S 1.128.004.208 | S 1.263.334.137 | $ 1.514.235.121 | $ 1.662.120.110 | S 5.567.693.576
9 S 1.092.796.000 | S 1.024.849.504 | S 1.418.818.638 | S 1.486.076.000 | S 5.022.540.142
10 S 1.114.852.560 | S 1.593.550.502 | $ 1.002.138.736 | S 1.576.000.000 | S 5.286.541.798
11 $ 1.175.475.707 | $ 1.207.546.653 | $ 1.432.253.811 | $ 1.501.509.422 | $ 5.316.785.593
12 S 1.128.044.188 | $ 1.233.829.768 | $ 1.292.386.562 | S 1.353.761.209 | $ 5.008.021.727
13 S 1.424.204.326 | S 1.825.146.381 | $ 1.911.887.889 | S 2.002.806.784 | S 7.164.045.380
14 S -|$ 1.432.434.955 [ $ 1.491.976.952 | $ 1.568.556.846 | S 4.492.968.753
15 S 1.412.502.943 | S 1.937.058.169 | $ 2.033.598.313 | S 2.144.120.656 | S 7.527.280.081
16 S 1.312.840.945 | S 1.648.840.826 | $ 1.707.020.000 | S 1.791.872.640 | S 6.460.574.411
17 S 1.272.893.638 | S 1.697.093.524 | S 1.784.669.678 | S 1.877.260.839 | S 6.631.917.679
18 S 1.211.487.159 | S 1.692.431.095 | $ 1.789.285.327 | S 1.891.628.320 | S 6.584.831.901
19 $ 1.120.800.000 | $ 1.485.573.604 | $ 1.258.271.683 | S 1.634.280.513 | $ 5.498.925.800
20 S 977.690.530 | S 1.067.657.457 | $ 1.098.743.450 | $ 1.152.509.298 | S 4.296.600.735
21 S 1.184.324.909 | S 1.193.011.351 | $ 1.004.142.113 | $ 1.317.732.545 | $ 4.699.210.918
22 S 983.524.774 | S 1.347.900.321 | $ 1.413.898.019 | $ 1.483.744.311 | $ 5.229.067.425
51 S 194.651.080 | S 240.177.790 | S 252.194.920 | S 264.796.013 | S  951.819.803
52 S 194.651.080 | S 240.177.190 | S 252.264.229 | S 204.769.013 | S  891.861.512
53 S 194.651.080 | S 240.177.790 | S 252.186.678 | S 214.796.013 | S 901.811.561
54 S 194.651.080 | S 240.177.790 | $ 252.186.680 |$ 264.796.013 | S 951.811.563
55 S 194.651.080 | S 240.177.790 | § 252.186.679 |$ 264.796.013 | S 951.811.562
56 $ 194.651.080 | S 240.177.790 | S 252.186.679 | S 248.796.012 | $  935.811.561
57 $ 194.651.080 | S 240.000.000 | S 252.186.679 | S 264.796.013 | $  951.633.772
58 S 194.651.080 | S 240.000.000 | S 246.821.701 |$ 198.597.009 | $  880.069.790
59 S 194.651.080 | S 240.000.000 | S 252.939.642 | S 144.796.013 | S  832.386.735
60 S 195.891.168 | S 240.177.790 | S 252.716.655 | S 223.666.582 | S  912.452.195
61 S 194.651.080 | S 240.177.790 | S 252.186.679 | $ 20.000.000 | $  707.015.549
62 S 194.651.080 | S 240.177.790 | $§ 252.186.681 |$ 210.000.000 | S 897.015.551
63 S 194.651.080 | S 240.177.790 | § 252.186.679 |$ 190.000.000 | S 877.015.549
64 $ 194.651.080 | S 240.177.790 | S 252.186.679 | S 264.796.013 | $  951.811.562
65 $ 194.651.080 | S 240.177.790 | S 252.186.679 | S 264.796.013 | $  951.811.562
TOTAL ANUAL 27.619.436.186 35.819.439.778 35.362.568.724| 38.985.832.431| 137.787.277.119

Nota: Adoptado del SFTM periodo 2016-2019. Fuente: elaboracion propia, 2023
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Como se puede observar en la Tabla 4 para el afio 2016 la comuna con mayor presupuesto
inicial asignado fue la comuna 13 por valor de $1.424.204.326 y las de menor presupuesto fueron
la comuna 14 y 20 con $0 y 977.690.530 respectivamente, Para el afio 2017 la comuna 15 tiene el
mayor presupuesto inicial con un valor asignado de $1.937.058.169 y la comuna 9 con
$1.024.849.504. En el afio 2018 la comuna 15 tiene el presupuesto mas elevado con un valor de
$2.033.598.313 y la de menor presupuesto fue la comuna 7 por valor de $ 794.582.522. Por ultimo,
se tiene el afio 2019, en este afio la comuna con el presupuesto inicial més alto fue la comuna 15

con $2.144.120.656 y la de menor presupuesto fue la comuna 20 con un valor de $1.152.509.298.

Cabe explicar que los corregimientos de municipio de Santiago de Cali corresponde desde
lacomuna 51 a la 65, por tanto se puede observar que en todos los afio se les asigno un presupuesto
equitativo como dice la ley, con un promedio de $194.651.080 para el afio 2016, $240.177.790
para el 2017, $252.186.679 para el 2018 y para el afio 2019 si encontramos diferencias, se puede
decir que el valor mas constante fue de $264.796.013, y el corregimiento con el presupuesto mas
bajo fue la comuna 61 por valor de $20.000.000. En general el presupuesto inicial para el periodo
2016-2019 fue de 137.787.277.119, y la comuna 15 sumo el valor mas alto en este periodo por
$7.527.280.081 y la comuna 20 con el menor presupuesto total con un valor de $4.296.600.735.

72 SFTM DEFINITIVO CONSOLIDADO POR ANO COMUNAS Y
CORREGIMIENTOS

A continuacion, se presenta el cuadro consolidado del presupuesto definitivo afio a afio de
todas las comunas y corregimientos para el periodo 2016 a 2019. Ademas, se expone una breve
descripcion de la comuna con menor y mayor inversion asignada, y para finalizar el cuadro

presenta una totalizacion de la inversion realizada para cada comuna durante este mismo periodo.
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Tabla 5.

Consolidado SFTM definitivo por comuna periodo 2016-2019

SFTM DEFINITIVO POR COMUNA PERIODO 2016-2019
COMUNA 2016 2017 2018 2019 TOTAL PERIODO
1 S 1.363.276.522 | S 1.718.074.284 | $1.646.283.412 | $1.932.840.447 | S 6.660.474.665
2 S 1.199.366.692 | S 2.715.336.292 | $3.201.583.185 | $2.457.783.341 | S 9.574.069.510
3 S 1.669.967.894 | S 2.046.273.804 | $1.885.548.744 | $2.114.463.535 | S 7.716.253.977
4 S 2.051.614.701 | § 2.416.981.460 | $1.898.822.350 | $2.883.869.344 | S 9.251.287.855
5 S 1.135.630.615 | § 2.135.748.744 | $2.271.572.394 | $1.723.515.481 | S 7.266.467.234
6 S 1.786.483.107 | § 1.948.538.045 | $1.742.560.756 | $1.839.424.594 | S 7.317.006.502
7 S 1.427.714.169 | § 1.588.937.564 | $ 794.582.522 | $1.863.428.755 | S 5.674.663.010
8 S 2.187.097.294 | S 2.736.096.049 | $2.844.553.483 | $2.559.650.594 | $ 10.327.397.420
9 S 1.456.796.000 | S 1.411.849.504 | $1.559.318.638 | $1.688.240.093 [ S 6.116.204.235
10 S 1.206.250.993 | S 1.877.987.568 | $1.591.912.983 | $2.184.178.267 | S 6.860.329.811
11 S 1.597.402.461 | S 1.699.354.060 | $1.596.832.473 | $2.461.029.373 | $ 7.354.618.367
12 S 1.633.414.891 | S 1.429.543.639 | $1.584.367.233 | $1.473.034.397 | S 6.120.360.160
13 S 2.469.282.025 | S 3.054.216.732 | $1.990.436.407 | $3.018.970.130 | S 10.532.905.294
14 S 294.563.142 | S 1.540.528.771 | $1.685.482.937 | $1.857.548.517 | S 5.378.123.367
15 S 1.599.089.422 | § 1.937.058.169 | $2.278.774.673 | $2.434.898.466 | S 8.249.820.730
16 S 1.874.028.537 | $ 2.429.048.555 | $1.832.400.123 | $2.155.154.516 | S 8.290.631.731
17 S 1.501.423.738 | § 1.997.093.524 | $2.119.396.168 | $2.007.260.839 | S 7.625.174.269
18 S 2.017.170.682 | S 2.819.015.545 | $2.102.398.121 | $2.634.754.352 | S 9.573.338.700
19 S 1.400.912.231 | $ 1.555.573.604 | $1.713.512.287 | $2.180.498.930 [ S 6.850.497.052
20 $ 1.370.977.513 | S 1.920.945.914 | $1.248.743.450 | $1.453.113.211 [ $ 5.993.780.088
21 S 1.184.324.909 | S 1.608.485.267 | $1.054.142.113 | $2.016.514.180 | S 5.863.466.469
22 S 2.784.305.885 | S 3.783.359.475 | $2.228.784.595 | $2.139.213.658 | S 10.935.663.613
51 S 194.651.080 | S 240.177.790 | S 252.194.920 [ S 264.796.013 | S 951.819.803
52 S 194.651.080 | S 240.177.190 | S 302.264.229 [ S 204.769.013 | S 941.861.512
53 S 194.651.080 | $ 240.177.790 | S 372.364.468 | S 214.796.013 | S 1.021.989.351
54 $ 194.651.080 | $ 371.077.790 | S 252.186.680 | S 521.789.353 | S 1.339.704.903
55 S 252.548.724 | $ 375.935.866 | S 252.186.679 | S 264.796.013 | S 1.145.467.282
56 S 269.651.080 | S 356.968.438 | S 268.686.679 | S 302.128.945 | S 1.197.435.142
57 S 194.651.080 | S 260.000.000 | $ 252.186.679 | S 364.796.013 | S 1.071.633.772
58 S 194.651.080 | § 285.412.565 | $ 296.821.701 | S 232.921.510 | S 1.009.806.856
59 S 253.780.580 | S 290.000.000 | $ 287.939.642 | S 144.796.013 | $ 976.516.235
60 S 195.891.168 | $ 294.828.870 | $ 252.716.655 | S 223.666.582 | $ 967.103.275
61 S 194.651.080 | S 284.828.870 | S 274.512.219 [ S 65.000.000 | $ 818.992.169
62 S 382426679 | S 288.763.909 | S 492.364.471 | S 450.177.790 | $ 1.613.732.849
63 S 194.651.080 | $ 420.177.790 | S 252.186.679 [ S 190.000.000 | $ 1.057.015.549
64 S 194.651.080 | S 434.828.870 | S 252.186.679 | S 358.417.548 | S 1.240.084.177
65 $ 194.651.080 | S 240.177.790 | S 252.186.679 | S 264.796.013 | $ 951.811.562
TOTAL ANUAL 38.511.902.454 50.993.580.097| 45.184.994.106| 51.147.031.839| 185.837.508.496

Nota: Adoptado del SFTM periodo 2016-2019. Fuente: elaboracion propia, 2023

En la tabla 5 se evidencia que para el afio 2016 se designd un presupuesto definitivo total
de $38.511.902.454, la comuna 22 conto con la maxima cifra asignada por valor de $2.784.305.885
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y la comuna 5 contd con el menor presupuesto definitivo por valor de $1.135.630.615. Para el afio
2017 se tiene un presupuesto total de $50.993.580.097, la comuna que presenta el mayor
presupuesto definitivo es la 22 con $3.783.359.475, por otro lado, la comuna con el menor
presupuesto es la 9 con $1.411.849.504.

También se observa que en el afio 2018 el presupuesto definitivo fue de $45.184.994.106,
para este afo se le asigno $3.201.583.185 a la comuna 2 el cual fue el més alto, por otro lado, el
presupuesto mas bajo fue el de la comuna 7 por valor de $794.582.522. Por ultimo, se tiene un
presupuesto definitivo de $51.147.031.839 para el afio 2019, del cual $3.018.970.130
corresponden a la comuna 13 siendo este el mas alto, y el presupuesto definitivo méas bajo fue de
$1.453.113.211 que corresponden a la comuna 20. De manera general se evidencia que el
presupuesto definitivo mas alto del periodo 2016-2019 fue de $10.935.663.613 y el mas bajo fue
de $5.378.123.367, los cuales corresponden a las comunas 22 y 14 respectivamente. Por otro lado,
se observa que los corregimientos para el periodo 2016-2019, los cuales van desde las comuna 51
a la 65; la comuna de mayor presupuesto definitivo o ajustado fue la 62, con una cifra de
$1.613.732.849 y la del menor presupuesto fue la comuna 61 con $818.992.1609.

7.3 SFTM EJECUTADO CONSOLIDADO POR ANO, COMUNAS Y
CORREGIMIENTOS

A continuacion se presenta el cuadro consolidado del presupuesto ejecutado por comunay
corregimientos del periodo 2016 a 2019, de manera breve se define cual fue la comuna con mayor
inversion y cual fue la que menos ejecucion llevo a cabo, ademas, se muestra el total ejecutado
durante todo el periodo por cada comuna o corregimiento; al final se expone en orden ascendente
la inversion total ejecutada por cada comuna, indicando el estrato para cada una de ellas, junto con
una tabla organizada por bloque de estratos bajo, medio y alto, concluyendo con una tabla que

muestra el promedio invertido por estrato.
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Tabla 6.

Consolidado del presupuesto ejecutado por comuna y corregimientos periodo 2016-2019.

SFTM EJECUTADO POR COMUNA PERIODO 2016-2019

COMUNA 2016 2017 2018 2019 TOTAL PERIODO
1 S 930.606.034 | S 1.500.472.616 | $ 1.461.598.964 | S 1.283.473.397 | $ 5.176.151.011
2 S -|$ 1.085.370.726 | $ 2.390.041.421 | S 1.720.755.237 | $ 5.196.167.384
3 S 1.014.356.025 | S 1.334.738.855 | S 1.018.069.647 | S 1.686.575.210 | S 5.053.739.737
4 S 1.063.978.646 | $ 1.309.897.053 | S 1.046.062.497 | $ 1.898.251.008 | $ 5.318.189.204
5 S 774229228 | S 1.241.842.203 | $ 2.005.466.923 | S 1.695.901.936 | S 5.717.440.290
6 $ 1.396.709.053 | S 637.409.717 | $ 1.637.197.401 | S 1.523.226.788 | $ 5.194.542.959
7 S 1.046.033.734 | $ 1.041.950.701 | S 776.096.067 | S 1.773.522.040 | S 4.637.602.542
8 S 674726093 | $§ 744.617.636 | $ 1.220.057.621 | S 2.373.403.437 | $ 5.012.804.787
9 S 1.009.543.669 | S 1.131.105.686 | S 1.456.431.180 | S 1.055.058.340 | S 4.652.138.875
10 S 896.615.625| S 963.899.361 | $ 1.017.107.144 | S 1.979.118.667 | S 4.856.740.797
11 S 1.065.909.467 | S 1.182.842.037 | S 875.598.042 | $ 2.201.527.531 | S 5.325.877.077
12 S 1.416.202.608 | $ 1.120.859.933 | S 1.432.691.955 | $ 1.181.828.580 [ $ 5.151.583.076
13 S 1.194.955.397 | $ 1.869.332.079 | S 1.801.149.379 | $ 2.707.139.435 [ S 7.572.576.290
14 S 55.599.395 | § 1.225.303.632 | $ 1.428.627.997 | $ 1.743.330.409 | $ 4.452.861.433
15 S 1.566.835.624 | S 1.654.821.896 | S 1.862.406.424 | S 2.150.211.971 | S 7.234.275.915
16 S 1.055.648.193 | $ 2.058.332.071 | $ 1.615.433.910 | $ 1.035.418.703 | S 5.764.832.877
17 S 1.141.305.581 | $ 1.622.877.205 | S 1.954.873.530 | $ 1.963.171.893 | S 6.682.228.209
18 S 857.158.591 | $ 1.869.559.536 | $ 1.307.539.500 | S 2.024.767.936 | S 6.059.025.563
19 $ 1.259.329.818 | $ 1.064.393.327 | S 818.118.571 | $ 2.107.046.067 | S 5.248.887.783
20 S 413.003.250 | $ 1.440.774.534 | $ 1.089.445.648 | S 1.160.770.398 | S 4.103.993.830
21 S 720138361 | S 927.068.097 | § 978.245.443 | S 1.931.536.968 | $ 4.556.988.869
22 S 348.846.659 | S 2.429.908.110 | $ 1.342.789.815 | S 1.442.797.439 | $ 5.564.342.023
51 S 194495059 | S 167.846.790 | $ 181.707.326 | S 112.484.490 | $  656.533.665
52 S 144.651.080 | $ 190.177.190 | S 113.841.041 | S 192.737.610 | S  641.406.921
53 S 191.959.585 | S 118.294.279 | § 229.710.167 | S 199.991.929 | §  739.955.960
54 S 63.751.080 | S 232.675.446 | S 126.093.340 | S 335.682.142 | S  758.202.008
55 S 115175751 | § 231.091.368 | S 216.195.625 | S 229.421.072 | S  791.883.816
56 S 151.759.293 | § 125.043.237 | S 143.295.611 | S 288.514.220 | S 708.612.361
57 S 167.918.790 | S 249.117.649 | § 117.582.500 | S 294.362.413 | $  828.981.352
58 S 149.054.831| S 204.096.375| S 231.919.747 | S 224.927.238 | S  809.998.191
59 S 143.787.070 | § 242.543.172 | S 200.489.388 | S 123.574.145 | S  710.393.775
60 S 132.788.087 | S 72.256.530 | $ 112.424.476 | S 171.765.907 [ S  489.235.000
61 S 143.265.268 | S 21.733.989 | $ 177.163.343 | $ 64.959.933 | $  407.122.533
62 S 93.109.255 | $ 281115750 | $ 179.033.466 | S 423.537.780 | §  976.796.251
63 $ 14.651.080 | S 399.120.617 | $ 188.681.225 |[$ 154.662.516 | S  757.115.438
64 S -1 $ 301.440.856 | S 252.186.676 | S 330.400.016 | S  884.027.548
65 S 194.526.030 | $ 230.770.109 | S 238.748.679 | S 147.717.772 | S  811.762.590

TOTAL ANUAL 21.802.623.310 32.524.700.368 33.244.121.689( 41.933.572.573| 129.505.017.940

Nota: Adoptado del SFTM periodo 2016-2019. Fuente: elaboracion propia, 2023
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Como se puede observar en la Tabla 6, el presupuesto ejecutado en el afio 2016 fue de
$21.802.623,31. Ademas, se destaca que la comuna con el mayor presupuesto ejecutado fue la
comuna 15, con un valor de $1.566.835.624, mientras que las comunas con menor presupuesto
fueron la comuna 14 y la 22, con valores de $55.599.395 y $348.846.659, respectivamente. Para
el afio 2017, la comuna 22 registré el mayor presupuesto ejecutado, con un valor de
$2.429.908.110, mientras que la comuna 6 contd con el presupuesto mas bajo, por valor de
$637.409.717. En el afio 2018, el presupuesto ejecutado fue de $33.244.121.689, destacandose que
la comuna 2 tuvo el presupuesto mas elevado, con un valor de $2.390.041.421, y la comuna 7
registro el menor presupuesto, por valor de $776.096.067. Por altimo, en el afio 2019 se asigno un
presupuesto de $41.933.572.573, siendo la comuna 13 la que contd con el presupuesto inicial mas
alto, alcanzando los $2.707.139.435, y la comuna 16 registré el menor presupuesto, con un valor
de $1.035.418.703.

El presupuesto ejecutado para el periodo 2016-2019 ascendié a $129.505.017.940. Destaca
que la comuna 13 fue la que ejecutd el mayor presupuesto, por valor de $7.572.576.290, mientras
que la comuna 20 tuvo el menor presupuesto ejecutado, con $4.103.993.830. Ademas, se observa
que el corregimiento que mas presupuesto ejecutd fue el de la comuna 62, con una cifra de
$976.796.251, mientras que el corregimiento de la comuna 61 registro el menor presupuesto
ejecutado, con un valor de $407.122.533.

7.3SFTM TOTAL EJECUTADO POR COMUNA PERIODO 2016-2019

De manera mas general en la figura 9 se presenta el presupuesto total ejecutado por cada
comuna, y para profundizar el analisis, se presentan dos tablas (7 y 8) donde se resumen la

inversion ejecutada por comuna pero con su respectivo estrato.
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Figura 9.
Presupuesto total ejecutado por comuna periodo 2016-20109.

SFTM TOTAL EJECUTADO POR COMUNA PERIODO
2016-2019
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Nota: Adoptado del SFTM periodo 2016-2019. Fuente: elaboracion propia, 2023

En la figura 9 se observa que la comuna 13 y 15 fueron las que ejecutaron la mayor
inversion por valor de $7.572.576.290 y 7.234.275.915 respectivamente, mientras que las comunas
14 y 20 fueron las de menor inversion por valores de $4.452.861.433 y $4.103.993.830

respectivamente.

7.3.1. SFTM TOTAL EJECUTADO POR COMUNA PERIODO 2016-2019 CON
ESTRATO.

A través de la siguiente informacion se presenta la inversion realizada por comuna para el
periodo 2016-2019 indicando el estrato de cada comuna; para este propdsito se presenta una tabla
7, con la inversion de manera descendente, una segunda tabla 8, que muestra los mismos datos,
pero agrupados por estratos, y por ultimo, una tabla que presenta un promedio de inversion segin

el grupo por estrato.
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Tabla 7.

SFTM total ejecutado por comuna con estrato periodo 2016-2019

SFTM TOTAL EJECUTADO POR COMUNA PERIODO
2016-2019 CON ESTRATO
COMUNA INVERSION ESTRATO
13 7.572.576.290 2
15 7.234.275.915 1
17 6.682.228.209 5
18 6.059.025.563 3
16 5.764.832.877 2
5 5.717.440.290 3
22 5.564.342.023 6
11 5.325.877.077 3
4 5.318.189.204 3
19 5.248.887.783 4
2 5.196.167.384 5
6 5.194.542.959 2
1 5.176.151.011 1
12 5.151.583.076 3
3 5.053.739.737 3
8 5.012.804.787 3
10 4.856.740.797 3
9 4.652.138.875 3
7 4.637.602.542 3
21 4.556.988.869 1
14 4.452.861.433 1
20 4.103.993.830 1
TOTAL 118.532.990.531

Nota: Adoptado del SFTM periodo 2016-2019. Los datos se presentan en orden

descendente segun el presupuesto invertido. Fuente: elaboracién propia, 2023

En la tabla 7 se observa la inversidn ejecutada en orden descendente, se observa que la
comuna 13,15, 17 y 18 fueron las de mayor presupuesto ejecutado, las cuales corresponden a los
estratos 2, 1, 5 y 3 respectivamente. Ademas, se aprecia que las comunas 21,14 y 20 fueron las de

menor inversion, las cuales pertenecen al estrato 1.
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Tabla 8.

SFTM ejecutado por comuna periodo 2016-2019 por grupo segun el estrato

SFTM TOTAL EJECUTADO POR COMUNA PERIODO
2016-2019
COMUNA INVERSION ESTRATO
15 7.234.275.915 1
21 4.556.988.869 1
14 4.452.861.433 1
20 4.103.993.830 1
1 5.176.151.011 1
13 7.572.576.290 2
16 5.764.832.877 2
6 5.194.542.959 2
18 6.059.025.563 3
5 5.717.440.290 3
11 5.325.877.077 3
4 5.318.189.204 3
3 5.053.739.737 3
8 5.012.804.787 3
10 4.856.740.797 3
9 4.652.138.875 3
12 5.151.583.076 3
7 4.637.602.542 3
19 5.248.887.783 4
17 6.682.228.209 5
2 5.196.167.384 5
22 5.564.342.023 6
TOTAL 118.532.990.531

Nota: Adoptado del SFTM periodo 2016-2019. Fuente: Elaboracion propia, 2023

En esta segunda tabla 8 las comunas estan organizadas por estrato, se aprecia tres bloques
estrato bajo-bajo y bajo en el cual lidera la comuna 13 con una inversion de $7.572.576.290, y en
la cual predomina el estrato 2; en el bloque nimero dos encontramos las comunas de estrato medio,
se encuentra que la comuna 8 tiene la mayor inversion por valor de $6.059.025.563; y por ultimo,

en el bloque tres se tiene que el estrato alto 4, 5y 6, donde la comuna 17 lidera con una inversion

de $6.682.228.209.
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A continuacion, se presenta un promedio por comuna para los estratos bajo-bajo y bajo,

medio y alto.

Tabla 9.
Promedio SFTM ejecutado segun el estrato periodo 2016-2019

PROMEDIO SFTM EJECUTADO POR
ESTRATOS PERIODO 2016-2019

ESTRATO INVERSSION
1Y2 5.507.027.898
3 5.178.514.195
4,5Y6 5.672.906.350

Nota: Adoptado del SFTM periodo 2016-2019. Fuente: Elaboracion propia, 2023

En la anterior tabla 9 se observa que el estrato medio (3) le corresponde la menor inversion
por valor de $5.178.514 y la mayor inversion la realizaron los estratos denominados alto (4,5 'y 6)
por valor de $5.672.906.350.

Figura 10.
Promedio SFTM ejecutado por estrato periodo 2016-2019 con porcentaje

PROMEDIO SFTM EJECUTADO POR
ESTRATOS PERIODO 2016-2019

1Y2
3

m4,5Y6

k Adoptado del SFTM periodo 2016-2019. Fuente: Elaboracion propia, 2023

En la figura 20 se confirma que los estratos altos tienen el mayor porcentaje de ejecucion

con un 35%, mientras que los estratos bajo ejecutaron un 34% y el estrato medio ejecut6 un 31%.
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7.4 SFTM INICIAL VS DEFINITIVO POR PROBLEMATICA COMUNA 2 Y 14
PERIODO 2016 A 2019

A continuacion se determina el presupuesto inicial y definitivo afio a afio para las comunas

2y 14, se detalla las problemaéticas con sus respectivos programas y presupuestos definidos.

SFTM Inicial vs Definitivo por Problematica comuna 2 afio 2016. En la tabla 10 se
muestra la inversion realizada por la comuna dos en cada problematica para el afio 2016, ademas

se especifica el programa en el cual se invirtio.

Tabla 10.
SFTM inicial vs definitivo por problematica comuna 2 afio 2016
SFTM POR PROBLEMATICA COMUNA 2 ANO 2016
PRESUPUESTO INICIAL VS DEFINITIVO
PROBEMATICA SECRETARIA | PPTO INICIAL PPTO VARIACION
PROGRAMA DEFINITIVO
1. Existencia de factores de riesgo VECINOS Y AMIGOS; YO TE SEGURIDAD Y 0 0 0
que amenazan la seguridad CUIDO, TU ME CUIDAS. JUSTICIA
ciudadana yla convivencia de los BENESTAR Y
habitantes de la comuna. CONECTADOS EN FAMILIA SALUD 0 0 0
2. Deterioro del Medio Ambiente ENTORNOS PARA LA VIDA DAGMA 0
DEEPORTE Y RECREACION PARA |PE- DELFX)RTEY 0 0 0
3. Limitado acceso a los bienes y TODOS
icios d tivos yrecreativos a RECREACION
SErvCIoS deportvos y ! TERRITORIOS DE
los diferentes grupos poblacionales OPORTUNIDADES PARA EL DE BIENESTAR
incluyendo discapacitados TIEMPO LIBRE Y EL SOCIAL 0 0 0
AUTOCUIDADO
4.Teritorios de oportunidades para | e\ res ACOGEDORES | DEEDUCACION | 1.199.366.692|  1.199.366.692 0
el tiempo libre y el autocuidado
5. Deterioro del espacio publico yde DE
’ p P y VIAS PARA LA VIDA INFRAESTRUCT 0
la movilidad
URA
TOTAL 1.199.366.692| 1.199.366.692 0

Nota: Adoptado del SFTM periodo 2016-2019. Fuente: Elaboracion propia, 2023

En la tabla 10 se observa que para el afio 2016 la comuna 2 asigné un presupuesto inicial
de $1.199.366.692 para el programa Ambientes Acogedores el cual pertenece a la problematica 4,
rubro que se mantuvo como presupuesto definitivo. Ademas, se evidencia que las demas

problematicas no tienen ningln presupuesto asignado.
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SFTM Inicial vs Definitivo por Problematica comuna 14 afio 2016. En la tabla 11 se
muestra la inversion realizada por la comuna 14 para el afio 2016 en cada programa clasificados

por problemaética.

Tabla 11.
SFTM inicial vs definitivo por problematica comuna 14 afio 2016
SFTM POR PROBLEMATICA COMUNA 14 ANO 2016
PRESUPUESTO INICIAL VS DEFINITIVO
PROBEMATICA PROGRAMA SECRETARIA PPTO INICIAL FPIe VARIACION
DERNITIVO
DESARROLLO
MI COMUNA SIN BARRERAS TERRITORIAL Y 0| 101.510.052| 101.519.052
PARTICIPACION
) ) ) CIUDADANA
1. Bxistencia de factores de riesgo ABRIENDO CAMINOS BIENESTAR SOCIAL 0
que amenazan la seguridad
ciudadana yla convivencia de los DESARROLLO DE DESARROLLO
habitantes de la comunay poca CAPACIDADES PARALA ECONOMICO 0
oferta de programas para la GENERACION DE INGRESOS
poblacién winerable. VECINOS Y AMIGOS; YO TE
CUIDO, TU ME CUIDAS. SEGURIDAD Y JUSTICIA 0|
TERRITORIOS DE
OPORTUNIDADES PARAEL BIENESTAR SOCIAL 0|
TIEMPO LIBRE YEL
2. Insuficiente mantenimiento y
programas deportivos, recreativos y ENTORNOS PARALAVIDA DAGMA 0 65.961.336 65.961.336
culturales
3. Deterioro del medio ambiente DEEPORTE Y RECREACION DEL DEPORTE Y LA 0
: PARATODOS RECREACION
4. Deterioro de |as Instituciones | g e\ TES ACOGEDORES DE EDUCACION 0
Educativas
5. Deterioro de la malla vial VIAS PARALAVIDA INFRAESTRUCTURA 0 127.082.754| 127.082.754
TOTAL 0| 294.563.142| 294.563.142

Nota: Adoptado del SFTM periodo 2016-2019. Fuente: Elaboracion propia, 2023

En la tabla 11 se observa que para el afio 2016 la comuna 14 no tiene presupuesto inicial
en ninguna de las problematicas, pero, no obstante, si asignd un presupuesto definitivo en orden
ascendente de $65.961.336 para el programa Entornos para la Vida de la Problematica 2;
$101.519.052 para el programa Mi Comuna sin Barreras de la Problematica 1; y $127.082.754

para el programa de Vias para la Vida de la Problematica 5.
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SFTM Inicial vs Definitivo por Problematica comuna 2 afio 2017. A Continuacion, se
presenta el presupuesto inicial y definitivo de la comuna 2 para el afio 2017, por problematica

detallando los programas que la conforman con su respectiva inversion.

Tabla 12.
SFTM inicial vs definitivo por problematica comuna 2 afio 2017
SFTM POR PROBLEMATICA COMUNA 2 ANO 2017
PRESUPUESTO INICIAL VS DEFINITIVO
PROBEMATICA SECRETARIA | PPTO INICIAL PPTO VARIACION
PROGRAMA DEFNITIVO
: : ’ VECINOS Y AMIGOS; YO TE SEGURIDAD Y
1. Existencia de factores de riesgo '
4 [¢] CUIDO, TU ME CUDAS. JUSTICIA 1.015.969.600| 1.015.969.600 0
que amenazan la seguridad
ciudadana yla convivencia de los BIENESTAR Y
habitantes de la comuna. CONECTADOS EN FAMILIA SALUD 0
PUBLICA
2. Deterioro del Medio Ambiente ENTORNOS PARA LA VIDA DAGMA 0
DEL DEPORTE Y
o . DEEPORTE Y RECREACION PA
3. Limitado acceso a los bienes y TCI)ESOEACO RA LA 500.000.000 500.000.000 0
servicios deportivos y recreativos a RECREACION
los diferentes grupos poblacionales TERRITORIUS DE
incl do di itad OPORTUNIDADES PARA EL DE BIENESTAR 0
Inciuyendo discapacitados TIEMPO LIBRE Y EL SOCIAL
ALITOCILINDA DO
4 Territorios de oportunidades para
) ) . AMBIENTES ACOGEDORES DE EDUCACION 0 1.199.366.692( 1.199.366.692
el tiempo libre y el autocuidado
. . - DE
5. Deterioro del esp_auo publico yde VIAS PARA LA VIDA INFRAESTRUCT 0
la movilidad
URA
TOTAL 1.515.969.600| 2.715.336.292| 1.199.366.692

Nota: Adoptado del SFTM periodo 2016-2019. Fuente: Elaboracion propia, 2023

En la tabla 12 se observa que para el afio 2017 la comuna 2 presenta un presupuesto inicial
y definitivo sin variaciéon de $ 1.015.989.600 para el programa Vecinos y Amigos, yo te Cuido, td
me Cuidas que corresponde a la problematica 1; y un presupuesto inicial y definitivo también sin
variacion de $500.000.000 para el programa Deporte y Recreacion para Todos de la Problemética
3. Y por ultimo el programa Ambientes Acogedores perteneciente a la problematica 4 no tiene

presupuesto inicial, pero si se le asigné un presupuesto definitivo de $1.199.366.692.
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SFTM Inicial vs Definitivo por Problemética comuna 14 afio 2017. A Continuacion, se
presenta el presupuesto inicial y definitivo de la comuna 14 para el afio 2017 por problematica,

detallando los programas que la conforman con su respectiva inversion.

Tabla 13.
SFTM inicial vs definitivo por problematica comuna 14 afio 2017
SFTM POR PROBLEMATICA COMUNA 14 ANO 2017
PRESUPUESTO INICIAL VS DEFINITIVO
PROBEMATICA PROGRAMA SECRETARIA PPTO INICIAL APLE VARIACION
DEFNITIVO
DESARROLLO
TERRITORIAL Y
MI COMUNA SIN BARRERAS PARTICIPACION 0|
CIUDADANA
1. Existencia de factores de riesgo ABRIENDO CAMINOS BIENESTAR SOCIAL 99.572.550 99.572.550 (o)
que amenazan la seguridad DESARROLLO DE
ciudadanayla convivencia de los CAPACIDADES PARALA DECSOARORO'&L(;) 60.000.000 60.000.000 0
habitantes de la comuna y poca GENERACION DE INGRESOS ECONOMI
oferta de programas para la VECINOS Y AMIGOS; YO TE
poblacién wilnerable. CUIDO, TU ME CUIDAS. SEGURIDAD Y JUSTICIA 70.000.000 70.000.000 0
TERRITORIOS DE
OPORTUNIDADES PARAEL
TIEMPO LIBRE Y EL BIENESTAR SOCIAL 0
AUTOCUIDADO
2. Insuficiente mantenimiento y
programas deportivos, recreativos y ENTORNOS PARALAVIDA DAGMA 947.031.462| 1.055.125.278| 108.093.816
culturales
. . . DEEPORTE Y RECREACION DEL DEPORTE Y LA
3. Deterioro del medio ambiente PARA TODOS RECREACION 100.000.000 100.000.000 0
4. Deterioro de las Instituciones
- AMBIENTES ACOGEDORES DE EDUCACION 85.000.000 85.000.000 0|
Educativas
5. Deterioro de la malla vial VIAS PARALAVIDA INFRAESTRUCTURA 70.830.943 70.830.943 0|
TOTAL 1.432.434.955| 1.540.528.771| 108.093.816

Nota: Adoptado del SFTM periodo 2016-2019. Fuente: Elaboracion propia, 2023

Para el afio 2017 la comuna 14 tuvo un presupuesto inicial de $1.432.434.955 millones con
una variacion de $108.093.816 quedando asi con un presupuesto definitivo de $1.540.528.771.
Ademas se observa gue el programa con mayor presupuesto fue Entornos para la vida el cual hace
parte de la problematica 2, con un presupuesto inicial de $947.031.462 y un presupuesto definitivo
de $1.055.125.278. El programa con menor presupuesto inicial y definitivo asignado fue
Desarrollo de las Capacidades para la Generacidn de Ingresos que corresponde a la problematica

1 con un rubro de $ 60.000.000, sin presentar ninguna variacion.
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SFTM Inicial vs Definitivo por Problematica comuna 2 afio 2018. A continuacion, en
la tabla 13 se presenta el SFTM para el afio 2018 de la comuna 2, se encontrd las 5 problematicas

y la inversion realizada en cada programa.

Tabla 14.
SFTM inicial vs definitivo por problematica comuna 2 afio 2018
SFTM POR PROBLEMATICA COMUNA 2 ANO 2018
PRESUPUESTO INICIAL VS DEFINITIVO
PROBEMATICA SECRETARIA | PPTO INICIAL AR VARIACION
PROGRAMA DEFNITIVO
1. Existencia de factores de riesgo VECINOS Y AMIGOS; YO TE SEGURIDAD Y
0 6.499.050 6.499.050
que amenazan la seguridad CUIDO, TU ME CUIDAS. JUSTICIA
ciudadana yla convivencia de los BENESTARY
habitantes de la comuna. CONECTADOS EN FAMILIA SALUD 0
PLRI ICA
2. Deterioro del Medio Ambiente ENTORNOS PARA LA VIDA DAGMA 1.126.000.000 | 1.126.000.000 0
DEL DEPORTE Y
DEEPORTE Y RECREACION PARA
3. Limitado acceso a los bienes y TODOS LA 467.138.963 869.717.443 402.578.480
L . . RECREACION
sernicios deportlvos yrecreatlvos a
los diferentes grupos poblacionales TERRITORIOS DE
incl o di itad OPORTUNIDADES PARA EL | DE BIENESTAR 0
Incluyenao |scapaC|ta 0os TIEMPO LIBRE'Y EL SOCIAL
AUTOCUIDADO
4Territorios de oportunidades para | - \\eieNTES ACOGEDORES | DE EDUCACION 0| 1.199.366.692| 1.199.366.692
el tiempo libre y el autocuidado
5. Deterioro del es io publi d bE
: pacio publico y de VIAS PARA LA VIDA INFRAESTRUCT 0
la movilidad URA
TOTAL 1.593.138.963| 3.201.583.185| 1.608.444.222

Nota: Adoptado del SFTM periodo 2016-2019. Fuente: Elaboracion propia, 2023

Para el afio 2018 la comuna 2 cuenta con un presupuesto inicial de $1.593.138.963 y un
presupuesto definitivo de $3.201.583.185, presentando una variacion de 1.608.444.222. Para este
afio el presupuesto mas elevado se asigné a la probleméatica 4 en el programa Ambientes
Acogedores por valor de $1.199.366.692, y el de menor presupuesto definitivo fue el programa
Vecinos y Amigos; Yo Te Cuido, Tu Me Cuidas por valor de $6.499.050.

SFTM Inicial vs Definitivo por Problematica comuna 14 afio 2018. En la tabla 15 se
presenta el presupuesto inicial y definitivo de la comuna 14 para el afio 2018, se detalla las cinco

problematicas, cada una con la inversion realizada por programa.
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Tabla 15.

SFTM inicial vs definitivo por problematica comuna 14 afio 2018

SFTM POR PROBLEMATICA COMUNA 14 ANO 2018
PRESUPUESTO INICIAL VS DEFINITIVO
PROBEMATICA PROGRAMA SECRETARIA PPTO INICIAL AAUE VARIACION
DEFRNITIVO
DESARROLLO
TERRITORIAL Y
MI COMUNA SIN BARRERAS PARTICIPACION 0|
CIUDADANA
1. Existencia de factores de riesgo ABRIENDO CAMINOS BIENESTAR SOCIAL 0|
que amenazan la seguridad DESARROLLO DE
ciudadana yla convivencia de los CAPACIDADES PARA LA DESARROLLO o
habitantes de la comuna y poca GENERACION DE INGRESOS ECONOMICO
oferta de programas para la )
poblacién wilnerable. VECCL:II\‘D? Ilf,l\\/llllEGgill;(gsTE SEGURIDAD Y JUSTICIA 0 67.664.050 67.664.050
TERRITORIOS DE
OPORTUNIDADES PARAEL
TIEMPO LIBRE Y EL BIENESTAR SOCIAL 70.000.000 70.000.000 0
AUTOCUIDADO
2. Insuficiente mantenimiento y
programas deportivos, recreativos y ENTORNOS PARALAVIDA DAGMA 789.289.920 915.131.855( 125.841.935
culturales
’ . . DEEPORTE Y RECREACION DEL DEPORTE Y LA
3. Deterioro del medio ambiente PARATODOS RECREACION 167.687.032 167.687.032 0|
4. Deterioro de las Instituciones
X AMBIENTES ACOGEDORES DE EDUCACION 150.000.000 150.000.000 0
Educativas
5. Deterioro de la malla vial VIAS PARA LAVIDA INFRAESTRUCTURA 315.000.000 315.000.000 (o)
TOTAL 1.491.976.952| 1.685.482.937| 193.505.985

Nota: Adoptado del SFTM periodo 2016-2019. Fuente: Elaboracion propia, 2023

Para el afio 2018 la comuna 14 tuvo un presupuesto inicial de $1.491.976.952 millones con
una variacién de $193.505.985 quedando asi, con un presupuesto definitivo de $1.685.482.937.
Ademas se observa gue el programa con mayor presupuesto fue Entornos para la vida el cual hace
parte de la problematica 2, con un presupuesto inicial de $789.289.920 y un presupuesto definitivo
de $915.131.855 EI programa con menor presupuesto definitivo asignado fue Vecinos y Amigos;
Yo Te Cuido, Tu Me Cuidas, que corresponde a la problematica 1 con un rubro de $ 67.664.050,

sin presentar ninguna variacion.

SFTM Inicial vs Definitivo por Problematica comuna 2 afio 2019. A continuacién, en
la tabla 16 se presenta el SFTM para el afio 2019 de la comuna 2, encontraremos las 5

problemaéticas y la inversion realizada en cada programa.
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Tabla 16.
SFTM inicial vs definitivo por problematica comuna 2 afio 2019

SFTM POR PROBLEMATICA COMUNA 2 ANO 2019
PRESUPUESTO INICIAL VS DEFINITIVO
PROBEMATICA SECRETARIA | PPTO INICIAL PPTO VARIACION
PROGRAMA DERNITIVO
1. Existencia de factores de riesgo VECINOS Y AMGOS; YO TE SEGURIDAD'Y 0
. CUIDO, TU ME CUIDAS. JUSTICIA
gue amenazan la seguridad
ciudadana yla convivencia de los BIENESTARY
habitantes de la comuna. CONECTADOS EN FAMILIA SALUD 0
PUBLICA
2. Deterioro del Medio Ambiente ENTORNOS PARA LA VIDA DAGMA 501.462.995 | 1.135.462.995 634.000.000
DEL DEPORTE Y
DEEPORTE Y RECREACION PARA
3. Limitado acceso a los bienes y TODOS LA 1.172.832.046 | 1.322.320.346 149.488.300
- ) . RECREACION
senvicios deportivos yrecreativos a
los diferentes grupos poblacionales TERRITORIOS DE
incl do di itad OPORTUNIDADES PARA EL DE BIENESTAR 0
incluyendo discapacitados TIEMPO LIBRE Y EL SOCIAL
AUTOCUIDADO
4.Terr|tor|os .de oportunldadgs para AMBIENTES ACOGEDORES DE EDUCACION 0
el tiempo libre y el autocuidado
5. Deterioro del espacio publi d bE
: pacio publico yde VIAS PARA LA VIDA INFRAESTRUCT 0
la movilidad URA
TOTAL 1.674.295.041| 2.457.783.341 783.488.300

Nota: Adoptado del SFTM periodo 2016-2019. Fuente: Elaboracion propia, 2023

Para el afio 2019 la comuna 2 obtuvo un presupuesto inicial de $1.674.295.041 teniendo
una variacion a favor de 783.488.300, de este modo el presupuesto definitivo fue de
$2.457.783.341; del cual $1.135.462.995 corresponden a el programa Entornos para la Vida de la
problematica 2 y $1.322.320.348 corresponde a el programa Deporte y Recreacion para Todos que
pertenece a la problematica 3, se observd que tuvieron una variacion a favor de $634.000.000 y
$149.488.300 respectivamente. Cabe anotar que a las demas problematicas no se les asigno

presupuesto.

SFTM Inicial vs Definitivo por Problematica comuna 14 afio 2019. En la tabla 17 se
presenta el presupuesto inicial y definitivo de la comuna 14 para el afio 2019, se detalla las cinco

problemaéticas, cada una con la inversion realizada por programa.
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Tabla 17.

SFTM inicial vs definitivo por problematica comuna 14 afio 2019

SFTM POR PROBLEMATICA COMUNA 14 ANO 2019
PRESUPUESTO INICIAL VS DEFINITIVO
PROBEMATICA PROGRAMA SECRETARIA PPTO INICIAL APUE VARIACION
DEFNITIVO
DESARROLLO
TERRITORIAL Y

MI COMUNA SIN BARRERAS PARTICIPACION 0

CIUDADANA
1. Existencia de factores de riesgo ABRIENDO CAMINOS BIENESTAR SOCIAL 0

que amenazan la seguridad DESARROLLO DE

ciudadana y la convivencia de los CAPACIDADES PARALA DEESA,\'TR'\CA)ILLO 117.000.000|  117.000.000 0

habitantes de la comuna y poca GENERACION DE INGRESOS CONOMICO

oferta de programas para la VECINOS Y AMIGOS; YO TE
poblacién wulnerable. CUIDO, TU ME CUIDAS. SEGURIDAD Y JUSTICIA 0
TERRITORIOS DE
OPORTUNIDADES PARAEL
TIEMPO LIBRE Y EL BIENESTAR SOCIAL 71.126.000 141.126.000( 70.000.000
AUTOCUIDADO
2. Insuficiente mantenimiento y
programas deportivos, recreativos y ENTORNOS PARALAVIDA DAGMA 980.442.056| 1.049.433.727 68.991.671
culturales

3. Deterioro del medio ambiente DEEPORTE Y RECREACION DEL DEPORTE Y LA 0

’ PARATODOS RECREACION

4. Deterioro de las Instituciones
X AVBIENTES ACOGEDORES DE EDUCACION 0 150.000.000| 150.000.000
Educativas

5. Deterioro de la malla vial VIAS PARALAVIDA INFRAESTRUCTURA 399.988.790 399.988.790 0
TOTAL 1.568.556.846| 1.857.548.517| 288.991.671

Nota: Adoptado del SFTM periodo 2016-2019. Fuente: Elaboracion propia, 2023

Para el afio 2019 la comuna 14 tiene un presupuesto inicial de $1.568.556.846 millones con
una variacion de $288.991.671 quedando aprobado un presupuesto definitivo de $1.857.548.517.
Ademas, se observa que el programa con mayor presupuesto fue Entornos Para la Vida el cual
hace parte de la problematica 2, con un presupuesto inicial de $980.442.056 y un presupuesto
definitivo de $1.049.433.727 EIl programa con menor presupuesto definitivo asignado fue
Desarrollo de Capacidades para las Generacidn de Ingresos, que corresponde a la problematica 1

con un rubro de $ 117.000.000, el cual no presenta ninguna variacion.
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7.5 SFTM DEFINITIVO VS EJECUTADO POR PROBLEMATICA COMUNA 2 Y

14 PERIODO 2016 A 2019

A continuacién, se determina el presupuesto definitivo y ejecutado afio a afio para las

comunas 2 y 14, se detalla las problematicas con sus respectivos programas y presupuestos

definidos.

SFTM Definitivo vs Ejecutado por Problematica comuna 2 afio 2016. A continuacion,

en la tabla 18, se presenta el presupuesto definitivo y ejecutado realizado en cada programa que

conforman las 5 problemaéticas elegidas por la comuna 2 para el afio 2016.

Tabla 18.

SFTM definitivo vs ejecutado problematica comuna 2 afio 2016

SFTM POR PROBLEMATICA COMUNA 2 ANO 2016

PRESUPUESTO DEFINITIVO VS EJECUTADO

PPTO

PPTO

PROBEMATICA SECRETARIA VARIACION
PROGRAMA DEFRNITIVO EJECUTADO
1. Existencia de factores de riesgo VECINOS Y AMIGOS; YO TECUIDO, | SEGURIDAD Y 0 0 0
. TU ME CUIDAS. JUSTICIA
gue amenazan la seguridad
ciudadana yla convivencia de los
X BIENESTAR Y
habitantes de la comuna. CONECTADOS EN FAMILIA SALUD PUBLICA 0 0 0
2. Deterioro del Medio Ambiente ENTORNOS PARA LA VIDA DAGMA 0 0 0
DEEPORTE Y RECREACION PARA | DEL DEPORTE Y o 0 0
TODOS LA RECREACION
3. Limitado acceso a los bienes y
servicios deportivos y recreativos a
los d_|ferentes grupos poplamonales TERRTORIOS DE OPORTUNIDADES | - by irera g
incluyendo discapacitados PARA EL TEMPO LIBRE'Y EL SOCIAL 0 0 0
AUTOCUIDADO
4. No existe espacio adecuado para
reuniones, ni aulas de clase
suficientes, ni para el desarrollode | e Eg ACOGEDORES | DEEDUCACION | 1.199.366.692 0| 1.199.366.692
actividades deportivas en la
Institucién Educativa Santa Cecilia ni
en sus sedes
5. Deterioro del espacio pablico yd DE
- Deterioro del espacio publico y de VIAS PARA LA VIDA INFRAESTRUCTU 0
la movilidad
RA 0 0
TOTAL 1.199.366.692 0] 1.199.366.692

Nota: Adoptado del SFTM periodo 2016-2019. Fuente: Elaboracion propia, 2023
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Se observa que para el afio 2016 la comuna 2 obtuvo un presupuesto definitivo total de
$1.199.366.692, el cual no se ejecutd. Se observa que el programa Ambientes Acogedores que
corresponde a la problemaética 4 se le asigno el total del presupuesto definitivo.

SFTM Definitivo vs Ejecutado por Problematica comuna 14 afio 2016. En la tabla 19
se presenta el presupuesto definitivo y el ejecutado de la comuna 14 para el afio 2016, se detalla
las cinco problemaéticas, cada una con la inversion realizada por programa.

Tabla 19.
SFTM definitivo vs ejecutado por probleméatica comuna 14 afio 2016
SFTM POR PROBLEMATICA COMUNA 14 ANO 2016
PRESUPUESTO DEFINITIVO VS EJECUTADO
PPTO PPTO
PROBEMATICA PROGRAMA SECRETARIA DERNTIVO | EJEcUTADO | VARIACION
DESARROLLO
MI COMUNA SIN BARRERAS TERRITORIAL Y 101.519.052 55.599.395 45.919.657
PARTICIPACION
CIUDADANA
ABRIENDO CAMINOS BIENESTAR SOCIAL
1. Existencia de factores de riesgo
’ DESARROLLO DE DESARROLLO
que amenazan la seguridad CAPACIDADES PARALA
ciudadanayla convivencia de los GENERACION DE INGRESOS ECONOMICO
habitantes de la comuna. VECINOS Y AMIGOS: YO TE
CUIDO, TU ME CUIDAS. SEGURIDAD Y JUSTICIA
TERRITORIOS DE
OPORTUNIDADES PARAEL
TIEMPO LIBRE Y EL BIENESTAR SOCIAL
AUTOCUIDADO
2. Deterioro del Medio Ambiente ENTORNOS PARALAVIDA DAGMA 65.961.336 65.961.336
3. Limitado acceso a los bienes y
servicios deportivos y recreativos a DEEPORTE Y RECREACION DEL DEPORTE Y LA
los diferentes grupos poblacionales PARATODOS RECREACION
incluyendo discapacitados
4. No existe espacio adecuado para
reuniones, ni aulas de clase
suficientes, ni para el desarrollode |\ -\ re s AcOGEDORES DE EDUCACION
actividades deportivas en la
Instituciéon Educativa Santa Cecilia ni
en sus sedes
5. Deterioro del espacio publico yde
. VIAS PARA LAVIDA INFRAESTRUCTURA 127.082.754 127.082.754
la movilidad
TOTAL 294.563.142 55.599.395| 238.963.747

Nota: Adoptado del SFTM periodo 2016-2019. Fuente: Elaboracion propia, 2023

Para el afio 2016 se asigno a la comuna 14 un presupuesto definitivo total de $294.563.142,
del cual se ejecutd $55.599.395, presentando una variacion de $ 238.963.747. Ademas, se

evidencia que el maximo presupuesto definitivo asignado asciende a $127.082.754 para el
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programa Vias para la Vida de la problematica 5, luego se tuvo el programa Mi comuna Sin Barreas

de la problematica 1 con un presupuesto definitivo de $101.519.052 y presenta un presupuesto

ejecutado de $55.599.395 con una variacion de $45.919.657; y por ultimo se observa el programa

Entornos para la Vida con un presupuesto definitivo de $65.961.336, el cual no se ejecuto.

SFTM Definitivo vs Ejecutado por Problemética comuna 2 afio 2017. En la tabla 20,

se presenta el presupuesto definitivo y el ejecutado de la comuna 2 para el afio 2017, se detalla las

cinco problemaéticas, cada una con la inversion realizada por programa.

Tabla 20.

SFTM definitivo vs ejecutado por probleméatica comuna 2 afio 2017

SFTM POR PROBLEMATICA COMUNA 2 ANO 2017

PRESUPUESTO DEFINITIVO VS EJECUTADO

PPTO PPTO
PROBEMATICA SECRETARIA VARIACION
PROGRAMA DEFINITIVO EJECUTADO
1. Existencia de factores de riesgo VECINOS Y AMIGOS; YO TECUIDO, | SEGURDAD Y 1.015.969.600| 1.009.210.588 6.759.012
. TU ME CUIDAS. JUSTICIA
gue amenazan la seguridad
ciudadana yla convivencia de los BIENESTAR Y
habitantes de la comuna. CONECTADOS EN FAMLIA SALUD PUBLICA 0 0 0
2. Deterioro del Medio Ambiente ENTORNOS PARA LA VIDA DAGMA 0 0 0
o . DEEPORTE Y RECREACION PARA | DEL DEPORTE Y
3. L.|rr.1|tado acc_eso alos blenes y TODOS LA RECREACION 500.000.000 76.160.138 423.839.862
servicios deportivos yrecreativos a
los dllferentes gru‘pos poplamonales TERRITORIOS DE OPORTUNIDADES DE BIENESTAR
incluyendo discapacitados PARA EL TIEMPO LIBREY EL SOCIAL 0 0 0
AUTOCUIDADO
4. No existe espacio adecuado para
reuniones, ni aulas de clase
suficientes, ni para el desarrollo de AMBIENTES ACOGEDORES | DEEDUCACION | 1.199.366.692 0| 1.199.366.692
actividades deportivas en la
Institucion Educativa Santa Cecilia ni
en sus sedes
5. Deterioro del espacio publico yde bE
’ R P y VIAS PARA LA VIDA INFRAESTRUCTU 0
la movilidad RA 0 0

TOTAL

2.715.336.292

1.085.370.726

1.629.965.566

Nota: Adoptado del SFTM periodo 2016-2019. Fuente: Elaboracion propia, 2023

Para el afio 2017 el presupuesto definitivo total fue de $2.715.336.292 y el presupuesto
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El programa con mayor presupuesto definitivo fue Ambientes Acogedores de la
problematica 4, pero no ejecutd; le sigue el programa Vecinos y Amigos, yo te Cuido, ti me Cuidas
que corresponde a la problemaética 1 con un presupuesto definitivo de $1.015.969.600, del cual
Ejecutd $1.009.210.588, con una variacion de $6.759.012; y por ultimo se observa que el programa
Deporte y Recreacion para Todos de la problematica 3 tiene el presupuesto definitivo menor por
valor de $500.000.000 del cual Ejecutd $76.160.138, con una variacion de $423.839.862.

SFTM Definitivo vs Ejecutado por Problematica comuna 14 afio 2017. A continuacion,
en la tabla 21, se presenta el presupuesto definitivo y ejecutado realizado en cada programa que

conforman las 5 problematicas elegidas por la comuna 14 para el afio 2017.

Tabla 21.
SFTM definitivo vs ejecutado por problematica comuna 14 afio 2017

SFTM POR PROBLEMATICA COMUNA 14 ANO 2017
PRESUPUESTO DEFINITIVO VS EJECUTADO

PPTO PPTO
PROBEMATICA PROGRAMA SECRETARIA DEANITIVO EJECUTADO VARIACION
DESARROLLO
TERRITORIAL Y
MI COMUNA SIN BARRERAS PARTICIPACION
CIUDADANA
ABRIENDO CAMINOS BIENESTAR SOCIAL 99.572.550 99.072.543 500.007
1. Existencia de factores de riesgo
> g DESARROLLO DE DESARROLLO
que amenazan la seguridad CAPACIDADES PARALA 60.000.000 60.000.000
ciudadana yla convivencia de los | GENERACION DE INGRESOS ECONOMICO
habitantes de la comuna. -
VECINOS Y AMIGOS; YO TE SEGURIDAD Y JUSTICIA] 70.000.000 - 70.000.000

CUIDO, TU ME CUIDAS.
TERRITORIOS DE
OPORTUNIDADES PARAEL
TIEMPO LIBRE Y EL
AUTOCUIDADO

2. Deterioro del Medio Ambiente ENTORNOS PARALAVIDA DAGMA 1.055.125.278 823.192.297 | 231.932.981

BIENESTAR SOCIAL

3. Limitado acceso a los bienes y

servicios deportivos yrecreativos a DEEPORTE Y RECREACION DEL DEPORTE Y LA
los diferentes grupos poblacionales PARATODOS RECREACION

incluyendo discapacitados

100.000.000 97.341.983 2.658.017

4. No existe espacio adecuado para
reuniones, ni aulas de clase
suficientes, ni para el desarrollo de
actividades deportivas en la
Institucion Educativa Santa Cecilia ni
en sus sedes
5. Deterioro del espacio publico yde
la movilidad

AMBIENTES ACOGEDORES DE EDUCACION 85.000.000 77.624.278 7.375.722

VIAS PARALAVIDA INFRAESTRUCTURA 70.830.943 68.072.531 2.758.412

TOTAL 1.540.528.771| 1.225.303.632| 315.225.139

Nota: Adoptado del SFTM periodo 2016-2019. Fuente: Elaboracion propia, 2023
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En la tabla 21 se evidencia que para el afio 2017 la comuna 14 se le asign6 un presupuesto
definitivo de $1.540.528.771, y presenta un presupuesto ejecutado de $1.225.303.632, con una
variacion de $315.225.139. EIl programa Entornos para la Vida obtuvo el maximo presupuesto
definitivo, y presenta un presupuesto ejecutado de $823.192.297, y una diferencia de
$231.932.981, y el presupuesto definitivo de menor valor fue de $ 70.000.000 para el programa

Vecinos y Amigos, yo Te Cuido, Tu me Cuidas, y presenta un presupuesto ejecutado de $0.

SFTM Definitivo vs Ejecutado por Problematica comuna 2 afio 2018. A continuacion,
en la tabla 22, se presenta el presupuesto definitivo y ejecutado realizado en cada programa que

conforman las 5 problematicas elegidas por la comuna 2 para el afio 2018.

Tabla 22 .
SFTM definitivo vs ejecutado por problemética comuna 2 afio 2018

SFTM POR PROBLEMATICA COMUNA 2 ANO 2018
PRESUPUESTO DEFINITIVO VS EJECUTADO
PPTO PPTO
PROBEMATICA SECRETARIA VARIACION
PROGRAMA DERNITIVO EJECUTADO
1. Existencia de factores de. riesgo |VECINOS 'Y AMIGOS; YO TECUIDO, [ SEGURIDAD Y 6.499.050 3.337.250 3.161.800
que amenazan la seguridad TU ME CUIDAS. JUSTICIA
ciudadana yla convivencia de los BIENESTAR Y
habitantes de la comuna. CONECTADOS EN FAMLIA SALUD PUBLICA 0 0 0
2. Deterioro del Medio Ambiente ENTORNOS PARA LA VIDA DAGMA 1.126.000.000 480.857.272 645.142.728
DEEPORTE Y RECREACION PARA | DEL DEPORTE Y
3. Limitado acceso a los bienes y TODOS LA RECREACION 869.717.443 706.480.207|  163.237.236
servicios deportivos yrecreativos a
los d_lferentes gru.pos poplacmnales TERRITORIOS DE OPORTUNIDADES DE BIENESTAR
incluyendo discapacitados PARA EL TIEMPO LIBRE Y EL SOCIAL 0 0 0
AUTOCUIDADO
4. No existe espacio adecuado para
reuniones, ni aulas de clase
suficientes, ni para el desarrollo de AMBIENTES ACOGEDORES | DEEDUCACION | 1.199.366.692|  1.199.366.692 0
actividades deportivas en la
Institucion Educativa Santa Cecilia ni
en sus sedes
5. Deterioro del espacio publico yde DE
: paciop Y VIAS PARA LA VIDA INFRAESTRUCTU 0 0 0
la movilidad RA
TOTAL 3.201.583.185( 2.390.041.421 811.541.764

Nota: Adoptado del SFTM periodo 2016-2019. Fuente: Elaboracion propia, 2023
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Para el afio 2018 se asignd un presupuesto definitivo total de $3.201.583.185 y un
presupuesto ejecutado de $2.390.041.421, y presenta una variacion de $811.541.764.

El programa con mayor presupuesto definitivo fue Ambientes Acogedores de la
problemaética 4 por valor de 1.199.366.692, el cual se ejecutd en su totalidad; le sigue el programa
Entornos para la Vida, con un presupuesto definitivo de $1.126.000.000, del cual se ejecutd
$480.857.272, con una diferencia de $645.142.728; para este afio el programa Deporte y
Recreacion para Todos obtuvo un presupuesto definitivo de $869.717.443 de la problemética 3 y
por Gltimo se observa que el programa Vecinos y Amigos, yo te Cuido, ti me Cuidas que
corresponde a la problematica 1, tiene el presupuesto definitivo mas bajo por valor de $6.499.050
del cual se ejecutd $3.337.250, con una variacion de $3.161.800.

SFTM Definitivo vs Ejecutado por Problemética comuna 14 afio 2018. En la tabla 23,
se presenta el presupuesto definitivo y el ejecutado de la comuna 14 para el afio 2018, se detalla

las cinco problematicas, cada una con la inversion realizada por programa.
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Tabla 23.

SFTM definitivo vs ejecutado por problematica comuna 14 afio 2018

SFTM POR PROBLEMATICA COMUNA 14 ANO 2018
PRESUPUESTO DEFINITIVO VS EJECUTADO
PPTO PPTO
PROBEMATICA PROGRAMA SECRETARIA pERNTVO | E3ecuTAD | VARIACION
DESARROLLO
TERRITORIAL Y
MI COMUNA SIN BARRERAS PARTICIPACION
CIUDADANA
ABRIENDO CAMINOS BIENESTAR SOCIAL
1. Existencia de factores de riesgo
que amenazan la seguridad CAgEgﬁ)RARDCéELISAEiLA DESARROLLO
ciudadana yla convivencia de 10s | GENERACION DE INGRESOS ECONOMICO
habitantes de la comuna. -
VECINOS Y AMIGOS; YO TE
' 67.664.050 67.476.044 .
CUIDO, TU ME CUIDAS. SEGURIDAD Y JUSTICIA] 188.006
TERRITORIOS DE
OPORTUNIDADES PARAEL
70.000.000 .000.
TIEMPO LIBRE Y EL BIENESTAR SOCIAL 70.000.000
AUTOCUIDADO
2. Deterioro del Medio Ambiente ENTORNOS PARALAVIDA DAGMA 915.131.855 893.447.684 21.684.171
3. Limitado acceso a los bienes y
servicios deportivos y recreativos a DEEPORTE Y RECREACION DEL DEPORTE Y LA 167.687.032 163.770.032 3.917.000
los diferentes grupos poblacionales PARATODOS RECREACION A o R
incluyendo discapacitados
4. No existe espacio adecuado para
reuniones, ni aulas de clase
suficientes, ni para el desarrollo de | - s\ TES ACOGEDORES DE EDUCACION 150.000.000 150.000.000
actividades deportivas en la
Institucion Educativa Santa Cecilia ni
en sus sedes
5. Deterioro del espacio pblico y de VIAS PARA LA VIDA INFRAESTRUCTURA | 315000000 |  303.934237 | 11.065.763
la movilidad
TOTAL 1.685.482.937| 1.428.627.997| 256.854.940

Nota: Adoptado del SFTM periodo 2016-2019. Fuente: Elaboracion propia, 2023

Para el afio 2018 se asigné un presupuesto definitivo total de $1.685.482.937 y un
presupuesto ejecutado de $1.428.627.997, y presenta una variacion de $811.541.764. El programa
Entornos para la Vida obtuvo el méximo presupuesto definitivo por valor de $915.131.855, y
presenta un presupuesto ejecutado de $893.447.684, y una diferencia de $21.684.171, y el
presupuesto definitivo de menor valor fue de $ 67.664.050 para el programa Vecinos y Amigos,

yo Te Cuido, Tu me Cuidas, y presenta un presupuesto ejecutado de $67.476.044, con una
variacion de $188.006.
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SFTM Definitivo vs Ejecutado por Problemética comuna 2 afio 2019. En la tabla 24,
se presenta el presupuesto definitivo y el ejecutado de la comuna 2 para el afio 2019, se detalla las

cinco problemaéticas, cada una con la inversion realizada por programa.

Tabla 24.
SFTM definitivo vs ejecutado por problematica comuna 2 afio 2019

SFTM POR PROBLEMATICA COMUNA 2 ANO 2019
PRESUPUESTO DEFINITIVO VS EJECUTADO
PPTO PPTO
PROBEMATICA SESERAN SECRETARIA DEANITIVO EJECUTADO VARIACION
1. Existencia de factores de riesgo VECINOS Y AMIGOS; YO TE CUIDO, | SEGURIDAD Y 0 0 0
. TU ME CUIDAS. JUSTICIA
que amenazan la seguridad
ciudadana yla convivencia de los BIENESTAR Y
habitantes de la comuna. CONECTADOS EN FAMLIA SALUD PUBLICA 0 0 0
2. Deterioro del Medio Ambiente ENTORNOS PARA LA VIDA DAGMA 1.135.462.995| 1.116.901.863 18.561.132
DEEPORTE Y RECREACION PARA | DEL DEPORTE Y
TODOS LA RECREACION 1.322.320.346 603.853.374 718.466.972
3. Limitado acceso a los bienes y
servicios deportivos yrecreativos a
los d‘|ferentes grulpos poplamonales TERRITORIOS DE OPORTUNIDADES DE BIENESTAR
incluyendo discapacitados PARA EL TIEMPO LIBRE'Y EL SOCIAL 0 0 0
AUTOCUIDADO
4. No existe espacio adecuado para
reuniones, ni aulas de clase
suf|C|er.1t'es, ni para el Qesarrollo de AMBIENTES ACOGEDORES DE EDUCACION 0 0 0
actividades deportivas en la
Institucion Educativa Santa Cecilia ni
en sus sedes
5. Deterioro del io publi d DE
- Deterioro del espacio publico y ae VIAS PARA LA VIDA INFRAESTRUCTU 0 0 0
la movilidad
RA
TOTAL 2.457.783.341| 1.720.755.237 737.028.104

Nota: Adoptado del SFTM periodo 2016-2019. Fuente: Elaboracion propia, 2023

En el afio 2019 se le asignd a la comuna 2 un presupuesto definitivo total de $2.457.783.341
y presenta un presupuesto ejecutado de $1.720.755.237, y presenta una variacion de $737.028.104.
El programa con mayor presupuesto definitivo fue Deporte y Recreacién para Todos que
corresponde a la problematica 3 con un rubro de $1.322.320.346, este presenta un presupuesto
ejecutado de 603.653.374 obteniendo una variacion de $718.466.972; y el programa Entornos para
la Vida de la problematica 2, el cual tiene un presupuesto definitivo de $1.135.462.995 del cual
Ejecuté $1.116.901.863, con una variacion minima de $18.561.132.
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SFTM Definitivo vs Ejecutado por Problematica comuna 14 afio 2019. En la tabla 24,
se presenta el presupuesto definitivo y el ejecutado de la comuna 14 para el afio 2019, se detalla

las cinco probleméticas, cada una con la inversion realizada por programa

Tabla 25.
SFTM definitivo vs ejecutado por problematica comuna 14 afio 2019
SFTM POR PROBLEMATICA COMUNA 14 ANO 2019
PRESUPUESTO DEFINITIVO VS EJECUTADO
PPTO PPTO
PROBEMATICA PROGRAMA SECRETARIA DEFANITIVO EJECUTADO VARIACION
DESARROLLO
TERRITORIAL Y
MI COMUNA SIN BARRERAS PARTICIPACION
CIUDADANA
ABRIENDO CAMINOS BIENESTAR SOCIAL
1. Existencia de factores de riesgo
> g DESARROLLO DE DESARROLLO
que amenazan la seguridad CAPACIDADES PARA LA 117.000.000 109.278.000 7.722.000
ciudadana yla convivencia de los | GENERACION DE INGRESOS ECONOMICO
habitantes de la comuna. VECINOS Y AMIGOS; YO TE
CUIDO, TU ME CUIDAS. SEGURIDAD Y JUSTICIA
TERRITORIOS DE
OPORTUNIDADES PARAEL
141.126.000 134.466.000 .660.!
TIEMPO LIBRE Y EL BIENESTAR SOCIAL 6.660.000
AUTOCUIDADO
2. Deterioro del Medio Ambiente ENTORNOS PARALAVIDA DAGMA 1.049.433.727 1.005.578.058 | 43.855.669
3. Limitado acceso a los bienes y
servicios deportivos y recreativos a DEEPORTE Y RECREACION DEL DEPORTE Y LA
los diferentes grupos poblacionales PARATODOS RECREACION
incluyendo discapacitados
4. No existe espacio adecuado para
reuniones, ni aulas de clase
suficientes, ni para el desarrollo de | - e TES ACOGEDORES DE EDUCACION 150000000 |  149.163.169 836.831
actividades deportivas en la
Institucion Educativa Santa Cecilia ni
en sus sedes
5. Deterioro del espacio publico yde
. VIAS PARALAVIDA INFRAESTRUCTURA 399.988.790 344.845.182 55.143.608
la movilidad
TOTAL 1.857.548.517| 1.743.330.409| 114.218.108

Nota: Adoptado del SFTM periodo 2016-2019. Fuente: Elaboracion propia, 2023

En la tabla 25 se observa que para el afio 2019 se le asigné a la comuna 14 un presupuesto
definitivo total de $1.857.548.517, y presenta un presupuesto ejecutado de $1.743.330.409 con
una variacion de $114.218.108. El programa Entornos para la Vida obtuvo el méaximo presupuesto
definitivo por valor de $1.049.433.727, y presenta un presupuesto ejecutado de $1.005.578.058, y
una diferencia de $43.855.669, y el presupuesto definitivo de menor valor fue de $ 117.000.000
para el programa Desarrollo de las Capacidades para la Generacion de ingresos, y presenta un
presupuesto ejecutado de $109.278.000, con una variacion de $7.722.000.
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CAPITULO 4: EVALUAR LA INVERSION PUBLICA EN EDUCACION BASICA
Y MEDIA EN LAS COMUNAS 2 Y 14 PARA EL PERIODO 2016 — 2019

8. INVERSION PUBLICA EN EDUCACION BASICA Y MEDIA EN LAS
COMUNAS?2Y 14

Evaluar si la inversion publica en educacion béasica y media en las comunas 2 y 14
contribuyo al cumplimiento de las metas propuestas en el Plan de Desarrollo para el periodo 2016-
2019. En primer lugar, se presenta un consolidado por afio del SFTM por dependencia del
Municipio de Santiago de Cali. Luego, se procede a analizar el presupuesto total proyectado y
ejecutado de las comunas 2 y 14, de cada afio durante el periodo 2016-2019. A continuacion, se
prosigue a comparar el SFTM definitivo versus el ejecutado de la comuna 2 y 14 solidificado por
dependencia. Como paso siguiente, se analiza un consolidado del SFTM por problemética de las
2 comunas objeto de estudio. Luego, se procede a estudiar afio a afio el SFTM por problematica
de la comuna 2 y 14 para el periodo 2016-2019, definiendo la inversion en cada programa. Y por
ualtimo, se identifican las metas, conceptos y cuantias de inversion publica en educacion basica y

media a traves del SFTM de Cali para las comunas 2 y 14 para el periodo 2016-2019.

8.1 SFTM POR DEPENDENCIA COMUNAS Y CORREGIMIENTOS

Primero se brinda un vistazo de manera general por dependencia al presupuesto Inicial final

y ejecutado segun el SFTM del Municipio de Santiago de Cali durante el periodo 2016-2019.

SFTM Por Dependencia Comunas y Corregimientos afio 2016. Para el afio 2016 se
asignd un presupuesto final de 38.511.436.186 del cual se ejecutd 21.802.623310, el cual
corresponde al 57%. Las dependencias con mayor presupuesto asignado fue la secretaria de
desarrollo territorial y bienestar social con un 36% asignado, seguido de la Secretaria de Deporte
y Recreacion con un 17% y el DAGMA con un 16%, mientras que la Secretaria de Educacion, la

cual es objeto de estudio, apenas obtuvo un 8% de presupuesto asignado y una ejecucion del 37%.
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Cabe resaltar que la dependencia que mayor presupuesto ejecuté fue la de la Secretaria de Deporte

y Recreacion.

Tabla 26.
SFTM comunas y corregimientos de Santiago de Cali por dependencias afio 2016

SFTM POR DEPENDENCIA ANO 2016
BT Prest{puesto Pr'esupesto Ejecucion
Final % Ejecutado %

DEPARTAMENTO ADMINISTRTIVO DE GESTION Y MEDIO AMBIENTE 6.342.002.108 16% 2.766.417.221 44%
SECRETARIA DE CULTURA Y TURISMO 4.501.538.635( 12% 3.736.632.688 83%
SECRETARIA DE DEPORTE Y RECREACION 6.486.775.415 | 17%| 5.946.519.440| 92%
SECRETARIA DE DESARROLLO TERRITORIAL Y BIENESTAR SOCIAL 13.823.547.006| 36%| 5.137.513.072| 37%
SECRETARIA DE EDUCACION 3.122.415.885| 8%| 1.160.430.915| 37%
SECRETARIA DE GOBIERNO, CONV.Y SEG 1.614.728.918 1% 1.340.308.995 83%
SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA VIAL Y VALORIZACION 2.470.894.487 6% 1.564.800.979 63%
SECRETARIA DE SALUD PUBLICA 150.000.000] 0% 150.000.000( 100%

TOTAL 38.511.902.454 | 100%| 21.802.623.310 [ 57%

Nota: Adoptado del SFTM periodo 2016-2019. Fuente: Elaboracion propia, 2023

SFTM Por Dependencia Comunas y Corregimientos afio 2017. Para el afio 2017 se
asignaron $50.993.580.097 millones, del cual se ejecutd $32.524.700.368 millones en promedio
un 64%. La dependencia de la Secretaria de Deporte y Recreacion obtuvo el mayor presupuesto
asignado por un valor de $12.899.642.079 millones, el cual corresponde al 25% del presupuesto
final total, seguido de la Secretaria de Desarrollo Territorial y Bienestar social con un 15%
asignado, el DAGMA con un 14% vy la Secretaria de Cultura y Turismo con un 12%. La
dependencia que ejecutd la mayor parte de su presupuesto final asignado fue la Secretaria de Salud
con un 100% de ejecucion teniendo encuentra que es de los presupuestos mas bajos aprobados.
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Tabla 27.
SFTM comunas y corregimientos de Santiago de Cali por dependencias afio 2017

SFTM POR DEPENDENCIA ANO 2017
STCEE Prestzup.u?sto % Pr-esupesto Ejecucio

Definitivo Ejecutado n %

DEPARTAMENTO ADMINISTRTIVO DE GESTION Y MEDIO AMBIENTE 6.965.567.826| 14% 3.959.598.950| 57%
SECRETARIA DE BIENESTAR SOCIAL 2.707.550.819| 5% 2.411.038.319| 89%
SECRETARIA DE CULTURA Y TURISMO 6.246.097.245| 12% 4.837.850.622| 77%
SECRETARIA DE DEPORTE Y RECREACION 12.899.642.079 | 25% 8.132.821.743| 63%
SECRETARIA DE DESARROLLO TERRITORIAL Y BIENESTAR SOCIAL 7.464.616.558| 15% 1.595.397.485[ 21%
SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO 3.234.009.261| 6% 3.114.736.073| 96%
SECRETARIA DE EDUCACION 5.113.406.035[ 10% 3.340.754.925| 65%
SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA VIAL Y VALORIZACION 3.754.841.118| 7% 3.221.248.410| 86%
SECRETARIA DE SALUD PUBLICA 62.010.000] 0% 62.010.000| 100%
SECRETARIA DE SEGURIDAD Y JUSTICIA 2.345.168.636[ 5% 1.709.578.337[ 73%
SECRETARIA DE TURISMO 165.670.520( 0% 104.911.352[ 63%
UNIDAD ADM. ESPECIAL DE SERVICIOS PUBLICOS MPALES 35.000.000f 0% 34.754.152| 99%
TOTAL 50.993.580.097 | 100% 32.524.700.368 | 64%

Nota: Adoptado del SFTM periodo 2016-2019. Fuente: Elaboracion propia, 2023

SFTM Por Dependencia Comunas y Corregimientos afio 2018. Para el afio 2018 la
Secretaria de Deporte y Recreacion tiene el presupuesto final mayor de $13.034.737.989 millones
de pesos del cual ejecutd $11.061.577.101 millones el cual corresponde al 85% del presupuesto
inicial, de igual manera esta dependencia obtuvo un 28,8% del presupuesto total. La dependencia
con menor presupuesto asignado fue la Secretaria de Salud Pablica, la cual ejecutd el 100% de su

presupuesto final asignado.
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Tabla 28.

SFTM Comunas y corregimientos de Santiago de Cali por dependencia afio 2018

SFTM POR DEPENDENCIA ANO 2018
ST Prest.!puesto % Pr.esupesto Ejecucion
Final Ejecutado %

DEPTO. ADMTVO. DE GESTION DEL MEDIO AMBIENTE DAGMA 6.917.575.486 15,3% 4.287.152.154 62%
SECRETARIA DE BIENESTAR SOCIAL 852.719.500 1,9% 529.819.499 62%
SECRETARIA DE CULTURA Y TURISMO 6.920.140.228 15,3% 4.820.154.775 70%
SECRETARIA DE DEPORTE Y RECREACION 13.034.737.989 28,8%| 11.061.577.101| 85%
SECRETARIA DE DESARROLLO TERRITORIAL Y BIENESTAR SOCIAL 3.090.814.727 6,8% 990.845.338 32%
SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO 3.431.209.672 7,6% 3.311.936.481 97%
SECRETARIA DE EDUCACION 5.156.807.694| 11,4%| 3.476.712.207| 67%
SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA VIAL Y VALORIZACION 2.986.441.094 6,6% 2.253.627.560 75%
SECRETARIA DE PAZ Y CULTURA CIUDADANA 75.656.003 0,2% 64.299.658 85%
SECRETARIA DE SALUD PUBLICA 75.471.000 0,2% 75.471.000] 100%
SECRETARIA DE SEGURIDAD Y JUSTICIA 1.992.627.628 4,4% 1.930.521.818 97%
SECRETARIA DE TURISMO 355.075.731 0,8% 163.892.230] 46%
UNIDAD ADM. ESPECIAL DE SERVICIOS PUBLICOS MPALES 295.717.354 0,7% 278.111.868| 94%

TOTAL 45.184.994.106 | 100% | 33.244.121.689 74%

Nota: Adoptado del SFTM periodo 2016-2019. Fuente: Elaboracion propia, 2023

SFTM Por Dependencia Comunas y Corregimientos afio 2019. Para el afio 2019 se
evidencia que del presupuesto total asignado de $51.147.031.839 para este afio, del cual se ejecuto
un 81%, ademas se observa una mayor participacion de las Secretarias de Deporte y Recreacion
con presupuesto asignado del 33.2% del presupuesto total seguido de la Secretaria de Cultura con
un 15%, el DAGMA con un 14.9% y la Secretaria de Educacién con un 13.6%.
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Tabla 29.

SFTM comunas y corregimientos Santiago de Cali por dependencia afio 2019

SFTM POR DEPENDENCIA ANO 2019

Dependencia Presupuesto % Presupesto Ejecucion
Definitivo Ejecutado %

DEPTO. ADMTVO. DE GESTION DEL MEDIO AMBIENTE DAGMA 7.622.720.027 14,9% 7.530.941.466 99%
SECR DE BIENESTAR SOCIAL 1.395.304.000 2,7% 1.332.149.295 95%
SECR. DE CULTURA 7.648.915.077 15,0% 6.308.833.612 82%
SECR. DE DEPORTE Y RECREACION 16.958.746.000 33,2% 11.759.598.484 69%
SECR. DE DESARROLLO TERRITORIAL Y BIENESTAR SOCIAL 1.026.964.741 2,0% 392.250.220 38%
SECR. DE DESARROLLO ECONOMICO 3.341.951.435 6,5% 2.598.703.986 78%
SECR. DE EDUCACION 6.947.920.312 13,6% 6.517.621.685 94%
SECR. DE INFRAESTRUCTURA VIAL 3.267.865.994 6,4% 2.953.804.319 90%
SECR. DE SALUD PUBLICA 653.837.416 1,3% 398.000.000 61%
SECR. DE SEGURIDAD Y JUSTICIA 1.496.126.695 2,9% 1.491.643.347 | 100%
SECR. DE TURISMO 378.445.021 0,7% 287.341.000 76%
RECREACION TURISTICA DE NATURALEZA 278.643.095 0,5% 270.480.397 97%
UNIDAD ADM. ESPECIAL DE SERVICIOS PUBLICOS MPALES 129.592.026 0,3% 92.204.762| 71%

TOTAL 51.147.031.839 | 100% 41.933.572.573 81%

Nota: Adoptado del SFTM periodo 2016-2019. Fuente: Elaboracion propia, 2023

SFTM Consolidado por dependencia comunas y corregimientos

A continuacion, se presenta el SFTM consolidado por dependencia para las comunas y

corregimientos de Santiago de Cali para el periodo 2016-2019. Para una mejor comparacion se

observa el presupuesto definitivo y el ejecutado, con los respectivos porcentajes de ejecucion (ver

tabla 30).
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Tabla 30.

SFTM consolidado comunas y corregimientos por dependencia 2016-2019

SFTM COMUNAS Y CORREGIMIENTOS CONSOLIDADO POR DEPENDENCIA

PERIODO 2016-2019

peeene Presu..lp.ufasto % Pr.esupesto Ejecucion
Definitivo Ejecutado %
DEPTO. ADMTVO. DE GESTION DEL MEDIO AMBIENTE DAGMA | 27.847.865.447 15,1% 18.544.109.791 | 66,6%
SECR DE BIENESTAR SOCIAL 4,955.574.319 2,7% 4.273.007.113 | 86,2%
SECR. DE CULTURA 25.316.691.185 13,7% 19.703.471.697 | 77,8%
SECR. DE DEPORTE Y RECREACION 49.379.901.483 26,8% 36.900.516.768 | 74,7%
SECR. DE DESARROLLO TERRITORIAL Y BIENESTAR SOCIAL 25.405.943.032 13,8% 8.116.006.115 | 31,9%
SECR. DE DESARROLLO ECONOMICO 10.007.170.368 5,4% 9.025.376.540 | 90,2%
SECR. DE EDUCACION 20.340.549.926 11,0% 14.495.519.732 71,3%
SECR. DE INFRAESTRUCTURA VIAL 12.480.042.693 6,8% 9.993.481.268 | 80,1%
SECR. DE SALUD PUBLICA 941.318.416 0,51% 685.481.000 72,8%
SECR. DE SEGURIDAD Y JUSTICIA 5.833.922.959 3,17% 5.131.743.502 | 88,0%
SECR. DE TURISMO 899.191.272 0,49% 556.144.582 | 61,8%
RECREACION TURISTICA DE NATURALEZA 278.643.095 0,15% 270.480.397 | 97,1%
UNIDAD ADM. ESPECIAL DE SERVICIOS PUBLICOS MPALES 460.309.380| 0,25% 405.070.782| 88,0%
SECRETARIA DE GOBIERNO, CONV. Y SEG 1.614.728.918| 0,88% 1.340.308.995 83,0%
SECRETARIA DE PAZ Y CULTURA CIUDADANA 75.656.003| 0,04% 64.299.658| 85,0%
TOTAL 184.147.123.575 | 100% 128.100.409.287 70%

Nota: Adoptado del SFTM periodo 2016-2019. Fuente: Elaboracion propia, 2023

En la tabla 30 se observa que la Secretaria de Deporte y Recreacion fue la de mayor

presupuesto definitivo asignado por valor de $49.379.901.483, y la de menor presupuesto

definitivo fue la Secretaria de Paz y Cultura por valor de $75.656.003. Por otro lado, se tiene que

la Secretaria de Recreacion y Turismo con un 97.1% y las de menor ejecucion del presupuesto

asignado fue la Secretaria de Desarrollo Territorial y Bienestar Social ejecutando un 31.9%.

Ademas, se puede observar que la Secretaria con el presupuesto ejecutado mas alto fue la de

Deporte y Recreacion con un valor de $36.900.516.768.
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8.2 PRESUPUESTO TOTAL PROYECTADO Y EJECUTADO COMUNA 2 Y 14
PERIODO 2016-2019

Después de haber dado un vistazo de manera general del presupuesto asignado y ejecutado
para cada afio durante el periodo 2016-2019, se enfatiza en el presupuesto proyectado y ejecutado

durante este mismo periodo para las comunas en estudio, la comuna 2 y 14.

La inversion publica proyectada para el Plan de Desarrollo de la Comuna 2 periodo 2016
— 2019, ascendi6 a un total de $9.574.069.510 y para la comuna 14 $5.378.123.367. A

continuacion, se presenta los valores para cada afio:
8.2.1 Presupuesto Proyectado Comuna 2 y 14 periodo 2016-2019

A continuacion, se presenta el presupuesto total proyectado de la comuna 2 y 14 detallando

la inversion realizada para cada afio (ver tabla 31) (ver figura 11)

Tabla 31.
Presupuesto proyectado comuna 2 y 14 periodo 2016-2019

PRESUPUESTO PROYECTADO

Comuna 2016 2017 2018 2019 TOTAL

2 1.199.366.692( 2.715.336.292| 3.201.583.185| 2.457.783.341| 9.574.069.510
14 294.563.142| 1.540.528.771| 1.685.482.937| 1.857.548.517| 5.378.123.367

Nota: Adoptado del SFTM periodo 2016-2019. Fuente: Elaboracion propia, 2023
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Figura 11.
Presupuesto proyectado comuna 2 y 14 periodo 2016-2019 expresado en miles de pesos
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Nota: Adoptado del SFTM periodo 2016-2019. Fuente: Elaboracion propia, 2023

Segun la tabla 31 y la figura 11, al comparar el presupuesto proyectado entre las dos

comunas se observa que la comuna 2 tiene un mayor presupuesto durante los cuatro afos en

estudio. Se esperaria que la comuna 14 al tener mayores requerimientos o necesidades basicas por

satisfacer presentaria un presupuesto asignado mayor, pero por el contrario en cada afio se

evidencia que el presupuesto asignado para la comuna 2 sobrepasa al de la comuna 14.

8.2.2 Presupuesto Ejecutado Comuna 2 y 14 periodo 2016-2019

A continuacidn, en la tabla 32 y figura 12 se presenta el presupuesto total ejecutado de la

comuna 2 y 14 con la inversion realizada para cada afio.
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Tabla 32
presupuesto ejecutado comuna 2 y 14 periodo 2016-2019

PRESUPUESTO EJECUTADO
Comuna 2016 2017 2018 2019 TOTAL PERIODO
2 0| 1.085.370.726| 2.390.041.421| 1.720.755.237| 5.196.167.384
14 55.599.395| 1.225.303.632| 1.428.627.997| 1.743.330.409| 4.452.861.433

Nota: Adoptado del SFTM periodo 2016-2019. Fuente: Elaboracion propia, 2023

Figura 12.
presupuesto ejecutado comuna 2 y 14 periodo 2016-2019 expresado en miles de pesos.
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Nota: Adoptado del SFTM periodo 2016-2019. Fuente: Elaboracion propia, 2023

En la tabla 32 y la figura 12, se observa que a la hora de ejecutar el presupuesto las cifras
son mas homogéneas entre las dos comunas, pero en el total del periodo se evidencia que lacomuna

2 realizo la mayor inversion.
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8.2.3 Presupuesto Ejecutado sobre Proyectado Comuna 2 y 14 periodo 2016-2019

A continuacién, en la tabla 33 y figura 13, se detalla el valor porcentual del presupuesto
ejecutado sobre el presupuesto proyectado.

Tabla 33.
Presupuesto ejecutado sobre proyectado comuna 2y 14 periodo 2016-2019
PRESUPUESTO EJECUTADO SOBRE PROYECTADO
Comuna 2016 2017 2018 2019 TOTAL
PERIODO
2 0% 40% 75% 70% 54%
14 19% 80% 85% 94% 83%

Nota: Adoptado del SFTM periodo 2016-2019. Fuente: Elaboracion propia, 2023

Figura 13.
Porcentaje presupuesto ejecutado sobre proyectado comuna 2 y 14 periodo 2016-2019

% PRESUPUESTO EJECUTADO SOBRE
PROYECTADO

2016 2017 2018 2019

COMUNA 2 COMUNA 14

Nota: Adoptado del SFTM periodo 2016-2019. Fuente: Elaboracion propia, 2023
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En latabla 33y la figura 12, se evidencia que a pesar de que a la comuna 14 se le asignaron
menos recursos, a la hora de ejecutarlos supera a lo ejecutado por la comuna 2. Ademas, se observa
que el aflo con menor presupuesto ejecutado fue en el 2016, con un 0% para la comuna 2 'y un 19%
para la comuna 14, y el afio de mayor presupuesto ejecutado fue el 2018 para la comuna 2 con un
75% y el afio 2019 para la comuna 14 con un 94% de ejecucion. En general, para el periodo 2016-

2019 la comuna 14 realizo6 la mayor ejecucion con un total del 83%.
8.3 SFTM DEFINITIVO VS EJECUTADO POR DEPENDENCIA COMUNAS 2 Y

14

Se presenta el SFTM definitivo para el afio 2016 de la comuna 2 y la comuna 14, ademas
se tiene de manera porcentual cuanto se destin6 a cada dependencia, y por Gltimo, se indica cual

fue el porcentaje de ejecucion comparado con el presupuesto definitivo asignado.

8.3.1 SFTM Definitivo vs Ejecutado por Dependencia Ao 2016

A continuacidn, en la tabla 34 se detalla el presupuesto asignado y ejecutado por cada

secretaria para las comunas 2 y 14 durante el periodo 2016.

Tabla 34.
SFTM definitivo y ejecutado por dependencia comuna 2 y 14 afio 2016

SFTM DEFINITIVO Y EJECTUTADO COMUNA 2Y 14 ANO 2016

%

Presupuesto Presupuesto i
COMUNA DEPENDENCIA . % R Varia

Definitivo Ejecutado )
cion

2 SECRETARIA DE EDUCACION 1.199.366.692 | 100% 0 0%
TOTAL COMUNA 2 1.199.366.692( 100% 0 0%
SECRETARIA DE DEPORTE Y RECREACION 65.961.336 22% 0 0%
14 SECRETARIA DE DESARROLLO TERRITORIALY BIENESTAR SOCIAL 101.519.052 34% 55.599.395| 55%
SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA VIALY VALORIZACION 127.082.754 43% 0 0%
TOTAL COMUNA 14 294.563.142( 100% 55.599.395( 19%

Nota: Adoptado del SFTM periodo 2016-2019. Fuente: Elaboracion propia, 2023
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En el afio 2016 la comuna 2 obtuvo un presupuesto de $1.199.366.692 millones el cual se
destino todo para educacién, con un 0% de ejecucion. La comuna 14 se le asignd un presupuesto
de $294.563.142 millones y se ejecutd un 19%, este se distribuyé entre tres secretarias, un 43%
para infraestructura vial y valorizacion, del cual se ejecutd 0%; para Desarrollo Territorial y
Bienestar Social se asigno el 34% del cual ejecuto el 55%, y el 22% en Deporte y Recreacion, del

cual ejecutd un 0%.

8.3.2 SFTM Definitivo vs Ejecutado por Dependencia Afio 2017

A continuacién, en la tabla 35 se detalla el presupuesto asignado y ejecutado por cada

secretaria para las comunas 2 y 14 durante el periodo 2017.

Tabla 35.
SFTM definitivo y ejecutado por dependencia comuna 2y 14 afio 2017

SFTM DEFINITIVO Y EJECTUTADO - COMUNA 2 Y 14 ANO 2017
Presupuesto Presupuesto % .
COMUNA DEPENDENCIA .. % . Variacio
Definitivo Ejecutado n

SECRETARIA DE DEPORTE Y RECREACION 500.000.000 18% 76.160.138 15%

2 SECRETARIA DE EDUCACION 1.199.366.692 44% 0 0%
SECRETARIA DE SEGURIDAD Y JUSTICIA 1.015.969.600 37%|( 1.009.210.588 99%
TOTAL COMUNA 2 2.715.336.292 100%| 1.085.370.726 40%
DEPTO. ADMTVO. DE GESTION DEL MEDIO AMBIENTE DAGMA 100.000.000 6% 97.341.983 97%
SECRETARIA DE BIENESTAR SOCIAL 99.572.550 6% 99.072.543 99%
SECRETARIA DE CULTURA 122.807.118 8% 104.464.000 85%
SECRETARIA DE DEPORTE Y RECREACION 932.318.160[ 61% 718.728.297 77%

14  |SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO 60.000.000 4% 60.000.000] 100%
SECRETARIA DE EDUCACION 85.000.000 6% 77.624.278 91%
SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA 70.830.943 5% 68.072.531 96%
SECRETARIA DE SEGURIDAD Y JUSTICIA 70.000.000 5% 0 0%
TOTAL COMUNA 14 1.540.528.771| 100%| 1.225.303.632 80%

Nota: Adoptado del SFTM periodo 2016-2019. Fuente: Elaboracion propia, 2023
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En el afio 2017 el presupuesto total fue de $2.715.336.292 millones, del cual se ejecuto un
40%, este se distribuyo de la siguiente manera un 44% se destin6 a Educacion, un 37% a Seguridad

y justicia y un 18% en deporte y recreacion.

La comuna 14 tiene un presupuesto definitivo por valor de $1.540.528.771 millones, se
destino entre las secretarias de la siguiente manera, un 61% para deporte y recreacion, 8% para
cultura, 6% para el DAGMA, igualmente el 6% para bienestar social, y otro 6% para educacion,
5% para infraestructura, y 5% para seguridad y justicia. Para este afio la comuna 14 ejecut6 el 91%
del presupuesto asignado para Educacién, y ejecutd el 77% del presupuesto de deporte y

recreacion.
8.3.4 SFTM Definitivo vs Ejecutado por Dependencia Afio 2018

A continuacion, en la tabla 36, se detalla el presupuesto asignado y ejecutado por cada

Secretaria para las comunas 2 y 14 durante el periodo 2018.

Tabla 36.
SFTM definitivo y ejecutado por dependencia comuna 2 y 14 afio 2018

SFTM DEFINITIVO Y EJECTUTADO COMUNA 2Y 14 ANO 2018
COMUNA DEPENDENCIA Presupuesto | | Presupuesto | %

Definitivo Ejecutado |Variacion

SECRETARIA DE DEPORTE Y RECREACION 869.717.443| 27% 706.480.207 81%
SECRETARIA DE EDUCACION 1.199.366.692| 37%| 1.199.366.692 100%

2 DEPTO. ADMTVO. DE GESTION DEL MEDIO AMBIENTE DAGMA 1.126.000.000| 35% 480.857.272 43%
SECRETARIA DE SEGURIDAD Y JUSTICIA 6.499.050( 0,2% 3.337.250 51%

TOTAL COMUNA 2 3.201.583.185| 100%| 2.390.041.421 75%
SECRETARIA DE DEPORTE Y RECREACION 845.841.935| 50% 824.157.764 97%
SECRETARIA DE BIENESTAR SOCIAL 70.000.000] 4% 0 0%
SECRETARIA DE EDUCACION 150.000.000] 9% 0 0%

14 SECRETARIA DE CULTURA 136.976.952 8% 133.753.760 98%
SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA 315.000.000 19% 303.934.237 96%
DEPTO. ADMTVO. DE GESTION DEL MEDIO AMBIENTE DAGMA 100.000.000| 6% 99.306.192 99%
SECRETARIA DE SEGURIDAD Y JUSTICIA 67.664.050] 4% 67.476.044 100%

TOTAL COMUNA 14 1.685.482.937( 100%| 1.428.627.997 85%

Nota: Adoptado del SFTM periodo 2016-2019. Fuente: Elaboracion propia, 2023
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Para el afio 2018 se evidencia un presupuesto definitivo total de $3.201.583.185 millones
para la comuna 2, y ejecuto $2.390.041.421 que corresponde a un 75% del presupuesto definitivo;
este se destin6 un 37% a educacion, un 35% al DAGMA, 27% a deporte y recreacion y un 0.2% a
seguridad y justicia; se observa que la Secretaria de Deporte y Recreacion tuvo un buen desempefio

ejecutando el 81% del presupuesto asignado y la Secretaria de Educacion ejecutd el 100%.

Para la comuna 14 se asigno un presupuesto total de $1.685.482.937 millones, y se ejecuto
$1.428.627 que corresponde a un 85% del presupuesto asignado; este se distribuyd en un 50% para
la Secretaria de Deporte y Recreacion, un 19% para la Secretaria de Infraestructura, 9% para
Educacion, 8% para Cultura, 6% para el DAGMA, y 4% tanto para Bienestar Social, como para
Seguridad y Justicia. Analizando, los rubros de objeto de estudio la Secretaria de Deporte y
Recreacion aparte de que se le asign6 un presupuesto elevado ademas ejecutd el 97% de este; en
cambio la Secretaria de Educacion ejecuto el 0% y se le designo un presupuesto no muy alto.

8.3.5 SFTM Definitivo vs Ejecutado por Dependencia Ao 2019

A continuacidn, en la tabla 37 se detalla el presupuesto asignado y ejecutado por cada

secretaria para las comunas 2 y 14 durante el periodo 2019.

Tabla 37.
SFTM definitivo y ejecutado por dependencia comuna 2 y 14 afio 2019
SFTM DEFINITIVO Y EJECTUTADO COMUNA 2Y 14 ANO 2019

Pres! esto Pres esto %

COMUNA DEPENDENCIA upu % Ssupu Variaci
Definitivo Ejecutado )

on
SECRETARIA DE DEPORTE Y RECREACION 1.322.320.346 54% 603.853.374 46%
2 DEPTO. ADMTVO. DE GESTION DEL MEDIO AMBIENTE DAGM{ 1.135.462.995 46% 1.116.901.863 98%
TOTAL COMUNA 2 2.457.783.341] 100%| 1.720.755.237| 70%
SECRETARIA DE DEPORTE Y RECREACION 1.049.433.727 56% 1.005.578.058 96%
SECRETARIA DE BIENESTAR SOCIAL 141.126.000 8% 134.466.000  95%
14 SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA VIALY VALORIZACION 399.988.790 22% 344.845.182 86%
SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO 117.000.000 6% 109.278.000 93%
SECRETARIA DE EDUCACION 150.000.000 8% 149.163.169|  99%
TOTAL COMUNA 14 1.857.548.517| 100%| 1.743.330.409| 94%

Nota: Adoptado del SFTM periodo 2016-2019. Fuente: Elaboracion propia, 2023
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Por altimo, para el afio 2019 a la comuna 2 se asigno un presupuesto de $2.457.783.341,
del cual se ejecutd $1.720.755.237 millones que corresponde a un 70%, este se distribuy6 un 54%
a la Secretaria de Deporte y Recreacion y un 46% al DAGMA, los cuales se ejecutaron un 46% y
98% respectivamente.

Para la comuna 14 se asigno un presupuesto total de $1.857.548.517 millones, y se ejecuto
$1.743.330.409 que corresponde a un 94% del presupuesto asignado; este se distribuyo en un 56%
para la Secretaria de Deporte y Recreacion, 22% para la Secretaria de Infraestructura, 8% para
educacion, otro 8% para bienestar social, y un 6% para desarrollo econémico. Analizando, los
rubros de objeto de estudio la Secretaria de Deporte y Recreacion se le asigno el presupuesto mas
elevado y ejecutd el 96% de este; y la Secretaria de Educacion ejecuté el 94% de los $150.000.000

millones asignados.

8.3.6 Consolidado SFTM Definitivo y Ejecutado por Dependencia Comuna 2 y 14

A continuacion, en la tabla 38, se presenta un consolidado por dependencia del Situado
Fiscal para la comuna 2 y 14 del cuatrienio 2016-2019. En primer lugar, se toma el presupuesto

definitivo y se totaliza para ambas comunas, y del mismo modo se muestra el presupuesto

ejecutado.
Tabla 38.
Consolidado SFTM definitivo vs ejecutado por dependencia comuna 2 y 14
SFTM DEFINITIVO Y EJECTUTADO POR DEPENDENCIA COMUNA 2Y 14
CONSOLIDADO PERIODO 2016- 2019
Presupuesto | Presupuesto | Presupuesto |% de| Presupuesto |% de
DEPENDENCIA Definitivo Definitivo Ejecutado Inver Ejecutado Inver
Comuna 2 Comuna 14 Comuna 2 sién Comunal4 | sién
DEPTO. ADMTVO. DE GESTION DEL MEDIO AMBIENTH 2.261.462.995 200.000.000] 1.597.759.135| 31% 196.648.175 4%
SECR DE BIENESTAR SOCIAL 310.698.550 233.538.543 5%
SECR. DE CULTURA 259.784.070 238.217.760 5%
SECR. DE DEPORTE Y RECREACION 2.692.037.789| 2.893.555.158| 1.386.493.719| 27%| 2.548.464.119 | 57%
SECR. DE DESARROLLO TERRITORIAL Y BIENESTAR SO| 101.519.052 55.599.395 1%
SECR. DE DESARROLLO ECONOMICO 177.000.000 169.278.000 4%
SECR. DE EDUCACION 3.598.100.076 385.000.000] 1.199.366.692| 23% 226.787.447 5%
SECR. DE INFRAESTRUCTURA VIAL 912.902.487, 716.851.950 | 16%
SECR. DE SEGURIDAD Y JUSTICIA 1.022.468.650 137.664.050| 1.012.547.838 | 19% 67.476.044 2%
TOTAL 9.574.069.510| 5.378.123.367| 5.196.167.384| 100%| 4.452.861.433| 100%
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En la tabla 38 se observa que la comuna 2 solo invirtié en 4 rubros, de los cuales la
Secretaria de Educacién cuenta con un presupuesto definitivo de $3.598.100.076, siendo este el de
mayor valor, mientras que en la comuna 14 el presupuesto definitivo mas alto fue en el rubro de
deporte y recreacion por valor de $ 2.893.555.158. En cuanto al presupuesto ejecutado, la comuna
2 ejecuto $1.597.759.135 en el DAGMA y la comuna 14 hizo su mayor inversion en Deporte y

Recreacidn, con un presupuesto ejecutado de $2.548.464.119.

8.4 SFTM CONSOLIDADO POR PROBLEMATICA COMUNA 2 Y 14

Después de revisar de manera global el presupuesto por secretarias de las comunas 2 Y 14
durante el periodo de estudio, ahora se presenta un consolidado del presupuesto definitivo versus
ejecutado detallando cada problematica y se muestra el porcentaje de lo ejecutado sobre lo

designado respectivamente en cada problematica.

Para ello, a continuacidn, se exponen las problematicas por comuna segun informacion del
SFTM periodo 2016-2019:

Problematicas Comuna 2:

1. Existencia de factores de riesgo que amenazan la seguridad ciudadana y la convivencia de
los habitantes de la comuna

2. Deterioro del Medio Ambiente.

3. Limitado acceso a los bienes y servicios deportivos y recreativos a los diferentes grupos
poblacionales incluyendo discapacitados

4. No existe espacio adecuado para reuniones, ni aulas de clase suficientes, ni para el
desarrollo de actividades deportivas en la Institucion Educativa Santa Cecilia ni en sus
sedes.

5. Deterioro del espacio publico y de la movilidad.

Problematicas comuna 14:
1. Existencia de factores de riesgo que amenazan la seguridad ciudadana y la convivencia de

los habitantes de la comuna y poca oferta de programas para la poblacion vulnerable.
2. Insuficiente mantenimiento y programas deportivos, recreativos y culturales.
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3. Deterioro del medio ambiente.
4. Deterioro de las Instituciones Educativas.
5. Deterioro de la malla vial.

8.4.1 SFTM Definitivo vs Ejecutado Consolidado por Problematica Comuna 2
Periodo 2016-2019 afio a afo

A continuacion, en la tabla 39, se presenta un consolidado del SFTM por problemética de

la comuna 2 periodos 2016-2019.

Tabla 39.
SFTM consolidado por problematica comuna 2 periodo 2016-2019

SFTM CONSOLIDADO POR PROBLEMATICA COMUNA 2 PERIODO 2016-2019

PRESUPUESTO DERNITIVO VS EJECUTADO

PRO ANO 2016 ANO 2017 ANO 2018 ANO 2019
PPTO
BLEMA|  ppTO = o PPTO PPTO - PPTO PPTO PPTO PPTO
TICA | peRANIMVO o DEANITIVO | EJECUTADO DEANITIVO | EJECUTADO DEANITIVO | EJECUTADO
1 0 0 1.015.96%9.600| 1.009.210.588| 99% 6.495.050 3.337.250] 51% 0 0
2 0 0 0 0 1.126.000.000 | 480.857.272 | 43%| 1.135.462.805 | 1.116.901.853 | 98%
3 0 0 500.000.000 76.160.138 | 15% 869.717.443 706.480.207 | 81%| 1.322.320346 £03.853.374 | 46%
4 1.199.366.692 0 0% 1.1959.366.692 0 0% 1.199.366.692| 1.199.366.692|100% 0 0
5 0 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL | 1.199.366.692 0| o0%| 2.715.336.292 | 1.085.370.726 | 40%| 3.201.583.185 | 2.390.041.421 | 75%| 2.457.783.341 | 1.720.755.237 | 70%

Nota: Adoptado del SFTM periodo 2016-2019. Fuente: Elaboracion propia, 2023

Se evidencia que para la problematica 1 en el afio 2016 no se asignd ningun presupuesto,

en el afio 2017 se le asignd 1.015.969.600 del cual se ejecutd el 99%, para el afio 2018 el

presupuesto fue de $6.499.050 del cual se ejecutd el 51% y para el afio 2019 no se definio

presupuesto.

Para la problematica 2 en el afio 2016 y 2017, no se especifica ningun presupuesto; pero

para el afio 2018 se le designo $1.126.000.000 del cual ejecuto el 43%; y para el afio 2019 ejecuto

un 98% del presupuesto definido que equivale a $ 1.135.462.995.

La problematica 3 no tiene presupuesto en el afio 2016; en el afio 2017 se le designo
$500.000.000 del cual ejecutd un 15%; para el afio 2018 el presupuesto fue de 869.717.443 y se
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ejecuto el 81% de este; para el afio 2019 se designo $1.322.320.346 del cual se ejecutd un 46%.
Para la problematica 4 en el afio 2016, 2017 y 2018 se le asigno el mismo presupuesto por valor
de $1.199.366.692, con un 0%, 0% y 100% de ejecucion respectivamente; en el afio 2019 no se
percibe ningln presupuesto. Por ultimo, se aprecia la problematica 5, la cual no presenta

presupuesto en este periodo.
8.4.2 SFTM Definitivo vs Ejecutado Consolidado por Problematica Comuna 14

Periodo 2016-2019 afo a afo

A continuacion, en la tabla 40, se presenta un consolidado del SFTM por problematica de
la comuna 14 periodos 2016-2019.

Tabla 40.
SFTM consolidado por problemética comuna 14 periodo 2016-2019

SFTM CONSOLIDADO POR PROBLEMATICA COMUNA 14 PERIODO 2016-2019
PRESUPUESTO DEFINITNVO VS EJECUTADO
PRO ANO 2016 ANO 2017 ANO 2018 ANO 2019
BLEMA|  ppTO PPTO PPTO PPTO PPTO PPTO PPTO PPTO
TICA | DEFINITVO EJEC(;”AD * | beAnmvo | esecuTano DEFINITIVO | EJECUTADO DEFNITIVO | EJECUTADO
1 101.519.052| 55.599.395| 55%)| 229.572.550, 159.072.543| 69%) 137.664.050 67.476.044| 49% 258.126.000 243.744.000| 94%
2 65.961.336 0| 0%| 1.055.125.278 823.192.297| 78% 915.131.855 893.417.684| 98%| 1.049.433.727| 1.005.578.058| 96%
3 0 0 100.000.000, 97.341.983| 97%)| 167.687.032 163.770.032| 98% 0 0
4 0 0 85.000.000 77.624.278| 91% 150.000.000 0] 0% 150.000.000 149.163.169| 99%
5 127.082.754 0| 0% 70.830.943 68.072.531| 96%) 315.000.000 303.934.237| 96% 399.988.790 344.845.182| 86%
TOTAL 294.563.142 | 55.599.395 | 19%| 1.540.528.771 | 1.225.303.632 | 80%| 1.685.482.937 | 1.428.627.997 | 85%| 1.857.548.517 | 1.743.330.409 | 94%

Nota: Adoptado del SFTM periodo 2016-2019. Fuente: Elaboracion propia, 2023

Para la problemaética 1 en el afio 2016 tiene un presupuesto asignado de $ 101.519.052 del
cual se ejecutd un 55%, para el afio 2017 presenta un 69% de ejecucion de un presupuesto de
$229.572.550; para el afio 2018 se le designo un presupuesto de $137.664.050 del cual ejecutd un
49% vy para el afio 2019 tiene un presupuesto designado de $258.126.000 y Ejecut6 el 94%.

La problematica 2 presenta un presupuesto de $65.961.336 para el afio 2016 con un 0% de
ejecucion; para el afio 2017 se le asigno $1.055.125.278 y ejecuto el 78% de este; para el afio 2018
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presenta un presupuesto de $915.131.855 y ejecuto el 98% y para el afio 2019 ejecuto el 96% de
$1.049.433.727.

La problemética 3 en el afio 2016 no obtuvo presupuesto; en el afio 2017 se le designo
$100.000.000 del cual ejecutd un 97%; en el afio 2018 obtuvo un presupuesto de $167.687.032 del

cual ejecutd el 98%; y para el afio 2019 no tiene presupuesto.

La problematica 4 en el afio 2016 no tiene presupuesto asignado; en el afio 217 se le asigno
85.000.000 ejecutando el 91% de este; en el afio 2018 presenta y presupuesto de 150.000.000 con
0% de ejecucion y para el afio 2019 se le reasigna $150.000.000 y ejecutd 99% de este. Por ultimo
se observa la problematica 5, la cual en el afio 2016 presenta un presupuesto por valor de
$127.082.754 del cual ejecutd 0%; para el afio 2017 se le asigno $70.830.943 y Ejecutd el 96%
de este; en el afio 2018 presenta un presupuesto de $315.000.000 del cual ejecutd el 96% y para
el afio 2019 Ejecutd el 86% de un presupuesto de $399.988.790.

8.4.3 SFTM Consolidado por Problematica, Definitivo vs Ejecutado para el Periodo
2016-2019 comuna 2y 14

A continuacion, se presenta un consolidado por problematica del presupuesto definitivo
versus el presupuesto ejecutado durante el periodo 2016-2019 para cada comuna y ademas se

calcula el porcentaje de ejecucion encada problematica.

SFTM Consolidado Definitivo vs Ejecutado por Problematica Comuna 2. En la
siguiente tabla se muestra un consolidado por problematica para el presupuesto definitivo y el
ejecutado de la comuna 2, utilizando el total invertido en cada problematica durante el periodo

2016-2019, para obtener el porcentaje de ejecucion encada una de ellas.
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Tabla 41.
SFTM consolidado por problematica comuna 2 periodo 2016-2019

SFTM CONSOLIDADO POR PROBLEMATICA COMUNA 2
PRESUPUESTO DEHRNITIVO VS EJECUTADO
PERIODO 2016-2019
PRESUPUESTO | PRESUPUESTO %DE
PRO BLEMATICA EJECUCIO
DEFINITIVO EJECUTADO N
1 Existencia de factores de riesgo que amenazan la seguridad
ciudadana yla convivencia de los habitantes de la comuna.
1.022.468.650| 1.012.547.838 99%
2 Deterioro del Medio Ambiente
2.261.462.995| 1.597.759.135 71%
Limitado acceso a los bienes yservicios deportivos y
3 recreativos a los diferentes grupos poblacionales incluyendo
discapacitados 2.692.037.789| 1.386.493.719 52%
4 Territorios de oportunidades para el tiempo libre yel
autocuidado 3.598.100.076| 1.199.366.692 33%
5 Deterioro del espacio publico y de la movilidad 0 0 0%
TOTAL 9.574.069.510 | 5.196.167.384 54%

Nota: Adoptado del SFTM periodo 2016-2019. Fuente: Elaboracion propia, 2023

SFTM Consolidado Definitivo vs Ejecutado por Problemética Comuna 14. En la tabla
44 se muestra un consolidado por problematica para el presupuesto definitivo y el ejecutado de la
comuna 14, utilizando el total invertido en cada problematica durante el periodo 2016-2019, para

obtener el porcentaje de ejecucion encada una de ellas.
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Tabla 42.

SFTM consolidado por problematica comuna 14 periodo 2016-2019

SFTM CONSOLIDADO POR PROBLEMATICA COMUNA 14

PRESUPUESTO DEFINITIVO VS EJECUTADO

PERIODO 2016-2019

- 0,
PRO BLEMATICA PRESUPUESTO | PRESUPUESTO /oDE,
DEFANITIVO EJECUTADO | EJCUCION
Existencia de factores de riesgo que amenazan la seguridad
1 ciudadana yla convivencia de los habitantes de la comunay
poca oferta de programas para la poblacién wlnerable. 726.881.652 525.891.982 72%

Insuficiente mantenimiento y programas deportivos, recreativos

yculturales 3.085.652.196| 2.722.218.039 88%
3 Deterioro del medio ambiente 267.687.032 261.112.015 98%
4 Deterioro de las Instituciones Educativas 385.000.000 226.787.447 59%)
5 Deterioro de la malla vial 912.902.487 716.851.950 79%

TOTAL

5.378.123.367

4.452.861.433

83%

Nota: Adoptado del SFTM periodo 2016-2019. Fuente: Elaboracion propia, 2023

85 SFTM DEFINITIVO VS EJECUTADO POR PROBLEMATICA CON

PROGRAMA ASIGNADO ANO A ANO COMUNA 2

Se presenta un consolidado del SFTM definitivo y el ejecutado por problematica de la

comuna 2y ademas, se detalla la inversion realizada en cada programa afio a afio durante el periodo

2016-20109.

SFTM Definitivo y Ejecutado por Problematica y Programa comuna 2 afio 2016. Se

observa en la Tabla 43 y la Figura 14, que respecto al afio 2016 se prioriza el presupuesto para el

programa Ambientes acogedores de la problematica 4, pero tiene un porcentaje de ejecucion del

0%. Los otros programas no presentan ningun presupuesto asignado ni ejecutado.
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Tabla 43.
SFTM definitivo y ejecutado por problematica con programa comuna 2 afio 2016

SFTM POR PROBLEMATICA COMUNA 2 ANO 2016
PRESUPUESTO DEFINITIVO VS EJECUTADO
PPTO PPTO
0,
PROBEMATICA SRR SECRETARIA DEFINITIVO EJECUTADO %
1. Existencia de factores de riesgo |VECINOS Y AMIGOS; YO TE CUIDO, | SEGURIDAD Y 0 0 )
que amenazan la seguridad TU ME CUIDAS. JUSTICIA
ciudadana yla convivencia de los
) BIENESTAR Y
habitantes de la comuna. CONECTADOS EN FAMILIA SALUD PUBLICA 0 0 i
2. Deterioro del Medio Ambiente ENTORNOS PARA LA VIDA DAGMA 0 0 -
DEEPORTE Y RECREACION PARA | DEL DEPORTE Y 0 0
3. Limitado acceso a los bienes y TODOS LA RECREACION .
servicios deportivos y recreativos a
los diferentes grupos poblacionales | TERRTORIOS DE OPORTUNIDADES | - o inesTAR
incluyendo discapacitados PARA EL TEMPOLIBREY EL SOCIAL 0 0 h
AUTOCUIDADO
4.Tertitorios de oportunidades para |\ e\req ACOGEDORES | DEEDUCACION | 1.199.366.692 of o%
el tiempo libre y el autocuidado
5. Deterioro del espacio publico yde DE
' p P y VIAS PARA LA VIDA INFRAESTRUCTU -
la movilidad
RA 0 0
TOTAL 1.199.366.692 0 0%

Nota: Adoptado del SFTM periodo 2016-2019. Fuente: Elaboracion propia, 2023

Figura 14.
SFTM definitivo y ejecutado por programa comuna 2 afio 2016
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Nota: Adoptado del SFTM periodo 2016-2019. Fuente: Elaboracion propia, 2023
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SFTM Definitivo y Ejecutado por Problematica y Programa comuna 2 afio 2017. Se
observa en la Tabla 44 y la Figura 15, Para el afio 2017 el programa Ambientes acogedores de la
problemaética 4 obtuvo el mayor presupuesto definitivo, con $1.199.366.292, pero con un 0% de
ejecucioén; por otro lado el programa Vecinos y Amigos, yo te Cuido, t0 me Cuidas que
corresponde a la problematica 1 ejecuto casi en su totalidad el presupuesto definitivo, con un 99%

de ejecucion.

Tabla 44.
SFTM definitivo y ejecutado por problemética comuna 2 afio 2017

SFTM POR PROBLEMATICA COMUNA 2 ANO 2017

PRESUPUESTO DEFINITIVO VS EJECUTADO

3. Limitado acceso a los bienes y
servicios deportivos yrecreativos a
los diferentes grupos poblacionales

TODOS

LA RECREACION

500.000.000

PPTO PPTO VARIA
PROBEMATICA SECRETARIA
PROGRAMA DEFRNITIVO EJECUTADO | CION
1. Existencia de factores de riesgo VECINOS Y AMGOS; YO TE CUIDO, | SEGURDADY 1.015.969.600| 1.009.210.588 99%
. TU ME CUIDAS. JUSTICIA
que amenazan la seguridad
ciudadana yla convivencia de los BIENESTAR Y
habitantes de la comuna. CONECTADOS EN FAMILIA SALUD PUBLICA 0 0
2. Deterioro del Medio Ambiente ENTORNOS PARA LA VIDA DAGMA 0 0
DEEPORTE Y RECREACION PARA | DEL DEPORTE Y

76.160.138

15%

TERRITORIOS DE OPORTUNIDADES

. ) . DE BIENESTAR
incluyendo discapacitados PARA EL TIEMPO LIBREY EL SOCIAL 0 0
AUTOCUIDADO
4 Territorios de oportunidades para
. . P R p AMBIENTES ACOGEDORES DE EDUCACION 1.199.366.692 0 0%
el tiempo libre y el autocuidado
5. Deterioro del espacio publico yde DE
: paciop y VIAS PARA LA VIDA INFRAESTRUCTU
la movilidad RA 0 0

TOTAL

2.715.336.292

1.085.370.726

40%9

Nota: Adoptado del SFTM periodo 2016-2019. Fuente: Elaboracion propia, 2023
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Figura 15.
SFTM definitivo y ejecutado por programa comuna 2 afio 2017
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Nota: Adoptado del SFTM periodo 2016-2019. Fuente: Elaboracion propia, 2023

SFTM Definitivo y Ejecutado por Problematica y Programa comuna 2 afio 2018. En
la Tabla 45y la Figura 16, se observa que para el afio 2018 el programa Ambientes acogedores de
la problemética 4 obtuvo el mayor presupuesto definitivo, con $1.199.366.292, con un 100% de
ejecucion, y el programa con menor porcentaje de ejecucion fue Entornos para la vida con un

presupuesto definitivo de $1.126.000.000 del cual ejecut6 un 43%.
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Tabla 45.

SFTM definitivo y ejecutado por probleméatica comuna 2 afio 2018

SFTM POR PROBLEMATICA COMUNA 2 ANO 2018
PRESUPUESTO DEFINITIVO VS EJECUTADO
PPTO PPTO VARIA
PROBEMATICA PROGRAMA SECRETARIA DEFANITIVO EJECUTADO | CION
1. Existencia de factores de riesgo [VECINOS Y AMIGOS; YO TE CUIDO, | SEGURIDAD Y 6.499.050 3.337.950 51%
que amenazan la seguridad TU ME CUIDAS. JUSTICIA
ciudadana yla convivencia de los BIENESTAR Y
habitantes de la comuna. CONECTADOS EN FAMLIA SALUD PUBLICA 0 0
2. Deterioro del Medio Ambiente ENTORNOS PARA LA VIDA DAGMA 1.126.000.000 480.857.272 43%
DEEPORTE Y RECREACION PARA | DEL DEPORTE Y 869.717 443 706.480.207 81%
3. Limitado acceso a los bienes y TODOS LA RECREACION T T ?
servicios deportivos y recreativos a
los d.|ferentes grupos poplamonales TERRITORIOS DE OPORTUNIDADES DE BIENESTAR
incluyendo discapacitados PARA EL TEMPO LIBREY EL SOCIAL 0 0
AUTOCUIDADO
4 Tenitorios de oportunidades para | -, \seNTES ACOGEDORES | DEEDUCACION | 1.199.366.692|  1.199.366.692| 100%
el tiempo libre y el autocuidado
5. Deterioro del io pablico yd bE
- Deterioro def espacio publico y de VIAS PARA LA VIDA INFRAESTRUCTU 0 0
la movilidad RA
TOTAL 3.201.583.185( 2.390.041.421 75%

Nota: Adoptado del SFTM periodo 2016-2019. Fuente: Elaboracion propia, 2023

Figura 16.

SFTM definitivo y ejecutado por programa comuna 2 afio 2018
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Nota: Adoptado del SFTM periodo 2016-2019. Fuente: Elaboracion propia, 2023
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SFTM Definitivo y Ejecutado por Problematica y Programa comuna 2 afio 2019. En
la Tabla 46 y la Figura 17, se observa que con respecto al afio 2019 en promedio se ejecuté el 70%
del total del presupuesto definitivo; el programa Deporte y Recreacion para todos de la
problematica 3 obtuvo $1.322.320.346 del cual ejecutd un 46%, y por otro lado el programa
entornos para la vida de la problematica 2 se le asigno un presupuesto definitivo de $1.135.462.995

del cual Ejecutd el 98%.

Tabla 46.
SFTM definitivo y ejecutado por problematica con programa comuna 2 afio 2019

SFTM POR PROBLEMATICA COMUNA 2 ANO 2019

PRESUPUESTO DEFINITIVO VS EJECUTADO

3. Limitado acceso a los bienes y
servicios deportivos y recreativos a
los diferentes grupos poblacionales

TODOS

LA RECREACION

1.322.320.346

PPTO PPTO VARIA
PROBEMATICA SECRETARIA
PROGRAMA DEANITIVO EJECUTADO | CION
1. Existencia de factores de riesgo VECINOS Y AMIGOS; YO TE CUIDO, | SEGURIDAD Y 0 0
. TU ME CUIDAS. JUSTICIA
que amenazan la seguridad
ciudadana y la convivencia de los BIENESTAR Y
habitantes de la comuna. CONECTADOS EN FAMILIA SALUD PUBLICA 0 0
2. Deterioro del Medio Ambiente ENTORNOS PARA LA VIDA DAGMA 1.135.462.995( 1.116.901.863| 98%
DEEPORTE Y RECREACION PARA | DEL DEPORTE Y

603.853.374

46%

TERRITORIOS DE OPORTUNIDADES

) ! ; DE BIENESTAR
incluyendo discapacitados PARA EL TIEMPO LIBRE'Y EL SOCIAL 0 0
AUTOCUIDADO
4-Territorios de oporunidades para |\ pe\res ACOGEDORES | DE EDUCACION 0 0
el tiempo libre y el autocuidado

5. Deterioro del espacio publico yd DE
: pacio publico y de VIAS PARA LA VIDA INFRAESTRUCTU 0 0

la movilidad RA

TOTAL

2.457.783.341

1.720.755.237

70%

Nota: Adoptado del SFTM periodo 2016-2019. Fuente: Elaboracion propia, 2023
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Figura 17.
SFTM definitivo y ejecutado por programa comuna 2 afio 2019
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Nota: Adoptado del SFTM periodo 2016-2019. Fuente: Elaboracion propia, 2023

8.6 SFTM DEFINITIVO VS EJECUTADO POR PROBLEMATICA CON
PROGRAMA ASIGNADO ANO A ANO COMUNA 14

Se presenta un consolidado del SFTM definitivo y el ejecutado por problematica de la
comuna 14 y ademas, se detalla la inversion realizada en cada programa afio a afio durante el
periodo 2016-2019.

SFTM Definitivo y Ejecutado por Problemética y Programa comuna 14 afio 2016.
Con respecto al afio 2016 , se puede observar en la Tabla 47 y la Figura 18 que en general el
porcentaje de ejecucion del presupuesto definitivo total fue del 19%, siendo el programa vias para
la vida de la problematica 5 el de mayor presupuesto definitivo, pero con una ejecucién del 0%,
por otro lado el programa entornos para la vida de la problematica 2 obtuvo $65.961.336 con 0%
de ejecucion, ye programa mi comuna sin barreras de la problemaética 1 obtuvo 101.519.052, del
cual se ejecutd un 55%.
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Tabla 47.
SFTM definitivo y ejecutado por problematica con programa comuna 14 afio 2016

SFTM POR PROBLEMATICA COMUNA 14 ANO 2016
PRESUPUESTO DEFINITIVO VS EJECUTADO

PPTO PPTO VARIA
PROBEMATICA PROGRAMA SECRETARIA bERNTVO | E3ECUTADO | CloN
DESARROLLO
MI COMUNA SIN BARRERAS TERRITORIAL ¥ 101.519.052 55.599.395 55%
PARTICIPACION
CIUDADANA
1. Existencia de factores de riesgo que ABRIENDO CAMINOS BIENESTAR SOCIAL - - -
amenazan la seguridad ciudadanayla DESARROLLO DE
convivencia de los habitantes de la CAPACIDADES PARA LA DESARROLLO i i .
comuna y poca oferta de programas | GENERACION DE INGRESOS ECONOMICO
para la poblacién winerable. VECINOS Y AMIGOS; YO TE

CUIDO, TU ME CUIDAS. SEGURIDAD Y JUSTICIA - - -

TERRITORIOS DE
OPORTUNIDADES PARAEL BIENESTAR SOCIAL - - -
TIEMPO LIBRE YEL

2. Insuficiente mantenimiento y
programas deportivos, recreativos y ENTORNOS PARALAVIDA DAGMA 65.961.336 - 0%
culturales

. . . DEEPORTE Y RECREACION DEL DEPORTE Y LA
3. Deterioro del medio ambiente - - -

PARATODOS RECREACION
4. Deterioro de las Instituciones AMBIENTES ACOGEDORES DE EDUCACION - - :
Educativas
5. Deterioro de la malla vial VIAS PARALAVIDA INFRAESTRUCTURA 127.082.754 - 0%
TOTAL 294.563.142| 55599.395| 199

Nota: Adoptado del SFTM periodo 2016-2019. Fuente: Elaboracion propia, 2023

Figura 18.
SFTM definitivo y ejecutado por programa comuna 14 afio 2016
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Nota: Adoptado del SFTM periodo 2016-2019. Fuente: Elaboracion propia, 2023
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SFTM Definitivo y Ejecutado por Problemética y Programa comuna 14 afio 2017.
Con respecto al afio 2017, se observa en la Tabla 48 y la Figura 19, que en general el porcentaje
de ejecucion del presupuesto definitivo total fue del 80%, el programa desarrollo de las
capacidades para la generacion de ingresos de la problematica 1 logro el 100% de ejecucion de un
presupuesto definitivo de $60.000.000, por el contrario, el programa Vecinos y amigos, yo te

cuido, tu me cuidas de la problemaética 1 logro el menor porcentaje de ejecucion con un 0%.

Tabla 48.
SFTM definitivo y ejecutado por problematica con programa comuna 14 afio 2017

SFTM POR PROBLEMATICA COMUNA 14 ANO 2017
PRESUPUESTO DEFINITIVO VS EJECUTADO
PPTO PPTO VARIA
PROBEMATICA PROGRAMA SECRETARIA DEANITIVO EJECUTADO | cloN
DESARROLLO
TERRITORIAL Y
MI COMUNA SIN BARRERAS PARTICIPACION
CIUDADANA
. . . ABRIENDO CAMINOS BIENESTAR SOCIAL 99.572.550 99.072.543 99%
1. Existencia de factores de riesgo que
amenazan la seguridad ciudadana yla DESARROLLO DE DESARROLLO )
convivencia de los habitantes de la CAPACIDADES PARALA ECONOMICO 60.000.000 60.000.000 | 100%
comuna y poca oferta de programas ngéigcslgmégfsgicés
ara la poblacion wilnerable. ; 70.000.000 o
p p CUIDO, TU ME CUIDAS. SEGURIDAD Y JUSTICIA| 0%
TERRITORIOS DE
OPORTUNIDADES PARAEL
TIEMPO LIBRE Y EL BIENESTAR SOCIAL
AUTOCUIDADO
2. Insuficiente mantenimiento y
programas deportivos, recreativos y ENTORNOS PARA LAVIDA DAGMA 1.055.125.278 823.192.297 78%
culturales
DEEPORTE Y RECREACION DEL DEPORTE Y LA
. i i i 100.000.000 97.341.983 9
3. Deterioro del medio ambiente PARATODOS RECREACION 97%
4. Deterioro de las Instituciones
X AMBIENTES ACOGEDORES DE EDUCACION 85.000.000 77.624.278 91%
Educativas
5. Deterioro de la malla vial VIAS PARA LAVIDA INFRAESTRUCTURA 70.830.943 68.072.531 96%
TOTAL 1.540.528.771| 1.225.303.632 80%

Nota: Adoptado del SFTM periodo 2016-2019. Fuente: Elaboracion propia, 2023
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Figura 19.
SFTM definitivo y ejecutado por programa comuna 14 afio 2017

SFTM POR PROGRAMA COMUNA 14 ARO 2017
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Nota: Adoptado del SFTM periodo 2016-2019. Fuente: Elaboracion propia, 2023

SFTM Definitivo y Ejecutado por Problematica y Programa comuna 14 afio 2018. Se
observa en la Tabla 49 y la Figura 20, que para el afio 2018 se ejecutd el 85 % del presupuesto
asignado, el cual fue de$ 1.685.482.937. Por otro lado, se encuentra que el programa con mayor
ejecucion del presupuesto asignado fue Vecinos y amigos, yo te cuido ti me cuidas el cual
pertenece a la problematica 1, con un 99.7% de un presupuesto de $67.664.050. Y los programas
con menor porcentaje de ejecucion son Territorios de oportunidades para el tiempo libre y el

autocuidado que pertenece a la probleméatica 1 y Ambientes acogedores de la problematica 4,

ambos programas con 0% de ejecucion.
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Tabla 49.
SFTM definitivo y ejecutado por problematica con programa comuna 14 afio 2018

SFTM POR PROBLEMATICA COMUNA 14 ANO 2018
PRESUPUESTO DEFINITIVO VS EJECUTADO

PPTO PPTO
PROBEMATICA PROGRAMA SECRETARIA DEANTVO | E38cUTADO | VARIACION

DESARROLLO

TERRITORIAL Y
MI COMUNA SIN BARRERAS PARTICIPACION - -

CIUDADANA
ABRIENDO CAMINOS BIENESTAR SOCIAL - -
1. Existencia de factores de riesgo
1 DESARROLLO DE DESARROLLO
que amenazan la seguridad CAPACIDADES PARA LA R R
ciudadana yla convivencia de 10s | GENERACION DE INGRESOS ECONOMICO
habitantes de la comuna. -
VECINOS Y AMIGOS; YO TE

' 67.664.050 67.476.044 9

CUIDO, TU ME CUIDAS. SEGURIDAD Y JUSTICIA] 99,7%
TERRITORIOS DE
OPORTUNIDADES PARAEL

70.000.000 - 9

TIEMPO LIBRE Y EL BIENESTAR SOCIAL 0%
AUTOCUIDADO
2. Insuficiente mantenimiento y
programas deportivos, recreativos y ENTORNOS PARALAVIDA DAGMA 915.131.855 893.447.684 98%
culturales
. . . DEEPORTE Y RECREACION DEL DEPORTE Y LA

. 167.687.032 163.770.032 Y
3. Deterioro del medio ambiente PARA TODOS RECREACION 98%
4.Deterioro de las Instituciones |\ o e\ TEG ACOGEDORES DE EDUCACION 150.000.000 . 0%

Educativas

5. Deterioro de la malla vial VIAS PARALAVIDA INFRAESTRUCTURA 315.000.000 303.934.237 96%
TOTAL 1.685.482.937| 1.428.627.997 859

Nota: Adoptado del SFTM periodo 2016-2019. Fuente: Elaboracion propia, 2023
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Figura 20.
SFTM definitivo y ejecutado por programa comuna 14 afio 2018
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Nota: Adoptado del SFTM periodo 2016-2019. Fuente: Elaboracion propia, 2023

SFTM Definitivo y Ejecutado por Problemética y Programa comuna 14 afio 2019. En
la Tabla 50 y la Figura 21, se observa que con respecto al afio 2019 se ejecutd el 94% del
presupuesto definitivo total. EI programa Ambientes acogedores de la problematica 4 ejecuto el
99% del presupuesto asignado para este afio el cual fue por valor de $150.000.000. EI programa
de menor ejecucion fue Vias para la vida con un 86% de ejecucion. En general todos los programas

ejecutaron mas del 80%.
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Tabla50.

SFTM definitivo y ejecutado por problematica con programa comuna 14 afio 2019

SFTM POR PROBLEMATICA COMUNA 14 ANO 2019

PRESUPUESTO DEFINITIVO VS EJECUTADO

PPTO PPTO VARIA
PROBEMATICA PROGRAMA SECRETARIA DEANITIVO EJECUTADO | CON
DESARROLLO
TERRITORIAL Y
MI COMUNA SIN BARRERAS PARTICIPACION - - -
CIUDADANA
. ) ] ABRIENDO CAMINOS BIENESTAR SOCIAL - - -
1. Existencia de factores de riesgo que
amenazan la seguridad ciudadanayla DESARROLLO DE DESARROLLO )
convivencia de los habitantes de la CAPACIDADES PARALA ECONOMICO 117.000.000 109.278.000 93%
comuna y poca oferta de programas ng;igggmég\fsgiis
para la poblacién winerable. , 0
CUIDO, TU ME CUIDAS. SEGURIDAD Y JUSTICIA 0%
TERRITORIOS DE
OPORTUNIDADES PARAEL
141.126.000 134.466.000 9
TIEMPO LIBRE Y EL BIENESTAR SOCIAL 95%
AUTOCUIDADO
2. Insuficiente mantenimiento y
programas deportivos, recreativos y ENTORNOS PARALAVIDA DAGMA 1.049.433.727 | 1.005.578.058 96%)
culturales
3. Deterioro del medio ambiente DEEPORTE Y RECREACION DEL DEPORTE Y LA .
’ PARATODOS RECREACION
4. Deterioro de las Instituciones
. AMBIENTES ACOGEDORES DE EDUCACION 150.000.000 149.163.169 99%
Educativas
5. Deterioro de la malla vial VIAS PARA LAVIDA INFRAESTRUCTURA 399.988.790 344.845.182 86%

TOTAL

1.857.548.517

1.743.330.409

949

Nota: Adoptado del SFTM periodo 2016-2019. Fuente: Elaboracion propia, 2023
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Figura 21.
SFTM definitivo y ejecutado por programa comuna 14 afio 2019

SFTM POR PROGRAMA COMUNA 14 ARO 2019
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Nota: Adoptado del SFTM periodo 2016-2019. Fuente: Elaboracion propia, 2023

8.7 IDENTIFICACION DE LAS METAS, CONCEPTOS Y CUANTIAS DE
INVERSION PUBLICA EN EDUCACION BASICA Y MEDIA A TRAVES DEL SFTMEN
SANTIAGO DE CALI PARA LAS COMUNAS 2 'Y 14 PARA EL PERIODO 2016-2019.

Segun informacion encontrada en la péagina de la Alcaldia de Santiago de Cali la
metodologia que utilizé el Departamento Administrativo de Planeacion para la formulacion del
Plan de Desarrollo de Comunas y Corregimientos 2016-2019, consistié en priorizar 5 problemas
en Comunas y 3 en los Corregimientos, con el fin de mejorar los niveles de eficacia, eficiencia y

efectividad.

A continuacion, se presenta la matriz estratégica de las comunas 2 y 14, y por consiguiente
se tomara las metas que estén relacionadas con el objeto de estudio, es decir la inversion en

educacion y deporte y recreacion.
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8.7.1 Presentacion matriz estratégica comuna 2

A continuacidn, se presentan la Matriz Estratégica de la comuna 2, segin informacién
tomada del Plan de Desarrollo 2016-2019 de la comuna 2, segun el cual, el Comité de Planeacién
y la Junta Administradora Local que participaron en el proceso, priorizaron las problematicas,
teniendo en cuenta la informacion estadistica y el punto de vista de apreciacion ciudadana. De este
modo se asigna el &rea funcional y un numero de meta, el cual lo asignan internamente, un
indicador para medir los resultados y el responsable de realizar la meta. (Alcaldia de Santiago de
Cali, 2017)

Problematica 1: Existencia de factores de riesgo que amenazan la seguridad ciudadana y la
convivencia de los habitantes de la comuna. Segun informacion tomada del Plan de Desarrollo por
Comuna (Alcaldia de Santiago de Cali, 2017), lacomuna 2 ve afectada la seguridad principalmente
por el aumento de homicidios, hurtos, aumento de adictos por consumo de SPA e incremento de
habitantes de la calle. Ademas, la comuna 2 presenta una problematica alta por la perturbacion del
ruido, debido al gran nimero de establecimientos de comercio. Para mejorar esta problematica se

planearon los siguientes programas y metas para este periodo (ver tabla 51).

Tabla 51.
Problematica 1. Metas programa vecinos y amigos; yo te cuido, td me cuidas

PROGRAMA: VECINOS Y AMIGOS; YO TE CUIDO, TU ME CUIDAS.

AREA
FUNCIONAL

META
No. META
A diciembre de
2019, se ha
constituido y
capacitado 1
comité de

INDICADOR

Numero
comités
constituidos vy
capacitados
Numero

RESPONSABLE
Secretaria de
Seguridad y
Justicia

de

43010010009 | 0201

vecinos para la
convivencia para
la comuna 2 y
dotado los barrios
de la comuna con
16 sistemas de
alerta y
monitorea

sistemas

de alerta vy
monitoreo
dotados en los
barrios

de la comuna

Nota: Adoptado del Plan de Desarrollo Comunas y Corregimientos 2016-2019. Fuente:

Elaboracion propia, 2023
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Tabla 52.

Problematica 1, metas programa conectados en familia

PROGRAMA: CONECTADOS EN FAMILIA
AREA ME
FUNCION | TA META INDIZADO | REBFONS
AL No.
A diciembre de 2019, se han Secretaria
formado 160 padres, madres, | Namero de | de
cuidadores y cabeza de | personas Bienestar
hogar, en pautas de crianza | formadas. Social
41010030 | 020 |para el desarrollo de
006 2 competencias para la
convivencia, el autocuidado y
la prevencién del consumo de
SPA y el uso inadecuado del
alcohol.
A diciembre de 2019, han
participado 100 personas de | Numero de | Secretaria
organizaciones comunitarias | personas de Salud
en estrategias pedagogicas | que Pudblica
orientadas a promover el | participan
410{;]{?6030 320 respeto a la diversidad, el| enlas
desarrollo de competencias | estrategias
para la convivencia, el
autocuidado, la prevencion
del
consumo de SPA ylalcohol.

Nota: Adoptado del Plan de Desarrollo Comunas y Corregimientos 2016-2019. Fuente:
Elaboracion propia, 2023

Problemética 2: Deterioro del Medio Ambiente. Segun informacién tomada del Plan de
desarrollo 2016-2019 comuna 2 (Alcaldia de Santiago de Cali, 2017), la comuna 2 se ve afectada
por la alta contaminacion generada por las industrias de fabricacion de papel y carton ondulado y
de envases de papel y cartén que se encuentran dentro de la comuna, lo que genera problemas de
salud para los habitantes. Ademas, presenta deficiente mantenimiento de las zonas verdes y
parques. Para mejorar esta problematica se previeron los siguientes programas y metas (ver tabla
53):
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Tabla 53.
Problematica 2, metas programa entornos para la vida

PROGRAMA: ENTORNOS PARA LA VIDA.

AREA META

FUNCIONAL | No. META INDICADOR | RESPONSAELE
A diciembre de Departamento
2019, se ha| Numero de Administrativo
recuperado zonas de
ambiental y | recuperadas | Gestion del
paisajisticamente Medio
12 zonas blandas Ambiente,
de separadores DAGMA

42030020014 | 0204 | viales, pargues y
zonas verdes, con

empoderamiento
de la comunidad a
traves de
estrategias
ludicas y
artisticas.

A diciembre de
2019, se han| Ndmero de Secretaria de

capacitado 100 | personas Gestion

personas en | capacitadas | de Riesgo de
42050030005 | 0205 | prevencion de Emergencias y

emergencias por Desastres

fendmenos

naturales y

antrdpicos

Nota: Adoptado del Plan de Desarrollo Comunas y Corregimientos 2016-2019. Fuente:
Elaboracion propia, 2023

Problematica 3: Limitado acceso a los bienes y servicios deportivos y recreativos a los
diferentes grupos poblacionales incluyendo discapacitados. Segun informaciéon del Plan de
Desarrollo 2016-2019 de la comuna 2 (Alcaldia de Santiago de Cali, 2017) la comuna 2 tiene un
gran numero de poblacion mayor, por tanto, es necesario la adecuacién especial de los escenarios
para los discapacitados y adultos mayores y programas recreo-deportivos dirigidos a esta
poblacion y a la poblacion en general (ver tabla 54).
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Tabla 54.
Problematica 3, metas programa deporte y recreacion para todos

PROGRAMA: DEPORTE Y RECREACION PARA TODOS.

MET
AREA RESPONS
FUNCIONAL Nﬂ[‘) LBl R ABLE
A diciembre de Secretaria
2019, se han | Nimero de nifios, | del Deporte
vinculado 4000 | nifias vy la
41010020001 | 0206 | nifios, nifias  y | adolescentes Recreacion
adolescentes en | vinculados en
procesos de | iniciacién
iniciacion deportiva. | deportiva.
A diciembre  de | Namero de | Secretaria
2019, se han | personas del Deporte
beneficiado 100 | beneficiadas ¥ la
personas en | Nimero de | Recreacién
situacion de | juegos
41020010010 | 0207 | discapacidad, a | realizados.
través de la

realizacion de 2
juegos deportivos y
recreativos
tradicionales y no
tradicionales.
A diciembre  de | Mdmero de | Secretaria
2019, se han | juegos deportivos | del Deporte
410100200020 | 0208 | realizado 2 juegos | intercolegiados yla

deportivos realizados. Recreacidn

intercolegiados

A diciembre  de | Ndmero de | Secretaria

2019, se ha | equipamientos del Deporte

construido 1| deportivos y|yla

equipamiento recreativos Recreacion
42030040005 | 0209 | deportivo ¥ | construidos

recreativo, siempre
y cuando existan
lotes de propiedad
del municipio que se

Nota: Adoptado del Plan de Desarrollo Comunas y Corregimientos 2016-2019. Fuente:
Elaboracion propia, 2023
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Tabla 55.
continuacion problematica 3, metas programa deporte y recreacion para todos

A diciembre de | NOmero de | Secretaria

2019, se ha | escenarios  con | del Deporte

realizado la | mantenimiento yla

adecuacion o | Ndmero de | Recreacion
42030040006 | 0210 | mantenimiento  de | escenarios  con

12 escenarios | adecuacion

deportivos Y

recreativos en la

comuna

A diciembre de | NOmero de | Secretaria

2019, se ha | equipamientos del Deporte

adecuado 1| recreativos para |y la

equipamiento la primera | Recreacién

41010010005 | 0211 | recreative para la | infancia
primera infancia en | adecuados
el marco de Ia
Politica Nacional de
Cero a Siempre

A diciembre de | Nimero de | Secretaria
2019, 160 personas | personas de | de Turismo
de grupos | grupos
vulnerables han | vulnerables que
participado de | participan

44030010010 | 0212 actividades de
turismo de

naturaleza en la
Zona rural del
municipio

Nota: Adoptado del Plan de Desarrollo Comunas y Corregimientos 2016-2019. Fuente:
Elaboracion propia, 2023.
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Tabla 56.
Problematica 3, metas programa territorios de oportunidades para el tiempo libre y el
autocuidado

PROGRAMA:TERRITORIOS DE OPORTUNIDADES PARA EL TIEMPO
LIBRE Y EL AUTOCUIDADO
MET
AREA RESPONS
FUNCIONAL Nio META INDICADOR ABLE
A diciembre de | Ndmero de | Secretaria
2019, se han | adultos mayores | de Bienestar
vinculado 200 | vinculados en | Social
adulios mayores en | actividades que
actividades que | promueven el
41010040005 | 0213 promueven el estilo | estilc de vida
de vida saludable, | saludable
autocuidado y
acondicionamiento
fisico.
A diciembre de | Ndmero de
2019, se han | encuentros Secretaria
41010040004 | 0214 | realizado 1 | intergeneracional | de Bienestar
encuentro es realizados Social
intergeneracional.

Nota: Adoptado del Plan de Desarrollo Comunas y Corregimientos 2016-2019. Fuente:
Elaboracion propia, 2023

Problemética 4: territorios de oportunidades para el tiempo libre y el autocuidado.
Segun informacion tomada del Plan de Desarrollo (Alcaldia de Santiago de Cali, 2017) no existe
espacio adecuado para reuniones, ni aulas de clase suficientes, ni para el desarrollo de actividades
deportivas en la Institucion Educativa Santa Cecilia ni en sus sedes, la institucién no cuenta con
los recursos para llevar a cabo la obra y su infraestructura tiene méas de cincuenta afios. Para mitigar

esta problematica se establecieron los siguientes programas y metas (ver tabla 57):
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Tabla 57.

Problematica 4, metas programa ambientes escolares acogedores

PROGRAMA: AMBIENTES ESCOLARES ACOGEDORES.
AREA META
FUNCIONAL No. META INDICADOR | RESPONSABLE
Niamero de | Departamento

A diciembre de | estudios y | Administrativo
2019, se han | disefos de
realizado 2 | realizados Gestion del

41040030004 | 0215 | estudios ¥ Medio
disenios para Ambiente,
intervenir las DAGMA
sedes educativas
de la comuna|
A diciembre de | Ndmero de
2019, se han | intervenciones | Secretaria de
realizado 2 | realizadas Educacion
intervenciones
(mantenimientos,
adecuaciones y/o

41040030004 | 0216 construccion  de
espacios, previo
concepto
técnico) en las
sedes educativas
de la comuna.

Nota: Adoptado del Plan de Desarrollo Comunas y Corregimientos 2016-2019. Fuente:

Elaboracion propia, 2023

Problemética 5: Deterioro del espacio publico y de la movilidad. Segun informacion
tomada del Plan de Desarrollo 2016-2019 comuna 2 (Alcaldia de Santiago de Cali, 2017), La
comuna presenta problemas de ubicacion de la publicidad exterior mayor generando impacto

visual. Por otro lado, la movilidad es pésima ya que no se hace mantenimiento preventivo a las

vias y a esto se suma el transito de vehiculos pesados (ver tabla 58).
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Tabla 58.

Problematica 5, metas programa vias para la vida

PROGRAMA: VIAS PARA LA VIDA
AREA META
FUNCIONAL | No. META INDICADOR | RESPONSABLE
A diciembre de | Kildbmetros Secretaria de
2019, se ha/| lineales de vias | Infraestructura
realizado el | con
mantenimiento mantenimiento
42010040003 | 0218 | 1°  kilometros
lineales de via
en la comuna,
previo concepto
de viabilidad
fécnica
A diciembre de | Kildmetros Secretaria de
2019, se han | lineales de | Infraestructura
construido 0,2 | pavimento
kilometros construido
42010040002 | 0219 | lineales de
pavimento,
previo concepto
de viabilidad
fécnica
A diciembre de | Metros Secretaria de
2019, se han | cuadrados de | Infraestructura
construido 500 | andén
metros construidos
42010040006 | 0220 | Cuadrados  de
anden, previo
concepto de
viabilidad
técnica ¥
esquema basico

Nota: Adoptado del Plan de Desarrollo Comunas y Corregimientos 2016-2019. Fuente:

Elaboracion propia, 2023

8.7.2 Presentacion Matriz Estratégica Comuna 14

A continuacién, se presentan en la Matriz Estratégica de la Comuna 14, esta informacién
fue tomada del Plan de Desarrollo 2016-2019 de la comuna 14 (Planes de Desarrollo Comunas y
Corregimientos, Comunal4, 2017), segun el cual, el Comité de Planeacion y la Junta
Administradora Local que participaron en el proceso, priorizaron las problematicas, teniendo en

cuenta la informacion estadistica y el punto de vista de apreciacion ciudadana. De este modo se
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asigna el area funcional y un numero de meta, el cual lo asignan internamente, un indicador para

medir los resultados y el responsable de realizar la meta. (Alcaldia de Santiago de Cali, 2017)

Problemética 1: Existencia de factores de riesgo que amenazan la seguridad
ciudadanay la convivencia de los habitantes de la comuna y poca oferta de programas para
la poblacion vulnerable. Segun informacion tomada del Plan de desarrollo 2016-2019 comuna
14 (Planes de Desarrollo Comunas y Corregimientos, Comunal4, 2017), la Secretaria de
Gobierno, Convivencia y Seguridad, afirma que la comuna 14 se ve afectada por enfrentamientos
de fronteras invisibles, hurtos a motocicletas, problemas de convivencia ciudadana, poca presencia
de la policia, existencia de bandas o pandillas, desempleo en los jovenes, homicidios y violencia
contra la mujer. Teniendo en cuenta estas problematicas se definen los siguientes programas y
metas a desarrollar (ver tabla 59):

Tabla 59.
Problematica 1, metas programa vecinos y amigos, yo te cuido, tu me cuidas

Programa: VECINOS Y AMIGOS; YO TE CUIDO, TU ME CUIDAS

Area Funcional | No. Meta Indicador Responsable
Meta
A diciembre de 2019, | Nimero comités | Secretaria de
se han construido vy | constituidos y | Seguridad y
capacitado 12 | capacitados Justicia
43010010009 1401 | comités de wecinos
para la convivencia y | Numero de
dotado los barrios de | sistemas de alerta y
la comuna con 12| monitorec dotados
sistemas de alerta y | en los barrios de la
monitoreo. comuna.

Nota: Adoptado del Plan de Desarrollo Comunas y Corregimientos 2016-2019. Fuente:

Elaboracion propia, 2023
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Tabla 60.

Problematica 1, metas programa abriendo caminos

Programa: ABRIENDO CAMINOS
Area No. Meta Indicador Responsable
Funcional Meta
Secretaria de
A diciembre de 2019, 400 | Ndmero de nifios, | Cultura
nifios, nifias y adolescentes | nifias ¥
41010020011 | 1402 | vinculados a factores de | adolescentes
resgo participan en | vinculados a
estrategias artisticas, cultural | factores de riesgo
es, que posibilten la|que participan en
construccion de su proyecto | estrategias
de vida artisticas ¥
culturales
Secretaria del
A diciembre de 2019, 400 | Nimero de | Deporte y la
41010020001 | 1403 | adolescentes y  jovenes | adolescentes y | Recreacion
vinculados a factores de | jovenes vinculados
riesgo participan en | a factores de riesgo
estrategias  deportivos vy | participantes
recreativas
Secretaria de
A diciembre de 2019, se han | NUmero de jovenes | Bienestar
Intervenido 400 jovenes para | intervenidos Social
desarrollar y potencializar sus
41010020008 | 1404 | habilidades a través de
talleres tedrico-practicos que
les permitan generar cambios
en su entorno familiar, social,
cultural, econdmico y politico.

Nota: Adoptado del Plan de Desarrollo Comunas y Corregimientos 2016-2019. Fuente:

Elaboracion propia, 2023
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Tabla 61.

Problematica 1, metas programa desarrollo de capacidades para la generacion de ingreso

b

Programa: DESARROLLO DE CAPACIDADES PARA LA GENERACION DE

entidades idéneas y con
acompafamiento y
asistencia técnica en
mercadeo, componente
administrativo y contable y
formalizacién con un
minimo de capacitacion de
180 horas.

emprendimiento

INGRESOS

Area No. | Meta Indicador Responsable

Funcicnal Meta

44040010001 | 1405 | A diciembre de 2019, se Namero de | Secretaria de
han personas Desarrollo
cualificado a 90 personas capacitadas vy | Econdmico
con discapacidad, con acompafiadas
acompafiamiento, para la
intermediacion labaoral y empleabilidad
orientalion ocupacional con
entidades idoneas con un
minimo de capacitacion de
180 horas.

44010010002 | 1406 | A diciembre de 2019, se Namero de | Secretaria de
han cualificado a 200 personas Desarrollo
personas para el cualificadas Econdmico
emprendimiento con para el

Nota: Adoptado del

Elaboracion propia, 2023

Plan de Desarrollo Comunas y Corregimientos 2016-2019. Fuente:
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Tabla 62.

Problematica 1, metas programa territorios de oportunidades para el tiempo libre y el

autocuidado

Programa: TERRITORIOS DE OPORTUNIDADES PARA EL TIEMPO LIBRE Y EL
AUTOCUIDADO
Area No. Meta Indicador Responsa
Funcional Meta ble
A diciembre de 2019, se ha | Namero de | Secretaria
realizado formacién en el | cuidadores de
cuidado, manejo, proyecto de | formados Bienestar
41010040003 | 1407 |wvida vy derechos a 100 Social
cuidadores de personas con
discapacidad y adultos
mayores.
A diciembre de 2019, se han | Namero de | Secretaria
vinculado 400 adultos mayores | adultos mayores | de
41010040005 | 1408 | en actividades gque promueven | vinculados en | Bienestar
el estilo de wvida saludable, | actividades que | Social
autocuidado y | promueven el
acondicionamiento fisico. estilo de vida
saludable
A diciembre de 2019, se han | Namero de | Secretaria
realizado 2 encuentros | encuentros de
41010040004 | 1409 | intergeneracionales. intergeneracional | Bienestar
es realizados Social

Nota: Adoptado del Plan de Desarrollo Comunas y Corregimientos 2016-2019. Fuente:

Elaboracion propia, 2023
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Tabla 63.

Problematica 1, metas programa mi comuna sin barreras

Programa: Ml COMUNA SIN BARRERAS
Area No. _
Funcional | Meta Meta Indicador Responsable
A diciembre de 2019, se ha MlOmero de CALI con | Secretaria de
adecuado el CALI para facilitar adecuacion Desarrollo
la accesibilidad de las personas Territorial y
42030040004 1410 vulnerables. Participacion
Ciudadana
- Numero de 3

A diciembre de 2019, se ha equipamientos Secretaria de

adecuado equipamiento plblico pubicos de Seguridad y
43010020007 1411 |de seguridad y justicia para seguridad y justicia Justicia

facilitar la accesibilidad de las adecuados para

personas vulnerables. facilitar 1a

accesibilidad

A diciembre de 2019, se han i

entregado 100 dotaciones NUmero de Secretaria de

técnicas a poblacion con dotaciones técnicas Bienestar Social
41020010002 1412 1 ersigad funcional de Ia

Comuna 14

A diciembre de 2019, se ha Namero de espacios | Secretaria del

adecuado el espacio del centro | adecuados Deporte y la

i i Recreacion

470300400068 1413 mult|fu_n'<:|onal C_IM Pﬁ_\DF para la

poblacién con diversidad

funcional de la comuna 14,

siempre y cuando sea propiedad

del Municipio.

A diciembre de 2019,se ha Nﬂmer_o de ]UEQDS Secretaria del
41020010010 1414 |realizado 1juego recreativo a recreativos realizados | Deporte y la

personas con diversidad Recreacion

funcional

Nota: Adoptado del Plan de Desarrollo Comunas y Corregimientos 2016-2019. Fuente:
Elaboracion propia, 2023

Problematica 2: Insuficiente mantenimiento y programas deportivos, recreativos y
culturales. Segun informacion tomada del Plan de desarrollo 2016-2019 comuna 14 (Planes de
Desarrollo Comunas y Corregimientos, Comunal4, 2017) la Secretaria del Deporte y Recreacion
indica que la comuna 14 cuenta con 59 escenarios que permiten la practica deportiva y recreativa.

Para los habitantes de esta comuna faltan méas escenarios deportivos, recreativos y culturales, y los
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gue ya existen escenarios se necesitan mantenimiento, por tanto, hay el acceso a la recreacion y

practica de disciplinas deportivas es muy limitado (ver tabla 64).

Tabla 64.

Problematica 2, metas programa deporte y cultura para todos

Programa: DEPORTE Y CULTURA PARA TODOS
Area No. . Responsabl
Funcional | Meta Meta Indicador e
A diciembre de 2019, se
han construido escenarios | Namero de | Secretaria del
deportivos y recreativos en | escenarios deportivos | Deporte vy la
42030040005 | 1415 | |5 comuna, siempre y |y recreativos | Recreacion
cuando existan lotes de | construidos
propiedad del Municipio
N Numero de
A diciembre de 2019, se ha | escenarios con | Secretaria del
realizado la adecuacion © | mantenimiento Deporte y la
marjtenimie?tod d?t' 23 | Namero de | Recreacion
EQUIpaMIENIOS AEPOMIVOS ) | escenarios con
42030040006 | 1416 | Lo ativos en la comuna adecuacion
A diciembre de 2019, se ha . .
realizado el mantenimiento | NUMETo de | Secretaria de
y Adecuacion de | €quipamientos  con | Cultura
42030040007 | 1417 | equipamiento cultural, mantenimiento
A diciembre de 20193se
han adecuado 2 escenarios | Namero de | Secretaria del
recreativos para la primera | escenarios Deporte y la
infancia en el marco de la | recreativos para la | Recreacion
41010010005 | 1418 | 5 itica Nacional de Cero a primera infancia
Siempre adecuados
A diciembre de 2019 se
han Namero de | Secretaria de
adecuado 2 equipamientos | escenarios culturales | Cultura
culturales para la primera | para la primera
41010010007 | 1419 | infancia en el marco de la | infancia adecuados
Politica Nacional de Cero a
A diciembre de 2019se | Nomero de nifios, | Secretaria del
han V'”CUTET Eﬂﬂﬂt ninos, | nifias y adolescentes | Deporte y la
ninas y adolescentes en ) yinculados en Recreacion
41010020001 | 1420 | . -~ .: _
iniciacion deportiva Iniciacion deportiva.

Nota: Adoptado del Plan de Desarrollo Comunas y Corregimientos 2016-2019. Fuente:
Elaboracion propia, 2023
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Tabla 65 continuacion problematica 2, metas programa deporte y cultura para todos

41050010007

1421

A diciembre de 2019se han
realizado 2 juegos deportivos y
recreativos tradicionales y no
tradicionales

Mamero de juegos
deportivos ¥
recreativos
tradicionales y
fradicionales

no

Secretaria del
Deporte y la
Recreacion

41050020011

1422

A diciembre de 2019, se han
vinculado en iniciacion artistica
1500 personas delos diferentes
grupos poblacionales.

MNamero de
personas

Vinculadas a
procesos de

iniciacién artistica.

Secretaria de
Cultura

41050020012

1423

A diciembre de 2019, se ha
fortalecido la formacion
artistica de 1000 personas de
diferentes grupos
poblacionales

MNamero de
personas con
formacion artistica.

Secretaria de
Cultura

41050020005

1424

A diciembre de 2019, se han
realizado 2 estrategias
artisticas y culturales en los
barrios de la comuna, para
promover su identidad vy
vocacion cultural

Mumero de
estrategias artisticas
¥ culturales
realizadas.

Secretaria de
Cultura

44030010010

1425

A diciembre de 2019, 60
personas de grupos
vulnerables han participado de
actividades de turismo de
naturaleza en la zona rural del
Municipio

MNamero de
personas
de grupos
vulnerables gue
participan

Secretaria de
Turismo

42030040006

1426

A diciembre de 2019, se ha
adecuado 1 equipamiento
publico para faciltar la
recreacion y el deporte a las
personas con  diversidad
funcional de la comuna 14,
siempre y cuando exista lote de
propiedad del Municipio

Namero de
equipamientos
adecuados

Secretaria del
Deporte y la
Recreacion

Nota: Adoptado del Plan de Desarrollo Comunas y Corregimientos 2016-2019. Fuente:
Elaboracion propia, 2023

Problematica 3: Deterioro del medio ambiente. Segun informacion del Plan de
desarrollo 2016-2019 comuna 14 (Planes de Desarrollo Comunas y Corregimientos, Comunal4,
2017), el deterioro del medio ambiente en la comuna se debe primordialmente al manejo
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inadecuado de residuos solidos y al vertimiento de aguas residuales en 4 canales. A esto se le suma

la alta cantidad de bodegas de reciclaje en la comuna y la presencia de escombreras ilegales. La

comuna esté sefialada como zona de amenaza por inundacion mitigada (ver tabla 66).

Tabla 66.
Problematica 3, metas programa entornos para la vida

Programa: ENTORNOS PARA LA VIDA

?ﬂi?:ional h:I‘;ﬁ Meta Indicador Responsable

42030020014 | 1427 | A diciembre de 2019, Numero de | Departamento
se ha recuperado Zonas Administrativo
ambiental y de Gestién del
paisajisticamente 10 recuperadas | Medio
zonas blandas de Ambiente
separadores viales, DAGMA '
pargues Yy  Zonas
verdes, con
empoderamiento de la
comunidad.

42030020014 | 1428 | A diciembre de 2019, se | Numero de | Secretaria del
han ejecutado 4 eventos de | eventos Deporte y la
recreacién en cada una de | recreativos | Recreacion
las zonas recuperadas, | realizados
para generar  cultura
ciudadana.

42030020014 | 1428 | A diciembre de 2019, se | Nimero de| Secretaria de
han estrategias | Cultura
realizado 2 estrategias | artisticas y
artisticas y culturales "la | culturales
cultura se toma tu | realizadas.
comuna", promoviendo
sentido de pertenencia en
las zonas recuperadas

Nota: Adoptado del Plan de Desarrollo Comunas y Corregimientos 2016-2019. Fuente:

Elaboracion propia, 2023

Problematica 4: Deterioro de las Instituciones Educativas. Segun informacion tomada

del Plan de desarrollo 2016-2019 comuna 14 (Planes de Desarrollo Comunas y Corregimientos,

Comunal4, 2017), La comuna 14 cuenta con 4 Instituciones Educativas oficiales (La Anunciacion,

Gabriela Mistral, Monsefior Ramon Arcila y IE Nuevo Latir). En las primeras tres instituciones,

se necesita de manera urgente una ampliacién de lote y es necesaria la adecuacion vy el
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mejoramiento de las baterias sanitarias. Para ello se plantearon los siguientes programas y metas

(ver tabla 67).

Tabla 67.
Problematica 4, metas programa ambientes escolares acogedores

Programa: AMBIENTES ESCOLARES ACOGEDORES

Area No. Meta Indicador Responsabl
Funcional | Meta e

A diciembre de 2019, se han
realizado 4 estudios y disefios Numero de estudios | Secretaria de
41040030004 | 1430 |para intervenir las sedes |y disefios realizados | Educacion

educativas de la comuna

A diciembre de 2019, se han
realizado 6  intervenciones [Numero de Secretaria de
(mantenimiento, adecuacién y/o |intervenciones Educacién
41040030004 | 1431 | construccién de espacios |, previo |realizadas
concepto técnico) en las sedes
educativas de la comuna

A diciembre de 2019, se ha [Numero de lotes

realizado la adquisicion de [adquiridos Becretal_ria de
41040030005 | 1432 | 2 lotes para la ampliacion de Educacion
Las sedes educativas de la
comuna
A diciembre de 2019, se ha MNumero de sedes  |Secretaria de

realizado la dotacion de 9 sedes |educativas dotadas |[Educacion
41040030007 | 1433 |educativas

Nota: Adoptado del Plan de Desarrollo Comunas y Corregimientos 2016-2019. Fuente:
Elaboracion propia, 2023

Problematica 5: Deterioro de la malla vial. Segun informacion del Plan de desarrollo
2016-2019 de la comuna 14 (Planes de Desarrollo Comunas y Corregimientos, Comunal4, 2017),
la Malla vial se encuentra en mal estado, debido a que la estructura de pavimento y las redes de
acueducto y alcantarillado, ya cumplieron con su vida Util, existen vias sin pavimentar todo esto
incide en dificultades para la movilidad, incrementando la inseguridad y accidentalidad al
transitarlas. Para mejorar esta problematica se presentan los siguientes programas y metas (ver
tabla 68):
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Tabla 68.

problematica 5, metas programa vias para la vida

Programa: VIAS PARA LA VIDA

Area
Funcional

No.
Meta

Meta

Indicador

Responsable

42010040003

1434

A diciembre de 2019, se ha
realizado el mantenimiento
de 1,5 kildimetros lineales
de via en la comuna,
previo concepto de
viabilidad técnica

Kilometros lineales
de vias con
mantenimiento

Secretaria de
Infraestructura

42010040002

1435

A diciembre de 2019, se
han construido 2
kilbmetros  lineales de
pavimento en la comuna,
previo concepto de
viabilidad técnica

Kilometros lineales
de pavimento
construido

Secretaria de
Infraestructura

42010040002

1436

A diciembre de 2019, se ha
realizado el mantenimiento
y/o construccion de 500
metros  cuadrados de
andén en la comuna,
previo concepto de
viabilidad técnica y
esquema basico

Metros cuadrados
de landén con
mantenimiento

Metros cuadrados
de andén
construidos

Secretaria de
Infraestructura

42010010003

1437

A diciembre de 2019, se ha
realizado el mantenimiento
de 30 puentes peatonales

Numero de puentes
peatonales con
mantenimiento

Secretaria de
Infraestructura

Nota: Adoptado del
Elaboracion propia, 2023

Plan de Desarrollo Comunas y Corregimientos 2016-2019. Fuente:

8.7.3 lIdentificacién de las metas

Para el objeto de estudio, analizaremos las metas que corresponden a educacion, deporte y
recreacion, para ello se asignara los valores obtenidos del SFMT periodo 2016-2019 a cada meta

segln corresponda.

Como primera medida se tomaron las metas que tienen relacion con la Secretaria de

Educacion y la Secretaria de Deporte y Recreacion, tanto para la comuna 2 como para la comuna
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14, cabe decir que cada meta tiene asignado un numero de meta el cual fue tomado del Plan de

desarrollo de cada comuna.

Por consiguiente, para el anlisis de las metas se asigna el valor del presupuesto definitivo
y el ejecutado, y por consiguiente se proporciona el porcentaje de ejecucion en cada afio.

Identificacion de las metas comuna 2. A continuacion se presentan las dos problematicas
relacionadas con la educacion, el deporte y la recreacion, ademas se detalla cada programa con sus
respectivas metas, en las cuales se realiz6 alguna inversion mediante el SFTM del periodo 2016-
2019.

Problematica 3: Limitado acceso a los bienes y servicios deportivos y recreativos a los

diferentes grupos poblacionales incluyendo discapacitados

En la tabla 69, se observa que para la meta No.0206 “vinculacién de nifios y nifias y
adolescentes en iniciacion deportiva” para los afios 2016 y 2017 no se les asigno ningin
presupuesto, pero para el afio 2018 y 2019 se les asigno $317.138.963 y 348.704.046
respectivamente, de los cuales se ejecutd el 99% y un 82% en cada afio.

Tabla 69.
Meta 0206, -programa deporte y recreacion para todos

PROGRAMA: DEPORTE Y RECREACION PARA TODOS.

Area No. Meta [T Responsa ARO PRESUPUESTO PRESUPUESTO % DE
Funcional Meta ble DEFNITIVO EJECUTADO EJECUCION
Numero 2016
Adiciembre de 2019, de.r:unos, Secretaria -
se hanvinculado ninas y del
4000 nifios, nifias adolescen Deporte 2017 -
41010020001 | 0206 ! v tes P y
adolescentes en . la
rocesos de vinculados Recreaci6 2018
- 'p o . en S 317.138.963 | S 313.712.586 99%
iniciacion deportiva | . . . ., n
iniciacion
deportiva. 2019

S 348.704.046 | S 284.544.533 82%

Nota: Adoptado del SFTM periodo 2016-2019. Fuente: Elaboracion propia, 2023
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En la tabla 70, se observa que para la meta No. 0207 “realizacion de juegos deportivos y

recreativos tradicionales y no tradicionales” de la comuna 2, para los afios 2016 y 2017 tampoco

tiene ningln presupuesto asignado, pero para el afio 2018 se le asign6 un presupuesto definitivo

de $150.000.000 del cual se ejecutd solo el 0.3%, por tanto, se observa que el restante se reasigna

para el afio 2019, pero su ejecuciéon es 0%.

Tabla 70.

Meta 0207, Programa Deporte Y Recreacion Para Todos

PROGRAMA: DEPORTE Y RECREACION PARA TODOS.

No.
Meta

Area
Funcional

41020010010 | 0207

Meta

Adiciembre de
2019, se han
beneficiado 100
personas en
situacion de
discapacidad, a
través de la
realizacion de 2
juegos deportivos y
recreativos
tradicionales yno
tradicionales

Indicador

Numero
de
personas
beneficiad
as
Ndmero
de juegos
realizados

Responsa ARO PRESUPUESTO PRESUPUESTO % DE
ble DEFINITIVO EJECUTADO EJECUCION
2016
Secretaria
del 2017
Deporte y -
la
Recreacio 2018
n S 150.000.000 | S 511.700 0,3%
2019
S 149.488.300 0 0%

Nota: Adoptado del SFTM periodo 2016-2019

. Fuente: Elaboracién propia, 2023

En relacion con la meta No. 0209 “equipamientos deportivos y recreativos construidos” se

observa en la tabla 70 que solo se asignd un presupuesto para el afio 2019 por valor de $
202.125.000 del cual se ejecut6 el 95%.
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Tabla 71.

Meta 0209, programa deporte y recreacion para todos

PROGRAMA: DEPORTE Y RECREACION PARATODOS.

Area No. Meta Indicador Responsa ARO PRESUPUESTO PRESUPUESTO %DE
Funcional Meta ble DEFINITIVO EJECUTADO EJECUCION
Adiciembre de NGmero
2019, se ha de 2016
COI’?SUUI(?IO 1 equipamie | Secretaria
equipamiento ntos del 2017
dgportlyo y deportivos | Deporte y -
42030040005 | 0209 |recreativo, siemprey y la
cuando e>.<|stan lotes recreativo [Recreacié 2018
de propiedad del s n -
pTeudnaKr:1lFl)JI’;)Iiczx.'::3 psaera construido 2019
1
esta actividad s S 202.125.000 | $ 191.013.740 95%

Nota: Adoptado del SFTM periodo 2016-2019

. Fuente: Elaboracién propia, 2023

En la tabla 72 se evidencia, que para la meta No. 0210 “adecuacion y mantenimiento de

escenarios deportivos y recreativos de la comuna 2” para el afo 2017 se definié un presupuesto de

$500.000.000 del cual se ejecutd un 15%, para el afio 2018 se le asigno $402.578.480 del cual se

ejecuto el 97%, y para el afio 2019 se le asigno $622.003.000 del cual se ejecuto el 21%.

Tabla 72.

Meta 0210, Programa Deporte Y Recreacién Para Todos

PROGRAMA: DEPORTE Y RECREACION PARA TODOS.

Area

No. Meta Indicador Responsa ARO PRESUPUESTO PRESUPUESTO % DE
Funcional Meta ble DEFINITIVO EJECUTADO EJECUCION
Numero
Adiciembre de de 2016
2019, se ha escenario . -
. Secretaria
realizado la s con
adecuacion o mantenimif d:rlte 2 500000000 | §  76.160.138 159
42030040006 | 0210 | mantenimientode | ento Porey — 2 >
12 escgnarlos Numero Recreaci6 2018
deportivos y de n S 402.578.480 | S 392.255.921 97%
recreativos enla |escenario
comuna s con 2019
adecuacio S 622.003.000 | S 128.295.101 21%

Nota: Adoptado del SFTM periodo 2016-2019
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Problematica 4 Territorios de oportunidades para el tiempo libre y el autocuidado

En la problemética 4 solo se identifica la meta No. 0216 del programa “ambientes escolares

acogedores” en la tabla 72 se puede observar que para el afio 2016 se le asigna un presupuesto de

$1.199.366.692 pero con un 0% de ejecucion, de tal manera que se reasigna el miso monto para el

afio 2017, afio en el cual el porcentaje de ejecucidn también es 0%. Para el afio 2018 pasa el miso

presupuesto de $ 1.199.366.692 con una ejecucion del 100%, en el afio 2019 no se evidencia

ningan presupuesto.

Tabla 73.

meta 0216, -programa ambientes escolares acogedores

Programa: AMBIENTES ESCOLARES ACOGEDORES

construccion de
espacios, previo
concepto técnico)
en las sedes
educativas de la
comuna.

ones
realizada
s

Educacio
n

Organis %DE
< 0
Area No. . mo ~ PRESUPUESTO PRESUPUESTO
X MUNA M | AN E
funcional | MY Meta eta L o DEFINITIVO EJECUTADO E(J:I OCNU
able
Adiciembre de
2019, se han 2016
realizado 2 1.199.366.692 0 0%
intervenciones Numero
(mantenimientos, de Secretari 2017
. f : )
41040030004 COMUNA 2 0216 adecuaciones y/o |intervenci ade 1.199.366.692 0 0%

2018

1.199.366.692

1.199.366.692

100%

2019

Nota: Adoptado del SFTM periodo 2016-2019. Fuente:

Elaboracion propia, 2023

Identificacion de las metas comuna 14. A continuacion se presentan las dos

problematicas relacionadas con la educacion, el deporte y la recreacion, ademas se detalla cada

programa con sus respectivas metas, en las cuales se realizo alguna inversion mediante el SFTM

del periodo 2016-2019 para la comuna 14.
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Problematica 2: Insuficiente mantenimiento y programas deportivos, recreativos y

culturales

En la tabla 74 se evidencia que para la problemética 2 de la comuna 14 se identifican las
metas No. 1416 “adecuacion o mantenimiento de equipamientos deportivos y recreativos™y 1418
“adecuacion de escenarios deportivos y recreativos” a las cuales se les asigna un presupuesto de
$65.961.336 para el afio 2016 con 0% de ejecucion. Para el afio 2017 el presupuesto definitivo es
de $661.295.160 del cual se ejecutdé un 68%. Para el afio 2018 el presupuesto asignado es de
$686.010.704 del cual se ejecutd e 99%. Y para el afio 2019 el presupuesto definitivo fue de
$1.049.433.727 con una ejecucion del 96%.

Tabla 74.
meta 1416 y 1418, programa deporte y cultura para todos
PROGRAMA: DEPORTE Y CULTURAPARATODOS
Area No. Meta Indicador Responsa ARO PRESUPUESTO PRESUPUESTO % DE
Funcional Meta ble DEFNITIVO EJECUTADO EJECUCION
Adiciembre de N“g’eem
2019,seh .
> e ha escenario 2016
realizado la i
adecuacion o S coh _ Secretaria .
42030040006 | 1416 | mantenimiento de |Manenimi | del Deporte $  65.961.336 - 0%
23 equipamientos ento yia
dq P . NUmero | Recreacion
eportivos y de 2017
recreativos en la .
comuna escenario
s con S 661.295.160 | S 447.705.301 68%
2019,se han Numero
adecuado 2 de
escenarios escenario 2018
recreativos para la S Secretaria
41010010005 | 1418 primera recreativo | del Deporte S 695.841.935 | S 686.010.704 99%
infancia en el marco| s parala yla
de la Politica primera | Recreacion
Nacional de Cero a | infancia 2019
Siempre adecuado
S $1.049.433.727 | $ 1.005.578.058 96%

Nota: Adoptado del SFTM periodo 2016-2019. Fuente: Elaboracion propia, 2023
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Tabla 75.
Meta 1420, programa deporte y cultura para todos

PROGRAMA: DEPORTE Y CULTURA PARATODOS

Area No. Meta - Responsa ARO PRESUPUESTO PRESUPUESTO % DE
Funcional Meta ble DEFINITIVO EJECUTADO EJECUCION
NUumero
o 2016
Adiciembre de dsirq;nsos’ -
2019,se han adolesc);n Secretarfa
i 2017
vinculado 6000 s | delDeporte $ 152.963.600 | $ 152.963.600 100%
41010020001 1420 nifnos, ninas y . lad yla
adolescentes en VINCUIAdoS [ pecreacion 2018
iniciacion deportiva | . &M $ 150.000.000 | $ 138.147.060 92%
Iniciaciéon
deportiva. 2019

Nota: Adoptado del SFTM periodo 2016-2019. Fuente: Elaboracion propia, 2023

Se observa en la tabla 76, que la meta No. 1420 “vinculacion de niflos y niflas y

adolescentes en iniciacion deportiva” de la problematica 2; para el afio 2016 no obtuvo

presupuesto, pero para los afios 2017 y 2018 el presupuesto definitivo asignado respectivamente
fue de $152.963.600 y $150.000.000, con un porcentaje de ejecucién del 100% y 92% para cada

afio.

Tabla 76.

meta 1421. Programa deporte y cultura para todos

PROGRAMA: DEPORTE Y CULTURAPARATODOS

Area No. Meta Indicador Responsa ARO PRESUPUESTO PRESUPUESTO % DE
Funcional Meta ble DEFINITIVO EJECUTADO EJECUCION
Numero
de juegos 2016 _
Adiciembre de  |deportivos
2019,se han y 2017
. . . - 0,
241050010007 | 1421 | r€@fizado 2juegos | recreativo | Secretaria S 118.059.400 [ S 118.059.400 100%
deportivos y s de Turismo
recreativos tradicional 2018 -
tradicionales yno esy no
tradicional 2019
es -

Nota: Adoptado del SFTM periodo 2016-2019
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En la tabla 75, se identifica la meta No. 1421 “realizacion de juegos deportivos y
recreativos tradicionales y no tradicionales” del programa Deporte y cultura para todos” también
de la problematica 2, se puede evidenciar que solo el afio 2017 tiene un presupuesto asignado por
valor de $118.059.400, del cual se ejecuto el 100%.

Probleméatica 4: Deterioro de las Instituciones Educativas

En latabla 77, se observa que en la problematica 4 de la comuna 14 el programa “ambientes

escolares acogedores” la meta No. 1431 “intervenciones en las sedes educativas de la comuna”

que para el afio 2016 no obtuvo presupuesto asignado, para el afio 2017 se defini6 un presupuesto

de $73.000.000, del cual se ejecutd el 95%; para el afio 2018 se definid un presupuesto por valor

de $150.000.000 con una ejecucion del 0%; y para el afio 2019 se ejecuto el 99% de un presupuesto

de $150.000.000.

Tabla 77.

Meta 1431, programa ambientes escolares acogedores

Programa: AMBIENTES ESCOLARES ACOGEDORES

construccion de
espacios , previo
concepto técnico) en
las sedes educativas
de la comuna

nes
realizadas

Educacién

Organis % DE
Area No. . mo o PRESUPUESTO PRESUPUESTO
runcional | SOMUNA [ s Meta L e DEFINITIVO EJECUTADO EéIEOCI\jU
able
A diciembre de 2019, 201
se han realizado 6 016 _ _
intervenciones
(mantenimiento, Namero de Secretaria 2017
i6 i i 73.000.000 69.523.810 95%
41040030004 COMUNA 14 | 1431 adecuacion y/o intervencio de S $ °

2018

$ 150.000.000

0%

2019

$ 150.000.000

S 149.163.169

99%

Nota: Adoptado del SFTM periodo 2016-2019. Fuente: Elaboracion propia, 2023

Para terminar en la tabla 78, el programa “ambientes escolares acogedores” de la comuna

14 se identifica la meta No. 1433 “dotacion de sedes educativas” se observa que solo se asigné un

presupuesto para el afio 2017, por valor de $12.000.000, del cual se ejecutd el 68%.
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Tabla 78.
Meta 1433, programa ambientes escolares acogedores

Programa: AMBIENTES ESCOLARES ACOGEDORES
Area No Org]aoms PRESUPUESTO PRESUPUESTO %DE
runcional | COMUNA [ yieta Meta I s | ANS DEFINITIVO EJECUTADO EéECNU
able
2016
A diciembre de 2019, | Nimero de Secretara 2017
i 12.000. .100.4 9
41040030007 | comuna 14 | 1433 | S€ h_a} realizado la sedgs de S 000.000 | $ 8.100.468 68%
dotacion de 9 sedes |educativas Ed .,
educativas dotadas ucacion 2018
2019

Nota: Adoptado del SFTM periodo 2016-2019. Fuente: Elaboracion propia, 2023

8.7.4 Inversion Per-capita por estudiante comuna 2

A continuacién, se presenta la inversion per cépita realizada en las problematicas
relacionadas con educcion, deporte y recreacion de la comuna 2, ademas se especifica cada

programa con sus respectivas metas y se calcula cual fue la inversion por estudiante.

Problematica 3: Limitado acceso a los bienes y servicios deportivos y recreativos a los

diferentes grupos poblacionales incluyendo discapacitados

En la tabla 79 se observa que para la meta No. 0206 “vinculacién de nifios y nifias y
adolescentes en iniciacion deportiva” para los afios 2016 y 2017 no se ejecutd ninglin presupuesto,
pero para el afio 2018 y 2019 se ejecutd $313.712.586 y 284.544.533 respectivamente, se puede
evidenciar que se intervino a 4000 estudiantes durante el periodo 2016 a 2019, lo cual significa
una inversion per capita de $149.564
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Tabla 79.
Meta 0206 inversion per capita por estudiante periodo 2016 — 2019

PROGRAMA: DEPORTE Y RECREACION PARA TODOS.

PER CAPITA
COM | No PRESUPUESTO NUMERO DE [POIR
UNA | Meta Meta Indicador Responsable | ANO E)ECUTADO S UGS TS ESTUDIANTE
PPTO
EIFCUTADO
2016
NUmero de 2017
Adiciembre de 2019, se han nifios, nifias y .
] o o Secretaria del
vinculado 4000 nifios, nifias y | adolescentes
2 0206 dol p inculad Deporte yla 2018
ado .es_cefntv_els en proce_sos e vm.cgg os en Recreacion $  313.712.586 S
iniciacion deportiva iniciacion
deportiva. 2019
S 284.544.533 S
TOTAL | $ 598.257.119 4.000 | $ 149.564

Nota: Adoptado del SFTM periodo 2016-2019. Fuente: Elaboracion propia, 2023

En la tabla 80 se evidencia que para la meta No. 0207 “realizacion de juegos deportivos y
recreativos tradicionales y no tradicionales” de la comuna 2, se evidencia que para los afios 2016
y 2017 no tienen ningln presupuesto ejecutado, pero para el afio 2018 se obtuvo una inversion per
capita muy baja por valor de $5.117 por estudiante, interviniendo a 2.585 estudiantes de la comuna
2.

Tabla 80.
Meta 0207 inversion per capita por estudiante periodo 2016 — 2019
PROGRAMA: DEPORTE Y RECREACION PARA TODOS.
NUMERO PERP%’-\RPITA
COMU| No. . ~ PRESUPUEST DE
NA | Meta Meta Indicador Responsable [ ANO O EJECUTADO | ESTUDIA ESTUDIANT
EPPTO
NTES

EJFCUTADO
2016

Adiciembre de 2019, se han Numero de - -
beneficiado 100 personas en personas 2017

situacién de discapacidad, a | beneficiadas |Secretaria del ~ _

2 0207 través de la realizacion de 2 Ndmero de Deporte yla
juegos deportivos yrecreativos juegos Recreacion
L ) 2018
tradicionales yno realizados

tradicionales. S 511.700 100 [ S 5.117
2019

0 - -

Nota: Adoptado del SFTM periodo 2016-2019. Fuente: Elaboracion propia, 2023
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En la tabla 81, se observa que en relacion con la meta No. 0209 “construccion de 1

equipamiento deportivo y recreativo...” se observa que solo se realizé inversion de $191.013.740

para el afio 2019 interviniendo a 2485 estudiantes, con una inversion per capita de $76.867.

Tabla 81.
Meta 0209 inversion per capita por estudiante periodo 2016 — 2019

PROGRAMA: DEPORTE Y RECREACION PARA TODOS.

NUMERO PERP%“;'TA
C(;IXIU MN:t'a Meta Indicador Responsable | ANO PEJEEES'I?/I-\ESgO ES'II'DUEDIA ESTUDIANT
NTES EPPTO
EJECUTADO
2016
Adiciembre de 2019, se ha - -
construido 1 equipamiento Numero de
deportivo y recreativo, siempre [equipamientos | Secretaria del 2017
2 0209 ycuando existan lotes de deportivos y Deporte yla - -
propiedad del municipio que recreativos Recreacion 2018
se puedan utilizar para esta construidos - -
actividad
2019
S 191.013.740 2485 | S 76.867

Nota: Adoptado del SFTM periodo 2016-2019. Fuente: Elaboracion propia, 2023

En la tabla 82, se aprecia que para la meta No. 0210 “adecuacion y mantenimiento de 12

escenarios deportivos y recreativos de la comuna 2” para el afio 2017 se obtuvo una inversion per

capita de $28.312 interviniendo a 2690 estudiantes, para el afio 2018 se observa una inversion per

capita de $151.743 interviniendo a 2.585 estudiantes y por altimo para el afio 2019 se beneficid a

2.485 estudiantes obteniendo una inversion per capita de $51.628.
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Tabla 82.
meta 0210 inversion per capita por estudiante periodo 2016 — 2019

PROGRAMA: DEPORTE Y RECREACION PARA TODOS.

PER CAPITA
COMU| No PRESUPUESTO | NUMERO DE PO
NA | Meta Meta Indicador Responsable | ANO EJECUTADO | ESTUDIANTES ESTUDIANTE
PPTO
EJECUTADO
NG d 2016
Adiciembre de 2019, umero_ € -1s -
) escenarios
se harealizado la con 2017
adecuacion o - | e nimiento | SCCretaria del $  76.160.138 2690 | $ 28312
2 0210 | mantenimiento de 12 , Deporte yla
. ] Ndmero de P
escenarios deportivos . Recreacion
} escenarios 2018
yrecreativos en la con S 392.255.921 2.585 | S 151.743
comuna L
adecuacion
2019
S 128.295.101 2485 (S 51.628

Nota: Adoptado del SFTM periodo 2016-2019. Fuente: Elaboracion propia, 2023

Problemética 4 Territorios de oportunidades para el tiempo libre y el autocuidado

En la tabla 83, se tiene respecto a la problematica 4 para la cual se identifica la meta No.

0216 del programa “ambientes escolares acogedores” se puede observar que para el afio 2016,

2017 y 2019 no se realiz6 alguna inversion; pero para el afio 2018 se observa un per capita por

valor de $463.972, interviniendo a 2.585 estudiantes.
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Tabla 83.
Meta 0216 inversion per capita por estudiante periodo 2016 — 2019

Programa: AMBIENTES ESCOLARES ACOGEDORES

Organis PER CAPITA
NUMERO DE POR
comuna | N Meta Indicador | _ M° Ao | PRESUPUESTO 1 poripiante | ESTUDIANTE
Meta Respons EJECUTADO
e S PPTO
EJECUTADO
Adiciembre de 2019, 2016
sehanrealizado 2 0 -
intervenciones .
. Numero ;
(mantenimientos, Secretari 2017
. de
adecuaciones y/o |. . ade 0 -
COMUNA 2| 0216 ., intervencio L.
construccién de nes Educacié
espacios, previo . n 2018
concepto técnico) en | €212203S 1.199.366.692 2.585 463.972
las sedes educativas
de la comuna. 2019
Nota: Adoptado del SFTM periodo 2016-2019. Fuente: Elaboracion propia, 2023

8.7.5 Inversion Per-capita por estudiante seglin metas identificadas, comuna 14

A continuacién, se presenta la inversion per capita realizada en las problematicas

relacionadas con educcion, deporte y recreacion de la comuna 14, ademas se especifica cada

programa con sus respectivas metas y se calcula cual fue la inversion por estudiante.

Problemética 2: Insuficiente mantenimiento y programas deportivos, recreativos y

culturales

Para la problematica 2 de la comuna 14, en la tabla 83, se identifica las metas No. 1416
“adecuacion o mantenimiento de 23 equipamientos deportivos y recreativos” y 1418 “adecuacion

2 de escenarios deportivos y recreativos’’; estas metas obtuvieron una inversion per capita para los

afios 2017,2018 y 2019 de $59.583, $90.790 y $129.886 respectivamente, interviniendo a 7.514,

7.556 y 7.742 estudiantes para cada afio correspondiente (ver tabla 84).
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Tabla 84.

Meta 1416 y 1418 inversion per capita por estudiante periodo 2016 — 2019

PROGRAMA: DEPORTE Y CULTURAPARATODOS

PER CAPITA
COMU| No PRESUPUESTO NUMERO DE POl
NA | Meta Meta Indicador Responsable| ANO EJECUTADO S DTS ESTUDIANTE
PPTO
EJECUTADO
Numero de
Adiciembre de 2019, se| escenarios
. 2016
ha realizado la con
adecuacion o mantenimiento | Secretaria del
mantenimiento de 23 Numero de Deporte y la
equipamientos escenarios Recreacion
deportivos y recreativos con
i 2017
enla comuna adecuacién
" 1416 $  447.705.301 7.514 | $ 59.583
y
1418 |Adiciembre de 2019,se
han . Nimero de 2018
adecuado 2 escenarios .
recreativos para la escenarios Secretaria del
A recreativos S 686.010.704 7.556 | $ 90.790
primera R Deporte y la
} . para la primera -
infancia en el marco de R R Recreacion
o } infancia
la Politica Nacional de
. adecuados 2019
Cero a Siempre
S 1.005.578.058 7.742 | S 129.886

Nota: Adoptado del SFTM periodo 2016-2019. Fuente: Elaboracion propia, 2023

Se observa en la tabla 85, que la meta No. 1420 “vinculacion de 6000 nifios y nifias y
adolescentes en iniciacion deportiva” de la problemadtica 2; para el afio 2016 y 2019 no se realizo
inversion; para el afio 2017 la inversion per capita fue de $48.518 interviniendo a 6.000 estudiantes
durante el periodo 2016 a 2019.
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Tabla 85.
Meta 1420 inversion per capita por estudiante periodo 2016 — 2019

PROGRAMA: DEPORTE Y CULTURA PARATODOS

PER CAPITA
COM | No PRESUPUESTO NUMERO DE POIR
UNA | Meta Meta Indicador Responsable| ANO EJECUTADO e ESTUDIANTE
PPTO
EJECUTADO
2016
NUmero de
Adiciembre de 2019,se han | nifios, nifias y s 2 del
vinculado 6000 nifios, nifias y | adolescentes S;:retrz;\na le 2017 $  152.963.600
14 | 1420 | adolescentes en iniciacion vinculados en porte y 1 —
- L Recreacion
deportiva Iniciacion 2018
deportiva. S 138.147.060
2019
TOTAL 291.110.660 6.000 48.518

Nota: Adoptado del SFTM periodo 2016-2019. Fuente: Elaboracion propia, 2023

En la tabla 86, se identifica la meta No. 1421 “realizacion de 2 juegos deportivos y

recreativos tradicionales y no tradicionales” del programa Deporte y cultura para todos” también

de la problematica 2, se puede evidenciar que solo para el afio 2017 se realiz6 inversion, de este

modo se intervino a 7.514 estudiantes con una inversién per capita de $15.712.

Tabla 86.
Meta 1421 inversion per capita por estudiante periodo 2016 - 2019

PROGRAMA: DEPORTE Y CULTURAPARATODOS

CcoMuU
NA

14

No.
Meta

1421

Meta

Adiciembre de 2019,se
han realizado 2 juegos
deportivos y recreativos

tradicionales yno
tradicionales

Indicador

Nudmero de
juegos
deportivos y
recreativos
tradicionales y
no
tradicionales

Responsable

Secretaria de

Turismo

PER CAPITA
POR
Ao | PRESUPUESTO | NUMERODE | '~ "
EJECUTADO  |ESTUDIANTES
PPTO
EJECUTADO
2016
2017
S 118.059.400 7.514 15.712
2018
2019
0

Nota: Adoptado del SFTM periodo 2016-2019. Fuente: Elaboracion propia, 2023
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Problematica 4: Deterioro de las Instituciones Educativas

En la tabla 87, para la problematica 4 de la comuna 14, se observa que en el programa

“ambientes escolares acogedores” la meta No. 1431 “intervenciones de 6 sedes educativas de la

comuna” que para el ano 2016 y 2018 no hubo ninguna inversion, para el afo 2017 se realizé una

inversion per capita de $9.253 interviniendo a 7.514 estudiantes. Por otro lado, para el afio 2019

se realizo una inversion per cépita de $19.267 beneficiando a 7.742 estudiantes.

Tabla 87.
Meta 1431 inversion per capita por estudiante periodo 2016 - 2019

Programa: AMBIENTES ESCOLARES ACOGEDORES

Organis NUMERO DE PERP?; ™
comuna | No- Meta Indicador | _ M° ARo | PRESUPUESTO 1 eoripianTe | ESTUDIANTE
Meta Respons EJECUTADO
able S PPTO
EJECUTADO
Adiciembre de 2019,
se han realizado 6 2016 _
intervenciones
(mantenimiento, Ndmero de Secretaria 2017
COMUNA | o) adecuacion ylo intervencion de $  69.523.810 7.514 | $ 9.253
14 construccion de es Educacién
espacios , previo realizadas 2018
concepto técnico) en
las sedes educativas 2019
de lacomuna S 149.163.169 7.742 $ 19.267

Nota: Adoptado del SFTM periodo 2016-2019. Fuente: Elaboracion propia, 2023

Para terminar, en la tabla 88, para el programa “ambientes escolares acogedores” de la

comuna 14 se identifica la meta No. 1433 “dotacion de 9 sedes educativas” se observa que solo el

afio 2017 obtuvo una inversion per céapita por valor de $1.078 y se intervino a 7.514 estudiantes.
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Tabla 88.

meta 1433 inversion per capita por estudiante periodo 2016 - 2019

Programa: AMBIENTES ESCOLARES ACOGEDORES

14 1433

ha realizado la dotacion
de 9 sedes educativas

educativas
dotadas

de
Educacion

F— PER CAPITA
NUMERO DE POR
comuna | NO- Meta Indicador |~ ° ARo | PRESUPUESTO | oo inianTE | ESTUDIANTE
Meta Respons EJECUTADO
e s PPTO
EJECUTADO
2016
A diciembre de 2019, se | "UTer0 de | i 2017
COMUNA Iciembre de 2023, S€ | sedes ecretaria S 8.100.468 7514 $ 1.078

2018

2019

Nota: Adoptado del SFTM periodo 2016-2019. Fuente: Elaboracion propia, 2023

8.7.6 Comparativo metas identificadas en Inversién per cépita por estudiante en
deporte y recreacion comunas 2 y 14

A continuacion, se presenta un comparativo de las metas identificadas en la comuna 2 y 14

en el rubro de deporte y recreacion en la manera gque se puedan comparar, mediante el presupuesto

ejecutado y el calculo del nimero de estudiantes intervenidos para este periodo, se obtiene la

inversion per cépita realizada en cada meta durante el cuatrienio.
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Tabla 89.
comparativo inversion per capita en metas deporte y recreacion periodo 2016-2019

COMPARATIVO METAS DEPORTE Y RECREACION COMUNA 2 Y 14

INVERSION PER CAPITA POR ESTUDIANTE

PERIODO 2016 - 2019

No. PER CAPITA
COMU| No. Meta I Organismo | PERIOD | PRESUPUESTO |ESTUDIANTES POR
NA | Meta Responsable [e] EJECUTADO INTERVENIDO | ESTUDIANTE
S PPTO
A diciembre de 2019, se han vinculado 4000 Numez)dtitlaez::rl;stéglnas Secretaria del 2016
2 0206 | nifios, niflas y adolescentes en procesos de X y o Deporte yla . $  598.257.119 4.000 | $ 149.564
I X vinculados en iniciacion S 2019
iniciacion deportiva . Recreacion
deportiva.
A diciembre de 2019,se han vinculado 6000 NS ES TS, WIES Secretaria del
nifios, nifias y Y EullEsesiiEs Deporte y la 2016-
14 | 1420 ’ i ? .110. b L
adolescentes en iniciacion deportiva _UEEGES Em Recreacion | 2010 | ¥  291.110.660 6.000 | $ 48518
Iniciacion deportiva.
A diciembre de 2019, se ha construido 1 a
. ) X . X NUmero de B
equipamiento deportivo y recreativo, siempre y . X Secretaria del
- . equipamientos 2016-
2 0209 cuando existan lotes de propiedad del ’ . Deporte yla $  191.013.740 10.702 | S 17.848
R - deportivos y recreativos i 2019
municipio que se puedan utilizar para esta . Recreacion
L construidos
actividad
A diciembre de 2019, se han construido p
. . X NUmero de .
escenarios deportivos y recreativos en la N . Secretaria del
X - escenarios deportivos y 2016-
14 1415 | comuna, siempre y cuando existan lotes de recreativos construidos Deporte y la 2019
propiedad del Municipio que se puedan utilizar Recreacion
para esta actividad $ - -
. . Numero de escenarios
A diciembre de 2019, se ha realizado la L Secretaria del
. S . con mantenimiento 2016-
2 0210 | adecuacién o mantenimiento de 12 escenarios a . Deporte yla S 596.711.160 10.702 | $  55.757
. . Numero de escenarios . 2019
deportivos y recreativos en la comuna L Recreacion
con adecuacion
. A diciembre de 2019, se ha realizado la Nimero de escenarios
adecuacion o mantenimiento de 23 con mantenimiento
1416 equipamientos deportivos y recreativos en la | NUmero de escenarios ST
comuna. con adecuacion ecretaria del |- 5516.
14 y Deporte y la 2019 $ 2.139.294.063 30502 [ $  70.136
) A diciembre de 2019,se han adecuado 2 | NGmero de escenarios | Recreacion
escenarios recreativos para la primera recreativos para la
infancia en el marco de la Politica Nacional de primera infancia
Cero a Siempre adecuados
- - Numero de personas
A diciembre de 2019, se han beneficiado 100 -p )
ersonas en situacion de discapacidad, a beneficiadas Secretaria del 2016-
2 0207 p, S 3 ' Numero de juegos Deporte yla S 511.700 100 | $ 5.117
través de la realizacion de 2 juegos deportivos ; S 2019
. L L realizados Recreacion
y recreativos tradicionales y no tradicionales
Numero de juegos
A diciembre de 2019,se han realizado 2 juegos | deportivos y recreativos Secretariade | 2016-
14 1421 deportivos y recreativos tradicionales y no tradicionales y no Turismo 2019 S 118.059.400 30.502 | $ 3.871
tradicionles tradicionales

Nota: Adoptado del SFTM periodo 2016-2019. Fuente: Elaboracion propia, 2023

En la tabla 89 se evidencia que, en relacién con la meta "nifios, nifias y adolescentes en

proceso de iniciacion deportiva™, lacomuna 2 obtuvo el mayor presupuesto ejecutado, ascendiendo

a$598.257.119, beneficiando a un promedio de 4.000 estudiantes. Esto se traduce en una inversion

per capita de $149.564. Por otro lado, la comuna 14 registr6 una inversion per cépita de $48.518,

alcanzando a intervenir a 6.000 estudiantes.
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En cuanto a la meta "construccion de equipamiento, escenarios deportivos y recreativos™,
se destaca que solo la comuna 2 tuvo una inversion per capita de $17.848, beneficiando a 10.702
estudiantes. Por el contrario, la comuna 14 no realizé inversion alguna en la construccion de
escenarios deportivos y recreativos, posiblemente debido a la necesidad de contar con lotes
propiedad del municipio, lo cual limita sus posibilidades, ya que presenta menos areas libres para

este propdsito en comparacion con la comuna 2.

Para la meta "adecuacion o mantenimiento de escenarios deportivos y recreativos”, la
comuna 2 ejecutd un presupuesto de $596.711.160, beneficiando a 10.702 estudiantes, lo que
equivale a una inversion per cépita de $55.757. Por su parte, la comuna 14 tuvo una inversion per
capita ligeramente mas alta, de $70.136 por estudiante, interviniendo a 30.502 estudiantes. Aunque
la comuna 14 realiz6 la mayor inversion en esta meta, al compararla con la comuna 2, se observa
que la diferencia no es significativa, ya que el nimero de estudiantes intervenidos casi triplica al

de la comuna 2.

En relacion con las metas 0207 y 1421, relacionadas con juegos deportivos y recreativos
tradicionales y no tradicionales, la comuna 14 ejecuté la mayor inversién, ascendiendo a
$118.059.400, lo que representa una inversion per capita de $3.871 por estudiante, beneficiando a
30.502 estudiantes. En contraste, la inversion de la comuna 2 fue de menor impacto, con un
presupuesto ejecutado de $511.700, interviniendo a 100 estudiantes, lo que se traduce en una

inversion per capita de tan solo $5.117.

8.7.7 Comparativo metas identificadas en Inversion per capita por estudiante en
educaciéon comunas 2y 14

A continuacion, en la tabla 90 se presenta un comparativo de las metas identificadas en la
comuna 2 y 14 en el rubro de educacion en la manera que se puedan comparar, mediante el
presupuesto ejecutado y el calculo del nimero de estudiantes intervenidos para este periodo, se

obtiene la inversion per cépita realizada en cada meta.
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Tabla 90.
Comparativo inversion per capita en metas para educacion periodo 2016-2019

COMPARATIVO METAS EDUCACION COMUNA 2Y 14

INVERSION PER CAPITA POR ESTUDIANTE

PERIODO 2016-2019
Organis No DE PER CAPITA
ESTUDIANTE POR
COMUNA '\;\ga Meta Indicador Re;m(’ms PERIODO P‘;E:gg?fg;o s ESTUDIANTE
al’;le INTERVENIDO PPTO
S EJECUTADO
A diciembre de 2019, se han realizado 2 .
. . L , Secretari
intervenciones (mantenimientos, Namero de d
2 0216 adecuaciones y/o construccion de intervencione Edic:cié 2016-2019| $ 1.199.366.692 10.702 | $ 112.069
espacios, previo concepto técnico) en las | s realizadas "
sedes educativas de la comuna.
A diciembre de 2019, se han realizado 6
intervenciones (mantenimiento, adecuacion | Namerode | Secretaria
14 1431 y/o construccién de espacios , previo intervenciones de 2016-2019| $ 218.686.979 30.502 | S 7.170
concepto técnico) en las sedes educativas | realizadas | Educacion
de la comuna
Namero de Secretaria
14 |1433| Adiciembre de 2019, seharealizadola | sedes de  [20162019|$ 8100468 |  30.502|$ 266
dotacion de 9 sedes educativas educativas - »
dotadas ucacion

educativas” la comuna 2 obtuvo la mayor inversion per capita por valor de $112.069 por
estudiante, esta supera a la comuna 14 en casi 15 veces mas en su valor, esto se debe a que la
comuna 2 tiene un presupuesto ejecutado superior por valor de $1.199.366.692, mientras que la
comuna 14 Ejecutd un presupuesto de $218.686.979 el cual corresponde aproximadamente a un
18% del presupuesto de la comuna 2, ademas cabe recordar que el nimero de estudiantes

intervenidos en la comuna 2 son 10.702, mientras que la comuna 14 lo supera con 30.502

Nota: Adoptado del SFTM periodo 2016-2019

En la tabla 90 se observa que para las metas 0216 y 1431 “intervenciones en las sedes

estudiantes.

la comuna 14 cuenta con un presupuesto ejecutado de $8.100.468, interviniendo a 30.502, con una

Por ultimo, se observa a la meta 1433 “dotacion de sedes educativas” se observa que solo

. Fuente: Elaboracién propia, 2023

inversion per capita muy baja, por valor de $266 por estudiante.

151




8.7.8 Comparativo Consolidado Presupuesto Ejecutado por Problematica con
Porcentaje de Ejecucion e Inversion Per Capita

A continuacion, se presentan dos consolidados de la comuna 2 y 14 de las dos
problemaéticas objeto de estudio, “Educacion, y Deporte, recreacion y cultura”. En uno de ellos se
muestra el porcentaje de ejecucion total del periodo por problematica, y en el segundo se tiene un
consolidado que muestra el total de la inversion precipita realizada por cada comuna en estas dos

problemaéticas.

Consolidado Presupuesto Ejecutado en Educacion con Porcentaje Periodo 2016-2019

Para la comparacion del presupuesto ejecutado en educacion en las comunas 2 y 14, en
primer lugar, se determina el presupuesto definitivo y el ejecutado total del periodo 2016-2019 y

ademas se calcula el porcentaje de ejecucion por cada comuna (ver tabla 91 y figura 22).

Tabla 91.
Consolidado Presupuesto Ejecutado en Educacion

CONSOLIDADO PRESUPUESTO EJECUTADO PROBLEMATICA: EDUCACION

PORCENTAJE DE EJECUCION TOTAL

PERIODO 2016-2019

| EMA PRESUPUESTO | PRESUPUESTO % DE
PROB TICA DERANITIVO EJECUTADO | EJECUCION
COMUNA 2 4 Ter.ritorios.de oporu.midac?es par
el tiempo libre y el autocuidado 3.598.100.076 1.199.366.692 33%
COMUNA 14 4 EE):teriqro de las Instituciones
ucativas $ 385.000.000 | $ 226.787.447 59%

Nota: Adoptado del SFTM periodo 2016-2019. Fuente: Elaboracion propia, 2023
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Figura 22.
Presupuesto Definitivo Versus Ejecutado Problematica Educaciéon

PRESUPUESTO DEFINITIVO Y EJECUTADO PROBLEMATICA
EDUCACION

4.000.000.000
3.000.000.000

2.000.000.000

e L

0
PRESUPUESTO DEFINITIVO ~ PRESUPUESTO EJECUTADO

HCOMUNA2 m®mCOMUNA 14

Nota: Adoptado del SFTM periodo 2016-2019. Fuente: Elaboracion propia, 2023

En latabla 91y el grafico 22, se observa que en materia de educacion, la comuna 2 cuenta
con la problematica “Territorios de oportunidades para el tiempo libre y el autocuidado” para la
cual se le asignd un total de $3.598.100.076 y ejecut6 el 33%. Por otro lado, la comuna 14 ejecutd
el 59% de un presupuesto asignado de $ 385.000.0006. Pero claramente se puede deducir que,
aunque el porcentaje de ejecucion de la comuna 14 es mayor, no significa que la inversion realizada
también lo sea, por el contrario, al comparar ambas cuantias, la comuna 2 supera esta inversion en

casi 5 veces.
Consolidado Presupuesto Ejecutado en Deporte, con Porcentaje Periodo 2016-2019

Para la comparacion del presupuesto ejecutado en deporte en las comunas 2 'y 14, en primer
lugar, se determina el presupuesto definitivo y el ejecutado total del periodo 2016-2019 y ademas

se calcula el porcentaje de ejecucion por cada comuna.
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Tabla 92.

Consolidado Presupuesto Ejecutado Deporte con Porcentaje de Ejecucion

CONSOLIDADO PRESUPUESTO EJECUTADO PROBLEMATICA: DEPORTE Y RECREACION

PORCENTAJE DE EJECUCION TOTAL

PERIODO 2016-2019

PROBLEMATICA

PRESUPUESTO
DEFANITIVO

PRESUPUESTO
EJECUTADO

%DE
EJECUCION

Limitado acceso a los bienes y
senvicios deportivos yrecreativos a los

culturales

$ 2.893.555.158

S 2.548.464.123

COMUNA 2 3 ) .
diferentes grupos poblacionales
incluyendo discapacitados $  2.692.037.789 | $ 1.386.493.719 52%
Insuficiente mantenimiento y

COMUNA 14 2 programas deportivos, recreativos y

88%

Nota: Adoptado del SFTM periodo 2016-2019. Fuente: Elaboracion propia, 2023

Figura 23.

Presupuesto Definitivo y Ejecutado Problematica Deporte y Recreacion.

PRESUPUESTO DEFINITIVO Y EJECUTADO PROBLEMATICA
DEPORTE Y RECREACION

3.000.000.000
2.500.000.000
2.000.000.000
1.500.000.000
1.000.000.000

500.000.000

0
PRESUPUESTO DEFINITIVO

PRESUPUESTO EJECUTADO

mCOMUNA 2 mCOMUNA 14

Nota: Adoptado del SFTM periodo 2016-2019. Fuente: Elaboracion propia, 2023

En la tabla 92 y el grafico 23 se deduce que el presupuesto definitivo asignado para esta

problematica fue casi igual para ambas comunas, pero a la hora de ejecutarlo la comuna 2 presenta
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un cuantia de $1.386.493.719 que corresponde al 52% de lo asignado, mientras que la comuna 14

lo supera con una inversion de 2.548.464.123, que corresponde a un 88% del presupuesto asignado.

Consolidado Presupuesto Ejecutado en Educacion con Inversion Per Capita Periodo
2016-2019

En la tabla 93 se presenta afio a afio el presupuesto ejecutado en la problematica relacionada
con la educacion para las comunas 2 y 14, se totaliza el periodo 2016-2019 y se divide entre la

suma del nimero de estudiantes intervenidos durante este mismo periodo.

Tabla 93.
Consolidado Presupuesto Ejecutado Problematica Educacion

CONSOLIDADO PRESUPUESTO EJECUTADO PROBLEMATICA: EDUCACION

INVERSION PER CAPITA
PERIODO 2016-2019

PRESUPUESTO EJECUTADO
COMUNA PROBLEMATICA TOTAL ESTU| pgg cAPITA|
2016 2017 2018 2019 TOTAL PERIODO | DIANTES
2016-2019
Territorios de
2 4 |oporunidades parel $ 1.199.366.692 $ 1.199.366.692 | 10702 | 112.069
tiempo libre yel
autacuidadn
14 4 |Peteriorodelas $ 77624278 | $ -|'$ 149.163.169 | $ 226.787.447 | 30502 7.435
Instituciones Educativas

Nota: Adoptado del SFTM periodo 2016-2019. Fuente: Elaboracion propia, 2023

Se observa que para esta problematica relacionada con la educacién la comuna 2 solo tuvo
presupuesto ejecutado en el afio 2018 por valor de $ 1.199.366.692, en cambio la comuna 14
invirtié en el afio 2017 $ 77.624.278 y en el 2019 $149.163.169, pero al final, su inversion fue
menor que la comuna 2, ya que la suma del periodo es de apenas $ 226.787.447. En cuanto a la
inversion per capita lograda por estudiante la comuna 2 invirtié $112.069, e intervino a 10.702
estudiantes, mientras que la inversion per capita de la comuna 14 fue de $7.435, favoreciendo a

30.502 estudiantes.
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Consolidado Presupuesto Ejecutado en Deporte y Recreacion con Inversion Per

Cépita

A continuacion, en la tabla 94, se presenta afio a afio el presupuesto ejecutado en la

problemaética relacionada con deporte, recreacion y cultura para las comunas 2 y 14, se totaliza el

periodo 2016-2019 y se divide entre la suma del nimero de estudiantes intervenidos durante este

mismo periodo.

Tabla 94.
Consolidado Presupuesto Ejecutado Problemética Deporte, Recreacion y Cultura

CONSOLIDADO PRESUPUESTO EJECUTADO PROBLEMATICA: DEPORTE Y RECREACION

INVERSION PER CAPITA

PERIODO 2016-2019

COMUNA

PROBLEMATICA

PRESUPUESTO EJECUTADO

2016

2017

2018

2019

TOTAL PERIODO

TOTAL ESTU
DIANTES
2016-2019

PER CAPITA

Limitado acceso alos bienes
y servicios deportivos y
recreativos a los diferentes

grupos poblacionales

incluyendo discapacitados

-| $ 76.160.138

$706.480.207

$ 603.853.374

$1.386.493.719

10.702

$129.555

14

Insuficiente mantenimiento y
programas deportivos,
recreativosy culturales

-| $718.728.301

$824.157.764

$1.005.578.058

$2.548.464.123

30.502

$ 83.551

Nota: Adoptado del SFTM periodo 2016-2019. Fuente: Elaboracion propia, 2023

En la tabla 94 se observa que para esta problematica la comuna 14 obtuvo una mayor

inversion por valor de $2.548.464.123 superando a la comuna 2, quien obtuvo una inversion total

de $1.386.493.719. Pero a pesar de lo anterior, la comuna 14 al tener un nimero de estudiantes

mas alto, el cual es casi tres veces mas que la comuna 2, obtiene un per capita por estudiante menor

por valor de $83.551, mientras que la comuna 2 obtuvo un per capita de $129.555.
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8.7.9. La suficiencia de la inversion en educacion en las Comunas 2 y 14

Respecto a la educacion bésica y media en las dos comunas, 2 y 14, se identificaron
problemas entre 2016 a 2019, sin embargo, aunque se los reconocid e identificé dentro del plan de

desarrollo, la ejecucion de inversidn derivados de los presupuestos no fue la mas eficiente.

En las comunas 2 y 14 de Cali, la educacion enfrenta desafios significativos que afectan
tanto la calidad como la disponibilidad de recursos para los estudiantes. La educacién, reconocida
como un derecho fundamental, es esencial para el desarrollo de las comunidades, ya que
proporciona las herramientas necesarias para que los ciudadanos participen activamente en la
sociedad, mejoren sus condiciones de vida y contribuyan al progreso colectivo. Sin embargo, en
estas comunas, se han identificado problematicas persistentes en la educacién basica y media, y se
han evidenciado deficiencias en la ejecucion de los presupuestos asignados para abordar estas

necesidades, particularmente durante el periodo 2016-2019.

En la Comuna 2, se identificaron problemas en 2016 relacionados con el deterioro de las
instituciones educativas, especialmente en el marco del programa "Ambientes Escolares
Acogedores”, liderado por la Secretaria de Educacion. A pesar del reconocimiento de esta
problematica y su inclusion en el Plan de Desarrollo, no se asigné el presupuesto necesario para
abordar la situacion, lo que limité la capacidad de realizar todas las mejoras necesarias. Ademas,
se sefiald la falta de espacios adecuados para reuniones, aulas de clase suficientes y facilidades
para el desarrollo de actividades deportivas, especialmente en la Institucion Educativa Santa
Ceciliay sus sedes, cuya infraestructura tiene mas de cincuenta afios y carece de los recursos para
su renovacion. Aunque en 2016 se asignd un presupuesto de $1.199.366.692 para la meta No. 0216
del programa "Ambientes Escolares Acogedores”, la ejecucion fue del 0%. Esta situacion se repitio
en 2017, pero en 2018, finalmente se logré una ejecucion del 100% para 2019.
Cabe afiadir que segun informacion de la pagina web de la Alcaldia de Santiago de Cali el dia 20
de noviembre del 2019, la Alcaldia de Cali, en conjunto con la Secretaria de Educacion y un aporte
de la comunidad, entregaron un nuevo plantel llamado I.E Oficial Santa Cecilia, el cual tuvo una
inversion de 11.000.000 millones, dinero que evidentemente no se gestioné mediante el SFTM, ya

ue su aporte como se mencioné anteriormente fue de 1.199 millones para el programa “Ambientes
p prog
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Escolares Acogedores”, esto refleja una gestion inconsistente en la planificacion y ejecucion del
presupuesto otorgado mediante el SFTM. (Alcaldia d e SAntiago de Cali, 2019)

Por otro lado, en la Comuna 14, en 2017 se detect6 un problema similar de deterioro en las
instituciones educativas bajo el mismo programa "Ambientes Escolares Acogedores”. La comuna
cuenta con cuatro instituciones educativas oficiales: La Anunciacion, Gabriela Mistral, Monsefior
Ramon Arcila y la Institucion Educativa Nuevo Latir. En las tres primeras, se identifico la
necesidad urgente de ampliar los terrenos y mejorar las baterias sanitarias. Aunque se asigné un
presupuesto de $85.000.000 para el programa, y una meta especifica de intervenciones en las sedes
educativas, los resultados de ejecucidn fueron mixtos. En 2017, de un presupuesto de $73.000.000,
se ejecutd el 95%, pero en 2018, pese a asignar $150.000.000, la ejecucion fue del 0%. En 20109,
con un presupuesto similar, se logré una ejecucion del 99%. Estas cifras reflejan una gestion
irregular y una falta de continuidad en la inversion, lo cual impacta negativamente en la calidad

educativa de la comuna.

Las deficiencias en la ejecucion de los presupuestos asignados para mejorar la
infraestructura educativa en las comunas 2 y 14 de Cali subrayan la necesidad de una gestiéon mas
efectiva y transparente de los recursos. Es fundamental reconocer que la educacion es un pilar para
el desarrollo de las comunidades y que cualquier retraso 0 mala ejecucion en los programas
educativos compromete no solo el presente, sino también el futuro de los estudiantes y, por ende,
de la sociedad en general. Asegurar una inversion adecuada y su correcta aplicacion es imperativo

para garantizar que todos los nifios y jovenes de estas comunas.

Si se compara el consolidado de las metas relacionadas con educacién, de la comuna 2 para
el periodo 2016 — 2019 y se establece el porcentaje de ejecucion para cada una de ellas. Se
encuentra que el porcentaje de ejecucion esta 33%, por debajo de otros componentes, como la
construccién y equipamiento deportivo, o programas deportivos y recreativos. Es decir que en
materia de inversion en instituciones educativas, no se ha encontrado que haya prioridad y que se

haya tenido una inversion eficiente.
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Tabla 95.

Porcentaje de ejecucion por metas comuna 2

CONSOLIDADO PORCENTAJE DE EJECUCION POR META COMUNA 2

PERIODO 2016 - 2019

No.
Meta

Meta

PERIODO

PRESUPUESTO
DEFINITIVO

PRESUPUESTO
EJECUTADO

%
Ejecucion

0209

A diciembre de 2019, se ha construido 1
equipamiento deportivo y recreativo, siempre y
cuando existan lotes de propiedad del municipio

gue se puedan utilizar para esta actividad

2016-2019

S 202.125.000

S 191.013.740

95%

0206

A diciembre de 2019, se han vinculado 4000
nifios, nifias y adolescentes en procesos de
iniciacion deportiva

2016-2019

$ 665.843.009

$ 598.257.119

90%

0210

A diciembre de 2019, se ha realizado la
adecuaciéon o mantenimiento de 12 escenarios
deportivos y recreativos en la comuna

2016-2019

S 1.524.581.480

S 596.711.160

39%

0216

A diciembre de 2019, se han realizado 2
intervenciones (mantenimientos, adecuaciones
ylo construccion de espacios, previo concepto
técnico) en las sedes educativas de la comuna.

2016-2019

$ 3.598.100.076

S 1.199.366.692

33%

0207

A diciembre de 2019, se han beneficiado 100
personas en situacion de discapacidad, a través
de la realizacién de 2 juegos deportivos y
recreativos tradicionales y no tradicionales

2016-2019

S 299.488.300

S 511.700

0%

MEDIA O PROMEDIO

$ 1.258.027.573

$ 517.172.082

51%

Nota: Adoptado del SFTM periodo 2016-2019. Fuente: Elaboracion propia, 2024

Por su parte, segun el consolidado de las metas relacionadas con educacion, deporte y recreacion

de la comuna 14 para el periodo 2016 — 2019 como se aprecia en la tabla 95, las inversiones en

proyecto asociados en educacién como dotacion a sedes educativas alcanz6 un 68%, asi mismo

intervenciones para la adecuacion de espacios educativos fue de 59%. Aunque estos porcentajes

son positivos, estan por debajo de las inversiones en programa asociados a actividades deportivas

y recreativas. En cuanto a eficiencia es cuestionable que se no se haya alcanzado el 100%.
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Tabla 96.

Porcentaje de ejecucion por metas comuna 14

CONSOLIDADO PORCENTAJE DE EJECUCION POR META COMUNA 14

PERIODO 2016 - 2019

No.
Meta

Meta

PERIODO

PRESUPUESTO
DEFINITIVO

PRESUPUESTO
EJECUTADO

%
Ejecucion

1421

A diciembre de 2019,se han realizado 2 juegos
deportivos y recreativos tradicionales y no
tradicionles

2016-2019

S 118.059.400

S 118.059.400

100%

1420

A diciembre de 2019,se han vinculado 6000
nifios, nifias y
adolescentes en iniciacion deportiva

2016-2019

$ 302.963.600

S 291.110.660

96%

1416

1418

. A diciembre de 2019, se ha realizado la
adecuaciéon o mantenimiento de 23
equipamientos deportivos y recreativos en la
comuna.

A diciembre de 2019,se han adecuado 2
escenarios recreativos para la primera
infancia en el marco de la Politica Nacional de
Cero a Siempre

2016-2019

S 2.472.532.158

S 2.139.294.063

87%

1433

A diciembre de 2019, se ha realizado la
dotacién de 9 sedes educativas

2016-2019

S 12.000.000

S 8.100.468

68%

1431

A diciembre de 2019, se han realizado 6
intervenciones (mantenimiento, adecuacion y/o
construccion de espacios , previo concepto
técnico) en las sedes educativas de la comuna

2016-2019

S 373.000.000

S 218.686.979

59%

1415

A diciembre de 2019, se han construido
escenarios deportivos y recreativos en la
comuna, siempre y cuando existan lotes de
propiedad del Municipio que se puedan utilizar
para esta actividad

2016-2019

S -

0%

MEDIA O PROMEDIO

S 546.425.860

$ 462.541.928

68%

Nota: Adoptado del SFTM periodo 2016-2019. Fuente: Elaboracion propia, 2024

Segun lo evidenciado, para las metas 0216 y 1431 “intervenciones en las sedes educativas”

la comuna 14 tiene un cumplimiento porcentual del 59%, ejecut6 un presupuesto de $218.686.979,

mientras que la comuna 2 en términos porcentuales logro el 33% de ejecucidn del presupuesto, la

inversion realizada es superior, por valor de $1.199.366.692. Por ultimo, se observa a la meta 1433
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“dotacion de sedes educativas” para la cual solo la comuna 14 cont6 con un presupuesto ejecutado
de $8.100.468, con un cumplimiento del 68%. La comuna 2 no establecio este rubro entre sus

metas a ejecutar.

Segun los resultados evidenciados, respecto a la inversion en educacion bésica y media
mediante el SFTM en las comuna 2 y 14 durante el periodo 2016-2019, se concluye que el
Municipio de Santiago de Cali no cumplié a cabalidad con la ejecucion presupuestal de las metas
relacionadas en inversion para la educacion basica y media, establecidas en los planes de
desarrollo de las comunas 2 y 14 para el periodo 2016-2019 , segun el promedio calculado la
comuna 2 tiene un promedio de ejecucion del 51% del presupuesto, mientras que la comuna 14

tiene una ejecucion presupuestal promedio del 61%.

Esta realidad permite inferir que tanto el desarrollo de los planes de desarrollo de las
comunas como la ejecucién presupuestal no responden a las realidades de las comunas. Por un
lado, se tiene que desde la misma priorizacion de problematicas no se le da relevancia a la
educacion, relegandola a otros temas como seguridad y convivencia, o0 deporte y recreacion. Por
otro lado, la ejecucion en programas asociados a la educacion muestra que los presupuestos no se

ejecutan, encontrado asi que se vulnera el derecho a una educacion de calidad.

Lo complejo de la situacion es que los problemas en torno a la educacion en las Comuna 2
y 14 de Cali, contintan en el tiempo y no se presentan soluciones estructurales a pesar de que en

los planes de desarrollo se comenten inversiones y se definan metas.

En las Comunas 2 y 14 de Cali, se enfrenta una serie de problemas criticos en la educacion
basica y media, que impactan severamente el desarrollo académico de los estudiantes. Segun la
Secretaria de Educacién Municipal (2022), la alta tasa de desercion escolar es uno de los
principales desafios. En la Comuna 14, cerca de 10,000 estudiantes han abandonado sus estudios,
generando una tasa de desercion del 6%, significativamente superior a la media nacional del 3.8%.
Esta situacion refleja una crisis en la retencion de alumnos, que pone en riesgo su acceso continuo

a una educacion adecuada.

Ademas, la falta de docentes es un problema crucial que afecta la calidad educativa en la
region. En la Institucion Educativa Donald Rodrigo Tafur, por ejemplo, hay 13 vacantes sin cubrir,
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lo que ha llevado a improvisaciones en la ensefianza y ha comprometido la calidad de la educacién
ofrecida (Noticiero 90 Minutos, 2024). La carencia de personal docente adecuado limita la

capacidad de las escuelas para proporcionar una educacion consistente y efectiva.

La infraestructura educativa también presenta deficiencias significativas. Aunque se han
realizado inversiones para construir nuevas aulas y mejorar los ambientes escolares, aun persisten
necesidades insatisfechas. Instituciones como La Anunciacion y Gabriel Mistral han recibido
atencion, pero muchas otras siguen requiriendo mejoras sustanciales (Secretaria de Educacion
Municipal, 2022). La falta de infraestructura adecuada limita el entorno de aprendizaje y afecta

negativamente el desarrollo académico de los estudiantes.

La calidad educativa ha disminuido en la regién, evidenciada por una caida del 15% en los
resultados de las pruebas Icfes en algunas instituciones (Alcaldia de Cali, 2015). Esta disminucion
en el rendimiento académico plantea serias dudas sobre la preparacion de los estudiantes para la
educacion superior y el mercado laboral, destacando la necesidad urgente de mejorar los métodos

de ensefianza y evaluacion.

Finalmente, la falta de recursos y apoyo adecuado para los estudiantes agrava aun mas la
situacion. Aunque se han implementado programas de alimentacién escolar y jornadas
complementarias, la efectividad de estas iniciativas se ve comprometida por la falta de docentes y
la infraestructura inadecuada (Alcaldia de Cali, 2015). La insuficiencia de recursos y apoyo limita
el impacto positivo de estos programas en el bienestar y el rendimiento académico de los
estudiantes, subrayando la necesidad de una intervencion integral para abordar estas deficiencias

y garantizar una educacion de calidad.

Las deficiencias en la ejecucion de los presupuestos asignados para mejorar la
infraestructura educativa en las comunas 2 y 14 de Cali subrayan la necesidad de una gestion mas
efectiva y transparente de los recursos. Es fundamental reconocer que la educacion es un pilar para
el desarrollo de las comunidades y que cualquier retraso 0 mala ejecucion en los programas
educativos compromete no solo el presente, sino también el futuro de los estudiantes y, por ende,
de la sociedad en general. Asegurar una inversion adecuada y su correcta aplicacion es imperativo
para garantizar que todos los nifios y jovenes de estas comunas tengan acceso a un ambiente

educativo digno y propicio para su desarrollo integral.
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Lo anterior, implica que debe existir una mejor planeacién al momento de construir los
planes de desarrollo por comuna, al igual que el plan de desarrollo municipal, para que responda
a las necesidades de la comunidad. Por un lado, se tiene que tener una claro que invertir en
educacion va mas alla de la simple adecuacion o ampliacion de centros educativos, esto solo es un
componente, debe valorarse la inversion de tecnologia, capacitacion del cuerpo docente, asi mismo
en investigacion y desarrollo. Esto ultimo va de la mano con cambios profundos en la educacion a
nivel global donde los modelos educativos buscan que los estudiantes desde temprana edad tengan
ambientes escolares que los motiven hacia la investigacién, buscando asi transformar la escuela

tradicional de clase magistral.

Lo evidenciado a través de los resultados de este estudio también permiten evidenciar que
existe una falta de liderazgo en materia de inversion en educacion, aunque desde el discurso de
politicas publicas se le concede un papel critico a la educacion por ser un derecho fundamental, en
el ambito de la gestion publica esta queda relegada, asi lo comprueba la destinacidn presupuestan
que se le asigna, y ain mas grave se hace evidente la falta de compromiso para alcanzar un nivel
de ejecucion del 100%. Esto es una falla en la administracion publica que compromete el desarrollo
de la ciudad, impacta sobre la calidad educativa y limita las oportunidades de nifios y jovenes para
tener un proyecto de vida en que puedan superar brechas frente a otros que cuentan con educacion

de mejor calidad.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Conclusiones

Al observar la Tabla 8, que presenta un promedio del presupuesto ejecutado segun el
estrato, y teniendo en cuenta las Tablas 6 y 7 y la Figura 9, se concluye que los estratos 4, 5y 6,
denominados como estrato alto, obtuvieron la mayor inversién, con un promedio de
$5.672.906.350, equivalente al 35%. Mientras tanto, el estrato 3, clasificado como estrato medio,
realizo la menor inversion, con un promedio de $5.178.514, correspondiente al 31%. Por otro lado,
los estratos 1y 2, denominados estrato bajo, recibieron una inversion promedio de $5.507.027.898,
representando el 34%. Aunque esta cifra es similar a la de las comunas de estrato alto, es
importante considerar que las comunas de estrato 1 y 2 tienen una poblacién mas grande y, por lo

tanto, mas poblacidn con necesidades béasicas por cubrir.

En el capitulo 4, se observa en la tabla 30 para el periodo de estudio 2016-2019 que, aunque
la Secretaria de Educacion ejecut6 el 80.1% del presupuesto asignado, la mayor inversion se
realizd en Deporte y Recreacidn, con un presupuesto ejecutado de $36.900.516.768. En contraste,
en educacion se ejecutaron $14.495.519.732 que corresponde a un 11 % del presupuesto total.
Ademas, dependencias como el DAGMA y la Secretaria de Cultura superaron el presupuesto en
educacion, con $18.544.109.791 y $19.703.471.697 ejecutados respectivamente.

En el analisis realizado en el capitulo 4, segun la tabla 31 y la figura 11, se puede deducir
que la comuna 2 obtuvo el mayor presupuesto proyectado total, con $9.574.069.510, mientras que
a la comuna 14 se le asignaron $5.378.123, casi la mitad. Sin embargo, al observar la tabla 31, se
percibe que la comuna 14 logr6 un promedio de ejecucion del 83%, mucho mayor que el 54% de
la comuna 2. Pero en términos cuantitativos, la comuna 2 fue la que ejecutd el presupuesto mas
alto, con $5.196.167.384, mientras que la comuna 14 ejecutd $4.452.861.433. Esto no es lo
esperado, dado que la comuna 14 tiene una poblacién mas vulnerable con muchas necesidades

bésicas por satisfacer.

Para la siguiente conclusién, se trae a colacion la teoria de la eleccion publica, que estudia
la conducta de las decisiones sociales y no de mercado, definiendo asi al Estado como el principal

agente social. En el capitulo 4, se observa la tabla 38, mediante la cual se discierne que la comuna
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2 ejecuto $5.196.167.384, concentrandose en 4 dependencias, lo que indica que las problematicas
de esta comuna se centran en temas relacionados con medio ambiente, deporte y recreacion,
educacidn, seguridad y justicia, asignandole el 23% a la educacién. Por otro lado, la comuna 14,
al tener mas problematicas por resolver, divide o invierte su presupuesto total en casi todas las
dependencias. Por tanto, se puede decir que para la comuna 2 esta decision se puede calificar como
positiva, ya que es una comuna gue no tiene tantas problematicas, pero para la comuna 14 puede
ser negativa, ya que casi todo se invirtio en deporte y recreacion, mientras que en dependencias

tan importantes como la educacién, la inversion fue tan solo del 5%.

El numeral 8.4 del capitulo 4 nos ofrecen un analisis por problematica, el cual confirma los
resultados arrojados anteriormente en el analisis por dependencia. Es asi que se puede concluir
que, a pesar de que la comuna 2 invirtié un poco mas en la problematica 2 "Deterioro del medio
ambiente”, la cual ascendid a $1.597.759.135, en términos generales, la inversién ejecutada en las
5 problematicas fue homogénea. Mientras tanto, la comuna 14 concentrd su mayor inversion en la
problematica 2 "Insuficiente mantenimiento y programas deportivos, recreativos y culturales”, con
$2.722.218.039, superando por mucho a las demas problematicas. Aunque la inversion en deporte,
recreacion y cultura esta relacionada con la educacion y puede ser un aporte positivo para ella, no
constituye una inversion directa para las instituciones educativas. Esto lo ratifica uno de los
rectores entrevistados, cuya institucion educativa cuenta con una biblioteca publica dentro de sus
instalaciones, pero los recursos son administrados directamente por la Secretaria de Cultura, es
decir, hay una inversion, pero no para el colegio, sino para el Centro Cultural para la comunidad

en general.

Mediante la tabla 91, se puede concluir una administracion deficiente de los recursos
asignados mediante el SFTM en términos de educacién, dado que la comuna 14 al tener mas
poblacion necesitada que la comuna 2, su inversion debio ser mayor, pero, por el contrario la
comuna 2 presenta un presupuesto ejecutado en educacion de $1.199.366.692, que corresponde al
33% del presupuesto asignado, mucho mas alto que el de la comuna 14, que ejecutd $226.787.447,
equivalentes al 59% del presupuesto asignado. Ademas, se observa en la tabla 93 que la comuna
14 tiene 30.502 estudiantes, mientras que la comuna 2 tiene tan solo 10.702, lo que significa que

se invirti6 $7.435 y $112.069 por estudiante respectivamente. Por tanto, no deberia existir esta
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diferencia tan grande en la asignacion de presupuesto para la educacién entre las comunas de

estrato alto y estrato bajo.

Al observar la tabla 92 y 94, se puede concluir que la comuna 2 intervino menos estudiantes
en comparacion con la comuna 14 en cuanto a deporte y recreacion. Sin embargo, su inversién fue
mayor, obteniendo un mejor alcance en estos estudiantes. Esto se refleja en una inversion per capita
de $129.555 por estudiante para la comuna 2; contrario a la comuna 14, que, aunque invirtio en
esta problematica casi el 57% del total de sus recursos y presenta una inversion casi el doble a la
realizada por la comuna 2, resulta en una inversion per cépita de $83.551 por estudiante. Esto se
debe al alto niUmero de estudiantes que pertenecen a esta comuna, por tanto, su inversion per capita
estuvo por debajo de la obtenida por la comuna 2. Cabe resaltar que la iniciacién deportiva puede
aportar no solo al desarrollo motriz de los estudiantes, sino que también puede contribuir al
desarrollo integral como seres humanos, mediante habilidades que pueden adquirirse con el
deporte, tales como la disciplina, el trabajo en equipo y la integracién. Y son las comunas de estrato
bajo, como la comuna 14, donde son necesarios estos espacios, que sean publicos para que los
nifos en condiciones de vulnerabilidad tengan acceso a ellos y puedan desarrollar estas
habilidades, ya que, como lo corrobora un rector entrevistado de la comuna 14, "mas del 85% de

los estudiantes matriculados tienen alguna condicion de vulnerabilidad".

Igualmente se concluye, al observar la tabla 93 y 94, se corrobora que, aunque la comuna
14 fue la comuna con mayor ejecucion, con un 85% del presupuesto asignado en educacion y
deporte, la comuna 2 ejecut6 el 41%. Pero al observar la tabla de inversion per capita total, se ve
que el namero total de estudiantes intervenidos por la comuna 14 es de 30.502, mientras que la
comuna 2 intervino a 10.702 estudiantes. Teniendo en cuenta que el estrato predominante para la
comuna 14 es el 1, con un 70.8%, y el estrato 2 con un 29.2%, es decir, que esta comuna en su
mayoria estd compuesta por el estrato bajo-bajo, mientras que en la comuna 2 el estrato
predominante es el 5, la alcaldia de Santiago de Cali deberia gestionar mejor la designacion del
presupuesto del SFTM, ya que las ayudas econdmicas deben focalizarse mejor en la poblacion
vulnerable. Aunque el reto es grande en materia de educacion en Cali, segun el plan de gobierno

de esta alcaldia, el enfoque para el cuatrienio a cargo fue la inversién en educacién, pero como se
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observa en el andlisis realizado en este trabajo, la inversién no supera el 8% con respecto a las
otras dependencias, y al realizar el andlisis de las dos comunas, corrobora esta conclusion,
principalmente en la comuna con mayores necesidades, la comuna 14. Por tanto, se concluye que
falta mas inversion para superar problematicas que impiden el surgimiento de la educacion en Cali,
como la insuficiencia en el plan de alimentacion escolar, la infraestructura deteriorada de las
instituciones educativas, la desercion estudiantil, la escasez de recursos tecnologicos y
pedagogicos, entre muchas otras, que al mejorarlas ayudarian a tener una educacion de calidad y
completa

Las estadisticas sobre la ejecucidn presupuestaria en las Comunas 2 y 14 de Cali durante
el periodo 2016-2019 revelan serias deficiencias en la inversion en educacién basica y media. En
la Comuna 2, el porcentaje de ejecucion para metas educativas alcanz6 solo un 33%, mientras que
la inversion en areas como deporte y recreacion mostré una mayor prioridad. Esta baja ejecucion
indica que la educacion no ha sido una prioridad en la asignacion de recursos, y que la inversion

en infraestructura educativa ha sido ineficiente.

En contraste, la Comuna 14 presentd un porcentaje de ejecucion del 68% en la dotacion y
adecuacion de sedes educativas. Aunque estos porcentajes son relativamente mejores que los de la
Comuna 2, aln estan por debajo de la inversidn en programas deportivos y recreativos, lo cual
plantea cuestionamientos sobre la eficiencia de la asignacion de recursos. La Comuna 14 logr6 un
cumplimiento del 59% en intervenciones en sedes educativas con un presupuesto ejecutado de
$218.686.979, mientras que la Comuna 2, con una inversion superior de $1.199.366.692, solo
alcanzé un 33% de ejecucion. Ademas, la Comuna 2 no establecié metas especificas para la
dotacion de sedes educativas, mientras que la Comuna 14 alcanzé un 68% en esta area con un
presupuesto de $8.100.468.

Los problemas en la educacion, como la alta tasa de desercion escolar y la falta de recursos
adecuados, reflejan una crisis persistente en ambas comunas. La Comuna 14 presenta una tasa de
desercidn del 6%, significativamente superior a la media nacional del 3.8%, y enfrenta una grave
falta de docentes y deficiencias en infraestructura educativa. Aunque se han realizado inversiones,

la calidad educativa ha disminuido, con una caida del 15% en los resultados de las pruebas Icfes
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en algunas instituciones. La falta de recursos y apoyo adecuado para los estudiantes limita la

efectividad de los programas existentes y subraya la necesidad de una intervencion integral.

La gestion de los recursos para la educacion en las Comunas 2 y 14 de Cali ha sido
deficiente y no ha respondido adecuadamente a las necesidades locales. La baja ejecucion
presupuestaria en la Comuna 2 y los problemas persistentes en la Comuna 14 evidencian una falta
de prioridad y liderazgo en la inversién en educacion. Para abordar estos problemas, es esencial
una mejor planificacion y ejecucion de los planes de desarrollo, con una atencién integral a la
infraestructura, capacitacion docente y recursos educativos. Una gestion més efectiva y un
compromiso real con la educacion son cruciales para mejorar la calidad educativa y garantizar que
todos los estudiantes tengan acceso a un entorno de aprendizaje digno y propicio para su desarrollo

integral.

Recomendaciones

Es fundamental que, al establecer la asignacion del presupuesto a través del SFTM, el
Municipio considere el estrato para determinar qué comuna o corregimiento necesita mas
inversion. Sin embargo, también se recomienda tener en cuenta la proporcionalidad entre la
inversion y el nimero de habitantes de cada area; es decir, a mayor poblacion, deberia corresponder

una mayor inversion.

Se destaca la importancia de abordar las problemaéticas de Cali, muchas de las cuales tienen
su origen en una educacion de baja calidad. Por ello, es crucial que los recursos asignados a través
del SFTM se distribuyan de manera efectiva, priorizando una mayor inversion en este ambito. Esto
ayudaria a reducir los niveles de desigualdad educativa y mejorar la calidad de la educacion
ofrecida a la poblacion.

Los colegios publicos deben aspirar a ser modelos de calidad en términos de infraestructura

y pedagogia. Es responsabilidad del Estado invertir para garantizar una cobertura total,
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proporcionar los mejores espacios de aprendizaje, suministrar las herramientas didacticas y
tecnoldgicas necesarias, y ofrecer oportunidades de capacitacion a los profesores para asegurar la

presencia de un talento humano de calidad en el sistema educativo.

Es imperativo que la Alcaldia de Santiago de Cali priorice la inversion en las comunas de
estratos bajos, como la comuna 14, debido a que estas enfrentan mas problematicas por resolver.
Esto es esencial para cerrar la brecha de pobreza e inequidad entre los habitantes de escasos

recursos y los estratos socioeconémicos mas altos.

Se insta a los habitantes de la comuna 14 a ejercer su derecho a la participacion y veeduria
ciudadana. Esto implica contribuir en la elaboracion de los ejes o problematicas prioritarias para
su comunidad y utilizar los mecanismos de vigilancia ciudadana para garantizar el uso adecuado
de los recursos asignados y ejercer control sobre la gestion publica, especialmente en éreas criticas
como la educacién, que recibié una asignacion presupuestaria considerablemente menor en

comparacion con otras problematicas.

La inversion en deporte, recreacion y cultura debe equipararse a la inversion en educacion,
ya que ambas areas proporcionan desarrollo personal, inclusion social, progreso econémico y
pueden contribuir a la transformacién social. Por lo tanto, se recomienda que la Secretaria de
Deporte, Recreacion y Cultura invierta en programas dentro de las instituciones educativas,
colaborando estrechamente con la Secretaria de Educacion. Esto podria incluir la adecuacion de
escenarios deportivos y la creacion de escuelas de musica, entre otras iniciativas, para mejorar el

rendimiento y aprendizaje académico de los estudiantes.

La disponibilidad de escenarios deportivos, recreativos y culturales adecuados y en buen
estado en las comunas de estratos bajos abre oportunidades para que nifios y jovenes desarrollen
un interés por el deporte, el arte y la cultura desde una edad temprana. Esta inversion puede ser

crucial para su desarrollo emocional e intelectual.

Invertir mas en necesidades basicas como educacion, nutricion y salud puede llevar a un
bienestar general de la poblacion, mejorando su calidad de vida y contribuyendo a su prosperidad
economica. El gobierno desempefia un papel fundamental en esta tarea, ya que debe administrar

estratégicamente los recursos para fortalecer el capital humano y ayudar a las personas a superar
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las barreras de la pobreza que dificultan el acceso a una educacion y salud de calidad para sus

hijos.

Desde la labor del Contador Publico se puede aportar a la administracion publica para que
los planes de desarrollo responsan a las necesidades de la comunidad, lo cual se logra hacer a partir
de la lectura de indicadores sociales y de desempefio de administraciones anteriores, asi mismo
con el contacto directo con los grupos de interés y ciudadanos. Asi mismo, se podra evaluar la
eficiencia de la ejecucion de politicas publicas y ejecucidn presupuestal para evidenciar falencias
y sobre la base de hallazgos se puedan formular acciones de mejora. Lo anterior, podra aplicarse
en futuros planes de desarrollo para las comunas, y en la evaluacion de la ejecucion presupuesta,
sobre todo en temaéticas como la educacion que debe ser una prioridad para la transformacion social
de Cali, y porque la educacion es un eje transversal de otros temas como la convivencia y

seguridad, asi como el desarrollo econémico y social.
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ANEXQOS

Anexo A. Entrevista Semiestructurada del STFM del Periodo 2016-2019
¢En el afio de su rectoria o encargatura o similar se realiz6 inversion en la IE a través del
STFM durante el periodo 2016- 2019?
¢Bajo que metodologia se estable las inversiones que se realizaron a través del STFM?
¢En el caso que se realizd inversion, se cumplieron las fechas estipuladas para la entrega?

¢Los recursos tecnoldgicos con gque cuenta la institucion son suficientes para la cobertura
y el adecuado aprendizaje de la comunidad estudiantil?

¢La secretaria de cultura estable inversion en la institucion educativa a través de diferentes
programas?

¢La Secretaria de Deporte y Recreacion establecid inversién en diferentes programas en la
IE?

¢Por intermedio del situado fiscal se gener6 inversion en equipos de cémputo? Si es asi
mencione cuales.

¢Mediante el STFM se realiz6 mantenimiento reparacion a las instalaciones de las sedes
de la IE?

¢A traves del STFM se recibid dotacidn en cuanto a suministros escolares y pedagogicos?

10. ¢ A través del STFM se recibi6 yo fortalecio el programa de alimentacion escolar?
11. ;A través del STFM se recibi6 apoyo en inversion al programa de transporte escolar?

12. ¢En la IE se registraron matriculas de estudiantes en condicion de vulnerabilidad?
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