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RESUMEN

El presente trabajo es una aproximacion al estddlocomportamiento de los distintos
actores que intervienen en los procesos de intiégraconomica a las ciudades receptoras
de los individuos en situacion de desplazamientwrzatio (DF) en Colombia. Los
desplazados se encuentran en principio, separados thiembros de las comunidades que
los acogen, por lo que las organizaciones de agutisplazados actian como transmisoras
de recursos en pro de facilitar la formacion dewios entre ambas partes. Para cumplir
con su funcion de intermediacion, deciden a cudésplazados entregar y a cuales no los
recursos destinados por la sociedad, de acuerdoirfdrmacion que envian sobre sus
caracteristicas de redsin embargo, se enfrentan a un escenario con etemga
imperfecta, donde no conocen el tipo de individoa el que interactdan ni informacion
sobre la probabilidad de que dichos individuos aeecten a la sociedad una vez hayan
sido escogidos para acceder a tales recursos.oPantérior, se plantea un juego de
sefalizacion donde se muestran los posibles estgdlasundo formados de las relaciones
factibles entre los desplazados y la organiza@damas, se encuentran los equilibrios para
ambos agentes, de manera que maximicen sus pagaseelo a las posibles acciones y

decisiones.

La segunda parte del Analisis se centra en la od@luae redundancia en el sentido de
buscar reducir el hueco estructural formado pdial@ de conexién entre la comunidad
receptora y los individuos en situacion DF. El ptamiento fundamental del modelo, se
centra en la definicién de criterios de elecciérapas conexiones entre las organizaciones
y los individuos en situacion de desplazamientddo, el flujo de recursos y los
escenarios que garantizan equilibrio y éxito en poscesos de incorporacion de la
poblacion desplazada en la sociedad receptora.etadologia seguida por algunos autores

dedicados al estudio de la teoria de juegos yddatale redes sociales son claves en el

! Dichas sefiales enviadas no corresponden necesati@ml tipo de desplazados. Los tipos en cambio, s
asocian a la mayor probabilidad que tienen unogplaesdos de conectarse a la sociedad una vez hayan
recibidos los recursos entregados por la orgariimdntermediaria.



planteamiento de la heuristica general del analdisModelo de Goyal y Vega sobre la
intermediacion y el concepto de hueco estructugglislo por Burt son las herramienta

bésicas en la construccion del modelo construidarér del presente trabajo.

Finalmente se encuentra en ambos casos, que lasizagiones intermediarias en los
procesos de integracion economica de los individewssituacion de DF toman sus
decisiones pensando en el nimero de desplazadostylas caracteristicas individuales de
los mismos, por lo que se centran mas en maxintazeantidad de individuos que pueden
ser afectados en cada envio de recursos y no erafasteristicas propias de los sujetos
atendidos, por lo que muchas veces, sus decistEmes de un escenario con competencia
imperfecta, los lleva a equivocarse y enviar rexara los desplazados con menos
probabilidad de conectarse a la sociedad. A sucteEmdo se minimizan la redundancia en
las relaciones entre los desplazados, las orgaoiExse ven atadas a parametros que solo
podrian ser conocidos si sus decisiones dependigdarde las caracteristicas de los sujetos
atendidos y estuvieran encaminadas a su transf@mmamn individuos en los que las

comunidades receptoras pudieran estar interesadas.

Las ineficiencias en el proceso de transformacierod individuos en situacion de DF -
demostradas en el presente documento- estan aa®gadtanto, a las disimilitudes en los
intereses de cada uno de los agentes que intenviemealichas interacciones y a que la
subsistencia de las organizaciones parece deperdedel nimero de personas atendidas
gue de los cambios obtenidos en cada individuolazsgo que recibe parte de los recursos

entregados por el Estado y algunas entidades dempata dicho fin.

Las decisiones de politica tomadas a partir dealssformacion del modo de operar de las
organizaciones intermediaras —debido a la inefaté&edemostradas- son en muchos casos
costosas y requieren cambios en los flujos de nmdcion de la red, y mayor control por
parte de los organismos donantes y de las comwsdateptoras del desempeiio de las
organizaciones intermediarias en el proceso dgrat@n del los individuos en situacion
de DF.



1. INTRODUCCION

Los individuos en situacion de desplazamiento fdwzéDF) en Colombia se han visto
durante mucho tiempo enfrentados a asumir no eélefectos del desarraigo y la enrancia,
sino las dificultades propias de su llegada ailisssde recepcion, donde no se les provee,
la mayoria de veces, de la informacion necesania pallar caminos que les permita
vincularse con las comunidades receptoras en tésmgmoductivos. Cuando arriban a
dichos escenarios, cuentan casi siempre, con sacidapl de generar capital social, es
decir, de formar nuevos vinculos con otros indigglusin embargo, dichos vinculos son en
un gran namero de ocasiones, establecidos connaarsen situaciones econdémicas y
sociales similares, lo que dificulta su integracilos procesos de generacion de ingresos
propios de las ciudades que los reciben. De estemase vuelve imprescindible la
presencia de terceros agentes que no sélo promé&@amacion y recursos, sino que sino
gue faciliten las condiciones para que la incorgpiorade las personas en situacion de DF a
la sociedad receptora sea un hecho. Las organmezcite ayuda cumplen en Colombia, el
papel de intermediarias en dicho proceso y su igbjelsta encaminado a lograr un mayor
namero de conexiones entre los desplazados quemnlagceder a los recursos y la sociedad

gue envia dichos recursos.

La importancia de atender a la poblacién en siumade DF, radica basicamente en la
magnitud del fendmeno del desplazamiento forzadde ylas posibilidades que surgen
cuando se piensa en usar sus caracteristicas oo gpcial para incorporarla a la fuerza
productiva de las ciudades receptoras. Precisamehfendémeno del DF en Colombia
afecta a millones de personas y se ha convertidmamle las causas mas recurrentes en el



incremento de los niveles de pobreza urBaoague motiva no sélo a transformaciones en
materia de politicas publicas y proteccion de devechumanos, sino a la generacion de
multidisciplinarios andlisis sobre los procesosidag por los diversos actores implicados
(gobierno, instituciones protectoras de derech@gmzaciones, comunidades receptoras y
comunidades expulsoras) antes, durante y despuétesiglazamiento. No obstante, las
condiciones de vida de los migrantes de la vioemerecen empeofamaxime cuando
aumenta la competencia no Unicamente con los pobig®ricos sino con otros
desplazados que al igual que ellos reclaman respattoteccion por parte del EstadBn
este sentido, las problematicas relacionadas cpoleeza y la violencia en Colombia son
desafios que deberian solucionarse mediante pitaguesicionales, consecuentes con las

caracteristicas histéricas de actores especifiwpkdados en la problematica.

En este sentido, surgen algunas preguntas solparti@ipacion de los distintos agentes
relacionados con los desplazados y de cuya imiéraclepende en buena medida los
logros obtenidos en el proceso de incorporaciGamsacbmunidades receptoras. Se analiza
dicha poblacion porque engrosa dia a dia lasietita$ de pobreza en Colombia y porque
ademas, cuenta con redes sociales claramentetesidas, lo que hace que afectar a un
desplazado implique afectar indirecta y positivalmenun mayor niumero de desplazados,
lo que genera una mayor rentabilidad para las orgeiones encargadas de transmitir
recursos provenientes de la sociedad mediante lieagipn de proyectos que buscan

transformar al desplazado y convertirlo en un nattactivo para la sociedad (aparente

3 Hay 15.879 registros de DF entre enero de 1997cierdbre de 2007, 1'064.419 desplazados en
movimiento entre enero de 1998 y diciembre de 2086;a del 90% de los municipios colombianos se han
visto relacionados con episodios de desplazamient@ategoria de municipio receptor o de municipio
expulsor, y existe alrededor de 1'732.551 persorsasitas en la Sistema Unico de Registro de ldgoidn
desplazada a 2006, lo que equivale al 3,7% debtapidn colombiana y 13,7% de la poblacion ruradtha
dicha fecha (Datos Sistema Nacional de Informa€i@A, Célculos Propios).

* Véase |bafiez y Moya, 2007.
® Véase Salazar y Castillo, 2008.

® Las redes son distintas y han perdido mayor biend®ara los pobres surgen los sistemas de aseiguia,
estabilizacion del ingreso y redes de proteccidriaboPara los desplazados en cambio, es necasagia
politica para la redistribucién de activos, invénsen infraestructura fisica, proteccion de activesercion
en mercados laborales y de bienes, politicas deaetin, salud y programas de capacitaciones laoral



objetivo de las politicas planteadas por el goloesn materia de proteccion de derechos).
Ademas, el planteamiento de un modelo sencillo lfectible visualizar las interacciones
entre los agentes y posibilitar posteriores reflegs que apunten a modificaciones en las
practicas y politicas relacionadas con el tema.

Sin embargo, Las victimas del DF en Colombia lmgrado un espacio importante en
materia de proteccion legislativa de los derechwsanos, o que deberia permitirles hacer
uso de herramientas constitucionales que los prot) las distintas categorias del proceso
que busca restituir los niveles de bienestar pesdabn el desplazamiefit®in embargo,
los resultados de los estudios al respecto no &mrtadores, por lo que es pertinente
preguntarse si los recursos enviados por la sati¢dlaEstado colombiano y algunos
organismos donantes) se utilizan de modo eficieepecialmente en la etapa de
estabilizacion econdémica que es la que determindtiemas si es factible la transformacion
econdmica y movilidad social en dicha poblaciéns larganizaciones encargadas de
ejecutar proyectos productivos y transformar a desplazados de manera que logren
hacerse visibles y atractivos para la socidamh analizadas partiendo de las premisas
anteriores, de manera que se puedan identificainédiciencias que no permiten llevar a

los desplazados fuera de las trampas de pobreza.

En los procesos de insercion en la sociedad ysteioturacion de las condiciones de vida
de las victimas de la violencia, la pobreza vy eifletio, el capital social y los beneficios
gue se adquieren al pertenecer a un grupo o rea secconvierten en los mayores aliados
contra las condiciones adversas producto de lass chumanitarids A través de las

relaciones con otros agentes de la red se logenebinformacion determinante para la

" Pese a que no todos estan informados, se asumsusuelaciones con individuos en condiciones da vi
similares, les provee la informacion necesaria.

8 Entiéndase sociedad como el conjunto de agenteadds en las ciudades receptoras encargados deepro
recursos para los desplazados y que esta diredawiaoulada a los mercados laboral. Puede asuciorse
las firmas productoras, la demanda por bieneswcses o las entidades publicas encargadas de pelael
manejo de los bienes del Estado.

° El tamafio, alcance, estructura de las distirgdes permiten lograr diferentes configuracioneiwgles de
eficiencia y estabilidad.



toma de decisiones. En el caso de los individuosandicion de DF, la informacion
proveniente de su red les permite determinar augses desplazarse y cuales deben ser
las estrategias elegidas que reduzcan la incerticinproveniente de la nueva situacion,
ademas, facilita la minimizacién de costos de bédgude organizaciones, y de ayudas
provenientes del Estado y de algunas entidadesntEmaEn el mismo sentido, hallar
organizaciones encargadas de brindar ayudas no Hhmite obtener los recursos
destinados para los desplazados sino que se cenprécticamente en la Unica manera de
establecer contacto con otras organizaciones Yyaceociedad misma que en principio esta

fuera de su alcance.

Por las razones mencionadas, se hace indispenshicler a las organizaciones en una
posicion privilegiada en la interaccion entre lodividuos en situacion de DF y la sociedad
receptora, y su desempefio deberia acarrear trarefilmmes significativas en los niveles
de vida y bienestar de los beneficiarios de susicies. El éxito, permanencia y

crecimiento de las mismas, se ven afectados nopsldéa conexion con los desplazados
sino por la capacidad de gestionar recursos cosotéedad, y consecuentemente, su
efectividad podria medirse mediante la habilidach paantener el balance correcto entre

los recursos que la sociedad provee y los quessgbdiyen a los desplazados.

El interés del presente documento esta en conasenteracciones entre la sociedad como
agente encargado de enviar recursos a los despfazad organizaciones intermediarias en
la transmision de dichos recursos a través deelzuejon de proyectos productivos, y los
propios desplazados. Tales interacciones se etgplia través de un modelo sencillo que
valida también la eficiencia de las préacticas demgiadas por dichas organizaciones. La
primera parte estudia mediante un juego de seiaizdas formas de eleccion de la
organizacion y los desplazados, de manera que senite la incertidumbre para la
organizacion en un escenario con informacion ingotaf Por otra parte, el planteamiento
basico del modelo de Goyal y Vega (2007).--GV--reobl papel de los intermediarios
sirve de sustento tedrico para justificar las aterones entre los desplazados y la sociedad
receptora a partir del papel de las organizaciafésadas en la trayectoria de estos dos

primeros agentes.



De esta manera, el papel de las organizacionesmatliarias permite la convivencia entre
una sociedad receptora que no acepta una reladiéotad con los desplazados, y los
desplazados que no logran, por si solos, sefiaigad capacidades para adaptarse al nuevo
entorno. El caso que interesa mostrar es que sstagecesarias como intermediarias para
juntar diversos grupos sociales que, en principi,tendrian afinidad, y que tampoco
sabrian cémo hacerlo. Su comportamiento es dinane@icoel sentido de que crean y
rompen vinculos con la sociedad receptora y cordésplazados. Crean vinculos cuando
exigen recursos de la sociedad y cuando ofrecedaaguos desplazados, pero también,
rompen vinculos cuando esta ayuda termina. El papelamental de las organizaciones
dentro del sistema deberia estar ligado a la wamsicion de los recursos que reciben de la
sociedad en general o de agentes internacionatiéss gqlze, en términos comunes, es el
mecanismo que permite el cumplimiento de sus @bt dirigidos a mejorar las

condiciones de vida de los individuos en situadémF.

Cuando la sociedad receptora provee recursos ecoo®rpara ayudar a personas en
condiciones vulnerables, busca en ultimas mejelastatus socialde los mas débiles de
forma que se puedan convertir en sus pares, es dedndividuos con los que podria tener
una relacién directa. Pese a lo anterior, lo queeseibe en escenarios como el colombiano,
en el que el numero de personas desplazadas gaeizaciones crece, es que éstas Ultimas
actian como correas de transmision de los recyssas,no participan en la transformacion
de los desplazados con los que estan conectadfsn@dn se reduce, en la mayoria de las
veces, a asignar a grupos de desplazados unosagcprovenientes de la sociedad, sin
lograr un cambio directo en sus caracteristicasl@gipermitan llevarlos a formar parte de

la sociedad o a competir en ella.

Con lo anterior, puede percibirse que las orgaionas podrian tener un papel mas activo
como intermediarias, en el sentido de tomar loursas que envia la sociedad y
transformarlos en mayor capital social para lopldeados de forma que se posibilite la
creacion de conexiones con la sociedad en su donjGonando las organizaciones actuan,
sirven de puente entre los desplazados y la satiegleeptora; al dar recursos a los

primeros, se esta facilitando, por ejemplo, suaslatral mercado, su acceso a ciertos tipos



de bienes y servicios, a los que no podrian h#dggado de forma individual. Sin embargo,
una vez la ayuda termina, los desplazados o grdpogesplazados quedan convertidos,

nuevamente, en nodos aislados.

De esta forma, por la condicién misma que tiensrotganizaciones de permitir la entrada
y salida de recursos, su beneficio o poder de nrgdiacion depende del nimero de
conexiones con la sociedad y con los desplazadwsdel tipo de conexiones, por lo que
no estan incentivadas a cambiar su estrategiaipdnde conexion eficiente implicaria el
cambio de la condicion del nodo, es decir, quenfarimacion y los recursos que fluyen
desde la organizacién al desplazado modifiquencamascteristicd$, y una vez la ayuda
pare, éste sea capaz de crear conexiones directda sociedad que, en forma simultanea,

esta percibiendo que la conexidn con estg®/os nodoss atractiva.

Sin embargo, la multiplicidad de intereses tantb gisbierno como de los organismos
internacionales, las entidades privadas y los deapgbs hace que no logre llegarse a
acuerdos claros sobre lo que se busca en materimtelencion en la poblacion

desplazada. Finalmente, se pretende mostrar, géeitel 0 no de los desplazados en la
conexion con el resto de la sociedad y de estabibn econdmica no depende
exclusivamente del monto de recursos destinadgsqile a su vez estan ligados con los
margenes de intermediacion cobrados por las orgeioizes) o de la forma como

distribuyen los recursos entre los desplazadosy di las condiciones propias de las
familias forzadas a migrar que no son tenidas enteupara cambiar la condicion del nodo,
de las caracteristicas en red, de los requeringedéd mercado y de las barreras a la

entrada del “mercado de organizaciones” para ceggtores sociales.

En la primer parte del documentos se presentandasteristicas actuales del fenbmeno
del DF, se da razén por los derechos, politicastyl@les encargadas de atender dicho
fendmeno y se explica en detalle los procesos ghe der un individuo en situacién de DF

una vez llega a la ciudad receptora para accedirs gprogramas de estabilizacidon

19 El desplazado sin transformar no es visible pasotiedad y no genera los incentivos suficienaea gue
exista un vinculo entre ellos.



econdmica que se tratan en el presente documesgteridrmente se presenta un modelo
gue explica la interaccion entre la organizaciétermediaria y el desplazado en un
escenario con competencia imperfecta y se encuknparametros que permiten obtener
equilibrios que llevarian a conectar a los desplezaa la sociedad receptora. Una vez
establecidos dichos criterios se plantea un modetoel sentido de Goyal y Vega- que
explica los mecanismos eficientes, donde la reducde los niveles de redundancia en la
red de desplazados incrementan la probabilidadedarl huecos estructurales. Finalmente
se plantean algunas conclusiones y sugerenciagrennds de ejecucion de politicas
publicas.

10



2. MARCO TEORICO

La escuela neoclasica habitualmente, ha enfocadanélisis a situaciones en las que
comportamientos agregados surgen de la sumatoritladeonductas individuales de
agentes que, bajo circunstancias racionales, artentaximizar niveles de utilidad o
beneficio a través de elecciones basadas en lariafdon disponible. Sin embargo, dicha
informacidén no proviene de la interaccidon entredisintos agentes implicados, sino que
es dada como una sefial dentro de los mercadososEnodelos tradicionales se agregan
decisiones individuales y no se contemplan relasdrumanas, haciendo que su aplicacion
se aleje de la realidad, de manera que se ignaragjlcaracteristicas relevantes de los
sujetos estudiados.

En el caso de las victimas del DF, son sus relasi@ociales las que posibilitan en una
gran mayorfa de veces su conexién con la soct2dRor eso, se supone aqui que el
analisis de las redes sociales, permite deterninastructura de las redes sociales de los
individuos en situacién de DF y por consiguientlgscer los limites de la posibilidad en
la actuacion tanto de los individuos que formantepale ellas como de la red en su
conjunto. Para sus efectos, la red se define cammnjunto de nodos (también llamados
puntos o vortices) que en analisis social repraseatlos actores de la red, unidos por

vinculos que constituyen la relacion o relaciongs lgs conectan.

La utilizaciéon de las teoria de redes como herrataipara el analisis del comportamiento
de los individuos se convierte en una forma pdericde topologia, es decir, de descripcion
de las distintas estructuras que puede tomar whay rdel estudio de las propiedades

particulares de cada una, de manera que se logpdinae fendmenos que desde otro punto

13 Aunque las conexiones facilitan la informacién sBonen ademas limitaciones en algunos casos para
formar vinculos (que facilitan informacion imporntanrelaciones de intercambio, oportunidades ldbsra
ideas para investigar, etc.) presentandose impedim@ara establecer dichas conexiones.

11



de vista metodoldgico presentaria poca aplicalili@auando en un grafo hay varios grupos
de nodos separados, cada grupo es denominado wentpoy se define como el
subconjunto de nodos en el que cada nodo puedezalcaualquier otro a través de algun
camino. Si existe un nodo que al ser eliminadcegese una division en la red en un
componente mas, es denominado un punto de cortd, gxiste un vinculo que al
desaparecer incremente el numero de componentds dinculo es llamado puente. Los
conceptos anteriores son concluyentes cuando sse&da estructura de la red, para intuir
la forma como ésta logra afectar el comportamiedgolos individuos y explicar los
resultados que sobre diversas variables econdryicasciales se pueden obtener. Para
dicho efecto, varios autores han dado explicaceircdmportamiento de las redes sociales
de acuerdo a su estructura. En la investigaciontenidos en cuenta algunos de los
resultados que sirven de base tedrica al pretaiigo.

Mark Granovetter (1973) trabaja la incidencia de\linculos débiles. Ha sido examinada
la repercusion de este principio en la influenciafermacion, la oportunidad de movilidad
social y la organizacion comunitaria. De este estatherge la idea de que la coordinacion
social depende, no tanto de los vinculos fueriadiones familiares o de amistad), como
de los vinculos débiles establecidos con anteadricbhn otros actores con los que hasta
entonces no existe contacto alguno. Burt (1982318& aliza su trabajo en la autonomia
estructural en el modo en que la posicién de ladeReondiciona la accién social. Se
afirma que las redes sociales pueden ayudar aiosea a influir sobre otros en el sistema
de accion. Burt habla del analisis de Redes y dédlds de estructura Reticular o Modelos
Reticulares; le da protagonismo al concepto deigstra, entendiéndola como el conjunto
de relaciones entre las unidades estudiadas. Ga0@4) presta especial atencion a las
relaciones sociales en los procesos de obtenci@mgéeos, y a diferencia de los modelos
de busqueda de empleo estandar, propone que logesgee conecten entre si y se
comuniquen las oportunidades de trabajo para llagasultados agregados. Granovetter
(1973, 1995), encuentra en sus estudios un imgerfaso de las redes (59,6%) sobre la

obtencion de empleos y las dindmicas del proceso.

12



No obstante, la interaccion entre los desplazadasgciedad parece estar mas relacionada
con la eliminacibn de huecos estructurales y laseomcion de los réditos de la
intermediacion de las organizaciones de ayuda.oBpimmiento de un hueco en la red
social, a su vez, explica una parte significatigdadvariacion del engranaje de distribucién,
mientras que la intermediacion dentro de los caserdre dos nodos esta relacionada con
la importancia que presenta uno de ellos en laUWadalto grado de intermediacion puede
llevarlo a ser en indispensable y al mismo tiemgeravulnerable en la red, generando, en
algunos casos, huecos estructurales que descormotanindividuos o redes completas.
Para ejemplificar, Vega Redondo (2008), estudifotenacion de vinculos estratégicos,
creados para generar superavit, mediante la regluc® los costes de intermediacion y
para evitar la participacion de otros agentes cambien intentan convertirse en
intermediarios; si la relacion que incrementa kseeentes es directa, se recibe la mitad de
la ganancia, mientras que si es indirecta, es agoagducir la cuota de intermediacion de

quienes intervienen en dicho proceso de formaoswigculos.

En el modelo de intermediacion desarrollado enrekgnte trabajo, se hace uso de la
nocién de hueco estructural planteada por Buria pantender la posible conexion entre
individuos, situados en la parte mas baja (desgta)acon individuos situados mas arriba
y dotados de mayor capital social y econémico, gxg#ica como logran un mayor valor
agregado para ambos. Segun Burt un hueco estlieBta constituido por vinculos cuya
inexistencia desconecta o separa distintos sulggmtmmponentes de una red. La falta de
vinculos requeridos para la existencia de conesigyenera pérdidas econdmicas y una
posicion inferior al 6ptimo. El efecto negativolddalta de vinculos es mas fuerte para los
desplazados que, incluso, para los pobres histriGeneralmente, los desplazados en
Colombia, provienen de comunidades muy pequefiagusstes lazos de solidaridad que
los hace tendientes, en sus sitios de recepcibnsear unirse con otros desplazados para
enfrentar su nueva situacion. Esta unién, genergknlleva a la existencia de huecos

estructurales.
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Por tanto, el papel de las organizaciones deberiarlese hueco estructural que separan a
los desplazados de los mundos en los que se comt¢amhayor parte de las oportunidades
econdmicas. Sus programas de ayuda, en la mayeréaabs, son poco efectivos al no
permitir la creacién de los vinculos para genetainslusion a la sociedad. En el caso
colombiano, la evidencia empirica muestra que fgardzaciones de ayuda actlan como
agencias intermediarias en el flujo de recursosirsnas alla de su funcion de recibirlos y
entregarlos, y no en una tarea eficiente en lac@eale vinculos que les permitan a los

desplazados acceder a nuevas oportunidades.

Los incentivos que motivan el rompimiento de logduas estructurales basicamente estan
determinados por el interés de crear excedentesrdsmpor unir la red y crear cambios
positivos en el entorno), las recompensas de ir@ianion (al organizarse, bajan los costes
individuales de intermediacion) y evitar compaexcedentes con intermediarios. Dichos
incentivos tienen efectos sobre el comportamientpeziodos siguientes de la red, pues se
excluyen redes parcialmente unidas (los equilibsms de redes unidas o vacio), se genera
una tendencia hacia una estructura de estrellaggmmgeija hacia el ciclo en el cual nadie

gana la renta de intermediacion.

De igual manera, cada par de agentes debe teratives para cumplir su parte del trato
(permanecer vinculado), lo que se ve reflejado r@bables desviaciones bilaterales. Las
desviaciones se relacionan con un requerimientoodsistencia interna, no obstante, se
pueden sostener los equilibrios pese a que lasiadesves destructoras del ciclo
(encargado de reducir los costos de intermediacigmlan los requerimientos de
compatibilidad individual. En cualquier red fact@ibllas distancias entre jugadores deben
sin embargo ser grandes para que el rompimienteirt®ilos produzca una reduccidn
mayor de costos. Las rentas de intermediacion eeguipues, un modelo de competencia
entre intermediarios y son determinadas via asélisi comportamiento de los agentes de

la red y los beneficios deben ser estudiados caraduncion de la estructura de la red.

14



Los agentes se ven motivados a acortar distanoiagsi@ analizan las ventajas, es decir, la
reduccién de los margenes de intermediacion quéeben pagar para hacer uso de la
informacién. La presencia de agujeros estructurglediferencias de rentabilidad es
compatible con un modelo de jugadores racionalesnga estratégicamente procuran crear
ventajas dada su posicion, que les permitan ewdisios y asi, maximizar sus niveles de
utilidad. Por su parte, Kleinberg, Suri, Tardos gXlér (2006) estudian la evolucién de las
estructuras cuando los individuos en una red stieian incentivos para formar vinculos
gue sirvan de puente entre grupos o personas datadas. Su aporte estd en modelar los
pagos de los nodos intermedios como un trade-afé éas beneficios de conectar nodos
gue no son vecinos directos, y el costo, en esbueiz permitir la formacion y permanencia

de dichos vinculos.

En el presente trabajo el planteamiento basicandelelo de Goyal y Vega (2007).--GV--
sobre el papel de los intermediarios es el utibzadomo base tedrica para explicar las
interacciones entre los desplazados y la sociedaparéir del desempeiio de las
organizaciones ubicadas en la trayectoria de ekisgrimeros agentes. En el modelo de
GV, toda interaccion entre un par de individuosegarun excedente que se debe dividir si
estan conectados directamente; en caso de estotadas de forma indirecta, es decir, si
se hallan otros individuos en la trayectoria, laisidn del excedente depende de la
competencia entre los intermediarios (los ubicatiise la trayectoria). En este escenario
se observan dos tipos de incentivos, el primerel @eseo de crear excedente pues a los
individuos les gustaria juntarse a la red pararteneeso a posibilidades de intercambio
gue generen excedentes (redes parcialmente coasabadacias) y el segundo incentivo
(estructura en estrella) esta relacionado conddgas de la intermediacién ya que a los
jugadores les gusta ubicarse en una posicion egentes para extraer rentas de la
intermediacion. El punto central y sofisticado neldelo de GV esta en la modelacion de
los jugadores esenciales, sin quienes una intémew podria ser posible. Ellos no sélo
fungen como agentes que capturan o canalizan togs@s que circulan a través de los
vinculos que pasan por ellos, sino que miden leaefa y eficiencia de la red como

generadora de excedentes.
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Finalmente, para la explicacion de la interaccidreaa entre los desplazados y la
organizacion, se hace uso de la intuicibn genemmaos modelos de informacion
imperfecta que posibilitan la relacion y toma deisienes entre agentes que desconocen
las caracteristicas de aquellos con quienes infenacpero donde dichos vinculos afectan
los pagos obtenidos por ambas partes. En la efatud® tales modelos se encuentran
autores como Spence (1973) que explican la seb#lizaéen distintos escenarios; en el
mercado de trabajo, por ejemplo, los actores @ineehte analizados son trabajadores y
empresarios, se envian sefales sobre la prodwdiéd el trabajo y de alli se desprenden

decisiones sobre los salarios pagados al trabajador
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3. REVISION DE LITERATURA

El andlisis del comportamiento y eficiencia de ¢mganizaciones intermediarias en los
procesos de reinsercion a la vida social de lasmds del desplazamiento forzado en
Colombia requiere un sustento analitico y empidegsde varias perspectivas. Por una
parte, es necesario analizar el fendmeno del DHtigas, derechos y evaluaciones
descriptivas sociales y econdémicas. Por otra partestudia el papel de la intermediacion
mediante el uso de las redes sociales y sus imimas en las decisiones de los
individuos. Ademas, es fundamental describir ldadiss realizados en torno al tema de la
eficiencia desde el punto de vista de la teoriam@wica general como de las propuestas

presentadas por la teoria de las redes sociales

A nivel internacional, Mayekiso (1996) realiza umabsis de la situacion de Sudafrica
basado en el crecimiento del movimiento civico @ dfios 1980 y 1990, con especial
referencia en el municipio de Alexandra fuera deadoesburgo. Indaga por la transicion
de las politicas civiles y los efectos sobre diegrsectores de la poblacion. La fuerza de
trabajo en buena medida proviene de lugares distiteebido a la migracién, por lo que este
estudio se convierte en una referencia importamtia @valuacién del comportamiento en
una region que mostraba dificultades en la subsiitey altas discriminaciones sociales,

especialmente por parte de las comunidades reasptor

Munshi (2003) busca analizare el impacto que tedrtamafio de las redes sociales de los
migrantes mexicanos en el mercado laboral de ltedBs Unidos. Realiza una sofisticada
construccién econométrica que usa datos sobre cidgray resultados basados en una
muestra de individuos pertenecientes a mdultiplégeoes y comunidades en Meéxico
durante un gran periodo de tiempo. La base de datzxla por el Mexican Migration

Project recolecta informacion desde 19B&te trabajo presenta importante evidencia del
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efecto de las caracteristicas de las redes soedsque pertenecen los individuos en los

procesos de determinacion de ingresos y oportuegdiadborales en la sociedad.

En materia de estudios colombianos, se encuentextdhes y Stoller (2001) en el que los
autores muestran los traumas en las trayectoriasidie a lo largo del proceso de
desplazamiento, desde la pérdida de “capital sicd9l hasta las estrategias de
supervivencia y la reconstruccion de proyectos dda,vque se configuran en
vulnerabilidades, riesgos y formas de resilien@a, interaccion con otros factores
personales y sociales. Se sefiala ademas, la relevde distinguir los efectos del
desplazamiento durante los procesos de destrugci@tonstruccion de trayectorias de
vida. Segun este trabajo, existen dos factores tguneen importancia especial en la
percepcion de las distintas capacidades para regormoyectos de vida en el individuo o
colectivo, las experiencias anteriores de part@@aen la vida publica (la comunidad
civica, politica) y el grado de vigencia con el Icedos abandonaron sus sitios de
residencia.

Por su parte, Jaramillo, Villa y Sanchez (2004gntan explicar la incidencia del miedo en
las formas de inclusion y exclusion de la poblacgdncondicion de desplazamiento en
Medellin. Perciben en los desplazados mas quedeméidad, una posicion mediada por las
condiciones que desde la sociedad receptora ytaticse construyen frente al fenémeno
del desplazamiento. Se indaga por una situacion dgueuenta de la enrancia y el

desarraigo que por diversas razones vive buena gart poblacién mundial.

Para Posso (2005), la obtencién de ingresos sdectsen un punto clave en la etapa de
inclusion en las ciudades receptoras, por lo gaéizanla insercion de las mujeres pobres y
negras en el mercado laboral en Cali, desde ebpimtvista del fendmeno migratorio al
gue se enfrentan y de la experiencia de la disca@ondn por género, étnico-racial y por

clase social.

18



En Ibafez, Moya y Velasquez (2006) se determinandimensiones del bienestar mas
afectadas por el desplazamiento, las causas dedmitmd e impacto del cambio en el
bienestar de la poblacién desplazada, los sectlrda poblacion que enfrentan mayores
pérdidas de bienestar y la relacion entre la codwlide vida de la poblacion desplazada en
relacion con los pobres en las mismas ciudades. eacuestas presentan informacion
acerca del proceso migratorio, condiciones socim@aicas, acceso a servicios sociales en
los municipios de origen y recepcion, vinculacé®mercados laborales, deseo de retorno
al municipio de origen, consumo de los hogaremreia de tierras, activos y produccion
agricola. Se halla que, aunque los desplazadastatu&on mayor acceso a Servicios
publicos, las caracteristicas, el tipo y la tenermt® la vivienda son los més afectados. El
desplazamiento genera obstaculos para la confodmat® organizaciones comunitarias,
implica destruccion de redes sociales en los lggdesexpulsion, lo cual imposibilita la
toma de decisiones en la comunidad y el desamiellproyectos de vida. Por otra parte, los
cambios en el bienestar no son homogéneos, puenhdisp de las particularidades del
hogar, la dindmica del desplazamiento, las caiatiteas del municipio receptor, las

condiciones de origen y la participacion en prograuhe generacion de ingresos.

Ibafiez (2006) identifica los principales determieandel proceso de desplazamiento
forzado y el costo monetario del mismo. Comparagldcomportamiento de los costos y
beneficios asociados al proceso de desplazamiémientan justificar la eleccién de

desplazarse a raiz de una aproximacién a las @smjage dicho fenébmeno podria reportar a

quien se ve amenazado por la violencia rural.

Finalmente, a través de un completo andlisis desrsdciales Salazar, Castillo y Pinzon

(2008) analizan el efecto de la utilizacion derkdes como estrategia en el desplazamiento
sobre la pobreza y la exclusion social de los dzgplos. La probabilidad de supervivencia

y de adaptacion de los desplazados depende defidami@l alcance y de las condiciones

laborales de las redes sociales a las pertenecelas Sedes presentan caracteristicas
relacionadas con el desempleo, bajos niveles ddasatalta informalidad y poca

informacién laboral, conducen a los desplazadasuacsones de pobreza mayores que las
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presentadas en el campo. Ademas, la estructuggia@d de conectividad y el uso de los
vinculos débiles tienen efectos sobre la postartcacion de los desplazados en las

ciudades.

En Ibafiez, Moya y Velasquez (2006) se observa eflicto como un fendmeno que
implica costos excesivos en la poblacién colombiaBa muestra que es poblaciéon
vulnerable, bajos niveles educativos y alta deparideecondémica. Se exploran las
reducciones en términos de bienestar, se evalimnnipactos de los programas de
asistencia y se explora la pérdida de activosn&agia sobre cuéles son las dimensiones del
bienestar mas afectadas por el desplazamiento usstra que “en los municipios de
recepcién son mayores para los beneficiarios dgranoas de generacion de ingresos en
contraste con el grupo de control; las tasas dendi@eo son menores, el ingreso laboral es
superior, las condiciones de vivienda son mas pdgastasas de asistencia educativa

mayores, y el cubrimiento de salud es mas amplio.

Sin embargo, el programa de generacion de inglegos niveles econdmicos similares —
no mayores- a los de la poblacién pobre tradicion&@e analizan: 1. procesos de
inscripcion, de obtencion de informacion acerca gtelgrama, tiempo de inscripcion y
tiempo transcurrido entre la inscripcion y la rexiép de la primera ayuda. 2. Programas de
capacitacion laboral, cursos de capacitacion,faati®n con los cursos, percepcion de la
utilidad del programa de capacitacion para consdgatbajo y aumentar los ingresos del
hogar e informacién laboral. 3. programas de miomesas, requisitos para acceder a los
microcréditos, grado de dificultad para cumplir ctas obligaciones de crédito y
satisfaccién con el programa. Muestran ademas ajparticipacién en los programas de
generacion de ingresos es endogena al bienestas t@gares y las familias con mejores
condiciones socioecondémicas, solicitan asi, ayudarmayor frecuencia, por lo que los
programas de generacion de ingresos tienen un impasitivo sobre el ingreso laboral.
Para Ibafiez y Moya (2005), la poca efectividadsteseprogramas responde a fallas en el
disefio mismo de los programas y a la falta de comigio y capacidad de ejecucion y a las

insuficiencias en el presupuesto destinado a ltapdn desplazada.
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4. DESCRIPCION DE SITUACION DE DESPLAZAMIENTO FORZA DO EN
COLOMBIA, POLITICAS, DERECHOS Y RETOS

Es pertinente destacar primero que seotrata dentro de la idea bésica de las politicas
encaminadas a la proteccién de derechos de lagi@blan situacion de DF de establecer
beneficios para las minorias y distribuir presumgesdando prioridad a algunos individuos
0 grupos sociales, sino reconocer los derechosefilisstado entrega a los desplazados
como reparacion a las pérdidas sufridasroducto de los efectos de la violencia que son
generados desde el Estado mismo y que respondema gorobleméatica de pobreza,
concentracion del ingreso y falta de oportunidades.este sentido, el fendmeno de la
pobreza es ciclico y lleva a estos individuos aoyrdsos bajos a crear y mantenerse en
situaciones de pobreza croritaEl Estado debe atender otros problemas sociales y
politicos, pues se descuida en muchos casos li#cgeidn de un buen porcentaje de sus
politicas, lo que deja en manos de terceros ageguiesen ocasiones no tienen los mismo
intereses, la implementacion de las mismas.

Segun datos de la EDHD-2004 y la ECV2004, Ibané#oya (2005) mencionan que el
nivel educativo de la poblacion desplazada es mguerel de la poblacion pobre urbana.
Hay mayor proporcion de jefes de hogar analfabdihs24% de los jefes de hogar

desplazados, el 10% de los jefes de hogar pobeed6% de los jefes de hogar indigentes

15 En Ibafiez y Moya, 2005. se observa que el valmmpdio de la pérdida de la vivienda, asi como teaac

e improductivos alcanz6 los nueve millones de pesosogar, el abandono de predios significé undigé
monetaria promedio de $3,2 millones de pesos, grdasproduccion agricola en sus predios casa gasdi
anuales de dos millones de pesos. Ademas, pietdmrteso a créditos informales, por montos de wo po
mas de $1,3 millones de pesos. Las cifras agregamas abandono, despojo y pérdidas de activegnda

y tierras ascienden a 1,7% del PIB de 2004y lasamzas agropecuarias que no se perciben tras el
desplazamiento corresponden a 2,1% del PIB agrapeate 2004.

15 En el fenémeno del desplazamiento forzado hacaztmas urbanas del pais preocupa no solo las
condiciones adversas que se mencionaron al ingi@acumento sino los indices de pobreza e indigenc
que son superiores a los de los pobres histériaiegtan a un porcentaje elevado de la poblacidmbase

en la EDH.2004, Ibafiez, Moya et,al. Se calcula aprea del 22% de los desplazados son pobres Y&l 28
han caido en situacién de indigencia, lo que inditanenos un 50% vive en precarias condiciones
econdmicas.
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son analfabetas. Después del desplazamiento, @ngaje de la poblacion que participa en
organizaciones campesinas es menor que el queipalé en los municipios de origen
(exceptuando a aquellos que eran miembros de otgasizaciones). La probabilidad de
recuperar los activos fisicos y perdidos present nptable disminucion a medida que
aumenta el tiempo en el lugar receptor. Los fastanés influyentes en la recuperacion de
activos son la posibilidad de continuar generanetornos al lograr, la proteccion de
activos en el municipio de origen, por un lado] peeso a programas de generacion de
ingresos, por otro lado. En este sentido, no canshiacondicion laboral sino otorgar la
misma posibilidad que otro ciudadanos con sus nssoapacidad productiva y nivel
educativo, de acceder a todo tipo de bienes, esdentos objetivos de quienes han
planteado transformaciones en derechos y polits la poblacién desplazada -la
sociedad en Ultimas parece querer ubicarlos igual @ los pobres histéricdd- pero

aprovechando sus condiciones de red y organizaciéial®.

Otro error que no se ha podido superar es el d& e los desplazados pueden crear
proyectos individuales. No solo no tienen el cagitanano ni fisico, sino que no pueden
aprovechar los rendimientos a escala que podrigprelederse de un ecosistema distinto
(con mas conexiones, mas agentes Yy proyectostivoEc La dificultad estaria en crear
relaciones con empresas y con inversionistas Isaalmternacionales, y es precisamente
alli donde participan las organizaciones que dasd&incipio cuentan con el capital social

necesario.

8 En OIM, 2001. se muestra, tras realizar una emnaus 2543 hogares, que hay un nivel mejorado sle su
condiciones de vida una vez han participado degutog productivos y otro tipo de actividades détreson

de las condiciones de vida, no obstante, los polagsentes estan mejor que los desplazados bdjo to
criterio. Anexos

9 La mitigacién de la pobreza crénica requiere fwalét para incrementar el capital o el retorno agital
fisico y humano. Los instrumentos para reducir dbrpza transitoria se concentran, por el contraio,
esquemas de aseguramiento, estabilizacién delsiogreedes de proteccidn social. Algunos ejempbosias
programas de empleo de corto plazo, el seguro semg@eo y los micro-créditos. Atender, entoncels, a
poblacién desplazada exclusivamente con politigegidhs para la poblacién pobre puede aumentar la
vulnerabilidad de la poblacion desplazada asi commi@mentar su riesgo de permanecer en condicidaes
pobreza cronica.
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Por otra parte, los hogares desplazados no cueotaimformacion suficiente acerca de sus
derechos, de la oferta institucional disponibleeylds procedimientos requeridos para
aplicar a dichos programas. Ademas, los requisiéoalgunos programas de estabilizacion
econémica no se compadecen con la situacion plartide la poblacion desplazada; las
fallas administrativas y preferencias de algunogahes por conservar el anonimato,
desconocimiento de trdmites, miedo a ser obligadastornar; costos de oportunidad,
costos de transporte por la multiples visitas aelagdades pueden convertir a algunos
hogares en nodos aislados de la red. No obstamtd,modelo solo se contemplan aquellos
hogares que alcanzan a ser identificados como alesfs y que logran participar en la
ejecucion de proyectos productivos, es decir, dopigjue tienen una mayor probabilidad
de encontrar vinculos sociales que les permitaap@ddencia econdmica, pérdida de su
condicion de desplazado por la violencia, e insereicondmica.

4.1 DERECHOS QUE PROTEGEN A LOS DESPLAZADOS EN COLQMBIA

El desplazado ha sido afectado en sus condiciome®dd y bienestar y requiere por parte
del Estado atencion especial. A partir de la ley 88 1997 se promulgan decretos,
resoluciones y directivas presidenciales especiaasun esfuerzo constitucional para
lograr inversion estatal, cobertura, efectividagfigiencia.

“Segun laley 387/97 se establece que “es desgarada persona que se ha visto
forzada a migrar dentro del territorio nacional afdonando su localidad de
residencia o actividades econdmicas habitualesgpersu vida, su integridad
fisica o libertad ha sido vulnerada o se encuentaamenazadas con ocasion de
cualquiera de las siguientes situaciones causadasphombre: conflicto armado
interno, disturbios y tensiones interiores, violkengeneralizada, violaciones
masivas a los derechos humanos, infracciones aledwr Internacional
Humanitario u otras circunstancias emanadas de dagaciones anteriores que
puedan alterar o alteren drasticamente el ordenligdb
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La mudltiple normatividad, internacional, nacional lgcal muy reciente y dificil de
estructurar vincula a distintos actores al proceSbEstado por su parte, esta representado
por el Fondo Nacional para la atencion a la pobtacesplazada, Sistema nacional de
atencion a la poblacion desplazada SNAIPD, Condaional para la atencion integral a
la poblacién desplazada, Comités departamentalssitales y municipaléS. La ley
dispone la creacion y constitucion del sistemaaratide Atencion Integral a la poblacion
desplazada (SINAIPD), acompafiamiento en atencidnahiiaria y los programas de
restablecimiento que permitan a la poblacion “maten de los derechos fundamentales”
observados en la Constitucion Politica colombiana.

Por otra parte, en la sentencia T-025 la Corte ttoo®nal define los derechos de la
poblacion desplazada y estipula que las familiaspldeadas son “sujeto de especial
proteccion por el Estado” y conservan, ademas, desechos fundamentales y
constitucionales. Como consecuencia, un hoggaeslo tiene derecho a recibir ayuda
humanitaria; contar con un acceso efectivo a log@es de atencion en salud, retornar o
reubicarse de manera voluntaria en condicioneggigrislad, recibir apoyo del Estado en el
proceso de definir alternativas para generar ingregue le permitan vivir digna y
autonomamente, y acceder a un cupo en un estaiatimeducativo. Asi mismo, su
condicién de victima de un delito le otorga el daea la justicia, a la revelacién de los
hechos del delito y a obtener, de los autores elébduna reparacion ademas del retorno
de las tierras.

Si bien, es necesario ajustar algunos vacios delomermativo, la legislacion actual cubre
aparentemente todas las necesidades de la pobtisprazada, otorga un amplio rango de
accion a las entidades para actuar con celeridagsge los instrumentos necesarios para

realizar una politica comprehensiva para la pobladesplazada. Los problemas surgen

%0 | os datos pueden verificarse en Londofio y Piz&0065.
2L« a reforma agraria regulé la condicién de persdesplazada a través del acuerdo 18 del 17 dereatieb

1995, por el cual se establece el reglamento edpéei dotacion de tierras para las personas qugaren
condicion de desplazamiento forzado por causa dielencia.
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entonces en el momento de aplicar la legislaciGserdida y coordinarse con los
planteamientos de los actores encargados de gjecwtai como de hacer compatible las
necesidades de la ley con las de las organizacidassindividuos de las ciudades

receptoras y los propios desplazatfos.

La atencion a la proteccién de los derechos detenéarse hasta cesar la condicion de
desplazamiento de cada hogar, genera una cargd jiscorre el riesgo de crear una
poblacion dependiente de la ayuda estatal. Haylop@anto, una necesidad inherente para
trascender la mera ayuda asistencialista y lograrlgs hogares desplazados recuperen su
capacidad productiva. Los programas de prevenc#&rncancentran asi, en evitar la
ocurrencia de nuevos procesos de desplazamiergadimr La Atencion Humanitaria de
Emergencia (AHE) apoya a la poblacién desplazada,vez ocurre el desplazamiento, y
proporciona ayuda con el fin de garantizar unasdic@ones minimas de subsistencia
durante los tres primeros meses. Al finalizar lension Humanitaria de Emergencia, se
inicia la estabilizacion socioecondmica cuyo obtrimordial es promover la reinsercion
de la poblacion desplazada en los procesos predscyia sea en el municipio de origen
(retorno), el municipio de recepcion (asentamientw) cualquier otro municipio

(reubicacion).

La estrategia de prevencion tiene como objetivoardiesilar los multiples actores y
procesos de violencia generadores del desplazamasit como promover el Derecho
Internacional Humanitario. La estrategia de AténdHumanitaria de Emergencia busca
dar un apoyo oportuno al desplazado una vez ocuelddesplazamiento en los tres
primeros meses. La estrategia de consolidaciotapiégacion socioeconomica tiene como
objetivo lograr que la poblacion desplazada restadal su capacidad de generar ingresos en
su lugar de origen, o que se generen condicionables para aquellos individuos que
permanezcan en el sitio receptor o sean reubicabdad.ey 387 dispone la necesidad de

generar posibilidades de acceso a tierras, crédifistencia técnica, capacitacion,

2 No obstante, planteamientos como el de Garay, ,2@@&an que la ayuda no es suficiente y que se
requiere enfoques diferenciadores.
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infraestructura bésica y comercializacion, segariddimentaria, atencion en salud,
educacion gratuita para los menores de edad, emplisposicion de vivienda y

equipamiento urbano.

La inscripcion en el Sistema Unico de Registro ($ER el requerimiento indispensable
para el acceso a la mayoria de los programas deidteHumanitaria de Emergencia y de
estabilizacion socioecondémica. El Sistema UnicoRégistro fue creado con el fin de
identificar a las personas que se consideran legdbndesplazadas, caracterizar dicha
poblacion, cuantificar la demanda real por ateneitatal y establecer un seguimiento a las
ayudas prestadas por la RSS. Para acceder al 88Rpgjares desplazados deben rendir
una declaracion frente a cualquier entidad del sfémio Publico. La informacion es
valorada por las Unidades Territoriales de la R&S$,un término de 15 dias, para
determinar su inclusiéon en el SUR. Los hogaresamiscluidos en el SUR cuando la
declaracion es contraria a la verdad, cuando glaesmiento no se produjo por los hechos
contemplados en la Ley 387 de 1997 o cuando leismlide inscripcion se realiza un afio

después de sucedido el desplazamiento.

4.2 ORGANIZACIONES Y PROCEDIMIENTOS A SEGUIR UNA V EZ SE
UBICAN EN LAS CIUDADES RECEPTORAS

Existe variedad de entidades, enfocadas en distijios de ayuda que pueden paliar la
situacion de crisis humanitaria, unas del gobieinternacionales, privadas nacionales,
organizaciones de desplazados, entre otras, qeanata problematica desde diversas
perspectivas, sin embargo, es de especial impaatamnalizar aquellas que se encuentran
en la Ultima etapa, la de estabilizacion economprages son las que se encargan de
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establecer el ultimo tipo de conexion y han evatuadarentemente quiénes estan listos
para vincularse a la sociedad

La Pastoral Social, por ejemplo, trabaja con prmgede formacion en la utilizacion de

madera, modisteria, cria de pollos, artes y oficjopanaderia. La Red de Solidaridad
Social plantea entorno al tema la movilizacion sieierzos y voluntades hacia diferentes
aspectos relacionados con el restablecimiento gstabilizacion socioecondmica, tales
como proyectos productivos, acceso a vivienda nuyewsada, capacitacion laboral y

atencion psicosocial. La Organizacion InternaciateaMigraciones dice haber apoyado los
programas de generacion de ingresos en cinco depamtos (Narifio, Putumayo, Caqueta,
Santander y Norte de Santander) y ha incluido mmpomente de microcrédito aportado por
la OIM, el cual complementa los recursos de capéatilla no reembolsables (con recursos
RSS y OIM); Estos proyectos son ejecutados porQM& que asesora a los beneficiarios
gue la RSS remite, en la identificacion, la fornosida y la implementacion de una

alternativa productiva, asi como en el acompafiamieel seguimiento de su operacion.

El PMA apoya la Operacion de Socorro y RecuperacidAsistencia a Personas
desplazadas por la violencia en Colombia”, con imeersion que sobrepasa los 20
millones de délares, aportados por partes igualtes el Gobierno y el PMA como apoyo a
la PDV en los procesos de El PNUD en su progrand@edechos y atencion a la poblacion
desplazada; dentro de este esquema realiza adidgdie apoyo en el disefio y operacion
de encadenamientos productivos para la generacenindgresos, la organizacion
comunitaria y la generacion de alianzas para ldapain desplazada con otros sectores de
la poblacién civil; disefiar un instrumento para rebnejo de micro- créditos y
sistematizacion de las mejores préacticas, por sie,p#MATA Y SENA han presentado

disponibilidad para apoyo técnico a proyettos

% Estos programas, pese a recibir cerca del 57% oérsion destinada a dicha poblacion, solo cubte
19,5% de la demanda efectiva (CGR, 2005). Como gstrard mas adelante las causas no dependen
Unicamente de los requerimientos para hacer uslasdeentajas de vincularse con alguna organizacion
intermediaria sino por los altos méargenes de intdiation solicitados por estas entidades.

24 GTD, 2001.
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El Grupo de Apoyo a Desplazados (GAD), Fundaciomdd&les, la Comision Colombiana
de Juristas, la Organizacion Panamericana de llad S®PS), la OCHA, equipos de
brigadas rurales de MSFE, la Oficina Humanitaria laleUnion Europea, ECHO, el
programa Red de Seguridad Alimentaria, RESA, la AGNtambién son parte de la
muestra que indica que en Colombia existe un alimemo de organizaciones y faltan
recursos para atacar dicha problem&tidal. SENA se encarga también de la ejecucién de
programas de generacion de ingresos, capacitacmmesarial, provision de créditos y
donacion de capital semilla. La idea de la impleta&on de dichos programas es en todos
los casos y para la mayoria de entidades, trascéadmyuda asistencialista y generar
alternativas de ingreso a largo plazo que llevenautonomia de los hogares, acceso a los
mercados laborales en los municipios de recepciésuministro de los medios de
produccién; el SENA y la Fundacion Carvajal se egema en Colombia en buena parte de
este tipo de programas de generacion de Ingresgmaiacion Empresarial, Provision de

créditos y donacion de capital semilla.

Los programas de generacion de ingresos se rigenapacteristicas comunes, en el caso
de USAID, el apoyo empresarial cuenta con etapad.De/ulgacion del programa 2.
Preseleccion de los beneficiarios 3. Proceso prdeiacapacitacion 4. Seleccion de los
beneficiarios, 5. Implementacion del programa. ldesplazados buscan sus redes y
distribuyen la informacion. Deben tener solucionalda atencion humanitaria de
emergencia, por lo que deben ser miembros del USAD algunos es necesaria la
experiencia en actividades productivas, ser jeéesogjar, estar en discapacidad, tener entre
18-25 o determinado ntimero de individuos a ca?d&e busca capacitar a los desplazados
en oficios acordes con la demanda de los mercagldasdciudades receptoras y que se

vinculen las cualidades productivas de los desgtaza

% La informacién sobre el nombre de las organizassamas importantes fue obtenida de la paginaabtiei
la OCHA, lo que sirvié para indagar en las pagidasdichas organizaciones y explorar su relaciénlaon
ejecucion de propuestas vinculadas con la ejecug@royectos productivos.

% véase Ibafiez y Moya 2005
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Pese a ello, dado el gran nimero de desplazadodegamden de la ayuda asistencialista
no se han analizado las caracteristicas propiasada agente, ni siquiera se realiza un
seguimiento hacia la trasformacion sufrida pordesplazados una vez han recibido las
ayudas previstas. En cuanto a la capacitaciomdbbe dictan cursos que en muchos casos
no han permitido al desplazado obtener las herraasesuficientes para enfrentarse con la
demanda. Cuando terminan los cursos y la poblad#@plazada se enfrenta al mercado
laboral o desea iniciar proyectos productivos, nogles de escolaridad parecen no ser
suficientes, los hogares desplazados carecen dgalcggara emprender proyectos
productivos y el capital semilla disponible se puelistribuir en unidades productivas
determinadas, que en muchas ocasiones no son agandunes dentro de la poblaciéon
desplazada. Otra herramienta de los programas deragmon de ingresos son los
microcreditos para la ejecucion de proyectos priddos; que en muchos casos no son
otorgados a los desplazados —lo que tampoco geaaeli €xito pero si incrementa su
probabilidad.-

Segun la forma de las organizaciones de atendié \dctimas del desplazamiento forzado
pueden pensarse desde la forma como se distriugptia, ya sea de tipo asistencialistas
0 que buscan movilidad real para los individuosid@itéos y ubicarse en la clasificacion
como agencias intermediarias, las cuales se coamp@eneralmente como mecanismos
funcionales a las demandas de los empleadoresadasvde sus prejuicios raciales, de
clase y de género, siendo a su vez, una medideonteok social. Las organizaciones
intermediarias se toman entonces bajo el antegsoer&rio como entes que pretenden
cumplir la funcion de una agencia intermediaria ue douscan generar algun tipo de
movilidad social y estabilizacion econdmica, pogle dejan a un lado las caracteristicas
propias de las etapas anteriores a la estabilizamoéndmica que se enfocan basicamente

en ayudas de caracter asistencialista.
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4.3 ORGANIZACIONES ESTATALES, PRIVADAS Y ORGANISMOS
INTERNACIONALES

Las organizaciones Estatales y algunas de carénttgnacional son las que en mayor
proporcion movilizan los recursos que son destinada ejecucion de proyectos para la
estabilizacion econdémica de las personas en shiate DF. El Estado busca reducir la
cantidad de individuos clasificados como desplazadie forma que sea atendido un
numero mas elevado de victimas del conflicto canieimo monto de recursos requerido -
dado un presupuesto que no contempla aumentosepiogs en las cantidades destinadas a
la solucion de dicha problematica-. Los organisméarnacionales a su vez, se encargan
del envio de recursos y estos deben ser admirgstrpdr organizaciones colombianas
intermediarias donde la veeduria es practicameme@istente y las ayudas son mas
presentadas como una manera de asistencia y proeudesarrollo de las comunidades

pobres.

Las organizaciones intermediarias por su partecasusjue los recursos enviados por el
Estado y las organizaciones internacionales afectenmayor nimero de desplazados, por
lo que hacen uso de la informacion sobre la estracte las redes sociales de las victimas,
pretenden prolongar los efectos a un nimero magodedplazados sin tener en cuenta
caracteristicas propias de cada agente y sin ascpar las medidas que permitan
transformarlos y conectarlos realmente a la sodiddague provoca que una vez atendidos
y convertidos nuevamente en nodos aislados nogriesd condicién de desplazados pero
tampoco incrementan en términos efectivos los es/de desarrollo buscados por los otros
dos agentes donantes. Parece entonces que lasitioisitades responden mas a un
problema de intereses que en ultimas reducen Ilaibilidades de maximizar los efectos
sobre la poblacion intervenida, y asi, como nodagiucionarse el problema y los recursos
siguen fluyendo hasta que termine el nimero detegeédentificados en dicha poblacion,
la proliferacion de organizaciones intermediariasngantiene y por tanto se motiva la
concentracion de los ingresos destinados a susgeitida como entidades, lo que en

tltimas es otro de los intereses latentes por partas organizaciones intermediarias.
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5. EL MODELO?

El modelo representa un sistema de entrada y s#idacursos que se vale de la existencia
de intermediarios, y del cubrimiento de huecosuesirales. Las organizaciones reciben
recursos de la sociedad en general y los desplazadiben recursos de las organizaciones.
Para mantener funcionando el sistema las orgabizesi buscan de un lado, que la
sociedad receptofase conecte con ellos (recibe recursos) y de etrmayor niimero de
desplazados a quienes asignar esos recursos. gasizaciones derivan su beneficio de
mantener el flujo y de ser intermediarias entredeiedad y los desplazados, pero también
aseguran su supervivencia cuando las estructurasrdexiones que crean son eficientes.
Se supone ademas, que los recursos no son peremgepbr tanto, el vinculo se mantiene
mientras se continlen dando o recibiendo los resutsas organizaciones tenderan a tener
un sistema estable en el sentido de que los recups® entren no sean inferiores a los
recursos que pueden ofrecer, la consecucion dedhikdad necesariamente lleva a que el
proceso de crear o romper vinculos sea comun deletria forma en que operan estas
organizaciones. La operacion en este caso se dm eolo periodo por lo que no se

analizan estructuras dinamicas o en varias etapas.

Se consideran tres conjuntos finitos de poblacio®@zla conjunto esta formado por
agentes idéntictdlg = {1,2,3, ...,s}s, ,N, = {1,2,3, ..., 0}, Yy por un conjunto de agentes no
idénticosNg = {1,2,3, ...,d} con cardinales mayores que 1. Los agentes delimoriy;N

juegan en una primera etapa un juego de formaadredes en el que cada uno de ellos

27 Algunas caracteristicas del Modelo fueron trakmgadon la Economista Marfa del Pilar Castillo en el
articulo ¢Qué tan Eficientes son las Organizacia®esyuda a Desplazados? Publicado en la Revista
Sociedad y Economia, Edicion.

2 A la cual se denominara de ahora en adelante fpailitar la notacién, por lo que se aclara desde e

principio que el interés del autor no es excluyeledplazado de la sociedad. Se denomina s a laetsat
receptora” y en algunos momentos se sustituirdgomiedad”.
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hace anuncios simultdneos de vinculos intencionediedos de la poblacioNy,N pero no
con la poblacidGrNgN. Un vinculo dirigidoeg, € {0,1} , con ey, =1 €= = lsignifica
que el jugadors € N, forma un vinculo cono , mientras queeg, = 0 ¢:= = Jindica que

el jugadors no forma tal vinculo. Se defimé, = como el subconjunto d¥;N en el que

habitan los vecinos d&, conN; € N, . Por tanto, una estrategia del jugasiesta dada por

eso = [ €sol sen,0en, » CONEg £: el conjunto de estrategias del jugadoPara hacer méas
sencilla la presentacion del modelo, se suponelogigugadoress que deciden hacer
vinculos, lo hacen con una sola organizacién reptativa,0, y a su vez, ésta sola

organizacion decide hacer vinculos con algunosijigsd.

En términos intuitivos, los vinculos ensey o pueden ser leidos como una transferencia
de recursos deal nodo que representa la organiza@o@ada vinculo de con elementos

de N;N representan una cantidad de recursos. Un virenti@ los jugadoresy o se

forma si y solo sie,, = 1 9= = Imientras que no existe el vinculo 8i, = 0 €= = 0,

El vinculo dirigido formado se denota com@,, = 1. En principio, se supone que los
agentes mejor dotados de la sociedad, en térmmaosatdirsos, por motivos filantrépicos,
disfrutan el dar donaciones a organizaciones dddgca causas sociales nobles o lo hacen
buscando cumplir exclusivamente los mandatos estialols por la ley, logros obtenidos

por los propios desplazados o las comunidades slf@hde derechos.

En una segunda etapa, el juga©r hace anunciodt&i@os de vinculos intencionados
con los de la poblacidh,; , en funcién del resultado de la primera etapa.visrtulo
dirigido e,q =1 ¢-4 = lsignifica que el jugadoo € N, forma un vinculo cod € Ny .
Se define N; como el subconjunto d&i4N en el que estan los vecinos @econ N; ©

NgN y por tanto, una estrategia del jugadoresta dada pores, = [ esol oen, aeny,
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Un vinculo entre los jugadoresy d sera formado si y s6lo se,q = 1 ¢=4 = I mientras
que no existird el vinculo sie,q = 0 ¢4 = 9. El vinculo dirigido formado entre la

organizacion y los desplazados se denota caggg= 1 2=« = 1. Los vinculos entre y
un d son una transferencia o inversion de recursos ddos nodos que representan los
desplazados. La direccién del vinculo indica gque dementos dNy estan recibiendo

cantidades especificas de recursose.de

Dado cualquier perfil de estrategiad = (e, e, ...,e5) ¢ = (€1.22..-..2:)y ¢° = (g,)

¢® = (2z)inducen una reg(eS®@e°) denotada por el vinculo dirigido entre la socieglad
la organizacion, y entre la udltima y los desplazaddeniendo claro que la red
g(e*®@e’) = {(eso)®(od)}sen,0en, den, €S Una descripcion formal de vinculos
dirigidos entre la sociedad, una organizacion dedayy los desplazados. De ahora en

adelante se obvia la direccion del vinculo en l&cion. Existe undrayectoria entre un

il

SEN;y und €N, ¢ = Nien g(eS®e®) solamente cuando hay un jugadotal que

0w =1 &= =1y g =1. La organizacién es un nodo intermediario entestad y
desplazados que define una estructura de contgrtosarios, sin embargo, existen
contactos secundarios a la organizacion definidwslgs relaciones o vinculos entre los
desplazados que no estan conectados directaméamt@rganizacion. Estos nodos generan
un beneficio adicional a la organizacién porqueréasirsos que envia a los desplazados no
sélo los fortalecen sino que también fortalecerosa drupos de desplazados que estan
conectados a quien recibe los recursos. Los noelosoijunto N; N, a su vez, pueden

hacer parte de la red social de dos
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Gréafico N° 1

Red conformada por los Individuos en situacién deebkplazamiento forzado, la
Organizacion Intermediaria y la Sociedad

Sociedad
N:

Una organizacion intermeda
e

R -
4 Desplarados
» -
Na

Ahora se supone que la relacién del vinculo esteldke direccion de los recursos entre los
agentes que componen la red. De forma que un ag@sten agente intermediario entre la
sociedad y los desplazados; la caracteristica foadtal consiste en definir una trayectoria
entre la sociedad y los desplazados que pasa.pBorétanto, todo agente por el que pasa
una trayectoria entre la sociedad y un desplazata,un intermediario.

Los beneficios de los jugadores dependen del fliggaecursos que ocurre en la red. El
agenteo es en este caso, intermediario para ®gd si 0 esta en toda trayectoria que une a
sy aden lared. Se denof(s,d; g) el conjunto de jugadores que son intermediaréra p

conectar sy ad en la redg, y sea(s,d; g) = |E(s,d; g)| . Los jugadores que no son

intermediarios obtienen un beneficio igual a cerientras que los jugadores que son
intermediarios obtienen un beneficio mayor que der@acuerdo con los flujos de recursos
gue puedan establecer, tanto en la entrada corfeosatida de los recursos, en ultimas, de
sus conexiones, suponiendo como ya se dijo, queotapetencia con otros posibles

intermediarios no tendra efectos negativos sobee rsatas y que dicho margen de
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intermediacion no puede ser tan elevado que corneulo dirigido existente entre la
sociedad y la mencionada organizacion.

Dada una reqy , se consideran pares de jugadosesjcons € N, y d € N; < Vaique
tienen una trayectoria en esta red. A g) una funcion indicadores que toma el valor de

1 si y s6lo si el jugadas es un intermediario enti®y d. Cada jugados da recursos al

jugadoro, x;, = 0*=<, y cada jugadoo da recursos al jugadadf y,; = 0'=d 20 para
que el flujo de recursos en la red sea factiblegeiere qué.o.sen, Xs,0 = Xo:aeny Yoa - Si

ocurre lo contrario el papel del intermediario a®ry los que participan en la red obtienen

beneficios iguales a cero.

5.1 LA SENALIZACION

Dentro del proceso general de transmision de resuls la sociedad a los desplazados,
existe una conexién de la cual se desprenden carslgaificativos en la estructura de la
red formada por la interaccion entre los tres aggeimtvolucrados en la transformacion de
los desplazados, dicha conexién es la que se estalentre las organizaciones y los
individuos en situacion de DF. Cuando las orgamiress deciden entregar sus recursos, se
ven enfrentadas a un escenario con informacion rieqta, de forma que, las
caracteristicas de los desplazados uUnicamente puwsigalizarse mediante el andlisis de
las sefiales enviadas, de los pagos arrojados pta ano de los resultados y
probabilidades relacionadas a las diversas esi@atgge tiene cada uno de los agentes a

disposicion.
Como se ha mostrado en apartados anteriores, rexigigplazados con caracteristicas

diversas -como individuos y como parte de un gsgmal-, unos dotados de mejor capital

social, historico y humano, y otros, con bajos leisele educacion y poca participacion en
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la vida comunitaria; dichas caracteristicas padginil muchas veces definir el nivel de
organizacion dentro de sus propias comunidades hrar uso de sus condiciones de
grupo y reclamar por los derechos que por ley ¢hdescolombiano les ha otorgado,
ayudas que a su vez les permiten la entrada agmagrde generacion de ingresos, lo que
posibilita su transformacion en agentes atractipag la sociedad y en consecuencia,
permite la formacién de vinculos con la sociedacees de las organizaciones que en este
caso fungen como intermediarias. Para efectos dmlelm, se asumen dos tipos de
individuos, unos con redes sociales amplias enldgares de recepcion (lo que esta
asociado a una participacion significativa en omgeiones comunitarias en los sitios de
expulsion y asociaciones de desplazados en loss site recepcion) y otros que se
encuentran poco conectados incluso con individunosoadiciones similares a las propias.
De esta manera, tanto las organizaciones comatigiduos en situacion de DF se ven
enfrentados a la toma de decisiones sobre el pggeasumen al momento de conectarse
entre si, y en consecuencia, su eleccién permitegda&aso de las organizaciones optar por
aquellos desplazados que se encuentren en me@rdiones -los que tienen una mayor
probabilidad de conectarse con la sociedad-, nagmjue para el caso de los desplazados,
la mejor opcion es ser seleccionados como aquiekdidgiduos a los cuales se les entregan

los recursos.

Las organizaciones, con el fin de ser mas eficgeatela asignacion de recursos, buscan
conectarse con los desplazados dotados de mejibalcsgrial. Sin embargo, la basqueda
de este tipo de personas en una poblacion tan gregsliita ser una tarea costosa en
términos de esfuerzo, dinero y tiempo (maxime coaestas problematicas requieren
atencion inmediata). Por tal razén, las organizeesodeben evaluar la credibilidad de las
sefiales que envian los desplazados acerca de gudgpsus conexiones con otros

desplazados y de sus caracteristicas individuales.
De esta manera, la organizacion se ve enfrentads déipos de agentes no conocidos pero

sobre los que puede hacer conjeturas y de dichaermaomar decisiones; hay unos

desplazados a los que se denomina eficaces, dadpogyposeer una red de gran tamafo,
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adquieren alto capital social que es valorado posdciedad (dicha es una forma de
aproximarse a un agente con mayor capital humaaauy individuo con un papel activo
gue repercute en la sociedad, dado que su conexitosa en el proceso de transformacion
genera efectos positivos en su entorno asociatdoprababilidad de conectar a sus vecinos
directos con la sociedad). Sin embargo, dentrocd®djrupo existe un escenario en el que
las caracteristicas de red de los desplazados reslundantes, y otro, donde no existe
redundancia. Para la organizacion es mucho maditiese conectarse con un desplazado
del segundo tipo, pues ello aumenta el nUmero j@¢osuatendidos y conectados en caso de
gue los recursos logren entregarse, y finalmemistecun desplazado cuyas conexiones no
son eficaces, por tanto, entregar recursos gemnergag-onexion con la sociedad no se de y

se pierda asi, la posibilidad de entregar recuasaiso individuo eficaz.

Grafico N°2

Escenario de interaccion con individuos tipo eficayg cero redundancia.
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Grafico N° 3

Escenario de interaccion con individuos tipo eficayg un alto grado de redundancia.

Grafico N° 4

Escenario de interaccion con individuos 1 y 3. tipao eficaz.

En el caso de los tres gréaficos anteriores se etreuk relacion entre la organizacion y 3
posibles desplazados que pueden obtener sus rectscel primer caso, generard mas
beneficio para la organizacion entregar sus resuastos nodosl;; y di2 que ad;s por

poseer un mayor nimero de contactos. En el gra8fipese a que existe un alto nimero de

desplazados conectados a los desplazados de ofdendécir los que se vinculan
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directamente con la organizacion), los nivelesedieindancia son elevados y de ser exitoso
el proceso de conexion, se estaria restando pdaibitle entregar recursos a individuos
gue ese encuentran fuera del cluster. Finalmené grafico 4 se hallan 2 desplazadds (

y di3) que son ineficaces, por lo que enviar recursélsirplica en la organizacion niveles
de beneficio alejados de sus expectativas; en camsbidecide enviar recursosdg, la
conexion con la sociedad es factible pero se iecouevamente en el fenbmeno de la

redundancia.

Se asume por tanto, que existen dos grandes tipdesplazados, unos que se denominaran
eficaces o de tipa, porque dadas sus caracteristicas individualgsolaabilidad de lograr
una conexién efectiva con la sociedad es muy attaos que se llamaran no eficaces o de
tipo 2 que son aquellos que aun recibiendo los recurssnddos a su transformacién no
logran conectarse a la sociedad. La diferencieedos tipol y 2 est4 en el niamero de
conexiones (y de nodos) que afectaria si su wdncoh la sociedad ocurriéfa Los
desplazados tipd requieren menos recursos y menos seguimiento lpecar que su
proceso de transformacion los convierta en entastatos para la sociedad, mientras que
para los agentes tip@ identifican que los niveles de dinero requeridasapsu
transformacion son mayores y hasta pueden llegaperar el monto de recursos enviado
desde la sociedad hacia la organizacion. Dichostasarqueridos se denominan umbral
requerido para la transformacion y al compararse les cantidades enviadas por la
organizacion, puede simplificarse la relacién erstgeiellos que se conectan dadas sus

condiciones iniciales y aquellos que no logran Hace

El Umbral del agente tipb sera igual ay:10,¢ dondeyi, o< Yo 4 Mientras que el umbral para
el agente tip@ esyso,q, dondey,, 4< Yo,q4,siendoy, el monto enviado por la organizacion al

desplazado.

29 Anteriormente vinculamos esta caracteristica ¢dreeho de pertenecer a una organizacion de desjusz
0 a una asociacion organizada dentro de dicha giéhla
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Tanto los agentes de tidocomo los agentes de ti@gpueden tener relaciones redundantes
y su nivel de redundancia dependera de como senldigtibuido los recursos entre los
miembros de la poblacioNs y cuales miembros de dicha red tienen vinculoddgan
desplazado) Lo ideal para la organizacion en este caso, ear arinculos con aquellos
agentes que tienen un mayor numero de vinculo®itos desplazados pero que, a su vez,
los nodos con los que se relaciona no tengan éeladirecta con la sociedad no con
miembros de otro cluster (no redundancia). Losviddbsd por su parte, querran acceder a
las ayudas otorgadas por el gobierno porque ésteeyan incrementos en la probabilidad
de ser aceptados y conectados con la sociedad,apgse tal acceso requiera gastos en
materia de tiempo, transporte y esfuerzo en ctguaenes para los desplazados -sin contar
el rechazo generado por la misma condicién de deasgb-. Por esta razdn, el desplazado
tanto de tipol como de tipd se ve enfrentado al dilema de sefializar como diviguo

con redes sociales claramente estructuradas (mudmnactos) o un individuo con redes
sociales deficientes (poco contactos) dentro deoswnidad aun cuando tal condicién no
sea cierta.

Usando la metodologia de los juegos de informaaigperfecta, se construye un juego
entre la organizacion y el desplazado, en el gpei@ler agente no tiene informacion sobre
el tipo de desplazado al que se enfrenta mientuas e segundo si cuenta con esta
informacién privada. Mas especificamente, existes jugadores, el jugador desplazado
(d) y el jugador organizacioro). El jugador ¢), cuenta con informacién privada que
exhibe a través de sefiales que envia a su opof@nialmente, el azar o la naturaleza le
asigna al desplazado un tipo (ser eficaz o séicar con una probabilidao,> 0 y p>>0,
donde pi+p,=1. Al jugadord le es revelado su tipo pero al jugadono. El jugador
informado envia un mensaje de pertenencig nno pertenencia (fna un grupo de
individuos en situacion de desplazamiento forz&krtenecer a una organizacion como
lider esté relacionado con ser ego de una re@dls@on tener una mayor capacidad de

organizacion y capital humano superior al promeldidos nodos de la red.
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---La organizacion observa el mensaje enviado pdesplazado sin conocer su tipo y elige
posteriormente la acciébn que tomara como respuestdgcir, elige si entregar o no los
recursos destinados a la ejecucion de proyectatuptivos al desplazado en cuestion. Se
define, por tanto, el conjunto de acciones de gmmizacion A={a, &}, con a como la
accion que significa entregar los recursos (hacefneulo) y a la de no entregarlos (no
hacer el vinculo). La eleccién de un mensaje potepdel desplazado dependera de su tipo
mientras que las acciones definidas por el jugaddependeran exclusivamente de los
mensajes enviados por el desplazado. Por su pastganancias para el desplazado y la

organizacion estan dadas poy (t,,m;,a,) y U, (t;,m;,a,) 01, ], k{1,2}.
Se expresan los pagos como un par ordendddt(m,,a, ,U,(,m;,a)) y el juego a

través del siguiente esquema:

Grafico N° 5

Arbol de decision del juego de sefializacion

(960 Yoa -2 yar2), X0 + 100 fod2 =07) (Bso+Yoa 02, 0% + 10g 6°2 ~0°x))

((Hs 0, Yo.4-CZ -Wa1+2) , -qE*(Xs,0- 6*K)) ((Fs0.* Yoa-€Z ), (-at*( Xs0- 0% ))

ORGANIZACION ORGANIZACION

((O%s0-Wa1+2), (O%s.0~ Yoo - Wo2)) ((3%s9) , st -Yod - Vo2)

(- war) .(0))

(0,0
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POSIBLES ACCIONES

El jugador desplazado puede:

Decir que pertenece a una organizacion sienddptehb eficaz, decir que no pertenece a
una organizacion siendo del tipo no eficaz, deo# pertenece a una organizacion siendo
del tipo eficaz, decir que no pertenece a una dxgeidn siendo del tipo eficaz, mientras
que el jugador organizacion puede entregar logseslwcuando el mensaje es pertenecer a
una organizacién, entregar los recursos cuandmezisaje es no pertenecer a una
organizacion, no entregar los recursos cuando Btaje es pertenecer a una organizacion,

no entregar los recursos cuando el mensaje esrtempeer a una organizacion.

Aunque en este tipo de juegos, las estrategiagjgiébeios consideran las estrategias de
separacion y de agrupacion, asumimos las primevagi@ en el modelo, para cada tipo
sera preferible tomar una decision sobre el mersaj@do y no habra incentivos para que
ambos tipo envien la misma sefial. En adicion, Esategias de separacion son las

siguientes. Para el desplazado

- Jugar msi el azar determina y jugar msi el azar determina t

- Jugar m si el azar determinay jugar msi el azar determina t

Para el jugador organizacion su estrategia de aeipar estara asociada al hecho de que

para cada vinculo existe un solo tipo de acciorattam

- Jugar asi el emisor eligen, y jugar a si el emisor eligen,
- Jugar asi el emisor eligeny jugar asi el emisor eligen
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LOS PAGOS
- Para la Organizacion

(@) Si la accion 6ptima para la organizacion es entrigarecursos y el desplazado es
del tipo eficaz entonces el pago para la orgardraequivale al posible vinculo que
lograra formar entre la sociedad y el desplazady (actores estructurales que
hacen que esta probabilidad varie, por ejemplestaldo real de la economia, la tasa
de desempleo, pero este es un parametro que nodiéegel modelo en todo caso)
gue debe medirse como el valor del posible vinemhire la sociedad y el
desplazado &xs, mas el logaritmo natural del vinculo indirectotrenlos
desplazados conectados a él y la sociedad (seawtililogaritmo porque a medida
gue aumenta la distancia entre el desplazado gqwnesela a la sociedad y sus
vecinos, disminuyen los efectos sobre la probadilide conexién) log % 0*z (el
valor de un nuevo vinculo multiplicado a una tasaédscuento por el hecho de que
dicho vinculo no es directo, por el nUmero de imtlios conectados d, valor
equivalente al grado nodal del desplazado, menowel de redundancia de su red
0*k (que es el costo de la redundan&priultiplicado por la probabilidad de ser
redundantd). Definiendo z como el tamafio grado nodal del ldesylo. En el caso
del vinculo con los vecinos del desplazado, nmeskiye la probabilidad’, porque
si la conexion entre el desplazado al cual se Véaaros recursos es directa con la

sociedad, la probabilidad que sus vecinos se cemestigual a 1.
OXs0 109 (X%.0Z —Ok
(b) Si la organizacion hace el vinculo pero el deglazs del tipo ineficaz, entonces

los beneficios para la organizacién son equivateattos costos en los que incurrié.
(-Yod), €N este casd=0, =0,

%s,0t (X10g (%.0Z )—0Ok-(Yo.d)

43



(c) Si la accion optima es no entregar los recurso$ gesplazado es tipo eficaz,
entonces el pago para la organizacion correspohdevarso aditivo de la
probabilidad de que dicho vinculo se hiciese efecfse aproxima a través de la
relacion entre el numero de desplazados del liwbre el nimero totdh.t,)
multiplicado por el valor del enlace entre un dazatlo y la sociedad descontando

el nivel de redundancia en su red.

-qtl(XS,O = 9’()

(d) Si la accion éptima es no entregar los recursdsdgsplazado es del tipo ineficaz
los beneficios para la organizacién son nulos.
0

Para el desplazado:

(e) Si el desplazado es del tipo eficaz, recibe losirssxs de la organizacion mas el
valor agregado generado por la conexion con laeedadi, menos un costo fijo que
depende del tamafio de la red. A medida que incrtamein grado nodal del
desplazado aumentan los costos de mantener ladasnc

HKs,0, % Yo,d-CZ

() Si es del tipo eficaz pero no obtiene los recurspgynces su ganancia es cero y se
gueda con el costo de ser un ego en una red gsimdecursos y solamente los
beneficios en el caso de que su red sea redundante.

-CZ +6 Yo d

(g) Si es del tipo no eficaz y obtiene los recursoeagd monto recibido por parte de la

organizacion (tal vez no aproveche los recursoséaimo)
d(S,O

(h)Si es del tipo no eficaz y no recibe los recsiso ganancia es cero, O.

No obstante, los costos anteriores no contemplgrarticipacion de las sefiales como se
vera a continuacion; para el desplazado, envigeffal de ser del tipo eficaz genera unos

costos adicionalesgy1+z, que estan relacionados directamente con el liehoantener los
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vinculos con su red, por lo que depende dicho wdbigrado nodal. Por su parte, para la
organizacion, enviar recursos a un desplazado rnipeficiente también genera costos

adicionalesy,,.*°

Los valores para la probabilidad asignada al vineultre la sociedad)y el desplazado,

la probabilidad de redundanci) €on valores positivos menores a 1. Por su pageado
nodal (z) , los costos asociados a la redundakyidgo§ montos enviados por la sociedad a
la organizacion %) y por la organizacion al desplazadg 4, asi como los costos
asociados al mantenimiento de una relacién (c)heaho de incurrir en falsas sefialgg (

y Wo2) Son valores positivos que depende de la situaspecifica que se esté analizando.

Uo(t1,my, &) = dXso + 109 (X002 —Ox
Uq(ts,my,al) = Ko, + Yo,d-CZ -wd1+Z

Uo(t1,m,ap) = -qta(Xs,0 - Ok)
Ud(tl,m]_,az) :d(s,o, + Yo,d-CZ -yq1+Z

Uo(t2,Mp,81) =0X%s0- Yo.d - Vo2
Ud(t21n}21al) = 5(5,0

Uo(t21n}21a2) :o
Uqd(tz,mp,ap) =0

Uo(t1,Mp,81) = 0Xs0 + 109 (Xs,0Z —0k
Ud(ty,mp,81) = HKs0,+ Yo,d-CZ

Uo(ts,Mp,32) =-Qt1( Xs,0 - O)
Ud(t,Mp,8) =Ks 0, + Yo,d -CZ

%0 Este Gltimo caso puede presentarse cuando laipag#in conjeture que los costos para el despladado
enviar la sefial tipo eficaz son méas elevados gsebémeficios obtenido por la conexidon generadalaon
organizacion, siendo el desplazado deltipo
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Uo(t2,M,81) =0X%s0- Yo.d - Vo2
Ud(t21rnl1al) = 5(5,0- Wdlz

UO(t21m11a2) = 0
Ud(t21rnl1a2) :0' Wdl

LAS ESTRATEGIAS

La estrategia de un jugador es un plan de accitple®o. Una estrategia detallada, una
accion factible para cada contingencia en la cuplgador pudiera actuar. Una estrategia
pura del desplazado serd una funaidft) que especifica qué mensaje elegira para cada
tipo que el azar pueda determinar y la de la orga&idn sera una funciéa(m) que
especifica qué accion elegira ante cada mensajelqgdesplazado envie. Se supone aqui
gue el desplazado conoce la historia de su juedonees su eleccion se da en un conjunto
de informacién con un Unico elemento. El receptmeeconociendo la sefial pero no el
tipo. Después de observar cualquier mensgfeualquier sefial m contenida en el conjunto
M de posibles sefiales), el receptor debe formaraecanjetura sobre los tipos que podria

haber enviado, que se expresa mediante una funcion de probadbilid

Una estrategia pura dé)(es una funcion m(ti) que especifica que mensagirdl para
cada tipo que el azar determine, mientras que@dsaestrategia pura sera a(mj) que indica
gué accion elige para cada mensaje que el desplasda enviar. Comal) conoce la
historia completa del juego, sus decisiones estd@nmaecadas dentro de un conjunto de
informacién con un solo elemento, mientras queleaso de la organizacion, el conjunto

de informacion posee mas de un elemento, entonces:
La organizacion, después de observar el mensajadenporo, d se forma una conjetura

sobre el tipo que pudo haber enviadobicha conjetura se denota mediante la distribucio
de probabilidad:
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I (t_> de esta forma(ty/my)+ u(ty/my) + pu(tolm)+ u(ta/my)= 1
mj

DU (;—"j)=1 dondejtpertenece a T

Por su parte, para maximizar los pagos del degpazse debe maximizar la utilidad
esperada de dada la conjetura(ti/m) sobre el tipo que pudo haber enviado la sefial, es

decir, a(m) es una solucion a:

Max Z u(ti/m)U(ti,m,a), a que pertenece a A y que pertenece a T. De la siguiente

manera.

a*(my) es igual hallar el maximo entre :

a(my)=Max{[ z(ty/my) (Uo(ty,my,a))+u(ta/my) (Uo(to,my,a0))] 5 [elta/my) (Ug(ty,my,ap)) + a(ta/my)( Uo(tz,m,ao) 1}

a(my)= Max{[x(t/my)(0%s,5+10g (X5 )Z —0x) + u(ta/M)( 0%s 07 Yo,a - Woll + [t/ M)( -atu(Xs o - OK))+ pa(ta/mu)(0)]}
Cuando la sefal enviada eg,fa accidon Optima para la organizacion sera eatréas

recursos Si

[1(t/M)(O%s 0 +10g (%92 —0K) + u(talM)( 96,07 You - W)l > [ (t/m)( -qta(Xs o~ )+ pe(t/my)(0)] (1)
y sera no entregar los recursos en caso contrario.

a(mp)=Max{[ u(ts/mp) (Uo(ty,mp, &)+ u(to/mz) (Uo(to,mp,a0))] |, [ue(ty/me) (Uo(te, e, @2)) + u(ta/my) (Uo(t,mp,0)] }
a(my) = Max [u(ty/my)( s o + 109 (% 0z —0K) + u(t/Mp)( s o= Yo, - o) |, [lta/ma)( -qta( Xs.0- OK)) + u(tolmy) (0) 1(2)

La accion Optima sera entregar los recursos si:

[t/ Mp)*( 0% 0 + 10g (% 9*Z = 6*K) + p(talM)*( %0~ Vor) - Woz) 1 > et/ Mo)*( -qta*( Xs 0~ 6*x)) + ultolmp)* (0)] (3)

Y no se entregaran en caso contrario. Cuando awddoges son iguales, la organizaciéon

serd indiferente.
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Supuesto: el equilibrio hallado ser4 de separa@onjo tanto, el jugador d decide jugar
m; si el azar determina y jugar m si el azar determina y Jugar msi el azar determina t

y jugar m si el azar determina t

Para la organizacion las estrategias van como:sigue
Estrategia de separacion 1: Jugasi&l mensaje esny jugar a si el mensaje es;m

Estrategia de separacion 2: Jugssi&l mensaje esyy jugar a si el mensaje es;m

En la estrategia 1 se cumplen si se cumplen lagesites condiciones:

Si el mensaje em,, debe jugar al y si el mensajenegn2 debe jugar a2

(desigualdad 1)

(I M)* (0%0 + 109 (6, 0*Z = 6%K) + pu(to/M)*( 0% o= Yo - Wo2) > [t/ ma)*(-ts*(Xs - )+ p(t/my*(0)]  (4)

y si el mensaje esJn
(desigualdad 2)

[t/ MR)*( -Gt *( Xs - 01)) + p(t/mo)* (0) ] > [ pe(ts/mo)*( 0% 0 + 109 (6 9*Z = 6% k) + pulto/Mo)*( 0% 0= Yo~ W) 1 (D)

Y en la estrategia 2:
(desigualdad 3)

Lt/ M)* (0% 0 +10g (%,0*Z — 6 K) + p(tolM)*( OXs 0 Yod - Wo2) < [(t/M)*( -qts*(Xs 0 - F*K))+ p(ta/m)*(©0)]  (6)

y si el mensaje es m2
(desigualdad 4)

[ut/mp)(-qti( Xs0 - 0x)) + u(t/Mp)(0) 1 < [u(ti/Mp)( 0%s0 + 109 (%,9Z —0k) + u(tol M) ( Xs .0 Yo - Wo2) 1 (7)

Para saber si la estrategia Optima es la 1 o lasdosompara el desarrollo de los sistemas
1-2 con 3-4. En este caso se analiza el 1-2 y a&aoi como hipotesis nula que la
estrategia eficiente sera 1 si:

#(t/my)(0%so+ 109 (%92 —0k) + u(t/mMi)( 0%so- You - yo2) + [u(t/me)( -q( Xso - Ok)) + u(t/me) (0) ] > [u(t/mu)( -Gta(Xs,0 - Orc))+

L(tIM)(O)]+ [ a(t/mo)( %o + 109 (% 9Z —65) + (t/Me)( Xso- Yo - ¥o2) | (8)
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A su vez, el desplazado debe enviar el mensajenta@mice su utilidad, sujeto a la

estrategia*(m;) de la organizacion en cada una de los posiblgsmims de estrategias:

Max 2Uq(ti,m,a(m))

Cuando el desplazado es del tipol
Suponiendo que la estrategia 6ptima sea la nUmero 1
m*(ty) = Max {Uq(t1,my,a1) , Ua(ts,me,a0)}

Eleglré m SI d(S,O,+ yO,d —CZ ‘l//dl*z> 5(5'0’ + yO,d —CZ (9)
Es decir, solo en el caso en que

wa1+Z < 0, caso que nunca se presenta, por lo que sienggie-ain, m2

m*(t2) = Max {Uq(tz,mu,a1) , Ug(tz,me,a2)}
XKs,0,% Yo,d-CZ -yd1+Z> Ks,o (10)

Elegira mly, 4> cz + wq1z, |0 que tiene sentido si se piensa que los ingrpsccibidos son

mayores a los costos asumidos por los desplazados.

En los dos casos anteriores, como asumimos quedossos entregados al desplazado
superan a los costos de enviar la sefial de seespladado tipo 1. Si la estrategia asociada
es entregar los recursos, siendo del tipo 1 elegird2 y siendo del tipo 2 elegirma;m

Si la estrategia 6ptima para la organizacion esitaero 2, entonces:

m*(ty) = Max {Uq(t1,my,a0) , Ug(ts,mp,a1)}
Elegira m si &s 0, Yo,d-CZ -Wg1Z > HKso,+ Yod-CZ (12)

Es decir, siempre qu¥< yq1:Z, elegirdm,m2
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Siendo del tipo 2:

m*(tz) = Max {Uq(tz2,my,a0) , Ua(tz,mp,a1)}
Ks,0, % Yo,d-CZ ~Wd1+Z > Ksp

Elegira m1 siempre que

Yo, CZ - ya1+Z (12)
En la estrategia 1 y dos, los equilibrios paraesipthzado son iguales.

Elegir m2 siendo del tipo 1 y elegit;m siendo del tipo 2 siempre que se cumplaygue

CZ -yq1+Z

Finalmente, dada la estrategia del jugatian*(t), seaT; el conjunto de tipos que envian el
mensaje m Es decir, ti es un elemento del conjufitosi m*(t)=m;. Si T; no esta vacio, el

conjunto de informacion correspondiente al mensgjesta en la trayectoria de equilibrio;
en caso contrario, ningun tipo envig, por lo que el conjunto de informacion

correspondiente estéa fuera de la trayectoria dileripr”.

Equilibrio Bayesiano Perfecto de separacion eragesjias Puras, que consiste en un par de
estrategiagn*(t)) y a*(m;), y en una conjetura(t/m) que satisfacen los requisitos de
sefalizacion antes mencionados. Como ambos tiosrtiprobabilidades de ser elegidos al

azarp(ty), p(t). Por tanto, las conjeturas del jugador o dentresue dos conjuntos de
informacion es: f(t), 1-p(t)) y (P(k), 19(t))

Equilibrios de separacion:

Si la accién de la organizacién gssao juega m y & Si 0 juegam,, entonces la eleccion

Optima del jugadod, () esta dentro de la trayectoria de equilibrio:

31 Vease Gibbons 1992; pagina 190.
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Gréafico N° 6

Trayectoria Equilibrio para estrategia 1

quilibrig 1

[IO1] [Pz ]

&

R
2.

ORGANIZACION | AR | ORGANIZACION

m

4

m m

quilibrio 2

[1-pl t [1-

Finalmente se evalGa en cada caso si la mejor mgsdéntregar o no los recursos, por lo

que el equilibrio es:

Sip2[-qt1*( Xs,0- 0¥ k)] > (1-p2)[ IX%so0-(Yod) - o2l S€ cumplird el equilibrio 1. En caso

contrario se cumple el equilibrio 2. (13)

1. Sila accion de o es ai el jugadord juegam,m y a2 sid juegam;m, entonces la

opcion optima del jugadorm, m2 esta en la trayectoria de equilibrio siempre que
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Gréfico N° 7 Trayectoria de Equilibrio para la Estategia 2

Equilibrio 3

&
my t my

\[ ]
/ A [Pl |
N

AN

&

[1-p1] 4 [1-
Equilibrio 4

Se cumplira el equilibrio 3 siempre que

P2l 0Xs 0 + 109 (X%.0*z —0* k] > (1-p1)*0, es decir, siempre que
OXso 109 (%0*z > 0%k (24)
Lo que tiene sentido cuando se ha asumido una Ipitolza de redundancia positiva y

menor a 1.

En todos los casos, las elecciones de equilibriensaeentran cuando la organizacion envia
los recursos al desplazado pero o no envia la seff@spondiente al tipo eficiente o no es
eficiente. Para determinar niveles de eficienciarudesplazado del tipo eficaz a través del
analisis de los niveles de redundancia de su eegagira del supuesto que la estrategia 2
sera conveniente para la organizacion, de modoetjequilibrio 3 en la gréafica anterior

lleva a una situacion en la que la organizaciondarirecursos a un individuo con probable

éxito en su conexiodn con la sociedad.

ut/my)* (0% + 109 (%,9*Z — 6% k) + u(ta/m)*( 0% - Yo - Wor) + [1(ty/mp)*( -Ot*( Xso - 0*K)) + u(tz/mp)* (0) 1 >
[t/ m)*(-qty*(Xs 0 - 0 1))+ u(ta/ M) *(0)] + [ u(te/mp)*( 0%s 0 + 109 (% 0*Z — 0 k) + pu(to/Mp)*( 0Xs 0~ Yod = Wo2) ]
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Es decir, siempre que :

u(t/my)* (0Xs gt 109 (X%,0*Z — 2"k + Qti*Xs,9 - u(t/mp)* [Ot1*Xs o — bk + IXso + 109 (X%0)*Z — 0% K] >
[1(to/g) - pu(to/ ) ]*( 0%s,0- Yo,d = Wo2)
Lo anterior sirve como punto de partida para elocam que la organizacion logra

conectarse con un desplazado tipo eficaz, la efi@een la red basandose en los niveles
de redundancia asociados al desplazado con elawayjanizacion haria vinculo directo,

como sigue.

5.2 FLUJO DE RECURSOS PARA EL CASO EN QUE LA ORGANIZACION
LOGRA CONECTARSE CON UN DESPLAZADO TIPO EFICAZ 3

Dada una reg £, se consideran pares de jugadosggjcons € N; y d € N; que tienen
una trayectoria en esta red. $&a(g) una funcion indicadores que toma el valor deylsi

sélo si el jugadoo es un intermediario entsey d. Cada jugados da recursos al jugador

x5, = 0=, y cada jugadoo da recursos al jugadd; y,; =0 . Para que el flujo de
recursos en la red sea factible se requiere Bu6ey, Xs0 = Xo.aeny Yo,a - Si ocurre lo

contrario el papel del intermediario es nulo y tpge participan en la red obtienen

beneficios iguales a cero. Se define el pago derg@nizaciones como:

Ho(em €s, ed) = Igd(g)[ZO;sENs xs,o - (1 - 6) Zo;deNd YO,d] =0 (15)

32 Los pagos y las acciones estan en toda esta mialfiplicadas por la probabilidad de que la orgacién
decida entregar recursos al desplazado del tipazefina vez envia cualquiera de las dos sefiapserdbles,
pertenecer o no a una organizacion de desplazadosina asociacion. Se selecciona este caso especifi
porque es el que se aproxima en mayor medida @nkexon efectiva entre la sociedad y los desplazao
nivel de redundancia determina la eficiencia queres caracteristica que podria medirse desde etlmod
aunque no sea una condicidn conocida por la orgeidiz dado que la informacion en este caso continua
siendo incompleta.
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En el quedmide el grado de intermediacion de las organizasokste parametro depende
de la proporcion del nimero de desplazados comestada organizacién, de los vinculos

entre ellos y del nimero de la red social de lepldeados.

Las organizaciones buscan mantener el equilibriveelos recursos que llegan de la
sociedad y los recursos que salen a los desplaza@ios determinan las organizaciones el
valor dey,,; y como debera ser la estructura de las conexi@ms|os problemas que

intenta resolver el modelo, evaluando la eficiem@das organizaciones en su papel como
intermediarias, conectando al mayor nimero de deagbs con la sociedad y conservando
los méargenes de intermediacion, aprovechando, meafdirecta, las redes sociales de los
desplazados, y eliminando huecos estructuralesav@s de la generacién de vinculos

directos entre la sociedad y los desplazados.

Como se menciong, la conexion entre los desplazatiosociedad es lo que determina que
efectivamente se estd cumpliendo con el propésiscdndo a través de los distintos
decretos, como de los que deberian ser en Ultilmsisntereses de los desplazados y la
sociedad. Se supone la existencia de un umbrah eartidad y el tipo de recursos que
brindan las organizaciones a los desplazados difieacau capacidad para generar capital
social. Sin embargo, existen dos tipos de ageuntess primeros con mejores dotaciones de
capital fisico y humano que los segundos; paraegisgtan transformaciones sobre el nodo,
se requeririan cantidades minimas de recursoseher@h pasar por el vinculo entrg d,
para generar capital social al nodo, de forma que la sociedad esté interesada en
conectarse con él. Esto haria alusion a generaregias o0 programas efectivos que
incrementen el valor agregado de un desplazadoeeis que cambien su condicion o
caracter de ser un agente capaz de insertarseseciedad. El nodael, € N; ;cuando
reciben la cantidad,,; tendran capacidad de crear un vinculo soaN; y de s de

aceptarlos siempre que:

Se cumpla como se mencioné en el apartado antgréoen términos de pagos para los

desplazadosy, ¢ €z -wg1+z (11)
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y para la organizacion se debe cumplir (13)
O0Xso 109 Ks 0)*z > 0%k

(14) p(ta/my)* (0Xs ot 109 (X%, 0*Z — 2k + qti*Xs o) - u(t/mp)* [qt1*Xs o — quF*x + IXso +
log (%,0*z — ] > [ u(ta/my) - u(to/me)]*( 9%s,0- Yo.d - Wo2)

Con (11) y (13) se tiene que se alcanza el equliBrde la estrategia 2, una vez se ha
cumplido (4). Como los recursos enviados son maygue los costos en los que se incurre,
la intuicion indica que el caso anterior es probalil que da lugar a la explicacién de un
escenario donde el tipo eficiente recibe recursda grganizacion debe minimizar los
niveles de redundancia. No obstante, se plantesnatderiores desigualdades como
condiciones inherentes al modelo.

En el caso ilustrado abajo, al cumplir la condiail@que la cantidad de ayuda recibida sea

mayor que el umbral, a la vez que la organizaaidnpe el vinculo dirigido con élg,, 4,

£a:d:que el desplazado crea un vinculo no dirigido c@rsdciedad, corms;, Jdys, =
Js,a, =1 . manteniendo a su vez, el antiguo vinculo condesplazados a los que se
encontraba conectado antes de la transformaciéno coodo, en caso contrario, el
desplazado se desconecta junto con su red masnaedeala organizacién y pierde su
posibilidad de conexién con la sociedad, entrandormar nuevamente parte de la red,
conectandose con la organizacion, en condicibnugean desplazado dentro del proceso
vivido, por lo que no se aprovechan los recursagadns en la etapa anterior, generando

un uso ineficient® de recursos.

3 Pues con los mismos recursos hubiese sido pasibkctar a la sociedad en la etapa anterior.
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Gréafico N° 8

d: .

Grafico 8

5.3 EFICIENCIA

Es importante medir la eficienédfade las instituciones en el municipio receptor ya ta
mera presencia estatal no asegura una buena atent@dpoblacion desplazada. Aunque
las autoridades tengan la capacidad de atenderpmldacion pobre, es posible que la
demanda de ayudas desborde la capacidad instalapiee aunque estando muy bien
ubicadas las organizaciones, atiendan al nimedicega desplazados que deban atender y
aumenten constantemente la oferta de serviciosgdetos de intermediacion sean muy

altos y la forma como se reparten el resto de éosirsos no estén forjando poblacion

3 Una manera interesante de analizar la eficiensidgaepresentada por Jackson y Watts (2002) y otros
escritores relacionados con la teoria de las regesles hablan acerca de la estabilidad y laegfita de las
redes sociales y econémicas Segun estos documeetns el pago que cada individuo recibe, se podra
definir la eficiencia y estabilidad de la red; ued es en este sentido eficiente si su funciénatte es mayor

o igual a la funcién de valor de otraigig’) > v(g) entoncey’ es una red eficiente para togo que
pertenece & . Para el analisis de estabilidad, en cambiopserva la capacidad de una red para formar mas
capital social (Una red genera un enlace, si sdeaiia vinculo nuevo a una red existegté i )YY es
definida asi, para todo enlageij que pertenece a g, Yi(g + ij,v) > Yi(g,v) lo que implica qu&j(g +

ij,v) <Yj(g,v), Siendd¥i(g,v) el pago deé bajo la regla de distribucion dte
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independiente y capaz de generar ingresos por aysopia, de forma que no logra
maximizarse para ninguno de los cuatro (4) tiposrd@anizaciones mencionadas al inicio
del documento. En términos econdmicos. En el casoladred de organizaciones,
desplazados y sociedad, un analisis de eficiengg&e mas mostrar la asignacion de
recursos, la busqueda de donantes y el incentivdosledesplazados a formar otras
conexiones, de forma que se permita la permanedeialas organizaciones y la

transformacién de los desplazados a agentes atagtara la sociedad.

La redundancia es en este caso una buena maner&mppezar a definir la eficiencia y
aprovechar la presencia de huecos estructuralesomdepto de redundancia mide la
probabilidad de llenar un hueco estructural patisedel analisis en un nodo determinado.
Las organizaciones se enfrentan al proceso decgateen el que se deben minimizar
costos y a su vez proveer de mayor informacionneximnes a la red en general, de forma
gue con un soélo envio de recursos se logre afpostivamente a un nimero mayor de
desplazados. Se supone ademas en este caso,aygarneacion ha optado por seleccionar
a un agente tipa (es decir, aquel que requiere menor cantidad dersion, para que el
vinculo con la sociedad sea posible). Se empiefmaieledo el concepto deedundanciaen

el sentido planteado p&urt. Se mide la redundancia en la gg@*®e?), definida antes
arriba. La organizaciéro evalla el alcance para el cual un contacto prondries
redundante con otro de sus contactos primarigs En términos intuitivos, el agente
evalla qué tan conectados estan sus nodos vecittessé A €l le interesaria que, dada su
inversion en un nodo, este no estuviera conectad®to que ha experimentado el mismo
tipo de inversion. Cuando los vinculos de un nodon sedundantes, este podria ser
percibido por los deméas desplazados como un nodcesta siendo mas beneficiado que
otro, haciendo que la distribucion sea desiguab Exentivaria a otros a imitar el mismo

comportamiento llevando a que sean unos pocos rpdeses se quedan los recursos.

Seap, 4, la proporcion de recursesque envia d;,
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EOdl _ yodl

Pods = 5 (Con)  ZalCoa)

,cond # dq
(16)

Seam,,,la fraccion que mide la fortaleza de la relacianté&minos de recursos, entig

d, con respecto a las relaciones que sostlecen otros de su misma poblacibn

€dd,

max (e
azkzdlewd( ak)

Maa, =
17)

La expresiorp,q, maq, Mide, para el agentequé tan redundantes son sus relaciones con

la poblacionN,;. En términos intuitivos, la organizacién quien envia recursos a su

contactod y d,, evalia que tan comunicados est&y d,. Agregando sobre todos los

vinculos dev con losd; # d , se llega a la siguiente sumatoria

Zdl Poda,Maa, (18)

Que representa la redundancia de los contactos den losd que a su vez estan

conectados cod .

Uno menos esta sumatoria es la proporcion no reshiedie las relaciones dey la suma

a través de las relaciones de la organizacion pedutamafio efectivo de la red para

Zd(l - Ed1 podimddl) (19)
Volviendo a la funcion de beneficios de los despiias y de cdmo la eficiencia afecta el

parametray , se rescribe el parametro de la funcién (15) como

Ng Zdl PodqMdd4 ZdleNd Yddq

selefio L) 41 20)
d,#d
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La eficiencia de una organizacion asegura su siyescia al permitir que el flujo de
recursos de la sociedad a los desplazados se rgargennecesidad establecer un contacto
directo de los primeros con los segundos. Sin egohasa eficiencia se puede alcanzar si
las conexiones que hace la organizacién son eagitagten el sentido de buscar formar
vinculos con nodos de desplazados que, a su wén, @mnectados con mas desplazados y
gue ademas hayan sido observados como aquellogquieren de menores ingresos para
lograr su transformacion. La eficiencia de la ued, rpodria estar dirigida a cumplir
criterios de no redundancia mediante equivalensiieugtural y no de cohesion, es decir,
gue no haya conexion entre los vinculos primar®$adorganizacion. Sin perder de vista,
gue la funcion de la organizacién es llenar un buestructural, es decir, crear la
trayectoria entre la sociedad y los desplazadds, gspel no se puede cumplir si los
recursos invertidos en los desplazados no crearolexiones con la sociedad. Para ello se
establecen algunos criterios de eleccion que recs@me las decisiones de las

organizaciones.

Dado que la eficiencia afecta directamente los fidog que obtiene la organizacion en su
papel de intermediacion, se espera que su compertanrefleje, primero, una busqueda
de nodos de desplazados que contengan un nimer oh&gonexiones, y segundo, los
vinculos entre contactos primarios de la organimgano seran atractivos al disminuir los

beneficios de la organizacion.
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5.4 EJEMPLOS
Para cada uno de las redes calculamos la eficidedias tres figuras, en términos de cémo

deberia ser la estructura en el que la organizasdi nodo central:

Gréafico N° 9

Nodo © d, | d, | d3 | Total | Tamafio Eficiente E

Redundanciaco? | /3| 13|13 |1 1 0,66

Grafico N° 10
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Nodo @ d, | d, | d3 | Total | Tamafio eficientd E

Gréafico N °11

Nodo ? d, | d, | d3 | Total | Tamafio eficiented E

Redundancia co? | 0/3 | 03] 0/3 | 0 3 1,0

Los graficos 9,10 y 11 representan tres tipos theitaras de las muchas que podrian ser
posibles en este proceso de interaccidon entrecladam, la organizacion y los desplazados
0 grupos de desplazados. En el grafico 9, se ohbspre la organizacion tiene vinculos
directos con tres desplazad@s$,,d,, d3), (Que, a su vez, estan conectados con otros
desplazados, ponderados con uno, indicando quej@lde recursos es igual para los tres
desplazados. La segunda estructura, en el graficoniestra un vinculo menos entre los
contactos primarios de la organizacion. El grafldomuestra dos vinculos menos entre
estos mismos contactos primarios. La organizacidtiega a los desplazados --sus
contactos primarios directos--recursos para susfibamacion y posterior insercion a la

sociedad.
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Cuando se evalua la eficiencia de estos tres tgmsestructuras, se observa que la
redundancia que se presenta, entre los contactds deganizacion, puede generar una
distribucion desigual de los recursos. La orgamiraenvia recursos a los desplazados con
base en su red social, es decir, en el nUmerosdddsplazados que estan conectados a él
pero no a la organizacion. Entre mayor el nUumercafgactos, mayor sera la proporcion
del recurso que recibira el desplazado que fungeqmuente entre la organizacion y otros
desplazados. Sin embargo, no es posible, paragkniaacion, alcanzar una distribuciéon
equitativa de los recursos si hay redundancia sasecontactos primarios. Por ejemplo, en
el gréafico 9, aparece los noddg d, Yy dsrecibiendo recursos de la organizacion pero, a
su vez, siendo beneficiarios de los recursos de@usctos. En este caso, los costos en que
incurre la organizaciéon de administrar los recusaesplazados, por ejemplg, podrian
estar en manos dg y d; ,es decir, la conexion eficiente seria hacia algimestos nodos

y no hacia la organizacion. El grafico 10 muestna astructura mas eficiente con menos
redundancia, se alcanza un 78% de eficiencia enifasilos de la organizacion con los
desplazados, por consiguiente, en toda la redrdficg 11, muestra la red mas eficiente
entre las tres estructuras, en la que la orgaidizazs intermediaria entre la sociedad y tres

grupos de desplazados.
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6. CONCLUSIONES

Las organizaciones encargadas de la generacionoglegtos productivos en la poblacién
desplazada que posibiliten la conexién de estamastcon la sociedad sirven de puente y
tienen la mision fundamental de llenar los hueirieturales formados en la red de los
individuos que se hallan en situacion de desplazatmi forzado, agentes aislados
socialmente, ya sea porque no cuentan con loss@zqgue les permita acceder a los bienes
0 servicios que ofrece el nuevo sitio porque emayoria son familias que han huido de
zonas de conflicto, que lo han dejado todo, y geledsben enfrentar a un mundo
desconocido para el cual no estaban preparadpsiti®ih basico de comportamiento de los
desplazados cuando llegan a la ciudad receptojantsse con otros desplazados a los que
ya, seguramente, han conocido en el pasado povguenf sus vecinos 0 porque son sus
familiares. Estas primeras conexiones que realeasirven para conseguir la informacion
y los recursos para sobrevivir, si, a su vez, eststactos no tienen vinculos lo
suficientementduenos,entonces su condicion de pobreza se reproduceayrsenta la
probabilidad de mantenerse en un componente aigladi@ sociedad. Su Unica alternativa
es obtener parte de esos recursos enviados poociadad y que son entregados
directamente por las organizaciones intermediarths, manera que se maximice la

probabilidad de vincularse al medio receptor.

No obstante, los posibles resultados, fruto datkraccion entre las organizaciones y los
desplazados, son en muchos casos inciertos, pwegesan a condiciones y probabilidades
gue en ultima medida dependen de las caractedstidavziduales de los desplazados. En
este contexto, se evalla la eficiencia de la dsttaicque forma la interaccion entre

sociedad (donantes), organizaciones y desplazadosando el andlisis en las conexiones
gue estos dos ultimos agentes construyen. Asioseluye que las relaciones entre la
organizacion y los desplazados deberan cumplir ¢réerios: el primero, el no ser

redundantes, es decir, no debe existir un vinculiveedos desplazados que reciben
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directamente los recursos de la organizacion. Skguas organizaciones deberan tender a
conectarse con desplazados que, a su vez, estéctatos con otros desplazados, de forma
gue los efectos de la inversion en un desplazadsparzan a toda su red social y tercero
deben tratar de conectarse con aquellos agentesequi&ren menor inversion para ser
transformados, de modo que los recursos enviadds gociedad sobrepasen el umbral (el

gue generalmente es inferior al del tipo de indigsltipo ineficaz.

Las politicas del gobierno en respuesta a diclsésateben estar vinculadas con practicas a
través de sus organismos delegados que llevenuai@ms permanentes que permitan
vincular a las victimas del desplazamiento forzadondiciones de vida que restituyan las
pérdidas sufridas por una problemética que se btad®e desde la misma Nacion. Sin
embargo, dada la escasez de recursos, los margemetermediacion, los intereses de las
organizaciones por permanecer en el tiempo, lari@paon de la informacion que fluye a
través de la red y el interés de las organizaciateestender a un mayor numero de
desplazados -es decir, afectar por cantidades pajm estructuras que contemplen las
diversas caracteristicas de los desplazados- heaadte a que no se generen
transformaciones significativas en los niveles & de las victimas del DF, llevandolos a

competir con los pobres de las ciudades y a persitiiaciones de pobreza permanente.

Pese a que las estructuras de la red social déefgdazados, y especialmente de aquellos
gue participan en asociaciones de individuos emisma situacion, son ricas en tamafio y
alcance, las organizaciones las utilizan paramnmosefiales que indiquen la forma de
afectar a un mayor nimero de desplazados, desdaidas caracteristicas individuales que
podrian también sefalizarse a traveés de otro tgp@dlividades en los que se busquen
condiciones productivas de cada agente, experidalo@al, de forma que se permita la
creacion de escenarios que hagan uso de ecosiggegmasntemplen economias a escala y
rendimientos crecientes en escenarios aun incgsede la economia colombiana. No
obstante, se ha mencionado por diversos organigeslos costos de busqueda son
bastante elevados, implican tiempo y dinero potepde todos los agentes implicados en

los procesos de transformacion. En consecuengeopene realizar anélisis que comparen

64



dichos costos con aquellos en los que incurre &dBspor posibilitar situaciones que los
llevan a alcanzar niveles de pobreza cronica ystike manera, considerar si es pertinente
permanecer en una situacion de ineficiencia enptdticas que parece no tener otra

solucion que transformarse partiendo de los supsidstsicos en la toma de decisiones.
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