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1. Resumen

El presente trabajo analiza el impacto de la Asociacion Latinoamericana de
Integracién (ALADI) en el proceso de integracién econdmica latinoamericana,
centrandose en su relevancia dentro del comercio regional y en la posicion de
Colombia dentro del bloque comercial. En ese orden de ideas, el estudio aborda la
influencia histérica de la ALADI en la dinamica comercial de América Latina y en qué
medida ha contribuido a fortalecer la cohesién regional.

Metodolégicamente, el analisis se desarrolla bajo un enfoque descriptivo y
comparativo, apoyado en fuentes documentales de organismos internacionales
como la ALADI, la CEPAL y el banco mundial, ademas de datos obtenidos de bases
como Trade Map y el Observatorio de Complejidad Econdémica.

Como resultado, se observa que, si bien la ALADI ha permitido ampliar las
relaciones comerciales entre los paises miembros y ofrecer un marco juridico para
la cooperacion, los avances hacia una integracién profunda siguen siendo parciales,
dado que las diferencias estructurales entre economias, la concentraciéon de
exportaciones en pocos sectores y la falta de mecanismos comunes de desarrollo
limitan su alcance. Sin embargo, se evidencian oportunidades para replantear su
papel como espacio de articulacion regional, especialmente frente a los nuevos
retos del comercio internacional.

Palabras clave: ALADI, cohesidn regional, integracion latinoamericana, comercio
intrarregional, creacion de comercio, diversificacion comercial.

2. Introduccion

En principio, la ALADI surgié en 1980 con el propdsito de superar las limitaciones
de la antigua Asociacion Latinoamericana de Libre Comercio (ALALC) y avanzar
hacia una integracién mas flexible y cooperativa, sustentada en la convergencia de
acuerdos bilaterales y multilaterales que promueven el desarrollo equilibrado de la
region hasta lograr un mercado comun latinoamericano (ALADI, s.f.).

A lo largo de su evolucion, la organizacion ha impulsado multiples iniciativas en el
contexto econdmico internacional, especialmente a través de dinamicas como la
promocién comercial de pequeinas y medianas empresas latinoamericanas (pymes),
la creacion de una plataforma logistica regional y la asistencia técnica a Paises de
Menor Desarrollo Econémico Relativo (PMDER) (ALADI, s.f.).



No obstante, el proceso de integracion latinoamericana ha enfrentado limitaciones
de distintas indoles, por ejemplo, las asimetrias econdmicas, la disparidad en los
niveles de desarrollo, las diferencias en las estrategias de politica exterior de los
paises miembros y la falta de estructura dentro de la propia ALADI, cuya gestion
aun carece de objetivos consistentes que generen mayor compromiso e impacto a
sus iniciativas.

2.1.Problema de investigacion

Por consiguiente, aunque la ALADI nacié con la idea de impulsar el comercio
regional y promover una integracion mas equilibrada, su avance ha sido desigual,
ya que las economias de la regidn siguen mostrando grandes brechas de
crecimiento y los acuerdos no siempre contribuyen a la diversificacion comercial, un
proceso clave para el desarrollo de los paises. A partir de esta situacion, surge la
pregunta: ¢qué tanto ha influido la ALADI en la integracion econdmica
latinoamericana y cual ha sido el papel de Colombia dentro de ese proceso?

2.2. Justificacion

La razén por la cual el tema es relevante radica en que permite entender la
efectividad de la ALADI y las implicaciones, tanto positivas como negativas, que
puede generar la multiplicidad de acuerdos en la cooperacion regional. Ademas,
analizar el funcionamiento de las organizaciones de comercio latinoamericanas
ayuda a reconocer los avances, los vacios y las oportunidades que tiene la region
para fortalecer su comercio intrarregional. Asimismo, este estudio invita a reflexionar
sobre qué cambios podrian implementarse para que los paises miembros logren
converger y aprovechar al maximo los recursos disponibles y las oportunidades que
cada pais brinda.

Ademas, el estudio es relevante al considerar la estructura productiva y comercial
de los paises miembros y su impacto en la cohesion regional y el desarrollo
economico. En este sentido, los indicadores empleados no solo aportan evidencia
precisa, sino que facilitan un enfoque riguroso y critico del proceso de integracion,
permitiendo superar sesgos meramente mercantilistas, puesto que la investigacion
se enfoca en los efectos, la calidad del comercio y la posibilidad de alcanzar una
integracion mas cohesionada, equitativa y funcional, considerando que en el bloque
existen ejes gravitatorios con un mayor desarrollo industrial, como es el caso de
México.

2.3.0bjetivos



2.3.1. Objetivo general

e Evaluar el impacto de la Asociacion Latinoamericana de Integracion
(ALADI) en el comercio intrarregional y extrarregional de los paises
miembros, analizando su evolucion, estructura, alcance y desafios
actuales

2.3.2. Objetivos especificos

e Relacionar el alcance de las tipologias de los acuerdos y la
constitucion de organizaciones regionales en términos de creacion y
desviacién de comercio

e Analizar los efectos reales de la integracién regional promovida por la
ALADI sobre la estructura productiva y comercial de los paises
miembros, asi como su impacto en la cohesion regional y el desarrollo
econdmico sostenible.

Marco teérico y referencial

3.1.Fundamentos conceptuales

¢ Integracion econdémica: “Proceso mediante el cual diferentes economias
nacionales se unen para formar una sola area econémica, eliminando
barreras comerciales y facilitando la libre circulacion de bienes, servicios,
capital y, en algunos casos, personas” (ESIC University, 2025).

e Cohesidn regional: “Proceso que contribuye a garantizar que no existan
brechas entre paises ni entre diferentes zonas y regiones de un mismo
pais” (European Investment Bank, s.f).

e Cooperacion comercial: “La cooperacion comercial se refiere a
los esfuerzos de colaboracion entre paises o regiones para facilitar y
mejorar las actividades comerciales, a menudo mediante acuerdos, tratados
y organizaciones” (Fiveable, s.f.)

e Acuerdo de complementacion econémica (ACE): “Los Acuerdos de
Complementacion Econdmica tienen como objetivo promover el maximo
aprovechamiento de los factores de produccion, estimular la
complementacién econémica, asegurar condiciones equitativas de
competencia, facilitar la concurrencia de los productos al mercado
internacional e impulsar el desarrollo equilibrado y arménico de los paises
miembros” (ALADI, s.f.).



e Acuerdo de alcance parcial (AAP): “En consonancia con el principio de
Flexibilidad, constituyen un mecanismo que busca contribuir a la
construccion y profundizacién del proceso de integracién a través de
compromisos entre pares o grupos de paises, con el proposito de
coadyuvar a la conformacion del mercado comun latinoamericano mediante
un proceso de convergencia a lograrse a través de la multilateralizacion
progresiva de tales acciones parciales” (ALADI, s.f.).

e Acuerdo de alcance regional (AAR o AR): “son aquellos en los que
participan todos los paises miembros de la ALADI. Se celebran en el marco
de los objetivos y disposiciones del Tratado, refieren a las materias y
comprenden los instrumentos previstos para los Acuerdos de Alcance
Parcial (AAP)” (ALADI, s.f.).

e Acuerdo marco: “Convenio juridico internacional entre dos o mas estados
en el que se establecen objetivos y principios de caracter general, asi como
la estructura institucional encargada de desarrollar las normas especificas”
(ALADI, s.f).

e Paises de menor desenvolvimiento o desarrollo econémico relativo
(PMDER): paises dentro de la regién que enfrentan desafios econdmicos y
estructurales significativos. “Estan comprendidos dentro de esta categoria:
Bolivia, Ecuador y Paraguay” (ALADI, s.f).

3.2. Antecedentes de la ALADI

El proceso de integracion econémica en américa latina comenz6 mucho antes de lo
que comunmente se cree con la creacion del pacto andino en 1969. En realidad, la
Asociacion Latinoamericana de Libre Comercio (ALALC), se establecié casi una
década antes en 1960 mediante el tratado de Montevideo, cuyo objetivo era ampliar
los mercados, fortalecer el comercio y avanzar gradualmente hacia un mercado
comun latinoamericano (ALADI, s.f.).

La razon primordial por la cual los paises emprenden esta iniciativa es la
transformacién econoémica tras la segunda guerra mundial, cuando los paises de la
region buscaban reducir su dependencia de las exportaciones primarias y promover
la industrializacién para generar empleo y crecimiento (ONU, 1992). No obstante, la
estructura de la primigenia ALALC resulto rigida y no logré equilibrar las diferencias
entre economias; por ello, en 1980 los paises miembros firmaron un nuevo tratado
que dio origen a la Asociacion Latinoamericana de Integracion (ALADI).

De acuerdo con Mendez (2024), este nuevo tratado reemplazd el sistema de

liberalizacion comercial arbitraria por un modelo basado en preferencias
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economicas, sustentado en acuerdos de alcance parcial y regional, asi como en una
preferencia arancelaria comun. A su vez, ampli6 su campo de accidén hacia la
complementacion y la cooperacion, incorporando un trato especial para los paises
de menor desarrollo relativo, como Bolivia, Ecuador y Paraguay.

En la actualidad, la ALADI se rige por cinco principios esenciales: pluralismo,
convergencia, flexibilidad, tratamientos diferenciales y multiplicidad, marcando una
etapa mas realista y cooperativa en la historia de la integracion latinoamericana. A
diferencia de la ALALC, su enfoque flexible y gradual busca fortalecer el comercio
intrarregional y avanzar hacia un desarrollo mas equilibrado, con la finalidad de
consolidar un mercado comun latinoamericano.!

3.3.Tipologia de los acuerdos en la ALADI

En términos de un marco juridico, la presente investigacion propone una hipoétesis
enfocada en la tipologia de los acuerdos suscritos en la ALADI, puesto que
reconocer y clasificar su estructura permite evaluar con mayor claridad su injerencia
en el crecimiento econdémico, los cambios en las relaciones comerciales, y sobre
todo su impacto en la creacion de una zona comun; o, por otro lado, la generacion
de barreras y complejidades normativas que limitan el objetivo principal de la
organizacion.

De manera general, se identifico que la ALADI dispone de dos amplias
clasificaciones: los Acuerdos de Alcance Parcial (AAP) y los Acuerdos de Alcance
Regional (AAR). La diferencia fundamental entre ambas disposiciones reside en la
participacion de los paises miembros, mientras los AAP involucran solo a un grupo
determinado de miembros, los AAR comprenden a la totalidad de los paises que
integran la organizacion.

En ese sentido, es coherente sugerir que los AAR son de mayor utilidad para lograr
los objetivos estipulados por la organizacién, dado que se alinean con la deseada
convergencia y participacion equitativa de todos los paises involucrados. A partir de
esta premisa, los acuerdos de alance parcial pueden a su vez clasificarse como
acuerdos preferenciales y los acuerdos de alcance regional como no preferenciales,
ya que los primeros otorgan ventajas especificas entre pocos paises, mientras que
los segundos buscan beneficios comunes para todos los miembros.

! Adaptado de ALADI. (s.f). Preguntas Frecuentes — ALADI. Aladi.org. de
https://www.aladi.org/preguntas-frecuentes/
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Por consiguiente, al realizar un estudio cuantitativo se evidencié un desbalance
significativo entre las tipologias de acuerdos, ya que los acuerdos preferenciales o
parciales representan casi un 94% de los acuerdos vigentes, lo que refleja una
estructura mas fragmentada que verdaderamente multilateral.

Tabla 1. Numero total y tipos de acuerdos vigentes de alcance parcial (AAP)
suscritos en la ALADI

ACUERDOS VIGENTES DE ALCANCE PARCIAL (AAP)

Numero total .
. . . Paises
Numero Tipologia de acuerdos .
) predominantes
vigentes
Acuerdos de Alcance Parcial - Argentina. Brasil
1 Complementacién Econdémica 42 9 Chi1le y
(AAP.CE)
Acuerdos de Alcance Parcial para
2 Renegociacion del Patrimonio 2 Argentina y Bolivia
Historico (AAP.R)
3 Acuerdos de Alcance Parcial 3 Argentina, Brasil y
Agropecuarios (AAP.AG) Chile
Acuerdo de Alcance Parcial Colombia y
4 . 1
Comercial Venezuela
5 Acuerdos de Alcance Parcial - 15 Argentina, Brasil y
Promocién del Comercio (AAP.PC) Uruguay
6 Acuerdos de Alcance Parcial - 15 Argentina, Brasil y
Acuerdos de otro tipo (AAP.A14TM) Venezuela
Acuerdos de Alcance Parcial - : .
. Brasil, Colombia y
7 Acuerdos con otros paises 23 Cuba
latinoamericanos (AAP.A25TM)
Numero total de acuerdos de alcance 101
parcial:

Fuente: elaboracion propia.

Tabla 2. Numero total y tipos de acuerdos vigentes de alcance regional (AAR)
suscritos en la ALADI

ACUERDOS VIGENTES DE ALCANCE REGIONAL (AAR)

Numero total de
Numero Tipologia acuerdos
vigentes
1 Apertura de Mercados (AR.AM) 3

10



Preferencia Arancelaria Regional
(AR.PAR)

Cooperacion Cientifica y Tecnoldgica
(AR.CYT)

Cooperacion e Intercambio de Bienes en
4 las Areas Cultural, Educacional y Cientifica 1
(AR.CEYC)

Acuerdo Marco para la Promocion del
Comercio mediante la Superacion de
Obstéculos Técnicos al Comercio
(AR.OTC)

Numero total de acuerdos de alcance parcial: 7
Fuente: elaboracion propia.

Figura 1. Proporcién de los acuerdos suscritos en la ALADI por tipologia

Proporcion de acuerdos de la ALADI por tipologia

® Acuerdos preferenciales

® Acuerdos no preferenciales

Fuente: elaboracion propia conforme datos oficiales de la ALADI (2025).

3.4.Modalidad adoptada segun el tipo de acuerdo

En cuanto a las modalidades de negociacion, la organizacion no especifica de
manera concreta qué tipo de modalidad predomina en cada acuerdo. Por ello, se
realizdé una ponderacion apreciativa, basada en criterios internos, para clasificar las
modalidades segun su alcance y aplicacion.

11
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MODALIDAD ADOPTADA EN CADA ACUERDO VIGENTE DE ALCANCE PARCIAL (AAP)

Numero

Nombre del
acuerdo

Modalidad
regional

Modalidad
parcial

Modalidad
econdmica

Modalidad
comercial

Indefinido

Acuerdos de
Alcance Parcial.
Complementacion
Econdmica
(AAP.CE)

v

v

v

v

Acuerdos de
Alcance Parcial
para
Renegociacion
del Patrimonio
Histérico (AAP.R)

Acuerdos de
Alcance Parcial
Agropecuarios

(AAP.AG)

Acuerdo de
Alcance Parcial
Comercial

Acuerdos de
Alcance Parcial -
Promocion del
Comercio
(AAP.PC)

Acuerdos de
Alcance Parcial -
Acuerdos de otro
tipo (AAP.A14TM)

Acuerdos de
Alcance Parcial -
Acuerdos con
otros paises
latinoamericanos

13



(AAP.A25TM)

Sumatoria por modalidad 42 101 42 61
2

Tabla 3. Modalidad adoptada en cada acuerdo de alcance parcial (AAP) vigente
en la ALADI

Fuente: elaboracion propia conforme a informacion oficial de la ALADI (2025).

Tabla 4. Modalidad adoptada en cada acuerdo de alcance parcial (AAP) vigente
en la ALADI

2 Esta sumatoria es acumulativa; es decir, por cada casilla marcada en las modalidades correspondientes se
suman la totalidad de acuerdos vigentes en esa tipologia. Por ejemplo, en la casilla “indeterminado” se suman la
totalidad de acuerdos que cumplen esa condicién, 2 acuerdos de renegociacion del patrimonio histérico, 15
acuerdos de otro tipo y 23 acuerdos con otros paises latinoamericanos, en total 40 acuerdos

14



MODALIDAD ADOPTADA EN CADA ACUERDO VIGENTE DE ALCANCE

REGIONAL (AAR)

Name
ro

Nombre del
acuerdo

Modalid
ad
regional

Modalid
ad
parcial

Modalid
ad
econom
ica

Modalida
d
comercia
|

Indefini
do

Apertura de Mercados
(AR.AM)

v

v

v

Preferencia
Arancelaria Regional
(AR.PAR)

Cooperacion
Cientifica 'y
Tecnoldgica (AR.CYT)

Cooperaciéon e
Intercambio de Bienes
en las Areas Cultural,

Educacional y
Cientifica (AR.CEYC)

Acuerdo Marco para
la Promocién del
Comercio mediante la
Superacion de
Obstaculos Técnicos
al Comercio (AR.OTC)

Sumatoria por modalidad

7

0

3

4

Fuente: elaboracién propia conforme a informacién oficial de la ALADI.

Tabla 5. Frecuencia de utilizacion de las modalidades en los acuerdos vigentes en

la ALADI.

Tipo de Modalidad | Modalidad | Modalidad | Modalidad | Indefini
modalidad regional parcial econémica | comercial do
Sumatoria 49 101 45 65 42

total’

4La frecuencia de utilizacion de las modalidades no corresponde al nimero total de acuerdos, pues los acuerdos
pueden hacer uso de mas de una modalidad.

15



Fuente: elaboracion propia conforme a informacion oficial de la ALADI.

Figura 2. Proporcién de los acuerdos suscritos en la ALADI por modalidad

Frecuencia de utilizacion de las modalidades en los acuerdos

vigentes en la ALADI

©® Modalidad 13,91%

regional

©® Modalidad

parcial

Modalidad
economica

® Modalidad
comercial

© [ndefinido

16,23%

21,52%

Fuente: elaboracion propia.

A partir de los resultados obtenidos, se observo que las modalidades adoptadas en
los acuerdos podrian haber generado limitaciones que obstaculizan el desarrollo
efectivo de una zona comun entre los paises miembros. En consecuencia, las
modalidades de negociacion no parecen estar disefiadas con suficiente claridad, lo
que genera superposicion y discordancia en su aplicacién practica.

Adicionalmente, se identificd que la ALADI no dispone de una modalidad especifica
que abarque temas culturales, sociales, cientificos o ambientales dentro de sus
acuerdos. Por esta razén, también se contempla la existencia de vacios
estructurales que dificultan el cumplimiento del objetivo central de la organizacién:
“coadyuvar a la conformacion de un mercado comun latinoamericano mediante un
proceso de convergencia a lograrse a través de la multilateralizacion progresiva”
(ALADI, 2024). Finalmente, con el propésito de precisar se evalud el impacto de la

4 La frecuencia de utilizacion de las modalidades no corresponde al nimero total de acuerdos, pues los acuerdos
pueden hacer uso de mas de una modalidad.
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tipologia de los acuerdos en el comercio intra y extrarregional, a fin de determinar
su verdadera incidencia en la integracion latinoamericana.

4. Metodologia

4.1.Tipo, enfoque y fuentes de investigacion

El estudio se enfoca en una investigacion descriptiva y analitica con enfoque mixto
(cualitativo y cuantitativo). Por una parte, la parte cualitativa se efectué conforme al
analisis de la informacién proporcionada por la ALADI; es decir, tratados vigentes,
tipos de acuerdos, estructura interna, entre otros. Por otro lado, la parte cuantitativa
de la investigacion se midié conforme a variables provenientes de los acuerdos, asi
como cifras exactas del comercio intra y extrarregional.

En cuanto a las fuentes empleadas, las dos bases de datos principales fueron la
clasificacion de acuerdos vigentes de la ALADI (con corte a octubre de 2025), y los
datos comerciales e indicadores recolectados a través del observatorio de
complejidad econdmica desde 1995 a 2021. Asimismo, la unidad de analisis esta
conformada por los acuerdos suscritos en la ALADI, los paises miembros, los
productos comercializados y las regiones externas con las cuales el bloque
mantiene relaciones comerciales.

La presente investigacion seleccion6é 4 indicadores para evaluar la integracion
economica y comercial de los paises miembros desde diversas aristas. En primer
lugar, se selecciond el indice de Balassa, ya que permite observar de manera
precisa la existencia de una especializacién productiva util dentro del bloque o en
su defecto, la falta de competitividad. En segundo lugar, se escogié el indice
Herfindahl-Hirschman (HHI) dada su pertinencia para medir la concentracion y
diversificacion exportadora para cada uno de los paises.

Por ultimo, se dispuso del indice de similitud de Krugman, porque permite analizar
la cohesion regional (mas complementariedad que competencia) y estructura de la
canasta exportadora para cada pais. De esta manera, el uso conjunto de estos
indicadores permitié cuantificar la creacién o desviacidon de comercio, asi como la
diversificacion, concentracién y grado de comercio intraindustrial dentro del bloque.

Este enfoque es relevante y riguroso ya que contrasta los aspectos técnicos e
institucionales con evidencias reales y practicas sobre los efectos comerciales y la
brecha existente entre el objetivo y la realidad de la organizacion, asi como las
implicaciones que esta diferencia tiene en su cumplimiento y coherencia
institucional.
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4.2. Técnicas de recoleccion de informacioén

En el aspecto cualitativo, se realizaron observaciones y clasificaciones de distintas
variables tales como las modalidades de negociacion y el uso de iconos para un
ranking personalizado conforme a datos cuantitativos, debido a inexactitudes en la
informacion oficial de la ALADI. Ademas, se plantearon hipoétesis cualitativas sobre
la estructura interna de la organizaciéon, dado que la informacion disponible no
resultaba transparente.

Respecto a las técnicas empleadas para el analisis cuantitativo, se calcularon
porcentajes de participacion tanto de productos como de paises. Asu vez, se realizd
un conteo exhaustivo de datos de dispersion de la UNCTAD con el fin de crear un
grafico de ventaja comparativa para el bloque e identificar las asimetrias de
Colombia respecto al conjunto de paises en la region. Ademas, se recurrio a
informacion oficial mediante graficas y se desarrollaron los indices anteriormente
mencionados.

Por ultimo, algunas limitaciones de los resultados cuantitativos dependen de la
disponibilidad y homogeneidad de series temporales, mientras que la clasificacion
de modalidades presenta un grado de subjetividad en casos ambiguos, por tanto,
se reconoce que el método de investigacion esta sujeto a la interpretacion de
resultados segun el criterio aplicado.

5. Analisis y resultados
5.1.Creacion y desviacion de comercio
5.1.1. Comercio intrarregional

En el analisis se estudiaron los flujos comerciales para determinar una creaciéon o
desviacion de los mismos hacia nuevos mercados. Primeramente, el comercio
intrarregional se refiere al intercambio de bienes y servicios que se realiza entre los
paises que conforman una misma regién o bloque econémico, en este caso, los
miembros de la ALADI. Por tanto, este tipo de comercio busca fortalecer los vinculos
econdmicos internos, fomentar la especializacion productiva regional y reducir la
dependencia de mercados externos.

En ese orden de ideas, se contrastd la variable “valor del comercio” expresada en
miles de millones de ddlares en dos periodos de tiempo (1995 y 2021) para todos
los paises miembros, con la finalidad de determinar si en 26 afios la vigencia de los
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acuerdos comerciales ha logrado que el comercio intrarregional haya incrementado
o disminuido.

Tabla 6. Incremento neto del comercio intrarregional entre 1995 y 2021 en los
paises miembros de la ALADI

Incremento neto del

Paises o .
miembros comercio intrarregional

(1995 vs 2021)
Paraguay -8,03
Bolivia -6,56
Peru -2,54
Brasil -1,25
Colombia -0,12
Ecuador -0,1
Uruguay 0,06
Cuba 0,52
Venezuela 0,58
Chile 0,76
Argentina 1,14
México 3,09

Fuente: elaboracién propia conforme a datos del OEC

De acuerdo con los datos del observatorio de complejidad econémica (OEC), fue
posible determinar que solo el 50% de los paises miembros han logrado aumentar
el valor neto del comercio intrarregional. Para realizar dicho analisis, inicialmente se
hallé el incremento de las exportaciones intrarregionales entre 1995 y 2021,
posteriormente, se calculd el incremento de las importaciones intrarregionales en
ese mismo periodo de tiempo. Finalmente, para calcular el incremento neto se
efectud la resta del incremento por importaciones al incremento por exportaciones.

En cuanto al valor total del comercio intrarregional, en 1995 el valor era
aproximadamente 39 mil millones de dodlares, mientras que para 2021 su valor se
acercaba a 120 mil millones de ddlares; en ese orden de ideas, el valor del
comercio en la region se incremento 3.07 veces en 26 ainos. A pesar de que esta
cifra es prometedora, es necesario contemplar las especificidades de cada pais
miembro para establecer por qué el progreso de la region solo se ve reflejado en la
mitad de los paises.

Figura 3. Numero de acuerdos suscritos en la ALADI por cada pais miembro.
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Numero de acuerdos vigentes por cada pais miembro
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Fuente: Elaboracion propia conforme a los datos de la pagina oficial de la
ALADI

Figura 4. Numero de acuerdos suscritos en la ALADI por cada pais miembro en
funcion de la tipologia

Numero de acuerdos vigentes en cada pais miembro por tipologia
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Fuente: Elaboracion propia conforme a los datos de la pagina oficial de la
ALADI

De este modo, la informacién demuestra que la cantidad de acuerdos ratificados no
influye en ninguna medida en el crecimiento del valor del comercio intrarregional,
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pues un pais como Paraguay cuyo valor ha disminuido 8 veces en los ultimos 26
afos, presenta la misma cantidad de acuerdos que Argentina, un pais cuyo valor de
comercio ha aumentado 1.14 veces en ese mismo tiempo; sin embargo, la tipologia
de los acuerdos si denota una influencia mas marcada en el escenario intrarregional.

Por un lado, se logré observar que todos los paises miembros han ratificado menos
acuerdos de alcance regional (AAR) que acuerdos de alcance parcial (AAP). Pese
a esto, la mayoria de paises con menor creacion de comercio ratifican mayor
cantidad de acuerdos bajo esta tipologia que aquellos paises con mas progreso
comercial; por lo cual, se deduce que los AAR presentan una tendencia negativa
y tienden a no favorecer un crecimiento comercial sostenido.

Por otro lado, cuatro de los cinco paises miembros con mayor incremento del
comercio intrarregional han optado mas por la ratificacion de AAPs (a excepcion de
México), esta tendencia ademas es contradictoria con la creacion de un gran bloque
economico y comercial en la region. Por ende, la investigacion propone como
hipbtesis especifica que la creacién del acuerdo marco ALADI no ha contribuido
notoriamente al comercio intrarregional; posiblemente, por vacios estructurales
tanto en la tipologia de los acuerdos como en la adopcion de distintas modalidades
de negociacion. Asi, la consolidacion de una zona comun de comercio
latinoamericana no ha sido efectiva, pues los paises miembros presentan grandes
asimetrias en distintos aspectos.

5.1.2. Comercio extrarregional

En el escenario internacional en relacion con otras regiones del mundo, en 1995 los
cinco principales destinos de exportacién para los paises miembros de la ALADI
eran Estados Unidos, Japdn, Alemania, Paises Bajos y Reino Unido. Es esencial
mencionar que, en este periodo, la principal problematica que presentaban los
paises para consolidar un bloque econémico con poder a nivel global radicaba en
la alta dependencia econdmica y comercial con Estados unidos, pues para este
mismo ano la tasa participativa de este pais era equivalente al 52.74% del comercio
extrarregional (OEC, 2021).

Por este motivo, la investigacién busca analizar si el acuerdo marco de la ALADI ha
logrado que los paises participantes de la organizacion diversifiquen sus destinos
de exportacién para; por una parte, aprovechar las oportunidades emergentes en
nuevos mercados, reducir su vulnerabilidad a cambios econdmicos y politicos en un
solo mercado y; por otra parte, fortalecer la cooperacion comercial al mejorar la
competitividad de la regién en un entorno global volatil.
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Tabla 7. Participacién y aumento de las exportaciones en el comercio
extrarregional entre 2021 y 1995.

% aproximado de | % aproximado de

.. . o . % de
participacion - participacion - o
) ) crecimiento en
exportaciones exportaciones relacién a 1995
(1995) (2021)
América del
55,36%
norte 0 48,17% -7,19%
Asia oriental 8,38% 25,82% 17,44%
Europa 19,97% 7,71% -12,26%

Fuente: elaboracion propia conforme a datos del OEC.

Tabla 8. Participacion y aumento de las importaciones en el comercio

extrarregional entre 2021 y 1995.

% aproximado de| % aproximado de

participacion - participacion - .%.de
importaciones Importaciones f;;%g:qegtfgzg
(1995) (2021)
Amig(r:tz - 51,33% 40,22% -11,10%
Asia oriental 11,15% 33,56% 22,40%
Europa 14,27% 7,78% -6,50%

Fuente: elaboracion propia conforme a datos del OEC.

Tabla 9. Ranking de los destinos de exportacion extrarregional, organizados por
posicion gracias al porcentaje de participacion entre 1995 y 2021
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Ranking 1995 2021

1 Estados Unidos =3 | Estados Unidos =
2 Jap6n & China Ly
3 Alemania 2 Canada N
4 Paises Bajos S| Corea del Sur N
5 Reino Unido b Japén S
6 Canada fp India a1
7 ltalia b Paises Bajos |
8 Espafia &N Alemania &
9 Francia b Espafia S
10  |Bélgica-Luxemburgo W China Taipéi AN

Fuente: elaboracion propia conforme a datos del OEC

Tabla 10. Tabla explicativa de los iconos empleados en la tabla de ranking

icono Significado

Aumenta la posicién

Se mantiene la posicidén en el mismo ranking

Se mantiene en el ranking con menor posicién

Disminuye posicion y sale del ranking
Fuente: elaboracion propia

€ [ =

De acuerdo con la informacion encontrada, el comercio externo sigue siendo
protagonizado por Estados unidos con un porcentaje de participacidon neto del
6.49% de las operaciones de comercio en 2021; no obstante, en la actualidad se
observa una tendencia hacia la bipolarizacion del comercio internacional,
generando que las transacciones comerciales tiendan a concentrarse en dos polos
principales; es decir, en dos paises considerados pivotes comerciales: Estados
unidos y China, siendo el Uultimo un pais cuya participacion aumento
exponencialmente, pues la presencia en la ALADI se incrementé 10.9 veces en
exportaciones y 14.9 veces en importaciones.

En cuanto al resto de los paises, el ranking de los destinos de exportacion en el
comercio extrarregional no ha variado circunstancialmente entre 1995y 2021. Como
muestra representativa, paises como Japén, Alemania, Paises Bajos y Espania,
aunque perdieron participacion, siguieron figurando en el ranking de 2021. Por otro
lado, paises como Reino Unido, Francia y Bélgica-Luxemburgo perdieron
participacion y desaparecieron del ranking. En contraste, paises del este de Asia
como China e India experimentaron un aumento significativo en su participacion.
Ademas, Canad4, Corea del Sur y China Taipéi (Taiwan) también aumentaron su
participacion, aunque en menor medida.
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En aspectos regionales, tanto América del norte como Europa perdieron
conjuntamente casi 20% de la participacidon de las exportaciones extrarregionales,
porcentaje del cual Asia oriental obtuvo 17%. En cuanto a las importaciones,
América del norte y Europa disminuyeron colectivamente 17% de participacion,
contribucion que nuevamente Asia oriental aprovechdé al adquirir 22%. Esto es
preocupante porque evidencia un marcado cambio en el escenario
macroecondmico; ademas, la pérdida de participacion de dos continentes enteros
en el comercio global puede tener consecuencias significativas en términos de
influencia politica y econdmica a nivel internacional.

Tabla 11. Concentracion del comercio por el total de paises con los que se
comercia externamente entre 1995y 2021

% de
concentracion de
exportaciones por

% de concentracion
de importaciones por
total de paises

total de paises
11,21%
5,63%
Fuente: elaboracion propia conforme a datos del OEC.

Finalmente, en 1995, de los 116 paises con los que los paises miembros
comerciaban, solo 13 superaban el 1% de participacion. Para 2021, de los 213
paises con los que se comercia, solo 12 alcanzan al menos el 1% del comercio
extrarregional. Es decir, a pesar de comerciar con mas paises esta concentracion
refleja una tendencia hacia una mayor dependencia de pocos socios comerciales
principales, lo que puede aumentar la vulnerabilidad de la regibn a cambios
econdmicos o politicos en esos paises clave.

5.2.Impacto e influencia de la ALADI en Colombia

A través de la organizacion, Colombia logra ser parte de acuerdos comerciales que
buscan potenciar la participacidén regional y, por lo tanto, estimular el crecimiento
economico interno del pais mediante la reduccion de barreras arancelarias, la
diversificaciéon de mercados, la oferta exportable y la financiacién de proyectos de
desarrollo de distintas indoles. En principio, si se observan los datos, la informacion
encontrada podria sugerir que el acuerdo ha sido significativo para Colombia.
Ademas, fuentes como la embajada de Colombia en Uruguay (2023) han asociado
y resaltado la participacidon del pais en eventos realizados por la ALADI como el ciclo
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de paises, en el cual se mencionaron sus aportes impulsando la integracion
regional.

Sin embargo, a pesar de la cantidad de acuerdos firmados que estan en vigencia,
la investigacidn atestigua que no hay un avance considerable en el desarrollo de
industrias competitivas, ni una cooperacion sustancial entre los paises miembros.
Por esta razén, se afirma que los grados de cooperacion alcanzados suelen ser
bilaterales o parciales y no se relacionan directamente con los esfuerzos hechos por
la ALADI, sino mas bien con politicas implementadas de manera individual con los
paises de la region.

A pesar de esto, se destaca que la ALADI ha facilitado mecanismos que tratan de
estimular el comercio intrarregional en areas como la facilitacion del comercio, la
facilitacion logistica, entre otras. No obstante, estas herramientas demuestran ser
insuficientes, ya que los PMDER como Paraguay y Bolivia tienden a que sus
principales socios sean paises como Brasil, Argentina, Chile y Colombia, sin que
esto se refleje en un crecimiento sostenido en contraste con otros paises de la
region.

Por este motivo, se asevera que muchos de los progresos en términos de desarrollo
economico y comercial en Colombia se deben mas a iniciativas y estrategias
nacionales que a la intervencién directa de la ALADI. Por ejemplo, a través del
ministerio de industria, comercio y turismo (s.f.) existe el sistema nacional de
MiPymes para la estimulacion de pequefas y medianas empresas nacionales.
Ademas de acuerdo con Colombia Productiva (2024), existen iniciativas estatales
como el programa Fabricas de Productividad y Sostenibilidad, que incentivan la
productividad y facilitan la adhesion a certificaciones internacionales que impulsan
el comercio exterior. Asi, estas areas presentan mejoras gracias a los esfuerzos
nacionales y no necesariamente a los esfuerzos colectivos de la ALADI, ya que los
resultados son mas evidentes.

Figura 5. Evolucion de los destinos de exportacion de Colombia entre 1995 y
2021.
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EVOLUCION DE LOS DESTINOS
DE EXPORTACION DE
COLOMBIA (1995 VS 2021)
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Fuente: elaboracién propia conforme a datos del OEC.

Figura 6. Evolucion de los origenes de importacion de Colombia entre 1995 y

2021.
EVOLUCION DE LOS ORIGENES
DE IMPORTACION DE COLOMBIA
(1995 VS 2021)
m 1995 m2021 S
ALADI CHINA ESTADOS UNIDOS

Fuente: elaboracién propia conforme a datos del OEC.

En cuanto a la oferta exportadora, existe una disminucion de 6.18 puntos
porcentuales desde Colombia hacia los paises que integran la ALADI, reflejando
una significativa reduccion en la integracion regional. En consecuencia, dado que la
economia colombiana se basa principalmente en la produccion de productos
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primarios, la alta demanda de estos bienes por parte de paises con economias mas
desarrolladas como China y Estados Unidos, ha sido una razén importante para el
desplazamiento del comercio fuera de la region.

No obstante, el papel de Estados unidos como socio comercial crucial para el pais
también se ha visto afectado, pues se ha presentado una disminucion de 9.14
puntos porcentuales en los productos exportados, lo que indica un esfuerzo por
reducir el alto grado de dependencia de Colombia con este pais a través de la
apertura a mercados emergentes, pero no precisamente dentro de los paises que
componen la region.

En el caso de las importaciones, también existe una disminucidn del comercio
regional entre Colombia y la ALADI con 5.72 puntos porcentuales. En este caso, en
vista de que las economias de la region al igual que la economia colombiana no
estan enfocadas en la fabricacién de productos terminados y de valor agregado, la
demanda de productos manufacturados y de tecnologia sigue siendo satisfecha por
paises como China, que se especializan en la produccién de estos bienes,
desplazando asi el comercio intrarregional.

Del mismo modo, las importaciones desde Estados Unidos también han disminuido
en 10.54 puntos porcentuales. Por otro lado, el aumento de las importaciones desde
China, pasé de 0.86% en 1995 a un notable 24.98% en 2021, subrayando la
creciente influencia de este pais en la economia colombiana. En sintesis, la
preferencia por productos chinos se debe a su alta competitividad en precio y
diversidad, lo que continua transformado los patrones comerciales de Colombia.

5.3.Diversificacion exportadora

5.3.1. Comercio intrarregional

Figura 7. Participacion de productos en el comercio intrarregional (1995 vs 2021).
Exportaciones e importaciones

27



Participacion de productos en el comercio intrarregional
(1995 vs 2021). Exportaciones e importaciones
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Fuente: Elaboracion propia conforme a datos del Observatorio De Complejidad
Econdmica (s.f.)

En cuanto a la diversificacion de la canasta exportadora, se encontré que los
principales productos de exportaciéon en 1995 han disminuido considerablemente su
participacion en 2021. No obstante, esta participacion no ha disminuido por una
mayor diversificacion comercial. Por el contrario, de acuerdo con cifras del
Observatorio De Complejidad Econdmica (s.f.), la cantidad de productos que se
comercializan dentro del bloque para 2021 se redujeron 2.13% respecto a 1995. Por
este motivo, se concluye que si bien el valor de comercio intrarregional ha
aumentado se debe principalmente a dos factores: el crecimiento nominal y no real
del valor de comercio, y el desplazamiento de los flujos de comercio hacia paises
fuera de la region.
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Respecto a las importaciones, productos tales como los coches y los camiones de
entrega han aumentado su participacion, probablemente por el acelerado desarrollo
de la industria automotriz en paises como México. No obstante, productos primarios
como el maiz y el petroleo crudo han disminuido, lo cual puede traducirse en una
menor autonomia dentro del bloque en productos clave para la seguridad
alimentaria o la soberania energética, incluso cuando los paises miembros son
importantes exportadores de este tipo de mercancias a nivel global

Figura 7. Ventaja comparativa revelada de la ALADI (promedio por sector).

Ventaja Comparativa Revelada - Promedio ALADI
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Fuente: Elaboracion propia con datos de Radar UNCTAD, s.f.

Tabla 12. Sectores de ventaja comparativa revelada para Colombia en contraste
con la ALADI.
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ores de Ventaja comparativa revelada AR Colombia | Asimetrias
ALADI
Commodities 1,66 2,90[1 1,24
Food and live animals 9,35 6,86\  -2,49
Beverages and tobacco 7,77 0,00/ -7,77
Crude materials 19,27 580 -13,47
Mineral fuels 6,09 11,80|4h 5,71
Animal and vegetable oils 9,66 335 631
Chemicals 3,97 2,70 -1,27
Manufactured goods 8,27 2,70y  -557
Machinery and transportation 4,43 0,00 * -4,43
Miscellaneous 6,96 o00¥ -6

Fuente: Elaboracion propia conforme a datos de la UNCTAD.

De acuerdo con las asimetrias encontradas, Colombia tiene una ventaja revelada
clara en combustibles y algunas materias primas (commodities), lo cual afianza su
historico perfil de pais exportador de bienes primarios. Ademas, Colombia tiene una
desventaja estructural en metales crudos a pesar de su vasta riqueza natural, lo que
indica una falta de productividad en estas industrias. Asimismo, Colombia cuenta
con asimetrias en sectores industriales, manufacturas, maquinaria, y bienes de
consumo, lo cual refleja que el pais no ha diversificado suficientemente su canasta
exportadora ni se ha integrado con fuerza en cadenas regionales de valor.

Figura 8. Criterios de evaluacién del indice de concentracién HHI

Alta concentracion

Concentracion >=0.10<=0.18
moderada

No concentrado

Fuente: Londoiio, D., Gomez, C., & Ramos, L. (2017).
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Tabla 13. indice de HHI para Colombia y la ALADI.5

indice | indice
Pais HHI HHI
(2023) | (2013)

Colombia 0.11 | 0.04

Promedio de
la ALADI
Fuente: Elaboracion propia conforme a datos del OEC.

0.11 | 0.10

El analisis de concentracion de mercado segun el indice Herfindahl-Hirschman
(HHI), muestra que Colombia ha experimentado un aumento en la concentracion
durante la ultima década. En 2013, se refleja un mercado no concentrado y
altamente competitivo para el promedio del bloque. No obstante, para 2023 el indice
demuestra una concentracion moderada, lo cual sugiere que el mercado es menos
competitivo que hace diez afnos.

En contraste, la ALADI paso6 de 0.10 en 2013 a 0.11 en 2023, por ende, Colombia
sigue la tendencia regional, aunque esto implique menos diversificacion comercial
para los paises miembros. Por consiguiente, aunque el mercado colombiano no
alcanza niveles de alta concentracion, la tendencia implica que las dinamicas
comerciales de paises que producen a gran escala pueden estar afectando la
competitividad de paises latinoamericanos.

Figura 9. Evolucién del comercio intraindustrial entre Colombia y ALADI

EVOLUCION DEL COMERCIO
INTRAINDUSTRIAL: INDICE DE GRUBEL-
LLOYD ENTRE COLOMBIA Y ALADI (2013-

. 08,95 2023)
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5 Calculado como un promedio para los 6 segmentos o grupos de productos que contempla la ALADI.
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Fuente: Elaboracion propia conforme a datos del OEC

A grandes rasgos, el indice de Grubel-Lloyd para el comercio bilateral entre
Colombia y los paises de ALADI en 2023 fue de 90.94, lo que indica un alto grado
de comercio intraindustrial o de cooperacion entre industrias semejantes. Ademas,
si bien el calculo se realizé sin desagregacion sectorial, la investigacion encontro
que el sector automotriz esta especialmente consolidado, ya que Colombia es el
cuarto mayor productor de vehiculos en América Latina gracias a ensambladoras
nacionales como GM Colmotores y Renault-Sofasa, que atienden el mercado
interno y exportan una parte a paises vecinos (Ministerio de Relaciones Exteriores,
Comercio Internacional y Culto de Argentina, s.f.).

A su vez, Colombia importa gran cantidad de vehiculos desde socios de ALADI con
industrias automotrices mas grandes, principalmente México, Brasil y Argentina. Por
otro lado, entre 2013 y 2023 el IGL disminuy6é ocho puntos porcentuales, lo que
sugiere una reduccion en la intensidad del comercio intraindustrial. De este modo,
la resiliencia del indice junto con la creciente participacion de socios
extrarregionales como China durante la ultima década, indica que, a pesar de estas
transformaciones en la dinamica comercial, Colombia ha logrado mantener
relaciones comerciales estables con sus socios regionales, lo cual resalta su papel
estratégico dentro del bloque ALADI.

5.3.2. Comercio extrarregional
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Figura 8. Participacion de productos en el comercio extrarregional (1995 vs 2021).
Exportaciones e importaciones

Participacion de productos en el comercio extrarregional
(1995 vs 2021). Exportaciones e importaciones
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Fuente: Elaboracion propia conforme a datos del Observatorio De Complejidad
Econdmica (s.f.)

En primer lugar, las exportaciones extrarregionales muestran un crecimiento
sostenido en la mayoria de productos, abarcando también productos
manufacturados de mayor complejidad, como los equipos de transmision y las
piezas o0 maquinas de oficina, que histéricamente no habian sido competitivos
dentro del bloque dada la falta de industrializacion. Este aspecto refleja
ambigledades, ya que, si bien refleja una mayor competitividad a nivel global, no
implica que dicha industrializacion esté aprovechandose para suplir la demanda
regional.

En segundo lugar, las importaciones extrarregionalas también estdn en aumento.

Asi, contrastado con la disminucion de las importaciones intrarregionales, indica
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que los paises de la region cada vez compran menos a los miembros de su bloque
y mas a otros paises del mundo. De este modo, este patron es especialmente
relevante en el caso de productos que siempre han sido objeto de estudios en los
paises latinoamericanos como el petréleo, ya que mientras que las exportaciones
de petroleo crudo aumentaron 4.11 veces entre 1995 y 2021, las importaciones de
petréleo refinado se incrementaron 17 veces, indicando una falta de
industrializacion en refinacion energética.

5.4.Evaluacion del balance costo-beneficio

El principal costo de integracién para Colombia en el marco de la ALADI ha sido la
exposicion de su industria nacional a una competencia mas intensa debido a la
eliminacion progresiva de barreras arancelarias. Aunque mas del 80% del
comercio regional se realiza hoy sin aranceles (ALADI, 2020), esta apertura ha
generado impactos negativos en empresas que no estan lo suficientemente
preparadas para competir en sectores sensibles como el café o el azucar,
especialmente frente a economias mas competitivas como Brasil; por ejemplo, las
importaciones de café brasilefio a Colombia aumentaron de 3 millones de délares
en 2017 a 61 millones de délares en 2020, lo que representa una apremiante
situacion para los caficultores nacionales (Carrillo Lozano, C. L., 2021).

Por consiguiente, el bloque de la ALADI ha creado herramientas utiles como el
Certificado de Origen ALADI, que permite que las mercancias colombianas
acrediten su origen y aprovechen las preferencias negociadas, evitando pagar los
aranceles plenos de nacion MFN en otros mercados (Aduaneando en Cuba,
2024). Ademas, uno de los mayores beneficios intangibles a largo plazo es la
diversificacion de destinos de exportacion, ya que la adhesién a un bloque
consolidado permite una negociacion mas equitativa con otros bloques
extrarregionales emergentes como las BRICS.

En términos de integracion positiva, la ALADI ha logrado crear un régimen
unificado de certificados de origen, lo cual favorece los tramites aduaneros y la
operacion logistica. De la misma manera, estos acuerdos han favorecido el
ingreso de empresas multilatinas a nuevos mercados; por ejemplo, en la ultima
década el banano que exporta Colombia ha logrado llegar al mercado argentino
gracias a la apertura regional (Carrillo C., s.f.).

Finalmente, la ALADI ha diversificado sus areas competentes, por ejemplo, con la
creacion de la Asociacion Latinoamericana de Logistica (ALALOG) para mejorar
las cadenas de suministro regionales, mediante la cual ha impulsado acuerdos
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sobre transporte terrestre y fluvial que fortalecen la integracion fisica y reducen
costos logisticos en la region (Aduana News, 2024). En cuanto a la integracién
negativa, la ALADI hacia 2020 habia desgravado mas del 82% de los productos
que se comercializan en el bloque (Aduana News, 2024).

En otro orden de ideas, se logro identificar que la organizacion cuenta con una
gran variedad de acuerdos que se superponen, generando el fenémeno del
"spaghetti bowl!" acufiado por Bhagwati (1995), el cual resulta contraproducente
para analizar la efectividad de los acuerdos ya que estos se hacen ambiguos,
haciendo inoperantes o infructuosas las preferencias arancelarias iniciales.

Figura 9. llustracion del spaghetti bowl con los acuerdos comerciales de los
paises de la ALADI.

Israel
- Egipto
NQ\ 4 ‘?:
\)‘ N 4.:,“ India
hod Brasi| v
AR
7 - SACU
pE 0
México  Acerrs Uiy § o gBv
PP S R Panama
» E
2l
e » A Repiblica
& . + Bolivariana
¥ "s.ﬁ de Venezuela
Peri v 5.: 4 S
Estado Plun- ; Colombia pr
nacional de o~
Bolivia Cuba

Fuente: Aduana News, 2024

En conclusién, de acuerdo con los postulados de Tinbergen se puede afirmar que
la ALADI cuenta con una integracion predominantemente positiva, ya que ha
contribuido con la creacidon de diversas herramientas, iniciativas y organismos
acorde con el objetivo de la organizacion. No obstante, es esencial cuestionar
dicha proliferacion excesiva, dado que muchos acuerdos o herramientas pueden
generar controversias o ambigliedades, afectando su efectividad o practicidad

6. Propuesta o soluciéon aplicada
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Como propuesta de mejora ante la diversificacion comercial, Colombia puede
acogerse a los diferentes mecanismos de solucion de asimetrias que propone la
ALADI, ya que desde 2021-2022 se viene gestando la plataforma “Pymes Latinas
Grandes Negocios”, con la finalidad de ofrecer herramientas competentes
relacionadas a la capacitacion, conexion empresarial, logistica entre otras. De esta
manera, resolver las asimetrias es un plan de accion clave para asegurar que la
posicion estratégica de Colombia en ALADI se mantenga relevante (Pymes
Latinas Grandes Negocios | ALADI, s.f.).

Figura 10. Sistema de resolucion de asimetrias de la ALADI
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En cuanto a las medidas contempladas para la solucion de asimetrias, se observa
que no cuentan con un enfoque primordial en la cooperacion regional.
Contrariamente, la ALADI posee numerosas herramientas direccionadas a la
facilitacion del comercio, lo cual no es concordante directamente con el
cumplimiento de principios pluralistas y de convergencia, ya que la mayoria de
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herramientas se alinean mas a los instrumentos convencionales de los tratados de
libre comercio (TLC).

De acuerdo con la teoria propuesta por Hummels, Rapoport y Yi (1998), se propone
que los paises miembros podrian acogerse a un esquema de fragmentacion de la
produccion. En otras palabras, esto implica que coexista una especializacién vertical
entre paises miembros de la ALADI; por ejemplo, Chile podria especializarse en la
industria del litio aprovechando las enormes reservas que posee y asi, colaborar
con el impulso de la industria automotriz en México para la fabricacién de carros
eléctricos.

Otro ejemplo puede concebirse entorno a la modernizacion de la industria agricola
y la biotecnologia. Como caso ilustrativo, Colombia y Bolivia tienen la capacidad de
aprovechar su amplia biodiversidad al invertir en tecnologias como drones,
sensores, y big data; principalmente, para optimizar el uso de recursos como agua,
fertilizantes o pesticidas. Como resultado, Colombia podria colaborar con Bolivia
para fomentar los proyectos de investigacion y asi cultivar entorno a las condiciones
climaticas de ambos paises.

Por una parte, Bolivia podria especializarse en cultivos como la soja, el maiz o el
trigo, mientras que Colombia podria dedicarse al cultivo del café, el cacao, el banano
u otras frutas tropicales. Como resultado, este intercambio de bienes permitiria una
consolidacion mas eficiente de un bloque latinoamericano complementario;
ademas, es beneficioso para la region al garantizar la seguridad alimentaria y
fomentar la creacién de economias de escala en la region.

Sin embargo, la transicion a esta especializacién requiere de un compromiso
colectivo con un objetivo unidireccional por parte de todos los paises miembros, ya
que la especializacion vertical solo es capaz de lograrse a través de alianzas
internacionales solidas que comprendan una armonizacién de la infraestructura de
transporte y de comunicaciones, una inversion sostenida en el desarrollo
tecnolégico (I+D), una coordinacion éptima de la logistica, un marco institucional
formidable y una interconectividad que considere las especificidades de cada pais.

7. Conclusiones

En conclusion, la investigacién afirma que la Asociacion Latinoamericana de
Integracion (ALADI) ha desempenado un rol cohesivo en la promocion del comercio
intrarregional, facilitando el intercambio de bienes y servicios entre los paises
miembros. Sin embargo, se observa que la organizacién enfrenta limitaciones
significativas debido a la falta de disposiciones mas enfocadas a la cooperacion, ya
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que sus herramientas tienden a alinearse con los principios tipicos de los tratados
de libre comercio (TLC). Como consecuencia, el resultado es en un desarrollo
desigual y persistente de barreras comerciales que limitan el potencial de
integracion econdémica plena.

Asimismo, la ALADI ha intentado abordar las desigualdades econdmicas
reconociendo las particularidades de cada pais. No obstante, la efectividad ha sido
variable incluso con la creacién de un marco institucional solido, ya que si bien se
identifican los paises de menor desarrollo relativo (PMDER) como Bolivia, Ecuador
y Paraguay, no se cuenta un estudio riguroso previo que adapte las tipologias de
los acuerdos; es decir, aunque estos paises firmen mas acuerdos de alcance
regional, continian enfrentando dificultades para beneficiarse equitativamente de
estos acuerdos, lo cual sugiere la necesidad de un enfoque mas personalizado,
consistente y transparente con la informacién para apoyar a estos paises,
promoviendo a su vez, la inversion en infraestructura, tecnologia y capacidades
logisticas que faciliten una integracion mas efectiva.

Ademas, se identific6 que una de las principales problematicas que afectan la
efectividad de la ALADI, radica en la proliferacion de acuerdos parciales y regionales
que se superponen, contrario a otras organizaciones como la unién europea, cuya
estructura funciona a través de una legislacion comun. Aunque el objetivo de ambas
organizaciones son tipos de integracién diferentes (la UE una integracion politica y
economica, mientras que la ALADI un mercado comun), es pertinente la unificacion
de los acuerdos preexistentes, ya que transmite simplicidad y permite delimitar
mejor las interacciones comerciales, sin que esto implique la coalicion de todos los
paises en un solo suprapais.

Por consiguiente, esta unificacion favorece que las empresas o instituciones,
especialmente las PyMes, puedan acceder y colaborar con mercados
latinoamericanos a través de un mismo conjunto de normas, incentivando la
diversificacidon comercial tanto en destinos como en tipos de productos. Ademas, al
armonizar los marcos regulatorios, se facilita la especializacién vertical de la
produccion, es decir, que distintos paises participen en diferentes etapas de una
misma cadena de valor regional (por ejemplo, insumos en Bolivia, componentes en
Argentina, ensamblaje en Brasil y distribucién en Colombia), impulsando el comercio
intraindustrial, que contribuye a una sdlida integracion productiva.
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