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Querido Francisco:

Hacedias note escriboy, ahora que
lo hago, temo abusar de tu buena
voluntad al pedirte que leas esta
carta, que sera mucho maslargade
lo usual, pues contiene mis reflexio-
nes acerca de aspectos que debe-
mos tener en cuenta al planear la
educacion de cientificos para el ter-
cermilenio, aqui, en Colombia. Quie-
ro tu opinion acerca de lo que te
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mando, pues las ideas aqui conteni-
das haran parte de un ensayo sobre
el tema que estoy preparando.

Quiza recuerdes que ya hablamos
del asunto. Ha pasado el tiempo y
puedes considerar las cosas desde
otraperspectiva, porencontrarte en
otro pais. jNo sabes cuanto extrano
hablar contigo! Para mi resultaban
muy refrescantes esos dialogos, le-
jos de los amaneramientos de la
vida intelectual y lejos, tambien, de
la pretension de sabiduria que se
vive en ese ambiente, en el que me
muevo cotidianamente. Me parece
quelosquetrabajamos enlaacade-
mia tenemos la tendencia a repetir-
nos, a envanecernos con la sonori-
dad de nuestrodiscurso, sin atender
cuan pertinente puede ser. Pero si
contamos con alguien externo, que
tiene argumentos para discutir lo
que planteamos, como tu, podemos
enriquecer nuestro puntode vista, y
de paso, caer en cuenta de cuales
sonnuestrasinconsistenciasy erro-
res. Quiero darte las gracias por ha-
berme ayudado antes y porque sé
que lo haras nuevamente ahora.

Me interesa hablarte de la educacion
para los futuros cientificos, la situa-
cion de Colombia en la era de la
globalizacion, las medidas tomadas
por el gobierno nacional para "estar
mas a tono" con la nueva situacion
mundial, la preparacido de nuestro
sistema educativo para llevar a feliz
termino la tarea propuestay las otras
alternativas con las que contamos.

¢, Por que me interesa la educacion
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de cientificos? He pensado en el
asunto, he estudiado la situacion de
Colombia y de otros paises y con-
cluyo que jno se trata de que en el
futuro todos los colombianos sean
cientificos! Eso equivaldria a matar
la diversidad, en su propia cuna.

Hay una gran diferencia entre ga-
rantizarlainformacion acercade los
avances cientificos y de la falibilidad
de la ciencia y el entrenamiento de
cientificos. Lo primero es unrequisi-
to de las sociedades cuya cotidiani-
dad esta altamente permeada por
ciencia y tecnologia; lo segundo se
relaciona con una decision de ca-
racter politico y social, que compete
la manera como cada sociedad pla-
neasudesarrollo, contando consus
recursos humanos. ;Y entonces?
El conocimiento cientifico ha sido la
forma mas exitosa de conocimiento
enlos ultimos tres siglos. Lamedida
de su éxito es la posibilidad, cada
vez mayor, de interactuar con la
naturaleza, de transformarla. Para-
dojicamente ésto se logro, asumien-
do que la naturaleza era algo exter-
noanosotros, que podiamos escrutar
paracomprender como funcionaba;
mas paradojicos aun sonlos ultimos
estudios acerca del caracter del co-
nocimiento cientifico que indican que
mas que un develamiento de lo que
esta ahi, se trata de la construccion
de unmodelo atraves del cualinten-
tamos conocer y comprender feno-
MEenoSs.

El conocimiento cientifico, aunque
parta de la experiencia, se aleja
cada vez mas de ella; no se limita a
describir lo que aparece sino que lo
interpreta, le da un sentido y entre
los modelos posibles, elige uno. Por
la especificidad de su empeno es
claro que no todos querran dedicar-
se a la ciencia'. La creatividad ha
encontrado siempre multiples for-
mas de expresion en las culturas
humanas. Necesitamos cientificos
perotambién necesitamos politicos
honestos, funcionarios eficientes,
filosofos, literatos, pintores, escul-
tores, musicos... Necesitamos cien-
tificos pero también educadores
comprometidos con su oficio, agri-

cultores, obreros, empleados ban-
carios y demas.

Un amigo, amante de los libros, no
compulsivo; al saber que llevaba
meses dandole vueltas alasunto de
la educacion cientifica en el futuro,
me dijo: "tienes que leer a Bruner”,
yo habia leido y tenia en lista aun
tantas cosas por leer, que no veia
cuando tomar, en mis manos, el
libro de Bruner?; al fin lo hice. Este
autor cuestiona las ultimas refor-
mas educativas propuestas en Es-
tados Unidos que buscan, que para
finales del siglo veinte, los estudian-
tes norteamericanos sean los pri-
meros en ciencias y matematicas;
se pregunta por qué la aspiracion a
mejorar en matematicas y ciencias
se ha convertido en un fetiche y por
qué el sistema educativo no se pre-
ocupa por ensenar algo de politicay
economia de los cambios mundia-
les que estamos viviendo, por ejem-
plo, ¢ por que los estudiantes chinos
se jugaron el cuello en interes de la
libertad, enlaPlaza Tienamen? Son
irreconciliableslas diferencias entre
servios y croatas en Yugoslavia? y
muchos otros asuntos de este tipo.
Sobre la educacion profundizare
después; ahora solo quiero retomar
la idea que la educacion, en gene-
ral, y la educacion cientifica, en par-
ticular, no puede centrarse, exclu-
sivamente, en el pensamiento
|6gico-cientifico, util para tratar las
"cosasfisicas"; sinoque debe desa-
rrollar, también, el pensamiento na-
rrativo, que usamos desde nuestra
infancia y necesitamos, para tratar
la gente y sus situaciones.

¢,Cual es la situacion de Colombia
en la era de la globalizacion? Quiza
sea atrevido decirlo, pero creo que
nos tomo por sorpresa, porque no
estabamos preparados. El proceso
ha sido a los trancazos. No ocurrio
lomismo alos "tigres asiaticos”, con
Japon a la cabeza.

Rodrigo Villamizar® dice que para
los paises de Asia "fue un dilema de
vida o0 muerte asimilarse o no a las
primeras tendencias de produccion
e intercambio comercial globales
aparecidas en los anos 60. Obser-

B B 8 B & & 9 9 @ & & B B BB B B D B

varon con atencion las circunstan-
cias cambiantes de los mercados
de los EE.UU. y Europa y, a fin de
ajustarse a ellas, trazaron estrate-
gias econémicas y politicas indus-
triales”.

En miopinion, muy poco experta en
asuntos economicos, en nuestro
pais actuamos como si esa situa-
cion mundial no pudiera afectarnos,
confiados excesivamente en que
contabamos con suficientes recur-
sos naturales para participar en el
mercado mundial; el café seguia
ocupando el primer lugar en las ex-
portaciones y la proteccion a la in-
dustria nacional no la estimulaba a
ser mejor y mas eficiente; esa in-
dustria, a pesar su diversificacion,
estaba enfocadas al mercado inter-
no, a la produccion de bienes de
consumo masivo, de muy bajo con-
tenido tecnologico. No nos percata-
mos de que habiamos entrado a la
era del capitalismo salvaje y que
necesitabamos un reordenamiento
interno, unos pactos y unas medi-
das futuristas para salir airosos de
la situacion. Reaccionamos veinte
anos tarde, en la decada de los
ochentay, desafortunadamente, no
por decision autonoma, sino presio-
nados por las circunstancias. Si no
entrabamos en el campo de la glo-
balizacion, desapareceriamos, pues
no siendo autosuficientes para pro-
ducir todo lo que requeriamos, Nos
veriamos obligados a comprar, a
precios cada vez mas caros, sin
tener la opcion de vender.

Las batallas entre los paises ya no
son politicas, son economicas. Las
armas para pelear con decoro, para
no ser vencidos en la primera esca-
ramuza, son elimpulso del desarro-
llotecnologico, yaseaatravéesdela
compra, apropiacion odesarrollode
tecnologias; la creacion de econo-
mias de produccion orientadas ha-
cialos mercados internacionales, la
adopcion de estrategias economi-
cas y politicas industriales.

Para comprender estos aspectos,
Francisco, necesito de tu ayuda,
pues todos ellos estan en el campo
que tu mejor conoces y en el que te
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desempenas. ;Le daras una mano
a esta desorientada amiga?

Dicen los expertos que la globaliza-
cion ha impuesto el conocimiento,
entendido fundamentalmente como
tecnologia, como lamasimportante
variable dentro de la nueva funcién
de produccion global, que el uso
eficiente de latecnologia se ha con-
vertido en el elemento mas impor-
tante de la produccion de bienes y
servicios. La tecnologia es cara, a
nadie se la regalan, no se transfiere
a través de la asistencia técnica
entre paises, ni a través de los con-
venios de cooperacion técnica; hay
que buscarla, negociarlay comprar-
la.

¢ CUAL TECNOLOGIA Y CON
QUE CRITERIOS?

Si el modelo a imitar es el de los
paises asiaticos, que setransforma-
ron, en unas cuantas deécadas, en
paises desarrollados, tenemos que
tenerencuentalosiguiente: Enesos
paises el gobierno, el sector privado
y la poblacién, en general, se pusie-
ron de acuerdo asumiendo un com-
promiso con el desarrollo. Eso signi-
fico comprometer recursos, trazar
politicas y realizar esfuerzos econo-
micos hacia objetivos de moderni-
zacion e incorporacion de nuevas
tecnologias y de alcanzar una efi-
ciencia en todos los terrenos. Cada
uno de esos paises identifico su
estructura industrial y las tecnolo-
gias requeridas para sostenerla,
pero también tomo en cuenta cua-
les eranlasindustrias potencialmen-
te competitivas, en el ambito inter-
nacional,yloscanalesmasadecuados
para la transferencia de tecnologia,
asi como los recursos y mecanis-
mos para financiar esa transferen-
cia.

., Qué mas podemos aprender de
los paises asiaticos en la adquisi-
cion y desarrollo de tecnologias se
refiere?

En Corea, el éxito de la transferen-
cia de tecnologia, durante este pe-
riodo, se debid principalmente aque
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en los contratos de compra de tec-
nologia en el exterior siempre inclu-
yeron el suministro del know-how;
de esta manera, los empresarios
coreanos se sintieron estimulados a
comprar mas tecnologia y, en con-
secuencia, esto limito la inversion
extranjera directa en las industrias
que habian adquiridolas menciona-
das tecnologias.

Taiwan, Hong Kong, Tailandiay Ma-
lasia, se volvieron expertos en tec-
nologias preelectronicas a traves
de un mecanismo denominado re-
verse engineering, 0 ingenieria al
reves, que consiste en tomar un
producto terminado para entender-
lo y reproducirlo hasta sus compo-
nentes basicos; es decir, aprendie-
ron desbaratando y copiando con
conciencia y metodo. Esto les ha
permitido mejorar, continuamente,
este tipode tecnologias, através de
lo que llaman en Hong Kong "imita-
cion creativa". Comprendieron que
la ultima tecnologia no es necesa-
riamente la mejor.

Si es importante comprar tecnolo-
giasde punta, también es necesario
generarunainfraestructuraque per-
mita y fomente la innovacion de
tecnologiasindustrialesylareadap-
tacion de viejas tecnologias. Para
lograr implementar estas estrate-
gias, con exito, estos paises hicie-
ron enfasis enla educaciony capaci-
taciontecnologicade sus ciudadanos,
creando, paulatinamente, un grupo
de expertos nacionales. Desde
1980, la compra de tecnologia en
Japon ha estado asesorada por los
Consejos de Promocion e Investiga-
cion Aplicada, integrados por em-
presarios y academicos japoneses.

:LOS ASIATICOS SON EL
MODELO A SEGUIR?

Ten paciencia, Francisco; perdona
que te diga cosas que ti ya sabes,
pero necesito poner en orden mis
ideas. Cuando estabas aqui no te
pregunte acerca de este asunto: si
en tu empresa requerian tecnolo-
gias, de que tipo, cuales eran los
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criterios que usaban para comprar-
la o desarrollarla. Si esto no cae
dentro del secreto industnial, me
gustaria que me lo contaras.

¢, Comolograrla "imitacion creativa”,
yanoen elterrenode laapropiacion
tecnologica sino en el del desarrollo
de un modelo tecnoldgico? Parece
tarde para hacerse estas preguntas
porque el proceso ya comenzo en
Colombia; no obstante, para hacer-
lo, de unamanera mas conscientey
comprometida, ¢ valdrialapenaque
nos preguntaramos que pais quere-
mos?, ;qué queremos ser?, ;como
podemaos llegar a ser lo que quere-
mos? Para ello debemos ser cons-
cientes de los valores y actitudes
nos caracterizan como colombia-
nos, para decidir cuales podriamos
potenciar y desarrollar en el futuro.

Tenemosunaimagendistorsionada
de quienes somos Yy la distorsion de
esa imagen se la debemos, en par-
te, a los medios de comunicacion.
¢, Porque? Porque deseosos de co-
municar la "chiva", la noticia de im-
pacto, le dan una amplia cabida a
las malas noticias; a contarnos que
este o aquel trafican con drogas,
que éste y aquel son funcionarios
corruptos, que éste y aquel se estan
dando bala en algun lugar del pais.
No niego que esto sea parte de la
‘realidad nacional”, pero ¢;a cuan-
tos actores se refiere? ;Cuantos
colombianos estan involucrados en
esas historias? El numero no as-
ciende a unos cuantos miles, y los
colombianos jsomos mas de treinta
millones! ; Que hacemos el restode
colombianos que notraficamos, que
norobamos, que nomatamos? Cada
uno de nosotros lo sabe: vivimos,
amamos, trabajamos, tratamos de
disfrutar de la vida... Y s entonces?

Las acciones de unos cuantos -por
anadidura poderosos, no lo niego-,
sobredimensionadas porlos medios,
han creado en nuestro pais uncam-
bio en los valores culturales; algu-
nos hablan incluso de una perdida
devalores. Personalmente soy mas
optimista porque a pesar de todo,
una gran parte de la poblacion co-

e & 2 3 @



2 & 2 2 @

& 8 & B # D &2 & & 0 2 " &0 0 b B B @

lombiana es honesta y trabajadora,
tiene ingenio, versatilidad y capaci-
dad de adaptacion. Es cierto que
estas virtudes estan acompanadas
de algunos defectos: unafuerte ten-
dencia al individualismo, poca tole-
rancia que nos lleva a "estallar" con
facilidad y unatendencia paradojica
acreerquelas normas-lasleyes-lo
son todo, y al mismo tiempo estar
dispuestos a no respetarlas. Posi-
blemente se me escapan muchos
elementos; por favor, Francisco,
anade lo que percibes, no importa si
se inscriben en las virtudes o en los
defectos.

Quiza los gobernantes, academi-
CcOosy empresarios colombianos que
impulsaron "la modernizacion del
Estado en Colombia" tuvieron en
cuenta todos estos factores. Ahora
importa que los consideremos no-
sotros, los demas miembros de la
sociedad civil.

¢;, Cuales fueron las medidas que
tomo el gobierno para estar "mas a
tono" con el nuevo orden mundial?

Me limitare a responder lo que tiene
que ver con Ciencia y Tecnologia.
Fuimos de "mision" en "mision". En
el ultimo ano del gobierno de Virgilio
Barco se creo la "Mision de Ciencia
y Tecnologia" bajo la direccion del
economista Gabriel Misas; también
se decreto que ese ano se llamaria
"Anode la Cienciay la Tecnologia“.

Después vino la "Mision de Ciencia,
Educacion y Desarrollo" conocida
como la "Mision de los diez sabios"
y posteriormente, la "Mision para la
Modernizacion de la Universidad".

Losresultados de la "Misionde Cien-
ciay Tecnologia" comenzaron a ser
"socializados" en la Convencion
Cientifica Nacional, convocada por
la Asociacion Colombiana para el
Avance de la Ciencia, a finales de
1990. Por primera vez se invitaba a
una reunion a la que no solamente
asistian los cientificos sino también
algunos representantes de laindus-
tria-Fedemetal y Fedesarrollo-ydel
gobierno nacional, especialmente
representantes del Departamento
Nacional de Planeacion. El objetivo
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del encuentro era propiciar el dialo-
go entre estos tres sectores con el
fin de crear las condiciones de un
trabajo conjunto, en el futuro. La
razon: la necesidad de que el pais
se preparara para los cambios que
se avecinaban a raiz de la decision
del gobierno de impulsar las politi-
casneoliberalesydellevaracabola
"apertura economica". jEmpezaba-
mos a poner en practica las leccio-
nes de los paises asiaticos!

Se dijo que un pais en el cual habia
predominado el proteccionismo eco-
nomico, debia prepararse paracom-
petir en el mercado internacional y
que parte de esa preparacion pasa-
ba por el fomento al desarrollo de la
ciencia y la tecnologia, cuya res-
ponsabilidad inmediata correspon-
dia a la educacion, pero cuyos ma-
yores beneficiarios serian los
industriales. Se enfatizo, hasta el
cansancio, que losrecursos natura-
les, porsi mismos, yano constituian
una "ventaja relativa" para competir
en el mercado internacional, pues
paises menos ricos que el nuestro
competian al lado de los grandes
debido a que durante anos se ha-
bianempenado enfortalecerla edu-
cacion, especialmente la investiga-
cion en ciencia y tecnologia. El
ejemplo paradigmatico -valga la re-
dundancia!- lo ofrecian los "tigres
asiaticos", paises pequenos, duran-
te mucho tiempo clasificados como
pertenecientes altercermundo, que
habian comprendido el papel del
conocimiento como "valor de cam-
bio" para el futuro de sus naciones;
ademas, por su tradicion cultural,
estos paises habian asumido sin
mayor dificultad el camino de la
concertacion entre el gobierno y el
sector privado, camino en el que
aun encontramos tropiezos en Co-
lombia.

Enaquellareunionde 1990, empre-
sarios y academicos reconocieron
que existiauna comuny mutua des-
confianza. Los primeros sostenian
que cuando requerianuna respues-
ta, a la creacion de un nuevo pro-
ducto o mejoramiento de uno exis-
tente, la necesitaban pronto. Les
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parecia que en las universidades
publicas -donde tradicionalmente se
hace mas investigacion- los proce-
sos eran lentos, los tramites engo-
rrosos y muchos investigadores
miran con sospecha el que sutraba-
jo estuviese destinado a un "fin util".

Por su parte, los académicos defen-
dianlalibertad de elegir suobjetode
investigacion, sin presiones de la
industria u organismos financiadores
-nacionales o internacionales- re-
claman respeto por el tiempo que
necesitan para su investigacion y
proclaman, alos cuatro vientos, que
solo les interesa el desarrollo del
conocimiento. jAh! cientificos puros
idedicados exclusivamente a la in-
vestigacion basica!

Pienso que los académicos, debido
a ese "aislamiento del mundo exte-
rior" que propicia la vida universita-
ria, hablabanmas desde el puntode
vista de lo deseable que de lo que
efectivamente ocurria.

Estoy convencida que la busqueda
de la verdad, el desarrollo del cono-
cimiento, la libertad de elegir el ob-
jeto de investigacion, son ideales
que rigen el trabajo cientifico y que
son valiosos en tanto ideales, en
tanto "valores regulativos” pero que
pueden frenarlo si se convierten en
ideasfijas, que se defiendenen con-
tra de toda evidencia o de cualquier
necesidad material y concreta. Re-
conozco que en el origen de toda
investigacion hay una pregunta, una
curiosidad, un deseo de saber, pero
me parece que esa pregunta no
surge de la imaginacion del investi-
gador sino de la confrontacion con
su campo de conocimiento y con la
realidad del conocimiento de lo que
pasa a su alrededor, del reconoci-
miento de una situacion problemati-
ca que amerita ser resuelta.

El "aislamiento del mundo exterior"
tambiénincidia enla consideracion,
casi siempre asumida por los aca-
démicos, de que disponian de todo
eltiempodel mundo pararealizar su
trabajo. Asi, aunque se hacian pro-
yectos de investigacion para los
cuales se proponian plazos, estos
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casinuncasecumpliany, aparente-
mente, no importaba, porque, en la
universidad, siempre estaban dis-
ponibles los laboratorios, los estu-
diantes de postgrado que colabora-
ban en las investigaciones y lo que
puda necesitarse. Como corolario
deloanterior, los costos presupues-
tados para las investigaciones no
eran reales, pues silos laboratorios
no fuesen propios, si hubiese que
pagar alquiler, se veria claramente
cuanto aumenta el valor de una in-
vestigacion dilatada en el tiempo
mas de lo previsto.

En noviembre de 1991, Clemente
Forero, Director de Colciencias, en
una visita ala Universidad del Valle,
declaro que la conclusion mas im-
portante de la "Mision de Ciencia y
Tecnologia" era que habia desarti-
culacion entre los propositos del
gobierno, del sector industrial y del
sectoracademico enlo que al desa-
rrollo cientifico y tecnologico se re-
fiere y que la solucion a esta situa-
cion era el establecimiento de un
Sistema Nacional de Cienciay Tec-
nologia, abiertoy participativo. Para
lograrlo era necesario el fortaleci-
miento de la comunidad cientifica y
comenzar a tender puentes con la
sociedad civil, con los "usuarios" de
ciencia y tecnologia.

Y se procedio a crear el marco legal
con la Ley 29 de 1990 o Ley de
Cienciay Tecnologiaque adscribia
a Colciencias al Departamento Ad-
ministrativo de Planeacion Nacio-
nal, con el fin de que las politicas
cientificas y tecnologicas fuesen
preocupacion de los politicos de
profesion, quienes deberian velar
por la ejecucion de las mismas, so
pena de quedarnos rezagados, en
esta materia, respecto a otros pai-
ses del mundo. La puesta en practi-
ca de estas disposiciones ha sido
consistente, aunque excesivamen-
te lenta; las buenas intenciones han
sido mas grandes que las realiza-
ciones. Una muestra es que en el
informe Colombia al filo de la opor-
tunidad, elaborado por la Mision
Ciencia, Educaciony Desarrollo, en-
tregado al presidente Gaviria en

1994, aun se insistia en la necesi-
dad de reglamentar la Ley de 29 de
1990.

La "Mision de Ciencia, Educacion y
Desarrollo" convocada en noviem-
bre de 1993, por el entonces Presi-
dente de Colombia, César Gaviria
Trujillo, estuvo integrada por diez
comisionados: Eduardo Aldana
Valdés, Luis Fernando Chaparro
Osorio, Gabriel Garcia Marquez, Ro-
drigo Gutiérrez Duque, Rodolfo Lli-
nas, Marco Palacios Rozo, Manuel
Elkin Patarroyo, Eduardo Posada
Florez, Angela Restrepo Moreno y
Carlos Eduardo Vasco Uribe. Sa-
bios, 0 no, asumieron el trabajo con
mucha seriedad y empeno y pre-
sentaron su informe final, Colombia
al filo de la oportunidad, en Julio de
1994, Este informe fue complemen-
tado con otros seis volumenes: tres
dedicados a informes de los comi-
sionados y otros tres a fuentes do-
cumentales.

Senalareé algunos aspectos: Se rea-
lizd un diagnostico bastante con-
cienzudo del estado de la ciencia y
la tecnologia en Colombia, hacien-
do un examen de las investigacio-
nes en curso en nuestro pais, en
universidades publicas como priva-
das, institutos de investigacion aso-
ciados al sector productivo e institu-
tos de investigacion cientifica. Se
estudio el quehacer investigativo,
fundamentalmente de caracter ais-
lado, aislamiento acentuado por la
falta de tradicion en la publicacion
de resultados dentro y fuera del
pais. Se estudio el papel de la cien-
ciay de latecnologia en el imagina-
rio de los colombianos y se com-
prendio la necesidad de emprender
campanas de apropiacion y endo-
genizacion. Se reviso nuestra cultu-
ra, con el fin de identificar potencia-
idades a desarrollar. Se hicieron
propuestas para la formacion de
recursos humanos en ciencia y tec-
nologia. Entérminos generales, va-
mOos por buen camino, aunque no es
suficiente la claridad conceptual para
sacar adelante tantos propositos.

Me referiré a uno de los aspectos
anteriores, por 1o que toca con la
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educacion, al proposito de la forma-
cion de recursos humanos. La poli-
tica de Colciencias, tal como suce-
de en los paises desarrollados, es
que Colombia forme al 10% de su
poblacion como cientificos, apoyan-
do los estudios de doctorado y
postdoctorado, a nivel nacional e
internacional.

En primer lugar, ;podriamos pre-
guntar por qué el 10% y no el 9% o
el8% oporquenoel 11%7 Unacifra
asi se me antoja arbitraria y suena
como a formula magica: Cuando el
10% de nuestra poblacion sea de
cientificos, jestaremos salvados! El
camino del progreso sera expedito
para nosotros! Pero es importante
preguntarse si contamos con sufi-
cientes universidades, institutos de
iInvestigacion y empresas privadas
con capacidad de albergar a estos
miles de cientificos cuando conclu-
yan su formacion y si la formacion
sera pertinente para las necesida-
des de esas instituciones. Porque
corremos el riesgo de arar sobre el
desierto; es importante que ese 10
por ciento de la poblacion colombia-
na que tendra el privilegio de alcan-
zar la educacion superior, hasta el
mas alto grado, tenga un compromi-
sosocial, comprenda que su educa-
cion se financia principalmente con
dineros publicos y que, por lo tanto,
lo aprendido debera revertir a la
sociedad que la patrocina.

Ensegundo lugar, y en relacion con
lo anterior, preocupa que el perfil de
cientifico se defina principalmente
por la "visibilidad" que logren, en-
tendida como la cantidad de articu-
los publicos en revistas indizadas.
., Es eso suficiente? jClaro! Un arti-
culo publicado es fruto de una in-
vestigacion terminada o en proce-
SO; pero ojala esas investigaciones
sean encaminadas aresolver nues-
tros problemasy no solamente aser
fuente para la publicacion de articu-
los, porque entonces asistiriamos
solo al show de la ciencia, pero no
nos beneficiariamos de sus frutos

Entercerlugar, me preocupa que el
enfasis para la formacion de recur-
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sos humanos en nuestro pais sea
en ciencias basicas, mas que en la
formaciontecnologica. Esciertoque
hoy es dificil trazar la linea que
distingue ciencia y tecnologia, pero
cuando se estudian las experien-
cias de paises asiaticos como Ja-
pon, se descubre que pusieronmayor
énfasis en la formacion tecnolégica,
no porgue despreciaranlaformacion
basica sino porgue con recursos li-
mitados, consideraronque habiaque
apostarle a la alternativa que mas
beneficios podria traer.

¢, Es posible el desarrollo de la cien-
cia aplicada sin el desarrollo de la
cienciabasica? Deboreconocerque
no tengo elementos suficientes para
dilucidar este asunto. Parece que
paraemprender elcaminodelacien-
cia aplicada fuera suficiente la com-
prension de la ciencia basica, aun-
que no se trabajara en su desarrollo.
Es un asunto que amerita mas aten-
cion y estudio.

En fin de cuentas, ;,como conven-
cer al diez por ciento de los jovenes
colombianos que opten por el cami-
no de la ciencia? ;Como, si en los
niveles basicoy secundariode nues-
tro sistema educativo, en lugar de
promover la aventura del conoci-
miento cientifico, como fruto de la
busqueda y el tanteo, se transmite
Como un saber acabado, como una
verdad absoluta ante la cual lo unico
que nos resta es echarnos la bendi-
cion y rezar?

Y con esto me preparo para pasar al
ultimo aspecto de esta larga misiva,
que yasevolvio abusiva. Te prome-
to, Francisco, que nolo haré de nue-
vo, que la proxima vez te escribiré
una carta de verdad.

¢,Hasta que punto esta preparado
nuestro sistema educativo para lle-
var a feliz termino la propuesta de
formacion de recursos humanos
derivada de todas las misiones de
las que hemos hablado?

Aqui me entrala angustia, lo confie-
so. Padecia de ella desde hace al-
gun tiempo, pero se ha visto acre-
centada despuésdelalecturade un
ensayo de Rodrigo Parra Sandoval,

Eltiempo mestizo: escuelay moder-
nidad en Colombia.* ; Te pregunta-
ras por que? Porque en ocasiones
percibimos con malestar ciertas si-
tuaciones, aungue no tomemos el
trabajo de conceptualizarlas, ni de
indagar por que nos resultan insa-
tistactorias; de pronto, undiaalguien
nos lo dice, o lo leemos y entonces,
nos sentimos obligadosadecir: "jCla-
ro! jlo tenia ante mis 0jos y no lo
veial Y ;que es eso que no veia?
Nada mas ni nada menos que la
gran crisis por la que atraviesa la
educacion en Colombia, que se re-
laciona con el acelerado procesode
"modernizacion” que ha sufrido nues-
tro pais, cuya velocidad, ha impedi-
do que se consolide. Y asi, si nos
preguntamos: ; estamos moderniza-
dos? ;Somos premodernos? ; So-
mos posmodernos? Tendremos que
responder que si a las tres pregun-
tas; eso es lo que hace que nuestro
tiempo sea mestizo, segun Rodrigo
Parra.

Cualquiera podra decir: jeso queé
importa? jMucho! decia que para
emprender cualquier proyecto es
importante partir de lo que somos y
lo que queremos y lo que podemos
llegar aser. Y jcual esla institucion
social llamada a "formar los hom-
bres del futuro"? La institucion edu-
cativa. No obstante, no se le presta
suficiente atencion; es una buena
bandera para las campanas politi-
cas y se quiere salir del paso en lo
que a educacion se refiere, asignan-
dole masrecursos, o decretando nue-
vas leyes. Pero, ¢ que pasa adentro
de las instituciones educativas?

Se han convertido en distribuidoras
de conocimientos, conla esperanza
dellegarmasrapido ala moderniza-
cion; al hacerlo, han descuidado la
produccion de conocimientosy han
terminado fundandose en el autori-
tarismo y el memorismo: midiendo
el conocimiento porla capacidad de
repetir lo que ha dicho el maestro,
que alavezrepite loque estaenlos
libros. En muchas ocasiones, no im-
porta si se entiende o no, solo impor-
ta tener la suficiente memoria para
repetir. De paso, se coarta la posi-
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bilidad de criticar, de decir de otra
manera, de reformularlo aprendido.
Cuando saber se traduce como sa-
ber repetir, noimporta la relacion de
lo que se sabe con la vida cotidiana,
conlapracticadetodoslosdiasyen
consecuencia, el conocimiento pier-
de significado, se vuelve vacio, mero
cascaron de "sabiduria".

En la mayoria de las escuelas se
conocen las ultimas teorias peda-
gogicas, "estamos a la moda" pero
a nivel teorico; las practicas peda-
gogicas siguen siendo anticuadas,
las relaciones de poder se manejan
de manera autoritaria, no hay parti-
cipacion ni democracia en los nive-
les de la educacion, no obstante,
predicamos la formacion en valo-
res, en el respeto a los otros, en el
respeto a los derechos humanos,
pero directivos escolares y maes-
tros somos quienes, con mas fre-
cuencia, nos pasamos por la fajalo
que predicamos en el discurso: sien-
do intolerantes, no aceptando que
los estudiantes cuestionen nuestro
discurso; nos dejamos llevar por
nuestros prejuicios ideologicos, po-
liticos oreligiosos, segunaquellos a
los que les demos mas importancia;
somos inflexibles, imponemos nor-
mas rigidas; en lugar de mostrarl lo
maravilloso que es aprender, lo con-
movedor que es descubrir cosas
nuevas, los intimidamos, los ame-
nazamos con ponerles mala nota...
La lista es larga; cualquier maestro
-no, mejor cualquier estudiante-
puede completarla.

En estas condiciones, ¢jlograremos
formar milesde cientificos, creativos
como los queremos? Lo dudo mu-
cho, como dije antes, los estamos
matando en la cuna.

La calidad de la educacion no es
homogenea, tiende a debilitarse a
medida que se ocupa de |os estra-
tos mas bajos de la sociedad. El
cubrimiento es deficiente, de cien
NiN0s que empiezan la escuela pri-
maria, solo laterminan diecisiete en
los sectores rurales y cuarenta, en
las ciudades. De mil ninos que em-
piezanlaescuela primaria, solocien-
to diecinueve terminan el bachillera-
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to, ylas cifras disminuyen cuandode
la educacion superior se trata.

Lo peor es que lo anterior da como
resultado 1o que se conoce como
"analfabetismo funcional": un por-
centaje alto de la poblacion sabe
leer, no se siseria mejor decir, dele-
trear, porque muchas veces nocom-
prende lo que lee, aprendio a firmar
por lo que se necesite; tiene unas
ideas basicas de sumar y restar que
le permiten manejar sudineroy pare
de contar.

Sabes, Francisco, me sorprendio
mucho cuando me contaste que no
éramos los unicos que padeciamos
de este mal; que alla, en Estados
Unidos, se enfrentanhoy endiaaun
problema del mismo tipo, y que ya
empiezan a sentirlo las empresas,
que tienen que verselas con obre-
ros que no comprenden ios manua-
les de instrucciones o que no saben
contar.

Aqui, algunas empresas han pro-
puesto capacitar a sus trabajado-
res, y ha comenzado a hablarse del
"ICFES empresarial”. A un nivel
menos elemental y mas con el pro-
posito de calificar a tecnologos e
ingenieros, muchas empresas de
los paises asiaticos tienen progra-
mas de educacion permanente.

Quiza lo mas dramatico es que en
medio de este tiempo mestizo, en el
cualvivimos, los adultos -la mayoria
de los maestros, entre ellos- repre-
sentamos eltiempo pasado, el tiem-
poquetranscurre lentamente, mien-
trasquelos jovenes estaninstalados
en la posmodernidad; ellos, mejor
que nosotros, comprenden la
globalizacion, que, en muchos sen-
tidos, ya no hay fronteras y que todo
se transforma velozmente, menos
sus padras y maestros.

; QUE HACER?

Para comenzar, preocupemonos por
formar bien a los maestros, para
garantizar que sepan la disciplina
que van a ensenary como ensenar-
la, pordespertar nuevamente su es-

piritu critico, su capacidad de pre-
guntarse porla procedencia, el sen-
tido y la pertinencia de ese saber
que tieneny van a compartir con los
estudiantes. Seria conveniente que
los maestros de ciencias fuesen
cientificos, y no tanto porque reci-
bieron el titulo de "Matematico", "Fi-
sico", "Bidlogo", sino porque poseen
la actitud cientifica: como diria Carl
Sagan®, que aun aliente en ellos la
capacidad de asombro y que po-
sean unadosis moderada de escep-
ticismo, que no traguen entero.

Es preciso que los maestros, de
todos las disciplinas, logremos el
equilibrio entre el respeto a la tradi-
ciony la necesidad de cuestionarlo
que se nos ofrece como estableci-
dos. Y entonces tendremos que
identificar lofundamental, lo que per-
manece o0 estamos dispuestos a
guardary que esloaccesorio, loque
puede cambiar sin que nos cause
mayores traumatismos.

En lugar de lamentarnos porgue los
estudiantes pasanmuchashorasfren-
te al televisor o al computador,
valgamonos de lo que aprenden por
esos medios para introducirlos en el
camino del conocimiento formal y de-
jemosque ellostambiennos ensenen.

Silogramos estas pequenas cosas, S
mantenemos despierto nuestro espi-
ritu critico y el de los estudiantes, si
los estimulamos permanentemente a
indagar, a tratar de comprender por
sus propios medios, si no coartamos
sus ideas de entrada por considerar-
las "locas" o "descabelladas" y los
invitamos aanalizarlas juntos, es muy
posible que estemos abonando el
camino para lograr la formacion de
esos miles de futuros cientificos co-
lombianos que necesitamos.

Podria escribir aun mas, pero estoy
cansada, y seria bueno que dejara
algo para otro escrito.

Desde ahora te agradezco tu dedi-
cacion para leer lo que te envio; si
quieres, hazanotaciones enlos mar-
genesydevuélveme eltexto. Teman-
do un beso y mi carino de siempre,

L. M.
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