CONSTITUCION DE LA RED POPULAR PARA LA DEFENSA DE LOS DERECHOS
HUMANOS EN EL VALLE DEL CAUCA 2014 - 2015

Sistematizacion de una experiencia.

Trabajo de Grado presentado por:

Cristian Sebastian Castafio Orozco C6d. 1032114

Ricardo Patifio Martinez Céd. 1127689

Directora de Trabajo de Grado:

Trabajadora Social. Gloria Cristina Castro GoOmez

UNIVERSIDAD DEL VALLE
FACULTAD DE HUMANIDADES
ESCUELA DE TRABAJO SOCIAL Y DESARROLLO HUMANO
Santiago de Cali
2016



TABLA DE CONTENIDO

Agradecimientos
Introduccién

Capitulo 1

1. Aspectos generales de la sistematizacion

1.1 Justificacion

1.2 Objeto de Sistematizacion

1.3 Preguntas de Sistematizacion
Pregunta central
Preguntas de apoyo

1.4 Objetivos de la Sistematizacion
Objetivo General
Obijetivos Especificos

1.5 Proyecto de Intervencion

1.6 Equipo de intervencion

1.7 Actores Institucionales

Capitulo 2
2 Metodologia de la Sistematizacion

2.1 Concepto de la Sistematizacion
2.2 Metodologia de la Sistematizacion
2.3 Experiencia dentro de la experiencia
Punto de partida
Las preguntas iniciales
La recuperacion del proceso vivido
La reflexion del fondo
Los puntos de llegada

2.4 Cuadro caracterizacion de informantes

12
14
15
15

16
16
16
16
19
20

22
22
24
24
25
25
27
28
28



2.5 Instrumentos de levantamiento de la informacion

Capitulo 3

3 Acercade los Derechos Humanos: Referentes Tedricos

Capitulo 4

4 Contexto de la Experiencia: La defensa de los Derechos Humanos en el

Valle del Cauca: arriesgar la vida para preservarla

Capitulo 5

Nacimiento de la lucha por los Derechos Humanos en Colombia
La constitucion politica de 1991: Una constitucion econdmica

y ambigua en torno al tratamiento de los Derechos Humanos
Surgimiento del Bloque Calima 'y del CPDH en el Valle del Cauca
La Red Popular de Defensores de Derechos Humanos — Valle del

Cauca: Un desafio para el CPDH

5 Convocar organizar y trabajar: la construccion de un proyecto popular

por la defensa de los Derechos Humanos en el Valle del Cauca

Capitulo 6

Convocatoria de la escuela y La Red

Caracterizacion y motivaciones de sus participantes

IV Escuela de Formacion y Talleres de constitucion de la Red Popular
Dificultades organizativas y desafios

6 “Instriiyanse porque necesitaremos toda nuestra inteligencia...”

IV Escuela en formacién de Derechos Humanos Antonieta Mercuri

Planificacion de la Escuela

Desarrollo de la Escuela

Nivel de recepcidn por parte de las y los participantes a la IV Escuela
Dificultades y necesidades

Necesidades formativas a futuro

29

38

49
50

54
56

61

66
66
69
74
92

97
97
100
105
109
112



Capitulo 7

7 Iniciativas de accion: “somos lo que hacemos, y sobre todo lo que

hacemos para cambiar lo que somos...” 116
- Salida de campo al barrio La Fortuna 116
- Dificultades y necesidades 120

- Acciones individuales posteriores a la conformacion de la Red Popular 122

- Necesidades y desafios de la Red Popular de Defensores de Derechos

Humanos 126

- Expectativas y posible Que-Hacer de la Red Popular 128

8 Conclusiones y Recomendaciones 131
9 Bibliografia 135

Cibergrafia 138



Para quien canto yo entonces

si los humildes nunca me entienden

si los hermanos se cansan

de oir las palabras que oyeron siempre

si los que saben no necesitan que les ensefie

si el que yo quiero todavia esta dentro de tu vientre

Yo canto para esa gente

porque también soy uno de ellos

ellos escriben las cosas

y yo les pongo melodia y verso

si cuando gritan vienen los otros y entonces callan
si solo puedo ser mas honesto que mi guitarra

Yo canto para ustedes

porque atrasa los relojes

el que ya jamas podra cambiar

y no se dio cuenta nunca que su casa se derrumba

Sui Géneris — Para quién canto yo entonces
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INTRODUCCION

“Hemos guardado un silencio bastante parecido a la estupidez” esta proclama insurreccional
aparece en el afio 1809 en la ciudad de La Paz, Bolivia. Sin embargo, su contenido se asemeja
de manera contundente en la realidad actual colombiana, latinoamericana y mundial. Ese
silencio se manifiesta mediante nuestras aspiraciones de vida; en las intenciones de cada
persona en conocer mas alld de lo inmediato que transcurren los hechos cotidianos que viven;
en las acciones que dia a dia realizamos. Hoy en dia, son los medios de comunicacién los que
cumplen la funcién de “informar” a la poblacion acerca de los hechos mas relevantes que
afectan nuestra convivencia y el futuro de nuestro contexto, sin embargo, lo que mucha gente
no sabe es que los contenidos de estos medios estan condicionados por los intereses de clase
de quienes manejan dichos medios. De ahi que los medios de comunicacion “oficiales” no les
interesa mostrar en sus televisores y periodicos como la poblacion colombiana, sufren por no
contar con condiciones dignas de existencia debido a la falta de presencia de alguna institucion
estatal o el voraz apetito del capital privado.

Los medios de comunicacion “oficiales” se encargan de envasar una realidad mistificada y
reparte su contenido a quienes cuentan con las condiciones de adquirir su producto. La l6gica
consistente en la produccién de informacién-consumo se reproduce y, con ella, se deja por
fuera cantidades de historias de miseria y desigualdades, pero a la vez dejan por fuera historias
de lucha y resistencia que no soportan el velo que les pretende cubrir y actGan, usando todas

sus fuerzas, por rasgar dicho velo.

Esta sistematizacion consiste en aportar un poco mas de fuerza para ese desgarramiento. Lo
que las y los lectores encontraran en las siguientes paginas, tiene que ver con la construccion
de una iniciativa que surge de la comunidad y que, desde los actores presentes en esta
sistematizacion, consideraron importante materializar. Constituye la memoria colectiva de un
grupo de personas que vieron la necesidad, no solamente de fortalecer su formacién en
Derechos Humanos, sino también la necesidad de constituir una forma organizativa que les
juntara y permitiera adelantar su accionar de defensa y exigibilidad de los Derechos Humanos
de manera conjunta y coordinada entre ellos mismos, con la ayuda y la orientacion de otras

organizaciones defensoras de los Derechos Humanos.



En términos de contenido, la presente sistematizacion define, en su primera parte, lo referente
al proyecto de sistematizacion, ubicando la justificacion de la misma, sus ejes de
sistematizacion, la metodologia utilizada y el marco tedrico que sostiene el proceso. En
segundo lugar, ubicamos el marco contextual de la sistematizacion, que tiene que ver con la
disputa que, tanto defensores de Derechos Humanos como las organizaciones defensoras,
afrontan con el Estado colombiano y las agrupaciones criminales que giran en torno a la
defensa del orden social existente, a nivel nacional como a nivel departamental. Ya en una
tercera parte encontramos los hallazgos que dan respuesta a los ejes de la sistematizacion que,
por medio de un relato descriptivo y analitico, damos cuenta, a partir de las voces de sus
participantes, el proceso de conformacién de la Red Popular de Defensores de Derechos
Humanos, a partir del espacio que los reunio, como lo fue la IV Escuela de Formacion en
Derechos Humanos Antonieta Mércuri, organizada por el Comité Permanente para la Defensa
de los Derechos Humanos CPDH Capitulo Valle del Cauca y la Asociacién Nacional de
Ayuda Solidaria ANDAS Valle del Cauca. Por ultimo, dejamos una serie de conclusiones y
recomendaciones del proceso, con lo cual se espera aportar un grano de arena para el

fortalecimiento de tan necesaria iniciativa conjunta.

Mas que un ejercicio de dos sistematizadores, este resultdé un ejercicio construido a muchas
manos. EI mismo permitié el acercamiento de una profesion como el Trabajo Social a
contextos no-hegemonicos de trabajo, en lo que respecta al campo donde esta acostumbrada la
Escuela de Trabajo Social y Desarrollo Humano en la Universidad del Valle. De esta forma, se
ha de demostrar que si es posible la construccion de otras formas de entender, y sobre todo, de
ejercer profesionalmente el Trabajo Social, mediante el compromiso directo y desinteresado
con los sectores y clases populares que solo son vistas, en la dptica de las politicas sociales,

como beneficiarios de la asistencia social.

Mas alla de las pantallas de television y recortes de prensa encontramos las personas que
desgastan sus gargantas exigiendo sus derechos. Con nuestro aporte se espera, no solamente
hacer cerrar el puiio de indignacion a quienes lean estas paginas, sino hacer que este pufio

toque el velo puesto por los medios y se pregunten ¢Qué realidad se esconde tras dicho velo?
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Por ultimo, dejamos claro que éste no es méas que un inicio, una semilla que se deja puesta no
solamente en el estante de un Centro de Documentacion en la Universidad ni en el estante de
una Biblioteca de Derechos Humanos, sino que es un primer paso para que, no solamente la
Red Popular siga adelante son su proceso, sino para que las personas, sean participantes de
organizaciones sociales 0 no, sean conscientes de la importancia de defender, exigir y
garantizar el cumplimiento de los Derechos Humanos, sobre todo en el actual momento social
y politico de nuestro pais, en que la posible firma de un acuerdo para el fin del enfrentamiento
armado entre Estado e insurgencias se acentle el conflicto social y politico. De ahi que éste no
es solamente un requisito para recibir un titulo profesional, es un aporte para la construccion
de la dignidad y la construccion de un pais en donde la Justicia Social sea la punta de lanza de

la Paz que tanto afioramos las y los colombianos.
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1.1 Justificacion

La Red Popular de Defensores de Derechos Humanos — Valle del Cauca se conforma como
una iniciativa de las personas participantes de la 11l Escuela de Formacion en Derechos
Humanos organizada por el Comité Permanente por la Defensa de los Derechos Humanos
CPDH y la Asociacion Nacional de Ayuda Solidaria ANDAS, al ver la necesidad de
conformar un espacio que se construya por las mismas victimas de la violacion de los
Derechos Humanos® y a partir de dicho espacio generar acciones de denuncia y también
construir con las personas agendas que promuevan el despertar de una conciencia frente a la
necesidad de conocer, defender, garantizar y exigir que estos derechos se cumplan por parte
del Estado. Se pretenden a través de esta sistematizacion recoger elementos practicos que
permitan potenciar las experiencias de quienes conforman la Red y sus avances tanto en las
iniciativas de accion comunitaria como en su formacion politica como defensores/as de

Derechos Humanos.

Esta organizacion, a pesar de realizar periédicamente procesos por la defensa de los Derechos
Humanos, no ha visto en retrospectiva la forma como realizan las apuestas organizativas y por
lo tanto no ha retroalimentado el proceso a partir de la experiencia vivida. Por lo tanto, ésta es
una oportunidad que permite a quien hace parte de esta iniciativa conocer las experiencias
existentes de trabajo en la construccion de la Red Popular de Defensores de Derechos
Humanos del Valle del Cauca, las personas y las organizaciones sociales que hacen parte de
ella y asi en un futuro dar a conocer las experiencias de la Red. Es por ello que la presente
Sistematizacion de Experiencias es un ejercicio que permitio evaluar, potenciar, socializar y
retroalimentar las acciones realizadas por una organizacion, grupo o comunidad, algo que no
se ha realizado en el CPDH capitulo Valle del Cauca. Otro propoésito fue el de brindar
herramientas que permitan impulsar la construccion y consolidacion de la Red como una
necesidad que sienten las organizaciones y pobladores que son victimas de las violaciones de
los DDHH.

L En adelante, DDHH.
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Para Trabajo Social esta sistematizacion resultd relevante ya que la accion de las y los
profesionales hacia este tipo de procesos conduce a una doble via: por un lado, se demuestra la
importancia del papel pedagdgico, organizativo y politico de la profesion con respecto a los
procesos de intervencion que ésta lleva a cabo con grupos, comunidades y organizaciones
sociales, los cuales deben considerarse como herramientas fundamentales para lograr los
propdsitos que se pretenda a la hora de trabajar con ellas; y por otro lado se espera también
reconocer las experiencias y aprendizajes que surjan a partir de este trabajo, ya que se
reconoce la existencia de unos productos emanados desde la préctica académica de Trabajo
Social con una organizacion dedicada a la defensa de los DDHH, productos que se toman
como insumos para sistematizar la constitucién de la Red Popular de Defensores de Derechos
Humanos. Se analiz6 también la incidencia del Trabajo Social en dicho proceso, ya que ésta
sistematizacion surge de la préctica profesional llevada a cabo por uno de los autores de la

misma.

Otro proposito de la sistematizacion fue el de aterrizar el tema de los Derechos Humanos y la
constitucién de la Red a los diferentes sectores sociales y populares en donde se haria
presencia con la propuesta de la Red Popular. Esto es, buscar que las personas entiendan que
los Derechos Humanos no son solamente un discurso, sino que son una realidad de la cual
necesitamos ser conscientes y entender que son producto de las conquistas sociales, y en este

sentido el Estado debe garantizar el cumplimiento de estos.

Finalmente, se buscd comunicar el producto de la sistematizacién, de manera que éste no sélo
llegue al CPDH sino a las organizaciones y personas que conforman la red y sirva como
insumo para aportar conocimientos de accion en la transformacion de la realidad social de las
organizaciones sociales y se tomen elementos de la participacion del Trabajo Social en el tema

de la sistematizacion de experiencias.
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1.2 Objeto de Sistematizacion

Colombia atraviesa por unos niveles de violaciones a los DDHH que han sido -y siguen
siendo- parte de la cotidianidad de sus habitantes, donde la corrupcion, la injusticia, las
desapariciones forzadas, el conflicto armado y el desarraigo son constantes. Lamentablemente,
el Estado colombiano, lejos de resolver estas probleméticas, es en gran parte causante y
reproductor de ellas (Andreu, 2001), esto mediante la implantacion de leyes y decretos que
benefician a las clases dominantes, dejando por fuera las necesidades e intereses de las clases
dominadas (Estrada, 2004, 2010). Esta desigualdad de oportunidades, producto de la
explotacion del ser humano hacia el otro ha conllevado que persista en la actualidad, las
violaciones de derechos humanos y los derechos constitucionales de la poblacion colombiana.
Esto motiva una necesidad colectiva de actuar ante las constantes violaciones de los Derechos
Humanos en la ciudad de Cali y sus alrededores, lo que implica fortalecer el trabajo que se
viene haciendo desde el CPDH y crear nuevas propuestas que permitan aportar en una mejor
calidad de vida de las personas, por medio de iniciativas de accion en los territorios urbanos

que surjan del ejercicio de defensa y exigibilidad de los Derechos Humanos.

En esa medida, el “objeto” de sistematizacion se encamind a reconstruir la conformacion y
desarrollo de la Red Popular de Derechos Humanos Valle del Cauca por el CPDH durante los
afios 2014 y 2015.

Este fué un proceso pensado desde el afio 2013, cuando los y las participantes de la 11l Escuela
de Formacion en Derechos Humanos manifestaron la necesidad de conformar una Red Popular
de Derechos Humanos y a partir de ahi lo que se ha desarrollado desde el mes de agosto del
2014, en el marco de la practica académica de Trabajo Social, ha sido el direccionamiento de
aquellas ideas iniciales hacia su concrecion, entendiendo que esta propuesta nace de una
necesidad comUn de varias personas por establecer un espacio de encuentro y de trabajo frente

a las constantes violaciones a los DDHH.

La pertinencia del trabajo en la Red Popular radica en que éste parte de las diferencias y las

particularidades de lo realizado a partir de la diversidad de personas que en un momento
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determinado y en un espacio de encuentro para su formacion politica deciden que debe
establecer un lugar de confluencia de esfuerzos para la construccion de una accion conjunta
que potencialice el trabajo interno de cada organizacion por medio del actuar conjunto. De ahi
que “la principal virtud de una red es su independencia y capacidad de trabajo amplio, lo que
le permite hacer labores de puente, impulso de sinergias y comunicacién entre organizaciones

sociales, mas alla de sus miembros” (Arce, 2006: 64).

1.3 Preguntas de la Sistematizacion

1.3.1- Pregunta Central

¢Cémo fue la conformacion y desarrollo de la Red Popular de Defensores de Derechos
Humanos Valle del Cauca adelantada por el Comité Permanente por la Defensa de los

Derechos Humanos durante los afios 2014 y 2015?

1.3.2- Preguntas de apoyo

- ¢Como fue el proceso de vinculacion de las personas y organizaciones sociales a la
Red Popular de Defensores de Derechos Humanos Valle del Cauca?

- ¢Como se delimitaron los aspectos organizativos y las formas de trabajo de la Red
Popular de Defensores de Derechos Humanos Valle del Cauca?

- ¢Qué elementos de formacion politica se brindaron a las y los integrantes de la Red
Popular de Defensores de Derechos Humanos Valle del Cauca durante los afios 2014 y
2015?

- ¢Qué iniciativas de accion surgieron en el marco de la Red Popular de Defensores de

Derechos Humanos Valle del Cauca durante los afios 2014 y 2015?
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1.4 Objetivos de la Sistematizacion

1.4.1 Objetivo General

Reconstruir el proceso de conformacion y desarrollo de la Red Popular de Defensores de
Derechos Humanos Valle del Cauca adelantada por el Comité Permanente por la Defensa de

los Derechos Humanos durante los afios 2014 y 2015

1.4.2 Objetivos especificos

- Identificar el proceso de vinculacién de las personas y organizaciones sociales a la Red
Popular de Defensores de Derechos Humanos Valle del Cauca

- Describir la manera como se delimitaron los aspectos organizativos y las formas de
trabajo de la Red Popular de Defensores de Derechos Humanos Valle del Cauca

- ldentificar los elementos de formacion politica se brindaron a las y los integrantes de la
Red Popular de Defensores de Derechos Humanos Valle del Cauca durante los afios
2014 y 2015

- Reconocer las iniciativas de accion surgieron en el marco de la Red Popular de

Defensores de Derechos Humanos Valle del Cauca durante los afios 2014 y 2015

1.5 Proyecto de Intervencion

La presente sistematizacion tiene como punto de partida la practica profesional en Trabajo
Social que realizan los estudiantes Clarissa Zarkar y Cristian Castafio con el Comité
Permanente para la Defensa de los Derechos Humanos CPDH Valle del Cauca entre el mes de
Agosto del afio 2014 y Junio del afio 2015. Es preciso sefialar, entonces, la procedencia de
Clarissa Zarkar y Cristian Castafio en dicha practica y por qué escogieron este espacio para
ejercer su proceso de practica en calidad de estudiantes de Trabajo Social de la Universidad
del Valle: Por parte de Clarissa, su vinculo con el Comité lo lleva desde el afio 2008, cuando

fue integrante de dicha organizacion, el cual tuvo que dejar por compromisos personales, sin



17

dejar de perder el contacto con las y los integrantes del mismo: Ya en el afio 2014, en el
momento en que debe buscar el espacio donde llevar a cabo su practica de la carrera, busca
restablecer el encuentro con el CPDH, con la grata sorpresa de que otro compariero, Ricardo
Patifio, establecidé previamente contacto con ellas/os para llevar a cabo, igualmente, dicho
proceso.

Inicialmente, los dos estudiantes se acercan al CPDH y la organizacion no encuentra ningun
problema en funcionar como espacio de practica para estudiantes de Trabajo Social, pues
nunca habian contado con esa experiencia, ni con Trabajo Social ni con ninguna otra carrera.
En ese momento es cuando llega en escena Cristian a solicitar que su proceso de practica en
Trabajo Social se lleve a cabo con el CPDH, ya que también cuenta con un vinculo con sus
integrantes desde su militancia en el Movimiento Politico y Social Marcha Patriotica. En ese
momento Ricardo le ofrece su lugar en el campo de préctica, el cual Cristian acepta, pues

conoce la labor que lleva a cabo el Comiteé y se siente afin a él.

Posteriormente, Ricardo regresa al Comité Permanente en el afio 2015, ahora en calidad de
sistematizador del proceso de conformacién de la Red Popular de Defensores de Derechos

Humanos — Valle del Cauca.

Ya con Clarissa y Cristian designados como practicantes de Trabajo Social con la
organizacion, se desarrolla la primera reunion de préactica el 11 de Julio del 2014. EI CPDH
designa a Diana Patricia Salazar como coordinadora del proceso de practica con los
estudiantes, y en dicha reunién se plantea, por parte del Comité, las propuestas de trabajo en
las que ellos pueden llevar a cabo su practica. La que mas Ilamé la atencidon fue la constitucién
de una Red Popular de Defensores de Derechos Humanos, ya que esta propuesta surgio en la
clausura de la Il Escuela de Formacion en Derechos Humanos que organiza el Comité en
Diciembre del 2013 por parte de sus participantes, viendo en ella una oportunidad por parte de

las comunidades en organizarse en torno a la defensa de los Derechos Humanos.

De ahi, entonces, que la propuesta de practica profesional girara en torno a la constitucion de

la Red Popular de Defensores de Derechos Humanos.Para la construccion de dicha propuesta
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se fijaron una serie de objetivos que dieron cuenta de una demanda de conocimientos,
reflexiones y acciones por parte de las y los participantes, tanto del proceso de practica como

de la naciente Red Popular de Defensores de Derechos Humanos.

Se definié como objetivo general: “Conformar la Red Popular de Defensores de Derechos
Humanos Valle del Cauca en la ciudad de Cali y sus alrededores”, en tanto sus objetivos
especificos —aquellos que dieran cuenta si se cumplié o no con el objetivo general- fueron los
siguientes: “Construir el caracter de la Red Popular de Defensores de Derechos Humanos
Valle del Cauca de manera conjunta con sus participantes”; “brindar formacion politica sobre
Derechos Humanos a las organizaciones sociales y comunidades donde tendra su accionar la
Red Popular de Defensores de Derechos Humanos Valle del Cauca” y “promover iniciativas
de accion desde la Red Popular de Defensores de Derechos Humanos Valle del Cauca para la

exigencia y la garantia de los Derechos Humanos”.

De acuerdo con los avances y la naturaleza de la propuesta de intervencion construida, asi
como los objetivos que ésta compone, se ubicé al interior de una propuesta de carécter
participativa, cuya metodologia se basa en los componentes de la Educacién Popular,

entendiendo esta como:

“Una educacion “popular” hace referencia a aquellos procesos politico - pedagdgicos que buscan superar
las relaciones de dominacién, opresion, discriminacion, explotacion, inequidad y exclusion. Visto
positivamente, se refiere a todos los procesos educativos que buscan construir relaciones equitativas y
justas, respetuosas de la diversidad y de la igualdad de derechos entre las personas.

La educacion popular es una corriente educativa que se caracteriza por ser, a la vez un fenémeno
sociocultural y una concepcion de educacién. Como fenémeno sociocultural, la educacion popular hace
referencia a una multitud de précticas educativas diversas: formales, no formales e informales, con una
intencionalidad transformadora comtn”. (Jara, 2010: 5)

Desde esta perspectiva, el proceso construido se dio a partir de reconocer a las personas
participantes de la Red Popular como sujetos que cuentan con una historia y un cumulo de
experiencias fundamentales para el desarrollo de la propuesta; y el encuentro entre ellas
gener0 la oportunidad de construir colectivamente junto con los integrantes del CPDH y los
estudiantes de préactica; desde una mirada amplia sobre las diversas problematicas existentes,

no solo desde la particularidad sino también desde la generalidad; es decir entendiendo que
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existen un ente mas grande al que debe reconocerse, comprender y abordar para la
construccidn de propuestas que generen un cambio en beneficio a la poblacién afectada por el

orden social capitalista.
Esta propuesta se compuso en tres momentos:

Organizacion de la Red: se evidencié la necesidad de delimitar a la Red en términos de
definir una mision, vision, objetivos de trabajo y estructura organizativa, formas de trabajo,

alcances y proyecciones de la Red.

Continuacion de los talleres de formacién con actividades correspondientes al trabajo de las
y los participantes en la Red: partio de la continuacion de las actividades de formacion en el
marco de la IV Escuela de Formacion en Derechos Humanos organizada por el CPDH y por
ANDAS, lo que implicé la necesidad de aterrizar los elementos formativos de la Escuela en el

campo de la Red Popular.

Puesta en practica de estos conocimientos en situaciones concretas que ocurren al interior de
sus comunidades: aqui se plasma la necesidad de que las y los defensores de DDHH ejerzan su
ejercicio de garantia y exigibilidad de los derechos en el “campo”, con el objetivo de adquirir
los conocimientos précticos que no son posibles adquirir en el salon donde se dan desarrollo a

los talleres.

1.6 Equipo de intervencion

El equipo de trabajo para la puesta en marcha de la Red Popular de Defensores de Derechos
Humanos Valle del Cauca estuvo compuesto exclusivamente por cuatro miembros
permanentes del CPDH —Diana Salazar, Ramiro Melo, Rodrigo Vargas y Diana Rocio Yara-
gue, en conjunto con los estudiantes de Trabajo Social que pasaron por el proceso de préactica
académica con dicha organizacion —Clarissa Zarkar y Cristian Castafio- se encargaron de
planificar, gestionar los recursos y llevar a cabo las actividades referentes a las Escuelas de
formacion en DDHH, trabajando en pro de la constitucion de la Red Popular de Derechos

Humanos desarrollada en el marco de la cuarta version de dicha escuela.
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1.7 Actores sociales e institucionales

Para la constitucion de la Red Popular de Defensores de Derechos Humanos Valle del Cauca
se ha realizado un trabajo conjunto entre los estudiantes de Trabajo Social, los integrantes del
CPDH y los representantes de las organizaciones sociales que participaron de la IV Escuela de
Profundizacion de Derechos Humanos, organizado por el CPDH Valle del Cauca y ANDAS,
quienes desde el mismo instante en que empiezan a ser parte de la IV Escuela empiezan, de
igual forma, a ser parte de la Red Popular, sea como personas o como representantes de la

organizacion social de la que son parte.

Si bien, al inicio del proceso un criterio de participacion en la IV Escuela era haber participado
en por lo menos una de las tres Escuelas anteriores realizadas desde el afio 2011 por el CPDH,
en el transcurso de las sesiones se fueron acercando personas que no hicieron parte de éstas,
por lo cual el equipo organizador de la misma pasé por alto este criterio, lo que resulto
bastante positivo, ya que fue posible escuchar nuevas voces y nuevos saberes que se fueron
compenetrando en las dindmicas a medida que las sesiones de la Escuela y la Red Popular

avanzaban.

Asi, a lo largo del proceso de conformacion de esta Red, la Escuela cont6 con la participacion
de personas que, a pesar de las particularidades de trabajo y de experiencias de lucha,
comparten las mismas necesidades y aspiraciones de adelantar una forma de trabajo en donde
las diferentes organizaciones y sectores se encuentren en torno a un objetivo concreto: la
defensa de los DDHH, lo que implica que esta Red no serd un producto de una homogeneidad
de posturas y de experiencias, sino que es un proceso de construccion que parte de diversidad
de voces y de saberes que aportan cada una de ellas, a partir de sus conocimientos y

experiencias, a la construccion del mismo.

Las organizaciones participantes vienen desarrollando sus procesos con diferentes sectores:
Urbano-barrial, jovenes, mujeres, campesinos, sindical, vivienda, comités de desplazados,

estudiantil — universitario, junta de pensionados y docentes.
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2.1 - Concepto de sistematizacion.

Para efectos del presente trabajo, abordamos los planteamientos de Oscar Jara, quien entiende
la sistematizacion de experiencias como un “proceso de reflexion e interpretacion critica sobre
la practica y desde la practica, que se realiza con base en la reconstruccién y ordenamiento de
los factores objetivos y subjetivos que han intervenido en esa experiencia, para extraer
aprendizajes y compartirlos” (Jara, 2011: 67). No como una simple recoleccion de datos, sino
que se trata de interpretar criticamente un proceso complejo que surge de las acciones del ser
humano, como son las experiencias. Estas son entendidas por el autor como ‘“procesos
historicos, procesos complejos en los que intervienen diferentes actores, que se realiza en un
contexto econdémico-social determinado y en un momento institucional del cual formamos
parte” (Jara, 2001: 1).

En ese sentido, sistematizar experiencias significa “entender por qué ese proceso se estd
desarrollando de esa manera, entender e interpretar lo que estd aconteciendo, a partir de un
ordenamiento y reconstruccién de lo que ha sucedido en dicho proceso” (Idem.) a partir de una
reconstruccion de lo sucedido, un ordenamiento de los elementos objetivos y subjetivos para la
interpretacion y comprension del mismo a partir de la propia practica.

2.2- Metodologia de sistematizacion

De acuerdo con el paradigma tedrico y el concepto de sistematizacion abordado, consideramos
coherente escoger la propuesta metodolégica de Oscar Jara para realizar el ejercicio de
sistematizacion. Esta eleccion se debe a tres factores determinantes que caracterizan la

metodologia de Jara de las demas.

Esta metodologia propone la construccion de conocimiento transformador que no se reduce
simplemente al “discurso”, sino que trata de un proceso que es “realizado por sujetos
sociales con capacidad de construir conocimiento critico, vinculado a los dilemas de una
practica social y a los saberes que ella produce y que, portanto, desarrollan -como un
componente de la propia practica- la capacidad de impulsar y pensar acciones

transformadoras”. (Jara, 2012: 4). Por eso para este autor resulta imprescindible en el
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desarrollo de un proceso de sistematizacion el haber vivido la experiencia, ya que desde la
misma es posible hallar los elementos de caracter emocional que van mas alla de los informes

y que aportan mas al proceso de sistematizacion.

En segundo lugar, invita al grupo a posicionar una postura a la hora de abordar el proceso,
pues Jara rescata el componente histdrico para discutir la manera como construir conocimiento
con el grupo a sistematizar, en este caso, con la Red Popular de Defensores de Derechos
Humanos Valle del Cauca. Asi mismo, pasa por entender que la intencionalidad politica se
halla presente en los procesos o colectivos con los cuales se realiza el ejercicio de
sistematizacion, y que este proceso permite develar, precisamente, la posicion politica de las y
los integrantes de la Red en la manera cdmo entienden la realidad social, como la aborda y

como a partir de ésta construyen alternativas para la generacion de cambios en su entorno.

En tercer lugar, permite al grupo reventar con dicotomias que las academias occidentalizadas
han pretendido imponer a la hora de construir conocimiento:
“naturaleza-cultura; razén-emocion; conocimiento experto-saber popular, trabajo manual-
trabajo intelectual” (Ibidem: 5). Dicotomias que parten de la separacion entre sujeto y objeto,
propia del esquema positivista de construccion de conocimiento. En ese sentido, la propuesta
de Oscar Jara rompe con este esquema e invita a las personas a construir relaciones
horizontales en la construccion de conocimiento en concordancia con las personas con quienes
se realizara el proceso de sistematizacion. Este punto va de la mano con la necesidad de vivir
la experiencia, pues una de las estrategias de hallar informacion acerca del proceso es la de
aportar informacion proveniente de la propia participacién de los autores de este trabajo,

quienes asistieron al mismo.

En conclusion, el acercamiento directo del grupo de sistematizacion con la experiencia a
sistematizar es el punto que marca la diferencia en la propuesta de Oscar Jara, asi como la

necesidad de establecer andlisis e interpretaciones criticas que ocurren en el proceso.
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2.3 — Experiencia dentro de la experiencia

A continuacion, se expone el camino recorrido en la sistematizacion de acuerdo a la propuesta

metodologica de Oscar Jara.

Punto de partida: Nuestro punto de partida como sistematizadores consistié en establecer el
contacto con las y los integrantes del CPDH Valle del Cauca y las personas integrantes de la
IV Escuela de Formacion en Derechos Humanos. Esta tarea no tuvo mayor dificultad, en la
medida que, al ser espacio de préctica académica de uno de los sistematizadores, éste no tuvo
dificultades a la hora de proponer que el proceso transcurrido fuera sistematizado como
trabajo de grado, frente a lo cual hubo una aprobacion unanime tanto por las y los integrantes
del Comité como por las personas participantes de la IV Escuela de Formacién en DDHH.
Posterior a la aceptacion de la propuesta de sistematizacion de la experiencia construida como
CPDH, se definieron de manera concertada con las personas los tiempos de trabajo para el
desarrollo de la misma, esto no hubiera sido posible sin el permanente contacto y dialogo con
cada una de ellas. Si bien la labor de proponer, discutir y aprobar de manera conjunta el
proceso construido como una experiencia a sistematizar durd dos semanas, entre la tercera y la
cuarta semana de junio del 2015, el contacto con las personas para la realizacion de las
diferentes actividades de recoleccion de informacion tuvo un caracter permanente durante el

mismo, el cual duré hasta el mes de diciembre del 2015.

Es importante precisar que nuestra relacion con el Comité no empez6 ni con la practica
profesional de Cristian ni con la vinculacion de Ricardo al proceso de sistematizacion. Es una
relacion de afios que parte de nuestra vinculacion al movimiento social y popular, por lo que el
proceso partio de una fraternidad ya existente que facilitd en gran medida el desarrollo de la
sistematizacion. Igualmente, esta vinculacion organica al movimiento ha generado en nosotros
como sistematizadores una facilidad para el contacto con las personas y una sensibilidad a la
hora de abordar sus historias, las cuales cada quien pretende hacer conocer en el espacio
disponible para ello. Por eso, mas que reconstruir un proceso de conformacion de una Red
Popular, se convirtio en la recoleccion de algunas voces de victimas de los abusos del poder
estatal, en conjuncidn con el accionar coercitivo del paramilitarismo. No era algo previsto por

los sistematizadores, es producto de la propia necesidad de las personas contactadas en hacer
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sentir sus voces como punto de partida para la argumentacion de la necesidad y pertinencia de

la iniciativa en construccion.

Las preguntas iniciales: Con la concrecion conjunta de la constitucion de la Red Popular de
Defensores de Derechos Humanos Valle del Cauca como una experiencia a sistematizar, el
siguiente paso consistid en establecer acuerdos para el desarrollo de los objetivos y los
aspectos a indagar de la experiencia en relacién a la reconstruccion del proceso de
conformacién y desarrollo de la Red. Para dicho abordaje, se llevd a cabo un ejercicio de
lluvia de ideas, en donde cada participante del mismo expresara su posicion frente a cual es su
expectativa frente al proceso de sistematizacion y los objetivos que se fueran construyendo en

el camino.

Asi mismo y en espacios de caracter informal se pudo hablar con una parte de las personas que
constituyeron la Red y se les preguntaba qué elementos del proceso les gustaria recuperar. Sus
aportes nos permitieron darle forma a las preguntas iniciales y saber que, de alguna manera,

responderian a las inquietudes de las y los participantes.

Este ejercicio se realiz6 en un dia del mes de Julio del 2015, con la organizacion de los dos
sistematizadores, y se utilizaron materiales como hojas, marcadores y cinta adhesiva, lo que

permitié una mayor dindmica durante su desarrollo.

La recuperacion del proceso vivido: Es la parte consistente en recolectar la informacion que
diera respuesta a las preguntas propuestas para la sistematizacion. Para avanzar en este
momento, como sistematizadores tuvimos la responsabilidad de construir guiones para el
desarrollo de entrevistas semiestructuradas a las y los integrantes del CPDH Valle del Cauca y
participantes de la IV Escuela de Formacion en Derechos Humanos seleccionados para las
mismas. Igualmente, se construyo un guidn para el desarrollo de un grupo focal conformado
por personas a las cuales se le hubieran hecho previamente las entrevistas, todo con el
propésito de profundizar en algunos aspectos de la recuperacion del proceso de conformacion
de la Red Popular de Defensores de Derechos Humanos Valle del Cauca que no se
encontraron en las entrevistas semiestructuradas. Al final de este capitulo, se presentaran los
guiones que se utilizaron para las entrevistas y para el grupo focal. Cada guion tiene la

respectiva claridad de las personas a entrevistar.
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Sin embargo, la informacion recolectada hasta el momento no hubiera sido suficiente sin el
proceso de revision documental, tanto del archivo construido por el CPDH Valle del Cauca
como del archivo construido en el proceso de practica profesional de Cristian Castafio con el
Comite, esto Gltimo constituido por las matrices e informes construidos durante los diez meses
de préctica en conjunto con el diario de campo de Cristian. Los insumos encontrados durante
la revision fueron cruciales dentro de la ubicacion espacio-temporal de las actividades y
permitieron clarificar los hechos contados por las voces de las y los entrevistados en el

proceso de sistematizacion.

Por Gltimo, una sistematizacion, desde la perspectiva orientada por Oscar Jara, no hubiera sido
tal sin el ejercicio de observacion y participacion activa de los sistematizadores en las
reuniones que se llevaron a cabo en la Red Popular de Defensores de Derechos Humanos. Con
este ejercicio, se pretende hacer un ejercicio de confrontacion de las palabras a los hechos
concretos, los cuales como sistematizadores consideramos como el mayor aporte que se puede

brindar en términos de definicion de intereses e intencionalidades en el acto.

Durante esta parte del proceso vivimos momentos de angustia debido a que una vez
organizadas categorizadas las primeras entrevistas, notamos que habia muchos vacios en la
informacién. Fue necesario pensar en un grupo focal, retomar algunos temas y revisar las
formas de dialogo que estabamos desarrollando con las personas entrevistadas. Descubrimos
que, en el afan por lograr el objetivo de graduarnos pronto, estabamos respondiendo a una
necesidad durante las entrevistas y todo se hacia de forma mecénica. Hicimos una pausa y le
apostamos a disfrutar ms las entrevistas y que su desarrollo fuera un espacio de dialogo ameno
y camaraderia. El resultado fueron datos mas precisos y la suficiente confianza para indagar

aspectos personales de las y los participantes de la Red.

El proceso mencionado transcurrio entre los meses de septiembre y diciembre del 2015, y el
mes de enero del afio 2016, en los que se tuvo que retomar viajes a sectores de la ciudad de
Cali como el Barrio La Fortuna, inclusive un viaje a la ciudad de Popayan donde una de las
personas que se decidid entrevistar y cuya informacién consideramos supremamente valiosa

para nuestro trabajo.
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La reflexién de fondo: Con la informacidn recolectada durante la recuperacion del proceso
vivido, el siguiente paso consiste en organizar dicha informacion, para luego hacer el
respectivo ejercicio, tanto de analisis y sintesis de la informacion como del ejercicio de
interpretacion critica. Es en este momento cuando la informacion recolectada en las entrevistas
y el grupo focal son categorizadas de acuerdo a cada una de las preguntas de la
sistematizacion, y asi mismo, conjunto con la informacion recolectada en el anélisis
documental, se empieza a construir de manera conjunta, entre sistematizadores, el documento
de la sistematizacion. Este proceso paso por replantear cuestiones que no se abordaron en las
entrevistas iniciales, de ahi la necesidad de convocar el grupo focal mencionado
anteriormente. De resto, la coherencia entre la justificacion, el marco tedrico y metodologico
de la sistematizacion en relacion con la recoleccion de informacion realizada hasta el
momento facilitd la interpretacion critica, en términos de recoger la polifonia de voces,
saberes y posturas respecto a los objetivos que pretendimos alcanzar y que se encuentran

consignados en el presente informe.

Este proceso requirié de gran esfuerzo, en aras de que la construccion del documento fuera lo
mas armonico en términos semanticos, sintacticos y argumentativos, que las ideas fueran
claras, que se recogieran todas las voces dentro del proceso mismo, que hubiera una
coherencia tedrico-metodoldgica y ético-politica en el desarrollo de la escritura. Este proceso
durd cinco meses, contando los meses de octubre, noviembre y diciembre del 2015 y los

meses de enero y febrero del 2016.

Los puntos de llegada: En éste, el paso final de la propuesta de Oscar Jara, se propone llegar
a las conclusiones del proceso y a la —necesaria- comunicacion de los aprendizajes construidos
al grupo con que se realizé el trabajo. Lo que se requirié construir fue, en primer lugar, las
conclusiones de la sistematizacion de la experiencia vivida, y, en segundo lugar, frente a la
necesidad de visibilizar de manera masivas las construcciones realizadas al interior del CPDH
Valle del Cauca, se definié por parte de los sistematizadores en construir un archivo
audiovisual, a manera de un breve documental, que documente el proceso de conformacion y

desarrollo de la Red Popular de Defensores de DDHH durante los afios 2014 y 2015.
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En la presente tabla se presenta el listado de informantes que participaron en la

sistematizacion.

TABLA 1: INFORME CARACTERIZACION SOCIOECONOMICA - INFORMANTES CLAVES
PROYECTO DE SISTEMATIZACION CONFORMACION DE LA RED POPULAR DE DEFENSORES
DE DERECHOS HUMANOS VALLE DEL CAUCA 2014 - 2015.

NOMBRE EDAD | OCUPACION ORGANIZACION BARRIO COMUNA | ESTRATO | NIVEL NIVEL DE
EDUCATIVO | PARTICIPACION
Diana 50 Defensora de los | CPDH - | El Poblado | 13 1 Universitari | Organizadora
Patricia Derechos ANDAS | a
Salazar Humanos
Ramiro 52 Defensora de los | CPDH - | Municipio * 1 Secundaria | Organizador
Melo Derechos ANDAS de Florida
Humanos
Napoleén 72 Defensora de los | CPDH El Prado 11 1 Secundaria | Organizador -
Mina Derechos Participante
Humanos -
Agricultor
Ignacio 63 Defensora de los | CPDH — Partido | Ciudadela 17 3 Universitari | Organizador
Gonzélez Derechos Comunista Comfandi o
Humanos Colombiano
Hugo 60 Abogado Independiente Miraflores 19 4 Universitari | Participante -
Espinosa pensionado 0 Completo
Jaime 63 Trabajador — | Independiente La Fortuna | 1 1 Secundaria | Participante -
Hernandez Oficios varios Completo
Boris 58 Trabajador — | Colectivo Alfonso 14 1 Secundaria | Participante -
Delgado Oficios varios Sembrando Bonilla Incompleto
Cultura — Frente | Aragon
Amplio por la
Defensa de Cali
William 59 Trabajador — | Partido Municipio * 3 Secundaria | Participante -
Herrera Drogueria Comunista de Jamundi Completo
Colombiano
Raul Ortiz | 48 Defensor Mesa Municipio * 2 Secundaria | Participante -
Derechos de las | Departamental de Incompleto
Victimas de Victimas - | Candelaria
Valle del Cauca
Gladys 45 Trabajadora — | Independiente El Prado 11 1 Secundaria | Participante -
Elena Oficios varios Completa
Cano
Clarissa 30 Estudiante Red de Lucha | El Caney 17 4 Universitari | Organizadora  —
Zarkar contra el a Practicante de

Hambre y Ia

Trabajo Social
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Pobreza

Ricardo 29 Estudiante Federacion  de Universitari | Sistematizador de
Patifio Estudiantes 0 la experiencia
Universitarios —
Marcha
Patriética
Cristian 25 Estudiante Federacion de | Popular Universitari | Sistematizador de

Castafio

Estudiantes
Universitarios —
Marcha
Patriética -
CPDH Valle del
Cauca

0

la experiencia

2.5 Instrumentos de levantamiento de la informacion

Entrevistas semi - estructuradas

Instrumento No 1: Personas que han sido constantes en el proceso de formacion y

desarrollo de la Red

¢Cémo fue el proceso de vinculacion de las personas y organizaciones sociales a la Red

Popular de Defensores de Derechos Humanos Valle del Cauca?

¢Como y por medio de quién se dio cuenta de la iniciativa de la conformacion de una

Red Popular?

¢Qué lo motivo a ser parte de la Red Popular?

¢ Qué expectativas tuvo usted al momento ser parte de la conformacion de la Red?

¢Qué se encontrd a la hora de llegar a la Escuela de Formacion y a los talleres de

conformacion de la Red?

¢ Como fue la participacion de las personas al inicio del proceso?

¢Como se construyo el caracter en aspectos organizativos y en formas de trabajar de la Red

Popular de Defensores de Derechos Humanos Valle del Cauca?

¢Como se fue construyendo la Red Popular?

¢Cual fue su aporte a la construccion de la Red Popular en términos de su caracter?

¢Quiénes fueron los que aportaron mas a la construccion del caracter de la Red?
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- ¢Que aspectos le llama la atencidn acerca del caracter de la Red Popular?
- ¢Qué le modificaria usted al actual caracter de la Red Popular?

- ¢Qué papel cumple usted dentro de las dinamicas actuales de la Red Popular?

¢Qué elementos de formacion politica se brindaron a las y los integrantes de la Red Popular de
Defensores de Derechos Humanos Valle del Cauca durante los afios 2014 y 2015?
- ¢Cuéles de los elementos de formacion politica complementaria considera fue mas
pertinente en el proceso de conformacion de la Red Popular? ¢Por qué?
- ¢Qué elementos de formacion politica complementaria consideras que deben

profundizar en el desarrollo de la Red?

¢Qué iniciativas de accion surgieron en el marco de la Red Popular de Defensores de
Derechos Humanos Valle del Cauca durante los afios 2014 y 2015?

- ¢Qué iniciativas de accion han surgido en el marco de la Red Popular?

- ¢Cbmo fue su preparacion?

- ¢Quiénes se responsabilizaron de las tareas?

- ¢Como se llevaron a cabo las tareas?

- ¢Qué aprendizajes les dejé las actividades?

- ¢Cdbmo crees que ha sido la participacion de las personas ahora?

- ¢Qué factores consideras que existe para la baja del nimero de personas en la

conformacion de la Red?
- ¢A partir de estos factores, qué retos consideras debe afrontar la Red?

- ¢Como hacer para que estos retos se cumplan?

Instrumento No 2: Personas que empezaron en el proceso de conformacion de la

Red y que luego, por diferentes circunstancias, se ausentaron del proceso

¢Como fue el proceso de vinculacion de las personas y organizaciones sociales a la Red
Popular de Defensores de Derechos Humanos Valle del Cauca?
- ¢Cdébmo y por medio de quién se dio cuenta de la iniciativa de la conformacion de una

Red Popular?
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¢Qué lo motivo a ser parte de la Red Popular?

¢ Qué expectativas tuvo usted al momento ser parte de la conformacion de la Red?
¢Qué se encontrd a la hora de llegar a la Escuela de Formacion y a los talleres de
conformacion de la Red?

¢Como fue la participacion de las personas al inicio del proceso?

¢Hasta qué momento estuvo presente en la conformacion de la Red?

Nota: Si la persona no alcanza a ser parte de la construccion del caracter de la Red, no se

les hacen preguntas correspondientes a los siguientes ejes. De lo contrario, se le pregunta

hasta el momento en que estuvo presente en la Red.

Por lo tanto, al llegar al momento de ausencia se le hacen las siguientes preguntas:

¢Qué lo motivo a ausentarse del proceso de conformacion y desarrollo de la Red y por
qué?

¢ Qué ensefianzas le dejo la Red Popular?

¢ Estas dispuesto a retomar a futuro el trabajo con la Red Popular?

¢ Qué les recomienda a las personas que continua con el proceso de la Red Popular?

¢Como se construyo el caracter en aspectos organizativos y en formas de trabajar de la Red

Popular de Defensores de Derechos Humanos Valle del Cauca?

¢Como se fue construyendo la Red Popular?

¢ Cudl fue su aporte a la construccion de la Red Popular en términos de su caracter?
¢Quiénes fueron los que aportaron mas a la construccion del caracter de la Red?

¢ Qué aspectos le llama la atencion acerca del caracter de la Red Popular?

¢Qué le modificaria usted al actual caracter de la Red Popular?

Instrumento No 3: Personas que con el pasar del tiempo, se fueron integrando a la

propuesta ya construida de Red Popular

¢Como fue el proceso de vinculacion de las personas y organizaciones sociales a la Red

Popular de Defensores de Derechos Humanos Valle del Cauca?
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¢Cémo y por medio de quién se dio cuenta de la iniciativa de la conformacion de una
Red Popular?

¢ Qué lo motivo a ser parte de la Red Popular?

¢ Qué expectativas tuvo usted al momento ser parte de la Red?

¢Qué se encontrd a la hora de llegar a la Escuela de Formacion y a los talleres de
conformacién de la Red?

¢ Como fue su participacion al interior de un proceso que ya esta en construccion?

¢Como se construyé el caracter en aspectos organizativos y en formas de trabajar de la Red

Popular de Defensores de Derechos Humanos Valle del Cauca?

¢ Como se fue construyendo la Red Popular?

¢ Cudl fue su aporte a la construccion de la Red Popular en términos de su caracter?
¢Quiénes fueron los que aportaron mas a la construccién del caracter de la Red?

¢ Qué aspectos le llama la atencion acerca del caracter de la Red Popular?

¢ Qué le modificaria usted al actual caracter de la Red Popular?

¢ Qué papel cumple usted dentro de las dinamicas actuales de la Red Popular?

¢Qué elementos de formacidn politica se brindaron a las y los integrantes de la Red Popular de

Defensores de Derechos Humanos Valle del Cauca durante los afios 2014 y 2015?

¢Cuéles de los elementos de formacion politica complementaria considera fue mas
pertinente en el proceso de conformacion de la Red Popular? ¢Por qué?
¢Qué elementos de formacion politica complementaria consideras que deben

profundizar en el desarrollo de la Red?

¢Qué iniciativas de accion surgieron en el marco de la Red Popular de Defensores de

Derechos Humanos Valle del Cauca durante los afios 2014 y 2015?

¢ Qué iniciativas de accién han surgido en el marco de la Red Popular?
¢ Como fue su preparacion?

¢Quiénes se responsabilizaron de las tareas?

¢ Coémo se llevaron a cabo las tareas?

¢ Qué aprendizajes les dejo las actividades?
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- ¢Como crees que ha sido la participacién de las personas ahora?

- ¢Qué factores consideras que existe para la baja del nimero de personas en la
conformacion de la Red?

- ¢A partir de estos factores, que retos consideras debe afrontar la Red?

- ¢Como hacer para que estos retos se cumplan?

Instrumento No 4: Integrantes del CPDH que participaron en la conformacién y

desarrollo de la Red Popular

¢Como fue el proceso de vinculacion de las personas y organizaciones sociales a la Red

Popular de Defensores de Derechos Humanos Valle del Cauca?

- ¢Como nacid la necesidad de conformar una Red Popular de Defensores de DDHH?

- ¢Qué acumulados traia el Comité que motivaron a la conformacién de la Red Popular?

- ¢Quiénes fueron las personas que impulsaron la iniciativa de conformar la Red?

- ¢Qué expectativas tuvieron como CPDH al momento de conformar la Red?

- ¢Como se traza el proceso de convocatoria a las personas participantes del proceso?

- ¢Qué vinculo existian entre el CPDH vy las personas y organizaciones participantes
antes de la conformacion de la Red?

- ¢Cual fue la respuesta inicial de estas personas a la convocatoria?

- ¢Qué dificultades encontraron en el proceso de convocatoria?

- ¢Coémo se definieron los contenidos a trabajar en el proceso de conformacion de la
Red?

- ¢Como se delegaron las tareas a delegar durante el proceso de convocatoria y de
conformacion de la Red?

- ¢Qué se encontr6 a la hora de llegar a la Escuela de Formacién y a los talleres de
conformacién de la Red?

- ¢Como fue la participacion de las personas al inicio del proceso?

¢Como se construyo el caracter en aspectos organizativos y en formas de trabajar de la Red

Popular de Defensores de Derechos Humanos Valle del Cauca?
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- ¢Como se fue construyendo la Red Popular?

- ¢Cuél fue la metodologia en la construccién del caracter de la Red Popular?

- ¢Cual fue el aporte del CPDH a la construccién de la Red Popular en términos de su
caracter?

- ¢Quiénes fueron los que aportaron mas a la construccion del carécter de la Red?

- ¢Qué aspectos le llama la atencion acerca del caracter de la Red Popular?

- ¢Qué le modificaria usted al actual caracter de la Red Popular?

- ¢Qué papel cumple el CPDH dentro de las dindmicas actuales de la Red Popular?

¢ Qué elementos de formacidn politica se brindaron a las y los integrantes de la Red Popular de
Defensores de Derechos Humanos Valle del Cauca durante los afios 2014 y 2015?
- ¢Cuales de los elementos de formacién politica complementaria considera fue mas
pertinente en el proceso de conformacion de la Red Popular? ¢Por qué?
- ¢Qué elementos de formacion politica complementaria consideras que deben

profundizar en el desarrollo de la Red?

¢Qué iniciativas de accion surgieron en el marco de la Red Popular de Defensores de
Derechos Humanos Valle del Cauca durante los afios 2014 y 2015?

- ¢Qué iniciativas de accion han surgido en el marco de la Red Popular?

- ¢Como fue su preparacion?

- ¢Quiénes se responsabilizaron de las tareas?

- ¢Como se llevaron a cabo las tareas?

- ¢Qué aprendizajes les dejé las actividades?

- ¢Como crees que ha sido la participacién de las personas en la Red Popular ahora?

- ¢Qué factores consideras que existe para la baja del numero de personas en la

conformacién y desarrollo de la Red?
- ¢A partir de estos factores, qué retos consideras debe afrontar la Red?

- ¢Como hacer para que estos retos se cumplan?
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Instrumento grupo vivencial-focal

Las preguntas que surgieron para la realizacion del grupo focal tienen que ver con aspectos
que no fueron bien esclarecidos al momento de realizar las entrevistas semi-estructuradas a las

y los integrantes de la Red Popular.

Aspectos de la convocatoria de las personas:

- ¢Cuéndo a usted lo invitan a la escuela de formacion y la conformacion de una Red,

cémo reacciond, como se sintio?

Percepciones acerca de la metodologia llevada a cabo en la Escuela:

- ¢Como recuerdan que se desarrollo la escuela?

- ¢Qué les parecio? ;Qué fue lo que més les gusto?

- ¢Qué otras cosas les hubiera gustado aprender o incorporar?

- ¢Qué relacién encuentran entre las diferentes escuelas de formacion realizadas y la 1V,

en donde se conforma la Red?

Construcciones emocionales al interior de la Red:

- ¢Qué piensan del proceso de construccion de la Red, lo estamos haciendo?
- ¢Por gqué no lo estamos haciendo?
- ¢Que nos falta por hacer?

Apuesta politica de la Red:

- ¢Por qué se construyo esa mision, vision, objetivos y forma de trabajo?
- ¢Como se sintieron después de construir los aspectos organizativos de la Red?

Compromisos personales en la permanencia y/o ausencias de personas en el proceso.

- ¢Por gqué la gente se ausento del proceso?

- ¢Por qué permanecieron en el proceso?
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Forma de convocatoria de la actividad, Barrio La Fortuna:

- ¢Como recuerdan que se desarrollo la actividad?
- ¢Qué les parecid? ¢ Qué fue lo que mas les gusto?
- ¢Qué otras cosas les hubiera gustado llevar a cabo?

Acciones posteriores a la conformacion de la Red.

- ¢Queé acciones llevaron a cabo posterior a la conformacion de la Red Popular a partir
de su aprendizaje?
- ¢Consideran importante ampliar el trabajo de la Red hacia otros lugares en la ciudad?

- ¢Qué expectativas tienen a futuro respecto a la Red?



37

Capitulo 3
Acerca de los Derechos Humanos:

referentes teoricos

“La eficacia prictica de una teoria depende
de la habilidad para seguir la pista de las necesidades humanas concretas”
Karl Marx

Fuente: Archivo Personal



38

El paradigma desde el que se abordd esta sistematizacion fue el paradigma critico-marxista,
pues desde esta perspectiva ver, comprender y transformar la realidad, se cuenta con la
oportunidad de enfrentar la realidad social, en el sentido que se logran desvendar los
fundamentos socio-historicos y las contradicciones existentes en el contexto que traen como
consecuencias inmediatas, la existencia de una l6gica dominante y de unos procesos de
resistencia que emergen con el propdésito de levantar nuevas lecturas del contexto y proponer
alternativas frente al modelo dominante. Con estos elementos se logra establecer un analisis
que abarque mdltiples dimensiones que se interrelacionan en la realidad social (econémico,
social, cultural, ambiental y politico), con lo que se pretende desnaturalizar las practicas y los
discursos que soportan una estructura de dominacion y reconocer el caracter politico-
ideologico de las préacticas y discursos de los sujetos, 1o que conduce, producto de un correcto
analisis de las situaciones, a establecer una serie de acciones planeadas de antemano por unos
sujetos con intenciones de establecer transformaciones que conduce a una realidad deseada y

pensada.

Ademaés, cabe sefialar que el proceso concerniente a la Red Popular de Defensores de
Derechos Humanos Valle del Cauca se llevo a cabo con personas que cuentan con un bagaje
de conocimientos y una perspectiva critica-marxista para entender la realidad social y actuar
en ella. Por eso, el conjunto presentado aqui —integrantes/trabajo que realiza el CPDH, proceso
de intervencién por partes de los estudiantes en practica de Trabajo Social y proceso de
sistematizacion- conjugan un consenso ontolégico y ético-politico entre los actores que facilita

el didlogo y el andlisis del proceso a sistematizar.

En ese sentido, las categorias que se pretenden conceptualizar y que dan cuenta del proceso de
sistematizacion con el CPDH son: Red Popular, Derechos Humanos, Organizacion social e

Iniciativa de Accion.

En primer lugar, frente al concepto de Red hay que anotar que se observa la diversidad de
perspectivas que se tiene sobre este término, ya que se mira principalmente desde aspectos
administrativos y desde la perspectiva de organizaciones sociales (Perilla & Zapata, 2009;

Zimmerman, 2004). Por lo tanto, hay que reconocer que las redes como tal son tan diversas y
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dindmicas como cada una de ellas que se conforman. Entonces, la intencion es exponer una
serie de elementos que den cuenta de algunos elementos a tener en cuenta para entender las

dindmicas de las redes y el significado de trabajar en red.

Frente a ello, Mariela Arce (2007) define la red como “un proceso acumulativo de trabajo,
cuya calidad de sus productos esta en relacion directa con la cohesion de las practicas, visiones
¢ identidad de grupo” (57). Por su parte, Perilla y Zapata (2009) definen la red como “las
acciones, los procesos y los recursos que se activan en contextos de relacion y se ponen al
servicio de la realizacion de aspiraciones y satisfaccion de necesidades individuales y
colectivas” (150), en tanto hay autores que entienden la red como una metafora que “invita a
pensar, a hablar de relaciones sociales, que apunta atributos de contencion, sostén, posibilidad,
de manipulacidn, tejido, estructura, densidad, extension, control, posibilidad de crecimiento,
ambicion de conquista, fortaleza, etcétera” (Torres & Zapata, 2004: 57). Debido a las
particularidades de cada una de las redes existentes, hay que tener en cuenta, que no existe una

“receta magica” que conduzca a un eficiente trabajo en Red.

A pesar de no existir tal “formula magica” o “receta”, si deben tenerse en cuenta algunas
observaciones generales: Primero, la construccién de una red evoca, por lo menos, tres
dimensiones (Perilla & Zapata, 2009): el aspecto vincular de las relaciones intersubjetivas —
las redes como forma de vinculacidn social—; el ejercicio particular de desarrollo de una
gestion social que implica la colaboracion y el apoyo entre quienes lo realizan —trabajo en
red—; y la manera como se entrelazan distintos significados para interpretar y explicar la
experiencia cotidiana —tramas de significado—. Estos tres aspectos son fundamentales, dado
que “la potencia de las redes consiste en la activacion de vinculos informativos entre actores
sociales en todos los niveles de cubrimiento. Una red es util cuando los vinculos potencian la
actividad de los usuarios particulares y cuando el conjunto de la red es activador del desarrollo
en el nivel pertinente a su propio cubrimiento” (Angel, s.f: 10). Por eso, los vinculos son
fundamentales en las redes en la medida que éstos son el fundamento para la comunicacion, y
por ende, de la forma de trabajo en red, el cual se evalGa de acuerdo con “la manera como se

establecen las relaciones sociales, las cuales corresponden a un entramado de acciones,
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significados y emociones entre sujetos individuales y colectivos” (Perilla & Zapata, 2009:

150).

Estas tres dimensiones, que perfectamente conjugan en toda red social, se complementa con
los elementos de los cuales nace la necesidad de conformar una red, las cuales surgen de “una
respuesta colectiva y organizada a preguntas similares, y cuyas respuestas individuales por
mucho tiempo no fueron suficientes para una accion transformadora” (Arce, 2007: 57) que
surge de las voluntades de unos sujetos que se asumen como un colectivo que comparten
visiones y retos que, en el camino, van repensando, corrigiendo o fortaleciendo en beneficio
del colectivo. Es desde este punto de vista que se podria decir que la Red puede considerarse
Popular, ya que es una construccién que, no solamente se hace entre todos y para todos a partir
de la lectura de un contexto en el cual cada participante vive, sino que también parte de
establecer una nocion de lo popular desde la nocién de pueblo que, de acuerdo con el
paradigma establecido para esta sistematizacion, se entiende como “el grupo social que padece
la dominacion capitalista general, al punto que es dividido sistematica y constantemente en
clases, capas, sectores sociales, tribus, grupos étnicos, linguisticos, raciales, sexuales, etc., en
quienes repercute en distinto grado y forma la explotacién, opresién y subyugacion del
sistema” (Cuevas, 2013: 3). En ese sentido, se entiende que la Red es Popular porque esta
constituida por personas que hacen parte de sectores y clases sociales? que han sido oprimidos
por las dindmicas del sistema capitalista y que no viendo mayor salida, deciden organizarse en
comunidad “para la constitucion de relaciones de agregacion colectiva, fraterna, solidaria, de
interés comun” (Idem.). Por tanto, son las condiciones sociales, econdmicas, politicas y
culturales lo que obliga a las y los participantes de la Red Popular a encontrarse y establecer

una serie de necesidades organizativas, formativas y de accion, por lo que “se asume los retos

2 Sin pretender ahondar en la discusion acerca de las clases sociales, en este trabajo se entendera la clase

como un proceso que surge a partir de las relaciones sociales entre sujetos en el que “las gentes se encuentran en
una sociedad estructurada en modos determinados (crucialmente, pero no exclusivamente, en relaciones de
produccion), experimentan la explotacion (o la necesidad de mantener el poder sobre los explotados), identifican
puntos de interés antagonico, comienzan a luchar por estas cuestiones y en el proceso de lucha se descubren
como clase y llegan a conocer este descubrimiento como conciencia de clase” (Thompson, 1984: 37). Estas
relaciones no se encuentran separadas de las contradicciones y los conflictos que responden por los procesos
sociales e histéricos marcados por la desigualdad y el antagonismo de clases.
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emocionales, conceptuales, metodolégicos, politicos-organizativos y econémicos del contexto

en que se concibio la idea de funcionar como una red” (Idem.).

Una tercera observacion a tener en cuenta en las redes tiene que ver con la diversidad de
actores y posturas que caben en ellas, lo cual lleva a entender que toda red descansa sobre la

existencia de pares diversos. La ventaja del trabajo en red, asegura Arce, es

“la diversidad de fortalezas que aglutina. Su éxito estd en hacer un reconocimiento de dichas
capacidades colectivas e individuales y una division de las acciones y tareas segln ellas. El valor
agregado de una alianza es la potenciacién de lo particular dentro de lo colectivo sin subsumirlo, por
esto es importante que se visibilicen todas las partes por igual pero que se aprecien y destaquen
publicamente como un equipo” (Ibidem: 59-60. Cursiva de la autora).

De ahi que la base de todo trabajo en red es “un pacto ético-politico entre pares diversos que
comparten responsabilidades y se empoderan reciprocamente” (Ibidem: 59. Cursiva de la
autora). Lo que no significa la uniformidad ni homogeneidad en la forma de pensar al interior
de la red, sino que en cada persona que hace parte de la red:
“les debe unir convicciones colectivas que les permita tener la visién estratégica comun que oriente la
accion coordinada. .. Esta relacion debe pasar de la percepcion de estar juntos para hacer “algo” a crear y
conducir una dindmica de empoderamiento en el trabajo cotidiano, en donde los multiples acumulados

contenidos en la Red se convierten en recursos y oportunidades de fortalecimiento disponibles para
todos/as los/as miembros.” (Ibidem: 60)

Por su parte, frente a la concepcion a abordar sobre Derechos Humanos, hay que partir, en
primer lugar de los marcos normativos existentes a partir de su Declaracion Universal de
1948, la cual los entiende como aquellas “garantias esenciales para que podamos vivir como
seres humanos” (ONU, 2014). A pesar de esto, es necesario precisar un concepto que abarque
“la complejidad de la reflexion y del debate ideologico, filosofico, juridico y politico, historico
y actual, entre lo publico y lo privado, lo ético y lo politico” (Escobar, 2011: 87). Para esto,
precisa rescatar el concepto que hace Pérez Lufio, quien entiende los Derechos Humanos como
“un conjunto de facultades e instituciones, que en cada momento histdérico, concretan las
exigencias de la dignidad, la libertad y la igualdad humana, las cuales deben ser reconocidas
positivamente por los ordenamientos juridicos a nivel nacional e internacional” (Pérez Lufo,
en Escobar, 2011: 87) Sin embargo, no es suficiente quedarse con este concepto, que ya éste

no problematiza el término en lo referente a su puesta en practica y los sujetos a los que se



42

acoge bajo este amparo. Para Estanislao Zuleta (2003), los Derechos Humanos no pasan
solamente por la existencia de estos derechos, sino que, en el marco del sistema democrético,
los Derechos Humanos deben de ser acompafiados con las posibilidades efectivas de
realizacion de esos derechos. Frente a este punto, Zuleta afirma que “la existencia de unos
derechos no es nada més que un minimo, porque de nada sirven los derechos, como decia
Marx, si no tenemos posibilidades: ¢de qué sirve que una persona [se pregunta] tenga derecho
a elegir y ser elegido, si ni siquiera sabe leer?” (38) En ese sentido, los Derechos Humanos no
deben separarse del contexto del cual estos se reclaman y se ejercen como tal, asi como de la
poblacion demandante de éstos, como tampoco es suficiente entender los Derechos Humanos
como un discurso que legitima una organizacion sino como unas practicas que cuenta con
unos objetivos concretos. Esto significa que “los derechos humanos, como todos los derechos,
son historicos, se basan en relaciones sociales, en valores e ideales a los que se lleg6 tras un

largo proceso de luchas y transformaciones” (Ibidem: 42).

Pero la problematizacion expuesta por Zuleta va mas alla de la insuficiencia de la construccion
democratica o de la necesaria historicidad de los Derechos Humanos. Hay que partir del
supuesto de quiénes han sido los sujetos que han gozado de tales derechos y quienes no y para
ello es necesario recurrir a Karl Marx, quien en su trabajo Sobre la cuestion judia establece
una profunda critica a los llamados Derechos del Hombre y del Ciudadano®: En su analisis, el
filésofo aleman sostiene que estos derechos no contribuyen al sostenimiento de las relaciones
del ser humano con la comunidad, todo lo contrario, derechos como la libertad, igualdad,
propiedad privada y seguridad son derechos correspondientes a sujetos individuales, separados

entre si. Por lo tanto, Marx concluye que:

“Ninguno de los llamados derechos humanos va, por tanto, mas alla del hombre egoista, del hombre
como miembro de la sociedad burguesa, es decir del individuo replegado sobre si mismo, su interés
privado y su arbitrio privado, y disociado de la comunidad. Lejos de concebir al hombre como ser a
nivel de especie, los derechos humanos presentan la misma vida de la especie, la sociedad como un
marco externo a los individuos, como una restriccion de su independencia originaria. El Unico vinculo
que los mantiene unidos es la necesidad natural, apetencias e intereses privados, la conservacion de su
propiedad y de su persona egoista” (1967: 34).

3 Declaracion expedida en el marco de la Revolucion Francesa en el afio 1789 y que, a su vez, son la

antesala a la Declaracion Universal de los Derechos Humanos expedida por la Organizacion de las Naciones
Unidas ONU en el afio 1948. Sin embargo, las tesis planteadas por Marx cuentan con igual validez en su analisis
acerca de la Declaracion actual.
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Concebir una definicién de los Derechos Humanos desde esta perspectiva implica la necesidad
de ir mas alla de los postulados legalistas-formales que vacian el discurso sobre este tema
(Mészaros, 2008). Implica, entonces, seguir el camino recorrido por Marx de hallar la
“contradiccion fundamental entre los “derechos del hombre” y la realidad de la sociedad
capitalista, donde se cree que estos derechos estuvieran implementados” (Ibidem: 158). Para el
caso de la presente sistematizacion, el trabajo de la Red Popular se realiza con personas que
han sido desposeidas de sus derechos sociales, econdmicos, politicos, civiles y culturales en
tanto han sufrido violaciones por parte del Estado colombiano y del paramilitarismo. Por ende,
el ejercicio de la defensa de estos derechos es acompafiado del ejercicio del andlisis critico de
los mismos, que tienen que ver con el contenido de estos derechos y quiénes son las personas

que son mayormente beneficiadas con la implementacion de éstos.

Es por eso que para la presente sistematizacion, se recoge el concepto que plantea el Programa

Somos Defensores”, quienes definen a los Derechos Humanos como:

“el resultado de arduas luchas de los pueblos por su reconocimiento... Los Derechos Humanos se basan
en el reconocimiento universal de la dignidad como un elemento esencial de los seres humanos y el
deber del Estado en garantizar los derechos de los ciudadanos; de manera que las personas ejerzan sus
derechos vy el Estado limite su poder. En otras palabras, los derechos implican acciones del Estado para
favorecer su realizacién y las libertades implican restricciones al mismo, para que no interfiera en el
ejercicio que de ellas hacen las personas” (Programa Somos Defensores, 2010: 29)

Esta definicidn es considerada como la més acertada debido a que recogen los planteamientos
que han sido construidos a lo largo de la constitucion de la Red Popular de Defensores de
Derechos Humanos Valle del Cauca, y es la que recoge mayor cantidad de elementos
problematizadores que fueron expuestos anteriormente (sujetos que se benefician con los
derechos — ¢Derechos Humanos para quién?- y los Derechos Humanos en el marco de la

sociedad capitalista).

4 El Programa Somos Defensores es un espacio de proteccion adscrito a las siguientes ONG's: Benposta

Nacion de Muchachos; la Comisién Colombiana de Juristas, el Centro de Educacion e Investigacion Popular
CINEP y la Asociacion MINGA. Este espacio nace en el afio 1999 a raiz de los graves ataques contra los
defensores/as de los DDHH vy lideres de organizaciones sociales. Este programa cuenta con el objetivo de:
“Desarrollar una propuesta integral para prevenir agresiones y proteger la vida de las personas que corren riesgos
por su labor como defensores de derechos humanos, cuando resguardan los intereses de grupos sociales y
comunidades afectadas por la violencia sociopolitica en Colombia” (Informacion obtenida de la Pagina Web del
Programa www.somosdefensores.org)
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Ahora bien, la labor de defensa y exigibilidad de los Derechos Humanos debe ser cumplida
por una serie de personas encargadas de dicha mision. Por eso, desde este trabajo se considera
pertinente identificar y definir a aquellos sujetos/sujetas defensores/as de los Derechos
Humanos, por cuanto la Red estd compuesta por este tipo de personas. De igual manera, el
Programa Somos Defensores establece una definicion de defensores de los Derechos
Humanos, como aquellas personas que “dedican su vida a promover, exigir, divulgar y
proteger los derechos humanos, enmarcados en la Carta de Naciones Unidas y en otros
instrumentos regionales de América, Europa y Africa” (Ibidem: 30). Esta labor se encuentra
amparada por la Declaracion sobre los defensores de los Derechos Humanos, emitida por la
Asamblea de la Organizacién de las Naciones Unidas ONU en Diciembre de 1998, cuyo
primer articulo plantea: “Toda persona tiene derecho, individual o colectivamente, a promover
y procurar la proteccion y realizacion de los derechos humanos y las libertades fundamentales
en los planos nacional e internacional” (idem). De igual manera, tanto la ONU como la
Organizaciéon de Estados Americanos OEA y el Estado colombiano®, han promovido
resoluciones, decretos y leyes que promueven y defienden el accionar de las y los defensores

de los Derechos Humanos.

Por otra parte, para entender las dindmicas de la Red Popular de Defensores de Derechos
Humanos como una coordinacion de personas y organizaciones sociales, comprendiendo éstas
como “instancias de representacion de intereses e instrumentos de accién colectiva. Se trata de
una colectividad instituida con miras a unos objetivos definidos, que poseen ciertas
disposiciones, entre componentes e individuos y con cierta solidez y duracién; poseen un
orden normativo propio, unos rasgos de autoridad y unos sistemas de accion coordinados”

(Torres en Rodriguez, BermUdez y Espinel, 2009: 124-125).

Es importante precisar a la organizacion como un proceso y un punto fundamental para la
constitucion de la Red Popular, ya que la existencia de unas problematicas concretas en la

zona urbana de Cali y sus alrededores son las razones primordiales para que se ordenen los

> Resolucion 56/163 de 2001, la Resolucion 2000/61, la Resolucién 2001/64, la Resolucion 2002/70, el
Documento 55/292 de 2000, entre otros de la ONU; la Resolucidn 1842 de 2002 de la OEA Ley 418 de 1997, la
Directiva Presidencial 07 de 1999, los Decretos 978 de 2000 y 2788 de 2003 y la Directiva Ministerial 09 de
2003, entre otras.
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actores sociales en grupos de trabajo con unos intereses, unas metas y unos propositos

comunes, tanto para los actores constituidos, como para las comunidades en general.

Estas personas son las méas vulneradas ante las violaciones de derechos humanos de parte del
Estado; ya que en lugar de protegerlas y brindarles las mejores condiciones para una calidad
de vida adecuada, son reprimidas, abandonadas y violentadas, generando con ello mas
violencia, pobreza y hambre. Ante esto, las personas que se constituyen como sector popular,
ven la necesidad de transformar la realidad social a favor de sus comunidades, por lo que se
organizan y llevan a cabo iniciativas de accion que dirigen la conduccion de un trabajo

politico, econdmico y cultural contra hegemonico de cara al bienestar conjunto.

Pero esa posibilidad de interactuar con otros actores se logra a través de iniciativas de accion,
las cuales son entendidas como las herramientas utilizadas en los diversos espacios por los
sujetos que se constituyen en procesos organizativos —en este caso, con la Red Popular- que
permiten llevar a cabo el ejercicio de construccidn de otras relaciones de poder, generando
formas de trabajo que permite lograr objetivos comunes en cuanto a mejorar su calidad de vida
en la cotidianidad. Esto reside en la participacion de estos sujetos al interior de los escenarios

politicos y sociales que las organizaciones construyen.

Para comprender el significado de las acciones que se llevan a cabo al interior de la Red
Popular, debemos tener en cuenta que estas tienen un caracter colectivo y una razon de ser, por
ende, son acciones organizadas que son generalmente concertadas y giran en torno a unos
objetivos encaminados a reproducir o a transformar un orden social existente. Por ende, estas
acciones puede inspirar cambios profundos o por el contrario inspirarse en el deseo de
resistirse a los cambios; puede implicar cambios revolucionarios o solamente la defensa de

una causa, sea proximas a si mismos o causas mas universales (Rodriguez: 2009).

Estas acciones deliberadas, cargadas de sentido, son distintas a las generadas durante el
comportamiento colectivo, ya que dichas acciones hacen referencia a episodios de protestas
violentas, panico, modas, que se producen cuando coinciden acciones individuales en el
espacio y en el tiempo, como “una agregacion de voluntades individuales que no tienen

sentido dirigido a los otros, que no se inserta en el procesos de constitucion o expresion de
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identidad colectiva” (Revilla, 1994: 3). Ahora bien, estas acciones no deben entenderse como
acciones en abstracto, por el contrario, es necesario definir los actores, las necesidades, los
espacios y los objetivos de dichas acciones pues, entendiendo a Galafassi (2006), estas
acciones son cometidas por actores que se ubican en un lugar u otro del escenario antagonico
que configura el conflicto entre clases que confrontan, a su vez, dos 0 mas visiones de
sociedad, como también tomar en cuenta algunas instancias y procesos que median entre las
condiciones estructurales y la accion organizada, como por ejemplo “la vida cotidiana de los
sujetos, la red de relaciones de sociabilidad a nivel local, las tradiciones asociativas de los
pobladores y la que se generan, las coyunturas internas de la evolucion del asentamiento, las
oleadas generacionales, los tipos de relacion establecidas con otros agentes sociales
(especialmente el Estado), asi como las culturas politicas previas y emergentes entre los
pobladores” (Torres, 2009: 263). En este sentido, la Red Popular se construye a partir de las
necesidades que surgen de los sectores populares de la ciudad de Cali y sus alrededores,
trabajando desde ellos, con ellos y para el beneficio de ellos. Esto se asemeja a los
planteamientos de Rauber (2010), quien afirma que la construccion del poder desde abajo, es

un proceso de transformacion social, cultural, econémica, politica y ética de forma constante.

Por ultimo, resulta necesario para efectos de esta sistematizacion reconocer qué entender por
formacion politica como un proceso en el cual se establece, al interior de un grupo humano,
“un acto de pasaje a un conocimiento cientifico y por lo tanto como universalmente valido...
[Conjugado con] el esfuerzo de partir de la vida inmediata de una comunidad, consubstanciado
en el famoso método de “ver, juzgar y actuar” (Iasi, 2008: 184). Este acto se lleva a cabo en
un proceso de ensefianza-aprendizaje que, para el caso de la Red Popular de Defensores de
Derechos Humanos, constituida en el marco de la IV Escuela de Formaciéon en Derechos
Humanos, parte de los preceptos de la Educacion Popular como apuesta direccionada a que se
“fortalezca la capacidad de las personas de intervenir en la gestion de su propio desarrollo, lo
que lleva implicito la necesidad de una reconceptualizacion del modelo pedagdgico,
revalorizacion del saber del educando y de su relacion con el contexto” (Lopez, 2010: 90). De
igual manera, este proceso de formacion cuenta con unos objetivos trazados por sus
organizadores, en los cuales es posible hallar “juicios que tienen por base consideraciones

valorativas, posicionamiento de clase, vision de mundo y subjetividad de quien selecciona”
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(lasi, 2008: 186), asi como un procedimiento basico de formacion que, en resumidas cuentas,
surge de:

- “Partir de la realidad inmediata, que es producto no sélo de la accién o experiencia, sino de toda la
practica social e histérica.

- Apropiarse de conceptos tedricos (y en este caso, juridicos), para conocer mejor la realidad mas alla de
la apariencia inmediata

- Con este conocimiento mas profundo de la realidad y de los conocimientos tedricos alcanzados y
construidos en el proceso educativo, pasar a la accion de transformacion de la realidad.” (Ibidem: 185,
cursivas del autor)
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Capitulo 4

Contexto de la experiencia:
La defensa de los Derechos Humanos en el
Valle del Cauca, arriesgar la vida para
preservarla.

“Mientras la impunidad no se convierta en una realidad cada vez mas
lejana no se podra dar paso a la implementacion de proyectos
alternativos, no se pondrifin a las expresiones de violencia y sobre
todo, no se logrard incluir a la sociedad civil en un proyecto comun

que llegue a cada conciencia y haga mas fuerte y cercanala posibilidad
de crear un proyecto de nacién que realmente nos reivindique como tal”

Fuente: Radiomacondo.fm
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El propdsito de este capitulo consiste en ubicar contextualmente acerca de la situacion de los
Derechos Humanos en Colombia y Valle del Cauca, asi como la suerte que han tenido que
afrontar las personas que se dedican a la labor de defenderlos. Mas que brindar datos
estadisticos, se trata de hacer una relacién entre la situacién a exponer con las dindmicas
correspondientes al sistema econdmico y el régimen politico hegemonicos en determinado
momento de la historia colombiana. Si bien, sobre este tema se han hecho profundos analisis
dentro de un marco cronologico extenso, para esta sistematizacion se tomara en cuenta la
situacion concerniente entre los afios 1978 y 2014, debido a que en este periodo el nivel de
represion estatal se modifica de manera cuantitativa y cualitativa y asi mismo por ésta época
es donde surgen y se expresan las primeras organizaciones nacionales por la defensa de los
Derechos Humanos, hasta llegar al trabajo realizado por el CPDH, con la puesta en marcha de

la Red Popular de Defensores de los Derechos Humanos Valle del Cauca.

La tesis principal de este capitulo precisa que en Colombia la violacién de los Derechos
Humanos se constituye como una practica sistematica, cuyos principales perpetradores son
actores enmarcados en distintas fuerzas encargadas de proteger y preservar el orden social
vigente mediante mecanismos violentos, con el argumento de contrarrestar a sectores de la
sociedad a los que se asume como encargados de alterar dicho orden. Pese a que este
argumento se ha justificado formalmente en el marco del conflicto interno armado, como parte
de lo que llamaria Franco (2009) “una estrategia contrainsurgente”; ha sido sobretodo
utilizado por parte de agentes del Estado colombiano, en conjunto con grupos armados ilegales
que funcionan como organizaciones al servicio de intereses particulares, dedicadas a
actividades relacionadas con el paramilitarismo y el narcotréafico®, para perseguir y arremeter
contra sectores no-violentos y organizados de la sociedad, que se encargan de cuestionar los
fundamentos y las practicas economicas, politicas, culturales y militares hegemonicas en
nuestro pais; coartando la posibilidad de que éstos, como sectores alternativos, cuenten con
garantias de organizacion, movilizacién y participacion politica donde puedan posicionar

propuestas para la transformacion social.

® Para la presente sistematizacién, nos enfocamos en estos actores, ya que es el Estado colombiano los
principales responsables en garantizar, promover y proteger los Derechos Humanos. Sin embargo, se podra
apreciar que el Estado colombiano cuenta también con una alta cuota de responsabilidad por dichas violaciones,
mediante el accionar de su aparato militar y policivo, ya sea por accion u omisién de socorro de la poblacién.
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Es por esto que, para identificar el tipo de Estado existente en nuestro pais, se comparte la
tesis propuesta por Jairo Estrada, quien afirma la existencia de un Estado configurado por un
blogque de poder cohesionador de las diferentes fracciones de las clases dominantes que
articulan sus intereses en forma de un proyecto econdmico-politico unificado colectivamente
“frente todo lo que pueda considerarse como amenaza al poder de clase y del orden social
existente por parte de toda forma de subversion” (Estrada, 2015: 274), por lo cual, estas
fracciones unificadas activan dispositivos de preservacion y reproduccion del poder por medio
de un orden juridico-politico que organiza la reproduccion del régimen politico’ y la
competencia politica que incorpora a todos los poderes publicos, a la vez que fomenta la
creacion y dinamizacion de formas organizativas que quebrantan la legalidad, pero que
preserva dicho orden mediante el “ejercicio de la violencia y del accionar bélico como
elementos estructuradores y de disciplinamiento y control social” (Ibidem: 275) en contra de

todo actor u organizacion considerados por estos actores como amenazas.

Nacimiento de la lucha por los Derechos Humanos en Colombia

El reconocimiento de los Derechos Humanos en Colombia no se da por la buena obra del
Estado colombiano, sino por la lucha protagonizada por organizaciones por la defensa de
éstos. Estas organizaciones surgen en oposicion a la implementacion del Decreto
Extraordinario 1923 del 6 de Septiembre de 1978, denominado también Estatuto de
Seguridad, ordenado por el gobierno de Julio César Turbay Ayala en respuesta a la activa
movilizacién social que caracterizd la década, como lo demuestra el Movimiento Estudiantil
del afio 1971, las recuperaciones masivas de tierras llevadas a cabo por el campesinado
organizado en la ANUC en 1972 y el Paro Civico Nacional convocado por las centrales
obreras el 14 de Septiembre de 1977. Dicha oposicion se debe a que el Estatuto fortalece los

elementos autoritarios del régimen politico, de violacion de los Derechos Humanos y de

7 Se define al régimen politico como “el conjunto de reglas e instituciones que sirven de marco para el desarrollo
de las relaciones politicas” (Davila, 1998: 37) De acuerdo con Nicos Poulantzas, la delimitacion de un régimen
politico depende “en primer lugar de las coordenadas propias del nivel politico, por ejemplo, del lado del
“bloque de poder”, de las relativas a la situacion concreta de la representacion de las clases y de las fracciones
de clase por partidos politicos en la “escena politica™” (Poulantzas, 2007: 192-193).
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persecucion a los opositores politicos, por medio del endurecimiento de la pena para el delito
de rebelion —que paso6 de cinco a nueve afios para quienes tomaran parte en el alzamiento, y
de ocho a doce afos para quienes lo lideraran— y de la atribucion al juzgamiento de éste y los
demas delitos politicos a la justicia penal militar mediante el procedimiento de Consejos de
Guerra Verbales (Grupo de Memoria Histérica®, 2013: 208).

En este marco se desarrolla el I Foro Nacional por los Derechos Humanos y las Libertades
Democraticas celebrado en Bogota los dias 30, 31 de marzo y 1 de abril de 1979, y que dio
lugar a la creacion del Comité Permanente por la Defensa de los Derechos Humanos CPDH.
En este foro se identificaron las detenciones arbitrarias y las torturas como las modalidades
principales de violaciones de derechos y se acord6 una tactica de lucha por la vigencia de los
mismos, que tuvo como actividades centrales, entre otras, la basqueda de vinculos con
organizaciones internacionales de Derechos Humanos y la puesta en debate ante el Congreso
de la RepuUblica acerca de las violaciones existentes, en conjunto con una campafia de
sensibilizacion a los comunicadores sociales a fin de mantener informada a la opinion nacional

sobre esta situacion.

Producto de estas iniciativas, la organizacion Amnistia Internacional, por peticion del
presidente Turbay, visita nuestro pais el 15 de Enero de 1980. En abril de ese mismo afio,
dicha organizacién da a conocer un informe donde se reconoce la existencia de presos
politicos y se confirman los graves casos de violacion a los Derechos Humanos en Colombia.
A pesar de las duras criticas del gobierno de Turbay al informe, éste conduce a la derogacion
del Estatuto de Seguridad; fue permitida la vigilancia de la Comision Interamericana de
Derechos Humanos en los juicios a presos politicos, lo que conduce a la liberacion de 400 de
éstos; se ofrecié una amnistia general a los opositores armados del Estado y se sometié a
escrutinio internacional las acciones de sus fuerzas militares, asi como la restriccion de los
instrumentos que el gobierno les habia otorgado para el manejo del orden publico. De acuerdo
con Bitar (2007), estas concesiones tacticas no representan un compromiso real del gobierno

hacia el respeto de los Derechos Humanos, sino una respuesta estratégica frente a la

8 En adelante, GMH.
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posibilidad de que el pais perdiera algun tipo de ayuda econdémica y militar, asi como la
posibilidad del Estado colombiano de contar con apoyo diplomatico y mantener una buena

imagen ante la comunidad internacional.

Con la llegada a la presidencia de Belisario Betancur (1982-1986), se oficializa la Ley 35 de
1982, mediante la cual son puestas en libertad méas de 1.500 personas detenidas con motivo de
la aplicacion del Estatuto de Seguridad. De igual forma, se constituye la Asociacion de
Familiares de Detenidos Desaparecidos ~ASFADDES- como una organizacion encaminada a
la asistencia a familiares de detenidos desaparecidos en torno al desarrollo de acciones
juridicas de exigibilidad frente al Estado, como también se registra el impulso de seccionales
del CPDH en varias regiones del pais. Sin embargo, por esta misma época se asiste a la
configuracion de una “guerra sucia” en la que surgen nuevos protagonistas, llamados a
continuar con la actividad que no puede continuar el Estado debido a la derogacion del
Estatuto de Seguridad, instrumento de “guerra legal” implementado por éste ultimo, lo que
implica ademds una cualificacion de la denominada “estrategia contrainsurgente”, no
solamente contra las organizaciones guerrilleras sino también contra toda forma de
organizacion proveniente de los sectores sociales y populares®. No es casualidad que el 27 de
Enero de 1983 sea asesinado en Puerto Berrio - Antioquia Fernando Vélez Méndez, presidente
del CPDH en este municipio, hecho que marca el comienzo de la campafa de exterminio

contra defensores de Derechos Humanos.

El papel de las organizaciones de Derechos Humanos se enfoca, en ese momento, hacia el
apoyo a los didlogos con las insurgencias, una tregua de los enfrentamientos armados, a los
acuerdos de cese al fuego y a la exigencia de reformas sociales y politicas acordes a las
necesidades del momento, lo mismo que el desmonte del paramilitarismo y la reconstruccion y
fortalecimiento de la rama judicial como forma de evitar el derrumbe total de los rezagos

democraticos.

% Estas agrupaciones aparecen en la escena nacional en 1981 con la creacion del grupo Muerte a Secuestradores
MAS, impulsado por grupos de narcotraficantes, y luego con el desarrollo del proyecto piloto en Puerto Boyaca
entre 1982 y 1989, que “expandi6 el paramilitarismo por gran parte del Magdalena Medio, Nordeste de Antioquia
y Santander coordinado desde el Batallon Barbula y la XIV Brigada”. (FOR/CCEEU, 2014: 28).
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En el Valle del Cauca, por su parte, se destaca el accionar del grupo insurgente M-19 en el
municipio de Yumbo, el cual es tomado el dia 11 de Agosto de 1984 con el proposito de
lanzar una propuesta a la comunidad de ser gobierno a nivel nacional (Quintero, 1996). Este
acto de desafio trae como consecuencias el inicio de una arremetida sicarial en contra de sus
integrantes y de organizaciones sociales y populares, lo que provoca una desintegracion
masiva de toda manifestacion popular. EI 13 de Septiembre de 1985 se lleva a cabo en el
recinto del concejo municipal un Foro por la defensa de la vida y los Derechos Humanos. En
este foro se denuncian alrededor de 40 crimenes contra jovenes desde la toma del 11 de
Agosto. Sin embargo, este foro no conlleva a acciones de control, por el contrario, la terminar
este afio se contabilizan méas de 100 asesinatos, como la muerte de otros tantos en 1986,
incluyendo el asesinato de Dionisio Hernan Calderdn, presidente de Sintramunicipio Yumbo,
cuya comparfiera sentimental habia sido secuestrada dias antes y liberada bajo condicion de

que ambos abandonaran el municipio.

Dicha arremetida sicarial en Yumbo se cuenta dentro del accionar paramilitar y narcotraficante
que asedia al pais, concentrando especialmente su accion hacia las y los integrantes de la
Unién Patriética™ y el Partido Comunista Colombiano, acciones que, en la actualidad, son
catalogadas como un genocidio politico sui generis en un régimen politico democratico a nivel
mundial. Segun el MOVICE, “dicho genocidio tiene su trasfondo en los partidos tradicionales, y
concitd toda la violencia represiva disefiada desde la misi6n Yarborough11 (de caracter radicalmente
anticomunista), apoyada por las élites politicas y econémicas del pais, e inspirada en la ideologia de la
seguridad nacional, fomentada y desarrollada en las Conferencias de Ejércitos Americanos —CEA-
lideradas desde 1962 por el ejército estadounidense” (MOVICE, 2013: 25). De igual forma, el accionar

de estos grupos se dirige en contra de los defensores de los Derechos Humanos, siendo asesinados

10 Hay que recordar que la Unién Patriética surge en el afio 1985, en el marco de los Dialogos de Paz de la Uribe
inicialmente como una expresion politica de las FARC-EP, pero que luego se expande hacia diferentes sectores
del campo popular colombiano. Su primera participacion en las elecciones de 1986 deja como resultado el apoyo
de 320.000 votantes, la eleccion de 5 senadores, 9 representantes a la Camara, 14 diputados departamentales, 351
concejales y el nombramiento de 23 alcaldes municipales.

! La misién militar realizada en febrero de 1962 y encabezada por el General William Pelham Yarborough,
director de investigaciones de la Escuela de Guerra Especial de Fort Bragg, Carolina del Norte, concluyd en un
informe secreto, con un suplemento ultra secreto, en los cuales se exigia a los gobiernos de Colombia constituir
grupos mixtos de civiles y militares para combatir a los simpatizantes de la ideologia comunista, realizando
‘actividades terroristas paramilitares’. Rapidamente, el gobierno legaliz6 la estrategia mediante el Decreto 3398
del 25 de diciembre de 1965 (luego Ley 48 de 1968) permitiendo a los militares entregar armas de su uso
privativo a los civiles y constituir grupos armados de civiles coordinados por el ejército.
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entre 1987 y 1988 22 integrantes del CPDH a nivel nacional, entre ellos su Vicepresidente Nacional

Héctor Abad Gomez y 6 Presidentes de Comités departamentales.

De igual forma, entre 1988 y 1990, el presidente Virgilio Barco (1986-1990) expide dos
estatutos que, bajo el argumento de preservar el “orden publico” y como respuesta al
“terrorismo”, vuelve y arremete contra las organizaciones populares por medio de la “guerra
legal”: Seran bajo los Decretos 678 del 14 de Abril de 1988 y 2790 de 1990 que se aplican los
Estatutos para la defensa de la democracia y el Estatuto para la defensa de la justicia que, en
esencia, que se encargan de establecer procedimientos juridicos tales como recortes a garantias
judiciales'?, definicién ambigua del delito de terrorismo, tratamiento severo al delito politico y

criminalizacion de las formas legales de protesta politica (Andreu, 2001).

La constitucién politica de 1991: Una constitucion econdémica y ambigua en torno al

tratamiento de los Derechos Humanos

Solamente ser4 hasta la promulgacion de la Constitucion de 1991 cuando el Estado
colombiano reconoce la existencia juridica de los Derechos Humanos. Mediante la carta
magna, se reconocen los “derechos humanos de primera, segunda y tercera generacion; es
decir, derechos civiles y politicos, algunos derechos econdémicos, sociales y culturales como el
empleo, la vivienda, la salud, la cultura y derechos de tercera generacién, como el derecho a la
paz, el cual no sélo es un derecho ciudadano sino un objetivo basico del orden constitucional”
(Romero, 2006: 158). De igual forma, en esta constitucion se amplia el campo de proteccion
de los derechos desde el propio Estado, con la creacion de la Defensoria del Pueblo y la
ampliacion de la normatividad de proteccion como la accion de tutela; instalando de esta
forma un camino que en adelante seré utilizado por los ciudadanos y ciudadanas colombianos,

en la exigibilidad de sus derechos (Romero, 2006: 158).

Sin embargo, dicha Carta Magna, que define al Estado colombiano como un “Estado social de
derecho”, a su vez le da luz verde al Estado colombiano de consolidar un ordenamiento

neoliberal que se venia desarrollando desde la década del 70. No en vano, Estrada denominara

Esto mediante el surgimiento de figuras como “justicia regional”, “justicia secreta” o “justicia sin rostro”.
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a la Constitucion de 1991 como una Constitucion econdémica (Estrada, 2004) que le hace
frente a la problematica politica y juridico-constitucional de la integracion del pais a una

economia de mercado.

Por otra parte, si bien la Constitucion aprueba un inventario de derechos a la ciudadania y se
crean posteriormente organizaciones como la Consultoria para los Derechos Humanos vy el
Desplazamiento -CODHES- en 1992 y la Unidad de Derechos Humanos de la Fiscalia, creada
en 1994, estos coexisten con una serie de medidas de corte autoritario que preserva el casi-
permanente Estado de Sitio que, en el momento, persiste en el pais>. De un lado, se
potencializa los decretos expedidos anteriormente en el gobierno de Barco mediante las leyes
No 15 de 1992 y No 104 de 1993, que se encarga de poner en secreto todo el proceso juridico
—desde los jueces hasta los testigos-, se aprueba detencion preventiva de sujetos como Unica
medida de aseguramiento y es otorgado un amplisimo poder de investigacion a las fuerzas
militares (Andreu, 2001). Del otro lado, la llamada politica de sometimiento del gobierno de
César Gaviria (1990-1994) continua por el camino de la excepcionalidad juridica para
endurecer las penas, introduce ‘“innovaciones procesales que chocaban con los mas
elementales principios del garantismo penal, utilizar el Estatuto Antiterrorista (aprobado bajo
el gobierno de Virgilio Barco) para recortar las libertades publicas de otros sectores sociales
distintos a los narcotraficantes y afectar significativamente el principio de igualdad ante la ley
penal” (GMH, 2013: 223).

En el caso del Valle del Cauca, las dinamicas de acumulacién capitalista entra a jugar un papel
importante ya que es un departamento que durante el Siglo XX hasta ahora se convierte en uno

de los emporios econémicos del pais debido a la rapida industrializacion de la agricultura en la

'3 De acuerdo con el Centro Nacional de Memoria Historica, “Entre 1949 y 1991 Colombia estuvo mas de 30
afios bajo estado de sitio. En los 21 afios transcurridos entre 1970 y 1991 Colombia vivié 206 meses bajo estado
de excepcidn, es decir, 17 afios, lo cual representa el 82% del tiempo transcurrido” (GMH, 2013: 201). Esto
conduce a una serie de implicaciones que ain afectan al pais como la perdida de muchas vidas y masivas
violaciones a los Derechos Humanos por el recorte de las garantias constitucionales y las libertades publicas; en
segundo lugar por la generacién de una inestabilidad juridica muy compleja de analizar por el sistema judicial,
que influye de manera significativa en su ineficacia; en tercer lugar debido a la exclusion propia del régimen
politico por la incapacidad de resolver los conflictos mediante sus propios instrumentos que, contrario a su uso,
los acentuaba.
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region centro-sur y a la emergencia de una economia ilegal basada en el narcotrafico (Guzman
& Moreno: 2007). De esta manera, el proceso de modernizacion vallecaucano se conjuga con
dindmicas de violencia protagonizadas por alianzas entre el Estado y estructuras ilegales', a
modo de contener de manera violenta la expansion insurgente. Estas alianzas, manifestadas
por Estrada (2008, 2015) toman forma en la ejecucién de masacres en Trujillo (1990) y
Riofrio (1993), conjunto con la penetracion del narcotrafico en la vida politica de la region
(Guzmén & Moreno, 2007).

Surgimiento del Blogue Calima y del CPDH en el Valle del Cauca

A la creacion y desarrollo de las Convivir a nivel nacional™

se suma un hecho que fortalece de
manera cuantitativa la alianza entre actores estatales, paramilitares, narcotraficantes y sector
privado, y cualifica mas la estrategia contrainsurgente: La conformacion, en el afio 1997 de
las Autodefensas Unidas de Colombia AUC. Esta organizacién se constituye como una
federacion que cobija a las diferentes estructuras paramilitares existentes a lo largo y ancho del
pais, unificando de esta manera la estrategia de liquidar de manera violenta a toda expresién
opositora al orden social existente, acrecentar la acumulacién de capital legal e ilegal,
favoreciendo de igual manera a intereses politicos y economicos particulares. Dicha
unificacion fue promovida y comandada por Carlos Castafio, comandante de las Autodefensas
Campesinas de Cordoba y Uraba ACCU, y en ella ejerce el mando de una decena de miles de
personas que se movilizan por los rincones de la geografia nacional, financiados por sectores
de empresarios, terratenientes y narcotraficantes, en su objetivo por eliminar las guerrillas y su

base poblacional.

1 En Colombia resulta innegable la participacién de capital proveniente del narcotrafico en el crecimiento
econdmico del pais. Asi pues, la articulacion de las formas legales con las formas ilegales de la acumulacion
capitalista se remonta a la segunda mitad de la década del 70 y se inscribe dentro de la transicion de la
industrializacién dirigida por el Estado hacia el neoliberalismo (Estrada, 2008). Esta articulacion promueve una
etapa de estabilidad macroecondémica en la economia colombiana, una caracteristica excepcional frente a la
profunda crisis que atravesaron los paises latinoamericanos en cuanto al aumento de la deuda externa y de las
tasas de inflacién, que obligo a estos paises a establecer ajustes severos en sus economias para poder mantener
accesibilidad a créditos externos e ingresar al ambito internacional (Jiménez, 2008).

15 El paramilitarismo en Colombia se expande de manera definitiva a nivel nacional mediante la expedicion del
Decreto 356 de 1994, el cual crea las Cooperativas de Vigilancia y Seguridad Privada Convivir como una medida
para la creacién y regulacion de “servicios especiales de seguridad privada” que operarian en zonas de combate
donde el orden publico fuese precario.
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En dicha dinamica expansiva, Castafio ordena la conformacion de un bloque paramilitar en el
departamento, al parecer, por peticion de personas pertenecientes a las clases dominantes del
departamento y apoyados por las nuevas élites del narcotrafico, antiguos militares vy
empresarios rurales (Reyes, 2009), que se quejaron de la fuerte presencia de las insurgencias
de las FARC-EP y el ELN en las montafias del centro y el norte del Valle. Con la presencia de
actores armados provenientes de Cordoba y Urab4, este bloque se hara llamar Blogue Calima,
y sus primeras incursiones se realizaron por medio de amenazas, asesinatos selectivos,
desapariciones forzadas y masacres en la Cordillera Central del departamento, especialmente
en los municipios de Buga, San Pedro, Tulua, Bugalagrande y Andalucia. En un segundo
momento este bloque se expande por las regiones hacia los municipios de Dagua, Ginebra y
Buenaventura, asi como municipios del norte caucano como Santander de Quilichao, Caloto y
Corinto. En estos dos momentos el bloque logra reducir la presencia de las insurgencias en la
region, apoderarse de sus lugares estratégicos para el transporte de combatientes y armas y
hacen que estas insurgencias se replieguen hasta otros sectores, en donde se originan combates

permanentes con las fuerzas estatales y para-estatales.

Sin embargo, este accionar no hubiera sido posible sin el apoyo y complicidad de la fuerza
publica. Esto se evidencia de varias formas: sea en la débil reaccion de estos ultimos ante
cualquier accion del Blogue, sea que nieguen Yy/o subestimen su accionar o la
complementariedad de ambos actores en las acciones contrainsurgentes'®, el hecho es que
resulta imposible negar la participacién de personajes adscritos al Batallén Palacé de Buga con
el accionar del Bloque Calima, al igual que el accionar paramilitar que condujo a las masacres
de Trujillo y Riofrio. A esto se suma la tardia reaccion de los entes gubernamentales del

departamento en reconocer la existencia del Bloque:

16 <L os paramilitares, segin las entrevistas, parecerian suplir en parte las limitaciones de la fuerza publica para
entrar a zonas de presencia guerrillera y poder realizar sus acciones sin contemplar las normas que les son
exigidas a la fuerza del Estado. Estas incursiones paramilitares son percibidas como complementarias a labores
de inteligencia e informacion por parte del ejército, que entra después de que las AUC han provocado el repliegue
de la guerrilla en esa zona” (Guzmén & Moreno, 2007: 201). A su vez, la politica de negacién/subestimacion del
accionar paramilitar se complementa con las acusaciones, por parte de la fuerza publica, a la guerrilla por
acciones que, en realidad, fueron cometidas por el Bloque Calima.
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“Aunque para el 5 de agosto la crisis humanitaria iba en aumento, asi como el nimero de campesinos
que buscaban refugio en los cascos urbanos de Buga y de Tulud, las autoridades civiles y militares del
Departamento, tras una cumbre de seguridad, decidieron seguir negando que las Autodefensas Unidas de
Colombia estuvieran operando en territorio vallecaucano(...)Sin embargo, tal vez por la presion de los
Consejos de Seguridad, no fue sino hasta finales de agosto de 1999, durante la emisién de un programa
institucional del Canal Regional de Television, Telepacifico, que el Gobernador decidi6é reconocer que
era un bloque paramilitar de las AUC el que estaba operando en el centro y sur del Valle del Cauca. (EL
PAIS, septiembre 1, 1999; SDSV, 2001). Lamentablemente, una nueva masacre, la de “Chorreras”,
habia sido necesaria para que la maxima autoridad del Departamento aceptara la realidad y se decidiera a
actuar en consecuencia.”” (Gonzalez, 2011: 25).

A pesar de esto, el accionar del paramilitarismo en el departamento no logra tampoco acallar
las voces de las y los defensores de los Derechos Humanos. Prueba de ello es la conformacion
del CPDH como nodo permanente en el Valle del Cauca, en el Foro Regional por los
Derechos Humanos llevado a cabo en el afio 2003, como preparacion del X Foro Nacional por
los Derechos Humanos y es reconocido con personeria juridica en el mes de marzo del afio
2004. Ademas de la arremetida del bloque Calima, los sectores populares del departamento
sufren la arremetida de las detenciones masivas contra dirigentes politicos de izquierda
durante el gobierno de Alvaro Uribe Vélez (2002-2010) en municipios como Dagua, Pradera y
Florida. A partir de este contexto, algunas personas ven la necesidad de acompafar a las
victimas de estos sucesos, por lo que en el Foro Regional se ve la necesidad de conformar el
Comité en el departamento®’. Este hecho se suma a un antecedente a nivel nacional que brinda
vitalidad a las organizaciones de Derechos Humanos, como lo demuestra el esfuerzo realizado
por ASFADDES, quienes después de una ardua lucha, logra que el delito de desaparicién
forzada sea tipificado en el Cddigo Penal Colombiano a través de la Ley 589 del 2002.

Mientras el escenario de violencia arreciaba en el Valle del Cauca'®, las organizaciones

defensoras de los Derechos Humanos existentes en el departamento asistian a nivel nacional al

" De acuerdo con la informacién brindada por el Banco de Datos de Violencia Politica del CINEP (Centro de
Investigacién Nacional de Educacion Popular), en el Valle del Cauca, durante los afios 2001 y 2003, fueron
detenidas arbitrariamente 51 personas por parte de actores estatales y paraestatales; asi como 212 casos de
ejecuciones extrajudiciales y 27 casos de desaparicion forzada.

18 Esto se debi6 a la configuracion de espacios “vacios de poder”, producto de la desmovilizacién del Blogue

Calima en el afio 2004, lo que produjo una redefinicion violenta del control territorial, especialmente en dos

zonas del departamento, como son Buenaventura y el Norte del Valle, con la presencia de grupos emergentes del

paramilitarismo como los Machos y los Rastrojos, quienes pretendieron “copar los espacios dejados por los
paramilitares y controlar los circuitos productivos legales e ilegales, consolidar una base social, asi como

escenarios de reconocimiento y legitimizacion social y politica” (Centro Nacional de Memoria Historica, 2014:
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surgimiento de una iniciativa que aglomera gran parte de las organizaciones por la defensa de
los Derechos Humanos: el Movimiento Nacional de Victimas de Crimenes de Estado
MOVICE; creado el 25 de Junio del 2005 a raiz de un encuentro nacional al que asistieron
méas de 10.000 delegados de 230 organizaciones de todo el pais. Esta coalicion es la mas
representativa alianza entre asociaciones de familiares de desaparecidos, organizaciones de
personas desplazadas, comunidades étnicas perseguidas y sobrevivientes de procesos sociales.
Este es producto de un inmenso acumulado historico de lucha por la verdad, la justicia y la
reparacion integral, cuyo antecedente mas préximo fue el proceso de recuperacion de memoria
historica Colombia Nunca Mas, iniciado en 1995 con el proposito de develar la verdad frente a

los crimenes de lesa humanidad.

El MOVICE surge en la discusion sobre la Ley de Justicia y Paz, considerada por esta
organizacion como un “mecanismo de impunidad” (Cepeda & Girdén, 2008) debido a la
estrechez con que esta ley hace frente al calificativo de victima, negando la existencia de
crimenes cometidos por actores del Estado, como tampoco sus victimas, excluyéndolas de los
derechos que como tal deberian obtener ante la ley. Frente a esto, esta organizacion se propone
convertirse en un “referente de exigencia de los estandartes més alto con relacion a la verdad,
la justicia y la reparacion integral para alcanzar la paz y la democracia” (Ibidem: 92), esto por
medio de la persecucién y castigo a los maximos responsables por las violaciones de los
Derechos Humanos, una estrategia para la construccion y preservacion de la verdad y memoria
historicas, el acompafiamiento solidario con las victimas, la prohibicion legal del
paramilitarismo, exhumacion de las fosas comunes y fortalecimiento del Movimiento de

Victimas.

Al tocar las fibras que sostiene el aparato represivo del Estado colombiano, la respuesta de
éste, por parte del gobierno de Alvaro Uribe Vélez, no se hizo esperar. Tal respuesta consiste
en el seflalamiento, por parte de Uribe y de funcionarios de su gobierno, a los defensores de
Derechos Humanos como auxiliadores de los grupos insurgentes y como terroristas, lo que

aumento la polarizacion social en contra de las organizaciones de Derechos Humanos y los

299).
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movimientos sociales (Pefia & Zarama, 2006). Dicha estrategia gubernamental no es nueva, ya
que el discurso de la fuerza publica de que “son insurgentes no solo los combatientes
miembros de grupos guerrilleros, sino también todas aquellas personas civiles que, por sus
ideas politicas, ellos consideran que pueden de alguna manera contribuir al fortalecimiento de
las guerrillas” (Ibidem: 137) se expresa en la practica mediante el asedio a la poblacion civil,
en especial aquellos grupos que son sefialados de “actividades subversivas”, como los
defensores de Derechos Humanos, lideres sindicales, campesinos o cualquier persona que no

simpatice con los ordenamientos econémicos, politicos y militares imperantes .

Sin embargo, en el pais se han llevado a cabo procesos de organizacion y de movilizacién que
permite el blindaje y la necesidad imperiosa hacia este tipo de organizaciones: El surgimiento
de organizaciones sociales de gran envergadura como la Marcha Patriética y el Congreso de
los Pueblos en el afio 2010 supone un resurgir de los movimientos sociales que se sacuden de
los constantes ataques por parte del gobierno de Alvaro Uribe y presentan a la sociedad
colombiana posturas en contra del deterioro del sistema econdmico y del régimen politico,
como el rechazo del terrorismo de Estado; para luego transmitir a la sociedad colombiana unas
propuestas condensadas en apuestas por la solucion politica al conflicto social, politico y
armado, la construccion de una Paz con Justicia Social. Bajo esta tdnica, la movilizacion
social se convierte en una constante en donde se convierten en protagonistas sectores como el
estudiantil en el afio 2011 y el sector campesino en el afio 2013. De igual forma, el inicio de
las conversaciones entre el gobierno de Juan Manuel Santos (2010-2018) y las FARC-EP para
el afio 2012 en La Habana-Cuba abre a la sociedad colombiana el debate acerca de, primero, la
necesidad de solucionar de manera politica con el enfrentamiento armado que se ha
desarrollado desde 1964 hasta la fecha; segundo, la necesidad de un cese al fuego bilateral y

definitivo entre las partes para evitar, cuanto antes, un mayor derramamiento de sangre v;

1% Esta es, a su vez, la continuacion de la estrategia contrainsurgente que, desde el aparato militar colombiano,
han emprendido en contra de un “enemigo interno” cuya figura se halla en el Comunismo. Una cita del Padre
Javier Giraldo da cuenta de la dimension de la problemética: ““el Comunismo”, como enemigo interno, goza de
una amplitud conceptual desmesurada. En el arsenal doctrinario de la Seguridad Nacional de Colombia... alli el
perfil del “comunista” se identifica explicitamente con el sindicalista, el campesino que no simpatiza o0 se muestra
renuente ante las tropas militares que penetran en su vereda o en su vivienda, el estudiante que participa en
protestas callejeras, el militante de fuerzas politicas no tradicionales y criticas, el defensor de derechos humanos,
el tedlogo de la liberacion y en general el poblador inconforme con el statu quo” (Giraldo, 2015: 238-239)
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tercero, la necesidad de que los acuerdos que se lleven a cabo sean refrendados a partir de
mecanismos en donde el constituyente primario, es decir el pueblo colombiano, cuente con

una real participacion en la toma de decisiones frente a los designios del pais.

La Red Popular de Defensores de Derechos Humanos — Valle del Cauca: Un desafio para el
CPDH.

Por lo anteriormente expuesto, el accionar de las organizaciones de Derechos Humanos en
Colombia resulta crucial en un contexto tan complejo y contradictorio como lo es el
colombiano. Las propias dinamicas de las acciones expuestas a lo largo del capitulo obligan a
que actores sociales se involucren en la labor de regular y/o mitigar los impactos que se
generan en éstos y propender por el respeto y la exigibilidad de los derechos de las victimas
que arrojan el accionar guerrerista, tanto de las fuerzas del Estado como de las fuerzas
paramilitares. Por lo tanto, resulta importante comprender las dimensiones del conflicto social,
politico y armado en el campo y la ciudad, reconociendo que en cada uno de estos espacios
dicho conflicto se presenta de manera particular. De ahi la necesidad de ubicar el escenario a
nivel nacional y local en donde la Red Popular de Defensores de Derechos Humanos Valle del
Cauca tendra presencia, para a partir de ahi poder llevar a cabo la lectura correcta del “andlisis
concreto de la situacion concreta”, cuyos resultados arrojaran los planes e iniciativas de accion

que se esperaran llevar a cabo para cumplir los objetivos propuestos.

A partir de entonces, la dindmica del Comité es permanente en cuanto se acercan cantidad de
personas comprometidas al trabajo dedicado a la defensa y al acompafiamiento a comunidades
y organizaciones frente a casos de violacion de los DDHH en la ciudad de Cali y en el
departamento del Valle del Cauca. Asi mismo, el Comité ha trabajado en paralelo con otras
organizaciones defensoras de los DDHH como el Comité de Solidaridad con los Presos
Politicos, la Red Francisco Isaias Cifuentes, la Red de Derechos Humanos de la alcaldia de
Santiago de Cali y el Movimiento Nacional de Victimas de Crimenes de Estado MOVICE. En
lo que respecta a actividades, el Comité asiste de manera permanente a movilizaciones
sociales y participa de manera activa en fechas conmemorativas como el 6 de Marzo (Dia

nacional de las victimas de crimenes de Estado), el 1 de Mayo (Dia del trabajo), el 15 de
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Octubre (Dia internacional de las y los prisioneros politicos) y el 10 de Diciembre (Dia

Internacional de los Derechos Humanos).

Desde el afio 2011 el CPDH, en coordinacion con la Asociacion Nacional de Ayuda Solidaria
ANDAS, inician las jornadas anuales de Escuela de Formacion en Derechos Humanos,
espacio en el que convocan a diversas organizaciones y personas interesadas en aprender y
aportar al proceso de formacion en el eje de Derechos Humanos; en el afio 2013 surge la idea
por parte de los participantes de esta Escuela, consistente en crear un espacio donde se logre
abarcar gran parte de la poblacion a nivel municipal y regional, que pueda llegar a los espacios
de poblaciones vulneradas y afectadas por los diferentes mecanismos represivos que el

gobierno ejerce.

El desarrollo de esta escuela se ha dado principalmente en la casa de los Derechos Humanos,
ubicada en el centro de Cali, pero tiene una caracteristica de itinerante y se ha venido
acercando a los lugares donde trabajan las organizaciones sociales y personas que la
conforman. Algunos de estos lugares son la zona de ladera del Oeste y el Distrito de
Aguablanca en la ciudad de Cali, asi como la presencia de personas provenientes de

municipios como Yumbo, Jamundi y Candelaria.

Actualmente el CPDH busca consolidar la Red Popular de Defensores de Derechos Humanos
del Valle del Cauca a través de la ampliacion y vinculacion de otras organizaciones sociales.
Esta red tiene sus bases en el afio 2013 pero su constitucion empieza en el afio 2014,
definiéndose como un espacio de articulaciéon democratica entre personas y organizaciones
populares unidas en un fin comdn como es la defensa y exigibilidad ante el Estado de los
Derechos Humanos. Al mismo tiempo, ésta se piensa como una herramienta de caracter
democratico que promueve la participacion ciudadana, comunitaria y popular que actle con

autonomfa, conservando la estructura filoséfica de ANDAS y CPDH? cuya esencia es la

20 Estos principios son los siguientes: DEMOCRACIA: promover la participacion, la igualdad, la gestion

y la evaluacién en programas de organizacion, investigacién, divulgacion, promocion de los Derechos Humanos;
RESPETO: a la libertad de pensamiento, expresion y a la libre critica; PLURALIDAD: respeto a las diferencias
politicas, ideoldgicas, de género, religiosas y étnicas; SOLIDARIDAD: como apoyo en la reclamacion por
violacion de los Derechos Humanos de los diferentes sectores y comunidades; RESPONSABILIDAD
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promocion y la exigencia de los Derechos Humanos en su integralidad ademas de vigilar el
cumplimiento de la responsabilidad estatal para con los ciudadanos y promulgar por exigir

calidad de vida.

Asi es como en el afio 2014, la propuesta de la Red Popular de Defensores de Derechos
Humanos se construye a partir de diferentes insumos existentes, para asi dar pie a la

conformacion del espacio de Red Popular.

Es a partir de la propuesta de la Red Popular de Defensores de Derechos Humanos, que se da
inicio a la construccion conjunta entre los integrantes del Comité y los estudiantes de practica.
Este trabajo se fue consolidando a partir de talleres de formacion, que se daban
simultdneamente con la IV escuela de Defensores de derechos Humanos; credndose un
cronograma con tematicas que permitieran afianzar el conocimiento que se tenia sobre el tema
de DDHH y otro cronograma con actividades que permitiera generar propuestas de

consolidacion para la creacion de la Red Popular.

La poblacién con la que se trabajé fueron lideres y lideresas que pertenecen a diferentes
organizaciones de base; asi mismo también hubo participacién de personas independientes que
les interesaba formarse en el tema y poder construir procesos con las diferentes problematicas

particulares que cada uno tenia desde su espacio de convivencia.

Durante el proceso fue necesario conocer de manera clara la problematica que permitié
construir el planteamiento del problema; en este primer momento el objeto de intervencion, la
estrategia metodoldgica, los objetivos y plan de accién, hacian parte de poder construir la
propuesta de accion; la cual permitié entender el proposito de crear una Red Popular de
Defensores de Derechos Humanos, teniendo en cuenta que es una idea planteada por los
participantes de la Tercera Escuela de Derechos Humanos realizada por el Comité en el 2013,

y desarrollada como propuesta de intervencion para la préctica de los estudiantes de Trabajo

COLECTIVAE INDIVIDUAL: las decisiones se tomaran de manera colectiva y democratica y la responsabilidad
de la implementacion es individual. La Junta Directiva, colectivizara el programa de las diferentes secretarias —
promocion y divulgacion de los DDHH; finanzas; psico-juridica; comunicacién y propaganda e investigacion.



64

Social. Posteriormente, para la consolidacion de la Red Popular como proceso de intervencion
dentro del desarrollo de la practica, fue necesario construir mecanismos por medio de talleres,
actividades y conversatorios que permitieran definir la estructura, el caracter y la dinamica de
accion, dando pie a concretar lo que existe hoy como Red Popular de Defensores de Derechos

Humanos.
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| Capitulo 5

Convocar, orga

la construccién N
por la defensa de

en el Valle del C!

Fuente: Archivo del CPDH
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El presente capitulo pretende dar cuenta del proceso de conformacion de la Red Popular de
Defensores de Derechos Humanos — Valle del Cauca. Esto pasa por reconocer los elementos
que se desarrollaron para cumplir con el primer momento de la propuesta de préactica
profesional en Trabajo Social desarrollada por Clarissa Zarkar y Cristian Castafio, como son:
la convocatoria de los participantes a la IV Escuela de Formacion en Derechos Humanos, qué
los caracteriza y los motiva para participar en la Escuela y en ser parte de una Red Popular de
Defensores de Derechos Humanos, el desarrollo de los talleres de constitucion de la Red, con
sus logros y sus dificultades, preocupaciones y desafios para la continuacién del trabajo en la
Red.

Convocatoria de la Escuela y la Red

Como se menciona al inicio de la sistematizacion, la necesidad de conformar una Red Popular
de Defensores de Derechos Humanos surge en el marco de la clausura de la Il Escuela de
formacion en Derechos Humanos, organizada por el CPDH y por la Asociacion Nacional de
Ayuda Solidaria ANDAS, en el mes de Diciembre del 2013. En la relatoria de dicha Clausura,

encontramos los siguientes elementos:

- Se necesita ordenamiento, planeacion; en que campos vamos a trabajar por ejemplo en el campo agrario,
ambiental, sectores sociales.

- Debemos trabajar en el enfoque de la Red, que comparfiero es fuerte en qué area, enfocarse en algunas
areas, por ejemplo: desplazados.

- En nuestras casas abrir un acompafiamiento a la misma comunidad ej: detencion arbitraria de jévenes.

- La Red debe mirar su respectiva tactica y estrategia debe gestarse en el barrio en la comuna. Debe ser
enriquecida de aqui en adelante

- La Red debe atender situaciones complejas por ej: paro agrario, esta red es de apoyo a las tareas en la
calle en terreno

Ya definido el compromiso del CPDH y ANDAS?! con la constitucion de la Red, la labor de
Clarissa, Cristian y Diana Patricia (en conjunto con Ramiro Melo y Rodrigo Vargas) se dedica
a la construccion de la propuesta de la IV Escuela de Formacion en Derechos Humanos, la
cual se definié como el espacio para que sus participantes se dieran cuenta de la constitucién

de la Red, y asi mismo se constituyera. En este momento, tanto estudiantes como CPDH y

21 Si bien el proceso de practica profesional en Trabajo Social se lleva a cabo, en teorfa, con el CPDH, algunos de
sus integrantes hacen parte también de ANDAS, lo que hace que el proceso llevado a cabo se desarrolle, en la
practica, con las dos organizaciones.
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ANDAS se animan de lleno al desarrollo de dos actividades que se suman al conjunto de
actividades que, de manera separada, llevan a cabo sus integrantes: El desarrollo de la IV
Escuela de Formacion en Derechos Humanos y la constitucion de la Red Popular de

Defensores de Derechos Humanos.

Por parte de las y los integrantes del CPDH y ANDAS, vieron en la constitucién de la Red una
oportunidad para promover la organizacion de las personas en torno a apostar a un trabajo
colectivo por la defensa de los Derechos Humanos, labor que desarrollan ellas y ellos como
organizacion, pero que realizan de manera insuficiente si se analiza la cantidad de violaciones
a los Derechos Humanos existentes en Cali y la cantidad de responsabilidades en comparacién
con el nimero de sus integrantes??. De ahf la importancia que la Red se constituyera como un
apoyo que necesitan las organizaciones de Derechos Humanos para poder hacer trabajo en los
barrios y comunidades, en donde se requiere mas personal que haga presencia en ese tipo de

trabajo.

“...desde el Comité nace la necesidad de la Red para ampliarnos porque sucede que aqui nosotros somos
muy pocos los que estamos trabajando, es decir, es muy importante que ya haya esa Red en los sectores
muy apartados en los que no podamos cubrir inmediatamente cuando asi lo requiere” (Ignacio)

Retomando el tema de la construccién de la IV Escuela, cabe decir que ésta se pensd
inicialmente como un espacio de profundizacién, es decir, que los contenidos de dicha
formacion se dirigieran a participantes que hubiesen estado en las diferentes escuelas de
Derechos Humanos organizadas por el Comité. En segundo lugar, se penso la Escuela como
un espacio semanal de cuatro horas en donde sus participantes desarrollaran dos momentos: el
primero tiene que ver con el desarrollo de una formacién politica en Derechos Humanos, en
donde se profundizaran en elementos de historia colombiana —en especial sobre historia del
conflicto social, politico y armado-; fundamentacién en Derechos Humanos; mecanismos
nacionales e internacionales para la exigibilidad y la proteccion de los Derechos Humanos,
movimientos sociales en la lucha por los Derechos Humanos; caracterizacion del Gobierno de
Juan Manuel Santos y del Proceso de Paz con las FARC-EP en La Habana; herramientas para

la visibilizacion, proteccion y defensa de los Derechos Humanos; impunidad, derechos y

22 Dentro del censo del CPDH Valle del Cauca se cuentan con 18 integrantes. Sin embargo, en el proceso de la IV
Escuela y la constitucién de la Red se visibilizd la labor de 8 personas solamente.
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propuestas de las victimas y Derechos Humanos y Estado. En total, se pensaron en 9 médulos

de formacion con un tiempo de desarrollo de 8 meses.

Por otra parte, el segundo momento de la IV Escuela de Formacion en Derechos Humanos se
dirigio a la realizacion de talleres que promovieran, en primer lugar, la expectativa a los
participantes frente a la necesidad de conformar una Red Popular de Defensores de Derechos
Humanos, y en segundo lugar, a la construccién de actividades que permitieran facilitar

herramientas para el desarrollo de la Red.

Este derrotero se plasma en los siguientes objetivos, construidos de manera conjunta por el

CPDH y los estudiantes en practica.

Objetivo General — IV Escuela de Formacion en Derechos Humanos

Capacitar y cualificar un grupo de lideres populares, mediante la formacion en Derechos Humanos a
través de la profundizaciéon de ejes tematicos que permitan fortalecer la accion y movilizacion en las
comunidades por la defensa, promocién y exigibilidad de los derechos.

Objetivos Especificos - 1V Escuela de Formacién en Derechos Humanos

O Desarrollar la IV Escuela de Derechos humanos, con un nivel de profundizacién por medio de
mddulos tematicos.
O Conformar la Red Popular de defensores de Derechos Humanos a nivel departamenta

|23

Con los objetivos claros, tanto CPDH como ANDAS inician su proceso de convocatoria a la
Escuela. Este se realiza mediante diferentes formas de acercamiento a las y los posibles
participantes, como es el correo, la llamada telefonica, las redes sociales o la invitacion
persona a persona. Primero se buscd a las personas cercanas a las organizaciones y a
compafieros que han realizado de talleristas y luego, como la Casa de los Derechos Humanos
es abierta al uso por parte de diferentes organizaciones, se llevé a cabo una convocatoria la

interior de dicha casa.

“Bueno, ;Como se traza? Yo pienso que uno de las convocatorias y los perfiles de como se convoco, es
que hay unos espacios de trabajo donde cada uno se mueve y esos espacios de trabajo, tienen que ver

2 Cuando se plantea que la Red sea de caréacter departamental, se reconocen que algunas de las personas que han
participado en las Il Escuelas anteriores de formacion en Derechos Humanos pertenecen a municipios del
departamento del Valle del Cauca, por lo que su rango de accidn podria extenderse.
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con lo barrial, con el barrio. Yo creo que es como el espacio que mas manejamos. De pronto el
universitario no tanto y el sindical tampoco pero cada uno de nosotros se mueve en espacios donde
minimamente hace un trabajo y yo creo que esa ha sido una de las caracteristicas, que nosotros
invitiramos a personas a cualificarse en el tema de derechos humanos de donde hacemos los trabajos.
Asi fue que se convocd” (Diana Patricia).

Posteriormente, en el primer encuentro con las personas, se les indica que llenen una ficha de
inscripcion en donde las personas consignan sus datos personales, indicar si participa en
alguna organizacion y una breve resefia del por qué estan interesadas en participar de la
Escuela. Por dltimo, la Escuela merecia contar con un nombre, y para ello, como en la Il
Escuela, decidieron nominarla Escuela de Derechos Humanos Antonieta Mércuri, en honor a
la defensora de Derechos Humanos y una de las fundadoras del Comité Permanente en el

Valle del Cauca

“La cuarta escuela de derechos humanos, la denominamos Antonieta Mércuri, en homenaje a Antonieta
que fue también comparfiera nuestra, fundadora del comité y alli estuvo hasta que desafortunadamente
falleci¢” (Ramiro).

Sin embargo, desde el primer momento aparecen las dificultades para el desarrollo de la
propuesta. Esta tiene que ver con el momento de convocar a las personas y organizaciones
invitadas, debido a que algunas de ellas no contaban con la disponibilidad de tiempo requerido
y ademas no contaban con los recursos economicos para asistir a la sede del CPDH. Estas dos
constantes fueron permanentes a lo largo del proceso, como se puede apreciar mas adelante.
Sin embargo, eso no detiene a las y los integrantes del CPDH de convocar a la mayor cantidad
de personas posible, especialmente a personas que las y los mismos integrantes conocen y

referencian como personas con un compromiso organizativo en sus comunidades.
Caracterizacidon y motivaciones de sus participantes

Asi, fueron apareciendo las personas que serian participes de la IV Escuela de Formacion en
Derechos Humanos, quienes posteriormente serian los fundadores de la Red Popular de
Defensores de Derechos Humanos Valle del Cauca. Al hacer una caracterizacion de las
personas en términos de sus trayectorias, encontramos que éstas vienen desarrollando sus
procesos, contando con una vasta experiencia de trabajo en diferentes sectores: civico-barrial,
jévenes, mujeres, campesinos, sindical, vivienda, desplazados (comités de jovenes, mujeres,

adulto mayor), estudiantil — universitario, pensionados, docentes, sindical, capacitacion y
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formacion con varios sectores. Resulta interesante hallar la diversidad de poblacion, de
experiencias y conocimientos con la que se empieza el trabajo, por lo que se despiertan
grandes expectativas al interior de la posibilidad de que la Red Popular entre en
funcionamiento, en el sentido que se contaria con una multiplicidad de poblacion que,
referente a su particularidad, sufren de manera diferenciada violaciones a los Derechos

Humanos.

Por otra parte, en ese momento no solamente asistieron personas provenientes de la ciudad de
Cali sino también personas provenientes de municipios como Yumbo, Jamundi o Candelaria,
lo que despertd la posibilidad de conformar Redes Populares por municipios; como también
resaltar el hecho que las personas provenientes de Cali habitan en diferentes comunas ubicadas
al oriente, norte y occidente de la ciudad. Lo anterior expuesto implicd, a su vez, una
oportunidad y un reto: Oportunidad en el sentido de que la propuesta de trabajo en Red no se
concentraria en un solo lugar o sector de la ciudad y reto debido que, para poder que este
proceso se lleve a cabo, debe existir una permanente y fluida comunicacion entre cada una de

las personas y organizaciones que adelanten el proceso.

Ahora bien, frente a experiencias y trayectorias de trabajo en Red, es preciso afirmar que
ninguna de ellas contaba con dicha experiencia como tal. Esto a pesar de que varias de las
organizaciones participantes son cercanas a procesos gue, 0 bien trabajan en Red o trabajan
como una confluencia de organizaciones sociales por la defensa de los Derechos Humanos,
como son la Red de Derechos Humanos Francisco Isafas Cifuentes®* o el Movimiento
Nacional de Victimas de Crimenes de Estado MOVICE.

Sin embargo, esto no detuvo el participar de las personas, cuyas expectativas frente a la
Escuela y frente a la Red Popular tuvieron mas que ver con la intencion de aprender, compartir
y poner en préactica lo aprendido dentro de sus organizaciones sociales o comunidades para su

bienestar colectivo; como también aportar en los procesos organizativos, blindandolos de

% La Red FIC o Red Francisco Isafas Cifuentes, es la Red de Derechos Humanos del Proceso de Unidad Popular
del Suroccidente Colombiano PUPSOC, organizacion perteneciente al Movimiento Politico y Social Marcha
Patriotica.
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herramientas de proteccion para el cumplimiento de sus objetivos. Esto se debe también a que
las personas, en diferentes lugares de la ciudad, estan empezando a generar iniciativas de
accion, y una de ellas es empezar a conformar Redes tematicas que se conviertan en espacios
de formacion y aplicacion de herramientas para el cumplimiento de sus objetivos y la
satisfaccion de sus necesidades.

“Expectativas muchas, pues hay mucho que ensefiarle a la gente, hay que seguir lo que dijeron en la
capacitacion: es que no puede ser uno solo el que estudia Derechos Humanos, tiene que ser todo el
barrio, porque todos tenemos que saber, todo tenemos que darnos cuenta como estamos y para qué sirve
la constitucion nacional y para qué sirven los codigos penales, los cédigos civiles, para que sirve toda
esta cuestion. Uno ahi las expectativas importantes es legalizar, darle una caseta comunal al barrio, darle
un parque que se le va a hacer a la comunidad, para que los nifios vuelvan aqui, porque cada rato hay
accidentes aqui y cada rato peligran los nifios de estar jugando aqui en la calle. Entonces cada rato hay
accidentes en esta calle, porque mire; el flujo de carros es tremendo y eso hay accidentes en motos, hay
accidentes en carro, hay accidentes en bicicleta” (Jaime)

Una ventaja de los participantes, como se enuncié anteriormente, es su experiencia y bagaje
practico en la lucha social y popular. Al ser reconocidos como referentes en su organizaciones
y comunidades, las y los integrantes de CPDH y ANDAS no hallaron problemas en
contactarlos, debido a la existencia de redes de apoyo entre las organizaciones, o bien la
cercania entre éstas con un movimiento social en que se recogen, como es éste caso con el
Movimiento Politico y Social Marcha Patridtica.
“Yo me vinculé aqui cuando me invitaron a unos eventos y me conoci con Rodrigo y con el doctor
Athemay® que es de Santander y él era muy amigo de mi papa desde hace ya... porque mi papa era
profesor aqui y era defensor de derechos humanos. El trabajo 48 afios aqui en el Valle y fue vicerrector
de Santa Librada y fue un abanderado de derechos humanos cuando estuvo aqui en Cali y en el Valle.
Entonces el me inculcé mucho eso; ese hombre era muy tenaz en sus cosas. Y me vinculé y ya me
invitaron y venia a eventos y ya fuimos a unos eventos nacionales como invitado y ya comencé mas

estrechamente, no como a meterme no mas como en el tema de lo agrario, sino como a meterme mas alla
en la susceptibilidad de la violacion de los derechos” (Napoleon)

Por otra parte, resulta importante reconocer las necesidades y las motivaciones de las y los
participantes por ingresar a la IV Escuela y a la conformacion de la Red Popular. En cuanto a
las necesidades, se logra percibir la disposicion y el interés de parte de las personas para
conformar la Red Popular; puesto que parte de ellas fueron pioneras en la discusion de la

propuesta hace un afio, al igual que los nuevos participantes en querer iniciar la conformacion

El entrevistado se refiere a Athemay Sterling: Abogado y docente de la Universidad Libre y la Universidad
Santiago de Cali. Defensor de Derechos Humanos e integrante del Comité Permanente por la Defensa de los
Derechos Humanos CPDH Valle del Cauca



72

de esta idea. Esto se relaciona con lo que afirma Arce (2006) de que un trabajo en Red “se
concreta gracias a que se dan las condiciones de voluntad politica de sus fundadores/as, y
entonces como colectivo, se asume los retos emocionales, conceptuales, metodoldgicos,
politicos-organizativos y econdmicos del contexto en que se concibio la idea de funcionar

como una red” (57).

Parte de las necesidades indagadas con el grupo de participantes es de desarrollar un trabajo
conjunto que propenda en ayudar a difundir, formar y promover los Derechos Humanos en las
comunidades, asi como el acompafiamiento, documentacién, denuncia y seguimiento de casos
de violacion de éstos cuando son perpetrados por servidores publicos al servicio del Estado, al
servicio del sector privado o al servicio de bandas criminales en ejercicio de sus acciones
delictivas; ya que, de acuerdo con las experiencias de los mismos participantes, los sectores
populares de la ciudad de Cali y de los municipios del Valle del Cauca son los que mas han
sufrido las violaciones de los Derechos Humanos Por esta razon existe una necesidad de
organizar y de llevar acciones en torno a la defensa de estos Derechos, donde se muestre con

verdaderas acciones el prop6sito que se tiene con la dinamizacion de la Red.

Ahora bien, con respecto a las motivaciones, éstas tienen que ver mas con los resultados que
se esperan obtener al construir y desarrollarse la Red Popular, ya que desde el interés del
quehacer como defensores de Derechos Humanos, ante cualquier problematica, también existe
el aval por medio nacional o internacional que permite exigir la defensa de estos derechos,
dejando claro que no estan solos y que pueden recurrir a otras estancias. En este aspecto vale
rescatar a Martin Hopenhayn (1988), quien atribuye una serie de motivaciones para la
participacion de las personas en los procesos organizativos. Para este autor, el sentido de la
participacion tiene que ver con la necesidad de humanizar a los sujetos, es decir, “cuando la
poblacién involucrada en el proceso en cuestion libera potencialidades previamente inhibidas,
deja de ser mero instrumento u objeto de otros, se convierte en “protagonista de si mismo en

tanto ser social” (2).

De ahi que la motivacion principal de las personas a participar en toda forma de organizacion

social consiste en ser mas sujeto y menos objeto, y de ahi es que derivan cuatro motivaciones
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que se relacionan entre si y que se visibilizan en las y los participantes de la Escuela de
Formacion y la Red Popular. La primera motivacion tiene que ver con que las personas tengan
un mayor control sobre su propia vida, en la medida que “el deseo de participar supone mi
voluntad de ejercer mayor control sobre procesos que afectan el entorno en el cual busco

satisfacer necesidades, desarrollar capacidades y actualizar potencialidades” (Idem.).

En este caso particular, el reconocimiento de las y los participantes como sujetos vulnerados
en sus derechos les motiva a participar, en la medida que dicha participacion sea el medio para
la superacion de su vulnerabilidad mediante una iniciativa que supone el reconocimiento y la
exigibilidad de sus derechos y los derechos colectivos ante sus comunidades y organizaciones
estatales. De ahi que la segunda motivacidn consiste en un mayor acceso a servicios, en donde
“mi capacidad de intervenir en las decisiones que afectan mi situacion se convierte en
capacidad para hacer pesar mis demandas y expectativas socio-econémicas sobre
deliberaciones que afectan la distribucion social de bienes y/o servicios” (3).

“A mi me motivd porque como yo soy victima, entonces me interesd bastante porque debemos de

enterarnos de todos nuestros derechos, tanto propios como de los demas, para poder ayudar a los demas
en cuanto a la violacidn de los derechos que tanto se violan aqui en Colombia” (Gladys)

Siguiendo a Hopenhayn, una tercera motivacién para la participacion consiste en una mayor
integracién a los procesos. De ahi que una de las caracteristicas que motiva a los integrantes
de la Red, son los intereses que tienen en comun, pues esta claro que los esfuerzos que se
hacen en conjunto, son para lograr lo que se quiere, entendiendo que parte del éxito de sus
objetivos se debe al fortalecimiento entre ellos, ya que se vive en un contexto econémico-
politico dominante. La responsabilidad, la lealtad de principios, las ideologias y los espacios
en comun, permiten reconocer al otro como un compafiero o compafiera mas en la lucha, y de
esta forma, contribuir conjuntamente ante las necesidades del otro de forma solidaria y
benéfica. Por Gltimo, las personas se motivan a participar para mejorar su autoestima en la
medida que, mediante la integracion, se acrecenta y ratifica la confianza en si mismo, pues
“mis opiniones son tomadas en cuenta en la toma de decisiones y que mis iniciativas aportan a
gestiones colectivas de las cuales me beneficio yo y se beneficia la comunidad a la cual

pertenezco, valorizo mi aporte y en consecuencia me valorizo como ser social” (3-4).
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“Eso lo vivimos inclusive porque, todos los que participamos de alli, todos, incluyéndolos a ustedes dos,
venimos haciendo trabajos con comunidades y entonces, si todos sumamos esas experiencias para
llevarlas a un proceso determinado, realmente es valioso y se puede conseguir mejores resultados. Ahi
aplica eso de que es muy repetitivo pero es muy valido: la Union hace la fuerza”. (Hugo)

Es por esta razdn que se considera que desde este tipo de acciones, se lograria bajar los indices
de violacién de los Derechos Humanos, superar el individualismo y evitar la destruccién del
tejido social. Es por eso que se comparte la postura de Arce (2007) cuando afirma que la
ventaja del trabajo en Red consiste en aglutinar diversidad de fortalezas, cuyo éxito “esta en
hacer un reconocimiento de dichas capacidades colectivas e individuales y una divisién de las
acciones y tareas segun ellas” (59). De ahi que es importante identificar las personas que
formaron parte de esta iniciativa, pues cada una de ellas, hombres y mujeres que estan en los
barrios y las comunas, en los diferentes espacios, organizaciones y procesos, representan un
acumulado histérico que, en su accionar conjunto, otorga una conjunto de experiencias y
habilidades para el trabajo colectivo, tanto en el desarrollo de las sesiones de la Escuela como
en los talleres para la conformacion de la Red Popular.

“Pues, por logica, con todo el pasaje que me habia tocado a mi pues esto es lo logico que necesitamos,

yo siendo representante de la Red aqui dentro de la comunidad, y teniendo un grupo que me esté

respaldando, ahh bueno hagamosle. Porque si yo, ahora que no veo mas gente dentro de los Derechos

Humanos, si logramos meter mas gente, [...] entonces logramos de que la gente se vaya
concientizando”. (Jaime)

IV Escuela de Formacion y Talleres de constitucién de la Red Popular

Con este acumulado, se establece un primer encuentro para el reconocimiento conjunto de
personas y accionar de lucha, y también para analizar los contenidos propuestos para la IV
Escuela, organizados inicialmente por el Comité y los estudiantes en practica. Esta se lleva a
cabo el 13 de Septiembre del 2014 y, producto de ello, hubo una retroalimentacion de los
contenidos inicialmente expuestos, como también se inicia una camparia de expectativa acerca

de la necesidad de constituir una Red Popular de Defensores de DDHH en la ciudad.

A su vez, los estudiantes en practica impulsan una jornada de reflexion acerca de la necesidad
y pertinencia de conformar una Red Popular de Defensores de DDHH con las y los integrantes
del CPDH. Esta jornada se realiz6 el 24 de Septiembre y se pretenden responder preguntas
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como: ¢Qué es una Red Popular? ¢Por qué una red popular? ;Qué quiere decir red popular de
defensores de derechos humanos? (Cémo se pretende construir este espacio? ¢Con quién se
pretende trabajar y para quienes? ¢Cuales son los criterios para construir este espacio? ;Queé se
va hacer? y ;Como se pretende organizar? Con base en los productos construidos, se obtiene
una concientizacién por parte de los integrantes del CPDH en la necesidad de impulsar la Red
Popular, de igual forma que se cuentan con unas primeras claridades acerca de lo que se

pretende construir y como se pretende construir la Red.

Algunas de las conclusiones de esta jornada, resumidas en la relatoria construida para dicha
jornada son: Primero, la Red es un espacio en donde convergen personas que se identifican en
un trabajo especifico que sea util a un grupo o comunidad especifica, efectuado y llevado a
cabo por personas de la comunidad y en beneficio de la comunidad, con un sentido popular.
Segundo, la Red es un espacio que integran organizaciones y experiencias de trabajo en
Derechos Humanos, juntandolas para su fortalecimiento. Tercero, esta Red se construye y sera
dirigida desde y hacia los sectores sociales y populares, quienes son los que mas sufren las

violaciones de los Derechos Humanos.

Posterior a este proceso se construyen una serie de talleres con los que se forjo la construccion
conjunta con las y los participantes de un diagnostico que dé cuenta de la necesidad de
conformar la Red. En este punto es preciso resaltar algo, y es que el proceso de practica
profesional de Clarissa y Cristian con el CPDH tuvo una diferencia con otros procesos de
practica profesional con Trabajo Social, en la medida que, desde el inicio del proceso se
empezO a trabajar en la concrecion de un objetivo general para el proceso de préactica
profesional en Trabajo Social, como lo fue la conformacién de una Red Popular de
Defensores de Derechos Humanos. No se tuvo que esperar a que Se construyera un
diagnostico y una propuesta de intervencién que exige la Escuela de Trabajo Social y
Desarrollo Humano de la Universidad del Valle para empezar a construir la Red, pues la Red
se construye desde el momento en que los estudiantes empiezan su proceso de practica con el

CPDH. Esto se evidencio en la préactica:

“yo creo que se conformod desde un principio, o sea, desde el mismo diagnostico se conformo la Red
primero porque la gente no iba a ciegas a ver lo que pasaba sino porque tenian una idea a lo que iba a ir
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que era la Escuela, pero esa Escuela tenia como proposito sacar una Red Popular... Es mas, desde el
mismo diagndstico, el diagndstico era mas que todo para saber como queriamos que funcionara, pero las
mismas acciones, el mismo pensar de la gente hacia de que realmente la Red estuviera ahi viva, siempre
latente.”(Clarissa)

El 18 de octubre del 2014 se da inicio a las iniciativas de la IV Escuela de Formacién y de la
Red Popular, culminado el primer momento de la préctica profesional en el mes de diciembre,

con la construccion del diagndéstico y la propuesta de intervencion.

A lo largo de todo el proceso de la Escuela hasta su clausura y posterior desarrollo de la Red,
la constante dificultad ha sido en términos econdémicos. Esto se debe principalmente a dos
motivos: primero, el Comité Permanente cuenta con unos recursos minimos que son usados
para el pago del alquiler de la Casa de los Derechos Humanos y un recurso minimo para
gastos en transporte de sus integrantes y todo lo relacionado con materiales de trabajo. Y
segundo, las condiciones econdmicas de la mayoria de las y los participantes son dificiles,
razon por la cual, mas adelante, una cantidad de personas importante no continta con el
proceso de Escuela y de Red. Sin embargo, esto no obstruyé el desarrollo de las actividades,
ya que el sentido de solidaridad conjunta y de autogestion por parte de las y los participantes
facilité que se lograran brindar algunos recursos para el desarrollo de las sesiones, como por
ejemplo el refrigerio a mitad de sesion, las copias en algunas de las sesiones de formacion, o el

pasaje de transporte de quien no contaba con qué regresar a sus casas.

“Dificultades en el proceso de convocar a la gente creo que ninguno, la dificultad se vino después,
cuando ya la gente queria entrar en la escuela, queria estar aqui en los talleres. Usted mismo lo sabe,
compafieros que se venian a pie, se demoraban dos horas, una hora y media, una hora; caminando para
Ilegar aca y asi mismo como llegaban a pie, les tocaba irse a pie. No tenian para el transporte, y aca entre
nosotros haciamos de a poquito, haciamos cualquier recolecta para los que vivian mas lejos” (Ramiro).

Con algunas de las dificultades resueltas por los mismos participantes del proceso, durante los
meses de Octubre y Diciembre se llevaron a cabo las siguientes actividades para impulsar la
necesidad de constituir la Red: La primera actividad llamada “La Telarafia”, consisti6 en
formar un circulo donde cada uno de los integrantes debian presentarse y expresar para ellos
qué era una red y conocer cual eran sus necesidades y motivaciones para conformar la Red
Popular. Tomaron cada uno, una madeja de lana y en la medida en que hacian su presentacion

debian pasarla a otra persona, dejando ver de este modo la construccion de una red, hecha por
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cada uno de ellos. Finalmente se llegd a una reflexion sobre la actividad y se resalto la

importancia que tiene conformar la Red.

En la segunda actividad llamada “Reconociendo-me” se formaron grupos de 4 a 5 personas,
donde plasmaron en un pliego de papel periddico un dibujo que represente la realidad en que
viven; y en otro pliego lo que les gustaria cambiar de esa realidad y finalmente en el tercer
pliego como podrian cambiar esa realidad desde su mismo quehacer como sujetos sociales y
politicos. Para esta actividad se tuvo algunos problemas de tiempo, ya que termino
realizandose en tres jornadas; sin embargo se logré con el objetivo de lograr recoger resultados
para comprender sobre las acciones que cada una de las personas participantes pueden hacer
dentro de la Red Popular, a partir de las experiencias que cada una y uno tiene con el trabajo

social y popular realizan dentro de sus organizaciones y de manera individual.

Fuente: Archivo personal Cristian Castafio. Actividad “La Telarafia”, 2014.
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Finalmente para la tercera actividad sobre la “Caracterizacion de las Organizaciones”, se
realizd un ejercicio de cartografia, en el que consistia plasmar en un mapa de Cali con sus
respectivas comunas, los participantes sefialaran sobre el mapa, en qué comuna estan
trabajando actualmente. Seguido a ello se abrid paso hacer una presentacion sobre la persona 'y
su organizacion; en este caso hubo varias personas independientes que no pertenecian a
ninguna organizacion pero que si hacian trabajo con la comunidad. Al finalizar cada una de las
presentaciones se realizo la union de cada uno de los puntos que se sefialaron en el mapa por
parte de los participantes, conllevando a comprender la idea y el propoésito de trabajar en red, a
la cual en la primera actividad se habia representado.

Fuente: Archivo personal Cristian Castafio. Actividad “Reconociéndo-me”, 2014.

Las personas en la socializacion final de la actividad dieron sus opiniones con respecto a como
comprendieron el objetivo de la actividad, afirmaban sobre la posibilidad de hacer cobertura
en una zona extensa de Cali y sus alrededores, ya que el taller de cartografia arrojo

visualmente esta posibilidad. Asi mismo los participantes entendieron que para formar una
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Red Popular se es necesario conocer las cualidades y dindmicas de cada uno y cada una de las
personas que quieren conformarla; ya que desde las mismas reflexiones exponian la necesidad
de seguir afianzando sus conocimientos, pero asi mismo aprender de la experiencia de cada
uno entre ellos; asumiendo que su trabajo en adelante tiene que ser de caracter conjunto y no
por unidad, y que se es necesaria la solidaridad y el compromiso para que este espacio

funcione.

Producto de estos talleres fueron la construccion del diagndstico del proceso de préctica, y asi
mismo, la construccion del proyecto de intervencion. Hasta el momento, los objetivos
propuestos por el CPDH vy los estudiantes en practica se estaban cumpliendo, tanto asi que el
proceso estaba generando nuevas expectativas en las y los participantes, no solamente en
cuanto a la Escuela de Formacion sino, y especialmente, en torno al trabajo con la Red Popular

de Defensores de Derechos Humanos.

Yo tuve expectativas nuevas; sobre todo en el sentido de poder ampliar mejor un trabajo y dentro de esa
red, poder ver mejor posicionado el tema de los derechos humanos. Es decir, alli podemos ver mas
cobertura, mas accion. Porque el comité... sin esa red. La red es como mads operativa. Yo la miro como
una célula, pero unas células vivas. Por eso hablo tanto del esquema que dijo la compafiera de ustedes de
tener una estructura propia. (Napoleon)
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Fuente: Archivo personal Cristian Castafio. Actividad “Caracterizacion de organizaciones”, 2014.

El crecimiento de las expectativas en las y los participantes, permitido no solamente que el
desarrollo de los talleres fuera de forma amena, sino que también despert6 en ellas y ellos un
ambiente de confianza y camaraderia que permitio la formacion de relaciones sociales, no
solamente de comparfieros de escuela, sino también de amigos con los que se tiene la certeza
de participar de manera colectiva, otorgando un blindaje que permite el fortalecimiento de las
actividades existentes y la creacion de actividades nuevas.

Alli nos encontramos a reconocernos todos, porque de pronto nos hayamos visto en algunas actividades

de campo, algunas actividades de terreno, algunas actividades practicas. Pero alli ya empezamos a

proyectar nuestras vivencias, nuestras experiencias, nuestros logros y nuestras frustraciones que nos
ayudan a crecer. Entonces vimos que como que se iba formando una familia. (Hugo)

De igual manera resulta interesante analizar la manera en que un espacio como la Casa de los

Derechos Humanos se convierte mas que un espacio fisico, en un espacio en donde se lleva a
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cabo un encuentro entre las personas, cada una con una trayectoria, un acumulado, y por ende,
un conjunto de saberes y de historias que se encuentran y se tejen en torno a un proyecto

gestante que les encuentra y les impulsa a seguir participando.

“la casa de los Derechos Humanos como referente y por eso se hizo centralizada, pues como td dices; la
casa de los derechos humanos como referente central para que todo el mundo llegara alli. Entonces fue
como una escuela centralizada. La gente que vive en los barrios, llegd fue alli” (Diana Patricia)

Aqui pues, recurrimos a las voces de los movimientos sociales: en el caso del Movimiento Sin
Tierra de Brasil, en su cartilla de Método de Trabajo y Organizacion Popular (2010) hace una
recomendacion en términos del desarrollo de los espacios de encuentro y de reunion, en
términos que sea un lugar confortable, con sus condiciones minimas para el trabajo —bancos
para sentarse, ventilacion, bafios, agua potable, tablero- pero también se trata de la creacion de
un espacio agradable y orientado hacia sus ideales, adornado con motivos que lo alimenten de
mistica®®. En el caso de la Casa de los Derechos Humanos, el espacio, aparte de ser amplio,
con lugar propicio para la formacion y con los elementos fundamentales para ello —sillas,
tablero, video-beam- se cuentan con afiches e imagenes alusivos a defensores de los Derechos
Humanos o campafias que Ilaman a la defensa de estos mismos. Asi pues, al entrar a la casa, la
persona realiza una conexion con todo un andamiaje de luchas, lo que propicia a que el
desarrollo de las diferentes actividades para las que esta acondicionada la casa se lleven a cabo
de manera exitosa y en un ambiente positivo. Muestra de ello fue la realizacién de la dltima
sesion del afio 2014, que se desarrollé el 6 de Diciembre, en que se realizé6 un compartir
navidefio, con aporte de cada uno de sus integrantes, con una cantidad de participantes que

rondaba por sesion entre 23 y 26 personas entre Noviembre y Diciembre.

?® La mistica se constituye como “las diferentes formas de motivacion que buscamos para continuar luchando por
una causa justa, buscando “aproximar” el futuro al momento presente. Para que la mistica tenga sentido, debe
estar enraizada en esa causa, en la voluntad superior de triunfar” (MST, 2010: 103. Cursiva de los autores).
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Fuente: Archivo personal Cristian Castafio. Sesién IV Escuela de Formacién en Derechos Humanos, 2014.

Sin embargo, esto no hubiera sido posible sin el ejercicio constante de planificacion previo al
desarrollo de las sesiones. Este espacio se desarroll6 los dias lunes en horas de la tarde, o los
martes en la mafiana en caso de que hubiera un lunes festivo, y su finalidad consistié en lo

siguiente:

“Pues se cred un espacio que era el espacio de evaluacidon entre jornada y jornada, entre sabado y
sabado. Pues se cred un espacio de coordinacién que era para hacer el balance del taller anterior y
preparar el siguiente y un punto de varios para lo que hubiera. Entonces ese espacio nos permitié pues
hacer los balances respectivos, ademas de que permitié un indicador y era llevar la relatoria, también se
llevaban formatos de asistencias y esos instrumentos permitieron llevar un cronograma de trabajo y
planear a quien se invitaba y que fue por consenso porque definiamos que profesor o se hacian varias
propuestas y luego se definia quien y definiamos los responsables que tenian que garantizar que el
profesor llegara” (Diana Patricia)

De igual manera, los aportes de los estudiantes en practica no partieron desde analisis
individuales, ya que ellos cada jueves desarrollaron sus espacios de asesoria con la docente
Carolina Blanco. Por fortuna, los estudiantes contaron con una docente conocedora del trabajo
profesional con organizaciones sociales de base, lo cual generé un fuerte vinculo, tanto

personal como académico, con el proceso llevado a cabo con el CPDH.
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“la Red ya estaba, o ya se estaba formando, pero el hecho de que nos sentdramos a planificar, fue muy
importante estar en contacto, tanto con el Comité como con Carolina, y sobre todo de parte de nosotros.
Y parte de nosotros es porque necesitdbamos no solamente entender qué era lo que queria Carolina como
nuestra supervisora, sino entender qué era lo que tenia la gente del Comité en la cabeza para poder
dinamizar porque, aunque habia mismos objetivos las dinamicas eran diferentes” (Clarissa)

Este proceso constante de monitoreo y planificacion semanal hizo que, en parte, despertara
entre sus integrantes 1a necesidad de lograr un mayor grado de organizacion por parte del
CPDH ante las obligaciones, no solamente politicas, sino también académicas de los

estudiantes en practica.

“Entonces yo creo que en parte entrelazarnos problemas y de buscar al otro para empezar a funcionar en
la practica. Pero lo otro tiene que ver con lo organizativo con el apoyo que hizo Clarisa y que hizo
Cristian en el proceso de construccion de red”. (Diana Patricia)

En el afio 2015 se profundiza acerca de la construccion de la Red Popular. Ya en este
momento se cuenta con una propuesta de intervencion construida con unos objetivos y unas
actividades claramente definidas para el resto del semestre, direccionada hacia la construccién
y desarrollo de la Red en conjunto con las personas que han venido trabajando hasta el
momento. Acé es preciso dar cuenta de un elemento que perjudica al proceso, y es que de 30
personas que han venido participando de la IV Escuela de Formacién y de la construccién de
la Red Popular en el afio 2014, el nimero se redujo drasticamente a la mitad para el afio 2015.
Frente a este caso, se estableci6 una reflexion por parte del equipo organizador de la Escuela y
de la Red acerca de la metodologia que se ha venido implementando hasta el momento. De
igual forma, se realiz6 un listado de las personas que han asistido a las diferentes sesiones de
la escuela y repartir por las personas que conformamos el equipo de la Escuela para llamar a
las personas y dar a conocer sus impresiones respecto a ella, y asi mismo conocer las razones
por las cuales las personas no han vuelto a las sesiones. Lo que se encontrd, producto del
seguimiento, es que algunas de las personas participantes consiguieron trabajo, en otros casos
fueron las circunstancias familiares y la falta de recursos econémicos para movilizarse hacia la
casa de Derechos Humanos. Estas personas, en su momento, lamentaron no poder continuar
con la participacion en estos procesos que calificaron como pertinentes y necesarios para la

formacion de defensores de Derechos Humanos.

Este fue un asunto en que las personas entrevistadas coincidieron en afirmar como un factor

determinante para el proceso que se venia llevando.
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“Y si ti haces, yo creo que lo han hecho, el balance, de la gente que termind fuimos pocos los que
iniciamos, muy pocos, como de 20, 25 que iniciamos terminamos, de los que iniciamos, unas 5 personas
0 6, no sé cuantas habran balanceado ustedes, de resto gente que fue vinculando asi”. (William)

“Yo creo que son situaciones econdmicas, lo socioecondmicos tiene que ver mucho, yo creo que la
mayoria no son todos pensionados o jubilados, sino que viven del rebusque. Razones y lamentablemente
el equipo no ha encontrado como fortalecerse en eso, en parte logistica y si vamos a hacer una escuela,
pues bueno; les vamos a garantizar a todos el transporte y si vamos a estar hasta la una, pues al menos un
refrigerio” (Raul).

Sin embargo, en algunas entrevistas encontramos personas que llegan a establecer una relacién
entre la cantidad de personas que se ausentan con el nivel de compromiso de las mismas
durante el proceso. Dicha relacion consiste en que las personas que tuvieron el mayor
compromiso y participaron de todo el proceso de conformacion de la Red, fueron personas que
realmente se apropiaron de la necesidad de generar una Red Popular de Defensores de
Derechos Humanos.
“Pues pienso yo que porque son personas que realmente no tienen ese sentir de ayudar a los demas, no
tienen la suficiente -como- responsabilidad o sentimiento de saber que lo que le pase a otro es como si le
pasara a uno también, porque es que todos no estamos exentos de cualquier violacion, todos nos tenemos
que unir porque si no nos unimos entonces va a ser peor para todos las violaciones aqui en Colombia,
porque por eso es que se violan tanto los Derechos Humanos, porque como no hay unién, entonces no
hay fuerza y al no haber fuerza entonces se violan los derechos... Pues a veces puede suceder que pues
sea econémico, pero pienso yo que mas que econémico es como apersonarse de los problemas de los

demés, como escuchar a los demas, que problemas hay, en que puedo ayudar, lo econémico de pronto lo
puede suplantar con la colaboracion de todos”. (Gladys)

En este sentido, se puede afirmar que las personas mas comprometidas con la Escuela y con la
conformacién de la Red Popular, en términos de participacién y en argumentacion, fueron
personas que estuvieron desde el inicio hasta el final del mismo. Esto, entre otras cosas, por el
siguiente motivo: la labor de un/a defensor/a de Derechos Humanos que hace parte de una
organizacion de base es una labor no remunerada econémicamente, por lo que dicha labor

parte de la voluntad politica y el compromiso individual de quien hace parte

Si, hubo mucha distancia. Digamos con lo planeado. Pero como en este trabajo de derechos humanos
como es voluntario, la gente no es permanente, por sus quehaceres de trabajo, de informalidad. La gente
esta un tiempo, se pierde un tiempo, después vuelve y hay un grupo que nos mantenemos que SOmos
quienes estamos al frente de las cosas (Diana Patricia)

Sin embargo, es rescatable que en el afio 2015 empezaron a asistir personas que no habian
participado de las sesiones del afio pasado, lo que implica también que hubo un impacto

positivo en el proceso, ya que las dindmicas de la Escuela de Formacion y de la Red Popular
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se empezaron a visibilizar y llamé la atencidn a personas y organizaciones que posteriormente,
se vincularon al proceso, lo que implico una mayor flexibilidad en cuanto a la convocatoria de
integrantes a la Escuela, en el sentido que no era obligatorio en que éstas hubieran estado en
las Escuelas de Derechos Humanos organizadas anteriormente por el CPDH.
“Yo estuve desde antes de la mitad del periodo, vuelvo y le digo, no estuve alli porque, pues,
directamente, pero si participé, digamos, en las tematicas cuando se hacian mesas de trabajo, con el
tema de las mesas de trabajo que es un buen mecanismo de participacién porque es ahi donde la gente y
las comunidades no solamente estamos el profesor allad y el alumno aca, sino donde empieza la

comunidad a participar, no solamente como un espectador mas que va a escuchar sino que también
puede vincularse y expresar sus opiniones” (Boris)

Asi, durante los primeros talleres de la Red Popular del afio 2015, se brindaron claridades
acerca de lo que es una Red y de la forma en cdmo se lleva a cabo este trabajo. En un primer
taller de expectativas frente a la Red Popular, las y los participantes se pensaron en una Red
que, a punta de esfuerzo y de trabajo colectivo, pueda expandirse a nivel departamental y
nacional. De igual forma, se pensaron un Red compuesta por personas y organizaciones con
conocimientos y aportes frente al tema de la defensa de los Derechos Humanos que son
compartidos con la poblacion que es excluida en el ejercicio de ellos, con responsabilidad y

bajos unos principios de trabajo.
¢Cémo comenzamos a construir? ;Como fue que comenzamos a construir la red? Primero tuvimos
varias discusiones, pero nosotros comenzamos como a articular las bases, aqui a Cali concretamente para
después comenzar en algunos sitios de conflicto, donde hay un trabajo fortalecerlo y seguir creciendo

esta dinamica de red, explicando y dandola a conocer de como podria ser que fue a lo Ultimo que
Ilegamos no cierto? (Napoledn)

Uno de los factores mas interesantes de las sesiones, eran que los talleres, tanto formativos
como de constitucion de la Red, partieron del reconocimiento de las problematicas concretas
que cada una y uno de los participantes socializaran, sean personales, comunitarias 0 casos que
conocieron en su experiencia de lucha. Este elemento es crucial en la medida en que es posible
aterrizar un conjunto de conocimiento, inicialmente abstractos, a la realidad concreta de cada
una de las personas, logrando asi un mayor grado de apropiacion en ellas, por medio de la

relacién teoria-practica y teoria-realidad.

“[La Red Popular] Se fue construyendo a medida de los estudios, de los problemas que hay en Cali,
entonces cada uno traia un problema y se estudiaba y se hacia... ya por ejemplo el Comité de Derechos
Humanos y ANDAS, son los que tienen mas experiencia en la red. Yo por ejemplo quiero tener mas
conocimiento en eso porque estoy dispuesto a colaborar porque esto no es justo esta batalla injusta que
hay”. (Jaime)
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Esto permitid6 que las y los participantes se pensaron la Red como una propuesta de
construccién permanente que permite trazar el camino propuesto por las y los integrantes de
ella mediante un hilo conductor en donde es necesaria una participacion amplia y constante en
medio de un contexto econémico-politico dominante y adverso para la labor de defensa de los
Derechos y en donde la falta de recursos, el individualismo y la dispersién de las personas son
obstaculos que se presentan en toda construccion de propuestas organizativas, en la que se
busca también poder construir de manera colectiva un sentido de vida en cada una de las
personas que integrardn este proceso e incidir en las organizaciones sociales y/o comunidades
en las que cada una de ellas hace parte. De igual manera, las personas empiezan a reconocer el
trabajo que llevan Clarissa y Cristian en la organizacion de los talleres y sesiones

correspondientes a la conformacion de la Red Popular.

Cuando a medida que el trabajo de ustedes se proyectaba, uno ya descubria para dénde ibamos, y
consideramos que ese objetivo es demasiado valioso ¢Por qué razén? Porque denota apoyo solidario de
un grupo de personas importante frente a casos que afectan comunidades, entonces eso representa un
crecimiento y una fortaleza (Hugo)

Pretendiendo poder llevar a cabo estas palabras en la practica, se realizé una dinamica que
dieran cuenta de la necesidad de trabajar en Red, la cual se desarrollé de la siguiente manera:
Se conformaron dos grupos de trabajo los cuales tuvieron que trabajar de acuerdo a los
materiales que tenian disponibles para construir un cubo. Los dos grupos no cuentan con los
mismos materiales y no todos les seran dtiles de la misma forma, lo que generara que un grupo
tenga que recurrir al otro para poder alcanzar la meta de construir el cubo. Posterior a la
construccion, se formularon una serie de preguntas a las y los participantes respecto a la

actividad realizada previamente.

Como resultado de esta actividad, surgieron unas conclusiones que dieron cuenta de la
necesidad de trabajar de manera conjunta, a partir de los conocimientos y habilidades que cada

persona cuenta para el proceso.

Con las claridades precisas acerca de lo que es una Red, las siguientes jornadas de trabajo se
pensaron con el objetivo de hacer de manera conjunta con los participantes de la Escuela y la
Red, la construccion de la mision, vision y objetivos de la Red. Producto de una ardua

discusion entre la docente Carolina Blanco y los estudiantes en préactica, se llega al consenso
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de realizar una actividad referente a preparar unas preguntas a las/los participantes de la Red y,

con base en ellas, construir un arbol que cimiente la estructura de la misma.

Fuente: Archivo personal Cristian Castafio. Actividad “;Qué es una Red?” 2015.

Para la realizacion de esta actividad, cada persona responde a las siguientes preguntas en
cuatro papeles distintos: ¢Quiénes somos? ;A qué nos dedicamos? ¢Para qué lo hacemos? Y
¢Cdémo nos vemos a futuro? Posterior a ello se socializan las preguntas en un arbol en que sus
raices, tronco, hojas y frutos estan sefialadas con cada pregunta expuesta quienes, a su vez,
brindan los elementos que dan cuenta de la mision que quedo establecida es que “La Red
Popular de Defensores de Derechos Humanos - Valle del Cauca estd compuesta por personas
del sector urbano-barrial provenientes de la ciudad de Cali y su area metropolitana, quienes
realizamos diversas actividades encaminadas a aportar hacia el conocimiento en el tema de
Derechos Humanos, cualificando a personas, grupos y organizaciones sociales con miras a
construir conjuntamente soluciones que satisfacen las necesidades de las comunidades y
contribuir a la transformacién social por medio de la exigencia y garantia de los Derechos

Humanos”.

Por su parte, la vision de la Red consiste, de acuerdo al taller, en que ella “contard con
delegados de organizaciones sociales y personas naturales comprometidas con la defensa y
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exigibilidad de los Derechos Humanos. Como transformadores sociales, contribuyendo a una
Red fortalecida que trabaja de manera autonoma e independiente de las dinamicas y
orientaciones del sector estatal; una Red de caracter popular que logre generar incidencia en
los sectores sociales y populares de la ciudad de Cali y su area metropolitana, consolidada
como referente organizativo y practico de lucha por la defensa y exigibilidad de los Derechos

Economicos, Sociales y Colectivos”

De igual manera, los objetivos de la Red Popular se construyeron de manera conjunta entre
organizadores y participantes de la Escuela y la constitucion de la Red. Estos quedaron de la

siguiente manera:

OBJETIVO GENERAL

Trabajar de manera coordinada con las personas y organizaciones del sector urbano-barrial que hacen
parte de la Red Popular de Defensores de los Derechos Humanos - Valle del Cauca en la lucha por la
defensa y exigibilidad de los Derechos Humanos al interior de los sectores populares de la ciudad de
Cali y su area metropolitana.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

- Establecer jornadas de formacidn y cualificacién politica a personas, organizaciones sociales
y comunidades sobre el tema de los Derechos Humanos.

- Organizar actividades de visibilizacion de la Red Popular de Defensores de Derechos
Humanos - Valle del Cauca en diferentes sectores populares de la ciudad de Cali y sus
alrededores.

- Orientar, acompafiar y documentar casos de violacion de los Derechos Humanos a individuos,
grupos, comunidades y organizaciones sociales en donde la Red Populares de Defensores de
Derechos Humanos - Valle del Cauca.

- Generar incidencia organizativa y politica en los sectores populares donde no se visibiliza el
trabajo de la Red Popular de Defensores de Derechos Humanos - Valle del Cauca.

- Crear actividades de financiamiento que logre la autogestion de la Red Popular de Defensores
de Derechos Humanos.

Posteriormente, con las y los participantes se construye un directorio en el cual se recoge la
informacidn béasica de cada una de las personas integrantes de la Red Popular: Nombre, edad,
ocupacion, organizacién social o comunidad a la que pertenece y habilidades en la lucha social
y popular. Estos datos seran importantes para la construccion de la forma en que va a trabajar
la Red. Para llegar a este punto, se genera un conversatorio en el cual se recogen algunos de

los elementos de los talleres trabajados anteriormente y se exponen nuevos elementos a tener
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en cuenta. Producto de esta dindmica surge las bases que constituye la forma de trabajo de la
Red Popular.

Fuente: Archivo personal Cristian Castafio. Actividad “Caracterizacidon de la Red Popular de Defensores de
Derechos Humanos — Valle del Cauca” 2015.
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Se definié que la Red Popular contara con dos componentes fundamentales: Un componente
comunicativo, que parte del accionar del individuo para lograr la solidaridad de las personas y
organizaciones, para que el accionar individual se convierta en un accionar colectivo. Esto se
logra mediante una adecuada comunicacion entre sus miembros, mediante estrategias como el
directorio, el uso adecuado de las redes sociales y el cumplimiento de las reuniones y

actividades que se lleven a cabo.

El otro componente es el formativo, ya que las y los integrantes de la Red deben de ser
formadores politicos y lideres docentes al interior de la Red y afuera de ella. Por ende, la
formacion politica en Derechos Humanos debe de ser constante y compartida con los sectores
sociales y populares, a fin de que cada persona tenga la oportunidad de conocer sus derechos y
poder llevar a cabo la defensa de los mismos. Igualmente, es importante que, dentro de la
formacion politica esté presente el reconocimiento de las problematicas existente al interior de
los barrios y contar con argumentos empiricos y cientificos del por qué de las problematicas,

quienes son los actores presentes y cuales son los intereses que representan.

De igual forma, las bases de la Red deben de aunarse con el compromiso de cada uno de sus
integrantes de participar en la construccion de los planes que surjan como Red, de las
definiciones que se tomen y, asi mismo, difundir estas definiciones al interior de las
comunidades y poder realizar un trabajo de retroalimentacion con ellas. Lo mas importante de
la Red es la defensa de los Derechos Humanos, y eso no es solamente asunto de sus
defensores, es el Estado el que debe ser el primer garante de estos derechos. Si bien, la Red es
amplia en su forma de trabajo, hay que tener en cuenta los perfiles de las personas que se iran
acercando a ella, dado que al interior de los territorios nos encontraremos con diversidad de
intereses. Por eso, hay que tener cuidado con las personas que contrarian con los intereses de

las comunidades y los intereses de la Red Popular.

Por la necesidad de que esta Red tenga un sustento politico claramente definido, independiente
de las dinamicas de la institucionalidad y de las clases dominantes que manejan el discurso de

la caridad y la ayuda a los “sectores menos favorecidos”, esta Red debe contar con un caracter
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clasista, en el sentido que su trabajo se llevara de acuerdo con las necesidades e intereses de

las comunidades que habitan los sectores populares.

Por ultimo, el trabajo de orientacion y acompafiamiento a los casos de violaciones de
Derechos Humanos debe ir acompafiado de una adecuada sistematizacion de dichos casos,
para mantener un registro de casos y acciones llevadas a cabo para posterior uso. De igual
forma, es necesario contar con unas memorias del trabajo realizado por la Red Popular, para
gue mas personas Yy organizaciones que se vinculen a este trabajo puedan conocer las acciones

que se han llevado a cabo al interior de ésta.

Con base en la informacion recogida para la construccion del directorio de la Red y de las
necesidades que se evidenciaron en el proceso, se construyo también una propuesta de equipos
y comisiones de trabajo que tienen en cuenta la multiplicidad de sectores en el campo popular
y la multiplicidad de acciones que se deben llevar a cabo para el funcionamiento adecuado de
la Red. Las comisiones conformadas a trabajar por sectores son: Salud, conflictos laborales,
desplazamiento forzado, urbano-barrial, victimas de crimenes de Estado y juvenil. Por su
parte, se conformaron equipos referentes a las labores a realizar como Red, como son equipos
de comunicacién, formacion politica, acompafiamiento juridico, sistematizacion,

relacionamiento politico y finanzas.
En el tema del trabajo en si, el objetivo en cuanto a capacitacién, informacién e integracion, y ademas
del tratar de la gente en constituirse como Red se cumplié el objetivo, por lo que mirabamos antes: de
que muchos Illevabamos procesos individualmente, pero ahora podriamos llevar procesos
colectivamente. Ademds, se conformaron comités de acuerdo a cada uno de los perfiles de nosotros
¢Para qué? Para apoyar el trabajo. Entonces, cada uno desde su formacidn, y desde el tema que domina

entraba a formar parte de un grupo pequefio para profundizar el trabajo del colectivo, ya que esa fue otra
ganancia. (Hugo)

De acuerdo con sus integrantes, sus aportes individuales a la construccion de la Red tuvieron
gue ver con la participacion activa en cada uno de los talleres y sesiones de la Escuela y de la
Red Popular; en los aportes criticos y sugerencias que se brindaron después de cada una de las
sesiones; como también en las proyecciones que cada quien hizo de manera individual y
colectiva al desarrollo mismo de la Red, partiendo desde posiciones abiertas, desprevenidas,

cero egoistas, sus experiencias y vivencias cotidianas.
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Fuente: Archivo personal Cristian Castafio. Actividad de Clausura — IV Escuela de Formacién en Derechos
Humanos 2015.

Dificultades organizativas y desafios

Sin embargo, no todo el proceso de conformacion de la Red resultd ser como se esperaba. Este
sera un aspecto que se tratara con mayor profundidad en el capitulo referente a las iniciativas

de accidn de la Red, no sin antes manifestar algunos elementos en el presente capitulo.

La mayor dificultad al culminar la Escuela de Formacion de la Red, la cual tuvo que ser
clausurada a mitad de su realizacién?’, se encuentra en la poca cantidad de reuniones que se
realizan como Red Popular de Defensores de Derechos Humanos. Aspectos no solamente
econdmicos, sino de desgaste por parte de las personas participantes, dieron lugar a que esta
situacion se llevara a cabo. Tanto para los integrantes del Comité como para las personas que
culminaron la Escuela de Formacion, este es un aspecto que les genera suma preocupacion, en

tanto se podria perder el esfuerzo que tard6 un afio en construirse.

27 Este aspecto sera desarrollado en el siguiente capitulo.
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Ya uno viene por amor al préjimo porque econémicamente no da. Siempre he planteado que los
procesos y las organizaciones sino visualizamos... bueno, los compafieros que tienen las condiciones
pues vienen, pero eso también los va a limitar porque ya no van a disponer del tiempo. Entonces como la
revolucién necesita profesionales de la revolucién de tiempo completo, no todos pero si algunos ¢C6mo?
Compa, no sé, con alguna vaina bien organizada, ahi tenemos que ver que vamos a hacer. (Raul)

De igual forma, dentro de las personas se hallan una serie de preocupaciones en torno al
trabajo organizativo que se desarrolla en la Red. Estas preocupaciones tienen que ver, en
primer lugar, por la manera en como esta Red se esta direccionando, es decir, con la
preocupacion que existan agentes externos que direccionen de manera externa a la Red, sin
participar activamente en sus dinamicas y sin conocer de manera directa las necesidades y
carencias en los sectores donde la Red Popular haria presencia. Sin embargo, la mayor
preocupacion tiene que ver con la necesidad de conseguir recursos para el funcionamiento

correspondiente de la misma.

“Econémico, porque es que la red debe tener un monto econémico para resolver problemas, papeleria,
ese es un reto que tiene que resolver y buscar la manera de tener una organizacion. La red y que siempre
haya una direccidn porque una red o cualquier organizacion sin direccién, no es organizacién. Siempre
tiene que haber una persona que este, una direccion que esta enfocada. Como usted lo estd haciendo
ahora que le revive a uno toda la capacitacidn, le reviven los conversatorios. Entonces la direcciones
importante. Si hay una organizacion bien fundamentada la red entra a pegar bien duro” (Jaime)

Frente a estos dos aspectos se han logrado medidas: Frente al direccionamiento de la Red, se
tiene claro que la responsabilidad es del CPDH en su conjunto, y la coordinacion de dicha
labor sera encargada por Cristian Castafio, quien posterior al proceso de practica se vincula
formalmente como integrante del Comité. Sin embargo, dicha labor no sera individual, sino

otros integrantes como Ramiro, Diana Patricia, Diana Rocio y Rodrigo.

Por otro lado, frente a las dificultades econdmicas se buscd contacto con Silverio Pedroza,
educador popular quien se caracteriza por adelantar gestion de recursos mediante formas
accesibles a los sectores populares. Después de llevar a cabo una reunion con esta persona, y
después de exponer su propuesta de Economia Solidaria, se definié que se deben contar con
ciertas responsabilidades que la Red como conjunto no puede asumir todavia. Entretanto,
como CPDH se definid la construccion de un proyecto en donde se plasme la propuesta de
Red Popular de Defensores de Derechos Humanos y serd llevada ante organismos de
cooperacion internacional que pueda brindar recursos para su desarrollo. Hasta el momento la

propuesta no ha empezado a surgir.
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Aparte de estas preocupaciones, es necesario precisar que, con la satisfaccién de unas
necesidades formativas se gestan unas nuevas, por lo cual el proceso de aprendizaje requiere
de una mayor cantidad de tiempo para la formacién de las personas que se encuentran
formadas, mayor planificacion a la hora de organizar las actividades, y sobre todo, de mayor
personal y méas puertas abiertas para la formacion a las personas que no tienen acceso a un

programa de formacion en Derechos Humanos.

Pues a mi me gustaria, una de las cosas que quisiera agregar es como entronar mas estos conocimientos
sobre los Derechos Humanos en las instituciones, y ante todo a los jévenes. (Gladys)

De igual forma, la coyuntura nacional exige a los sectores sociales y populares una
cualificacion frente al desarrollo del proceso de Paz que se lleva a cabo en La Habana con las
FARC-EP y ante un posible escenario de didlogo con el ELN. Ademas, en el capitulo de
contexto demostramos como la labor de defensores de Derechos Humanos en Colombia es un
ejercicio de alto riesgo en el que, denunciar las arbitrariedades y la barbarie de los actores
estatales y paraestatales se convierte en una sentencia de muerte. En este sentido, un posible
escenario de “post-acuerdo” en donde se acentua el conflicto social, es un escenario en donde
las y los defensores de Derechos Humanos deben estar preparados, ya que el contexto y sus
necesidades se transformaran, pues el ejercicio de Defensor de los Derechos Humanos se
basado, gran parte, de la confrontacion directa con agentes estatales en escenarios donde los
ualtimos violan los derechos de las personas y comunidades, cuya consecuencia sea el
sefialamiento y persecucién hacia su accionar, tal como se evidencié en el contexto de la

experiencia.
“Si me parece que, desde la experiencia, que el trabajo en equipo es necesario porque se consolidan
visiones y ademas es mas visible el trabajo que se hace. Y aparte de eso en un pais en el cual el tema de
Derechos Humanos es un tema que es manejado como un tema de disidencia, de inclusive manejos de
vocablos como terrorismo, en un pais que reclama trabajo en ese campo, porque las problematicas son

multiples, es indispensable trabajar en equipo porque asi se fortalece unos y también, en cierta forma,
puede tener algunas garantias mejores”. (Hugo)

Sin embargo, estas preocupaciones pueden convertirse en oportunidades, siempre y cuando,
tanto el CPDH como las y los integrantes de la Red Popular de Defensores de los Derechos
Humanos tengan la habilidad de manejar las dificultades, tanto individuales como colectivas,

gue impiden el desarrollo de sus reuniones. Al lograr este momento, sera necesario pensar y
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definir de manera conjunta las proyecciones de trabajo frente a determinado tiempo, partiendo

de los acumulados politicos y de las habilidades con que cuentan cada uno de sus integrantes.

“Nadie mas que el CPDH que conozca la gente y ha estado con la gente y tal vez hasta conozca
proyectos para desarrollar. No es sino pulirlo y ya. Bueno, nosotros somos esto y esto y somos el comité
que abraza mucho la solidaridad alimentaria y la participacion, las organizaciones que hay de otros
gremios también meten a apoyar al CPDH y el CPDH también a apoyarlos”. (Napoleon)

Igualmente, implica reconocer el momento social, politico y econémico por el que atraviesa la
ciudad, el departamento y el pais para poder establecer escenarios de preparacion para los
nuevos escenarios de lucha social que se generen. Por ultimo, la Red se considera como una
oportunidad para la generacion de nuevos espacios organizativos y redes de apoyo, en la
medida en que las violaciones a los Derechos Humanos en la ciudad de Cali y el departamento
son permanentes, de igual medida las necesidades y demandas de organizacion seran
igualmente permanentes. Al existir las violaciones y las necesidades, de igual manera existen
las personas que estan dispuestas a ser parte, tanto de la Red Popular, como de otras formas
organizativas que propendan por la defensa y la exigibilidad de los Derechos Humanos en sus
contextos particulares.

“la Red tiene que proyectarse frente a lo que se avecina, el posconflicto. Porque es que hablamos de paz

pero estan preparandose para sabotear lo que viene. Se estan preparando para meter al pueblo al tema del
posconflicto a través de la prensa” (Hugo)
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Capitulo 6

“Instriyanse porque necesitaremos toda

nuestra inteligencia...” (Gramsci 1919)
IV escuela de formacidén politica en
Derechos Humanos - Antonieta Mércuri

Fuente: Archive del CPDH ‘
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Conocer la manera como el CPDH y ANDAS, de la mano con los estudiantes en préctica de
Trabajo Social, planifican y desarrollan la IV Escuela de Formacion en Derechos Humanos, es
fundamental para dar cuenta del proceso de conformacion de la Red Popular, pues no
solamente fue éste el espacio de encuentro de sus participantes para que el proyecto de Red se
constituyera, sino que fuera, a partir de la propia escuela de formacién, en donde se
construyeran de manera conjunta los conocimientos necesarios para ponerlos en préctica
durante el ejercicio de la Red Popular. De ahi la necesidad de dedicar un capitulo de la
presente sistematizacion a lo que fue la IV Escuela de Formacion en Derechos Humanos, su
importancia tanto para el Comité y ANDAS como para el conjunto de participantes de la
misma y cdmo ésta se relacion6 con la conformacion de la Red Popular de Defensores de

Derechos Humanos.

Planificacion de la Escuela

Cuando se define la necesidad de conformar la Red Popular de Defensores de Derechos
Humanos, desde el CPDH y ANDAS se plantean la necesidad de definir la manera en como se
ha de convocar a las y los posibles participantes de la misma. En ese momento, la propuesta
mas propicia de convocar a las personas es mediante la realizacion de una nueva Escuela de
Formacién en Derechos Humanos que, cada afio, organiza el CPDH y ANDAS, pues fue en
este espacio, en la clausura de su ultima version, en donde se posiciond, de manera
comunitaria, la necesidad de conformar una Red Popular de Defensores de Derechos

Humanos.

Para la construccion del Plan de Formacion para la 1V Escuela, se tomé en cuenta los planes
de formacion de las Escuelas anteriores, debido a que el CPDH y ANDAS, como
organizadores del evento, decidieron que ésta se dictara como una escuela de profundizacién
de contenidos ya previstos en las anteriores. Por ende, desde los organizadores se definid
como criterio de convocatoria que las personas hubieran participado en, al menos, una de las
Escuelas anteriores.

“Para el programa de formacién se tuvo en cuenta los modulos de los encuentros anteriores; porque la
propuesta es que esta escuela era de profundizacién, pero como al ser escuela de profundizacién se
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tenian que mantener lo que estuvo. Pero como no se vio eso, lo que se hizo fue una escuela general. De
pronto si hubo temas en los que profundizo, pero eso también depende de que la gente por aparte estudie
porque no todo se da alli en el salon, en el espacio de la escuela”. (Diana Patricia)

Los contenidos definidos para las sesiones se ordenaron en nueve mddulos de formacion

definidos asi:

MODULO I: ESTADO, DERECHOS HUMANOS YSOCIEDAD
» Definicion de Estado
» Primeras Formas de organizacién del Estado.
» Evolucion de la figura clésica de Estado.
« Ramas del poder publico

MODULO Il: ;POR QUE EL CONFLICTO EN COLOMBIA?
» Definicion de Conflicto
+ Origen del Conflicto en Colombia
« Conflicto social, politico y armado
« Tierra, Territorio y Conflicto

MODULO I1l1: MECANISMOS NACIONALES PARA LA EXIGIBILIDAD DE LOS
DDHH
» Derecho de peticion, habeas Corpus. Tutela, Accion de Grupo y Accion Popular
* Funciones del ministerio publico (Defensoria Regional del pueblo, Personeria
municipal, Procuraduria)
» La Denuncia ante las entidades de ministerio publico. Objeto y Ruta

MODULO IV: INSTRUMENTOS INTERNACIONALES DE PROTECCION DE LOS
DH

» Convenios, Protocolos, Tratados

. §istema Interamericano

« Enfasis: Que son los Derechos de los Pueblos

MODULO V: MOVIMIENTOS SOCIALES Y POPULARES EN LA LUCHA POR
LOS DERECHOS

» Breve mirada a los movimientos sociales y populares en Colombia siglo XX

+ conceptualizacion de movimientos e importancia de la organizacion y movilizacion.

MODULO VI: CONSTITUCION POLITICA Y FUNDAMENTACION DE LOS DDHH
* Que son los Derechos humanos
» Evolucion histérica de los DH
» Caracteristicas y clasificacion de los DH

MODULO VII: HERRAMIENTAS PARA LA VISIBILIZACION, PROTECCION Y
DEFENSA DE LOS DDHH
» Conceptualizacion Banco de Datos violencia socio politica.
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« Denuncia publica, accién urgente, comunicados y declaraciones publicas.
* Recoleccion de informacion de victimas de violacion de DH y DIH (ficha).
+ Sistema de Informacion virtual SINCODH

MODULO VIII: IMPUNIDAD, DERECHOS DE LAS VICTIMAS Y PROPUESTAS
ORGANIZATIVAS

* Queesel MOVICE

» Estrategias del MOVICE para la Verdad, Justicia, Reparacion estrategias

» Leyde Victimas y restitucion de Tierras

MODULO IX: CARACTERIZACION DEL GOBIERNO SANTOS, LEGISLACION
ACTUAL Y PROCESO PAZ

* Ley 1453 de 2011 seguridad ciudadana

* Delito y Derecho

» Reforma a la Justicia

* Que es el Fuero Penal Militar
Sin embargo, a cada uno de los mddulos no se definié una cantidad de horas exactas para su
desarrollo, como tampoco se definié un tiempo exacto de finalizacién de la Escuela, pues los
organizadores de la Escuela consideraron que este espacio de formacion no debiera contar con
limitantes de tiempo, que la Escuela avanzara en términos de lo que se debiera avanzar y, por
ende, contarian con flexibilidades en cuanto al desarrollo de la misma. Mas adelante se habra
de evidenciar que dicha flexibilidad condujo a que no se desarrolla gran parte del Plan de

Formacion definido.

Cabe recordar que la 1V Escuela se definié como un espacio semanal de cuatro horas, los dias
sébados de 9:00 am a 1:00 pm. Cada una de las sesiones se desarroll6 en dos momentos: el
primero referente al espacio de formacion politica en Derechos Humanos y el segundo
momento relacionado con la conformacién de la Red Popular de Defensores de Derechos
Humanos. Cada uno de estos espacios se desarrollé en una hora y media, contando a su vez
con un descanso de media hora en donde las y los participantes de la Escuela tomaramos un
refrigerio y un espacio para la libre conversacion, y al final de la jornada, aproximadamente 15
minutos antes de la 1:00 pm, se llevara a cabo una evaluacion de la sesion en términos de
reconocer los aprendizajes adquiridos, aspectos a mejorar y sugerencias para las proximas

sesiones.
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En el espacio de evaluacién y de planificacion, dedicado para los dias lunes, se recogian las
evaluaciones y se dio paso a la planeacion y la metodologia de la sesion correspondiente a la
fecha fijada. Para cada uno de los temas de la Escuela de Formacion, el CPDH y ANDAS
cuenta con una base de datos de posibles expositores, la mayoria de ellos militantes del Partido
Comunista o de organizaciones pertenecientes a la Marcha Patridtica; después de ubicar al
posible o posibles expositores, una persona del Comité se encargaba de la tarea de contactarlo

para conocer su disponibilidad para dictar su charla en la sesion.

Desarrollo de la Escuela

La busqueda de militantes del Partido Comunista y de organizaciones pertenecientes a la
Marcha Patriética para el desarrollo de las sesiones de la IV Escuela de Formacién en
Derechos Humanos tiene que ver con un componente fundamental para el desarrollo de dicha
escuela, que es el contenido de cada una de las sesiones. Al ser el CPDH y ANDAS
organizaciones por la defensa de los Derechos Humanos que cuentan con una vision critica
hacia el orden social existente y que aportan a la construccion de un proyecto de pais que
supere las desigualdades sociales, econdémicas y politicas consecuente con el desarrollo de
dicho orden, el propdsito principal de esta Escuela es el de la formacion, no solamente de
defensores de Derechos Humanos, sino de sujetas y sujetos criticos que cuenten con
habilidades y capacidades de analizar criticamente la realidad social, sea a nivel local,
departamental o nacional, y asi mismo, a partir de dicho andlisis poder construir propuestas
organizativas y politicas que aporten a la satisfaccion de las necesidades en cada una de las

comunidades en donde habiten sus integrantes.

“Entonces mire como es la diferencia que hay de los Derechos Humanos de nosotros a los Derechos
Humanos de la institucionalidad, porque nosotros hablamos asi directamente y decimos “al pan pan y al
vino vino” y al doctor y a la doctora, con todo el respeto, pero de igual a igual, porque ellos quieren
mirar al campesino, al indio, al negro, mirarlo por encima del hombro y que tienen que agachar la
cabeza, no! Y cuando decimos en las charlas, en las conferencias “levante la cara y mirelo de frente, la
dignidad de nosotros no se vende” Esa es la cuestion: nosotros hablamos de Derechos Humanos con
dignidad”. (Ramiro)

De ahi que los primeros modulos —Estado, Derechos Humanos y Sociedad; ;Por qué el

conflicto en Colombia?-, relacionados con el abordaje del contexto colombiano, sean
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cruciales, pues sus expositores abordaron dichos temas desde una vision marxista en donde
analizaron el papel que juega el Estado como instrumento de las clases dominantes para la
satisfaccion de sus intereses, y como el enfrentamiento armado entre las diferentes
insurgencias y el Estado colombiano, conjunto con el paramilitarismo, es producto de unas
condiciones econdmicas, politicas y sociales en donde priman las desigualdades sociales;
buscando asi que las y los participantes de la Escuela se concientizara frente a la realidad
social del pais, generando de esa forma la necesidad de transformar dichas condiciones.
“Porque esto, la gran riqueza de esto fue que nosotros consultamos con la gente, con todos y cada uno de
ellos nosotros le preguntamos: ¢Estan de acuerdo que sigamos los temas? ¢Hay algin tema nuevo? ;A
ustedes les parece esto? Claro que hay ese tema, claro que si y empezamos esto y hablamos con los
compafieros. Afortunadamente tuvimos compafieros de muy buena calidad para que estuvieran al frente

de los talleres. Muy buenos maestros, muy buenas compafieras capaces y que manejan los temas y se nos
fue casi un afio y nos tocé mocharla y aun no acabamos todos los temas”. (Ramiro)

Fuente: Archivo personal Cristian Castafio. Sesion IV Escuela de Formacién en Derechos Humanos, 2014.

Por otra parte, mientras las y los expositores desarrollan sus ideas, las y los integrantes del
CPDH y ANDAS, como los estudiantes en préactica, se encargaron de labores mas logisticas,
como llenar el formato de asistencia, preparar el espacio para la sesion, recoger el dinero y
comprar los alimentos para el refrigerio, verificando que todo saliera como lo esperado.
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“Los talleres hacia lo fundamental es con gentes académicos, y pues en la parte logistica nosotros

teniamos un grupo que organizabamos todo lo concerniente para que los talleres salgan en lo mejor

posible” (Ignacio)
Un elemento a destacar es que, desde la primera sesion, los propositos iniciales con la Escuela
de Formacién fueron cambiando, en un ejercicio de contraste entre las expectativas de CPDH,
ANDAS vy los estudiantes en préctica. Al iniciar la IV Escuela de Formacion, el 11 de Octubre
del 2014, la cantidad de participantes que llegaron a la primera sesion no era la esperada, pues
en total arribaron 13 personas, de 30 que se estaba proyectando. De igual forma, varias de
estas personas no habian participado de las Escuelas anteriores, lo que implica la necesidad de
reformular la metodologia en términos de los conocimientos a compartir. Sin embargo, a
medida que avanzaban las sesiones, fueron llegando mas personas, debido a que las y los
integrantes del CPDH y ANDAS fortalecieron la convocatoria del evento mediante el

acercamiento directo con personas cercanas a ellos.

De esta manera se fueron desarrollando los médulos de formacion: Entre los meses de Octubre
y Diciembre se desarrollaron los dos primeros médulos. En el mes de Febrero, cuando se
retomo la Escuela y los talleres de constitucion de la Red Popular de Defensores de Derechos
Humanos, se desarrollé el Médulo 111. Este modulo fue bastante extenso en cuanto a su
duracion, debido a dos razones:
- En este tiempo se desarrollaron dos talleres que no fueron planificados previamente en
el Plan de Formacion, pero dada su importancia en cuanto contenidos se dieron lugar:
El primero fue un taller de autoproteccién y autocuidado organizado por dos
integrantes de las Brigada Internacional por los Derechos Humanos. Mientras que el
segundo taller se realiz6 el sdbado 28 de Marzo, conjunto con las y los integrantes de
la Comisién de Derechos Humanos de Marcha Patridtica — Valle del Cauca donde se
abordd el esquema de Derechos Humanos a implementar para la movilizacion del 9 de
Abril que se desarroll6 posteriormente en la ciudad.
- El dia 21 de Marzo se definié realizar una sesion con un representante de la Personeria
Municipal de Cali, a fin de conocer la vision institucional de los Derechos Humanos y
su ejercicio en la comunidad calefia. Como dato anecddtico, este espacio se convirtio

en una oportunidad para las y los participantes del evento para confrontar al



103

funcionario acerca del accionar institucional de los Derechos Humanos que, segin
éstos, se quedan en el plano del discurso, pues en la practica no beneficia de ninguna
manera a los sectores populares.

- De otra parte, existieron fallas referentes a la falta de compromiso de algunos de los
talleristas, y también porque el desarrollo de cada tema se tomo de dos a tres sesiones,
segun la metodologia usada por cada tallerista. En el caso de la ausencia de tallerista,
que se dio en dos ocasiones, cuando éstas personas no se presentaron, se dio lugar a la
realizacion de talleres relacionados con el analisis de la coyuntura, relacionados
principalmente con el desarrollo de los Didlogos de La Habana entre el gobierno de
Juan Manuel Santos y la Delegacion de Paz de las FARC-EP.

Fuente: Archivo personal Cristian Castafio. Sesion IV Escuela de Formacién en Derechos Humanos, 2015.

Si bien, al inicio del 2015 baj6 notoriamente la cantidad de personas asistentes a la Escuela de
Formacion y a la conformacion de la Red Popular, en el mes de Abril se empez6 a notar por
parte de ellas y ellos el cansancio, producto de la extension de la misma.

“Nos fuimos trabajando un tema y este tema tenia otro tema y entonces la gente decia, sigamos, sigamos.
Hasta que ya nosotros dijimos “paremos” porque ya, también se veia el cansancio de la gente” (Ramiro)

En ese sentido, en una de las sesiones se planted la necesidad de darle un plazo al desarrollo
de las mismas, llegando a un acuerdo colectivo del sdbado 6 de Junio como fecha de clausura
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de la IV Escuela de Formacion. Entre final de Abril y Mayo, se desarrollaron los médulos 1V
y VII del Plan de formacion, referentes a los mecanismos internacionales de proteccién de los
Derechos Humanos y las herramientas para la visibilizacion, protecciéon y defensa de los

Derechos Humanos.

Por otra parte, después de tener precisos los aspectos organizativos de la Red Popular, es decir,
después de que ella contara con mision, vision, objetivos y forma de trabajo construidas, se
definié por parte de los estudiantes en practica de Trabajo Social, establecer en el espacio
concerniente de la IV Escuela para la conformacion de la Red que se desarrollaran una serie de
talleres de formacion en actividades correspondientes al trabajo de las y los participantes en la
Red, como son talleres de escritura, sistematizacion de casos de violacion a los Derechos
Humanos y oratoria. Estos talleres surgieron de la necesidad imperante que las personas que
integraran la Red Popular contaran con una serie de habilidades que complementaran el
trabajo que llevaran estas personas como defensores de Derechos Humanos, por medio del
aterrizaje de los elementos formativos que reciben en la Escuela en la realidad concreta. Asi,
de acuerdo a un analisis realizado por las y los organizadores de la iniciativa, se determind que
las y los participantes de la IV Escuela y la Red Popular requeririan de habilidades para los

tres temas que se definieron como componentes para los talleres.

Estos talleres se llevaron a cabo durante el mes de Abril de la siguiente forma: Una sesion de
oratoria y teoria de la argumentacion y una sesion de escritura a cargo del estudiante de
Sociologia de la Universidad del Valle Juan Camilo Lara, y un taller de sistematizacion de
casos de violacion de los Derechos Humanos a cargo de Cristian Castafio. Con estos talleres,
cada persona recibio herramientas para potenciar la comunicacién con las comunidades y con
las diversas entidades a las cuales es necesario confrontar en la labor de defensa de los

Derechos Humanos.

De igual forma, el dia 23 de Mayo se desarrollé la jornada de formacién practica con la visita
de las y los integrantes de la Escuela y la Red Popular al Barrio La Fortuna, coordinada por
Jaime Hernandez, integrante del proceso y fundador del barrio. En esta jornada, se llevd a
cabo un recorrido por el barrio, conociendo el conjunto de problematicas relacionadas por la

falta de condiciones dignas de vivienda y los contantes intentos por parte del Zooldgico de
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Cali y la Alcaldia municipal por desalojar a la poblacion del lugar donde tienen sus casas.
Desde la construccion de la propuesta de practica profesional con el CPDH, tanto Clarissa
como Cristian consideraron la necesidad de que los conocimientos que se fueran adquiriendo,
tanto en las sesiones de la IV Escuela de Formacion como en los talleres constituyentes de la
Red Popular fueran plasmados en un “trabajo de campo” en donde participantes de la Escuela
y la Red, como emisores de una experiencia, conocieran y obtuvieran elementos para el

ejercicio que permite la caracterizacion de las problematicas existentes en sus comunidades?.

Fuente: Archivo personal Cristian Castafio. Taller de Escritura — Red Popular de Defensores de Derechos

Humanos — Valle del Cauca, 2015.

Nivel de recepcion por parte de las y los participantes a la IV Escuela

En cuanto al proceso de formacion en la Escuela, sus participantes contaron, al igual que en la
conformacién de la Red Popular, con una serie de intereses y motivaciones que les impuls
acercarse una vez mas a la iniciativa organizada por el CPDH y por ANDAS. Una de esas
motivaciones principales es el de la disposicién a aprender y a adquirir nuevos conocimientos

que, con los ya existentes en cada una y cada uno, ponerlos en la practica con las

%8 Este punto se abordara con mayor profundidad en el capitulo concerniente a las iniciativas de accion realizadas
por la Red Popular.
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organizaciones sociales y comunidades de las que hacen parte. El valor agregado que es la
persona que viene a exponer sus conocimientos, el o la persona que viene a recibir esos
conocimientos, y el juntar de esos dos conocimientos que se encuentran, ahi es donde se

construye el conocimiento de los Derechos Humanos.

“Me dejo particularmente saber en qué situaciones aplican los derechos humanos, saber todo eso, que los
policias no pueden meterle las manos al bolso, requisarlo, que no sé qué cosas. Una serie de mecanismos
bésicos ;ya? Y donde uno puede actuar”. (Raul)

El acumulado de conocimientos que se comparten y se construyen mutuamente es sefial del
transito que, por muchos afios en la lucha social y popular, han recorrido las y los participantes
de la Escuela. Se reconoce, entonces que estas personas han logrado anteriormente adquirir
conocimientos y habilidades que, en algunos casos, les genera un reconocimiento dentro de
sus comunidades. Por ende, el proceso formativo no se desarrollé solamente bajo una logica
de aprendizaje “bancaria” en donde un profesor llena de conocimientos las cabezas vacias de
personas que no lo tienen. Por el contrario, cada una de las sesiones se convirtieron en un
espacio de didlogo donde integrantes comparten sus experiencias a partir de las ideas
planteadas por el tallerista, es decir, cada una de las historias que traen a colacién las y los
integrantes se convierten en hilos conductores que permite el tejer un didlogo que motiva la
construccion de un conocimiento conjunto. Esto es a lo que Mario Kaplin denomina el énfasis
en el proceso en el modelo educativo, en donde la educacion se convierte en un “proceso
permanente, en que el sujeto va descubriendo, elaborando, reinventando, haciendo suyo el
conocimiento” (Kaplun, 1985: 51). Tal vez sea por esta razoén en que las y los organizadores
de la Escuela de Formacion no se detuvieron en proponer unos tiempos ni unos plazos para el
desarrollo de la misma, debido a que pensaron la Escuela como un proceso de constante
accion y reflexion de la realidad por parte de sus participantes, a partir de sus experiencias y

sus practicas con las personas.

“Formacion politica mas que todo, es aquella formacion donde el ciudadano tiene mayor capacidad de
participacion, es mas libre, mas abierto, mas al contrario y concreto. Porque uno que ha sido de
izquierda y socialista y todo eso a uno le gusta hablar es claro, decir los aspectos, si y eso es asi.
Entonces eso cubre a la gente porque le ensefia a decir las cosas como es. Si es rojo es rojo y si es azul es
azul” (Napoleon)
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De igual forma, resulta importante que cada uno de los temas abordados parte de situaciones
concretas contadas por las y los participantes, es decir, se tiene en cuenta la realidad vivida por
cada persona como un punto a ejemplificarse en cada sesion. En este punto, es necesario
precisar que, en la prctica, la IV Escuela de Formacion en Derechos Humanos se compuso de
dos elementos principales: el primero, la existencia de un grupo educando en donde se
promovié el aprendizaje conjunto, haciendo efectiva la premisa freireana de que ‘“nadie
aprende solo”, sino “a través de la experiencia compartida y la inter-relacion con los demas”
(Kaplan, 1985: 54). Por otra parte, el segundo elemento es la realidad concreta, en tanto es “el
punto de partida de todo el conocimiento y es, también, el punto de partida efectivo de la
actividad de formacion, es nuestro instrumento de superacion de las apariencias y de
comprension de la realidad” (Iasi, 2007: 195)

“Es como comenzar a trabajar mas profunda en la realidad social que vive el pais, la realidad econémica
y sobre esas bases, hacer, fortalecer tanto la red y la red no solo el comité de derechos humanos, sino las
organizaciones que existan” (Napoleon)

Un componente, igualmente primordial en el la IV Escuela de formacion fueron las y los
talleristas de cada una de las sesiones. Si bien estas personas fueron delegadas debido a su
acervo de conocimientos para brindar al proceso formativo, su labor como educadores fue mas
cercana al del estimulo, la escucha y la facilitacion del didlogo conjunto de saberes, sin

descuidar los elementos tedricos que aportaron al proceso.

“Pues bueno porque adquiri mucho conocimiento; abogados explicAndonos y vinieron hasta de la
personeria a darnos clase de cdmo hacer los reclamos y eso le abre a uno las posibilidades. Vinieron
hasta de personeria. Pasaron varios y estuvieron alli dando una conferencia. Me parecié muy importante
porque abogados, muy buenos abogados” (Jaime)

El proceso de reflexion critica llevé también a que la Escuela de Formacién promoviera una
educacion problematizadora en donde la realidad social fuera desmitificada. Ejemplo de ello
fue la sesion en donde se invit6 al funcionario de la Personeria Municipal de Cali, ya que en
dicha sesién se demostr6 como las y los participantes contrarrestaron los argumentos
proferidos por dicho funcionario, en una actitud conjunta de “superar las constataciones
meramente empiricas e inmediatas de los hechos que lo rodean (conciencia ingenua) y
desarrollar su propia capacidad de deducir, de relacionar, de elaborar sintesis (conciencia

critica)” (Kaplun, 1985: 52). De acuerdo a la experiencia de uno de los participantes mMas
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asiduos a la Escuela y a la conformacion de la Red Popular, el ejercicio de confrontacion con
el servidor publico permitié al conjunto de participantes ratificar la postura que, al interior de
la Escuela, se ha venido construyendo frente a las representaciones que se tienen de la
institucionalidad cuando sus funcionarios no se enfoca en el servicio publico, es decir, en
funcion del respeto hacia la gente de afuera, sino que llegan Unicamente para favorecer
compromisos politicos y validar lo que hacen las autoridades, en una actitud abiertamente
burdcrata.
“Tampoco nos aportd porque el tipo pretendio justificar a un auditorio que merece respeto, a ustedes y
nosotros que estamos en otra linea de pensamiento, pretender justificar al Procurador General de la
Nacién, y nosotros sabemos que el tipo es excluyente, presenta una ideologia politica que es contrario a
la mayoria cuando es, en teoria, el representante de la sociedad. Entonces, cuando ve un personaje que

entra a justificar eso desde la Personeria, uno sabe que estas entidades estdn en contravia al clamor
general de la comunidad”. (Hugo)

Maés aun, la IV Escuela de Formacion en Derechos Humanos fue un proceso de constante
aprendizaje conjunto, tanto para las y los participantes de la Escuela, como de sus
organizadores y los estudiantes en préctica. EI més importante de todos es que ésta, como
todas las Escuelas de Formacion Politica promovidas por los sectores sociales y populares,
buscan propiciar la creacion de nuevas relaciones sociales, entre los seres humanos y entre
éstos con la naturaleza, por medio de la educacion como un componente fundamental para la
emancipacion humana. De ahi que el tema de los Derechos Humanos no se separd en ningun
momento del andlisis de la realidad social, haciendo de estos Derechos un tema de caracter
politico.
“La politica lo es todo, y una persona que quiera defender las comunidades y quiera defenderse a si
mismo y defender del problema, tiene que saber de politica, y si no sabe de politica no va a poder
aprender. Y del tema de Derechos Humanos esta vinculado desde un tema politico, especialmente desde
el tema de la participacion de las comunidades dentro de sus objetivos, dentro de sus necesidades. Eso

para mi, es uno de los temas fundamentales: Primero lo juridico y segundo el conocimiento sociopolitico
que hay que tener para poder conocer gente”. (Boris)
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Fuente: Archivo personal Cristian Castafio. Actividad de Clausura - IV Escuela de Formacién en Derechos
Humanos, 2015.

Por consiguiente, el proceso llevado a cabo de la Escuela propicié que los aprendizajes
adquiridos en cada sesién fueran puestos en la préactica cotidiana, en especial, en el proceso de
conformacion de la Red Popular de Defensores de Derechos Humanos. De ahi que muchos de
los temas de la Escuela de Formacidn tuvieran relacion con los talleres que los estudiantes en
practica llevaron a cabo para la conformacion de la Red Popular. Por ejemplo, las y los
participantes fortalecieron sus habilidades para la exposicion de sus argumentos y el manejo
del auditorio, como también aprendieron en la practica a llevar a cabo reuniones,

conversatorios, espacios asamblearios y evaluativos.

“Yo si quiero resaltar que se trabajo escritura y lectura porque los defensores de Derechos Humanos que
pertenecen a la red necesitan guiarnos, entonces hicimos un derecho de peticion y eso. Sin embargo se
hizo hincapié en la lectura, la escritura y eso. Que se hicieron unos talleres y me parece fundamental
para que la gente entendiera, porque es decir, como dice la compafiera, nosotros en la practica
entendemos muy rapido la cuestion y todo, pero a veces no podemos desarrollarla en la escritura porque
nos falta leer mas. Y hablamos bien y vamos a talleres y todo esto pero si se hizo un taller sobre lectura
escritura y me parecié muy bueno”. (Ignacio)

Dificultades

Ahora bien, la IV Escuela de Formacién en Derechos Humanos no estuvo exenta de contar

con dificultades en el desarrollo de su proceso de formacion. Al igual que en el proceso de
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conformacion de la Red Popular de Defensores de Derechos Humanos, dicha Escuela no pudo
cumplir con todas las expectativas inicialmente formuladas por sus organizadores. Algunas de
estas dificultades tuvieron que ver con la falta de compromiso de algunos talleristas, la
ausencia de personas y la llegada de nuevas personas, la impuntualidad a la hora de empezar
las sesiones, la falta de recursos y la extension del proceso y su clausura anticipada.

En primer lugar, y a pesar que la gran mayoria de personas contactadas participaron en cada
una de las sesiones, hubo dificultades en algunos momentos en la Escuela cuando las personas
contactadas no llegaban a la Casa de Derechos Humanos. Esto debido a que se excusaban por
no participar a ultima hora, o bien no cumplian con el compromiso y, por ende, no llegaran a
dictar la charla en la sesién. En esto también tiene que ver que, en ocasiones, el contacto de los
posibles expositores se llevara a cabo hasta un dia antes de la sesion, debido a la cantidad de
compromisos adquiridos por las y los integrantes del CPDH y de ANDAS. En otras ocasiones
no se contaron hasta el dia de la sesion con talleristas, lo que en ocasidn generé tensiones en el
equipo coordinador, pero que generd también la necesidad de fortalecer el nivel organizativo y

planificador de la Escuela y la Red Popular.

Yo creo que cuando uno lanza una escuela, un proyecto de escuela o un seminario, debe contar con toda
una preparacion de todo el temario que se va a dictar, ya; los expositores, y yo me di cuenta que el dia
anterior que se daba una charla al otro dia se estaba consiguiendo expositor quien daria el tema. Eso me
disgusto bastante, me parecié un poco desorganizado (William)

En segundo lugar, es bueno recordar que, para inicio del afio 2015 hubo una baja importante
en el nimero de participantes, al pasar de 30 a 15 participantes en promedio por cada sesién de
la IV Escuela y la conformacion de la Red Popular. A su vez, en su momento se alejaban
ciertas personas e ingresaban nuevas personas a la Escuela, lo que genero dificultades en el
sentido de la rigurosidad del proceso, es decir, que las personas nuevas que llegaron en el 2016
no contaran con los mismos conocimientos adquiridos por las personas que se encontraran en

el proceso desde su inicio.

En tercer lugar, las sesiones de la Escuela de Formacion no empezaron a las 9:00 am, sino,

como minimo, veinte minutos después y maximo cuarenta o cuarenta y cinco minutos
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después, debido a la falta de puntualidad por parte de sus participantes para llegar a la sesion,
lo que dificultd en mas de una vez que, tanto la Escuela como el taller de la Red Popular no

culminaran en los tiempos previamente establecidos sino un poco antes.

“Usted en la Universidad le toca clases a las 7 de la mafiana cierto y usted tiene que llegar, acé llegaban
cémodamente a las 9 de la mafiana y empezabamos a las 10. Eso, desde ahi hay una falla organizacional
de trabajo... En las charlas que hicieron de talleres por lo menos la de comunicacion, de escritura me
parecieron que fueron muy cortas, y no hubo la suficiente explicacion de fondo para que la gente
manejara mas el tema, pues de pronto puede ser por el tiempo, por ejemplo el de comunicacion, el de
como redactar una informacién me pareci6 que fueron muy cortas, muy elementales lo que plante6 el
compaiiero” (William)
Otra dificultad, ya expresada anteriormente, tuvo que ver con la falta de recursos para el
desarrollo de la Escuela, lo cual impidio que en cada sesion se pudiera brindar un almuerzo o
apoyar con el transporte a las personas que no contaran con las condiciones para llegar a la
Casa de Derechos Humanos, lo cual fue uno de los motivos fundamentales de ausencia por

parte de algunos participantes.

Por ultimo, la flexibilidad en términos de los tiempos para el desarrollo de la Escuela de
Formacion condujo a una consecuencia negativa, como lo fue la excesiva extension de la
misma. Esto generd que las y los participantes de ella exigieron a sus organizadores un plazo
para el desarrollo de los modulos de formacion, o en su defecto, una fecha de clausura. Como
consecuencia de ello, en la practica, de los nueve médulos inicialmente planeados, solamente
se desarrollaron cinco, lo que significa que se desarroll6 el 55% de los contenidos planificados
para la Escuela.

“Yo lo que creo es que el horario y todo lo que habia, no daba para méas porque era muy limitado. Hay
muchos temas que uno necesita aprender, hay muchas cosas que uno todavia no sabe y ahora en estos
dias le estuve echando cabeza a unas vueltas que nos faltan y que no me acuerdo en el momentico pero
lo més importante de la red es reunirnos porque es que de nada nos sirve que uno solo aprenda o que uno
solo se las sepa o si llegan y matan el paciente, ¢Los demas qué? No podemos dejar ciego la red, lo que
toca es capacitar mucha mas gente”. (Jaime)

Debido a esta dificultad, el CPDH y ANDAS cuentan con la misién de buscar la manera como
suplir, en un espacio posterior, los temas que quedaron pendientes de la Escuela, en un tiempo
previamente establecido, superando los errores cometidos en su momento. Esa tarea, de

acuerdo a sus organizadores, entrara en el Plan de Trabajo del afio proximo por parte de las



112

organizaciones, pues vieron con esta experiencia, la necesidad de concretar con los temas que

entran en una proxima Escuela y determinar un mayor grado de rigor a la actividad.

Necesidades formativas a futuro

Aparte de la dificultad con los contenidos de la IV Escuela de Formacion en Derechos
Humanos, todo proceso formativo satisface un conjunto de necesidades en las personas, pero
crea otras, lo que es caracteristico en todo proceso mientras éste tome como punto de partida
la realidad social, en tanto ella misma es cambiante, compleja y contradictoria. Es por ello que
todo proceso de formacion debe de ser permanente, en la medida que es necesaria la
actualizacién de conocimientos, habilidades y herramientas que aporten a la transformacion

del orden social existente.

De ahi que una de las necesidades primordiales de sus participantes, para un escenario de
formacion proximo, es el fortalecimiento del andlisis de la realidad social colombiana,
relacionandola con la situacion de los Derechos Humanos y como los actores que hacen parte
de esta realidad actian de manera positiva 0 negativa hacia estos derechos. De ahi que no sea
suficiente con la caracterizacion del Estado, sino también lo que Louis Althusser denomina
como sus “aparatos ideoldgicos”, como son los medios de comunicacion, la familia, la cultura
y el sistema politico, entre otros; quienes mediante su uso por parte de las clases dominantes,
incurren en una manipulacién de las ideas a la poblacién colombiana. De ahi que, en
consonancia con lo anterior, se plantea la necesidad de Ilevar a cabo un proceso pedagdgico en
donde se den a conocer los temas relacionados con la coyuntura nacional, especialmente lo
que se refiere con los dialogos entre el gobierno nacional con las diferentes insurgencias, asi
como también el conjunto de movilizaciones sociales protagonizadas por los sectores sociales

y populares en la busqueda por la satisfaccion y exigibilidad de sus Derechos.

“Habria que agregarlos a la coyuntura con el proceso de la Habana, por ejemplo y que tiene que ver,
gusteles o no les guste, a la derecha, tiene que estar, alli esta, amarrado, concatenado. Entonces yo creo
que eso lo tenemos que amarrar en el préximo”(Ramiro)
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De ahi que la segunda necesidad encontrada tiene que ver con el fortalecimiento de una
Educacidén con énfasis en los Derechos Humanos, para que el conjunto del pueblo colombiano
se reconozca a si mismos como sujetos de derechos y hagan parte del ejercicio de defender los

Derechos Humanos.

“Pues es la esperanza del pueblo que hay que darla a conocer, que hay que decirle a la gente:
conformemos los derechos humanos como una familia de defensas. Si miramos a Venezuela, si miramos
a otros paises, tenemos que enfocar la gente con todo el continente Suramericano y ensefiarles de que
tiene que defenderse. Es que no tiene que estar el defensor de Derechos Humanos ahi. Hay que
educarlos. Yo siempre digo que la educacién es mas importante que cualquier cosa para la gente. Hay
que educarlos, la educacion es mas que todo en Derechos Humanos porque es que aqui educan es cuanto
es 4x4 y escribame esta caricatura ahi en su cuaderno. Esa es la ensefianza y ;Eso pa’que’?” (Jaime)

Otro de los temas en donde las personas consideran que requieren mayor profundizacion en
términos formativos tiene que ver con la formacion en el trabajo popular, es decir, en la
manera como organizar politicamente y concientizar a las personas en términos de sus
necesidades y carencias para la generacién de posturas criticas y propuestas para la
satisfaccion de dichas necesidades.
“Algo de lo que debemos profundizar todos y que, de pronto, no estamos lo suficientemente preparados
es frente al tema de meterle pueblo a estas cosas. ¢Qué significa? Entendemos que en el pais la gente
muchas veces no se pronuncia por temor a la represion, nos estan afectando pero en vez de mandarnos
una comision de dialogo nos mandan la reserva, pues cuando ellos no dialogan y lo vemos en los medios
masivos, a pesar d que desinforman cosas asi no se pueden ocultar. Entonces, si en vez de intentar
didlogo mandan represion, la cosa es negativa ¢Y qué se requiere? Que debemos aprender a movilizar a
la gente (Hugo)
Sin embargo, la necesidad que mas sienten los participantes de la IV Escuela de Formacion en
Derechos Humanos tiene que ver con el fortalecimiento en conocimientos juridicos, es decir,
del conjunto de leyes, normas y decretos con los cuales estas personas pueden interponer
acciones ante la violacion de los derechos individuales y colectivos dentro de sus
comunidades, organizaciones sociales o en la vida cotidiana, pues existe la dificultad, sea por
el tema de contactos o el tema de recursos, de que las comunidades puedan recurrir a
profesionales que les brinden asesorias juridicas en temas relacionados con la defensa de sus
derechos. De ahi que, con los conocimientos adquiridos, la Red pueda contar con una carga de
legitimidad y de respeto ante las comunidades, organizaciones sociales y ante las mismas
instituciones estatales, con quienes pueden contar en la Red como un conjunto de mediadores

para el didlogo entre las partes.



114

“Entonces, la comunidad si debe saber mas en el tema juridico, la Red debe tener ese conocimiento,
digamos, cuando tenga que entrar en desalojos, cuando hay que ir a participar a la gente mas que todo en
este campo” (Boris)

Es por ello que, dadas las necesidades, algunas personas deciden ir mas alld y dan el paso por
su propia cuenta, todo por el servicio a la comunidad y por la defensa de los Derechos
Humanos, lo que es considerada en si misma como una meta para el CPDH y ANDAS, en
términos de haber potenciado el nivel de conciencia critica en los participantes de la Escuela.

“Ahi fue que estoy pensando seriamente en ponerme a estudiar, y Si estudio ya la hija me dijo que me
podian ayudar. Yo quiero estudiar Derecho”. (Jaime)
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Capitulo 7

Iniciativas de Accidn:
“Somos lo que hacemos, y sobre todo
lo que hacemos para cambiar lo que

Fuente: http://pkfeyerabend.org/
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Hasta ahora se ha plasmado en los capitulos anteriores el proceso correspondiente a la
conformacién de la Red Popular de Defensores de Derechos Humanos Valle del Cauca. Este
capitulo dara cuenta del desarrollo de la puesta en practica de los conocimientos adquiridos,
tanto en la IV Escuela de Formacion como en la constitucion de la Red Popular, en situaciones
concretas que ocurren al interior de sus comunidades, asi como los desarrollos posteriores a la
IV Escuela, en los que, se supone, se debe poner en funcionamiento la Red Popular de
Defensores de Derechos Humanos Valle del Cauca. Sin embargo, y como se demostrara mas
adelante, ese “se supone” indica que 1a realidad contrasta con las aspiraciones iniciales, debido

a una serie de dificultades en el proceso.

Salida de campo al Barrio La Fortuna

En términos de iniciativa de accidn, la primera accion parte de un ejercicio previamente
planificado, como es la salida de campo que las y los participantes de la Red Popular
realizaron al Barrio La Fortuna. Sin embargo, el lugar donde se llevaria a cabo ese trabajo no
seria una imposicién de las y los organizadores de la Escuela, sino que fuera una
determinacion colectiva por parte de las y los participantes de ella, en la medida que, como
participantes y emisores de una experiencia, fueran exponiendo las problematicas existentes en

sus comunidades.

De esa forma, en la medida en que avanzaran las sesiones, se fueron conociendo dichas
problematicas. Hubo una en particular que llamé bastante la atencion, por el nivel de
complejidad, como lo es la existente en el Barrio La Fortuna, cuyo fundador y habitante de él,

Jaime Hernandez, fue uno de los participantes mas activos y constantes de la Escuela.

“El compaiiero Jaime, lider de La Fortuna, desde que empezamos a trabajar el tema de la Red y desde
que empezamos las actividades con ustedes, el siempre enfatiz6 hacia la violacion de derechos hacia esa
comunidad. Entonces, él le preguntaba a nosotros, nosotros le preguntdbamos a él, él exponia su
argumentacion, entonces fue creciendo la expectativa frente al tema. Fue comentando las vivencias, fue
comentando los atropellos por parte del mismo gobierno municipal, entonces eso hizo que despertara un
interés. Ya cuando se mird el caso de ellos como un trabajo préctico para llevar a cabo en una
comunidad” (Hugo)
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Para ser breves, la problematica principal del Barrio tiene que ver con su legalizacion ante la
Alcaldia Municipal, lo cual ha sido un litigio que empezé desde su fundacion, en el afio 1985.
La respuesta por parte de la Alcaldia ha sido su tajante rechazo, respondiendo ante la
comunidad con intentos constantes de desalojo y corte de servicios como medidas para acabar
con el esfuerzo colectivo de sus habitantes quienes, por cuenta propia, han construido sus
propios hogares y han instalado los servicios de energia y agua potable. De igual forma, el
terreno donde se hallan ubicados es reclamado por el Zoologico de Cali quienes, segun los
habitantes del barrio, desean venderlo a particulares para la construccion de edificios de

apartamentos y asi ampliar el proyecto urbanistico hacia el oeste.

Fuente: Archivo personal Cristian Castafio. Visita al Barrio La Fortuna, 2015.

Por esta razon, en la Escuela se aprobd por unanimidad la iniciativa de visitar el Barrio La
Fortuna, con el propoésito de conocer sus probleméaticas mas a fondo y, en un ejercicio como
Red Popular de Defensores de Derechos Humanos, construir propuestas de accién para la
solucion de algunas de sus necesidades. Para ello, se prepar6 con un mes de anticipacion de

actividad, se recogieron fondos para el almuerzo comunitario y los transportes de las personas.

La actividad como tal se desarroll6 el dia 23 de Mayo del 2015, con la participaciéon de 14
integrantes de la Escuela y la Red, mas tres integrantes del CPDH y los estudiantes en

practica. Hubo cuatro momentos dentro de ella: el primero tuvo que ver con la convocatoria de
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la gente del Barrio a la caseta comunal, luego se llevé a cabo un recorrido en donde se dio a
conocer el Barrio, sus caracteristicas y sus problematicas, un tercer momento de conversacion
entre las y los participantes de la Escuela y la Red con la gente del barrio —participaron 20
habitantes del barrio- y por ultimo se comparti6 un sancocho que permiti6 un mayor

acercamiento entre un grupo y otro de personas.

Pues la metodologia, primero que todo, fue llegar alli y enterarse por sus propios medios lo que sucedia
alli en este barrio, los testimonios de la gente, como se quejaba la gente de que alli no los respetan, la
voz de ellos no se escuch6 ante las entidades del gobierno, de ningiin ministerio se enteraron. Con los
miembros del Comité de Derechos Humanos, ya ellos comenzaron a hacer un trabajo, una labor que ya
hoy es esta gente esta mas tranquila, se han visto cambios y tienen el apoyo. (Gladys)
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Fuente: Archivo personal Cristian Castafio. Visita al Barrio La Fortuna, 2015.

Producto de la actividad se dejo un acta que fue socializada y aprobada en la sesion de la
Escuela y la Red del 30 de Mayo, la cual fue igualmente compartida con la poblacion del
Barrio La Fortuna. En la relatoria se da cuenta de la actividad desde su inicio, en la Caseta
Comunal, donde las y los participantes de la Red Popular se encuentran con las primeras
personas del barrio que llegan; pasando por la actividad de reconocimiento del barrio y sus
problemadticas, en donde se expresa que “se reconocen problemdticas como son las
condiciones indignas de vivienda, las cuales han sido levantadas, casi en su totalidad, por parte
de la misma comunidad. También se reconocen problematicas de corrupcion por parte de los

mismos habitantes del barrio, quienes han aprovechado sus puestos al interior de la Junta de
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Accion Comunal para desarrollar hechos reprochables como la sustraccion de recursos
economicos dirigidos hacia proyectos o la “desaparicion” del libro donde se encuentran

inscritas las personas que asisten a las JAC”.

Después de la presentacion de la Red, se empiezan a construir propuestas como la necesidad
de conocer a mayor profundidad las problematicas del barrio, la necesidad de empezar con un
proceso de formacion politica con sus habitantes con el proposito de “generar una
concientizacion y promover la necesidad de organizacion en éstas, asi como fomentar unas
maneras otras de toma decisiones, que no pase ya por la decision autoritaria de una persona
“superior”, sino que las decisiones partan de la consulta con las diferentes personas, partiendo
del respeto hacia las diferentes posturas y en la prevalencia del consenso ante la decisién
autoritaria”. De ahi, la siguiente propuesta se centrd en la necesidad de empezar a realizar
acciones de denuncia frente a la violacion de los Derechos Econémicos y Sociales de las
personas que habitan el barrio, en conjunto con acciones de movilizacion para la recuperacion
de los derechos que les han sido violados o arrebatados. Se propuso empezar con el ejercicio
de la veeduria ciudadana, a fin de exigir “garantias reales para que los entes gubernamentales
y administrativos cumplan de manera efectiva sus funciones y que éstas sean en beneficio real

de las comunidades.

Fuente: Archivo personal Cristian Castafio. Visita al Barrio La Fortuna, 2015.
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Asi mismo, en los momentos de reclamacién colectiva ante organismos del Estado por la
existencia de cualquier carencia o ante algun desorden publico, la veeduria resulta necesaria
para la exigencia del respeto a las comunidades y no se produzca violacion de los Derechos
Humanos”. Sin embargo, en la relatoria se consigna la necesidad de impulsar, conjunto con las
veedurias, el trabajo de Red en las diferentes Juntas de Accion Comunal y Juntas de Accidn
Local, lo que permite que el trabajo de la Red se expanda en estos espacios y sea posible la

participacion de mas personas en esta apuesta.

La evaluacion de la actividad, llevada a cabo en la misma sesion del 30 de Mayo, dejo
elementos positivos y despertd en las personas la expectativa de apostarle a la Red Popular
COmMo una propuesta concreta y necesaria de materializar. Ademas, la actividad permitié, no
solamente conocer la problemética de un barrio sino que permitié el acercamiento de personas
y la construccion de vinculos en torno a unas necesidades conjuntas y la demanda de

satisfaccion de las mismas.

“Esa experiencia alla fue muy valiosa ;Por qué? Porque sencillamente personas de una comunidad, no
todas, pero si un nimero muy representativo, compartié6 con nosotros y nos hizo conocer sus
expectativas y nos hizo conocer sus vivencias y nos hizo mirar sus diferencias con la gente de al lado,
gente que inicialmente también fue parte de este proceso ¢Y qué entendimos? Entendimos que uno no se
pretende pasar por encima de estas personas ¢Entonces qué hay que hacer? Buscar la forma de apoyarlos
para que puedan salir adelante en lo que pretenden, antes de que en un momento dado lleguen y los
atropellen y los desubiquen”. (Hugo)

Dificultades

Sin embargo, los problemas que hubo en el desarrollo de la IV Escuela de Formacién y en los
talleres constituyentes de la Red Popular se volvieron a evidenciar posterior a la clausura de la
Escuela. En ese momento, como CPDH y ANDAS se definio que para el dia 25 de Julio se
convocara una vez mas a las personas, ya como Red Popular de Defensores de Derechos
Humanos, para construir un Plan de Trabajo y empezar a encaminar acciones. De las 14
personas que culminaron el proceso, solamente llegaron 7, y hubo dificultades para la
realizacion de dicha actividad, pues en ese momento se traslado la Casa de los Derechos

Humanos a unas cuadras mas debajo de donde estaba ubicada anteriormente, y aparte de todo,
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en ese momento llegaron dos personas para realizar arreglos a la Casa, lo cual dificultd la

comunicacion entre las personas.

En esta reunion se acordd que el principal problema para el desarrollo de la Red Popular tiene
que ver con el factor econdémico para la movilizacion de las personas a las reuniones y
actividades, asi como las pocas personas para empezar a llevar a cabo la iniciativa. Si bien
existe la disposicion y la animosidad por participar y aportar en la construccion de la Red, no
se cuentan con los recursos para la movilizacion y el sostenimiento mientras las reuniones o
actividades se lleven a cabo.

“Pues la verdad por parte del conocimiento me siento bien, pero la verdad ni he podido acumular la

parte econdmica que es la que nos hace falta a todos los colombianos, a la mayoria de la red de Derechos

Humanos. Los que tienen plata bien pero y ¢Los que no tenemos? Hace falta que tengamos algo y ese
algo es para movilizarse. Imaginese usted para venir de Cali aca”. (Jaime)

En ese sentido, dicha reunion acuerda buscar soluciones frente al tema econémico y empezar a
generar iniciativas organizativas al interior de los barrios: Frente al primer punto, desde el
CPDH y ANDAS se busco contactar con personas que contaran con conocimientos en gestion
de recursos, cuyo resultado fue la propuesta de generar un proyecto productivo con un “capital
semilla” y con una cantidad minima de veinte personas. De igual forma, se reconsidero al
interior del CPDH y ANDAS la posibilidad de generar un proyecto y entregar ante alguna
entidad estatal para que éste otorgara recursos para el desarrollo de la Red, dejando la
responsabilidad a Diana Patricia Salazar para la creacién de dicho proyecto®. De otra parte,
hasta el aflo 2015 no se ha podido generar iniciativas organizativas de la Red Popular en
lugares diferentes al Barrio La Fortuna, lo cual serd relatado més adelante.

Las dificultades para el desarrollo de la Red Popular tienen que ver también con problemas en
términos de comunicacién y del nivel de compromiso de las personas con la Red. Recordemos
que en el desarrollo de las formas organizativas de la Red se cre6 un Directorio en el cual las
personas cuentan con la oportunidad de conocer el listado, no solamente de las personas que

integrarian la Red, sino también de sus habilidades para compartir a la Red, asi como sus

# La reconsideracion parte de la posicién del CPDH y de ANDAS que tienen frente al Estado colombiano,
quienes lo consideran como los principales violadores de los Derechos Humanos, por lo cual rechazan toda forma
relacionamiento con alguna institucion estatal. Sin embargo, debido a los compromisos que cuenta la integrante
del CPDH, este proyecto no se ha llegado a realizar.
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nameros telefonicos. Este Directorio no fue entregado en fisico, como tampoco se encuentra

actualizado, pues varios de los nUmeros que se encuentran en él no se encuentran disponibles.

“Yo creo que falta de comunicaciéon. Yo no tengo ningun teléfono... porque quedamos que nos ibamos a
rotar todos los teléfonos y yo no tengo ninguno” (Jaime)

Una ultima dificultad tiene que ver con la falta de acompafiamiento por parte del CPDH a
nivel nacional. Esto se relaciona también con la falta de comunicacién entre sus integrantes, lo
que puede ser una oportunidad para que, desde la organizacion a nivel nacional, se pueda
facilitar la gestion de recursos, sea con instituciones estatales, con ONG’s o con Agencias de

Cooperacién Internacional.

“Lo que pasa es que Derechos Humanos nacional, debe ponernos cuidado de que nosotros estamos
trabajando y tiene que pasar que no nos vean como red de Derechos Humanos y nada mas, tiene que
apoyarnos ellos también y de una vez conexion con la internacional para cuando ellos no puedan
apoyarnos o de una vez que nos den la conexion para nosotros comunicarnos”. (Jaime)

Acciones individuales posteriores a la conformacién de la Red Popular

A pesar de las dificultades descritas anteriormente, se puede decir que la Red Popular de
Defensores de Derechos Humanos no es una propuesta que se encuentra descartada o que las
personas que participaron en su conformacién se desprendieron completamente de la
propuesta. Como se puede evidenciar, si bien no se han llevado a cabo iniciativas de accion
conjuntas para el desarrollo de la Red Popular, si se han llevado a cabo iniciativas individuales
de accion que reflejan la puesta en practica de los conocimientos adquiridos a lo largo de la IV

Escuela de Formacion y en la conformacién de La Red Popular.

Como producto de la visita realizada al Barrio La Fortuna, Napoledn Mina se comprometio
con la comunidad en acercarse continuamente a ellas/ellos para empezar con un proyecto de
huertas caseras y una huerta comunitaria, pues de acuerdo con esta persona, uno de los
problemas principales en este barrio —y en general en los sectores sociales y populares- tiene
que ver con el despojo de su soberania alimentaria, lo que les obliga a la poblacion a comprar
sus productos para el consumo en tiendas o grandes cadenas de alimentos que especulan con el
precio de lo que ofrecen. De ahi que le propuso a la gente la construccion de huertas, ya que la

mayoria de sus casas cuentan con espacios verdes para hacerlo, y se buscd un lugar que
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tuviera las condiciones para empezar con una huerta, mucho mas grande, al servicio de la
comunidad. Asi, la comunidad del barrio La Fortuna contarian con condiciones de
autosubsistencia en términos de alimentacion, lo que les desprenderia un poco de la
dependencia a la cadenas de alimentos y les genera un ahorro econdmico que les facilita la
inversion del dinero sobrante en otras necesidades basicas. De igual forma, la soberania
alimentaria en contextos urbanos propende por el fortalecimiento conjunto del uso al territorio,
promueve la interaccion positiva entre sus miembros, fortalecen las destrezas y conocimientos
acerca de la produccion de alimentos y mejoran su relacionamiento con la naturaleza, todo en
un claro ejercicio de empoderamiento de la comunidad (CLOC/Via Campesina Paraguay,
2011)

“Ahi estamos con eso, se ha sembrado platano, hay semilleros de tomate, ahi ya se mandé a hacer uno de
espinaca, unas semillas que yo tenia, por ahi tengo otras, y ya hay unas tareas concretas, y como en todo
unos van mas adelante que otros, nosotros tenemos es que ir nivelando la gente para que no se vea un
proyecto aqui, aqui y aqui sino que se complemente la informacion, pueden aunarse pero se da, se da
porque el destino es uno, tratar de crear que se empodere un medio de produccion dentro de sus propios
terrenos, hacerlos aprovechar para el beneficio de la economia y si se da algo también para el beneficio
de la economia familiar” (Napoleon)

En un inicio, el proceso de huertas iba caminando sin dificultades, hasta que comenzé el
tiempo de sequia que caracteriza al Fenémeno del Nifio. A partir de ese momento, la tierra
para el cultivo se secd y lo que se estaba empezando a sembrar se perdio, todo por la falta de
lluvias, y por los cortes intempestivos del servicio de agua a ciertas horas del dia realizados
por las Empresas Publicas Municipales de Cali EMCALLI, e inclusive cortes del servicio por
dias enteros. Sin embargo, el proyecto persiste como una iniciativa de la comunidad, y esperan

a que el clima mejore para volver a empezar con la misma.

“pues mira que ha sido bueno y es bueno, sino que lo que paso alla, fue que nos llegd la sequia hermano.
Y nos devolvié al hombre. Y la gente estd entusiasmada sino que él no volvieron, pero no fue por culpa
de €l sino por culpa del verano y del clima y en esa sequia que sembraba, ;Qué planta nacia de alli sino
habia ni agua?” (Jaime)

Por otra parte, la Red Popular de Defensores de Derechos Humanos generd tambien un
proceso individual de empoderamiento en el caso de Jaime Hernandez, en lo que se puede
denominar como la constitucién de un sujeto-defensor-de-los-Derechos-Humanos. Este no se
constituye a partir de un abstracto, ni se constituye de un momento para otro, sino que hace

parte de un proceso en el que un actor o persona, con una vision de la realidad inicialmente
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fijada desde el punto de vista del “sentido comin”, se motiva a ver un poco mas alla de lo
inicialmente otorgado por el orden social existente, pasando de una actitud pasiva/alienada a
ser participe en el proceso de transformacién social (Hopenhayn, 1988). De ahi que, para
Isabel Rauber (2003), el sujeto es un ser que se constituye en el proceso de transformacion
social, resultante de la propia actividad tedrico-practica de los actores sociales, que supone un
cierto grado de reflexion y de distanciamiento critico de su propia existencia. Por ende, la
constitucion de la Red Popular fue un espacio para que sus participantes se constituyeran o
fortalecieran su proceso de constitucién como sujetos, a partir de su vinculacion directa con la

defensa de los Derechos Humanos.

En el caso de Jaime, su puesta en préctica de los conocimientos en Derechos Humanos los
lleva, tanto en su barrio (La Fortuna) como en los hospitales a donde acude. En este Gltimo
lugar, en su papel como integrante de la Red Popular de Defensores de Derechos Humanos,
otorga asesoria juridica a las personas para procesos concernientes a la atencion en
consultorios, entrega de medicamentos e inconvenientes con los datos que otorgan las
Entidades Promotoras de Salud EPS.

“Por ejemplo en el hospital Cafaveralejo encontramos una persona que trabaja y no la querian atender;
no tenia EPS, ni el SISBEN. Entonces, nosotros nos presentamos como red de derechos humanos, les
colaboramos, les ayudamos y les hicimos. Entonces esa fue una experiencia después de la graduacion de
la red” (Jaime)

Por ultimo, la conformacion de la Red de Defensores de Derechos Humanos marcé una
importancia organizativa para las y los integrantes del CPDH y de ANDAS. Dentro del trabajo
que llevan a cabo como organizaciones, estan desarrollando una Escuela de Formacion en
Derechos Humanos con comunidades ubicadas en el Norte del Cauca, con la cual, de acuerdo
con sus integrantes, se espera conformar una Red de Derechos Humanos en la region,

ampliando la perspectiva local que tiene este proceso actualmente.

“Se estd creando una, mas o menos similar en el Cauca, con los compafieros ya llevamos casi ocho
meses trabajando y se va a conformar una Red campesino, negro, étnico. ;Como va a ser el nombre? No
sabemos todavia, campesino, negro, pero se va a crear una Red con campesinos, indigenas y negros”
(Ramiro)

En ultimas se puede decir que, a manera individual, la Red Popular de Defensores de

Derechos Humanos si ha venido funcionando, aunque de manera leve y dispersa. De ahi que
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es posible afirmar que, en términos colectivos, la Red se encuentra en Stand By, a la espera de
un nuevo encuentro de tipo organizativo que permita a sus integrantes poder afianzar los
objetivos existentes en forma de un plan de trabajo y de un conjunto de actividades que
permita la visibilizacion de la iniciativa, la adquisicion de recursos y el encuentro permanente
entre sus integrantes para el enriquecimiento de los conocimientos ya existentes. Esto permite,
de acuerdo a las proyecciones realizadas por sus integrantes, poder potenciar el trabajo de la
Red con el trabajo que cada quien realiza en sus propias organizaciones, pues ello es también
una oportunidad para el crecimiento cuantitativo y cualitativo de la Red Popular. Es necesario
trabajar, reunir a las personas y conocer sus expectativas y posibles personas con las que se
puede trabajar en la iniciativa, pero lo importante es generar acciones, a fin de no petrificar la
Red y hacerla inservible.
“Trazar esa ruta es un norte muy importante ;Por qué razén? Porque vos dejas desamparada la persona
que no tiene conocimiento, que no tiene la formacidn, pero que una persona que llegue y toca puertas
con organizaciones de Derechos Humanos y va a tener un respaldo ;Qué es lo importante? Que el
respaldo sea efectivo y que haya acompafiamiento y seguimiento. En esa medida, el norte es muy

importante, porque aparte de eso le va a decir a entidades gubernamentales alusivas “usted esta
atropellando al vecino, pero es que el vecino no esta solo”. (Hugo)

De ahi que es importante rescatar las potencias que tiene una propuesta como la Red. Una de
ellas tiene que ver con que ésta es una propuesta que propende por la construccion de vinculos
entre sus integrantes, recordando lo que plantean Perilla & Zapata (2009) de que las redes
tienen un aspecto fundamental, como es el aspecto vincular de las relaciones intersubjetivas,
es decir, entender las redes como una forma de vinculacion social en que las personas tejen un
entramado de expectativas, intereses, necesidades y propuestas de accion que conducen a un
horizonte conjunto. Por ende, en la Red Popular de Defensores de Derechos Humanos se halla
un proceso de modelamiento conjunto con las personas y las comunidades, la poblacién que
ante las necesidades y problematicas concretas se organizan. Al hacer eso, es posible encontrar
el entramado de las ganas, el entusiasmo y las inquietudes de las personas que tienen algo
para decir, pero que por una u otra razéon no lo hacen. De ahi la necesidad que las personas, a
pesar de los temores o limitantes particulares, se pronuncien, ya que en la Red se promueve la
necesidad de hablar, no solamente de escuchar o de que otra persona hable por la persona que

requiera la necesidad, no se promueve un proceso pasivo de conformidad, se promueve un
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proceso problematizador en que las personas piensen y se pronuncien para la queja, la

inconformidad y la necesidad de accion.

“A mi me dejo una buena ensefianza porque realmente nosotros como personas, como ciudadanos
colombianos sentimos lo que le pasa a otro, a un vecino, a un compafiero, asi sea una persona que no
conozcamos, que no distingamos, nos apersonamos de los problemas que ellos tienen y se puede sacar
adelante cualquier problema cualquier caso que se presente”. (Gladys)

Y es que las personas que integran la Red, a pesar de sus particularidades, cuentan con un
elemento en comun, y es que hacen parte del conjunto de la mayoria de la poblacion
colombiana que son vulneradas en sus Derechos Fundamentales, como son el derecho a la
salud, la educacion o la vivienda digna. Son personas que han sufrido en carne propia la
violacion de los Derechos Humanos, lo que facilita la comprension de sus problematicas y las
puedan expresar en los diferentes escenarios, sean de formacion o sean de accién con las
comunidades u organizaciones sociales. Hemos dicho que el fundamento para la formacion
politica es la realidad concreta, en ese sentido, es la misma realidad concreta el fundamento

para la accion, la transformacion mas alla de la comprensién de la misma.

Necesidades y desafios de la Red Popular de Defensores de Derechos Humanos

En tanto es una iniciativa naciente, no es cuestion de definir en este instante si la Red Popular
tendra futuro o no. Al contrario, la mayor necesidad es poner en funcionamiento la iniciativa,
pues el contexto local y nacional ha demostrado que las organizaciones de Derechos Humanos
son fundamentales debido a su capacidad de exigir y garantizar el cumplimiento de éstos en un
pais donde la constante es su violacion y desconocimiento. Si bien no hay iniciativas de accién
conjuntas que visibilicen su trabajo, es el momento de empezar a hacer trabajos con
comunidades, generar espacios de encuentro, formacion y accion permanentes a partir de

problematicas concretas ocurrentes en los barrios de la ciudad de Cali.

“Actualmente yo creo que nos corresponde impulsar, mantener un trabajo permanente y de articulacion
entre los diferentes espacios de trabajo en los barrios. Si, que yo creo que es la falla que hemos tenido.
Como articular esos trabajos que hemos venido desarrollando y como esas lideresas; o sea, no nosotros
ponernos al frente, sino descubrir esos lideres y lideresas que estdn en los barrios en la defensa de
muchos procesos. O sea, yo creo que esa es nuestra labor. Descubrir como gente, cualificar personas”.
(Diana Patricia)
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La Red Popular es una propuesta que se piensa para el trabajo con las comunidades, apoyando
las comunidades desde el momento en que se le estan violando los Derechos Humanos y la
integridad personal. Tambien que se llegue a los sectores no solo a hacer el acompafiamiento
del momento, sino el acompafiamiento preventivo ante la alerta de un posible accionar
represivo por parte de entidades estatales. De ahi que la otra necesidad fundamental de la Red
es fortalecer en el &mbito formativo para si mismos y para las comunidades como una forma
de combatir el cerco mediatico y formativo que propenden las clases dominantes, en la medida
gue no permiten que las personas conozcan y sepan actuar en el marco de la violacion a sus

Derechos Humanos.

“Como me ensefio el que le ensefid a mi la veeduria la ultima vez, dijo, porque esa pregunta se la hizo
una sefiora al profesor. Dijo pero es que si no nos metemos nosotros mismos, si nos da miedo entonces
quien va a defender el pueblo. Hay que sacrificar, hay que hacer algo, hay que arriesgarnos, hay que
perder el miedo porque de lo contrario, sino hay nada”. (Jaime)

Sobre el hecho de las iniciativas de accion, si bien no se han desarrollado acciones de manera
conjunta, no se pueden decir que éstas no se dan porque la realidad concreta no se cuenta con
las oportunidades para llevarlas a cabo. Todo lo contrario, las problematicas existentes en la
ciudad de Cali relacionadas con la falta de condiciones dignas de vivienda, desatencién en
cuantos a los derechos fundamentales a la salud y la educacidén; demuestran que,
efectivamente, se dan las oportunidades para que la Red Popular pueda actuar en diferentes
lugares de la ciudad. El desafio se trata, entonces, de llevar a cabo espacios de encuentro con
las personas que son vulneradas en sus derechos para conocer sus necesidades y dar cuenta de
las posibilidades que se lleven a cabo acciones o conformar procesos organizativos. Sin
embargo, esto no serd posible si no existe un real compromiso por parte de las personas que

finalizaron el proceso y conformaron la Red en empezar conjuntamente la iniciativa.

De ahi la importancia de repensar la manera de convocar, tanto a las y los participantes
existentes como a las personas interesadas a futuro en participar de la Red Popular, pues se
reconocen que hubo fallas en cuanto a no convocar con suficiente tiempo. Después de realizar
el espacio de encuentro promover la construccion de un Plan de Trabajo y una serie de tareas
de caracter formativa y practica, con el propoésito que las personas conozcan de manera

precisa, no solamente las dimensiones existentes de las violaciones a sus derechos, sino
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también a un ejercicio colectivo de reconocimiento de Derechos y la proyeccion de iniciativas

de accién que den cumplimiento a los planes construidos.

“Sentar y todos los de la Red durante este periodo vamos a realizar una serie de trabajos, tareas
concretas, entre esas la vinculacion a diferentes trabajos de zonas, a la creacion de redes en, por lo
menos, cada barrio de los compafieros y la formacion con las comisiones que se crearon: politica, de
organizacion y todas esas cosas de la Red”. (William)

Expectativas y posible Que-Hacer de la Red Popular.

A pesar de las dificultades y los desafios descritos, para sus integrantes la Red Popular tuvo
éxitos en términos teodricos y practicos, en la medida que esta iniciativa permite establecer una
reflexion acerca de la necesidad de trabajar de forma unida, logrando con ello mayores éxitos
que el trabajo individual o separadamente por organizaciones sociales. De acuerdo con sus
integrantes, con la Red se levantd un cimiento, una base de trabajo, ¢Ahora qué sigue?
“levantar el edificio”, es decir, construir trabajo popular a partir de las bases cimentadas ;Y
como se “levanta el edificio”? Con el trabajo de todas las personas interesadas en participar de
la Red Popular. Esto sera posible si se crea un compromiso en que cada quien pueda aportar
desde sus propios perfiles y experiencias, que cada accidon corresponda a visibilizar, no
solamente un trabajo, sino también la posibilidad de que si es posible construir un pais desde
los intereses de los sectores sociales y populares, desde la exigencia y la garantia efectiva del

uso de sus derechos.

Yo me la imagino muy grande, que tengamos un grupo muy grande, que podamos demostrarle al Estado
de que somos una red de Derechos Humanos todo el pueblo y que todos tengamos un mismo derecho.
Que tengamos derecho al estudio, que tengamos derecho a la vivienda que tengamos derecho a las cosas
del Estado porque son de nosotros y que ellos tienen capitalizados. (Jaime)

La Red Popular, para sus integrantes, es un eje de articulacion en el que se tocan muchos
temas pero que, a su vez, se articulan en la construccion de demandas de corte estructural y,
por ende, de soluciones igualmente estructurales, es decir, que su accionar efectde un cambio
en las raices de los problemas. Uno de estos temas es el de la necesidad de construir la paz en
perspectiva territorial, es decir, a partir de la satisfaccion de las necesidades particulares en
cada uno de los contextos; sin embargo, el abordaje de ese tema pasara necesariamente por

conocer las voces y perspectivas de cada una de las personas hacia lo que entienden por la paz,
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qué tipo de paz es la que esperan que exista dentro de sus comunidades y del como creen que
esta paz debe de ser construida.
“Yo creo que la red de derechos humanos y ahora que estamos en esto de la paz y el conflicto, vamos a

tener como que volvernos mas estudiosos de eso, estar mas sobrios en eso porque mucha gente espera
que los orientemos mejor;, las victimas sobre todo”. (Napoleon)

Sin embargo, el quehacer mas inmediato, y por ende, uno de los desafios fundamentales para
la Red Popular de Derechos Humanos Valle del Cauca sera el establecer mecanismos de
gestion de recursos para su financiamiento. Al no ser una red institucional, no cuentan con
recursos otorgados por el Estado, lo cual obliga, tanto a sus integrantes como al CPDH y

ANDAS, en buscar la manera en cémo conseguir dichos recursos.

“Nosotros somos procesos sociales tenemos que pensarnos eso de la economia; porque no puede ser
hermano que usted como revolucionario mantenga todo el tiempo diciendo que no tiene para ir a una
escuela y si va a la escuela pues no hay como darle un refrigerio hermano. Pensemos como vamos a
articular la base econdémica. Me dijo que eso estancaba el proceso ¢Entonces la burguesia esta
estancada? ¢Entonces sarmiento Angulo, se estanc6? Maneja los bancos, maneja la moneda, maneja toda
la economia del pais y maneja la politica; ¢l dice quién va y quien no va” (Raul)
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Resulta indiscutible la construccion de organizaciones defensoras de Derechos Humanos en
Colombia, donde el ejercicio de la fuerza y la violencia han sido permanentes durante el
proyecto y construccién de un pais que se inserta en un modelo econémico, social, politico y
cultural lleno de inequidades sociales. Las cifras recientes del Banco Interamericano de
Desarrollo, ubican a Colombia como el tercer pais més desigual del continente y el nimero
doce a nivel mundial. Asi mismo la experiencia sistematizada permite identificar cémo la
vulneracion de los Derechos Humanos se materializa a escala colectiva afectando
comunidades y territorios, al igual que a escala individual donde personas que viven los
impactos de la violencia Estatal reciben afectaciones de tipo psicosocial que limitan su

desarrollo personal.

En el Valle del Cauca la presencia de organizaciones defensoras de Derechos Humanos surge
en medio de un contexto de violencia militar y paramilitar, cruzada con la influencia del
narcotréfico. Siguiendo el historial de guerra contrainsurgente y persecucion al movimiento
social y popular colombiano, notamos que ésta ha sido permanente y en cada region ha tenido
sus expresiones particulares; lo cual significa que organizaciones como el Comité Permanente
por la Defensa de los Derechos Humanos CPDH, han actuado en contraposicion de forma
constante. El resultado de tal osadia contra un sistema agresor ha sido la victimizacion
representada en persecuciones, montajes judiciales, desapariciones y asesinatos a lideres,
lideresas y dirigentes; no solo por parte de bandas paramilitares o narcotraficantes, sino

también por actores Estatales.

Esta situacion ha hecho que el trabajo de quienes defienden los Derechos Humanos sea
permanente al igual que la constante exposicién de sus vidas y el riesgo permanente de

judicializacion y pérdida de su libertad.

A través de esta sistematizacion de experiencias se identifico que la defensa de los Derechos
Humanos no exige un determinado nivel de educacion, sino un sentir de cara a las injusticias,
las cuales y segun manifestaron las y los integrantes de la Red se pueden apreciar en sus
entornos mas prontos: sector, barrio, comuna y ciudad. Asi mismo existen motivaciones
personales que han impulsado la permanencia de sus muchos integrantes no solo en la Red,

sino también en el Comité Permanente por la Defensa de los Derechos Humanos. Algunas de
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estas motivaciones surgen a raiz de haber vivido los rigores de la violencia en Colombia y
sentir que la injusticia no puede ser transversal al pueblo colombiano. Por otra parte existe un
interés de permanencia en este proceso a raiz de las expectativas y de algunos resultados que
en su corto tiempo ha dejado en la defensa de los Derechos Humanos de personas vulneradas
residentes de asentamientos o de zonas marginadas del desarrollo social.

La diversidad de personas durante el proceso permitio que la Red tuviera el aporte de distintas
miradas y la retroalimentacion en cada espacio fuera de la misma manera. Las experiencias de
vida en la defensa de los Derechos Humanos, incluso empirica, permitieron que se nutrieran
los elementos del caracter y organizacion de la Red. Personas reconocidas previamente o en
sus comunidades aqui vieron la oportunidad de profundizar sus conocimientos y fortalecer el
trabajo con las mismas. La diversidad fue un factor clave a la hora de recoger insumos para la
formacion porque muchos de estos provenian de experiencias de paises latinoamericanos que

han vivido situaciones similares en vulneracion de los Derechos Humanos.

El componente formativo estuvo relacionado con las iniciativas de accion, lo cual deja ver que
la metodologia no fue convencional, sino que hubo una estrecha relacion con la realidad de
las personas asistentes. Prueba de ello es que las iniciativas de accién surgieron por
necesidades personales y colectivas, ademas fueron referentes en el proceso de formacion. Las
personas vinculadas al proceso expusieron diversas situaciones de vulneracién, lo cual deja
ver también que actuar fue producto de un sentir y no de una directiva académica. Como
referente a lo anterior, podemos mencionar la salida al asentamiento La Fortuna al oeste de
Cali. Esta actividad permitié ampliar la discusién frente al concepto de Derechos Humanos

desde un acercamiento a una realidad en particular.

La Red de defensores/as de Derechos Humanos no ha tenido un accionar reconocido hasta el
momento con excepcion de la salida a La Fortuna, sin embargo, el proceso de formacion ha
permitido que de manera individual se gesten acciones que permiten reivindicar a ciudadanos
y ciudadanas. Es el caso de Jaime Hernandez y su defensa por el Derecho a una vivienda
digna; el cual desde su experiencia y los elementos de formacién en el CPDH ha continuado

una batalla juridica para evitar el desalojo los residentes de este asentamiento.
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A pesar de existir la voluntad manifiesta por parte de sus integrantes de continuar con el
proceso, La Red ha presentado dificultades para accionar de manera conjunta. Se ha
convocado a varias reuniones pero la asistencia es baja y muchos espacios se quedan sin un
horizonte definido porque no se atreven tomar decisiones debido a que son minoria quienes
asisten. Esta situacion se ha sustentado principalmente en la condicién econdémica. Para
quienes integran La Red, las dificultades economicas han sido transversales al proceso. Ocurre
con el comité organizador, facilitadores y también con quienes asisten a las escuelas y talleres
de formacién. Muchas veces se deben priorizar las oportunidades laborales porque es el
sustento para sus familias. En otras ocasiones no cuentan con el dinero para el pasaje o0 a veces
no hay como ofrecer un almuerzo que compense la jornada de trabajo y estudio. Esta situacion
genero que en la transicién del afio 2014 a 2015 se redujera un 50% la asistencia pasando de
30 personas que venian asistiendo de la IV Escuela de Formacion y de la construccion de la
Red Popular a un aproximado de 15 personas. En la basqueda y seguimiento realizado por el
CPDH, se pudo constatar que evidentemente fueron circunstancias familiares y econémicas las

causantes de estos hechos.

Esta situacién demanda que haya una revision frente a las politicas econémicas de La Red y el
CPDH, revision que permita identificar una fuente de ingresos para sostener, no solo este
proceso, sino procesos similares que adelantan como organizacién defensora de Derechos
Humanos. Alguno de sus integrantes planteaba la elaboracion y ejecucidn de proyectos, en la

fase de pos acuerdo que vivira el pais, como forma de obtener ingresos

Por otro lado, la comunicacion al interior de la Red presenta problemas debido a que se tenia
pensado crear una base de datos con los nimeros telefonicos -principalmente- pero el cambio
permanente de nimero telefonico entre sus integrantes, ha llevado a que se pierda el contacto
por determinado tiempo y esto dificulta convocar a espacios de consolidacion del proceso.
Esto demanda trabajar aspectos de la comunicacién permanente como herramienta

fundamental para el fortalecimiento de la Red.

También se manifiesta por parte del CPDH capitulo Valle y ANDAS, que ha faltado
acompariamiento por parte del CPDH a nivel nacional. Esto limita los alcances politicos y

organizativos porque saben que desde la organizacion a nivel nacional, se podria facilitar la
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gestion de recursos, sea con instituciones estatales, ONG o con Agencias de Cooperacion

Internacional como forma de atender las dificultades econdmicas en lo local.

Se recomienda también considerar a la perspectiva de género que debe tener la Red.
Sugerimos que esta trascienda la cuota minima de participacion en el espacio y se inserte en
los contenidos politicos y formativos que permitan visibilizar las probleméticas de la mujer en
una sociedad patriarcal y globalizada. Frente a esto, la constitucion de la Red tuvo falencias y

vacios que deben ser atendidos a lo largo del proceso.

Frente a esta realidad, podemos decir que la Red en estos momentos esta en Stand by y
demanda recopilar los avances del proceso, llamar de nuevo a quienes la componen y
consolidar agendas de trabajo para empezar a accionar de manera conjunta. Creemos que el
desarrollo de la sistematizacion le permite a este proceso verse en retrospectiva e identificar
vacios y falencias que se deben trabajar; asi mismo evaluar, potenciar, socializar y

retroalimentar las acciones realizadas.

Para nosotros como Trabajadores Sociales esta sistematizacion resultd relevante porque sus
resultados se vieron en doble via; por un lado, se pudo notar el papel pedagdgico, organizativo
y politico de la profesion con respecto a los procesos de intervencion que ésta llevo a cabo y
por otro lado permitié reconocer las experiencias y aprendizajes que surgieron a partir de este

trabajo.
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