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Resumen

Es preciso reconocer que, en la actualidad nacional, el disefio industrial se encuentra desprovisto
de sus valores emergentes tanto politicos como econdémicos, pues ya no hace parte de agendas
diplomaticas, ni es utilizado como herramienta politica o econémica en el pais. A diferencia de sus
origenes, ya no se intenta apoyar a través de su ejercicio a la instauracion del capitalismo como
modelo econémico o como modo de produccion, ni tampoco es usado a modo de contencion de
influencias comunistas, como pudo llegar a serlo en alguna época.

Podria decirse, por lo que develan los actuales planes nacionales de desarrollo, y en lo que se
puede observar del desarrollo industrial del pais, que actualmente la disciplina no esta siendo
empleada como un elemento para mejorar el nivel competitivo de los productores y exportadores
colombianos, o por lo menos no ha habido un proyecto que haya trascendido el papel y que haya
sido llevado a la préactica en el que la disciplina haya podido desenvolverse de un modo apropiado o
con los resultados esperados, ejemplo de ello son el Sistema de Disefio Industrial del Ministerio de
Desarrollo propuesto en 1995 o la Red Nacional de Disefio Para la Industria propuesta en ese
mismo afio. En ese sentido ¢Cual es el papel actual del disefio industrial en Colombia? ¢Existe un
escenario lo suficientemente industrializado para que exista el disefio industrial en el pais? ;Puede
existir el disefio industrial en Colombia?

A lo largo del trabajo se tratara la nocién de Campo Intelectual aplicada al Disefio Industrial,
entendiendo como los agentes que lo estructuran a la sociedad, la industria y la academia, tratando
de comprender desde un acercamiento histérico cuales han sido los hechos que han modificado su

estructura y paradigma.

Palabras clave: Campo Intelectual, Disefio Industrial, Modernizacién, Industrializacion,

Desindustrializacion, Quimera, Agentes, lineas de Fuerza, Elite.



Introduccion

La problemética que abordaré el siguiente documento surge a partir de una profunda inquietud
de quien escribe por comprender lo que a su parecer eran desajustes en las dindmicas del disefio
industrial en el contexto colombiano. Era evidente, la disciplina vivia una profunda desconexién de
la realidad social y productiva. Su l6gica natural no correspondia a estar inmersa en un pais sin
industria y el desarrollo que podia desplegar no alcanzaba para intervenir en la calidad de vida de la
gente, sin embargo el disefio industrial seguia desarrollandose. ¢Qué era lo que lo legitimaba? ;Cual
es la idea que lo mantenia vivo? ¢Cuales eran los procesos que sostenian la practica? ¢Cual era el
paradigma del disefio industrial colombiano y qué lo estructuraba?

Todas estas preguntas llevaron a que el grueso de este trabajo fuera orientado a descubrir y
comprender las relaciones que han estructurado el paradigma en el que se encontraba el Disefio
Industrial en Colombia en el siglo XX. Para ello se propone reconocerlo como un campo, un
espacio social especializado en la produccion material, dotado de una forma particular dada por los

intereses, las relaciones y tensiones entre los agentes inmersos en él.



Presentacion del Problema

Este es un intento por aportar a una reflexion alrededor del Disefio Industrial nacional que
habilite distintos modos de comprenderlo, en los que puedan identificarse tanto las formas que le
conciernen como sus respectivos linderos, los cuales han vivido procesos de transformacion
asociados a los problemas estructurales del pais. Se intentara entonces tejer la relacion entre las
estructuras, los discursos y los imaginarios; haciendo evidentes las conexiones entre practicas
culturales y los factores sociales, politicos y econémicos, que son transversales a la disciplina y la
ponen en tension debido a las aparentes contradicciones que constituyen su didlogo con la realidad.

Este trabajo procura reconstruir una historia de caracter multilineal del disefio industrial, que
permita vincular la historia disciplinar con la de la industria, la tecnologia y la economia
colombiana a la vez que devela su eminente relacion con la cultura y la politica.

Para este aporte, es necesario reconocer y detallar hechos y eventos que tienen una relacion de
causalidad entre ellos, con el propoésito de evidenciar su conexién de forma mas directa y
consciente. A lo largo del trabajo se pretende comprender los desajustes del campo del Disefio
Industrial colombiano, las cuales se presentan en medio del desarrollo disciplinar debido a las

diversas fuerzas y fendémenos que lo empujan en diferentes direcciones.

La disciplina nacié en Colombia gracias a la interseccion de un sinfin de situaciones generadas a
nivel politico, social y econdmico, en las cuales se hizo necesario el oficio del disefiador para
acomparfiar los planes modernizadores del pais. Hechos como el fomento de las exportaciones, las
iniciativas proteccionistas por parte del Estado, el aparente clima de industrializacion y la
pretension de ser modernos que forjo el apoyo a programas de creacion y adaptacion tecnolégica
generaron un escenario prospero para que se intensificaran algunas acciones de Disefio en el pais y

se produjera su posterior institucionalizacion.



Hacia los afios 50 hubo un sinnimero de actividades y esfuerzos orientados al fomento industrial
en el pais. Esta época coincidio ademas con experiencias y acontecimientos que de manera
incipiente fueron construyendo el devenir disciplinar del disefio industrial en Colombia.

En un ambiente compuesto por el interés hacia la Modernizacion, la diversificacion de
exportaciones y el desarrollo de la industria nacional, cobré sentido para la dirigencia nacional la
introduccién de un pensamiento proyectual asociado al ejercicio del disefio industrial, alineado en
principio con los intereses del Estado y las elites dominantes tradicionales.

Ya sea solucionando, innovando, produciendo o reproduciendo, el disefio Industrial es una
disciplina que se encarga de satisfacer necesidades humanas a través del desarrollo de la cultura
material. Esta sintesis orientada a la produccion, hace de la disciplina un sistema para el que se
deben contemplar y articular un gran ndmero de variables, pues ademas de insertarse en un
escenario tan amplio como lo pueden llegar a ser las necesidades humanas, se ve condicionado por
las especificidades que plantea cada caso —proyecto—, que ademas estan sujetas a las condiciones
de factores aun mas amplios como lo son la politica, la economia, la tecnologia y la cultura. Por tal
razén, podria decirse que el Disefio Industrial es una disciplina sinérgica al igual que sus productos
gue dependen como ella de un conjunto de circunstancias contingentes, combinadas y articuladas
para que su desarrollo sea posible en un estado ideal.

Dada su naturaleza, la emergencia disciplinar requiere de un escenario que posea un desarrollo
consolidado del sector secundario de la economia. Esto quiere decir que la industria debe tener unas
condiciones solidas y una capacidad de produccion industrial que permita la transformacion de
materias primas en productos manufacturados mas complejos, tales como bienes de capital o bienes
de consumo. Estas caracteristicas se convierten en reguladoras del nuevo dominio que representa el
disefio industrial en la produccién de cultura material ya que acoge las caracteristicas industriales
como modos de producciéon. El conjunto de circunstancias y factores que posibilitaron su
emergencia se transformaron con el devenir del tiempo hasta hacerse discordantes entre si.

En el escenario colombiano las caracteristicas que han tenido las experiencias de disefio
industrial lo denotan como una clara manifestacion del estado de las relaciones entre los agentes
que lo conforman y en ese sentido de los problemas estructurales del pais.

Este hecho se hace evidente en el Plan Nacional de Disefio Industrial, donde se sostiene que una
de las probleméticas de la disciplina es “la paradoja de que las estructuras creadas para
impulsarla se constituyen muchas veces en el obstaculo principal (son un fin en si mismas) para
dinamizar, ampliar o hacer eficaz el objetivo que les dio origen”. (1989, p.62)

Todas estas acciones finalmente partian de una vision estructural de pais que dotaba a la

disciplina de fuertes valores emergentes tanto politicos como econémicos. Sin embargo la vision de



la dirigencia nacional se transformo con el paso del tiempo, haciendo que la estructura y su relacién
con el contexto mutara. Asi, todos los esfuerzos por institucionalizar la disciplina fueron
insuficientes para lograr su desarrollo practico. EI contexto era adverso y dejaba al disefio industrial
en medio de un proceso de desindustrializacion, un escenario inerte para la ruta conceptual que le
daba origen, asi poco a poco la disciplina fue despojada de su campo de accién original, dando
inicio a nuevas orientaciones, nuevos cuerpos, discursos y ocupaciones diferentes.

Por otro lado, este es un intento por generar una apertura a la construccion de relatos alternativos
a los relatos hegemonicos que circulan sobre la historia del disefio industrial en la academia. Estos
se caracterizan por cubrir la historia de modelos educativos y movimientos extranjeros como los
procesos y paradigmas propios de la Bauhaus, el Styling, Hochschule fiir Gestaltung los cuales no
profundizan en los hechos acontecidos en el escenario nacional una exposicion de algunos hechos
histdricos de Colombia con los cuales se pueden establecer relaciones entre experiencias del pasado
nacional gue detonan y configuran caracteristicas del sector productivo con el que se determina a su

vez al disefo industrial colombiano.



Objetivos

3.1 Objetivo General:

Construir y Describir EI Campo Intelectual Del Disefio Industrial Colombiano y las relaciones
entre sus agentes desde una perspectiva historica, econdmica y social en el siglo XX.

3.2 Objetivos especificos:

1. Identificar los aspectos politicos y econémicos mas relevantes del Siglo XX en Colombia
relacionados con el Disefio Industrial.

2. Introducir la nocién de Campo en el sentido de Bourdieu como un concepto explicativo del
campo disciplinar del disefio industrial.

3. ldentificar y caracterizar los agentes que estructuran Campo del Disefio Industrial en
Colombia.

4. Describir y analizar las relaciones entre los agentes del campo y el contexto.

5. Contrastar a través del estudio de casos: los Planes de Estudio de las Universidades que
ofertan Disefio Industrial en el Valle del Cauca el comportamiento del Campo Intelectual del
Disefio Industrial.

6. Comprender y describir el Disefio Industrial como construccion metaforica para explicar las

caracteristicas del Disefo Industrial colombiano.



Metodologia y Documentacion

El desarrollo que tendra lugar en el presente trabajo se configurd a través de tres categorias de
documentos, que fueron fuentes de informacidén necesarias para desarrollar una narracién mas o
menos continua del papel del disefio industrial en Colombia manifestado en los esfuerzos de
institucionalizacion que tuvieron lugar. Por otro lado el desarrollo de ideologias y apuestas de la
dirigencia nacional, lograba manifestarse en programas de organismos publicos abanderados por la
idea de modernizacion y por ende de industrializacién que dieron al disefio Industrial un lugar
preponderante. Antes de empezar, debo mencionar el texto del profesor Juan Camilo Buitrago,
Creatividad Social (2012) documento que permitid el primer acercamiento que tuve a ciencia cierta
con una investigacion que cubriera parte de la historia del disefio industrial colombiano, referida en
este caso al fenémeno de la profesionalizacion del disefio industrial en el pais, fundamentando mi
interés hacia aquello que configura a la disciplina en Colombia. Por otro lado, La Travesia de la
Forma (2009) de la argentina Veronica Devalle, fue un elemento clave para el andamiaje
conceptual de este trabajo, ya que a través de su texto pude conocer la nocién de Campo de
Bourdieu como posible concepto explicativo de la constitucion de un dominio, que se estructuraria
mas tarde como el concepto rector de este documento. En ese sentido, otros documentos de suma
importancia fueron Campo de Poder, Campo Intelectual(1980) y Campo Intelectual, Proyecto
Creador(1966) de Pierre Bourdieu fuentes esenciales para la comprension de esta metéfora espacial
que es el campo como espacio social construido y especializado. Con el mismo propésito, la lectura
de EI Campo Intelectual de la Educacion en Colombia (1993), de Mario Diaz Villa result6 siendo
muy util, ya que es un libro que permite ver la aplicacion del campo intelectual a la educacion en el
pais, provocando una aproximacion clara al uso de la nocion.

Por otro lado, considero que la documentacion de este trabajo es un espacio ideal para reiterar un
inmenso agradecimiento a Rémulo Polo por permitirme conocer su archivo personal. Sin su ayuda,
generosidad y confianza reunir el corpus documental necesario para establecer el archivo y las
relaciones que aqui se exponen no hubiera sido posible. Podria decirse que la mayoria de los

documentos de primer orden escogidos pertenecen a su archivo personal. Estos documentos fueron
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escogidos por ser aquellos que permitieran establecer alguna relacién entre el disefio industrial y las
orientaciones del gobierno nacional entre los afios 1950-2000, estos documentos vinculan los planes
del gobierno nacional con el desarrollo del Disefio Industrial, otorgadndole roles a la disciplina que
atendian los intereses del poder en determinada época, permitiendo analizar con ello, cémo cambian
la visidn, las dindmicas, la definicién y los roles de la profesion con el paso de los afios. De tal
forma que pueda estructurarse una linea mas o menos continta de intereses del poder hacia la
disciplina, a la vez que se develan orientaciones tanto econémicas como politicas y sociales. Dentro
de las Fuentes de primer orden se encuentran: el Documento de presentacion de la Carrera Disefio
Industrial en la Universidad Nacional de Colombia (1977), Investigacion sobre Disefio Industrial en
la Regidn de Cali, Yumbo y Palmira (1978), el Manual de Disefio (1980), la revista La Carreta del
Disefio (1980), el Plan Nacional de Disefio Industrial (1985-1987), el Pre-Proyecto Sistema
Colombiano de Disefio (1994), el Sistema Nacional de Disefio (1995), el Seminario Sistema
Nacional de Disefio (1995), la Red Nacional de Disefio para la Industria (1995), el Programa
Colombiano de Disefio (1995), Fundamentos del Disefio en la Universidad Colombiana (2008) y
Disefio Industrial en el Sena (1998). Con estas fuentes de informacion se construyeron fichas que
permitieron contrastar varios aspectos como las definiciones de disefio industrial de cada
documento, el planteamiento de problemas a resolver por y para el disefio de cada documento, los
entes promotores y los objetivos, los cuales fueron puestos en relacion con otras fuentes de
informacién que permitieron reconstruir escenarios del pasado del pais y del disefio industrial
nacional.

Una vez estructurado el archivo era necesario comprender cudles habian sido los
acontecimientos econdmicos, politicos y sociales mas relevantes en Colombia que hubieran podido
impactar en algun sentido al disefio industrial en el siglo XX. Entre ellos se encuentra el tema de
modernidad y la modernizacion colombiana, fendmenos determinantes a mi parecer en la historia
del disefio industrial nacional, con este fin se reviso el trabajo de Consuelo Corredor y Anibal
Quijano, con Los Limites de La Modernidad y Modernidad y Utopia respectivamente. En ese
sentido, el trabajo de Humberto Mufioz Tenjo con el libro En torno al objeto industrial en
Colombia (2002) al igual que Tres ideas de lo moderno en la concepcion del hogar: Bogotd, afios
cincuenta (2008) de Luz Mariela Gomez, son textos que logran exponer a traves de ejemplos
concretos como se “introdujo” la modernidad a partir de la cultura material, dando lugar a las
primeras experiencias de disefio y configurando de cierta forma el devenir disciplinar. Otros
documentos Utiles para este fin fueron: La Industria manufacturera en Colombia del Ministerio de
Desarrollo (1969), Politicas, Tecnologia y empleo en Colombia consideraciones tedricas de

politicas gubernamentales y estructura institucional de Jaime Silva (1974).
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Un tercer grupo de fuentes esta constituido por los planes curriculares de las Universidades que
ofertaban Disefio Industrial en la region del Valle del Cauca hasta el afio 2000: Universidad del
Valle, Universidad Icesi, Universidad Nacional de Palmira. Con ellos quise acercarme a hacer un
contraste que permitiera comprender la diversidad de los disefios ensefiables en la region, pues a la
luz de estos casos, es posible analizar la diversidad de apuestas que parece ofrecer la academia en
consecuencia de una dificil vinculacion con el sector productivo, dentro de estos documentos estan:
el plan de estudio de cada universidad, el informe final de autoevaluacion del programa de disefio
industrial de la Universidad Nacional de Palmira y el documento Apreciacién de condiciones
iniciales para el proceso de autoevaluacion de la calidad (2007) del programa académico de la
Universidad del Valle. Por el lado de la Universidad Icesi fue méas dificil acceder a este tipo de
documentos, por lo que se optdé por hacer una entrevista al director de programa de Disefio
Industrial, sin embargo ante la dificultad de tener fuentes tan heterogéneas, se opté por hacer una
estandarizacion de variables con los documentos conseguidos, disefiando un esquema que permitia
ver la misidn, la vision, los fines, los fundadores, la fechas de apertura, la facultad a la que se
adscribian, los objetivos de la carrera, los enfoques, el perfil del egresado, las instalaciones y las
etapas del programas. Luego en un intento por poder concentrar ain mas la informacion con la que
se contaba para hacer mas efectivo el estudio de los casos, se determiné acoger los indicadores del
estudio de la RAD Fundamentos del Disefio en la Universidad Colombiana, para poder comparar
los perfiles, las competencias y los componentes que permitieran finalmente entrever el énfasis de
cada disefio.

Gracias a que la nocién de Campo aparece como la columna vertebral de este trabajo, el
gjercicio se centrara tedrica y metodoldgicamente en exponer tres agentes o lineas de fuerza que
parecen haberlo estructurado, permitiendo con esto interpretar al disefio, sus cambios y funciones en
el marco del contexto nacional. En ese sentido, el tipo de estudio que se trabaj6é es un estudio
descriptivo, que encuentra lugar desde la aproximacién historica para describir un hecho: la
conformacion del campo intelectual del disefio industrial y consecuentemente sus respectivas
dinamicas.Con ello, el disefio metodoldgico responde a un enfoque de investigacion cualitativo,
pues al ser el campo el principal objeto de estudio, es propicio abordarlo desde los estudios de la
sociologia, asi la teoria aparece como instrumento que guia el proceso de investigacion en sus
etapas iniciales. En este caso especialmente esa experiencia se vivié de la mano de la confrontacion
propiciada por el trabajo que pude hacer con Romulo Polo, experiencia primordial para este
proyecto, pues supuso una etapa de comprension, aclaracion y transformacion de hipotesis que se
confrontaban dia a dia con una persona que ha sido testigo y actor del proceso de conformacion del

campo, lo cual fue profundamente valioso.



Antecedentes

Dentro de las modalidades analiticas de trabajo histérico que distingue Foucault, El trabajo de
Juan Camilo Buitrago estaria inmerso en la llamada modalidad genealdgica, esta, “entiende que una
historia de las disciplinas reconstruye la génesis de los conceptos sin cuestionar sus dispositivos de
validacidn, es decir cdmo se vuelven verdades [...] siendo deudora de una historia de las ideas”.
Buitrago, por su parte “retoma como eje argumentativo del disefio la historicidad del mismo y
traslada rapidamente presupuestos del campo arquitectonico enrolados en “lo moderno” hacia los
territorios que son vistos como afines: los utilitarios, los objetos, la comunicacion™. Si bien su
trabajo permite entrever el devenir de la modernidad, no consigue hacer explicito el proceso por el
cual los fundadores, esos arquitectos preocupados por la produccion de objetos y la calidad de vida,
logran instalar desde la céatedra universitaria, que es como se vuelven protagonistas de la profesion,
la regulacién y legitimacién de un nuevo discurso, de un nuevo dispositivo de enunciacion que
requiere sin lugar a dudas de una redefinicion de términos que plantee una dinamica mas compleja
gue la traduccion de procesos estructurales, que en el texto del autor dan lugar a la jurisdiccion. Es
asi como la l6gica argumental que expone —compuesta por los fundadores— no hace referencia a
la constitucion discursiva de la practica, ignorando tal vez que esta,”tiene la densidad necesaria para
regular, reglamentar y construir sus propios objetos de analisis, entendiendo que al hacerlo
construye también sus formas de legitimidad y validacion” (Devalle, 2009, p. 66) perfilando ademas
su autonomia.

No solo se trata de como Le Corbusier personificando el ideal moderno se introduce en la
jurisdiccion arquitectonica general o en el paradigma de los que serian los fundadores de la
disciplina en el pais, sino de todo el proceso de definicion de la arquitectura como préactica
autébnoma con la que devienen nuevas formas de legitimacion que ya no pertenecen al arte. Como
afirma Devalle (2009), el nuevo valor arquitectdnico, ligado a una nueva funcién y otra normativa
de trabajo, emergia entonces como un discurso disciplinario, articulador de elementos hasta ese
momento sin conexién natural —o mejor dicho, articulados a otros universos discursivos— y

fundaba, al diferenciarse del arte, una nueva legitimidad, otro horizonte de accion.
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Si bien es innegable la conexion constitutiva entre practicas culturales y los aspectos sociales,
politicos y econdmicos que atravesaba el pais en aquella época, también es innegable que el
problema de la forma se hace presente al igual que los debates que trae consigo, estos dan cuenta de
los nuevos valores que tiene la disciplina como dominio autonomo, La Creatividad Social, aln deja
la pregunta abierta sobre las condiciones que volviera singular e insustituible al disefio en nuestro
pais, ya que nace renunciando a las filiaciones clasicas y ademas pretende ser un recurso expresivo
del cambio de ideales

Por otra parte, para Veronica Devalle la constitucion discursiva del DG es uno de los indicadores
mas importantes de su profesionalizacion, pues “es sobre la superficie del discurso donde se puede
efectivamente considerar la emergencia de un nuevo dominio visual”. “El encuadre elegido permite
entonces retomar todo aquello que construye al DG como una préctica especifica: objeto de un
discurso propio, cuerpo de un singular saber-hacer que habilita sus propios actores legitimos y que
construye retrospectivamente un pasado, un legado, y una proyeccion de crecimiento”. (Devalle,
2009, p.68)

En La travesia de la forma Verodnica Devalle expone que la constitucion del DG en la
Argentina es un largo proceso que se inicia en los afios 50 —cuando se producen transformaciones
capitales que generan una vision completamente distinta del problema de la forma, y cuando el
discurso sobre esta se materializa en publicaciones y se legitima en la practica universitaria — y
termina de perfilarse como profesion en la década del 60 [...] En la conjuncién de un imaginario
sobre la industria y la produccion nacional, y su posterior reformulacion de cara al fenémeno de la
comunicacion y el desarrollo del sector de los servicios, se encuentra la clave del analisis que
permite comprender como el DG aparece como una practica autbnoma. (2009, p. 91)

En este texto, Pareciera que la autora pretendiera disociar la sinomia cléasica: Disefio/Modernidad
para el caso del Disefio Grafico. Logra discutir los presupuestos que fundan los puntos de partida
del problema de la profesionalizacion discutiendo la tradicion selectiva de legitimacion del Disefio
Grafico que encuentra hacedero en “lo moderno”, asi expone una nueva perspectiva desde la que
abre camino al arte y a una redefinicién constitutiva del mismo como sitio de emergencia del disefio
grafico discutiendo las teorias que postulan al disefio grafico como un apéndice del disefio industrial
y por tanto heredero de las mismas filiaciones modernas de la arquitectura.

En este mismo sentido cuestiona el argumento que entiende el Disefio como el llamado a ocupar
el lugar del derrotado arte, o que nace como dominio ya consolidado, como parece demostrar la
vision mitica de Bauhaus.

Devalle acepta trabajar como colaboradora en una exposicion de disefio argentino en la Ciudad

de Buenos Aires .Esta se dividia entre disefio de los afios 40 hasta los 70 y aparte de los 80 en
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adelante. En este proceso se tuvieron problemas con los criterios de clasificacion del material
debido a la falta de antecedentes curatoriales. A raiz de ellos se plantearon dos formas de proceder,
el primero, generara centros de debate alrededor de las dataciones del disefio y en segundo, era
apelar al conocimiento de los profesionales, asi, envueltos en ese caos taxonémico interpeld las

formas de produccion del disefio, lo que la impulso a la provision tedrica del disefio.

Para Veronica Devalle, hablar de DG no equivale a enumerar las précticas graficas sino, por el
contrario, a analizar el contorno que va adquiriendo el campo en tanto conjunto de practicas
reguladas por un principio de organizacion auténomo, determinado por la funcion comunicativa de
la pieza. Su capacidad para transformase en un dispositivo de enunciacion de la produccion
material, da cuenta del mecanismo de produccion de sentido como un principio de subordinacién y
asimilacion de otros lenguajes y préacticas, Construyendo de esta manera Unidad de Sentido.

Para ella El pensar el disefio como indisociable de instituciones, practicas y discursos inscriptos
en una determinada formacidn cultural permite comprender la aparicion, en el mundo de la gréfica
en particular y de la produccion de imégenes en general, de un area especifica de problemas, asi
como también de respuestas especificas a estos, que se articulan al momento de generar una
dindmica auténoma de funcionamiento y validacion.

Los anteriores documentos habilitaron un nuevo espacio de transicion de ideas, en ellos, de

manera difusa, logran vislumbrarse los intereses de este trabajo, es el lugar de registro de
pensamientos y preguntas suscitadas por la lectura de ambos textos. Estos ademas de servirme
como guia metodoldgica y referente tedrico, han permitido percibir vacios, preguntas sin respuestas
y de esta forma han logrado encaminar el trabajo con una serie de tareas que devendra el intento por
responder en el futuro las preguntas engendradas.
La primera cosa por aclarar entonces, seria que este trabajo no trata de consolidar lo dado, quiero
decir no me interesan solo el proceso de sedimentacién o el de profesionalizacién de la disciplina
que los dos textos presentados han abarcado ya con suficiencia, sino reconocer cuales son los
procesos que han sostenido y sostienen la practica hasta la actualidad y concebir la Reconstruccion
del imaginario social que lo acompafia como practica profesional. Analizar sus cambios a través de
estudios de caso que den cuenta de ello.

Uno de los problemas en la aparicion del disefio es la consagracion profesional sin una
constitucion disciplinaria, tal como lo sefiala Diego Pereyra, la construccion de una disciplina
reconoce como primer momento la aparicion de un conjunto de problemas, el surgimiento de un
saber autbnomo. En una segunda instancia, se trata de la busqueda de su institucionalizacion via

consagracion universitaria. Finalmente, en una tercera etapa el proceso de profesionalizacion, la



llegada de los cuerpos profesionales y la respuesta que como disciplina ofrece a la sociedad. Pero,
en el caso que tomamos, estas han surgido también de oficios y por lo tanto no traen un “saber”
como nucleo académico disparador de su desarrollo universitario y profesional. (Verdnica Devalle,
2013)

Por otra parte, disefio no se reduce a un conjunto de practicas sin teoria y sin conceptos, existe
una historia y por lo tanto una teoria del disefio que ha sido naturalizada y que, como tal, se presenta
como natural y sin conceptos, Las bases conceptuales se encuentran tanto en los discursos
inherentes al disefio como en las acciones. (Devalle, 2009) solo que no se han hecho explicitos.

En el trabajo se pretende dar cuenta del paradigma actual del disefio industrial colombiano
reconociendo las relaciones y tensiones entre los agentes dentro del campo disciplinar tejiendo las
estructuras, los discursos y los imaginarios evidenciando las conexiones entre practicas culturales y
los aspectos sociales, politicos y econdmicos que atraviesan la profesion y la ponen en tension

debido a las aparentes contradicciones que la constituyen. (Ver Anexo 1).
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Un poco de historia

Con el &nimo de aportar a una reflexion sobre la necesidad de ampliar la memoria histérica que
se tiene acerca del disefio industrial en Colombia, este fragmento tiene el propésito de reconocer
algunas relaciones de la disciplina con las caracteristicas politicas, econdmicas, industriales y
tecnoldgicas que le dieron forma a su ejercicio antes de su institucionalizacion por la via académica,
pues si bien se ha hecho un esfuerzo fundamental al desarrollar la historia del Disefio Industrial
desde el fenémeno de la profesionalizacion disciplinar, es posible que también deba acogerse otros
escenarios en los que se vivieron experiencias de disefio incluso antes de su institucionalizacién por
la via académica y que fueron importantes a la hora de configurar la disciplina en nuestro pais.

Hay que mencionar, que el disefio industrial colombiano —contrario a lo que podria pensarse—
no emerge en medio de un escenario consolidado, sino que es mas bien el resultado de un conjunto
de hilillos que surgen y se van tejiendo, de hechos aislados en los que la disciplina empieza a existir
como demanda de algunos sectores, como el caso de la construccion y de los muebles, o de
experiencias de unos pocos gque de manera inconsciente empezaron a producir cosas de modo mas
sistematico o con mayor capacidad de sintesis’. La intencion es que la lectura de este aparte sirva

como insumo para la reflexion sobre la realidad nacional y sobre el disefio industrial como

En una entrevista a Rémulo Polo en el 2014 se le preguntd ;Cémo fue la fundacién del Disefio Industrial en
Colombia? El respondi6 “...fundar el disefio no es posible, es una categoria que no es posible, fundar es una
actitud que parte de una voluntad de alguien, una persona o0 un grupo o una institucion de iniciar o de hacer
determinada cosa, ahora es posible en un lugar donde no hay nada, yo fundo el disefio o nosotros fundamos el
disefio, pero eso no era aqui, aqui comienzan a suceder cosas, Yy unas se van formalizando y se van
entreverando y aparecen actores, aparecen instituciones y por lo tanto no hay propiamente un acto
fundacional, ahora, por referencia uno podria decir, dentro de todas esas cosas heterogéneas que hubo, ¢cudles
sostiene un nivel de formalidad, de rigor, de institucionalidad? Entonces aquellas que tengan esa relevancia
las podemos categorizar como actos fundacionales.
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manifestacion suya. Podria decirse que en general, es poco lo que los disefiadores colombianos
conocen acerca dela relacion entre el pasado de su pais y el de su disciplina®.

Este es un hecho al que contribuye el campo académico, donde circulan relatos hegemonicos®
sobre el origen de la profesion que ignoran lo vivido en el territorio nacional al momento de la

emergencia del disefio industrial y por tanto, marginan a los profesionales de su propia realidad’.

2 En el articulo Pasado Confuso de Rémulo Polo para la revista Proyecto Disefio en su edicién niimero
sesenta, se aborda el tema de la historia como disefiadores, donde el autor hace una critica a la Historia del
Disefio en Colombia y en las regiones, y afirma: “Con poco sentido de la Historia, nuestras historias tienden a
ser ego-anecdoticas, versiones difusas de hechos, y logros al azar, a veces sin revision, o refritos de historias
de paises avanzados, asumidas sin critica como algo propio aunque no sea ajeno del todo [...] Hace falta una
visién integral, bien documentada, que de sentido a la historia en la formacion y el ejercicio disciplinarios y
herramientas no solo para conocerla sino para entenderla y desde ello actuar en presente y entrever el futuro.”
%“La Historia la escriben los vencedores” (Orwell)

Si bien es importante reconocer cuales fueron los origenes de la disciplina en el mundo, estudiando los
conceptos, las teorias, los hechos, los protagonistas, grupos y movimientos, escuelas y estilos sumado a los
eventos historicos de tipo politico, econémico, artisticos, sociales y culturales, inmersos en el desarrollo del
disefio industrial y por tanto ubicados en paises industrialmente desarrollados como Estados Unidos o
Alemania, estos no deben ser entendidos como la totalidad, o asumidos como la Historia del Disefio Industrial
en general. Cuando hablo de relatos hegemdnicos que circulan en la academia, me refiero a la forma en que
los hechos ocurridos en paises centrales se presentan como verdades reveladas, que restringen y omiten la
historia del disefio Industrial en el pais. “Las historias generales del Disefio insinian asi que este nacid ya
completo y acabado, con una mision clara y especifica: la resolucién del hiato que antes habia separado la
planificacion (de la produccion técnica material) de la instrumentacion de respuestas satisfactorias a la
demanda social. Una definicion acomodada a la legitimidad del capitalismo monopo6lico”. (Devalle, 2009,
p.88)

Hacer nuestras historias sobre la existencia del disefio industrial que han nacido en contextos socioculturales
diferentes, restringe el entendimiento sobre nuestras propias variables y caracteristicas, esto a su vez evita que
la historia se convierta en un instrumento conceptual Util para la reflexién y el desarrollo de la disciplina en el
pais y que con ello se reformule el sentido de la practica. Cabe anotar que pueden existir tantas historias del
disefio como lugares donde el mismo se desarrolla.



Al implementar el Disefio, buena parte de las universidades e instituciones de educacién superior en
Colombia y como fenémeno generalizado en América Latina, han seguido desde sus inicios los
lineamientos educativos y conceptuales de la escuela alemana de Bauhaus, y a pesar de las revisiones y
transformaciones que han sufrido las escuelas pioneras, es poca la distancia que se ha tomado de dicho
planteamiento original”. (Documento de apreciacion de condiciones iniciales para el proceso de

autoevaluacién de la calidad, programa de Disefio Industrial, Universidad del Valle, 2007, p.22)

Este hecho se ha traducido en la importacion de experiencias provenientes de los paises
industrializados hacia el nuestro, ocasionando una dependencia cultural que radica en asumir como
propios los debates que han dado forma a movimientos, técnicas y estilos en los paises con mayor
desarrollo industrial, que obedecen a caracteristicas completamente diferentes de las nuestras. Esta
dependencia cultural parte desde una hegemonia historiografica® hacia una hegemonia cultural®.
Esto quiere decir que parte de una dominacién sobre los relatos de la historia y la memoria, para
convertirse en una imposicion sobre los valores e ideologias que configuran y sostienen la disciplina
en el pais. De ahi, que se desconozca la realidad nacional y los conflictos que le son propios.

El paradigma del mundo occidental y de los paises modernos fue presentado a los paises “en
vias de desarrollo” como el modelo a seguir y con ello, naci6 la necesidad de transitar desde lo que
se considerd tradicional o atrasado hacia lo nuevo, lo moderno, sin importar el costo que tuviera
efectuar dicho tréansito, en ese sentido, el desarrollo se contemplé como un proceso conformado por

etapas sucesivas delimitadas por el proceso que habian seguido los paises industrializados.

* La formacién de los disefiadores surgi6 tardiamente en las instituciones del sistema educativo, condicionada
por: a- Modelos, esquemas y visiones pedagodgicas, metodoldgicas, de enfoque y estrategia preexistentes o
ajenos a la nueva disciplina; y, b- Concepciones institucionales y expectativas vigentes en la sociedad sobre lo
que debe ser la educacion, la acreditacién y el desempefio profesional. La heterogeneidad de la praxis del
Disefio —una dinamica distinta, proveniente de los grandes cambios de poder, tecnolégicos y de mercadeo,
que resalta la imprevision e ineficacia de los moldes académicos— y el lento y aleatorio proceso de definicién
de la disciplina, sus especialidades y vertientes formativas y de ejercicio, problematizan su insercién en las
instituciones académicas tradicionales, generando variedad de tendencias y matices en los enfoques y perfiles
de la formacién. Este analisis se ve afectado por el peso de los modelos tradicionales de formacion,
transmision, validacion y valoracion del saber, estructurados sobre la concepcion de las ciencias del siglo
XVIII. El Disefio —disciplina y tipo particular de conocimiento— arranca de esos débiles fundamentos de
instituciones y sistemas educativos y del pensamiento pre-moderno que las sustenta, en la coyuntura tipica
que favorecio su reciente expansion en la region: No surgi6, como una necesidad social real o requerimiento
del sector productivo. Nacié, crece y sobrevive como concepcion académica, variante de programas
preexistentes y, en los mejores casos, como actos de conciencia aislados o, como en el ejemplo cubano, de
una vision de planificacion idealista pero sin una base de industria fuerte y sostenible. (Polo, 2014, p. 10)
5Término acufiado por Gayatri Spivak

®Término acufiado por Antonio Gramsci
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Dirigir la mirada hacia las necesidades y potencialidades del territorio nacional, podria conllevar
al desarrollo de un disefio industrial endogeno’, mas auténomo, util y coherente con la realidad del
pais. Para ello, es necesario reconsiderar la historia del disefio industrial colombiano y ponerla en
relacion con la historia de la industria nacional y de la tecnologia, con el objetivo de aportar a la
comprension de la conexion inherente que tiene esta disciplina con la economia, la politica y el
bienestar social.

El término Disefio Industrial, sefiala por si mismo una solida unién entre el oficio de disefiar, y el
proceso de industrializacion. Por ello debe tenerse en cuenta la estructura productiva existente en el
pais para comprender la quimera que parece constituir el Disefio Industrial Colombiano.

Por otro lado, resulta l6gico que la nocién de Disefio Industrial aparezca en paises que cuenten
con una sociedad industrial consolidada, pero en nuestro pais ¢podria llaméarsele a algo disefio
industrial? El que expongo aqui no es un problema meramente nominal, sino un tema sobre el que
se debe reflexionar. No hacerlo, implicaria que la disciplina siga siendo marcada y determinada por
experiencias histéricas de los paises a los que Bonsiepe (1982) ha Illamado centrales® (p.32). A lo
largo de su historia, la orientacién del disefio industrial nacional ha obedecido a circunstancias
foraneas, pues tanto él como la industrializacion, se han interpretado como la extension de algo
creado en los paises centrales.

Ahora veamos, cuando se habla de historia del Disefio Industrial, parece imprescindible hablar
sobre Revolucion Industrial, hecho que supone histéricamente el origen de la disciplina. La
Revolucion Industrial, tuvo lugar en Inglaterra a finales del siglo XVIII y consistié en una serie de
transformaciones de tipo econdmica, técnica y tecnol6gica donde la energia mecanica de las
maquinas desplazé a la energia fisica del hombre y se pas6 de una produccion manufacturera a un
sistema de produccion fabril. En consecuencia segun el disefiador Oscar Salinas Flores (1992), se
originaron grandes nucleos de poblaciones que demandaban cada vez mas articulos de consumo
para la vida cotidiana; y servicios publicos mas eficientes y modernos de acuerdo con el desarrollo
que tuvo lugar (p.50). En palabras de Humberto Mufioz Tenjo (2002), la Revolucion Industrial fue

un hito histérico que trastornd todos los aspectos del tejido social de occidente a través de grandes

" RAE: 2. adj. Que se origina en virtud de causas internas.

®Los economistas latinoamericanos de la CEPAL, entre los que se destacaron el argentino Radl Prebischy
el brasilefio Celso Furtado los que, desarrollaron luego de la Segunda Guerra Mundial, la nocion de una
dualidad centro-periferia, para describir un orden econémico mundial integrado por un centro industrial y
hegemonico que establece transacciones economicas desiguales con una periferia agricola y subordinada.
Bonsiepe (1982) por su parte, se refiere con esta orientacion a la dependencia, la cual entiende como una
situacion de determinadas sociedades cuya realidad es un eco de los movimientos del centro dinamico de la
economia mundial (p.16)
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cambios: la mecanizacion de la vida, la reorganizacién de las fuerzas productivas, la modificacion
social del trabajo, la concentracién de las labores en los centros fabriles, la consolidacion del
comercio y el capitalismo, la estandarizacion y el afianzamiento de una sociedad de masas. (p.22)

Con ella aparecieron una gran cantidad de articulos fabricados en forma masiva que sustituyeron
a los productos artesanales, los cuales se vieron desplazados por la presion de la nueva planta
industrial. Los productos de esta época reflejaban la falta de preocupacion de los industriales por los
aspectos formales y estéticos de lo que producian, limitindose a resolver (nicamente su
funcionamiento técnico (Salinas, 1992, p.50).En este punto la pregunta es mientras tanto ;Queé
pasaba en Colombia para esta época? Cuando se aprende o se indaga sobre la Revolucion Industrial,
es comun que imaginemos a nuestro pais en ese escenario, ruidos de locomotoras, fabricas, humo,
industrias, el sonido del progreso. Lo que por lo general no sabemos es que en esta época, Colombia
apenas se estaba consolidando como un Estado Nacién —con territorio, poblacién y gobierno—, se
acababa de dar el grito de independencia y ni siquiera se sabia si el pais iba a ser federalista o
centralista. Colombia logré su emancipacién del Imperio espafiol en el primer cuarto del siglo XIX
después de un arduo proceso de guerras y luchas internas.

Para comprender los problemas que heredaria de la colonia la actividad manufacturera, es
necesario recordar que, antes de su independencia, Colombia fue una colonia de explotacion agro-
minera del Imperio espafiol mientras que Espafia, por su parte, fue uno de los Gltimos paises
europeos en industrializarse, asi que no pudo ofrecer a sus colonias una tecnologia avanzada. Por
otro lado, su interés por fomentarlos oficios y la manufactura en los territorios que colonizaba era
minimo, pues estos hacian parte de las artes mecanicas’® consideradas serviles y opuestas a las artes
liberales destinadas exclusivamente a hombres libres, los Unicos aptos intelectualmente para
encontrar la ciencia y el conocimiento. Dichas consideraciones podrian explicar en gran medida
nuestras dificultades y retrasos en cuanto a la fabricacion de bienes de capital y bienes de consumo,

nuestra escasa tradicion manufacturera®.

El objeto industrial colombiano debe su aparicion al complejo proceso de colonizacion que se dio por
parte de Espafia, donde su proceso misionero delineo gran parte de la idiosincrasia de la nueva
sociedad. Fueron procesos caracterizados por las dificiles y hostiles rutas que impuso la topografia

° “Los oficios eran muy diversos y numerosos; incluian desde herreros, sastres, carpinteros, ebanistas,
agujeros... hasta alfareros, tejedores, plateros, imagineros, pintores y escultores... ain la medicina, la
ingenieria y la arquitectura también eran consideradas como oficios”. (Uscategui, Escandén y Polo, 2012,
p.38)

10 Es sefial de nuestra escasa tradicién manufacturera que solo hasta el siglo XX Colombia se pudiera realizar
una politica manufacturera después de la crisis del 30 en la cual la demanda externa se disminuye hasta el
95%.
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montafiosa, circunstancias que para algunos investigadores fueron la causa del atraso técnico que
acompafi6 el proceso colombiano, como también por los vicios heredados de la dominacion, que
luego, en la Independencia, se manifestaron en una clase criolla dominante en la que “prosperaron
los valores honorificos mas que la orientacion hacia las realizaciones practicas”. Fueron ellos quienes
establecieron la distribucién del ingreso y la estructura social de la Nueva Granada colonial y de la
Colombia republicana, cuyo defecto mas importante consistid6 en el manejo de conocimientos
cientificos y técnicos muy viejos, respecto a los que el mundo occidental conocia, pues Espafia —y
por ende sus dominios— se resistié a las nuevas concepciones cientificas aristotélicas de los siglos
XVI1 'y XVII con mayor tenacidad que otras regiones del mundo del Atlantico. Tales circunstancias
limitaron el surgimiento de mercados y de un comercio fuerte que estimulara la aparicion de un
sector industrial importante, y que a su vez impulsara el desarrollo de innovaciones en el medio”.
(Mufioz, 2002, p.30)

Por otra parte, al indagar sobre los oficios o las artes mecanicas de la época colonial, resulta

dificil no ver dibujada una fuerte conexion entre sus dindmicas y las de aquellas que después serian

consideradas como artes aplicadas y manufactura:

Los artifices de los oficios se agrupaban en gremios, organizaciones reconocidas oficialmente que
gozaban de especial proteccién y privilegio por parte de los gobiernos de la época [...] Dichas
agremiaciones, aunque originalmente estuvieron animadas por principios democraticos de
solidaridad y cooperacién, con el tiempo fueron cerrandose sobre si mismas hasta convertirse en
corporaciones monopdlicas de tipo jerarquico, estructura ésta que también se tradujo en las
ensefianzas de artes y oficios que se impartia en los talleres”. (Uscategui, Escandon y Polo, 2012,

p.38)

No obstante, hacia la segunda mitad del siglo XVIII llegé a Espafia el movimiento de la
llustracién, y con él, el cambio de idea sobre las artes mecéanicas. Pedro R. de Campomanes,
principal ministro de la Monarquia de Carlos Il1, abanderé las reformas conducentes a la promocion
del proyecto de modernizacion de la nacién espafiola, accion que incentivé la evolucion de los

gremios hacia la llamada “industria popular”:

Las principales preocupaciones de Campomanes se centraba en el proceso econdmico y cultural de
Espafia, y consideraba una parte fundamental de este desarrollo la educacion de los artesanos para la
cualificacion de la produccién y de la industria popular, partiendo del cuestionamiento a los gremios,
a su organizacion cerrada, a los privilegios de los que eran objeto con el deterioro de la capacidad
econémica de las naciones, y a los métodos que ellos empleaban para la ensefianza de las artes y
oficios por cuanto no procuraban su avance ni respondian a las nuevas perspectivas expresadas por la
lHustracion.(Uscategui, Escandon y Polo, 2012, p.38)

Referente a lo anterior, podria decirse que existen algunas semejanzas entre las actitudes de los

gremios Yy las caracteristicas monopolisticas que luego presentaria industria colombiana—sobre todo



la manufacturera— en medio del modelo proteccionista vivido en el pais hacia los afios cincuenta, el
cual sera expuesto mas adelante. En el Discurso sobre el fomento de la industria popular hecho por

Campomanes se evidencia que:

El fomento de las artes es incompatible con la subsistencia imperfecta de gremios: ellos hacen
estanco de los oficios, y a titulo de ser Unicos y privativos, no se toman la fatiga de esmerarse en las
artes; porque saben bien, que el pablico los ha de buscar necesariamente, y no se para en discernir
sus obras. En los gremios de artesanos hay poquisima ensefianza. Falta dibujo en los aprendices,
escuela publica para cada oficio y premios a los que adelanten o mejoren la profesién. Todo es
tradicionado, y de poco primor en los oficios de lo comun. (Uscategui, Escandén y Polo, 2012, p.38)

En este sentido resulta innegable la herencia que asumi6 la manufactura colombiana a partir del
desarrollo y la ensefianza de los oficios coloniales. Por otra parte, la influencia del pensamiento
ilustrado también afect6 los procesos de ensefianza de los oficios, asi, se pasé del caracter privado
de la ensefianza al caracter publico, trasladando el control de los gremios hacia el Estado; también
se pasé de un método de aprendizaje basado en la observacién y la préctica propio de los talleres, a
un aprendizaje que incluye la teoria como punto de partida y la ciencia como camino.

Teniendo por tema la Colonia y la Independencia, también cabe resaltar la importancia que tiene
el desarrollo tecnol6gico en la dindmica entre los pueblos. Hasta ahora, han sido las fuerzas
transformadoras desencadenadas por dos revoluciones tecnoldgicas —Ila Mercantil y la Industrial—
las que produjeron la “civilizacion europea occidental” en sus perfiles capitalista-mercantil e
imperialista-industrial.

Asi lo explican Ribiero y Pereira, quienes dicen que aquellas revoluciones tecnolégicas,
operaron diferencialmente sobre los distintos contextos nacionales y otorgaron el privilegio a
algunos pueblos, instrumentandolos con poderes de dominio y explotacion sobre los demas en
forma de nuacleos rectores, mientras degradaron a otros transformandolos en condiciones de

existencia de los primeros.

Los avances tecnoldgicos favorecen a los pueblos que primero los experimentan, deparandoles

condiciones de expansion como nucleos de dominacién, mientras que los pueblos alcanzados por los

mismos avances dentro de un procesos de penetracion son condenados a la dependencia
comprometiendo toda su evolucion posterior.(Ribeiro y Pereira, 1992)

En esos términos se podria afirmar que la colonizacién vivida por Colombia resultd ser un

proceso civilizatorio en la via de la actualizacion historica'’. Esta clase de actualizacién, se

caracteriza por operar por medio de la dominacion y el avasallamiento impartido por sociedades

| a actualizacion histdrica es un concepto con el que Ribiero y Pereira se refieren a una de las vias por las
que los procesos civilizatorios actdan, esta se caracteriza por ser tortuosa y con resultados traumaticos.



mas desarrolladas tecnoldgicamente. Latinoamérica en general fue subyugada en el proceso de
colonizacidn, al punto de perder su autonomia, fue sometida a saqueos, y a la explotacién continua
de los recursos de su territorio y del trabajo de su gente.

Tras arduas luchas, los pueblos latinoamericanos poco a poco fueron logrando la Independencia
y dieron paso a la conformacion de sus Estados Nacionales. Sin embargo, contario a lo que se
creeria dichos proceso de independizacion, no trajeron consigo la autonomia con la cual los paises
aspiraban imponer un proyecto propio, al contrario, la independencia los hizo susceptibles de ser
activados nuevamente por los procesos civilizatorios emergentes resultantes esta vez de la
revolucion industrial y de la economia mundo capitalista. Con la Independencia entonces, en vez de
trazarse un plan auténomo propio, las naciones de América Latina se vieron presionadas a impulsar
su actualizacion en un proceso que los paises mas desarrollados habian empezado a recorrer desde

hacia mucho tiempo.

Para Liévano Aguirre El gran problema de Hispanoamérica ha sido siempre que en su admiracion —
de pueblo joven— por los pueblos ya maduros del continente europeo, se ha sentido tentado por el
deseo dominante de imitar a los sistemas econdmicos y politicos de aquellos, pero no siguiéndolos en
su evolucién y desarrollo 16gicos, sino saltdndose etapas, tomando partes de ellos, partes que casi
siempre correspondian a una etapa final o ya muy evolucionada, para insertarlas artificialmente.
(Mufioz, 2002, p.43)

En medio de este proceso de actualizacion, los paises latinoamericanos se vieron integrados a la
dinamica del mercado internacional dominado por Inglaterra, al que loégicamente entraron en
desigualdad de condiciones, algunas de ellas, de tipo econdmico y tecnoldgico, mientras que otros
escenarios de desigualdad obedecian a la dinamica de procesos y transformaciones que se estaba
gestando dentro delos territorios. “Los paises latinoamericanos se convirtieron en dependientes del
mercado internacional ya que el desarrollo de sus fuerzas productivas internas estaba establecido
por la demanda externa del producto de exportacién”. (Universidad Nacional de Colombia, 1977,
p-3)

En el caso Colombiano, se generaron condiciones desfavorables para su insercion en el mercado
a partir de la necesidad de exportar para obtener divisas con las cuales poder importar productos que
el pais no producia internamente. Al integrarse, Colombia vendia materias primas como quina, afiil
y tabaco, pero al no exportar productos con valor agregado, el pais quedé sometido al proceso de
los paises méas industrializados, pues no se habia logrado un buen grado de modernizacion de la

tecnologia productiva en la época colonial, lo que limitaba las perspectivas nacionales de desarrollo.

“Colombia es liberal produciendo hojas”. Jairo Henry Arroyo.



La rapidez con la que se vieron inmersos los paises latinoamericanos y especificamente
Colombia en la economia mundo capitalista, no permitio que el hombre fuera fiel a los
conocimientos y a las experiencias que habia acumulado y que podria traducir después en cultura
material’>. Colombia, solo contaba con productos como bienes primarios y manufacturas
tradicionales, que no eran lo suficientemente competitivos para el mercado internacional.

Humberto Mufioz Tenjo (2002), logra demostrar que esta era una caracteristica evidente en la
produccion nacional desde mediados del siglo X1X, cuando en su libro Entorno al objeto Industrial
en Colombia retoma una investigacion de Aida Martinez Carrefio sobre la industria femenina de los
sobreros, en donde se hace referencia a la participacion de la industria colombiana en La Gran

Exposicion Internacional de 1851 en Londres.

En agosto de 1850 se publicé un aviso en la prensa colombiana cuya intencién era promover la
participacion de los fabricantes nacionales en la gran exposicion de la industria de todas las naciones
que iba a celebrarse en Londres en 1851, para lo cual lo més representativo de la industria local eran
los tejidos de fique, paja, pita, lana o sedas vegetales. Pieles curtidas, muestras curiosas de hamacas,
mantas de algodén y de lana, ruanas o ponchos, ballestas, lienzos, pellones, papel, loza, obras de
madera barnizadas, conservas, dulces y frutas pasas, curiosidades de mano de hueso, yeso, piedra,

cera, caucho, madera y metales” pues para ese momento, ellos eran considerados como industriales.
(p-32)

"The Great Exibition of the Works of Industry of all Nations, 1851", estuvo organizada por la
"Royal Society of Arts", siendo la primera exposicion de productos industriales, y artesanales, de
caracter internacional que hubo hasta entonces™. Esta exposicion, ofreci6 la posibilidad de conocer
y hacer un balance de la produccion industrial de las naciones participantes. Las diferencias eran
indiscutibles, tanto técnicas como tecnoldgicas, pues en la exposicién predomino la novedad, con la
exhibicion de maquinas, inventos y procesos de produccién que demostraban poder industrial sobre
todo de Inglaterra, pues acababa la Revolucion Industrial estaba en ebullicion.

Estas desigualdades tanto tecnoldgicas como técnico-productivas que vivia la produccion
nacional frente a la produccion extranjera, se prolongaron hasta un siglo después y se convirtieron
en una de las razones por las cuales el pais se vio forzado a intentar producir y consumir segin

I6gicas externas, ajenas al nivel de conciencia tecnolégica e industrial disponible en el territorio. La

12Refiriéndome no al hombre-artesano que crea para solucionar sus necesidades y las de la comunidad, sino a
aquel que crea con el fin de comercializar e introducir sus productos en el mercado.

3Fue albergada en el famoso Crystal Palace ubicado en Hyde Park desde el 1 de mayo de 1851 hasta el mes
de octubre de ese mismo afio.



consecucién del progreso apremiaba y para ello era indispensable fortalecer el area productiva de la
nacion.

Partiendo de este interés, el gobierno nacional respald6 la capacitacion del factor humano a
través de la introduccion de misiones extranjeras, las cuales, hicieron en primer lugar un trabajo
exploratorio, con el animo de reconocer qué era lo que se producia en el pais**.Luego, se pudo
determinar que la produccion material que se encontraba era primordialmente artesanal, la cual, por
decision institucional debia conquistar los mercados extranjeros.

Con esta decision se dio paso a proyectos que intentaron transformar la produccién popular con
la ayuda de procesos y técnicas que se acercaran mas a una logica industrial, de ahi que naciera la
necesidad de desarrollar procesos de pensamiento de tipo proyectual®, més sistematicos y
racionales, con los cuales, podria decirse que se empezd a perfilar la demanda disciplinar del disefio
industrial.

Por accién de las misiones extranjeras, la artesania colombiana fue vista como una posibilidad
para adquirir una imagen-pais, un vehiculo para crear identidad ante el mundo. Resultaba imperiosa
la creacion de una imagen institucional que sirviera no solo para comunicar los productos, las
capacidades y la creatividad nacional sino que ademas permitiera crear una linea de crédito en los
mercados internacionales. (Pre-proyecto Sistema Nacional de Disefio, 1994)

Por otro lado, la inversion total en el sector manufacturero estaba intimamente ligada a la
situacion de balanza de pagos nacional, debido a que la mayor parte de los equipos necesarios en las
actividades industriales no eran producidos en el pais, puesto que la industria de bienes de capital
era la menos desarrollada. Se hacia indispensable contar con suficiente disponibilidad de cambio

extranjero para importar los equipos y repuestos necesarios para el montaje y ensanche de las

14 «Algunas entidades gubernamentales, tenian el propésito de desarrollar una actividad hacia los artesanos
que no se sabia ddnde estaban, ni quienes eran, se sabian que habian actividades tradicionales en algunos
puntos, entonces el primer acto de esto es un acto exploratorio, traer unos expertos entre ellos Fred Girardi,
muy importante, y otros, para constituir un universo material al cual referirse, un universo material de
objetos y material tangible de personas que produjeran eso, esa fue la manera, pero hay una decision
institucional, decir “vamos a exportar estas cosas”, entonces, Crean una sistematizacion, crean una
codificacion muy técnica, crean un departamento de empaques muy técnico que sabia hacer las cosas,
entrenan a unos muchachos que hacen eso bien, entrenan a unos compradores que van, se compran unas
camionetas y unas cosas y se crea un red para alimentar eso, se crea una bodega y se inicia un proceso de
formalizacidn, pero también dicen esto va a necesitar disefio, por lo tanto entre los comerciantes, asesores,
técnicos vienen disefiadores”. (Polo, 2014)

Esto se refiere al proyecto entendido como etapa de reflexion, de analisis y planeacién que antecede a la
obtencion de los productos, se inscribidé dentro de la estructura organizacional de las industrias que mas
evolucionaron en la via de conquistar los nuevos mercados y los consumidores. (Mufioz, 2002, p.17)
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instalaciones industriales; fue pues, esta actividad la que tuvo mayor necesidad de adquisicion de
bienes de capital, lo cual implico grandes inversiones. (Ministerio de Desarrollo, 1969)

Las fluctuaciones en la disponibilidad de divisas fueron consecuencia de la crisis del café, estas
se traducian en variaciones en la inversion en la industria manufacturera, lo que conllevo a la
necesidad de adoptar por parte del gobierno nuevas estrategias para la inversion que no estuvieran
limitadas por la disponibilidad de divisas. Entre ellas estuvo estimular lineas de crédito externo. Por
ello, dentro de los polos de desarrollo que se pretendian abarcar a través de Artesanias de Colombia,
contemplados por el Departamento Nacional de Planeacién en 1969 estaba la comercializacion de
productos artesanales que:

Son en definitiva los van a generar una buena fuente de divisas al pais por la venta y exportacién de
sus articulos. Se persigue producir con las mejores condiciones de calidad y precio el mayor volumen
de articulos artesanales con lo cual se vinculardn ain més intimamente los aspectos econémicos y
sociales de ciertas regiones del pais. (Ministerio de Desarrollo, 1969, p. 89)

Sin embargo, la dificultad para efectuar la comunicacién del producto colombiano en el exterior,
hizo que el gobierno promoviera algunos espacios para que los artesanos tomaran conciencia sobre
los fenémenos técnicos, econémicos y estéticos involucrados con el disefio, atendiendo sobre todo a
las demandas de la clase media norteamericana. Esto trajo consigo tanto deformaciones culturales
como cambios en la estructura de produccién. (PND, 1985, p.42)

A pesar de los esfuerzos, mas adelante resulté dificil traducir los valores de las artesanias
tradicionales en productos modernos para la pequefia y mediana empresa'®,de ahi que las artesanias
fueran consideradas como un estadio por superar, pues sus técnicas y procesos de produccion no
correspondian con el proceso ni los valores dela modernizacion por la que trabajaba el pais. Se
empezaron a hacer necesarias consideraciones sobre variables de marketing y comunicacion,
ademas de un producto “moderno” competitivo en los mercados internacionales que proporcionara
calidad e identidad (Pre-proyecto Sistema Nacional de Disefio, 1994, p.22). *’

El mercado internacional por su parte, se caracterizaba por la circulacion de objetos de tipo

industrial que eran resultado de la tecnologia de la maquina y configurados por la industria. Se

®Esta es una de las primeras consideraciones presentadas en el informe motor realizado por el Istituto
Europeo di Design y su Centro de Investigaciones (CRIED). Este fue contratado por el Ministerio de
Desarrollo Econdmico atendiendo recomendaciones del CONPES en 1994 con la mision de promover y llevar
a término la creacion de un sistema nacional de disefio.

YEstas preocupaciones surgen en el pais mas o menos a partir de los afios 40 con el modelo ISI de
Industrializacién por Sustitucion de Importaciones, sin embargo no fue sino hasta la década de los sesenta que
enmarcados en el programa Alianza para el progreso se empezaron a gestar mayores esfuerzos institucionales
por transformar la produccion de bienes.
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trataba de productos mas complejos, que no dependian ya de una habilidad manual individual, sino
de las posibilidades de transformacion técnica que permitia la maquina o el dispositivo que lo
producia. Para Muiioz (2002), “el objeto industrial materializa la actitud del hombre occidental de la
época moderna, es producto de ella y de su tiempo, surgi6 para responder a sus “necesidades” en
estrecho vinculo con los avances de su tecnologia y de su ciencia cada dia mas rapidos”. (p.25)

Considerando la limitada oferta que podia tener el pais por sus restricciones técnicas y
tecnoldgicas frente el mercado internacional cada vez mas rapido y dindmico, es posible pensar que
Colombia era un pais con afanes, los cuales se extendieron a su produccién material en la que
terminaron por manifestarse los distintos intereses que circulaban sobre la produccién nacional. La
rapidez a la que el pais pretendié atender lo llevé a saltarse etapas para pensar, sentir y producir
transformaciones coherentes tanto econdémicas como politicas y a la vez materiales. Lo que quiere
decir que, las modificaciones a la realidad, las acciones que regularmente son consecuencia del
pensamiento suscitado por el contexto, resultaron ser reproducciones de realidades modernas y
centrales, lejanas, donde las acciones de los otros aparecieron como aquello que debia perseguirse,
luego, en el camino, se intentaria comprenderlas, tendiendo que asumir las consecuencias que eso
conlleva.

Asi, procesos que las sociedades occidentales comenzaron a experimentar hace cuatro siglos, en
Colombia, se han condensado y amalgamado en un breve tiempo. Ello, sin duda, no puede estar
exento de profundos traumatismos puesto que se trastoca todo el orden social sin dar tregua para
construir y consolidar experiencias y percepciones. (Corredor, 1992, p.69)

Al hacer un acercamiento rapido y vago a algunos hechos ocurridos en Colombia y en los paises
latinoamericanos en general respecto de lo que ocurria en Europa, salta a la vista la distancia entre
las condiciones tanto politicas, como socioeconémicas y como consecuencia de ellas ideoldgicas,
productivas y materiales que tenian ambos territorios, quienes a pesar de estar presentes en el
mismo tiempo, parecian experimentar una especie de disociacion espiritual, pues estaban lejos de
encontrarse en una misma época'.

A comienzos del Siglo XX, por ejemplo, Colombia apenas se recuperaba del conflicto entre
liberales y conservadores conocido como la Guerra de los Mil dias (1899-1903), hecho tortuoso en
general, y particularmente nocivo para el sector industrial del pais que apenas lograba dibujarse. De

la guerra fueron pocos los talleres que lograron sobrevivir, entre ellos, algunos productores de

®Esta entendida como el Zeitgeist, expresiéon del idioma aleman que significa "el espiritu (Geist)
del tiempo (Zeit)". Se refiere al clima intelectual y cultural de una era. Y esta vinculada con la idea hegeliana
de Volksgeist "espiritu del pueblo”.


http://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/c/c4/De-zeitgeist.ogg
http://es.wikipedia.org/wiki/Idioma_alem%C3%A1n
http://es.wikipedia.org/wiki/Tiempo
http://es.wikipedia.org/wiki/Era_(cronolog%C3%ADa)
http://es.wikipedia.org/wiki/Volksgeist

fosforos, jabones, velas y cervezas'®. En contraste, en paises como Alemania en esta misma época,
ya se abordaba el tema de la productividad industrial en términos de racionalizacion vy tipificacion
de los objetos destinados a la produccion en serie, tratando con ello el problema de la forma. Asi, en
1907, H. Muthesius pronuncié en la Escuela Superior de Comercio de Berlin su discurso
refiriéndose al ornamento y los estilos decorativos heredados de la tradicion de la era victoriana:

“Con el trabajo que exigen estos objetos [...] la materia prima no se utiliza como es debido, y por ello ante
todo se malgasta un colosal patrimonio nacional de materia prima, y ademas se le afiade un trabajo inutil.”
(Maldonado, 1977, p.34)

Esta idea dio paso al nacimiento del Deutscher Werkbund (1907), asociacién que pretendia
“ennoblecer el trabajo industrial (o profesional o artesanal) [...] en una colaboracion entre arte,
industria y artesania” (Maldonado, 1977, p.35). Para este afio en Colombia se cumplian apenas tres
afios de la fundacion de la Escuela profesional de Artes decorativas industriales, que incluia cursos
de plateria, ceramica, fundicion, talla en madera y en piedra (Patifio, 2012, p.1). Este funcion6 como
intento oficial del presidente, el general Rafael Reyes, por establecer una educacion técnica, pues el
pais se encontraba aun en busqueda de tecnologia y capacitacion ya que las condiciones laborales
no habian cambiado mucho después de la guerra de Independencia.

En el escenario europeo la primera década del siglo XX constituia un momento de muchos
debates en cuanto a la funcion y la materia, los vinculos entre la técnica, la produccion y el estilo,
en este ambiente se trataban los problemas entre “el reino de la industria” y el “reino del espiritu”?.
Por su parte, gracias al ingreso de dinero proveniente de la separacién de Panama, el periodo de

los afios veinte en Colombia fue un periodo de auge para las obras pablicas. Se construyeron

®Mufioz (2002) expone que aunque la consolidacién de la industria nacional se cristalizara hacia los afios
cuarenta, este esfuerzo que inicio mucho antes, desde la primera mitad del siglo XIX, cuando aparecieron las
primeras normativas y ordenamientos de estimulos y privilegios especiales a los colombianos que se
embarcaran en la tarea de construir industria. Para esta época los estimulos eran para la produccién de vajillas,
vidrio, lino, hierro, papel y textiles de algoddn. Estos estimulos sumados a hechos como la realizacion de la
Primera Feria Industrial de Bogota (1830) vy la aparicion del Banco Hipotecario, resulté fundamental en la
construccién de una atmosfera basica en favor de un sector industrial colombiano relativamente consolidado.
Se intentd crear industrias metalmecénicas, de vidrio o de madera que poco tiempo después tuvieron que
cerrar con la guerra. (p.52)

®para Toméas Maldonado en los primeros veinticinco afios del siglo XX el capitalismo alemén se caracterizé
por “su avance erratico, oscilante, pendular entre una alternativa y otra. El fenomeno se explica, por lo menos
en parte al hecho de que, a diferencia de lo que sucedid en Estados Unidos, ni una ni otra iniciativa fue tratada
en términos econdmicos, sino que siempre se insertd en un discurso vagamente «cultural» (Maldonado, 1977,
pag 37). En Estados Unidos en cambio se concentraban en el aspecto econémico y la productividad del
trabajo, por lo que se implementaba el taylorismo como método de organizacion industrial en el proceso de
produccion.
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ferrocarriles, carreteras, puertos, edificios publicos y muelles. En esta época la conciencia nacional

no estaba volcada ain hacia los problemas de la produccion:

Durante los primeros afios de la industrializacidn del pais, los empresarios nacionales y extranjeros
combinaron practicas paternalistas y despoticas, como la utilizacién de la mano de obra con el
proposito de extraer la maxima ganancia en el corto plazo, con formas de explotacidn propias de las
fases primitivas del capitalismo”. (Gonzélez, 2013, p.175)

El espiritu de la gente de esa época giraba alrededor de la lucha por los salarios nominales, las
largas jornadas de trabajo, la ausencia de seguridad social, las pésimas condiciones de higiene, los
despidos sin causa justa, los castigos fisicos, las multas, el acoso sexual a mujeres trabajadoras y
otras conquistas laborales que ya habian sido obtenidas en Europa, lo que habilitaba sus modernas
formas de pensamiento, formas que a su vez, fueron apaciguadas en el territorio nacional por el
poder politico y la realidad que se presentaba, una que confinaba el pensamiento moderno
exclusivamente a los escenarios intelectuales®.

El interés de la dirigencia nacional optd por importaciones riesgosas con el &nimo de parecer un
Estado moderno —aunque fuera formalmente. Mufioz (2002) afirma que estas formas de actuacion
del Estado, implicaron, una nueva infraestructura objetual que no existia en el pais, en este sentido,
se realizaron dotaciones de manera indiscriminada, sin estudio sobre las necesidades reales, ni de
las condiciones locales, sin un caracter gradual de incorporacion y sin la consideracion de posibles
proveedores, con lo que la garantia o el mantenimiento no tenian cubrimiento. Aspectos como la
instalacion, la reposicion de partes, la asesoria de uso, las condiciones climaticas o las
circunstancias culturales, fueron dejadas al azar, pues lo importante para el Estado, dice el autor, era
manifestar publicamente su llegada, evidenciar su paternidad politica, inventariarlo en las acciones
publicas de alguien, sin importar finalmente si lo usarian o no.

Por tal razén, los equipos importados a principio del siglo XX fueron subutilizados ya que no se
disponia de recursos humanos ni técnicos para manipularlos o instalarlos, y en ocasiones, ni siquiera
obedecian a solventar una necesidad. Podria considerarse como ejemplo de aquello el caso de “un
ministro inglés de los ochenta (1880), Mr. Harris Gastrell, quien trajo la primera bicicleta a la
sabana de Bogota, quien no hallé ninguna calle ni camino para poderla montar”. (Mufioz, 2002, p.
36)

Por otro lado, volviendo al panorama internacional, un poco més adelante surgié también en

Alemania la institucion que se convertiria en el paradigma mundial del disefio académico. La

2'En el siglo XIX, la modernidad en América Latina aprende a vivir entonces como conciencia intelectual,
pero no como experiencia social cotidiana. (Quijano, 1988)



Staatliches Bauhaus de Weimar (1919-1933), la cual cont6 a lo largo de su existencia con tres

etapas que serian expuestas por Toméas Maldonado (1977):

Las tres fases de la Bauhaus: 1919-1924, Weimar: el Gltimo expresionismo y su conflicto con el
racionalismo naciente: 1925-1930, Dessau: el racionalismo y sus conflictos con los residuos de la
fase precedente; 1930-1932, Dessau-Berlin: el racionalismo y su conflicto con un nuevo
irracionalismo. Las tres fases de Alemania: 1919-1924, el caos, la desocupacion, el asesinato
politico; 1925-1930, la prosperidad engafiosa del plan Dawes, de los créditos internacionales y de la
racionalizacion industrial; 1930-1933, de nuevo el caos, la desocupacion, el asesinato politico. Pero
la Bauhaus no se limito6 a reflejar los altibajos de la realidad: también intentd cambiarla.”

La produccién de esta institucion se convirtié en un movimiento que sent6 las bases del Disefio
Industrial a nivel mundial, pues se planteaba la relacién entre la produccién material y las
necesidades humanas, tanto en el &mbito estético-formal como en el productivista-funcionalista de
la proyeccion de objetos de uso.

Tanto la Bauhaus como el Styling estadounidense desarrollado en los treinta, parecieron
constituir unos de los paradigmas mas influyentes para la disciplina en Colombia en términos
conceptuales®®, asi quedé demostrado posteriormente ya que fueron los ejes rectores que
configuraron la idea de disefio industrial en el escenario académico del pais®. Sin embargo, su
convivencia en las aulas resulta irénica pues desde los afios treinta su orientacion los perfilaba como
polos opuestos. “Por un lado el styling sostenido por el capitalismo monopolista americano; por
otro, el legendario Bauhaus, propiciado por los protagonistas de la Bauhaus emigrados a Estados
Unidos”. (Maldonado, 1982, p.62)

El primero que emerge como respuesta a la depresion econdémica de los treinta vivida en Estados
Unidos, volcaba la atencion del disefio a lo superficial de la apariencia del producto, tenia como fin
estimular el consumo, por lo que fue una herramienta determinante para el desarrollo de la
obsolescencia programada, con la que se pretendia ayudar a la reactivacion de la economia del pais,

este planteamiento se oponia a la funcionalidad por la que se caracterizaba la Bauhaus, “la forma

Zpara el resto de los paises latinoamericanos el paradigma desarrollado por Hochschule fiir Gestaltung (HfG)
de ULM también seria determinante, pero en general en el escenario colombiano tuvieron mayor influencia
estos dos movimientos, una de las posibles causas puede radicar en el hecho de los paises escogidos como
destinos para el estudio del disefio industrial por parte de los pioneros del disefio nacional.

2 puede considerarse ejemplo de esto se ve en el hecho de que las personas que se iban al exterior a
especializarse recibian influencias de una y otra corriente, luego eso se introducia tanto en la academia como
en el ejercicio disciplinar. “Veo con preocupacion que el tema de los paradigmas nos abruma, que en general
se adoptan sin “aplatanarlos”, y cdmo los posgrados que se toman en el exterior constituyen un medio para
prolongar esa dependencia conceptual que proyecta sobre las escuelas prioridades o enfoques que no son
pertinentes, adecuados o prioritarios. No conocemos el sector productivo”. (Polo, 2014)


https://es.wikipedia.org/wiki/Hochschule_f%C3%BCr_Gestaltung

sigue la funcion”, donde primaba la racionalizacion de la materia y de los procesos sobre la forma
del producto, este era un pensamiento dirigido al ideal moderno de calidad de vida, y ademas ponia
sobre la mesa debates sobre las formas de consecucion de capital, el acceso a los objetos, las
necesidades humanas y como estas podrian ser resueltas con bajos costos de produccion. El hecho
de que ambas corrientes hayan terminado conviviendo en el escenario académico colombiano,
parece demostrarla falta de entendimiento sobre el contenido de los estilos, al igual que los procesos
necesarios para que se configuren como tal.

Podria decirse entonces, que ante la escasa experiencia industrial en el pais, la academia tuvo
que asumir como modelo las experiencias de los paises desarrollados, ya que los procesos internos
resultaban atn inmaduros para consolidar la ensefianza del disefio como saber especifico con la
metodologia propia de un saber proyectual®, dejando a la disciplina sin lugares de enunciacion
diferentes de los estilos formales, metodoldgicos y estéticos formulados por modelos educativos
extranjeros, ignorando las cuestiones sociales, politicas y econémicas que les dieron origen.

La influencia de ambos movimientos resultaron amalgamadas tanto en las experiencias vividas
con las misiones extranjeras en el pais, como en los proyectos presentados por organismos publicos
y también en las experiencias de tipo académico propiciadas por los personajes que dieron cuerpo a
la profesion en el papel de fundadores, pioneros, maestros y académicos, ya que la mayoria de ellos
habia vivido parte de su formacion en el exterior donde predominaba una corriente u otra.

Con el paso del tiempo, después de la crisis de los afios treinta la demanda externa disminuyd en
un 95% en Colombia. Lo que implicé no poder satisfacer la demanda interna antes cubierta por los
productos importados ya que las divisas eran insuficientes para ello. De este modo y gracias al
ambiente modernizador que se vivia en la época, el Gobierno colombiano inici6 su politica de
sustitucion de importaciones. “Se creia que la modernidad seria alcanzada en tanto logros obtenidos
por la modernizacién econdémica, cuyo fundamento lo constituia el desarrollo industrial.” (Corredor,
1992, p.63)

Asi, mientras la posguerra de la Segunda Guerra Mundial era el tiempo de la reconstruccion para
Europa, en Colombia, habia Ilegado el momento de la industrializacion nacional. El vacio creado
por la destruccion de la guerra, necesitaba ser llenado por un nuevo proyecto. Para esto la industria
europea se vio obligada a incorporar el disefio industrial en su practica cotidiana. En Colombia por

su parte, se invertia el capital, la mano de obra y la tierra en funcién de la industrializacion.

2 «En los contextos del subdesarrollo se partié de asimilar con retraso los modelos educativos extranjeros,
inicialmente europeos —p.e.: artes y oficios en el s.19; Bauhaus, Ulm en el 5s.20— con lo bueno y malo que
tuvieron y lo ingenuo y perverso de copiarlos, o de considerar el Disefio una variante o apéndice de otras
disciplinas, social y académicamente reputadas pero no mas consolidadas”. (Polo, 2014)



El Gobierno nacional intentd crear las condiciones internas adecuadas para la implantacién de
industrias nacionales que produjeran lo necesario para satisfacer la demanda interna. Para el
momento ya existia una infraestructura que garantizaba una fécil circulacion de las mercancias lo
que facilitaba el desarrollo industrial en el pais. Para apoyarlo, el gobierno puso aranceles aduaneros
los cuales favorecieron a la industria nacional naciente. (Universidad Nacional de Colombia, 1977)

A pesar de estos esfuerzos, el hecho de no producir tecnologia de forma interna se tradujo en la
importacion de maquinaria, técnicas y procesos, que condenaron a la industria colombiana a
depender de bienes de produccion importados, generando dependencia tanto tecnolégica como
financiera debido a los créditos otorgados al Gobierno por Estados extranjeros.

En este sentido, se puede vislumbrar la existencia de dos clases de disefio reconocibles, los
cuales expondria Bonsiepe (1982), un Disefio industrial central que se da sobre una base industrial
ya existente, que cuenta ademas con que el problema de la produccion esté ya resuelto, y por tanto
obedece a las caracteristicas propias del lugar de donde emerge. Por otro lado se habla de un disefio
de tipo periférico dentro del que estaria el caso colombiano, donde el problema de la produccién no
esta resuelto y menos aun lo esta el problema de la distribucion y el consumo, para este segundo
tipo de disefio hace falta precisamente una infraestructura industrial manufacturera diversificada,
este se caracteriza también por emular modelos extranjeros ante la dificultad de comprender el
oficio en una realidad que apenas despierta a una Idgica tecnoldgica e industrial.

Cabe aclarar que con la exposicion de estas ideas no se pretenden mostrar los acontecimientos
extranjeros como modelos por alcanzar, ni tampoco como metas que deban ser perseguidas, el
anterior fu solo un recurso expositivo para dar cuenta de la distancia que llega a tener el
planteamiento de la disciplina de un lugar a otro y lo mas importante, sefialar que resulta il6gico
exigirle al disefio industrial colombiano tener las mismas dindmicas de los paises industriales mas
desarrollados, y en ese sentido resaltar lo anacrénico y descontextualizado que puede resultar seguir

formando con la orientacion de estos paradigmas al disefio colombiano actual.



Diseiio Industrial y Modernidad

El proceso de modernizacion producido por el proyecto “moderno” al que se adscribio el pais,
trajo consigo algunas tensiones que evidencian indicios historicos de las quimeras con las que ha
tenido que convivir el Disefio Industrial a lo largo de su existencia en Colombia. Resulta importante
que los disefiadores industriales adquiramos conciencia sobre las particularidades que conlleva el
fenémeno de la Modernidad para nuestro pais, ya que este hecho puede ofrecer una alternativa de
interpretacion sobre la disciplina y las diversas querellas que se engendran en ella. El disefio
industrial resulta ser una expresion de los problemas estructurales de la nacion. Una manifestacion
de la contradiccion que se genera entre la “modernizacion” colombiana y el ideal ilustrado de

modernidad pretendido, el proceso de modernizacion sin modernidad que ain vivimos®.

%la modernizacion por si misma no conduce a la modernidad, esta Gltima no se reduce a la primera.
Modernidad y modernizacion son componentes indisolubles de una sociedad moderna” (Corredor, 1992,

p.48)
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El siguiente capitulo propone un acercamiento al fenémeno de la Modernidad vivida en
Colombia a partir de dos autores. Por un lado Consuelo Corredor y por el otro Anibal Quijano,
quienes permitieron una aproximacion al fenémeno de la modernidad vivida en el pais a través de
sus obras Los Limites de la Modernizacion (1992) y Modernidad Identidad y Utopia en América
Latina (1988) respectivamente.

7.1Algunos conceptos y precisiones para hablar de Modernidad

Para empezar, hay que decir que la Modernidad, es un tema que ha ocupado la atencion de
muchos personajes de variadas areas del conocimiento como la filosofia, el arte, la arquitectura, la
sociologia, la historia y la economia. Desde Hegel pasando por Marx, Goethe, Berman, Koselleck,
Baudelaire, Nietzsche, Weber, hasta Habermas, Bourdieu, Becker, Garcia Canclini, Anibal Quijano
y Renato Ortiz (estos ultimos tres para el caso latinoamericano), entre muchos otros, han puesto su
mirada y reflexion sobre ella.

Dada la extension y complejidad del término modernidad, se intentar4 recoger una serie de
caracteristicas y conceptos que permitan explicar a grandes rasgos, gracias a la voz de algunos
autores, a qué nos referimos cuando hablamos de Modernidad, con la intencién de que sirvan de
herramienta conceptual para la comprension y el abordaje de su desarrollo en el escenario
colombiano y su inherente relacién con el disefio industrial del pais.

Para iniciar, es importante resaltar el trabajo de Juergen Habermas (1989), en su libro El
discurso filoséfico de la modernidad. En él expone el punto de vista que tenia Max Weber acerca de
la profanizacién de la cultura occidental y con ella, de la evolucién de las sociedades modernas.
Weber hablaba desde el punto de vista de la racionalizacion, queriendo sefialar con ella aquel
proceso de desencantamiento que condujo en Europa a que, del desmoronamiento de las imagenes
religiosas del mundo resultara una cultura profana. Hecho que tuvo relacién con las ciencias
experimentales modernas, con las artes convertidas en autbnomas, y con las teorias de la moral y el
derecho fundadas en principios, produciendo el desarrollo de esferas de valor que posibilitaron
procesos de aprendizaje de acuerdo en cada caso con la legalidad interna de los problemas teéricos,
estéticos y practico-morales. Las nuevas estructuras sociales, fueron determinadas por dos sistemas
funcionalmente compenetrados que son la empresa capitalista y el aparato estatal burocratico.
(Habermas, p.12)

Es claro que para Weber la secularizacion de la cultura, se configura como paso determinante

hacia la modernidad, el hombre emancipado de la religion rompe con todos los movimientos
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tradicionales, es libre y estd dispuesto a pensar y producir, gobernar, y vivir de una manera
diferente, tanto espiritual como materialmente. Es la época del Yo, del individuo, del progreso y de
la abstraccion, que traeria en su devenir transformaciones trascendentales, en los ritmos, las formas
de producir, de consumir, de crear, de construir, etc.

Esta nocion de modernidad proviene de los clésicos de la teoria de la sociedad. Por lo que
Habermas intenta actualizarla en su texto, refiriéndose a aquellos que con el funcionalismo
socioldgico, hacen suyo el problema de Weber. Para ello introduce el vocablo «modernizacion», el
cual va a ser muy importante para después comprender el proceso vivido por Colombia en los afios
cincuenta, ya que fue por medio de este proceso que se pretendié conquistar la modernidad en el
pais.

Habermas sefiala la modernizacién como un término técnico introducido en los afos cincuenta;
con él, se refiere a una conjunto de procesos acumulativos que se refuerzan mutuamente: a la
formacion de capital y a la movilizacion de recursos, al desarrollo de las fuerzas productivas y al
incremento de la productividad del trabajo; a la implantacién de poderes politicos centralizados y al
desarrollo de identidades nacionales; a la difusion de derechos de la participacion politica, de las
formas de vida urbana y de la educacién formal; a la secularizacion de valores y normas, etc.

Para Habermas, esta es una teoria de la modernizacion practica en el concepto de modernidad de
Weber que ha sido separada de sus origenes moderno-europeos, con el animo de estilizarla y
convertirla en un patron de procesos de evolucion social neutralizados en cuanto al espacio vy al
tiempo. En consecuencia, explica, se generd una ruptura en la conexidn interna entre la modernidad
y el contexto histdrico del racionalismo occidental que le daba lugar, de modo que los procesos de
modernizacion venideros, ya no podrian ser entendidos como resultado de la racionalizacion. De ahi
que aparezca una modernizacion evolutivamente autonomizada, que discurria desprendida de sus
origenes, fuera del horizonte del racionalismo occidental en que surgi6. De tal modo, los procesos
de modernizacion quedaron relativizados, pues fueron transformados en una modernizacion social
desprendida de una modernidad cultural, al parecer obsoleta, por lo que en términos del autor, de
ahi en adelante se trataria de una modernidad social que solo se limitaria a ejecutar las leyes
funcionales de la economia y del Estado, de la ciencia y de la técnica.

La reflexion hecha por Habermas, resulta importante para este trabajo, pues permite reconocer
como el racionalismo occidental genera unos rasgos sociales especificos que dan lugar a la
modernidad. Dichos rasgos, a su vez, son atributos escasos en el contexto colombiano, ya que este
encierra una sociedad profundamente tradicional caracterizada por grandes desigualdades, donde las
autoridades civiles-militares y la iglesia son las instituciones que siguen dando sentido y

cohesionando a la sociedad. Por ende, resulta apenas 16gico que en el pais no haya lugar para el



desarrollo de una modernidad cultural, pues esta constituye una amenaza para los privilegios del
poder, en este sentido, resulta comprensible, que el “proyecto moderno” colombiano haya operado
en el sentido de la modernizacion que describe el autor, una modernidad desprendida de la
secularizacion, de la expresion del individuo, de la educacion y de las formas de vida urbana
propias de un contexto industrializado. Este hecho que traera consecuencias importantes para el pais
que seran presentadas méas adelante a lo largo de este trabajo.

Por otro lado, segin Marshall Berman (1988) la Modernidad es alimentada, por los grandes
descubrimientos en las ciencias fisicas que cambiaron las imagenes que se tenian sobre el universo
y nuestro lugar en él; la industrializacién de la producciéon que transformd el conocimiento
cientifico en tecnologia, util para la creacion de nuevos entornos humanos y para la destruccion de
los antiguos. La Modernidad acelera el ritmo general de la vida, genera nuevas formas de poder
colectivo y lucha de clases; el crecimiento urbano, rapido y a menudo cadtico; los sistemas de
comunicacion de masas, de desarrollo dindmico, que envuelven y unen a las sociedades y pueblos
mas diversos, los Estados cada vez mas poderosos, estructurados y dirigidos burocraticamente, que
se esfuerzan constantemente por ampliar sus poderes; los movimientos sociales masivos de
personas y pueblos, que desafian a sus dirigentes politicos y econdmicos y se esfuerzan por
conseguir cierto control sobre sus vidas; y finalmente, conduciendo y manteniendo a todas estas
personas e instituciones, un mercado capitalista mundial siempre en expansion y drasticamente
fluctuante(p.2). “Ser modernos es encontrarnos en un entorno que nos promete aventuras, poder, alegria,
crecimiento, transformacion de nosotros y del mundo y que, al mismo tiempo, amenaza con destruir todo lo
que tenemos, todo lo que sabemos, todo lo que somos”. (Berman, 1988)

En estos textos Habermas y Berman hacen una distincion importante a la hora de comprender el
fendbmeno de la modernidad, que seria retomada después por Garcia Canclini en su texto Culturas
Hibridas (1990). La distincion consiste en marcar la diferencia entre la modernidad como etapa
historica, la modernizacion como proceso socioeconémico que trata de ir construyendo la
modernidad, y los modernismos, o sea los proyectos culturales que renuevan las practicas
simbdlicas con un sentido experimental o critico. Estos términos serén claves a nivel conceptual a la
hora de hablar del proyecto de “modernidad” en general, y seran Utiles para abordarlo mas adelante
en el contexto colombiano.

Resulta atil también para los fines de este trabajo, retomar los cuatro movimientos basicos que
constituyen la modernidad segin Nestor Garcia Canclini (1990) expuestos en su texto Culturas
Hibridas: un proyecto emancipador, que se entiende como la secularizacion de los campos
culturales, la produccidn autoexpresiva y autorregulada de las practicas simbdlicas. Forman parte de

ese movimiento emancipador la racionalizacion de la vida social y el individualismo creciente



presente sobre todo en las grandes ciudades; el segundo movimiento, consiste en un proyecto
expansivo, el cual denomina como la tendencia de la modernidad que busca extender el
conocimiento y la posesion de la naturaleza, la produccion, la circulacion y el consumo de bienes.
En el capitalismo, la expansion estd motivada preferentemente por el incremento del lucro, pero en
un sentido mas amplio se manifiesta en la promocion de los descubrimientos cientificos y el
desarrollo industrial; el tercero se refiere al proyecto renovador, este abarca dos aspectos que para
Canclini resultan frecuentemente complementarios: por una parte, la persecucion de un
mejoramiento e innovacion incesantes propios de una relacion con la naturaleza y la sociedad
liberada de toda prescripcion sagrada sobre como debe ser el mundo; por la otra, la necesidad de
reformular una y otra vez los signos de distincion que el consumo masificado desgasta; por ultimo
esta el llamado proyecto democratizador vy se refiere al movimiento de la modernidad que confia en
la educacién, la difusion del arte y los saberes especializados, para lograr una evolucion racional y
moral. (p.32)

Estas son categorias que resultan Utiles para acercarse con mayor claridad conceptual al
fendmeno de la modernidad vivida en el pais, asumiendo categorias que traslapan ademas con el

desarrollo del disefio industrial en Colombia.

7.2 Algo sobre la Modernidad en América Latina.

Lo primero que habria que decir, es que la Modernidad tiene una relacion directa y entrafiable
con América Latina, pues, como lo expone Quijano (1988), es a partir del descubrimiento de
América Latina que se produce el contexto histérico en el que surge la Modernidad. Este hecho es
evidente en varios sucesos claves para su desarrollo. EI primero de ellos, se refiere a la produccién
metalifera de América, la cual estuvo en la base de la acumulacion originaria del capital europeo,
sin el cual no habria sido posible el proyecto moderno; por otro lado, la conquista de América
resulta siendo el primer momento de formacion del mercado mundial, de donde posteriormente
emergeria el capitalismo y su l6gica, fundamento material de la produccion de la modernidad
europea.

Con lo anterior, Quijano buscaba superar la idea de que América Latina ha sido siempre un
territorio pasivo y receptor de la modernidad, en cambio, la propone como agente basico de su
produccion. Para él, existia ademas una estrecha asociacién de América Latina en la etapa de
cristalizacion de la modernidad durante el siglo XVIII, la llustracion, donde América no fue solo

receptora sino también parte del universo en el cual se producia y se desarrollaba dicho
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movimiento. Con ello que explica que méas adelante, la modernidad como movimiento de la
conciencia, no sea simplemente un producto importado y foraneo, sino producto del propio suelo
latinoamericano. (Quijano, 1988)

Podria decirse que incluso antes de la Independencia, ya se estaba configurando en algunos
individuos latinoamericanos un espiritu moderno®, expresado en los estudios, la investigacion y los
materiales de debate que circulaban en el territorio. Quijano aseguraba que en Latinoamérica se
difundia el mismo espiritu interesado por la exploracion de la naturaleza, con los mismos
instrumentos de conocimiento logrados en Europa, ademas también se compartia el &nimo
reformador de la sociedad y de sus instituciones para allanar el camino de la libertad politica y de la
conciencia, y la critica de las desigualdades y arbitrariedades en las relaciones entre las gentes. Era
demostrable entonces, que el movimiento de la modernidad, se producia en el siglo XVIII al mismo
tiempo tanto en América como en Europa.

Un claro ejemplo de lo anterior era el caso de Pablo de Olavide, un peruano que tras ser obligado
a salir de su pais de origen, se volvi6 celebre en los circulos de la llustracion europea, siendo amigo
de Voltaire, participante activo del nacleo central de los enciclopedistas franceses y de las
experiencias politicas de la llustracién Espafiola.?’

Por otro lado, tras el violento encuentro entre Europa y América conocido como el
“Descubrimiento”, se generd la necesidad de estudiar, dudar, discutir e indagar lo que existia y
ocurria en el Universo, pudiendo con ello, modificar las ideas, las imagenes, y las experiencias
mismas. El descubrimiento constituyd la dilatacion de las fronteras del imaginario europeo, dandole
paso a nuevas experiencias y sentidos que fueron revelados por el asombro. Después de ello todo
conocimiento debia su produccion y legitimidad al empleo de las propias aptitudes humanas de
hacer experiencias comunes a todos, dando lugar a la racionalidad europea.

Con la llegada de la independencia y la conformacién de los Estados Nacionales
Latinoamericanos, las etapas de evolucion tecnoldgica desarrolladas en Europa, les permitié un

cumulo de experiencias y un nivel de dominio sobre América Latina. Este tipo de dominacion, se

26«Cuando Humboldt viene a América, no oculta su sorpresa de encontrar que los circulos de intelectuales
y de estudiosos americanos, en cada uno de los principales centros que él visita, conocian lo mismo y
estudiaban lo mismo que sus contrapartes europeos, no solamente porque leian lo mismo sino, ante todo,
porque se interesaban por los mismos problemas, porque se hacian las mismas cuestiones y procuraban
investigarlas con idéntico apasionado afan, aunque bajo condiciones menos propicias. Y que, en fin, el
espiritu de la modernidad y sus promesas y necesidades estaban en desarrollo por igual en América que en
Europa”. (Quijano, 1988, p.13)

2" Otro ejemplo que expuesto por Quijano, es que para 1810, cuando se retnen las Cortes de Cadiz, los
diputados latinoamericanos aparecian entre los mas coherentes portadores del espiritu de la modernidad,
avanzados defensores de un radical liberalismo.



desarroll6 en forma ya no de colonizacién, sino de manipulacién ideoldgica y dependencia
tecnoldgica de quien posee el control del conocimiento. Como es natural, quien posee la tecnologia
prevalece y se impone ante los demas.

Asi, cualquier relacion que podia tener nuestro territorio con la racionalidad occidental, el
desarrollo de la ciencia, los debates y las dudas sobre el universo, la reconsideracion y las luchas de
las clases sociales, el desarrollo dinamico, y otras manifestaciones modernas, fueron apaciguadas
por los intereses de las elites dominantes que gobernaron después de la Independencia. En su texto,
Quijano demuestra que no es cierto que la modernidad solo haya operado a modo de modernizacion
en América Latina, aunque finalmente este es el modo en que se instaura en la realidad

conservadurista y contradictoria que se vivia en estas naciones.

7.3 Algo sobre la Modernidad en Colombia.

Para Colombia, la constitucion de la Republica significd la aparicion de instituciones
formalmente modernas, que al erigirse sobre un escenario tan tradicional, contenian un poder
conservador establecido desde la Independencia. Ejemplo de ello, fue el triunfo de los sectores
conservaduristas, que con Rafael NUfiez como presidente, otorgaron a la Iglesia el fundamento de la
unidad nacional por medio del Concordato entre el gobierno colombiano y la Iglesia Catélica
institucionalizado con la Constitucion Nacional de 1886.

En consecuencia, La iglesia se convirtio en la institucion que cuidaba del orden tradicional y con
ello, del poder y la riqueza de la élite gracias a la moral catdlica. De modo que, durante los primeros
afios de la industrializacién del pais, la explotacion a los obreros por medio de préacticas laborales
tipicas de la colonia fueron justificadas en su nombre:

El subito descenso de los salarios nominales, las largas jornadas de trabajo, el pago por vales, la
ausencia de seguridad social, las pésimas condiciones de higiene, los despidos sin causa justa, los castigos
fisicos y multas, el acoso sexual a mujeres trabajadoras se dieron acompafiados por una gran ausencia de
conquistas laborales ya obtenidas en Europa [...]. Era muy comodo tener a menores del5 afios trabajando
en fabricas de Bogotd y Medellin mientras las élites se oponian a la reduccion de la jornada laboral
argumentando que ello propiciaria mas tiempo libre para los vicios y el ocio. Asimismo, los empresarios
se opusieron al establecimiento de un salario minimo (esto solo se dio a partir de los afios 50) y el
argumento esa vez era que muchas veces el trabajador por ganar mas, se dirige a los lugares mas

malsanos. (Archila en Gonzéles y Molinares, 2013)
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Asi la racionalidad en nuestro territorio se encontraba del todo disminuida por la accion de las
élites que acumulaban capital mientras gestaban el oscurantismo, la desigualdad y la pobreza en
nombre de la moral. De ahi, que la mayoria del esfuerzo de la poblacién se concentrara en esta clase
de luchas laborales, civiles y ciudadanas, dejando de lado el esfuerzo por el desarrollo cientifico,
técnico e industrial. Cabe resaltar, que dichas élites que giraban en torno al café, al comercio
exterior y al naciente sector industrial, fueron las que coparon los espacios politicos y econémicos
del pais.

En forma muy temprana, el marco de intervencién del Estado y sus modalidades fueron trazadas por
las élites dominantes, poniendo la intervencion a su servicio. Las élites subordinan y usufructtan el
Estado, pero no le tributan lo suficiente y desconfian de su capacidad de gestion y de regulacion.
(Corredor, p.72)

Sin embargo, no fue sino hasta los afios cuarenta, y mas exactamente después de la coyuntura
derivada de la Segunda guerra Mundial, que la modernizacion econémica se abrié paso en el pais.

Con ella, la razén instrumental®

se impuso sobre la razén historica, produciendo que lo dtil para las
élites dominantes del pais se opusiera a la promesa de existencia social racional que traia consigo la
modernidad.

La sociedad moderna, se caracteriza por la critica a la realidad social existente, la admision
plena de la idea de cambio y la disposicion para trabajar por reformas en el poder. El pensamiento
moderno, estaba en contra los prejuicios sociales, por lo que se debatia acerca de la liberacion de la
sociedad de toda desigualdad, arbitrariedad y despotismo.

Las élites colombianas por su parte, se oponian entonces a la ilusién de equidad, de solidaridad y
de mejoramiento continuo de las condiciones materiales de la sociedad. En este sentido, la
racionalidad que llegd a América Latina y a Colombia especificamente, vino despojada de toda
conexion con las promesas propias de la Modernidad, y en palabras de Quijano, se encuentra del
todo poseida unicamente de las urgencias del capital, de la productividad, de la eficacia de los
medios para fines impuestos por el capital.

Asi pues, en Europa, la modernidad se consolida de cierta forma como parte de la experiencia
cotidiana, al mismo tiempo como préctica social y como su ideologia legitimatoria. En América
Latina por el contrario, y hasta bien entrado el siglo XX, se instala una profunda y prolongada
brecha entre la ideologia de la modernidad y las practicas sociales, frecuentemente dentro de las

mismas instituciones sociales o politicas (Quijano, 1988). La modernidad no se podia dictar solo a

%« a razon instrumental es ante todo una relacion entre fines y medios. Lo racional es lo Gtil. Y la utilidad
adquiere su sentido desde la perspectiva dominante. Es decir del poder”. (Quijano, 1988)
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partir de la ideologia a medias de los decretos oficiales, sino que devenia de un estado del
pensamiento y del espiritu que conformaba y configuraba la préctica social.

En paises como Colombia, la estructura que tuvo lugar después de la Independencia, hizo que las
précticas sociales modernas fueran reprimidas, pues amenazaban las posiciones logradas por las
elites dominantes®, en este sentido se adoptd la ideologia de la modernidad operada solo en forma
de modernizacion econdmica y técnica para las instituciones y entidades como hecho desligado del
modernismo y del espiritu moderno que se supone debian vivir las personas para producir
modernidad y desarrollar modernizacion.

Si bien, la modernizacion europea, fue una expresion del sistema ideoldgico que albergaba la
modernidad como consecuencia de su desarrollo en la sociedad. En el caso colombiano en cambio,
se pretendi6 un desarrollo a la inversa, esperando que el proceso de industrializacién y tecnificacion
produjera lugar a un modo de pensamiento y accion tipico del modernismo en los individuos. En
este sentido, la “modernizacion” en Colombia, resulto ajena a un verdadero proyecto de
modernidad®, se traté de una “estrategia desarrollista en la regién fundamentada en la idea de que
la modernizacidn por si misma conduciria a las transformaciones sociales y politicas necesarias para

configurar una sociedad moderna” (Corredor, 1992, p.61).

El discurso de la modernizacién econémica como, asociado con la idea de progreso, convocé no solo
a los gobiernos sino también a las élites econdmicas y politicas e incluso a los sectores de oposicion.
El objetivo de entonces no era cuestionado, como tampoco el camino para su logro: La
Industrializacion. Durante mucho tiempo se identificé esta con modernizacion, y se pensé que seria
suficiente para proporcionar una organizacién social y una institucionalidad politica diferente. Fue
asi como a partir de la segunda guerra mundial este prop6sito se hizo explicito en América Latina
bajo el liderazgo de la CEPAL®. (Corredor, 1992, p.56)

A lo largo del proceso, Colombia concibié el mundo occidental como el paradigma de la

modernidad®. En este sentido, se desarrollé un tipo de dominacién ideoldgica que engendraba un

En particular la modernidad es una forma ideolégica legitimatoria de practicas politicas que van claramente
en contra de su discurso, mientras las practicas sociales modernas son reprimidas porque no pueden ser
legitimadas por ninguna instancia de las ideologias dominantes. (Quijano, 1988)

%0 En el pais, el resultado de este proceso radicé en: “Sociedades con unas instituciones y un discurso politico
formalmente moderno, erigidos sobre bases profundamente tradicionales.” (Corredor, 1992, p.48)

31 esta idea de modernizacion también la acompafiaban visiones que crefan que la industrializacién romperia
con la dependencia y construiria un desarrollo autdnomo. Asi se impuso el modernismo como ideologia
%2«Este equivoco de identificar modernidad con mundo occidental ha sido particularmente costoso para
América Latina, que ha estado presa del paradigma de occidente”. (Quijano, 1988, p.46)
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pensamiento y una escala de valores donde lo tradicional estaba relacionado con algo malo, como
algo que debia ser cambiado, actualizado; en contraposicién, lo moderno que se identificaba con lo
nuevo, lo bueno, lo deseable®; la modernidad se presentaba como aquello que debia ser alcanzado

en una escala lineal de progreso, sin importar la formay el costo que tuviera conseguirla. En el pais

“la idea de Desarrollo se ligd a las condiciones puramente materiales, al igual que en los paises
“atrasados” o en via de desarrollo, quienes asimilaron erroneamente el desarrollo tecnologico y la
modernizacion material como elementos suficientes en la liberacion y el mejoramiento de las formas
de vida para dichas sociedades, creando expectativas que suponian una aproximacién pronta a las
condiciones de vida de los paises desarrollados”. (Muiioz, 2002, p.18)

Esta pretension, decanté en politicas de Estado que con el animo de ser moderno resultaba
siendo modernizador, mas no modernizante. Queriendo decir con esto, que si bien se dieron normas
orientadas hacia transformaciones en el &ambito econémico y técnico a un nivel superficial, no se dio
paso a un proceso social que posibilitara que nuestra sociedad se convirtiese en una sociedad
moderna, y por tanto democratica e igualitaria, con autonomia y conquistas tales como la
universalizacion del proceso educativo, un alto nivel de ingreso per capita, eficientes sistemas de
salud, autonomia de las leyes civiles frente a la religion, una organizacion nacional estable con un
desarrollo cientifico autbnomo que permitiera a su vez una presencia activa en el comercio
internacional con productos de alto valor agregado, etc.*.

En la vision del Estado Colombiano la agricultura era lo atrasado y la industria lo moderno, ese
era el camino que habia que transitar segln las etapas de desarrollo foraneas. Este pensamiento
resultaba natural, ya que como accion refleja de Europa, se pensaba en la erosion de la condicién
agraria como forma de posibilitar el comercio y la concentracion de la poblacion en los centros
urbanos que en consecuencia habilitaba una nueva distribucion del trabajo en el pais con la nueva
tecnologia que estaba ingresando; se le sumaban ademas, las multiples crisis que gener6 la gran
dependencia econdémica asociada al café, a partir de la cual, resultaban indiscutibles todos los
intentos por superar esta situacion a través de la diversificacion de exportaciones. Con ello, se puso

en evidencia, la ansiedad que se tenia que la economia colombiana fuera correspondiente a la de un

3«El modernismo como apologia de la modernizacién, ha formado la idea de que se esta en un proceso entre
la tradicion y la modernidad, es decir que es una fase de transicion de una sociedad atrasada hacia una
sociedad moderna”. (Corredor, 1992, p.38)

%La tension que resulta de las dificultades por hacer compatibles un proyecto de modernizacién —que por
definiciébn comporta cambios en la organizacion social de la produccion, y por consiguiente en las
expectativas y valores de la poblacion— con la permanencia de un proyecto politico fundado en la exclusion e
inmovilidad social, resulta profundamente conflictivo e inhibe, finalmente, la continuidad de los dos procesos.
(Corredor, 1992)
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pais moderno —o por lo menos a la de uno en proceso de modernizacién— provocando que se
intentara vivir lo que ha sido un proceso secuencial en otras historias como uno simultaneo en la
nuestra.

En medio del apuro por trascender las actividades agroexportadoras, el pais se introdujo en un
proceso en el que se desconocieron sus bases tradicionales para darle paso al desarrollo de la
industria nacional. Ansiedad que se configuraria luego como un problema importante, teniendo en
cuenta que el desarrollo del sector agropecuario era el fundamento y la restriccion del sector

industrial en Colombia.

Asi pues, el modelo primario exportador fue el fundamento, y a la vez, el limite de la estrategia de
modernizacion basada en la industrializacidn. [...] De esta forma, la suerte de la burguesia industrial
quedd amarrada a los intereses agroexportadores, al ser éstos Gltimos los que la proveian de las
divisas necesarias para la adquisicion de bienes de produccion (maquinaria y equipo) y de materias
primas importadas. (Corredor, 1992, 85)

7.4Modernizacion Y Disefio Industrial Como Herramientas Del Poder

La modernizacion colombiana parece ser un instrumento del poder, asi como también podria serlo la

orientacion que tuvo en sus inicios el disefio industrial nacional.

En el capitulo Colombia del texto Historia del disefio en América Latina y el Caribe, Jaime
Franky y Mauricio Salcedo (2008), sostienen que:

“El disefio nacié como una apuesta por modernizar el sector empresarial, por contribuir a introducir
las ideas modernas en el pensamiento y la cultura presentes en el aparato productivo colombiano, o bien
como una apuesta por introducir la cultura del proyecto en la cultura colombiana.” (p.90)

Afirmacién que suscita una serie de interrogantes ¢(Cémo fue la modernidad colombiana?
¢Cuéles fueron sus caracteristicas? ;Coémo influyen estas en el Disefio Industrial nacional? ;Puede
el disefio industrial “introducirse” en la cultura tal como se “introdujo” la modernidad en el pais? En
respuesta, podria plantearse que la afirmacion de los autores, se refiere aunque tal vez sin mucha
conciencia a una idea que da lugar a la problematica comun que tienen la modernidad colombiana y
el disefio industrial como manifestacion suya: Introducir en vez de Producir.

Es preciso reconocer que “la sociedad colombiana se trata de una sociedad en la cual no se
dieron los procesos conducentes a las mismas configuraciones o clases sociales europeas, como
tampoco sus correspondientes relaciones de produccion” (Jaramillo Vélez en Mufioz, 2002, p.29).

En ese sentido, tal y como se dejé de producir modernidad por introducirla —en forma de



modernizacion en el pais— asi mismo el disefio industrial deja de crear y desarrollarse en el sentido
de sus manifestaciones embrionarias y de las demandas naturales que se tenian de él en el contexto
nacional, ya que estas se ven rapidamente adormecidas y contenidas por modelos importados que
inhibieron el desarrollo de un Disefio Industrial enddgeno, pues el interés se dirigié a la
reproduccion de objetos de origen foraneo que representaban un estatus social importante®.

Podria decirse, que Colombia vivié una “Modernidad desde arriba”®* y asi mismo y como
manifestacion suya se vivio y se vive aun un “Disefio Industrial desde arriba”, entendiéndolo como
una disciplina que no conté con un origen organico y consecuente con las condiciones de
produccion nacional, sino que mas bien debié su procedencia a la influencia ejercida por cierta
minoria con poder politico y econdmico suficiente, que sin tener muy claro de qué se trataba, quiso
involucrarlo como método de produccién material en el pais, en un intento, podria decirse, por
involucrar disciplinas de caracter moderno, fruto del proceso de especializacion derivado del
desarrollo. De alli resulta, que la disciplina opere desde la razon instrumental de la élite, en su
apuesta por el modelo modernizador, en el cual, el disefio industrial figuraba como una de las
herramientas principales del proceso pero también como una de las principales victimas.

Como ya es sabido, la modernidad arrib6 a los paises latinoamericanos con premura por la
productividad. De este modo, la modernizacion aparecid formalmente en el pais como una
propuesta de recepcién plena del modo de producir, de los estilos de consumir, de la cultura y de los
sistemas de organizacion social y politica de los paises del capitalismo desarrollado, considerados
como paradigmas de una exitosa modernizacion. (Quijano, 1988)

De alli que pueda afirmarse que el Disefio Industrial colombiano nace en un estado de sumisién
politica, queriendo decir con ello —retomando el concepto de lo politico en Bonsiepe®’— que la idea
de vida que se proyectaba desde la disciplina no correspondia a los ideales modernos de liberacion,

ni de sociedad mejor, sino que estaba subordinada al interés de las elites dominantes del pais

%°El Disefio Industrial, No surgi6, como una necesidad social real o requerimiento del sector productivo.
Nacid, crece y sobrevive como concepcion académica, variante de programas preexistentes y, en los mejores
casos, como actos de conciencia aislados (Polo, 2014)

%Relacion de dominacién ejercida por la accion y el interés de agentes externos en la que se presiona para que
América Latina adopte el modo de producir, los estilos de consumir, la cultura y los sistemas de organizacion
social y politica de los paises del capitalismo desarrollado considerados como paradigmas de una exitosa
modernizacion. (Quijano, 1988)

"Para Bonsiepe (1982) “Cada Disefio es politico; cualquier acto proyectual es un acto politico. La cuestion es
si lo es implicitamente o explicitamente. Es decir, politico en el sentido de que en el proyecto se hace visible
la idea de una vida y una sociedad mejor”.



quienes a su vez, se encontraban supeditadas a los cambios que se daban en los paises centrales, y
esto se manifestaba en su entorno material.

Las élites colombianas comprendian la importancia de impulsar la modernizacién nacional. Sin
embargo, su interés por mantenerse en el poder, hizo que relegaran a Gltimo lugar el proyecto
moderno, por ello, se centraron en una modernizacion econdmica, que fue sin6nimo de
occidentalizacion e industrializacion y de contencidn de una verdadera modernidad.

“En el proyecto moderno colombiano el Estado se vuelve el protector del mercado, lo acompana
e incluso lo precede, pues es éste el fundamento del mundo de las cosas, y son las cosas las que
otorgan poder y reconocimiento” (Corredor, 1992, p.48). En medio de su desarrollo, el pais le dio
paso al liberalismo econémico como paradigma fundamentado en el mercado modelo que permiti6
considerar el ejercicio del disefio Industrial como una actividad importante desde la perspectiva del
poder. Su institucionalizacion se convirtié en un hecho estratégico y fundamental, ya que si las
cosas y su movimiento en el mercado eran lo que otorgaba poder, pues debe considerarse la
insercion de un cuerpo de practicas que vuelva méas efectiva la produccién de estas cosas, algo
necesario para el proyecto “moderno” y sus expresiones materiales.

Fue asi, como las politicas de desarrollo generadas a partir de la modernizacion colombiana,
proporcionaron un contexto prospero para la introduccién del disefio industrial, pues se presentaba
como una posibilidad para mejorar la calidad de vida de las personas, idea que ha estado asociada
desde sus inicios con el enriguecimiento del entorno objetual. Las nociones de calidad de vida y
bienestar social sugerian un entorno que automatizara mas la vida, que hiciera mas facil y comodo
el trabajo del hombre, un entorno mas confortable para el ser humano mediado por objetos cada vez
mas complejos o tecnoldgicamente mas intensivos.

Desde el ambito institucional, la disciplina parecia haber sido asumida desde dos perspectivas
antagonicas, la primera de ellas correspondié a la vision del disefio como herramienta util a la
politica desarrollista en el proyecto modernizador, mientras que la segunda se relacion6 con la
perspectiva liberal de ciertos actores, quienes consideraban importante que “los productos de disefio
industrial se obtuvieran por procedimientos en los que la participacion de la obra manual fuera
parcial o secundaria y que la transformacion se lograra mediante maquinas o instrumentos que
fueran esenciales al proceso productivo” (PND, 1985).Asi el disefio industrial contribuia a que el
hombre se liberara del trabajo pesado, para ser util mas como fuente creadora y ordenadora que
cémo fuerza bruta.

Esta postura dejaba entrever parte del aspecto liberal de la disciplina desprendida de la
Modernidad, pues sugeria que la aplicacion del disefio industrial podia habilitar el pensamiento de

los hombres en aras de que estos se desarrollaran hacia una sociedad moderna, la que al liberarse
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del trabajo pesado al que estaba sometida con los métodos pre-industriales de produccién, quedaba
disponible para el desarrollo de nuevos modos de pensamiento y de accion que permitieran la
realizacion de los proyectos de los que hablaba Canclini, del proyecto emancipador por medio de la
produccion autoexpresiva; del proyecto expansivo, por el papel preponderante de la disciplina en el
desarrollo industrial y la circulacion y consumo de bienes; en el proyecto renovador, con el que
tiene relacién por la innovacion; y el proyecto democratizador, donde por medio del desarrollo de
su saber especializado lograria una evolucién racional orientada a la concretizacion de todos los
factores que participan en el proceso constitutivo de la forma del producto.

El Disefio Industrial parecia conveniente a un Estado que promovia el modelo liberal de
desarrollo como camino al progreso, sin embargo este tipo de modernizacién privilegié el mundo de
las cosas y relegé a Gltimo término el mundo de los hombres. De modo que el peso de la
modernizacion nacional se orient6 sobre todo al desarrollo material, mientras se dejaban en segundo
plano el desarrollo cultural y las capacidades de los hombres, ignorando el salto cualitativo que
debia dar el ser humano en términos del pensamiento y del espiritu, de la cualificacion de la técnica
y el desarrollo de la tecnologia para contribuir a hacer de las relaciones socio-técnicas del pais un
sistema mas coherente, pues el ser humano y su produccidn, se encuentran en una relacion de mutuo
condicionamiento. Asi lo explicaba el antropblogo estadounidense Leslie White, quien afirmaba
que: “todo sistema social se apoya sobre un sistema tecnologico y esta determinado por este tltimo
como también todo sistema tecnoldgico funciona dentro de un sistema social y esta en consecuencia
condicionado por é1”. (Muioz, 2002, p.14)

Las decisiones del gobierno nacional, y algunas situaciones aisladas en la produccion,
ocasionaron que los adelantos de la disciplina emergente se orientaran en primera instancia como
una herramienta comercial de las industrias para competir en mercados nacionales e internacionales,
sin que se hubiera consolidado atin como elemento propio del proceso de produccion de la industria
nacional. Al introducirse entonces en la industria por la puerta de la comercializacion y no de la
produccion, el nacimiento y posterior desarrollo disciplinar del Disefio Industrial, obedeci6 a fines
utilitaristas, en los que el proyecto liberador que prometia la modernidad no tuvo cabida. Con ello,
el potencial del disefio industrial para el sector productivo qued6 desaprovechado en gran medida
desde sus inicios, pues se le orientd a la produccién de objetos suntuarios, haciendo del ejercicio
una actividad superflua, desconectada de las verdaderas necesidades que deberian ser satisfechas
para generar bienestar social.

Esta orientacion, surge sin que la disciplina pudiera haber consolidado aun un cuerpo de ideas y
practicas que pudieran dar soporte a sus funciones en el sistema productivo y cultural. Asi, tras

mantener al disefio industrial alejado del sistema productivo, apareci6 la imitacion como intento por
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adquirir el lenguaje formal del objeto moderno caracteristico del mercado en el que Colombia
pretendia encajar.

En palabras de Humberto Mufioz Tenjo, quien copiaba, perseguia adquirir el valor de innovacion
del producto, intentando apropiar en “su objeto” elementos de novedad de uno extranjero. La
accion de copia en la industria nacional concentr6 sobre todo un esfuerzo en la organizacién de la
infraestructura para lograr los elementos para la reproduccion, ya que segun el autor, era en ello que
habitaba la creatividad y la verdadera novedad, dadas las circunstancias técnicas y la cualificacion
del factor humano disponible en el pais®.

La producciéon nacional poseia un comportamiento dependiente de las sociedades que se
consideraban rectoras en temas tecnoldgicos y de conocimiento operacional, el pais estaba sujeto a
la accion refleja, con lo que también disminuy6 la posibilidad de innovacion y la produccion de
ciencia y tecnologia, perdiendo en consecuencia la competitividad en el medio. De tal modo, el
disefio colombiano quedaba en deuda con su propia razon historica, una que superara la utilidad que
solo habia adquirido sentido en los intereses del poder. El disefio industrial necesitaba desarrollar un
sistema de experiencias que desencadenara el mejoramiento continuo de las condiciones materiales
de la existencia social al interior del pais. Sin embargo, La escasa tradicion manufacturera y la
produccién insuficiente de tecnologia del pais, ocasiond que el disefio industrial nacional se
caracterizara por tener poco interés en la produccion y que tuviera en cambio uno mas acentuado
hacia el mercado, la comercializacién y el consumo. Esta es la razén por la que la importacién de
modelos tanto técnicos, como ideoldgicos, estéticos y tecnoldgicos se configuraron como rasgos
caracteristicos de la disciplina en Colombia.

Las elites dominantes tradicionales que habia privilegiado el mercado, se apropiaron de los
beneficios que trajo consigo la modernizacion para el pais, produciendo asi, un capital monopolista

del Estado y una concentracion de la industria nacional en manos de unas cuantas familias que

%8Ejemplo de ello es la narracién que hace Gutiérrez Lega a la revista MasD en una entrevista en la que habla
sobre la produccién del sillén No. 670 de Charles Eames, mientras trabajaba en Herman Miller:

JGL: Ese si lo llegamos a hacer con muchos problemas. Por ejemplo, el problema mas grave de ese sillon es
que la espalda y el asiento s6lo se unen en un punto, nada mas, es un cantiléver tenaz, y no, se nos partia, se
nos soltaba el pegante. Pedimos el pegante de los Estados Unidos. La silla la podiamos hacer perfecto,
teniamos los moldes y todo nos salia perfecto, pero se nos despegaba. Trajimos el pegante de Estados Unidos
y tampoco funciond. ¢Por qué? Porque la altura de Bogota era diferente a la altura de la fabrica de Michigan,
al nivel del mar, y el pegante reaccionaba diferente. Qué lio para desarrollar el pegante, pero logramos
desarrollarlo y logramos desarrollar una silla en produccién que no se vendia mucho porque era una silla cara,
pero logramos hacerla y funciond, con desarrollo del pegante aqui.
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centralizaron y concentraron la riqueza. Estas hegemonias industriales, expandieron y determinaron

la concepcidn del disefio en términos de centro-periferia.

El desarrollo manufacturero del pais gravité sobre la dinamizacién de la produccion diversificada en
los reducidos grupos de mayores ingresos, quienes habian asimilado patrones de consumo de los
paises industrializados por factores culturales y porque su capacidad adquisitiva lo permitia. (Acosta,
1989, p.12).

De alli que una de las caracteristicas propias de la modernizacion nacional se manifestara en la
introduccidn de objetos industriales de alta complejidad tecnoldgica, cuyo mantenimiento se hacia
imposible para el nivel de desarrollo alcanzado por parte de artesanos y técnicos disponibles en el
pais.

El objeto industrial es el objeto moderno que en su aparicion anticipa una nueva forma de vida; con
su llegada renueva las expectativas de la sociedad y del individuo; con su fuerte cambio niega el
pasado para sembrar la utopia de un “mundo mejor”, el cual, cargado de novedades tecnologicas
promete la autoliberacién del hombre. (Mufioz, 2002)

Estos objetos, fueron introducidos a Colombia de mano de la clase dominante y de la iglesia.
Asi, arribaron pianos, vajillas, cubiertos de plata, mobiliario francés, relojes, vitrales, papel tapiz,
lenceria y cortinas, entre otros objetos que Humberto Mufioz (2002) clasificé como objetos de elite,
designandolos como objetos “tan solo usados”. Elementos como gobelinos, enlatados, joyas,
lamparas y cosméticos, que eran de consumo corriente dentro de la elite, traidos de Europa y
Estados Unidos, hicieron su aparicion para ser consumidos por los pocos letrados de la época.
También objetos suntuosos, pero de consumo general en otros paises, hicieron su aparicién, como:
el graméfono, el radio, el teléfono, y la maquina de escribir. Mufioz asegura que estos objetos que
circulaban en la elite nacional, tenian un nivel de complejidad tecnoldgica de punta para la época.
Sin embargo no correspondian a las necesidades de la sociedad del momento, por lo que llegaron en
bajas cantidades y para nlcleos muy reducidos de usuarios. La infraestructura necesaria para su
produccion resultaba inexistente en el medio colombiano. Por lo que en general, se tratd de objetos
de costo elevado, que se tornaron populares en la medida en que el consumo masivo los hizo
accesibles econdmicamente a diferentes grupos de la sociedad. Mientras los que requerian de una
baja infraestructura técnica, como algunos muebles, ceramicas y herramientas, fueron copiados y
producidos internamente.

Con su llegada, el objeto industrial activo la imitacion reiterativa de objetos fordneos por parte
de aquellos que estaban conformando la jurisdiccion del disefio industrial, determinando la mayoria

de experiencias de disefio que se inclinaron a suplir las necesidades de aquellos con altos ingresos.
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De ahi que sea posible decir que la disciplina fue motivada en primer lugar a satisfacer los intereses
de las elites.

Desde sus origenes, el Disefio Industrial colombiano ha sido destinado a mercados con alto
poder adquisitivo® ya que se producian objetos que se constituian como instrumento clave en la
caracterizacion del entorno material, como forma de marcar la diferencia social entre la elite culta,
duefa del poder y de los recursos, con inclinaciones hacia poseer lo foraneo en contraste con la gran
mayoria de la poblacion del pais, que consumia lo que habia disponible localmente, lo que
permitian sus bajos ingresos.

Asi, por ejemplo, hubo un esfuerzo desde las elites por transformar lo pasado, manifestado
principalmente en el hogar, “La casa era un problema de ajuste social a la nueva época republicana
que se empezaba a vivir” (Tellez, 1995, p.32), para aquellos que pretendian ser modernos en el pais,
estos objetos parecian ser vistos como signos con los que apropiarse de otros contextos, por ello :
“vestirla del baratillo decorativo y técnico eclecticista venido de Francia, Inglaterra o los Estados
Unidos era, en cambio, una postura de avanzada, radicalista, librepensadora y carente de ataduras
con el pasado”. (Mufioz, 2002, p.35)

Este fendmeno, se extendid por décadas, y se vio representado tanto en la importacion como en
la fabricacién de algunos productos como muebles y electrodomésticos, que daban un
reconocimiento social importante®. En este sentido, cabe resaltar la importancia que tuvo la llegada
de algunos extranjeros —ya fuera que vinieran huyendo de la guerra o por encargo para la
realizacion de algun proyecto en el pais— como aporte al conocimiento técnico y productivo de
algunas regiones colombianas. Los extranjeros contribuyeron a la difusién de estilos pocos
conocidos en Colombia, incidiendo en la transformacion del gusto estético y se convirtieron en un
impulso importante para el desarrollo del disefio y la introduccion de la modernizacion por medio

de los objetos*.

%9 Cabe aclarar que este hecho junto al desarrollo de productos para el mercado internacional aparecen como
las Unicas razones expuestas por Bonsiepe (1982) por las cuales vale la pena tomar en consideracion el disefio
de paises centrales para los paises periféricos (p.33). El problema subyace en que fueron estos dos las
principales razones —por no decir las Unicas— que condujeron a la insercion del Disefio Industrial en nuestro
pais

0 A lo largo del libro de Luz Mariela Gémez, se evidencia que entre méas electrodomésticos se tuvieran, més
se avanzaba en la escala social capitalina, entonces tener una nevera o cocinar en una estufa eléctrica, era un
logro social.

“a la vez que se transformaron en uno de los principales agentes en los procesos de copia sistematica, ya
fuera que ellos mismos las realizaran 0 como en otros casos, que sirvieran de inspiracion para aquellos que
estaban atentos a sus producciones, pues habian quienes querian vivir a lo europeo.



Después de la guerra, algunos inmigrantes llegados al pais se dedicaron a la produccion de
objetos como el caso de Boris Sokoloff, Anatole Kasskoff y Werner Biermann, entre otros que
luego se convertirian. Hubo también los que se dedicaron a la comercializacion de objetos
importados, sobre todo de electrodomésticos americanos ya que tenian un costo de importacion mas
bajo. Estos ultimos lograron acumular riquezas rapidamente, sin embargo, una vez activadas las
medidas proteccionistas, fueron golpeados por la crisis que trajo consigo el modelo de
Industrializaciéon por Sustitucién de Importaciones a las empresas dedicadas a la importacion de
productos. A causa de ello se vieron obligados a producir imitando objetos que antes solian
importar, iniciando una etapa de importacion reproductiva, “la estrategia del mimetismo
tecnoldgico que se limita a introducir medios de produccién y reproducir mas o menos idénticas
algunas condiciones de la metrépoli” (Bonsiepe, 1978, p. 62). Asi, por ejemplo J. Glottmann S.A.,
se constituia hacia los afios cuarenta como una importante empresa importadora de
electrodomésticos como neveras, licuadoras, estufas eléctricas, etc. Con la implementacion del ISI
en los afios cincuenta, se vio obligada a desarrollar la copia de gabinetes y estufas principalmente,
desplegando una industria basada en la copia de modelos extranjeros, ajena a las caracteristicas de
la gente que habitaba el pais, pues la antropometria no correspondia. “Por eso existen anécdotas de
empleadas domésticas en Bogota que tenian que colocar un ladrillo al pie de la estufa para alcanzar
la altura” (Gomez, 2008).Los objetos que Se importaban —y que se importan aun—Io hacian a
manera de producto, mas no como proceso, omitiendo todo el proceso de investigacién sobre el
usuario y el contexto en el que se va a usar dicho objeto.

En este sentido, la falta de conocimiento y estudio sobre nuestras necesidades y nuestras
particularidades hicieron que se dejaran de lado los problemas de disefio y las posibilidades que
generaban a nivel local las necesidades que afectaban a la mayoria de la poblacion. Estas eran
necesidades especificas, que diferian tajantemente de las necesidades y las caracteristicas de los
mercados internacionales o de los mercados sectoriales locales que apenas se conformaban. No es
de extrafiarse entonces que el Disefio Industrial desde arriba, como pretendian introducirlo el Estado
y las elites dominantes colombianas no lograra permear al resto de la cultura, pues ella se
encontraba aun en un paradigma pre-industrial tanto de produccion como de consumo y el entorno
material de la mayoria de la poblacion era de tipo artesanal o de niveles técnicos y tecnol6gicos
bajos. “En 1987, el 80% de hogares urbanos demandaba el 59% de los gastos por vestuario y el
55% de gastos por mobiliario. Pero anotando, que el 46% de las familias conforman el estrato bajo,
y solo aportaba el 12% de la demanda de esos bienes.” (Acosta, 1989, p.10)

El sesgo que se tenia con la produccion hacia el exterior hizo que se ignoraran instancias

internas en las que podria participar el disefio, como en la promocion primaria agropecuaria o



apoyando la resolucion del conjunto de necesidades basicas de la mayoria de la poblacién, las
cuales hasta el momentos no habian sido atendidas adecuadamente. La realidad del pais ofrecia
grandes potencialidades productivas en todos sus sectores como vivienda, salud, educacion,
alimentacion y bienes de consumo prioritarios. Estos, no fueron de interés para el sector privado,
dada su aparente baja rentabilidad y riesgo econémico (Acosta, 1989).

El afan por ser modernos implicaba legitimar el objeto moderno y con ello el contexto de donde
provenian, el sistema ideoldgico, sin embargo estos comportamientos generaron insustanciales
mecanismos de modernizacion que le impidieron al pais desarrollar su potencial creativo y la
generacion de bienes de consumo durable y de capital realmente demandados por la sociedad.
Mientras tanto, los esfuerzos se concentraban en la cualificacion de factor humano para atender el
mantenimiento, la instalacion y la operacion de objetos y maquinas foraneas. Asi, “Las limitaciones
tecnoldgicas del medio colombiano han obligado a que el componente técnico externo determine en
gran medida las caracteristicas del nuevo producto. Se trata de la construccidn de objetos sobre la
base de la dependencia técnica foranea”. (Muiioz, 2002, p.54)

La industrializacion del siglo XX en Colombia fue muy pequefia en el sentido cualitativo, se
trataba de producir velas, zapatos, puntillas, gaseosas y telas. Debido a ello, el Disefio Industrial
colombiano parecia no tenia interlocutor con quien establecer un dialogo, ya fuera a nivel industrial,
empresarial o cultural, razén por la cual no pudo sostenerse en el mercado interno como agente
activo, a pesar de todas las iniciativas gubernamentales y gremiales que parecian apoyarlo, este era
visto como un elemento accesorio, futil. No como un proceso, sino como el adorno de un producto.
En consecuencia, para los afios noventa, eran muy pocos los sectores en los que Colombia habia
podido utilizar el disefio, algunos de ellos fueron la peleteria, las artes gréaficas y la confeccion®.

La tragedia de esta modernizacion dice Berman, reside en que se trata de una sociedad urbana
que estimula los modelos modernos de consumo mientras reprime los modos modernos de
produccion y acciéon. Colombia contaba con materias primas en diferentes sectores pero no poseia
los instrumentos ni el factor humano para convertir los productos a la calidad productiva y de
utilidad que requerian los mercados tanto internos como externos.

Es asi como para 1994 el Estado pone la mira sobre la experiencia Italiana, de donde surge una
asesoria que le exige desde la consultoria en centros de disefio, el desarrollo de un producto
moderno (CRIED, 1994) con calidad e identidad que compitiera en mercados internacionales,
mientras que, se seguian desconociendo los frentes productivos donde el disefio industrial podria

desarrollarse y trascender internamente.

*’Esta es una de las primeras consideraciones del CRIED de Italia en su informe de diagnéstico.
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“Otras veces, pretendiendo hacer productos modernos o de buena calidad se hacen como para otro
pais, otros mercados, otras necesidades, sin adecuarlos a las condiciones locales, al terreno o a la
idiosincrasia de los usurarios, no se atiende las necesidades del comprador y asi rapidamente los
productos se vuelven obsoletos, indtiles, inservibles. Perdiendo tiempo, y los esfuerzos y la inversion
del productor”. (ACD, 1980)

La anterior es una consecuencia natural, reconociendo que la promocidn del disefio industrial en
Colombia, ha sido modelada generalmente segin el esquema de experiencias europeas Yy
estadounidenses, por medio de exposiciones, creacion de etiquetas de Buen Disefio, organizacion de
concursos y seminarios, creacion de servicios informativos y ficheros de productos (Bonsiepe,
1982) méas no de una conciencia clara del pais sobre los frentes en los que se hace necesario aplicar
disefio industrial.

Basta con revisar los documentos realizados por algunas entidades estatales para darse cuenta
que las anteriores fueron las principales herramientas para la configuracién del campo del disefio
industrial en el pais, documentos y proyectos como el Seminario: Sistema Nacional de Disefio
(1994) y el Programa Colombiano de Disefio (1994), son documentos que demuestran que al
introducirse en vez de producirse, es dificil para el disefio parecer algo mas que el valor agregado
del producto. Por eso es dificil dialogar con la industria que no lo concibe como parte del proceso
de produccion®.

A pesar de ello, para 1995 sin haber superado este dilema, el plan de desarrollo del gobierno
nacional, asignd al Disefio Industrial un papel preponderante para la modernizacién y dinamizacion
del sector manufacturero y propuso la creacion de un Sistema Nacional de Disefio como una de las
cinco estrategias de la politica de modernizacién y reconversion industrial (1944-1998). Este

proyecto apuntaba hacia la adecuacion de productos a las condiciones del mercado internacional.

“Los procesos de globalizacion de la economia y en particular la importaciéon de productos por la

apertura, hacen posible en mediano plazo la reduccion de las diferencias existentes entre el desarrollo

de productos para la atencidn de mercados internos y productos para la exportacion. Desde el disefio

se hace necesario reorientar la actividad, atendiendo desde ahora las condiciones impuestas por los
mercados internacionales.” (SND, 1995, p.24)

Esta imposicion impartida desde el Estado evidencio varias cosas, por un lado, la falta de

equidad en el modelo de desarrollo y la incomprension de las necesidades de los colombianos,

mientras que por otro, hacia visible que los organismos publicos como el Ministerio de Desarrollo

Econdémico imprimian en la disciplina la vision de desarrollo que se consolidaba en el pais en ese

*3Como el encargado de sintetizar todas las determinantes necesarias para la elaboracién de algo.
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momento, produciendo subordinacion tanto intelectual como politica en el desarrollo del Disefio
Industrial.

En 1995, si bien ya existian programas de Disefio Industrial en la academia, era poco lo que se
habian podido articular con la realidad productiva del pais, por ello, resulta ildgico que se planteara
la reorientacion de una actividad que ain no habia logrado una sedimentacion disciplinaria,
develando la obediencia nacional a las condiciones impuestas por los mercados internacionales.

La consideracion de que el disefio era vehiculo para la adopcion de normas internacionales
(SND, 1995, p.27) se configura en si misma como una clara manifestacion de la modernidad vivida
en el pais, una modernidad que pretendié introducirse a través de la ejecucion de planes de Estado,
que se saltaban etapas de desarrollo tanto sociales como culturales y tecnoldgicas, por lo que no se
basaban en el cumulo de experiencias necesarias para hacerlas realidad. Una modernidad en la que
no hubo tiempo para construir una sociedad moderna, pero en la que se exigia producir como
modernos y para los que procuraban ser “modernos”. A casusa de esto, el disefio industrial, tuvo
como principal campo de accién lo demandado por los grupos de mayores ingresos, quienes
generalmente imitaban los gustos de la clase media estadounidense y europea, cayendo en la
dependencia tecnoldgica y cultural propia de los procesos en los que son otros paises los que poseen
el control del conocimiento y la orientacidn de su aplicacion.

A pesar de que en la mayoria de documentos revisados, la falta de una red industrial consolidada
parece ser el principal obstaculo para el didlogo entre los profesionales del disefio industrial y la
industria, la interpretacion que puede darsele a este problema desde el fenémeno de la modernidad,
parece indicar que esta es solo la demostracion de un problema ain mas profundo. Este consiste en
la quimera de que el dialogo entre académicos, profesionales e industriales son utépicos, debido a
que los discursos de las partes, pertenecen a mundos, épocas y espiritus diferentes; el moderno, el
tradicional y el que pretende ser moderno. Desde la perspectiva de la modernizacién nacional, el
campo del disefio industrial se configura entonces en la confluencia o simultaneidad de diferentes
temporalidades histoéricas, y se convierte en manifestacion de la hibridacion de la que habla Garcia
Canclini en su texto Culturas Hibridas. Los objetos y las gentes, comienzan a relacionarse a partir
de distintas temporalidades histéricas, de distintos espiritus de la época, ya que se ha provisto de un
contexto en que la materialidad antecede a las transformaciones en la medida en que los elementos
que determinaron la aparicién del objeto producto de disefio fueron las elites politicas y
econOmicas, pero quienes los usaban finalmente no se encontraba ligados ain a una temporalidad
“moderna”.

Podria asumirse como ejemplo de lo anterior, la anécdota que cuenta Guillermo Sicard a Luz

Mariela Gémez (2008) en una entrevista para Tres ideas de lo moderno en la concepcion del hogar,
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donde narra el cambio que se dio con la llegada de la modernizacion a los hogares de la capital. En
el libro, usa el ejemplo de lo vivido en los afios cincuenta con el cambio de la estufa de carbén a la
estufa eléctrica. El cuenta que para el lanzamiento de este nuevo objeto al mercado, se organizo
una demostracion en el Teatro Colén. En el escenario se montd una estufa con los cables y se
contratd a una mujer para que preparara un almuerzo en la estufa eléctrica, frente a algunos
invitados, y dice: Y el trabajo para que la muchacha se acercara a la estufa eléctrica, y el susto de
que la cogiera la corriente! jFinalmente nadie queria comer eso porque tenia corriente! Esa fue la
primera manera de hacerle publicidad a la estufa y obviamente a la élite. La reaccion de la mujer y
de los asistentes, se puede deber a que en Bogotd, la mayoria de personas usaban ain en los afios
cincuenta el carbén para cocinar, incluso las casas tenian un deposito para el carbon, y en las de la
elite, existia de hecho una entrada de servicio para entrar el carbén. Por lo que la idea de cocinar
con electricidad ya generaba una ruptura tanto en el acervo cultural y en los habitos como en las
condiciones materiales de las personas. Asi, el disefiador de la estufa, que disefiaba para
estadounidenses, el comercializador que importaba o copiaba el producto y el usuario que le daba
uso, se encontraban en épocas totalmente diferentes, al igual que su espiritu.

El objeto industrial aparece en Colombia del modo inverso al proceso que lo origind, asi,
desconectado de su propio origen histérico, se encargd de transmitir la “modernizaciéon” de manera
automatica, convirtiendo su introduccion en un fin en si mismo, pues con ella se intentaba transmitir
una cultura moderna, sin dar lugar a verdaderas experiencias modernas, que generaran cambios en
el tejido social de los que hubiera podido derivar el desarrollo.

Algo semejante ocurrié con los valores emergentes de la disciplina: la contraposicion del valor
econémico contra el valor politico se expresa en la consideracion de que se disefié en primer lugar
para otros que para nosotros. De ahi que la atencion a la demanda del mercado externo considerada
prioridad desde el poder politico eclipsara la atencion hacia las necesidades méas sentidas de los
colombianos, como era propuesto por los actores que configuraban el campo profesional y que
lograban permear el campo académico®.

Sin embargo, la Idgica del capital y su razon instrumental no fue capaz de cumplir con sus
objetivos dada la insuficiencia de su desarrollo. A partir de esto, ocurrio uno de los fenémenos de

desajuste del Disefio Industrial colombiano el cual se configurd a partir del abandono por parte del

“Era el caso por ejemplo, de los disefiadores que conforman la ACD y ALADI, quienes consideraban
importante centrar la atencion en la inmensa poblacién marginada del desarrollo y el tipo de soluciones y
alternativas que realmente estos podian alcanzar. Mostrando, los tremendos desajustes en la formacién y el
gjercicio profesional del disefiador y su incapacidad para contribuir eficazmente a la satisfaccion de las
inmensas necesidades que aquejaban un elevado porcentaje de la poblacion mundial.
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Estado hacia la disciplina a la que él mismo promovio y de la cual fue plataforma de insercién. En
este punto el Disefio Industrial dejé de ser herramienta para el desarrollo del pais; se despojo6 de la
razén instrumental que le daba vida y pas6 a manos de la academia. En ella, hizo un intento por
ganar autonomia proyectual a través del desarrollo discursivo enfrentandose a los problemas que
traia consigo introducir un saber no tradicional en una estructura universitaria tradicional.

Cabe resaltar que una de las problematicas inherentes a la disciplina, resulta del desarrollo
natural de un saber, que presupone que en el momento en que un campo se consolida, logra
liberarse un poco de las tensiones que lo jalonan desde la realidad. Esta caracteristica constituye un
obstaculo importante para el Disefio Industrial ya que su naturaleza “originaria” sugiere su
evolucion en tanto lo demande el sector productivo, principalmente la industria.

En conclusion, tal como reproducimos “modernidad”, reproducimos estilos en el disefio que no
son fruto de una construccion social, material o técnica propia sino que intentan emular los modelos
dados y padecidos por sociedades distintas a la nuestra. De ahi que a pesar de trabajar en las vias del
“progreso” se siga estimulando una “cultura del retraso” al importar modelos creados en otras partes
(CRIED, 1994). Este hecho se expresa en el Disefio Industrial en tanto se copian y se entienden los
estilos como la simple apariencia formal del objeto, desconociendo que los estilos se dan por
causalidad de experiencias sociales que llevan a una reflexion, la cual a través de la sintesis propia
del ejercicio del disefio se hace explicita en el contenido formal de la cultura material.

Es necesario entonces hacernos conscientes de las afirmaciones de Acosta a Colciencias en
1989:

“Tiene un gran problema el disefio ya que como linea de pensamiento crea, innova, pero como linea
de accion surge de la copia de modelos que la contraponen de la autonomia a la dependencia”.
(Acosta, 1989)

La sociedad colombiana no ha logrado ser una comunidad de experiencias pero si de ideales.
Ideales importados, metas por alcanzar que nos han hecho apropiar de modelos ajenos. La
incorporacion del disefio industrial en el campo académico y la falta de adherencia a la realidad por
parte de la universidad ha generado una falta de experiencia disciplinar que inhibe las
transformaciones que podria demandar la sociedad y que podrian ser resueltas a traves del disefio ya
sea total o parcialmente.

El Disefio Industrial colombiano se traslada desde la elite politica hasta la elite académica. Por
consiguiente, se encuentra en un punto de elevada teoria —que tampoco es mucha— a la vez que
tiende a una baja préctica profesional cotidiana y a tener una baja injerencia en lo que a la vida

social respecta. Esto sumado a la aceptacion de modelos foraneos hace que exista un
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distanciamiento de la cultura local, que evita a su vez la existencia de una cultura del disefio en el
pais, negandole su papel como actor social y dejandolo en la sumisién politica.

A pesar de los afios, la existencia del Disefio Industrial al igual que la Modernidad en el pais
sigue siendo un desideratum®en los términos de Bonsiepe y una quimera en los términos de este
trabajo. Un ser fantastico, con todo lo que esto conlleva, una disciplina hija de los suefios, magnifica
y hasta presuntuosa pero carente de realidad pues ahora sus valores emergentes sélo existen en la
imaginacion.

El disefio industrial es de por si una herramienta para suplir necesidades, pero cuando este se
copia de los modelos de los paises centrales se omiten las situaciones que podrian anudarlo
verdaderamente al contexto nacional. El disefio industrial hasta el momento no ha podido traspasar
de las elites a la vida cotidiana y a la cultura material mayoritaria en nuestro territorio.

Bonsiepe sefialé en 1982 un claro ejemplo que podria aplicar proceso que tuvo lugar en

Colombia:

El disefio industrial insertado en esta realidad ha experimentado en el transcurso de las Gltimas dos
décadas logros y fracasos, tendencias hacia un mimetismo cultural y tendencias a un desarrollo
auténomo, influencias externas referidas a la interpretacion del disefio industrial, e intentos internos

de establecer un perfil propio que parte de la propia realidad para volver a la propia realidad. (p.44)
Las logicas entre las que se ha gestado el disefio colombiano han convivido en medio de una
tension similar: por un lado el Estado que como plataforma para la insercién profesional en el pais
siempre tuvo tendencias a importar experiencias de paises industrializados mientras que los actores
que le daban cuerpo a la disciplina a nivel profesional y hasta cierto punto académico buscaban un

perfil propio y auténomo*.

“Si un pais no percibe el desarrollo autonomo como objetivo, el potencial de

>

diserio industrial como instrumento para el desarrollo quedara encerrado.’

(Bonsiepe, 1982, p.53)
El disefio Industrial y la modernidad tienen relacion en tanto se asume el desarrollo material
como progreso, en este sentido la forma en que se genere dicho desarrollo material, orientara las
posibilidades o limitaciones del progreso nacional, al mismo tiempo que estas condicionaran a las

primeras.

*Del latin desideratum, lo deseado. Aspiracion, deseo que atin no se ha cumplido.
**Gracias a ello se crea la Asociacion Latinoamericana de Disefio Industrial (ALADI).
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El Campo Intelectual del Diseiio Industrial

Es preciso reconocer que, en la actualidad nacional, el disefio industrial se encuentra desprovisto
de sus valores emergentes tanto politicos como econdémicos, pues ya no hace parte de agendas
diplomaticas, ni es utilizado como herramienta politica o econdmica en el pais. A diferencia de sus
origenes, ya no se intenta apoyar a través de su ejercicio a la instauracion del capitalismo como
modelo econdmico o como modo de produccion, ni tampoco es usado a modo de contencion de
influencias comunistas, como pudo llegar a serlo en alguna época.

Podria decirse, por lo que develan los actuales planes nacionales de desarrollo, y en lo que se
puede observar del desarrollo industrial del pais, que actualmente la disciplina no esta siendo
empleada como un elemento para mejorar el nivel competitivo de los productores y exportadores
colombianos, o por lo menos no ha habido un proyecto que haya trascendido el papel y que haya
sido llevado a la préactica en el que la disciplina haya podido desenvolverse de un modo apropiado o
con los resultados esperados, ejemplo de ello son el Sistema de Disefio Industrial del Ministerio de
Desarrollo propuesto en 1995 o la Red Nacional de Disefio Para la Industria propuesta en ese
mismo afio. En ese sentido ¢Cudl es el papel actual del disefio industrial en Colombia? ¢Existe un
escenario lo suficientemente industrializado para que exista el disefio industrial en el pais? ;Puede
existir el disefio industrial en Colombia?

Pues bien, asumiendo las etapas que propone Diego Pereyra en la construccion de una disciplina,
una vez que la disciplina se ha institucionalizado y ha logrado el proceso de profesionalizacion, el
campo se convierte en algo mas complejo e independiente de las influencias externas. Asi lo explica
Bourdieu en su libro Campo de Poder, Campo Intelectual donde sefiala que la disciplina se
convierte en un campo dominado por una ldgica especifica que lo legitima. A partir de esto
podriamos decir que es natural el desarrollo disciplinar que ha seguido el Disefio Industrial en el
pais, pues es evidente el progreso que ha tenido a nivel discursivo, un progreso enddgeno
correspondiente casi exclusivamente a la comunidad académica. Desde esta perspectiva guedan

disipadas las dudas sobre la pertinencia del mismo en nuestra realidad, pues como ya lo ha expuesto
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Verénica Devalle, en la medida en gque se desarrolla el conocimiento especifico en una disciplina,
su correlacion con lo econdmico, lo social y lo politico se hace cada vez mas borrosa.

El problema de esta consideracion aparece cuando se hace evidente que el Disefio Industrial no
es una disciplina que quepa en las estructuras tradicionales de conocimiento. Su desarrollo plantea
una paradoja que ha sido ignorada por la mayoria de los tedricos de la profesionalizacion, los
historiadores del disefio y los mismos disefiadores, exceptuando a algunos como Toméas Maldonado,
Gui Bonsiepe, Rémulo Polo y Hernan Lozano (estos dos ultimos para el caso colombiano), poco es
lo que se habla sobre la estructura disciplinar y su inherente relacion con la realidad como fuerza
productiva.

El disefio industrial como disciplina se explica en una organizacién social, econémica, politica y
tecnoldgica determinada por caracteristicas de produccion industrializadas que teniendo como
objeto la usabilidad, despliega un cuerpo de saberes de los que se convierte en dispositivo de
enunciacién de la produccién material, esto quiere decir que tiene la capacidad de dosificarlos, de
apropiarse de ellos de manera tal que los convierte en herramienta de su propoésito disciplinar y usa
sus discursos en funcion del enriquecimiento de su propio campo, siendo este herramienta de la
produccién material y su relacion con los usuarios.

El Disefio Industrial es una especialidad orientada a la integracion de las multiples variables que
intervienen en la definicion de las caracteristicas de cualquier objeto. Por ello, la disciplina no
puede ser contenida dentro de las clasificaciones tradicionales del conocimiento, pues opera como
actividad conceptual inminentemente instrumentalizadora, la cual considera simultaneamente
variables tanto técnicas y cientificas como factores humanos, econémicos y culturales,
convirtiéndolos en materia de disefio al ser sintetizados en el aspecto formal y funcional del objeto
para satisfacer las necesidades de la sociedad que resuelva la relacién del hombre con su medio.

En el desarrollo de la profesion en el marco nacional, el enriquecimiento del discurso disciplinar
se evidencia tanto cuantitativa (nimero de instituciones que ofertan el programa de Disefio
Industrial) como cualitativamente (continua actualizacion en los enfoques discursivos, mejora de
planta docente a través de especializaciones, mejor infraestructura como talleres que permiten
avanzar en nuevos procesos técnicos, etc.) siendo este desarrollo casi directamente proporcional a la
pérdida de pertinencia practica de la profesion. Esto guarda relacién con el desarrollo de la
disciplina en todos sus frentes, sus conquistas y fracasos en el contexto nacional tanto a nivel
cultural como productivo. Al ser una disciplina proyectual esta intimamente ligada a la realidad y

sus correspondientes transformaciones, a sus demandas y también a su capacidad de satisfacerlas.
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En el presente trabajo, estas relaciones se exponen a manera de hipétesis, con el animo de
comprender la dinamica que ha tenido lugar en el desarrollo del disefio industrial en el pais. Para
ello se propone utilizar como herramienta analitica la nocion de campo intelectual desarrollada por
Bourdieu, con lo que se asume que la disciplina estd dotada de una forma particular dada por los

intereses, las relaciones y tensiones entre los agentes inmersos en ella.

Para Bourdieu (1966)

El campo intelectual a la manera de un campo magnético, constituye un sistema de lineas de fuerza:
esto es, los agentes o sistemas de agentes que forman parte de él, pueden describirse como fuerzas
que, al surgir, se oponen y se agregan, confiriéndole su estructura especifica en un momento dado del
tiempo.

En este sentido, la aplicacion del campo intelectual®

al disefio industrial supone que la
estructura disciplinar sea entendida como un sistema de relaciones en competencia y conflicto, que
se configura con la influencia del comportamiento y los intereses de las fuerzas que lo constituyen y
sus relaciones, ya sean entre ellas mismas o con factores externos. Los intereses de dichos factores
resultan variables e inconstantes con el paso del tiempo, transformando asimismo las condiciones de
la disciplina en el pais.

La nocién de campo es una metéfora espacial®® que puede dar cuenta de la estructura y las
formas de poder que surgen en los procesos de produccion discursiva. “Explicar las
transformaciones del discurso a través de metaforas espaciales, dice Foucault, permite captar con
precision los puntos en los que los discursos se transforman en, a través de y a partir de relaciones
de poder” (Diaz, 1993, p.10). Es asi como el uso la nocién de campo se convierte en un intento por
describir metaféricamente los contextos internos y externos del Disefio Industrial Nacional.

El Campo Intelectual del Disefio industrial podria considerarse como el espacio social
especializado en la produccion material que asumia un nuevo dominio al contemplar las
caracteristicas industriales de produccion. Con lo que se diferenciaba de otros modos de produccion

material, y se justificaba el cimiento del campo disciplinar. A la vez dichas caracteristicas servian

#7 «Como lo plantea Bourdieu en su libro... No es un espacio neutro de relaciones interindividuales sino que
esta estructurado como un sistema de relaciones en competencia y conflicto”. (Diaz, 1993)

*«Las metaforas espaciales son sintomas de un pensamiento estratégico, aquel que ubica el espacio del
discurso como un terreno y un asunto de practicas politicas”. (Foucault, 1997. Citado en Diaz, 1993)
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como reguladoras y configuradoras de la especialidad de la disciplina. Dando origen a una nueva
jurisdiccion®.

Por otro lado, Las posiciones en y de un campo se estructuran a partir de las oposiciones
dominante/dominado. Asi por ejemplo, podriamos decir que el saber especifico del disefio industrial
en su primera etapa ocupa en el campo una posicion dominada en relacion con los poseedores del
poder politico y econdémico del pais. Esta dominacion, plantea Bourdieu, no se ejerce a través de
relaciones personales sino que toma la forma de dominacion estructural ejercida a través de
mecanismos de control, que para este caso podria verse representado en proyectos o leyes estatales
que le imprimen cierta orientacion al ejercicio disciplinar, o que lo propone como herramienta para
alinearse con normas y necesidades internacionales.

A manera de hipGtesis estos serian los factores/fuerzas que se proponen, atraviesan, tensionan y
le dan forma al Campo Intelectual del Disefio Industrial: en primer lugar, la sociedad y la cultura,
factores sin los cuales la insercién del disefio industrial no habria sido posible, ya que son los que
definen sus verdaderos alcances como configurador de la cultura material tanto en la demanda como
en la capacidad instalada para producir avances técnicos, tecnolédgicos y de produccion; en segundo
lugar, la industria que supone el contexto de la emergencia disciplinar, configurando originalmente
su naturaleza intrinseca e inherente; por Gltimo, la institucionalizacién disciplinar por la via de la
profesionalizacién, la academia que ve en el disefio una herramienta atil para el cambio que
necesitaba el pais, aunque al parecer termina constituyéndose mas como una nueva posibilidad de
competir en el mercado académico que como un factor de cambio de la realidad.

Una vez planteadas estas lineas de fuerza, se pretenderad explicar como el campo del Disefio
Industrial es un escenario de luchas internas por la hegemonia de grupos que pugnan por el control
de las posiciones y las orientaciones discursivas del campo, esto quiere decir que las relaciones
entre estas lineas de fuerza son las que dan forma y configuran el desarrollo disciplinar siguiendo
los intereses del agente dominante.

¢Puede el disefio industrial deberse solo a él mismo como lo proponen las teorias de la
profesionalizacion? En la medida en que el disefio se desarrolla en el modelo tradicional de carreras,
su deber-ser parece desmoronarse debido a que en la préactica no se trata de un conocimiento
auténomo o tedrico. Es por ello que existe una distancia entre la dindmica real y la ruta conceptual

que ha sido concebida para su desarrollo en la region.

* Entendida como el “lugar relativo que permite que un grupo ocupacional con una habilidad especial,
entrenada y abstracta, tenga el control ocupacional y garantice la competencia social. (Abbott, 1988. Citado
en Buitrago, 2012, p. 36)
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Es necesario resaltar que “el Disefio Industrial tiene un papel importante en el incremento de la
circulacion de mercancias y en la estructuracion de necesidades”, presentando con ello las fuerzas
que han sido propuestas como configuradoras del campo. Las necesidades, lugar desde el cual

emerge la produccion material, se vinculan directamente con la sociedad y la cultura ya que:

Cada sistema econémico, social y politico adopta diferentes estilos para la satisfaccion de las mismas
necesidades humanas fundamentales. En cada sistema éstas se satisfacen (0 no) a través de la
generacion (0 no generacion) de diferentes tipos de satisfactores. Uno de los aspectos que define una
cultura es su eleccion de satisfactores. Las necesidades humanas fundamentales de un individuo que
pertenece a una sociedad consumista son las mismas del que pertenece a una sociedad ascética. Lo
gue cambia es la cantidad y calidad de los satisfactores elegidos, y/o las posibilidades de tener acceso
a los satisfactores requeridos. (Max-Neef, Elizalde & Hopenhayn, 1994, p. 42)

Asi, el disefio industrial asume un papel importante dentro de cada cultura porgque segin la
forma en que se desarrolle, asi mismo se produciran los satisfactores a las necesidades de la
sociedad en la que estd inmerso.

Dicho en otras palabras, se ha de admitir que el disefio industrial, contrariamente a lo que habian
imaginado sus precursores, no es una actividad auténoma. Aungque sus opciones proyectuales puedan
parecer libres —y a veces quizas lo son—, siempre se trata de opciones en el contexto de un sistema
de prioridades establecidas de una manera bastante rigida. En definitiva, es este sistema de
prioridades el que regula el disefio industrial. Por ello, no nos ha de extrafiar que los objetos en cuya
proyeccion concurre el disefio industrial cambien sustancialmente su fisionomia cuando la sociedad
decide privilegiar determinados factores en lugar de otros; por ejemplo, los factores técnico-
econdmicos o técnico-productivos por encima de los funcionales, o los factores simbolicos por enci-
ma de los técnico-constructivos o técnico-distributivos. (Maldonado, 1992, p. 3)

Por otra parte, al ocuparse del incremento de la circulacion de mercancias, ya se anuncia una
relacién inherente con el sector productivo, mientras se empieza a hablar de un saber especifico
detonado por el desplazamiento de la produccion individual a una que atienda grandes vollimenes,
poniendo en contacto la produccion industrial con la academia. De esta forma se establecen las
fuerzas del campo, el cual, es preciso decir, esta inmerso en campos méas grandes como el campo de

poder y el campo de control simbdlico.

8.1 Etapas del Campo Intelectual del Disefio Industrial

Las relaciones entre los agentes del campo del disefio industrial estan movidas por el momento
historico al que corresponden, demarcando nuevas formas de atender y asumir los procesos de

produccién de los objetos. Por ello, con el paso del tiempo, la hegemonia dentro del campo ha sido
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ejercida por diferentes fuerzas, quienes en relacién a los demas agentes han impuesto la ruta que la
disciplina ha tenido que recorrer en el marco nacional atendiendo sus respectivos intereses,
actualizandola ideoldgicamente con cada cambio, operando la relacién dominante/dominado.

En el campo del disefio industrial, la hegemonia de un agente se realiza mediante la capacidad de
ejercer control legitimo sobre la orientacion de cdmo se configura y se proyecta la cultura material y
su usabilidad —idealmente a nivel industrial— también se extiende a los usuarios y los contextos
para los cuales se va a proyectar.

La siguiente es una apuesta por poner de manifiesto estas relaciones de dominacién a partir de
una periodizacion histérica (arbitraria) que solo puede ser justificada por razones expositivas, en las
que se presentan estadios diferenciados del desarrollo del disefio industrial propiciados por “el
estado de las relaciones de la fuerza entre los agentes o las instituciones” (Diaz, 1993, p. 2) del
campo. Los estadios son un recurso expositivo que ayuda a comprender el desarrollo de la
disciplina enmarcados periodos histéricos que permiten hacer un rastreo de las ideas y los procesos
gue incluyen proyectos y acciones aisladas de algin agente del campo que hayan configurado al
disefio industrial. Dichos estadios y sus respectivas relaciones quedaran planteados a continuacion,
aunque sera a lo largo de este documento que se logré observar los hechos que sugieren relaciones y
tensiones entre los agentes, pudiéndose considerar el inicio de este capitulo como la introduccion al
Campo Intelectual del Disefio Industrial que propone este trabajo. Cabe aclarar que dados los
limites de la investigacion, los fendmenos a exponer seran los que se encuentren inscritos en
Colombia en el siglo XX, sabiendo de antemano que ya en el siglo XXI se despliegan del campo
nuevas etapas que seran objeto de reflexion de un trabajo venidero.

Las etapas del campo del Disefio Industrial que se plantearan aqui adoptaran fechas de eventos
oficiales, como un intento por estructurar un contexto histérico de forma mas rigurosa, con vista a la
inteligibilidad delas dinamicas del campo intelectual del Disefio Industrial. Este se ha dividido en
un preludio entendido como la etapa preliminar al campo y tres etapas de desarrollo que seran
presentadas a continuacion:

Para iniciar, se hablard de una etapa previa a la constitucion del campo a la que se hara
referencia como Etapa de Preludio. En ella la accion del contexto empieza a propiciar un lugar
para el ejercicio disciplinar, haciendo parte de esta etapa sucesos que si bien no tienen un peso
institucional empezaron a tejer algunas relaciones entre los agentes ya fuera con ellos mismos o con
otros externos al campo del Disefio Industrial que posibilitaban la existencia de la disciplina. En
este sentido, existieron algunas acciones y experiencias que desde la produccién configuraron un
ambiente favorable para la constitucion del campo y para el posicionamiento de las fuerzas que

luego lo conformarian. Hechos como la industrializacion de la construccion, la aparicion de
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elementos modulares prefabricados, la fundacion de algunos talleres convertidos posteriormente en
productores de articulos esmaltados, de aluminio y de pléstico que se configurarian como lugares
que potencian la posibilidad de accion de la profesion, son hechos fundamentales y configuradores
de esta etapa. También hacen parte de ella sucesos de otra indole como la llegada de inmigrantes al
pais fruto de la segunda guerra mundial, quienes traerian consigo objetos industriales y filiaciones
estéticas que impactarian la produccion nacional, proyectos de modernidad y procesos de
modernizacion del Estado, acciones estatales de corte proteccionista, etc. Estos se constituyen como
acontecimientos aislados que preludiaron el devenir del campo intelectual.

Se hablara también de la conformacion del campo como el Primer estadio vivido por el Disefio
Industrial en el pais, este periodo inicia en 1964 con la creacion de Artesanias de Colombia, y se
extiende hasta 1977 con la presentacion de la carrera de Disefio Industrial en la Universidad
Nacional de Colombia. El segundo estadio corresponde a la etapa de institucionalizacién que
inicia en 1977 con la “construccion” del discurso introducido por la academia y se extiende hasta
1991 con la apertura econdmica, hecho que se configura como una razén de desajuste para la
disciplina y para el desarrollo del pais en general. El tercer estadio corresponde pues al
ensimismamiento producto del abandono y la desinstitucionalizacion estatal y de la adopcién
académica que termina por desligar casi definitivamente al disefio industrial tanto del sector

productivo como de la realidad social, tratando el periodo de 1991 al 2000.

8.2 Preludio del Campo Intelectual del Disefio Industrial colombiano: 1940-1964

El Disefio Industrial colombiano surge en medio de una realidad que
posibilitaba su existencia

El Disefio Industrial como cuerpo de ideas y practicas, tiene sentido para el contexto nacional, en
el momento en que la modernizacion econémica se abre paso en Colombia. Esta se inscribia dentro
de las ideas de desarrollo y progreso que pretendian ser conquistadas a través del impulso a la
industrializacion nacional, empresa viable gracias a la acumulacién de capitales derivada de la
economia agroexportadora que se tuvo en el pais en los afios cuarenta con la centralizacion de la
produccion cafetera.

Como se expuso en el capitulo anterior, el discurso de la modernizacién en América Latina
encerraba promesas e ilusiones de democracia politica y de mayor autonomia en el &mbito

internacional. Parecia haber un acuerdo tacito en el que el alcance de la modernidad, se derivaria de
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los logros obtenidos por la modernizacion econdémica, cuyo fundamento lo constituia el desarrollo

industrial.

Si se examinan las circunstancias propias de la Nacién, de su historia econdmica, de su territorio, de
su gente y de sus instituciones, resulta casi inevitable la conclusiéon de que para expandir su
economia, mejorar sus niveles, fortificar su puesto en la actividad internacional y lograr los avances
sociales que habra de cumplir, es indispensable impartir un impulso sostenido, vigoroso y arménico a
la industria fabril. Solamente el proceso industrial puede generar los excedentes econémicos que,
debidamente asignados a los distintos sectores, regiones y grupos nacionales, permitirian realizar la
tarea del desarrollo integral en que es necesario empefiarnos. Se impone pues la elaboracién de una
estrategia de desarrollo industrial de largo alcance, que se armonice con los factores que podemos
aprovechar para realizarla, y que tome en cuenta también nuestras limitaciones y nuestras
necesidades. (ANDI, 1971)

No es fortuito que en 1944 se creara la Asociacion Nacional De Industriales (ANDI),
demostrando a partir de la agremiacion el &nimo de orientar la politica econémica e industrial del
pais. La ANDI se crea luego de la visita del entonces presidente Alfonso Lopez Pumarejo a un
grupo de empresas de la ciudad de Medellin, dejando demostrada la configuracién de los intereses
del gobierno en aquella época y la relacién que empieza a dibujarse entre el agente Industria y el
campo del poder: “Durante sus reuniones con industriales, el presidente Lopez expreso el interés del
gobierno por tener como interlocutor, por parte de los industriales, a un vocero Gnico que
representara los intereses —a veces dispersos— del empresariado™. (El tiempo, 2004)

Hasta el momento, el objeto industrial se habia introducido en el pais por medio de las
importaciones, sobre todo de las que hacian algunos extranjeros llegados al pais hacia finales de la
década de los treinta, quienes tras huir de la guerra se habian nacionalizado progresivamente
dedicandose a la importacién y comercializacion de productos europeos y estadounidenses. Los
productos importados eran especialmente de uso doméstico, dado que aparentemente el hogar era
uno de los principales sectores en los que se lograba encarnar en sentido material el ideal moderno
de la sociedad colombiana. Quienes consumian estos productos, eran sobre todo grupos selectos de
la sociedad, ya que la mayoria de objetos consumidos por gran parte de la sociedad seguian siendo
producidos manualmente.

Mas adelante, la presencia de los objetos industriales en el pais, cambiaria radicalmente con el
desabastecimiento producido por la segunda guerra mundial y la consecuente adopcion del Modelo
de Industrializacion por Sustitucion de Importaciones (I1SI). Este se configuré como un empuje
significativo para la produccion material de la nacion, pues tras haber restringido las importaciones,

la industria se veia obligada a producir dentro del pais y con materias primas locales.



A partir de esta coyuntura y gracias al animo industrializador gue se vivia en Colombia, se dio
inicio a la fundacion de algunas fabricas y con ellas aparecieron las primeras experiencias de disefio
que se tuvieron en el pais, sobre todo inscritas en la produccién de objetos para el uso doméstico y
el amueblamiento, enceres y electrodomésticos. Orientacion que conjeturamos, puede derivarse de
la convergencia de varios factores, los cuales confluian en la afiliacion al Espiritu Nuevo que se
experimentaba en el ambito social y que consecuentemente se exhibia en los objetos que circulaban
en la época.

Dichos objetos tenian asidero importante sobre todo en la concepcién del hogar, hecho que si
bien se revelaba en la comercializacion y el consumo, también lograba desplegarse en el ambito
académico, con lo que empieza a dibujarse una nueva jurisdiccion® correspondiente a un nuevo
saber especifico que apenas dejaba entreverse en la arquitectura colombiana —el del disefio
industrial— a partir del cual los objetos empiezan a tomar un papel importante dentro de la
proyeccion del hogar.

Asi quedd constatado en las memorias recogidas por Eduardo Angulo en el libro 50 Afios de
Arquitectura Universidad Nacional 1936-1986. En la que logra plasmar el cambio generado en el
modo de entender la arquitectura a partir de la modernidad, sobre todo la influencia de Le Corbusier
y de su produccidn, en especial la que llegaba a los estudiantes y arquitectos como L'Esprit
Nouveau, revista que logré una amplia difusion a nivel mundial en la que se sentaban las bases del
purismo. En el libro de Angulo se puede ver como “Estudiantes y arquitectos de Bogota trabajaban
las posibilidades del modulor, una nueva unidad que esta llamada a intervenir en el disefio de los
objetos que rodean al ser humano” (Angulo en Mendoza, 1986, p.105). Dando cuenta de una
fuerte influencia del pensamiento moderno que empezaba a configurar una nueva especialidad.

Con la llegada de la modernizacion “el progreso, el cambio, la innovacion y la tecnificacion se
volvieron pilares importantes para la consecucion de un nuevo ideal: liberar a las familias de los
atrasos del pasado” (Gomez, 2008), suscitado por hechos fundamentales para el entendimiento y la
produccion de esta “nueva” materialidad de la vida cotidiana como la visita de Le Corbusier en
1947.

En principio, las personas que desempefiaban la funcion del “disefiador” —aun no se le
denominaba de tal forma— eran en general arquitectos o ingenieros o empiricos, que adn tenian una

forma de participacion restringida en la proyectacion, pues para la época aun faltaban

OEste término es expuesto por Buitrago (2012) en la Creatividad Social donde intenta exponer su marca
conceptual sobre el saber experto enmarcada en la idea de especializacién. Con ello expone La jurisdiccién
gue segun Abbot es el lugar relativo que permite que un grupo ocupacional con una habilidad especial,
entrenada y abstracta, tenga el control ocupacional y garantice la competencia social.
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consideraciones sobre aspectos de produccion, factores humanos, y métodos proyectuales
dejandoles sobre todo funciones operativas y précticas en la produccién de articulos; sumado a esto,
la conciencia sobre los factores productivos que habia en el pais consistia en la adquisicion de
bienes terminados y tecnologias importadas, impidiendo la demanda de investigacion y desarrollo
tecnoldgico por parte del sector productivo.

De todos modos el ambiente hacia la diversificacion, gener6 en Colombia una incipiente
tendencia hacia la diferenciacion de productos como actividad especializada. Algunas empresas
comenzaron a tecnificar su produccion y a dar una estructura moderna a los sistemas de
comercializacion (PND, 1985). Este oficio fue asumido sobre todo por arquitectos quienes desde la
academia, habian empezado a volcar la mirada hacia la proyectacion de la produccién y la funcién
de los objetos para la cotidianidad (aungue existia un interés incipiente por la usabilidad, su
desarrollo lleg6é concretamente con el papel del disefiador).Hubo algunos extranjeros que también
atendieron la demanda ya que comenzaron a configurarse como duefios de negocios de indole
artesanal que cubrian entre otras cosas la fabricacion de muebles y textiles, mejorando las calidades

y diferenciando la apariencia de sus productos

8.3 Modelo de Industrializacion por Sustitucion de Importaciones (ISI)

De esta manera, la regién se embarc6 en el proceso sustitutivo, el cual tuvo una duracion de
cerca de veinte afios. En este se operaron cambios socioeconémicos importantes derivados del
proceso exportador que habia permitido una acumulacion de capital en los afios anteriores.

El fortalecimiento previo que habia tenido la industria nacional y la produccién manufacturera
local, permitié una mayor facilidad para ajustar la oferta local al cubrimiento de la demanda interna
antes atendida por las importaciones, la cual habia quedado desabastecida tras la guerra. De tal
modo se hizo posible un proceso sustitutivo que propicié una mayor utilizacién de la capacidad
instalada y el consumo de materias primas nacionales para atender el mercado interno.

En este periodo, Colombia se vio determinada por el proteccionismo en la economia, con
acciones intervencionistas por parte del Estado en aspectos legales y tributarios, con el fin de
fortalecer la industria nacional y sus productos. Se hicieron esfuerzos en defensa de la industria
naciente, en la busqueda de reducir la dependencia de los paises de mayor desarrollo, fomentar la
configuracion de un mercado interno y expandir la base productiva que ain reposaba sobre un
reducido sector agroexportador. Se sustent6 en una proteccion a la industria doméstica, concebida
como el principal mecanismo para el fomento de las actividades manufactureras de

sustitucion y el cual deberia adoptarse de una manera gradual, a través de etapas sucesivas,
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incentivandose en primer lugar una industria liviana y progresivamente ir desarrollando industrias
de mayor generacion de valor agregado y de mayor complejidad tecnolégica, hasta finalmente
alcanzar la produccion de bienes de capital. (Garay, 1998)

Fue asi como Colombia le apost6 al modelo de Industrializacion por Sustitucion de
Importaciones (ISI) en los afios 50, vision que apuntaba a un desarrollo hacia adentro. La premisa
basica del modelo ISI era alcanzar un desarrollo a través de la industrializacion que lograra el
reemplazo de bienes importados por bienes producidos localmente. En vista de eso, se dio paso a la
reestructuracion de intereses estatales, al fortalecimiento y desarrollo industrial, a la diversificacion
de exportaciones y con ello a mejorar la competitividad del producto nacional.

Dichas consideraciones generaron en su momento algunas manifestaciones de disefio, las que a
pesar de ser difusas y predominantemente inconscientes cobraban sentido en el pais, pues este se
preparaba como escenario para el progreso. Debia asumirse entonces un oficio que se concentrara
en la produccion de objetos, en su uso, en sus caracteristicas formales y en los procesos necesarios
para hacerlos realidad, se habia habilitado un espacio para la disciplina desde los intereses del
campo de poder a partir de su agente Estado.

En los afios cincuenta, surgieron verdaderos especialistas de Disefio que respondian a las
necesidades latentes de los distintos sectores de la produccién. Se generaron hechos alineados a la
aplicacién directa de Disefio Industrial que orientaron la produccidn e introdujeron medios técnicos
mas avanzados que comenzaron a estructurar el mercado.

Este hecho fue evidente sobre todo en la industria de la construccion y de los muebles, donde se
desarrollaron experiencias contundentes como la creacion de CINVA-RAM en 1951, una maquina
para fabricar bloques de suelo, la cual se obtuvo como un producto de investigacion del Centro
Interamericano de Vivienda (CINVA) para producir materiales de construccion de bajo costo. Asi
mismo, resultan ejemplos de la dinamica actividad obtenida en la industria del mueble con el
nacimiento de empresas lideres como: la fundacion de Manufacturas Mufioz en 1950; Fabrex con
Hernando Rodriguez como disefiador; Camacho Roldan y su asociacién con Artecto (1946) fabrica
joven y moderna, que generd por esa época que ademas de producir mobiliario para el estudio
como escritorios y bibliotecas como ya lo hacia Camacho Roldéan, o sillas clasicas como Camacho
Roldan Hnos, se produjera algo mas cercano al concepto de mueble moderno con Jaime Gutiérrez
Lega como disefiador industrial; también estaba Ervico (1957) de Ernesto Vivas quien también
trabajaba con Gutiérrez Lega, Mini max, Intarco y Talleres Centrales.

Estas fueron experiencias importantes, pues ademas de contribuir a la configuracion y el
establecimiento de una produccién material en la que se contemplaban concepciones modernas

expresadas en la ergonomia, 0 en procesos de fabricacion que implicaban mayor esfuerzo
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tecnoldgico, también fueron experiencias que empiezan a estructurar un lugar para la disciplina en
el sector productivo. Empieza a tener trascendencia en la industria manufacturera un personaje con
criterios de disefio, que se perfilaba como actor Gtil y necesario para las empresas, dadas las
magnitudes de produccion y comercializacion logradas por las mismas, con ello inicia la demanda y
legitimacion del oficio del disefio industrial desde el sector productivo, posiciondndose como uno
de los agentes que configurarian luego el campo intelectual del disefio industrial.

La orientacion de la sustitucion de importaciones, favorecio a las empresas productoras de
bienes de consumo final en el pais. “En 1953, el 98% del total de las importaciones correspondio a
productos manufacturados. De estos, cerca de un 45% fueron bienes de capital, 25% bienes
intermedios, y un 20% de bienes de consumo, en especial durables”. (Corredor, 1992)

Con la produccién de materiales y procesos industrializados hubo una integracion con las nuevas
industrias especializadas, hecho que permitié la expansion de los mercados a nivel nacional y
dio pie a la creacion de bases para experiencias de exportacion venideras en la década siguiente.

En este sentido y como producto de las medidas tomadas con el ISI, en el gobierno del General
Rojas Pinilla (1953-1957) se hicieron importantes inversiones publicas en cuanto a infraestructura y
comunicaciones, las que de una u otra forma influyeron en el auge de expansién de la industria y de
la economia en general. Algunas de ellas fueron: la terminacion del ferrocarril del Atlantico; la
pavimentacién de la mayor parte de las carreteras troncales del pais; la creacion del SENA; la
construccién del aeropuerto ElI Dorado y 18 mas; se introdujo la television en el pais, y se
automatizo la telefonia urbana y rural. (Ocampo L6pez, s.f.)

Tiempo después, en medio del clima politico que vivia el pais en 1958 con la coalicién entre
liberales y conservadores, llamada Frente Nacional que inicid con el ascenso al poder del candidato
liberal Lleras Camargo, Colombia adoptd politicas macroecondémicas alineadas a los Estados
Unidos y formo parte de la Alianza para el progreso (1961-1970).

En este tiempo, se sigui6 una politica deliberada de sustitucion de importaciones de bienes de
consumo no durable, con un alto grado de proteccién efectiva principalmente a través del manejo
arancelario. Surgieron nuevas ramas industriales, tales como la del papel, el caucho, algunos
derivados del petroleo, la metalmecanica basica y la fabricacion de productos metalicos.

En 1959 se presentd la que pudo haber sido una oportunidad histérica para la insercion definitiva
del Disefio Industrial colombiano en el sector productivo, de haber estado preparados, claro, para
poder darle uso. Se cre6 una estrategia que pretendia estimular a las empresas colombianas para
elaborar productos y servicios con miras a ser exportados. Esa estrategia se denomind “Plan
Vallejo” y consistid en permitir que empresas que se dedicaran a exportar pudieran importar

insumos y/o maquinaria requeridos para la produccion sin pagar la totalidad de los impuestos o



parte de ellos (Consultorio de Comercio Exterior, 2006). Es decir, se importaban materias primas,
bienes de capital e insumos a cambio de “afiadirles” valor y exportarlo de modo equivalente. Con
este, La industria quimica y la industria del carton, se beneficiaron considerablemente ya que
necesitaban gran cantidad de maquinaria y bienes importados para su produccion, en cambio fue
poco lo que pudo lograrse desde la perspectiva del disefio industrial como fuerza productiva,
manifestada en términos de participacion en la empresa o en el proceso productivo.

Este era un resultado apenas I6gico debido a que era ain una practica ajena para la gran mayoria
de la sociedad y para los actores de la realidad productiva del pais, sin embargo, podria considerarse
este planteamiento por parte del Estado como un sintoma de la evidente transformacion que se
estaba dando estructuralmente en el modelo econémico del pais, de su ansiedad por transformar la
produccién y como manifestacién suya del viraje en la produccion de cultura material, dando cuenta
de una ampliacién de la consciencia sobre la importancia de estimular la diversificacion de la base
exportadora.

Ademas, también podria considerarsele como indicador de la demanda social y productiva que
habia de la disciplina, entendiendo al disefio industrial como “una fuerza productiva que contribuye
a la organizacién y por lo tanto a la socializacién— de las demas fuerzas productivas con las que
entra en contacto” (Maldonado, 1993), vinculando al disefio como lo diria Bonsiepe (1978) con la
estructura material de la sociedad a través del incremento de la productividad, que finalmente era lo
gue se buscaba en el momento.

Conservando esta mirada, pareceria valido pensar que el Disefio Industrial empezaba a
modelarse como herramienta importante alineada con los planes estatales, pero ademas como
herramienta para el desarrollo social del pais, un ideal mas inclinado hacia la utopia que después
seria encarnado por sus fundadores, como lo han logrado demostrar ya otros autores. Cabria
considerar entonces que el IS sirvié como catalizador, aunque de manera embrionaria y sin mucha

conciencia del origen de la disciplina en el escenario colombiano.



8.4 Alianza para el Progreso

“En efecto, América Latina estaba viviendo una verdadera revolucion de las
expectativas en la que las aspiraciones por democracia, industrializacion, y
aumento en los estandares de vida superaba la capacidad de los estados para

satisfacerlas”.

(Rojas, 2010, p.94)

Las resonancias de la Revolucion Cubana se hicieron sentir tanto en la eclosion de movimientos
politicos de izquierda en Colombia como en la influencia que tuvo este pensamiento en una clase
media que apenas llegaba al ambito universitario™, situacion que hizo que con la llegada de
Kennedy a la presidencia de Estados Unidos en enero de 1961, América Latina se convirtiera en un
escenario central de la guerra fria. Decidida a impedir una segunda Cuba, la nueva administracion
estadounidense se planted la necesidad de formular un programa para transformar el conjunto de la
region: La Alianza para el progreso. (Rojas, 2010)

La APP fue un programa de ayuda econdmica, politica y social dirigido a Latinoamérica para
ayudar a los paises en via de industrializacion, el cual tuvo como fundamentacion conceptual la
teoria de la modernizacion. Este result ser un empuje significativo para el disefio industrial en el
pais, pues como consecuencia de sus politicas se generd una “estimulacion de empleos de baja
inversion de capital, al igual que el fomento de las exportaciones menores o no tradicionales. Ello se
tradujo en esfuerzos por transformar la produccion artesanal, con lo cual se inicia una linea mas o
menos continua y creciente, de reconocimiento institucional de disefio” (Polo, 1985, p.42). De ahi
que el disefio se perfilara en su etapa de emergencia como una posible herramienta econémica para
la transformacidn y el desarrollo de la produccion, a través de la actualizacién de la manufactura,

hecho que ayudaria al pais en la consecucion de capital por medio de las exportaciones™.

5! Entre ellos algunos “fundadores” del disefio como los llama Buitrago (2012):

Estos indicios ponen sobre la mesa la idea de que los integrantes del grupo de fundadores hacian parte de la
emergente clase media colombiana, quienes a la edad promedio de 19 afios ingresaron al programa de
arquitectura en la Universidad Nacional, en donde entre otras cosas se encontraron con un enfoque modernista
de la disciplina, principalmente basado en la idea de la creatividad arquitectonica en funcion de la resolucion
de los problemas reales de la poblacién colombiana. Inscrito en el seno de una Universidad, que veia como
los principios del conocimiento técnico y cientifico prometia el “buen desarrollo” del pais en un proceso que,
bajo la amenaza de la intervencion del “imperio yanky”, veia peligrar las perspectivas de la autonomia
cultural. (p, 109)

*2Este hecho permite reconocer el valor econémico que adquiere la disciplina en su génesis profesional.



El proposito de la Alianza para el Progreso es canalizar todas la energia del pueblo y los gobiernos de las
republicas americanas en un gran esfuerzo cooperativo para acelerar el desarrollo econémico y social de los
paises participantes de América Latina, de manera que puedan alcanzar los niveles maximos de bienestar, con
igualdad de oportunidades para todos, en sociedades democréaticas adaptadas a sus propias necesidades y
deseos.>® (Declaracion de la Carta de Punta del Este, 1961. Citado en Roja, 2010)

Se trataba entonces de establecer programas que proporcionaran ayuda exterior, asesoramiento
cientifico, personal capacitado y una combinacion de planificacion agricola e industrial, para
demostrarles a los “paises emergentes” que siguiendo la concepcion liberal y capitalista el
desarrollo econémico podia aliviar la pobreza y mejorar sus niveles de vida de modo méas ordenado
y pacifico que la alternativa comunista. Para Estados Unidos la APP era la manera de presentar una
alternativa creible de cambio social frente al modelo ofrecido por la URSS (Rojas, 2010, p.94)

En ese tiempo, Colombia era percibida como un aliado firme en la lucha contra el comunismo ya
gue antes habia encabezado las iniciativas para condenar la revolucion cubana y aislar al régimen

castrista de la region™.

Un afio después de haber sido lanzada oficialmente la APP reinaba en América latina un ambiente de
inestabilidad; los golpes de estado militares en Argentina y Peru, el cambio de gobierno en Brasil y la
paralisis chilena bajo Frei hacian que Washington no fuera muy optimista frente a los avances del
programa en la region. Los paises que habian demostrado voluntad y capacidad como Venezuela y
México no necesitaban de la ayuda estadounidense para emprender las reformas; Colombia aparecia
entonces como el Unico pais grande de América Latina que necesitaba la ayuda y en donde esta podia
ser eficaz. (Rojas, 2010, p.98)

En este sentido, Colombia pareci6 funcionar a modo de “vitrina” de la APP, dada la necesidad
de Washington por mostrar resultados, fenémeno que se hizo extensivo al Disefio Industrial en tanto

gue fueron las misiones extranjeras las que orientaron originalmente su curso, operando bajo una

dinamica de centro-periferia. Asi, en el marco de la APP, la OEA que se habia comprometido

*para alcanzar estos objetivos, los paises se comprometen a formular planes nacionales de desarrollo
orientados implementar las reformas requeridas de modo tal que garanticen el crecimiento econémico, el
aumento en los niveles de vida de las poblaciones y el establecimiento de los principios democréaticos. Se dio
un plazo de 18 meses para la presentacion de los planes de desarrollo. Por su parte, Estados Unidos se
compromete a otorgar U$ 1.000 millones de fondos publicos durante el primer afio y 20.000 millones mas en
ayuda que combinaria la inversion privada con el crédito internacional a lo largo de una década. (Rojas, 2010)
Con ello se hace evidente la relacién de dominio que se tenia con Estados Unidos y el afdn de fomentar el
paso de las sociedades tradicionales (preindustriales) a las sociedades modernas (industriales).

A excepcion del presidente venezolano Rémulo Betancourt, Lleras Camargo fue considerado el mas
agresivamente anticastrista, anti-comunista y pro-norteamericano lider democratico en América Latina
durante este periodo. (Taffet, 2007, p.153)



en proporcionar asistencia técnica y ayuda financiera en el campo de la planeacién y de los
impuestos para el desarrollo colombiano, propuso dirigir la mirada hacia Colombia para convertirla
afios més tarde en el modelo latinoamericano de disefio industrial, dada “la experiencia y madurez
lograda en este campo”. Podria considerarse como prueba de ello la presentacién del programa de
Disefio Industrial en la UNAL (1977) donde se enuncia concretamente el nombramiento hecho a
Rodrigo Fernandez Neira (disefiador colombiano) para dirigir una mision encaminada a determinar
los alcances del Disefio Industrial en Paraguay, marcando de esta forma una supuesta “primacia”
del pais en el &mbito latinoamericano.

Esta extension en el area del disefio llegaria incluso hasta 1975, afio en el que se desarroll6 la
tercera mision de asesoria internacional, primera a Proexpo/Banco de la Republica que evalud la
situacion profesional del disefio. En otros casos como el turco, asesorias de este tipo no han sido
vistas tan solo como un apoyo al desarrollo industrial del pais sino que han sido consideradas como
una herramienta politica que aleja del imaginario nacional la seduccion que la revolucion trae
consigo. Para el caso Colombiano y Latinoamericano en general, este imaginario era encarnado en
aquella época por los rastros que dejaba la Revolucion Cubana.

Es por ello que se podria considerar que la ejecucion de programas misioneros como USAID-
ICSID, provocan como sefiala Bonsiepe (1993), que los problemas de disefio, sean en primer orden
politico, y solo en segundo lugar técnico-profesionales. Podriamos hipotetizar entonces en relacién
con el caso Turco, que si el disefio industrial hace parte de una estrategia de contencién
norteamericana del comunismo durante los primeros afios de la guerra fria como lo sefialan Alpay,
Korkut y Er*® (2003, citado en Buitrago, 2012), asi mismo desde la consultoria en estrategias para la
industrializacion alrededor de las exportaciones y la apertura de mercados, se intentaria evadir los
rastros del socialismo que traia consigo Cuba por medio del desarrollo capitalista al que se alineaba
el proyecto de pais en Colombia.

Esta consideracion dota a la disciplina de un valor emergente de caracter politico. Esto no seria
de extrafiar si recordamos la toma del poder por el General Gustavo Rojas Pinilla en 1953 “quien

bajo la bandera de Paz, Justicia y Libertad estuvo en realidad orientado hacia una estrategia

>En su argumento Alpay, Korkut y Er afirman que, durante los afios cincuenta, la ICA (International
Cooperation Administration, posteriormente denéminada USAid) contratd por intermediacion del ICSID
(International Council of Societies of Industrial Design) algunas de las oficinas de disefiadores
norteamericanos, con el propésito de: promover y comercializar en el mercado estadounidense manufacturas
locales de paises en vias de desarrollo; entrenar artesanos locales en las Idgicas del mercado internacional y
la produccién ; y dictar cursos relacionados con el disefio en universidades locales, buscando crear lazos de
dependencia economica en los llamados paises del tercer mundo.(Buitrago, 2012)
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claramente anticomunista, que en el marco de la guerra fria perseguia liquidar los nucleos de
resistencia que cuestionaban el orden politico” (Corredor, 1992) o las palabras de Lleras Camargo
en una sesion del Congreso de los Estados Unidos:

¢Qué debemos hacer por América Latina? A todos les he dicho lo mismo, y me han pedido que lo
repita en la mas alta tribuna de vuestra nacion: ayudar a esos pueblos a salir de la etapa final de su
subdesarrollo, pero antes de que su atraso se convierta en una marcha atras, en una desbandada, en un
desastre historico [...] Necesitan estos pueblos, y no de cualquier manera sino con urgencia y
amplitud, una ayuda exterior que deberia tener especificamente la forma de crédito para la empresa
inaplazable y remunerativa de su desarrollo econdmico. Si los principios de la libre empresa y de la
iniciativa privada, y los que fundamentan la organizacion politica del hemisferio son ciertos, en diez,
quince o veinte afios, con un gran impulso dado por el capital extranjero a los Estados
latinoamericanos, el hemisferio entero puede ser inexpugnable por su prosperidad a cualquier intento
de anarquizarlo para promover la dominacion de una politica extrafia. (Lleras Camargo, 1960. Citado
en Rojas, 2010).

Para esta época el disefio industrial era visto como catalizador para un cambio. En el imaginario
politico y académico comenzaba a apreciarse como algo prioritario para el desarrollo nacional ya
que a través del oficio del disefiador el pais podria desarrollarse hacia el progreso, dejando atras la
atraccion que la revolucion traia consigo.

Los afios en los que transcurre la Alianza para el Progreso van a coincidir la mayor parte del
tiempo con el Frente Nacional colombiano, una época en la que se buscaba el apaciguamiento de
los conflictos sociales a la vez que se pretendia estimular el desarrollo econémico a partir de la
industrializacion. El proyecto que se tenia de nacidn en esta época se origind en las I6gicas del
progreso del pais, vision que compartirian quienes luego harian el papel de pioneros de la profesion,
los también Ilamados intelectuales del campo. Lo que se tenia en la mira era el desarrollo, la
conquista de la Modernidad y del “progreso”.

Es asi como en el transcurso de los afios 60 empieza a darse en Colombia un proceso de creacion
de conciencia de Disefio gracias a la cooperacion técnica internacional desempefiada por distintas
misiones externas orientadas a estimular la formacion de programas de Disefio Industrial en el pais.

Gracias a los intereses de la dirigencia nacional en cabeza esta vez de Guillermo Le6n Valencia,
y a los particulares intereses de Estados Unidos por “el desarrollo econdomico y social de América
Latina”, se concreta en Colombia un suceso de suma importancia para el Disefio Industrial Nacional
ya que se constituye, si se nos permite decirlo, su primer acto fundacional, la creacién de
Artesanias de Colombia.

Asi, si quisiera hablarse de una fundacién del disefio industrial en Colombia podria ubicarse

precisamente en la década del sesenta, refiriéndose a la creacidn de Artesanias de Colombia (1963-
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1964), pues con ella, se introdujeron modelos concebidos por un staff de disefiadores dirigidos por
cuerpos de paz, norteamericanos expertos en disefio y mercadeo, ellos incentivaron en primera
instancia la aproximacion a las respuestas materiales tradicionales® que se daban a lo largo del pais
y luego incitaron a la aplicacion del disefio en la artesania.

Para asegurarse de que las artesanias colombianas encontraran un lugar favorable en el mercado
estadounidense, los Cuerpos de Paz —aquellos jovenes voluntarios que venian de Estados Unidos—
ofrecieron ayudas en asuntos de estandarizacion y disefio. También hicieron algo que hoy (y en ese
entonces también) podria parecer un sacrilegio. Insistieron en incorporar imagenes de la cultura
americana en nuestras artesanias: vasijas y pocillos de Raquira con la imagen del Pato Donald o el
Indio Pielroja. (Artesanias de Colombia, 2014, p. 4)

En 1966, con la salida de los cuerpos de paz, y la opinién concluyente sobre lo inoportuno de

algunas formas de intervencion de la artesania colombiana, Graciela Samper de Bermuldez, la

entonces gerente general de Artesanias de Colombia:

Contrata a un profesor de disefio de la Bauhaus que se llama David van Dommelen que les dice
algunas claves para que la produccion artesanal en Colombia fuera sostenible y competitiva. Segun
van Dommelen habia que hacer publicidad para que el pueblo colombiano aprendiera a conocer y
amar sus artesanias, investigar a fondo y a consciencia la produccién artesanal del pais, y vincular
disefiadores y artistas que supieran intervenir las artesanias de manera respetuosa.(Artesanias de
Colombia, 2014, p.5)

Con lo que se infiere inicia una toma de conciencia sobre fendmenos técnicos, econémicos y
estéticos involucrados con el disefio, que luego provocan la creacion del Departamento de Disefio
en Artesanias de Colombia en 1966.

Este se constituyd ya como acto institucional definitivo para la insercion de la disciplina en el

113

pais®’. Sin embargo cabe aclarar que en nuestro pais, como en casi todos los de la region, “la
practica del disefio industrial precedi6 al bautismo oficial del término disefio industrial” (Bonsiepe,
1982, p.45). En Colombia, el Disefio Industrial como cuerpo de ideas, o como forma de

pensamiento se desarrollé de diversas formas, es decir, existieron como ya ha sido expuesto, una

*°Fue el caso de Alfred B. Girardi, consultor de la ONU con formacién en Bauhaus quien ademas de dictar
algunos cursos de disefio industrial en el pais, se dedic6 a recopilar material sobre artesania y artesanos en
Colombia.

*’Se considera que puede referirse a él de tal forma ya que es la primera experiencia de disefio en el pais que
sostiene un nivel de formalidad y de rigor que permite que se le considere asi: “Este hecho sostiene un nivel
de formalidad y de rigor que permite que se le considere de tal forma, es una decision de un programa de
gobierno, independientemente de su impacto y su escala, fue una decision oficial de una manera
institucional”. (Polo, 2014)
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gran cantidad de hechos aislados en el pais que mediados por los intereses del poder, sumados a la
situacién econdmica y productiva pudieron acercarse de manera incipiente a lo que después se
entendio6 por disefio industrial, pudiendo ser considerados como experiencias de disefio que aunque
carentes de legitimacion social e institucional se desarrollaron en la marcha, como resultado del
intento por suplir necesidades, ya fueran de corte puramente plastico o industrial.

Asi, por ejemplo, se funddé en Copacabana, Antioquia una empresa que producia articulos
esmaltados y de aluminio: Imusa (1934); en 1940 José Maria Acevedo compra un taller de
reparaciones eléctricas que méas tarde se convertiria en Haceb; en 1950 Hernando Mufioz funda
Manufacturas Mufioz en Medellin, e inicia con la fabricacion de muebles escolares; en 1954
Landers y Mora empieza la produccion local de la olla a presion de cierre interno, coincidiendo con
la gran oportunidad comercial dada por la crisis energética que vivia el pais, dos afios después
fabricaron el molino manual de granos con adaptaciones de disefios locales; en 1962 se cred la

division de muebles en Carvajal S.A, etc. (Proyecto Disefio, 2004)

Habia algunas fébricas del pais dentro del proceso de industrializacion que comenzaron a hacer
productos para el mercado nacional e introdujeron cosas que eran absolutamente necesarias como
tener a alguien que sepa hacer dibujos, entonces llegaron a introducir algunos dibujantes, ademas
unos que llegaron a ser muy buenos, seguramente que en el decurso de su experiencia comenzaron a
intervenir en cosas de disefio, pero que inicialmente lo que hacian era una labor eminentemente
técnica. Saber que dimensidn tenia el palo o el tubo, o si iba un tornillo 0 no iba ¢eso es disefio? Yo
digo todavia no es disefio, es una actividad correlacionada, pero habia algunas personas con un nivel
de formaciéon mas dirigido, mas especializado, que comenzaron a hacer cosas mas conscientemente
de disefio, y eso se da en el area del disefio interior a través de grandes proyectos que tuvo el pais
como los proyectos de disefio del hotel Tequendama, y algunos hoteles de la época en los que ya se
traen unos especialistas [...]Jque ya viene con unas concepciones de disefio que no eran de disefio
industrial, pero eran concepciones de disefio y hacen unas cosas mas 0 menos sistematicas, alli es
donde aparecen personas como Jaime Gutiérrez Lega, que con mucha claridad comienza a ofrecer
servicios de disefio, entonces ya hay un acto mas consiente [...] comienza a haber una oferta concreta
con la presencia de él. Hay varias personas, en el caso del disefio interior est4 Juan Manuel Garcia,
que asociados a los expertos extranjeros que trafan para hacer proyectos [...] aprendié como se
desarrollaban los proyectos de disefio interior [...] con el tiempo estoy hablando de los afios 58-60,
comienzan unas experiencias alrededor de la industria de la construccion, alrededor de los temas de
la modularidad, la industrializacién, etc. Se comienzan a formular unas propuestas de nuevos
productos y alli es donde aparece Alvaro Ortega, un arquitecto que disefié unos productos, que ya
son realmente productos de disefio industrial como lo es la Teja canaleta de Eternit, son
experiencias aisladas, [...] aparece al tiempo Dicken Castro con sus primeras experiencias en disefio
grafico, seguramente hay otros ejemplos, conozco algunos como Hernando Rodriguez, y otros que
desde la experiencia de ser colaboradores, técnicos o ayudantes dentro de proyectos mayores,
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comienzan a generar productos. El resto de la industria hace eso totalmente de una manera empirica
en el sentido en que no estaba orientada hacia el disefio y practica en el sentido en que se trata es de
medir, cortar, cosas pragmaticas del producto. (Rémulo Polo, 2014)
En conclusion, se puede decir que esta etapa se presenta como el preambulo a la conformacion
del campo intelectual del disefio industrial, ya que propicia la demanda de la disciplina y configura
los agentes méas importantes para posibilitar su existencia con hechos como:

- La llegada de la Modernizacion econémica al pais y con ella el impulso a la industrializacion
nacional.

- Gracias a la modernizacion la importacion de objetos se convierte en fundamental para la
cultura material de la sociedad, con el modelo ISI y la consecuente restriccién a las
importaciones, la produccion de objetos se convierte en un hecho fundamental, creando la
demanda de la disciplina desde la realidad productiva y social.

- Empieza a aparecer una nueva jurisdiccién en la arquitectura en la que la proyectacién de los
objetos empieza a cumplir un papel protagonico.

- Empieza a haber un interés por transformar la produccion artesanal, por estandarizarla y con
ello, el Estado provee de modo inconsciente, la plataforma de insercion del oficio con la

contratacion de misiones extranjeras que fortalecieron la promocion artesanal.



9 Primer Estadio:

Conformacion del Campo 1964-1977

El clima con el que culmina la etapa anterior € inicia esta, permitié que hubiera una idea mas o
menos unificada sobre el disefio industrial como fuerza productiva, la cual, por lo expuesto
anteriormente parece instalarse a través de la asistencia técnica de misiones extranjeras que
presentan la disciplina como estrategia para elevar el nivel competitivo de los exportadores
colombianos. Dado el escaso conocimiento que se tenia sobre la actividad proyectual en el pais, la
promocién del disefio industrial a nivel estatal adquirié un significado determinante, por lo que
podria decirse que es el Agente Gobierno y sus acciones quien da inicio a las orientaciones del

Campo Intelectual del Disefio Industrial de forma institucional y por tanto legitima.

En los paises sub-desarrollados el Sector Publico es la determinante fundamental de la vida
productiva. Las principales actividades econdmicas, la generacion de empleo, el impulso a los
programas de industrializacion, las acciones educativas y de salud, etc., dependen de la estructura
oficial o de orientaciones que desde alli se dan. Si el disefiador se aproxima al “disefio del Estado y
comprende sus funciones principales, su estructura y orientacion, puede dar referencias a una accion
proyectual consciente®®. (Polo, 1980, p. 9)

En ese momento tanto la vision de pais que parecia tener el Gobierno como la de los pioneros
del disefio, apuntaban al desarrollo nacional a través de la transformacion de la produccién y en ese
sentido aparecia el disefio industrial como fuerza productiva. Esta visién aunque compartida, no
estaba unificada, obedecia a la ideologia que tenia cada agente sobre la funcién de la produccion en

el desarrollo nacional, asi, los intereses quedaron planteados como antagonistas ya que eran

%8“De hecho dadas las caracteristicas de la accion del Sector Publico, no es posible sustraerse a sus influjos
por el solo hecho de ignorarlas. Conocerlas y cuestionarlas desde una perspectiva profesional es una actitud
realista; contribuir a que sean mas racionales y de mayor beneficio social es una accion responsable” (Polo,

1980, p. 9)
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opuestos por sus propias logicas, por un lado, se encontraba un Estado que en busqueda del
desarrollo nacional perpetuaba la dependencia a los paises centrales inclindndose por una idea del
Disefio Industrial que lo consideraba una actividad preocupada por hacer més atractivos los
productos y su empaque, sobre todo aquellos que se destinan al consumo individual, frente a los
pioneros o intelectuales, quienes veian en el impulso al sector productivo un paso contundente
hacia la autonomia tanto econémica como cultural y tecnolégica del pais.

Ejemplo de ello son los pensamientos manifiestos en la revista La Carreta del Disefio en 1980

en la cual escribieron varios de los primeros disefiadores nacionales:

“Dado que las condiciones de los paises dependientes son contradictorias, la funcion del disefiador
exige una actitud critico-teérica que oriente la practica puramente profesionalista. Esta practica
conceptualizadora constituird una conciencia critica que evite la evasién del problema o la préctica
enajenada”. (Polo, 1980, p.6)

En otras palabras, aunque tanto los pioneros como la disciplina hayan surgido en la idea de
progreso que traia consigo la modernidad para el pais, cada uno se veia influenciado por razones
distintas, 0 méas bien por modos distintos de entender el progreso, correspondiente a la naturaleza de
cada espiritu. Por un lado, el Estado asumié una razon instrumental de la disciplina, con la que el
disefio se convertia en herramienta de la modernizacién que pretendia el poder, una modernizacién
gue seguia fielmente los pasos que ya habian dado los paises industrializados, desconociendo en
consecuencia la realidad nacional. Por otro lado, los fundadores parecian poseer una razén historica,
fueron personas que con el animo de hacer patria, atribuyeron al disefio industrial un significado
politico esencial, por cuanto procuraban la liberacién y no la perpetuacion de los intereses del poder
internos y externos. Con ello se plantea un antagonismo ideoldgico frente a las acciones de un

Estado tendiente a la dependencia.

El Disefiador en situaciones como las de los paises dependientes, debe buscar que el disefio
(disciplina dinamizadora del cambio) constituya un elemento de la educacion de todos, de tal
manera que se logre que la creatividad social sea principal factor del desarrollo y el motor de
una verdadera autonomia. Por lo tanto, una conciencia generalizada de disefio, puede llegar a
constituirse en uno de los elementos centrales de la vida comunitaria, contribuyendo a racionalizar la
utilizacion de los recursos, la disponibilidad de bienes, la calidad del entorno y a través de ello las
relaciones de la sociedad con su medio ambiente y del hombre con el hombre. (Polo, 1980, p.11)

En consecuencia desde sus inicios subsistieron en un mismo tiempo y espacio dos fuerzas de
accion que configuraron la disciplina con intereses divergentes, analogos tal vez al desfase antes
mencionado entre modernidad y modernizacion vividos en el pais. Con ello, se hace evidente la

base estructural de la quimera que se configura en el Campo del Disefio Industrial en nuestro pais.
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En el transcurso de los afios sesenta, empezd a darse en Colombia un proceso de creacién de
conciencia de Disefio gracias a la cooperacion técnica internacional desempefiada por distintas

misiones externas orientadas a estimular la formacion de programas de Disefio Industrial en el pais.

Hubo cerca de 35 misiones internacionales que vinieron a promover el Disefio Industrial las cuales se
relacionaron con distintas entidades nacionales como el Departamento Nacional de Planeacién, el
Ministerio de Desarrollo, Proexpo, Colciencias, Sena, Artesanias de Colombia y la ACD. Este hecho
representd no solo asistencia técnica, sino la posibilidad de canalizar recursos financieros y la
capacitacion de expertos nacionales. (PND, 1985)

El disefiador se encontraba entonces en la fase de pos-manufactura de actividades de tipo
artesanales y manufactureras tradicionales, ya que su oficio era considerado como algo instrumental
en la busqueda de mejorar la comunicacién del producto nacional en los mercados extranjeros. Su
papel se concentraban el desarrollo de empaques principalmente, intentando mejorar la
comercializacion y la difusion a través de stands y vitrinas que aportaran identidad a empresas y
productos. Estas tareas eran desarrolladas sobre todo para ferias, muestras, convenios, congresos y
seminarios debido a que la participacion en estos escenarios era una de las estrategias planteadas
para la orientacion del desarrollo industrial y el mejoramiento de la competitividad del pais. A causa
de experiencias como estas, a finales de la década de los sesenta, se intensificd la demanda
profesional, conduciendo a que se dieran los primeros pasos hacia una formacion académica
especifica. Por ello se sostiene, que fueron los desplazamientos de la produccion individual a la
industrial, los que pusieron en contacto la produccion industrial con la academia, gracias a la
necesidad de desarrollar un escenario de formacion en un saber especifico que el sector
productivo—sobre todo el relacionado con la industria manufacturera— comenzaba a demandar.

En ese momento, la produccién individual y una fraccion considerable de la industria
manufacturera estaban caracterizadas por el trabajo manual y artesanal que abogaba por la unicidad
de cada pieza y operaban con muy baja productividad. Los mercados por su parte empezaban a
requerir estandarizacion, produccion iterativa. La serialidad era importante a la hora de abaratar
costos y atender a grandes volumenes. “Era indudable que todo aumento de la produccion que
proviniera de un incremento de la productividad redundaba en crecimiento real de la economia
nacional”. (Ministerio de Desarrollo Departamento Nacional de Planeacion, 1969, p. 13)

Por ello, dicha especialidad que empezaba a circunscribir a los objetos susceptibles de ser
producidos a nivel industrial, se alejaba cada vez més del campo de la arquitectura y empezaba a
tejer nexos con la produccidn, configurando un saber especifico orientado a la proyectacion y la
usabilidad de los objetos, a sus caracteristicas formales, y a su modo de produccion. Era necesaria

una nueva especialidad encargada de sintetizar en el lenguaje formal y tangible, tanto procesos
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conceptuales como facticos que permitieran hacer de la ciencia tecnologia aplicable, que conllevara
al desarrollo de la industria no tradicional a través de la produccion de objetos y maquinaria que
superaran en consecuencia la produccién de bienes intermedios y de consumo, dejando habilitada
una mayor concentracion en bienes de produccién y bienes terminados con mejores calidades, los
cuales habian tenido un desarrollo lento en el pais. Estos nuevos espacios de accion no podian ser
atendidos por las disciplinas tradicionales que ya estaban instauradas como la ingenieria o la
arquitectura, el disefio industrial era necesario.

El ambiente para la institucionalizacion de la disciplina resultaba favorable, se habia consolidado
con el desarrollo de una considerable planta productiva industrial, de redes de infraestructura, de
capacidades gerenciales y con la calificacion de mano de obra conseguida por la estrategia

sustitutiva en sus primeras etapas, sin embargo:

La poca disponibilidad cultural y la incapacidad del Estado para organizar por si mismo la gestion
capitalista de las actividades econémicas —explotacion de materias primas, constitucion del mercado
interno, autonomia financiera, control de la inversién capitalista y formacion de clases industriales
nacionales que implica tanto disciplina fabril como disciplinamiento de los intereses industriales bajo
los intereses nacionales— sumado a la dependencia del crédito externo, provocaron que se
desarrollara una dependencia en materia de politica econémica. (Ledn Palacios, 2002)

Era evidente la imposibilidad de un desarrollo tecnol6gico auténomo, debido a la poca
experiencia y el escaso conocimiento que se tenia en el pais sobre tal asunto, generando asi a través
de las décadas una ardua pelea de intereses tanto internos como externos y rezago en comparacion
al mercado extranjero, pues no habia capacidad suficiente para cubrir o apoyar el proceso de
industrializacién, dando paso al agotamiento del modelo sustitutivo.

Desafortunadamente, para esta época Colombia seguia teniendo una industria de bienes de
consumo intermedios y no durables, rezagando cada vez mas la produccién nacional de bienes de

capital o de bienes duraderos.

La produccién de bienes de capital es el segmento menos desarrollado de la industria nacional,
debido esencialmente a que la produccion de bienes de capital no ha sido hasta el presente muy
atractiva a los empresarios, dados sus bajos gravdmenes arancelarios y depdsitos previos, su régimen
de licencia previa y altos niveles de costos respecto a los del mercado internacional, en tanto que los
bienes de consumo gozan de altos impuesto aduaneros y depdésitos previos, son practicamente de
prohibida importacion y su elaboracién requiere de menor capacidad técnica y financiera. (Ministerio
de Desarrollo, 1969)

Esto quiere decir que dada la estrategia proteccionista del Estado, fue mas facil para los

productores colombianos dedicarse a los bienes de consumo que a la produccion de bienes de
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capital que implicaba una mayor concentracién de capital y de tecnologia. Sin embargo la
sustitucion implicé varias consecuencias con las que no se contaba, por un lado generd una enorme
dependencia de materias primas y de bienes de capital importados, por otro, que los bienes de
consumo resultantes, no pudieran ser exportados debido a sus altos costos de produccion y su baja
calidad en general.

Segun el Ministerio de Desarrollo Nacional (1969), la composicidn estructural de la exportacion
de bienes industriales era un fiel reflejo de las ventajas y limitaciones de la industria colombiana:
produccion eficiente, con costos bajos, de bienes intermedios tales como papel y productos de
papel, cemento, textiles, productos quimicos y productos de caucho; produccion inexperta e
incipientes de bienes de capital, a excepcion del cemento y otros materiales de construccion;

produccidn sobreprotegida y por tanto con costos excesivos, para los bienes de consumo.

9.1 Modelo mixto de desarrollo o de promocion de exportaciones. (1967-1974)

A partir de 1967, se implement6 la estrategia de promocién de exportaciones para estimular el
sector externo como “motor de desarrollo” con exportaciones diferentes del café (Gamboa Ardila,
2005), beneficiando principalmente a las industrias ya existentes. Esta fue una época de gran
dindmica industrial. El proceso de sustitucion de importaciones avanzd hacia los bienes
intermedios: produccion de fertilizantes, fibras sintéticas, aluminio, ensamble de automotores,
nuevos productos quimicos y petroguimicos, produccion de maquinaria eléctrica y no eléctrica, asi
como también se incluyeron algunos bienes de consumo durable.

A estas nuevas ramas se vinculé de manera importante el capital extranjero. Las industrias
definidas como nuevas, alcanzaron en 1968 el 45% de la produccién manufacturera. En las ramas
industriales tradicionales por su parte, se vieron los cambios que trajo consigo la introduccion de

nuevas tecnologias.

Simultaneamente, y por la creacion de estimulos a las exportaciones (subsidios, asesorias) se
manifiesta un gran interés por la diversificacion de las exportaciones, que constituye una de las
confrontaciones mas aleccionadoras de las manufacturas nacionales, cuya obsolescencia modal,

técnica y de calidad comienza a evidenciar la ausencia del disefio propio. (PNDI, 1985)
Una vez quedd planteado este escenario, se intensificé la demanda profesional y con ello
empezaron a darse algunas experiencias académicas en Colombia correspondientes al nuevo
paradigma productivo, tales como: el primer curso universitario de Disefio Industrial dictado en

1966 por Guillermo Sicard Montejo en la Universidad Nacional de Colombia; la Universidad
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Javeriana, por su parte, incorporé en la Facultad de Arquitectura el curso de Disefio Basico en 1967,
donde se realizaron diversos talleres de Disefio Industrial con temas especificos; mientras que la
Universidad de los Andes realizaba desde finales de 1967 hasta 1969 diversos cursos de extension
en disefio industrial y disefio de muebles.

Por otra parte, en la aplicacion del disefio industrial también se vivia un ambiente bastante
dindmico gracias al Congreso Eucaristico de 1968, pues con la visita del Papa Pablo VI a Colombia,
se debieron albergar alrededor de 6000 turistas en el parque el Salitre de Bogota, coyuntura que
produjo la contratacién de Jaime Gutiérrez Lega para disefiar el Sistema Peregrino, que consistia en
un kit portatil para albergar turistas por quince dias (Proyectodisefio, 2004). Este suceso ademas de
ser importante por la racionalizacion y la conciencia sobre procesos y materiales para la produccion
de la que daba cuenta, también revelaba un clima de aceptacion y demanda del Disefio Industrial,
ademas del reconocimiento institucional dado a los profesionales en disefio que apenas llegaban al
pais de sus estudios en el exterior, los cuales empezaron a participar en diferentes programas de
entidades oficiales. Cabe resaltar que Jaime Gutiérrez Lega es considerado como el primer
Disefiador Industrial del pais, estudio en el Chowinart Art Institute de Los Angeles y con su llegada
dio inicio a la oferta profesional en disefio industrial en el escenario colombiano. “La experiencia de
Gutiérrez Lega en materia de disefio con productos plasticos alcanzé uno de sus puntos mas
importantes cuando concibi6 las cabinas telefonicas en forma de burbuja para la empresa Teléfonos
de Bogota” (Fl6rez, 2005) en este mismo afio. (Ver Anexo 4)

Mientras tanto, dada la necesidad del proyecto de Estado en funcién de la industrializacion con
base en exportaciones, se acogié de nuevo el apoyo dado por parte de misiones estadounidenses, las
cuales, como lo enuncia Verdnica Devalle (2009), conservaban una “neutralidad” ideoldgica que
asumia el proceso de industrializacion. Por ello, presenté un modo caracteristico de resolucion de la
relacion forma-producto que en principio no necesitdo volver la mirada hacia su pasado para
construir una legitimidad. En este sentido, el paradigma estadounidense de industrializacion,
exponia una solucién pragmatica al tema de la forma, ya que se encontraba directamente vinculado
con la técnica y la industria.

En el desarrollo de este trabajo, se intuye que esta légica influy6 al Gobierno Colombiano en el
marco de la Alianza para el Progreso y en las relaciones con agencias internacionales que esta
sugeria, lo que lleva a suponer que el Disefio Industrial surgié como una decision externa en aras de
fomentar la ocupacion en produccion, y no como un planteamiento a conciencia del Estado
Nacional. En efecto, estas ideas son importantes en la estructura del campo que se esta presentando
ya que es una situacion que define la concepcion de disefio que es introducida al poder politico,

donde se implementan determinados lineamientos manifiestos en la inversion de recursos que
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otorgaria el gobierno para proyectos que involucrarian actividades proyectuales de disefio de la que
dan cuenta los documentos revisados.

Los estadounidenses celebran la implantacion del proceso de industrializacion, mientras en
Europa, caso que ya expondria Juan Camilo Buitrago en La Creatividad Social como uno de los
principales referentes del paradigma argumental para los fundadores, el problema de la forma se
debate de multiples maneras. Ademas de que los casos europeos distaron de ser similares entre si,
llevaron la disputa sobre la forma al escenario de la productividad industrial y la racionalizacion del
proceso productivo pasando por confrontaciones de estilo y condiciones de percepcion, que ademas
se vieron atravesadas por ideales revolucionarios. Este hecho marcé también un diferenciacién entre
las visiones y las pretensiones que tenian los primeros profesionales que se formaban en el exterior
poniendo sobre la mesa debates sobre ;como se produce? ;Para quién se produce? ;Qué se necesita
producir?

La vida productiva y el Gobierno estaban construyendo una nueva apuesta para la industria y
para los cambios estructurales que esto conllevaba, configurando la necesidad de ejercer el disefio
industrial, en medio de un gobierno “moderno” que con ansias de competir en los mercados
mundiales presentd la plataforma que permitié la insercién institucionalizada de la disciplina en el
pais.

A partir de 1968 hasta 1975 empieza a acrecentarse la exportacion de productos manufacturados,
generando ademas un importante crecimiento del empleo industrial. Esta reorientacion buscaba evitar
los problemas de estrechez del mercado interno y de ahi que fueran pocas las nuevas ramas, se
trataba de consumo durable, asi como de la modernizacién de algunas firmas productoras de bienes
tradicionales, en especial, alimentos, bebidas y confecciones. (Corredor, 1992).

Este fue el tiempo de la institucionalizacion producto de la modernizacion del Estado, la cual fue
realmente importante para la disciplina, pues la institucionalizacion —en materia de organismos
publicos comprometidos con el desarrollo industrial— contribuyé de forma sustancial a la
legitimacion del disefio industrial en el pais, pues con ella se creaban nuevos espacios y directrices
para su insercion.

El Gobierno estaba interesado en capitalizar entidades, pues lleg6 a considerar que la ausencia
de banca especializada en crédito industrial era uno de los mayores obstaculos para la industria en
Colombia. De tal modo se dio paso a la creacion de las corporaciones financieras las cuales
cumplieron en buena parte la tarea de apoyar al sector manufacturero. Fue asi como se crearon
fuentes importantes para el financiamiento de la industria nacional como el Fondo de Inversiones
Privadas (FIP) y el Fondo Financiero Industrial, para la financiacion de la pequefia y mediana

empresa, se capitalizé el Instituto de Fomento Industrial (IFI) y Artesanias de Colombia. Estas
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entidades resultaron ser importantes aliadas a la hora de introducir el disefio como fuerza productiva
dentro de la planeacion nacional, o por lo menos asi lo indican proyectos como el PNDI de 1985 en
los que se tratan aspectos tecnoldgicos relacionados con la produccion.

El Instituto de Fomento Industrial (IFI), por ejemplo, era importante en la planeacion de
programas en los que se vio implicado el disefio, gracias a que era una corporacion financiera con
capacidad de aceptar niveles de riesgo mayores delo usual o una tasa de rentabilidad inferior a la
comercial cuando el proyecto demostrara tener alta prioridad social. Por otro lado uno los
programas mas importantes del instituto trataba de impulsar la produccion nacional de bienes de
capital que, constituia el sector mas atrasado de la industria manufacturera.

Por otro lado, también en la via de la institucionalizacién nacional en relacion con el
fortalecimiento de la disciplina, se noté que habia necesidad de disefiar técnicas propias para
aprovechar mejor los recursos naturales del pais, los que no siempre podian ser explotados
eficientemente con técnicas foraneas. A este se le denomind el problema de la transferencia de la
tecnologia extranjera y su coordinacién correspondié a la Superintendencia de Industria y
Comercio.

Para cumplir sus funciones adecuadamente, la Superintendencia coordin6 labores con el
ICONTEC vy el Instituto de Investigaciones tecnoldgicas, para unir la politica de normas con la de
patentes, regalias y calidades. También se solicito la ayuda del Incomex para impedir que algunos
productos nacionales abusaran de situaciones que impusieran a los consumidores articulos de
calidades y precios inadecuados dados por la prohibicion de importaciones. Con ello, comenzaron a

sentarse bases para las normas de calidad de los productos terminados a partir de criterios de disefio.

Con la creacion del Sector 34 —Factores Humanos— en el ICONTEC comienzan a sentarse las
bases para las normas de calidad en los productos terminados a partir de criterios de disefio
(ergondmicos, funcionalidad, apariencia, tallas y medidas, seguridad y calidad de los insumos) para
algunos productos industriales. (PND, 1985)

Para los afios setenta, se dieron un sinnimero de iniciativas de orden gubernamental y privado
especificamente orientadas al desarrollo del Disefio Industrial en Colombia las cuales intensificaron
sus acciones y ayudaron a su institucionalizacion. Entre ellas estd la creacion del programa de
Centros Artesanales en Artesanias de Colombia; los proyectos piloto de juguetes, cocina y grafica
adelantados por el Centro Colombiano de Disefio, producto de la asesoria de Bélgica a Proexpo
donde se cred la estructura necesaria para respaldar su implantacion como centro de disefio

auténomo, separado de cualquier estructura gubernamental como garantia para su efectividad®; el

>Con él se esboz6 ademés el comienzo de una politica clara a nivel oficial
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SENA también hizo lo propio con la creacion de un programa de formacién con contenidos de
disefio llamado Nuevo Centro Artesanal (1972-1973) asesorado por maestros espafioles vy
orientados hacia nuestras artesanias “tradicionales”. Por su parte en el sector privado se tuvo una
creciente demanda que incorporé disefio en textiles, tapices, artesanias, joyas y cerdmicas (PNDI,
1985). Un ejemplo de ello a nivel regional fue el caso de Cartén Colombia en Cali, con la creacion
de un departamento de disefio en el que se trabajaba la grafica y la estructura de empaques.

El incremento en experiencias de exportacion doté de fuerza al Disefio Industrial, ambiente que
contribuyé a la agremiacion de profesionales en una primera experiencia que se llamé CIDEM en
1972. Més adelante, impulsada por Proexport y como recomendacién de la Comunidad Econémica
Europea se fundaria en 1976 la Asociacion Colombiana de Disefiadores (ACD), agrupacion
profesional que reunia diversas disciplinas de disefio como disefio industrial, disefio gréfico, disefio
de interiores, textil y de modas.

La década de los setenta resulté ser un momento especialmente contribuyente a la legitimacion
de la disciplina tanto por medio de la aplicacion del Disefio Industrial y la agremiacion como
también por la via de la profesionalizacion que empezaba a desarrollarse. En ella se dio paso a una
confluencia de hechos académicos tal, que derivo en que algunos autores expresen que el Disefio
Industrial colombiano nace en la década del setenta pues es un periodo en el que coinciden la
apertura del programa de pregrado de Disefio Industrial en la Universidad Pontificia Bolivariana de
Medellin (1973), la Universidad Jorge Tadeo Lozano (1974), Pontificia Universidad Javeriana
(1977) y la Universidad Nacional de Colombia (1978).

Sin embargo, no por ello debe suponerse que “el disefio industrial nace en el pais como
propuesta del sector académico” (Franky, 2004, p. 137), esta es una apreciacion ampliamente
debatible dadas las causas que ya han sido expuestas con anterioridad. Si bien es la academia la que
satisface a través de la profesionalizacion la demanda de formacion en esta nueva especialidad, no
se puede definir que es una propuesta que surge exclusivamente de ella, es mas bien una respuesta
de un agente del campo a la realidad que se le presentaba, que ademas como se ha observado ya
habia tenido como plataforma de insercion algunos proyectos estatales y otras muchas experiencias
de produccién aisladas asi como experiencias gremiales. Sin embargo es preciso reconocer que si
fue desde el proceso de profesionalizacion que se pretendié —sino es que se pretende aun— llegar
con mayor contundencia al sector productivo, pensando que la instruccion sumada al peso
institucional iba a poder dominar lo que la realidad traeria consigo gracias al comportamiento
industrial.

Como se menciond en el estadio anterior, la implementacién del Plan Vallejo demostr6 que los

estimulos financieros no eran suficientes para garantizar un desarrollo continuo de las exportaciones



de articulos manufacturados, por lo que el gobierno concedié mayor importancia a los servicios
complementarios como los que prestaba el Fondo de Promocidon de Exportaciones, este
suministraba informacion sobre los mercados internacionales, canales de distribucion, sistemas de

venta, empaques, requisitos de calidad, etc.

El Gobierno cree que esta conjuncion de la informacién con la asistencia técnica directa, el crédito y
los seguros son un arma mucho mas necesaria en estos momentos para el fomento de las
exportaciones manufacturadas que la simple eleccion indiscriminada de los incentivos tributarios o
cambiarios. La creacidn de una mentalidad exportadora y el disefio de un mecanismo institucional
que ayude al industrial en cada uno de los pasos que debe realizar para poder exportar son la gran
tarea que esta acometiendo en estos momentos el Gobierno Nacional y sin la cual no sera posible
aprovechar plenamente los esfuerzos que en materia de mejoras de la eficiencia de la produccién
nacional estan realizando las diferentes entidades oficiales.

Estas consideraciones sumadas a las experiencias antes mencionadas de disefio industrial en el
pais, llevaron a que a mediados de los afios setenta, se desarrollara la tercera mision de asesoria
internacional, primera a Proexpo/Banco de la Republica, la cual evalu6 la situacién profesional del
disefio y dio recomendaciones concretas para un programa orientado al disefio industrial para las
exportaciones, potenciando asi, el inicio de un desarrollo académico y gremial con miras a la

produccion y exportacion de productos.

En 1975, bajo el auspicio del CIPE (Centro Interamericano de Promocién de Exportaciones), del
ICSID (International Council of Societies of Industrial Design) y del Gobierno belga y con direccién
a PROEXPO (Fondo de Promocién de Exportaciones de Colombia), llegd al pais una misién en
Disefio Industrial compuesta por el profesor Jorge Cueben decano del Curso Superior de Disefio
Industrial del Instituto Saint Luc de Lieja, acompafiado por los disefiadores Ade Willoum
(metalmecanico) y Dirk Jacobs (plasticos). (UNAL, 1977)

Esta mision tuvo como objetivo establecer qué sucedia en Colombia con el Disefio Industrial.

Tras dos meses de investigacion y andlisis la mision belga dict6 una serie de recomendaciones:

1. La solucién a los problemas colombianos, depende exclusivamente de los colombianos, es decir
no mas misiones extranjeras, debemos aprender a creer en nosotros mismos.

2. El problema necesitaba nuevas soluciones, es decir se deben abrir las puertas a las nuevas
generaciones.

3. Se debe crear una estructura, un centro de disefio enfocado a facilitar la comunicacion entre los
disefiadores y la industria agil, autonoma y capaz de marcar politicas en el campo.

4. Fomentar, crear y controlar estructuras académicas en el area.

La segunda parte de la mision consistio en poner en marcha dichas recomendaciones. Con ello se

logro:



1. Reunir a los disefiadores colombianos quienes posteriormente fundarian la Asociacién Colombiana
de Disefiadores.

2. Crear dentro de PROEXPO un programa encargado de promocionar el disefio en la industria en
base a la elaboracion de proyectos pilotos, en los sectores metalmecanico, plasticos, maderas,
alimentos, etc. Para su desarrollo se contrataron personas nuevas dentro del panorama del disefio
nacional.

El primero de ellos fue el primer proyecto piloto en disefio industrial para Colombia en el area
metalmecanica, la cocina de gas desarrollada por Rodrigo Fernandez Neira; el segundo, elementos
modulares en pléstico para bafio por Germéan Ldpez Barrera; el tercero consistié en una coleccion de
juguetes didacticos en madera, la cual fue encomendado a un grupo de alumnos de tercer semestre de
la Universidad Nacional bajo la direccion de Guillermo Sicard Montejo, este proyecto estaba dirigido
a ser producido por la Unién de Artesanos de Narifio. Gracias a esto, se obtuvo un reconocimiento
oficial que en consecuencia permitié la creacion de la Seccién de Disefio Industrial en el
Departamento de Arquitectura.

3. Se creo la estructura tedrica necesaria para respaldar la implantacion del Centro Colombiano de
Disefio Auténomo, separado de cualquier estructura gubernamental como garantia para su
efectividad (que se convertiria después en el departamento de disefio dentro de PROEXPO)

4.  Se efectuaron conversaciones con todas las universidades que habian demostrado algln interés
en el campo del disefio dejando explicita la recomendacion alrededor de la Universidad Nacional.
Como conclusiéon de esta mision, el profesor Gueben ofrecid un adiestramiento para jovenes
profesores durante 6 meses en su facultad. En total nueve jovenes asistieron al adiestramiento, cuatro
de ellos pertenecientes a la Universidad Nacional. (UNAL, 1977)

De tal modo, siguiendo las recomendaciones dadas por la mision Belga para la produccién de
mercancias a PROEXPO, se estimulé la organizacion de un programa de estudios en la universidad
publica —Universidad Nacional de Colombia— dirigido a la especializacion de saberes para la
produccién material.

En 1977 la realidad daba una estructura de apoyo para el desarrollo profesional, por lo cual la
Universidad Nacional de Colombia present6 el programa de Disefio Industrial. Esta es la entidad
oficial rectora de la educacién en el pais, asi que determinaba los puntos de prelacion dentro de la
actividad profesional, lo que la convierte en un caso importante a la hora de intentar comprender
cudl era la orientacion del disefio industrial en el &ambito académico, pues es el caso en el que mas
podrian manifestarse los intereses de la mayoria de los agentes.

Se pensaba que la Universidad Nacional debia abrir horizontes a las nuevas generaciones, en ese
sentido se encargaba de “prever y plantear el futuro que el pais merecia y necesitaba”. La
Universidad Nacional pretendia segun lo que permiten ver sus documentos fundacionales que el

Disefio Industrial incidiera sobre su estructura y generara una apertura hacia el exterior. Parecian
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estar conscientes de que el disefio industrial no puede estar aislado en la academia y que ademas
podia configurarse como herramienta para la autonomia nacional.

La vision de la Universidad Nacional proponia que la disciplina debiera:

Permitir un conocimiento real, practico y directo sobre el funcionamiento y la marcha misma de la
industria, del comercio, del mercado, el consumo y sobre todo del hombre colombiano, quien
permitiria su éxito y definitiva implantacién dentro del pais. (UNAL, 1977)

En la presentacion del programa, el Disefio es definido como:

Un proceso creativo, dentro del cual el analisis previo, basado en situaciones reales conduce a una
sintesis tendiente a la solucién de problemas especificos. Este se adjetiva como industrial, en tanto se
estructura como una disciplina dentro de la cual el proceso creativo define las cualidades de los
objetos de uso, producidos industrialmente con una injerencia anterior de los factores funcionales,
socioldgicos, técnicos, estéticos, sicolégicos y econémicos.

A modo de cierre de este primer estadio resulta determinante tener en cuenta que a partir de
1975 se inicio6 lo que Consuelo Corredor denomina el ciclo de acumulacién especulativa, queriendo
sefialar con ello, que al agotarse el modelo sustitutivo y contando con un adecuado escenario
politico-econémico, los capitales se orientaron hacia actividades especulativas significando un
proceso de desindustrializacion. Esto quiere decir que la acumulacién que se generaba en el sector
industrial desde 1975 no se daba a partir del mejoramiento de la productividad, del mayor valor
agregado o del mayor aprovechamiento de la capacidad instalada, sino que la acumulacion derivaba
de las fluctuaciones del precio con el que se exportaban o importaban bienes, haciendo que la tasa
de cambio y el tipo de cambio real fuera la variable mas importante para la industria nacional,
sefialando con ello que la cantidad de pesos que se pagaban por moneda extranjera y el poder de
compra de bienes que tenian las divisa fueron lo que fundamenté nuestra produccion industrial en
esa época.

El reconocimiento de este hecho, empieza a caracterizar un escenario adverso para el desarrollo
del disefio industrial en el pais, pues demuestra como desde la primera etapa del campo empiezan a
convivir este proceso de desindustrializacién con una disciplina que se caracteriza por ser una
fuerza productiva del modo industrial de produccién. A pesar de ello, con el nacimiento del Disefio

Industrial en el ambito académico se presentd el desarrollo de un discurso disciplinario apoyado en
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una comunidad académica, propiciando de forma concluyente la etapa de conformacion del campo
intelectual del disefio industrial colombiano®.

Con esta etapa quedan planteados los tres agentes o lineas de fuerza que han sido propuestos
como los que tensionan el campo intelectual del disefio industrial, dejando esbozada una relacion de
dominacidn por parte de la industria, agente del campo productivo sobre las demas lineas (sociedad,
cultura y academia) en tanto que son sus necesidades las que dan paso a un contundente interés
estatal —del campo del poder— por el desarrollo disciplinar planteado tanto en proyectos de
organismos estatales como en la universidad publica —del campo académico—, el sector privado,
también hacia lo propio permitiendo la especializacion en este nuevo saber, lo que lleva a decir que
la academia estaba obteniendo un lugar importante dada su funcién formativa. En este punto, la
industria parecia el fin Gltimo del disefio industrial, sin embargo parecia ser el agente menos
informado sobre el asunto, después de la sociedad claro, que solo consumia —como mercado

cautivo— lo que se producia al interior del pais.

La industria, el comercio; en si la cultura necesitan de un experto que sepa no solamente el manejo
de las formas sino que también logre una adecuada transformacion de los materiales con una
tecnologia propia y con profundo conocimiento de su pais y de su gente. El disefio se convierte asi en
un claro instrumento de transmision cultural y de camino para el progreso. (UNAL, 1977)

% E| desarrollo discursivo en los setentas estaba pasando por un momento definitivo: Entrando los afios 70,
Maldonado desarrolla su concepto de “proyectacion”, un neologismo que funda un campo epistémico que
regulas las producciones de la Arquitectura, el Disefio Grafico y el Disefio Industrial. Ya no se trata del
dominio de la forma, pero si de un plafén de probleméaticas comunes a los disefios que, precisamente, los
convierte en ‘“casos” del Disefio como genérico. ;Qué puede entenderse por “proyectacion”? Una
metodologia de trabajo racional —gobernada por la ciencia y la técnica como modelos propositivos— que
postula la existencia de problemas que buscan soluciones (el problema del habitad, de los objetos y de la
comunicacion). (Devalle, 2012)
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10 Segundo Estadio:

Institucionalizacion vs. Desindustrializacion
1977-1991

El Disefio, fruto del proceso de especializacién derivado del desarrollo
tecnoldgico, constituye uno de los instrumentos basicos del desarrollo social y
transformacion del entorno material y por lo tanto de las relaciones del hombre
con su medio. A la vez, como expresion del conocimiento operacional que hace
posible que esta sea una relacién dinamica, se fundamente en el hecho cultural,
dando especificidad dentro del esquema productivo. La accion del disefiador debe
enmarcarse en el contexto de su medio ambiente global y en correlacion con los
demas componentes del sistema. (Polo, 1980, p.7)

En el Segundo Estadio tienen lugar tres acontecimientos importantes que condicionaran las
relaciones entre los agentes del campo intelectual del Disefio Industrial a las tensiones que surgieron
en el Campo de Poder entre los afios 1975 a 1991 en Colombia. Se trata en primer lugar, del
proceso de desaceleracion de la industria colombiana conocido como la desindustrializacion
(Apuntes del Cenes, 2007) que inici6 en los afios setenta y se mantuvo hasta el final de siglo (no es
claro cuando termina o si aun continda). El segundo de ellos, se trata del reconocimiento por parte
del Estado de que los cuellos de botella que se presentaban en el desarrollo de los sectores
dinamicos de la industria, radicaba en lo nuevo y dificil de su tecnologia para el pais, lo que supuso
un interés por parte del Estado en la politica tecnoldgica colombiana. El tercer suceso se trata de la
apertura econémica del Gobierno Gaviria, la cual tuvo gran impacto en la disciplina, tanto por los
proyectos que produjo como por su influencia en la relacién de los profesionales de disefio con el

medio.
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vamos a entender por institucionalizacién tanto los procesos, como los eventos, hechos, actos que son

hitos en el desarrollo de la profesidn por alguna caracteristica de novedad, importancia, impacto, que han
podido tener y autoridad de quien lo realiza en un sentido amplio en este momento, autoridad en disefio,
puede ser una autoridad publica, y de los cuales se puede decir que construye los mecanismaos, los
paradigmas, las reglas un poco, las practicas que van legitimando la profesion y sobre todo que van dejando
unos procedimientos, instancias o recursos. Entonces ¢cuando seria institucional una cosa? Cuando la
comunidad en el sentido mas amplio o mas concreto de la definicién aceptan que eso es asi. Entonces en ese

sentido, muchos son los pasos pero no todos los pasos son pasos totalmente institucionales. (Polo, 2014)

Para iniciar, hay que decir que con el fomento de las exportaciones se presentdé una

confrontacion determinante para la produccion nacional:

El Gobierno por mucho tiempo estuvo dispuesto a prohibir importaciones de cualquier articulo que la
industria nacional demostrara estar en capacidad de producir, cualesquiera que fuesen las
condiciones en que esto se hiciera; como resultado, la proteccion efectiva concedida a los bienes de
consumo tradicional o suntuarios y aquellas materias primas y bienes de capital que tuviesen alguna
produccion nacional se volvié practicamente infinita. Proliferando los monopolios, al suprimirse la
posibilidad de competencia externa, se le quit6 a la industria nacional la necesidad de preocuparse
por sus costos de produccién, la calidad de sus articulos, la entrega oportuna y las necesidades de
financiacion de los compradores. (Ministerio de Desarrollo, 1969)

Asi, a pesar de haber sido una etapa fundamental para la consolidacién de la industria nacional,
las medidas proteccionistas se institucionalizaron de manera indiscriminada estimulando la
generacion de monopolios con una tasa muy baja de utilizacién de la capacidad instalada®™,
provocando que la industria manufacturera nacional en su inmensa mayoria tuviera bajos
volimenes de produccién, ademas de altos costos y altos margenes de utilidad permitidos por su
caracter monopolistico. La industria nacional dispuso comodamente de un “mercado cautivo”,

razon por la cual tiempo después le fue dificil competir en el mercado internacional®.

El caracter generalmente monopolistico de la industria nacional ha obligado al gobierno a imponer
amplios controles de precios a aquellos articulos que considera basicos para el consumidor nacional o
el desarrollo de la economia. Logicamente esto ha reforzado alin mas la posicién privilegiada de los

articulos de carécter suntuario —en los que podria haber participado la disciplina— que tienen la
mayor proteccién arancelaria, los méas altos depdsitos previos, cuya importacién esta practicamente

81 Estimada por el D.N.P. en 50% para 1970 (Silva, 1974, p.9)
62 “E] crecimiento industrial tuvo como guia no tanto la accion planeadora del Gobierno como la explotacion
de las ventajas de un mercado protegido, por parte de los empresarios”. (Silva, 1974, p.5)
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prohibida y a los cuales no se considera necesario imponer control de precios.(Ministerio de
desarrollo, 1969)

Estas caracteristicas fueron algunas de las causales del atraso que vivia el sector productivo en el
pais hacia los afios ochenta. Con ellas, empezd una critica creciente sobre las orientaciones
tecnoldgicas convencionales, que generd “la presion de autores y entidades internacionales sobre
la busqueda o utilizacion de tecnologias apropiadas®, que suscitaron la demanda de nuevas
herramientas conceptuales y prdcticas para abordarlas” (PNDI, 1985).

Al igual que pasaba en los afios cincuenta, las limitaciones del mercado seguian afectando el
crecimiento del sector no-tradicional debido a los altos valores unitarios de los productos. La
produccién manufacturera en general y las actividades relacionadas con el disefio industrial exigian
consumidores de ingresos medios superiores y de nivel cultural “més alto” —emulando el estilo de
vida moderno propio de Europa o Estados Unidos— en comparacién con los de la industria
tradicional, que se habia desarrollado sobre la base de articulos de poco valor unitario, al alcance de
una gran masa de la poblacién, generalmente de bajos ingresos.

Después del agotamiento del modelo sustitutivo la expansién del sector tradicional estaba
limitada en el mercado doméstico, pues tratandose de bienes de consumo en su mayor parte, solo
podia crecer a expensas de incrementar la demanda interna o de exportar. El incremento de la
demanda interna resultaba complicado debido al reducido aumento del ingreso per-capita y su
desigual distribucion. La principal limitacion la constituian los altos costos de produccion que
sumados al comportamiento de los industriales de la época, impedian bajar los precios a niveles
compatibles con el poder adquisitivo de la mayoria de la poblacién. Las mismas razones pueden
aducirse al hablar de una mayor participacion en los mercados de exportacion: sus altos costos de
produccion respecto a los internacionales situaron una buena parte del sector tradicional fuera de los
niveles competitivos.

Por ello, el disefio industrial era un factor determinante al servicio del desarrollo productivo, ya
que el sector no tradicional de la industria —en el que podia inscribe— tenia mejores posibilidades
de crecimiento. Sus limitaciones obedecian a otro orden, uno de caracter tecnolégico, —pues son

los aspectos tecnoldgicos los que lo posibilitan o lo restringen.

®Tecnologias apropiadas entendidas como: “procesos, productos y servicios, cuya naturaleza corresponde al
medio ambiente, al entorno socio-cultural y a las necesidades de amplios sectores de la poblacion” (Albornoz
y Martinez, p. 288 citados en Zambrano, 2004, p. 69)
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10.1 Diseio Industrial y Tecnologia

El disefio como actividad tecnoldgica es basico para la sociedad industrial,
optimizador de su actividad y generador de innovaciones que inoculan cambios
axiolégicos culturales, de esta manera nos encontramos con la tecnologia como
expresion de la cultura.

(Zambrano, 2004, p.66)

Segun el disefiador Edward Zambrano (2004), la tecnologia puede entenderse como el
estudio sistematico de las técnicas empleadas por el hombre para conseguir y fabricar objetos,
concepto que segun él, seria reinterpretado a partir de la segunda mitad del siglo XX para decir que
son mas bien los medios y las actividades mediante los que el hombre altera y manipula su entorno,
es decir, es un medio que se dirige al fomento de la cultura material. (p.61)

La tecnologia tiene una relacion fundamental con la actividad productiva y el proceso de
desarrollo® de un pais, por tanto su escogencia es afectada directamente por la estrategia de
desarrollo econdmico elegida por el mismo. En Colombia los problemas asociados con tecnologia
tienen su raiz en que practicamente toda la tecnologia industrial disponible ha provenido del
extranjero, debido al rezago en investigacion e innovacion que ha generado obstaculos asociados
con la transferencia internacional de tecnologia y con un desarrollo tecnolégico insuficiente, que no

ha repercutido en ventajas competitivas o en la obtencién de marcas, o patentes propias.

Nuestras exportaciones no son competitivas, y lo que es peor, no se ve cémo podrian llegar a serlo
mientras sigan siendo copias de otras. Por modernos gque sean los equipos y patentes que compremos,
nunca lo serdn tanto como los que tienen en preparacion el que nos lo vende. La Gnica competitividad
posible se basa en hacer innovaciones propias; en crear cosas nuevas. (Varsavsky, 1971)

Desde los afios setenta, tras las dificultades vividas por el sector productivo colombiano, el pais
comenzé a abrir las fronteras comerciales y avanzé hacia una estructura mas liberal de comercio
internacional, lo que lo acerc6 mas a una situacion de libre comercio, dejando expuesta la
produccion nacional a la competencia de las importaciones y con ello a la actividad del capital
extranjero; por ello los problemas asociados con la transferencia de tecnologia recibieron atencién

sistemética del gobierno por primera vez:

64 «Aparece aqui el desarrollo como concepto para la medicion de la injerencia tecnolégica dentro de una
sociedad”. (Zambrano, 2004, p.66)
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En el plan de desarrollo para el dltimo cuatrienio (1970), la seccion de politica industrial enuncia que
Hay que aumentar el grado de competencia en los mercados internos para incrementar la eficiencia
industrial del pais y canalizar en esta forma, la inversién hacia sectores socialmente mas rentables.
Ademas es necesario hacer mas atractiva la produccion para exportar. (Silva, 1974, p.12)

Sin embargo, en el plan también se enunciaba que resultaba importante dar un mayor énfasis a
financiar las exportaciones de la industria, que las importaciones de maquinaria para substituir
importaciones de productos con alta proteccion arancelaria, con lo que la estructura proteccionista
tuvo un fuerte impacto en la definicion de los bienes que serian “atractivos” para los empresarios.
Con ello los criterios oficiales se convirtieron en decisiones explicitas sobre cuales bienes debian
ser producidos internamente y cuéles debian ser importados. Esta politica restringio las
oportunidades del pais para encontrar espacios donde desarrollar y trascender su capacidad creativa,
marginando a su vez a la disciplina en sus oportunidades de transformacion, ya fuera de bienes de

capital o de bienes de consumo, los cuales eran inasequibles para el grueso de la poblacién.

La politica del Gobierno pasé de ser una politica orientada a favorecer la creacion y desarrollo de
infraestructura productiva a una politica orientada a crear competitividad con precios artificiales.
Desde entonces, se paso de un crecimiento industrial extensivo a un crecimiento intensivo; es decir
una mayor explotacién de la infraestructura y los factores de produccion disponibles. (Apuntes del
Cenes, 2007, p. 120)

Las decisiones estatales que promovieron las exportaciones sobre la importacién de maquinaria
provocaron que los intereses del sector productivo se alejaran de la produccion de aquellos bienes
en los que podia incidir el disefio industrial, ya que constituian una inversion muy alta, pues sus
costos de produccion aumentaban al tener que elaborarse a partir de lo que estaba disponible en el
pais. Con ello se alejé también a los objetos producto de disefio de la capacidad adquisitiva de la
poblacion, determinando como resultado una concepcion de disefio en términos de centro-
periferia®, donde la disciplina seguia siendo destinada a la reproduccion de objetos “suntuarios”
para el consumo de la élite.

Colombia es hoy un pais con 24 millones de habitantes. El “mercado efectivo”®

(o sector moderno)
esta constituido apenas por 6 6 7 millones (aproximadamente el 30%). La gran masa de la poblacion
no tiene acceso a muchos de los bienes de producidos dado su bajo ingreso y el costo de los bienes.
En esta situacion, la escogencia de productos substitutivos puede tener un impacto considerable en la

ampliaciéon del consumo y por ende en el aumento de la produccién y del empleo. Aunque la

% Para ver el concepto centro-periferia remitirse al capitulo Disefio y Modernidad
% |_as personas que tienen los ingresos suficientes para demandar.
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evidencia empirica es escasa, tiende a demostrar que —dada una necesidad— el bien que satisface en
el “sector moderno” es mas capital intensivo en su produccion que el bien consumido en el “sector
tradicional”, si alguno. El “sector moderno” tiende a ser mas propenso al “efecto demostracion” del
exterior. En consecuencia, tiende a consumir bienes similares a los utilizados en los paises
avanzados, de altos ingresos. Pero desde que estos bienes son producidos en mercados normalmente
masivos, con abundante capital y mano de obra escasa, la tecnologia desarrollada para su produccion
general es capital intensiva. (Silva, 1974, p.12)

Lo que se quiere dar a entender es que, debido a la distribucién desigual de los ingresos en el
pais, la demanda podia clasificarse en dos tipos: por un lado la del “sector moderno” de la
sociedad—o del que por lo menos pretendia serlo— que contaba con la voluntad y capacidad
econémica de consumir bienes que necesitaban emplear mas capital que otros factores de
produccién, por consiguiente la tecnologia desarrollada para su produccion dependia intensamente
del capital, no tanto del trabajo humano, produciendo bienes de altos costos a la vez que pocas
fuentes de empleo. Esta demanda destinaba al disefio a cumplir casi exclusivamente con su factor
estético y simbolico —a lo que a modernidad se refiere— dejando de lado su factor productivo, el
constructivo y claramente el econdémico. Por otro lado estaba la demanda del “sector tradicional”
que parecia consumir bienes que resultaban mas de una tecnologia intensiva de trabajo, y no tanto
de capital, por lo que resultaban siendo bienes de bajo costo, a la vez que podia generar una gran
cantidad de empleo. Sin embargo, las acciones gubernamentales se inclinaron por invertir en los
sectores “socialmente mas rentables”, —el sector moderno— tomando acciones que resultaron
contradictorias respecto a la estrategia de empleo necesaria para la época.

Estas decisiones constituyeron un grave problema teniendo en cuenta que gran parte de la
industria nacional dependia de la demanda interna, pues a mayor produccion de bienes con
tecnologia capital intensiva, menor seria la cantidad de empleos industriales activos en el pais, y
con ello se haria atin mas estrecho el mercado interno relegando la oferta para el “sector tradicional”

a la produccién doméstica.

En un reciente estudio, Morawetz analiza la inversién proyectada en el sector petroquimico para la
para la presente década (sector préacticamente controlado por el Gobierno). El autor concluye que los
2500 millones de pesos previstos para la inversion, generan un empleo directo de solo 2.500 personas
y un total de 3.500 (directo e indirecto). En contraste, se estima que si esa cantidad fuera invertida en
los sectores de confecciones, zapatos, muebles de madera, textiles, productos de vidrio y
manufacturas metalicas, ella generaria mas de 50.000 empleos directos y entre 100.000 y 150.000
empleos totales. Ademas la inversion en petroquimica lleva a menores ganancias y /o ahorros de
divisas y tiene una mayor relacion “capital/producto”, que la supuesta en los sectores trabajo-

intensivos mencionados. (Silva, 1974, p.21-22)
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Acciones de esta indole provocaron que la capacidad adquisitiva de los trabajadores no
mejorara, lo que impedia a su vez que pudieran comprar los bienes que se producian dentro del pais.
A ello se sumo la pérdida del nivel de competitividad del producto nacional frente a los parametros
internacionales, condiciones que resultaron preocupantes y ocasionaron el impulso a varios
esfuerzos e iniciativas para encontrar caminos al desarrollo desde una dinamica propia.

Es preciso mencionar que “los procesos de fabricacion y los productos de aquellos procesos se
encuentran en una relacion dialéctica de mutuo condicionamiento. Asi, Tecnologias avanzadas
producen productos avanzados que corresponden a remuneraciones avanzadas, necesarias para
adquirir dichos productos” (Bonsiepe, 1982, p.39). Sefialando con ello que si en el pais no habia un
desarrollo sustancial de ciencia y tecnologia que pudiera aplicarse a los procesos de fabricacion,
pues eso se veria reflejado en los productos de dichos procesos y ademas en la capacidad de
adquirirlos por parte de la sociedad, ya que la aplicacion (o no) de tecnologia influye en las
condiciones laborales de la sociedad en que esta inmersa®’.

En un pais como Colombia, en el que no se produce tecnologia, las ocupaciones de sus
habitantes tienden a caracterizarse por ser trabajo intensivas, mientras que las remuneraciones
ofrecidas por su trabajo tienden a ser muy bajas y los espacios para generar innovacion,
transformacion o incidencia directa sobre la estructura técnico industrial resultan ser escasos. En ese
sentido, si se asume que el disefio se relaciona con la disponibilidad social de pensar, producir y
consumir algo en un contexto dado, es posible entender por qué el disefio industrial no ha logrado
permear la cultura material de los colombianos, o mas bien porqué los colombianos no logran

acceder a la parte de la cultura material que esta permeada por el disefio industrial.

“El rezago en la sustitucion de bienes intermedios y de capital, somete la continuidad del desarrollo
industrial a los aumentos de la demanda interna por bienes de consumo, lo cual tiene fuertes limites,
dados los bajos niveles de ingreso y la creciente concentracién de los mismos. Esto hard que las
grandes firmas orienten su produccion, preferencialmente hacia los estratos altos y medios de

ingreso, reforzando asi la estrechez del mercado interno”. (Corredor, 1992, p.175)

De ahi naci6 la incorporacion, por primera vez, de un capitulo de politica de ciencia y tecnologia

en una plan de desarrollo, el Plan de Integracion Nacional 1979-1982, el cual abrié el camino para

®’Siguiendo esta linea, resulta determinante para el disefio industrial reconocer las caracteristicas de la
tecnologia y la industria que lo enmarcan, pues son factores que finalmente lo determinan de multiples formas
ya que hacen parte de la red socio-técnica disponible para su desarrollo, entendiéndola “como una estructura
tecnoldgica relativamente estable, producida e integrada por realidades humanas y técnicas que distribuye las
relaciones entre los actores sociales y naturales” (Garcia, 2005, p.9).
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la incorporacidn de la variable cientifica y tecnoldgica en las politica y planes de desarrollo del pais
y permitié a su vez que comenzara a hacerse explicita la problematica del disefio industrial como
mecanismo de creacién y adaptacion tecnolégica®. Se creé también la Ley Marco de Ciencia y
Tecnologia, y la Misién de Ciencia y Tecnologia (1988) con el propdsito de realizar estudios para
definir un plan nacional de mediano y largo plazo de un sistema cientifico y tecnoldgico.
COLCIENCIAS por su parte estuvo directamente relacionada con los avances en la formulacion de
las politicas tecnolégicas, elaborando varios proyectos de creacion y adaptacion tecnoldgica, los
cuales llevaron a la inclusion de la actividad del disefio industrial por parte de su division de
Ingenieria e Industria. También hubo proyectos desde el Centro Nacional de Estudios de la
Construccién (CENAC) como el Programa del Mueble Econdmico, junto a acciones de algunas
entidades y fundaciones privadas preocupadas por el problema de la insuficiencia tecnolégica en el
pais.

Sin embargo la productividad en los afios ochenta no crecio, y la tasa de desempleo parecia
inmune, con lo gque se podria deducir que el crecimiento industrial de la época estuvo apoyado en
gran medida por la dinamica exportadora que se beneficiaba de una tasa de cambio real devaluada
con la que el producto se volvia competitivo por la reduccion de precios. “Es evidente un
incremento significativo de las exportaciones desde 1984 hasta 1991, indicando el aumento de la
demanda del sector exportador sin aumentos significativos en la productividad”. (Apuntes del
Cenes, 2007, p. 126)

Por ello, para los afios 80 se pretendi6 articular al disefio industrial en diversos niveles de la
actividad econémica del pais, pues este podria atribuirle mayor “valor agregado” a los productos a
través del know-how, abonando ademas al sentido econémico de la disciplina gracias a su criterio de

racionalidad en el usos de insumos, energia, trabajo y en la eficacia de los procesos escogidos para

%8 “Los planes de desarrollo que han propuesto los diferentes gobiernos han venido evolucionando en la
consideracion de los problemas tecnoldgicos, mostrando una progresiva claridad sobre sus factores,
identificando sus variables y componentes, desagregando programas y proyectos desde el planteamiento de
las viejas estrategias basicas, como el empleo y las exportaciones, los objetivos sociales y de produccion de
los Planes de Desarrollo Nacional se han medido fundamentalmente por metas y formulismos econémicos, y
los aspectos tecnologicos considerados se han fundamentado en la adopcién —importacion— de bienes de
capital, insumos, productos terminados, know-how y asesoria y en el supuesto de que el aporte interno lo
constituyen la ocupacion laboral, las materias primas y recursos naturales y la capacidad de ahorro nacional.
La creatividad como recurso y la investigacion y el desarrollo cientifico, tecnoldgico y de productos como
medios no habian sido expresamente mencionados u operacionalizados en los planes anteriores...” (PNDI,
1985, p. 31)
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la produccién. Con ello se considerd que el Disefio Industrial debia vincularse como variable de la
politica tecnoldgica. Se formulo el Plan Nacional de Disefio Industrial (PNDI) en 1985, el cual fue
uno de los componentes del Programa Nacional de Desarrollo Tecnoldgico para el sector industrial;
orientado a la creacion y adaptacion de tecnologia, que servia de instrumento para lograr los
propositos del Plan Nacional de Concertacion de Ciencia y Tecnologia.

El solo hecho de que la pequefia y mediana industria abarque mas del 90% de los establecimientos y
solamente contribuya con el 40% de valor agregado y que el sector rural tradicional trabaje con
niveles minimos de productividad dan una medida de lo que en materia de identificacion y difusion
de alternativas tecnoldgicas para estos sectores esta por hacerse. (Acevedo, 1980)

10.2 Plan Nacional de Diseiio Industrial (1985)

El PNDI fue un documento presentado a Colciencias por el disefiador Romulo Polo que
pretendia servir de soporte a la aplicacidon del Disefio Industrial como herramienta indispensable
para el desenvolvimiento tecnolégico y productivo del pais. EI documento funcionaba ademas como
canal de concertacion entre las entidades, empresas productoras y profesionales y exponia como la
disciplina lograria alcanzar su mayor plenitud instrumentalizadora y de sintesis a partir del
desarrollo cientifico, ya que este suele manifestarse en la transformacion de los modos de
produccién en todas sus escalas.

El plan contaba con las siguientes funciones generales: Instrumentalizar los Proyectos y
Programas Sectoriales orientados al sector industrial y facilitar la operacionalizaciéon de otros

componentes del Plan de Concertacion en Ciencia y Tecnologia, en lo referente a:

- Transferencia de tecnologia al sector productivo y desarrollo de nuevos equipos y productos.

- Dinamizacion de los procesos de investigacion aplicada, mediante el disefio, experimentacion,
evaluacion y/o adecuacion de productos, como resultados tangibles de aquellos, para hacerlos
aplicables a las demandas de la poblacién y de la industria.

- Introduccién y desarrollo de nuevas metodologias para el estudio de casos, la elaboracion de
proyectos, y la implementacion de procesos mas eficaces de disefio y desarrollo de bienes de

capital y productor terminados.
En el documento se especifica:

“El disefio se entiende como una disciplina esencialmente instrumentalizadora en lo fisico, que
permite —en el campo que le es propio— trascender del nivel abstracto de la ciencia al nivel
operacional de la tecnologia (creacion de bienes intermedios o de la produccién) y de éste a la
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realidad de las necesidades de todos los individuos y la sociedad (como bienes terminados). De este
modo el Disefio Industrial se dirige a poner al alcance de la sociedad tales bienes, y a facilitar su
innovacion constante. La dindmica que caracteriza a esta disciplina interpreta a otra mas amplia: la
de la sociedad, que es finalmente el motor de todo avance.” (PNDI, 1985, p. 22)

Asi, dejaba planteado que el Disefio Industrial es una herramienta operacional de la tecnologia
ubicada en el proceso social especializado de produccién de bienes, el cual se ocupa de la
concepcién y desarrollo de productos que satisfacen las necesidades de la sociedad, alejandose de la
idea de que el disefio era un resultado de la produccion para decir que este es mas bien el proceso a
seguir para obtener un resultado, en el cual se consideran simultaneamente todas las variables que
intervienen en la definicidén de las caracteristicas de un objeto, tanto técnicas y cientificas como
factores humanos, econdmicos y culturales relativos, donde producto y proceso de produccion se
condicionan mutuamente, volviendo a poner sobre la mesa el problema tecnoldgico.

En el PNDI se exponian un conjunto de eventos y situaciones contextuales que facilitaban en la

época un clima de aceptacion para la disciplina. Entre ellos sefialaba:

- El proceso general de estructuraciébn de mercados locales, que se habian ampliado,
diversificado y especializado, y en buen grado la confrontacién de nuestras manufacturas en
mercados externos e internos con la oferta internacional.

- Los tratamientos de choque en el manejo de la economia nacional que oscilaban entre un
proteccionismo exagerado y la liberacion indiscriminada de las importaciones de productos,
equipos y tecnologias y pusieron en evidencia la vulnerabilidad de nuestra industria y el
conservadurismo de muchos empresarios.

- La presion de autores y entidades internacionales sobre la busqueda o utilizacion de
tecnologias “apropiadas” que suscitaron la demanda de nuevas herramientas conceptuales y
practicas para abordarlas.

- El clima de aceptacion y demanda del Disefio Industrial y la participacién de disefiadores en
diferentes programas de entidades oficiales.

- El proceso de profesionalizacion del Disefio, tanto en su formacién universitaria como en un

sentido gremial.(p.53)

El PNDI contenia una caracterizacion del sector productivo de la regién, en la cual se
evidenciaban héabitos empresariales de copia de modelos, producto de la ausencia de actitud
creativa, sustentada por el sistema educativo y transmitido a la vida econdmica. Aquel documento
permitia constatar la accién de un gobierno predominantemente proteccionista en ausencia de

conciencia tecnoldgica que provocaba pocas acciones de fomento tecnolégico a la industria

106



nacional, lo cual generaba un estado de dependencia tecnolédgica que se reflejaba en que el principal
factor de desarrollo estuviera determinado por la compra de maquinas y procesos frecuentemente
inadecuados a las condiciones técnicas y de mercado locales; la ausencia de criterios para la
adquisicion de marcas; modelos y tecnologias, la seleccion de asesorias y la compra de know-how.

Hasta el momento, los aspectos de investigacion cientifica y aplicada desarrollados en el pais se
habian caracterizado por un enfoque marcadamente académico bastante desligado de la realidad
productiva colombiana. Los adelantos en las instituciones universitarias no conducian a desarrollos
posteriores en el sector industrial y empezaba a dibujarse un distanciamiento entre los agentes del
Campo Productivo respecto de los agentes del Campo Académico. En consecuencia, empez6 a
esbozarse en la etapa final del Segundo Estadio del Campo Intelectual del Disefio Industrial la
escision entre la formacidn y la practica del disefio industrial colombiano.

“El sistema investigativo universitario ha surgido de espaldas al sector industrial” (PNDI,
1985). Por ello el PNDI sugirié la reorientacidn y adecuacion del enfoque de los recursos y las
necesidades académicas, para poder dar soporte cientifico al desarrollo de los cuadros técnicos que
requerian las instituciones para el fomento del desarrollo industrial y el sector productivo, pues

existia un apreciable nimero de profesionales de Disefio Industrial®®

que contaban con escasa
participacion en el sector productivo. Poseian también buen nivel de creatividad, capacidad de
analisis y potencial de adaptacion a distintos tipo de empresas y productos, pero con deficiencias en
el manejo de los factores cientifico-técnicos del proceso industrial. Es evidente que desde sus
inicios uno de los principales problemas del oficio ha sido la dificultad para incorporar a los
profesionales en el sector productivo.

El PNDI asumia la disciplina como factor de operacionalizacion de otros componentes
tecnoldgicos y sociales y proponia la concertacion entre Universidad-Industria y Sector profesional-
Sector productivo. De este modo, el disefio industrial era visto como criterio para el ordenamiento
de los mercados sectoriales y la conformacién de una oferta interna que sustituyera importaciones y
brindara una oferta exportable, con mayor “valor agregado”.

En medio de esta situacion, se hacia —y se sigue haciendo hasta hoy— necesario aclarar el
objeto de estudio del disefio industrial a nivel profesional, su contenido y los métodos que le
correspondian como disciplina emergente. Simultaneamente resultaba conveniente considerar a la
comunidad de disefiadores como un grupo objeto de informacién que los aproximara a las

orientaciones generales de las politicas de desarrollo cientifico-tecnoldgico nacionales.

% Aproximadamente 600 profesionales para la época, pues se estaban produciendo egresados desde 1978.
(PNDI, 1985)
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Con documentos como el PNDI se pretendié el desarrollo interno y la estructuracion de la
actividad de disefio industrial, ademas de su insercion en los sectores de la investigacion y la
produccion, hecho que resultaba imprescindible. De tal modo, fue considerada como disciplina
instrumental del desarrollo tecnoldgico aplicable a:

- El sector cientifico-técnico para avanzar en la investigacion aplicada y en la transferencia de
sus resultados a la industria.

- El sector productivo como herramienta metodoldgica, técnica y econémica para el desarrollo
de nuevos procesos y mejores productos.

- Al sector de la planificacion como criterio de formulacion de las medidas y planes
gubernamentales generales y sectoriales orientados al desarrollo tecnoldgico para la
implementacion de sus programas y el aumento de la capacidad interna para sustituir
importaciones y aumentar exportaciones, mejorar el rendimiento y utilizacion de la capacidad
instalada, el aprovechamiento de recursos (materias primas, creatividad, trabajo) y la

disminucidn de factores de dependencia tecnoldgica, econdmica y cultural.

Aunque la implementacion de un conjunto arménico de politicas, estrategias, programas y
proyectos que involucraran al disefio industrial era imperiosa, el desarrollo de estos dentro del
marco del plan no fue posible, dado que la articulacién entre los sectores considerados por el PNDI
resultd insuficiente. En consecuencia, este programa no pudo ser ejecutado a pesar de haber
desarrollado sus primeras etapas con entidades y lideres sectoriales. Una de las posibles causas de
este hecho podria atribuirse segun Polo (2014), a la inmadurez con la que contaban sobre todo las
instituciones académicas, a las que se les pedia dar cuenta de la infraestructura y los equipos que se
disponian para establecer las relaciones Universidad-Industria, de los cuales la mayoria carecia dada
su reciente aparicion.

A pesar de ello, algunas entidades publicas insistian en la posibilidad de articular componentes
tecnoldgicos al conjunto de sus actividades y programas, entre ellas el Servicio Nacional de
Aprendizaje SENA. ElI SENA es una institucién que surgié como respuesta a las necesidades
planteadas por el rapido crecimiento industrial experimentado en el pais a mediados de la década de
los cincuenta, donde la capacitacion de la mano de obra constituia un requisito fundamental
impuesto por la modernizacion.

El SENA se erigié como una organizacion en apoyo al desarrollo sectorial de pais, que resolvia
el problema de la capacitacion técnica demandada por la expansion del sector productivo, pero no
lograba brindar apoyo a la investigacion y el desarrollo del sector industrial. La entidad, tiene como

actividades generales el entrenamiento y la capacitacion de la fuerza laboral industrial
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(especialmente al nivel de operarios, técnicos y tecnélogos), y el Programa de Asesoria Técnica a
las empresas. Estas son tareas esenciales por su incidencia en la perspectiva tecnolégica del sector
productivo nacional, teniendo en cuenta que la educacién técnica, como menciona Jaime Silva
(1974) en Politicas, Tecnologia y Empleo en Colombia: consideraciones teoricas, politicas
gubernamentales y estructura institucional, repercute considerablemente en el imaginario del sector

productivo del pais.

En Colombia, una parte considerable de los “pequefios y medianos” empresarios fueron inicialmente
operarios o técnicos. Asi, las “preferencias tecnoldgicas” de estos empresarios, es decir en
prevencion hacia el uso de determinado tipo de procesos, estara influenciado apreciablemente por la
clase de “educacion” técnica que hayan recibido en sus comienzos. El desarrollo de sus habilidades
para adaptacion de procesos y el grado de comprension de las posibilidades econdmicas ofrecidas por
el uso del factor trabajo son consideradas de maxima importancia.(p. 63)

En ese sentido el SENA buscaba evolucionar hacia nuevas concepciones y enfoques de su
caracterizacién tecnol6gica, encontrando eco en el Plan de Ciencia y Tecnologia para una
economia social 1987-1990, con el cual finalmente empez6 a definirse la tecnologia como variable
del desarrollo econdmico y social del pais. En este plan “aparecen identificadas como objeto de
impulso acciones de Disefio Industrial que incentiven la invencion, innovacion y difusion, dentro
del Programa de Desarrollo Cientifico y Tecnolégico para el Sector Industrial”(P &P, 1987, p.
10).

Asi, la institucion encontro en el Disefio Industrial una alternativa consecuente con su desarrollo
e inicio la estructuracion de programas de disefio industrial y proyectos de desarrollo tecnolégico en
cinco centros de esta entidad en la ciudad de Bogota, con los que se propuso a no solo dar respuesta
a las necesidades especificas de “operarios calificados” sino que ademas, procuraba dar
continuidad a los esfuerzos internos por hacer desarrollos y adaptaciones de materiales y equipos,
muchos de ellos ejecutados por iniciativa personal de instructores y estudiantes, por fuera de los
programas vigentes y sin suficientes recursos. Fue el caso de los experimentos con energias no-
convencionales y disefio mecénico en el Centro de Técnicos de Industria de Bogotd u otras
iniciativas surgidas de convenios con entidades o gobiernos que se vieron truncadas por la carencia
de una estructura de investigacion y desarrollo y por falta de politicas institucionales, como el caso
del convenio con la Universidad Nacional para desarrollar molinos de viento en el Centro de
Fundicion de Bogota. (P&P, 1987)
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10.3 Apertura Econémica 1991

En contraste con los esfuerzos expuestos anteriormente, la realidad del pais estaba dando un giro
en la estrategia de acumulacion de capital, abandonando la apuesta por expandir el mercado interno,
para concentrarse en la produccién volcada hacia el exterior. A principio de la década de los
noventa el Gobierno sostenia que la reinsercion en la economia mundial, era necesaria por tres

motivos:

En primer lugar, porque el progresivo cierre de la economia habia hecho mas lenta la transformacion
estructural que el pais requeria para su modernizacién econémica y social. En segundo lugar, porque
dicha lentitud habia hecho perder valiosas oportunidades de utilizar los recursos en forma productiva.
Como resultado, la productividad global de la economia se habia estancado e incluso declinado en
términos absolutos, retroalimentando el enclaustramiento y haciendo mas conflictivo el desarrollo
social. Y en tercer lugar, porque el cierre progresivo y la lentitud de cambio estructural habia
demorado el progreso social redistributivo. (Planeacion Nacional, 1990)

La administracion del presidente Gaviria (1990-1994) definié un modelo de desarrollo que

profundizaba el proceso de apertura econémica al tiempo que lo aceleraba, haciendo de la apertura

economica el eje del “nuevo” modelo de desarrollo.

El gobierno acogio las tesis de lo que llamé la nueva teoria del desarrollo que concibe la competencia
como el demiurgo que puede cambiar el comportamiento microeconomico de los agentes tanto
privados como publicos, en una espiral de especializacion de mayor eficiencia, mayor productividad,
aumento del excedente y su reinversion que debieran conducir a tasas de crecimiento mayores que
las obtenidas durante las dos Gltimas décadas. (Kalmanovitz, 2003, p. 555)

Se parti6 del supuesto de que los problemas de la economia, en especial la escasa modernizacion
del aparato productivo se debia al exceso de intervencionismo por parte del Estado, por lo que el
presidente César Gaviria decidio reducir el area de incidencia del Estado sobre la economia,
principalmente en la produccién de bienes y servicios, propuesta que hizo explicita en su plan de

desarrollo La Revolucion Pacifica y posteriormente en la Constitucion de 1991:

“Con relacion a la economia, la nueva Constitucion se apart6 un poco del legado intervencionista de
las reformas constitucionales de 1936, al propiciar una banca central mas independiente del gobierno,
disolviendo la Junta Monetaria y creando un cuerpo mas autonomo, con lo cual se reduce el campo
de maniobra del Gobierno para intervenir en asuntos monetarios y de crédito y mas precisamente
para abusar de su papel.” (Kalmanovitz, 2003, p. 559)

Esa decision condujo a que el pais empezara un proceso de desinstitucionalizacion, pues se

privatizaron empresas del Estado en vias de disminuir su injerencia en la economia nacional.
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Igualmente, con la llegada de Gaviria al poder se tomaron medidas para disminuir el
“clientelismo politico” que terminaron por afectar la politica industrial ya que suprimian cualquier
apoyo del Estado al aparato industrial y sus diferentes sectores, pues en el pasado estas acciones
estimulaban actos de privilegio econémico y politico a los monopolios que se habian conformado
en las décadas anteriores, los cuales pretendian ser superados por este Gobierno.

Dichas medidas que intentaban parar el marasmo de la proteccion, hicieron estallar una crisis
entre las pequefias y medianas empresas colombianas, las cuales se vieron amenazadas por la
entrada de competencia extranjera producto de la apertura automatica de liberacion de los mercados
que se vivia.

La internacionalizacién de la economia significo para los consumidores mayor variedad de
productos a costos mas bajos y con mejores calidades, caracteristicas con las que no podian rivalizar
gran parte de las industrias nacionales, que no sobrevivieron a la competencia, entre ellas las
pequefias empresas de disefio que apenas estaban surgiendo, las cuales habian sido favorecidas por
el pasado cierre de importaciones del Gobierno Betancur (1982-1986), pues sus productos
resultaban innovadores en el mercado nacional. (Proyectodisefio, 2004)

Con el nuevo esquema econdémico, también fueron afectadas algunas actividades donde el disefio
habia logrado oportunidades importantes para incursionar formal o informalmente. Para la muestra,
la experiencia de disefio formal de los buses (ver Anexo 5). Contrario a lo que sucede con un carro
particular, un bus no se compra como una unidad terminada desde la fabrica, sino que se puede
adquirir por partes; por un lado un chasis que mantiene unidos los subsistemas técnicos, mientras
que por otro lado se construye la carroceria con “mecanica nacional”. Esta caracteristica sumada a
la simplicidad de los procesos permitié que las carroceras nacionales pudieran incursionar en este
campo; ademas hizo posible que surgiera un nimero significativo de talleres que también producian
carrocerias para bus, provocando muy poca normalizacion en sus inicios. Se partié por imitar la
construccion observada en los buses importados, en las que incluso se llegaron a realizar algunos
acuerdos de transferencia de tecnologia a partir de las firmas norteamericanas o europeas que los
fabricaban. Sin embargo, se logr6 abandonar el esquema de dependencia rapidamente y se fue
reinterpretando la forma. (Currera, 2004. En Sicard, Espinosa & Orduz, 2004, p.104)

Finalmente, en medio de estos esfuerzos, en 1989 se produjo un hito del disefio nacional con el
bus Halcon CM-580" (Ver Anexo 5), el que contd con la primera asesoria formal hecha en el pais

por profesionales del disefio industrial para el disefio exterior e interior del vehiculo. Este bus fue

" Reconocido de tal forma en la recopilacién Historia del disefio de Producto en Colombia Siglo XX
realizada por la revista Proyectodisefio en el 2004.
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disefiado por Jorge Montafia y Mauricio Mejia con la colaboracién de Fernando Ramirez para
Colcar/Blue-Bird, fue el primer bus con bafio y que utilizaba fibra de vidrio y pléstico para su
fabricacion, lo que lo llevo a convertirse en un éxito en ventas. Mas adelante, se dieron también
otros casos como los de Superior, empresa que producia series normalizadas, y que junto a
Colmotores, la Universidad Nacional e INTRA, desarrollaron un prototipo que contaba con un
puesto para el cobrador, una puerta central, y circulacién interna controlada; paralelamente hubo
otros esfuerzos con propuestas innovadoras como Non Plus Ultra dedicada a la fabricacion de
colectivos 0 AGA, primera empresa dedicada a la fabricacion de buses interurbanos que integré un
departamento de disefio industrial a su fabrica, integrando muchas innovaciones que dieron como
resultado un producto competitivo a nivel internacional. Algunos de sus modelos fueron el “Bus
tipo”, el “Royal Class” y el “Dinapolis”. Esta fabrica demostré un cambio de pensamiento que
pasaba de ser una empresa manufacturera a convertirse en una verdadera industria. (Currera, 2004.
En Sicard, Espinosa & Orduz, 2004, p. 114)

No obstante, la crisis generada a partir de la apertura econdmica, produjo un desequilibrio que

sacrifico un grupo importante de carroceras nacionales.

Los primeros en desaparecer, naturalmente, fueron los pequefios talleres, que basaban sus ventas en
la transformacién de camiones del tipo Luv o B2000 y similares, que fueron reemplazadas por
vehiculos importados principalmente de Asia y cuyos precios, calidad y condiciones técnicas eran
mejores. Les siguieron otras carroceras con mayor solidez; incluso llego a ser fatal para algunas de
las grandes, notese el caso de Colcar-Blue Bird. [...] En los noventas, el nimero de marcas
extranjeras se multiplicé, y el valor de las ventas de los importados igual6 en un afio el valor de los
nacionales. De la misma manera, se increment6 el nimero de modelos ofrecidos al publico. Se lleg6
a tener cerca de 35 marcas y 300 modelos en el mercado, muchas mas que las que se ofrecen en
paises como Venezuela, Chile, Brasil y Argentina. Colombia se ha convertido en uno de los paises de
América Latina que tiene mas modelos y marcas en el mercado. (Currera, 2004. En Sicard, Espinosa
& Orduz, 2004, p. 122)

Lo anterior pone en entre dicho la afirmacién hecha por Jaime Franky y Mauricio Salcedo en el
capitulo Colombia del texto Historia del Disefio en América Latina y el Caribe (2008), en el cual se
afirma que la apertura econdmica es “el cambio que mas ha favorecido al disefio en general en el
pais” (p.106), pues es gracias a ella que, segin los autores, se suspende el Estadio de
Institucionalizacion del disefio y la construccion de la disciplina para lanzarlo al escenario.

Las empresas miraron hacia el disefio y hablaron de disefio; la apertura es pues una oportunidad pero
a la vez un riesgo, en la medida en que por lo menos hasta ahora, la industria colombiana no ha

logrado una mejor articulacion con el mercado internacional y ha perdido dominio sobre el mercado
interno. (Franky & Salcedo, 2008, p.106)
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Cabe aclarar que si bien, la apertura oblig6 a los industriales a reconocer la importancia de la
innovacion y del papel del disefio dentro de la produccidn, la falta de apoyo estatal no permitié que
las empresas, sobre todo las manufactureras, pudieran abordar la realidad de modo favorable, pues
carecian de créditos suficientes para hacer frente a la situacion que se vivia.

En ese sentido, y contrario a lo que afirman Franky y Salcedo, es evidente considerar que esta
etapa no generd realmente la suspension de la institucionalizacion del disefio industrial ni tampoco
que ceso su construccion. Por lo que se puede deducir, lo que produjo esta etapa fue un proceso de
institucionalizacion de la disciplina ain mas fuerte que el que se habia vivido anteriormente, este no
lanzaba a la disciplina propiamente al escenario productivo, sino que la llevaba a un proceso mas
destacado de institucionalizacién —pues ya se contaba con un medio someramente informado de lo
que hacia la disciplina—, el cual oper6 por distintas vias, una de corte académico y otra producto de
la convergencia de esfuerzos gremiales, académicos y de organismos publicos, los cuales se
concretaron en multiples programas que, aunque parecian impulsos a la insercion de la disciplina en
la realidad social o productiva, resultaron inactivos rapidamente. Estos seran expuestos mas
adelante pues su desarrollo serd tema del tercer estadio del campo.

En conclusion, se puede decir que la renovacion que trajo consigo la apertura econémica en
materia de procesos y equipos no fue un impulso suficiente para disminuir el impacto del nuevo
modelo de desarrollo en el pais. Esto se puso de manifiesto en el bajo nivel competitivo del
producto colombiano, y las consecuentes dificultades en la exportacion de productos
manufacturados debido a su baja calidad. Estas situaciones fueron las causales de un sinnimero de
actividades y proyectos con los que se buscaba el reconocimiento, la institucionalizacion y la

insercion del disefio industrial en la realidad social y productiva de la nacion.
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11. Tercer estadio:

Ensimismamiento, Intersecciones y desencuentros
1992-2000

El Disefio Industrial colombiano coexiste con una realidad que imposibilita su
existencia

Tras la coyuntura que significé la apertura econémica para el pais, se generd una
institucionalizacion intensiva con la que empezaron a plantearse una cantidad importante de
iniciativas y proyectos que involucraron al disefio industrial e intentaron insertarlo como variable en
los niveles de planeacion y desarrollo econémico. Por ello, a lo largo de la descripcion del Tercer
Estadio, seran expuestas algunas de estas iniciativas, intentado dibujar con ellas la dindmica que se
genero al interior del campo. Aqui, los intereses del Estado pretendieron trasladar acciones desde el
apoyo a la formacion en disefio industrial, hacia el sector productivo, sin embargo, las
configuraciones de las fuerzas consecutivas del campo propiciaron la dominacion de la Academia,
quien oriento6 todos sus esfuerzos a la construccion de una comunidad académica y el desarrollo de
un discurso, que aunque necesario en el proceso de construccion de la disciplina, ignoraba las
condiciones necesarias para su desarrollo real, convirtiéndose en una disciplina ajena a la realidad
del pais.

Los que finalmente terminaron por designar las caracteristicas que va asumiendo el disefio
industrial colombiano hacia finales del siglo XX. Con la llegada de los afios noventa inicié en
Colombia el debate sobre la necesidad de transformar la estructura productiva como forma de

consolidar un crecimiento econémico a largo plazo.
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Al inicio de los noventa, los esfuerzos que se habian hecho en busqueda del desarrollo industrial
y fabril empezaron a decaer. Con la apertura de mercado se comprob6 que la estructura econémica
del pais no estaba en condiciones para asumir la responsabilidad de una liberalizacion, produciendo
la caida de la demanda del producto nacional. Este hecho incidié negativamente en la introduccion
del disefio industrial al sistema productivo, pues debido a la apertura se vieron afectadas tanto las
pequefias empresas de disefio existentes como aquellas que apenas empezaban a demandarlo.

La estructura industrial del pais no habia desarrollado ain ventajas competitivas reales que le
permitieran enfrentarse sdlidamente a la competencia externa y penetrar con mayor dinamismo en
los mercados internacionales (Garay, 1998). Colombia atn no contaba con la consolidacion de una
“cultura industrial” y mucho menos con una “cultura de disefio”. A esto se sumd la dependencia
tecnoldgica, la adopcion de modelos foraneos y la entrada de productos novedosos al pais, que no
solo provocaron el desmonte de la industria nacional sino también el declive de la demanda de
productos nacionales en el mercado interno.

El pais estaba estancado en una estructura industrial en la que no hubo una transicion efectiva de
productos primarios a productos mas intensivos en tecnologia. El rezago tecnolégico que se vivia en
los noventa se debia a la poca inversién en ciencia, tecnologia y en consecuencia en innovacion y
disefio por parte de las empresas y del sector industrial en general. Dichos obstaculos se remontaban
al conflicto de la modernizacion en el pais, pues en el proceso se pretendié que Colombia diera
saltos a la revolucion industrial abreviando etapas tecnoldgicas mediante decretos oficiales (Franky
& Salcedo, 2008), produciendo una relacién de dependencia, donde la dindmica consistio en la
compra de patentes obsoletas y la copia sistematica de modelos.

Tanto en la industria como en la empresa colombiana se asumié la imitacion como el camino al
desarrollo sin lograr trascender a la etapa de innovacion, la cual hubiera sido posible de haber
promovido el desarrollo de investigacion, creacion y el desarrollo de tecnologias y productos
propios. Entrar en esta dindmica tuvo como consecuencia validar los productos foraneos, a costa de
los esfuerzos de fabricacién nacionales.

Segln la Asociacion Colombiana de Disefiadores (ACD) lo anterior originaba problemas
importantes para la industria nacional en general y el disefio industrial en particular, los cuales
fueron enunciados en un documento Ilamado Manual de Disefio (ver Anexo 3), en un intento por
acercar la disciplina a los industriales. Este fue un documento realizado en convenio con

COLCIENCIAS para explicar el rol del disefio en la empresa manufacturera™. En este manual se

™ Este consistia en un material de lectura acompafiado de un video-cassette que ilustraba y explicaba la
funcion del Disefio en la Industria.



exponia que el costo que la industria colombiana “ahorraba” en disefio cuando reproducia tanto
maquinaria como bienes de consumo de origen extranjero, ahorro que era gastado posteriormente en
esfuerzos de implementacion y adecuacion, haciendo que el precio del producto colombiano fuera
incluso més elevado que el del producto extranjero que ademas, por ser el original, resultaba siendo
mas “creible”, pues contaba generalmente con una marca reconocida que lo respaldaba y que
provenia de un pais identificado por su tecnologia y la alta calidad de sus productos. De ahi se
derivaba el segundo problema, que consistia en que a pesar de los esfuerzos de fabricacion nacional,
los productos que se copiaban no eran competitivos en el mercado extranjero, pues los productores
nacionales imitaban articulos que se desactualizaban rapidamente. Asi cuando se lograban producir
en Colombia, ya habia pasado tiempo considerable desde que el producto habia dejado de ser
demandado en el mercado externo o habia sido remplazado por un satisfactor mejor. “En una logica
de mercado abierto a nivel internacional se compite con los productos, pero primero con las ideas y
con la capacidad de cambiar éstas en productos de calidad”. (CRIED, 1994, p.10)

En el Tercer Estadio las dindmicas que se suscitaron demostraron que el interés del Estado
estaba relacionado con que se efectuara una transicion de acciones desde la formacion académica
del disefio industrial —la legitimacién por la via académica— hacia su vinculacién y ejercicio en el
sector productivo —Ilegitimacion desde la practica. La demanda se habia convertido en un factor
crucial para la profesion y como es ldgico, la dimension préactica de la disciplina se encontraba
profundamente relacionada con los problemas en que estaba inmersa la industria nacional, que al
basarse en bienes de consumo no durable, dependia del crecimiento de la demanda interna.
Basicamente del comportamiento de los ingresos y los salarios.

Simultaneamente, el sistema de produccién utilizado por las empresas dependia también del
mercado y de las necesidades especificas que se pretendian satisfacer, por ello, solo la demanda de
articulos en un volumen sustancial podrian convertir a una empresa en un sistema de produccion en
serie. Asi por ejemplo, en un estudio realizado por la Universidad del Valle para conocer las
necesidades sentidas de la industria regional (Cali, Yumbo y Palmira) por el disefio industrial, se

observo que:

Es en la mediana y gran empresa donde mayor campo de accién encontraria el disefio siendo este de
tipo industrial y grafico, sin desconocer la necesidad que del disefio tiene la pequefia empresa pero
dado su tamafio econémico no le permite tener vinculado directamente un disefiador como tal;
al mismo tiempo, a lo largo del estudio detectamos que la mayor demanda por el disefio y
disefiadores, se encuentra en la mediana, debido a que las grandes empresas de nuestro medio son
enclaves o subsidiarias de organizaciones multinacionales, las cuales tienen determinado tanto el
producto como el disefio y politicas de comercializacion desde su casa matriz. (Villegas, 1978, p. 10)
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Por otra parte, sondeos realizados por la Asociacion de Disefadores Industriales egresados de la

Universidad Nacional, han demostrado que el sistema de produccién escogido por las empresas
—determinado también por la demanda—, solia restringir la vinculacion de los profesionales de

disefio a las mismas, encontrando como situacion mas recurrente en el ejercicio disciplinar la alta

rotacion de la oferta profesional.

La dedicacion de los disefiadores a la misma actividad o el vinculo con una empresa no excede
de un afio. De aproximadamente el 30% de los egresados de ese institucion entre el 20 y 25% han
estado vinculado con el desarrollo de productos o a empresas en el area de disefio, el 50% han estado
vinculados con empresas en areas relacionadas con el disefio, el 5% con la docencia. Un 15% de ese
grupo ha estado “vacante” o no ha logrado enganche laboral. El tiempo promedio para enganche es
aproximadamente un afio después de obtenido el titulo (...) De la situacion descrita, el punto de
mayor preocupacién es la alta rotacion de los disefiadores, pues en todo proceso de innovacién y
optimizacion de producto es condicidn indispensable la continuidad; esta garantiza el reconocimiento
de las circunstancias particulares de la empresa y el dominio de las variables relacionadas con la
cadena de produccion, desde la materia prima hasta la utilizacién del producto. (SND, 1995, p. 7)
Dichas particularidades impulsaron a los agentes del Campo Intelectual Del Disefio Industrial y
el Campo de Poder a seguir fomentando esfuerzos para apoyar el desarrollo de la disciplina en el
pais, dando paso a un sinnimero de iniciativas aisladas, y otras producto de la convergencia de
esfuerzos gremiales, académicos y de organismos publicos, con los que se intenté incorporar al
disefio industrial en la vida nacional, apostandole al desarrollo de proyectos de impacto social e
interés publico.
De este modo, en 1993 se desarrollé en Santa Marta uno de los eventos de caracter gremial que
ayudaron a la promocién y divulgacion de la disciplina en el pais. Se tratd del VI Congreso de la
Asociacion Latinoamericana de Disefio (ALADI) que ademas sirvio de marco para el Primer

Encuentro de Estudiantes Latinoamericanos de Disefio.

Latinoamérica se estd dando cuenta de la importancia que tiene reunirse, agremiarse y crear
mecanismos para llegar a identificarse con un disefio propio, que no dependa Unicamente de las
tendencias que llegan de paises que no tienen nada que ver con nuestra historia. (El Tiempo, 1993)

A partir de este congreso la Universidad Nacional de Colombia asumié la presidencia
internacional de ALADI (1993-1995), en la cabeza de Jaime Franky, quien atribuy¢ al evento una
importancia significativa, gracias a que promovié el encuentro y el trabajo de disefiadores
nacionales, y el surgimiento de proyectos y propuestas que tenian la necesidad de integrar a la
comunidad de disefiadores, hecho que favoreci6 el nacimiento de ideas como la Red Nacional de

Disefio para la Industria, la Asociacion colombiana de Estudiantes de Disefio Industrial (ACEDI), la
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Revista Proyecto Disefio, Las Olimpiadas de Disefio organizadas por la Universidad Autonoma de
Manizales, los simposios de Disefio organizados por la Universidad Industrial de Santander, etc.
Demostrando en general un ambiente favorable de intercambio y cooperacién, que ademés parecian

tener una posicion clara frente al disefio:

ALADI quiere retomar el rumbo, que se habia perdido con la copiomania, porque el disefio como
oficio tiene ahora una nueva oportunidad. Estamos cansados de las homologaciones. Es muy
ingenuo pensar que nosotros vamos a exportar lo que estamos importando. Le estamos dando un
segundo aire a la profesion en todos los campos y ahora queremos ensefiarle a las instituciones que
hay que valorar lo nuestro. Pero el proceso es arduo y hasta ahora estd empezando. El pais aln no
tiene conciencia de la credibilidad de nuestro disefio. (EI Tiempo, 1993)

11.1 Red Nacional de Diseiio Para La Industria

Como se mencion6 anteriormente, el comité nacional de ALADI en 1993 fue el lugar de
nacimiento de la Red Nacional de Disefio Para La Industria, proyecto que cont6 con el apoyo de la
Universidad Nacional, el cual fue presentado posteriormente a COLCIENCIAS para una primera
evaluacion. ElI documento se presentd finalmente en 1995 definiendo a la red como una
“organizacion virtual que operaba a partir de los profesionales y las entidades relacionadas con el
disefio, con el fin de fortalecer la actividad en el pais y aumentar progresivamente su participacion
en la industria”(Franky, 2004, p.144), implicando la creacién de un modelo de integracion
institucional para desarrollar la capacidad de innovacién y la competitividad de los productos
enlazando a las universidades, las asociaciones de disefiadores, los gremios de la produccién y
algunas entidades estatales, que trabajaron en el establecimiento de relaciones interactivas.

Dentro de sus objetivos estaban: incorporar la creatividad en la industria, elevar la productividad
nacional, mejorar la calidad de los productos, aumentar el valor agregado de la produccion nacional,
desarrollar los factores de competitividad en los mercados internacionales y mejorar la calidad de
vida.

La red estaba enmarcada por el fendmeno de la globalizacion y por tanto, en la
internacionalizacién de la economia, por lo que intenté hacer frente a las nuevas reglas de
competitividad que se hacian cada vez méas exigentes en el mercado internacional, intentando
trascender las estrategias econdmicas y tecnoldgicas aisladas que ya se habian utilizado en el
pasado. Dicho esfuerzo supuso un incentivo para la dimension creativa con la cual se apuntd a la
calidad de los productos y servicios como aliciente para el usuario comprador, a la vez que

mejoraba la eficiencia de la produccién como beneficio para el productor y el comercializador.
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Este proyecto contd con seis afios actividad dentro de los cuales logrd desarrollar proyectos

significativos como:

La participacién en Ferias Industriales y comerciales, coordinado por la firma Delineata Disefio, que
permitié presentar al sector industrial el trabajo de profesionales e instituciones, especificamente en
el campo del empaque y el disefio de productos en cuero; la realizacion de las jornadas de Disefio y
Medio ambiente, que vincul6 al Ministerio de Medio Ambiente, el Goethe Institut y la Universidad
Nacional de Colombia, dirigidas a despertar la conciencia sobre la necesidad de una produccién mas
limpia; el apoyo al Proyecto Piloto de Disefio, organizado por Proexport, en el que se realizaron
auditorias estratégicas de disefio para un nimero aproximado de 70 empresas vinculadas a unidades
exportadoras o con potencial exportador; el apoyo al primer Directorio Colombiano de Disefio,
publicado por el Sistema Nacional de Disefio; las tareas para crear el Laboratorio Multinodal de
Ergonomia-LME; el apoyo a eventos de promocién y divulgacién de disefio organizado por el
programa Sicme de la Camara de Comercio; la participacion activa en la normalizacion de
mobiliario, en representacion del sector de los disefiadores en el comité de muebles de ICONTEC.
(Franky, 2004. En Sicard, Espinosa & Orduz, 2004, p.145)

Con esta dindmica como escenario y una creciente proliferacion de la oferta académica en
disefio industrial, hacia 1994 algunos organismos estatales consideraron que ya se contaba con la
madurez suficiente para establecer las disposiciones generales para el ejercicio de la disciplina en el
pais, con ello se dio un acto contundente para la institucionalizacion de la disciplina con la ley 157
de 1994, por la cual se reconocia y regulaba al disefio industrial como profesion. Se cre6 ademas, un
organismo auxiliar del Gobierno adscrito al Ministerio de Desarrollo Econémico denominado
Comision Profesional Colombiana de Disefio, encargado del control, la vigilancia y el desarrollo del
gjercicio de esta profesion. Un afio mas tarde el piso legal para el aspecto académico siguid
creciendo con el decreto 264 de 1995, por el cual se reglament6 el ejercicio de la profesion de
Disefio Industrial en el pais.

En ese mismo afio, el plan de desarrollo del gobierno de Ernesto Samper (1994-1998), asigno al
disefio industrial un papel preponderante para la modernizacion y dinamizacion del sector
manufacturero y propuso la creacion de un Sistema Nacional de Disefio (SND), como una de las
cinco estrategias de la politica de modernizacion y reconversion industrial, el cual seria asumido por

el Ministerio de Desarrollo Econémico atendiendo las recomendaciones del CONPES.
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11.2 Sistema Nacional de Diseio

“El diserio es vehiculo para la adopcion de normas internacionales”.

(SND, 1995)

Lo que se buscaba con el SND era identificar las necesidades y soluciones del sistema
productivo colombiano. Para ello, trabajaron en conjunto de manera coordinada el Instituto de
Fomento Industrial, los gremios (Asocueros, ACD, Asconfeccion, Inexmoda, Ajocolsi y Cornical),
la Embajada de Colombia en Italia y el Instituto Europeo de Disefio de Milan (IED) —escogido
porgue realizaba actividades de investigacion, formacion y desarrollo para las empresas. Dentro de
las primeras acciones de la mision se ejecuto el contacto con asociaciones industriales, que teniendo
la liberacion como contexto, manifestaban la necesidad de dotarse de instrumentos de disefio para
dar impulso a sus productos.

Con la atmosfera producida por la apertura econémica, era urgente crear una identidad, una
imagen-pais que sirviera para comunicar los productos, las capacidades y la creatividad nacional,
que devolviera la credibilidad al pais y a su gente, y que ademas permitiera crear una linea de
crédito en los mercados internacionales. Segin el CRIED, Colombia estaba penalizada en los
mercados internacionales por “estereotipos” que incidian negativamente en la imagen del pais, por
lo que era necesaria una accion significativa y coordinada de comunicacion.

El Gobierno Colombiano, por medio de su Ministerio de Desarrollo asign6 al Instituto de
Fomento Industrial (IF1) la tarea de definir estrategias encaminadas a otorgar mayor competitividad
a los productos industriales y a la imagen de pais. Este era un apoyo institucional para que el
producto industrial, turistico, cultural y artesanal adquiriera importancia.

Con ello inici6 la mision IED en Colombia, que tom6 como marco de referencia la Politica de
Modernizacién y Reconversion Industrial y acogio las orientaciones del Consejo Nacional de
Competitividad, planteando la articulacion para la ejecucion de acciones con el Plan de Ciencia y
Tecnologia, el Plan estratégico Exportador, el Plan de la Microempresa 1994-1998 y la Politica de
Desarrollo Sostenible.

Dentro del diagndstico realizado por el Istituto Europeo di design (IED) se hizo hincapié en “el
bajo nivel de competitividad del producto colombiano que se puso de manifiesto, a raiz de la
apertura liberal que el gobierno colombiano propugnd dos aros atrds” (Istituto Europeo di design,
1994, p. 5). Colombia contaba con materias primas en diferentes sectores pero no poseia los

instrumentos necesarios para convertir sus productos a una calidad productiva y de utilidad que la



competitividad en los mercados requeria, sefialando con ello la necesidad de desarrollar
conocimiento operacional y tecnoldgico.

El planteamiento del SND, le apost6 a superar la idea del disefio industrial como elemento
afladido y no estructural en el proceso de produccion, para que, en cambio, fuera reconocido como
un factor constitutivo del mismo, entendiéndolo como una disciplina de caréacter proyectual, con
vision prospectiva y anticipatoria.

El SND sostenia que el disefio industrial debia entenderse como la aplicacion de la imaginacion
creadora a la solucion de problemas de productividad y competitividad en la empresa y al
mejoramiento de las condiciones de vida del pais.

El Sistema Nacional de Disefio tuvo por meta contribuir a un mejor posicionamiento de la
produccién nacional en los mercados internos y externos, respondiendo a la globalizacién y la

internacionalizacion de la economia. Con esa meta sus objetivos fueron:

1. Insercidn del disefio en el sistema productivo de Colombia

- Concientizar al sector productivo

- Creary ampliar la demanda de disefio

- Aumentar la calidad de la oferta profesional.

2. Creacion de un ambiente favorable para el desarrollo y sostenimiento de los productos
nacionales en el marco de unos mercados internacionales.

- Impulso a una cultura del proyecto.

- Incorporar estandares internacionales en la produccién, imagen y comercializacion, lo que
requiere la eliminacién de modelos tradicionales basados en la diferenciacion de mercados
internos y mercados externos.

- Las necesidades de normalizacion del sector se dan en base a la necesidad de parecernos a la
produccién internacional.

3. La proyeccion del disefio sobre la comunidad de manera que la poblacion pueda vivir
cotidianamente los beneficios del disefio.

- Enel sentido estratégico la integracion del disefio a la cultura de la nacion y el desarrollo de la
capacidad del consumo selectivo de los habitantes.

4. Dar a conocer masivamente los diferentes programas y proyectos de que consta el SND como

una estrategia de la politica de modernizacion y reconversion industrial.

Estas lecturas de contexto hechas por parte de algunos organismos publicos, que han promovido
el disefio industrial, en ciertos aspectos han resultado sesgadas, demostrando que son estudios con

poco conocimiento de las realidades que configuraron el espacio donde se ha pretendido insertar la



disciplina. En ellos se omiten las caracteristicas y la historia de la poblacion, su cualificacién y sus
ingresos.

Este es el caso de algunas afirmaciones hechas por el Sistema Nacional de Disefio, que exponia
como limitacion del desarrollo la “inexistencia de una cultura del disefio en el consumidor basada
en calidad e innovacion” o “la poca exigencia del consumidor frente al producto industrial y la
preferencia acritica, en algunos estratos, por el producto extranjero”. Si bien estas conclusiones
son validas, ignoran el pasado nacional y las realidades que han contribuido a que esto suceda, las
cuales es son consecuencia de un pais pobre, con altas tasas de desempleo y violencia, y con una
distribucion desigual de la riqueza, que no se solucionaria solamente con la alfabetizacion de la
forma, o aumentando la exigencia del consumidor frente a los productos. Para ello harian falta
mayores ingresos para acceder a cierto tipo de satisfactores —dentro de los cuales habria, mayor
educacion que permita un desenvolvimiento mas acertado en el campo cientifico y tecnolégico y
una industria con un pensamiento auténomo que permita un desarrollo endégeno y el cubrimiento
de una demanda real. Con esa clase de afirmaciones, es evidente que desde el planteamiento del
Gobierno Nacional se sigue orientando la practica del disefio industrial hacia acciones enajenadas
gue promueven la satisfaccion de las necesidades suntuarias por encima de la atencion a las
necesidades reales de la sociedad colombiana.

Estos objetivos demuestran las inconsistencias de la planeacion nacional y son prueba
contundente del ideal modernizador colombiano que pretendia alinearse con las caracteristicas de
los paises centrales mas avanzados tecnolégicamente. Con ese planteamiento fue evidente la
dominacién que imprimia la produccion extranjera sobre el imaginario de la dirigencia del pais,
interesada Unicamente por el caracter instrumental del disefio industrial.

Los intereses del gobierno siguieron inhibiendo las posibilidades que tiene el disefio industrial
como herramienta transformadora de la realidad, para usarlo en todo caso, como instrumento de
conservacion de lo establecido, fomentando las condiciones de dependencia, pobreza y desigualdad.
De otro modo, no podria sugerirse en el SND la necesidad de eliminar la diferenciacion de
mercados, cuando es evidente que no podrian compararse las necesidades del grueso de la
poblacion colombiana de los noventa a las condiciones de vida de los paises industrializados de esa
misma época. En ese sentido se explica porque los planes propuestos por el gobierno, que podrian
haber servido como motor de institucionalizacion finalmente no lograban su objetivo, pues no
coincidian con la realidad del pais.

Los procesos de globalizacion de la economia y en particular la importacion de productos posible por

la apertura, hacen previsible en el mediano plazo la reduccion de las diferencias existentes entre el
desarrollo de productos para la atencién de mercados internos y productos para la exportacién. Desde



el disefio se hace necesario reorientar la actividad, atendiendo desde ahora a las condiciones
impuestas por mercados internacionales. (SND, 1995, p. 24)

Otro de los problemas destacados en este documento, consistia en la poca relacion entre los
disefiadores industriales y la l6gica industrial, lo que podria deberse a la metodologia utilizada en la
formacion, la cual parte de simulacros, de ejercicios de aprendizaje independientes que se presentan
la mayoria de veces lejanos a las necesidades efectivas de la industria y de la sociedad.

La brecha existente entre la oferta de mano de obra suministrada por las universidades y la demanda
de servicios de disefio solicitados por la industria colombiana. Esta obedece a dos circunstancias
particulares: por una parte a la existencia de una industria protegida, que no ha requerido
tradicionalmente de una conciencia de innovacion que afiance su proceso incremental de
competitividad; pues en ausencia de un ambiente competitivo el disefio tiende a verse mas como un
gasto que como una inversion. Por otra, el nacimiento y asentamiento del disefio en campos de muy
baja injerencia en la tecnologia y la produccién, como son la mayoria de las universidades que
cuentan con facultades o carreras de disefio. A esto se suma el hecho de que la oferta profesional se
ha desarrollado mediante oficinas de disefio y profesionales independientes, enfatizando los servicios
de disefio para clientes individuales, aislandose de las empresas e industrias de produccion a escala.

A pesar de la realizacion de multiples esfuerzos por lograr su reconocimiento y participacién en
el tejido productivo y social, aun existia en el campo un desconocimiento mutuo de los sectores
involucrados: la industria y los profesionales de disefio”®. Dada la poca informacién encontrada
después del Informe del Embajador de Colombia en Roma Plinio Apuyelo Mendoza, el pre-
proyecto del SND de 1994 y el documento de presentacion de 1995, se desconoce la incidencia de
este proyecto en la realidad nacional. Sin embargo, gracias a la prensa (Archivo de EI Tiempo,

1996) pudo rastrearse que a partir del 15 de mayo de 1996 se puso en marcha el proyecto, el cual

"2por ello, se volvié fundamental insertar al Disefio industrial en la instancia productiva. Para lograrlo, el
gobierno proponia superar varios aspectos fundamentales:

En la formacion de los disefiadores: el aislamiento de la realidad industrial del pais, la formacion generalista,
el descuido de aspectos relacionados con la produccion por el énfasis del disefio como agente cultural; en el
sistema productivo: El desconocimiento del disefio y del aporte como factor de productividad y
competitividad, el poco o ningln interés por la innovacion, la copia indiscriminada, la poca o ninguna
atencion al usuario, la vision de modo casi exclusivo, de soluciones de caracter econdmico y financiero; en el
campo del disefio: la imagen del disefio como accesorio frivolo y banal, ocasionada por la falta de medios de
divulgacién profesional y contacto directo y permanente con los problemas propios de la industria, la poca
sensibilidad de las facultades en las que se forman disefiadores a las necesidades de la empresa; En la
sociedad: Desconocimiento del disefio e inexistencia de una cultura del disefio en el consumidor basada en la
calidad y la innovacidn, Poca exigencia del consumidor frente al producto industrial y preferencia acritica, en
algunos estratos, por el producto extranjero. (SND, 1995, p.10)



tuvo tres pasos fundamentales para implementar su marco operativo: “la planeacion de los
proyectos, donde, de acuerdo a la solicitud, se evala su idoneidad; la ejecucién, que incluye la
convocatoria, la adjudicacion y el desarrollo del proyecto; y, finalmente, la divulgacion que hacen
el Sistema y la empresa beneficiada” (EI Tiempo, 1996). El ultimo dato que se logré encontrar
sobre este proyecto, fue sefialado por Cielo Quifiones en Reflexiones en torno a la artesania y el

disefio en Colombia (2003) donde sefiala:

En 1997, El Sistema Nacional de Disefio publica el Directorio Nacional de Disefio, documento que
estd orientado a la divulgacion y reconocimiento de la oferta profesional de disefio, y recopila
informacién sobre las empresas consultoras, entidades académicas, asociaciones y profesionales,
presentando los datos clasificados de acuerdo con los sectores de la actividad profesional en la cual
se desempefian, siendo considerados: el disefio ambiental, el disefio industrial, el disefio artesanal, el
disefio de joyas, el disefio de modas y textil, el disefio visual y gréfico, el disefio multimedia e
interface, el disefio de escenografia y stands, y el disefio de alimentos. (p.21)"

11.3 Programa Colombiano de Disefio

Otro de los esfuerzos en la promocion y activacién del disefio industrial en la vida nacional en
1995 fue el Programa Colombiano de Disefio propuesto por el Instituto de Fomento Industrial (IFI.
Segun el IFI la creacion del programa era fruto de una necesidad sentida del pais a la cual se debia
responder con eficiencia, pues eran los deseos de todos aquellos preocupados por el desarrollo
integral de la sociedad y la contribucion efectiva en la mejoria de las condiciones de vida.

El programa tuvo como principio de abordaje el concepto de disefio como instrumento
estratégico de cambio. Con ello, se propuso coordinar un conjunto de acciones estratégicas que
pudieran contribuir para aumentar la competitividad de los productos colombianos a través de la
implantacion de una Politica Nacional de Disefio.

La propuesta del Programa Colombiano de Disefio fue consecuencia de un anélisis critico de
experiencias similares implantadas en otros paises, principalmente del Programa Brasilero de
Disefio, también fueron consideradas las sugerencias contenidas en los documentos: SND 1995, la
Red Nacional de Disefio para la Industria elaborada por ALADI, el Programa Prometheus elaborado
por Eduardo Barroso y el Laboratorio Colombiano de Disefio para la Artesania desarrollado por

Artesanias de Colombia.

*En los Gltimos tiempos ha habido actividades relacionadas con un intento de reactivacion del Sistema por
parte del Ministerio de Comercio Industria y Turismo con apoyo de la Universidad Nacional



El programa articulaba un conjunto de proyectos y actividades que estaba agrupadas en tres
vertientes: acciones de impulso en el sistema productivo, acciones de impacto en el sistema
académico y acciones de inteligencia e informacidn, considerando esta Gltima como la espina dorsal
del proyecto. Para su implementacion, el programa comenz6 a buscar alianzas estratégicas en la
cooperacion técnica nacional e internacional conformada por un amplio numero de instituciones
comprometidas con brindarle apoyo y colaboracion con distintas especialidades. En esa medida se

articularon:

El Istituto Europeo di Design ltalia para la asesoria técnica y los cursos avanzados en disefio,
comunicacion y mercadotécnica; el Loughborgugh College of Design de Inglaterra para la
cooperacion e intercambio de alumnos y profesores, ademés de ofrecer cursos avanzados de
ergonomia, disefio y comunicacion; el Fachhochschule Koln Fachbereich Design de Alemania que
aportaba cursos estratégicos avanzados de disefio de interface, infodesign y multimedia; Ecole
Cantenale d"Arte de Lausanne de Suiza que ofrecia cursos de verano y la recepcion de alumnos para
maestria en disefio grafico, disefio informacional y disefio de productos; la Universidad de Valencia,
Espafia con cursos avanzados de disefio cerdmico; Université d Anvers de Bélgica para el
intercambio de estudiantes y profesionales ademas de ofrecer apoyo en las negociaciones con la
CEE; European Design Center (EDC) de Holanda que ofrecia cursos avanzados en ecodesign; Les
Ateliers de Paris ofrecia cursos avanzados en disefio de bienes de consumo; Federacdo das Industrias
de S&o Paulo que proveia de asesoria en la instalacion del banco de datos sobre disefio; Asociagao
Brasilera da: Institucoes de Pesquisa Tecnoldgica (ABIPTI) que ofrecia cursos avanzados en el area
de innovacion y transferencia tecnoldgica; Internacional Council of Societies of Industrial Design
(ICSID) que ofrecia endoso, apoyo y asistencia integral.

Hasta ahora, como en el caso anterior, no se ha podido identificar cual ha sido el impacto real de
estas iniciativas, sin embargo podria decirse que la mayoria de esfuerzos expuestos hasta el
momento, dan cuenta de una reaccion a la apuesta de la dirigencia nacional de apertura del
mercado. Todos los documentos presentan como objetivo general el incremento de la
competitividad del producto nacional a traves de la insercion del disefio industrial en la totalidad del
proceso productivo. En la mayoria de ellos, se evidencia la consolidacion de una conciencia
institucional sobre la importancia del Disefio, més no de una conciencia generalizada. La necesidad
de articular acciones entre las universidades y el sector productivo se hacen evidentes, ademas de la
premura por superar el rezago tecnoldgico existente en el pais. Sin embargo, a pesar de constituir un
ambiente favorable al desarrollo del disefio industrial, estos documentos también dejan entrever una
tendencia atn confusa en el concepto de disefio, pues aln parece estar desprovisto de una mirada
reflexiva que permita orientar el desarrollo a partir de las posibilidades reales del pais. Paralelo a

estos esfuerzos, los procesos académicos empezaban a caminar nuevas sendas, cada vez mas



distantes de la jurisdiccion inminentemente instrumentalizadora del Disefio Industrial,

convirtiéndolo sobre todo en un conocimiento abstracto, en una actividad en desuso.

11.4 Disefio, Academia e Industria: Sefiales de la Quimera

¢ Profesionalizacion del Disefio Industrial sin industria?

Ya hacia finales de los afios noventa la relacion entre la formacién y la préctica del disefio
industrial estaba marcada por una escision que parecia irreparable. El sesgo académico por parte de
las instituciones universitarias, caracterizadas generalmente por la ausencia de cultura industrial,
promovia el desarrollo tedrico sin aplicaciones reales. Los empresarios por su parte, solian tener una
actitud inmediatista, de corto plazo, encaminada a la copia de modelos extranjeros, habito
consolidado a través de lo que habia sido la experiencia proteccionista, donde las industrias
mantuvieron un comportamiento conservador que le apuntd a introducir productos foraneos que
tuvieran mercados seguros prescindiendo de la cultura del proyecto.

Dicha accion reprimi6 la inversion en investigacion e innovacién para proyectos que podrian
haber ofrecido estrategias de desarrollo, que si bien resultaban mas riesgosas, eran necesarias para
la produccion nacional y para el desarrollo social y productivo en general.

Por ello, no deja de ser una paradoja el fendmeno presentado en el comportamiento de la oferta
académica de la profesion, que consiste en que: en el momento en que la industria va en detrimento
y por ende y directamente proporcional a ello, la existencia del disefio industrial pareceria perder
sentido en el panorama colombiano, es justo el momento en el que empiezan a proliferar los
programas de disefio industrial en el pais.

A pesar de la crisis que estaba viviendo la industria nacional, el proceso de institucionalizacion
intensiva originada en el estadio anterior continuo en aumento, el campo académico incremento la

oferta profesional con la apertura de doce programas mas de disefio industrial a lo largo del pais™,

™ Universidad Auténoma de Manizales (1989), Universidad de los Andes (1994), Universidad de Narifio
(1994), Universidad Catélica Popular de Risaralda (1994), Universidad Pedagdgica y Tecnoldgica de
Colombia (1995), Universidad Antonio Narifio (1996), Universidad del Cauca (1997), Universidad Icesi
(1998), Universidad Nacional de Colombia sede Palmira (1998), Fundacion Universidad Auténoma de
Colombia FUAC (1999), Universidad del Valle (1999), Universidad Eafit (1999). (Revista Proyectodisefio,
20, p. 30)
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suceso que vinculado al proceso de desindustrializacion vivido por el sector productivo, acentud
aun mas el distanciamiento entre la academia y la industria.

Colombia estaba experimentando un desmonte industrial al que se sumo la apertura econémica,
provocando que las universidades que ofertaron la carrera de disefio industrial tendieran a inclinarlo
hacia algun enfoque, casi siempre insuficiente y ajeno a las realidades productivas del pais. En
consecuencia, el desarrollo académico comenzd a aislarse del entorno productivo y empresarial,
convirtiéndose en un agente con poca injerencia en la economia, la tecnologia y el desarrollo social
del pais. La academia estaba absorta ante la adversidad que representaba el contexto para aquello en
lo que formaba —ensefiar disefio industrial en un pais en proceso de desindustrializacion™.

No obstante, El disefio industrial —académico— siguio fortaleciéndose y se dedicé al desarrollo
discursivo basado en la utilidad, la seguridad, la duracion, la inocuidad para el medio ambiente y la
sintesis formal como regulaciones y comportamientos que daban razén de su funcion en la sociedad
(Franky, 2004), sin embargo, los empresarios en medio de la crisis demandaban aspectos diferentes
como conocimientos técnicos y operativos, manejo de costos y mercadeo’. De ahi que la escision
entre los agentes del campo fuera cada vez mas profunda. La visién anticipatoria de la naturaleza
proyectual del disefio industrial, requeria un tiempo suficiente de investigacion y desarrollo para
lograr soluciones que la actitud inmediatista de la empresa nacional no podia esperar. La industria
pretendia que el diseflador se desenvolviera en tareas generalmente operativas que no lograban
repercutir en el sistema de produccidn, dejando de lado el papel del disefio industrial como fuerza
productiva, que aprovecha y desarrolla la capacidad instalada hasta convertir el proceso de
produccion en algo mas racional y productivo.

Para comprender este fenémeno habria que partir de la consideracion de que desde mediados de
los afios setenta, el sector Industrial expresd una pérdida de importancia creciente en la economia
nacional, comportamiento que se hizo extensivo a las dinamicas del Campo Intelectual del Disefio

Industrial (CIDI) incidiendo en la relacion de las fuerzas entre los agentes, las posiciones y la

"“Colombia renuncié al modelo de desarrollo industrial que venia siguiendo hasta la década de los setenta,
cuando se comienza a abrir las fronteras comerciales, dejando expuesta la produccion nacional a la
competencia de las importaciones y sin que la produccion local pudiera competir con éxito en los mercados
externos. A partir de este momento el proceso de desarrollo de la estructura productiva de la industria se
detiene y entonces comienza un largo periodo de desindustrializacion en Colombia. Este analisis se desarrolla
bajo la hipdtesis de que Colombia lleva mas de tres décadas de constante desindustrializacion relativa,
expresada en una pérdida creciente de importancia del sector industrial en la economia nacional”. (Apuntes
del Cenes, 2007, p. 120)

"® Estas eran las declaraciones que hacian los gremios al SND, donde explicaban las razones de la poca
receptividad del disefio en la empresa, sefialando a modo de queja el desconocimiento de los disefiadores de
aspectos como técnica, costos y mercadeo. (SND, 1995, p. 8)
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estructura del campo. En consecuencia se produjo un cambio en las condiciones de existencia del
mismo.

El Campo Intelectual del Disefio industrial era considerado como el espacio social especializado
en la produccion material que contemplaba las caracteristicas industriales de produccion. Con ellas
se justificaba el cimiento del campo disciplinar, a la vez que servian como reguladoras y
configuradoras de la especialidad de la disciplina. Dando origen a una nueva jurisdiccion’’.

Con el proceso de desindustrializacion vivido en Colombia, las caracteristicas que antes habian
servido como reguladoras y configuradoras de la especialidad del disefio industrial, quedaron
disueltas, perdiendo el peso de sus practicas especificas y con ellas, el control sobre las relaciones
que se tejian al interior del campo. En ese sentido, los sujetos, los discursos y las practicas
constitutivas del campo mutaron: la Academia asumid una posicién dominante en el campo, que
conllevo también al dominio discursivo instaurado en las Universidades.

La Universidad como fraccion hegemonica del campo, empez6 a controlar la circulacion de
textos tematicos y problemas de disefio industrial en el pais, teniendo el poder de inclusién o
exclusién de lenguajes, enfoques y competencias, en tanto que las caracteristicas industriales habian
dejado de ser los pilares del desarrollo disciplinar.

Con la desindustrializacion las orientaciones que asumié el disefio industrial colombiano
guedaron lejos de pertenecer a una sola mirada, de ahi que a pesar de que la Academia se habia
convertido en algo asi como la “conciencia representativa del campo”, aln no se veian claras unas
posiciones tedricas hegemanicas.

Ejemplo de ello es el articulo 30,000 Disefiadores de la revista Proyectodisefio en su edicion 57,
en la que se exponen los programas profesionales de disefio industrial en Colombia con sus
respectivos enfoques —hbastante dispersos entre ellos— los que presentaron como orientacion
comun la metodologia del oficio: la proyectualidad, y la vision del disefio como modo de resolucion

de problemas, o soluci6n de necesidades.

" Entendida como el “lugar relativo que permite que un grupo ocupacional con una habilidad especial,
entrenada y abstracta, tenga el control ocupacional y garantice la competencia social. (Abbott, 1988. Citado
en Buitrago, 2012, p. 36)
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Tabla 1: Programas de Disefio Industrial en Colombia
Nota: Tabla realizada con la informacion recopilada y publicada por la revista Proyectodisefio (2008) en su
edicién 57 para el articulo 30,000 Disefiadores.

ANO ‘ INSTITUCION ENFOQUE
1973 Universidad Pontificia Investigacion aplicada y
Bolivariana desarrollo por auto-

emprendimiento. Enfoque

paidocéntrico y sistémico

1974 Fundacion Universidad Centrado en la
Jorge Tadeo Lozano conceptualizacion
disciplinar. Escuela activa,

modelo constructivista

Trabajo interdisciplinario
1977

Pontificia Universidad y formacion integral.
Javeriana Diversos énfasis tales como
disefio digital, gestion
estratégica, desarrollo de
productos
1978 Universidad Nacional de Flexibilidad,
Colombia interdisciplinariedad,

integralidad. Orientacion a
un modelo indagativo.
Programa de
acompafiamiento al

estudiante

129












Los enfoques de cada caso documentan las “nuevas razones de existencia” de la profesion, la
construccion de nuevos vinculos con intereses institucionales y las nuevas ideas que reglan la
disciplina, de las cuales hay tantas como programas de disefio industrial en el pais. ;Qué subyace en
la concepcion de disefio de cada plan? Los intereses de los agentes reglados por una institucion
universitaria. El disefio industrial en los Gltimos afios se ha visto absorbido por la esfera académica-
universitaria que lo ha asumido y lo polarizado. La disciplina se presenta a las instituciones
universitarias como una ventaja competitiva en el mercado académico, el cual se encarga de
expandirlo de tal manera que no tiene correspondencia con la realidad del pais.

Es de este modo que el Disefio Industrial transita de las elites dominantes del poder politico para
convertirse en la ventaja competitiva de la élite académica en el mercado universitario, sin lograr
desenvolverse en ninguna de las dos como herramienta para el desarrollo social —a excepcion de
unos pocos casos.

En conclusion, las relaciones de dominacion que operaron en el campo del disefio industrial
produjeron gue este se convirtiera en un hecho abstracto, separado del sustrato social y productivo,
guedando ligado —dentro de la estructura que se ha propuesto como campo—, exclusivamente al
campo académico, donde pocas veces se logra tener alguna repercusion social, la pregunta es
¢ deberian tenerla?

Podria decirse que a finales de los afios noventa —fecha con la que se cierra este Estadio—, el
disefio industrial era regulado por una practica discursiva sin aplicacion real concreta. El proceso de
desindustrializacion, la rapida desactivacion de programas de divulgacion para la insercion en la
produccion y la falta de articulacion del disefio industrial con el sector productivo reformulaba
inexorablemente el sentido original de la préctica. ;En qué se basa ahora su andamiaje académico?
¢Cuales son el tipo de préacticas y discursos que le son especificos?

En el 2008, la Red Académica de Disefio (RAD) lanzé el documento Fundamentos del Disefio
en la Universidad Colombiana, donde se realizaron analisis comparativos de trece programas de
Disefio Industrial. Dentro de lo mas destacable, esta el hecho de que los programas analizados
compartian concepciones relacionada con el papel del disefio en el mejoramiento de la calidad de
vida, en el desarrollo econémico y en el placer estético. También, aparece de forma recurrente el
aspecto cultural, que permite inferir nuevas relaciones con las ciencias sociales, en tanto ‘parece que
“la idoneidad de un disefiador parece concentrarse cada vez mas en la habilidad para el
reconocimiento, el manejo y la interpretacion adecuada de la cultura a través de la evidencia
material de sus productos” (RAD, 2008).

La teoria reconocible en el disefio sigue teniendo como positividad el “saber proyectual”, su

principio rector entendiéndola en el sentido foucaultiano como pilar que legitimas el saber y el



hacer de una determinada préctica. Ahora lo discursivo, perfilaba la autonomia e independencia de
la formacion académica frente al escenario productivo. Este hecho habilitaba nuevos discursos en
favor de subordinar y asimilar nuevos lenguajes, metodologias y estrategias en funcién de un
objetivo que persistia a todas luces, el disefio industrial como solucionador de problemas con una

metodologia del proyecto” «

en general los programas analizados conciben el disefio como una
actividad enfocada a resolver los problemas que surgen en el marco de la actividad humana [...]
cuya solucion definelas caracteristicas del proceso de disefio” (RAD, 2008). En relacion con ello
aparece el caracter interdisciplinario del disefio: “el disenador debe estar preparado para proyectar
conjuntamente con profesionales de otras disciplinas y considerar la inclusién de aspectos
discursivos de las mismas” (RAD, 2008).

El documento identificaba cuatro maneras diferenciadas de entender la disciplina en las que

pueden identificarse nuevos elementos acogidos por la disciplina’:

1. El disefio de interacciones comunicativas, funcionales, de produccidn y estéticas entre los
seres humanos y el mundo objetual en un entorno natural, social y cultural, en los marcos de
la temporalidad y la multisensioralidad. Su herramienta es la proyectacion, actividad que se
concibe como investigacion, estructuracion y materializacion de ideas.

2. Una actividad apoyada en las ciencias sociales que se diferencia de los enfoques tradicionales
gue definen el disefio ya sea por su pertenencia al campo del arte o al campo de loa
tecnologia. De esta suerte el disefiador puede comprender claramente el papel que cumplen
sus trabajos en una organizacion y su impacto en la sociedad.

3. Una practica que establece una relacion entre el Disefio y las ciencias basicas, que le permiten
al disefiador establecer un didlogo eficaz con los ingenieros de la produccion.

4. Una profesién que por su origen historico esta ligada a la artesania y que, como esta, cumple

un papel esencial en el desarrollo y tradicién de la regién. El disefio en esta concepcion se

®En este documento, otro de los asuntos que se resaltaban era que “El disefio se concibe ante todo como un
proceso, es decir, como un conjunto de acciones metddicas que definen el proceso en el acto mismo de la
proyectacion”. (RAD, 2008). Por ello también eran comunes elementos como talleres, proyectos semestrales,
siendo esta la principal competencia del proceso formativo y el eje articulador de otras competencias.

" Otras apreciaciones hechas en el documento tenfan que ver con la introduccién del término producto que
sugeria paran los autores, la insercién de la dimension del mercado dentro del discurso formativo. La RAD
sefialaba la importancia de la innovacion en el campo disciplinar, por implicar la capacidad del contacto entre
la academia con el sector productivo nacional y asimismo con los movimientos del mercado global. Sin
embargo, en el desarrollo del estudio concluyen que “varios de los programas analizados no incluyen
competencias especificas al respecto”, sefialando la debilidad del vinculo entre disefio industrial y el
desarrollo tecnoldgico.



relaciona con la artesania de dos maneras: para enriquecer los procesos artesanales y para

reafirmar a partir de esta relacion su papel de practica industrial.

Segun la RAD, para los programas analizados en general, “el disefio es una actividad que se
encarga de desarrollar soluciones materiales a problemas particulares del contexto”. Esta definicion
resulta importante ya que no mencionaba al sector productivo ni a la industria especificamente
como contexto, pudiendo interpretar que se estaban reconociendo nuevos campos de accion, ademas
ocurre un desplazamiento entre el interés acérrimo por el objeto, para preocuparse sobre todo por la
relacion objeto-sujeto, la usabilidad.

11.5Ejemplos

Es necesario en este punto anclar las consideraciones propuestas anteriormente a la realidad
empirica, las cuales en este caso se manifestaran en las configuraciones de los programas
curriculares®®de Disefio Industrial en el departamento del Valle del Cauca. Este es uno de los
departamentos donde la industria colombiana ha encontrado asentamiento. También fue en Cali, su
capital, donde se dieron algunos de los primeros acontecimientos relacionados con el disefio
colombiano como la Primera Bienal Americana de Artes Graficas de 1971, en la que el disefio —al
igual que el dibujo y el grabado— fue asumido como forma de popularizar el arte, eran un modo en
que “los artistas” se comunicaran con sus semejantes y terminaran con la permanencia del arte en
manos de unas “minorias privilegiadas”. Este evento fue patrocinado por Cartéon Colombia (una de
las primeras empresas con experiencias de disefio en la region) y el Museo de Arte Moderno La
Tertulia y tuvo lugar hasta 1986. Fueron participes de este, algunos de los llamados pioneros del
disefio nacional en calidad de jurados y participantes tales como: David Consuegra, Dicken Castro,
Rémulo Polo, Hernan Lozano, Francisco José Gamez, Carlos Duque, entre otros. También

estuvieron presentes algunos disefiadores internacionales muy importantes como Herbert Bayer

%Un programa curricular es un sistema abierto y dindamico compuesto por actividades, procesos, recursos,
infraestructura, profesores, estudiantes, egresados, mecanismos de evaluacion y estrategias de articulacion con
la sociedad, mediante el cual se desarrolla un proceso que busca cumplir ciertos objetivos de formacion en los
estudiantes a través de sus planes de estudio. El titulo académico es el reconocimiento que hace la sociedad, a
través de la Universidad, del cumplimiento de dichos objetivos de formacion por parte de un individuo.
Acuerdo 033 De 2007, Capitulo Il, Articulo 3.



(Bauhaus-Weimar), Walter Allner (Bauhaus-dessau), Ivan Chermayeff, Milton Glaser, Antonio
Grass, etc. Lo que implicd un contacto directo con el desarrollo de la disciplina en otros paises®.

A pesar de ello, los programas de disefio industrial solo aparecieron en este departamento en el
Tercer Estadio del Campo, hacia finales de los afios noventa. Este hecho, aunque no ha podido ser
explicado en este trabajo, no deja de ser un indicio importante para sefialar, en tanto que los
programas aparecen después de la gran apertura de 1991, con la que se hace definitivo el desmonte
del escenario que propici6 el origen de la disciplina en el pais. Asi, estos tres planes parecen hacer
parte del Boom del disefio en Colombia como se le denomina en la revista Proyectodisefio (2008) al

incremento en la oferta de programas en el area de disefio a nivel nacional.

Hay aproximadamente 13.884 estudiantes de disefio en el pais de los cuales el 16% estan cursando el
primer semestre. De 13.755 profesionales del disefio, al 9 % se ha graduado en el dltimo afio y por lo
tanto la cifra de estudiantes actual es muy similar al nimero total de disefiadores que se han graduado
en Colombia durante las ultimas cinco décadas. Dentro de otros aspectos relevantes esta que en los
Gltimos dos decenios la cantidad de planteles educativos se ha incrementado cuatro veces respecto a
los afios 60°s, 70°s y 80°s, en los que solo existian 8 universidades con pregrado profesional en
disefio. (Revista Proyectodisefio, 2008, p.31)

Por ello se analizara el Plan de Estudios de la Universidad del Valle, la Universidad Icesi y la
Universidad Nacional sede Palmira con el &nimo de reconocer las caracteristicas y configuraciones
asumidas por el campo intelectual en cada caso. Dada la escasa informacién que se pudo recolectar
(en este primer acercamiento) sobre la historia del disefio industrial de dichas universidades, el
seguimiento a sus egresados y los resultados de los proyectos de grado, este ejemplo se centré en la
configuracion de los planes de estudio, las competencias y componentes hacia los que fueron
orientados, con el animo de visibilizar el cuerpo que adquiere la disciplina en cada institucion.

La comparacion de los tres programas se hara a partir de tres de las cuatro categorias de analisis
implementadas por la RAD en el documento Fundamentos del Disefio en la Universidad
Colombiana (2008), estas son: los perfiles, las competencias y los componentes, pues se considera
que cada una de las categorias permite contrastar las inclinaciones que tiene cada pregrado en la
formacion profesional, donde se hizo evidente que los tres programas postulan distintas
posibilidades de vincular la disciplina a la realidad, determinadas por sus respectivas logicas a pesar

de ser contemporaneas y de hallarse en el mismo departamento. Para cada una de las categorias

8 En la confrontacion entre el lenguaje utilizado por los artistas pertenecientes a paises desarrollados y
otros que padecen las limitaciones inevitables de los que alin se concentran en las vias del desarrollo,
evidencia de que no son las mismas angustias, ni las tristezas de todos los dias, como tampoco las esperanzas
ni los suefios de los unos y los otros. Maritza Uribe de Urdinola, 1978



mencionadas la RAD reconoce ciertos indicadores que facilitan su uso como instrumentos de

andlisis. Estos son:

Tabla 2: Categorias e Indicadores

Categorias Indicadores
Perfiles: describen los rasgos que caracterizaran a los estudiantes 1. Creativo
de un programa al término de su proceso académico a partir de las 2. Tedrico y metodologico
prog P P 3. Investigativo
funciones y tareas que distinguen su desempefio profesional y 4.  Analitico
. - - 5. Tecnoldgico
contempla las capacidades, dominios, conocimientos y 6. Productivo
competencias para el efecto que requieren 7. Comunicativo
8. Interdisciplinario
9. Etico
Competencias: Las cuales fueron establecidas por el Gobierno 1. Estructurar
. . . 2. Proyectar
mediante la resolucion 3463 de 2003 en vista del notable 3 Comunicar
incremento tanto de estudiantes como de programas de disefio en 4. Innovar
Colombia, con ella se definen las caracteristicas y los parametros 5. Argumentar
6. Gestionar
que deben cumplir los diferentes programas de disefio, con el fin 7. Conceptualizar
de asegurar una estandarizacion y calidad minima en los centros
donde se imparten estos programas académicos.
Componentes: Para el logro de la formacion integral del disefiador, 1. Humanistico
. . - - 2. Teoria e Historia
el plan de estudios comprenderd como minimo, los siguientes
3. Proyectual
componentes de las areas de formacion, fundamentales del saber y 4. Expresion y Comunicacion
A . - N . 5. Tecnolbgico
de la préactica que identifican el campo del Disefio, que incluye los 6. Funcional Operativo
conocimientos y practicas necesarias para la fundamentacion del 7. Gestion
8. Investigacion

campo profesional del Disefio.

Nota: tabla realizada con los indicadores propuestos por la

disefio en la universidad colombiana

RAD (2008) en su documento Fundamentos del




Los Diseios

Tabla 3: Los Disefios, Tabla comparativa

Universidad del Valle ICESI UNAL Palmira
Fecha de fundacion
1999 1998 Agosto de 1998

Facultad a la que se adscribe

Facultad de artes integradas

Facultad de Ingenierias

Facultad de Ingenieria y Administracion

Enfoque segin Proyectodiseno

Problematica social del suroccidente
colombiano. Tedrico- Préactico, desarrollo
constructivista

Hacia las ciencias sociales entendiendo por
esto el factor administrativo y de creacion de
empresa

Disciplina del proyecto: anticipacion a las
realidades de uso, productivas y ambientales.
Talleres de disefio.

Objetivo de la carrera

El Programa de Disefio Industrial tiene como
proposito principal la formacion profesional
integral de sus estudiantes, desde el punto de vista
técnico y tedrico conceptual propio de la
disciplina manteniendo un equilibrio en el entorno
desarrollando sistemas objetuales acordes con el
contexto, respetando y satisfaciendo las
necesidades de los grupos sociales que los
habitan, desempefiando asi su papel como seres
sociales comprometidos con el desarrollo
historico y cultural colombiano.

El programa de Disefio Industrial de
la Universidad Icesi prepara estrategas
de disefio que trascenderan en la realizacion
de proyectos, hacia soluciones integrales
de disefio, mediante la interpretacion
de experiencias en diferentes mercados, la
interaccion con nuevos modos de consumo
y tecnologia, la investigacion y el trabajo en
equipo, respondiendo creativamente y con
responsabilidad social a las oportunidades
de innovacion que se generan dia a dia.

El objeto de estudio de la carrera es la aplicacion
de los conocimientos cientificos y tecnoldgicos,
y la creatividad artistica en la determinacion del
uso, forma, conformacion y proceso de
produccion de objetos que mejoren la calidad
de vida de los usuarios.

Nuestro enfoque Objetivos




-Capacitar a los estudiantes para resolver
problemas de disefo, proyectando para el futuro,
con base en una exploracion sistematica y
continua de la realidad.

-Fomentar la capacidad para el trabajo
interdisciplinario.

-Formar al estudiante para la correcta
estructuracion y administracion de los recursos
tecnoldgicos, humanos y econémicos.

-Estimular al estudiante para generar interacciones
efectivas.

El Disefio Industrial de Icesi prepara a
estudiantes para la creacion de nuevos productos
y para el mejoramiento de los ya existentes, con
el objetivo de mejorar la calidad de vida del ser
humano como individuo y de la sociedad en su
conjunto.

Ademas, aborda la relacion del hombre con
los objetos y su entorno, mediante productos que
se conceptualizan, disefian y fabrican segun las
condiciones culturales, econémicas,
ergondémicas, tecnoldgicas y medioambientales,
del mercado y del consumidor final.

Formar disefiadores industriales que:

-Con actitud y comportamiento creativo den
respuestas adecuadas a las necesidades de
objetos en un contexto determinado.
-Conozcan y manejen el lenguaje comunicativo
de la forma de los objetos y los aspectos a su
uso.

Conozcan y manejen los materiales
constitutivos de los objetos y los
correspondientes procesos de produccion.
-Conocer, comprender y manejar los elementos
constitutivos de la forma, los materiales, los
procesos de produccion, el medio ambiente, la
culturay los relativos al uso.

-Desarrollar la capacidad de andlisis,
abstraccion y sintesis para la produccion y
teorizacion de respuestas objetuales en el marco
del proyecto.

-Desarrollar actividades y comportamientos
creativos.

-Desarrollar capacidad anticipatoria.
-Desarrollar capacidad de trabajo en equipo
interdisciplinario.

-Situar la formacién y la préctica dentro de un
contexto histdrico y socioeconémico.

-Conocer y comprender teorias sobre las
relaciones hombre — objeto — contexto

-Con las capacidades necesarias para anticipar
las consecuencias de sus acciones en el ejercicio
profesional, situandoles en el contexto historico
y socioecondmico del pais

Perfil Del Egresado

Asumir en el campo del ejercicio profesional
una actitud ética dentro de un contexto natural,
ambiental y cultural determinado, basado en
valores humanos y democraticos. Dominar el
lenguaje formal, oral y escrito, ademas de los
recursos propios de la disciplina. Concebir y
producir procesos interactivos mediante objetos
unitarios o sistemas de ellos, expresados entre
otros, por productos personales y de uso,
equipamientos industriales, envases, embalajes,
transportes, mobiliario y equipamiento doméstico
y publico, utilizando de forma adecuada los
procesos productivos, considerando el ciclo de
vida del producto. Participar en proyectos con
espiritu investigativo, actuando de forma critica
con su entorno, comprometido y motivado por la
problematica social, cultural y ambiental.

El Disefiador Icesi es un profesional que
responde creativamente y con responsabilidad
social a las oportunidades de innovacion que se
generan dia a dia, a través de soluciones
integrales de disefio, mediante la interpretacion
de experiencias en diferentes mercados, la
interaccion con nuevos modos de consumo
y tecnologia, la investigacion y el trabajo en
equipo. El profesional egresado de este programa,
se caracterizara por su capacidad
de liderazgo empresarial en el campo del disefio
industrial, lo cual le permitira ser un agente activo
en el desarrollo econdmico y tecnoldgico del
pais, cooperando asi a aumentar la
competitividad dentro de los mercados
internacionales. El Disefiador Icesi, estd
capacitado para entender como el Disefo influye

El disefiador industrial de la Universidad
Nacional de Colombia de la sede Palmira, se
caracteriza por ser un profesional experto en
la configuracion formal de los objetos de uso,
abordando el proyecto como eje de su
disciplina de manera integral y sistémica en sus
aspectos contextuales, ambientales,
industriales y de uso; para ello cuenta con los
conocimientos y capacidades propias de su
disciplina. Profesionalmente mantiene un
comportamiento ético y una actitud critica
responsable, es capaz de anticiparse y responder
adecuadamente a los cambios propios de nuestro
tiempo; destacandose por ser un motor de
desarrollo y un lider comprometido, con una
alta capacidad de comunicacién del proyecto
de disefio para fortalecer el trabajo en equipo y
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Desempefiarse con la actitud y la cultura del
trabajo interdisciplinario, con capacidad de
comunicacién y liderazgo. Sintetizar en los
Proyectos de Disefio adecuadamente el arte, la
ciencia y la tecnologia.

en la actuacion de la organizacion y qué
impactos posibles puede tener el producto sobre
el mercado y, en general, sobre la sociedad. Son
estrategas de disefio que buscan soluciones
integrales

responder a los intereses de la sociedad.

Instalaciones

Biblioteca Mario Carvajal

OITEL oficina de informatica y
telecomunicaciones

Piso Informéatico

Apoyar con tecnologia informética las
actividades de docencia, investigacion y extension
programadas por las

diferentes dependencias de la Facultad de
Avrtes Integradas.

Taller De Méaquinas Y Herramientas (inactivo
por mas de cinco afios)

Los estudiantes tienen aqui gran variedad de
herramientas que son de gran utilidad, no solo para
la construccién de maquetas y prototipos en
Disefio Industrial, sino para desarrollos en Disefio
Gréfico.

Laboratorio De Fotografia

Los estudiantes de disefio requieren
herramientas adecuadas para el desarrollo de
proyectos que requieren la

fotografia como uno de sus recursos
fundamentales

Laboratorio taller de disefio en su calidad de
lugar de desarrollo, experimentacion, construccion
y comprobacion de proyectos por medio de la
manipulacion de instrumentos de trabajo,
herramientas, maquinaria, equipos, con diferentes
recursos de aplicacion, diversidad de materiales y
materias primas; y por medio de los diferentes
procesos de transformacion que permiten llevar a
cabo de manera efectiva las ideas o proyectos. El
taller cuenta con maquinaria eléctrica de corte,
maquinado y acabados, herramientas manuales y
eléctricas, aparatos de medicidn, equipos de
pintura, de soldadura y de transformacion del
metal, sistemas de limpieza, equipos de seguridad
industrial y bancos de trabajo para dar apoyo a
materias del programa de Disefio Industrial.

Laboratorio Digital de Disefio IndustrialOpera
en dos salas Mac y dos salas especializadas
Windows, para la realizacion exitosa de todo tipo
de précticas en programas como: Flash, Illustrator,
Photoshop, Rhinoceros y SolidWorks.Presta sus
servicios a materias como: Bocetacion | y Il, y
Disefio CAD-CAM.

InnLab

Bibliograficos e Informaticos

Laboratorio de factores humanos equipado y
apto para las comprobaciones y estudios
ergonémicos

Laboratorio DYMAC que permite a profesores
y estudiantes llevar a cabo las clases de medios
digitales para una mejor expresion 'y
presentacion a futuro de los disefios realizados.

Laboratorio de modelos y prototipos para un
optimo desarrollo de los futuros
profesionales.Las salas de informética, que
cuentan con suficientes equipos y licencias de
software.Auditorios modernos con muy buena
capacidad.El programa cuenta con aceptables
recursos  pedagogicos.En  General  como
estudiante de la Universidad Nacional, tiene
acceso a todos los demas laboratorios, a las aulas
de informédtica y de Internet, a espacios
deportivos y culturales.

El cuadro anterior permite ver que la Universidad del Valle propone en primera medida al

disefiador como un ser social comprometido con el desarrollo del pais, el disefio industrial de esta

institucion pretende abordar la problematica social desde la aproximacién teérica y el concepto

propio de la disciplina, actitud que se infiere, resulta como forma de adaptacion a un vinculo casi

inexistente entre Universidad-Empresa o Universidad-Industria. Podria asumirse como ejemplo de

ello, que en la actualidad este programa carezca de practicas profesionales que permitan al

estudiante tener algin vinculo con la realidad productiva de la ciudad o de la region. Dicho lo

anterior, lo que se infiere es que debido al poco contacto que posee esta institucion con la realidad

140




productiva, el programa se orienta a la comprension, el estudio y la atencién a la realidad social,
teniendo como ejes centrales de los proyectos temas como Vivienda de Interés Social, mobiliario,
movilidad y medio ambiente, equipamiento doméstico y publico, disefio de ayudas técnicas y
tecnoldgicas para personas en situacion de discapacidad, sistemas objetuales de apoyo a diversas
actividades como la ensefianza, la rehabilitacion de miembros, las ventas formales e informales,
seguridad industrial, etc.

Por otro lado, el disefio industrial de la universidad ICESI se trata de una naturaleza
empresarial propia de una universidad “fundada por la empresa y para la empresa”, en ella, la
orientacion del disefio industria se centra en la creacion de productos o en el mejoramiento de los ya
existentes, atendiendo las necesidades del mercado con miras al consumidor final. La Universidad
Icesi prepara a estrategas del disefio que se caractericen por el liderazgo empresarial que les
permita desempefiarse como directores en areas de innovacion y desarrollo, como empresarios de
disefio, asesores creativos y de disefio en areas de mercadeo o produccion. La universidad ofrece
una formacién en gestion y administracion de proyectos con el animo de aumentar la
competitividad del pais en los mercados internacionales y sus proyectos se centran en el desarrollo
de productos de uso cotidiano como empaques, mobiliario interno y urbano, equipamiento,
electrodomeésticos, juguetes, productos recreativos y deportivos, exhibidores para puntos de venta,
equipos médicos, etc.

Por otro lado, la Universidad Nacional sede Palmira parte de una vision del disefio industrial
mas tradicional, de naturaleza productiva, la cual va acorde con el esfuerzo por apoyar el desarrollo
regional que le dio inicio al programa en esta institucion.

Si bien, los tres programas coinciden en presentar la profesion como herramienta para la
satisfaccion de necesidades y se apoyan en el discurso del proyecto, también evidencian (sobre todo
los dos programas de la ciudad de Cali) claras adaptaciones en su desarrollo a partir de la dificultad
para vincularse al sector productivo, —dificultad histérica que ha tenido la disciplina en el pais.

La Universidad del Valle lo evidencia desde el desarrollo de una apuesta tedrica y conceptual,

mientras la Universidad Icesi lo evidencia en un reciente cambio en su plan de estudios.

Colombia estd dada a utilizar el disefio en a base de la piramide, queriendo decir con esto que los
profesionales eran ubicados en labores técnicas como hacer planimetrias, fabricacién de modelos,
asuntos netamente operativos, y no estaban haciendo cosas estratégicas. Buscan formar egresados
con habilidades de pensamiento distintas. Antes habia una cantidad de horas clase dedicadas a
aprender las herramientas, ésea aprender herramientas de software, aprender herramientas de
modelado, etc. Bajo nuestro pensamiento eso no tiene razon de ser. Los egresados de Icesi resultaban
siendo muy fuertes en el uso de herramientas pero al salir al medio se ubicaban en la parte operativa
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del uso de esas herramientas, y no en la parte de pensamiento, por ello en este momento su curriculo
estd mucho mas orientado al tema de pensamiento estratégico, se hace “design thinking” en forma
intensiva. Con ello también cambio su infraestructura, dando paso a la construccion del Innlab Icesi,
apostandole con ello a nuevas tecnologias a través de dotaciones de prototipado rapido, maquinas
CNC, etc.% (Mejia, 2015)

En el caso del disefio industrial en la Universidad Nacional, la situacién parece menos critica,
dada su orientacion hacia la produccion y las condiciones agropecuarias de la regién, parece haber
una disposicion del programa hacia el desarrollo de la competitividad de las cadenas productivas,
ademas de un interés por implementar el disefio industrial como factor de desarrollo tecnoldgico de
los entornos sociales que interviene. En este sentido se desarrolla el grupo de investigacion en
disefio industrial GUIA conformado en el 2004 dedicado al desarrollo tecnoldgico y a la innovacién

industrial de la region.

En esas primeras aproximaciones nuestra participacion se limit6 a ofrecer asesoria y consultoria para

diferentes proyectos relacionados con las actividades agricolas, pecuarias y agroindustriales,
realizando intervenciones y ejercicios proyectuales, entre ellos estan el disefio de empaques para la
comercializacion de tomate chonto variedad Unapal Maravilla, el disefio y desarrollo de una
sembradora para pequefios productores, el disefio de una termoformadora y termoselladora para el
empaque de semillas CEUNP, el disefio de secadores para plantas medicinales y aromaticas, entre
otros. Con el transcurrir de los afios se pasd no sélo a ser una unidad asesora sino formuladora de
proyectos que se consolido como grupo de investigacion en el afio 2004 y el cual recibi6 aval
institucional por parte de la Direccion Nacional de Investigacion con la denominacion GUIA: Grupo
de Investigacién en Disefio Industrial, el cual se registré en Colciencias [...] Las lineas de interés del
grupo de investigacion son: Disefio y desarrollo tecnoldgico; Disefio y uso; Disefio, estética y
comunicacion; Ambiente, cultura y Disefio; y Gestion de Disefio, pero todas giran alrededor del
Disefio Industrial como nucleo del conocimiento [...] con el fin de fortalecer las capacidades
productivas y competitivas de los sectores productivos colombianos. (GUIA- Grupo de Investigacién
en Disefio Industrial)

Con la reforma hecha al plan de estudios en el afio 2007, y el desarrollo de las lineas de
investigacion se reafirma el interés por establecer vinculos de largo plazo con organizaciones
productivas con el fin de mejorar la competitividad y la productividad en los procesos de desarrollo
de productos. Ademas de identificar campos de intervencion que permitan que el disefio industrial
aporte valor en la cadena productiva y que de esta forma propicien el desarrollo de la

region. Podria resaltarse que la reforma del 2007 se vio impulsada significativamente por el Plan de

8 entrevista a Luis Mejfa, director del programa de disefio industrial ICESI.
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Desarrollo Departamental de esa época, el cual proponia promover al Valle del Cauca como centro
de actividades empresariales y de negocios, lo que lleva a otro aspecto visible en esta institucion y
es que parece tener un vinculo méas fuerte que las dos anteriores con entes de administracion y
planeacion publica y otros organismos estatales, como la Alcaldia de Palmira, el SENA ASTIN, lo
que ha respaldado una beneficiosa articulacion con el medio fundamentando el desarrollo de
proyectos de extension con la Alcaldia municipal como la luminacion navidefia (2003), el
desarrollo de proyectos de extension, en el corregimiento de Tablones con el objetivo de apoyar el
mejoramiento de la calidad productiva de la comunidad de damas campesinas (2004) y el desarrollo
de la investigacion: Aplicacion del Disefio Industrial en los sectores Agricola y Agroindustrial del
Valle del Cauca.

Es el caso del chontomdvil, proyecto que apoyo la Alcaldia de Cali y el Ministerio de Agricultura
para favorecer a las vendedoras de chontaduro del pais, sobre todo en sus condiciones laborales. Es
un carro liviano que facilita la jornada laboral, calculada entre 7 y 10 horas diarias. Gracias a su
forma, dimensiones y materiales evita la aparicién de dolores musculares o sindromes a largo plazo
como consecuencias de las malas posturas”, explica el disefiador industrial Alexander Pereira,
creador del objeto que ya se utiliza en las principales ciudades del pais. Otros proyectos, como el
desarrollo de mejores modos de transporte orientados a la solucién de probleméticas sociales,
también han estado presentes a lo largo de estos quince afios de formacién. Objetos como ecotaxis
para personas en situacién de discapacidad y bicicletas puablicas han sido desarrollados por
estudiantes de la UN en Palmira [...] Segun el profesor Raul Diaz, director del Departamento de
Disefio, los aportes en temas empresariales también son fundamentales. “Se capacitaron a
microempresarios de la ciudad, con el apoyo de la Camara de Comercio de Palmira. Hemos
entregado al sector productivo egresados de calidad que se destacan en las diferentes
organizaciones”. (Agencia de Noticias UN, 2013)

Comparacion de énfasis segiin Competencias respecto a la cantidad de materias

Dada la inconsistencia de la oferta de materias electivas el siguiente analisis se haré sobre las
materias obligatorias de los planes de estudio. Los indicadores estdn determinados por los
componentes basados en la cantidad de materias de cada componente que se cursan, para asi
determinar la predominancia en cuéles son los conocimientos y practicas que estas instituciones
consideran necesarias para la fundamentacion del campo profesional del Disefio. (Ver Anexo 6)

La universidad Nacional presenta dos graficas debido a las lineas de profundizacién que ofrece
después de quinto semestre: Linea de Factores industriales, a la que obedece la primera imagen. En
ella, la Competencia que cuenta con la mayor cantidad de materias en el pensum obligatorio es la

tecnoldgica con 12 materias, seguida de esa, esta la teoria e historia con 9, la competencia
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proyectual con 8, la expresion con 6, la gestion con 4 y lo funcional operativo con 3. En el caso de
la Linea de Factores Humanos, el componente méas recurrente fue la teoria e historia con 9
materias, lo proyectual con 8, lo funcional operativo con 7, la expresion y la comunicacion con 6 y
la gestion con 4. En ambos casos tanto lo humanistico como la investigacion tuvieron 0. Se
considera que al igual de las otras dos universidades el enfoque humanistico y la investigacion
tienen resultados tan bajos debido a que no hay materias dedicadas con exclusividad a reforzarlo,
sin embargo cabe reconocer que son dos competencias transversales al estudio de la profesion que

casi siempre se enmarcan en conjunto en el area del proyecto.

Figura 1: Competencias programa de Disefio industrial de la Universidad Nacional
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En el caso de la Universidad Icesi la imagen logra evidenciar que el programa de Disefio
Indusrial esta orientado hacia la gestion, con 10 materias obligatorias, seguido esta el proyecto con
9 materias, la expresion y comunicacion con 8, la competencia tecnoldgica también con 8 y
finalmente lo humanistico, la historia y teoria, el componente funcional y operativo y la

investigacion con 1.

Figura 2: Competencias programa de Disefio industrial de la Universidad Icesi

3 Humanistico
Investigacion
Gestion Teoria e Historia
Funcional Operativo Proyectual
Tecnoldgico Expresion y Comunicacién

La universidad del Valle por su parte posee el componente tecnoldgico como el que tiene mayor
nimero de materias con 17, seguido del proyecto con 10, la historia y teoria con 8, la expresion y

comunicacién con 7, la gestion con 3, el aspecto funcional operativo con 2, la investigacion con 1y

la competencia humanistica con 1.
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Figura 3: Competencias programa de Disefio industrial de la Universidad del Valle

o Humanistico
Investigacion
Gestion Teoria e Historia
Funcional Operativo Proyectual
Tecnoldgico Expresién y Comunicacion

Tabla 4: Resultado del contraste de competencias de los programas de Disefio Industrial en el Valle del
Cauca

ICESI UNIVALLE UNAL UNAL

1 1 1 0

2 1 8 9 9
3 9 10 8 8
4 8 7 6 6
5 8 17 12 4
6 1 2 3 7
7 10 3 4 4
8 1 1 0 0

Estamos hablando de que en apariencia —pues no se puede asegurar que en la practica funcione
asi— la Universidad Icesi considera que las competencias gerenciales son las mas importantes para
los profesionales del disefio industrial, mientras que la Universidad del Valle propone lo

tecnoldgico como aspecto fundamental, y la Universidad de Palmira en su linea de factores
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industriales considera también que la competencia tecnoldgica es la mas adecuada, mientras que la
linea de factores humanos sigue proponiendo el proyecto como eje central.

Es evidente que estas competencias estdn profundamente relacionados con los perfiles que
adopta cada universidad, Icesi por ejemplo con un perfil comercial y de mercado asociado a su
fuerte competencia en gestion; la Universidad del Valle por su parte con un perfil mas teorico y
social, que a la vez parece considerar que a traves de una competencia tecnolégica —que puede
que se oriente mas hacia la expresion si se tiene en cuenta que incluye 8 materias de informatica
que la Universdiad ha clasificado como tecnoldgicas— puede proyectarse en aras de resolver la
problemética social. Y la Universidad Nacional, mucho més conservadora mantiene las premisas
iniciales de la profesion, con un perfil claramente productivo relacionado sobre todo con la
tecnologia y el area proyectual que implica la disciplina.

En conclusidn, es evidente en estos tres casos que la forma del campo intelectual, esta dada
por la relacién entre sus agentes. En la universidad del Valle, por ejemplo, parece estar mas
presente esta idea del disefio industrial como concepto aunque también esta relacionado con la
vocacién social, seguramente asociada a la mision y vision institucionales, este se ve reflejado
tanto en las caracteristicas que se han abordado anteriormente como en el hecho de que la espina
dorsal de la carrera, que es la asignatura de proyectos se concentre en el desarrollo de soluciones
a problematicas sociales. En este caso podria decirse que el agente Industria ha perdido gran
parte de su poder sobre la orientacién del conocimiento, mientras que la esfera social y cultural
ha ganado importancia, pasando a estar por encima de los factores productivos. El disefio
Industrial entonces conserva el proyecto como positividad y eje dorsal pero con inclinaciones
hacia las necesidades y capacidades de la esfera social.

En el caso de la Universidad Nacional, parece que la hegemonia le pertenece al sector
productivo, no exclusivamente al agente industria, sino a la agroindustria. Dentro de sus
objetivos estan las necesidades y capacidades del sector productivo regional, también teje una
fuerte relacién con los niveles de planeacion de la ciudad, estableciendo una linea diferente a la
Universidad del Valle y a la Universidad Icesi ya que tiene una fuerte relacion con el Campo de
Poder.

La Universidad Icesi por su parte, parece responder sobre todo a las necesidades de la
empresa, promoviendo su asociacion en proyectos tipo concurso o licitacion en los que se
insertan con problemas de la produccion reales. En este caso la hegemonia también pertenece al
sector productivo, al agente empresa que produce su origen a través de la mesa directiva de la
Universidad (compuesta por empresarios) que logra dominar los intereses académicos,

convirtiéndose en su enfoque especifico.

147



Lejos de querer producir un diagnéstico sobre las caracteristicas de los programas en la
region del Valle del Cauca (estudio del que carecemos y que seria un buen ejercicio para la
conciencia), lo que se pretende con este ejemplo es expresar a través de un simple ejemplo cdmo
cambian las formas del campo intelectual del disefio industrial dependiendo de las dinamicas que
asuman las relaciones entre sus agentes. Explicando con ello que en unidades mas pequefias
como son los programas de las universidades, se pueden ver dinamicas de asociacion con el
factor productivo, o por el contrario un profundo distanciamiento.

En conclusion las manifestaciones del campo intelectual del disefio industrial, prueban que
este responde como un sistema a los estimulos del medio, en este caso la Universidad Icesi con
la empresa, la Universidad del Valle con la sociedad, mientras que la Universidad Nacional de
Palmira logra introducirse tanto en proyectos de la region como en el desarrollo de productos al
servicio del sector productivo y el agro. Se puede considerar que este ejemplo es (til para la
demostracion de lo que se afirma, el disefio industrial como disciplina que después de los afios
noventa se concentra en un desarrollo de indole académica, que se relaciona con la realidad al
menos conceptualmente de modos diversos jalonados por las visiones de las instituciones a las
qgue se adscribe, sin un acuerdo general sobre su entendimiento, enfoque o practica que
potencializa la aparicion de nuevas “cualidades” de la disciplina enmarcadas en la competencia
de las instituciones universitarias en el mercado académico. Sin embargo es poca la intervencién
visible (ya que hasta ahora no se cuenta con estudios que lo puedan asegurar) que la disciplina
logra fuera de la esfera académica ya que la continuidad de los proyectos que se gestan en ella
son escasos Yy que la introduccion al sector productivo sigue siendo dificil. Por ahora puede verse
como la disciplina sigue anidando en concepciones académicas y en el ejercicio en el aspecto
comercial pero lejano al sector productivo, lugar en el que podria producir grandes cambios mas
coherentes con la realidad nacional.

Con este primer acercamiento queda planteado un interés por la caracterizacion del disefio
industria regional, para el cual seria conveniente confrontar la informacién que se ha presentado,
con un analisis en profundidad a otras variables como el listado de proyectos de grado de cada
universidad, o el seguimiento a egresados, sin embargo, en este caso se considera que el ejemplo
resulta suficiente para evidencia como tres programas de disefio industrial nacidos en la misma
época y en la misma region, afectados aparentemente por los mismos factores, asumen formas
diversas gracias a las relaciones entre los agentes: sociedad, industria y academia y su
hegemonia sobre la produccion del conocimiento reflejadas en la cantidad de materias por
competencia propuesta por la RAD, permitiendo entrever decisiones institucionales sobre el

contenido de la ensefanza.
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12. Conclusiones:

Las Quimeras del Diseiio y
Otras conclusiones

En la antigua Grecia se creia que existia un animal que vomitaba llamas, tenia cabeza de ledn,
vientre de cabra y cola de dragon, era conocido como la Khimaira: animal fabuloso, hija de Tifon,
demonio de la tempestad,83 y Edquina, la ninfa madre de la mayoria de monstruos griegos. Diversos
autores han usado el concepto de quimera haciendo referencia a la fantasia, como una forma de
ejemplificar aquello que puede ser pensado pero que no existe en realidad, una ilusién. Por otro
lado, Baruch Spinoza introduce el concepto a la filosofia con la estrategia de la quimera,
reformulando el concepto tradicional de la mitologia griega para introducirlo como una
representacion de lo irreal, en la que se ensamblan piezas de la realidad existente que al unirse
forman una totalidad imposible. En ese sentido se define la quimera como aquello cuya naturaleza
intrinseca envuelve una abierta contradiccion y que por su naturaleza misma no puede existir.

Las caracteristicas hibridas de este animal fantastico permitieron la extension del concepto a la
rama cientifica, la cual retomé el mito por medio del estudio del quimerismo, entendido como el
trastorno genético en el que “un organismo o tejido contiene al menos dos conjuntos diferentes de
ADN”. (Rogers, s.f.)

Estas ideas de Quimera resultan ser analogas al Disefio Industrial en Colombia, este las encarna
en tanto aparece como solucionador de problemas, como punto de convergencia de una gran
cantidad de discursos pertenecientes a muchas disciplinas que se ponen a su orden con el fin de
crear la disciplina fantastica encargada de crearlo todo, la panacea de un pais con miras a la

industrializacion que creia tener una herramienta fantastica pero imposible en nuestra realidad.

83Seglin Hesiodo
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Asumiendo que el disefio industrial es un modo de pensamiento, podria decirse que la disciplina
posee una naturaleza quimérica per se, partiendo del hecho de que la metodologia que se emplea en
el proyecto sintetiza procesos conceptuales y facticos expresados en términos de lo tangible. Dichos
procesos solo pueden ser logrados a partir de la integracion de un amplio nimero de variables,
como lo son los factores humanos, sociales, culturales, econémicos, técnicos y tecnolégicos. Este
hecho produce que la disciplina deba subordinar una cantidad considerable de lenguajes y préacticas
de campos que no hacen parte de su corpus académico, utilizadas en funcién de construir una
unidad de sentido dirigida a la generacion de alternativas para la solucién de un problema dado.

Sin embargo, el recorrido que se ha hecho a lo largo del trabajo por los diferentes Estadios del
Campo Intelectual del Disefio industrial, permite establecer otra clase de relaciones entre las
acepciones de quimera y el disefio industrial colombiano. En un intento por explicar el
establecimiento de esta relacion, se hara uso de la sistematicidad metaférica® (Ver Anexo 8), como
herramienta para visibilizar el proceso de traslacion de sentido que conlleva a la conclusion
principal de este trabajo: El Disefio Industrial Colombiano es una Quimera. Afirmacion que
detona una construccion sistémica de relaciones que seran expuestas a continuacion.

Las relaciones metaféricas del disefio industrial con el concepto de quimera pueden producirse
de dos formas: en primer lugar, entendiendo la quimera como elaboracién fantastica conformada
por elementos de la realidad. No existe nada irreal en lo que conforma al disefio industrial excepto
la idea de que en Colombia esta disciplina pueda unificarlo todo —industria, academia y sociedad—
en este sentido el disefio se presenta como quimera, al ser un espacio en el que confluyen una
industria a medias, monopolistica y despética, una sociedad de bajos ingresos que no alcanza a
consumir aquello que el disefio —introducido por la élite y orientado a las masas— produce, y por
ultimo una academia que al encontrar el escenario adverso que constituye la realidad nacional, se
ensimisma en el mundo discursivo, haciendo del disefio industrial un concepto abstracto que se
presenta en la realidad como una actividad en desuso.

En segundo lugar, el disefio industrial también puede relacionarse a partir del quimerismo, que
sugiere la convivencia de dos tipos de células en un solo individuo, esto es evidente desde varios
aspectos que se contraponen al interior del campo. Por un lado el originario, intereses y acciones del
Estado frente a intereses y acciones de los pioneros, dependencia frente a autonomia; otro ejemplo
de ello seria las formas de abordaje de la produccion industrial por parte de los industriales frente a

la de los profesionales, hecho que pone de manifiesto que aunque uno sea la razon de existencia del

8 “la misma sistematicidad que nos permite comprender un aspecto de un concepto en términos de otro”
(Lakoff y Johnson, 1995, p. 46)
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otro —en tanto que existié academia porque hubo industria, o que existen profesionales porque hay
industriales— son agentes que no se corresponden entre si.

Lo interesante aqui es que son las relaciones de competencia y conflicto entre los agentes del
campo las que suscitan momentos de desajuste que empiezan a configurar al disefio industrial como
una quimera, ya sea que por los intereses antagonicos se presenten divergencias que lleven a que el
disefio este conformado por dos clases de agentes o porque los intereses entre ellos sean
irrelacionables.

Bajo esta construccion metaforica puede entenderse que las dinamicas de los agentes del campo
intelectual del disefio industrial presentan momentos especificos de desajuste, en los que la relacion
de competencia y conflicto propicia una disyuncion de la ruta conceptual de la disciplina, a este
fendmenos se le ha denominado sefiales de quimera. En este sentido se exponen algunos ejemplos

de ello como:

- La Sefial de quimera que consiste en que el didlogo entre académicos o profesionales, la
sociedad e industriales sean ut6picos, debido a que los discursos de las partes, pertenecen a
mundos, épocas y espiritus diferentes; el “moderno”, el tradicional y el que pretende ser
moderno.

- Lo conflictivo que resulta introducir una disciplina de caracter proyectual que ain no ha
constituido claramente su campo de estudio en las estructuras rigidas para el conocimiento
gue son las universidades, las que ademas parten de un desarrollo teérico hacia uno
practico, mientras se enfrentan a una disciplina inminentemente instrumentalizadora, con
metodologia de taller, que si bien debe reflexionar conceptualmente para contribuir a la
sedimentacion de su campo, la reflexién solo puede derivar acciones practicas relacionadas
con la creacion. Esta forma de consagracion disciplinaria que opera para las ramas
tradicionales del conocimiento, difiere del proceso de institucionalizacion vivido por el
Disefio Industrial en el pais, este hecho se configura en si mismo como Quimera, pues el
curso natural de la constitucion disciplinaria planteada por los tedricos, entra en
contradiccion con las caracteristicas esenciales del Disefio Industrial. De este modo, se
genera una nueva forma disciplinar, se habilitan nuevos discursos que ya no responden
Unicamente a la racionalizacion de la materia, 0 a la serialidad, o a la préctica como fuerza
productiva, sino que sus caracteristicas empiezan a desbordar sus propias apuestas
conceptuales. Dada su naturaleza, debe reconocerse en principio que el Disefio Industrial no
es una actividad autébnoma por si misma, pues por su adjetivacion pareceria que solo puede

ser pensada —tedricamente— en un escenario coherente con su naturaleza de produccion,
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ya que “estd fuertemente condicionado por la manera como se manifiestan las fuerzas
productivas y las relaciones de produccion en una determinada sociedad” (Maldonado,
1993).

Era el caso de los disefiadores que conformaron la ACD y ALADI, quienes consideraban
importante centrar la atencién en la inmensa poblacion marginada del desarrollo y el tipo de
soluciones y alternativas que realmente estos podian alcanzar. Mostrando, los tremendos
desajustes en la formacion y el ejercicio profesional del disefiador y su incapacidad para
contribuir eficazmente a la satisfaccion de las inmensas necesidades que aquejaban un
elevado porcentaje de la poblacion mundial, frente a un Gobierno que invierte en programas
que “apoyan” al disefio industrial siempre y cuando siga las vias de la internacionalizacion,
aduciendo que ya no existen —en el afio 95— diferenciaciones de mercado entre la
demanda interna y externa, por ello se debe disefiar siempre segun los canones
internacionales.

La razon instrumental de las élites, frente a la razon histérica de quien hace disefio y
pretende la autonomia

Intentar insertar una disciplina que responde a un problema “moderno” a un pais con modos
de produccién pre-modernos que contaba con una sociedad con héabitos de consumo “pre-
modernos”. La sefial de quimera persiste en la hibridacion de temporalidades que presupone
el disefio industrial colombiano.

Los productos de disefio industrial se obtienen por procedimientos en los que la
participacion de la obra manual es parcial o secundaria y la transformacién se logra
mediante maquinas o instrumentos que son esenciales al proceso productivo. Si el
planteamiento de accion del disefio industrial est4 considerado a partir de las caracteristicas
industriales como eso reconfigura la jurisdiccion de la disciplina en el pais con el contraste
con las formas individuales de produccion que son mayoritarias. Disefio Industrial para la
Artesania —nada mas quimérico.

Incorporacion del disefio industrial tardia respecto al tiempo que llevaba el Pais
intensificando su produccion al punto de llegar a convivir en medio de dos procesos
fundamentales para su curso, la desindustrializacion nacional frente a la profesionalizacion
del disefio industrial, ambos acaecidos en los afios setenta.

el Disefio Industrial deja de ser herramienta de las elites dominantes del poder politico para
convertirse en la ventaja competitiva de la élite académica en el mercado universitario sin
lograr desenvolverse en ninguna de las dos como herramienta para el desarrollo social.

Este es uno de los hechos a los que he decidido llamar Quimera.
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En el planteamiento conceptual del disefio industrial, el disefio es semejante a la quimera en
tanto que sus habilidades son tantas como los seres que la conforman. En ese sentido debe
reconocerse el potencial incalculable de la disciplina cuando los agentes actlan como un todo
sinérgico —cosa dificil de hacer si la disciplina ha sido introducida “desde arriba”— sin embargo,
esta comparacion nos lleva a otro hecho y es que el desarrollo del disefio industrial en el pais, es
decir las relaciones de dominacion a su interior, han tenido como consecuencia el anquilosamiento
de los agentes.

Como resultado, el débil contacto de la disciplina con el agente social, produce que “pierda”
una de sus partes como engranaje —uno de sus poderes como quimera—, luego esta la poca
insercion en el aparato productivo, que provoca la inmovilidad de la industria en el campo, y la
desactivacion de otro de sus agentes, en ese sentido como ya se ha dicho la disciplina sobrevive
como concepto en la academia, pues como la quimera, su habitad dependera de la forma dominante,
asi, la estructura de la quimera del disefio se va modificando en la medida en que las diferentes
instituciones o fuerzas logran imponer sus intereses, su fuerza y su dominacién en el conjunto del

campo.

Otras conclusiones

- Existen algunas semejanzas entre las actitudes de los gremios y las caracteristicas
monopolisticas que luego presentaria la industria colombiana -sobre todo la
manufacturera— en medio del modelo proteccionista vivido en el pais hacia los afios
cincuenta. En este sentido resulta innegable la herencia que asumié la manufactura
colombiana a partir del desarrollo y la ensefianza de los oficios coloniales que pasaron
del carécter privado de la ensefianza al caracter publico, trasladando el control de los
gremios hacia el Estado; también se pasé de un método de aprendizaje basado en la
observacion y la practica propio de los talleres, a un aprendizaje que incluye la teoria
como punto de partida, circunstancia que podria ser una de las causas de la dificultad de

la insercion de la disciplina en la academia.

- Se vivi6 y se vive atin un “Disefio Industrial desde arriba”, entendiéndolo como una
disciplina que no cont6 con un origen orgénico y consecuente con las condiciones de

produccion nacional, sino que més bien debid su procedencia a la influencia ejercida por



cierta minoria con poder politico y econdmico suficiente, que sin tener muy claro de qué
se trataba, quiso involucrarlo como método de produccion material en el pais, en un
intento, podria decirse, por involucrar disciplinas de caracter moderno, fruto del proceso
de especializacion derivado del desarrollo. De alli resulta, que la disciplina opere desde
la razén instrumental de la élite, en su apuesta por el modelo modernizador, en el cual, el
disefio industrial figuraba como una de las herramientas principales del proceso pero
también como una de las principales victimas. El disefio industrial es una herramienta

del poder.

Al tratarse de un “disefo industrial desde arriba” fue dificil conseguir que sus acciones
pudieran enmarcarse en el contexto colombiano o correlacionarse con los demas componentes

del sistema, tanto productivo como académico.

El disefio industrial es una fuerza productiva adormecida en Colombia, categorizada
rapidamente al nivel profesional, sin permitir que fuera el medio el que orientara segln sus

necesidades.

El disefio industrial colombiano logra existir como concepto sin embargo hacia finales del

Siglo XX se estaba convirtiendo en una actividad en desuso.

Se podria afirmar que las dinamicas del campo del disefio industrial nacional estan
determinadas por los problemas estructurales del pais, en el sentido en que exhiben sus
principales obstaculos y embudos. En ese sentido podria decirse: quimera como metafora
del disefio industrial, mientras el disefio industrial siempre fue una construccion metaférica

de la realidad del pais en tanto expresa sistemas ideol6gicos.

Hacer nuestras las historias sobre la existencia del disefio industrial que han nacido en
contextos socioculturales diferentes, restringe el entendimiento sobre nuestras propias
variables y caracteristicas, esto a su vez evita que la historia se convierta en un instrumento
conceptual Gtil para la reflexion y el desarrollo de la disciplina en el pais y que con ello se
reformule el sentido de la practica. Cabe anotar que pueden existir tantas historias del

disefio como lugares donde el mismo se desarrolla.
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La existencia de 30,000 disefiadores (segun la revista Proyectodisefio) en medio de un pais
sin industria, sumada a que la modernidad es una apuesta ya superada, y con ella los
grandes relatos pierden sentido, la mayoria de actividad y profesiones dedicadas a la
creacion empiezan a revaluarse, las condiciones del pais sumadas a las transformaciones
naturales del conocimiento permiten que el imaginario y las préacticas de los que se dedican
a crear muten, el disefio no estd exento de esto, por ello la actividad que antes estaba
pensada al servicio de la sociedad y de la industria se ha vuelto cada vez mas
independiente. Hasta el punto de reevaluar tal vez aun sin conciencia, sus propias
positividades. Este es un proceso que también se desarrolla en la nocién de campo
intelectual de Bourdieu (1980) “A medida que el campo intelectual gana autonomia, el
artista afirma con fuerza cada vez mayor su pretension a ella, proclamando su
indiferencia respecto al publico” (p.13). Algo semejante sucede con el disefio industrial,
gue ante las condiciones productivas del pais, y de los cambios en el imaginario de los
profesionales comienza a liberalizarse y a permitir que la intencién creadora circule hacia
nuevos intereses que ya no estan adscritos a la productividad, sino que se desenvuelven

entre la individualidad del profesional y la sociedad.
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v
Pasar de una historia de las cosas a una historia que interrogue
los modos de produccion —en el sentido mas amplio del término
—de las “cosas’. En estos modos de produccion se encuentran,
desde ya, las practicas discursivas que regulan el sentido de las

“cosas’.
v

En el disefio hay un plus que no se reduce su condicion instrumental,
tecnoldgica o material. Hay un saber espec(ﬁco que considero, es
producto de una concepcion sobre la produccion de objetos y de Preullnlas
imagenes nacidas al calor de los debates en tormo a la Modemidad | QU elementos trae el Disefio

: } M ) ) Industrial que hacen de este una
la modernidad no constituye un estadio del disefio I préctica particular?

sintetizado en la fractura de “lo moderno” sino el modo ¢Cudl es su funcion dominante’?

de devenir Disefie— —  ~ |

MODERNIDAD » o0 — — %2 |

ETHOS signado por

Tiempo donde el hombre impone una distancia exterior con el la racionalidad y la N Y
mundo a partir de la cual la intervencion sobre la exterioridad  instrumentalidad de BISE“"_ - =
devino el modus operandi de la accion efectuada en los la accion social. -_— I
términos de una planificacion racional. En tanto racionalidad y planificacion |

Dispositivos Modermnos

POSITIVIDAD

er y el

* Utopia cientifico-tecnoldgica

pilares que determinan

. UtODfa DOWC& hacer de la pra
e Critica a la tradicion v
e Conciencia critica » Vehiculizada en la ciudadania
\ MOTOR DEL CAMBIO SOCIAL ‘ TOM A?I;;ZEE)“OWN(:;?;

Movimiento Moderno — _ -
acuna el término a principio de los afios 70

Fina\es de‘ Siglo X|>< principios de‘ Sig'O XX I como una manera legitima de librar batalla
Inicio: Traduccion selectiva del por el dominio de los disefos
Disefio Grafico I



No podemos hablar de un proceso de
génesis de la autonomia sino de un
momento determinado en el cual algo
que hasta ese momento se encontraba
inscripto en una familia mas amplia de
fendmenos correferenciales deviene un
universo de referencia en sf, con sus
propios movimientos, sus modalidades
legitimantes sus valores y funciones.

Necesidad de un discurso

que instituyese nuevas Desvinculacion de
categorias de evaluacion y una genealogfa
validacién de la artistica de la
arquitectura arquitectura

Doble movimiento
A

Emerge el o

Surge el debate en tomo a la FORMA
DEL PRODUCTO INDUSTRIAL
v

Primera ruptura de la Arquitectura con las Bellas Artes
v
Aparicion de una nueva legitimidad de la practica
arquitectdnica huérfana de sus clasicas filiaciones

v
Disefio como dominio autdnomo »  Esto se da en medio de una

Especializado en una primera instancia en heterogeneidad de escenarios
la produccion de la vivienda y de objetos No permite reconocer un origen
cotidianos y  posteriormente  en la homogeéneo del Disefio

comunicacion visual.

Casos analizados

Alemania |
Inglaterra URSS

No resulta comprensible la asignacion de un
sentido univoco a la pregunta por la forma
del producto y por las caracteristicas que
debfa tener la arquitectura como dominio

Analiza las particularidades de los procesos
mengcionados en
La respuesta a la pregunta por

laforma

I Resulta irefutable la necesidad € El arte ya no podia constituirse como marco legitimante de la produccion
de instituir otro principio de viviendas y de objetos industriales i
ordenador de la produccion de o ¢Como se da en
| bienes materiales Colombia el debate
v de produccion de
| objetos enmarcado en
CONGRESOS DE WERKBUND — —  Nuevo tipo de arte aplicada, donde la sintesis en la forma de
| Industriales, Artistas, Artesanos, Arquitectos, / la forma del producto hace indiscernible la prOdUCC‘OQ de
Ingenieros cuestién estética del proceso constructivo y de capital?
I L r 1 / la funcién del objeto.
DEBATE SOBRE LA FORMA / |
—I Retomado una década
después en Bauhaus y / I
| algunas escuelas de artes y
oficios / .
I Disefio entendido como un Objeto de mdltiples
/ / dispositivo de constitucion de la discursos que emerge
Consecuencia de un debate instalado en Europa siglo XIX oo Sgnseera Déig;;;a:CseObredi CO;O[:EJ% é dosjsetqoug%r;rfsc o fgct;?;gg%z‘ema al
o P ry recer y
Crisis estructurales del capitalismo producir objetos modo industrial innumerables
v v condicionamientos
Préactica especifica que se encarga de un problema modermo: Constitutiva contradiccion que exceden su “ser
El modo de ser y de aparecer de los objetos producidos a Falta de correspondencia entre practico”
escala industrial y destinados a un uso / consumo maximo vy |
cotidiano
Modo de ser técnico Modo anterior de
de los objetos produccion:
Artesania
DISENO

Emerge de esta redefinicion
constitutiva del arte

El principal problema parecia ser la refundacion de un nuevo
concepto de industria, en franca colaboracién con un
replanteo sobre la funcion social e industrial, las artes

aplicadas

Histéricamente se ha presentado
el problema desde dos
perspectivas sintetizables

I
@ MUTHESIUS

Tipificacion de la Forma

Donde ésta, dejaba de representar y
de remitir a una estética y a un estilo al
fundirse con el “todo industrial”

I
VAN DE VELDE

Moral y Moralizante/Estilo Industrial
Instituia al “estilo modermno” como
modo de resistir la liquidacion del arte
en la era industrial

Heterogeneidad de précticas y sus modos de comprension

v

Aparicién de un plano discursivo

_/_ Genera el desarrollo de otra concep-
Aparicion de précticas emergentes que cion artistica que sin renunciar a la

progresivamente impuso un valor pretension de

v

Y pudiese

distintivo a los objetos: cercania convivir con la produccion en serie y la
accesibilidad, utilidad. tecnificacion



Vanguardias

|deales politicos 4Escuela moderma <« Bauhaus
ARTE Y OFICIOS + BELLAS ARTES
Arte, artesania, técnica e

industria
cerrada en el afio 33

MARXISTAS

Conexion entre arte
y transformacion
politica

Desarrollo de una metodologia de
intervencion politica en el mundo
social, apostando prioritariamente
a la activacion y a la redefinicion
de las practicas culturales
Cambio de percepcion
y vision de los objetos

La percepcion de una conexion vital entre lo artistico y las
caracteristicas que asumen los imaginarios sociales
condiciond el rumbo de numerosos centros y escuelas de
formacion de artistas, devenidos hora en “cuadros” de
difusion del ideario revolucionario

Ve

s
Aru“ilecl"ra » Antesala de la aparicion

Da cuenta del proceso de la construccion, la valencia de dicho
termino era mucho mas amplia, transforméndose en un dispositivo
enunciativo que evidenciaba ademas de las modalidades de habitad,
de los objetos, y de los procesos de intercambio y regulacion de la
circulacion en la sociedad.

/

=

Forma de consolidacion del
orden econdémico, politico y
social emergente
v
Desarticulacion del imaginario que
sustentaba el comercio

v

Actualmente asume la apropiacion del
universo tecnolégico, productivo y
social como una caracteristica
distintiva de su radio de accion en la
elaboracion de objetos/piezas

v
¢ Desde cuando?

—— < Reformulaciones del capitalismo en el periodo entreguerras

America Latina recibe europeos
constructivistas y surrealistas

Vibraban al unfsono
encontrando
distinciones insalvables
0 comuniones
espontaneas

Expansion de los ideales y metas revolucionarias
v

Es claro que la difusion de la revolucion y la clara
percepcion de la necesidad de transformar los valores
tradicionales no podia convivir con una concepcion de la
labor artistica sustentada en un imaginario burgués. De
alli, la redefinicion no solo del arte sino fundamentalmente
de la funcion social del artista, comprometido ahora con
el ideario revolucionario.

v

— FUNDA EL ESPACIO PUBLICO COMO UN TODO POLITICO
Nuevas condiciones de produccion discursiva

Aquel inclusivo que permite unificar en una totalidad aquellos
aspectos que anteriormente se encontraban desligados o por lo
menos pertenecian a otro tipo de constelaciones discursivas. Nos
referimos a los indicadores de tipo funcional, estético, ergonémico
utilitario y finalmente social.

del

v

La determinacion de una dindmica propia como reguladora de las
practicas que se dan dentro de un campo —en nuestro caso, €l
del DG como diferencial respecto de las demés practicas visuales,
lo que permite instituirlo como disciplina— resultan ancestrales,

conceptos como los de “valor”, “norma” y “funcion”



Comprender las razones por las cuales la carrera es creada ya . L4 .
ajustada en relacién con el escenario en el cual se presenta. I' 1 1 1 1
Busca comprender dindmicas sc 6 y pol enlos e a V a O C a
50s,60sy 70s

La profesionalizacion del disefio industrial en Colombia

el autor he Juan Camilo Buitrago Trujillo

Documentos fundacionales
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Magnetismo frente a las cionales
FAO, PNUD y OIT: m
Oficinas gubernamentales que apoyar 'ocesos de modernizacion

.
ICBF, ICETEX, COLCIENCIAS, ICFES (1956-1970)

ﬁﬂ‘s ISIS: MODELO DESGASTADO

REEDIFICACION DE
NUESTRA PROPIA REALIDAD

JHON F. KENNEDY + ALBERTO LLERAS CAMARGO

ALANZA PARA EL PROGRESO

Asistencia de organismos multilaterales en la financiacion y el
promocion y diversificacion de los productos nacionales
MISIONES: tienen como tare orar el sistema productivo con el p lograr la
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DISENO INDUSTRIAL FUNDADORES

[~ Los jévenes arquitectos que se forman durante los afios sesenta (1954-1974), son quienes g autor propone TRES TIPOS DE RELACION SENSIBILIZADORA CON LA PROFESION y da ejemplo de ello
se convierten en los fundadores de los programas de disefio industrial en Bogota en los 70's,  con algunos casos.

hacfan parte de la emergente clase media colombiana , inscritos en el seno de una 1 Por medio de estudios de posgriado en disefio industrial

universidad que vefa cémo los principios del conocimiento técnico y cientffico prometia el Guillermo Sicard

buen desarrollo” del pals en un proceso que , bajo la amenaza de intervencion del “imperio Jests Gamez

yanky”, vefa peligrar las perspectivas de la autonomia cultural é‘"“t‘“s G{““E;ez etura e 5 “enoontaron con | R =

En este periodo, circulan ideas generales sobre AUTONOMIA CULTURAL en funcion de la RZer‘qunP%To  arquiteclura que se “encontraron” con [a disciplina en el giercicio mismo
clenciay la técnica , traducidas en el programa de arquitectura, sobre el sentido contextualiza- Hernan wzém

do de la producaion creativa bajo el resguardo de los dictados del modernismo Estudiantes que cursaron la asignatura de Sicard

En la arquitectura se intenta dibujar una JURISDICCION que parece intentar su separacion Rodrigo Femandez

con ‘las artes” en tomo a la satisfaccion de las necesidades de los usuarios, esto sirve como German Lopez

paradigma de los estudiantes colombianos durante los arios cuarenta y cincuenta.

En 1963 Arturo Robledo decano de la facultad de artes de la UNA sefiala la construccion y
el disefio como una necesidad social e histdrica

e e e eV e o e

Los fundadores de la carrera en el pais entienden que esta disciplina es lo suficientemente compleja para

da por profesionales formados especificamente en ella

Una especie de contradiccion
entre los agentes del campo,
entre fundadores e instituciones

DISENO INDUSTRIAL EN COLOMBIA DISENO INDUSTRIAL DOS
CONFIGURACION DE UNA JURISDICCION
CONCEPCIONES

LLa complejidad de este cometido justifica la creacion de
una “carrera autonoma” que como objeto principal de
sus escritos, permite entrever la necesidad por consolidar
linderos en la identidad de un grupo.

NOCION DE USO como detonante del proceso creativo
Necesidad por diferenciarse de campos disciplinares

La funcion para la cual esté destinado un objeto LOGICA INSTITUCIONAL LOGICA ARGUMENTAL
susceptible de reproducirse mecanicamente, sea la pretende alinearse con los progra- Anhelos de los fundadores,
principal determinante de sus caracteristicas formales. mas econdémicos de los gobiemos basan la disciplina en LA
Ejercicio en la configuracion de estructuras a partir de un de la época PROMOCION DE CREATIVIDAD SOCIAL se
principio funcional EXPORTACIONES inscribe en el pensamiento
60sy 70s Marcada tendencia hacia el estudio proyectual con el fin de
Objetos deben ajustarse a las diversas caracteristicas de de mercados y la formacion “satisfacer las necesidades
los grupos de personas para quienes estan destinados profesional capaz de traducir las reales de nuestro pueblo,
necesidades de estos, en productos mediante el disefio de objetos
de consumo con las caracteristicas que sean susceptibles de
en toro de su reproductibilidad y producirse industriaimente,
PLATAFORMA INSTITUCIO- comerciabilidad. bajo el estandarte del uso
NAL COMO OPORTUNIDAD ESTA DIMENSION QUE PRETENDE racional de materias primas vy la
PARA QUE LOSACTORES /\ JUSTIFICAR EL D.I COMO CAMPO racionalizacion de los procesos
DEL PROCESO SE HAGAN DISCIPLINAR AUTONOMO ESTA de produccion, pretendiendo la
VISIBLES /.\ INSCRITO DENTRO DE LAS calidad de vida de los usuarios
. Como puede hablarse DETERMINANTES Y LAS ESPECTA-
12
6o AUTONOMIA? TIVAS INSTITUCIONALES

El autor plantea la resolucion de la jurisdiccion por parte de los actor mo una lucha |

por la diferel 1 del disefio frente a ofras disciplinas, de ser asi, se podrfa ver
como un bache el hecho de la definicién de los objetos de estudio de la carrera eso ““I“Ensn InEul Elc"

me lleva a querer encontrar las determinantes principales de la JURISDICCION

DISCIPLINAR

Hay preguntas que deben actualizarse para los intereses de esta investigacion, INSTITUCIONAL: EXPECTATIVA FUNDADORES
aungue este es un acercamiento importante al fenémeno de la profesionalizacion del PROMOCION EXPORTACIONES Se requiere de ciertas habilidades para
Disefio industrial en Colombia es a la vez una luz para redireccionar el proyecto Ejercicio de produccion de mercancias que poder ser ejercida, sino que ademas estén
sabiendo que el interés de este, estd volcado al presente, al escenario disciplinar que en tener una N f intentando demostrar que es aria
hoy se vive y la conformacion de su paradigma actual, sin embargo, se debe tener aprovechar y de ac para la sociedad colombiana en el sentido
siempre en cuenta que una mirada al pasado puede aclarar los baches del presente, instalada, una relativa claridad para la de la dinamizacion del mercado
sobre 0 cuando el texto de Juan camilo Buitrago permite vislumbrar el quimerismo racionalizacion de las materias primas y una nternacional, la racionalizacidn de la
que convive en la disciplina entre las logicas de estado y las de los actores excelsa sensibilidad del sector productivo prodi n, la autonomfa tecnoldgica v la

reconociendo en este hecho uno de los principales determinantes y generadoras de ppara fabricar objetos que sean requeridos o satisfaccion de las necesidades de la
la forma que hoy tiene la disciplina. esperados por los mercados que se poblacién encausada a procurar su calidad

desean conquistar. de vida, por fuera del consumismo
@ METODOLOGIA @ SENAL DE QUIMERA

0 TESIS DEL AUTOR s
/.\ ATENCION




S81UBbY SO
opUe owsuobe)ly  — — — — — — — — — eidoin
eolbogjoig uomoluyag eoibojoy einbiy SalL olpejs3
_ so(qg oipe}sy

oun oipejsy H_
_ olpnjaid

V43ININD OINOD 04NV OINOY

TVIHLSNANI ONFSId TVIHLSNANI ON3SId

naipinog a.ald m
Lo o
| |

BIOURISNS O PRPNUS BUN OWOO 0110 8D SoUULIY
BOISJ) OU BSOO BUN JezijensiA eied ang Ue OpRINIONIISS RIS 00LIRISU 01de0u0d |3
TvdN.LONYd.LS3 VOI90TOLNO

_ |
0410 8P SoUILLB) _
us 0)deouoo un ap 010adse
un Jspuaiduwod alwled sou < q\mOII\\q\lhms\ OZm_m_Q Jm—ﬁ—

uosuyor A yoyeq q Bl 8ap 0sN m§ m E ~ D\O
SV'1




Anexos

Anexo 3: Manual de Diseiio

Ral del Diseio en la Indusicia Nacional

LT NG - &'y £ i ket e DM b

Manual de Disefio (1980)
Fuente: Archivo de Romulo Polo

Anexo 4: Teléfonos de Plastico Jaime Gutiérrez Lega

Cabinas telefonicas en forma de burbuja para la empresa
Teléfonos de Bogota por Jaime Gutiérrez Lega (1968)
Fuente: Revista Mas D, 2008.
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~* PARA CAMPERD
DAIHATSU

| Camrora 66 o734, Teletonor 26077031
Apartsco AenaNg 1411, Bogols

Bus Halcon CM-580
Fuente: Historia del Disefio en Colombia
1970-199. Sonia Martinez (2013)

El Tiempo, Agosto 16 de 1979
Fuente: Archivo de Roémulo Polo

an cambios

El Tiempo, Marzo 3
de 1982

Fuente: Archivo de |
Rémulo Polo
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ICESI Taller Basico | Bocetacion | Histroria y Teroia del DI |Disefio Basico Comunicacion Escrital  |Algebra y Funciones
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UNIVALLE Disefio Basico | Informatica | g':t:;zal y Teroia del Disefio y Percepcion Visual | Irae“;:vdae Escritura Electiva Complementaria
SEMESTRE I

ICESI Taller Basico Il Geometria descriptiva  |Modelos g:;:; iﬁadén Oraly Légica y Argumentacion
UNAL Taller de Disefio Il Medios de Expresion Il [Teoria del Disefio Il Geometria Descriptiva Il Factores Humanos | Factores Industriales Il
UNIVALLE Disefio Basico Il Informatica Il giiz:?‘;ia"y Terofa del II‘Diseﬁo y Percepcion Visual Expresion Visual | Electiva Complementaria
SEMESTRE 111

ICESI Taller Basico lll Bocetacion II Prototipos Ergonomia y Antropometria |Organizaciones Matematicas para el disefio

UNAL Taller de Disefio Il Medios de Expresién Il [Teoria del Disefio Il Factores Humanos Il Factores Industriales Il
UNIVALLE Disefio Basico Il Informatica Il g'i?e";gamy Teroiadel |1yicefio de la Informacién | Expresion Visual I Deporte Formativo
SEMESTRE |V
ICES! Proyectos | Disefio y Sociedad Fisica- Dis E]e(;(wa en ciencias Ele.ctwa. en Humamdades Fundamentos de Derecho
biolégicas y Ciencias sociales | Constitucional
UNAL Taller de Disefio IV Medios de Expresion IV [Historia del Disefio | Contexto | Factores Humanos il Factores Industriales IV
UNIVALLE Pro)./ectos de Disefio Informatica IV Fundér_nentos S Ergonomia | Fotografia | Prople_daq 'Intelectual y Métodos de Disefio |
Basico Filoséficos del Disefio Constitucién
SEMESTRE V
ICESI Proyectos Il Bocetacion il g:::::sbﬁgs y Disefio CAD-CAM Disefio y Medio Ambiente |Principios de Economia
UNAL Taller con Enfasis | Medios de Expresion V  |Historia del Disefio Il Contexto Il Profundizacion |
UNIVALLE ;Lzy:tizsl de Disefio Informatica V Materiales | Ergonomia Il Magquetas | Métodos de Disefio Il
SEMESTRE VI
Procesos de . " Comportamiento del Fundaentos de Espiritu emprasarial de base
ICES! Proyectos I Manufactura | Profesional Electiva | Consumidor Probabilidad y Estadistica disefio
UNAL Taller con Enfasis Medios de Expresion VI |Historia del Disefio lll Electiva | Profundizacion Il
UNIVALLE Eﬁ‘y;izs”de Disefio Informatica VI Disefio y Ambiente Materiales Il Bionica Procesos de Produccion | Electiva Profesional
SEMESTRE Vil
ICESI Proyectos IV Procesos de Gestion Financiera Mercadeo Liderazgo Electiva ?n C'enf:'a'
Manufactura Il tecnologia y sociedad
UNAL Taller con Enfasis Il Historia del Disefio IV Electiva ll Profundizacion il
UNIVALLE E;Zy:‘:‘:ﬁ"de Disefio Informatica VI Semiotica Materiales lll Electiva Profesional Procesos de Produccion Il
SEMESTRE VIII
ICES! Proyecto de Grado | Disefio y Plan de Innovacién y gestion | e ional Electiva l Electiva en Humanidades
Negocio juridica y Ciencias sociales Il
UNAL Taller Integral | Profundizacion IV Electiva lll
UNIVALLE Proyectos de Disefio o stca v Metodologia de fa Nateriales IV Electiva Profesional

Industrial IV

Investigacion

SEMESTRE IX

ICESI

Proyecto de Grado Il

Profesional Electiva Ill

Electiva en
Humanidades y Ciencias|
sociales Il

UNAL Taller Integral Il Seminario de Grado Electiva IV
UNIVALLE Proyecto de Grado | Gestion empresarial Mercadeo Nuevos Materiales Electiva Profesional

SEMESTRE X

ICESI

Practica Empresarial

Electiva en Etica

Electiva en
Humanidades y Ciencias|
sociales IV

UNAL

Trabajo de Grado

UNIVALLE

Proyecto de Grado Il

Seminario de Disefio
Contemporéneo
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Anexo 7: Esquema Campo Intelectual del Diseiio Industrial en Colombia




Las Quimeras del Diseno Industrial en Colombia

TRASLACION DE SENTIDO
Quimera -~ — — — — — — — — — — — — — » Diseiio
Fantastica comprender un aspecto de un concepto en términos de otro Industrial
representacion de lo irreal, en la En el sentido en el que el
que se ensamblan piezas de la campo se conforma por
realidad existente que al unirse tres fuerzas/agentes que
forman una totalidad imposible. En funcionan como ideas
ese sentido se define la quimera abstractas que no tienen
como aquello cuya naturaleza aplicacion en la realidad
intrinseca envuelve una abierta colombiana

contradiccion y que por su
naturaleza misma no puede existir,

m Manifestaciones concretas

en el desarrollo de las relaciones se encuentra la Senal

de Quimera, con la que se hace referencia a aquellos
momentos en los que la relacion de conflicto y compe- ‘
tencia de los agentes del campo, ya sea entre sf o con los
agentes externos a este, se convierte en un desajuste '
que impide el desarrollo de la ruta conceptual establecida

para la discipling, estructurando de este modo una nueva
forma para el campo, dotandolo de nuevas propiedades.




Las Quimeras del Disefio Industrial en Colombia

TRASLACION DE SENTIDO

Quimera
Genética

frastorno genético en
el que “un organismo
0 tejido contiene al
menos dos conjuntos
diferentes de ADN

Y |

MANIFESTACIONES CONCRETAS

Incorporacion del diserio industrial tardia respecto al tiempo que
llevaba el pasi intensificando su produccion

INDUSTRIA > < ACADEMIA
-Proceso de Desindustrializacion Proceso de Profesionalizacion
1975 1973
-Vision Inmediatista, acciones a Vision Proyectual, anticipacion

corto plazo
Copia Sistematica
Carece de Cultura del Proyecto

Innovacion
Carece de Cultura Industrial

Con la rapida insercion del Diseno Industrial en la academia su
desarrollo se comporta como una completa paradoja. En tanto la
disciplina se desarrolla gana independencia frente al contexto,
alejandose de su propia jurisdiccion, reconfigurandola

METODOLOGIA DEL
PROYECTUAL

ESTRUCTURAS ACADEMICAS
TRADICIONALES > <

formas individuales de produccion

comprender un aspecto de un concepto en términos de otro

> Diseiio
Industrial

En el sentido en que el campo se convierte en
un espacio de convergencia de dos o mas tipos
de células que se presentan generalmente
como antagonicas (agentes, ideologias,
intereses, acciones)

ESTADO > <

-Dependencia: Incorporar
estandares internacionales
en la produccion, imagen y
comercializacion, lo que
requiere la eliminacion de
modelos tradicionales
basados en la diferenciacion
de mercados internos y
mercados externos

- Las necesidades de
normalizacion del sector se
dan en base a la necesidad
de parecernos a la produc-
cion internacional

PIONEROS

Autonomia: Latinoamérica
se esta dando cuenta de la
importancia que tiene
reunirse, agremiarse y crear
mecanismos para llegar a
identificarse con un diseno
propio, que no dependa
Unicamente de las tenden-
clas que llegan de paises
que no tienen nada que ver
con nuestra historia.
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[lustracién: Julio César Uruefia Rodriguez, 2015

El dia que sepamos cuanto aire respiramos, para qué nos
sirve, y en qué nos afecta y beneficia, podremos decir que
tenemos consciencia de una pequeia parte de nuestras
acciones diarias.

Imaginemos cuando y como podremos decir: "estoy
plenamente consciente de lo que disefio".

Jaime Gutiérrez Lega (1980)



