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Resumen

El presente plan de negocios propone la creacion de una empresa dedicada al
cultivo de platano teniendo en cuenta que es uni de los productos mas importantes
en el mundo, no solo por su contribucion alimenticia, sino también por su alta
generacion de empleo, lo que convierte este producto en un impulsador de la
economia nacional. Es uno de los principales productos de la canasta familiar y du
demanda de consumo en fresco e industrial aun insatisfecha, aumenta cada dia a
nivel nacional e internacional.

Por lo anterior, el presente proyecto apunta a la siembra de platano dominico,
dadas las condiciones técnicas del mismo, buscando la especializacién en este
tipo de cultivo, cumpliendo con los requerimientos y estandares requeridos en el
mercado, para abastecer principalmente el sector industrial a través de las
asociaciones como respuesta a la creciente demanda de este producto en el
sector industrial colombiano.

Para demostrar la viabilidad de dicho plan de negocios se hizo necesario realizar
los estudios del sector, mercado, técnico, administrativo, econdmico y financiero,
asi como el andlisis de riesgos los cuales arrojaron resultados positivos haciendo
de esta una propuesta atractiva para la inversion.

Palabras clave: plan de negocios, gestion y evaluacién de proyectos, estudio de
facibilidad, respondabilidad social y factor de riesgo.



INTRODUCCION

El platano es uno de los productos mas importantes en el mundo, no solo por su
contribucion alimenticia, sino también por su alta generacion de empleos e
ingresos econodmicos a las familias dedicadas a este cultivo, lo que convierte este
producto en un impulsador de la economia nacional. El platano es unos de los
principales productos de la canasta familiar y su demanda de consumo en fresco e
industrial aun insatisfecha, aumenta cada dia a nivel nacional e internacional, por
lo que se hace necesario incrementar y tecnificar las superficies destinadas a la
produccion y siembra.

En lo relacionado al incremento de la demanda industrial, este se debe a la gran
aceptacion y consumo internacional de productos con alto valor agregado
derivados del platano, como los snacks (pasabocas), patacones, harinas y otros
para consumo humano y animal, lo cual genera un mercado potencial y
oportunidades para el crecimiento de los productores existentes y la creacién de
nuevos proyectos de produccion de platano.

Haciendo un andlisis de las oportunidades que tienen los productores de platano
se destaca que Colombia actualmente es el cuarto productor de platano a nivel
mundial, con un area de siembra de 486.724 hectareas registradas en 2017, las
cuales generaron durante el afio 4.964.588 toneladas, con un rendimiento por
hectarea de 10,2 toneladas. De su produccion se destinaron para el mercado
exportacion principalmente a la Unién Europea y Estado Unidos un total 68.124
toneladas, pero para poder suplir la demanda interna se hizo necesario importar
desde Ecuador un total de 6.320 toneladas, aunque todo muestra que el pais
disminuye sus importaciones, ya que en el afio 2015 las mismas fueron de 38.546,
es decir, hubo una reduccion superior al 80% entre los afios 2015 y 2017.

Por todo lo anterior se puede concluir, que existe una gran necesidad de aumentar
las areas dedicadas a la siembra de platano, con el fin de abastecer la demanda
insatisfecha de los diferentes mercados, lo que genera oportunidades a nuevos
productores, las cuales se plantea con el siguiente proyecto aprovechar, dando
origen al plan de negocios para la creacidbn de una empresa dedicada a la
produccion y comercializacion de platano en el Corregimiento EI Villar del
municipio de Ansermanuevo Departamento del Valle del Cauca, que tiene como
objetivo demostrar, a través del desarrollo de un analisis del sector, de mercado,
administrativo, técnico, econémico, financiero y de riesgo, la viabilidad de crear
una empresa productora de platano, que inicialmente tiene como alcance
abastecer a las asociaciones de la region y se proyecta aprovechando la
experiencia una segunda fase en la cual llegue directamente a empresas
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industrializadoras de platano e ingreso al mercado en fresco mediante la venta a
las principales plazas de mercado y supermercados en el pais.
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1. PROBLEMA

1.1 DEFINICION DEL PROBLEMA

En Colombia la agricultura, tiene grandes oportunidades debido a que cuenta con
una situacion privilegiada para incrementar su produccion en el campo, gracias a
gue tiene suficiente tierra para ampliar la frontera agricola y goza de privilegios
naturales que le permiten ser el tercer pais con mayores recursos de agua y con
diversidad climatica. Lo anterior, acompafiado de la alta demanda de alimentos a
nivel mundial demuestra que el gran desafio es potencializar el agro y aprovechar
las oportunidades que brinda el mercado. Sin embargo, Colombia actualmente no
alcanza a suplir el 100% de la demanda interna en productos como el platano, ya
que, a pesar de ser el pais de mayor produccion en Latinoamérica, debe importar
un porcentaje de lo que se consume o requiere en el mercado interno, de paises
como Ecuador.

Lo expresado anteriormente, se soporta con reporte entregado por el Fondo para
el Financiamiento del Sector Agropecuario (Finagro), donde se retoman datos del
Fondo Internacional para Desarrollo Agricola —FIDA y muestran coémo la
produccion de alimentos en paises en desarrollo debera duplicarse para el 2050,
debido al crecimiento del ingreso disponible de las economias emergentes, la
mejora en la calidad de la dieta y el incremento en la poblacibn mundial, que se
presupuesta alcanzara las 9.000 millones de personas.

Por tanto, se puede evidenciar que en Colombia se requieren programas de
siembra que permitan aumentar la capacidad de produccion, aprovechar la
demanda del producto a nivel local e internacional en los diferentes mercados y
eliminar la importacion de platano. Seguidamente, con el fin efectuar un analisis en
el volumen de siembra actual y haciendo un recorrido en las zonas de produccién
se pudo encontrar que la misma se concentra en los departamentos de Antioquia,
Arauca, Valle del Cauca, Meta y Quindio, quienes son los mayores productores en
el orden que se mencionan y donde esta concentrada el 48% del area sembrada
del pais. Segun datos de Agronet, en el 2017 se identificaron 486.724 hectareas
sembradas donde el Valle del Cauca participa con un 8% del area total nacional,
equivalente a 39.000 hectareas sembradas?, lo que indica que hay un potencial de
siembra y crecimiento en la region.

' AGRONET. Cadena de platano, noviembre 2017. {En linea}. {28 de febrero de 2018} disponible en:
(http://www.agronet.gov.co).
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En consecuencia, los programas de siembra para cubrir la demanda del mercado
no solo permitiran que Colombia tenga la capacidad de abastecer su demanda
interna, también le permitira incrementar su participacion en el mercado externo
con exportacion de platano en su estado natural para la canasta familiar y
productos con alto valor agregado mediante la transformacion industrial, desarrollo
que sera la continuidad de la alta produccion y garantia a los procesadores de
platano sobre la existencia de materia prima suficiente y de calidad requerida para
desarrollo de nuevos productos y presentaciones. Al mismo tiempo, surgen
oportunidades de generacion de empleo y aprovechamiento de tierras, lo que
genera un gran impacto social y econémico para la regién y se convierte en una
alternativa para el desarrollo agricola.

Los requerimientos de programas de siembra anteriormente mencionados para
cubrir la demanda interna y generar mayor oportunidad en procesos de
internacionalizacion y el alto impacto sobre la empleabilidad de la region que esto
conlleva, se soporta con cifras presentadas por La Organizacion de las Naciones
Unidas para la Agricultura y la Alimentacion (FAO): “Cubrir la demanda interna no
satisfecha por la produccién nacional de platano podria significar la generacion de
aproximadamente 3,6 millones de jornales, en el ciclo de produccién de dos
afios™.

Al mismo tiempo, en lo relacionado con el aprovechamiento de tierras productivas
aptas para cultivar, en Colombia se tienen segun datos del Instituto de Geografia
Agustin Codazzi (IGAC), “9 millones de hectareas aptas para la agricultura, pero
se utilizan para este fin unicamente 5 millones™.

Finalmente, se puede evidenciar que la principal problemética del cultivo de
platano es la necesidad incrementar la siembra y por consiguiente la produccion,
para cubrir la demanda actual y aprovechar el potencial que genera el crecimiento
del mercado, lo que soporta la necesidad de desarrollar proyectos de siembray en
el Corregimiento El Villar del municipio de Ansermanuevo, ubicado en el
Departamento del Valle del Cauca, donde existen predios que se encuentran
improductivos, tierras aptas para la siembra y mano de obra disponible con
experiencia en el cultivo.

2 PIEDRAHITA YEPES, Jaime. Colombia es el segundo importador de platano del mundo. {En linea}. 10 de octubre de
2011. {3 de abril de 2017} disponible en: (http://www.portafolio.co/negocios/empresas/colombia-segundo-importador-
platano-mundo-150300).

3 FAJARDO, Dario. La tierra y el poder politico; la reforma agraria y la reforma rural en Colombia. {En linea}. {3 de abril
de 2017} disponible en: (http://www.fao.org/docrep/004/y3568t/y3568t02.htm).
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Por lo anterior y en la busqueda de planteamientos que contribuyan a determinar
cuales con las condiciones que debe cumplir la formulacién del plan de negocios,
se da origen a la siguiente formulacion del problema.

1.2 FORMULACION DEL PROBLEMA

¢, Cuales son las condiciones necesarias para la evaluacion y formulacion de un
plan de negocios para la creacion de una empresa dedicada a la produccion y
comercializacion de platano en el Corregimiento El Villar del Municipio de
Ansermanuevo Departamento del Valle del Cauca?
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2 OBJETIVOS
2.1 Objetivo general

Formular un plan de negocios para la creacion de una empresa dedicada a la
produccién y comercializacion de platano en el Corregimiento El Villar municipio
de Ansermanuevo departamento del Valle del Cauca, con el propésito de
aprovechar las oportunidades del mercado, terrenos disponibles para siembra y
generar empleo en la zona de influencia del proyecto.

2.2 Objetivos especificos.

A. Conocer el sector agricola de la regidn, especificamente del cultivo de platano,
con el fin de evaluar las tendencias del cultivo.

B. Efectuar un andlisis de mercado que permita la identificacién de su tamafio,
conformacion y posibles oportunidades de comercializacion.

C. Elaborar estudio técnico para determinar la factibilidad operativa del proyecto.

D. Disefiar una estructura administrativa que permita la puesta en marcha y
organizacion de la empresa.

E. Realizar un estudio econémico y financiero para determinar la viabilidad y
sostenibilidad de la inversidon que requiere el establecimiento de la empresa.

F. Identificar cuales son los factores de riesgos en la creacion de la empresa
dedicada a la explotacion y comercializacion de platano en el norte del valle del
cauca, con el propésito de definir las estrategias que permitan minimizar el
impacto.
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3 JUSTIFICACION

Con el fin de seguir aumentado el porcentaje de areas sembradas de platano en el
pais y aprovechar las oportunidades que hay en el mercado nacional en lo
referente a suplir una parte de la demanda insatisfecha, restar las toneladas de
producto importado y proveer a las industrias por medio de las asociaciones de la
region que se dedican al acopio y comercializacion del platano y que a su vez
compran a los campesinos que siembran este producto, se procedié a efectuar un
analisis completo para la siembra de tres (3) hectareas de platano y un
acercamiento con los campesinos de la regidén, encontrando que las practicas
agricolas de los mismos en las fincas no son las mejores y que existe poco
desarrollo agricola, ya que siembran platano conjuntamente con otros cultivos
como el café, buscando diversificar su produccion, sin tener en cuenta que son
productos diferentes y por ende sus requerimientos no son los mismos, lo que
causa que se disminuya su produccion por hectarea y por consiguiente
incrementen los costos.

Adicionalmente, se encontré que los actuales productores de platano no cuentan
con recursos monetarios que les permitan hacer inversién, tienen problemas como
el inexistente desarrollo tecnoldgico, la falta de conocimiento y capacitacion. En
consecuencia, “El poco desarrollo agricola, puede ser la causa de la migracion de
los campesinos, incluyendo pobreza rural, inseguridad alimentaria, desigualdad,
desempleo y falta de proteccién social™.

Teniendo en cuenta lo anterior, el proyecto de siembra de platano, tiene principios
intrinsecamente relacionados con la responsabilidad social y ambiental, ya que se
pretende llevar a cabo los procesos de produccién teniendo en cuenta las buenas
practicas agricolas (BPA) establecidas por el Instituto Colombiano Agropecuario
(ICA), las cuales buscan reducir los riesgos quimicos, fisicos y/o bioldgicos que
puedan afectar el medio ambiente, las personas involucradas en el proceso
productivo y al consumidor final. promoviendo asi el desarrollo de las actividades
en espacios limpios e inocuos, la disposicion correcta de residuos solidos y
liquidos y la proteccion de los ecosistemas en la zona de influencia del proyecto.

Ademas, busca contribuir al desarrollo y crecimiento socioeconémico de la regién,
mejorando las condiciones de vida de los campesinos, brindandoles la oportunidad
de tener un empleo digno en el que puedan contar con todas las prestaciones de
ley y seguridad social, garantizando mejoramiento de sus condiciones de vida,

4FAC. FAO 'y la  migracion. {En linea}. {3 de abrli de 2017}  disponible  en:
(http://www.fao.org/migration/es/?utm_source=fachomepage&utm_medium=web&utm_campaign=featurebar).
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motivando asi a los demas campesinos que fueron desplazados por mdultiples
problemas, a que regresen a trabajar la tierra, ejerciendo sus conocimientos,
saberes ancestrales y buenas practicas en la produccién del platano.

Por lo anterior, el presente proyecto apunta a la siembra de platano dominico,
dadas las condiciones técnicas del mismo, buscando la especializacion en este
tipo de cultivo, cumpliendo con los requerimientos y estandares requeridos en el
mercado, obteniendo un producto competitivo y de buena calidad para abastecer
principalmente el sector industrial a través de las Asociaciones, como respuesta a
la creciente demanda de este producto en el sector industrial colombiano.

De igual forma, el proyecto evidencia que para el establecimiento de siembras es
posible aprovechar los apoyos gubernamentales que se derivan del Plan Fruticola
del Valle del Cauca, el cual muestra una gran oportunidad para quienes estan
iniciando sus empresas en el sector primario, ya que incluye la necesidad de
acompafiamiento técnico y capacitacidbn para la explotacion de la tierra sin
afectarla y promoviendo el desarrollo sostenible de la region vallecaucana, por lo
cual, este proyecto busca acogerse al plan fruticola no solo con el &nimo de
obtener los beneficios que brinda esta apuesta fruticola, sino también para
contribuir en el desarrollo de la region, lo que se sustenta en lo dicho por El sefior
Angelino Garzon, ex-gobernador del departamento, quien expresé acerca del plan
fruticola:

“En general, la apuesta fruticola hace parte de una estrategia de competitividad y
desarrollo integral denominada Biorregion, que apunta a aprovechar
sosteniblemente las potencialidades de la biodiversidad del Valle del Cauca, a
través de la generacion, difusibn y apropiacion social de conocimientos,
tecnologias y esquemas de asociatividad innovadores”.®

Adicionalmente, el ingeniero agrénomo, Francisco Lourido sustentd que "El Valle y
el pais tienen las condiciones para ser una verdadera despensa alimenticia"®.

Por otro lado, es importante resaltar que a la doctora Dilian Francisca Toro ‘e
fueron aprobados $18.850.000.000, para el proyecto ‘Fortalecimiento
Organizativo, Agroempresarial y Tecnolégico a Productores Fruticolas en 29

5 ASOFRUCOL. Plan Fruticola Nacional Valle del Cauca, tierra de frutas. {En linea}. {5 de abril de 2017} disponible en:
(http://www.asohofrucol.com.co/archivos/biblioteca/biblioteca_117_PFNValledelCauca.pdf).

6 EL TIEMPO. Francisco José Lourido es el nuevo presidente de la SAG. {En linea}. 23 de mayo de 2008. {24 de febrero
de 2018} disponible en: (http://www.eltiempo.com/archivo/documento/CMS-4205266)
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Municipios del Valle del Cauca’, ademas el Plan Fruticola del Valle, el cual cuenta
con $ 11.190.770.279, para un valor total de $ 30.040.770.279,”, recursos con los
cuales se pretende “aumentar la produccion fruticola del Valle del Cauca en un 15
% de cultivos como platano, mora, aguacate, pifia, uva, chontaduro, guayaba, lulo
y citricos (naranja y limén Tahiti).”®

7 VALLE DEL CAUCA. Aprobados $18.850 millones de regalias para el plan fruticola del valle. {En linea}. 2 de junio de
2017. {24 de febrero de 2018} disponible en: (http://www.valledelcauca.gov.co/planeacion/publicaciones.php?id=37963)
8 Ibid. Disponible en: (http://www.valledelcauca.gov.co/planeacion/publicaciones.php?id=37963)
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4 DISENO METODOLOGICO

A continuacion, se presentara la metodologia por medio de la cual se desarrollara
el presente plan de negocios

4.1 TIPO DE ESTUDIO

Este trabajo se realiza bajo un estudio de tipo exploratorio y descriptivo, ya que se
busca tener una vision general de la situacién actual de las variables de estudio y
realizar una investigacion profunda sobre el problema de investigacion, también
determinar y entender el como y el porqué del comportamiento de dichas variables
y de qué manera dicho comportamiento afectaria la puesta en marcha del plan de
negocios.

4.1.1 Exploratorio

Una de las funciones del estudio exploratorio es “la de aumentar la familiaridad del
investigador con el fenbmeno que va a investigar, aclarar conceptos, establecer
preferencias para posteriores investigaciones”.®

La elaboracién del plan de negocios parte de un estudio de tipo exploratorio ya
qgue permitira determinar las tendencias del cultivo de platano en la region norte
del Valle del Cauca, el comportamiento del mercado y la relacién que existe entre
las variables analizadas en el estudio de mercado, también buscar informacion
confiable que permita medir y analizar dichas variables.

4.1.2 Descriptivo

De igual forma, se efectuara un estudio de tipo descriptivo ya que, permitira medir
el comportamiento de las variables estudiadas y describir su comportamiento,
también se describiran las caracteristicas del platano y el mercado del mismo en el
Norte del Valle del Cauca, se utilizaran conceptos y definiciones que permitirdn la
comprension del presente estudio de factibilidad.

Segun Méndez Alvarez: el estudio descriptivo tiene como propdsito delimitar los
hechos que conforman el problema de investigacion, lo cual permite:
1. Establecer las caracteristicas demograficas de unidades de investigadas.

9 MENDEZ ALVAREZ. Carlos Eduardo. Metodologia, Disefio y desarrollo del proceso de investigacion. Tercera edicion.
Bogota: Mc Graw Hill.p.134

22



2. ldentificar formas de conducta y actitudes de las personas que hacen parte
del problema de investigacion. Como comportamientos sociales,
preferencias de consumo, decisiones de compra, entre otras.

3. Establecer comportamientos concretos, como cuéles son las necesidades
de los clientes y cuantas personas consumen un producto.

4. Describir 'y comprobar la posible asociacibn de las variables de
investigacion, como la relacion entre el precio y el consumo de un
producto?®.

4.2 ENFOQUE

El enfoque abordado por la siguiente investigacion es mixto, ya que se asumieron
variables cualitativas y cuantitativas. Este enfoque permite obtener mejores
resultados en la investigacion, recolectar, analizar y tratar datos cuantitativos y
cualitativos en un mismo estudio.

4.2.1 Cualitativo

La investigacion cualitativa permite analizar datos en profundidad para convertirlos
en informaciéon y contextualizarla con el entorno, mientras que la cuantitativa
impide generar resultados a partir de la informacion recolectada que responden a
las hipotesis planteadas y establecer patrones de comportamiento en las variables
estudiadas.

“El enfoque cualitativo, por lo comun, se utiliza primero para descubrir y refinar
preguntas de investigacion. A veces, pero no necesariamente, se prueban
hipotesis (Grinnell, 1997). Con frecuencia se basa en métodos de recoleccion de
datos sin medicién numérica, como las descripciones y las observaciones™?,

4.2.2 Cuantitativo

“El enfoque cuantitativo utiliza la recoleccion y el analisis de datos para contestar
preguntas de investigacion y confia en la medicion numérica, el conteo y
frecuencia en el uso de la estadistica para establecer con exactitud patrones de
comportamiento en una poblacién™?2,

10 |bid. P&g.136

11 SAMPIERI, Hernandez. COLLADO F., Carlos y LUCIO B., Pilar. METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION. Bogoté:
Mc Graw Hill. 2003. P4g. 10.

12|bid., Pag. 10.
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Por otro lado, los sefiores Fernandez y Diaz fortalecen los conceptos del enfoque
cualitativo y cuantitativo con la siguiente afirmacion:

“La investigacion cualitativa trata de identificar la naturaleza profunda de las
realidades, su sistema de relaciones, su estructura dindmica. La investigacion
cuantitativa trata de determinar la fuerza de asociacion o correlacion entre
variables, la generalizacién y objetivacion de los resultados a través de una
muestra para hacer inferencia a una poblacion de la cual toda muestra procede.
Tras el estudio de la asociacion o correlacién pretende, a su vez, hacer inferencia
causal que explique por qué las cosas suceden o no de una forma determinada™?,

Este estudio de factibilidad es mixto, ya que ambos métodos se complementan
entre si, el cuantitativo que trata datos numeéricos que permiten estudiar la oferta y
la demanda, costos administrativos y de produccién necesarios para llevar a cabo
el proyecto, y el cualitativo que ayudd a comprender la dinamica del mercado del
platano, las necesidades y preferencias de los clientes.

4.3 DISENO

El presente estudio abordé un disefio transeccional o transversal porque se
recolect6 informacion una sola vez, con el fin de proyectar su comportamiento en
el tiempo y determinar que tanto influye dicho comportamiento en la organizacion,
ya que como lo expresa Hernandez Sampieri, “Su propoésito es describir variables
y analizar su incidencia e interrelacién en un momento dado”*4.

4.4 METODOS

La combinacion de ambos enfoques permite utilizar los métodos inductivo y
deductivo. Para Carlos Eduardo Méndez el método inductivo “tiene como objetivo
llegar a conclusiones que estén en relacién con sus premisas como el todo lo esta
con las partes. A partir de verdades particulares concluimos verdades
generales™>. Con la informaciéon suministrada por las asociaciones y productores
mediante la aplicacibn de los instrumentos, podemos llegar a conclusiones
generales sobre la situacion actual del mercado y todas aquellas variables que
puedan influir positiva 0 negativamente en el proyecto, y de esta manera definir las

13 PITA FERNANDEZ, S; PERTEGAS DIAZ, S. Investigacion cuantitativa y cualitativa. {En linea}. 27 de mayo de 2002.
{15 de febrero de 2018} disponible en: (https://www.fisterra.com/mbe/investiga/cuanti_cuali/cuanti_cuali.asp)

14 Sampieri Hernandez Roberto. Metodologia de la investigacion. pag 154. {En linea] disponible en
https://josedominguezblog.files.wordpress.com/2015/06/metodologia-de-la-investigacion-hernandez-sampieri.pdf

15 MENDEZ ALVAREZ, Op. Cit., p 144
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estrategias organizacionales teniendo en cuenta los resultados y conclusiones de
la investigacion.

También, argumenta que “a partir de situaciones generales se puede llegar a
identificar explicaciones particulares contenidas explicitamente en la situacion
general® por medio de la deduccion. En este caso se utilizard informacion sobre
el comportamiento del mercado mundial del platano para poder llegar a entender
su dindmica y como afecta esto el mercado local, con el fin de generar estrategias
qgue permitan cumplir con las exigencias del mercado global.

4.5 Fuentes de recoleccién de informacion

Las fuentes y técnicas para la recoleccion de la informacion son determinantes a
la hora de recopilar los datos necesarios para llevar a cabo la investigacion y
poder obtener informacioén confiable que permita analizar, describir y explicar
hechos o fenémenos que puedan influir directa o indirectamente sobre las
variables de investigacion. Segun Méndez: “la informacion es la materia prima por
la cual puede llegarse a exportar, describir y explicar hechos o fendbmenos que
definen un problema de investigacion™’, en este caso se hace necesario contar
con informacién tanto de fuentes primarias, como secundarias.

4 5.1 Primarias

En las fuentes primarias se encuentran diferentes técnicas, en este caso se utilizo
la entrevista en profundidad a las asociaciones vinculadas al proyecto, la cual
permitid obtener informacién de primera mano concerniente al presente trabajo y
que sirve para el desarrollo del mismo. “Los encuentros cara a cara entre el
investigador y los informantes estan dirigidos hacia la comprension de las
perspectivas que tienen los informantes respectos de sus vidas, experiencias o
situaciones, tal como las expresan con sus propias palabras™é,

4.5.2 Secundarias

En las fuentes secundarias se utilizaron Estadisticas e informacion disponible
relacionada con los mercados y sus perspectivas, diferentes textos, revistas,

16 |bid., Pag.145
17 Ibid., Pag. 153
18 BOGDAN, Roberto. Introduccion a los métodos cualitativos en investigacion: La entrevista en profundidad. {En linea}.
{25 de febrero de 2018} disponible en;

(www.onsc.gub.uy/enap/images/storiessMATERIAL_DE_CURSOS/Entrevista_en_profundidad_Taylo_y_Bogdan.pdf).
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prensa, documentos fisicos o virtuales, que suministraron informacion basica que
permiti6 fundamentar el trabajo tedricamente y apoyarnos en datos que otras
personas han recopilado.

4.6 Instrumentos para larecoleccion de informacién

Segun el enfoque establecido por el estudio, los principales instrumentos para la
recoleccion de la informacién estan determinados por la entrevista en profundidad.
La entrevista utilizada como instrumento permitid no solo tener respuesta a las
preguntas planteadas destinadas a ampliar la informacion acerca de las
asociaciones con las que se desea vincular la empresa, sino también, informacién
adicional y pertinente que los representantes de cada asociacion entrevistada
suministraron para el desarrollo del presente trabajo. Para la entrevista, se
desarrollé un cuestionario que permitidé conocer algunas condiciones del mercado
del platano en el norte del valle. Ademas, se logré conocer la capacidad que tiene
cada una de las asociaciones de vincular personas nuevas a su negocio. Esta
dltima arrojé un resultado positivo, el cual motivé a la continuacion del plan de
negocios.

4.7 Poblacién

En Colombia las industrias como PepsiCo - Frito Lay y Yupi, son las principales
transformadoras de platano en snack, o como se conocen popularmente;
“platanitos”. Estas industrias representan el mercado objetivo de este plan de
negocios, al cual se pretende llegar a través de las asociaciones quienes
consolidan la produccion de diferentes productores, aprovechando los vinculos
comerciales y contratos que tienen con la industria. Por tanto, las asociaciones
Asproagro, Asovillar y Agroaguila, se convierten en informadores clave para el
desarrollo del proyecto.

4.8 Consecucién de los objetivos especificos

A continuacién, se presenta la relacion de los objetivos especificos con sus
respectivos alcances, que permitiran el desarrollo del presente trabajo:
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Tabla 1. Alcance de los objetivos especificos.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

ALCANCE

Efectuar un andlisis del sector agricola de
la region, especificamente del cultivo de
platano, con el fin de analizar las
tendencias del cultivo

Este andlisis permitira tener una visién amplia a cerca el desarrollo del cultivo de platano en
la region e identificar los aspectos que se deben mejorar y las oportunidades del sector.

Andlisis de mercado que permita la
identificacion de su tamarfio,
conformacién y posibles oportunidades
de comercializacion

Este estudio ayudara a comprender el comportamiento de la oferta y la demanda del platano
y los canales de comercializacion, lo que permitira tomar decisiones sobre como se debe
llevar el producto al mercado para satisfacer las necesidades de los clientes.

Elaborar estudio técnico para determinar
la factibilidad operativa del proyecto

En este estudio se identificaran los requerimientos de recursos tales como: equipo y
maquinaria, infraestructura, recurso humano, materias primas y capital de trabajo, con el fin
de determinar los costos de operacion y funcionamiento para ejecutar proyecto.

Disefiar una estructura administrativa que
permita la puesta en marcha vy
organizacion de la empresa.

Esta estructura permitira controlar eficientemente la empresa de manera que se conduzca al
buen desarrollo, crecimiento y sostenimiento de la misma en el tiempo, a través de procesos
que conlleven al logro de los objetivos.

Realizar un andlisis econémico y
financiero para determinar la viabilidad y
sostenibilidad de la inversién que
requiere el establecimiento de la empresa

Este estudio definird el monto de la inversién para poner el proyecto en marcha y a partir de
este, definir si econémicamente es viable el establecimiento de la empresa.

Identificar cuéles son los factores de
riesgos en la creacion de la empresa
dedicada a la explotacion y
comercializacion de platano en el norte
del valle del cauca, con el propoésito de
definir las estrategias que permitan
minimizar el impacto.

Este andlisis identificara los posibles factores que podrian afectar el normal funcionamiento
de la empresa, ademéas de proporcionar la informacién necesaria para generar planes de
contingencia que ayuden a contrarrestarlos.

Fuente: Elaboracion propia.

4.9 MODELOS PARA EL DESARROLLO DEL PLAN DE NEGOCIOS

Para el desarrollo del proyecto se toma el modelo planteado por Rodrigo Varela
para el desarrollo del plan de empresa, el cual se ilustra a continuacién:

llustracién 1.Modelo desarrollo del plan de empresa

Analisis financiero

Concepto/
Modelo de

empresa
Empresario

opeoasau ap sisijeuy

Fuente: Rodrigo Varela (2008) — Innovacion Empresaria
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El modelo muestra que para para crear un plan de negocios o empresa es
necesario tener en cuenta en primer lugar el andlisis del mercado, el cual permite
ver los requerimientos y oportunidades del mismo, si este es viable se continua

con la etapa el andlisis técnico, administrativo, legal, social, econémico, financiero

y de riesgos, finalizando con la evaluacion.

El modelo de Rodrigo Varela se complementa con el modelo planteado por Juan
José Miranda en su libro Gestion de Proyectos, en el cual sustenta metodologia
para la identificacion, formulacion y evaluacion financiera econdémica, social y
ambiental de los proyectos, el cual se ilustra a continuacion:

llustracién 2. Ciclo del proyecto

EL CICLO DEL PROYECTO

IDENTIFICACION

SELECCION
PREINVERSION mmmiie = 0" 5 iON

EVALUACION

PLANEACION

INVERSION ADH”:}IESIiACION OPERACION
» *CONTRDL
EJECUCION REVISION

ADMINISTRACION PLANEACION

DE LA OPERACION
OPERACION W OPERACIC

OPERACION REVISION

EVALUACION EX-POST

Fuente: modelo de ciclo del proyecto tomado de gestion de proyectos. Juan José
Miranda Miranda
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5. MARCO REFERENCIAL

5.1 MARCO TEORICO

El paradigma neo-clasico inicia en 1940 con la teoria general de los sistemas del
bidlogo Ludwig Von Bertalanffy, posteriormente en 1950 Herberth Simoén aporto su
teoria acerca de la toma de decisiones también llamada “racionalidad limitada”, y
en 1963 Andrews desarroll6 un modelo de planeacion estratégica, ademas se
incluird la teoria del sefior Rodrigo Valera acerca del plan de negocio que ofrece
unas bases para el 6ptimo desarrollo de este proyecto, la teoria de gestion de
proyectos de Juan José Miranda, la administracion financiera de Oscar Leon
Garcia, por ultimo se abordara la teoria de responsabilidad social corporativa
Elisabet Garriga y Doménec.

5.1.1 Teoria general de los sistemas

Esta teoria considera la organizacion como un sistema abierto que recibe del
medio ambiente externo los recursos necesarios para procesarlos y sacarlos al
mercado en forma de productos y/o servicios.

Katz y Kahn, los cuales son citados en el libro “Teorias Clasicas De La
Organizacion y EI Management” definen una organizacién como:

Sistema compuesto por un conjunto de subsistemas que tienen determinadas
funciones y en donde cada uno esta en interaccion con otros subsistemas. Una
organizacion insume informacién y materia - energia de su ambiente y después de
procesar estos elementos, los produce. En esta forma, los cambios en el ambiente
tienen un impacto continuo sobre la organizacién, de manera que siempre esta
ajustandose a los cambios ambientales, a la inversa, los cambios internos de la
organizacion tienen un impacto sobre su ambiente?®.

Por otro lado, para Ludwig Von Bertalanffy un sistema es “un todo unitario
organizado, compuesto por dos o mas partes, componentes 0 subsistemas
interdependientes y delineado por los limites, identificables, de su ambiente o
suprasistema.”

9 MURILLO VARGAS, Guillermo. ZAPATA DOMINGUEZ, Alvaro. MARTI’NEZ CRESPO, Jenny. AVILA DAVALOS.
Hernan. SALAS PARAMO, Jairo. LOPEZ ARELLANO, Hernan. TEORIAS CLASICAS DE LA ORGANIZACION Y EL
MANAGEMENT. Paradigmas en el desarrollo del pensamiento administrativo. Colombia: Ecoe Ediciones, 2008. p. 17

2 |bid. Pag.4

29



Con la teoria de sistemas propuesta por Bertalanffy se empieza a mirar la
organizacién como un sistema vital dentro de una sociedad ya que, fue el punto de
partida para empezar a ver los sistemas organizacionales como medios de
comunicacién, que le permiten a la organizacion tomar informacién del medio
ambiente interno y externo con el fin de estar actualizado sobre las tendencias del
mercado nacional e internacional.

También se ha convertido en una herramienta que desde su enfoque contingencial
les permite a las organizaciones generar sistemas de respuesta a posibles
acontecimientos futuros con el fin de minimizar los impactos negativos que dichos
acontecimientos pudieran generar sobre la organizacién y su entorno. En otras
palabras, este enfoque le ayuda a la organizacién a identificar patrones de
comportamiento claves para entender situaciones especificas y brindar soluciones
adecuadas para cada imprevisto o problema que se pueda generar.

5.1.2 Toma de decisiones (Herberth Simon 1950).

March y Simon “conciben la organizacion como mecanismo de solucion de
problemas que confrontan la incertidumbre y que estan mediados por el limitado
conocimiento humano™!, en otras palabras, si una organizacion quiere ser
eficiente debe confrontar y disminuir la incertidumbre con la ayuda de sus
colaboradores, quienes aplicando sus conocimientos median con el entorno para
tomar decisiones con certeza.

En una organizaciéon el administrador todo el tiempo esta tomando decisiones que
lo conduzcan al cumplimiento de los objetivos a corto y largo plazo, ya sean
programadas o0 no programadas es por eso que este proceso como lo plantea
Herbert Simén es tan importante que puede llegar a determinar el éxito o fracaso
de la misma. También, Es muy importante tener en cuenta como hace una
integracion de personas y estructuras, en este punto le da su lugar al trabajador,
ya que no lo considera como una maquina sino como una persona que puede
hacer parte del logro de los objetivos de la organizacion, que siente y posee
habilidades Unicas, que puede reflexionar y tomar decisiones programadas o
actuar en el acto tomando decisiones bajo presion.

A diferencia de otras escuelas, HERBERT SIMON en su escuela la toma de
decisiones hace un aporte muy importante al concepto de una empresa,
considerandola como un sistema de toma de decisiones en el cual todas las
personas participan. Explica que estas personas viven escogiendo vy

21 |bid. P4g. 5
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seleccionando decisiones de las cuales se basan en una serie de alternativas, es
decir, que las decisiones no las toma el gerente, sino cada uno de los miembros
de la empresa.

Se puede concluir que HERBERT SIMON vy la escuela de toma de decision,
dejaron progresos y conceptos importantes dentro de la administracion, tales
como: el poder de la toma de decisiones ejercido por los empleados, el concepto
de empresa (sistema abierto), se destaca el papel fundamental que toma el
empleado en los procesos administrativos y de toma de decisiones, la motivacion,
la planeacion y el control que puede ser tomados por cada uno de los miembros
de la organizacion.

5.1.3 Planeacién estratégica (Chandler 1962. K. Andrews, 1963).

Hoy en dia tanto el medio ambiente interno como el externo se han vuelto méas
agresivos ofreciendo un futuro incierto a las organizaciones haciéndolas mas
vulnerables a los cambios, la planificacion estratégica es una herramienta que le
permite a la organizacién cumplir sus metas y objetivos a corto y largo plazo.

Alfred D. Chandler plantea un enfoque donde propone una “estrategia inicial” que
esta constituida por metas y objetivos a corto y largo plazo donde se debe tener en
cuenta las actividades a realizar y los recursos necesarios para alcanzar los
objetivos organizacionales. Este enfoque plantea que para formular una buena
estrategia primero se debe realizar un proceso de busqueda de ideas que
permitan implementar una buena estrategia, se deben enfocar en como formular la
estrategia y cudl es el resultado que se espera de ella, tener en cuenta las
acciones a llevar a cabo para lograr los objetivos propuestos y mas importante alin
dejar atras la creencia de que la relacién entre un negocio y su entorno es mas o
menos estable y predecible.

A partir de la definicion de Chandler, la percepcion de planeacion estratégica que
tenian las organizaciones ha evolucionado, los administradores contemporaneos
han entendido las causas del estancamiento del crecimiento provocada por los
productos estancados en el mercado, descubrieron que los avances tecnoldgicos
la mejora en las vias y el transporte aceleraban los ciclos de vida de la demanda y
la tecnologia debido a la constante innovacion.

En 1962 Chandler se hizo famoso cuando dijo “la estructura sigue a la estrategia”
esta frase marco la ruta de muchos tedricos tanto asi que Mintzberg planted un
total de diez escuelas del pensamiento estratégico las cuales categorizo en dos
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tipos; primero las escuelas que centran su atencion en la forma en que deberia
concebirse la estrategia, mas que como se realiza o escuelas de enfoque
normativos, y las escuelas con un enfoque descriptivo que tienen en cuenta cada
aspecto relacionado con la elaboracion de la estrategia. Entre estas Uultimas
escuelas se encuentra la escuela cultural, esta escuela desarrolla una perspectiva
de competencia y posicionamiento a partir de la creacion de una cultura muy
fuerte asociada a una estrategia la cual busca integrar todas las partes de la
organizacion, cooperandose entre si para generar estrategias que permitan crear
estructuras solidas, crear valor y lo mas importante estructuras que se adapten al
entorno.

La Planeacion Estratégica es un producto del pensamiento estratégico, como dice
Keniche Ohmae en su obra "La mente del Estratega”, en otras palabras, esto
implica que la planeacion estratégica es una forma de pensar en el futuro
basandonos en informacién y datos del presente. Ademas, esta se puede definir
como un:

“Proceso que facilita a las organizaciones disefar un futuro deseado y encontrar
formas de llegar a él, teniendo en cuenta las limitaciones u oportunidades que les
brindan su ambiente externo y las capacidades y debilidades de su ambiente
interno. La planeacion estratégica es un proceso dinAmico, ya que debe estar en
permanente revision y aplicacién. La dinAmica generada en su desarrollo probara
la capacidad de adaptacién y aprendizaje de una organizacion”?.

Segun J-P SALLENAVE ‘“La gerencia estratégica de la empresa moderna requiere
tanto conocimientos técnicos como la comprensién de los factores estructurales,
sociales y politicos que le dan forma™3 a la misma, convirtiéndose en una de las
herramientas mas importantes para que una organizacion se mantenga en el
tiempo, cumpla sus objetivos, que ayuda a comprender y anticipar posibles
situaciones futuras.

5.1.4 Plan de negocio (1998).

Segun RODRIGO VARELA en su libro “Innovacién empresarial, un enfoque de
desarrollo”: un plan de negocios implica llevar a cabo una serie de etapas o
componentes interrelacionados:

22 SERNA, Gloria; MIRANDA, Juan. Experiencias de planeacion organizacional en centros y grupos de investigacion:
Planeacion estratégica. {En linea}. 30 de octubre de 2003. {6 de mayo de 2017} disponible en:
(https://www.icesi.edu.co/revistas/index.php/estudios_gerenciales/article/view/125/1273)

23 OHMAE, Keniche. La mente del estratega. Madrid. 22 edicion. Mac Graw Hill/Interamericana de Espafia. .2004. p. 216.
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“El primer componente de analisis es el denominado “analisis de mercado”,
gue tiene como obijetivo central el determinar con un buen nivel de confianza
los siguientes aspectos: la existencia real de clientes para los bienes o
servicios que van a producirse, la disposicion de ellos para pagar el precio
establecido, la determinacion de la cantidad demandada, la aceptacion de
las formas de pago, la validez de los mecanismos de mercadeo y venta
previstos, la identificacion de los canales de distribucion a usar, la
identificacion de las ventajas y desventajas competitivas. etc. Este analisis
es con gran frecuencia el mas dificil del proceso. Y es la piedra angular de
cuyos resultados se desprenden muchos otros andlisis.

El segundo componente del analisis es el “analisis técnico” que tiene como
objetivo central el definir la posibilidad de lograr el producto o servicio
deseado en la cantidad y con la calidad y el costo requerido. Esto origina la
necesidad de identificar procesos productivos, proveedores de materias
primas, equipos, tecnologia, recursos humanos, suministros, sistemas de
control. Etc.

El tercer componente del proceso es el “analisis econdmico” que tiene como
objetivo central la determinacion de los métodos econdmicos del proyecto y
para ello hay necesidad de identificar las necesidades de inversién, los
ingresos, los costos, los gastos, la utilidad y la rentabilidad del proyecto.

El cuarto componente del proceso que tiene efecto directo sobre el anterior
es el “andlisis financiero”, cuyo objetivo central es determinar las
necesidades de recursos financieros, las fuentes y las condiciones de ellas y
las posibilidades reales de tener acceso a esas fuentes.

El quinto componente del proceso es el analisis administrativo, que sefala
las necesidades de estructura administrativa y de personal que el negocio
exige, y las posibilidades reales de satisfacerlas.

El sexto componente es el “analisis de valores personales”, que busca
determinar la adecuacion de la posicion personal del empresario en
aspectos legales, éticos, morales y de gusto personal, en relacion con la
actividad en si misma o las condiciones operativas que exige el negocio.

El séptimo componente es el “anadlisis social” que se refiere a la
determinacion de la incidencia que tiene el negocio sobre el conglomerado
social en el cual se va a llevar a cabo, y las probabilidades reales de evitar
incidencias negativas sobre la comunidad pues ellas pueden afectar las
posibilidades de éxito del proyecto.
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El octavo componente del analisis es el “analisis de intangibles” que
considera todos aquellos aspectos no cuantificables que no han sido
incluidos en las etapas anteriores y determina las dificultades que ellos
pueden crear en el futuro del negocio y de la organizacion.

El noveno componente del proceso es el “analisis de riesgos” que trata de
analizar los efectos que cambios potenciales en las variaciones basicas del
proyecto pueden generar en la factibilidad del mismo™?4,

5.1.5 Gestién de proyectos

5.1.5.1 Estudio de factibilidad.

Para Juan José miranda, segun la magnitud e importancia del proyecto.
El estudio de factibilidad debe conducir a:

¢ ldentificacion plena del proyecto a través de los estudios de mercado,
tamanfo, localizacion, y tecnologia apropiada.

¢ Disefio del modelo administrativo adecuado para cada etapa del proyecto.

e Estimacion del nivel de las inversiones necesarias y su cronologia, lo mismo
gue los costos y operacion y el célculo de los ingresos.

e Identificacion plena de fuentes de financiacion y la regulacion de
compromisos de participacion en el proyecto.

¢ Definicién de términos de contratacion y pliegos de licitacion de obras para
adquisicion de equipos.

e Sometimiento del proyecto si es necesario a las respectivas autoridades de
planeacion.

e Aplicacién de criterios de evaluacién tanto financiera como econdmica,
social y ambiental, que permita allegar argumentos para la decisién de
realizacion del proyecto.

En efecto, del estudio de factibilidad se puede esperar, o abandonar el proyecto
por no encontrarlo suficientemente viable o conveniente; o mejorarlo, elaborando
un disefio definitivo, teniendo en cuenta las sugerencias y modificaciones que
surgiran de los analistas representantes de las alternas fuentes de financiacion, o
de funcionarios estatales de planeacion en los diferentes niveles, nacional,
sectorial, regional, local o empresarial.

24 VARELA, Rodrigo. Innovacién empresarial un nuevo enfoque de desarrollo. 57 edicion. Mac Graw Hill, 1998. p. 149-
150.
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En consecuencia, los objetivos de cualquier estudio de factibilidad se pueden
resumir en los siguientes términos:

a. Verificacion de la existencia de un mercado potencial o de una necesidad no
satisfecha.

b. Demostracion de la viabilidad técnica y la disponibilidad de los recursos humanos,
materiales, administrativos y financieros.

c. Corroboracion de las ventajas desde el punto de vista financiero, econémico y
social de asignar recursos hacia la produccién de un bien o la prestacién de un
servicio.®

5.1.6 Responsabilidad social corporativa.

5.1.6.1 Teorias éticas

Segun Elisabet Garriga y Doménec el su libro “Responsabilidad social corporativa:
un mapa del territorio” existen cuatro grupos de teorias en las que se centra la
responsabilidad social corporativa, entre ellas las teorias éticas “que se centran en
los requisitos éticos que consolidan la relacién entre el negocio y la sociedad”?®.

5.1.6.2 La teoria de la normativa de las partes interesadas

“‘La gestion de las partes interesadas se ha incluido en el grupo de teorias
integradoras porque algunos autores consideran que esta forma de gestién es una
forma de integrar las demandas sociales. Sin embargo, la gestion de las partes
interesadas se ha convertido en una teoria basada en la ética, principalmente
desde 1984, cuando Freeman escribié Gestion estratégica: un enfoque de las
partes interesadas. Entendié como partes interesadas aquellos grupos que tienen
una participacion o una demanda en la empresa (proveedores, clientes,
empleados, accionistas y la comunidad local), no sélo los intereses de los
accionistas de la empresa.

5.1.6.3 Derechos universales

Los derechos humanos se han tomado como base para la CSR, En los ultimos
afios se han propuesto algunos enfoques de responsabilidad corporativa basados

25 MIRANDA, Juan José. GESTION DE PROYECTOS. Estudio de factibilidad. 42 edicion. MM editores 2001. P 35-36.
% Elisabet Garriga y Doménec. responsabilidad social corporativa. © 2004 Kluwer Academic Publishers. Impreso en
los Paises Bajos. Pag 6
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en los derechos humanos. Uno de ellos es el Pacto Mundial de las Naciones
Unidas, que incluye nueve principios en las areas de derechos humanos, trabajo y
medio ambiente cuyo objetivo es apoyar la justicia econémica, social y politica por
parte de las empresas en las que operan.

5.1.6.4 Desarrollo sostenible

Otro concepto basado en los valores, que se ha vuelto popular, es el "desarrollo
sostenible". El término fue ampliamente utilizado en 1987, cuando la Comision
Mundial sobre Medio Ambiente y Desarrollo (Naciones Unidas) publicé un informe
conocido como "Informe Brutland". En este informe se afirma que "el desarrollo
sostenible" busca satisfacer las necesidades del presente sin comprometer la
capacidad de satisfacer a las futuras generaciones para satisfacer sus propias
necesidades”.

5.1.6.5 El enfoque del bien comun

Este tercer grupo de enfoques, menos consolidado que el enfoque de las partes
interesadas, pero con potencial, sostiene el bien comdn de la sociedad como el
valor referencial de la CSR. Este enfoque sostiene que el negocio, como cualquier
otro grupo social o individuo en la sociedad, tiene que contribuir al bien comun,
porque es una parte de la sociedad.

5.1.7 Desarrollo sustentable (1987).

En 1987 las Naciones Unidas mediante el informe de Brundtland proponen el
desarrollo sustentable como una alternativa para hacerle frente a la crisis
ambiental y el cambio climético, lo plantea como un proceso multidisciplinario
donde, segun Informe Brundtland, “Dicho proceso debia de ser capaz de generar
un desarrollo no sélo sostenible en términos ecoldgicos, sino también sociales y
econdmicos. Esto es que ademas de asegurar su armonia con el medio ambiente,
eran inherentes a un desarrollo con este calificativo, transformaciones
institucionales que permitiesen el cambio social gradual y un crecimiento
economico auto sostenido™’

Este informe nos muestra la necesidad de buscar nuevos métodos de produccion
gue satisfagan las necesidades, sean amigables con el medio ambiente, que sean

z Mercadeo sostenible. {en linea} {01 junio de 2017} disponible en;
http://www.icesi.edu.co/blogs/mercadeosostenible2012_02/files/2012/08/Sesion-Il.pdf
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viables ahora y en el futuro. Con este fin el desarrollo sustentable tiene los
siguientes objetivos:

1. Satisfacer las necesidades humanas basicas. Esto se enfoca
directamente hacia lo alimentario, para evitar el hambre y la desnutricién. De
esta forma se garantizard la "durabilidad de la especie humana", que de no
ser asi se estara poniendo como un limite no deseado al desarrollo.

2. Lograr un crecimiento econdémico constante. Lo cual se considera una
condicibn necesaria, pero no suficiente. En esto se persigue que la
economia brinde una cantidad de bienes y servicios para atender a una
creciente poblaciéon. Lo deseable siempre es que el crecimiento econdmico
sea igual o superior al demogréafico, con lo cual se puede mejorar su
capacidad productiva, el potencial de recursos humanos y tecnolégicos.

3. Mejorar la calidad del crecimiento econdmico. En especial a las
posibilidades de tener un acceso equitativo a los recursos naturales y al
beneficio del crecimiento, en términos de mejor distribucion de la renta,
beneficios sociales, proteccién del ambiente o su incremento.

4. Atender a los aspectos demograficos. En especial reducir las altas tasas
de crecimiento poblacional hacia uno mesurado que permita aumentar la
disponibilidad de recursos, aprovechamiento para todos y evitar la
concentracion poblacional.

5. Seleccionar opciones tecnhologicas adecuadas. Esto se debe a los
problemas que crea la transferencia tecnoldgica, basica para el desarrollo
sustentable de los paises en desarrollo, pero que tiene fuerte impacto sobre
el ambiente. Esto debera estimular la investigacion y la capacidad técnica
para lograr tecnologias sustitutivas, mejorar los procesos tradicionales y
culturales y adaptar las importadas.

6. Aprovechar, conservar y restaurar los recursos naturales. Se debe evitar
la degradacion de los recursos, proteger la capacidad limite de la naturaleza,
favorecer la restauracion y evitar los efectos adversos sobre la calidad del
aire, agua Yy tierra, con el fin de perpetuar la oferta ambiental de los
ecosistemas?,

5.1.8 Administracion financiera
5.1.8.10Dbjetivo bésico financiero

En la actualidad, para que una empresa tenga éxito permanezca en el tiempo no
solo se debe generar ingresos, existen otros factores determinantes entre las
funciones empresariales los cuales se deben integrar para general valor y crear
organizaciones donde toda su estructura trabaje como una sola y tengan el mismo
horizonte. Para Oscar Ledn Garcia en su libro administracion financiera “as

28 PNUD. Objetivos de desarrollo sostenible, Colombia. {En linea}. {6 de mayo de 2017} disponible en:
(http://www.co.undp.org/content/colombia/es/home/post-2015/sdg-overview.html.)
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actividades o funciones empresariales se pueden clasificar en cuatro grupos:
mercadeo, produccion, Gestion del talento Humano y finanzas™?®

En este caso se hara referencia al objetivo basico financiero donde comdnmente
por falta de informacién y de conocimiento no se tienen en cuenta opciones para
su cumplimiento como “son la generacion de ingresos y la eficiencia en el manejo
de los recursos™°, opciones que se toman en este proyecto para lograr un
crecimiento continuo, generar valor, reconocimiento, poder permanecer en el
tiempo y por ende que todo esto se traduzca en valorizacion de la empresa,
valorizacion que solo es posible si a parte de lo mencionado anteriormente la
empresa es capaz de generar rentabilidad y “ademas, que dicha rentabilidad se
traduzca en flujo de caja” 3.

5.1.8.2 Larentabilidad y el EVA

Segun el autor la rentabilidad es la medida de la productividad de los recursos
invertidos en la empresa. Rentabilidad que debe ir de la mano con la liquidez para
alcanzar los objetivos. A veces, “en los problemas a corto plazo puede llegar a ser
mas importante la liquidez que la rentabilidad y asi, esta Ultima se sacrificara en
aras de buscar una soluciébn que garantice la supervivencia de la empresa.
Cuando se enfrentan a problemas de largo plazo siempre se dard mas importancia
a la rentabilidad pues al hacerlo estara garantizando la liquides fuera del negocio.
Es por ello que debe tenerse siempre presente que las empresas deben crecer
tanto con rentabilidad como con flujo de caja™?. Teniendo en cuenta lo anterior la
empresa debera tener claro sus objetivos a corto y a largo plazo con el fin de
definir las estrategias que le permitan penetrar el mercado nacional y extranjero
del platano, generar rentabilidad, valor a los socios y flujo de caja que garantice el
sostenimiento de la misma en el tiempo y permita generar recursos disponibles
para realizar inversiones que contribuyan al crecimiento de la empresa y de su
capital.

Por otro lado, el indicador de valor econémico agregado (EVA) “o también
denominada Ganancia Econdémica es la diferencia entre la utilidad operativa
después de impuestos y la minima que deberia obtener™3, servir para entender y
conocer que tanto valor crea la empresa con la inversion realizada y determinar
gue tanto éxito esta teniendo la empresa con cada una de sus inversiones.

29 Administracién financiera. Fundamentos y aplicaciones. Pag 2 cuarta. edicion impreso por PRENSA MODERNA
IMPRESIONES S.A CALI-COLOMBIA

30 |bid pag. 4

31 |bib. Pag. 7

32 |bid. Pag. 130

33 |bid. Pag. 147
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5.1.8.3 Uso de los costos en latoma de decisiones

Hoy en dia quizas una de las funciones mas importantes que tienen los gerentes y
que puede llegar a determinar el rumbo de la empresa es la toma de decisiones y
el sistema de Costeo Variable facilita este proceso y presenta sus mas
importantes aplicaciones.

Una de ellas esta relacionada con el calculo del punto de equilibrio que permite
establecer cuantos kg de platano se deben producir para que los ingresos igualen
los costos y la empresa no pierda ni gane. “lo anterior conduce a la presentacion
de otro indice financiero: el “Margen de seguridad”, que muestra el porcentaje de
disminucién de las ventas presupuestadas que podria soportar la empresa sin
incurrir en pérdidas™* este sistema de costeo también permitird realizar las
proyecciones y la planificacion financiera.

5.1.8.4 Proyecciones y planeacion financiera

La toma de decisiones en una empresa puede llegar a determinar el éxito o
fracaso de la misma por ello se hace necesario conocer la realidad actual de la
empresa en el momento de tomar alguna decision, la planeacion financiera ofrece
un paquete de informacion basado en ‘la técnica de proyeccion de estados
financieros, el presupuesto de efectivo y el proceso general de presupuestacion™>,
como apoyo en la toma de decisiones de la empresa.

En este caso ayudara en la identificacion de la inversion necesaria para poner en
marcha el proceso productivo, llevar un control de las operaciones, a realizar
proyecciones de requerimientos a corto y largo plazo, realizar proyecciones “en
cada una de las cuentas del estado de resultados, el balance general y el
presupuesto de efectivo, definir una estructura financiera solidad y medir los
posibles efectos de la toma de decisiones sobre la situacion financiera de la
empresa.

En la planeacion financiera también se hace imprescindible la elaboracion en
primera instancia del presupuesto de produccion el cual permitira proyectar la
produccion total de platano en el tiempo y establecer la inversion necesaria en
inventarios.

% Ibid pag. 288
% |bid pag. 310
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Tabla 2. Teorias implicadas en el marco teérico en orden cronolégico

AUTOR TEMA APORTE PLANTEAMIENTOS
Esta teoria considera la - Un sistema es “un todo unitario organizado,
organizacién como un sistema compuesto por dos o] mas partes.
Ludwig Von Teoria general abierto que recibe del medio -Los sistemas organizacionales son, en esencia,
Bertalanffy de los ambiente externo los recursos sistemas de comunicacion. -
(1940) sistemas necesarios para procesarlos y Su enfogue contingencia permite a las
sacarlos al mercado en forma de | organizaciones generar sistemas de respuesta a
productos y servicios. posibles acontecimientos futuros.
-Toda organizacién debe confrontar y disminuir la
incertidumbre con la ayuda de sus colaboradores,
quienes aplicando sus conocimientos median con el
. . entorno para tomar decisiones con certeza.
Herberth Concibe la organizacion como - -
L . - La administracién por proyecto donde cada uno
Simoén Toma de mecanismo para enfrentar ; ” P
- de ellos es objeto de una atencion especifica,
(1950) decisiones problemas que confrontan la -
: : donde los colaboradores son indispensables para el
incertidumbre o
logro de los objetivos.
-Considera la organizacién como un sistema de
toma de decisiones donde todos los colaboradores
participan activamente.
ALERED D - Metas y objetivos a corto y largo plazo donde se
CH ANDLER- Planeacion La estructura sigue a la debe tener en cuenta las actividades a realizar y los
1962 ' estratégica estrategia recursos necesarios para alcanzar los objetivos
organizacionales.
-Toda organizacion se debe enfocar en la
K. Andrews, i consecucion y mantenimiento de ventajas
Planeacion . - " . .
1963 P Ventajas competitivas competitivas que les permita continuar en
estratégica A .
el mercado, fidelizar clientes y crecer
econbémicamente.
-Busca brindar herramientas que le permitan a las
El desarrollo sustentable nace | organizaciones llevar a cabo procesos productivos
INFORME como consecuencia del sin comprometer los recursos naturales.
Brundtland, Desarrollo agotamiento de los recursos -Generar desarrollo  sostenible en  términos
1987 sustentable natura_les y la incapacidad de la ecoldgicos, sociales y econémicos.
sociedad para procesar los
residuos del planeta sin
degradar el medio ambiente
- Dicho plan permite hacer una evaluacion del real
potencial del negocio, brinda la posibilidad de
explicar, justificar y evaluar los supuestos en la
L creacion del negocio.
RODRIGO Innovacion Plan de negocios -Un plan de nge ocios consta de nueve etapas
VARELA, 1998 empresarial. 9 P 9 pas.

Andlisis de mercado, técnico, econdmico,
financiero, administrativo, de valores personales,
analisis social, de intangibles y por dltimo el analisis
de riesgos.
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Continuacion Tabla 2. Teorias implicadas en el marco teérico en orden

cronoldégico

Elisabet Garriga,
Dome’necMele'
(2004)

Responsabilidad

social corporativa.

Teorias éticas

Para Garriga y NecMele’ este grupo de teorias “se centran
en los requisitos éticos que consolidan la relacién entre el
negocio y la sociedad. Se basan en principios que
expresan lo correcto o la necesidad de lograr una buena
sociedad” como lo son La teoria de la normativa de las
partes interesadas, derechos universales, desarrollo
sostenible, y el enfoque del bien coman.

Juan José
Miranda. (2010)

Gestién de
proyectos.

Estudio de
factibilidad.

En la gestion de proyectos, el estudio de factibilidad, es
determinante a la hora de tomar decisiones ya que como lo
expresa Miranda, “Cuando persisten dudas en torno a la
viabilidad del proyecto en algunos de sus aspectos
fundamentales, se procede a depurar la informacién que
permita otorgar mejores y mas confiables soportes a los
indicadores de evaluacién.”

Oscar Ledn Garcia

Administracion
Financiera

Proyecciones y
planeacioén
financiera

La administracién financiera ofrece un paquete de
informacién basado en los presupuestos y proyecciones
financieras los cuales son un pilar fundamental para guiar
la toma de decisiones en busca del cumplimiento béasico
financiero. Presenta resultados apoyada en indicadores
Como lo son el VPN, la TIR, el EVA, la RR entre otros.

Fuente: Elaboracion propia.

5.2 MARCO CONCEPTUAL

Es necesario ampliar los conceptos de algunas palabras incluidas en el desarrollo
de este trabajo, con el fin de dar mayor claridad al mismo, y su entendimiento sea
univoco para quienes lo lean. Estos son: plan de negocio, gestion y evaluacién de
proyectos, estudio de factibilidad, responsabilidad social y factor de riesgo.

El plan de negocios para Rodrigo Varela es “un documento que permite evaluar
una oportunidad de negocio y a la misma vez reducir riesgos para la toma de
decisiones”. Segun Varela el plan de negocios busca resolver las siguientes
preguntas: “Qué es y en qué consiste el negocio, cuales son las causas y razones
de éxito, cuales son los mecanismos y las estrategias que se van a utilizar para
lograr las metas previstas, qué recursos se requieren para llevar a cabo el negocio
y qué estrategias se van a usar para conseguirlos, y, por ultimo, quién dirigira el
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negocio™®, Ademas, afirma que: “la complejidad del plan de negocios es
directamente proporcional a la complejidad del negocio e inversamente
proporcional al conocimiento y experiencia que tenga el empresario sobre el
negocio™’.

Por otra parte, Juan José Miranda, sostiene que para la elaboracion del plan de
negocios es importante efectuar un estudio de factibilidad, que permita estudiar
analizar y realizar “un trabajo inteligente” de recoleccion de informacién con la que
se pueda llegar a definir si el proyecto debe o no ser ejecutado segun su
viabilidad. Miranda expresa al respecto que:

“Cuando persisten dudas en torno a la viabilidad del proyecto en algunos de
sus aspectos fundamentales, se procede a depurar la informacién que
permita otorgar mejores y mas confiables soportes a los indicadores de
evaluacién. La decision de pasar del estudio de pre factibilidad al estudio de
factibilidad debe ser tomada por las altas jerarquias, pues siempre implica
su elaboracion altos gastos financieros y consumo de tiempo”38

En consecuencia, los objetivos de cualquier estudio de factibilidad se pueden
resumir en los siguientes términos segun Miranda:

- Verificacibn de la existencia de un mercado potencial o de una
necesidad no satisfecha.

- Demostracion de la viabilidad técnica y la disponibilidad de los recursos
humanos, materiales, administrativos y financieros.

- Corroboracion de las ventajas desde el punto de vista financiero,
econdmico y social de asignar recursos hacia la produccién de un bien o
la prestacion de un servicio®.

Es decir, el analisis riguroso que se hace de los datos obtenidos de todos los
ambitos que puedan afectar positiva como negativamente el plan de negocios,
arroja en ultimas si es viable o no invertir en los recursos necesarios para el
desarrollo de la empresa.

3% Op. Cit. Innovacion empresarial: arte y ciencia en la creacion de empresas. Bogota: Prentice hall, 2001., pag.160.
37 |bid., pag. 160
38 |bid., pag. 35.
% |bid., pag. 36.
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Seguidamente, es importante efectuar evaluacion de proyectos, la cual se ejecuta
durante y después de la gestion del mismo, busca en ultimas determinar los
cambios generados en el avance del proyecto, teniendo en cuenta lo que se ha
logrado actualmente y lo que se planificO para ese momento o etapa. En otras
palabras, se pretende conocer cuanto el proyecto ha alcanzado su meta o qué
capacidad posee para cumplirlos. Ademas, estas evaluaciones brindan
informacion para tomar decisiones que mejoren la eficacia de la realizacion del
proyecto como también la eficiencia en la entrega de materiales, por lo que se
puede aseverar que la evaluacion de proyectos es una herramienta que brinda la
oportunidad de gestionar los proyectos de la mejor manera.

Por consiguiente, la evaluacion y la gestion de proyectos permite planear,
organizar, coordinar, motivar y controlar los procesos, con el fin de alcanzar el
cumplimiento de los objetivos organizacionales y logar un crecimiento continuo
gue garantice la permanencia de la empresa en el tiempo, optimizando el uso de
los recursos con que cuenta la empresa, teniendo en cuenta que algunos de ellos
son escasos y no renovables, lo que puede llegar a limitar el uso de los mismos y
por ende el normal funcionamiento de la empresa. Por ello, se hace necesario:

“identificar los requerimientos de materia prima, insumos, equipos, herramientas y
recurso humano y analizarlos minuciosamente antes de tomar decisiones de
inversion a través de un proceso inteligente conocido como “identificacion,
formulacion, evaluacion y gestién de proyectos”, que se enfoca en la "planeacion”
donde se busca orientar la utilizacion adecuada de los recursos hacia el
crecimiento econodmico y social, para lo cual se requiere mayor informacion sobre
la rentabilidad (financiera, econdmica y social) de los proyectos e idear
mecanismos que permitan programar la inversion”.*

Otro tema supremamente importante es la identificacion de los factores de riesgos,
que son las variables externas o internas que pueden afectar gravemente la
empresa en un momento dado, y que Si no se tuvieron en cuenta en la
investigacion y planeacién de cualquier proyecto son capaces de llevar al cese
total y definitivo de las actividades de una organizacion. Es importante conocer e
implementar una gestion de riesgos que permita prevenir y/o mitigar aquello
factores que afectan la empresa. La gestion de riesgos es “una parte esencial de
la gestibn estratégica de cualquier empresa. Es el proceso por el que las
empresas tratan los riesgos relacionados con sus actividades, con el fin de
obtener un beneficio sostenido en cada una de ellas y en el conjunto de todas las
actividades™?,

40 MIRANDA, Juan José. Gestion de proyectos: Estudio de factibilidad. 42 edicion. Bogota: MM editores 2001., p. 23-24.
41 DGAC. Gestion de riesgos. {En linea}. {7 de mayo de 2018} disponible en: (http://www.dgac.gob.bo/)
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Por ultimo, la responsabilidad social empresarial son las contribuciones voluntarias
que hace una empresa para el mejoramiento de las condiciones sociales,
laborales, ambientales, entre otros aspectos de las comunidades en la cuales
influye. EI centro virtual de noticas de educacion la define como:

“‘Los comportamientos de negocio basados en valores éticos y principios de
transparencia que incluyen una estrategia de mejoramiento continuo en la relacién
entre la empresa y sus partes”, relacion que incluye clientes, proveedores, socios,
consumidores, medio ambiente, comunidades, el gobierno y la sociedad en
general"4?

5.3 MARCO CONTEXTUAL

Durante afios a nivel mundial el platano ha sido uno de los principales productos
agricolas que ha generado ingresos y empleos, ademas de contribuir con la
mitigacion del hambre y la pobreza de paises subdesarrollados.

El pais mas productivo del mundo segun informe de Agronet es; Uganda, ubicado
en el continente africano, mientras que Colombia que se ubica en la cuarta
posicion de los paises mas productivo a nivel mundial como se mostrara a
continuacion.

llustracion 3. Area, produccion y rendimiento a nivel mundial

PAIS AREA REND (Tn/Ha) | PRODUCCION | % AREA | % PROD.
|Uganl:la 1.937.8564; 5.4 6.790.164 30,1 23,60
|Cameriln 328.346 13,2 6.622.133 51 9,70
|Ghana J99.165 10,6 5.581.745 6,2 9,70
|COI0mbia 463.547 10,2 4728179 7.3 8,70
|Rwanda 437.794 8,7 3.986.504 6,8 8,60
|Nigeria 527.929 6,1 2.665.129 3,2 8,20
|Peru 193145 11,3 3.010.391 3.0 5,00
|Cc':|te D'lvoire a0B8.614 3.7 g47.705 79 4 30
|Re p. Dem. Del Congo J54.098 4.5 6623.156 9,9 3,60
|Otros 1.281.192) 6,7 6.961.197 19.9 19,50
TOTAL 6.431.71 7, 42.256.305 100,00 100,00

Fuente: Cadena de platano, noviembre 2017. Disponible en:
(http://www.agronet.gov.co).

2 {En linea}). 25 de enero de 2006. {7 de marzo de 2018} disponible en:
(https://www.mineducacion.gov.co/cvn/1665/article-93439.html)
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Haciendo comparaciones de otros productos frente a el platano, Infoagro
manifiesta que “el platano es la fruta tropical mas cultivada y una de las cuatro
mas importantes en términos globales, so6lo por detras de los citricos, la uva y la
manzana"43, ademas; “el platano es uno de los cultivos mas importante del mundo,
después del arroz, el trigo y el maiz™*. Es decir; la industria del platano es una
fuente importante de ingresos, generacibn de empleos y ganancias para las
principales naciones exportadoras, como es el caso Uganda, Camerun, Colombia
y Ecuador, quienes proveen a los importadores mas relevantes del mundo, que
son Estados Unidos y Europa (Bélgica, Holanda, Francia y Espafia).

llustraciéon 4. Principales exportadores de platano a nivel global

Posiciéon Region eelliCEL Particacion %
(Ton/mes)

1 Guatemala 116.870 22,29%
2 Ecuador 111.649 21,30%
3 Colombia 109.410 20,87%
4 Peru 65.500 12,49%
5 Costa Rica 30.635 5,84%
6 Nicaragua 23.553 4,49%
7 Paises Bajos 20.115 3,84%
8 Belgica 18.780 3,58%
9 Venezuela 10.410 1,99%
10 Reino Unido 7.151 1,36%
11 Rep. Dominicana 3.649 0,70%
12 Panama 1.533 0,29%
13 Guyana 1.194 0,23%
14 Dominica 1.129 0,22%
15 Espafa 969 0,18%
16 Lituania 724 0,14%
17 Italia 514 0,10%
18 Ghana 175 0,03%
19 Irlanda 174 0,03%
20 Francia 154 0,03%
Totales 524.288 100,00%

Fuente: Elaboracion propia tomado de: Bullet's de platano junio de 2015.
Disponible en (http://www.agronet.gov.co)

A su vez dentro de los cinco (5) principales importadores de platano tenemos a
Estados Unidos, Colombia, Salvador, Reino Unido, Paises bajos quienes en
conjunto consumen un total de 490.542 toneladas mes, lo que corresponde al
81.73% de las importaciones. Colombia se encuentra en el puesto numero 2 con
82.981 toneladas importadas.

4INFOAGRO. El cultivo del platano (banano): Importancia econémica y distribucidn geografica. {En linea}. {13 de abril de
2017} disponible en: (http://www.infoagro.com/documentos/el_cultivo_del_platano__banano_.asp)
44 |bid., disponible en: (http://www.infoagro.com/documentos/el_cultivo_del_platano__banano_.asp)
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llustracion 5. Principales importadores de platano en el

. . Cantidad NPy
Posicion Pais % participacion
(Ton/mes)
1 Estados Unidos 255.005 42,49%
2 Colombia 82.981 13,83%
3 El Salvador 65.501 10,91%
4 Reino Unido 49.310 8,22%
5 Paises Bajos 37.745 6,29%
6 Espafia 27.516 4,58%
7 Belgica 19.883 3,31%
8 Macedonia 14.756 2,46%
9 Francia 12.027 2,00%
10 Honduras 8.857 1,48%
11 Irlanda 5.962 0,99%
12 Lituania 4.890 0,81%
13 Italia 3.667 0,61%
14 Eslovaquia 2.815 0,47%
15 Rumania 1.881 0,31%
16 Finlandia 1.823 0,30%
17 Bahamas 1.782 0,30%
18 Bulgaria 1.447 0,24%
19 Checa Rep 1.263 0,21%
20 Dinamarca 1.064 0,18%
mundo TOTAL 600.175 100,00%

Fuente: Elaboracion propia tomado de: Bullet's de platano junio de 2015.
Disponible en (http://www.agronet.gov.co).

En el mercado internacional, los paises que se destacan por las importaciones de
la produccién mundial del platano son paises con altos ingresos econdémicos;
Estados Unidos, Reino Unido, Paises Bajos y algunos paises europeos, y cada
afio su consumo aumenta, lo que genera una gran oportunidad para los
productores emergentes. El mercado de los Estados Unidos registra el mas alto
volumen de demanda (255.000 ton/afio), frente al promedio de demanda del
mercado internacional (30.000 ton/afio) y tienen un consumo per capita de platano
gue se estima en 9.7 kg al afio y se abastecen de Ecuador, Costa Rica,
Guatemala, Colombia, Honduras y México.

La importancia del platano a nivel global, ha despertado el interés de cultivarlo a
mayores escalas y aprovechar lo lucrativo que este se ha convertido en el
mercado mundial, pues la demanda cada vez es mayor como también lo es el
namero de hectareas sembradas de este. Ademas, el platano no es solo fuente
generadora de ingresos para los campesinos y empresarios del agro, también es
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un cultivo que genera empleo a campesinos, solo en Colombia en el afio 2017,
segun cifras de Agronet, “el platano genero alrededor de 0.7 empleos directos por
hectareas y 1.8 empleos indirectos por hectareas.

A continuacién, se muestra el area sembrada en Colombia y su requerimiento de
mano de obra.

llustracién 6. Empleo generado por produccion de platano

Y EMPLEOS EMPLEDS EMPLEOS
ANO AREA DIRECTOS | INDIRECTOS | TOTALES

2013 | 396624 277637 713923 991560
2014 | 426247] 298373 767245 1.065.618
2015 | 441998 300399 795506 1.104.995
2016 | 463547] 324483 834385 1.158.868
2017 | 486.724 340707 876103 1.216.810

Fuente: Cadena de platano noviembre 2017. Disponible en:
(http://www.agronet.gov.co)

Con el creciente consumo internacional del platano, en especial de los paises
pertenecientes a la Unién Europea y Estados Unidos, podemos definir que
Colombia cuenta con una gran oportunidad en el mercado internacional, teniendo
en cuenta que ‘el dinamismo de los mercados internacionales y los cambios
estructurales de los ultimos afios en la economia agricola mundial, hacen de
Colombia una alternativa de inversion interesante, mas aun si se considera el
potencial de desarrollo agricola del pais frente al crecimiento sin precedentes de la
demanda mundial de alimentos, el desarrollo y auge de los biocombustibles, el
incremento de los precios de los principales insumos agricolas y el cambio
climatico™®.

Colombia ‘tiene amplias alternativas de produccién agropecuaria gracias a la
posicion astronémica sus caracteristicas geografica y disponibilidad de recursos.
De igual forma, cuenta con una gran variedad de pisos térmicos que van desde los
nevados hasta las extensas sabanas de la Orinoquia al oriente y del Caribe al
norte del pais™®. Estas caracteristicas propias de Colombia, hacen de este pais un
lugar interesante con muchos atractivos y con un potencial de desarrollo bastante
amplio en términos agropecuarios.

45 INVIERTAENCOLOMBIA. Sector Agroindustrial Colombiano. {En linea}. {28 de febrero de 2018} disponible en:
(http://www.inviertaencolombia.com.co/Adjuntos/087_Perfil%20Sector%20Agroindustrial.pdf)
46 |bid. Disponible en: (http://www.inviertaencolombia.com.co/Adjuntos/087_Perfil%20Sector%20Agroindustrial.pdf)
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En los dltimos 5 afios el platano en Colombia ha presentado la siguiente variacion
con respeto a su area, produccion y rendimiento:

llustracion 7. Area, produccion y rendimiento del platano en Colombia

Variable 2013 2014 2015 2016 2017
Area (ha) 396.624) 426.247| 441998  463.547, 486.724
Produccion (Ton) 3.306.740, 3.595.324| 3.908.986| 4.235.478| 4.964.588
Rendimiento (Ton/ha) 8,3 97 9.8 10,2 10,2

Fuente: Cadena de platano, noviembre 2017. Disponible en:
(http://www.agronet.gov.co).

El nimero de areas sembradas de platano ha aumentado por lo que cada vez se
requiere importar en menos cantidades, principalmente de Ecuador, que ha sido
durante muchos afios quien ha introducido al mercado nacional su producto, como
se mostrara a continuacion, el pais paso de importar 17.995 toneladas en 2013 a
6.320 en 2017 lo que registra una disminucién del 35%.

llustracién 8. Importaciones de platano en toneladas

PAIS DE

ORIGEN 2013 2014 2015 2016 2017
[Ecuador 17.995 31.1300 38.546  29.366 6.320
Otros 6 12 3 1 2
Total 17.884 31.13 38.5 22.46 6.322

Fuente: Cadena de platano, noviembre 2017. Disponible en:
(http://'www.agronet.gov.co).

En Colombia las 4 zonas productoras principales son: Zona De Uraba y Noreste
De Antioquia, Zona Centro, Zona Llanos Orientales Y Zona Sur Del Cauca, donde
identificamos al valle del cauca en esta ultima, el cual tuvo una participacion del
7% de la produccion nacional para el afio 2016, pero con el plan fruticola del valle
se espera que tanto las areas sembradas como la produccién y rendimiento de las
areas aumente.
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llustracién 9. Zonas productoras de Colombia

ZONA CENTRO
Departamentos: Caldas, Quindio, Risaralda,
ZONA DE URABA Y NORESTE DE Talima
ANTIOQUIA Areas de co§echa (has): 22595 26667 y
Departamentos: Antioquia, Choco y Cérdoba 23.160 respectivamente
Areas de cosecha(has): 65.188, 26.247, Produccién (Ton): 223742, 249.670
28.483. y 178.795
Produccién (Ton): 508.227, 198.570, 224.848 Rendimientos (Tonfha): 11,3837y 7.72
Rendimientos (Tonthas): 7,22  ©88 y 881 \
of
ZONA LLANOS ORIENTALES
ZONA SUR DEL CAUCA Departamentos: Arauca, Meta y Casanare
Departamentos: Cauca y Valle del Cauca Areas de cosecha (has) las areas de
Areas de_ FoseCha(hﬂsl 16.944 y 30.363 cosechas estan en los valores de 33 145 has,
Pmdl:lc'-_‘-lon (Ton): 96 739y 262 662 17 890 has y 3 200 has respectivamente
Rendimientos (Ton/has). 6,32 y90 Produccion (Ton): 505793, 304103 vy
32.000.
Rendimientos (Ton/ha): 15,26, 17,00y 10

Fuente: Cadena de platano, noviembre 2017. Disponible en:
(http://www.agronet.gov.co).

El departamento del Valle del Cauca para el afio 2012 y principios del 2013, tenia
22.863 hectareas sembradas en cultivo de platano lo cual equivale a una
produccion de 197.912 toneladas al afio, y en 2016 tenia 32.195 hectareas
sembradas con alrededor de 282.693 toneladas al afo, lo que significa que es un
territorio altamente productivo no solo para el platano, pues también es fuerte
productor de otras frutas como papaya, pifia, mel6n, maracuya, mango, banano, al
igual que fresas, mandarina, naranja tangelo y limén, entre otras frutas, y a pesar
de que el Valle del Cauca hace parte de los departamentos que exporta poca
fruta, tiene el mayor potencial nacional segun el reconocido periédico diario “El
Pais” en uno de sus reportes.

El Valle del cauca, es un departamento que tiene una tierra extremadamente fértil
capaz de producir una gran variedad de especies frutales que circulan en el pais
con una gran demanda. Segun el ultimo Censo Nacional Agropecuario el valle del
cauca se esta consolidando como la despensa agricola de Colombia “ya que en el
2014 particip6é con el 9,6% de la produccidon nacional, es decir, unos 3,07 millones de
toneladas.
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Por otro lado, “se destaca que del total de la produccion el 64,8% del total del area
agricola sembrada en tubérculos y platano en el area rural correspondio a cultivos
de platano. En el Valle del Cauca esa proporcion fue de 67,2%”4".

5.4 MARCO LEGAL

Esta empresa, como cualquiera que se desarrolle en Colombia, debe ajustarse a
las normas legales, juridicas, comerciales y operativas que la arropen, para
ejecutar sus actividades comerciales sin ningun problema. Entre esas normas,
relacionamos a continuacion las de mayor relevancia:

Constitucion Nacional. La Constitucion Nacional y sus reformas, es la norma de
normas y como tal todas las acciones de la empresa deben estar ajustadas a su
mandato.

Ley 905 de 2004. A pesar de los avances en materia de fomento a la micro,
pequefia y mediana empresa, la Ley 590 presentaba varios problemas a los
cuales se les pretendio dar solucion a través de la sancién de la Ley 905 de 2004
la cual tiene como principal funcién la promocién al desarrollo de las Mipymes,
creando herramientas administrativas que ayuden a la promocién y el progreso de
las MIPYMES.

Ley 1258 de 2008. Por medio de esta Norma, el Congreso de la Republica cred la
Sociedad por Acciones Simplificada S.A.S. Esta Ley no solo da las pautas para la
creacion de este tipo de empresas, sino que determina las condiciones exigidas
para su operacion.

Ley 1429 de 2010. El objeto fundamental de la Ley 1429 de 2010, consiste en la
formalizacién y generacion de empleo, para lo cual creé incentivos en las etapas
iniciales de creacion de pequefias empresas.

Decreto 410 de 1971. Mediante el decreto 410 de 1971 o Cédigo de Comercio,
se guiaran las actuaciones comerciales de la empresa, por ser este la herramienta
legal especifica por la cual se guian todas las actividades empresariales en el
pais.

47 EL PAIS. Lo dice un estudio del Dane: el Valle del Cauca es mucho mas que azicar. {en linea}. 12 de noviembre del
2015. {14 de abril de 2017} disponible en: (http://www.elpais.com.co/economia/lo-dice-un-estudio-del-dane-el-valle-del-
cauca-es-mucho-mas-que-azucar.html).
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Decreto 624 de 1989. EIl decreto 624 del 30 de marzo de 1989 o Estatuto
tributario y sus reformas, regulan las actuaciones tributarias y fiscales de las
personas haturales y juridicas que se encuentran dentro del territorio nacional.

Ley 344 de 1996, Norma para la creacion de empresa, trata sobre el acceso a los
recursos para proyectos de incubadoras asociadas al Sena.

Decreto 1449 de 1977, ARTICULO 7. En relacibn con la proteccion y
conservacion de los suelos.

Decreto 843 de 1969, evitar la contaminacién de la corrientes y depdsitos de agua
para uso humano o animal, o aquellas que tengan especial valor cientifico o
econémico con residuos toxicos provenientes de la aplicacibn de abonos o
fertilizantes quimicos simples, compuestos, organicos, naturales y reforzados,
enmiendas y acondicionadores del suelo.

Decreto 2811 de 1974, Codigo Nacional de Recursos Renovables y de Proteccion
al medio ambiente, que tiene como fin tomar en cuenta el impacto de las
dindmicas sociales sobre los ecosistemas, asi como la repercusiéon del medio
ambiente en la vida social.

Resolucion 074 de 2002, Reglamento para la produccidon primaria,
procesamiento, empaquetado, certificacién, importacion y comercializacion de
productos agropecuarios ecoldgicos.

Norma Técnica Colombiana 1190, Define los criterios para la clasificacion del
platano con destino al mercado nacional y para exportacion.

Resolucion ICA 30021 de abril de 2017, establece los requisitos para la
certificacion en Buenas Practicas Agricolas, BPA, en producciéon primaria de
vegetales y otras especies para consumo humano.

Decreto 3075 de 1997, establece los requisitos para aplicar las Buenas Practicas
de Manufactura (BPM), relacionadas con las practicas preventivas utilizadas en la
preparacion, manipulacioén, almacenamiento, transporte y distribucion de alimentos
para asegurar su inocuidad en el consumo humano.
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Resolucion 448 de 2016, Por medio de la cual se establecen los requisitos para
el registro ante el ICA de los predios de produccion de vegetales para exportacion
en fresco, el registro de los exportadores y el registro de las plantas empacadoras
de vegetales para la exportacion en fresco.

Resolucion 1769 de 2017 por medio de la cual se modifica el articulo 3 y se
derogan los numerales 5, 6 y 6.1 de la resolucion ICA 3330 de 2013: (Articulo 3
por medio de la cual se establecen medidas fitosanitarias tendientes a prevenir la
diseminacion en el territorio nacional de la enfermedad conocida como Moko del
platano y el banano, ocasionada por la bacteria Ralstonia solanacearum).

Estas normas se deberan cumplir por la empresa durante su funcionamiento,
igualmente todas las que el gobierno establezca posteriormente, modifique o
derogue las existentes, para evitar conflictos con las autoridades que regulan los
temas concernientes a la operacion de la empresa. En la actualidad puede que
existan empresas que no cumplan todas las formalidades legales, pero no estan
exentas de una sancion, problemas juridicos o incluso el cierre de la empresa que
impida su continuidad en el mercado, por ello es recomendable cumplir todas las
leyes y normas para el buen funcionamiento de la empresa y evitar dichas
consecuencias.

Tabla 3. Matriz de impacto legal

NORMA OBJETO IMPLICACION PARA LA EMPRESA

Regular todas las actividades
realizadas en el pais, en este
Constitucién Nacional | caso, las relaciones comerciales
entre todas las personas naturales
0 juridicas.

Carta magna, todas las actividades
comerciales que se realicen en la
empresa deben estar bajo los
mandatos de esta.

Reforma a la Ley 590 de 2000.
Ley MIPYME. Mejorar las
condiciones del entorno para el
establecimiento y buen
funcionamiento de las micro,
pequefias y medianas empresas.

Acoger la ley para Disfrutar de los
beneficios que tienen para la
empresa.

Ley 905 de 2004

Esta es la figura de sociedad con la
gue se constituird la empresa para
su estructura legal y administrativa.

Creacion de la Sociedad por

ley 1258 de 2008 Acciones Simplificada S.A.S.

Crear  estimulos para las|Acoger la ley para Disfrutar de los
Ley 1429 de 2010 pequefias empresas que generen | beneficios que tienen para la
empleo. empresa.
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Continuacion Tabla 3. Matriz de impacto legal

NORMA

OBJETO

IMPLICACION PARA LA EMPRESA

Decreto 410 de 1971

Crea el Cddigo de Comercio que
guia las actuaciones comerciales
de las empresas.

Acoger lo estipulado en este cédigo
para garantizar las buenas practicas
comerciales en la empresa.

Decreto 624 de 1989.

Crea el Estatuto tributario que
regula las actuaciones tributarias y
fiscales de las personas naturales
y juridicas del pais.

Acoger lo estipulado en el estatuto
para evitar sanciones y garantizar el
funcionamiento de la empresa.

Ley 344 de 1996

Crea el apoyo econdémico para
proyectos empresariales que
concursen en estos programas del
SENA.

Acoger lo establecido y presentar el
proyecto para concursar por los
recursos disponibles para creacién
de empresa.

DECRETO 1449 DE
1977, ARTICULO 7

Relaciona el cuidado con el que
se debe realizar actividades
operativas para evitar la
destruccion del suelo.

Respetar esta norma para mantener
el suelo productivo y en o6ptimas
condiciones.

Decreto 843 de 1969

Proteccion a las aguas que tienen
como fin abastecer personas y
animales.

Respetar este decreto para favorecer
la conservacién del ambiente.

Decreto 2811 de

1974

Crea Codigo Nacional de
Recursos Renovables y de
Proteccion al medio ambiente, que
tiene como fin regular las
relaciones de la sociedad con la
naturaleza.

Acoger este decreto para que los
procesos agricolas no perjudiquen el
ecosistema.

Resolucién 074 de
2002

Reglamentacion para los
ejercicios de produccion,
procesamiento y comercializacion
de productos agropecuarios
ecolégicos.

Respetar este reglamento para
contribuir y favorecer el desarrollo
sostenible del sector.
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Continuacion Tabla 3. Matriz de impacto legal

NORMA OBJETO IMPLICACION PARA LA EMPRESA

Esta norma  establece los|Cumplir con la norma para garantizar

Norma Técnica | requisitos que deben cumplir los |un producto de calidad y que cumpla
Colombiana 1190 platanos  destinados a ser|los requisitos nacionales e
consumidos frescos. internacionales.

. L . Acoger esta norma con el fin de
Resolucién ICA [ Reglamentacion  para  realizar g

certificar la empresa como
productora agricola con practicas
responsables.

30021 de abril de|buenas practicas en la produccion
2017 del platano

Por medio del cual se establecen

las medidas para aplicar las .
P Aplicar este decreto para una buena
Buenas Practicas de Manufactura

Decreto 3075 de cosecha y poscosecha del platano,

1997. (BPM), .reIaC|onada_s con el asegurando la inocuidad y calidad
aseguramiento de la inocuidad en del producto

el producto para el consumo
humano.

Reglamentaciéon para el registro | Cumplir con los requisitos del ICA
Resolucién 448 de|ante el ICA de los predios de|para establecer la empresa como
2016 produccion de vegetales para|una organizacién certificada para la
exportacion en fresco. exportacion de su producto.

Por medio de la cual de
establecen medidas fitosanitarias
tendientes a prevenir la
Resolucién 1769 de |diseminacibn en el territorio
2017 nacional de la enfermedad
conocida como Moko del platano y
el banano, ocasionada por la
bacteria Ralstonia solanacearum.

Llevar un control permanente del
cultivo, para evitar la propagacion del
Moko en el platano y el banano.

Fuente: Elaboracion propia.

5.5 MARCO HISTORICO
A continuacion, se presenta un breve recorrido historico del platano, donde se

evidencia la importancia que ha tenido este producto agricola, no solo en la
alimentacion humana, sino también, en la economia mundial:
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Por las diferentes formas de participar en la alimentacién, por su doble
funcion: alimento y medicina; por haber mitigado el hambre al ser humano
durante siglos y haber conquistado el mundo, la especie del Platano es
considerada el rey de los vegetales. Se considera que el banano, como se
conoce internacionalmente al fruto del Platano, fue una de las primeras
frutas cultivadas por el hombre; las referencias mas antiguas concernientes
al Banano aparecen en El Panayana, un poema €pico escrito en sanscrito
hace siglos.

La teoria sobre la llegada del Platano a Colombia tiene dos lineas: la
primera dice que la planta fue llevada por los arabes a Espafia y, de ahi
directamente a América, o por la via de las Canarias, con los colonizadores
espafioles; entra por la zona del Darién y se difunde por toda la costa
Pacifica. Otros dicen que lo trajeron los Padres Dominicos por el Orinoco,
entrd a los Llanos Orientales y fue sembrado primero en el municipio de San
Martin, en el actual departamento del Meta.”*®

Aungque no se conoce con exactitud su origen todo apunta a que viene de la
region Indomalaya, de donde se expandié por el sur para luego llegar en el
siglo dieciséis a Sudamérica cuando los portugueses lo llevaron a Santo
Domingo.

No se conoce con exactitud el origen del platano, la anterior informacién se basa
en hipdtesis, y es lo que se tiene plasmado en la historia, pero sin importar su
origen no hay duda de que el platano es un producto que durante muchos afios
atrds ha sido de suma importancia no solo para el ser humano quien se ha
aprovechado de sus propiedades y los beneficios que este aporta, sino también,
para la economia, porgue juega un papel importante en el mercado mundial, ya
gue su demanda no decae, al contrario, se mantiene o aumenta.

48 VERGARA CANTILLO, Ernesto. ORIGEN E HISTORIA DEL PLATANO Musa paradisiaca L. {En linea}. 11 de diciembre del 2010.
{11 de abril de 2017} disponible en: (http://apiciusysuslibros.blogspot.com/2010/12/origen-e-historia-del-platano-musa.html).
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6. ANALISIS DEL SECTOR
6.1 Vision general del sector agricola en Colombia

En el afio 2017, Colombia tuvo un crecimiento econdémico de 1.8% segun
informacion del DANE, cifra no muy alentadora dado a que esta por debajo de la
que se presentd al finalizar el afio anterior que fue de 2.7%. No obstante; se
destaca la participacion del sector agropecuario que fue el principal protagonista
impulsador de la economia del pais, con un crecimiento del 4.9%. En el primer
trimestre del afio, este sector lidero el crecimiento del producto interno bruto (PIB)
con un aumento del 7.7%, en el segundo trimestre con un 4.4% y en el tercero con
un 7.1%.

Estas cifras sorprendieron al pais dado a los bajos resultados que el sector venia
presentando en afios anteriores con respecto a los demas sectores econdémicos,
los cuales para este afio no presentaron mayor crecimiento, lo que convirtié al
campo en el principal impulsador de la economia nacional para el 2017. Cabe
resaltar que la agricultura continla destacandose como una de las actividades
econémicas con mayor generacion de empleo. Segun el Fondo para el
Financiamiento del Sector Agropecuario; Finagro, “cada peso que se invierte en el
agro se traduce en empleo y, por lo tanto, en estabilidad social™®, palabras que
corrobora el Banco Mundial cuando expresa que “el crecimiento econdémico
originado en la agricultura es 2,7 veces mas efectivo para reducir la pobreza, que
el que se presenta en otros sectores. Esto se debe al efecto multiplicador que
tienen las inversiones en la agricultura, segun El Fondo Internacional de Desarrollo
Agricola; FIDA, éstas impactan entre el 30% y el 80% el resto de la economia™®,

El sector agricola lucha por fortalecerse cada dia y posicionarse como el sector
mas importante de Colombia, cuyas tierras son lo suficientemente aptas para
permitir que éste alcance tal logro y de paso seguir disminuyendo las toneladas de
productos agricolas que se importan cada afio, como, por ejemplo; el platano de
Ecuador. Los resultados que mostro el sector en el afio 2017 son prueba de que
hay un gran potencial de crecimiento y que la falta de apoyo técnico y tecnoldgico,
aprovechamiento de tierras abandonadas o no utilizadas, inversiébn econémica,
reduccion de las tasas para financiacion, proteccion y prioridad al producto interno,
formalidad en la tenencia de la tierra y en los canales de comercializacion,
regulacion de costos logisticos y del conflicto armado, entre otros factores, le
dificultan al sector tener mejores resultados que lo mantenga como el principal

49 FINAGRO. EL MOMENTO DEL AGRO. {En linea}. {20 de marzo de 2018) disponible en:
(https://www.finagro.com.co/noticias/el-momento-del-agro).
50 |bid., disponible en: (https://www.finagro.com.co/noticias/el-momento-del-agro).
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“‘jalonador” de la economia del pais, y que a su vez logre posicionar la nacioén
como una de las grandes despensas del mundo.

Y es que Colombia puede llegar a serlo, ya que la FAO manifiesta que “se
necesitaran méas de 100 millones de hectareas nuevas sembradas para alimentar
al mundo en 2050, las cuales estarian, un 55%, en Africa Subsahariana, y el 45%
restante en paises latinoamericanos como Colombia™?.

Segun la FAO “Colombia es uno de los siete paises en Latinoamérica con mayor
potencial para el desarrollo de areas cultivables™?. Ademas, la FAO afirma que
“entre 223 paises en los que se evalud el potencial de expansion del area agricola
—sin afectar el area del bosque natural- esta nacién ocupoé el puesto 25, ya que,
de los 22 millones de hectareas cultivables, solo estan sembradas 4.8, sin incluir el
potencial de la Altillanura, estimado en 3.5 millones de hectareas™3.

Por lo anterior, y teniendo en cuenta que el auge del sector agricola sera
impulsado por el inminente crecimiento de la demanda externa al cual hace
referencia la FAO y que el Fondo Internacional para Desarrollo Agricola; FIDA,
corrobora cuando expresa que “la produccion de alimentos en paises en desarrollo
debera duplicarse para el 2050 debido al crecimiento del ingreso disponible de las
economias emergentes, la mejora en la calidad de la dieta y el incremento en la
poblacion mundial, que alcanzara las 9.000 millones de personas™*, Colombia
cuenta con las condiciones necesarias para sacar el maximo provecho a esta
oportunidad, y el Fondo para el Financiamiento del Sector Agropecuario; Finagro,
por su parte lo asevera sosteniendo que “el potencial productivo del pais es muy
promisorio por la amplia disponibilidad de tierras con vocaciéon agricola, espacio
para mejorar la productividad y el manejo poscosecha de los alimentos, oferta de
recursos naturales como agua Yy biodiversidad, ademas de las condiciones
climaticas tropicales que permiten la produccién de alimentos durante todo el
ano”™s,

51 AGRONET. LA AGROINDUSTRIA ES UNA OPORTUNIDAD PARA EL CAMPO COLOMBIANO. {En linea}. 6 de
septiembre de 2016. {23 de marzo de 2018} disponible en: (http://www.agronet.gov.co/Noticias/Paginas/La-agroindustria-
es-una-oportunidad-para-el-campo-colombiano---06-de-agosto-de-2016.aspx)

52 EL DINERO. COLOMBIA PUEDE CONVERTIRSE EN UNA DE LAS GRANDES DESPENSAS DEL MUNDO. {En
linea}. 29 de septiembre de 2016. {20 de marzo de 2018} disponible en: (http://www.dinero.com/pais/articulo/como-va-a-
ser-el-futuro-agropecuario-de-colombia/232363).

53 |bid., disponible en: (http://www.dinero.com/pais/articulo/como-va-a-ser-el-futuro-agropecuario-de-colombia/232363).

54 Op. Cit., disponible en: (https://www.finagro.com.co/noticias/el-momento-del-agro).

% |bid., disponible en: (https://www.finagro.com.co/noticias/el-momento-del-agro).
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Departamentos como Antioquia, Valle del Cauca, Quindio, Arauca, Caldas,
Codrdoba, Tolima, Magdalena, Vichada y Meta; los cuales son resaltados por el
Instituto Geografico Agustin Codazzi; (IGAC), como los mejores suelos para
cultivar, son los que poseen el mayor potencial para que el sector agricola no solo
siga siendo el principal impulsador de la economia, sino también, los que logren
postular a Colombia como una de las despensas del mundo, que a su vez permita
que los pequefios, medianos y grandes productores aprovechen y se beneficien
de las inmensas oportunidades que acarrea el inminente aumento de la demanda
de alimentos agricolas en el mundo.

6.2. Analisis principales zonas productoras de platano.

Segun la camara de comercio de Cali “La actividad econémica en el Valle del
Cauca no fue ajena a la desaceleracion de la economia nacional en 2017. Sin
embargo, varios de los principales indicadores de la dinamica productiva
mostraron un desempefo sobresaliente. Dicho comportamiento, fue impulsado
principalmente por los sectores agropecuario, construccion y financiera™®,

El sector agricola colombiano “sigue al alza y segun el balance presentado por
Asohofrucol, el pais pas6 de producir 8,2 millones toneladas de frutas y hortalizas
en 2011 a 10,4 millones de toneladas en 2016, es decir, un 25 % en ese lapso™’.
“Para el 2017 “Con una produccién anual de 600.000 toneladas en frutas y 76.000
toneladas de hortalizas, el Valle del Cauca se convierte en el segundo productor
de frutas y hortalizas en el pais.”™® “Los cultivos mas productivos hasta ahora en el
Valle son pifia, mora, limén, aguacate y platano™®°, donde “La mayor produccion se
concentra en el platano con 37 %, seguido de los citricos con 12 %, la pifia con 8
% y el tomate con 6 %. Donde el 61 % de la produccidén de estos alimentos se
realiza en las regiones central, Pacifica y cafetera, con 6,4 millones de
toneladas™°. La secretaria de agricultura del valle del cauca Maria Milena
Banguero, ‘indico que el objetivo es ocupar el primer puesto y convertirse en la
gran despensa hotrtifruticola del pais™?:.

% Informe econdmico Balance Econdmico 2017 y Perspectivas 2018 Valle del Cauca. {En linea}: 14 de febrero 2018
disponible en: http://www.ccc.org.coffile/2018/02/Informe-Economico-N97-Balance-2017-perspectivas-2018.pdf

57Valle del cauca la regién donde méas se produce fruta en Colombia. {En linea} 23 de julio de 2017. Disponible en:
http://www.elpais.com.co/economia/valle-del-cauca-la-segunda-region-donde-mas-se-produce-fruta-en-colombia.html
58Con plan ambicioso el valle busca ser el primer productor de fruta en el pais. {En linea} 24 de julio de 2017. Disponible
en: http://www.valledelcauca.gov.co/publicaciones.php?id=38551

59 |bid. http://www.valledelcauca.gov.co/publicaciones.php?id=38551

800p. Cip http://www.elpais.com.coleconomia/valle-del-cauca-la-segunda-region-donde-mas-se-produce-fruta-en-
colombia.html

610p. Cip. http://www.valledelcauca.gov.co/publicaciones.php?id=38551
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Segun Jorge Castro Bucheli, presidente de Asohofrucol “las exportaciones de
frutas y hortalizas en fresco y procesado crecieron 10,4 % en el pais, destacando
al platano, bananito, naranja y uchuva que llegan a Estados Unidos, Canada y
algunos paises de la Unidon Europea y Reino Unido”%2.

Por otro lado, en Colombia, “El platano fresco llega a la mayoria de las plazas de
mercado, proveniente de su misma regidon, excluyendo a Bogotd que es
abastecido por el Meta y el Eje Cafetero™3. “la industria la provee productores del
Eje Cafetero y del Norte de Valle. Sus precios estan regulados por contratos de
suministro de un afo, lo que garantiza estabilidad”®*.

“En términos de areas productoras, encabezan la lista las regiones Centro,
Pacifica y Cafetera concentrando cerca del 61% de la produccion Hortifruticola
nacional, equivalente a 6,4 millones de toneladas. En cuando a la participacion por
departamentos sobresalen Antioquia, Santander, Valle del Cauca vy
Cundinamarca, en donde se aglutina el 36% de la produccién total ©°

Para el 2016 en Colombia entre las principales zonas productoras de platano se
encuentran los departamentos de Antioquia con un area sembrada de 59.382
hectareas y una produccion de 449.685 toneladas, Arauca con un area sembrada
de 32.226 hectareas de las cuales producen 481.304 toneladas, siendo este
departamento uno de los que mas rendimiento obtienen por hectarea sembrada en
Colombia con 14,9 ton/ha , el Valle del Cauca con 32.195 hectareas sembradas
producen 282.693 toneladas y Quindio que con 26.667 hectareas produce
249.870 toneladas, los cuales representan el 41% de la produccién total nacional
de platano en Colombia con un 14, 12, 8 y 7% de participacion respectivamente.
Estos departamentos junto a otros que también producen platano en Colombia
como el Meta, Caldas, Cérdoba y otros suman un area total sembrada de 463.547
hectareas y una produccién de 4.235.478 toneladas.

62 Op. Cip http://www.elpais.com.coleconomia/valle-del-cauca-la-segunda-region-donde-mas-se-produce-fruta-en-
colombia.html

63Sistema de informacion de gestion y desempefio de organizaciones de cadena. disponible en:
sioc.minagricultura.gov.co/Platano/Documentos/004 %20-
%20Documentos%20Competitividad%20Cadena/D.C.%202014%200ctubre %20-%20Indicadores %20platano.pdf

64 |bid.

65 Balance sector hortifruticola {En linea} diciembre 2017. Disponible en
http://www.asohofrucol.com.co/interna.php?cat=3&scat=45&act=1
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llustracién 10. Principales productores de platano en Colombia 2016

principales productores de platano en
Colombia 2016

M Antioquia
M arauca
M valle del cauca

M quindio

Fuente: Elaboracion propia. Tomado de cadena del platano noviembre del 2018.

Como se puede apreciar en la grafica, para el 2016 el Valle del Cauca aportaba el
8 % de la produccion total del pais con 282.693 toneladas de 32.195 hectéreas
sembradas en todo el pais.

6.3. ANALISIS DEL MACRO ENTORNO

“Se considera como macro ambiente al conjunto de fuerzas de -caracter
econdémico, politico, social, cultural, demografico, juridico, ecoldgico y tecnoldgico
y de esta manera la metodologia propone descomponer el andlisis del macro
ambiente en estas categorias, para efectos de lograr un buen niel de profundidad
y concrecion, pero sin perder de vista que existe interdependencia entre ellas.5¢

El analisis del macroambiente trata de: a) Identificar cuales son las fuerzas del
medio ambiente que a nivel macro influyen o afectan el comportamiento de la
empresa e incluso en el sector; b) analizar el grado y la naturaleza de la influencia
de dichas fuerzas y c) hacer prondésticos sobre las implicaciones posibles en el
desarrollo de la empresa.

66 Guia Practica de Planeacién Estratégica" Autora: Marta Pérez
http://uasf.edu.pe/includes/archivos_pre/20162/62928.pdf. Editor, Universidad del Valle, Fac. de Ciencias de la
Administracién
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Teniendo en cuenta lo anterior, a continuacion, se efectuara un analisis completo
retomando los puntos a y b como base para la realizacion de un analisis del macro
ambiente el cual involucra diferentes variables:

6.3.1 Entorno demogréafico

Tasa de crecimiento de la poblacién colombiana: segun proyecciones del
DANE para junio del 2018 la poblacion colombiana sera de 49.834.240, y se
estima que para el 2020 sean 50.912.429 habitantes con un crecimiento
exponencial de 1,09%, de los cuales 25.155.094 son hombres y 25.757.335 son
mujeres.

Evaluando el nivel de ocupacion de la poblacién segun ultimo informe del DANE,
tenemos que solo 21.840.000 estan ocupados, datos que se detallan en la
siguiente ilustracion:

llustracién 11. Poblacién ocupada, desocupada, inactiva y desempleada

Poblacion Total Nacional Febrero Yaniacion
2017 2018 Absoluta %
Ocupadeos 21.851 21.840 -1 0,1
Desocupados 2.585 2.645 80 31
Inactivos 13.751 14.183 432 31
Subempleados Subjetivos 6.345 5.853 4492 -f.8
Subempleados Objetivos 2.584 237 -267 -10,3

Fuente: DANE - GEH

Mota: Resultado en miles. Por efecto de redondeo en miles los totales pueden diferir igeramente

Mota: Datos expandidos con proyecciones de poblaciin elaboradas con base en ks resullados del Censo 2005
Fuente: tomado
de://www.dane.gov.coffiles/investigaciones/boletines/ech/ech/bol_empleo_feb 18.
pdf

Tasa de desempleo
Segun el DANE en el dltimo trimestre comprendido entre diciembre de 2017 y

febrero de 2018, la tasa de desempleo en Colombia fue de 10,8 y 20 millones 840
mil personas estaban ocupadas.
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Poblacion econdmicamente activa

Tabla 4. Poblacién econdmicamente activa a febrero 2018

poblacion econémicamente activa a
febrero 2018

tasa ocupacion
(TO) 56,50%

tasa global de
participacion

(TGP) 63,30%
poblacion en edad
de trabajar 37.177.703

PEA=(TGP)*(PET) | (63,30%)*(37177703)

PEA= 23.533.486

Fuente: elaboracién propia tomado de www.dane.gov.co

En Colombia de un total de 49.834.240 habitantes un 47% que equivalen a
23.533.486 constituyen la fuerza laboral.

6.3.2 Entorno econémico

Segun el DANE, para el 2017 el producto interno bruto de Colombia crecié 1,8%,
con un valor de 139 billones de pesos. ‘“impulsado principalmente por el sector
agropecuario que registrd6 un crecimiento de 4,9% y la actividad financiera y de
seguros con 3,8%7.

Por un lado, “Segun calculos de la Universidad Javeriana Cali y el Banco de la
Republica, que se estan consolidando, en el 2017 la economia regional habria
crecido 2,2 %, mas que el 1,8 % que registr6 Colombia”. A lo que Esteban
Piedrahita, presidente de la Camara de Comercio de Cali, se refirio diciendo
“Tenemos muchos retos, pero hemos crecido por encima del promedio nacional y
creemos que seguira asi este afio, segun los indicadores que estamos viendo "8,
Por otra parte, la revista accion reconoce que el ‘tejido empresarial de Cali, el

67 PIB 2017 mejor de lo esperado y sefiales dsitivas para el 2018. {En line] 15 de febrero 2018. Disponible en:
http://www.portafolio.co/economia/pib-2017-mejor-de-lo-esperado-y-senales-positivas-para-el-2018-514321

8 Economia del valle abria crecido 2,2% en 2017. {En linea} 22 de febrero de 2018. Disponible en:
http://www.elpais.com.co/economia/del-valle-habria-crecido-un-2-2-en-2017.html
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Valle y el norte del Cauca, conforman la segunda estructura productiva mas
diversificada y sofisticada del pais™®.

Para el fondo monetario internacional (FMI) en su Ultima revision proyecta un
avance del 2,7 %, por encima del 1,8 % con el que cerro el 2017.

El banco mundial es mas optimista, basando su analisis en la construccion de las
vias de cuarta generacion (4G), el aumento de las exportaciones y las remesas
que llegan del exterior entre otros, argumenta que la economia colombiana
crecera 2,9 %, proyeccion que para el ministro de hacienda Mauricio Cardenas
Santamaria “es otra buena razén para el optimismo. “En especial porque esta
mostrando que vendra una recuperacién que seguira hacia adelante, porque para
el 2019 esperan un crecimiento aun mayor”, es que ademas de prever un
crecimiento econdémico del 2,9 % este afo, la entidad calculd crecimientos de 3,4
% para Colombia en los afios 2019 y 2020™°.

6.3.2.1 Crecimiento y perspectivas del sector agricola

Segun la Camara de Comercio de Cali “La actividad econdémica en el Valle del
Cauca no fue ajena a la desaceleracion de la economia nacional en 2017. Sin
embargo, varios de los principales indicadores de la dinamica productiva
mostraron un desempefio sobresaliente. Dicho comportamiento, fue impulsado
principalmente por los sectores agropecuario, construccion y financiera’”.

Por otro lado, “El Ministro Cardenas resalté que el sector agricola jugd un papel
fundamental en el crecimiento del pais durante 2017, confirmando su
importancia, al presentar un incremento de 4,9%, el segundo mas alto desde
19952, incremento que estuvo muy por encima que el crecimiento de la
economia colombiana.

“En los ultimos 3 trimestres, el sector agropecuario ha sido el motor de crecimiento
del pais con un ritmo de expansidbn muy superior al de toda la economia
colombiana. Segun el DANE, en el periodo julio-septiembre de 2017 la actividad
agropecuaria crecié 7,1 por ciento, mientras que el producto interno bruto (PIB)

6 Conocernos  para  crecer. {en linea} 16 de agosto de 2017.  Disponible  en:
http://www.ccc.org.co/categoria_articulo/conocernos-para-crecer/

70 Actividades que impulsaron la economia colombiana en 2018. {En linea} 11 de enero de 2018. Disponible en:
http://www.elcolombiano.com/negocios/economia-colombia-2018-claves-de-crecimiento-AH7988839

710p. Cip. http://www.ccc.org.coffile/2018/02/Informe-Economico-N97-Balance-2017-perspectivas-2018.pdf

72 |bid.

63



total lo hizo en 2 por ciento. Un comportamiento similar se present6 en el primer y
segundo trimestre de este afio™3.

“De acuerdo con un informe del Ministerio de Hacienda, el 2018 sera el afio de
mejores rendimientos econdmicos para el pais, pues se espera una proyeccion de
crecimiento del PIB del 3,3%, logrando un mayor consumo en los hogares
colombianos y una baja en la inflacion, que traeria consigo una disminucion
significativa del Indice de Precios al Consumidor (IPC) del 3%’7*. También En ese
lapso las captaciones de la banca aumentaron 9,8 % al alcanzar los $26,5
billones, el ahorro regional en Certificados de Depdésito a Término, CDT, crecio 8,8
%, mientras los saldos de las cuentas de ahorro aumentaron 13,1 %.

Este resultado sefiala que en la regidon continban creciendo los recursos
disponibles de los agentes econdmicos, empresas y hogares, para demandar
bienes y servicios.”’>.

Tabla 5. Produccién de platano en el Valle del Cauca en los ultimos afios

Produccién de platano en el valle del cauca
Produccion toneladas por afio
Municipio 2015 2016 2017 | Rendimiento (T/ha) 2017
Sevilla 18.250 19.739 16.782 4,7
El Cairo 31.320 34.530 35.355 9,3
Trujillo 34.030 34.714 45.883 12,7
Riofrio 34.210 35.592 40.235 11,9
Caicedonia 24.723 22.785 25.922 9,7
El aguila 6.808 16.743 13.194 8,7
Argelia 18.552 12.015 30.305 19,8
Yotoco 9.930 6.280 12.977 9,9
Dagua 26.400 29.663 22.889 20,4
Alcala 5.275 5.927 5.713 57
Restrepo 3.888 3.888 4.586 6,7
Ansermanuevo 8.280 8.784 6.854 19,2
Bolivar 4.992 5.931 3.921 14
Tulua 3.696 4.311 3.678 8,2

3 El agro de cenicienta a lider {en linea} 18 de noviembre de 2017. Disponible en:
http://www.semana.com/economia/articulo/crece-actividad-economica-del-sector-agropecuario-en-colombia/547670

7 Retos y proyecciones de la economia nacional para el 2018 {en linea}17 de enero del 2018. Disponible en:
https://www.cvn.com.co/proyeccion-ipc-colombia-2018/

SEconomia del valle continta impulsando su crecimiento. {en linea} 10 de septiembre de 2017. Disponible en:
http://www.elpais.com.co/economia/del-valle-continua-impulsando-su-crecimiento.html
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Continuacion Tabla 5. Produccion de platano en el Valle del Cauca en los
altimos afos

Produccién de platano en el valle del cauca
Produccién toneladas por afio

Municipio 2015 2016 2017 | Rendimiento (T/ha) 2017
Versalles 1.824 1.752 5.276 11
Obando 3.990 4.568 1.983 16,4
La cumbre 2.152 2.066 1.566 6,2
La victoria 1.842 1.769 4.011 51
Florida 2.856 2.856 2.127 15,9
Buga la grande 1.960 2.120 4.693 8,9
Ulloa 5.200 5.953 1.652 19
Calima el Darién 1.560 1.560 1.305 8,2
Vijes 1.225 1.176 1.194 7,7
Buenaventura 910 928 1.307 6,9
Guacari 735 720 1.316 8,8
Cartago 1.440 1.680 1.368 8,6
Palmira 1.368 1.235 682 12
Ginebra 666 640 1.224 9,6
Jamundi 714 728 980 13,7
Toro 1.000 922 565 9,9
Andalucia 500 490 849 58
El Dovio 850 833 574 10,3
Roldanillo 624 741 407 11,4
La Union 171 181 172 11,9
Cali 173 162 63 7,6
Yumbo 75 84 202 4,8
Buga 210 198 155 13,7
Zarzal 99 103 103 14,4
Candelaria 95 93 63 10,4
Pradera 70 66 78 9,5
total, produccién 262.663 274.526 302.209

Fuente: Elaboracion propia tomado de https://www.datos.gov.co/Agricultura-y-
Desarrollo-Rural/Cadena-Productiva-Pl-tano-Area-Producci-n-Y-Rendim/uw9z-

pgwy/data

Como se puede apreciar en el cuadro para el 2017, en el valle del cauca se
produjeron 302.209 toneladas de platano en comparacion con las 274.526 que
produjo en el 2016 presentando un incremento del 10,1 % aproximadamente
donde municipios con influencia comercial en la zona norte del valle del cauca,
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como el aguila, la Argelia y Ansermanuevo produjeron 13.194, 30.305 y 6.854
toneladas respectivamente.

Segun informacion publicada por datos abiertos gobierno digital Colombia, para el
2017 el &rea sembrada de platano en el aguila fue de 1541 de las cuales solo
cosecharon 1.510 presentando rendimientos de 8,7 (t/ha). Por otro lado, en la
Argelia el area sembrada en platano fue de 1.531 (ha), con igual numero de
hectareas cosechadas con rendimientos de 19,8 (t/ha) siendo el municipio con
mayor rendimiento por hectarea en el norte del valle del cauca, seguido por
Ansermanuevo con un rendimiento de 19,2 (t/ha) en un area sembrada de 531
(ha)

6.3.2.2 Sistema de informacion de precios

llustracién 12. Comportamiento del precio del platano Corabastos

Aifio/Mes Enero Febrero Marze Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

2017 $1279  $1203 $1165 $1205 $1078 $1205 31085  $1066 $1200 $1167 $1034 $1189
2018 $1529  $1559 $2041 $2045 0 0 0 0 0 0 0 0
Inforrme Comparativo Meses a Mes
25004
2000
1500
1279.0
— 12030 1205.0 1205.0 1200.0 1185.0
——— 1630 T 10780 _——— 10850 10660  —— =L 10340
1000+ — 03
500
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiebre Octubre Moviembre Diciembi

Fuente: Tomado de
http://www.corabastos.com.co/sitio/historicoApp2/reportes/prueba.php

Como se puede apreciar en la imagen, en el primer trimestre del afio en curso el
precio del platano esta al alza en comparacién con el ultimo trimestre del afio
pasado, segun Corabastos se cerr6 el afio 2017 con un precio de 1189 pesos por
kilogramo, actualmente su precio se ubica por en sima de los 2000 pesos.

Segun, EI Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE), por
medio del Sistema de Informacion de Precios y Abastecimiento del Sector
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Agropecuario (Sipsa), “En el mes de febrero respecto a enero, se incrementaron
las cotizaciones mayoristas de las verduras y hortalizas, las frutas frescas y las
carnes y los pescados. En contraste, descendieron los precios de los tubérculos,
raices y platanos, los granos y cereales, los lacteos y huevos y los productos
procesados”.

En el grupo de los tubérculos, raices y platanos “disminuyeron los precios
mayoristas de las papas parda pastusa, suprema, Unica, capira y superior, el
platano guineo y la yuca llanera”’®. “En cambio, este mes subieron los precios
mayoristas de la papa criolla limpia y el platano hartén verde.’”””

llustracién 13. Precio promedio del platano en los ultimos afios canasta
familiar

2014 2015 2016 2017 2018
1309 1434 1822 1154 1734
Promedio Valor
1900
1822.0
1800
] 1734.0
1700
1600
1500
] 1434.0
1400
1309.0
1300
12007 11540
1100
2014 2015 2016 2017 2018
Fuente: Tomado de

http://www.corabastos.com.co/sitio/historicoApp2/reportes/prueba.php

Como se puede observar en la imagen, en los ultimos cinco afios el precio
promedio del platano ha conservado una tendencia al alza en lo que va corrido del
afio 2018, el precio promedio se ubica sobre los 1734 pesos por kilogramo, lo que
genera un panorama favorable en el mercado.

76 Boletin técnico {en linea} 6 de marzo de 2018. Disponible en:
https://www.dane.gov.coffiles/investigaciones/agropecuario/sipsa/Bol_mensual_feb_2018.pdf. Pag. 7
77 |bid. Pag. 8
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llustracién 14. Mercados de las principales centrales de abasto del pais en
los que bajaron y subieron los precios de tubérculos raices y platanos.

Mercados*
Producto Total _ Bajo Subid
Papa parda pastusa 26 24 2
Papa suprema 26 23 3
Papa unica 28 19 9
Papa capira 29 18 11
Papa superior 11 9 2
Platano guineo 12 9 2
Yuca llanera 9 8 1
Platano harton maduro 9 v] 9
Papa criolla sucia 11 v] 11
Platano harton verde 40 9 30
Papa criolla limpia 44 1 43

* Informacion correspondiente al conteo de mercados del mes de febrero de 2018
Fuente: SIPSA-DAMNE
MNota: el total incluye mercados que no registraron variacion

Fuente: Sistema de Informacion de Precios y Abastecimiento del Sector
Agropecuario (SIPSA). Febrero de 2018. Disponible en
https://www.dane.gov.coffiles/investigaciones/agropecuario/sipsa/Bol_mensual_feb
_2018.pdf

Como se puede apreciar en la imagen anterior en el mes de febrero de 2018,
aunqgue en las principales centrales de abasto del pais bajaron los precios de la
papa, las raices y la yuca, no fue asi el caso del platano ya que subié sus precios
en 30 de los 40 mercados donde se transé con dicho producto.

Por otro lado, en lo corrido del afio hasta febrero del 2018, “En el grupo de los
tubérculos, raices y platanos, subié de precio la papa criolla; el mayor aumento se
presenté en Cuacuta donde los precios registraron una variacion del 59,47%.
También aumentaron las cotizaciones del platano hartén verde; en Barranquilla se
observaron las mayores alzas con 39,18%.

En cambio, se registr6 una reduccién en las cotizaciones de la papa negra, la
mayor reduccién en los precios se presentd en 22,50% en la ciudad de Cali"’8,

Segun el DANE, en su boletin técnico, de la familia de los tubérculos lo que mas
sube de precios en las centrales de abastos de Cali son, “la arracacha amarilla,
platano hartén verde. En Pereira la papa criolla y nevada, platano harton maduro y
en Armenia los platanos hartén maduro y verde, yuca ICA “7°,

78 |bid. pag. 13
7 |bid. pag. 17
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llustracién 15. Variacion porcentual afio corrido de los precios de los

tubérculos

Producto Barranquilla | Bogotd | Bucaramanga | Cartagena Cali Cicuta | Medellin | Pareira
Amacacha® - 20 B9 19,42 - 14 45 6,28 -21.91 -0 68
Papa negra* -3,08 AT AT -14.26 -BA0|[ -2250 2,81 15,99 -19.06
Papa criclla 2493 11,81 2542 1547 -14.79 5947 10,36 -1,55
Platano hartdn verde 3018 39,15 29,02 747 1528 26,31 586 12,30
Yuca® 0.29 9,25 -4.88 10,43 20,32 16,65 2211 4 B8

“Variedad predominante en el mercado
-2 no es posible calcular la variacion
Fuente: SIPSA-DANE

Fuente: Sistema de Informacion de Precios y Abastecimiento del Sector
Agropecuario (SIPSA). Febrero de 2018. Disponible en

https://www.dane.gov.coffiles/investigaciones/agropecuario/sipsa/Bol_mensual_feb
~2018.pdf

6.3.2.3 Analisis economia colombiana
Balanza de pagos

“Durante 2017, la cuenta corriente de la balanza de pagos del pais registré un
déficit de US$ 10.359 millones (m), inferior en US$ 1.770 m al registrado en 2016
(Cuadro 1). Como proporcion del PIB de 2017, el déficit fue de 3,3%, menor en 1,0
puntos porcentuales (pp.) en comparacion con el observado en un afio atras. Esta
disminucién (1.0 pp.) se origind en la reduccion en délares del déficit de la cuenta
corriente (0.6 pp), el crecimiento del PIB nominal en pesos (0.3 pp) y del efecto de
la apreciacion del peso frente al délar en la medicion del PIB nominal en délares

(0.1 pp).”®°

llustraciéon 16. Balanza de pagos de Colombia
Balanza de pagos de Colombia

2006 {p) : 017 (p) Varzcin

USS millones % del PIB | USS milloes % del PIB_| -0 menes)
(Cuenta Corrie nie -12.129 -4,3% -10.359 -3,3% -1.770
Cuenta Financiera incluyendo variaciin de reservas intemacionales -12.682 -4.5% -0.694 -3, 1% -2 989
Errores v omisiones -553 -0,2% G5 0.2%
MEMO ITEM:
Cuenia Firanciera sin variscion de reservas infemacionales -12.E48 -4,6% -10.239 -3,3% 2609
Varmcion de reservas mtemacionales 165 0.1% 345 0.2% IR0

80 Evolucién de la Balanza de Pagos y Posicion de Inversion Internacional Enero - diciembre 2017. {en linea} marzo de
2018. Disponible en: http://lwww.banrep.gov.co/sites/default/files/paginas/ibp_ene_dic_2017.pdf
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Fuente: banco de la republica disponible en
http://www.banrep.qgov.co/sites/default/files/paginas/ibp ene dic 2017.pdf
Balanza comercial

“El comercio exterior de bienes durante 2017 registré un balance deficitario de
US$ 4.766 m, inferior al de un afo atrds cuando fue de US$ 9.160 m. Las
exportaciones del pais durante el periodo de andlisis totalizaron US$ 39.474 m,
con un aumento anual de 15,8% (US$ 5.395 m). EIl crecimiento exportador se
origin6 principalmente en las mayores ventas externas de carbon (US$ 2.751 m),
de petréleo y sus derivados (US$ 2.263 m) y, en menor medida, por el
incremento en los despachos de productos industriales (US$ 643 m), de café
(US$ 322 m) y de banano y flores (US$ 90 m). En contraste registraron
reducciones las ventas externas de oro no monetario (US$ 781 m).

Por su parte, el valor importado de mercancias en 2017 sumé US$ 44.241 m
(Cuadro 2), con un incremento anual de 2,3% (US$ 1.002 m). Este aumento fue
generalizado, destacandose las mayores importaciones de insumos y de bienes
de capital para la industria (US$ 892 m, 4,1%), de equipo de transporte (US$ 205
m, 6,2%) y de bienes de consumo (US$ 47 m, 0,5%). Sobresale la disminucion
de las compras externas de combustibles y lubricantes (US$ 545 m, 12,0%)"8%.

6.3.2.4 Programas para el desarrollo econdémico

“Colombia continua en la implementacién de estrategias que permitan el
desarrollo econémico regional y el fortalecimiento de su papel en el mercado
internacional. La nueva apuesta: priorizar sectores y aumentar la productividad
de las empresas. Para alcanzar tal meta, el Ministerio de Comercio, Industria y
Turismo (Mincit) ha trazado una nueva ruta para poner en marcha el Plan de
Desarrollo Productivo, que busca robustecer los sectores con mayor potencial
econdmico en las regiones, generando innovacion y productividad de la puerta de
la empresa hacia adentro.

La estrategia consiste en focalizar los productos que mas impacto tienen en el
mercado internacional, en el producto interno bruto (PIB), en la generacién de
empleo, nuevos conocimientos e innovacion. De igual manera, pretende
aumentar la eficiencia de los procesos de las empresas, a través de
intervenciones y diagnosticos directos, capacitaciones, cofinanciacién y
potenciacién en el comercio”®.

81 |bid. Pag. 4-5
82 Focalizar sectores, la nueva estrategia para mejorar la productividadhttp. {en linea} 26 de febrero de 2017. Disponible
en ://www.eltiempo.com/economia/sectores/estrategia-del-ministerio-de-comercio-para-mejorar-la-productividad-6 1780

70


http://www.banrep.gov.co/sites/default/files/paginas/ibp_ene_dic_2017.pdf
http://www.eltiempo.com/noticias/ministerio-de-comercio-industria-y-turismo
http://www.eltiempo.com/noticias/ministerio-de-comercio-industria-y-turismo

En la actualidad también, se cuenta con programas como familias en accion que
brinda apoyo econémico a personas de bajos recursos del pais permitiéndoles
suplir algunas de sus necesidades basicas, por ende, se dinamiza la economia ya
que al obtener recursos compran, pagan sus cuentas y demandan servicios. Otro
programa al que le ha venido apostando el gobierno es el Proyecto de Desarrollo
Econdmico Incluyente (DEI) el cual busca “potenciar las capacidades productivas
de la poblacion en pobreza y vulnerabilidad y ampliar sus oportunidades en
materia de generaciobn de empleos e ingresos, para que puedan ejercer con
autonomia sus derechos como ciudadanos y mejorar su calidad de vida”8 y tiene
como objetivos el fortalecimiento institucional, el empleo, desarrollo empresarial y
el acceso a mercados inclusivos.

Por otro lado, la Red Unidos Para la Superacion de la Pobreza la cual “se
constituye como una Estrategia Nacional de intervencion integral y coordinada,
gue busca contribuir al mejoramiento de las condiciones de vida de las familias
objeto de su intervencién, la acumulacién de capital social y humano y, en
consecuencia, a la reduccion de los niveles de pobreza y pobreza extrema en el
pais”®*. “La estrategia de intervencion de la Red esta basada en contribuir a que
las familias beneficiarias alcancen los 45 Logros Béasicos de las 9 Dimensiones de
Desarrollo Humano (Ingresos y trabajo, Habitabilidad, Bancarizacion y Ahorro,
Nutricion, Dinamica Familiar, Salud, Identificacion, Acceso a la Justicia,
Educacion) que son aspectos del bienestar de las familias, definidas como areas
de intervencion por UNIDOS, a fin de contrarrestar las trampas de pobreza
existentes entre las familias mas vulnerables>.

En el valle del cauca se cuenta con el programa Banco social el cual tiene como
objetivo la reactivacion economica, la superacion de la pobreza y la inclusion
social “Esta iniciativa apoyara el fortalecimiento de personas naturales,
nanoempresas, famiempresas, microempresas, organizaciones comunitarias y de
la economia solidaria; que adelanten actividades productivas tanto en las zonas
rurales como urbanas del departamento del Valle del Cauca, a través de pequefios
créditos, capacitaciones y asesorias’.

83 Proyecto Desarrollo Econémico Incluyente. {en linea}. disponible en:
www.co.undp.org/content/colombia/es/home/operations/projects/poverty_reduction/desarrollo-economico-incluyente--dei-
html

84 red unidos para la superacion de la pobreza extrema. {en linea} 03 de mayo de 2018. Disponible en:
https://www.dnp.gov.co/programas/desarrollo-social/pol %C3%ADticas-sociales-transversales/Paginas/red-unidos-para-
superacion-de-la-pobreza-extrema.aspx

8 |bid.

8 Programa Banco Social, Una Alternativa de Emprendimiento. {en linea} 27 de febrero de 2018. Disponible en:
http://lwww.valledelcauca.gov.co/desarrollo/publicaciones.php?id=41143
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6.3.3 Entorno social

La poblacién colombiana se caracteriza por estar concentrada en su mayoria en la
zona urbana, con 97 hombres por cada 100 mujeres con una esperanza de vida al
nacer de 76 anos. “El grupo étnico mas numeroso de Colombia es el mestizo, que
conforma 58% del total de la poblacion. El segundo grupo es el de los blancos con
20%, seguido por el afrocolombiano que con 10,6% representa la tercera
poblacién negra mas grande de América, después de los Estados Unidos y Brasil.
Los indigenas conforman 3,4% de la poblacion nacional y los gitanos, 0,001%".

Para el gobierno “El principal objetivo de la Politica Social de Colombia es lograr
que todos los colombianos tengan acceso a educacion de calidad, a una
seguridad social equitativa y solidaria, al mercado laboral promoviendo la
formalizacién o apoyando el emprendimiento y a mecanismos de promocion social
efectivos, de esta manera, se pretende generar las condiciones necesarias para
que cualquier habitante, sin importar su condicion, pueda generar y proteger los
activos que posibiliten su desarrollo personal y social®8.

6.3.3.1 Salud

Para muchos el sistema de salud colombiano esta colapsando y nos enfrentamos
a una posible crisis ya que “antes de que finalizara el afio 2016, 250 hospitales
publicos de los 947 existentes en el pais, se encontraban en alto y mediano riesgo
financiero™®®, “las clinicas y hospitales se han visto en la obligacién de reducir el
namero de camas, asi como de cerrar algunos servicios primordiales como
pediatria, cirugia general, obstetricia y cardiologia, entre otros, Lo anterior
repercute de manera directa en la calidad del servicio y en el acceso a la atencion
que, segun cifras de la Asociacién Colombiana de Empresas de Medicina Integral
(Acemi), cada dia tiene mas demanda pues, de acuerdo con la entidad, entre 2010
y 2015 el numero de afiliados crecio en 9,2% 0.

En Colombia la desigualdad y la corrupcién han corroido el sistema de
salud segun una publicacion en el portal del Tiempo “la Fiscalia General ha
judicializado en el dltimo afio, por los que 203 personas entre funcionarios
publicos y particulares estan vinculadas, y que le han costado a la nacion $
451.225 millones que eran para la salud de los colombianos.

87 etnografia de Colombia. {en linea} disponible en: http://markipedia.mex.tl/988946_Etnografia-de-Colombia--AOM-.html|
88 Desarrollo social {en linea} 03 de mayo de 2018. Disponible en: https://www.dnp.gov.co/programas/desarrollo-
social/Paginas/desarrollo-social.aspx

89 Colombia se enfrentard a una crisis de salud en 2018. {en linea} 21 de diciembre del 2017. Disponible en:
https://www.larepublica.co/economia/colombia-se-enfrentara-a-una-crisis-de-salud-en-2018-2584060

0 Ibid.
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Y, aunque ha generado alarma e indignacion en el pais la aparicion de carteles
como el de la hemofilia, del sindrome de Down y el sida —y la Fiscalia ya
descubrio el cartel de las gafas y de los tratamientos odontolégicos—, lo cierto
es que el desangre no solo compromete a poderosos politicos
regionales, también en hospitales de pequefios municipios se han armado
organizaciones para esquilmar el sistema de salud.

El fiscal general de la nacion, Néstor Humberto Martinez, considera que la
corrupcién en el sector hizo metastasis y pone en riesgo el sistema de salud del
pais. La cobertura universal en materia de salud, que es la mayor conquista
social en los tiempos recientes, la estan poniendo en riesgo verdaderas mafias
que se enquistaron en el sistema y patentaron procedimientos, métodos y
practicas para apropiarse de los recursos de la salud™.

6.3.3.2 Vivienda

Segun la revista dinero Para este afio, la oferta total de viviendas nuevas en
Colombia es de 143.000, segun las cifras de Camacol. Se espera que las compras
estimulen el PIB de edificaciones hasta un 4,6%. Para “Sandra Forero Ramirez,
presidente de la Camara Colombiana de la Construccion (Camacol), aseguré que
los factores que estimularian la compra de vivienda nueva en Colombia, aparte de
la politica publica —subsidios-, son las tasas de interés, los salarios y la confianza
de los consumidores y/o compradores™?.

Actualmente Colombia cuenta con programas como mi casa ya el cual “facilita la
compra de vivienda nueva en zona urbana de cualquier municipio del pais. Esta
dirigido a hogares con ingresos totales de hasta $3.124.968 (4 smmlv). El
programa funciona por demanda, hasta que se agoten los cupos”, para los
hogares que tengan ingresos de 2 smmlv el subsidio es de 23.437.260 y para los
hogares que devengan hasta 4 smmlv es de 15.624.840.

6.3.3.3 Educacién

Aungue el ministerio de educaciéon en su informe revision de politicas nacionales
de educacion argumenta que el gobierno colombiano “ha puesto a la educacién
como la principal prioridad para mejorar la prosperidad econdémica y social del pais

91 Por 18 vias se roban la plata de la salud de los colombianos. {en linea} 27 de enero de 2018. Disponible en:
http://www.eltiempo.com/justicia/investigacion/formas-en-que-se-roban-la-plata-de-la-salud-en-colombia-175982

92 Tasa salarios y confianza estimularian compra de vivienda en 2018. {en linea} 06 de febrero de 2018. Disponible en:
https://www.dinero.com/pais/articulo/perspectivas-de-vivienda-nueva-en-colombia-2018/255072

9 Programa mi casa ya disponible en: http://www.minvivienda.gov.co/mi-casa-ya
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y ha prometido més recursos para este sector que para cualquier otra area de
politica™4, y argumenta haber avanzado ofreciendo educacién incluyente y de
calidad donde “a esperanza de vida escolar ha aumentado dos arios, y la
participacion en la Atencion Integral y Educaciéon de la Primera Infancia (EIAIPI) y
la educacion superior se ha incrementado en mas del doble; hasta el 40% y 50%
respectivamente’>. La revista semana en un articulo publicado en el mes de
enero del presente afio dice que no es cierto.

Argumenta que “El gasto por estudiante en educacion superior cayé de 9,1

millones de pesos en el 2000 a 8,1 millones de pesos en el 2015”6 “En el caso
de la educacion basica y media, y pese a los avances logrados en la ultima época
en cobertura, el pais también permanece atrds del promedio de América Latina.
Esto es asi ya que de cada cien nifios que se matriculan en primero de primaria,
solo treinta y nueve terminan el bachillerato. La desercibn hace imposible
garantizar el derecho a la educacion™’.

También dice que “En Colombia, el Ministerio de Educacion no para de mentir
para hacer creer al pais que estamos mejorando significativamente en calidad. En
el afio 2017 retrocedimos en los resultados SABER de 3°, 5°, 9° y 11, pero las
autoridades del MEN se silenciaron para que esto no fuera visible y para poder
seguir atribuyendo el leve incremento alcanzado en 2016 al programa Ser Pilo
paga. Atribucion que tampoco es cierta™®.

Para garantizar un desarrollo sostenido los gobiernos deben invertir en educacion
y en ciencia “Corea, por ejemplo, invierte el 4,3% del PIB. En el otro extremo esta
Colombia con una inversién del 0,21% del PIB en ciencia para el 2017, inferior
incluso a la que tuvimos veinte afios atras y la cual ya era extremadamente baja
(0,38% del PIB). Estamos con una inversion similar a la que realiza Mongolia y
Oman™°.

%  Revision de politcas  nacionales de  educacion [en linea]  2016.  Disponible  en:
https://www.mineducacion.gov.co/1759articles-356787_recurso_1.pdf. Pag 3

% |bid. pag. 15

%E|l cambio que necesita la educacion en Colombia {en linea} septiembre 2017. Disponible en:
http://www.semana.com/educacion/articulo/el-cambio-que-necesita-la-educacion-en-colombia/558650

97 bid

9 |bid

9 |bid
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6.3.3.4 Entorno cultural

La cultura en el pueblo colombiano como en cualquier sociedad estd marcada por
la diversidad, la componen los “modos de vida y costumbres, conocimientos y
grado de desarrollo artistico, cientifico, industrial, en una época, grupo social™,

“La vitalidad de la cultura colombiana radica precisamente en su diversidad, el
patrimonio mas valioso de la nacién. Afrocolombianos, raizales, palenqueros,
rom o gitanos, pueblos indigenas, comunidades campesinas, mestizos, y
comunidades originadas en migraciones externas enriquecen el mosaico
cultural del pais. De acuerdo con el censo del afio 2005, viven en el territorio
nacional 84 pueblos indigenas distribuidos en 704 territorios colectivos
conocidos como resguardos; existe una poblacién afrodescendiente con una
participacién superior al 10% de la poblacién nacional y hay méas de 150
territorios colectivos de comunidades negras tradicionales en la regién del
Pacifico; igualmente coexisten comunidades rom o gitanas, mas de 60 lenguas
nativas e innumerables comunidades locales de poblacion campesina. Los
anteriores son so6lo algunos referentes basicos de una nacién pluriétnica que se
construye en la diversidad™01,

Por otro lado “Al igual que el idioma, musica, danzas o literatura, la alimentacion
es parte integral de la cultura como esencia del vivir de los pueblos. Los nutrientes
gue se consumen estan motivados, no solamente por requerimientos bioldégicos
sino por una necesidad cultural. De ahi las variaciones en la dieta de un pais a
otro, y aun de regiones de una misma nacién°2,

“En varias regiones, el nicleo de las comidas esta constituido por el arroz como
cereal principal, junto con los platanos, la papay la yuca. El arroz es el alimento
mas importante por su caracteristica de combinacién, puesto que se puede
servir con todo tipo de alimentos y acompafia muchas preparaciones.

El platano es un ingrediente de consumo generalizado en el pais. Si bien no
tiene tanto protagonismo como el arroz, esta presente en la dieta de todas las
poblaciones étnicamente diferenciadas y en el resto de los habitantes del pais.
Se consolida como un ingrediente muy importante, por su facilidad de cultivo,
porque aun es parte de los alimentos que integran el pancoger, por su facilidad
para el almacenamiento en el hogar y por su versatilidad culinaria. Por ende, se

100 http://dle.rae.es/?id=BetrEjX

101Politica de diversidad cultural. {en linea}. Disponible en:  http://www.mincultura.gov.co/ministerio/politicas-
culturales/de-diversidad-cultural/Documents/07_politica_diversidad_cultural.pdf

102 Cultura  alimentaria  {en  linea} 30 de  septembre de  1993.  Disponible  en:
http://www.eltiempo.com/archivo/documento/MAM-232124
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puede encontrar en sus estados de maduracion (verde o maduro) y se encontro
como ingrediente en sopas. Se prepara frito, cocido, horneado, asado, en puré,
en tortas, en postres, apanado, siempre, con diferentes cortes vy
presentaciones”%3,

“Como alimentos que podrian movilizar culturalmente a los habitantes del pais, y
que podrian consolidarse como ejemplos de identidad nacional alrededor de la
alimentacion, tenemos el platano y preparaciones como el sancocho y el agua de
panela. Entre los modos de coccidn recurrentes, mas usuales en el nivel nacional
encontramos el freido, el sudado y el cocido™,

6.3.3.5 Entorno juridico

Las normas juridicas en Colombia que inciden en el funcionamiento de la empresa
pueden ser de caracter comercial, penal, laboral, civil y/o judicial. Donde la
constitucién nacional es la norma de normas por lo tanto todas las acciones,
operaciones o0 procesos que lleve a cabo la empresa deben estar ajustadas a ella,
en este caso el articulo 333 reza que toda actividad econdémica e iniciativa privada
son libres, dentro de los limites del bien comun. Para su ejercicio, nadie podra
exigir permisos previos ni requisitos, sin autorizacion de la ley.

La ley 905 del 2004 tiene como funcion promover el desarrollo de las MIPIMES
creando herramientas administrativas que ayuden a la promocién y el progreso de
las mismas. También, por medio de la ley 1429 del 2010 el gobierno crea
incentivos en las etapas iniciales de creacion de pequefias empresas para la
formalizacién y generacion de empleo, por otra parte, por medio del decreto 624
de 1989 regula las actuaciones tributarias y fiscales de las personas naturales y
juridicas que se encuentran dentro del territorio nacional.

Por medio de la ley 344 de 1996 regula la creacion de empresa para permitir el
acceso a los recursos para proyectos de incubadoras asociadas al Sena. Por otra
parte, la proteccién y conservacion de los suelos se encuentra regulada por el
decreto 1449 de 1977, el uso de los recursos naturales de los cuales va hacer uso
la empresa y la proteccion del medio ambiente estan guiados por el decreto 2811
de 1974 de igual manera se protegen las corrientes y depositos de agua para uso
humano o animal de toda contaminacion con residuos toxicos provenientes de la
aplicacion de abonos o fertilizantes quimicos simples, compuestos, organicos,

103 Habitos vy practicas alimentarias. {en linea} diciembre 2013. Disponible en;
https://www.mineducacion.gov.co/1621/articles-336866_archivo_pdf_UNAL_habitos_alimentarios.pdf
104 |bid.
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naturales y reforzados, enmiendas y acondicionadores del suelo por medio del
decreto 843 de 19609.

La norma técnica colombiana 1190 define los criterios para la clasificacion del
platano con destino al mercado nacional y para exportacion.

En el sector agricola el Instituto Colombiano Agropecuario, ICA, también emite
normas que son de obligatorio cumplimiento para toda empresa cuyas actividades
econdémicas se encuentren en el primer sector de la economia colombiana.

La resolucién ICA 30021 de abril de 2017 establece los requisitos para la
certificacion en Buenas Préacticas Agricolas, BPA, en produccion primaria de
vegetales y otras especies para consumo humano. En los cultivos de platano el
articulo 3 de la resolucion 1769 del 2017 establecen medidas fitosanitarias
tendientes a prevenir la diseminacioén en el territorio nacional de la enfermedad
conocida como Moko del platano y el banano, ocasionada por la bacteria Ralstonia
solanacearum).

6.3.3.6 Entorno ecolodgico

Colombia es un pais privilegiado en cuanto a riqueza y diversidad de recursos
naturales, para el 2015 segun la FAO “ocupa el segundo lugar entre los doce
paises con mayor diversidad bioldgica del mundo, después de Brasil, y
actualmente tiene un registro de 54.871 especies, dentro de las que se incluyen
vertebrados (7432), invertebrados (15269) y plantas (30.436), es el primer pais
en diversidad de aves y orquideas, el segundo pais mas diverso en plantas,
anfibios, peces de agua dulce y mariposas, el tercer pais mas diverso en
reptiles y palmas y el cuarto con mayor variedad en mamiferos (Sistemas de
informacién sobre biodiversidad en Colombia, 2015). Los principales motores
que impulsan la pérdida de la biodiversidad son el cambio climatico, la
contaminacion, la sobreexplotacion de recursos, la introduccion de especies
invasoras y la deforestacion, esta Ultima para el caso de Colombia es
importante especialmente en los departamentos de Caqueta, Narifio, Meta,
Choco, Putumayo y Cauca. Colombia tiene mas de 114,1 millones de hectareas
de superficie continental, de las cuales el 51,8 % en el 2013, correspondian a
bosques naturales. Sin embargo, la pérdida de cobertura vegetal sigue siendo
un reto para el pais. En el periodo comprendido entre 1990 y 2010, Colombia
perdid cerca de 6 millones de hectareas en bosques™®®.

1050p. Cip. Disponible en: http://www.fao.org/colombia/fao-en-colombia/colombia-en-una-mirada/en/
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Por otro lado “por su ubicacién geografica y las condiciones fisiograficas del
terreno, presenta una precipitacion anual de mas de 3.000 mm promedio al afio
(que equivalen a 3.245 km3 de lluvia anual) lo que representa una significativa
abundancia hidrica comparada con el nivel promedio anual de lluvias mundial
que es de 900 mm y con el de Suramérica que llega a 1.600 mm al afio. En el
territorio colombiano podemos encontrar cinco grandes vertientes hidrogréficas:
Caribe, Orinoco, Amazonas, Pacifico y Catatumbo™%.

Sin embargo, en los ultimos afos esa biodiversidad y riqgueza natural se ha visto
afectada notoriamente con dafios irreparables a los bosques, flora, fauna y
recursos hidricos generados por la explotacidon de recursos naturales a gran
escala, la ganaderia extensiva, las malas practicas agricolas, la deforestacion y
los procesos industriales que generan residuos y gases toxicos para el medio
ambiente y el ser humanao.

“Para la proteccion del ambiente, Colombia cuenta con una legislacion que se
ha desarrollado y complementado ampliamente en las Ultimas tres décadas. Las
primeras leyes de defensa ambiental fueron promulgadas por el Instituto
Nacional de Recursos Naturales (Inderena), mediante el Cdédigo de
Recursos Naturales Renovables y de Proteccion al Medio Ambiente (Decreto
Ley 2811 de 1974). Luego en 1991, como resultado de la nueva constitucién
politica, se reestructuro la proteccion medioambiental elevandola a la categoria
de “derecho colectivo” y fijando para su custodia mecanismos de conservacion
que involucran tanto a | Estado como a la ciudadania en general, especialmente
a las comunidades con tradicion en el cuidado de la naturaleza, como las
indigenas y afrodescendientes”?’,

En este caso la empresa se acogera a la normatividad que el ejercicio de su
actividad econdmica le exija con el fin de disminuir el impacto ambiental que estas
puedan generar.

En el cultivo de platano el mayor impacto ambiental es generado en el proceso de
embolse, “el empleo de bolsas plasticas a base de polietileno genera una
acumulacion indefinida a causa de su nula o lenta biodegradacion; el consumo
considerable de hidrocarburos para la fabricacion de bolsas de polietileno y la
emision de sustancias toxicas (CO2) al aire, genera durante este proceso, una
parte significativa del impacto ambiental. Ademas, las bolsas empleadas estan en

16 |nforme sobre el estado de los recursos naturales y del ambiente. {en linea} agosto de 2016. Disponible en:
www.contraloria.gov.co/documents/20181/461292/Informe+sobre+el+Estado+de+los+Recursos+Naturales+y+del+Ambie
nte+2015+-+2016/b89427ch-857e-407c-9ef3-1aacb6aaf3708?version=1.1

107 Colombia y la proteccion del medio ambiente. {en linea} 16 de agosto de 2015. Disponible en:
http://www.oei.es/historico/divulgacioncientifica/? Colombia-y-la-proteccion-del-medio
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contacto o son impregnadas con agroquimicos, generalmente clorpirifos, y como
tal deben ser tratados como residuos o desechos peligrosos™8,

6.4. ANALISIS DEL MICRO ENTORNO

El micro entorno de una empresa estd compuesto por aquellas fuerzas externas
sobre las cuales la organizacion tiene poco o ningun control, por ello es
determinante analizarlas teniendo en cuenta cada uno de los factores que la
componen y que puedan llegar a influir positiva 0 negativamente en la empresa,
en este caso, se tendrén en cuenta las fuerzas y variables planteadas por Marta
Pérez en su libro guia practica de planeacidén estratégica, donde se tiene en
cuenta los competidores, compradores y proveedores con el fin de identificar las
posibles oportunidades y amenazas que ofrece el entorno.

108 EFECTOS AMBIENTALES OCASIONADOS POR LA TECNICA DEL EMBOLSADO DE PLATANO. {en linea}.
Disponible en: http:/ridum.umanizales.edu.co:8080/jspui/bitstream/6789/2448/2/ARANGO_ANGELICA_2015.pdf
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llustracion 17.

entorno

Identificacion de oportunidades y amenazas

Micro

FUERZA VARIABLES ANALISIS GLOBAL CULTIVO DE PLATANO PROYECTADO OPORTUNIDAD| AMENAZA
Efectuando un andlisis frente a los ) Calidad superior al de,ovlras regiones
" N b) Color, textura y sabor Unico en la region
. competidores potenciales se encuentra que " P
Diferenciacion del " c) Cumple exigencias técnicas de la industria
el Platano de la zona de cultivo proyectada y 2 a), b), c), d)
producto . N N N d) Bajos codtos, generados por produccion mas
tiene ventajas en calidad y precio sobre los -
. N alta por hectarea
competidores potenciales
a) Alta Carga tributaria y tasas de interés elevados
b) Los tratados de libre comercio generan
En Colombia, no se cuenta con apoyo del oportunidades en el mercado para crecimiento en
gobierno para desarrollo del Agro y platano, pero abren la puerta a ingreso de
Politicas especificamente el cultivo de platano, lo que |productos importados, lo que puede afectar la
se convierte en una desventaja al momento |produccién nacional. a), b), c)
gubernamentales . - ) .
de competir con otros paises. Lo que se C) No existe control por parte del ica sobre los
competidores evidencia al andlisis el plan fruticola del insumos agricolas aplicados, lo que puede afectar
potenciales Valle que no incluye el platano la calidad del producto
Actualmente las asociaciones estan a) Costos de transporte elevados
controlando el platano enviado para las b) Posibilidad de vinculacién con asproagro y/o
Acceso a canales h
I L industrias, lo que disminuye la posibilidad asovillar b) a)
de distribucion h N
de contacto directo con el cliente y genera
alta dependencia de las asociaciones.
a) El acceso a insumos favorable
Los competidores potenciales cuentan con |[b) Oferta del mercado de insumos biol6égicos en
. un desarrollo agricola mas avanzado, crecimiento
Acceso a insumos N - a), b)
aplican tecnologia y cuentan con apoyos
gubernamentales.
N . a) Demanda mundial de alimentos en crecimiento
Los competidores existentes, no logran X
- . > b) Industrias de snack y pasa bocas a base de
Crecimiento de la abastecer el consumo interno de platano, lo . .
N N platano en crecimiento a), b), c)
industria que genera oportunidades en el mercado -
interno c) Consumo de platano procesado en aumento
competidores Se cuenta con un gran nimero de ] ] ]
existentes competidores en Colombia, pero con a) ?0 asociados activos en Asovillar
producciones que no logran abastecer los b) Areas cultivadas en la regién en crecimiento
Concentracién de requerimientos del mercado. ), b)
competidores adicionalmente, se importa platano de otros '
paises, lo que puede afectar la producciéon
interna a causa de los bajos costos del
producto importado
En el mercado se tiene gran cantidad de a) Arroz
Disponibilidad de productos sustitutos, pero también se han b) Yuca
. creado nuevas formas de uso y consumo c) Papa a), b), c)
sustitutos p !
del platano, lo que garantiza que el
crecimiento continde en el tiempo
El platano tiene un costo mas bajo frente a |a) Kg Platano $ 600/ kg arroz $ 911
los productos sustitutos y mayor cantidad de |b) Kg Platano $ 600/ kg yuca $ 667
Relacién Valor / alternativas para el consumo, lo que lo ubica|c) Kg Platano $ 600/ kg papa $ 1800
Precio producto por encima de sus productos no solo en a), b), c)
sustituto precio, también en preferencia por parte de
los consumidores, lo que incrementa las
ventas para el sector.
Los consumidores pagarian mucho mas a) De Platano por arroz $ 311 por kg
dinero si compran productos sustitutos a b) De Platano por yuca $ 67 por kg
Sustitutos cambio de platano, lo que los motiva a c) De Platano por papa $ 1200 por kg
Costos de cambio |ncr_ementar el consumo del pla’te_)r!o Yy sus ), b), ©)
derivados. para el caso del andlisis esto se
convierte en un oportunidad ya que se
incrementa el volumen vendido a las
asociaciones
a) La tendencia al cambio es poco probable por la
versatilidad culinaria del platano. ademas, el
El consumidor busca bajos costos, platano se constituye como un producto esencial en
disponibilidad en el mercado y productos la dieta colombiana
Tendencia al camb| que pueda combinar o utilizar de diferentes |B) Producto mas estable que sus sustitutos, con a), b)
formas, lo que se convierte en una produccién continua todo el afio.
alternativa para el platano
a) Se prepara frito, cocido, horneado, asado, en
puré, en tortas, en postres, apanado, siempre, con
Los compradores en el mercado local e diferentes cortes y presentaciones
- N _p . B b) Posee vitaminas A, C, B1, B2, B6, B9 (acido
Utilidades de los internacional, tienen grandes ventajas al e - " )
P félico) y E. Tiene minerales como el potasio, a), b)
compradores momento de tomar una decisién de compra " . . N )
- magnesio, calcio, selenio, cinc y hierro. No
de platano. contiene grasas y tan solo aporta 105 calorias
compradores 9 y P
a) Los compradores en este caso las asociaciones
Palanca de Precios dados por la ley de oferta y tienen un altg pod_er de negociacion debido a que
IS, son ellos el tnico intermediario para llegar a la a)
negociacion demanda ) - "
industria la cual no compra directamente a los
productores.
- a) En el sector agricola colombiano existe una
Existe gran cantidad de agroquimicos no . N y
L . amplia gama de proveedores de materias primas e
L permitidos en el mercado y no existe control | " "
Concentracién de - L " insumos los cuales ofrecen un amplio portafolio de
sobre la aplicacion de los mismos, o A a)
proveedores o N productos y servicios, se encuentran distribuidos
adicionalmente los no existe control sobre el " . "
recio de los productos por diferentes zonas del territorio nacional lo que no
Proveedores P P! da lugar a monopolios.
a) Los proveedores de agro insumos en Colombia
: A En Colombia ya se cuenta con la alternativa |ofrecen una gran variedad de productos donde se
Diferenciacion de : . ° -
insumos de adquirir insumos orgénicos pero a un puede encontrar productos quimicos y organicos a)
alto costo dependiendo de las necesidades y requerimientos
de suelo.

Fuente: Elaboracién propia con base en guia practica de planeacién

estratégica.

Autora Martha Pérez Universidad del Valle, Fac. de Ciencias de la Administracion,

1990
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Después de efectuar un analisis completo al micro entorno e identificar las
oportunidades y amenazas, se procede a elaborar la matriz DOFA.

6.4.1 Matriz DOFA de la situacion actual del platano en el Valle del Cauca.

Con el fin de realizar un diagnéstico sobre la situacion actual del platano a nivel
del departamento del Valle del Cauca y poder dimensionarla, se realiza la matriz
DOFA, por medio de la cual se identificaran los diferentes factores internos y
externos que afectan de manera positiva 0 negativa tal producto y su mercado, y
con esto facilitar la toma de decisiones que permitan contrarrestar las amenazas y
debilidades. Es importante tener en cuenta que “un DOFA efectivo no es el que
posee mas fortalezas y oportunidades, sino el que logra identificar mayores
debilidades y amenazas, ya que estas son las cosas que hay que tener
sumamente claras para poder trabajar y crear estrategias que terminen con los
factores negativos™%°. La matriz se realizard con la informacién primaria y
secundaria obtenida en el desarrollo del presente trabajo, la cual genera las
suficientes bases para construirla y desarrollar las respectivas estrategias.

A continuacion, la matriz DOFA con los respectivos cruces de los factores
externos e internos, cruce que permiten la elaboracion de las estrategias
pertinentes que promuevan el fortalecimiento y crecimiento del sector platanero en
el departamento del Valle del Cauca.

109 VISAEMPRESARIAL. REALIZAR UN BUEN FODA PARA LA EMPRESA. {En linea}. {31 de
marzo de 2018} disponible en: (https://visaempresarial.com)
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llustracion 18. Matriz DOFA cruzada

MATRIZ DOFA CRUZADA

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

FORTALEZAS

F1. Alta experiencia en el desarrollo de cultivo de
platano, lo que permite minimizar el iempo
desde la siembra hasta la cosecha y el logro de
una produccion continua durante el afio.

F2. Costo de produccion relativamente bajo.

F3. Capacidad para producir plétano de afta
calidad que cumpla con los requerimiento de los
diferentes demandantes.

F4. Alto rendimiento de platano por hectdrea.
F5. Se cuenta con mano de obra dispuesta y
capacitada para el desarrollo del cultivo de
plétano

F6. Zona de cultivo apta, con excelente calidad
del suelo, factores climaticos y recursos hidricos
favorables para la produccion de platano.

F7. Zona de cultivo con ventaja de ubicacion
(distante a otros cultivos), o que le permite tener
baja contaminacion, suelos fértiles y por
consiguiente baja incidencia de problemas
fitosanitarios.

DEBILIDADES

D1. Policultivo como sistema de produccion.

D2. Falta de aplicacion de tecnologia enla
siembra, cosecha y pos cosecha del platano.
D3. Desaprovechamiento de tierras actas para el
cultivo de platano.

D4. Alta dependencia de las Asociaciones, para
la comercializacién del producto.

D5. Falta de acompafiamiento técnico

D6. Uhicacion geografica de la zona de cultivo
distante, lo que causa incrementos en los costos
de transporte

01. Oportunidad de proveer a compafiias productoras de snack y harinas a
través de asociaciones.

02. Capacidad de las asociaciones acopiadoras de platano para vincular
nuevos productores.

03. Demanda nacional e internacional alta e insatisfecha.

04. Mercado no saturado

05. Producto basico de la canasta familiar y considerado como un
complemento nutricional econdmico.

06. Abundante oferta de recursos naturales en la regién.

07. Cultura de consumo de platano en Colombia

F1,F2,F3,F4,F5, 03, 04, 06. Aprovechamiento la experiencia, mano de
obra disponible, potencial agricola de la regién y la capacidad de producir
pléatano de alta calidad en grandes cantidades ya bajos costos; para
aprovecharlas oportunidades y requerimientos del mercado y utiizar tiemas
disponibles que cuentancon  los recursos de agua y Suelo Gptimos para el
desarrollo agricola.

F1,F2,F3, F4,F5,01, 02. Construccion de relaciones comerciales
solidadas con asociaciones comercializadoras de pltano con alto potencial
para vincular nuevos asociados, para abastecerlas y garantizar la compra del
producto a un precio justo que beneficie mérgenes de ganancia,
aprovechando el potencial de la region.

F2,F3,F4,03,04, 05, 07. Aprovechamiento de las oportunidades del
mercado y de los attos requerimientos del mismo, en lo referente a consumo
de plétano. Buscando canales de distribucion que permitan llegar de forma
directa ala industria, la canasta familiar y plazas de mercado a diferentes
zonas del pais, soportando asf el crecimiento de las zonas de cutivo

D3, 01, 02, 03. Desarrollo de proyecto productivo, previa vinculacion con las
asociaciones, para garantizar la comercializacion del producto.
Adicionalmente, identificacion en el mercado de posibles clientes para la
venta directa.

D2, D3, D4, 03. Realizar una investigacion de mercado para soportar el
crecimiento en siembras, disminuir la dependencia de las asociaciones e
investigar sobre las tendencias tecnolégicas en el sector platanero nacional e
internacional, con el fin de identificar las de mejor resultado y aplicarlas para la
mejora de los procesos de siembra, cosecha y post cosecha y por
consiguiente la generacion de competitividad.

D1, 03,04, 05, 06. Apoyar en procesos de sensibilizacin a los productores,
sobre los dafios que ocasiona el sistema de produccion policultivo enllas

AL Constante fluctuacion del precio del producto en el mercado.
A2. Oferta, calidad y precio del producto de otras regiones y del
extraniero.

A3. Problema de orden fitosanitario en el cultivo de plétano

Ad. Cambio de los factores climaticos que pueden afectar el
cultivo.

A5 Altos costos de transporte del platano desde las zonas de
cultivo a los sitios de distribucidn o asociaciones

A6. Falta de apoyo gubernamental para el desarrollo del sector
agricola.

AT. Altos costos de insumos agricolas

F1,F3, F5, A2, A4.Establecimiento de planes de contingencia
para contrarrestar los efectos del cambio climatico sobre los
cultivos de plétano utizando sistemas de riego adecuados para
los meses de sequia y construccion de drenajes para los meses
conlluvia, con el fin de promover y mantener una produccién
continua diferenciada por su calidad y a bajo costo, logrando su
posicionamiento en el mercado.

F1, F5, A3. Programacién de fumigaciones periddicas, conlos
controles correspondientes, para que las plagas no afectenla
calidad del cultivo y los voldmenes de cosecha. Al mismo tiempo,
buscar asesoria en nuevas alternativas amigables con el
ambiente con el finde lograr BPA y produccion impia con
proyeccion a productos organicos.

F1, F2, A5. Realizacién de alianzas estratégicas con otros
productores, para tener un mayor aprovechamiento del transporte
mediante la consolidacion peridica de cosechas y traslado de
las mismas a las asociaciones, mejorando los costos y por
consiguiente los margenes de rentahilidad.

F3, AL Trabajar enla disminucion de dependencia comercial de
las asociaciones, buscando nuevas alternativas en el mercado
Que permitan aprovechar la calidad del producto y disminuir el
riesgo de las constantes fluctuaciones del precio.

F2, F4, A2. Aprovechamiento de los bajos costos de produccion
y calidad del producto para entrar a competir con producto

D1, D3, A2. Promover el monoculivo de platano en las dreas
disponibles para siembra, con el fin de aprovechar oportunidades
del mercado, maximizarla oferta y contrarrestar la amenaza que
representa la importacion de otros paises.

D2, D3, A3, Ad. Aplicar tecnologias globales que puedan
minimizar las amenazas climatolégicas y fitosanitarias, para
impedir la caida de la oferta del platano y maximizar las
caracteristicas de calidad del producto.

D6, AS. Identificar zonas productivas cercanas a las centrales
mayoristas 0 asociaciones, para proyectar crecimiento y

Fuente: Elaboracion propia.
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Para dar un mayor soporte al analisis realizado con la matriz DOFA, procedemos a
efectuar un andlisis soportado en la matriz de Evaluacién de factores Externos
(EFE).

6.4.2 Matriz de evaluacién de factores externos (EFE)

La matriz de andlisis de factores externos permite a las organizaciones evaluar las
condiciones actuales del medio ambiente externo como, la situacion politica,
econOmica, social, tecnolégica y demas factores que puedan que se crean
pertinentes y que puedan llegar a influir positiva o negativamente sobre la
empresa. Aunque el comportamiento que pueda presentar estos factores no
pueden ser controlados por la empresa, por medio de esta matriz pueden ser
analizados para determinar su nivel de importancia y de esta manera tomar
decisiones en pro de aprovechar las oportunidades y generar planes de accién
gue permitan hacer frente a las amenazas para evitarlas o disminuir su impacto.

Esta matriz planteada por Fred R. David en su libro conceptos de administracion
estratégica consta de cinco pasos.

Primero teniendo en cuenta las oportunidades y las amenazas se enumeran entre
15y 20 factores que puedan afectar la empresa.

Segundo se le asigna una ponderacion entre 0,0 poco importante y 1 muy
importante, donde normalmente las oportunidades suelen tener mas peso, la suma
de todas las ponderaciones debe ser igual a 1.

Tercero se califica cada factor en una escala de 1 a 4 teniendo en cuenta la
capacidad de respuesta actual de la empresa frente a cada factor “donde 4 = la
respuesta es superior, 3 = la respuesta esta por encima del promedio, 2 = la
respuesta es promedio y 1 = la respuesta es deficiente. Las calificaciones se
basan en la efectividad de las estrategias de la empresa; por lo tanto, la
calificacion depende de la empresa, mientras que las ponderaciones del paso 2 se
basan en la industria™1©

Cuarto se multiplica la ponderacion de cada factor por la calificacion para
determinar su puntuacion ponderada.

110 Conceptos-de-administracion-estrategica-.pdf. Pag. 81 Decimocuarta edicién, 2013. Editorial. Pearson Educacion de
México, S.A. de C.V.
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Por ultimo, se suman las ponderaciones para determinar la ponderacion total. “Sin
importar el nimero de oportunidades o amenazas clave incluidas en una matriz
EFE, la puntuacién ponderada total mas alta posible para una organizacién es de
4.0, y la mas baja posible es de 1.0. La puntuacién ponderada total promedio es
de 2.5. Una puntuacion ponderada total de 4.0 indica que la organizacion esta
respondiendo extraordinariamente bien a las oportunidades y amenazas
existentes en su industria™**.

Tabla 6. Andlisis de factores externo - matriz EFE

Oportunidades Peso Calificacion Veler
ponderado
dela4
o1 Oportunidad de proveer a com%anlas p_roductoras de snack y harinas a través 0,08 3 0,24
e asociaciones
Capacidad de las asociaciones acopiadoras de platano para vincular nuevos
02 0,1 3 0,3
productores
03 Demanda nacional e internacional alta e insatisfecha 0,13 4 0,52
04 Mercado no saturado 0,1 3 0,3
o5 Producto basico de la canasta f_amlllar y cor]su_ierado como un complemento 0,04 2 0,08
nutricional econémico
06 Abundante oferta de recursos naturales en la region 0,06 4 0,24
o7 Cultura de consumo de platano en Colombia 0,07 2 0,14
Peso ponderado oportunidades 1,82
Amenazas
Al Constante fluctuacién del precio en el mercado 0.08 3 0,24
A2 Oferta, calidad y precio del producto de otras regiones y del extranjero 0,05 2 0,1
A3 Problemas de orden fitosanitario en el cultivo de platano 0,07 2 0,14
A4 Cambios de los factores climaticos que pueden afectar el cultivo 0,09 3 0,27
AB Altos costos de transporte Qel plata-_ipo desde_lag zonas de cultivo a los sitios de 0,06 2 0,12
distribucion o asociaciones

A6 Falta de apoyo gubernamental para el desarrollo del sector agricola 0,02 1 0,02
A7 Altos costos de insumos agricolas 0,05 2 0,1
Peso ponderado amenazas 0,99

Total 1 2,81

Fuente: Elaboracién propia

Teniendo en cuenta los resultados arrojados por la matriz EFE, se puede
evidenciar un medio ambiente externo favorable para el desarrollo del proyecto, ya
que el peso ponderado de las oportunidades es de 1,82 superior al 0,99 que
sumaron las amenazas, donde los cambios en los factores climaticos es el factor
gue mas puede llegar a afectar el proceso productivo con un peso ponderado de

11 |bid. P4g. 81
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0,27. Por otro lado, la demanda nacional e internacional alta e insatisfecha con un
peso ponderado de 0,52 presentan un panorama de oportunidades para la
empresa tanto a nivel nacional como en el exterior, aprovechando los beneficios
de los diferentes tratados de libre comercio que se encuentran vigentes
actualmente en el pais.

El total ponderado arrojado por la matriz teniendo en cuenta las oportunidades y
las amenazas es de 2,81, resultado superior a la media lo que presenta un
ambiente externo favorable para la empresa, debido a que indica que el sector
presenta oportunidades que puedes ser aprovechadas y capitalizadas, mientras
que las amenazas que se presentan pueden ser controladas y evitadas
entendiendo como, cuando y por qué se presentan creando planes de
contingencia y estrategias que permitan evitar o disminuir el impacto .
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7 ANALISIS DE MERCADO

Para el analisis de mercado, Rodrigo Varela plantea que es importante desarrollar
tres componentes basicos que son:

- Andlisis del sector y de la compaifiia.

- Analisis del mercado propiamente dicho.

- Plan de mercadeo*?.

En este plan de negocios solo se tomaran los dos ultimos para el desarrollo de
esta competencia, ya que en el analisis anterior se profundizé en el sector agricola
y el platano.

Estos componentes incluyen la determinacion de varios puntos que ayudaran al
optimo desarrollo del analisis del mercado, los cuales comprenden desde la
identificacion de la existencia real de clientes para el producto, hasta las tacticas
de mercadeo.

Como todo estudio de mercado tiene como objetivo identificar las necesidades
insatisfechas o mal satisfechas, el potencial de la demanda, los actores que
buscan satisfacerlas, incluso el precio que estan dispuestos a pagar los
demandantes, también se tomara al autor del libro “Gestién de Proyectos”; Juan
José Miranda, quien plantea un modelo interesante para el desarrollo de la
demanda y la oferta, de lo cual expresa que:

El balance entre la demanda y la oferta estimadas, permite establecer las
posibilidades del proyecto, desde el punto de vista del mercado; si la
demanda resulta inferior a la oferta, el proyecto sera rechazado, a no ser que
se espere desplazar a algunos de los actuales oferentes; por lo contrario, si
la demanda resulta mayor que la oferta, que es la hip6tesis que motiva el
estudio, significa que existe una demanda insatisfecha y, por lo tanto, se
presentan claras posibilidades de participar en el mercado™*3.

A continuacion, se procede a desarrollar, con base a lo anterior, el analisis de
mercado.

1120p. Cip. INNOVACION EMPRESARIAL. P4g. 330 - 337

113 GESTION DE PROYECTOS - IDENTIFICACION — FORMULACION EVALUACION FINANCIERA —-ECONOMICA -
SOCIAL - AMBIENTAL.
(https:/lecaths1.s3.amazonaws.com/practicaprofesionalizante3/1890476755.Gesti%C3%B3n%20de %20Proyectos %20-
%20Juan%20Jos%C3%A9%20Miranda.pdf)
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Para efectos de ampliar el conocimiento sobre la situacion, manejos y operaciones
de las tres asociaciones a las que la empresa pretende vincularse para la
comercializacion del producto, se realizé una entrevista a sus representantes. Esta
permitié identificar la demanda de cada una de las asociaciones, el precio de
compra por kilogramo, los requerimientos técnicos, clientes y la oferta de los
asociados actuales. Con la entrevista se logré tener un panorama mas claro en lo
relacionado con el mercado inicial proyectado. El contenido se relaciona a

continuacion:
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Tabla 7. Entrevista a representantes legales de las asociaciones

PREGUNTA RESPUESTA DE R.L RESPUESTA DE R.L RESPUESTA DE R.L
ENTREVISTA ASPROAGRO AGROAGUILA ASOVILLAR
:Se encuentra la
asociacion con la Si Si Si
capacidad de vincular
nuevos  asociados y

comprar lo que produzcan
de platano?

(A qué precios estan
comprando el platano al

Primera: $600

Primera: $600

Primera: $600

prod_u_ctor_' segln la Segunda: $300 Segunda: $300 Segunda: $300
clasificacion; primera y

segunda?

¢Cual es la forma de | Semanal. Pagan los | De contado. Semanal. Pagan los

pago adoptada por la
asociacién?

sébados el saldo total

sébados el saldo total

¢ Cuales son las | Peso: 280-300 g cada | Sin dafios técnicos, sin | Peso > 220 g por platano
especificaciones técnicas | platano. Didmetro: => 3.5 | pelos de animales, limpio. | para ser clasificado de
que debe cumplir el | cm. Longitud: => 20 cm. | Se recibe verde, pintén o | primera. Se recibe verde,
platano para que sea | Sin daflos mecénicos, | maduro, en racimos desde | pinton o maduro, en
recibido por la | verde, en racimo. 15 kg. racimos.

asociacion?

¢Cuadl es la cantidad | Si hay cupos disponibles, | Se le recibe todo lo que | Dependiendo del cupo
minima y maxima de | se le recibe todo lo | produce al asociado. semanal que  otorgue

platano que se le recibe al
productor en kilogramos

(kg)?

producido al asociado.

Si  hay abundancia del
producto, se le promedia lo
entregado en un periodo y
se otorga el cupo con base
en el resultado del
promedio, para garantizar

Asproagro, se les recibe a
los primeros asociados que
reporten inventario, los que
no alcancen cupo deben
esperar le cupo de la
semana siguiente.

la compra a todos los
asociados.
¢Con qué frecuencia el | Cada que haya cosecha. | Cada vez que coseche. | Cada vez que se presenten

productor debe llevar a la
asociacion su producto?

Algunos cada 8 dias, otros
cada 20 dias. En promedio,
una vez al mes.

Algunos cada 15 dias,
otros cada 8 dias. En
promedio cada 15 dias.

cupos. Regularmente, cada
15 dias.

Actualmente, ¢con qué
empresa (s) del sector
industrial dedicada(s) a la
trasformacion del platano,

tiene vinculos
comerciales la
asociacion?

Frito Lay y Yupi

Asproagro
Peladora de Toro

Agrofinca del Eje Cafetero.

Asproagro.
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Continuacion
asociaciones

Tabla 7.

Entrevista a

representantes

legales de

promedio de platano
comercializa la asociacion
mensualmente?

aproximadamente 200 Ton
al mes.

aproximadamente 62 Ton
al mes.

PREGUNTA RESPUESTA DE R.L RESPUESTA DE R.L RESPUESTA DE R.L
ENTREVISTA ASPROAGRO AGROAGUILA ASOVILLAR
¢ Cuantas toneladas | La asociacién comercializa | La asociacién comercializa | La asociaciébn comercializa

aproximadamente 30 Ton
al mes.

¢Cudles son las épocas
de cosecha y no cosecha
del platano?

Abril, Mayo, Octubre,
Noviembre son los meses
de mayor cosecha.

Produccién contintia
durante todo el afio. Menos
oferta en meses que se

Produccién continGia
durante todo el afio. No hay
picos.

las

cosecha el café.

Fuente: Elaboracion propia, tomado de entrevista realizada a las Asociaciones.

Se debe advertir que la informacion anteriormente plasmada se retomara a lo
largo del desarrollo del presente objetivo, por su importancia y pertinencia en los
puntos que se iran desarrollando.

7.1 Andlisis del mercado propiamente dicho
7.1.1 Producto

La variedad de platano que se producira es el Dominico, teniendo en cuenta que el
corregimiento El Villar del municipio de Ansermanuevo del Valle del Cauca, donde
se desarrollara el presente plan de negocios, esta ubicado a una altura entre los
1.500 m.s.n.m., y los 1.900 m.s.n.m., idénea para este cultivo, ya que esta clase
de platano se adapta bien en condiciones de la zona alta. El platano dominico se
distingue de sus hermanos por las siguientes caracteristicas:

Tabla 8. Caracteristicas diferenciadoras del platano dominico

ALTURA 2,4y 3,5 metros
PESO DEL RACIMO 22 — 30 kilogramos
NO DE MANOS 6-7

NO DE DEDOS 80 —100
LONGITUD DEDOS 9 — 10 PULGADAS

Fuente: Elaboracion propia.

Las asociaciones recibiran el producto como se baja de la planta, es decir; en
racimos, como se muestra a continuacion:
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racimo
U T
Gl

Fuente: (https://www.solostocks.com.co/venta—poductos/fruta/platanos)

El platano se entregara a las asociaciones con las siguientes especificaciones:

Verdes y en racimos.

Sanos; se excluirdn los productos atacados por podredumbres o
alteraciones que los hagan impropios para el consumo.

Limpios, exentos de materias extrafas visibles.

Exentos de dafios producidos por parasitos, con el pedunculo intacto,
sin pliegues ni ataques flngicos y sin desecar.

Desprovistos de restos florales.

Exentos de deformaciones y sin curvaturas anormales de los dedos.
Exentos de magulladuras.

Exentos de dafios causados por temperaturas bajas.

Exentos de humedad exterior anormal.

Exentos de olores o sabores extrafios.

Se debe tener en cuenta que los platanos emanan gas etileno, como casi todas
las frutas, lo que acelera su maduracion a temperatura ambiente, por lo que este
debe ser trasladado con la mayor rapidez a su destino, en este caso, a las
asociaciones, para evitar sobrecostos en la poscosecha.

90



El platano tiene un gran componente alimenticio, aporta nutrientes necesarios a
quienes los consumen, y el potasio que contiene ayuda a la adecuada contraccién
muscular, que permite al corazon trabajar éptimamente. Algunos estudios también
han demostrado que niveles bajos de potasio esta relacionada con la presion
arterial alta y un mayor riesgo de accidente cerebrovascular. En lugar de una
manzana al dia, un platano al dia puede hacer un mejor trabajo para mantener
alejado al médico. A continuacion, se presenta el valor nutricional del platano en
fresco por cada 100 gramos digeridos:

llustracién 20. Valor nutricional del platano fresco por 100 g digeridos.

Aogua [@) FET

Probeinas (@3 1.1

Limidos (@) 0.2
T=tzl (gl 2.2

Carbohidratos
Fibra=s {g] 0,6
a8 UT) 0,6
By [mg) o, E5
Bz [mg] o, S

wWiEamiinas Be (Mgl o, 32
Acido nicatinico (Mgl 0,6
Acido pantoténico [mgl] 0.2
gl h ]
Acido madlica (mg) h ]

Otras componentes orgdnicos —
Acido ctrico (Mg} 150
Acido oxdlico (Mgl [
Sodic {mgl 1
Potasic [mgl 2220
Calco (rmeal =
PMa=greesio (rmeg =1

Sales minerales Mang=neso (gl 0, =<t
Hierro [rmeg} o, 7
Cobre [mg) 0,2
Fasforns (gl ==
Arzufre (rmeal 1=
CHoro (gl 125

Calorias [Eoall

=

Fuente: INFOAGRO. EI

cultivo del platano (banano).

Disponible en:

(http://www.infoagro.com/documentos/el_cultivo_del _platano___banano_.asp).
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El platano tiene dos sustitutos imperfectos; la papa y la yuca, los cuales podrian
reemplazarlo en determinadas comidas en el caso de los hogares, aunque su
valor nutricional y su sabor son irremplazables, por o que normalmente en la
region se prefiere el consumo de éste y no de los sustitutos. En el caso de las
industrias, el platano es muy importante, ya que sus derivados tienen un gran
mercado, sin embargo, se puede decir que la papa es su gran competencia en el
caso de los snacks, debido a que estos ultimos también tiene un mercado amplio.

7.1.2 Canales de distribucién del platano en la actualidad.

En cuanto al comercio del platano en el Valle del Cauca, Trujillo y Sanchez
mencionan que “participan muchos productores y pocos mayoristas quienes se
encargan de distribuir el fruto al consumidor final. EI comercio informal de platano
en las plazas de mercado es bastante complejo debido a que no hay un estandar
de negocio, generando una compra desleal al productor debido a que unos pocos
son los que ponen las condiciones del precio”, lo que deja un margen de perdidas
considerable a los productores por medio de negociaciones informales. También
hablan de otros escenarios, afirmando que:

“Los diferentes escenarios para la comercializacion de platano fluctian
dependiendo el sector del mercado, es alli donde el comercializador decide
la mejor opcién debido a que sectores como las grandes superficies ofrecen
muy buenos precios y exigen calidad del producto. Por otro lado, en el sector
del mercado como las centrales mayoristas y minoristas que no discriminan
el tipo de platano, aceptan lo que es llamado segundas y primeras. Otros
sectores son las tiendas y supermercados minoristas quienes obtienen el
fruto a través de las centrales mayoristas participando al final de la cadena
de comercializadores, para los cuales no es una exigencia el tamafio, o
calidad del platano™4.

Uno de los modelos de comercializacion del platano dentro del departamento es la
venta a granel, la cual se genera principalmente en los supermercados,
minimarket y tiendas de barrio, quienes, por lo general, tienen la modalidad de
compra directa al productor.

Las asociaciones en el Valle del Cauca son mas formales y seguras en cuanto a la
venta del producto y el precio justo con respecto al mercado. Estas juegan un
papel bastante importante en el mercado, ya que, estas son la que acopian gran

14 TRUJILLO, Luz; SANCHEZ, José. FACTIBILIDAD ECONOMICA - COMERCIALIZADORA DE PLATANO
SEMIPROCESADO  INNOVAPLAT S.AS. {En linea}. {1 de marzo de 2018} disponible en:
(http://repositorio.utp.edu.co/dspace/).
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parte del producto de su zona para luego servir de proveedores a las industrias,
como es el caso de Asproagro que cuenta con 200 productores asociados, de los
cuales 120 estan activos, y proveen principalmente a las industrias; Frito lay y
Yupi. Las asociaciones son en ultimas una alternativa que se debe considerar
positivamente, ya que estas tienen como objetivo que sus asociados tengan
garantia de su produccion en términos de compra y no rezague, es decir; el
productor va a tener asegurada la compra de su cosecha desde que pacte con la
asociacion entregas periodicas, constantes y puntuales.

Cabe resaltar que una gran parte de la produccion regional esta encaminada a la
industria de comestibles, fritos y snacks. Una de las grandes industrias es la de
PepsiCo Inc., “multinacional estadounidense de bebidas y aperitivos, con sede
principal en Purchase, Nueva York, con la jefatura de investigacion y desarrollo en
Valhalla. Esta posee una sede en Medellin donde comercializa también productos
de Frito Lay™®, que es otra gran industria de comestibles procesados y
empacados; es decir; en Colombia, PepsiCo y Frito lay, son una sola, y es alli
donde apunta este proyecto, por medio de las asociaciones, en especial,
Asproagro, quienes tienen vinculos comerciales directos con dicha multinacional.
Actualmente PepsiCo — Frito Lay compra mensualmente a Asproagro alrededor de
120 toneladas mientras que Yupi le compra alrededor de 80 toneladas mensuales.

Por la magnitud e importancia del sector platanero, existen varios protagonistas
gue intervienen para garantizar el mantenimiento y fortalecimiento del negocio.
Segun informe de Agronet publicado en noviembre del 2017, la cadena de platano
en Colombia esta conformada por los siguientes protagonistas:

“Productores, comercializadores, industrias de procesamiento, proveedores de
semilla, proveedores de insumos, exportadores, universidades, centros de
investigacion e instituciones regionales y Nacionales que acompafian el proceso
como el ICA, SENA, UNAD, CIAT, ASOHOFRUCOL, Secretarias de agricultura y
Corporaciones Autbnomas Regionales, entre otras.”16.

En el caso de la distribucion del platano en el mercado, el Consejo Nacional de la
Cadena de Platano, CNCP; reconoce cinco canales diferentes, estos son:

115 NEGOCIACIONUNI. EXPO PEPSI Y POSTOBON. {En linea}. {21 de abril de 2018} disponible en:
https://es.scribd.com/doc/114151489/Expo-Pepsi-y-Postobon

"6AGRONET. Cadena de platano noviembre 2017. {En linea}. {28 de febrero de 2018} disponible en:
(http://www.agronet.gov.co).
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“Acopiador-mayorista-detallista, proveedor-mayorista-supermercado, productor-
supermercado, mayorista-agroindustria y productor-agroindustria”11’.

llustracion 21. Canales de comercializaciéon platano

PRODUCTOR

-1 2 3 4 >
ACOPIADOR
MAYORISTA MAYORISTA MAYORISTA

SUPERMERCADOS

PLAZAS DE MERCADO AGROINDUSTRIA
EXPORTACION
OTROS MERCADOS

Fuente: Elaboracién Propia, se detalla: 1) Acopiador-mayorista-detallista; 2)
proveedor-mayorista-supermercado; 3) productor-supermercado; 4) mayorista-
agroindustria y 5) productor-agroindustria.

Es preciso anotar que el mercado objetivo para el proyecto en primera instancia
son las asociaciones quienes en este caso son mayoristas, ya que recepcionan
platano de sus asociados y posteriormente los entregan a la industria.

En la ilustracion se puede también notar que el productor puede llegar de forma
directa o indirecta al mercado objetivo, siendo el canal de distribucion directo el
gue mayor rentabilidad le ofrece, pero en Colombia el productor perteneciente al
pequefo y mediano cultivo normalmente utiliza canales indirectos.

17 CNCP. Acuerdo de Competitividad Cadena Productiva de Platano. {En linea}. {27 de marzo de 2018} disponible en:
(https://sioc.minagricultura.gov.co).
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Entre estos canales el de mayor frecuencia para la comercializacion de platano en
Colombia esta el canal Acopiador-mayorista-detallista, ya que, segun el CNCP, “e/
acopiador adquiere el producto en las zonas productoras, en la finca o en los
mercados locales mas cercanos, determinando el precio de compra, con base en
la oferta y la expectativa del precio que pueda conseguir en las centrales
mayoristas™!8.

En el canal proveedor-mayorista-supermercado, se puede destacar que
dltimamente se tiende a concentrar las compras en pocos proveedores que
normalmente son productores que manejan gran volumen de platano y que son
atractivos porque pueden garantizar que el producto llegue de forma constante.
Semanalmente el precio de compra lo determinada el supermercado, con base en
la oferta y el comportamiento de los precios en las centrales mayoristas. Segun el
CNCP; “En este canal, como sucede con otros productos agricolas, se presentan
las mayores distorsiones en los precios, que influyen directamente sobre los
ingresos de los productores, sin que esto siempre se refleje en menores precios al
consumidor™*®.

En el caso del canal productor-supermercado-consumidor, el productor vende a un
mejor precio el platano, consiguiendo mayor rentabilidad, pero debe tener el
tamafio y la continuidad suficiente como para garantizar la proveeduria,
adicionalmente la calidad, en este canal el productor evita la intermediacion de
otro actor. Segun CNCP “El productor recibe el mismo precio que obtiene el
mayorista en el canal anterior, pues los dos estan actuando como proveedores del
supermercado” 20,

El canal mayorista-agroindustria, la agroindustria estd conformado por las
empresas que elaboran pasabocas o snacks y harina a base de platano, para lo
cual se adquiere comunmente un producto de segunda calidad, en las centrales
mayoristas, cooperativas, asociaciones y acopiadores mayoristas. Este canal tiene
grandes ventajas para asegurar la venta de volumen, pero tiene como principal
desventaja que no se puede aprovechar el precio para el platano de primera
calidad.

Por dltimo, se encuentra el canal productor-agroindustria, donde los productores
abastecen directamente a las agroindustrias, para lo que preferiblemente éstas
adquieren producto de primera calidad debido al contacto directo que tienen con el

118 |bid., disponible en: (https://sioc.minagricultura.gov.co).
119 |bid., disponible en: (https://sioc.minagricultura.gov.co).
120 |bid., disponible en: (https://sioc.minagricultura.gov.co).
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productor lo cual garantiza un mejor precio, determinado por la oferta y la
demanda del mercado. En este canal, como en los otros donde no hay
intermediarios, el productor tiene mayor margen de rentabilidad. Normalmente la
agroindustria compra a directamente a productores que puedan ofertar gran
volumen.

7.1.3 Anélisis de la demanda

En Colombia el platano es un producto de alto consumo, hace parte de los
productos indispensable de la canasta familiar y su consumo per capita es de
aproximadamente 62,5 kg'?%, y alin existe una demanda nacional no satisfecha, la
cual Ecuador ha venido supliendo, aunque cada vez en menos cantidades, ya que
en 2017 las importaciones desde el pais vecino sumaron 6.320 toneladas,
presentandose una reduccién del 28% con respecto al afio 2016, que hubo una
importacion total anual de 29.366 toneladas'??, dado al aumento de nuevas areas
destinadas para la produccién de platano en el pais. Esto significa que en
Colombia hay espacio en el mercado de platano para nuevos productores, que
satisfagan la demanda insatisfecha, desplazando o sustituyendo el protagonismo
de Ecuador en el pais.

A continuacion, se presenta una imagen donde se puede ver el comportamiento
de la demanda interna, las importaciones y las exportaciones de platano en el
pais:

Tabla 9. Consumo de platano en Colombia.
CONSUMO (TON) 2013 2014 2015 2016 2017

i Produccion | 3 356 105 3.477.800 3.662.715 3.075.608 3.975.608
Platano Nacional

Fresco [Exportaciones 93.878  121.827 95606 118.717] 68.124
Importado 17.995 31.130 38.546) 29.366 §.320

Total consumo platano | 3.280.222 3.387.193 3.605.655 3.886.257 3.913.804|

Fuente: Cadena de platano, noviembre 2017. Disponible en:
(http://'www.agronet.gov.co).

121 VANGUARDIA. POR CAMBIO CLIMATICO, EL PLATANO INCREMENTO SU PRECIO EN UN 38%. {En linea} 7 de
abril de 2017. {22 de abril de 2018} disponible en: (http://www.vanguardia.com/economia/nacional/306345-por-cambio-
climatico-el-platano-incremento-su-precio-en-un-38)

122 AGRONET. Cadena de platano, noviembre 2017. {En linea}. {28 de febrero de 2018} disponible en:
(http://www.agronet.gov.co).
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Es evidente que el consumo de platano en el pais cada vez es mayor, el
incremento en el consumo nacional en los ultimos 5 afios fue de aproximadamente
un 20%?%*23, y aunque la produccién nacional podria abastecer el consumo interno,
las exportaciones del producto no lo permiten, por lo que se debe recurrir a las
importaciones, que como ya se ha mencionado anteriormente, cada vez son
menores, dado a la presencia de nuevos productores y/o ampliacion de areas
destinadas para este.

Del consumo interno del platano, “cerca del 1% se destina como materia prima a
la industria; principalmente a la preparacion de pasabocas (patacones), harinas,
alimentos precocidos y en general, productos procesados para consumo humano
y alimentos concentrados para consumo animal™?*, es decir; de las 3.913.804
toneladas de platano consumido en Colombia en el afio 2017, se estima que
38.000 toneladas fueron destinadas a la industria, y es una cifra que va en
aumento, ya que el consumo de estos productos, en especial el snack de platano,
aumenta su demanda nacional e internacional, especialmente en Estados Unidos,
que actualmente tiene un consumo per capita 10,5 kg*?®.

Tabla 10. Principales Empresas industrializadoras de platano en Colombia.

EMPRESA DIRECCION TELEFONO
Frito Lay Colombia Ltda. Cra 69 # 19-75. Bogota 423-2480
Producto Yupi S.A., Cl 15 # 35-75 Autop Cali- | 6518600 — 6852000
Yumbo.
Comestibles Rico Ltda. | CI 17 D 116-15, Bogota 267 0410
(Super Ricas)
McCain Andina S. A Cl 49 S 72-30, Bogota 7247700 - 7133002 —
7112588
Pacifica Snack S.A. S Km 1.5 via Cali - Candelaria, | 311 3661438
Condominio Industrial la
Nubia.
Pasabocas Patty Calle 19a Cra. 282 Esquina | 3657489 y 3656970
San Roque, Zona Verde -
Santa Rosa de Cabal
C.l. Uniran S.A. Calle 52 # 47 - 42 Ed. Col | 511 5540- 511 87 86
tejer P.15 Medellin
Tokio Ltda. vereda Naranjal, municipio de | 314 830 2759
Quimbaya, Quindio

Fuente: Elaboracion propia.

123 |bid. disponible en: (http://www.agronet.gov.co).

124 MINISTERIO DE AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL. La industria procesadora de papa, platano y yuca: el
mercado de pasabocas (snacks) y congelados en Colombia. {En linea}. 1 de noviembre de 2005. {15 de abril de 2018}
disponible en: (https://sioc.minagricultura.gov.co/Papa/Documentos/004%20-
%20Documentos %20Competitividad%20Cadena/004%20-%20D.C.%20-%20Agroindustria%20-

%20Papa, %20Yuca%20y%20p|%C3%A1tano.pdf#fsearch=pl%C3%A1tano%20industria

125 La guerra de los snacks. {en linea} disponible en: hitps://www.dinero.com/edicion-impresa/negocios/articulo/la-guerra-
snacks/17711
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Estas son las empresas con mayor participacion del platano destinado al sector
industrial, en donde la productora de frituras y lider de este mercado; Frito Lay,
participa anualmente en casi un 90% de lo que se destina a este sector.

La demanda nacional de platano histéricamente se ha provisto por medio de la
produccion nacional y las importaciones, y su consumo se divide en dos tipos;
consumo fresco, en funcion de la poblacién, y consumo como materia prima para
las industrias, del que ya se hablo. Los principales protagonistas del mercado de
consumo en fresco son las centrales de abastos y supermercados, las cuales
concentran el mayor volumen del producto para su posterior comercializacion. En
Colombia las centrales de abastos y los supermercados mas importantes son:

Tabla 11. Principales centrales de abastos y supermercados en Colombia

Centrales de abastos Supermercados
CORABASTOS (Bogotd) SUPER TIENDA OLIMPICA
LA MAYORISTA (Medellin) ALMACENES EXITO
CAVASAS (CALI ALMACENES LA 14
MERCASA (PEREIRA) TIENDAS ARA
MERCAR (ARMENIA) TIENDAS JUMBO
GRANABASTOS (BARRANQUILLA) MAKRO SUPER MAYORISTA
CENTROABASTOS (BUCARAMANGA)

LLANOABASTOS (VILLAVICENCIO)
CENABASTOS (CUCUTA)
MERCABASTOS (VALLEDUPAR)

Fuente: elaboracion propia.

Aunqgue, inicialmente se pretende abastecer a las asociaciones ya mencionadas,
la vision de la empresa productora de platano apunta a ser proveedora directa de
las empresas industrializadoras, sin la intervencién de ninguna entidad. Los
supermercados y centrales de abastos, aunque no son el mercado meta
inicialmente, se tendran en cuenta, haciendo la debida gestion de conocer los
requisitos y diferentes politicas de compra, para tener un amplio abanico de
oportunidades si la demanda de la industria llegase a decaer.

7.1.4 Clientes y tamafio de mercado identificado para el desarrollo del
proyecto

El mercado global de la empresa estd constituido por 26 asociaciones
nortevallecaucana, dedicadas al acopio, trasformacion y comercializacion del
platano producido en la regién, las cuales se encuentran debidamente registradas
en Camara de Comercio, y con plantas operativas relacionadas a continuacion:
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Tabla 12. Relacion de asociaciones nortevallecaucanas acopiadoras de

platano
MUNICIPIO ASOCIACION DIRECCION TELEFONO
Asociacion de productores
Ansermanuevo agroecoldgicos del corredor de | CR 4 BIS NRO. 6- 3196757561
conservacion Serrania de los 91
Paraguas P.N.N Tatama
Asociacion de productores de
Ansermanuevo frutas y verduras el villar del CRR EL VILLAR 3148110178
municipio de Ansermanuevo
Valle — Asovillar
Asociacion de productores CR 5 NRO.3-22
Argelia agropecuarios de Argelia — EDIFICIO DEL 3137224647
Asproagro — Valle CAFE
Asociacion de piscicultores y VIA S/N SN - 990
Bolivar agroproductores, protectores CORREGIMIENTO N/A
ambientales Eclipse DE LA
HERRADURA
Asociacion de productores CALLE 5 # 502
Bolivar agroecologicos de Naranjal - CORREGIMIENTO 3176367039
Bolivar Valle DE NARANJAL
MUNICIPIO DE
Asociacion de productores de CRA 4 NRO. 4-30
Bolivar naturaleza vida y salud CORREGIMIENTO N/A
DE LA TULIA
Asociacion de productores y
Cartago comercializadores agricolas — CL 14 NRO. 10-57 3127228819
Asoproagricola
Asociacion campesina de VDA LLANO
El Aguila productores agroecolégicos El GRANDE FINCA 3185370077
Aguila Valle — Acpa LA PRADERA
Asociacion de productores
El Aguila agropecuarios del municipio del CR 3 NRO. 9-13 3113534147
Aguila Valle - Agroaguila
Aprovecha asociacion de VDA BELLAVISTA
El Cairo productores agricolas Bellavista FCA LOS 3104392500
NARANJOS
VDA
El Cairo Asociacion de mujeres CAMELLONES 3117332152
productoras de platano de El FINCA SAN
Cairo FERNANDO
Asociacion de productores de la VEREDA EL
El Cairo vereda El Pacifico municipio de | PACIFICO FINCA 3174530844
El Cairo Valle del Cauca — LA LINDA
Propacifico
Asociacion de productores de
El Cairo platano y frutas de El Cairo CL 4 NRO. 44-4 3122134950
Asociacion de productores CR 10 NRO. 11-23
El Dovio hortofruticolas de la Serrania de EL CARMEN 3116532419

los Paraguas

99




Continuacion Tabla 12. Relaciobn de asociaciones

acopiadoras de platano

nortevallecaucanas

MUNICIPIO ASOCIACION DIRECCION TELEFONO
Asociacion de productores y KM 3 VIA LA
La Union comercializadores UNION-LA 3127913288
hortofruticolas de Colon VICTORIA
ASORUT
Asociacion de productores y FINCA LA BATEA
La Unién exportadores de frutas CRR DE SAN LUIS 3165264452
tropicales
Asociacion de productores PAR
La Victoria agropecuarios de la zona alta RECREACIONAL 3114904848
del municipio de la Victoria CORR
MIRAVALLES
Asociacion de productores y CL 6 NRO. 4-03
La Victoria comercializadores de BRR EL CARMEN 3218102872
agroecologicos del Valle CORR HOLGUIN
Asociacion agropecuaria de FCA PAPAYAL
Obando pequefios y medianos VDA EL 3178801612
productores de San Isidro CRUCERO CRR
SAN ISIDRO
Asociacion de campesinos y FCA BELLAVISTA
Roldanillo productores finca Bellavista CRR BELGICA 3104158212
Asociacion de pequefios
Roldanillo productores del mercado CR 7 NRO. 13-27 3155624357
campesino del municipio de
Roldanillo Valle
Asociacion de productores del CR 6 N NRO. 7-04
Roldanillo campo Roldanillo - 3207488841
Asprocampo Roldanillo
Asociacion de productores y
Roldanillo comercializadores de pitahaya CR 7 NRO. 17-35 2490979
y otros productos agricolas
tropicales — Asoppitaya
Asociacion de cultivadores y
Toro comercializadores de productos CR 1 NRO. 6-03 3104391520
agropecuarios de Toro Valle
del Cauca — Asocupoagro
Asociacion campesina de
Ulloa productores agropecuarios del CL 7 NRO. 2-51 3127959933
municipio de Ulloa
CORR EL BALSAL
Versalles Asociacion de productores BL 1 INSTITUCION 3136815740
organicos El Balsal — EDUCATIVA
Asprobalsal CARLOS
HOLGUIN
Fuente: Elaboracion propia con base a la informacion disponible en:

(https://www.icbf.gov.co/sites/default/files/valle_del_cauca-
_asociaciones_productoras.pdf)
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Inicialmente todo el esfuerzo de venta de la empresa estara concentrado en 3
asociaciones; Asproagro, Asovillar y Agroaguila, ya que se pudo tener contacto
directo con sus representantes, validar la capacidad de vincular nuevos asociados
y la consecucion de intencion de compra que se logro dentro de la entrevista con
cada uno de ellos; ademas, la ubicacion relativamente cercana a la empresa,
precios de compra, compra de todo el platano que produzca la empresa y su
relacion comercial con importantes industrializadoras de platano, son factores que
motivan la eleccion de estas asociaciones como principales aliados.

Sin embargo, se espera en un corto plazo ampliar el mercado de la empresa para
diezmar la dependencia de estas asociaciones, que en un principio ayudaran al
fortalecimiento y crecimiento de la organizacion.

Tabla 13. Datos basicos de las asociaciones aliadas

MUNICIPIO /
CORREGIMIENTO

ASOCIACION

DIRECCION

REPRESENTANTE
LEGAL

TELEFONO

LA ARGELIA

ASOCIACION DE
PRODUCTORES
AGROPECUARI
OS DE ARGELIA
VALLE -
ASPROAGRO

CR 5 # 3-22 -
EDIFICIO DEL
CAFE

PEDRO ANTONMIO
HOYOS

3137224647

ANSERMANUEVO
/ EL VILLAR

ASOCIACION DE
PRODUCTORES
DE FRUTAS Y
VERDURAS EL
VILLAR DEL
MUNICIPIO DE
ANSERMANUEV
O] VALLE -
ASOVILLAR

CARRERA EL
VILLAR

NORBEY
ARREDONDO

3148110178

EL AGUILA

ASOCIACION DE
PRODUCTORES
AGROPECUARI

(ON) DEL
MUNICIPIO DEL
AGUILA VALLE -
AGROAGUILA

CR3#9-13

ALBEIRO
RESTRERPO

3137277060

Fuente: Elaboracion propia.

Asovillar se encuentra en el mismo corregimiento donde va a estar instalada la
empresa y su cultivo, la comercializacion directa con este asociacion sugiere un
elevado ahorro de costos de transporte, ya que el traslado de la empresa a la
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asociacion es aproximadamente de 1.5 kildmetros de distancia, a diferencia de las
otras dos asociaciones que se encuentran separadas por una distancia de 61
kilometros aproximadamente en el caso de Agroaguila, y de 23.5 kilometros
aproximadamente en el caso de Asproagro, por lo que se determina que se
vendera el producto directamente a la asociacion de Asovillar, sin intermediarios,
por el beneficio de tenerla cerca, ademas de que esta maneja los mismo precios
de compras de las otras 2 asociaciones. Sin embargo, la estrategia de vincularse
con las otras dos asociaciones permite que haya méas garantia en la rotacion o
venta del producto en caso que Asovillar no pudiera comprar.

Como ya se ha mencionado, estas asociaciones estdn dedicadas al acopio de
todo el platano que produzcan los asociados de la region, y posteriormente
abastecer en primera instancia a las industrias transformadoras de la fruta.
Importante resaltar que la Unica que tiene vinculos comerciales directamente con
las industrias es Asproagro. Las otras asociaciones; Asovillar y Agroaguila, son
proveedoras directas de Asproagro. Aunque Agroaguila tiene otros clientes; la
Peladora de Toro y Agrofinca del Eje Cafetero, los cuales no son clientes fuertes,
ésta siempre da prioridad a Asproagro por su frecuencia y volumen de pedidos.

llustracién 22. Comercializacion del platano entre las asociaciones y la
industria

INDUSTRIAS

ASPROAGRO

Fuente: Elaboracion propia.

Las industrializadoras clientes de Asproagro son Frito Lay y Yupi, a las cuales
vende cada mes aproximadamente 200 toneladas, segun el representante legal de
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Asproagro; Pedro Hoyos. A Frito Lay, que sigue siendo lider en el mercado de
pasabocas, provee 120 toneladas aproximadamente, mientras que, a Yupi, que
ocupa el segundo Ilugar en el mercado, provee 80 toneladas al mes
aproximadamente. Hoyos menciona que venden a otras empresas productoras de
harina esporadicamente, pero que su mayor esfuerzo y venta se concentra en las
ya mencionadas lideres de pasabocas.

Agroaguila y Asovillar comercializan aproximadamente 62 y 30 toneladas al mes,
respectivamente. Asovillar, segun su representante, todo este volumen es vendido
solo a Asproagro, diferente de Agroaguila, que expende el mayor porcentaje de
estas toneladas a Asproagro, pero mantiene el vinculo comercial con otros
compradores de la region y municipios aledafios, como la Unién, Alcala, Toro,
entre otros.

A continuacién, se presenta relacion de asociados activos actualmente de cada
una de las entidades, y el promedio que cada uno vende a la asociacion
mensualmente:

Tabla 14. Asociados activos por entidad y entrega de produccion promedio
al mes.

ASOCIACION ASOCIADOS ACTIVOS PROMEDIO DE
TONELADAS
ENTREGADAS AL MES
ASPROAGRO 120 1.66 TON / MES
ASOVILLAR 45 0.6 TON / MES
AGROAGUILA 79 0.78 TON / MES

Fuente: Elaboracion propia.

Sin embargo, las 3 asociaciones aun tienen capacidad para vincular nuevos
asociados, y lograr una mayor participacion en el mercado industrial, que
actualmente es infimo frente al volumen demandado por este, que segun el
Ministerio de Agricultura es un poco menos del 1% de la produccion nacional de
platano. Si se toma el afio 2017, el cual tuvo una produccidn nacional de platano
de 3.975.608 toneladas segun Agronet, se puede estimar que la demanda de la
industria para este afo fue aproximadamente de 39.000 toneladas.
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7.1.5 Analisis de la oferta

En Colombia, la oferta de platano esta constituida por: la produccion nacional, que
para el afio 2017 fueron 4.964.588 toneladas, y por el total de las importaciones
desde Ecuador, que, para el mismo afio, fue de 6,320 toneladas. Actualmente, la
mayor produccion de platano la tiene la regidbn de Uraba, ubicada en el
departamento antioquefio, donde se concentra el 14% de la produccién nacional.
En la siguiente tabla se presenta histérico de la produccion nacional, donde se
identifican los departamentos con mayor produccion:

Tabla 15. Principales productores nacionales

Participacion
DEPARTAMENTOS PRODUCCION (Tom) po";)%':tual

Departamento

2014 2015 2016 2017 2017

Antioquia 422.841 414.390 449.685 695.042 14%
Valle del Cauca 285.428 260.908 282.693 397.167 8%
Quindio 227.434 246.271 249.870 292.883 6%
Arauca 408.700 460.089 481.304 595.750 12%
Cérdoba 232.201 250.122 293.075 343.525 7%
Caldas 231.720 244.356 249.647 292.622 6%
Meta 234.867 256.197 292.507 342.860 7%
Otros 1.552.133 1.776.653 1.936.697] 2.004.739 40%
TOTAL 3.595.324 3.908.986 4.235.478] 4.964.588 100%

Fuente: Elaboracion propia con base en informacién de Agronet; Cadena de
platano, noviembre 2017. Disponible en: (http://www.agronet.gov.co).

Como se pudo observar, Antioquia, Valle del Cauca, Arauca y Cérdoba tienen mas
del 40% de la produccién nacional. El primero, también es el principal productor de
platano tipo exportacion, el cual es vendido en los mercados de Estado Unidos y la
Unioén Europea. También se puede analizar que Colombia presentd un incremento
del 18% en su produccion entre los afios 2014 y 2016, gracias a la destinacion de
nuevas areas de siembra de platano, con el objetivo de mantener las
negociaciones internacionales, disminuir las importaciones, y suplir la demanda
nacional, que como se mencion6 anteriormente, esta constituida por el consumo
agroindustrial y del producto en fresco por hogares y restaurantes, que cada vez
es mayor.
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Cabe destacar que, en los ultimos afios, se ha destinado un mayor niamero de
superficies para el cultivo de la fruta, y que los rendimientos por hectérea cultivada
han presentado excelentes resultados, gracias a las aplicaciones tecnoldgicas
bésicas en el sistema de siembra del platano. A continuacién, se muestra el
progresivo rendimiento de toneladas por hectareas sembradas en Colombia:

llustracién 23. Area, produccion y rendimiento en Colombia.

Variable 2013 2014 2015 2016 2017
Area (ha) 396.624] 426247 441998 463547 486.724
Produccion (Ton) 3.306.740] 3595324 3908986| 4235475 4964 588
Rendimiento (Ton/ha) 8,3 97 9.8 10,2 10,2
Fuente: Cadena de platano, noviembre 2017. Disponible en:

(http://www.agronet.gov.co).

Se puede identificar que entre el afio 2013 y 2017, se destinaron 90.100 hectareas
nuevas para la produccién de platano, esto equivale un incremento porcentual de
22%. El incremento de la produccion entre 2013 y 2017 es de 1.627.848 toneladas
gue equivale a un crecimiento porcentual del 50%. En cuanto al rendimiento se
pas6 de producir 8,3 ton/ha a 10,2 ton/ha lo que equivale a un crecimiento entre
2013 y 2017 de 22%. De lo anterior se puede decir que el pais se mantiene a la
vanguardia frente al crecimiento de la demanda del producto, que, aunque no se
logra satisfacer plenamente, existe la posibilidad de lograrlo si se siguen
destinando nuevas areas para la produccion de platano o en ingresan nuevos
productores, que es lo que se pretende con este plan de negocios.

En cuanto a la industria, algunas empresas compran platano directamente a los
productores, otras prefieren hacerlo a través de asociaciones que garanticen
volumen y cumplimiento de requisitos técnicos. En cuanto a Frito Lay, esta se
abastece por aproximadamente 50 proveedores esparcidos en 10 departamentos,
entre ellos El Valle del Cauca y el que mayor volumen aporta a la industria;
Cundinamarca®?®®. En el Valle del Cauca, Asproagro es uno de los principales
proveedores de Frito Lay y Yupi, aportando aproximadamente 120 toneladas al
mes a Frito Lay, y 80 toneladas mensuales a Yupi. El departamento de
Cundinamarca provee aproximadamente 2 mil toneladas al mes a Frito Lay,
debido a que la misma industria posee unas hectareas destinadas para el cultivo
de sus insumos en este departamento, sumado a la oferta de los productores de
esa region. Sin embargo, la magnitud de la industria y el crecimiento de la misma
la hacen auto insuficiente, por lo que requiere la compra de sus insumos a

126Produccion agricola esta lista para abastecer la industria. {en linea} 11 de noviembre de 2014. Disponible en:
https://www.larepublica.co/archivo/produccion-agricola-esta-lista-para-abastecer-la-industria-2190601
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productores de otros departamentos, generando un amplio mercado con muchas
oportunidades.

7.1.6 Competencia

La competencia directa de la empresa esta constituida por los demas productores
de platano de la region que se encuentran vinculados a las asociaciones
mencionadas anteriormente; 120 asociados activos en el caso de Asproagro, 79
en Agroaguila, y 45 en Asovillar, los cuales llevan muchos afios participando en
este mercado que aun no logra ser satisfecho.

Cabe resaltar que el objetivo de estar asociado a estas entidades es tener una
garantia de la venta del producto, que posteriormente sera modificado para ser
entregado a las industrializadoras, en las cuales se busca tener mayor
participacion de sus compras, a través de la oferta de platano que cumpla con sus
requerimientos técnico y también de alianzas entre productores y asociaciones
gue permitan ofrecer mayor volumen, ya que la participacion en la demanda de las
industrias es directamente proporcional al fortalecimiento y crecimiento de las
asociaciones, y por ende de los productores asociados

Mas alla de la competencia que hay entre los productores nortevallecaucanos de
cultivar el mejor platano para que sea priorizado frente a los demas, con una
calidad que no afecte tanto su precio, lo que la asociacion busca es el
enamoramiento de la industria en su producto, lo cual generaria mayor demanda
del mismo, por ende, fortalecimiento y crecimiento de los productores de la region.
No obstante, el productor debe ver al otro, no solo como su competencia, sino
también como una pieza fundamental de un equipo que tiene el mismo fin;
convertir la region en uno de los mayores proveedores de la industria, sin
descuidar la meta individual.

Pedro Hoyos, representante de Asproagro, menciona en la entrevista unas
asignaciones semanales de cupos a los asociados para llevar su platano, estos
cupos se determinan con base a la demanda de las industrias y mayoristas, esta
es repartida entre los asociados uniformemente o segun promedio de las ultimas
entregas del productor.

También asegura que ningun asociado tarda mas de un mes en hacer entrega de
su produccion, algunos lo hacen cada 8 dias, otros cada 15, otros a lo menos una
vez al mes, todo depende de cémo haya disefiado el productor su ciclo de
cosecha.
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Las asociaciones compran el producto al mismo precio a todos los asociados.
Actualmente el precio de compra es $600 pesos por kilogramo de platano de
primera calidad, mientras que la de segunda calidad se esta pagando a 300 pesos
por kilogramo, por lo que se puede concluir que su rentabilidad se vera afectada
por el valor de sus costos de produccion, poscosecha y el transporte de la carga.

Es muy importante reconocer que no todos los productores vinculados mantienen
su responsabilidad con la asociacion, ya que cuando se presenta un tercero
ofreciendo por poco un mejor precio de compra, se inclinan por la venta a éste,
dejando en claro la importancia de su beneficio particular, sin tener en cuenta que
debilitan la capacidad de la asociacién de abastecer sus clientes, los cuales tienen
una demanda constante y de mayor volumen que beneficia a la asociacion y sus
miembros, mientras que el tercero es de recurrencia esporadica, de infimo
volumen de compra con respecto a las industrias y solo se beneficia a un solo
productor o a unos pocos. En respuesta a esta amenaza, las asociaciones han
optado por monitorear a sus vinculados, con el fin de identificar quienes son
desleales para prescindir de ellos.

7.2 PLAN DE MERCADEO
7.2.1 Precio

Debido al vinculo comercial que busca la empresa con las entidades ya
mencionadas, el precio estard determinado por el que rijan las asociaciones, el
cual depende del mercado, es decir; de la oferta y demanda del platano a nivel
nacional, donde el platano de las demas regiones y del extranjero juegan un papel
importante, ya que las participaciones de estos actores obligan a que el precio se
vea afectado negativamente. Actualmente, el precio que la asociacion tiene para la
compra del platano a todos los productores se encuentra a $600 pesos por
kilogramo de platano de primera calidad y la de segunda calidad se esta pagando
a 300 pesos por kilogramo, segun coinciden representantes entrevistados. Agronet
expone que los precios de compra al productor promedio en los ultimos 5 afios
han sido los siguientes:

llustraciéon 24. Promedio de precio de compra al productor anual.

PrecioNacional | 2013 2014 2015 2016 2017

Productor  ($/kilo) 500 200 1100 1800 500

Fuente: Cadena de platano, noviembre 2017. Disponible en:
(http://www.agronet.gov.co).

107


http://www.agronet.gov.co/

Es importante tener en cuenta que la dindmica del mercado del platano tiende a
ser constante, dado que es un producto de consumo masivo y continuo, aunque
Su precio mantenga en constante fluctuacion.

7.2.2 Distribucion y comercializacion

Una vez cosechado el producto, este sera transportado en racimos por medio de
un vehiculo contratado hasta la asociacion, en este caso Asovillar, la cual recibira
el producto en las mismas condiciones, sin contar los platanos que sufrieron dafios
técnicos. Una vez entregado el producto en buenas condiciones a la asociacion,
esta lo clasificara en grupos de primera y segunda calidad, para luego realizar los
calculos pertinentes y determinar el precio total a pagar al productor, quien recibe
el dinero los dias sabados.

La clasificacion, se hace normalmente separando la ultima mano o gaja del resto
del racimo, la cual corresponde a la segunda calidad, mientras que el resto del
racimo es tomado como primera calidad.

Posteriormente, Asovillar hace llegar el producto a Asproagro, que es el aliado
comercial que tiene vinculos directos con las industrias; Frito Lay y Yupi.
Asproagro realiza otro tipo de clasificacién segun los requerimientos del cliente, a
lo cuales habitualmente entregan el producto debidamente desgajado y empacado
en cajas.

El canal de distribucion es el modelo productor-mayorista-agroindustria, donde a
actian como mayorista Asovillar y Asproagro. A continuacién, se muestra dicho
modelo:
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llustracion 25. Modelo de canal de distribucion

.Agmindustria

Mayorista
(Asovillar y
Asproagro)

.Pmductor

Fuente: elaboracion propia.

Finalmente, es preciso mencionar que la empresa continuara llegando a la
industria a través de los mayoristas que en este caso son las asociaciones, pero
se presupuesta que proyectos futuros con el pleno conocimiento y experiencia en
el sector y cultivo, la empresa estar4 en capacidad de ofertar directamente y
aprovechar los precios del mercado en fresco llegando a las diferentes plazas de
mercado y supermercados a nivel nacional.
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8. ESTUDIO TECNICO

Segun Juan José Miranda Miranda en su libro gestion de proyectos, “Uno de los
aspectos que mayor atencion requiere por parte de los analistas, es el estudio
técnico que supone: la determinacion del tamafio mas conveniente, la
identificacion de la localizacion final apropiada y, obviamente, la seleccion del
modelo tecnolégico y administrativo idoneo que sean consecuentes con el
comportamiento del mercado y las restricciones de orden financiero™?’

Para Rodrigo Varela “el objetivo del analisis técnico es determinar si es posible
elaborar y vender el producto/servicio con calidad, cantidad y costos
requeridos™28,

Por otro lado, “El estudio técnico, ademas, se encamina a la definicion de una
funciébn adecuada de produccion que garantice la utilizacion oOptima de los
recursos disponibles. De aqui se desprende la identificacion de procesos y del
equipo, de los insumos materiales y la mano de obra necesarios durante la vida
util del proyecto™29,

8.1 Tamaio

Después de efectuar el estudio de mercado, se ha determinado que el tamafio
optimo del proyecto es de 3 hectareas. Utilizando un sistema de siembra, con
distancias de 3,3x2 mts, donde caben 1500 plantas por hectérea, para un total de
4.500 plantas, con rendimientos de 22,4 ,19,2 y 17,6 toneladas por hectarea en
cada ciclo respectivamente.

8.2 Localizacion
8.2.1 Macro localizacion

El proyecto productivo de siembra de platano estara ubicado en Colombia, en el
departamento del Valle del Cauca, limita al norte con los departamentos de choco
y Risaralda, al sur con el departamento del cauca, al oriente con los
departamentos del Quindio y Tolima y por el occidente con el Océano Pacifico y el
choco.

127 Qp. Cit. Gestion de proyectos. Pag.127
128 Op. Cit. innovacion empresarial. Arte y ciencia en la creacion de empresas Pag 343
129 Op. Cip. Gestién de proyectos. Pag. 127.
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llustracién 26. Localizacion del proyecto

@e o0 e avon on sanen

wav&uc—;

OCEANO
PACIFICO

Fuente: Tomado de https://sogeocol.edu.co/dptos/valle_02_ubicacion.jpg

8.2.2 Micro localizacién

La empresa estara ubicada en el municipio de Ansermanuevo, especificamente en
el corregimiento del Billar, finca la Emilia se encuentra ubicado a 1526 msnm, “La
temperatura media anual es 23.4 ° C en Ansermanuevo. La precipitacion media
aproximada es de 1715 mm, El mes més seco es febrero, con 90 mm. La mayor
cantidad de precipitacién ocurre en octubre, con un promedio de 216 mm. 130,

130 https://es.climate-data.org/location/34732/
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llustracion 27. Localizacion de la empresa, finca la Emilia

Fuente: Tomado de:

finca la

; emilia
< T me— r

http://mapasamerica.dices.net/colombia/mapa.php?nombre=El-Billar&id=52719

8.3 Ingenieria del proyecto

Tabla 16. Descripcion técnica del producto.

Nombre cientifico Musa sp.

Nombre comercial Platano.

Familia Musécea.

Especie Musa paradisiaca.

Planta Herbacea de gran tamafio, puede llegar a medir 4 mts.

Tallo Es cormo subterraneo erecto con ramificaciones monopddica, en el

centro alberga el meristemo apical o punto vegetativo el diametro
no excede los 30 centimetros.

Sistema radicular

Esta conformado por raices adventicias, fasciculadas y fibrosas

Yemas Las yemas dan origen a los colinos y se encuentran en la zona
interna de la superficie del cormo.

Hojas Las hojas son grandes y dispuestas en forma de espiral, de dos a
cuatro metros de largo y hasta medio metro de ancho.

Fruto Su fruto es una baya oblonga el racimo puede contener de 5 a 20

manos cada una puede contener de 2 a 20 frutos.

Fuente: Elaboracién propia tomado de
https://issuu.com/linamariagonzalezcolonia/docs/diagramacion_platano
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llustracién 28. Partes del platano

Vena media Hoja bandera

Hoja aduita ¢
>

Racimo
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cucula

Fuente: tomado de
https://www.google.com.co/search?qg=partes+del+platano&rlz=1C1CHZL esCO71
9C0O719&tbm=isch&source=iu&ictx=1&fir=mbbFRYYvho9dUM%253A%252CcJZM
hYPxiAg26M%252C_&usg=__ sPmJUzqgtXtXCoi8uAS3jn7xjfMY%3D&sa=X&ved=0
ahUKEwj-9_3a8dzaAhXJ1IMKHaR6B-EQ9QEIKjAB#imgrc=RdLWJiH2LmydbM:

8.3.1 Tipo de platano

“Platano tipo dominico, proveniente del programa de mejoramiento de la FHIA,
con resistencia a Sigatoka Negra, Fusarium, altos rendimientos y excelente
calidad. Son plantas de gran altura, exuberantes, tolerantes a los vientos y con un
sistema radicular bien desarrollado™3!,

131Londorio Beatriz Elena. Modelo de negocio. Bioplatano Risaralda. Globalizacion y competitividad. Pereira 2010.Pag.4
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Tabla 17. Ficha técnica platano dominico

ORIGEN

FHIA HONDURAS

DIAS A FLORACION

270 - 290 (9-10 MESES)

DIAS A COSECHA

330 - 367 (11 MESES)

ALTURA

2,4Y 3,5 METROS

PERIMETRO DEL SEUDOTALLO 0,53 METROS
COLOR SEUDOTALLO VERDE

PESO DEL RACIMO 22 KILOS

NO DE MANOS 6-7

NO DE DEDOS 80 — 100

LONGITUD DEDOS

10 - 9 PULGADAS (2ay ultima mano)

VITOLA DEDOS

17 - 16 LINEAS (2a y dltima mano)

Fuente: Elaboracion propia, basado en bioplatano Risaralda.

llustracion 29. Composicién nutricional del platano
PLATANO Cantidadfﬂr 100 gr_amns de Inges*t_as Recome ndadas
porcidn come stible (mujeres f hombres)
&gua (gl T4 2000 F 2500
Energia [koal) 31,12 -
Proteinas [g) 1,006 46 - 56
Hidratos de carbono [g) 21,11
Lipidaos [g)] 0,27
Fibra
Fibra total [z) 2,25 25 F 38
Witaminas
witamina & [Eq. Retinol] jpg) 18,08 GO0 £ F00
Tiarmina [Witamina B1) [mz) 0,085 10712
Riboflavina [vitamina B2] [(mg) 0,07 1.3-1.6
Miacina [mz) 0,63 14 £ 18
witamina Ba [mg) 0,4z 1,27 1.5
Folatos [pg) 21,8 300
witamina C [mg) 11,75 [u]
wWitarnina E (Eq. Tocoferol] [ma) 0,26 15
tMinerales
Calcio [mg) 7,65 00
Hierrao [rmg) o,5 IF18
Fasforo (ma) 22 T
tagnesio [mg) 33,2 300 350
Zinc [mg) o,21 15 - 12
sodio [mg) 1 1500
Potasio [mg) 385 300
Fuente: Tomado de http://www.5aldia.org/contenido-

S.php?ro=139&sm=60&ag=6808&c0=3726&pg=1#
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Tabla 18. Requerimientos edafoclimaticos.

Requerimientos edafoclimaticos del platano

Tipo de requerimiento Observacién

suelo franco arenoso, franco
arcilloso, franco arcillo limosa o
franco limoso, ademas de ser fértil
y rico en materias nitrogenadas.
Tolera pH entre 4,5 y 8 siento 6,5
Suelo el mas éptimo.

Se da en climas calidos con
temperaturas medias de 26 y 27
grados centigrados. La
pluviosidad necesaria esta entre
120 y 150 mm de precipitaciones
Clima mensuales.

Fuente: Elaboracién propia: tomado de
http://www.infoagro.com/documentos/el_cultivo_del_platano__banano_.asp

llustracién 30. Ciclo vegetativo del platano

R aviminntn Ml o comm s o e )
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Bretaei in Pintul s i judog Marganiento [ndaacidn | Desarrolio Florsadn Inlgacian e Madhurneldn
entreriado | flord | ballety RIS s

Fuente: tomado de
https://www.google.com.co/search?qg=ciclo+vegetativo+del+pl%C3%Altano&riz=1
C1CHZL_esCO719C0O719&source=Inms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwi4-
Njv8dvaAhXFtIMKHUD3D_gQ_ AUICigB&biw=1366&bih=637#imgrc=p9Rm6ncb9z
BAFM:

8.3.2 Labores del proceso productivo del platano
Diagrama de flujo del proceso

A continuacion, se presentara un diagrama de flujo de las practicas agronémicas y
culturales en el cultivo del platano el cual ayudara a conocer cada paso en el
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proceso productivo, también permitira comprender todas las labores llevadas a

cabo en el proceso.

llustracién 31. Diagrama de flujo del proceso

Labores del cultivo

| Preparacion del terreno |

Seleccion y distribucion
de la semilla

| |

| Siembra

‘ Manejo del cultivo P

Control de malezas

|

Deshoje, desguasque
Poda vy deshije

| Cosecha

Desmache

]

Embolse
Amarre

| Post-cosecha |

Fertilizacian

1

‘ Transporte

Fuente: Elaboracién propia

Descripcion diagrama de flujo

Tabla 19. Actividades y labores para el establecimiento y mantenimiento del

cultivo

Preparacidn del terreno

Esta labor es de suma importancia en el proceso productivo, ya que esta
directamente relacionada con la calidad y vida util del cultivo, se debe tener en
cuenta topografia del terreno, la textura y condiciones del suelo

Seleccidn y distribucion
de la semilla

Se debe seleccionar semilla que esté libre de plagas y enfermedades, inocua de
buen tamafio. En este caso se opta por obtener la semilla de viveros certificados
con el fin de asegurar el cumplimiento de dichas caracteristicas.

La distribucién de la semilla se debe realizar el mismo dia de la siembra, al
mismo tiempo gue los insumos necesarios como la cal y la materia organica.

siembra

Para este proceso productivo se hace viable sembrar un total de tres hectareas
con un sistema de siembra a distancia de 3,3 x 2 mts en triangulo, para una
densidad de siembra de 1500 plantas por hectarea. Los huecos se deben hacer
de 30x30 cm de diametro por 30 cm de hondo posteriormente se procede a echar
la cal y la materia organica para proceder con la siembra del colino.
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Continuacion Tabla 19. Actividades y labores para el establecimiento y
mantenimiento del cultivo

Control de malezas

Para el manejo de malezas en el cultivo de platano, actualmente el mercado
ofrece una gran variedad de productos, en este caso se utilizaran productos
garantizados y autorizados por el INVIMA y el ICA. Dependiendo de la oferta que
exista en los diferentes almacenes y distribuidoras.

Deshoje y Desguasque

El proceso de deshoje consiste en retirar con un cuchillo o machete
debidamente desinfectado las hojas secas o maltratadas con el fin de favorecer
el proceso de fotosintesis y asegurar un producto que cumpla con las exigencias
del mercado. Por otro lado, el desguasque consiste en la eliminacion de la
corteza seca del seudotallo.

Poda y deshije

Esta labor se realiza con el fin de seleccionar los mejores hijos y controlar el
numero de hijos por planta, para asegurar de forma sostenible la produccién de
platano en el tiempo.

Manejo y Desmache
mantenimiento del El Desmache consiste en la eliminacién de la dltima y/o penultima mano del
cultivo racimo segun se estime si alcanzaran las caracteristicas en tamafio y peso

requeridos favoreciendo el desarrollo de las manos restantes.

Embolse y encintado

El embolse se realiza con el fin de proteger el racimo de los insectos y agentes
externos que puedan comprometer la calidad del mismo. De esta manera se
garantizan unas caracteristicas fisicas de producto éptimas y favorables para la
comercializacion del producto.

El encintado consiste en amarrar una cinta al racimo, se debe realizar con
colores diferentes cada que se lleve a cabo la actividad con el fin de identificar
los tiempos de corte de cada uno.

Amarre

Este proceso se realiza con el fin de evitar que el peso del racimo incline la
planta y la tumbe lo que ocasiona pérdidas.

Fertilizacion

El cumplimiento del plan de fertilizacién es determinante para obtener platano
con caracteristicas comerciales superiores, esta labor se lleva a cabo
mensualmente desde el primer mes.

En este proceso se debe tener en cuenta el color de cinta que determina la fecha
de corte, se debe llevar a cabo con herramientas previamente desinfectadas, ya
que “de acuerdo en la disciplina de corte y desarrollo de la actividad asi
dependera en gran medida la influencia de la calidad del platano a producir.
Alos 13 0 14 meses después de la siembra, los frutos de platano estan listos
para ser cosechados y después de la primera cosecha la recoleccion dura todo el
afo. El area cultivada se cosecha cada 15 dias, para cortar los racimos que
estan llenos. Para cosechar los racimos se pica con una vara la parte superior
del tallo mas o menos a la tercera parte del mismo, para que se doble, quedando
asi el racimo a una altura en que puede ser cortado. El corte se hara dejando 15
centimetros al pedunculo™32,

Cosecha

132Asociacion nacional del café. Cosecha. Disponible en: https://www.anacafe.org/glifos/index.php/Cultivo_de_platano.
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Continuacion Tabla 19. Actividades y labores para el establecimiento y
mantenimiento del cultivo

Post-cosecha

Esta es una labor muy importante, de un buen o mal manejo post-cosecha puede
depender la aceptacion del producto en la central de acopio o no, al realizar esta
labor se asegura la inocuidad del producto hasta el momento en el que es
entregado a las asociaciones, “segun la normativa europea para el platano. Los
platanos de todas las categorias deben presentar las siguientes caracteristicas:

Verdes, sin madurar.

Enteros.

Consistentes.

Limpios, exentos de materias extrafias visibles.

Exentos de dafios producidos por parasitos.

Con el pedunculo intacto, sin pliegues ni ataques fungicos y sin desecar.
Desprovistos de restos florales.

Exentos de deformaciones y sin curvaturas anormales de los dedos.
Exentos de magulladuras.

Exentos de dafios causados por temperaturas bajas.

Exentos de humedad exterior anormal.

Exentos de olores o sabores extrafios”33,

Transporte

El transporte del producto se realizara en vehiculos de carga segun su
capacidad, desde el centro de acopio de la empresa hasta Asovillar o Asproagro
los cuales se encuentran ubicadas en el billar y en la Argelia valle del cauca
respectivamente donde reciben el platano en racimo.

El vehiculo debe estar previamente desinfectado, sin ningun tipo de residuo que
pueda contaminar el platano, debe contar con una carpa en buen estado que
proteja la carga de agentes externos y contar con los documentos al dia.

Fuente: Elaboracion propia, tomado de entrevista realizada al Sr. Norbey
Arredondo agricultor y representante legal de Asovillar.

8.3.3 Listado de equipos insumos y herramientas

En las siguientes tablas se estableceran los requerimientos de equipos, insumos y
herramientas necesarios para el establecimiento y mantenimiento por hectarea de

platano.

133 |bid.
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Tabla 20. Equipos, insumos Yy herramientas necesarias para el
establecimiento.
equr']g?rzrngggs y presentacion cantidad/planta

Materia organica Bulto 40 kg 1 kg

Dolomita (cal agricola) Bulto 50 kg 0,5 kg

Semilla Colino por unidad 1

Equipos guadafa

Herramientas Palin

Machete

Equipos administracion

computador de mesa

escritorio con archivador

silla de escritorio

impresora multifuncion
(impresora, scanner,
fotocopiadora)

Fuente: elaboracion propia, tomado de entrevista realizada al Sr. Norbey
Arredondo agricultor y representante legal de Asovillar.

Tabla 21. Equipos,

insumos 'y herram

mantenimiento del cultivo.

ientas necesarias

para el

equipos, insumos y
herramientas

presentacion

cantidad/planta

Herbicida Glipogan Litro 4,32 cc

Herbicida Paraquat Litro 1,1cc

mezcla 15-4- 23-4 Bulto 50 kg 60 gr cuarto mes

Urea Bulto 50 kg 70 gr quinto mes

mezcla dap+kcl Bulto 50 kg 80 gr sexto mes en adelante

Bolsa banacol Paquete 70 unidades 1
Fibra Rollo por 500 mts 6
Cinta Paguete 500 unidades 1

Materia orgénica para
sostenimiento

Bulto 40 kg

500 gr

Control de insectos Lorbam

litro

1,1cc

Equipos

fumigadora de espalda
eléctrica

bascula industrial

Herramientas

Caneca 200 litros

escalera en aluminio

deshojadora

gurbia

Fuente: elaboracion propia, tomado de entrevista realizada al Sr. Norbey
Arredondo agricultor y representante legal de Asovillar.
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8.3.4 Mano de obra requerida para el establecimiento del cultivo

A continuacion, se muestran los requerimientos de mano de obra necesaria para
el establecimiento y mantenimiento del cultivo del platano para una hectéarea.

Tabla 22. Mano de obra requerida por hectarea para la instalacion del cultivo.
MANO DE OBRA POR HECTAREA

LIQUIDACION INVERSION INICIAL EN MANO DE OBRA No JORNALES VR JORNAL COSTO TOTAL
TOTALJORNALES 8 HORAS 23| S 46.117 | $  1.060.692
TOTAL INVERSION INICIAL EN MANO DE OBRA X PROYECTO S 3.182.075

Fuente: Elaboracion propia, tomado de entrevista realizada al Sr. Norbey
Arredondo agricultor y representante legal de Asovillar.

8.3.5 Mano de obra requerida para el mantenimiento del cultivo

A continuacién, se muestran los requerimientos de mano de obra necesaria para
las labores de mantenimiento, las cuales seran realizadas por trabajadores los
cuales deberan contar con la experiencia y capacitacion necesaria para llevar a
cabo estas labores ya que son determinantes en el proceso para obtener un
producto final de calidad.

Tabla 23. Mano de obra requerida para mantenimiento por hectarea
LIQUIDACION COSTOS SOSTENIMIENTO EN MANO DE OBRA - PORCICLO  [VRJORNAL  [COSTO TOTAL
TOTAL JORNALES 8 HORAS 219 46117,03166| $ 10.099.630
MANO DE OBRA SOSTENIMIENTO PRIMER CICLO $ 10.099.630
Fuente: Elaboracion propia, tomado de entrevista realizada al Sr. Norbey
Arredondo agricultor y representante legal de Asovillar.

8.3.6 disposicion de residuos

Teniendo en cuenta la responsabilidad ambiental se realizara la recoleccion de
residuos sélidos y liquidos que se generan en el proceso, los cuales son recogidos
por Asovillar a todos los asociados para posteriormente ser entregados a una
empresa de la ciudad de Cali especializada en el manejo de residuos peligrosos,
con el fin de evitar la contaminacion del terreno y afluentes de agua.
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9. DISENO ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA

En el desarrollo de esta estructura retomaremos a Rodrigo Varela, el cual plantea
que en este apartado se definirdn “las caracteristicas necesarias para el grupo
empresarial y para el personal de la empresa, las estructuras y estilos de
direccién, los mecanismos de control, las politicas de administracion de personal y
de participacién del grupo empresarial en la gestién y en los resultados vy, claro
estd, la posibilidad de contar con todos estos elementos”34.

9.1 Principios corporativos
9.1.1 Raz6n social y actividad de la empresa:

La principal actividad de la empresa sera la produccion de platano y posterior
venta a las asociaciones Norte vallecaucanas, con miras al mercado industrial. Se
dispondra de recursos econémicos, materiales y humano para el 6ptimo desarrollo
de las actividades. El nombre de la empresa sera “AGROFINCA LA EMILIA
S.AS".

9.1.2 Misién

AGROFINCA LA EMILIA S.A.S, es una empresa dedicada a la produccion y
comercializacién de platano, busca satisfacer las necesidades de los clientes a
través del uso de tecnologias, buenas practicas agricolas, el empleo de personas
con experiencia y conocimiento ancestral, para promover el crecimiento de la
empresa y mejorar la calidad de vida de los miembros de la organizacion.

9.1.3 Visioén

Ser el mayor productor de platano de excelente calidad en la regién
nortevallecaucana para el afio 2025, con el fin de proveer, sin intermediarios, a las
empresas agroindustriales, penetrar nuevos mercados y generar la mayor
cantidad de empleos formales en la zona de influencia.

9.1.4 Objetivos de la organizacion a corto, mediano y largo plazo

Objetivo a corto plazo: Expandir el area de siembra para una mayor produccion de
platano e implementar Buenas Practicas Agricolas

1340p. Cit, Rodrigo Varela. innovacion empresarial pag. 353.
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Objetivo a mediano plazo: Ser el mayor productor de platano de excelente calidad
en la zona de influencia del proyecto.

Objetivo a largo plazo: Abastecer directamente a la industria procesadora de
platano

9.1.5 Valores corporativos

AGROFINCA LA EMILIA S.A.S se distinguira por ser una empresa con los
siguientes valores:

Respeto: trato humanitario y calido a todas las personas relacionadas directa e
indirectamente a la organizacion.

Responsabilidad social: La puesta en marcha de todas las actividades de la
empresa estaran bajo un estricto cuidado al medio ambiente y a las
comunidades que habitan en la zona de influencia del proyecto, ademas, los
empleados contaran con todas las prestaciones sociales de ley, también, se
tendran en cuenta las necesidades mas apremiantes de los mismos para
brindar un acompafiamiento que permita mejorar su calidad de vida y
capacitarlos en responsabilidad social y ambiental para que puedan poner en
practica lo aprendido en sus vidas diarias.

Compromiso: cumplimiento de los acuerdos estipulados con los clientes,
miembros y proveedores de la empresa de manera oportuna e imparcial.

Integridad: ética y transparencia en todas las actividades de la organizacion.

9.1.6 Logotipo
Nuestros clientes, miembros, socios y demas personas distinguiran la empresa a

través de un logotipo, el cual utilizara el nombre completo de la empresa, sin la
abreviacién del tipo de sociedad, como se muestra a continuacion:
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llustracién 32. Logotipo
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Fuente: Elaboracion propia.
9.1.7 Constitucién de la empresa

La empresa se constituird bajo el régimen comun por el tipo de sociedad S.A.S;
sociedad por acciones simplificadas, donde habra solo dos inversionistas
inicialmente, los cuales en un determinado caso responderan hasta el monto de
sus aportes por obligaciones sociales. Se espera en un corto plazo poder vincular
nuevos socios con capital financiero y/o cognitivo, que permitan el fortalecimiento
y crecimiento del negocio.

Los aportes de los inversionistas estaran determinados por dinero en efectivo y
dos hectareas de un terreno que pertenece al inversionista Diego Trejos. La
inversién se discrimina de la siguiente manera:

Tabla 24. Aporte de los accionistas

Nombre del socio Ocupacion Aporte de capital
Estudiante de Terreno (avaluado en
Diego Trejos Administracion de 10°000.000)
Empresas
Estudiante de
Oscar Alzate Administracion de $10°000.000 de pesos
Empresas
Total 20°000.000.

Fuente: Elaboracién propia

Se debe tener en cuenta que para la constitucion de la empresa se debe incurrir
en los siguientes gastos:
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Tabla 25. Gastos de constitucion de la empresa

Concepto Precio

Autenticacion en notaria $6.900
Registro en cdmara de comercio $280.000

Formulario de registro $4.000
Derecho de inscripcion $31.000

Certificados de existencia $8.600
Inscripcién en los libros $10.300
Total, a pagar $340.800

Fuente elaboracion propia con base informacion registrada en
(http://www.portafolio.co/negocios/empresas/el-precio-de-registrar-una-marca-o-
empresa-en-colombia-499971)

9.1.8 Organigrama de la empresa

A continuacion, se plantea el organigrama que en principio va a tener la empresa,
se espera que, a través de la vinculacion de nuevos asociados, clientes y
ampliacion de la superficie sembrada, se puedan establecer departamentos por
competencias y generar mas empleos que contribuyan al fortalecimiento y
ampliacion del negocio.

llustracién 33. Organigrama de la empresa

GERENTE

JEFE DE PRODUCCION OPERARIOS DE
CAMPO

Fuente: Elaboracion propia.

Los dos inversionistas haran parte del equipo de trabajo de la empresa, donde
Oscar Alzate desempefara el cargo de Gerente, y Diego Trejos el de jefe de
produccion.
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En la primera linea se encuentra el gerente que es quien representara la empresa
en las diferentes negociaciones con los clientes y proveedores, quien estard a
cargo de toda la gestion administrativa, de las metas y la planeacion estratégica
que permitird el fortalecimiento y crecimiento de la empresa. Después
encontramos al jefe de produccién, encargado de que el cultivo marche bien, del
inventario de insumos, del apoyo técnico, de los controles y seguimientos del
cultivo, manejo y supervision de los operarios, manejo de cosecha y poscosecha,
como también de la supervision de la carga del producto para su comercializacion.
Por ultimo, se encuentran los operarios, que son los encargados de realizar las
diferentes actividades que conllevan las fases del cultivo, entre las que se
encuentran la trazada, hoyada, sembrada, control de hierbas y malezas,
fertilizacion y cosecha los cuales se contrataran segun la fase en la que se
encuentre el cultivo la cual determina los requerimientos de mano de obra.

El sistema de contratacion que se utilizara en la empresa para los empleados
planta sera de término indefinido. Los cuales contaran con todas las garantias y
prestaciones sociales de ley.

Tabla 26. N6mina de la empresa.
ADMINISTRACION DEL PROYECTO

CARGO VALOR MENSUAL | No PERSONAS COSTO TOTAL COSTO X CICLO
Gerente S 1.059.871 1S 1.059.871 | S 12.718.446
Jefe de produccidn S 1.059.871 1S 1.059.871 | S 12.718.446

S 2.119.782 | § 25.437.384

Fuente: Elaboracion propia.

Cabe resaltar que para las actividades de establecimiento y mantenimiento del
cultivo se requerira personal adicional, quienes seran contratados bajo la
modalidad de obra o labor terminada, los cuales devengaran un salario minimo
proporcional a los dias laborados, teniendo en cuenta el auxilio de transporte y la
seguridad social. Ademas, el personal adicional que se va a contratar debe tener
conocimiento o experiencia en las labores propias del platano.
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10. ANALISIS ECONOMICO Y FINANCIERO

10.1 ANALISIS DE FACTIBILIDAD ECONOMICA Y FINANCIERA

Para Rodrigo Valera en el andlisis financiero el “objetivo central es determinar las
necesidades de recursos financieros, las fuentes y las condiciones de ellas, y las
posibilidades de tener acceso real a dichas fuentes. Asimismo, debe determinar,
en el caso de que se use financiacion, los gastos financieros y los pagos de capital
propios del préstamo. El otro propédsito es el andlisis de la liquidez de la
organizacion y la elaboracién de proyecciones financieras™3®. Para lo cual, se
debe elaborar el flujo de caja, el estado de resultados y el balance general

Por otro lado, segun Juan José Miranda, en su libro gestion de proyectos, “en la
estructuracion financiera del proyecto, se bebe tener en cuenta la inversion inicial,
los costos de produccion, administracion, venta y financiacion necesarios para la
implementacion del proceso productivo, toda esta informacidén proyectada a cada
uno de los periodos que comprometen el horizonte del proyecto™36.

Teniendo en cuenta lo anterior, en este estudio se hace imprescindible tener en
cuenta diferentes indicadores de comportamiento financiero, los cuales brindan
informacién actual y pertinente para apoyar el proceso de toma de decisiones
encaminadas al cumplimiento del objetivo basico financiero que segun Oscar le6n
Garcia, se cumple a través de la gerencia de valor que consta de una “serie de
procesos que permiten a alineacién de los ejecutivos con el Direccionamiento
Estratégico de forma que las decisiones propendan por el permanente aumento
del valor de la empresa™?’.

Por tanto, a la hora de realizar una inversion se espera que esta genere
rendimientos que permitan su recuperacién en el tiempo, para ello el indicador de
rentabilidad “es la medida de la productividad de los fondos comprometidos en un
negocio, donde lo importante es garantizar su permanencia y crecimiento, y por
ende el aumento de su valor™38.

135 Op. Cit. Innovacién empresarial. Arte y ciencia en la creacion de empresa. tercera edicion. Pag. 372.

1360p. Cit. Gestion de proyectos Juan José Miranda Miranda. Pag.200

137 Ledn Garcia. Oscar. Administracion financiera. Fundamentos y aplicaciones cuarta edicién. Cali. Editorial prensa
moderna impresores s.a. Pag. 5

138 |bid. Pag. 130

126



También, se debe contar con la informacion precisa para guiar la toma de
decisiones, para ello las proyecciones financieras por medio de la proyeccion de
estados financieros, el presupuesto de efectivo y el proceso general de
presupuestacion. Ya que “el uso de cifras proyectadas permite al gerente tomar
decisiones mas ajustadas a la realidad de la empresa™3°. Entre las decisiones
trascendentales que debe tomar un gerente son las decisiones de inversion las
cuales deben ser tomadas en base a indicadores financieros como el valor
presente neto (VPN), la tasa interna de retorno (TIR), la verdadera tasa de
rentabilidad (VTR), los flujos de caja, el criterio del periodo de retorno y el periodo
de retorno.

Con el fin de entender como aplican cada uno de estos indicadores, a
continuacion, se haré referencia a aquellos indicadores se tendran en cuenta para
la puesta en marcha el proceso productivo de platano.

e Proyeccién financiera: es la prevision o planeacién financiera que se realiza
en base a la proyeccion de estados financieros, el presupuesto de efectivo
y el presupuesto general de presupuestacion.

e costo de la deuda después de impuestos (KDT), este indicador muestra el
valor total de la deuda si se requiere financiamiento externo como en este
caso, es el resultado de restarle el ahorro en impuestos a la tasa de interés
del crédito (KD).

e WACC o costo promedio ponderado del capital, permitird determinar el
costo promedio de las fuentes de financiacion utilizadas para la instalacion
del cultivo y esta determinado por la siguiente formula:

WACC: KDT X (D/D+P) + KE X (P/D+P)

Donde:
KDT: costo de la deuda después de impuestos
D: valor de la deuda
P: valor del patrimonio
Ke: costo del patrimonio o rentabilidad esperada por los socios
¢ TIR o tasa interna de retorno, “es la tasa de interés que iguala en el tiempo
los ingresos y egresos de un proyecto™4°, por el cultivo de platano, en otras
palabras, muestra el momento en el tiempo en el que se recuperara la
inversion momento en el que el (VPN) de la empresa es cero.
¢ RR o rentabilidad real, indicador que mostrara la rentabilidad obtenida por el
cultivo de platano, teniendo en cuenta el costo del capital.

139 [bid, Pag. 310
140 [bid, Pag. 351
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e VPN o valor presente neto. “Se define como el valor que resulta de restar al
valor presente de los futuros flujos de caja de un proyecto, el valor de la
inversion inicial”4L,

e TVR o verdadera tasa de rentabilidad “el método de VPN implicitamente
asume que la tasa a la cual los flujos de caja pueden ser reinvertidos es el
costo de capital, mientras que el método TIR asume que los flujos de caja
se reinvierten a la TIR obtenida”42. En este caso se utiliza la VTR ya que
propone que dichos recursos pueden ser reinvertidos en otras cosas.

e B/C o relacion costo beneficio, se define como la relacion entre el valor
presente de todos los ingresos del proyecto sobre el valor presente de
todos los egresos del proyecto, para determinar cuales son los beneficios
por cada peso que se sacrifica en el proyecto. Donde un resultado superior
a uno muestra una relacién costo beneficio positiva para el inversionista
caso contrario si el resultado de dicha relacién es menor a cero.

e indice de retorno: hace referencia al valor presente neto obtenido por cada
peso invertido que de ser igual a uno el proyecto es viable de lo contrario
no.

o Beta “El coeficiente beta (B) de una accién mide el grado de variabilidad de
la rentabilidad de una accién respecto a la rentabilidad promedio del
mercado™43,

e Beta apalancada o “coeficiente de volatilidad —beta- de un activo financiero
indica cuanto varia el rendimiento de dicho activo en funcion de las
variaciones producidas en el rendimiento del mercado en el que aquél se
negocia”.144

e RM se refiere a la rentabilidad que obtiene la empresa en el mercado al que
se dirige.

e RF: se refiere a la tasa que obtiene la empresa libre de riesgo.

e Beta operativa, hace referencia al riesgo que el inversionista asume con el
proyecto, para el caso de Colombia no se tiene un calculo actualizado el
beta para el sector por lo que se toma el beta operativo de Demoradan
calculado para el sector agricola y que determina el nivel de riesgo para la
inversién en este negocio.

e Tasa de oportunidad o de reinversion, hace referencia a la tasa que el
inversionista puede ganar en el mercado, para el analisis del proyecto se
tomara la tasa asignada para un CDT proyectada por el Banco de
Occidente.

141 |bid. Pag. 348

142 |bid. Pag. 385

143 http://www.eleconomista.es/diccionario-de-economia/beta

44 http://www.juanmascarenas.eu/temas/beta.pdf. © Juan Mascarefias Universidad Complutense de Madrid Ultima
version: diciembre 2002
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Para el establecimiento del cultivo por hectarea se invierten $4.181.700, valor que
se debe multiplicar por las 3 hectéreas que se proyectan sembrar.

llustracion 34. Inversion Inicial

INVERSION INICIAL - ESTABLECIMIENTO DEL CULTIVO
Cantigad
e |r_15umos y Presentacion  [Cantidad/planta FENEENREEEE | sl S,u, Precio por unidad TOTAL INVERSION INICIAL
herramientas S presentacién/
ha
Materia orgénica Bulto 40 kg 1kg 1500 42($ 12.000 | $ 504.000
Dolomita (cal agricola) [Bulto 50 kg 0,5 kg 1500 17( $ 19.800 | $ 336.600
Semilla Colino por unidad 1 1500 1666 $ 1.200 | $ 1.999.200
Equipos guadafia 1 $ 1.212.900 | $ 1.212.900
. li

Herramientas palin 58 15.000 | $ 75.000
machete 5[ $ 10.800 | $ 54.000
TOTAL INVERSION X HECTAREA | $ 4.181.700
INVERSION X PLANTULA $ 2.510
INVERSION X PROYECTO (3HA) | $ 12.545.100

Fuente: Elaboracion propia.

De igual forma para el establecimiento del cultivo se requiere mano de obra, para
lo cual se proyecta necesitar un total de 23 jornales con un costo de $1.060.692=,
valor por hectarea y que se debe multiplicar de igual forma por 3 hectareas que
corresponden a la siembra proyectada. Para el calculo de los jornales se toma en
cuenta el SMLV en Colombia.

llustracién 35. Mano de obra por hectarea
MANO DE OBRA POR HECTAREA

LIQUIDACION INVERSION INICIAL EN MANO DE OBRA No JORNALES VRJORNAL COSTO TOTAL
TOTALJORNALES 8 HORAS 23[ S 46.117 | S 1.060.692
TOTAL INVERSION INICIAL EN MANO DE OBRA X PROYECTO $ 3.182.075
CONCEPTO PORCENTAJES | $ 820.857 | VALOR HORA
CESANTIAS 8,3333% 68.404,75 328,87
PRIMAS 8,3333% 68.404,75 328,87
VACACIONES 4,1667% 30.738,21 147,78
INTERES CESANTIAS 1,0000% 8.208,57 39,46
CAJA DE COMPENSACION 4,0000% 29.508,68 141,87
SALUD 8,5000% 62.705,95 301,47
PENSION 12,5000% 92.214,63 443,34
RIESGOS PROFESIONALES 2,4400% 18.000,29 86,54
TOTAL MES $  1.199.043
VALOR HORA $ 5.765
VALORJORNAL8H $  46.117

Fuente: Elaboracion propia.

Para el desarrollo de la operacion se deben llevar controles para lo cual se
presupuesta un total de $4.925.500 en inversion para equipos de oficina.
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llustracion 36. Inversion en equipos de oficina

INVERSION INICIAL EQUIPOS DE OFICINA

Fuente: Elaboracion propia.

Cantidad
Equipos, insumos segun su Precio por TOTAL
qhzrra’mientas ’ Presentacion reseitacién/h unidas INVERSION
P a INICIAL
Computador de mesa 2| $ 1.800.000 | S 3.600.000
Escritorio con archivador 2| $ 449900 | $ 899.800
Equipos administracion |Silla de escritorio 2| $ 97.900 | $ 195.800
Impresora multifuncién
(impresora,
scaner,fotocopiadora) 1% 229.900 | $ 229.900
TOTALINVERSION | $ 4.925.500

Después de establecer el cultivo, se continda con el sostenimiento del mismo,
para lo cual se proyecta un sostenimiento por ciclo. El primer ciclo tiene un costo
total de $2.502.419

llustracién 37. Sostenimiento del primer ciclo

SOSTENIMIENTO PRIMER CICLO

Fuente: Elaboracion propia.

Cantidad
Eg?;z;i:lzmos y Presentacion Cantidad/planta Plar;traezlr;ect przg:{gsili’m/ Precio por unidad INVERSION
ha SOSTENIMIENTO
Herbicida glipogan Litro 4,32 cc 1500 8 $ 9.500 | $ 76.000
Herbicida Paraquat Litro 1,1cc 1500 2 $ 28.000 | $ 56.000
mezcla 15-4- 23-4 Bulto 50 kg 60 gr cuarto mes 1500 2 $ 60.000 | $ 120.000
Urea Bulto 50 kg 70 gr quinto mes 1500 3 $ 24,750 | $ 74.250
mezcla dap+kcl Bulto 50 kg 80 gr sexto mes en adelant] 1500 3 $ 45.000 | $ 135.000
Bolsa banacol Paquete 70 unidades |1 1500 21 $ 15.000 | $ 321.429
Fibra Rollo por 500 mts 6 1500 20 $ 7.500 | $ 150.000
Cinta Paquete 500 unidades |1 1500 4 $ 10.000 | $ 40.000
:Ioastg:n::gizca P Bulto 40 kg 500 gr 1500 A $ 11.840 | $ 248.640
Control de insectos lorbam |litro 1,1cc 1500 2 $ 32.000 | $ 64.000
fumigadora de espalda
electrica 1 $ 498.300 | $ 498.300
bascula industrial 1 $ 174.900 | $ 174.900
Caneca 200 litros 2 $ 95.000 | $ 190.000
X escalera en aluminio 1 $ 299.900 | $ 299.900
Herramientas -
deshojadora 2 $ 15.000 | $ 30.000
gurbia 2 $ 12.000 | $ 24.000
TOTAL INVERSION $ 2.502.419
INVERSION X PLANTA| $ 1.668

Adicionalmente, se debe tener en cuenta mano de obra de sostenimiento la cual
tiene un total de 219 jornales y se debe pagar por cada ciclo productivo en total en
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cada ciclo el costo es de $10.099.630, costo que se incrementa para los calculos
del proyecto en un 5% por ciclo.
llustracién 38. Liquidacion costos de sostenimiento mano de obra por ciclo

LIQUIDACION COSTOS SOSTENIMIENTO EN MANO DE OBRA - PORCICLO [VRJORNAL COSTO TOTAL
TOTALJORNALES 8 HORAS 219 46117,03166| S 10.099.630
MANO DE OBRA SOSTENIMIENTO PRIMER CICLO $ 10.099.630
CONCEPTO PORCENTAJES | $ 820.857 | VALOR HORA
CESANTIAS 8,3333% 68.404,75 328,87
PRIMAS 8,3333% 68.404,75 328,87
VACACIONES 4,1667% 30.738,21 147,78
INTERES CESANTIAS 1,0000% 8.208,57 39,46
CAJA DE COMPENSACION 4,0000% 29.508,68 141,87
SALUD 8,5000% 62.705,95 301,47
PENSION 12,5000% 92.214,63 443,34
RIESGOS PROFESIONALES 2,4400% 18.000,29 86,54
TOTAL MES $ 1.199.043
VALOR HORA $ 5.765
VALORJORNAL8H $  46.117

Fuente: Elaboracion propia.

A continuacion, se resumen los costos en los que se incurre, partiendo desde la
instalacion hasta el sostenimiento del cultivo, la instalacion se asume una sola vez
durante la vida del proyecto, mientras que el sostenimiento es por ciclo del
proyecto y en total son tres (3) ciclos.

llustracién 39. Resumen costos de instalacién y sostenimiento
RESUMEN:

INSTALACION DEL CULTIVO: POR HECTAREA POR PROYECTO
INVERSION INICIAL - INSUMOS, EQUIPOS Y HERRAMIENTAS S 3.982.500,00 11947500
MANO DE OBRA - ESTABLECIMIENTO CULTIVO S 1.060.691,73 3182075,184
S 5.043.191,73 | $ 15.129.575,18
SOSTENIMIENTO DEL CULTIVO X CICLO SOSTENIMIENTO X HECT
INSUMOS SOSTENIMIENTO MES 0 - 11 S 2.502.418,57 |[CON INCREMENTO
MANO DE OBRA - SOSTENIMIENTO CULTIVO MES 0- 11 S 10.099.629,93 5% X CICLO
S 12.602.048,50

Fuente: Elaboracion propia.

En lo que hace referencia a los ciclos de produccion el cultivo inicia sus ciclos
contando desde el momento de la siembra como sigue: su primer ciclo a los 16.2
meses, el segundo a los 25,2 meses y el tercero a los 37,5 meses. Informacion
gue acompafada del rendimiento por hectarea esperado nos genera los ingresos
del proyecto. Al mismo tiempo se utiliza un precio de venta promedio para el
primer ciclo partiendo del minimo $600 y el maximo $1.200 kg, quedando un
precio inicial del $900 kg, posteriormente se incrementan $100 kg por ciclo.
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llustracion 40. Proyeccion de ingresos por ciclo

PROYECCION DE INGRESOS PORCICLO  [Peso de los racimos por ciclo 16,4 17,4 18,4
No. racimos por hectarea 167 127 104

Total kilogramos por hectarea 2.732 2.207 1.913
Rendimiento x hectarea 44800 38400 35200
Produccidn esperada 3 hectareas 134400 115200 105600

CONCEPTO SIEMBRA MANEJO CULTIVO CicLo1 CICLO 2 CICLO 3

DETALE COSECHA (16,2 meses) | COSECHA (26,2 meses) | COSECHA (37,5 meses)
KILOGRAMOS 0 134400 115200 105600
PRECIO 900 1000 1100
TOTAL INGRESO S 120.960.000 | $ 115.200.000 | $ 116.160.000

Fuente: Elaboracion propia

Para la administracion del proyecto se tendra un gerente encargado de todo lo
referente a contactos comerciales, compras de insumos y un Jefe de Produccion
quien hara las veces de supervisor y trabajara en conjunto con el gerente para
contratacion de personal, supervision de requerimientos del cultivo y suministro de
sostenimiento por ciclo.

llustracién 41. Administracion del proyecto
ADMINISTRACION DEL PROYECTO

CARGO VALOR MENSUAL | No PERSONAS COSTO TOTAL COSTO X CICLO
Gerente S 1.059.871 1 S 1.059.871 | § 12.718.446
Jefe de produccion S 1.059.871 1 S 1.059.871 | S 12.718.446

S 2.119.782 | $ 25.437.384

Fuente: Elaboracion propia.

Para los célculos financieros se tendrd en cuenta la siguiente informacion,
resultante de los calculos presentados en los cuadros anteriores:
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llustraciéon 42. Céalculos financieros

GASTOS LEGALES CREACION EMPRESA $ 340.800,00
INVERSION INICIAL ESTABLECIMIENTO CULTIVO $ 11.947.500,00
EQUIPOS DE COMPUTO $ 4.925.500,00
INSUMOS DE SOSTENIMIENTO PRIMER CICLO $ 2.502.418,57
MANO DE OBRA INICIAL ESTABLECIMIENTO CULTIVO $3.182.075,18
MANO DE OBRA SOSTENIMIENTO $ 10.099.629,93
ADMINISTRACION $ 25.437.384,00
TOTAL $ 58.435.307,69
COMPORTAMIENTO DE LOS INGRESOS DEPENDE DEL CICLO
COMPORTAMIENTO DE LOS GASTOS (INCREM 5% X CICLO)
CAPITAL TRABAJO $ 53.509.808
EQUIPOS DE OFICINA $ 4.925.500
TERRENOS $ 10.000.000
TOTAL INVERSION $ 68.435.308
CAPITAL REQUERIDO $ 48.435.308
APORTE SOCIAL TERRENO $ 10.000.000
APORTE SOCIAL $ 10.000.000

Fuente: Elaboracion propia.

Para la financiacion del proyecto se presupuesta un crédito de $48.435.308, el
cual se tomara por la Linea Finagro que es la que mejor tasa de interés entrega
para el agro, logrando recursos a una tasa del 11,9% que es el porcentaje
asignado para pequeiias unidades de negocio. En lo que hace referencia a la
depreciacion de los equipos se proyecta por la vida del proyecto 4 afos.

llustracion 43. Financiacion del crédito

FINANCIACION:

CREDITO $ 48.435.308
TASA 11,9%
TIEMPO 4
TASA IMPUESTOS 34%
VIDA UTIL EQUIPOS - VIDAPROYECTO 4

Fuente: Elaboracién propia

Finalizando, se procede con los calculos financieros que estan compuestos por
proyeccion de Estados de Resultados y Flujo de caja, culminando con indicadores
que permitiran determinar si el proyecto es viable y cuales son los resultados que
se pueden esperar. A continuacién, calculos detallados y resultados generador en
el analisis financiero del proyecto:
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llustracién 44. Andlisis financiero del proyecto

CALCULOS:

DETALLE SIEMBRA MANEJO CULTIVO [COSECHA (16,2 meses)| COSECHA (26,2 meses) | COSECHA (37,5 meses)
INCREMENTO GASTOS 0% 0%] 5% 5%
INVERSION:

Equipos de oficina $4.925.500

Terreno $ 10.000.000 $ 10.000.000,00
capital trabajo neto operativo $53.509.807,69 $ 53.509.807,69 $53.509.807,69 $53.509.807,69
Inversion adicional capital de trabajo $53.509.808 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
DEPRECIACION

Equipos de oficina $4.925.500

Depreciacion maquinaria $1.231.375,00 $1.231.375,00 $1.231.375,00 $1.231.375,00
Vr. Libros maquinaria $4.925.500 $3.694.125,00 $ 2.462.750,00 $1.231.375,00 $0,00
FINANCIACION:

CREDITO CUOTA FIJA $1,00 $2,00 $3,00 $4,00
Desembolso $48.435.308

Saldo $48.435.308 $38.289.085,42 $26.933.433,45 $14.224.187,77 $0,00
Pago Intereses ($5.773.488,68) ($ 4.564.058,98) ($ 3.210.465,27) ($ 1.695.523,18)
Amortizacion capital ($10.146.222,27) ($ 11.355.651,97) ($ 12.709.245,68) ($14.224.187,77)
Total cuota ($ 15.919.710,95) ($15.919.710,95) ($ 15.919.710,95) ($ 15.919.710,95)

RESULTADOS DEL PROYECTO SIEMBRA MANEJO CULTIVO [COSECHA (16,2 meses)| COSECHA (26,2 meses) | COSECHA (37,5 meses) TOTALES
Ingresos operacionales $0,00 $ 120.960.000,00 $ 115.200.000,00 $ 116.160.000,00 $ 352.320.000,00
(-) Costos y gastos operacionales $0,00 ($ 38.039.432,50) ($39.941.404,13) ($41.938.474,34)| ($119.919.310,97)
(-) depreciacion ($1.231.375,00) ($1.231.375,00) ($1.231.375,00) ($1.231.375,00) ($ 4.925.500,00)
Utilidad operativa ($1.231.375,00) $81.689.192,50 $74.027.220,87 $72.990.150,66 $227.475.189,03
(-) intereses ($5.773.488,68) ($ 4.564.058,98) ($ 3.210.465,27) ($1.695.523,18)|  ($ 15.243.536,11)
Utilidad antes impuestos ($7.004.863,68) $77.125.133,51 $70.816.755,60 $71.294.627,48 $212.231.652,92
(-) impuestos (34%) $0,00 $ 26.222.545,39 $24.077.696,90 $24.240.173,34 $ 74.540.415,64
Utilidad neta ($ 7.004.863,68) $50.902.588,12 $46.739.058,70 $47.054.454,14 $137.691.237,28
Flujo de caja de la operaciéon
Ingresos operacionales $0,00 $ 120.960.000,00 $115.200.000,00 $116.160.000,00 | $ 352.320.000,00
Egresos operacionales $0,00 ($ 38.039.432,50) ($ 39.941.404,13) ($41.938.474,34) ($119.919.310,97)
(-)Impuestos $0,00 ($ 26.222.545,39) ($ 24.077.696,90) ($24.240.173,34)  ($ 74.540.415,64)
(-) intereses ($5.773.488,68) ($ 4.564.058,98) ($3.210.465,27) ($1.695.523,18)[  ($ 15.243.536,11)
(-) abonos capital ($10.146.222,27) ($ 11.355.651,97) ($ 12.709.245,68) ($14.224.187,77)| _ ($ 48.435.307,69)
Flujo de cajade la operacién ($15.919.710,95) $40.778.311,15 $ 35.261.188,02 $34.061.641,37 $94.181.429,59
Flujo de caja del proyecto
Inversién prop. planta y equip $4.925.500
Inversion Capital trabajo $ 20.000.000 $ 0,00 $0,00 $0,00 $0,00
prestamo $48.435.308
Flujo de cajainicial proyecto $48.435.308 ($15.919.710,95) $40.778.311,15 $ 35.261.188,02 $34.061.641,37
venta activos $ 0,00
liquidar capital de trabajo $ 63.509.807,69

[fiujo de caja del proyecto (final) -$ 68.435.308 ($15.919.710,95) $40.778.311,15 $ 35.261.188,02 $ 97.571.449,06
Tasa reinversion con base CDT - Abiril 4,25%
KDT 7,87%
WACC 14,11%
TIR 26,49%
RR 10,85%
TVR 21,86%
RRA 6,79%
B/C 1,44
Indice Retorno 44,14%

Fuente: Elaboracién propia
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10.1.1 Resultados obtenidos

e Costo de la deuda después de impuestos (KDT), es de 7,99%, partiendo de
una tasa de interés Finagro de 11,95%, lo que es positivo para el negocio.

e EI WACC o costo promedio ponderado del capital, es de 14,11% partiendo
de una tasa de endeudamiento del 11,95% y una rentabilidad esperada por
los socios del 29,22% anual, esta Ultima calculada con un beta operativo del
0,74 y un beta apalancado del 1,941, cifras que muestran el nivel de riesgo
del inversionista en el sector.

e TIR o tasa interna de retorno esperada es del 26.49%, lo que es positivo
para el desarrollo del proyecto, ya que refleja que el proyecto cubre el costo
del capital y se generan excedentes.

¢ RR o rentabilidad real, indicador que muestra la rentabilidad obtenida por el
cultivo de platano teniendo en cuenta el costo del capital es de 10,85%, lo
qgue indica que el negocio permite cubrir el costo del capital, que es el
promedio ponderado de la rentabilidad que esperan los socios y el costo
financiero del préstamo o crédito.

e VPN o valor presente neto, es positivo para el proyecto en 30.210.468=, lo
gue es una cifra atractiva para el inversionista, ya que se esta generando
mas efectivo del que exige el servicio de la deuda y el rendimiento
requerido o esperado por los inversionistas.

e TVR o verdadera tasa de rentabilidad o TIR modificada del proyecto es
21,86%, lo que indica que el proyecto genera una rentabilidad superior a la
tasa de reinversion esperada y al costo del capital calculado.

e BJ/C o relacion costo beneficio del proyecto es 1.44, el resultado es superior
a uno (1) y muestra una relacién costo beneficio es positiva para el
inversionista, debido a que recupera la inversién y produce un 0,44 por
encima del valor invertido. Por tanto, el proyecto debe ser aceptado.

 indice de retorno: hace referencia al valor presente neto obtenido por cada
peso invertido. Para el proyecto es de 44.14%, en otras palabras, el retorno
de la inversion es del 44,14%

Se puede concluir, que los resultados esperados en el proyecto son positivos, o
gue demuestra que el proyecto es viable y se puede aceptar. Los indicadores
muestran que el cultivo cubre el costo del capital, permite cumplir con el servicio
de la deuda (intereses, abono capital e impuestos) y después de culminar su vida
proyectada genera una rentabilidad positiva, se recupera la inversion y se generan
excedentes.
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11. ANALISIS DE RIESGO

11.1 IDENTIFICACION DE FACTORES DE RIESGO

En el desarrollo de este estudio se determinara la conveniencia, pertinencia y
oportunidad del proyecto, a través de un analisis de la magnitud de los posibles,
variables y/o existentes factores econémicos, financieros, operacionales, legales, y
ambientales, que podrian poner en riesgo el presente plan de negocio, como
también de las acciones preventivas y correctivas para determinados eventos. El
analisis dara suficientes razones solidas para tomar la decision de ejecutar el
proyecto, aplazarlo, adelantar un nuevo estudio o finalmente desistir en forma
definitiva.

Este estudio se realiza para minimizar los riesgos de la empresa, es decir; conocer
cudles son las potenciales amenazas que pueden afectarla negativamente y
establecer una planeacion estratégica que evite o contrarreste dichas amenazas.
También es importante disefiar un plan de contingencia para los casos en que
estas amenazas efectivamente se presenten.

Es indispensable establecer un plan de acciébn que reduzca el riesgo de
contaminacion del cultivo y conlleve a la produccion de alimentos inocuos, ya que
este es uno de los principales riesgos que presenta la agricultura colombiana,
junto con los cambios climaticos. De esta manera poder cumplir con los
requerimientos de los demandantes, contribuir al fortalecimiento y desarrollo
sostenible del sector platanero de la regién y al posicionamiento del producto en
los diferentes mercados.

En cuanto a riesgo financiero, Oscar Ledn Garcia menciona que para evaluar
dicho riesgo deben observarse en primera instancia dos indicadores; “relaciéon
intereses a flujo de caja bruto y relacion deuda financiera a EBITDA (las ganancias
antes de intereses, impuestos, depreciacion y amortizacion, o la capacidad de la
empresa de generar flujo de caja)’*®, donde el primero, a través de la formula
intereses/FCB (flujo de caja bruto), basicamente “muestra los centavos que por
cada $1 de flujo de caja que produce la operacion, deben destinarse al pago de
intereses”4®, segln el autor si este resultado da por encima de un 30% el riesgo
financiero es alto. El segundo indicador, busca reflejar a través de la formula

145 GARCIA, S., Oscar Ledn. ADMINISTRACION FINANCIERA - Fundamentos y Aplicaciones. 4 ed. Prensa moderna
impresores, 2009. Colombia. Pag. 239-240.
146 |bid., pag. 239
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deuda financiera/EBITDA, “las veces que la empresa debe su utilidad EBITDA",
y para el autor un valor que supere el 1,5 traduce un alto riesgo financiero; pues la
deuda financiera se pagaria con la totalidad del EBITDA de mas de un afio.

Por otro lado, Oscar Ledn Garcia propone calcular riesgo financiero de la empresa
con el coeficiente beta (), que sirve para calcular el riesgo total incurrido por los
accionistas'#®, el cual se basa en el histérico de la rentabilidad de las acciones por
sector econdmico, que actualmente para el caso de la agricultura en Colombia se
toma el mismo de los Estado Unidos que es 0,744, El coeficiente beta, también
conocido como [ riesgo total o B apalancado, es la suma del riesgo operativo y el
riesgo financiero, donde la primera también denominada beta desapalancada u
operativa, corresponde al riesgo de una empresa por el hecho de desarrollar una
determinada actividad con un determinado tamafio, enfrentando determinadas
caracteristicas del sector, mientras que el segundo, recoge los efectos de la
deudat®°,

En la siguiente tabla se pretende dar una vision general de los posibles riesgos,
sus afectaciones, y la manera como se van a evitar o controlar:

Tabla 27. Matriz gestion de riesgos

TIPO DE

RIESGO DESCRIPCION CONSECUENCIA TRATAMIENTO/CONTROL

Bajo volumen de
produccion y resultados | Implementar lo relacionado en la
inesperados en la parte | Resolucion ICA 30021 de abril de 2017,
técnica del producto, | que trata de la implementacion de las

Produccion que no
cumpla con el volumen y

los estandares ~ . - ~ .
como tamafio, grosor, | BPA, con el fin de evitar dafios técnicos
esperados .
peso, textura, color Yy |en latierray el producto.
sabor.
Operacional Contaminaciéon a los
. utensilios, las zonas de
Trabajadores que o
produccion o lugares de
presenten

almacenamiento lo que | Evitar el ingreso a la zona de produccion
posteriormente puede | y almacenamiento a la persona afectada.
afectar la inocuidad del
producto o trasmitir a los
demas trabajadores

enfermedades, heridas,
irritaciones, infecciones,
entre otros.

147 |bid., pag. 239

148 GARCIA SERNA., Oscar Leon. VALORACION DE EMPRESAS, GERENCIA DEL VALOR Y EVA. Digital express
Ltda., Colombia 2003. Pag 257.

149 https://app.box.com/s/7Tw3f467z3i6gvve8htk9duwz5itlwuao.

150 Op, cit. VALORACION DE EMPRESAS, GERENCIA DEL VALOR Y EVA. Digital express Ltda., Colombia 2003. P4g.
258.
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Continuacién Tabla 27. Matriz gestién de riesgos

TIPO DE
RIESGO

DESCRIPCION

CONSECUENCIA

TRATAMIENTO/CONTROL

Manipulacion 0]
tratamiento inadecuado
del cultivo por parte de
los trabajadores.

La manipulacion o}
tratamiento  inadecuado
del cultivo podria causarle
dafios irrecuperables que
representaria una pérdida
y nuevos gastos para la
empresa

Contratacion de personal con
experiencia en el manejo de este cultivo,
que sumado la puesta en marcha de las
BPA eviten generar dafios en el cultivo
por mala manipulacién.

Operacional

Desconocimiento del
trabajador en procesos
de saneamiento que
pueden causar
contaminacion al cultivo
0 a la producciéon con
algin equipo o utensilio
gqgue no haya sido
aseado o desinfectado,
incluso por falta de aseo
personal

Un equipo o utensilio que
no sea aseado O
desinfectado debidamente
podria causar
afectaciones de tipo
sanitario a las plantas o al
cultivo con su contacto.

Capacitar a los trabajadores sobre el
proceso de limpieza y desinfeccion que
se debe realizar en cada una de las
areas, utensilios y equipos, sobre el
cuidado y aseo personal, sobre el
adecuado lavado de manos antes de
comenzar su trabajo, en cambios de
actividades o después de haber hecho
uso del bafio.

Riesgo de intoxicacion
del trabajador por estar
expuesto a los
agroguimicos

El no uso de Ilos
elementos personales de
trabajo por pare del
trabajador podria causarle
serias intoxicaciones con
los diferentes
agroquimicos utilizados
en el cultivo.

Supervision permanente a los
trabajadores para que estos usen
adecuadamente los epp, como las botas,
tapabocas, overol, gafas y guantes.

Es posible que se dé
una contaminacion
quimica y
microbioldgica del
producto en el
transporte.

El transporte del producto
junto con insumos
quimicos, pueden causar
contaminacion del platano
gue representan riesgos
para la salud de los
consumidores

Disponer de un vehiculo exclusivamente
para el transporte de la fruta, con el fin
de evitar contaminarla con otros
productos. Realizar un lavado vy
desinfeccion del vehiculo cada
vez que se transporte la fruta

Uso de fertilizantes o
agroquimicos

Los wusos de estos
guimicos vencidos
pueden dafar totalmente

Llevar un control de las llegadas y
salidas de productos de la bodega.
Desechar los productos vencidos acorde

caducados. la planta a la que se le|a la disposicion legal vigente y a lo
aplique. dispuesto por la autoridad competente.
Estas pueden infectar con
!OS __quimicos S Hacer tratamientos al agua antes del
infecciones
. . lavado de la fruta. Buscar fuentes
Uso de aguas | microbiolégicas a las .
. . alternativas de agua
contaminadas. plantas, utensilios,

equipos, en general todo
con lo que pueda tener
contacto

en caso de gue estas se encuentren
contaminadas.
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Continuacién Tabla 27. Matriz gestién de riesgos

TIPO DE <
RIESGO DESCRIPCION CONSECUENCIA TRATAMIENTO/CONTROL
. . Es osible contaminar .
Riesgos quimicos P . Implementar cuidados permanentes para
: guimicamente el cultivo ; . .
asociados cuando se emplean de evitar la presencia de plagas por medio
principalmente con | ¢ ima  indiscriminada y de acciones preventivas y controles
residuos de plaguicidas. . . biolégicos, mas que controles quimicos
plag excesiva los plaguicidas. 9 a q
La mala calidad de la
planta producird una fruta
Mala calidad de los|que no cumpla con los|Comprar colinos e insumos a
insumos para la | requerimientos expendedores de confianza y con
produccion, incluyendo | esperados, insumos de | experiencia en el mercado, que brinden
el colino. mala calidad podrian | garantia de sus productos.
afectar el cultivo y por
ende la produccion.
La presencia de | Realizar las fumigaciones periddicas
enfermedades, plagas, | necesarias para controlar la presencia de
Problema de  orden bacterias y hongos que | este tipo de problemas, de igual manera
fitosanitario en el cultivo pueden interrumpir el | mantener el area de siembra limpio de
de platano buen desarrollo del cultivo | malezas y realizar una debida
P generando pérdidas y | desinfeccion a los utensilios y equipos
mala calidad de Ila|cada vez que se vayan a utilizar en el
produccién. cultivo.
Tener pérdidas de
produccién por malos
L rocesos poscosecha .
Falta de aplicacion de por endep érdida dg Acogerse a lo establecido en las BPA'Y
Operacional |tecnologia en la | PO" pere BPM con el fin de realizar todos los
; utilidades, ademas no ser ;
siembra, cosecha y pos ", procesos que conlleva el cultivo del
; competitivos frente a otros | . -
cosecha del platano que roductores que con el platano de manera eficiente y poder
provocan perdidas en la P que obtener excelentes resultados en la
A uso de tecnologias logran aa
produccion . produccion, cosecha y poscosecha.
tener mejores resultados
en el desarrollo vy
rendimiento del cultivo
Recibir hojas de vida y mantener un
Ausencia de Retraso en los procesos | archivo actualizado de las mismas con el
trabaiadores necesarios para el buen |fin de tener posibles candidatos para
! desarrollo del cultivo. ocupar el cargo y evitar retrasos en los
procesos propios del cultivo
. . . | Participar en nuevos mercados con el fin
El no flujo de caja podria i
- de obtener mas clientes que promuevan
comprometer los activos, : -
. . . los procesos productivos y agilicen la
Incapacidad de generar |el patrimonio de la Ny 2 .
. . : ; . comercializacion generando asi un flujo
Financiero |flujo de caja para pagar | empresa con la entidad

deudas financieras

financiera al incurrir en el
incumplimiento de las
obligaciones.

de caja permanente en la empresa capaz

de cumplir con sus obligaciones vy
financiar nuevos proyectos de
crecimiento.
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Continuacién Tabla 27. Matriz gestién de riesgos

RS DESCRIPCION CONSECUENCIA TRATAMIENTO/CONTROL
lliquidez para la compra
Incumplimiento del pago e 25 MEUES
or P ate  de P Igs necesarios requeridos en
por P determinados momentos :
asociaciones, que ausencia de Mantener un fondo o ahorro con el fin de
retrasaria el pago a y contrarrestar este tipo de situaciones,
. trabajadores lo  cual . -
trabajadores y la compra aralizarian 10S Drocesos dando asi continuidad a los procesos
de los insumos | P - pre productivos y el pago oportuno a los
. productivos, incluso ;
necesarios para la odrian causar la pérdida trabajadores.
continuacién  de  los | P . P
rocesos productivos del cultivo por abandono y
P falta de controles
necesarios.
Aumento en el costo de
PESEELn G2 pEiED 19 Optimizar el uso de estos insumos con el
Altos costos de | que puede provocar la ﬁnp de que tengan un  rendimiento
insumos para el buen | disminucién de ganancias q 9 .
. razonable con respecto al precio de
desarrollo del cultivo para la empresa frente al
. compra
precio de compra por
parte del cliente
. . |La no comercializacion | Desarrollar las BPA que permitan
Oferta, calidad y precio t . . .
del producto de la region | producir un platano de excelente calidad,
del producto de otras | _. o . ;
. si este es menos |un buen rendimiento del cultivo y a bajos
regiones y del " X =3
) competitivo frente al de la | costos, que permitan ser competitivo
extranjero. .
competencia frente a la oferta de otros productores.
Se puede presentar la
disminucion de volumen
En principio alta | de compra de platano por | A corto plazo gestionar la venta del
dependencia de las | parte de las asociaciones | producto en nuevos mercados que
Econémico |asociaciones, para la |o el cierre de estas, lo que | permitan a la empresa tener un mayor
comercializacion del | dejaria temporalmente la [nimero de clientes y mantener
producto. empresa sin | dinamizada la comercializacion
comercializacion del
producto
Esto puede llegar a|dado a que esta fluctuacion es
desmejorar las | netamente propia de la dinamica de la
condiciones de |oferta y demanda del producto, la
.. | rentabilidad de la | empresa no tiene como controlarlo, por
Constante  fluctuacion

del precio del producto
en el mercado

empresa con respecto al
precio de venta frente el
costo de produccion, si el
precio de compra del
platano al productor baja
demasiado

lo que es un riesgo que se debe correr,
tratando al méximo de disminuir el costo
de produccién de la fruta con el fin de
gue los precios de compra siempre estén
por encima de este, y se pueda tener
una minima ganancia

Fluctuaciones en el
mercado que incidan en
los precios de los
insumos.

Desequilibrio econdmico
para el ejecutor

No es controlable por
Entidades

parte de la
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Continuacion Tabla 27. Matriz gestion de riesgos

TIPO DE
RIESGO

DESCRIPCION

CONSECUENCIA

TRATAMIENTO/CONTROL

Legal

Incumplimiento de las
normas relacionadas en
el marco legal

Sanciones que obligan a
la empresa pagar multas
por incumplimientos de
las normas con un plazo
definidos. El no pago de
estas multas podrian
ocasionar el cierre de la
empresa o cese de las
actividades

Aplicar sin ninguna excepcion las
diferentes normas establecidas para el
tipo de empresa que se pretende crear,
evitando asi sanciones o malos
resultados en las operaciones de la
empresa.

Ambiental

Cambio de los factores
climaticos que pueden
afectar el cultivo.

La falta de lluvias podria
afectar el cultivo, ya que
este recurso es
indispensable para el
desarrollo de mismo.

Tener una fuente de agua alterna a las
de uso diario, como cisternas, tanques
de almacenamiento, motobombas que
lleven el agua hasta los cultivos desde
donde se encuentre, para contrarrestar
los efectos del tiempo de sequia.

El exceso de lluvias
también es perjudicial
para el cultivo, porque
mantiene el suelo muy
humedo lo que evita que
el platano engorde vy
acelera el proceso de
maduraciéon en el racimo,
incluso puede llegar a
podrir la planta.

Construir sistemas de drenajes que
permitan la evacuacion del agua,
impidiendo asi que la tierra mantenga
excesos de humedad y afecte los
cultivos.

Fuente: Elaboracion propia.
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12. CONCLUSIONES

Los estudios realizados en el desarrollo del presente plan de negocios
demostraron la viabilidad comercial, técnica, econdmica y financiera de la creacion
de una empresa dedicada a la produccion y comercializacion de platano, haciendo
de esta una propuesta atractiva de inversion. Los resultados que arrojaron los
estudios son los siguientes:

Dado que el platano es unos principales impulsadores del sector agricola y este a
su vez de la economia colombiana, es indispensable suplir la demanda
insatisfecha existente en el mercado interno, generando nuevas areas para la
produccion en el Valle del Cauca, con el fin de bajar las importaciones del
producto, ser autosuficientes en el abastecimiento interno y satisfacer las
necesidades internacionales del producto, explotando de manera responsable la
tierra que tiene una gran vocacion para la produccién hortofruticola en general.

Se pudo evidenciar en el analisis de mercado la necesidad de la presencia de
nuevos productores capaces de cumplir con los requerimientos y volumen del
producto para el consumo en fresco e industrial, que aumenta aceleradamente
tanto en los mercados internos, como en los externos, haciéndose méas grande la
brecha que existente entre el nUmero de oferentes y la demanda insatisfecha.

En cuanto al estudio técnico, se pude decir que el plan de negocios es
completamente viable, ya que se cuenta con la ubicacién y la tierra en condiciones
Optimas para el desarrollo del cultivo, se tiene facil acceso a las herramientas e
insumos necesarios, al personal con experiencia, a informacion pertinente para el
tratamiento de malezas e inconvenientes fitosanitarios. En general, son asequibles
todos los recursos indispensables para llevar acabo la produccion de platano con
buenas préacticas agricolas (BPA) y de excelente calidad, lo que permite cumplir
con los requisitos de los diferentes mercados.

Es viable que la empresa se desarrolle como una sociedad por acciones
simplificadas S.A.S, siendo en principio el tipo de sociedad mas conveniente para
los accionistas, los cuales establecieron una estructura administrativa capaz de
mantener el buen funcionamiento de los procesos de la empresa y guiar hacia a la
consecucién de los objetivos planteados a corto, mediano y largo plazo, los cuales
se encuentran sustentados en la mision y vision planteadas.
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Desde el punto de vista financiero, se pudo evidenciar que los resultados
generados por los indicadores provenientes del analisis financiero elaborado para
la vida del proyecto y que provienen de la proyeccion del Estado de Resultados y
Flujos de Caja son positivos para el desarrollo del proyecto, lo que soporta que la
ejecucion del plan de negocios es viable.

Se identificaron los posibles riesgos operacionales, legales, financieros,
econdémicos y ambientales que pueden afectar negativamente la empresa en un
momento dado, lo que permite establecer las acciones correctivas y preventivas,
con el fin de minimizar los riesgos y garantizar el desarrollo de los procesos
productivos permanentemente.
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13. RECOMENDACIONES

Es necesario implementar en un corto plazo al desarrollo de este plan de negocios
las normas establecidas de Buenas Practicas Agricolas, las cuales buscan
tecnificar todas las actividades propias del cultivo y capacitar todo el personal, con
el fin de obtener mejores resultados en los procesos de siembra, mantenimiento,
cosecha y poscosecha, ademas de reducir al maximo costos y pérdidas de la
produccion, y maximizar los rendimientos por hectareas que generen una mayor
produccion y por ende mayor rentabilidad, es decir, su implementacidon sugiere ser
mas competitivos.

Es indispensable empezar la comercializacion del producto, sin la intermediacién
de las asociaciones, es decir, aprovechar el impulso que pueda generar a la
empresa la vinculacién a estas entidades y a futuro bajar la dependencia, creando
un plan de marketing que sirva de guia para llegar directamente a los diferentes
mercados con altos requerimientos de platano, con el fin de generar mayores
utilidades a la empresa y garantizar el crecimiento de la misma.

Los accionistas deben procurar mantenerse actualizados sobre la demanda del
platano nacional e internacional, tanto de consumo en fresco como el destinado
para las industrias. También de las dinAmicas de los oferentes, con el fin de
generar estrategias que le permitan a la empresa estar a la vanguardia de los
cambios y requerimientos en el mercado, controlar los riesgos o amenazas, sacar
el maximo provecho de las oportunidades existentes y entender la dinAmica de los
precios.

Realizar regularmente estudios que tengan como objetivo identificar las nuevas
tecnologias que se estan aplicando en el mundo a los diferentes procesos que
conlleva el cultivo y tratamiento del platano para obtener mejores resultados y
ponerlas en practica en AGROFINCA LA EMILIA S.A.S., convirtiéndola en una
empresa vanguardista y competitiva, fomentadora de practicas responsables con
el medio ambiente y el desarrollo sostenible, reconocida por la utilizacion de
buenas practicas agricolas (BPA), la obtencién de produccién limpia y de
excelente calidad, lo que le incrementara las oportunidades en los diferentes
mercados.
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