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Resumen

La industria de la moda en Colombia y el mundo se encuentra en constate crecimiento lo
que la hace un sector competitivo he importante para la economia; por lo tanto en la presente
investigacion, se desarroll6 el objetivo de disefiar una estructura de costos por Ordenes de
produccion para la empresa textil Cartagiefia Mod In Moda Industrial S.A.S, que facilito controlar
los elementos del costo de la produccién. Empleando el método de investigacion inductivo, de
enfoque cualitativo aplicado, mediante la cual, las investigadoras se apoyaron en herramientas
como las entrevistas, la observacion, la consulta bibliografica y los conocimientos adquiridos. Se
inicia identificando los procesos de produccién de la empresa, posteriormente, se generaron
instrumentos adecuados a la organizacion, a fin de establecer con mayor exactitud los costos y
controlar los elementos que lo componen; de tal forma que, al aplicar los procedimientos
propuestos, la gerencia cuente con amplia informacién para tomar decisiones respecto a la

definicion de precios unitarios y totales mas competitivos en el mercado.

Palabras claves Estructura de Costos, Costos por Ordenes de Produccion, Precios
Unitarios, Precios Totales, Elementos del costo.
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Summary

The fashion industry in Colombia and the world is in constant growth, which makes it a
competitive and important sector for the economy; Therefore, in this research, the objective of
designing a cost structure by production orders for the Cartagiiefia textile company Mod In Moda
Industrial S.A.S was developed, which facilitated control of the elements of the production cost.
Using the inductive research method, with an applied qualitative approach, through which the
researchers relied on tools such as interviews, observation, bibliographic consultation and acquired
knowledge. It begins by identifying the company's production processes, subsequently,
appropriate instruments for the organization were generated, in order to more accurately establish
costs and control the elements that compose it; so that, when applying the proposed procedures,
management has extensive information to make decisions regarding the definition of the most

competitive unit and total prices in the market.

Keywords Cost Structure, Production Order Costs, Unit Prices, Total Prices, Cost
Elements.
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Introduccion

El presente documento que lleva por titulo “Disefio de una Estructura de Costos por
Ordenes de Produccion. Estudio de Caso: Mod In Moda Industrial S.A.S., Cartago, Valle Del
Cauca.”

Conforme a lo expuesto por el autor Rojas (2007); se tomo en cuenta que el sistema de
costos es una herramienta que permite establecer los valores monetarios incurridos para elaborar
los productos, controlar e identificar los distintos elementos que intervienen en el proceso de
produccion, medir el aprovechamiento de materiales y establecer margenes de utilidad para nuevos
productos.

La finalidad de este trabajo investigativo fue dotar de las herramientas adecuadas a la
empresa, a fin de determinar con mayor exactitud los costos y controlar los elementos que lo
componen; de tal manera que la gerencia cuente con amplia informacion para tomar decisiones
respecto a la definicion de precios competitivos y estrategias de posicionamiento en el mercado.

Dicho lo anterior, para cumplir con la finalidad de la presente investigacion, se fijé como
objetivo general disefiar una estructura de costos por Ordenes de produccion en la empresa
Cartaguiefia Mod In Moda Industrial S.A.S, que facilite controlar los elementos del costo de la
produccién. El cual se desarrollo en tres fases, durante la primera, se identifico el proceso de
produccién en la empresa Mod In Moda Industrial S.A.S. Luego, se establecieron procesos gque
permitan medir y valorar de forma técnica los costos de la empresa; para proponer una estructura
de costos por 6rdenes de produccidn que permita revelar con mayor exactitud los costos unitarios
y totales de la empresa.

A su vez, se procurd dar respuesta a ¢Qué estructura de costeo por érdenes de produccion
se puede disefiar en la empresa Cartagliefia Mod In Moda Industrial S.A.S, que facilite controlar
los elementos del costo de la produccion?

De acuerdo a lo anteriormente expuesto, se aplicd la metodologia de tipo descriptivo,
empleando el método cualitativo esto permiti6 describir y evaluar caracteristicas particulares del
proceso de produccion.

Finalmente, se encontraron los resultados obtenidos de la investigacion mediante del

desarrollo de cada objetivo especifico.
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Justificacion

Contar con un sistema de costos correctamente implementado, es de imperiosa
importancia para las organizaciones, le permite conocer sus costos, gastos y utilidad reales, ademéas
de ampliar sus ventas y optimizar su participacion en el mercado. Sin embargo, es comun encontrar
organizaciones que no lo tienen implementado en su totalidad, no esté actualizado, que realizan su
costeo de manera empirica o incluso no llevan ningun tipo medicion del costo; especialmente en
microempresas. Razon por la cual, se pueden encontrar referencias que procuran dar solucion a
esta problematica, como es el caso del trabajo de investigacion propuesta de una estructura de
costos por ordenes de produccion para mezcla asfaltica en la empresa Triturados y Concretos Ltda.
Del municipio de Cartago de Betancourt & Madrigal (2019), las cuales mencionan:

Omitiendo o dejando de lado el manejo y obtencidn real de sus costos, realizando este

proceso de forma intuitiva o empirica, obteniendo unos costos de produccién poco

confiables y a su vez desconociendo el grado de utilidad real que arroja la operacion de las
empresas, en caso particular Triturados y Concretos Ltda., que se encuentra en el sector
objeto de estudio la cual, y a pesar de ser reconocida como una empresa lider de su ramo,
habiendo logrado importantes licitaciones y contratos, debido a la problemética antes
mencionada se viene entorpeciendo el desarrollo y crecimiento de esta empresa y su grado
de competitividad en el mercado de las empresas dedicadas a la contratacion de obras de

infraestructura vial. (pag. 14)

La presente investigacion estd soportada en la necesidad manifestada por la Directora
Administrativa de la empresa Mod In Moda Industrial S.A.S., la sefiora Carolina Lopera Soto,
quien, mediante una encuesta realizada, considera importante que se desarrolle una estructura de
costos adaptada al proceso productivo de la empresa, que le permita conocer el costo real unitario
de los productos fabricados, con el fin de poder establecer los precios y conocer la utilidad real de
la empresa.

La empresa al ser especializada en la fabricacion de prendas institucionales,
constantemente se presenta a licitaciones de dotaciones de organizaciones muy importantes, sin
embargo, al competir con compaiiias confeccionistas de ciudades como Bogota, Cali, Pereira o
Medellin, se encuentra con que éstos estan dispuestos a ofrecer descuentos y precios mas bajos;

por desconocimiento del costo real, no consigue establecer precios menores sin poner en riesgo el
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margen de utilidad, perdiendo asi la oportunidad de adquirir nuevos clientes e incrementar su
participacion en el mercado.

Mod In Moda Industrial S.A.S. cuenta con gran potencial, gracias a su versatilidad y alta
calidad, cuenta con clientes que estan dispuestos a pagar por precios mayores al del mercando, con
el fin de adquirir prendas con las caracteristicas deseadas.

Contar con herramientas que permitan conocer y controlar los elementos del costo, son
fundamentales para tomar decisiones que permitan optimizar los recursos; mediante la encuesta
realizada se determind que la empresa carece de control de mano de obra y materia prima;
careciendo asi de la informacidn necesaria para mejorar los aspectos relevantes del costo para la
organizacion.

Tabla 1
Matriz de Justificacion.

Detalle Caracterizacion

La presente investigacion se basa en el sistema de costos por érdenes de

produccion, esta es una metodologia que acumula costos de acuerdo a las

Aportes al descripciones y especificaciones de cada uno de los clientes. Este sistema
Desarrollo del ~ de acumulacion de costos es factible con la naturaleza y el tipo de
Conocimiento.  procedimientos realizados por la empresa Mod In Moda Industria SAS,
facilitando conocer las necesidades de los clientes potenciales, y asi crear

productos adecuados que satisfagan de forma precisa dichas necesidades.

Contar con una estructura de costos adaptada al proceso productivo de Mod
Aporte a la In Moda Industrial S.A.S., le permite a la empresa mejorar el control de los
Empresa componentes del costo, asi como contar con informacion confiable para la

toma de decisiones.

) Dado que la contabilidad de costos por 6rdenes de produccion es la
La Importancia a la ) ) y
. responsable de seguir los procesos necesarios para la proyeccion de
Profesion Contable ) L )
ganancias, control de costos y determinacion de precios de ventas. La



https://www.euroinnova.edu.es/blog/que-es-contabilidad-de-costos
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Detalle Caracterizacion

presente investigacion da a conocer el analisis para futuras investigaciones

de Contadores publicos en el area de costos en la produccion.

o El aporte de la presente investigacion es el disefio de una estructura de
La Significacion a ] N o

o costos por ordenes de produccion que servird de soporte para presentes
la Universidad del

Vall investigaciones en de docentes y estudiantes; ademas de servir para dar a
alle

reconocimiento a la Universidad del Valle, Sede Cartago.

La sociedad como parte principal de la economia tiene la oportunidad de
Impacto a la contar con este estudio de un disefio de una estructura de costos por 6rdenes
Sociedad de produccién que puede generar un mejor desempefio organizacional en

las empresas manufactureras.

Nota. Elaboracidn propia.
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Descripcion y Caracterizacion del Problema de Investigacion
A continuacién, se muestra una descripcion general de la problematica que se procura
resolver en el presente trabajo de grado, se analizan las diferentes causas y consecuencias de este

y se delimitaran los alcances de la investigacion.

Planteamiento del problema

La industria textil en Colombia inicié su desarrollo a comienzos del siglo XX. Con la
adquisicion de nueva maquinaria, increment6 su manufactura hasta tal punto que la produccién
local de su materia prima, el algodon, fue insuficiente para cubrir la demanda. Pese a que las
fabricas de la época buscaron expandir los cultivos nacionales, el valor de éstos, sumados a los
altos costos del transporte local, le impidieron competir con las importaciones extrajeras;
prevaleciendo éstas ultimas hasta la actualidad; (Montenegro, 1982). De modo que, la industria
textil nacional paso de obtener sus insumos en la region, a depender del mercado internacional y
de la tasa de cambio.

El sector textil es fundamental para la economia colombiana, de acuerdo con Gonzalez,
(2020) “El Sistema de Moda representa el 8,5% del PIB industrial del pais y es vital para el buen
funcionamiento de la economia y los empleos.”; especialmente para las mujeres que representan
el 70% de la empleabilidad del sector; (Portafolio, 2021). En ese punto, las empresas, cumplen
funciones sociales de gran importancia, capacitando y ocupando mujeres que, en ocasiones, son la
Unica fuente de sustento para su hogar; a la par que deben educar a sus hijos.

Diferentes aspectos han golpeado en los Gltimos afios al sector, entre ellos se encuentran
el acceso al mercado de otros oferentes (China, India, etc.), el cierre de las relaciones comerciales
con Venezuela, principal socio consumidor del producto textil; el incremento de las importaciones
ilegales de productos textiles (contrabando); la devaluacion del peso colombiano generando
incremento en el valor de los insumos importados y en el afio 2020 la afectacién comercial a causa
de la pandemia del Covid-19; (Salazar, 2021).

La contabilidad de costos, en general, ha sido desde sus inicios de suma importancia en el
proceso de toma de decisiones que definen las pautas para administrar cada una de las actividades
0 areas, Yy lograr una optimizacion de los recursos, mejorando la competitividad en el mercado.

Ante este panorama, y con un déficit comercial que paso del 33% en el 2010 al 68% en el

2018 (Caro, 2019, pag. 12), las empresas textiles deben competir fuertemente por el mercado
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nacional, valiéndose de las herramientas necesarias para disminuir al minimo sus costos y
maximizar su utilidad.

La tradicion del bordado y la confeccion han posicionado a Cartago, Valle del Cauca como
la Capital del Bordado, dicho arte, pasado de generacién en generacion, ha servido como motor
del desarrollo turistico y econdmico de la region, brindando sustento y puestos de trabajo,
especialmente a mujeres cabeza de hogar.

La industria textil local, estd conformada principalmente por pequefios talleres que realizan
sus labores a puerta cerrada, con altos niveles de informalidad y con poco manejo de la informacion
contable. De acuerdo con Cardona & Zapata (2018) en su investigacion Evolucion y Sostenimiento
Comercial de las Microempresas de Bordado en los Ultimos 8 afios, del Municipio de Cartago,
Valle del Cauca; el municipio ha contado con més de 65 talleres especializados, sin embargo, en
la Camara de Comercio de Cartago se encontraban registradas nicamente 30 microempresas de
bordado. En consecuencia, algunas de estas empresas no cuentan con suficiente capital e
infraestructura para perdurar en el tiempo, crecer y brindar mas empleos formales que mejoren la
calidad de vida de los habitantes de la region. Al respecto Robayo & Pefa (2018) mencionan:

En los temas contables los microempresarios manifestaron segin la encuesta GEM en

porcentajes significativos no llevar ninguna clase de contabilidad (53% en industria, 61 %

en comercio, y 57 % en servicios) entorpeciendo esto la buena funcion empresarial y

disminuyendo posibilidades de inclusion en el entorno financiero, posibles inversores

interesados, programas de apoyo a microempresarios por parte de politicas de gobierno y

oportunidades de crecimiento y desarrollo que viene de la mano de la organizacién contable

y financiera y la formalizacion de la microempresa (pag. 11).

No contar con la informacion contable y financiera necesaria, disminuye
significativamente para los talleres la posibilidad de tomar decisiones con bases confiables, que
les permitan mejorar en los aspectos necesarios para sostenerse en el tiempo.

Entre las microempresas legalmente constituidas del municipio se encuentra Mod In Moda
Industrial S.A.S., una empresa fundada hace mas de 30 afios con el fin de confeccionar prendas y
prestar el servicio de bordado a maquina. Inicialmente prestaba servicio de maquila y
confeccionaba todo tipo de prendas desde moda hasta escolares; con el pasar del tiempo se

especializd en la realizacion de prendas institucionales, llegando a ser muy reconocida en el
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municipio por tener la capacidad de realizar prendas de calidad con practicamente cualquier
requisito técnico solicitado.

La empresa cuenta con un software contable que se ha venido ampliando con el fin de
cumplir con los requerimientos tributarios y del sistema de facturacion electronico de la DIAN,
sin embargo, dicho programa no discrimina la informacion necesaria para determinar con exactitud
los costos unitarios de los productos. Este valor se estima en la actualidad con procedimientos que
carecen de soporte técnico, presentando especial dificultad para distribuir correctamente los costos
indirectos de produccion entre las prendas de diferentes tamafios y niveles de dificultad de
elaboracion.

Carecer de cifras exactas de costo unitario, que permitan establecer precios de venta
competitivos, le ha generado a la empresa desventaja competitiva en las licitaciones, especialmente
frente a grandes industrias manufactureras como las de Pereira y Cali.

La empresa cuenta con la capacidad instalada de producir 1.500 prendas mensuales, sin
embargo, actualmente esta aprovechando Unicamente la mitad de dicha capacidad, motivo por el
cual, se hace necesario efectuar controles permanentes del consumo de los diferentes elementos
del costo, que faciliten percibir aspectos a mejorar en cada area, optimizacion de recursos y obtener
la informacién suficiente para tomar decisiones administrativas que permitan incrementar la
productividad, maximizando la utilidad obtenida.

Se debe mencionar también, que la directora administrativa de la empresa, Carolina Lopera
Soto, por medio de la entrevista realizada, da a conocer su postura a favor de que las investigadoras
le realicen un disefio de estructura de costos por 6rdenes de produccion a la empresa Mod In Moda
Industrial S.A.S.; teniendo en cuenta tres factores: el sector econémico, el tamafio y el sistema de
produccion llevado a cabo actualmente en la empresa.

Asi mismo, el asesor metodolégico se presenté en la empresa, conocié a la directora
administrativa y el proceso llevado a cabo en la compaiiia.

La directora administrativa clasificd a la empresa en el sector de manufactura, de tamafio
microempresa de acuerdo con el Decreto 957 de 2019, dado que sus ingresos para el afio gravable
2021 son inferiores a los veintitrés mil quinientos sesenta y tres Unidades de Valor Tributario
(23.563 UVT), por consiguiente, es imprescindible que en caso de que la gerencia decida
implementar la estructura propuesta, requiera de la destinacion de reducidos recursos. Asi mismo,

sefiala que el sistema de produccion llevado a cabo corresponde con el de 6rdenes de produccion,
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caracterizado por ser el personal quien realiza la fabricacion con apoyo de maquinaria; los
productos elaborados son diferentes unos de otros y se puede personalizar para cada cliente. Luego
describe el proceso, en el cual se recibe la orden de compra por parte del cliente, indicando las
cantidades y las caracteristicas del producto solicitado, de acuerdo a éstas se hace el pedido de los
insumos, para luego proceder con el corte, confeccion y terminacion del producto. Con respecto a
los tipos de controles manejados actualmente en la empresa, Unicamente se realiza el registro de
los costos indirectos de fabricacion, mediante el programa contable. De manera que, la directora
Administrativa, solicita por medio de la encuesta realizada, que la estructura de costos a realizar
sea por medio del sistema de costeo 6rdenes de produccion.

Figura 1

Arbol del Problema.

Desventaja en la
presentacion de
licitaciones.

Desaprovechamiento
de la capacidad
instalada.

Precios de ventas de
baja competitividad.

Dificultad para tomar decisiones
gue disminuyan costos y
maximicen la utilidad.

&

Manejo empirico de los costos de
produccidn.

Establecimiento de costos
unitarios imprecisos.

Calculo inexacto de los costos unitarios y totales de
produccion.

Causas

Manejo de la informacion contable
Unicamente con fines tributarios.

Escaso control de los elementos del
costo.
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Nota. Adaptada de Arbol con Raices Vector Gratuito, de Mohamed Nimhas, www.vecteezy.com.
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Formulacion del problema

Una vez expuesto el planteamiento del problema, se presenta a continuacion la respectiva
pregunta problema, la cual guiaré al lector hacia donde se busca llegar con el desarrollo de la
investigacion, de tal manera, que le permite indagar en el proceso de produccion de la organizacion
objeto de estudio, con el fin de ofrecer herramientas que le permitan conocer y supeditar con mayor
exactitud los costos de produccion.

¢Qué estructura de costeo por dérdenes de produccién se puede disefiar en la empresa
Cartaguiefia Mod In Moda Industrial S.A.S, que facilite controlar los elementos del costo de la

produccion?

Sistematizacion del problema
e ;Qué elementos componen los costos de produccién de la empresa Mod In Moda Industrial
S.A.S. y como se clasifican?
e ;Cuales son las herramientas y procesos que permitiran controlar eficientemente los costos
de produccion de la empresa Mod In Moda Industrial S.A.S.?
e Cbomo proponer una estructura de costos que permita revelar con mayor exactitud los

costos unitarios y totales de la empresa Mod In Moda Industrial S.A.S.?

Delimitacion del problema
El actual proyecto investigativo referente al disefio de una estructura de costos por érdenes
de produccidn se contextualiza a través de las siguientes restricciones cuya intencion es facilitar la

comprension e interpretacion de su analisis.

Del alcance

La presente investigacion, tiene como propasito la aplicacion del conocimiento adquirido
en cuanto a sistemas de costos de produccidn, en el disefio de una estructura de costos por 6rdenes
de produccion para la empresa Mod In Moda Industrial S.A.S. De modo que, dicha estructura se
ajuste a las necesidades de la empresa objeto de estudio, permitiendo ser usado como herramienta

administrativa para la organizacion.
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Del Tiempo

Para efectos del presente trabajo de investigacion, se tendra como referencia base el tiempo
de un semestre desde marzo del 2023 hasta julio del 2023. En este periodo se desarrolla el
desarrollo de investigacion de los elementos de la etapa productiva, con el fin de facilitar el control

de cada uno de los elementos del costo de la produccion.

Del Espacio

El presente estudio del caso se realiza en la empresa Mod In Moda Industrial S.A.S.,
empresa textil ubicada en el municipio de Cartago, Valle del Cauca. Su fundadora, la visionaria
sefiora Carolina Lopera Soto, inicio el taller de confeccion, que a lo largo de estos 38 afios paso de
ser una sola trabajadora que contar con 21 méaquinas en su ubicacion actual la Carrera 7 No. 9 -
69.

Figura 2
Empresa Mod In Moda Industrial S.A.S.

Nota. Area de produccion de la empresa Mod In Moda Industrial S.A.S., elaboracion propia.
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Objetivos
Objetivo General
Disefiar una estructura de costos por 6rdenes de produccion en la empresa Cartagtiefia Mod
In Moda Industrial S.A.S, que facilite controlar los elementos del costo de la produccion.
Objetivos Especificos
A. ldentificar el proceso de produccion en la empresa Mod In Moda Industrial S.A.S.
B. Establecer procedimientos que faciliten la medicion y evaluacion precisa de los costos
en Mod In Moda Industrial S.A.S. utilizando enfoques técnicos y practicos.
C. Proponer una estructura de costos por ordenes de produccion que permita revelar con
mayor exactitud los costos unitarios y totales de la empresa Mod In Moda Industrial
S.AS.
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Marco Referencial

El marco referencial presenta a continuacion las diferentes teorias que sirven como base
para la investigacion. Se da a conocer la empresa objeto de estudio, la metodologia empleada, los
conceptos claves para la investigacion y finalmente las normas aplicables.

Antecedentes Historicos

La contabilidad de costos ha sido desde sus inicios un instrumento imprescindible para la
toma de decisiones en las organizaciones; a partir de la informacion que ésta brinda respecto de
los movimientos de los recursos dentro de la produccion y/o comercializacion de los productos, la
direccion puede realizar una adecuada toma de decisiones en pro de maximizar la rentabilidad y
alcanzar mayor competitividad en el mercado.

Los comienzos técnicos de la contabilidad de costos datan del siglo XV1, periodo el cual
los italianos contaban con predominio comercial, fortalecido por las industrias artesanales,
fundiciones y fabricas de armas. Durante esta época, los primeros en conceptualizar los “costos de
produccion” fueron los fabricantes de vino, quienes identificaron lo que hoy serian costos de
materiales y mano de obra; sin embargo, sus informes carecian de la diferenciacion entre ingresos
y costos, asi como de otros elementos fundamentales para el andlisis e interpretacién de la
informacién. (Betancourt & Madrigal, 2019). Esta etapa marca un antes y un después en la ciencia
contable, la cual empieza a ampliar su funciones y areas aplicables. Ya que se evidencio que sus
registros eran incompletos, que carecian de mas informacién para tener resultados méas exactos y
poder realizar informes detallados y asertivos con facil interpretacion.

El creciente comercio del siglo XVI generd la necesidad de desarrollar técnicas contables
que permitiesen administrar gran cantidad de informacidn, asi es como, segun (Hernandez, 2006),
Fray Lucas Pacciolo propone en su libro “Tractus XI-Particularis de computis et scri pturis”, el
manejo de las cuentas de contabilidad por partida doble y el uso de cuatro libros: Inventario y
Balances, Borrador o Comprobante, Diario y Mayor.

Dicho libro se difundiria ampliamente en el mundo, facilitando el control y el manejo de
los hechos economicos.

El uso de los libros y las cuentas contables permiten administrar mejor la informacion para
tomar decisiones financieras oportunas, mostrar el estado financiero y econdémico de la empresa
en un periodo de tiempo, también sustentan las operaciones mercantiles realizadas y permiten

realizar proyecciones econémicas en la empresa.
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A partir del siglo XVIII, como efecto del invento del medio de transporte ferrocarril,
evolucionaron las industrias manufactureras; las cuales, requirieron de métodos que permitiesen
controlar mejor su capital, materia prima y mano de obra. De manera que, “el ambiente fue el
adecuado para desarrollar los primeros metodos contables que satisficieron la necesidad de
informacion de la época”. (Santa & Nifio, 2019, pag. 23). Es asi, como la contabilidad progresa
conforme a las sociedades, la industria y la tecnologia. Adaptandose a las necesidades que surgen
a través del tiempo y la aparicion de nuevos métodos de control en la produccion.

De acuerdo con las autoras Betancourt & Madrigal (2019):

Para el afio 1915 ya se habian integrado los registros de los costos a las cuentas generales

en paises como Inglaterra y Estados Unidos. Entre 1890 y 1915 se dio el mayor desarrollo

a los sistemas de costos y se desarrollaron procedimientos para determinar los costos

indirectos de fabricacién, valuacién de los inventarios, estimacion de costos y mano de

obra.

Surgieron entre 1920 y 1930 conceptos como costos predeterminados, costos
estandar, costos estimados, que dieron lugar a la planeacién y a la anticipacion de los
hechos econémicos, debido a que anteriormente solo se ejercia control sobre los costos de
produccién registrando la informacion mediante datos histéricos y puesto que la
integracion de la contabilidad general y la contabilidad de costos se basaba en mayor parte
a la contabilidad general.

Las técnicas desarrolladas dan solucion a las diferentes exigencias corporativas, quienes se
apoyan en la informacion contable para tomar decisiones, asi mismo cambia el enfoque de
Unicamente registrar hechos pasados a prever los hechos.

En la produccion estos sistemas de costos permiten visualizar la actividad econdmica de la
empresa y valorar el proceso de las operaciones, el cual es importante conocer para la planificacion
de estrategias acordes con los objetivos de la empresa.

Otro rasgo importante que adquirié la contabilidad en los tiempos modernos fue la
tecnificacion de la labor, inicialmente todos los registros se llevaban a cabo manualmente, sin
embargo, con la industrializacion, se emplearon inicialmente las maquinas electro tabuladas y
posteriormente los computadores. Este manejo digital de la informacion ha abierto a la
contabilidad el enorme e ilimitado campo del proceso electronico de datos, el cual facilita la

planeacion y la toma de decisiones.
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Figura 3

Linea de Tiempo de los Antecedentes Historicos.
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materia prima y mano de
obra.

Nota. Linea de tiempo de los antecedentes historicos, elaboracién propia.

Antecedentes Académicos

Se tecnifica la labor
contable. Se empezaron a
emplear los costos para la
planeacion y anticipacion de
los hechos econdmicos.

El proceso de costos es una de las herramientas mas importantes de las organizaciones,

porque permite conocer su utilidad real, mejorar su competitividad en el mercado, optimizar los

recursos. A continuacion, se exponen investigaciones relacionadas con el disefio de estructuras de

costos de produccién en diferentes sectores, las cuales se tomaron en cuenta como base para el

desarrollo de este proyecto:
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Antecedentes Internacionales

Tabla 2

Desarrollo de un Sistema de Costos por Ordenes de Produccion para J&R Mecénica en General

Detalle

Caracterizacion

Titulo

Obijetivo General

Metodologia

Conclusiones

Aporte al Proyecto

Autor

Link

“Desarrollo de un Sistema de Costos por Ordenes de Produccion para J&R

Mecanica en General” (Rios, 2020).

Desarrollar un sistema de costos empleando el método de oOrdenes de
produccién para la empresa J&R Mecanica en General, que le permita
mayor control de recursos empleados por servicio, asi como el célculo

adecuado de precios de venta. (Rios, 2020).

Emplea el método de investigacion descriptivo, cualitativo, basado en la
observacion y en la medicion de diversos factores. (Rios, 2020).

La empresa J&R Mecanica en General, carece de la segregacion de
funciones necesaria para delimitar cada uno de los departamentos que la
componen, asi como la estructuracion de politicas de control de contable
que permitan conocer con mayor exactitud los costos y gastos incurridos
en cada producto o servicio; esto impide el establecimiento de precios
competitivos, a su vez que dificulta la toma de decisiones eficientes y

oportunas. (Rios, 2020).

Porque establece la importancia de un adecuado control de los recursos
desde el area de produccion, para un registro acertado de los costos en el

area contable.
Johanna Daniela Rios Erazo

http://repositorio.puce.edu.ec/handle/22000/18783

Nota. Elaboracion propia.
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Tabla 3

Sistema de Costos por Ordenes de Produccion para Mejorar la Rentabilidad de la Empresa

Fabricaciones y Servicios Guzman Sac - Chiclayo.

Detalle

Caracterizacion

Titulo

Obijetivo General

Metodologia

Conclusiones

Aporte al Proyecto

Autor

Link

“Sistema De Costos Por Ordenes De Producciéon Para Mejorar La
Rentabilidad De La Empresa Fabricaciones Y Servicios Guzméan Sac —
Chiclayo”. (Vaquez, 2020).

La investigacion se centro en el disefio de un sistema de costos por 6rdenes
de produccion con el objetivo de mejorar la rentabilidad de la empresa

Fabricaciones y Servicios Guzméan SAC Chiclayo 2019. (Vaquez, 2020).

La metodologia empleada fue cuantitativa, no experimental de corte
transaccional. Utilizé dos guias de andlisis documental, con el fin de
analizar la informacién contable de la empresa a nivel descriptivo.
(Vaquez, 2020).

La empresa Fabricaciones y Servicios Guzman SAC Chiclayo, emplea al
momento de la investigacion un sistema de costos empirico, brindando
informacion imprecisa.

Se estima que el sistema de costos por 6rdenes de produccion disefiado

por el autor mejorara la rentabilidad de esta. (Vaquez, 2020).

Permite definir las pautas necesarias para establecer un adecuado sistema

de costeo que ayude a determinar la rentabilidad real de la compafiia.

Bach. Vasquez Roa Luz Elena

https://hdl.handle.net/20.500.12802/6744

Nota. Elaboracion propia.
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Antecedentes Nacionales
Tabla 4

Diseiio de un Sistema de Costos por Ordenes de Produccién a la Empresa “Crear Cocina &

Muebles”

Detalle

Caracterizacion

Titulo

Obijetivo General

Metodologia

Conclusiones

Aporte al Proyecto

Autores

Link

“Disefio de un Sistema de Costos por Ordenes de Produccion a la Empresa
“Crear Cocina & Muebles”” (Jiménez & Vélez, 2019).

El principal objetivo del autor es indagar si la empresa Crear Cocinas &
Muebles, cuenta con la capacidad de aplicar de forma eficaz un sistema
por érdenes de produccién. (Jiménez & Vélez, 2019).

La investigacion utiliza la metodologia de investigacion cualitativa,
mediante la cual clasifica, indaga y verifica la informacion de la entidad,
en el empleo del sistema de costos por 6rdenes de produccion. (Jiménez
& Vélez, 2019).

La empresa Crear Cocinas & Muebles carece de un sistema de costos
eficaz que le permita determinar un precio competitivo. La contabilidad
de costos es un aliado a la hora de modificar, disefiar y fabricar el producto

requerido por el cliente. (Jiménez & Vélez, 2019).

Destaca la importancia de la correcta identificacion de la materia prima

directa, mano de obra directa y Costos Indirectos de Fabricacion.

Carlos Arturo Jiménez Vergel

Zacha Isabel Vélez

https://1library.co/document/zlg2rogy-diseno-de-un-sistema-de-costos-

por-ordenes-de-produccion-a-la-empresa-crear-cocina-muebles.html

Nota. Elaboracion propia.


https://1library.co/document/zlg2rogy-diseno-de-un-sistema-de-costos-por-ordenes-de-produccion-a-la-empresa-crear-cocina-muebles.html
https://1library.co/document/zlg2rogy-diseno-de-un-sistema-de-costos-por-ordenes-de-produccion-a-la-empresa-crear-cocina-muebles.html
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Antecedentes Locales

Tabla b

Propuesta de una Estructura de Costos por Ordenes de Produccion para Mezcla Asfaltica en la

Empresa Triturados y Concretos Ltda. de la Ciudad de Cartago.

Detalle

Caracterizacion

Titulo

Objetivo General

Metodologia

Conclusiones

“Propuesta de una Estructura de Costos por Ordenes de Produccion para
Mezcla Asféltica en la Empresa Triturados y Concretos Ltda. de la Ciudad
de Cartago” (Betancourt & Madrigal, 2019).

Elaborar una estructura que permita a la empresa Triturados y Concretos
Ltda. Conocer, controlar y hacer seguimiento a los elementos del costo de
la mezcla asfaltica en cada pedido. De tal manera que se establezca el
precio de venta adecuado y que se maximice la rentabilidad. (Betancourt
& Madrigal, 2019).

Se utiliz6 la metodologia de investigacion inductivo-deductiva de tipo
cuantitativo. Mediante visitas a la planta de produccion se recopild la
informacién, utilizando la observacion, analisis de los procesos y la

interaccion con el personal involucrado. (Betancourt & Madrigal, 2019).

La empresa carece de los delineamientos que le permitan registrar,
cuantificar y medir el costo unitario de produccion por cada orden
especifica que llega a su planta. (Betancourt & Madrigal, 2019).

Cuenta con un procedimiento informal llamado “Andlisis de Precio
Unitario” (A.P.U.), mediante al cual establece el precio de venta de la
mezcla asfaltica. El cual, al ser contrastado con la aplicacion del método
de costeo por ordenes de produccién, método reconocido en los canones

académicos, arroja resultados cercanos. (Betancourt & Madrigal, 2019).
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Detalle

Caracterizacion

Conclusiones

Aporte al Proyecto

Autores

Link

El costeo por 6rdenes de produccion arrojo un valor menor gracias a la
distribucion aplicada de los C.1.F., hecho que permite ofrecer precios de

venta mas competitivos. (Betancourt & Madrigal, 2019).

Propone una estructura de costos por érdenes de producciéon que puede
ser aplicada a un producto en especifico.

Giselle Betancourt Uribe
Luisa Fernanda Madrigal Garcés

http://hdl.handle.net/10893/20248

Nota. Elaboracion propia.

Antecedentes Institucionales

Tabla 6

Disefio de un Sistema de Costos por Proceso para la Unidad Econdmica Almacén Militar MB.

Detalle

Caracterizacion

Titulo

Objetivo General

Metodologia

“Disefilo De Un Sistema De Costos Por Proceso Para La Unidad

Econdémica Almacén Militar MB” (Gonzélez, 2017).

Efectuar un diagnostico del &rea de produccion, identificar los
departamentos dedicados a la produccion y describir los procesos para la
fabricacion de la empresa Almacén Militar MB. Con el fin de disefiar un
sistema de costos por procesos gque se adapte a la unidad econdémica
elegida. (Gonzalez, 2017).

En el trabajo de grado, el autor emplea el estudio descriptivo, y el método
inductivo. Con el fin de emplear la observacion para explicar el fendmeno,

partiendo de casos particulares a conceptos generales. (Gonzélez, 2017).
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Detalle Caracterizacion

Conclusiones Se identifico la situacion actual de la entidad, determinando la necesidad
que tiene de implementar el sistema de costos por procesos como
herramienta de gestion, dado que se requiere obtener un costo mas preciso
del producto terminado y mediante la observacién del proceso productivo

se pueden tomar decisiones mas acertadas. (Gonzalez, 2017).

Aporte al proyecto Aporta una descripcion detallada del proceso de produccion de una

empresa textil, empleando adecuadamente los formatos correspondientes.

Autores Jonnathan David Gonzalez Ardila

Link http://hdl.handle.net/10893/11023

Nota. Elaboracion propia.

Los anteriores estudios académicos aportaron a la presente investigacion diferentes
perspectivas, respecto a la aplicacion de los costos por 6rdenes de produccion en las
organizaciones; lo que conllevé a soportar que los costos indirectos de fabricacion, los gastos
administrativos y los de ventas, son los elementos que requieren de mayor atencion, por no ser
tenidos en cuenta o por ser incorrectamente distribuidos en el costo unitario por producto,

afectando la exactitud de este.
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Marco Teorico

En el marco teorico que se desarrolla a continuacion, se permiten conocer los distintas
teorias y paradigmas que sustentan el trabajo de grado; el cual contiene las siguientes variables:

Disefio de una Estructura de Costos, Costos por Ordenes de Produccion, Empresa Textil;
los cuales estan soportados por la escuela clasica con el autor Frederick Taylor, los paradigmas del
positivismo y organizacion industrial por parte de los autores Augusto Comnte y Mungaray
respectivamente. Las teorias que respaldan la investigacion son la Teoria de la Contabilidad, con
base en el libro Principios de Teoria Contable de VVasquez y Bongianino; la Teoria del Costo, del
autor Rojas, mediante su libro Sistemas de Costos un Proceso para su Implementacion; la Teoria
de la Contabilidad de Gestion, con base en el autor VValdez; la Teoria de la Rentabilidad, de acuerdo
a los autores Sanchez y De La Hoz; la Teoria de los Costos por Ordenes de Produccion, de acuerdo
con Chiliquinga y Vallejos, los Costos Indirectos de Fabricacién, en el Sistema de Costos por

Ordenes de Produccion, de acuerdo con Castafio.

Figura 4

Matriz Resumen del Marco Teérico.

Escuela Clasica
(Taylor, 1911)

Paradigma del
Positivismo

\ (Augusto

%_ Comnte, 1965)

ostos Indirectos
Fabricacion, en el
Sistema de Costos

1

por Ordenes de *

Produccién (Castafio,
2007)

Teoria gm
por Ordenes de '
Produccion !

(Chiliquinga & '
Vallejos, 2017)

Paraw
la Organizacion

Industrial |
(Mungaray, /
1994)

Teoriade la
Contabilidad
(Véazquez &
Bongianino, 2008)

Disefio de Una
Estructura de
Costos por
Ordenes de
Produccion

Teoria del Costo
(Rojas, 2007)

Teoriade la
Contabilidad
de Gestion
% (Valdezetal.,

2017)

eoriade la
Rentabilidad

(Sanchez. ,
. 2002; De La
oz et al., 2008

Nota. Elaboracion propia.
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Por parte de la escuela clasica se basa en el autor Frederick Taylor, quien fue el creador de
“la administracion cientifica del trabajo” donde manifiesta la necesidad de realizar un estudio
cientifico efectivo y detallado de las condiciones de trabajo, facilitando obtener una mayor
produccién. (Taylor, 1911).

La innovacion que generd el movimiento de organizacion cientifica del trabajo fue muy
importante para la época, pues les permitié a los 6rganos administrativos de las industrias tomar
la direccidn de como se ejecutan las labores, qué mejoras se podian realizar que fueran econémica
y técnicamente mas ventajosas para la compafiia. Su metodologia que permite beneficiar, de una
mejor forma, la jornada laboral evitando pérdidas de tiempo y dinero en el proceso de produccion.

El objetivo principal de ésta es obtener los niveles maximos de productividad, enfocandose
en potenciar la preparacion y entrenamiento de los empleados, de forma que cada cual se vuelva
mas eficiente y competitivo en el desarrollo de todas las areas.

Esto facilita una correcta direccidén del proceso de produccion y que los trabajadores
realicen sus tareas de forma 6ptima. Asimismo, se potencia una estrecha comunicacion entre la
administracion y los obreros.

El positivismo como paradigma base del presente estudio fue mencionado por primera vez
por Augusto Comnte, pensador francés del siglo XIX, quien afirmaba que cada ambito del
conocimiento debia pasar por tres estados teoricos distintos: el teoldgico o ficticio, el metafisico o
abstracto y real o positivo. (Comte, 1965, pag. 8). Este surge ante la necesidad de contraponerse a
las explicaciones filosofico-religiosa que se venian realizando en el Renacimiento; brindando
mayor importancia al conocimiento empirico. El paradigma positivista, también conocido como
cuantitativo, se considera como el superior de los otros tres estados, en él se percibe la realidad
como independiente del investigador, factica y objetiva; a causa de estas caracteristicas sus
fendmenos son observables. Su método consiste en descomponer el objeto de estudio en diferentes
variables que se deben controlar, aislando unos fenémenos de otros con el fin de establecer
conclusiones objetivas.

La separacion del investigador y la realidad es fundamental, puesto que se debe dejar a un
lado la subjetividad, los valores e ideologias para percibir la realidad tal y como se presenta, para
cumplir con esto se deben construir instrumentos objetivos que permitan medir las variables en las

que se ha descompuesto previamente el fenOmeno a estudiar, posteriormente se emplean los
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métodos estadisticos para analizar los datos, para finalmente establecer las conclusiones a que haya
lugar. (Mousalli, 2015).

El paradigma del positivismo guiard la presente investigacion en la elaboracion de
herramientas objetivas, que permitan recolectar empiricamente informacion confiable respeto a la
realidad de la empresa objeto de estudio.

Adicionalmente, se encuentra el paradigma de la Organizacion Industrial segun Mungaray
(1994), “A partir de entonces, empieza a perfilarse como el paradigma de organizacion industrial
dominante en el terreno de las ideas, de igual manera como lo habia hecho ya en el terreno de los
negocios (Piore y Sabel, 1987, p. 10)”; (pag. 249). De acuerdo con el autor, el paradigma en
cuestion inicia en las empresas industriales y la organizacion que estas dictaminaban, categoria en
la cual se encuentra la empresa objeto de estudio. (Mungaray, 1994)

La agricultura, de acuerdo con el autor, pasa a ser reemplazada como el sector de la
economia gque genera mayor empleo, por la industria manufacturera. Como es el caso de la empresa
Mod In Moda Industrial S.A.S., cuya actividad econémica se basa en la trasformacion de
materiales primarios, en prendas de vestir institucionales para consumo tanto de grandes como
pequefias empresas.

La contabilidad, por su parte, cuenta con la teoria general, que se encarga de recopilar los
elementos y conceptos comunes en todos los sistemas contables, los cuales se convierten en
aplicaciones para todas las situaciones, pero a ellas se le agregan modelos, hipétesis y leyes
especificas para cada fragmento. (Véazquez & Bongianino, 2008, pags. 13-21).

Esta teoria general contable parte de la descripcion cualitativa y cuantitativa; de la
descripcion del pasado, el presente y la proyeccion; la intermediacién de los Modelos Contables
respecto a la materializacion de sistemas contables especificos; de la utilizacion de medidas
monetarias y no monetarias; enfatizar en el Plan de Cuentas; de contar con reglas contables a
aplicar en funcién de hipotesis especificas. (Vazquez & Bongianino, 2008, pags. 13-21).

Asi mismo la contabilidad interactta con otras disciplinas con el fin de dar solucién a las
diferentes necesidades que se presentan en los entes economicos, interactua principalmente con:
la economia, la matematica, la administracion, las finanzas, estadistica y la teoria de la medicion,
estas Ultimas son especialmente empleadas para analizar acontecimientos pasados y realizar

proyecciones de la informacion. (Vazquez & Bongianino, 2008, pags. 13-21).
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En el caso concreto de la compariia objeto de estudio, se utiliza un software contable,
parametrizado con centros de costos y un plan de cuentas adaptado. Este sistema, acompafiado de
otras herramientas, servira como una de las fuentes de recopilacion de la informacion para la
determinacion de los costos unitarios y totales.

La Teoria del Costo, segun Rojas (2007) en su libro Sistemas de Costos, “Se entiende por
costo la suma de las erogaciones en que incurre una persona para la adquisicion de un bien o
servicio, con la intencion de que genere un ingreso en el futuro. (pag. 9).

Esta es una herramienta que sirve para establecer el costo de los productos, controlar e
identificar los distintos costos que intervienen en el proceso de produccién de las prendas para
dotacion, medir el aprovechamiento de materiales, establecer margenes de utilidad para nuevos
productos.

Asi mismo, el conocimiento de los costos es fundamental en una empresa industrial ya que
permiten establecer e implementar los sistemas de gestién, con estos se contribuye a tomar
decisiones eficaces respecto a la optimizacién de los resultados conseguidos por la operacién de
la empresa.

A su vez, para comprender mejor la Teoria de la Contabilidad de Gestion, es importante
conocer la gestion, que de acuerdo con Valdez et al. (2017), se encarga de ejecutar las 6rdenes
planificada por la administracién o gerencia; su fin es realizar las diligencias enfocadas en el logro
de los objetivos, tomando a las personas que trabajan en la compafiia como recursos activos.
Valdez et al. plantea que la gestion se divide en todas las areas que componen la empresa, ya que
todos los departamentos que tiene la administracién a su cargo deben estar involucrados en el
proceso.

Por su parte, la contabilidad de gestion busca apoyar la toma de decisiones gerenciales,
aplicando técnicas y conceptos contables para procesar las cifras econdémicas, historicas y
estimadas de la entidad; a su vez, procura elevar el nivel de eficiencia y eficacia administrativa
mediante la planeacion con base en objetivos econémicos racionales. (Valdez et al. , 2017, pags.
314-315).

La contabilidad de gestion surgido como la evolucion de la contabilidad de costos,
consolidandose como una herramienta significativamente importante en el entorno empresarial de
creciente turbulencia e incertidumbre, que requiere de suficiente informacion. Del mismo modo,

una empresa que tiene desarrollada una contabilidad de gestion necesariamente debe contar con
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una contabilidad de costos, puesto los nuevos métodos de gestion (JIT, calidad total, fabricacion
flexible, BRP, T1I, etc.) introducen factores adicionales en la determinacion y control de costos. El
modelo de contabilidad de gestidn, en todo caso, se elaboraré de acuerdo con el o los objetivos de
informacion que la compafiia busca alcanzar para apoyar la adopcién de decisiones de los 6rganos
directivos. (Valdez et al. , 2017, pags. 316-317).

De acuerdo con el autor Valdez (2017):

La utilizacion de técnicas como la gestion de los costes por actividades permiten a la

contabilidad de gestion una mejor racionalizacion del coste y posibilitan la formulacion de

juicios de valor para apoyar la toma de decisiones que tienden a incrementar la eficiencia

de la empresa; por ejemplo:

Suprimir actividades que implican costes, pero no afiaden valor para el cliente
u optimizar las actividades (primarias y de apoyo) que generan valor para el usuario de
productos y servicios.
Aceptar o rechazar pedidos, basandose en los ingresos y costes adicionales,

capacidad disponible, etc. (El marco de la contabilidad de gestion. 2000); (pag. 317).

Teniendo en cuenta lo anterior, elaborar una estructura de costos adecuada al proceso
productivo de la empresa objeto de estudio, es el primer paso para que ésta, retna los insumos
necesarios para implementar nuevos métodos de gestion; posibilitando asi, elevar el nivel de
eficacia y eficiencia administrativa.

En cuanto a la Teoria de la Rentabilidad, De La Hoz et al. (2008) menciona que:

Para Sanchez (2002), La rentabilidad econémica o de la inversion es una medida, referida

a un determinado periodo de tiempo, del rendimiento de los activos de una empresa con

independencia de la financiacion de estos. De aqui que, segun la opinion mas extendida, la

rentabilidad econdmica sea considerada como una medida de la capacidad de los activos

de una empresa para generar valor con independencia de como han sido financiados, lo que

permite la comparacion de la rentabilidad entre empresas sin que la diferencia en las

distintas estructuras financieras, puesta de manifiesto en el pago de intereses, afecte al valor

de la rentabilidad. (pag. 96).

Esta sirve de instrumento para identificar la capacidad de generar utilidad, se puede
cuantificar mediante diferentes indicadores financieros, que pueden ser aplicados en Mod In Moda
Industrial S.A.S.
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La Teoria de los Costos por Ordenes de Produccion:

Conocido también con los nombres de costos por érdenes de fabricacion, por lotes de

trabajo o por pedidos de clientes, basicamente funciona asi: La fabricacion de un lote de

productos iguales tiene su origen normalmente en una orden de produccion. En algunos
casos un pedido puede originar varias ordenes de produccion, por tanto, los costos se

acumularan por cada orden de produccion por separado; (Chiliquinga & Vallejos, 2017,

pég. 61).

Este método facilita conocer a detalle el costo de cada articulo, saber el valor de la
produccidn en proceso, también provee informacidn para hacer proyecciones futuras con base en
los costos anteriores, se identifica la utilidad o perdida bruta en cada uno de los articulos, esto
determina el control de la eficiencia operativa.

Este sistema de costos es el mas pertinente para el proceso productivo de Mod In Moda
Industrial S.A.S., puesto que su produccion se basa en las érdenes de compra realizadas por sus
clientes, que en cada caso solicitan prendas con diferentes caracteristicas, de acuerdo a la labor
que realiza usuario para el que van a ser destinadas.

Los Costos Indirectos de Fabricacion, en el Sistema de Costos por Ordenes de Produccion;
es uno de los tres elementos del costo, es de los que representan un mayor reto en las compafiias a
la hora de distribuirlas entre las 6rdenes o unidades producidas, dado que, por su naturaleza
indirecta, no ocurren de manera uniforme. (Castafio, 2007).

Su divisién mas generalizada es: material indirecto, mano de obra indirecta y otros costos
indirectos. En el material indirecto, se clasifican aquellos insumos de bajo valor y de dificil
distribucion, como son el hilo, las agujas, los lubricantes. Hacen parte de la mano de obra indirecta
los salarios de empleados de administracion de la fabrica, empleados de superintendencia,
empleados de almacén, ayudantes, primas por horas extras, etc. Dentro de los otros costos
indirectos figuran la depreciacion de edificios y maquinarias, impuestos, seguros, alquileres,
servicios publicos de la fabrica, repuestos de maquinaria, fletes en compra de materiales, etc.
(Castaiio, 2007).

Otra division de los CIF es: fijos, variables y semivariables. Los fijos son aquellos que
permanecen constantes en un periodo de tiempo relativamente corto (por lo general el ciclo
contable de la empresa), y cuyo nivel de produccién no afecta directamente, como es el caso del

alquiler, lo seguros, salario fijo de supervision y la depreciacion en linea recta. Los costos
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indirectos variables, corresponde con aquellos que varian en forma proporcional al volumen de
produccidn o de las ventas, como es el caso de los suministros, reparaciones, calefaccion, etc. Por
su parte, los costos indirectos semivariables son aquellos que aumentan o disminuyen con los
cambios de produccion o de ventas pero no en forma proporcional al volumen de actividades, por
ende no se pueden clasificar como fijos, ni variables; como es el caso de la energia, la publicidad,
etc. (Castario, 2007).

En cuanto a la Tasa Presupuestada o Predeterminada para Calcular los CIF; es importante
aclarar que no existe ningin procedimiento para calcular de forma exacta el valor de los costos
indirectos de fabricacion que corresponde a cada orden de trabajo. La tasa presupuestada se basa
en cifras previamente planificadas de costos indirectos y de produccion para el periodo. (Castafio,
2007).

La férmula general, que luego puede presentarse mediante muchas formulas es:

Tasa predeterminada = CIF Presupuestados / Base Presupuestada

La aplicacion de esta tasa se puede realizar mediante varios métodos de acuerdo con las
caracteristicas de produccién de la compafiia, al finalizar el periodo, una vez se conozcan los CIF
reales, se pueden comparar con los diligenciados en las hojas de costos y determinar la variacion.
Los diferentes métodos para calcular la tasa predeterminada de costos indirectos de acuerdo con
Castafio (2017), son:

De acuerdo con las Unidades Producidas, aplicado esencialmente en aquellas empresas que
producen un solo articulo, se expresa en pesos por unidad producida, su formula es la siguiente:

Tasa predeterminada = CIF Presupuestados / Unidades producidas.

Segun las Horas de Mano de Obra Directa, se expresa en pesos por cada hora de mano de
obra directa presupuestada, mediante la siguiente formula:

Tasa predeterminada = CIF Presupuestados / H.M.O.D.P.

Conforme al Costo de las Horas de Mano de Obra Directa, siendo uno de los métodos méas
antiguos Y utilizados en empresas de transformacion, la tasa porcentual se obtiene mediante la
siguiente férmula:

Tasa predeterminada = (CIF Presupuestados / C.H.M.O.D.P.) *100-

De acuerdo con el Costo de los Materiales Directos, la tasa obtenida mediante este método
también se expresa en porcentaje, conforme la siguiente férmula:

Tasa predeterminada = (CIF Presupuestados / C.M.D.P.) *100.
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Los diferentes aspectos tedricos respeto a los Costos Indirectos de Fabricacion, son
aplicados en el presente estudio para el disefio de la estructura de costos de la empresa, teniendo
en cuenta que, este elemento de del costo representa uno de los mayores retos para la determinacion
del costo en la empresa, debido a su distribucién no uniforme y por la variedad de productos que
se producen en la compafiia.

1. Se conoce mayor énfasis a la distincion entre costos directos e indirectos de la que es

necesaria en la contabilidad de costos por proceso.

2. Se extienden ordenes y se llevan los costos de cada lote de productos fabricados.

Estas ordenes estan controladas por la cuenta en trabajo en proceso y se refieren a los

costos directos y al costo indirecto o sobre carga incurrida en las érdenes.

3. La cuenta de trabajo en proceso se usa para registrar el costo del producto fabricado y

los inventarios de trabajo no terminados.

4. Los costos directos se cargan a la cuenta de trabajo en proceso y se asientan en las

hojas de costos de las 6rdenes de produccion.

5. Los costos indirectos, 0 gastos de fabricacidn, se cargan a las cuentas

departamentales y no aparecen como tales en la cuenta de trabajo en proceso, o en las

hojas de costos de las 6rdenes de produccion.

6. Se usa un método para estimar el importe de los costos indirectos aplicados conocidos,

también como gasto de fabricacion aplicados que han de cargarse a cada orden. Estas

cantidades se asientan en las hojas de costos y se cargan a la cuenta de trabajo en

proceso, acreditando las cuentas de compensacion de costos indirectos, aplicados o

sobre carga de fabrica aplicada.

7. Se comparan las cifras de costos indirectos cargadas a las cuentas departamentales

con las unidades aplicadas a produccién que aparecen en las contra cuentas o cuentas

de compensacion: costos departamentales indirectos aplicados se usan para

determinar la medida en que los costos indirectos entren en la fabricacién del producto

Se conoce mayor enfasis a la distincion entre costos directos e indirectos de la que es

necesaria en la contabilidad de costos por proceso.
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Tabla 7
Matriz de Marco Tedrico.

Teoria Autor

Aporte

Teoria de la Contabilidad Roberto Vazquez,

Claudia A. Bongianino

Teoria del Costo Ricardo Alfredo Rojas
Medina

) Mizael Valdez Requene,
Teoria de la Gestion _ )
Ingrid T Nazareno Veliz,
Domitilo Toala Preciado
De La Hoz Suérez, Betty,
Ferrer, Maria Alejandra,
Teoria de la Rentabilidad & De La Hoz Suarez,

Aminta

La teoria general contable parte de la descripcién cualitativa y cuantitativa; de la
descripcion del pasado, el presente y la proyeccién; la intermediacion de los
Modelos Contables respecto a la materializacion de sistemas contables
especificos; de la utilizacion de medidas monetarias y no monetarias; enfatizar en
el Plan de Cuentas; de contar con reglas contables a aplicar en funcion de hipotesis
especificas. (Vazquez & Bongianino, 2008).

Esta sirve de herramienta para establecer costos de producto, valorar inventarios,
Controlar los distintos costos que intervienen en el proceso de produccion, medir
el aprovechamiento de materiales, establecer margenes de utilidad para productos
nuevos y generar proyectos y presupuestos. (Rojas, 2007).

Esta tiene como objetivo entregar a los directivos de la empresa la informacion
necesaria para una correcta y acertada toma de decisiones que permita lograr las

metas y objetivos. (Valdez et al., 2017)

Esta sirve de instrumento para identificar la capacidad de generar utilidad, se
puede cuantificar mediante diferentes indicadores financieros. (De La Hoz et al.,
2008)
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Teoria Autor Aporte

] Manuel Patricio Este sistema facilita a la empresa controlar individualmente cada uno de los

Teoria de los Costos por o ) ) N o _
) y Chiliquinga Jaramillo,  elementos del sistema de costos, saber la utilidad o pérdida obtenida en cada orden
Ordenes de Produccion ) o . o
Henry Marcelo Vallejos de trabajo, identificar los costos de produccion de cada orden. (Chiliquinga &

Orbe Vallejos, 2017)
Costos Indirectos de ) o _ ) _
Es una herramienta para identificar y analizar los costos que se tienen al fabricar

Fabricacion, en el Aura Helena Castafio o )
un producto, es fundamental para poder tomar decisiones y generar estrategias.

Sistema de Costos por Perea .
(Castafio, 2007).

Ordenes de Produccién

Nota. Elaboracion propia.
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Tabla 8

Aportes de los Autores del Marco Tedrico.

Autor

llustracién

Argumento

Aporte a la Investigacion

Frederick

Taylor

Augusto
Comnte

Creador de “la
administracion cientifica
del trabajo”  donde
manifiesta la necesidad
de realizar un estudio
cientifico efectivo vy
detallado de las
condiciones de trabajo,
facilitando obtener una

mayor produccion.

Cada ambito del
conocimiento debia
pasar por tres estados
tedricos  distintos: el
teolégico o ficticio, el
metafisico o abstracto y

real o positivo.

El enfoque de Taylor en
el desarrollo de
herramientas de control
permitira a la empresa
tomar decisiones desde la
direccion, sobre cémo
ejecutar las labores para
obtener mayor ventaja

econdémica y técnica.

Sentd6 las bases del
positivismo, también
conocido como
cuantitativo. El presente
estudio se guiara por este
principio en el que la
informacién recolectada

debe ser real.
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Autor

llustracién

Argumento

Aporte a la Investigacion

Gloria

Mousalli

Alejandro
Mungaray

En el positivismo La
separacion del
investigador y la realidad
es fundamental, puesto
que se debe dejar a un
lado la subjetividad, los
valores e ideologias para
percibir la realidad tal y
como se presenta, para
cumplir con esto se
deben construir
instrumentos  objetivos
que permitan medir las
variables en las que se ha
descompuesto
previamente el
fendmeno a estudiar

A partir de entonces,
empieza a perfilarse
como el paradigma de
organizacion industrial
dominante en el terreno
de las ideas, de igual
manera como lo habia
hecho ya en el terreno de
los negocios (Piore y
Sabel, 1987, p. 10).

El paradigma del
positivismo guiard la
presente investigacion en
la  elaboracion de
herramientas  objetivas,
que permitan recolectar
empiricamente

informacion  confiable
respeto a la realidad de la
empresa  objeto  de

estudio.

La Mod In Moda
Industrial S.AS,
pertenece a la industria
manufacturera, su
actividad econémica se
basa en la trasformacion
de materiales primarios,
en prendas de vestir
institucionales para
consumo  tanto de
grandes como pequefias

empresas.
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Autor

Roberto
Vazquez &
Claudia A.

Bongianino

Ricardo
Alfredo Rojas

llustracién

COLECCION DE CONTABILIDAD Y DE ADMINISTRACION

PRINCIPIOS DE
TEORIA CONTABLE

ROBERTO VAZQUEZ

CLAUDIA A. BONGIANINO

APLICACION TRIBUTARIA S.A.

Argumento

Aporte a la Investigacion

La teoria general de la
contabilidad se encarga
de recopilar los
elementos y conceptos
comunes en todos los
sistemas contables, los
cuales se convierten en
aplicaciones para todas
las situaciones, pero a
ellas se le agregan
modelos, hipdtesis y
leyes especificas para
cada fragmento.

Se entiende por costo la
suma de las erogaciones
incurre

en que una

persona para la
adquisicion de un bien o
servicio, con la intencion
de que genere un ingreso

en el futuro.

En el caso concreto de la
compafiia objeto de
estudio, se utiliza un
software contable,
parametrizado con
centros de costos y un

plan de cuentas adaptado.

Este sistema,
acompafiado de otras
herramientas, servira

como una de las fuentes
de recopilacion de la
informacion  para la
determinacion de los

costos unitarios y totales.

Esta es una herramienta
que sirve para establecer
el costo de los productos,
controlar e identificar los
distintos  costos  que
intervienen en el proceso
de produccién de las

prendas para dotacion,

medir el
aprovechamiento de
materiales, establecer

margenes de utilidad

para nuevos productos.
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Autor

lustracién

Argumento

Aporte a la Investigacion

Mizael
Valdez,
Ingrid T.
Nazareno &
Domitilo
Toala

Betty De La
Hoz, Maria
Alejandra
Ferrer &
Aminta De
La Hoz

Manuel
Patricio
Chiliquinga
& Henry
Marcelo
Vallejos

Modalidad Ordenes de Produccion

La contabilidad de
gestion busca apoyar la
toma de decisiones
gerenciales, aplicando
técnicas 'y conceptos
contables para procesar
las cifras econdmicas,
historicas y estimadas de

la entidad

La rentabilidad
econdmica o de la
inversion es una medida,
referida a un
determinado periodo de
tiempo, del rendimiento
de los activos de una
empresa con
independencia de la
financiacion de estos.

En los costos por 6rdenes
de produccion la
produccion es
generalmente contra

pedido del cliente,

Elaborar una estructura
de costos adecuada al
proceso productivo de la
empresa  objeto  de
estudio, es el primer paso
para que ésta, reuna los
INSUMOS necesarios para
implementar nuevos
métodos de  gestion;
posibilitando asi, elevar
el nivel de eficacia y
eficiencia administrativa.
Esta sirve de instrumento
para identificar la
capacidad de generar
utilidad, se  puede
cuantificar mediante
diferentes  indicadores
financieros, que pueden
ser aplicados en Mod In

Moda Industrial S.A.S.

Este sistema de costos es
el mas pertinente para el
proceso productivo de
Mod In Moda Industrial
S.A.S., puesto que su

produccién se basa en las
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Autor lustracion Argumento Aporte a la Investigacion
Manuel cada orden tiene sus Ordenes de compra
Patricio caracteristicas y necesita realizadas por sus
Chiliquinga Qe - Prosuoon un tratamiento especial clientes, que en cada
& Henry para proporcionar un caso solicitan prendas
Marcelo el ol ey andlisis del costo de los con diferentes
Vallejos materiales, salarios y caracteristicas, de

gastos de las diferentes acuerdo a la labor que
areas de produccion en realiza usuario para el
funcién de su actividad, que van a ser destinadas.
mantiene un  registro
detallado de los costos de
diferentes departamentos
y unidades.
Aura Helena Los Costos Indirectosde En el estudio, se
Castafio Fabricacion, en el emplearon enfoques

Sistema de Costos por
Ordenes de Produccion;
es uno de los tres
elementos del costo, es
de los que representan un
mayor reto en las
compafiias a la hora de
distribuirlas entre las
Ordenes 0 unidades
producidas, dado que,
por  su naturaleza
indirecta, no ocurren de

manera uniforme

tedricos para abordar los
Costos Indirectos de
Fabricacion, influyendo
en la estructura de costos
de la empresa. Estos
costos son desafiantes
debido a su distribucion
irregular y a la variedad
de productos
manufacturados en la

compaiiia.

Nota. Elaboracion propia.



DISENO DE UNA ESTRUCTURA DE COSTOS POR ORDENES DE PRODUCCION 48

En resumen, el marco tedrico esta basado en la escuela clasica, la “la administracion
cientifica del trabajo” del autor Frederick Taylor, quien enfoca en el mejoramiento productivo en
el en el estudio cientifico, efectivo y detallado de las condiciones de trabajo.

Por otra parte, los métodos a emplear en el presente caso practico se enmarcan en el método
cientifico; con el fin de que la informacion recopilada sea confiable, méas alla de la subjetividad,
valores e ideologias, el Positivismo, basado en el autor Augusto Comnte es uno de los paradigmas
que orienta la investigacion. Por otro lado, se encuentra el paradigma de la Organizacion Industrial,
de Mungaray; dado que la empresa objeto de estudio se dedica a la confeccion de prendas
industriales.

Las teorias que componen el marco tedrico sirven como fundamento tedrico del presente
trabajo investigativo. La primera de ellas es la Teorica de la Contabilidad, la cual parte de la
descripcion cualitativa y cuantitativa presente y futura de la organizacién; se tomo en cuenta la
informacion contable recopilada por la compafiia por medio de un software especializado.
Continuando con la Teoria del Costo, del autor Ricardo Alfredo Rojas Medina, el cual sienta las
bases y los principales conceptos a tener en cuenta en el disefio de la estructura de costos. Como
evolucion de la contabilidad de costos, también se encuentra la teoria de la Contabilidad de Gestion,
de los autores Valdez et al.

Asi mismo, por las caracteristicas de produccion de la compaiiia, la Teoria de los Costos
por Ordenes de Produccion, fue fundamental para desarrollar la objetivo principal del caso practico,
haciendo especial énfasis en los Costos Indirectos de Fabricacion, para su correcta distribucion en

el costo unitario del producto.
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Marco Conceptual

La definicion de costos segun Ramirez, (1980) indica que ‘“costos es un sistema de
informacién que clasifica, acumula, controla y asigna los costos para determinar los costos de
actividades, procesos y productos, y con ello facilitar la toma de decisiones, la planeacion vy el
control administrativo”. (pag. 33).

En el presente trabajo considera los costos como los consumos y pagos, necesarios para la
fabricacion de un bien, se recopila la informacion mediante un sistema que acumula, clasifica y
asigna los costos a un producto o actividad, de tal manera que permite la toma de decisiones,
planeacion y control.

Por otra parte, de acuerdo con el autor Thompson (2006) la definicién de empresa segun
Ricardo Romero, autor del libro "Marketing"”, define la empresa como "el organismo formado por
personas, bienes materiales, aspiraciones y realizaciones comunes para dar satisfacciones a su
clientela” (Romero, 1997, pag. 9); Mientras para Julio Garcia y Cristobal Casanueva, autores del
libro "Practicas de la Gestién Empresarial”, definen la empresa como una "entidad que mediante
la organizacion de elementos humanos, materiales, técnicos y financieros proporciona bienes o
servicios a cambio de un precio que le permite la reposicion de los recursos empleados y la
consecucion de unos objetivos determinados” (Garcia & Casanueva, 2000, pag. 3), mas sin
embargo, para Simén Andrade, autor del libro "Diccionario de Economia”, la empresa es "aquella
entidad formada con un capital social, y que aparte del propio trabajo de su promotor puede
contratar a un cierto namero de trabajadores. Su propoésito lucrativo se traduce en actividades
industriales y mercantiles, o la prestacion de servicios" (Simoén, 1996, pag. 257)

La empresa, para efectos de la presente investigacion es una organizacion, que, mediante
un capital social, emplea recursos humanos, materiales, técnicos y financieros con el fin de alcanzar
unos objetivos determinados. En el presente caso, los fines son lucrativos mediante una actividad
industrial.

En cuanto a lo que concierne con la contabilidad, para (Fierro et al., 2021):

La contabilidad es un proceso de elaboracion de la informacion con todos los hechos

econdmicos durante un periodo de comercializacion, produccion o de prestacion de

servicios; sobre la base del principio de acumulacién o devengo, tanto en lo fiscal como en

lo contable. (Pag. 22).

Por otro lado, (Vazquez & Bongianino, 2008) presentan la definicion por dos autores:



DISENO DE UNA ESTRUCTURA DE COSTOS POR ORDENES DE PRODUCCION 50

La contabilidad es una disciplina que se ocupa de la descripcion y proyeccion cuantitativas
de la circulacion del ingreso y de la acumulacion de riqueza por medio de un método basado
en el siguiente conjunto de supuestos basicos (una vez que estos supuestos hayan sido
completamente testeados, podrian ser considerados como condiciones necesarias Yy
suficientes):

Figura 5

Listado de Supuestos Basicos.

— 1.Unidad monetaria

— 2. Unidad de tiempo

— 3. Estructura

— 4. Dualidad

— 5. Acumulacion

— 6. Objetos econémicos

— 7. Unidad de medida estable
— 8. Agentes econémicos

— 9. Entes

— 10. Transacciones econémicas

(Mattessich, 1967)
|

— 11. Valuacién

CONJUNTO DE SUPUESTOS
BASICOS

— 12. Realizacion

— 13, Clasificacién

— 14. Ingreso de datos

— 15. Duracién o periodo

— 16. Consolidacién

— 17. Significatividad

— 18. Asignacion o imputacion

Nota. Elaboracion propia con base en Fierro et al. (2021).
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La contabilidad es una ciencia factual cultural aplicada que se ocupa de explicar y

nombrar las tareas de descripcion, principalmente cuantitativa, de la existencia y

circulacion de objetos, hecho y personas diversas en cada ente de la sociedad humana y de

la proyeccion de estos, en vista al cumplimiento de sus metas; a través de sistemas

especificos para cada situacion. (Garcia C. L., 2020).

La contabilidad, para efectos de la presente investigacion es el conjunto de informacion que
recopila los hechos ocurridos en la realidad economica de un ente, sea persona 0 empresa,
empleando una técnica 0 método reconocido, de acuerdo a cada situacion.

También debe tener en cuenta que los gastos son aquellos elementos en que se incurre para
el correcto funcionamiento de la organizacion, sin embargo, éstos no hacen parte de la produccion.
Las definiciones brindadas por otros autores son:

Los gastos son aquellos elementos secundarios que se incurre para obtener un costo,

aquellos gastos no son representados dentro del costo de produccion porque se consideran

que los gastos no afectan a el producto directamente, dentro de una produccion existen

miles de puntos que se consideran un gasto y no un costo. (Reyes, 2017, pag. 27)

“Podemos decir entonces que un gasto es el costo que nos ha producido un beneficio en el
presente y que ha caducado.” (Arraedongo, 2015, pag. 8)

Desde un punto de vista econdémico, el gasto acontece en el momento de la adquisicion de

un bien, servicio o factor productivo en general. No obstante, en sentido contable, ese gasto

econdmico se convierte en una inversion, o en un gasto en sentido de la contabilidad
financiera, atendiendo al momento en que se realice el consumo del bien, servicio o factor

productivo adquirido. Asi, si el bien, servicio o factor productivo adquirido no se va a

consumir en su totalidad en el mismo ejercicio en que se produce su adquisicion, hablamos

de una inversion. Las inversiones se llevan anualmente a la cuenta de resultados a través de
las amortizaciones, en un proceso que se denomina periodificacion del gasto. Si, por el
contrario, el consumo se realiza en el mismo ejercicio, hablamos de gasto (en el sentido de

la contabilidad financiera), y se lleva directamente a la cuenta de resultados. (Garcia J. ,

2014, pag. 18).

Por eso, la organizacion financiera y el control de gastos le permiten a la empresa Mod In

Moda Industrial S.A.S. encaminar los negocios tomando decisiones mas acertadas.
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Asi como los materiales directos son aquellos hacen parte del producto y son de féacil
medicién, como materiales indirectos, se entenderdn todos aquellos que hacen o no parte del
producto, son indispensables para su fabricacion y son de dificil medicion debido a la baja cantidad.
Las definiciones brindadas por otros autores son:

Materiales Directos. Son aquellos que entran directamente en la produccion, o dicho de otra

manera, los que pueden identificarse plenamente con el producto, lo constituyen fisica y

econdémicamente son significativos y de facil medicion y control. Las condiciones propias

en cada empresa indicaran con claridad cuales deben denominarse como tal. (Castafio,

2007, pag. 26)

Material Indirecto. Son aquellos que, aunque no se incorporan en el producto son

indispensables dentro del proceso de produccidn; bajo esta categoria entran igualmente los

materiales directos que usan en muy pequefias cantidades y que se catalogaran como costos
indirectos de fabricacion bajo la denominacion de costos indirectos de fabricacion control.

(Castafio, 2007, pag. 26)

Materiales directos: son todos los materiales que puedan ser identificados en la produccion

de un producto terminado; pueden ser facilmente identificados en el producto y representen

el principal costo de materiales, en la produccion de un producto. Ejemplo: madera utilizada

para hacer muebles. (Séez, 2007, pag. 7).

Materiales indirectos: son todos los materiales comprendidos en la producciéon de un

producto que no son materiales directos. Ejemplo material necesario para pegar los

muebles. (Saez, 2007, pag. 7).

Los materiales son la materia prima que se utiliza para la fabricacion de un producto,

transformandose en un producto terminado y se clasifican en materiales directos que son

los que se pueden identificar y materiales indirectos que son los que no estan presentes en
el producto, pero son necesarios para la produccion de este. (Cabrera & Silva, 2017, pag.

12).

La correcta distribucion de materiales directos e indirectos brinda como resultado un costeo
mas exacto de los productos. Asi mismo permite llevar a cabo un mejor control de los elementos

gue componen la produccion.
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Marco Contextual

Para el desarrollo de presente trabajo, se hace necesario conocer el contexto en el que ejerce
su actividad la compafiia objeto de estudio.

El municipio de Cartago se encuentra ubicado en el Norte del Valle del Cauca, con sus 481
afios es considerada una de los municipios méas antiguos de la region, es conocida por su valor
historico y posicion estratégica a lo largo de los siglos.

Inicialmente fundada a orillas del rio Otun, Cartago sirvié como punto de avanzada para la
conquista militar de los espafioles al Choco, para la defensa contra los ataques de los indios Pijaos,
quienes se opusieron a la dominacién espafiola y fue también ruta obligada entre Cartagena y
Santafé con destino a Popayan y Quito.

En 1691, EI municipio se traslada a su ubicacion actual, entre los rios Cauca y la Vieja
donde las Sabanas ofrecen mejores tierras para el desarrollo de la ganaderia y la agricultura.

Con el transcurrir del tiempo, se abrieron nuevas rutas nacionales, acortando el tiempo de
viaje entre las diferentes regiones del pais. Este hecho, sumado al haber sido utilizada como
asentamiento militar permanente, haber sido saqueada durante la independencia y demas guerras
civiles del siglo X1X; a la pérdida de un porcentaje de su territorio en el siglo XXy los éxodos de
Cartaguefios; han empobrecido el municipio. (Zuluaga, 2007, pag. 112)

En la actualidad, EI Sol més Alegre de Colombia, como es conocido el municipio por su
clima seco y sano, su cielo despejado y de alta claridad. (Redaccion el Tiempo, 1996); esta
conformado por 138.042 habitantes, posee gran riqueza agricola y una importante industria
manufacturera, la cual hace parte de la tercera actividad con mayor participacion el PIB de la
region. De acuerdo con la Camara de Comercio de Cartago, esta viviendo la region una reactivacion
empresarial. (Direccion de Competitividad; Observatorio Econémico, 2022)

De la cual hace parte la empresa Mod In Moda Industrial S.A.S., es una empresa
manufacturera, dedicada a la confeccion de prendas de vestir para dotaciones, tuvo sus inicios hace
38 afios como un taller de una sola persona y hoy en dia es una empresa juridica responsable de
IVA, reconocida por producir uniformes tanto para pequefios negocios del municipio, como para
grandes empresas de la region.

Sus clientes la prefieren por tener la capacidad de realizar prendas personalizadas de

acuerdo con lo requerido, con estandares industriales y alta calidad en materiales.
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Algunas de las prendas fabricadas son: camisas, camisetas, camibusos, pantalones,
delantales, gorros, entre otros.
Figura 6

Municipio de Cartago, Valle del Cauca.

Nota. Cartago, municipio en el que se encuentra ubicada la empresa Mod In Moda Industrial
S.AS., reproducida de Entidades en Cartago, Nelson Herrera y Sindy Suarez, 2022,

www.uan.edu.co.
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Marco Legal
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Para la presente investigacion fue de suma importancia revelar conceptos, normas, leyes y decretos que estan relacionadas con

la actividad y desarrollo de Mod in Moda Industrial S.A.S, por lo tanto, a continuacion, se citaran las que seran tomadas para dicho

desarrollo.
Tabla 9
Marco Legal.

Disefio de un Sistema de Costos a Partir de la Metodologia de Costos por Ordenes de Produccion en una Empresa Textil

Consolidacion De las Normas Relacionadas con la Propuesta

Tipo de
Fecha de _ o
Nombre Norma o Expedido Por Descripcion Norma Art.
Expedicion
No.
Es la Carta Magna de los colombianos para
fortalecer la unidad de la Nacién y asegurar a sus
integrantes la vida, la convivencia, el trabajo, la
o ) justicia, la igualdad, el conocimiento, la libertad
Constitucion ) Asamblea Nacional o
. 06 de Julio ) y la paz, dentro de un marco juridico,
Politica de Ley Constituyente del N o _ Completo
de 1991 democratico y participativo que garantice un

Colombia

congreso de Colombia

orden politico, econdémico y social justo, y
comprometido a impulsar la integracion de la
comunidad latinoamericana.  (Constitucion
Politica de la Republica de Colombia, 1991).
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Tipo de

Fecha de ] o
Nombre Norma o Expedido Por Descripcion Norma Art.
Expedicion
No.
“Comprende  las  disposiciones legales
sustantivas que determinan especialmente los
Cédigo Civil cad 01 de junio Congreso de la derechos de los particulares, por razon del . o
_ odigo o _ - ompleto
Colombiano de 1859  Republica de Colombia estado de las personas, de sus bienes,
obligaciones, contratos y acciones civiles”.
(Cddigo Civil Colombiano, 1859).
“Es para lograr la justicia en las relaciones que
Cadigo Decreto 05 de o ~surgen entre empleadores y trabajadores, dentro
_ Ministerio del Trabajo . o o
Sustantivo del Ley agosto de ) de un espiritu de coordinacion econdmica y Completo
) de Colombia o )
Trabajo 2663 1950 equilibrio social” (Codigo Sustantivo del
Trabajo, 1950).
Codigo de Etica _
Consejo de Normas
para ] ] “Establece requerimientos de ética para los
_ o Julio de Internacionales de o
Profesionales  Cddigo . profesionales de la contabilidad” (Codigo de Completo
2009 Etica para Contadores
de la Etica para, 2009).
- (“IESBA”)
Contabilidad
Caodigo de 27 de _
) Decreto El presidente de la “Por el cual se expide el Codigo de Comercio”
Comercio de marzo de o ) o ) ) Completo
) 410 Republica de Colombia (Codigo de Comercio de Colombia, 1971).
Colombia 1971
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Tipo de
Fecha de ] o
Nombre Norma o Expedido Por Descripcion Norma Art.
Expedicion
No.
Por el cual se expide el Estatuto “Tributario de
Decreto 30 de ] ] o L
Estatuto El presidente de la los impuestos administrados por la Direccion
) _ Ley marzo de o _ Completo
Tributario 624 1989 Repudblica de Colombia General de Impuesto Nacionales” (Estatuto
Tributario, 1989).
Reglamentacion “Por medio de esta se presentan las
De La 13 de disposiciones para facultar, dar fe publica de
_, o Congreso de la ) o y
Profesion de Ley 43  diciembre o ~ hechos propios del ambito de la profesion Completo
Republica de Colombia ) o o
Contador de 1990 contable y realizar otras actividades en el ambito
Publico contable en general” (Ley 43, 1990).
20 “Por la cual se modifica el Libro II del Codigo
e
Ley o Congreso de la de Comercio, se expide un nuevo régimen de
Ley diciembre o _ ) Completo
222 de 1995 Republica de Colombia procesos concursales y se dictan otras
e
disposiciones” (Ley 222, 1995).
“Por medio de la cual se adopta una reforma
29 de tributaria  estructural, se fortalecen los
Ley o Congreso de la ) »
Ley diciembre o ~mecanismos para la lucha contra la evasion y la Completo
1819 Republica de Colombia
de 2016 elusion fiscal, y se dictan otras disposiciones”

(Ley 1819, 2016).
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Tipo de
Fecha de ] o
Nombre Norma o Expedido Por Descripcion Norma Art.
Expedicion
No.
05 de ' _
Ley o Congreso de la “Por medio de la cual se crea la sociedad por
Ley diciembre o _ ' o Completo
1258 Republica de Colombia acciones simplificada” (Ley 1258, 2008).
de 2008
Normas de ,
. “Por medio del cual se expide el Decreto Unico
contabilidad, de ) .
_ . 14 de _ Reglamentario de las Normas de Contabilidad,
informacion  Decreto El presidente de la o ] ]
_ _ diciembre o _de Informacion Financiera y de Aseguramiento Completo
financieray de 2420 Republica de Colombia y _
) de 2015 de la Informacion y se dictan otras
aseguramiento
) y disposiciones” (Decreto 2420, 2015).
de informacion
20 “Por el cual se reglamenta la Ley 1314 de 2009
e
Decreto El presidente de la sobre el marco técnico normativo para las
Decreto febrero de o _ ' ' ' Completo
0302 2015 Republica de Colombia normas de aseguramiento de la informacion”

(Decreto 0302, 2015).

Nota. Elaboracién propia.
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La empresa Mod In Moda Industrial S.A.S., rige sus actividades por la normatividad
colombiana vigente, iniciando por la Constitucion politica de Colombia, la cual comprende el
conjunto de normas dentro de las cuales se suscribe el campo de accion de la autoridad; seguido
por el Codigo Civil Colombiano, un conjunto de normas legales unitarias, sistematizadas y
ordenadas sobre el Derecho Privado. Asi mismo, en pro del equilibrio social, la empresa debera
actuar conforme al Codigo Sustantivo del Trabajo.

En cuanto a las normas de manejo de la informacion contable y tributaria, asi como de las
actividades comerciales que realiza, la empresa se debe regir por las normas de aseguramiento de
lainformacidn contable y financiera y por las normas internacionales de contabilidad e informacion
financiera.

Es importante para la empresa Mod in Moda Industrial S.A.S. conocer los marcos
normativos citados anteriormente que se tienen en cuenta a lo largo de la investigacion y disefio de
la estructura de costos por érdenes de produccion, puesto que serd de ayuda a mediano y largo
plazo para evitar inconvenientes legales, fiscales y administrativos.

También, es relevante para que la empresa desarrolle en sus planes de negocios la
observacién de sus marcos normativos, es decir, que con base en las actualizaciones que se hacen
en las leyes, adaptar los marcos legales internos para no incurrir en faltas.

Familiarizarse con los conceptos, normas, leyes y decretos anteriormente mencionados
facilita el manejo de los aspectos legales que determinan las restricciones y limitan el desarrollo de
la actividad, lo que genera confianza ante los terceros con lo que se relaciona, al tener la capacidad

de respaldar el negocio que desarrolla o dar garantias a sus proveedores y clientes.
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Marco Metodoldgico

La practica empresarial a realizada est4 fundamentada en una pregunta central, que aborda
variables cualitativas; a continuacion, se presenta la estructura metodologica de la presente
investigacion, a partir de los reconocidos autores Mario Tamayo, Roberto Hernandez Sampieri,
Carlos Fernéndez y Pilar Baptista.

Disefio de la Investigacion

El disefio de la investigacion es de caracter descriptivo. Su funcion es trabajar “sobre
realidades de hecho, y su caracteristica fundamental es la de presentarnos una interpretacion
correcta”. (Tamayo, 2004, pag. 46). Puesto que comprende la descripcidn, registro, analisis e
interpretacion de la naturaleza actual, y la composicién o procesos de los fendbmenos que se
presentan en la empresa Mod In Moda Industrial S.A.S.

“La investigacion descriptiva consiste en la caracterizacién de un hecho, fendmeno,
individuo o grupo, con el fin de establecer su estructura o comportamiento”. (Arias, 2006, pag. 24).
Ya que busca describir y explicar lo que se investiga.

Enfoque de la Investigacion

La presente investigacién cuenta con un enfoque cualitativo; “utiliza preferentemente
informacion cualitativa, descriptiva y no cuantificada. Estos paradigmas cualitativos e
interpretativos son usados en el estudio de pequefios grupos”. (Tamayo, 2004, pag. 56). El enfoque
cualitativo permite obtener en la presente investigacién una perspectiva objetiva del proceso
productivo de la empresa.

Tipo de Investigacion

El tipo de investigacion es no experimental de caracter aplicado. La investigacion se llevo
a cabo sin manipular deliberadamente las variables, observando los fenémenos tal como se dan en
su ambiente natural; (Hernandez et al., 2014, pag. 152). Asi mismo, se aplico la teoria de los costos
de produccion en el estudio de campo; (Daen, 2011, pag. 622).

Dicho tipo de estudio fue el méas idoneo para el disefio una estructura por ordenes de
produccion en la empresa Mod In Moda Industrial S.A.S., analizando los datos de la empresa con

el objeto de valorar, implementar y expresar las conclusiones pertinentes.
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Método de Investigacion

El método de investigacion es inductivo, éste es caracteristico del enfoque cualitativo, es
un método basado en el razonamiento, el cual “permite pasar de hechos particulares a los principios
generales”. (Hurtado & Toro, 2005, pag. 84).

Emplear correctamente este método, permiti6 a la presente investigacion aplicar
correctamente el enfoque cualitativo ya que consiste en la recoleccion de datos sobre casos
especificos y su andlisis para crear teorias o hipotesis.

Sector Objeto de Estudio

La estructura de costos por 6rdenes de produccion fue disefiada para la empresa Mod In
Moda Industrial S.A.S del municipio de Cartago, Valle del Cauca, con NIT 901.369.545-5 ubicada
en Cra 7 No 9 — 69 Barrio San Nicolas, dedicada a la confeccion de prendas de vestir para dotacion.
Legalmente constituida en la Cdmara de Comercio de Cartago.

Gracias a la Representante legal que suministra la informacion necesaria para la elaboracion
y desarrollo de la presente investigacion.

Técnicas e Instrumentos de Investigacion

En cuanto a los instrumentos de la investigacion, como lo refiere Hernandez et al. (2014)
sirven para recoger los datos propiamente dichos. De la misma manera, manifiesta que un
instrumento de medicion adecuado es el que registra los datos observables, de forma que pueda
explorar y describir ambientes analizando sus significados y a los actores que la generan.

Ahora respecto a las técnicas de investigacion, son las diferentes formas en que una
investigacion puede llevarse a cabo. En tal sentido, la fase que comprende la aplicacion de las
técnicas e instrumentos de investigacion es la més laboriosa dentro del proceso investigativo.

Metodoldgicamente para el desarrollo de la presente investigacidn se plantea emplear la
recoleccion de los datos orientada a proveer de un mayor entendimiento los significados y
experiencias de los procesos. El investigador es el instrumento de recoleccion de los datos, se
auxilia de diversas técnicas que se desarrollan durante el estudio; (Hernandez et al., 2014,
pag.12). Basados en observacion, entrevistas, analisis del historial de documentacion de la
empresa para facilitar la interpretacion de las situaciones.

Técnicas de Procesamiento y Analisis de Datos
Una vez aplicadas las técnicas e instrumentos de investigacion, se procedio a codificar o

transferir los datos recolectados a una matriz disefiada especialmente para tal fin en el software
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Microsoft Excel. Posteriormente se analizaron los datos obtenidos para preparar la informacion y
consolidarla en un informe final.
Fuentes de Investigacion

La investigacion se soport6 en fuentes primarias, como los soportes documentales, estados
financieros y datos suministrados por la compafiia, registros de las observaciones realizadas al
proceso productivo y los cuestionarios.

Las fuentes secundarias en que se sustentd el trabajo investigativo son los textos,
documentos y bases de datos sobre contabilidad de costos, sistemas de costeo y temas relacionados

con el sector textil.
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Tabla 10

Matriz Operacional de los Objetivos de Investigacion.

63

_ Meétod
Tipo de
o o ode Instrumento
Fase Componente Metodologico Investigaci  Enfoque _ . Meta
) Investi Metodoldgico
on .
gacion
Disefiar una Objetivo Disefiar una estructura de Proceso Enfoque Método A partir de una Disefiar una estructura de
estructura de General costos por oOrdenes de descriptivo Cualitativo inductivo técnica de analisis costos por Ordenes de
costos  por produccién en la empresa de documentos y produccion que se adapte a
Ordenes  de Cartagiiefia Mod In Moda observacion. las necesidades de la
produccion Industrial S.A.S, que empresa Mod in Moda
facilite  controlar  los Industrial S.A.S.
elementos del costo de la
produccion.
Identificar Objetivos  A. Identificar el proceso Proceso Enfoque Método A partir de una Observar y explorar la
Especificos de produccion en la descriptivo Cualitativo inductivo técnica de analisis produccién de la empresa

empresa Mod In Moda
Industrial S.A.S.

de documentos y

observacion.

Mod in Moda Industrial
S.AS. Con el fin de

conocer sus necesidades.
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_ Método
Tipo de
o o de Instrumento
Fase Componente Metodoldgico Investigaci  Enfoque _ . Meta
] Investigac ~ Metodoldgico
on y
ion
Establecer Objetivos  B. Establecer Proceso Enfoque Método A partir de una Desarrollar una serie de
Especificos procedimientos que descriptivo Cualitativo inductivo técnica de analisis procesos que permitan
faciliten la medicion y de documentos, establecer un mejor control
evaluacion precisa de los medicion y de cada uno de los
costos en Mod In Moda observacion. elementos del costo en la
Industrial S.A.S. utilizando produccién.
enfoques técnicos y
practicos.
Proponer Objetivos  C. Proponer una estructura Proceso Enfoque Método A partir de una Plantear una estructura de
Especificos de costos por érdenes de descriptivo Cualitativo inductivo técnica de costos por oOrdenes de
produccién que permita observacién y produccion que facilite

revelar con mayor exactitud
los costos unitarios y totales
de la empresa Mod In Moda
Industrial S.A.S.

medicion.

controlar y conocer con
mayor exactitud los costos

unitarios.

Nota. Elaboracion propia.
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Esquema de Aprobacion de las Etapas
Figura7

Esquema de Aprobacion de Etapas.

dentificar el proceso  de Recopilacion informacion

produccion en la empresa Mod contable, Visitas y
In Moda Industrial S.A.S.

Establecer procedimientos que
faciliten la  medicion vy
evaluacion precisa de los costos Medicion y recoleccion de la
en Mod In Moda Industrial informacion de costos.
S.A.S. utilizando enfoques
técnicos y practicos.

N /

a N

Proponer una estructura de
costos por Ordenes de
produccion  que  permita Trabajos de Grado.
revelar con mayor exactitud
los costos unitarios y totales de
la empresa Mod In Moda
Industrial S.A.S.

N /

Investigacion en las teorias y

Nota. Elaboracion propia.

Analisis de la informacion
y elaboracion de la

descripcion actual de la

/Se emplearon técnicas de\
medicion de la
informacion de los costos

incurridos durante el

proceso de produccion.
\_ /

Descripcion  detallada
de la estructura de
costos disefiada para la
empresa, con  Sus
respectivas
herramientas.

o /
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Hallazgos y Resultados
Identificacion el proceso de produccion en la empresa Mod In Moda Industrial S.A.S.

Antes de ejecutar los componentes del presente objetivo, es preciso conceptualizar que se
entiende por identificar; segun Pérez & Merino (2021) es “reconocer si una cosa es la misma que
se busca hacer que dos o mas cosas distintas se consideren como una misma” (pag. 1), en este
capitulo por medio de analisis de campo se realizan entrevistas al personal de la empresa objeto de
estudio para reconocer el proceso de produccion de la misma, dejando a la vista la forma en que se
desarrolla este, y determinar el estado del arte de los costos incurridos en la produccion desde el

momento en el que se toma el pedido, hasta que se entrega.

Ahora bien, para iniciar se debe tener en cuenta la conceptualizacion de los métodos de
observacién utilizados en el presente capitulo, para comprender cual es el Optimo para la

recoleccion de la investigacion.
De acuerdo a Fabbri (2017) la observacion es:

Un proceso cuya funcion primera e inmediata es recoger informacion sobre el objeto que
se toma en consideracion. Esta recogida implica una actividad de codificacion: la
informacién bruta seleccionada se traduce mediante un codigo para ser transmitida a

alguien (uno mismo u otros). (pag. 1)

Este concepto encaja en la presente investigacion ya que en el analisis de campo se debe
observar el proceso que se desarrolla en la empresa para poder comprender y adecuar la estructura
de costos, por otra parte, con los elementos que se pueden observar a continuacion, se comprende
mejor cdmo se maneja la técnica de observacion de la presente investigacion en el area de

confeccion de la empresa:
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Tabla 11
Elementos de la técnica de observacion.

Elementos de la Técnica de Observacion

Sujeto u observador: Investigador que lleva a cabo la observacion.

Objeto de observacion: Los hechos a investigar

Circunstancias de observacién:  Condiciones que rodean al hecho a observar

Medios de observacion: Sentidos e instrumentos desarrollados para la

observacion

Cuerpo de conocimientos: Conjunto de saberes estructurados que permite que se

afiadan a él los resultados obtenidos de la observacion.

Nota. Elaboracion Propia a partir de (Castellanos, 2017).

De acuerdo a los elementos de la técnica de observacion propuesta, se puede argumentar
que el sujeto u observador son las presentes investigadoras, seguido del objeto de observacién, que
es la empresa objeto de estudio Mod In Moda Industrial S.A.S, continuando con las circunstancias
de observacion, las cuales se identifican a través del andlisis al proceso de productivo de la fabrica,
seguido del medio de observacion, que es el hecho de realizar un disefio de una estructura de costos
por ordenes de produccion para la empresa objeto de estudio, y finalmente se encuentra el cuerpo
del conocimiento, que para la presente investigacion estipula los beneficios que trae consigo contar

con una estructura de costos.

Por otra parte, esta técnica cuenta con diferentes tipos de observacion los cuales son éptimos

segun la investigacion que se esté desarrollando como se puede apreciar a continuacion:
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Tabla 12

Tipo de Observacion.

Observacion De acuerdo a la
directa formalizacion

De acuerdo a la
posicion  de la

investigacion

Estructurada: Se establecen pardmetros que

guiaran la observacion.

Semiestructurada: Se inicia con una pauta

estructurada y se desarrolla luego libremente.

Abierta: Se hace observacion libre, sin

pardmetros.

Participante: El sujeto que observa es aceptado

como miembro del grupo humano que se observa

No participante: El investigador no forma parte

del grupo a observar.

Observacion Encuesta, entrevista en profundidad, grupo de discusion, etc.

Indirecta

Nota. Tomada de (Castellanos, 2017).

En relacion con la Tabla 12 desglosa los tipos de observacion, los cuales estan divididos

entre la observacion directa e indirecta, y estas se subdividen, en cuanto a la directa, es de acuerdo

a la formalizacion la cual puede ser estructurada, semiestructurada y abierta, mientras que la que

es de acuerdo a la posicion de la investigacion es participante y no participante; por otra parte, la

observacidn indirecta esta sujeta a la encuesta, entrevista en profundidad, grupo de discusién, entre

otros; cabe resaltar que la entrevista realizada a los operarios de la empresa es de observacion

directa y estructurada.

Por otra parte, otra de las conceptualizaciones que se deben tener en mencion es la del

proceso ya que segun (Perez & Gardey, 2008), “es un conjunto de procedimientos o funciones que

tienen uno o mas objetivos” (pag. 2), es decir son los procesos por realizar para tener un objeto o

accion final
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Y, dicho de otra manera, por medio del autor (Gonzalez et al., 2021), el proceso de
observacion es una ciencia que consiste en utilizar los sentidos para observar hechos y realidades
sociales presentes, es decir un proceso deliberado y sistematico que ha de ser orientado con un
propdsito o problema, por ejemplo, el proceso que desarrolla en la empresa objeto de estudio para

Ilevar a cabo un pedido realizado por parte del cliente.

Sin embargo, de acuerdo a (Mallar, 2010) es necesario desglosar el concepto del proceso
para comprenderlo en si, el cual se divide en dos tipos, el primero es procesos del negocio y dos
procesos de apoyo, se debe dejar en mencion que estos procesos aplican para las empresas,
compafiias, entre otras, a continuacion, se comprende el proceso de negocio y el proceso de apoyo,

que cabe resaltar se acopla a los procesos de la empresa objeto de estudio.

Tabla 13
Arquitectura del Proceso.
Tipo de Proceso Caracteristicas
Proceso del Este atiende la mision de la empresa, para satisfacer las necesidades de los
negocio clientes, un ejemplo puntual seria una empresa de confeccion de

indumentaria, caso semejante a la empresa objeto de estudio de la presente
investigacion, se debe mencionar ademas que esta clase de proceso esta

centrado en:

- Satisfacer el pedido u orden del cliente, es decir, entregar lo que el
cliente espera desde el inicio del pedido hasta la entrega.

- Disefio del producto, corresponde a la creacion de modelos y
procesos del negocio que se clasifican en 1, procesos directivos o
estratégicos, por medio de estos las empresas se encargan de
planificar, organizar, dirigir y controlar los recursos, estos orientan
la mision y vision de la compafiia y 2, procesos operativos o clave,
son los que se encargan de la satisfaccion del cliente y los aspectos
de la mision de la empresa es decir, este corresponde a la area de

venta, produccion y servicio post - venta.
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Tipo de Proceso Caracteristicas

Procesos de apoyo Corresponde a procesos segundarios que permiten a las empresas realizar

los servicios internos como:

- Compra de articulos de oficina
- Pagos anticipados

- Pago de remuneraciones

- Pago de impuestos

- Mantenimiento de equipos

Son procesos que no estas ligados a la mision de la compafiia, mas sin
embargo son necesarios para que todo funcione correctamente, es decir,
sirven de infraestructura a los procesos clave de la empresa, a continuacion,

se puede apreciar la arquitectura del proceso:

Proporcionar
PROCESOS DIRECTIVOS O ESTRATEGICOS
e

guias

Procesos
. —
operativos
VENT. PRODUCC, DISTRIBUC SERVICI

Proporcionan

om-—LZm-=-ro

recursos > PROCESOS DE SOPORTE

Cabe resaltar que en gran parte estos procesos son actividades del area de

administracion que se estructuran por cadena de valor de Porter.

Nota. Elaboracion Propia a partir de la investigacién de (Mallar, 2010).

Con relacidn a la tabla 13, menciona que la arquitectura del proceso se subdivide en dos tipos,
el primero, es el proceso del negocio, que estipula para cubrir los deseos y gustos del cliente y el

mercado, mientras que el segundo proceso es el proceso de apoyo, lo cuales corresponden a
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procesos de apoyo que aseguran que la empresa se encuentre en funcionamiento y buenas
caracteristicas para desarrollar la actividad, un ejemplo de este es pagar los impuestos.
Otro rasgo de los procesos es la optimizacion de estos, los cuales de acuerdo a (Barreno &

Naranjo, 2015), para estos se hayan principalmente tres, los cuales son:

- Procesos estratégicos: Son aquellos que estan orientados a definir una estrategia con la que
se permita cumplir los objetivos establecidos por la organizacion.

- Procesos operativos: Destinados a generar el producto o servicio.

- proceso de soporte: Se trata de los procesos de apoyo que ayudan directamente a cumplir

con los objetivos de la empresa.

Por otra parte, se debe mencionar que el proceso 6ptimo de produccion para una empresa textil
de acuerdo a (Villena & Abril, 2017) en forma bésica para una mediana empresa estructurado de
acuerdo a un sistema de produccion, se puede apreciar a continuacion, en la tabla 15, teniendo en

cuenta que la empresa objeto de estudio de la presente investigacion pertenece a este gremio.

Tabla 14

Fases de Produccion en Empresa Textil.

Fase de Produccion Detalle

Almacenamientode Este proceso se realiza a partir del almacenamiento de las telas ya que,
Telas segln su textura, esta debe estar en una habitacion adecuada para que la

misma no se estropee para cuando vaya a ser confeccionada.
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Fase de Produccion Detalle

Trazado del Disefio  Este se realiza cuando se selecciona la tela para el pedido del cliente, de
acuerdo a lo solicitado en cuanto a el material, color, metros y ancho de la

misma, para en lo posible evitar desperdicios en la materia prima.

Confeccion y En este paso se debe seleccionar las partes que componen la prenda para

Ensamblaje su correcto ensamblaje en la maquina.

Lavado
Terminado del En este paso se procede a limpiar la prenda y una vez limpia se le realizan
producto los terminados finales como la puesta de los botones, remaches, cortes de

hilo y empaque para la venta de la misma.

Nota. Elaboracion propia a partir de (Villena & Abril, 2017).
Conviene subrayar que este proceso puede contener variaciones de acuerdo a las empresas
y el tamafio de estas ya que como se mencionaba con antelacion este proceso es para una mediana

0 pequeiia empresa.
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De acuerdo con la informacion recopilada mediante las entrevistas semiestructuradas y
mediante la observacion, el proceso de produccion en la empresa Mod In Moda Industrial S.A.S.,
se compone de cinco etapas: recepcion de pedidos y compra de materias primas, corte, preparacion,

confeccion, terminacion y empaque.

Figura 8

Mapa de procesos de la empresa Mod In Moda Industrial S.A.S.

1. Recepcion
del pedido

™~

6.
terminacion

\

- 4.
5. confeccion e
<

Nota. Elaboracion propia.

Este mapa mental resume el proceso que se puede apreciar a continuacion en la tabla 15

donde se especifica cada uno de los procesos dentro de la organizacion.

Tabla 15

Matriz de Proceso.

Proceso de produccion en la empresa Mod In Moda Industrial S.A.S

Proceso Descripcion

Recopilacion toma el pedido al cliente teniendo en cuenta las caracteristicas especificas
con que lo requiere. En esta etapa se acuerdan precios con el cliente, con
base en un formato de costos en Excel, en el cual se distribuyen en un mismo
valor en pesos COP los Costos Indirectos de Fabricacion (CIF) para todas

las prendas.




DISENO DE UNA ESTRUCTURA DE COSTOS POR ORDENES DE PRODUCCION 74

Proceso Descripcion

Pedidos La transcripcion del pedido se realiza de forma manual a las diferentes areas
y teniendo en cuenta las cantidades de prendas solicitadas por el cliente, la
persona encargada realiza un listado con la materia prima requerida para la

elaboracion de dicho pedido.

Compra de Con base en la lista de los pedidos, se revisa las existencias de materia prima
materias primas  fisicamente, para determinar los materiales y las cantidades que se requieren
comprar. La misma persona, realiza los pedidos a los proveedores

correspondientes.

Corte En la etapa de corte, el personal revisa las caracteristicas del pedido, planea
coémo conviene realizar el trazo, procurando siempre la optimizacién de los
materiales y del tiempo. Traza las prendas de acuerdo a lo planeado,
extiende las piezas de tela que sean necesarias, para luego cortarlas.

Preparacion El personal encargado de la preparacion, revisando las caracteristicas del
pedido, toma del estante de corte las piezas que requiere para fusionar con
entretela, para marcar, si lleva reflectivo, bordar o estampar. Una vez
terminada la preparacion, las piezas regresan al bloque de talla que

corresponde en el estante de corte.

Confeccion A continuacion, la jefa de confeccion determina, teniendo en cuenta la
cantidad de prendas por color y tipo a cuantas personas designara, para
hacer una o varias operaciones, o si por el contrario designa la realizacion
de prendas completas.

Una vez las prendas son confeccionadas en su totalidad, pasan al area de

terminacion.

Terminacion En esta etapa, se encargan de hacer ojales, botones, pulir, planchar y

empacar las prendas.

Empaque Se empaca el producto para ser entregado al cliente.

Nota: Elaboracion propia.

Cabe resaltar que este es el proceso se debe instaurar o repetir para cada uno de los pedidos.
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Ahora se expone el proceso con mayor detalle tomando como ejemplo el producto

camibusos tipo polo:

Tabla 16

Matriz de Proceso Producto Camibusos Tipo Polo.

Etapa

Descripcion del Proceso

Recepcidn

del pedido

Se tiene en cuenta principalmente las labores para las que el cliente requiere las
prendas y la cantidad a solicitar, puesto que, con base en esas caracteristicas, hay
materias primas que se consiguen Unicamente de cierta cantidad en adelante y no
son de linea en la empresa. Una vez se tienen claras dichas condiciones, se le ofrece
al cliente los diferentes tipos de tela con sus respectivas caracteristicas,
especialmente las tres mas utilizadas por la empresa: franela lisa, tela lacoste
poliéster algodon y polux Lafayette. De acuerdo a la tela seleccionada, el cliente
selecciona de la carta de colores correspondiente el o los colores a utilizar en su

dotacion.

Pedido

Es también muy importante especificar en el pedido tallas por género, cantidades,
si la prenda la desean manga larga 0 manga corta, si lleva bolsillo, si lleva logos
estampados o bordados y su ubicacion (frente, espalda o mangas) y si lleva
reflectivo, el tipo de éste y su ubicacion.

Con dicha informacion, se procede a realizar un costeo en Excel del valor de las

prendas, para asignarle un precio de venta.

Compra de
materias

primas

Una vez aprobado el pedido, cuenta con las caracteristicas y precio, por parte del
cliente, la persona encargada se dispone a pasar los pedidos manualmente a los
cuadernos de las jefas de bordado, confeccién y terminacion, para el proceso de
corte se utiliza un formato de cuadros que se diligencia manualmente.

Luego, se procede a realizar el listado de las cantidades de los materiales que se
requieren para la realizacion del pedido, se verifica las existencias, las cuales se
descuentan, para asi ordenar la compra de los materiales que hacen falta. La
determinacion de las cantidades, especialmente las telas, se realizan con base en los
promedios previamente establecidos, sin embargo, también se debe tener en cuenta
el ancho de la tela, el cual puede afectar la cantidad a pedir y cuando los materiales

Ilegan, se almacenan en el lugar designado para ellos.
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Etapa Descripcion del Proceso
Comprade Figura9
materias  Proceso de Anotacion de Pedidos
primas
Nota. Persona encargada de transcribir pedidos realizando su labor, elaboracion
propia.
Corte El cortador, con base en la tabla de pedido, realice el trazo de las prendas. Este

procedimiento consiste en ubicar cada pieza del molde, ubicarla sobre la tela
procurando utilizar todos los espacios existentes, y reduciendo lo que mas se puede
la cantidad de tela requerida por cada prenda. Dicha labor se facilita cuando el ancho
de la tela es mayor, pues permite aprovechar mejor los espacios y se dificulta,
cuando el cliente solicita una caracteristica en la prenda que no tiene molde.
Enseguida, el cortador mide la tela que contiene el trazo, lo retira de la mesa de
corte, y procede a extender tantas piezas de tela de la misma medida del trazo, como
sean necesarias para completar la cantidad solicitada. Luego, vuelve a ubicar la tela
con el trazo y procede a realizar el corte con la maquina destinada a dicha labor.
Finalmente, enrolla por cada talla y género las piezas que corresponde, las amarra,
marca con cinta de enmascarar y los ubica en el estante de corte.

Para el caso de los camibusos, tomados al inicio de la presente ejemplificacion, el
cortador también debe tomar la entretela delgada, trazar y cortar las piezas que luego
se fusionaran con la tela del camibuso para dar un poco de dureza, asi como las
carteras y cocoteras que no suelen elaborarse en la misma tela, sino que se utiliza

una tela Oxford de rayas, que le otorga mejor estilo estetico.
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Etapa

Descripcion del Proceso

Corte

Estos elementos, al ser comunes en todos los camibusos elaborados en la empresa,
con algunas excepciones, se cortan en grandes cantidades y se almacenan en el area
de preparacion para utilizarlos posteriormente.

Figura 10

Area de Corte de la Empresa Mod In Moda Industrial S.A.S.

Nota. Cortador realizando trazo de sudadera en la tela mediante el uso de moldes,

elaboracion propia.

Preparacion

A continuacion, las personas encargadas de la preparacion fusionan la entretela con
las piezas del camibuso que requieren mayor rigidez utilizando la plancha de calor
seco, asi mismo marcan las piezas que llevan reflectivo, cuando asi lo requiera el

cliente.

Confeccion

Los operarios de confeccidn se encargan de unir las piezas mediante la realizacion
de operaciones, para el caso del camibuso, realizan la abertura del frente a la medida
adecuada para cada talla y género, en dicho lugar, se encargan de confeccionar las
carteras en maquina plana, luego ponen el bolsillo si lo lleva (debe estar previamente
bordado si esta va a ser la ubicacion del logo de la empresa), a parte unen las piezas
del pie de cuello, el cuello, las voltean, las repisan, unen estas partes.

En seguida, con la fileteadora, unen hombros, mangas y cierran la prenda, para asi
ponerle el cuello y realizar los ruedos. Finalmente, en la maquina plana realizan el

ruedo de las aberturas laterales inferiores, denominadas “colita”.
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Etapa Descripcion del Proceso
Figura 11
Confeccion
Nota. Operaria de confeccion asentando reflectivo en maquina plana, elaboracion
propia.
Terminacion En el &rea de terminacién, los operarios ponen ojales y botones en cartera, con las

maquinas designadas para dicha labor; opcionalmente pueden llevar también en el
cuello, dependiendo de la solicitud del cliente. También se refuerzan determinadas
partes con la presilladora.

Figura 12

Presillado

Nota. Operaria de terminacion realizando presillas para reforzar determinadas partes
de la prenda, elaboracién propia.

El pulido se realiza cortando los hilos sobrantes de todos los procesos anteriores con
una herramienta llamada “pulidor”, procurando cortar la tela sobrante en los ruedos
después de la costura para obtener una terminacion de mayor calidad. En esta etapa,
si se identifican imperfectos en la costura se devuelve a la seccion de confeccién

para que sea corregida y regrese de nuevo al area de terminacion.
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Etapa Descripcion del Proceso

Empaque Finalmente, la persona encargada de empaque revisa que las prendas terminadas
cumplan con las caracteristicas solicitadas por el cliente para proceder con el
empaque en bolsas individuales transparentes opacas. De acuerdo a lo solicitado por
el cliente, se amarran las prendas por tallas y tipo, o por usuario. De esta manera ya
se cuenta con un pedido terminado para la entrega al cliente final.

Nota: Elaboracion Propia.

Cabe resaltar, que a partir de la tabla 16, se ensefiar a profundidad el paso a paso para de la
elaboracion de los diferentes productos que presenta al cliente la empresa, ya que como se
menciona con antelacion, todos los productos pasan por el mismo proceso para su confeccion.

A continuacion, se presenta el flujograma del proceso previamente mencionado:

Figura 13
Flujograma del Proceso de Produccién en Mod In Moda Industrial S.A.S.
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ega al Cliente
l () Terminacion
() Documento
Empaque D Proceso Predifinido
() Entidad
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Nota. Representacion grafica del proceso de produccion realizado en la empresa caso de estudio,
elaboracion propia.
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Una vez descrito el proceso realizado en la empresa caso de estudio, procedemos a

seleccion de la muestra a la cual aplicar la entrevista planteada por medio de muestreo por

conglomerados y por areas.

En este tipo de muestreo, los sujetos a estudio, se encuentran incluidos en lugares fisicos

o0 geogréficos en Conglomerados o por areas. (Manterola & Otzen, 2017). Esto nos facilita el

conocimiento ya que tomamos un empleado de cada area y se facilita el analisis de cada proceso.

Después se hace necesario sintetizar la informacion obtenida mediante la entrevista, asi

como realizar un analisis de los aspectos positivos y por mejorar encontrados, los cuales se

presentan a continuacion:
Tabla 17

Matriz de la Informacion Recolectada.

Entrevista Estructurada Informacion recolectada

No. Interrogante Resultados obtenidos
¢S tuviera  que
describir un paso a
. paso, como Se realiza la toma de pedido, se pasa a corte, luego confeccion y por ultimo
describiria el proceso terminacién y empaque
de produccion de la
empresa?
La labor realizada por L _
) Se aplico el instrumento a un operario de cada proceso: Encargado de la
2 usted, ¢aqué parte del . y o
produccion, confeccion, Corte y terminacion
proceso pertenece?
Toma de pedidos: Se pasa los pedidos a las diferentes areas, luego se
) realiza el listado de los insumos que se requiere para la confeccion de la
¢Cuales son las ] ) ) ] )
penda, se revisa las existencias de materia prima para descontar los
labores que se ] ]
3 insumos con que ya se cuenta y realizar el pedido de los que hacen falta.

realizan en el area al

que pertenece?

Corte: De acuerdo al corte se realiza una planeacion de tallas y cantidades
que se van a cortar, de acuerdo a esa planeacion, se realiza el trazo, que
consiste en ubicar los moldes en la tela y dibujarlos en la misma posicion.

Posteriormente se extiende las capas de tela que son necesarias, para ubicar
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No.

Interrogante

Resultados obtenidos

;Cuales son las
labores  que  se
realizan en el area al

que pertenece?

encima el dibujo realizado previamente, se procede con el corte de la tela,
con tijera, cuando es una sola capa, con la cortadora pequefia para pocas
capas o con la cortadora vertical cuando son 70 u 80 capas, finalmente, se
retne todas las piezas separadas por tallas para enrollarlas juntas y
marcarlas con cinta de enmascarar.

Confeccion: Se manufacturan las prendas en las diferentes maquinas de
acuerdo con el requerimiento del cliente.

Terminacion: Se debe revisar de acuerdo con el tipo de prenda y el pedido
del cliente, Se realizan ojales, puesta de botones, pulido e inspeccion,
planchado (si lo requiere), doblado y empacado, finalmente, revisando que
el pedido del cliente esté completo, se empaca de acuerdo a la solicitud,
por tipos de prendas, o individualizado por trabajador o por orden de

compra.

¢;Qué materiales se
requieren para la
realizacion de sus

labores?

Toma de pedidos: teléfono, lapicero, resaltadores, papel, tinta de
impresora.

Corte: telas, jabones, tizas y lapices, también se emplean los afiladores para
las maquinas y las cuchillas.

Confeccion: Agujas, hilos, hilaza, tallas, resortes, cremalleras, pies, folder,
sesgos, reflectivo.

Terminacion: entretela delgada, entretela gruesa, plancha que no sea de
vapor, lapices para marcar, hilo, botones, pulidores, plancha de vapor,

bolsas transparentes, bolsas negras de diferentes tamarios.

De los materiales
previamente
mencionados,
;Cuales  considera
que son de dificil

medicion? ¢ Por qué?

Toma de pedidos: Al encargarse de todos los pedidos y no solo de uno en
especifico, no podria medir los insumos que se utilizan.

Corte: Los afiladores para las maquinas y cuchillas, puesto que no se
determina cuando hay que cambiarlos exactamente, sino que establece con
el desgaste.

Confeccion: Las agujas, los hilos, las hilazas, los pies y los folders, son

herramientas que se utilizan hasta que se dafien o se agoten.
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No.

Interrogante

Resultados obtenidos

De materiales

previamente

los

mencionados,
¢Cudles  considera
que son de dificil

medicion? ¢Por que?

Terminacion: Las planchas, los lapices, el hilo, los pulidores y las bolsas
negras, porque no se establece una forma de medir con exactitud para

cuéntas prendas alcanzan o su vida Util.

Considere que la
empresa quiere medir
en tiempo y en
materiales las labores
realizadas en su area,
con el fin de asignar
adecuadamente el
costo al pedido o al
producto fabricado.
¢ Como considera que
la empresa lo podria
hacer

adecuadamente?

Toma de pedidos: es dificil, porque ademas de pasar pedidos y comprar los
insumos, debe estar pendiente de realizar las ventas de mostrador, dar
respuesta al WhatsApp y cualquier otra tarea administrativa que le sea
asignada.

Corte: Tomar el tiempo que toma desde el trazo hasta el corte, teniendo en
cuenta la cantidad de prendas que salen de dicho corte, respecto a la
medicién de la tela, lo mejor seria tomar registro del consumo de tela de
cada talla, puesto que no es lo mismo, cortar tallas conjuntas, donde
grandes se compensan con pequefias a cortar una sola talla, donde se
evidencia el verdadero consumo de tela.

Confeccion: como se manejan pedidos, por lo general, no da la facilidad
de que cada persona haga una sola operacion o un solo pedido, sino que a
veces les toca hacer varias operaciones de un pedido y luego pasar a otro,
entonces en la forma de medir, tendria que estar una sola persona dedicada
a tomar el tiempo de cada cosa y cada persona. Porque tampoco todos
estamos dedicados solo a un cliente.

Terminacion: Especificamente para la labor que realiza en las empresas en
que ha trabajo realizando operaciones de confeccidn, lo que hacian es que

pagaban por operacion.
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No.

Interrogante

Resultados obtenidos

7

¢Qué opciones de
mejora propone para

su propia area?

Toma de pedidos: Pasar pedidos es una labor muy manual, dificulta
recordar las caracteristicas especificas de cada cliente, también poder
dedicarse a una tarea a la vez, pero como todo depende de la situacion del
momento, debe estar atenta a dar solucion a lo que se requiera,
interrumpiendo las actividades que estan iniciadas.

Corte: Mejorar los moldes, tiene muchas imperfecciones, Otros no estan
bien hechos porque no encajan unas piezas con otras, generando problemas
a los confeccionistas, también hay que mejorar o cambiar el material de
algunos moldes, que por el paso del tiempo estan bastante deteriorados.
Confeccion: Las maquinarias estan desde hace mas de 30 afios, entonces si
se compara con una de las nuevas, de las que han comprado el afio pasado
y antepasado, se evidencia que las nuevas ahorran muchas operaciones.
Terminacion: Se deberia mejorar como la planeacion, puesto que uno
muchas veces inicia una labor, y debe dejarla iniciada por darle prioridad
a otra que se considera de mayor urgencia. Otro aspecto a tener en cuenta
es que el proceso depende de la velocidad de la maquina, la ojaladora no
da el mismo rendimiento que antes, es muy lenta, entonces toma mas

tiempo del que se tomaba en otros tiempos o del que deberia.

¢Qué opciones de
mejora propone para
alguna otra area de la

empresa?

-Debe existir una forma de planear y organizar mejor la produccién. En
estos dias lo que ha pasado es que toman del estante de corte, pedidos al
azar, sin verificar que esté completo, entonces dejan iniciadas tareas.

-La operaria més rapida realizando las labores de una supervisora. Cuando
una persona debe estar pendiente de los pedidos y de instruir a los otros,
descuida su propio rendimiento en la confeccion, y ese es un dafio grande,
porque ella al ser la mas rapida, promueve que los otros también trabajen
mas rapido

-El corte, en las otras empresas en las que ha estado, las piezas salen
perfectas de corte, lo Unico que debe hacer el operario de confeccion, es
ensamblar unas con otras. Esta es la Unica empresa en la que, a los

operarios, hay que tener al lado una tijera, cosa que esta prohibido en otras
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No. Interrogante

Resultados obtenidos

¢Qué opciones de
mejora propone para
alguna otra area de la

empresa?

partes, para corregir piezas o hacer cortes que no vienen hechos desde el
area de corte.

-En el caso de la confeccion puntualmente, podria mejorar mucho con una
supervisora, normalmente, en otras empresas, hay una supervisora, que es
la que esta pendiente de qué produccion sigue, se encarga de llevarle el
trabajo a cada operario, junto con todos los materiales, asi no pierden

tiempo parandose a buscar.

Nota. Elaboracion propia.
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Figura 14
Matriz FODA de la Entrevista Semiestructurada.
D.O.F.A. Anélisis interno
Fortalezas Debilidades
-Se cuenta con - No se cuenta con un
empleados control de tiempo en

capacitados en cada cada proceso.
proceso.

-Facilidad de cumplir  -Los trabajadores a

con las pesar de sus labores
especificaciones y especificas
caracteristicas intervienen en otros
especificas de cada procesos.

pedido a gusto del

cliente

-Prendas de excelente -No se cuenta con

calidad. moldes adecuados,
muchos tienen errores
que dificultan la
uniformidad en las
tallas

-Anos de experiencia  -Dificultad para medir
la cantidad de insumos
utilizados por pedido.
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Anélisis

externo

Oportunidades

-Obtener
mejores
herramientas y
maquinaria.
-Realizar una
estandarizacié
n de moldes
por tallas para
que sean
uniformes.
-Disefiar una
mejor forma de
toma de
pedidos para
que no falte
ninguna
caracteristica
de las
especificadas
por el cliente.
-Generar un
mejor control
de inventario
en tiempo real
que se sepa
todo el tiempo
con que
cantidades de
materia prima

Se cuenta.

ESTRATEGI
AFO(T )

-controlar las compras
de insumos para la
produccién de cada

pedido.

-Crear ofertas que

atraigan clientes, para

que conozcan la
calidad de los
productos.

ESTRATEGI
Abot )
-Establecer un

programa de Control
para la recepcion de
las  solicitudes o
pedidos para disminuir
el margen de error en

esta area.

-Establecer ~ moldes
con tallas uniformes
para los productos que
maneja la empresa,
para asi optimizar el

tiempo de produccion.
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Amenazas

Nota. Elaboracion propia.

-Alta
Competencia

En Precios.

-El mal control
de los costos
de produccion
no permiten un
buen nivel de

competitividad

-Empresas con
mejor
tecnologia en
maquinaria y
herramientas.
-Rivalidad
entre

competidores.

ESTRATEGI
AFA{ )

- Mejora continua de
los canales de atencion

al cliente.

-Establecer un sistema
de control sobre los

inventarios.

ESTRATEGI
ADAC )
-Mejorar
continuamente los
proveedores para
ofrecer mejores
precios.

-Establecer un sistema
de costeo que permita
conocer el precio real

del producto.
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Tabla 18

Matriz de Sintetizacion del Diagndstico.

Ventajas

Registro de Observacion

Procesos de Produccion

*El personal es capacitado y con disposicién de implementar mejoras en cada proceso de la

produccién.

*Se cuenta con la capacidad de satisfacer las especificaciones y caracteristicas a gusto del

cliente.

*Se elaboran prendas de excelente calidad.

*Afos de experiencia.

*Excelente atencién al cliente.

Desventajas

*Se genera reprocesos en la produccion ya que no se manejan inventario de materia prima.

*Los trabajadores a pesar de sus labores especificas intervienen en otros procesos.

*Los moldes no son adecuados, ya que varios tienen errores que dificultan la uniformidad en

las tallas

y dificultad

en el

armado

de

las

prendas.

*No hay exactitud en la medicién de la cantidad de insumos utilizados por pedido.

*No se

controla el  tiempo

para

llevar

a

cabo

cada

proceso.

*La toma de pedidos se realiza de forma manual esto genera posibilidad de errores en las

caracteristicas

especificas

solicitadas

por

cada

cliente.

88

Diagnostico
Se genera la necesidad de controlar las
compras de insumos para la produccion de
cada pedido ya que no se realiza inventario
permanente de materias primas, también
buscar que los trabajadores realicen las
funciones especificas y no tengan que
intervenir en otros procesos de la produccion,
Ademas elaborar moldes con tallas uniformes
para que no se dificulte el armado de las
prendas, facilitar la medicion de los tiempos
en cada proceso, desarrollar una forma de
mejorar la toma de pedidos, buscar opciones
que permitan obtener mejores herramientas y
maquinarias para evitar reprocesos Yy
optimizar el tiempo en la produccién. Con el
fin de mejorar los precios unitarios y totales

para proponer una estructura de costos por
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Desventajas

*Alta Competencia En Precios.
*Parte de las maquinarias y equipos son muy antiguos, tienen problemas mecanicos y
generan dafios en las prendas y pérdida de tiempo en la produccion.
Investigadoras
Krizz Libelly 1zasa Gomez
Viviana Pefia Rodriguez

Lugar de Registro
Mod In Moda Industrial S.A.S

Nota. Elaboracion propia.

89

Diagnostico

ordenes de produccién que permita controlar
los elementos del costo en la empresa.
Finalidad
Identificar el proceso de produccién en la
empresa Mod In Moda Industrial S.A.S.
Herramienta

Matriz de Sintetizacion del diagndstico

A conunuaclion, se realiza una propuesta ae pian ae mejoramiento con el fin ofrecer a la empresa opciones para dar solucion a

las situaciones que representan desventajas en su proceso de produccion:
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Tabla 19
Matriz Plan de Mejoramiento.

Plan de Mejoramiento.

Tiempo de
: Respo - -
Problema Meta Acciones y Recursos implementa Actividad de seguimiento
nsable »
cién
Falta de control en el Llevar un Implementacion del uso de Kardex Jefe de Dos meses. Conteo fisico mensual para
inventario. inventario con el método de costeo de primeras cada verificar el correcto

permanente  que en entrar primeras en salir, donde el érea. diligenciamiento del Kardex.
permita conocer diligenciamiento de las cantidades

las existencias en esté a cargo del responsable del area.

tiempo real.

Evaluar el desempefio de la

Establecer que los Coordinar que en Contratar un  supervisor de Gerenc Doce

trabajadores realicen cada area el produccion, que se encargue de ia. meses. persona contratada y su impacto
las funciones trabajador realice coordinar los pedidos a realizar y en la productividad.
especificas y no tengan funciones distribuir las funciones especificas.

que intervenir en otros especificas.

procesos de la

produccion.
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Tiempo de
: Respo - -
Problema Meta Acciones y Recursos implementa Actividad de seguimiento
nsable »
cion
Elaborar moldes con Realizar la Verificar el estado de los moldes para Area  Doce Realizar seguimiento mediante
tallas uniformes para verificacion y cambiar el material si es necesario, de meses. el uso de entrevistas 0 encuestas
que no se dificulte el correccion de los comprobando la uniformidad de las corte. al &rea de confeccion, donde se
armado de las prendas. moldes existentes. tallas y realizando pruebas para determine si se facilitd el
corregir los imperfectos. armado de las prendas, sin tener
que intervenirlas piezas.
Desconocimiento  de Facilitar la Designar a una persona para que Gerencia. Tres meses- Verificacion del

los tiempos de medicion de los supervise los tiempos requeridos en diligenciamiento de los

produccién requeridos
por prenda o por
pedido.
Diligenciamiento
manual de los pedidos,

el cual es demorado y

tiempos en cada
proceso.

Desarrollar una
forma de mejorar la

toma de pedidos.

cada proceso para cada pedido,
mediante el uso de formatos
preestablecidos.

Designar a la persona encargada de
tomar los pedidos, para que realice
fichas todas las

digitales con

Encargada Un mes.
de toma de

pedidos.

formatos.

Entrevistas aleatorias a

las

personas de cada area,

para verificar que esta

se presta para errores caracteristicas de las prendas del medida mejore la
en las caracteristicas pedido y las cantidades, las cuales aplicacién de las
solicitadas por cada seran impresas una por cada pedido, caracteristicas

cliente. esta ficha pasara de un proceso a otro especificadas  por el

correspondientemente.

cliente.
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Problema Meta Acciones y Recursos Responsable Tiempo de- Actividad de seguimiento
implementacion
Obsolescencia de la Buscar  opciones Realizar un plan de renovacion de la Gerencia.  Cinco afios. Control de activos fijos.
maquinaria con que que permitan maquinaria depreciada, mediante la
cuenta la empresa. obtener mejor venta de la maquinaria obsoleta para

maquinaria  para la compra de maquinaria moderna.

evitar reprocesos y

optimizar el tiempo

en la produccioén.
Nota. Elaboracion propia.

Para identificar el proceso de produccion en la empresa Mod In Moda Industrial S.A.S., fue necesario remitirse en primer lugar

a las fuentes literarias, las cuales ampliaron el conocimiento respecto a los conceptos que componen el desarrollo del primer objetivo
especifico; en segundo lugar, se remiti6 a las fuentes primarias empleando la herramienta entrevista semiestructurada, la cual se aplicd
a cuatro trabajadores de la empresa relacionados con el area productiva. Dicha entrevista se dividio en tres grandes rasgos, en el primero
se busco identificar como se realiza el proceso productivo de la empresa desde la perspectiva del area a la que pertenece cada uno de los
entrevistados, el segundo sefiala los materiales necesarios para cada area, asi como la percepcién de facilidad en la medicién, para
finalmente, solicitar al entrevistado recomendaciones de mejora en su area u otras de la empresa. Este trabajo de campo, junto a la
observacién de las investigadoras, dio como resultado una descripcion detallada del proceso productivo de la empresa que se compone
de cinco etapas: recepcion de pedidos y compra de materias primas, corte, preparacion, confeccidn, terminacion; asi como el analisis de
los aspectos positivos y por mejorar de la empresa, para estos ultimos se realizo una propuesta de plan de mejoramiento que permitira

desarrollar de forma mas eficiente y controlada los procesos de la empresa.
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Establecimiento de procedimientos que faciliten la medicion y evaluacion precisa de los costos
en Mod In Moda Industrial S.A.S. utilizando enfoques técnicos y practicos.

Antes de ejecutar los componentes del presente objetivo, es preciso especificar los aspectos
asociados a la identificacion de los sistemas y técnicas que componen el costo, por tal razén se
explican a continuacion.

Para entender la contabilidad de costos, es necesario conocer que todos los productos y
servicios generan ingresos, todos y cada uno de ellos, generan costos, por lo tanto, estos productos
antes de ser vendidos ya han generado un costo, por tal razon, las empresas deben generar
estrategias de venta y para esto deben conocer los costos del producto y proyectar la rentabilidad
futura de los mismos; con base en lo mencionado con antelacion, las organizaciones necesitan de
contabilidad de costos, la cual soportada en (Vasquez, 2018), establece que:

La contabilidad de costos proporciona informacién para dirigir la contabilidad

administrativa y financiera. La contabilidad de costos mide, analiza y presenta informacion

financiera y no financiera relacionada con los costos de adquirir o utilizar recursos en una
organizacion. Por ejemplo, calcular el costo de un producto es una funcion de contabilidad
de costos que responde a las necesidades de valorgacion de inventarios de la contabilidad
financiera y a las necesidades de toma de decisiones de la contabilidad administrativa. (pag.

8).

Ahora bien, la contabilidad de costos de acuerdo a (Chancon, 2007) se basa en objetivos
fundamentales como: clasificar, acumular y asignar costos, informar sobre costos existentes para
poder conocer la utilidad y evaluar inventarios, ademas de proporcionar informacion a la
administracion para la toma de decisiones.

Se puede inferir que la contabilidad de costos provee bases suficientes para determinar
procesos que llevan a una empresa a la mejora continua.

En cuanto al modelo de costos, de acuerdo a (Sanchez, 2020), la conceptualizacion del
modelo de costos que se adapta para la presente investigacion es:

Modelo de costos es la representacion tedrica de un sistema de informacion contable

integrado con métodos y procedimientos referidos al devengo de costos, la cual, tienen

como proposito no solo expresar el costo del objeto de la inversion sino, ademas,

suministrar herramientas que coadyuven a la gestion de los entes, (pag. 27).
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Cabe resaltar que para una organizacioén implementar los costos no basta con definir un
modelo de costos, sino que debe hacer cambios dentro de la organizacion por tal razon, para la
empresa objeto de estudio a continuacion se le conceptualiza y ejemplifica los costos por érdenes
de produccion dado que son los que se adaptan al modelo de negocio con el que cuenta.

El sistema o método de costeo por 6rdenes de produccion de acuerdo a (Giraldo & Castillo,
2020), el célculo del costo para la industria textil, es una herramienta fundamental para trabajar de
forma eficiente y competitiva dentro de un mercado tan concurrido, en el cual no solo se deben
tener en cuenta los precios del mercado, sino también la estructura mas eficiente para realizar las
prendas; cabe resaltar que cuando se tienen en cuenta los costos en una empresa, por ejemplo la
objeto de estudio, los propietario tienen la oportunidad de conocer procesos productivos confiables,
lo que los lleva a ser competitivos, lo que trae como efecto poder mantenerse en el mercado.

Soportada en lo mencionado con antelacion, se exponen ejes fundamentales que
constituyen el sistema y los métodos de costeo.

Tabla 20

Sistema de Costeo.

Eje Fundamental Descripcion

Planificacion del costo de produccion La planificacion para las empresas del sector textil es
indispensable, en el desarrollo de la labor econémica ya
que a partir de esta se identifican los costos directos e
indirectos y los gastos en los que se deben incurrir la
llevar a cabo la produccion, cabe resaltar que la
planificacién también ayuda a detectar los encargados

de las diferentes funciones dentro de la produccién.

Elaboracion y procesamiento de un Primeramente, se debe conocer la capacidad operativa
producto textil. de la empresa para asi, el responsable de esta pueda
identificar, clasificar, cuantificar, medir, registrar y
contabilizar, los diversos desembolsos necesarios para
la elaboracion de una prenda, ademas cabe resaltar que
al conocer el procesamiento textil se pueden diferir los

costos, de los gastos operacionales de la produccion.
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Eje Fundamental Descripcion

Definicion de las cuentas y centros de Las cuentas de control, la medicion y el registro
costos a utilizar. contable, debe ser facil de utilizar para que la persona
encargada pueda diferir con facilidad los costos directos
e indirectos que se generan en la produccion textil, en la

areas productiva, administrativa y comercial.

Centro de costos indirectos Corresponde a los que registran costos de los gastos
segun el sistema establecido por laempresa, estos no son
caracterizados o identificados directamente con la

elaboracion del producto.

Centro de costos directos Corresponden a los costos directamente relacionados

con la elaboracidn del producto.

Nota. Elaboracién Propia, a partir de (Giraldo & Castillo, 2020).

Con respecto a la tabla 20, el sistema de costeo cuenta con ejes fundamentales que dan
forma a los costos internos de una empresa, costos que como se menciona con antelacién, ayudan
a planificar el costo final de un producto, la elaboracion y procedimiento que se debe implementar
en el mismo, ya que al optimizar los costos los procesos se alinean mostrando una organizacion
optima, se debe mencionar también que otro de los ejes fundamentales es la definicion de la cuentas
y los centros de costos a utilizar, ya que en muchas ocasiones las empresas no diferencian los costos
de los gatos lo que afecta costo final del producto de alli la importancia de los mismos.

Por otra parte, hay que resaltar que los componentes y otros elementos del costo son como
se menciona en la tabla anterior son los materiales directos, materiales indirectos, mano de obra
directa, mano de obra indirecta, y los costos indirectos de fabricacion, los cuales se conceptualizan

a continuacion:
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Tabla 21
Componentes de Costo.
Componente Descripcion
Costos directos Son los materiales usados en la fabricacion de un producto que no

hacen parte de los materiales directos y que en muchos casos sus costos
por ser tan poco representativos dentro del producto son muy dificiles

de calcular.

Costos indirectos Son los materiales indirectos que van directamente involucrados con el

producto y su medicion es facil.

Mano de obra directa  Son los trabajadores que desarrollan sus funciones de manera directa
con la fabricacién de los productos, a estos se les deben tener en cuenta
los salarios, prestaciones sociales y deméas conceptos derivados de esta

relacion laboral.

Mano de obra Son considerados a aquellos trabajadores de la empresa que no tienen

indirecta actividades directas con la fabricacion del producto.

Costos indirectos de  Costos indirectos hacen parten de estos costos los materiales indirectos
fabricacion y la mano de obra indirecta, son costos como: servicios publicos,

arriendos, seguros, depreciaciones, entre otras.

Nota: Elaboracién propia.

Se debe mencionar que elementos componen el costo, y optimizan las funciones en las
empresas, ya que, si se ejemplifica con la empresa objeto de estudio, estos procesos dan
organizacion, disminuyen las pérdidas y optimizan las funciones dentro de la organizacion,
haciendo asi que la compafiia prospere (Sanchez, 2020).

Teniendo en cuenta lo anterior, el sistema de costos por 6rdenes de fabricacion es el mas
adecuado para la empresa objeto de estudio, puesto que su produccién se basa en las solicitudes
realizados por sus clientes con sus respectivas especificaciones técnicas.

Para llevar a cabo este proceso, de acuerdo con Rojas (2007, pags. 33-35), se hace necesario
acumular todos los elementos del costo en la respectiva orden que los genera, mediante la
utilizacion de la hoja de costos de trabajo, la cual esta subdividida en las principales categorias de
costos, resumiendo a su vez, los valores de los materiales directos, mano de obra directa y los CIF.

Los dos primeros elementos se diligencian con los documentos que soportan el consumo de
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materiales y los resimenes de mano de obra, para posteriormente aplicar los CIF en la hoja de
trabajo con base en la tasa predeterminada.
Figura 15

Hoja de Costos por Ordenes de Produccion.

MOD IN MODA INDUSTRIAL SAS
HOJA DE COSTOS POR ORDENES DE PRODUCCION

CLIENTE: PEDIDO N°:

PRODUCTO: FECHA PEDIDO:

ESPECIFICACIONES: FECHA ENTREGA:
FECHA INICIO:

FECHA DE CONCLUSION:

MATERIALES DIRECTOS MANO DE OBRA DIRECTA C.ILF.
MATERIAL [CANT VR VR TOTAL|CONCEPTO [CANT VR VR TOTAL [CONCEPTO |[CANT VR VR TOTAL
UNITARIO UNITARIO UNITARIO
TOTAL
|COSTO TOTAL: CANTIDAD PRODUCIDA: COSTO UNITARIO:

Nota. Elaboracion propia.

La parte superior de la hoja se diligencia con la informacion del cliente, el pedido y las
fechas correspondientes. Para obtener el costo total de produccion, se totalizan cada uno de los
elementos, una vez se finalice la produccion del pedido, se suman horizontalmente. Posteriormente,
se procede a diligenciar la cantidad producida y el costo unitario es el resultado del cociente entre
el costo total y las cantidades producidas.

En el registro de los materiales directos, se consideraran como tal aquellos de facil medicion
y cuyo importe dentro del producto terminado sea considerable, como es el caso de la tela, la
entretela, resorte, sesgo, cremallera, entre otros.

El retiro de los materiales del lugar de almacenamiento, la persona encargada del area
correspondiente debera diligenciar el formato de requisicion de materiales que requiere utilizar en
el proceso productivo. Para el caso del area de corte realizaré la requisicion para las telas y la
entretela, el area de confeccion solicitard materiales directo: cremalleras, sesgo, resorte y materiales

indirectos: hilos.
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Figura 16
Formato de Requisicion de Materiales.

MOD IN MODA INDUSTRIAL SAS
FORMATO REQUISICION DE MATERIALES

FECHA DE SOLICITUD: REQUISICION N°:
FECHA DE ENTREGA:
DEPARTAMENTO QUE SOLICITA: APROBADO POR:

DESCRIPCION | cANTIDAD | YN'PAP | orpeN Ne COSTO
DE UNITARIO TOTAL

SUBTOTAL
DEVOLUCION

TOTAL

Nota. Elaboracion propia con base en (Rojas, 2007, pag. 40).

Teniendo en cuenta la cantidad de trabajadores de la empresa, asi como su capacidad fisica,
es determinante designar a la persona encargada de pasar pedidos, para que se encargue del control
de los materiales. De esta forma, la persona encargada de cada area realizara su respectiva
requisicion que contiene un consecutivo, fecha de elaboracion, la descripcion de los materiales a
utilizar con su respectiva cantidad y medida (metros, unidades, conos...). Si la solicitud es de
materiales directos, diligenciara el nimero de orden al que corresponde, por el contrario, si se trata
de un material indirecto, que es de uso general de la produccidn, se marcara con una “X” dicho
espacio.

El espacio de costo unitario y total sera diligenciado por la persona encargada de recibir la
requisicion, quien, para administrar mediante inventario permanente los materiales llevara el
respectivo Kardex, el cual servira para el calculo del valor de la materia prima, asi como para

controlar con exactitud el movimiento de las mercancias, como se presenta en la siguiente figura:
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Figura 17
Kardex para Manejo de Inventario Permanente.
MOD IN MODA INDUSTRIAL S.A.S
KARDEX

PRODUCTO: REFERENCIA: ENTRADA MAXIMA:

LOCALIZACION: METODO: ENTRADA MINIMA:

PROVEEDOR:

FECHA VALOR ENTRADAS SALIDAS SALDOS
DESCRIPCION UNITARIO
D M A CANTIDAD | VALOR |CANTIDAD| VALOR |CANTIDAD| VALOR

Nota. Elaboracion propia con base en (Rojas, 2007, pag. 42)

De acuerdo con Rojas (2007, pags. 42- 43), existen varios métodos de valuacion para los
materiales empleados: PEPS (Primeras en entrar primeras en salir), UEPS (Ultimas en entrar
primeras en salir), y promedio ponderado. Como su nombre lo indica, PEPS, consiste en calcular
el costo de los materiales empleados, con base en los primeros en ingresar, UEPS, registra el costo
de los Gltimos materiales en entrar y promedio ponderado utiliza el calculo matematico obtenido
mediante la multiplicacion de cada precio de compra por la cantidad de unidades en cada compra,
la suma de los resultados se divide luego por la cantidad disponible de unidades para usar.

La empresa, debido a su modelo de produccidn por pedidos, compra los materiales con base
en su programacion, procurando dejar el menor inventario de materias primas posible, asi como
gastar primero los materiales mas antiguos para evitar su deterioro en el almacenamiento. Por ese
motivo se considera el método de calculo para materiales PEPS (Primeras en entrar primeras en
salir) como el éptimo.

Respecto al manejo contable, la empresa, actualmente maneja el inventario periddico,
Ilevando la compra de materias primas directamente a la 62, para realizar el juego de inventarios
anualmente. Se recomienda, que, al implementar el sistema de inventario permanente, mediante el
uso de las requisiciones y Kardex, la contabilidad refleje esta informacién en tiempo real,
realizandola de la siguiente manera, tomando como base lo postulado por (Rojas, 2007, pag. 38):

Al recibir la mercancia:

14 Inventario de materias primas XXX

22 Proveedores XXX
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Traslado del material directo a produccion:
14 Productos en proceso materia prima XXX
Orden No xxx
14 Inventario de materias primas XXX
Cuando se consume material indirecto, los registros son:
7 Costos indirectos de fabricacion XXX
14 Inventario de materias primas XXX
A continuacién, se presenta flujograma del proceso llevado a cabo en el control de los
materiales:
Figura 18
Proceso de Control de Materiales de Produccion

Proceso de Materiales en Costos por Ordenes de Produccion

Materiales Contabilizacién
s Directos o _dg los
ETEELD ™ Indirectos Movimientos de
de Contral de L Material
: Solicitados ateriales
Materiales

i - A

Diligenciamiento
de Kardex con

Método PEPS
Kardex )
Diligenciamiento
del Costo de Requisicion de
Materiales en Materiales
Requisicion » Dilienciado en su
Inicialmente Totalidad
Notaciones Entregada por el
Area Engargada
() Terminacion
a Documento . Diligenciamiento
(- Almacenaminto de los Materiales
Interno en la Hoja de
Caostos por el
() Datos
Area de Costos
() Proceso

Nota. Elaboracién propia con base en (Rojas, 2007, pag. 42).
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Con el fin de medir y controlar la mano de obra directa, se procede a describir los
subprocesos que conforman la produccion de Mod In Moda Industrial S.A.S., asi mismo, se adjunta
el formato propuesto para el control de la mano de obra directa.

Figura 19
Tiquete de tiempo para el control de la mano de obra por orden de compra.

MOD IN MODA INDUSTRIAL S.A.S
TIQUETE DE TIEMPO

Fecha: Orden de compra No.
Proceso Actividad Nomblrc del H-01.‘a. de Ho.l N d.c Total Cc.:stc-: Costo Total
trabajador micio termmacion | horas | Unitario

Costo Total MOD

Nota. Elaboracion propia.

El tiquete presentado permite registrar el tiempo destinado a cada orden de compra;
contiene en la parte superior la fecha y el nimero de la orden de compra; en la siguiente parte se
procede a diligenciar las casillas con la informacién del proceso al que corresponda, la actividad
que realizo, el nombre del empleado responsable, hora de inicio y de terminacion para calcular el
total de horas destinadas a la actividad, el costo por hora y el costo total que se da después de
multiplicar la cantidad de horas por el costo unitario.

La produccién de Mod In Moda Industrial S.A.S. esta conformada por cuatro (4) procesos
principales, éstos a su vez esta compuesto por diversas actividades que realiza el personal directo.
A continuacion, se describe cada uno de ellos:

Proceso 1: Corte. En este proceso conforme al corte se desarrolla una planeacion de tallas
y cantidades que se van a cortar, de acuerdo a esa planeacion, se realiza el trazo, que consiste en
ubicar los moldes en la tela y dibujarlos en la misma posicion. Después se extiende las capas de
tela que son necesarias, para ubicar encima el dibujo realizado previamente, se procede con el corte
de la tela, con tijera, cuando es una sola capa, con la cortadora pequefia para pocas capas o con la

cortadora vertical cuando son 70 u 80 capas, finalmente, se reune todas las piezas separadas por
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tallas para enrollarlas juntas y marcarlas con cinta de enmascarar y ubicar en el estante de corte
listas para el siguiente proceso.
Figura 20

Flujograma del Proceso de Corte en Mod In Moda Industrial S.A.S.

Referencias del diagrama

‘ [1 Freceeza

CORTE

'—J

Extendida
Trazo |—— & detela [ Cortado
Marcgdu - | Separacion
con cinta de piezas

»| | PREPARACION ‘

] Fa==

Nota. Elaboracion propia.

Proceso 2: Preparacion. En este proceso de acuerdo al pedido se determinan las
caracteristicas que debe llevar las prendas, puesta del interlon del tipo correspondiente en las piezas
con una plancha para fijar y coser, doblados y quiebres luego pasa a confeccion.

Figura 21

Flujograma del Proceso de Preparacion en Mod In Moda Industrial S.A.S.

Referencias del diagrama
[l FProceso
[ Fa==

FPREFPARACION

L

Puesta de

interlon con
‘ Doblados v ‘_‘_[_ plancha

fuiehres

\_4'

CONFECCION ‘

Nota. Elaboracion propia.
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Proceso 3: Confeccion. En este proceso ya se tiene predeterminado el paso a paso de cada
prenda, esta debe estar preparada para ensamblar las piezas teniendo en cuenta las medidas
correspondientes, inician con los cuellos, se procede con las carteras, luego unen hombros, colocar
mangas Y realizar el ruedo, unir los lados y realizar ruedos de la parte de abajo.

Figura 22
Flujograma del Proceso de Confeccidon en Mod In Moda Industrial S.A.S.

Referencias del diagrarma
CONFECCION [1 Proceea
(Ensamble de piezas) O] Fae
‘ Cuello - Carteras ——| Union de hombros
0 Realizacion d
Pugsta de mangas [~ Unign de ladas - Zason e
ruedos

‘—vb

‘ TERMINACION ¥ EMPAQUE

Nota. Elaboracion propia.

Proceso 4: Terminacién y Empaque. En este proceso se debe revisar de acuerdo con el tipo
de prenday el pedido del cliente, Se realizan ojales del color correspondiente, se procede a la puesta
de botones, continuamos con el pulido e inspeccién para determinar fallas o imperfectos, pasamos
a planchado (si lo requiere), posteriormente el doblado y empacado, finalmente, revisando que el
pedido del cliente esté completo, se empaca de acuerdo a la solicitud, por tipos de prendas, o

individualizado por trabajador o por orden de compra.

Figura 23
Flujograma del Proceso de Terminacion y empaque en Mod In Moda Industrial S.A.S.
TERMINACION Y 0 eeeee
EMPAQUE O Fees
'—l
Realizar ojales »| Puestade batones | Fulido e inspeccion
— v
Crganizacion de
acuerdo a grden de [+—{ Dobladoy empacada }—R Planchado ‘
compra

L

¥

Nota. Elaboracion propia.
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Una vez se conocen las actividades desarrolladas en la empresa para diligenciar la primera
parte el tiquete de tiempo se procede a diligenciar el costo unitario, el cual se expone seguidamente.

Para el calculo correcto del valor de la mano de obra directa, en primer lugar, se debe
reconocer qué personal hace parte directamente en el proceso de transformacién del producto, solo
éste se tendrd en cuenta en el diligenciamiento de la tabla de control de tiempo, como son el
personal de corte, operarios de confeccidn, preparacion y terminacion. El personal costo de mano
de obra del personal administrativo y los supervisores se considerara como mano de obra indirecta
y su costo se tendra en cuenta en la carga fabril de los CIF. En segundo lugar, se hace necesario
tener en cuenta los distintos conceptos que constituyen salario, los cuales, de acuerdo con el Codigo
Sustantivo de Trabajo, se definen asi:

Constituye salario, no solo la remuneracién ordinaria fija o variable, sino todo lo que recibe

el trabajador en dinero o especie y como contraprestacion directa del servicio, sea

cualquiera la forma o denominacién que se adopte, como primas, sobresueldos,
bonificaciones habituales, valor de trabajo suplementario o de las horas extras, valor del

trabajo en dias de descanso obligatorio, porcentaje sobre ventas y comisiones; (Art. 127)

(Ley 50, Art. 14). (Codigo Sustantivo del Trabajo, 1950).

Los conceptos previamente mencionados se suman para obtener el costo total de mano de
obra directa y se dividen entre el nimero de horas efectivamente laboradas en el mes, que consiste
en la multiplicacion de los operarios, el nimero de dias habiles en el mes y el nimero de horas
efectivamente laboradas al dia; con el fin de obtener la tarifa de mano de obra, ésta Gltima se debe
calcular tan pronto inicie el mes con el fin de ser utilizada como costo unitario en la tabla de control
de tiempo.

Figura 24

Formula para el Calculo de la Tarifa de Mano de Obra.

Auxilio de

. Salario Basico Transporte |:[|L.| Prestaciones Parafiscales
Tarifa
Mano de
Obra # de Horas

# de Operarios 23 #de Dias Habiles x Efectivamente
enel Mes Laboradas al Dia

Nota. Elaboracion propia con base en (Rojas, 2007, pag. 55).
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El célculo del costo de la mano de obra se hace teniendo en cuenta la norma legal vigente,

a continuacion, se presentan los célculos correspondientes que se deben llevar a cabo:

Figura 25
Célculo del Costo de la Mano de Obra Directa.
Calculo del Costo de Mano de Cbra
Concepto Tarifa Base
+ SalarioBisico
+ Auxiliode Transporte
= Subtotal
Prestaciones
+ Cesantias 0,0833333 *(Salario +Auxilio)
+ Vacaciones 0,04166667 *(Salario)
+ Prima 0,0833333 *(Salario +Auxilio)
+ Interés Cesantias 0,0008333 * (Cesantias)
Total 0,20916660
Seguridad Social
+ Salud 0,0800000 *(Salario)
+ Fondo de Pension 01200000 *(Salario)
+ SENA 0,0200000 *(Salario)
+ Caja Conpensacidn 0,0400000 *(Salario)
+ |CBF. 0,0300000 *(Salario)
Total 0,2900000
Costo de Mano de Gbra Oirecta

Nota. Elaboracion propia con base en (Rojas, 2007, pag. 55).

Valor

Es preciso mencionar que, para el caso de la presente investigacion, la empresa se acoge

por el art. 114-1 e.t., el cual la exonera de los aportes al SENA, 1.C.B.F. y cotizaciones al régimen
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contributivo de salud. Lo cual implica que para el célculo de Mod In Moda Industrial SAS, se
omiten estos tres elementos en el calculo del costo de mano de obra.
Hecha esta salvedad, se procede a calcular el tiempo efectivamente laborado:
Figura 26
Célculo del Tiempo Efectivamente Laborado.
Calculo del Tienpo Hectivarente Laborado

Concepto Total Descripcion
Dias habiles mes x000x Xx  Nimerode dias efectivamente

laborados en el nes, se descuentan
los dias de descanso y festivos

* Horas Hectivamente Laboradas al Oa Xx  Setomanlashoraslaboradas al dia
segun el horario preestablecidoy se
le descuenta el tienpo de descanso
diaria

= Tiermpo Hectivamente Laborado X Semultiplican los dias habiles del
mes por las horas efectivamente
laboradas al dia.

Nota. Elaboracion propia con base en (Rojas, 2007, pag. 56).

Una vez obtenidos el costo de la mano de obra y el tiempo efectivamente laborado,
previamente explicados en las figuras 25 y 26 respectivamente, se procede a aplicar la formula
aplicada en la figura 24, que consiste en dividir el costo entre el tiempo, con el fin de obtener el
costo de MOD unitario. Este ultimo sera el que se diligencie en el espacio destinado para tal fin en
el tiquete de tiempo y se debe calcular mensualmente.

El resultado de multiplicar el total de horas por el costo unitario se registra en el costo total
del cuadro del tiquete, para posteriormente sumar todos los valores del costo total y asi obtener el
costo Total de Mano de Obra Directa.

Finalizado el mes, se realiza una comparacion del valor total de la némina, que incluye
todos los conceptos salariales mencionados en la figura 25 de todos los empleados; con el costo

total de mano de obra directa obtenido mediante los tiquetes. La diferencia obtenida de dicha
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comparacion corresponde a carga fabril, la cual la integran los conceptos salariales del personal de
mano de obra indirecta, asi como el tiempo ocioso y recargo por horas extras; (Rojas, 2007, pag.
57). Conocer dicha informacion permitird a la empresa conocer los aspectos que deba mejorar
respecto al control de la mano de obra y asi poder aplicar las medidas que se requieran para llevar
a cabo sus metas institucionales.

El registro contable de acuerdo con ; (Rojas, 2007, pag. 60) es el siguiente:

Al registrar la nébmina:

NoOmina por distribuir XXXXXX

Bancos y cuentas por pagar XXXXXX

Al asignar la M.O.D.:

Productos proceso orden no. Y = XXXXXX

Nomina por distribuir XXXXXX

Registro de la M.O. Indirecta:

Costos indirectos de fabricacion XXXXXX

Nomina por distribuir XXXXXX

El tercer elemento de los costos de produccion lo constituyen los Costos Indirectos de
Fabricacion (C.I.F.). Se denominan asi todas aquellas erogaciones que no pueden constituirse
materiales directos y mano de obra directa; el autor Rojas (2007) menciona como ejemplo las
siguientes:

Mano de obra indirecta

Material indirecto

Calefaccion, luz y energia para la planta

Arriendo del edificio de fabrica

Depreciacion de las edificaciones donde se levanta la planta

Maquinaria y equipo

Combustible

Servicios publicos de la planta productora

Mantenimiento

Aseo de la planta de produccion

Servicio de vigilancia de la planta de produccion (pag. 64)
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Para la empresa, este elemento es el que ha representado mayor dificultad al momento de
aplicar los costos empiricamente, puesto que su actual método para asignarlo a cada producto
consiste en realizar el calculo estimado de C.I.F. de todo el afio y dividirlo entre la cantidad total
de unidades que se estiman producir para el afio en cuestion. El resultado es una cifra que se suma
a los costos de produccion por igual a todos los productos, independientemente si éstos requieren
mayor tiempo de mano de obra directa o si requieren mayor consumo de materiales.

Como resultado, productos que requieren poco consumo de mano de obra directa y
materiales tienen precios muy elevados, mientras productos que requieren mas cantidad de estos
elementos, cuentan con precios bajos, que podrian no suplir la carga fabril que le corresponde de
acuerdo con el sistema de costos por 6rdenes de produccion.

Esta dificultad para asignar los CIF al costo unitario se presenta recurrentemente en las
empresas; para dar solucion, el autor Rojas (2007, pag. 64), propone en primer lugar, realizar una
estimacion de costos indirectos de produccion en el periodo, teniendo encuenta que erogaciones
como los servicios publicos se conocer con exactitud dias despues de pasado el periodo. Los CIF
presupuestados se distribuyen mediante carga fabril a cada orden, con el fin de comparar, al final
del periodo con la carga fabril real y la diferencia registrarla al costo de ventas.

Ahora bien, una vez se tiene claro el valor total de los costos indirectos presupuestados, se
procede a calcular la tasa predeterminada de carga fabril (TPCF), con base en la variable que
presente mayor asociacion con los CIF. Para el caso de la empresa, las horas de mano de obra
directa es significativamente representativo, por ende la formula para el TPCF, se realizara de la
siguiente manera:

Figura 27

Tasa Predeterminada de Carga Fabril

Carga Fabril Presupuestada
TF =
Hras MOD Presupuestadas

Nota. Elaboracion propia con base en (Rojas, 2007, pag. 81).
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El resultado de aplicar la formula previamente mencionada brindara un valor en pesos, que
equivale a la caga fabril que se asignara a las 6rdenes de compra por cada mano de obra directa
que ésta emplee, para después ser comparado con la tasa fabril real y realizar el ajuste en el costo
de ventas del periodo.

La contabilizacion de los CIF se realiza de la siguiente manera:

Cuando se incurre en los CIF

Costos Indirectos de Fabricacion XXXXXX

Bancos o Depreciacion Acumulada XXXX XXX

Para registrar la Carga Fabril Aplicada

Productos en Proceso Orden No. Y~ XXXXXX

Costos Indirectos de Fabricacion XXXXXX

En el momento en el que los productos se encuentran terminados se realiza el siguiente
registro contable:

Inventario de Productos Terminados XXXXXX

Productos en Proceso Orden No. Y XXXXXX

Cuando se realizan las ventas de productos terminados, se procede a registrar el costo de
ventas:

Costo de ventas XXXXXX

Inventario de Productos Terminados XXXXXX

Al finalizar el periodo, en la cuenta de Costos Indirectos de Fabricacion, quedara un saldo
que corresponde a la diferencia entre la carga fabril aplicada y la real, esta diferencia se procede a
registrar en el Costo de Ventas:

Costo de ventas XXX

Costos Indirectos de Fabricacion XXX

Con el propésito de establecer procedimientos que faciliten la medicion y evaluacion
precisa de los costos en Mod In Moda Industrial S.A.S. utilizando enfoques técnicos y practicos,
se realizo la consulta de diferentes autores respecto a la contabilidad de costos, los costos por
ordenes de produccion, los costos directos e indirectos. Posteriormente se establecieron los
diferentes, documentos, procedimientos y férmulas que permitiran medir y controlar los principales
elementos del costo: materia prima, mano de obra directa y costos indirectos de fabricacion; siendo

este ultimo el que mayor reto representa para la empresa a la hora de definir el costo unitario de
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cada producto. Asi mismo, se fijaron los pardmetros que permitirdn catalogar correctamente las
diferentes erogaciones de la empresa en cada uno de los elementos, permitiendo asi brindarle el
manejo contable optimo.

Se hace necesario, que la empresa realice el cambio de sistema de inventarios periodico a
sistema de inventarios permanente, también que emplee los documentos anteriormente propuestos
para la mano de obra, para que los procesos presentados se apliquen correctamente, posibilitando
a la empresa obtener suficiente informacidn para conocer sus costos reales y facilite la toma de
decisiones.

Propuesta de una estructura de costos por 6rdenes de producciéon que permita revelar con
mayor exactitud los costos unitarios y totales de la empresa Mod In Moda Industrial S.A.S.

Antes de ejecutar los componentes del presente objetivo, es preciso conceptualizar qué se
entiende por estructura de costos por 6rdenes de produccion, costos unitarios y costos totales en
una empresa que se pueden apreciar a continuacion:

De acuerdo con (SENA, 1978), especifica que

Este es un sistema que se utiliza para recolectar los costos por cada orden o lote, que son

claramente identificables mediante los centros productivos de una empresa. En el sistema

de costos por érdenes, los costos que intervienen son: equipo, reparaciones, materia prima
aplicable, mano de obra directa y cargos indirectos, los cuales se acumulan en una orden de

trabajo. (pag. 6).

Se debe mencionar que este sistema es necesario para la empresa objeto de estudio y ademas
se adapta a las necesidades de esta, ya que soportada en la informacion obtenida a partir de las
matrices que establecian los procesos en el resultado del segundo objetivo de la empresa, se
evidencio que esta necesita un sistema que de orden y control a los procesos para optimizar costos,
tiempos y modos operandi de la compafiia.

Por otra parte, se debe mencionar que los costos unitarios y totales de acuerdo a (Cardenas
& Guarnizo, 2015), se especifican como costos totales de cada prenda y de la produccion, que para
el caso objeto de estudio, seria el costo unitario determinado por el valor total de los costos en los
que se incurrieron para hacer una camiseta, mientras por el contrario el costos total seria
determinado por el costo en que se incurrié para la realizacion de la produccion o del total del

pedido.
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Dicho lo anterior, se procede a realizar el proceso de costeo a la orden de compra 1010

donde se pide 116 polos manga corta de hombre y 72 polos manga corta de dama, cada

departamento realizo un formato de requisicion de materiales solicitando la materia prima necesaria

para llevar a cabo el pedido.

En el &rea de corte se solicitaron 0.80 metros de tela polux blanco para cada uno de los

polos manga corta, se realizo la devolucion de 0.10 metros de tela por cada polo manga corta de

dama ya que sus medidas son menores y queda sobrando.

Tabla 22

Formato de requisicion de Materiales Area de Corte Pedido 1010

MOD IN MODA INDUSTRIAL S A S
FORMATO REQUISICION DE MATERIALES

FECHA DE SOLICTTUD: 02/03/2023
FECHA DE ENTREGA: 02/05/2023
DEPARTAMENTO QUE SOLICITA: CORTE

REQUISICION N= 01

APROBADQ POR: JEFE DE CORTE

DESCRIPCION canTmap| TVPAD | op e e COSTO
DE UNITARIO TOTAL
POLUX BLANCO 150.4| METROS 1010 20250 3.045.600
SUBTOTAL 3.045.600
DEVOLUCION
POLUX BLANCO 72| METROS 1010 20.250 145.800
TOTAL 2.899 800

Nota. Elaboracion propia.

En el area de preparacion se solicitaron 0.15 metros de interlon delgado para cada polo

manga corta.

111
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Tabla 23

Formato de requisicion de Materiales Area de Preparacion Pedido 1010.

MOD IN MODA INDUSTRIAL 5 A S

FORMATO REQUISICION DE MATERIATES

FECHA DE SOLICTTUD: 02/05/2023
FECHA DE ENTEEGA: 02/05/2023
DEPARTAMENTO QUE SOLICITA: PREPARACION

REQUISICION N° 02

APROBADO POR: JEFE DE PREPARACION

DESCRIPCION cantmap| TNPAD | gepen N SOSTO)
DE UNITARIO TOTAL
INTERLON DELGADO E018 282 | METROS 1010 2300 64.860
SUBTOTAL 64.860
DEVOLUCION
TOTAL 64.860

Nota. Elaboracion propia.

corta.
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Para el area de confeccion se pide 0,022 metros de oxford de rayas para cada polo manga

Tabla 24

Formato de requisicion de Materiales Area de Confeccion Pedido 1010

MOD IN MODA INDUSTRIAL S A S
FORMATO REQUISICION DE MATERIALES

FECHA DE SOLICTTUD: 02/05/2023
FECHA DE ENTREGA: 02/05/2023
DEPARTAMENTO QUE SOLICITA: CONFECCION

REQUISICION N 03

APROBADO POR: JEDE DE CONFECCION

DESCRIPCION CANTIDAD AD ORDEN N* COSTO
DE UNITARIO TOTAL
OXFOED DE EAYAS 4,136 METROS 1010 13.277 34813

SUBTOTAL

54015

DEVOLUCION

TOTAL

34015

Nota. Elaboracion propia.

Y en la etapa de terminacion y empaque se requieren 3 botones melody 18

lineas transparente por cada polo manga corta.
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Tabla 25
Formato de requisicion de Materiales Area de Terminacion y empaque Pedido 1010

MOD IN MODA INDUSTRIAL 5 A S
FORMATO REQUISICION DE MATERIALES

FECHA DE SOLICITUD: 02/03/2023
FECHA DE ENTEREGA: 02/03/2023

DEPARTAMENTO QUE SOLICITA: TERMINACION Y EMPAQUE

REQUISICION N° 04

APROBADO POR: JEFE DE TERMINACION

DESCRIPCION caNTmap| UPAD | epen e LOSIO
DE UNITARIO TOTAL
BOTONES MELODY 18LINEAS TRANSPARENTE 564|UNIDAD 1010 19 10.971
SUBTOTAL 10971
DEVOLUCION
TOTAL 10971

Nota. Elaboracion propia.
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Se procede a administrar mediante inventario permanente los materiales se llevara el

respectivo kardex, el cual servird para el calculo del valor de la materia prima, asi como para

controlar con exactitud el movimiento de los productos.

Procedemos al manejo de kardex por producto, en este caso el polux blanco que tenia 50

metros en el inventario inicial y se realiz6 una compra de 131.7 metros, para la requisicion niamero

1 realizada por el area de corte se solicita 150,4 metros de tela como se muestra en el siguiente

kardex.
Tabla 26
Formato Kardex Producto Polux Blanco.

KARDEX - MOD IN MODA INDUSTRIAL SAS

PRODUCTO: POLUX BLANCO
LOCALIZACION: ESTANTE DE MATERIA PRIMA
PROVEEDOR: TEXTILES LAFAYETTE S.A.S.

REFERENCIAAL
METODO: PEPS

ENTRADA MAXIMA: 200 MTS
ENTRADA MINIMA: 50 MTS

FECHA ENTRADAS SALIDAS SALDOS
VALOR
DESCRIPCION o
D M A CANTIDAD| VALOR |CANTIDAD| VALOR |CANTIDAD| VALOR
23 04 23 INVENTARIO INICIAL 20.250 500 1.012.300 500 1.012.300
25 COMPERA FAC 58-302823 20.250 131,7| 2.666.925 1317 2.666.925
02 VENTA REQ 01 (I1.T) 20.250 50[ 1.012.500 0 0]
02 2 VENTA REQ 01 (FAC 58-302823) 20.250 1004 2.033.100 313 633.825
02 05 23 VENTA REQ 01 DEVOLUCION 20.250 72 145.800 385 779.625

Nota. Elaboracion propia.
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De interlon delgado e018 se contaba 100 metros en el inventario inicial y para la requisicion
namero 2 realizada por el &rea de preparacion donde se solicita 28,2 metros de interlon delgado
como se muestra en el siguiente kardex.

Tabla 27
Formato Kardex Producto Interlon Delgado E018.

KARDEX - MOD IN MODA INDUSTRIAL SAS

PRODUCTO: INTERLON DELGADO E018 REFERENCIA:A3 ENTRADA MAXIMA: 200 MTS
LOCALIZACION: ESTANTE DE MATERIA PRIMA METODO: PEPS ENTRADA MINIMA: 50 MTS
PROVEEDOR.: JOHN URIBE E HIJOS §.AS.

FECHA ENTRADAS SALIDAS SALDOS
VALOR
DESCRIPCION
UNITARIO
D M A CANTIDAD| VALOR |CANTIDAD| VALOR |CANTIDAD| VALOR
23 04 23 INVENTARIO INICIAL 2.300 100 230.000 100 230.000
02 05 23 VENTA REQ 02 (1.T) 2.300 282 64.860 118 165.140

Nota. Elaboracion propia.

El producto oxford de rayas cuenta en el inventario con 100 metros y para la requisicion
numero 3 realizada por el area de confeccion se solicita 4,136 metros de oxford de rayas como se
muestra en el siguiente kardex.

Tabla 28

Formato Kardex Producto Oxford de Rayas.

KARDEX - MOD IN MODA INDUSTRIAL SAS

PRODUCTO: OXFORD DE RAYAS REFERENCIA:AS ENTRADA MAXIMA: 200 MTS
LOCALIZACION: ESTANTE DE MATERIA PRIMA METODO: PEPS ENTRADA MINIMA: 50 MTS
PROVEEDOR: JOHN URIBE E HIJOS S.A.S.

FECHA ENTRADAS SALIDAS SALDOS
VALOR
DESCRIPCION ARIO
D M A CANTIDAD| WVALOR |CANTIDAD| VALOER |CANTIDAD| VALOR
23 04 23 INVENTARIO INICIAL 13.277 100 1.327.730 100] 1.327.730
02 05 23 VENTAREQ 03 (1I) 13.277 4.136 34.915 95.864| 1.272.815

Nota. Elaboracion propia.
Por ultimo, los botones melody 18 lineas transparente cuenta en el inventario con 300

unidades, realizo una compra por 1.728 botones y para la requisicion namero 4 realizada por el
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area de terminacion y empaque se solicita 564 unidades de botones como se muestra en el siguiente
kardex.
Tabla 29

Formato Kardex Producto Botones Melody 18 Lineas Transparente.

KARDEX - MOD IN MODA INDUSTRIAL SAS

PRODUCTO: BOTONES MELODY 18 LINEAS TRANSPARENTE REFERENCIA:ALS ENTRADA MAXIMA: 3.000 UNIDADES
LOCALIZACION: ESTANTE DE MATERIA PRIMA METODO: PEPS ENTRADA MINIMA: 300 UNIDADES
PROVEEDOR: DIEGO FERNANDO GIRALDO (HERRAJES Y ADORNOS LA 15)

FECHA ENTRADAS SALIDAS SALDOS
VALOR
DESCRIPCION ARIO
D M A CANTIDAD| VALOR |CANTIDAD| VALOR |CANTIDAD| VALOR
23 |04 |23 INVENTARIO INICIAL 19 300 5.836 300 5.836
04 |05 23 COMPRA FAC 17178 19 1728 33.613 1728 33.613
02 |05 23 VENTA REQ 04 (L) 19 300 5.836 0 0
02 |05 23 VENTA REQ 04 (FAC 17178) 19 264 5135 1464 28.478

Nota. Elaboracion propia.

A continuacion, se procede con el céalculo de la mano de obra de directa, para ello es
necesario determinar qué parte del personal hace parte de la mano directa y qué personal es
considerado como costo indirecto de fabricacion. Se consideraron M.O.D. los cargos cuyas
funciones participan directamente del proceso de transformacion del producto, los otros cargos se
clasificaron como mano de obra indirecta, de la siguiente manera:

Tabla 30
Clasificacion de la Mano de Obra Directa e Indirecta.

Mano de Obra Directa Mano de Obra Indirecta
Operario de Corte 1 Auxiliar Administrativo 1
Operario de Corte 2 Auxiliar Administrativo 2

Operario de Preparacion y Terminacion
1

Operario de Preparacion y Terminacion
2

Operario de Confeccién 1

Operario de Confeccion 2

Operario de Confeccién 3
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Mano de Obra Directa

Mano de Obra Indirecta

Operario de Confeccion

4

Operario de Confeccidn

5

Operario de Confeccion

6

116

Nota. Clasificacion de la Mano de Obra Directa e Indirecta en Mod In Moda Industrial S.A.S.,

elaboracion propia.

Seguidamente, se realiza el calculo de la Tarifa de Mano de Obra para el mes de mayo, para

ello se requiere conocer el costo de mano de obra directa, el cual se presenta a continuacion,

teniendo en cuenta la empresa cuenta con 10 operarios directos, que todos devengan un (1) salario

minimo mensual legal vigente y estan acogidos por el art. 114-1 e.t., el cual la exonera de los

aportes al SENA, 1.C.B.F. y cotizaciones al régimen contributivo de salud.

Tabla 31
Costo de Mano de Obra Directa.
Concepto Tarifa Base Valor
+ Salario Béasico $ 1.160.000
+  Auxilio de Transporte $ 140.606
= Subtotal $ 1.300.606
Prestaciones
+ Cesantias 0,083333 $ 1.300.606 $ 108.384
+ Vacaciones 0,041667 $ 1.160.000 $ 48.333
+ Prima 0,083333 $ 1.300.606 $ 108.384
+ Interés Cesantias 0,000833 $ 1.300.606 $ 1.084
Total 0,209167
Seguridad Social
+ Fondo de Pension 0,120000 $ 1.160.000 $ 139.200
+ Caja Compensacion 0,040000 $ 1.160.000 $ 46.400
+ Total 0,160000
Costo de Mano de Obra Directa por Operario $ 1.752.391

Nota. Calculo de la Mano de Obra Directa en Mod In Moda Industrial S.A.S., elaboracion propia.
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La operacion para determinar el tiempo efectivamente laborado se realiza teniendo en
cuenta que el horario laboral es de lunes a viernes de 7 :00 a.m. a 12:00 m. y de 12:30 p.m. a 4:30
p.m. y el sdbado de 8:00 a.m. a 11:00 a.m.; que el mes de mayo cuenta con 31 dias calendario, de
los cuales 4 corresponden a domingos, tiene 2 dias festivos y 4 dias sabado:

Tabla 32
Tiempo Efectivamente Laborado Mes de Mayo.

Horas
o Total
Concepto Dias Diarias
Horas
Laboradas
Dias de lunes a viernes efectivamente 31-4-2-4=
laborados 21 8 168
Dias Sabados 4 3 12
Total Horas Laboradas por Mes por Operario 180

Nota. Célculo del tiempo efectivamente laborado en Mod In Moda Industrial S.A.S., elaboracion
propia.
Con la informacién obtenida se aplica la formula para determinar la tarifa de mano de obra

para el mes de mayo:

Figura 28
Célculo de la Tarifa de la Mano de Obra Directa.
TarifaManode Costo de Mano de obra directa
Obra B Tiempo Efectivamente Laborado
TarifaManode $ 1.752.391
Obra B 180 Horas

Tarifa Mano de
Obra

= $ 9.736

Nota. Calculo de la tarifa de la mano de obra directa de Mod In Moda Industrial S.A.S. para el mes

de mayo, elaboracion propia.
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La tarifa de la mano de obra para el mes de mayo es de $9.736, por ende, este es el valor
que se diligencia en el tiquete de tiempo de la M.O.D.

A continuacion, se presentan los tiquetes de tiempo tomado para la orden de compra 1010
que corresponde a un pedido de 188 camibusos, de los cuales 116 son de hombre y 72 de dama;
durante la produccion se tiene la precaucion de mantener separadas las prendas por género y por
talla para evitar confusiones a la hora de empacar.

El area encargada realiza dos cortes uno para la totalidad de las prendas de dama y otro para
la totalidad de las prendas de hombre requiriendo un total de 7,83 horas, equivalentes a $76.233.

Durante la operacion de extender la tela se requirio de la intervencién de los dos operarios de corte

para hacer la labor correctamente.
Tabla 33
Tiquete de Tiempo Area de Corte Pedido 1010.

MOD IN MODA INDUSTRIAL S.A.S
TIQUETE DE TIEMPO

Fecha: 2/05/2023 Orden de compra 1010
Proceso Actividad Nomb'r e del H'or'a H_ora Total Cgstc_) Costo Total
trabajador Inicio | Final | horas Unitario

Corte  |Trazo prendas de hombre Operario de Corte 1 7:00 8:27 15 $ 9.736 | $ 14.604
Corte |Extender la tela Operario de Corte 1 8:28 9:01 05| $ 9736 | $ 4.868
Corte  |Extender la tela Operario de Corte 2 8:28 9:.01 05| $ 9736 | $ 4.868
Corte [Corte Operario de Corte 1 9:02| 10:31 15 $ 9736 | $ 14.604
Corte sfepzzrsac'on y marcacion de las| o o de corte 1| 10:32| 1080| 05|s 9736 4.868
Corte  |Trazo prendas de dama Operario de Corte 1 | 11.00] 11.58 1 $ 9.736 | $ 9.736
Corte Extender la tela Operario de Corte 1 12:30|] 12550 0,33 $ 9736 | $ 3.213
Corte  |Extender la tela Operario de Corte 2 | 12:30) 1250 0,33| $ 9.736 | $ 3.213
Corte  |Corte Operario de Corte 1 1252 1417 142| $ 9.736 | $ 13.825
Corte Eieepzzrsauon y marcacion de las Operario de Corte 1 | 14:18| 14:33| 0,25 $ 9736 | $ 2.434
Costo Total MOD 7,83 $ 76.233

Nota. Elaboracion propia.

El siguiente personal en participar en el proceso es el de preparacién, encargado de fusionar

determinadas piezas con interlon delgado, para obtener un acabado mas firme. Esta labor requirio
un total 3.56 horas de M.O.D.; equivalentes a $34.600:
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Tabla 34
Tiquete de Tiempo Area de Preparacion Pedido 1010.
MOD IN MODA INDUSTRIAL S.A.S
TIQUETE DE TIEMPO
Fecha: 2/05/2023 Orden de compra 1010
Proceso Actividad Nomb_r ol H_or_a H_ora Total Cgstc_) Costo Total
trabajador Inicio | Final | horas Unitario
o Operario de
F llos 11
Preparacion | | USionpiedecuellos 116 i o ciony | 1005 | 11:37 | 055 |8 9736 s 5.355
prendas hombres L
Terminacion 2
- Operario de
. Fusion cuello 116 prenda -
Preparacion ust lrjlombres P > Preparaciony | 11:39 | 12:45 | 055 | $ 9.736( $ 5.355
Terminacién 2
- Operario de
., | F d rt 116 -
Preparacion usion dos carteras por Preparaciony | 12:47 | 13553 | 1,10 | $ 9.736| $ 10.710
prendas hombres L
Terminacion 2
Lo Operario de
F d llos 72
Preparacion | o P1e € CUEToS Preparaciony | 14:35 | 1456 | 034 |$ 9736 $ 3310
prendas damas L
Terminacion 2
. Operario de
F I 72
Preparacion | 00" C“;aﬁﬁire”das Preparaciony | 15:00 | 1520 | 034 |$  9736| $ 3310
Terminacién 2
. Operario de
F 72
Preparacion | | US1ON d0S carteras por Preparaciony | 1521 | 1600 | 068 |$  9736| $ 6.620
prendas damas L
Terminacion 2
Costo Total MOD 3,56 $ 34.660

Nota. Elaboracién propia.

Durante la confeccion participaron 4 operarios realizando las diferentes operaciones que

requieren las prendas, empleando un total de 41.77 horas de M.O.D.; equivalentes a $406.715:
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Tabla 35
Tiquete de Tiempo Area de Confeccion Dia 1 Pedido 1010.
MOD IN MODA INDUSTRIALS.A.S
TIQUETE DE TIEMPO
Fecha: 2/05/2023 Orden de compra 1010
Proceso Actividad Nomb_r 9 8t ng_a H_ora LGEEY C(_)stc_) Costo Total
trabajador Inicio | Final | horas Unitario
Confeccion | JestadeCocoteralle | Operariode | .00 | 100 | 100 [§  9736] $ 9.736
prendas hombres confeccién 3
Confeccign |  "uestade Cocotera 72 Operariode | 1550 | 1398 | 062 | $ 9.736| $ 6.043
prendas damas confeccién4
Confeccign | AA"mar cuello 58 prendas Operariode | 150y | 1630 | 350 | 9736|$ 34076
hombres confeccion 1
Confeccion | A\Mar cuello 58 prendas Operariode 1 4450 | 1630 | 350 | $ 9737|$ 34080
hombres confeccion 2
Confeccion | Encarterar 58 prendas Operariode 1 )50 | 1556 | 1,03 | $ 9736|$ 18790
hombres confeccion 3
Confeccign | Ecarterar 58 prendas Operariode | )0y | 1556 | 1.03 | 3 9736|$ 18790
hombres confeccion 4
Confeccign | UMirhombros 116 prendas | Operariode | 007 | 164y | 55 | ¢ 9736 $ 5.355
hombres confeccién 3
Confeccion | A\marcuello72prendas | Operariode | ,o09 | 1oay | 050 [§ 9736 $ 4.868
damas confeccion 4
Costo Total MOD 13,53 $ 131.738

Nota. Elaboracion propia.
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Tabla 36

Tiquete de Tiempo Area de Confeccion Dia 2 Pedido 1010.

121

MOD IN MODA INDUSTRIALS.A.S
TIQUETE DE TIEMPO

Fecha: 3/05/2023 Orden de compra 1010
Proceso Actividad Nomb_r S0l ng_a H_ora Lt CC_)SK_) Costo Total
trabajador Inicio | Final | horas Unitario

Confeccion | Continuacion armar cuello 88 | - Operario de | 7.5 | 757 | g5 | ¢ 9.736| $ 8.276
prendas hombres confeccion 1

Confeccion | Continuacion armar cuello 88 | - Operario de | 2.5 | 757 | g5 | ¢ 9.736| $ 8.276
prendas hombres confeccion 2

Confeccion | Continuacion armar cuello 72 - Operario de | 7.05 | 1509 | 500 | g 9736| $ 48680
prendas damas confeccion 4

Confeccion | "uestade mangas 116 Operariode | 74 | g5 | 103 |[$  o736|s 18823
prendas hombres confeccion 3

Confeccién | Encarterar 72 prendas damas Operarlp,de 753 | 1017 | 240 | $ 9.736| $ 23.366
confeccion 1

Confeccion | Co'ramiento 116 prendas |- Operariode 1 753 | ggg | 0g7 |§  9736| s 9.444
hombres confeccion 2

Confeccion | Puestade cuellos S8prendas | - Operariode | g | 45, | 29 |g  o736|s 2823
hombres confeccion 2

Confeccion | Puestade cuellos S8prendas | - Operariode | gy | 45, | 29 |g  o736|s 2823
hombres confeccion 3

Realizacion de ruedos y

Confeccién colitas de 116 prendas Operario de 10:20 | 1344 | 290 | $ 9.736| $ 28.234
hombres confeccion 1

Confeccion | UNIrhombros 72prendas |- Operariode 1 4505 | 1550 | 034 |$  9736| 8 3.310
damas confeccion 4

Confeccion | FUestade mangas 72prendas | Operariode | 1500 | 345 | 129 |§  o736|$ 11683
damas confeccion 2

Confeccion | Ce'ramiento 72 prendas Operariode | 150, | 1306 | 06 |$  9736| s 5.842
damas confeccion 3

Confeccion | "uesta de cuellos 72prendas | - Operariode | .0 | 163 | 36 g 9736|s 35050
damas confeccion 4

Realizacién de ruedos y

Confeccién colitas de 72 prendas Operario de 13144 | 1532 | 1,80 | $ 9.736( $ 17.525
hombres confeccion 2

Costo Total MOD 28,24 $ 274.977

Nota. Elaboracion propia.

Una vez las prendas se encuentran confeccionadas, se procede con la ultima etapa de

produccion, que es la terminacion, ésta requirié de 14.1 horas de M.O.D., equivalentes a $137.278:
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Tabla 37
Tiquete de Tiempo Area de Terminacion Pedido 1010.

MOD IN MODA INDUSTRIALS.A.S
TIQUETE DE TIEMPO

Fecha: 4/05/2023 Orden de compra 1010
Proceso Actividad Nomb_r e del Hpr_a H_ora Total Cc_)stc_) Costo Total
trabajador Inicio | Final | horas Unitario
Realizacion ojales 116 Operario de
Terminacion prendas hombres y 72 Preparaciony | 7:00 905 | 209 |$ 9.736| $ 20.348
prendas dama Terminacion 1
Puesta de botones 116 Operario de
Terminacion prendas hombres y 72 Preparaciony | 7:00 936 | 261 |$ 9.736| $ 25411
prendas dama Terminacion 2
Operario de
Terminacion Pulido de 94 prendas Preparaciony | 910 | 12148 | 313 | $ 9.736| $ 30.474
Terminacion 1
Operario de
Terminacion Pulido de 94 prendas Preparaciony | 940 | 13:18 | 313 | $ 9.736| $ 30.474
Terminacion 2
Operario de
Terminacion Dobladap)r/eer:]rgz:cada % Preparaciony | 1250 | 1424 | 157 | $ 9.736( $ 15.286
Terminacion 1
Operario de
Terminacion Doblada y empacada 94 Preparaciony | 13220 | 1454 | 157 | $ 9.736( $ 15.286
prendas L
Terminacion 2
Costo Total MOD 14,10 $ 137.278

Nota. Elaboracion propia.

El total de mano de obra directa requerida para la realizacion del pedido 1010 fue de 67.26
horas, equivalentes a $654.887. Finalizado el mes, se hace una comparacion del costo total de mano
de obra, obtenido de los tiquetes de tiempo de todos los pedidos realizados durante ese periodo;
con la nébmina correspondiente, la diferencia que se presenta por tiempo ocioso y por recargo de
horas extras, corresponde a carga fabril de los CIF. La presente investigacion omite este paso,
debido a que se esta realizando como muestra el costeo de una sola orden de compra que no ocupa
el mes completo.

A continuacion, se procede con el céalculo de costos indirectos de fabricacion, los cuales,
como se ha mencionado con antelacién, estan constituidos por los elementos que no se puede

clasificar como materiales directos, ni como mano de obra directa, pero que son fundamentales
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para que el proceso de fabricacion se lleve a cabo correctamente. La mano de obra indirecta de la

compafiia se conforma de la siguiente manera:

Tabla 38
Calculo del Costo de Mano de Obra Indirecta.

Calculo del Costo de Mano de Obra Indirecta

Concepto Tarifa Base Valor
+ Salario Bésico $ 1.160.000
+ Auxilio de Transporte $ 140.606
= Subtotal $ 1.300.606
Prestaciones
+ Cesantias 0,083333 $ 1.300.606 $ 108.384
+ Vacaciones 0,041667 $ 1.160.000 $ 48.333
+ Prima 0,083333 $ 1.300.606 $ 108.384
+ Interés Cesantias 0,000833 $ 1.300.606 $ 1.084
Total 0,209167
Seguridad Social
+ Fondo de Pension 0,120000 $ 1.160.000 $ 139.200
+ Caja Compensacion 0,040000 $ 1.160.000 $ 46.400
+ Total 0,160000
Costo de Mano de Obra Indirecta $ 1.752.391
Cantidad de Asistentes Administrativos 2
Costo Total de Mano de Obra Indirecta $ 3.504.782

Nota. Elaboracion propia.

Los otros elementos que conforman los CIF de la compafiia se presentan a continuacion:
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Tabla 39
Otros Costos Indirectos de Fabricacion.
Detalle Promedio Mensual
Hilos e Hilazas $ 278.000
Agujas, Pies y Folderes $ 20.000
Repuestos de Maquinaria $ 5.000
Mantenimiento $ 200.000
Internet $ 80.000
Servicio de Energia $ 586.000
Servicio de Acueducto y Alcantarillado $ 345.800
Servicio de Telefonia $ 115.300
Depreciacion de la maquinaria $ 166.667
Empaque $ 60.000
Elementos de Aseo y Cafeteria $ 50.000
Papeleria $ 75.000
Total C.I.F. $ 1.981.767

Nota. Elaboracién propia.

Al sumar la mano de obra indirecta con los otros C.I.F. se obtiene un total de $5.486.549.
Este valor se divide entre la cantidad de Horas de M.O.D. presupuestadas, para asi obtener la tasa
predeterminada de carga fabril. Para calcular la cantidad de MOD presupuestadas, procedemos a
multiplicar las horas presupuestadas por operario 180 y se multiplica por la cantidad de personal
que pertenece a la mano de obra directa 10, para un total de 1.800 horas presupuestadas para el mes

de mayo.
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Figura 29
Tarifa Predeterminada de Carga Fabril.
Tarifa Carga Fabril Presupuestada
Predeterminada =
de Carga Fabril Horas Presupuestadas
Tarifa $ 5.486.549
Predeterminada =
de Carga Fabril 1.800 Horas
Tarifa
Predeterminada = $ 3.048
de Carga Fabril

Nota. Elaboracion propia.

Una vez obtenida la tarifa predeterminada de carga fabril, se procede a calcular la carga

fabril que se aplica a la orden No. 1010:

Tabla 40

Calculo de la Carga Fabril Aplicada.

Orden Vr. Tasa | No.Horas | C.F.A.
10101 $ 3.048 67,26 | $205.008

Nota. Elaboracion propia.

El total de los CIF predeterminados que se aplica a la orden 1010 asciende a los $205.008.
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Tabla 41

Hoja de Costos Pedido 1010.

MOD IN MODA INDUSTRIAL S.AS
HOJA DE COSTOS POR ORDENES DE PRODUCCION

126

CLIENTE: PAPELES NACIONALES
PRODUCTO: 188 POLOS MANGA CORTA

ESPECIFICACIONES:116 POLOS MANGA CORTA DE HOMBRE, 72 POLOS MANGA CORTA DE DAMA COLOR BLANCO

PEDIDON®: 1010

FECHA DE PEDIDO: 02-03-2023
FECHA DE ENTREGA: 08-03-2023
FECHA DE INICIO: 02-03-2023
FECHA DE CONCLUSION: 08-03-2023

MATERTALES DIRECTOS

MANO DE OBRA DIRECTA

CIF

MATERIAL

CANTIDAD

UNITARIO

R

VRTOTAL

CONCEPTO

CANTIDAD

VR
UNITARIO

VRTOTAL

CONCEPTO |CANTIDAD

UNITARIO

R

VRTOTAL

POLUX BLANCO

1432

20230

2.899.800

TIEMPO AREA DE CORTE

18304

9.736

76233

CIF

6726

3048

205.008

INTERLON DELGADOE01§

282

2300

f4.860

TEMPO AREA DE PREPARACION

33602

0.736

34.660

OXFORDDERAYAS

4136

13277

34813

TIEMPO AREA DE CONFECCION DIA 1

135317

9.736

131738

BOTONES MELODY 1§ LINEAS

364

19

10971

TIEMPO AREA DE CONFECCION DIA 2

282448

0736 | 274977

TIEMPO AREA DE TERMINACION Y EMPAQUE

14,1008

9.736

137.27§

TOTAL

3.030.346

TOTAL

634.887

TOTAL

203.008

[COSTO TOTAL:

3.800.441 CANTIDAD PRODUCIDA:

188

COSTO UNITARIO:

20604 |

Nota. Elaboracion propia

Esta hoja resume los costos utilizados en la fabricacion de los productos de la orden de compra

1010, dando como resultado un costo total de $ 3.890.441 y un costo unitario de $ 20.694 en la

fabricacion de 116 polos manga corta de hombre y 72 polos manga corta de dama.
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Tabla 42
Estructura de Costos por Orden de produccion.

Inventario icial matenal directo 5 23576066
+ Compras 5
+ Otros gastos y costos 3
= Compras brutas 5 27003538
- Devolucion en compras 5
Descuentos en compras 5

= Compras netas 5 2700338
= Dispornibilidad de matenia prima 5 53276604

Inventario final de matena prima 5 2246038
= Costo de la matena prima usada 5 3030346
+ Costo de la mano de obra directa 5 654 887
= Costo total mano de obra indirecta 5 3685433
= Costo total directo 5 3685433
+ Costos indirectos de produccion 5 205008
= Costo de la produccion 5 3.800441
+ Inventano inicial del producto en proceso 5 -
= Costo de la produccion en proceso 5 33850441

Inventano final del producto en proceso 5 -
= Costo de la produccion elaborada 5 3300441
+ Inventario final del producto terminado 3 -
= Costo de la produccion disponible para la venta 5 3.800441

Inventano final del producto termmado 5 -
= Costo del producto vendido 5 3.3890441

Nota. Elaboracion propia

La informacion que se presenta en la estructura anterior corresponde al detalle de los costos
utilizados en la produccion de la orden de compra 1010 dando como resultado el costo del producto
vendido es decir el costo de la orden de produccion.

A continuacion, se presentan los registros contables correspondientes a la 1010, iniciamos

con el registro de los productos en procesos.
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Tabla 43
Registro Productos en proceso pedido 1010.
Cadigo Cuenta Debito Crédito
710101 Materia Prima
3.030.546
720101 MOD
654.887
730101 CIF
205.008

141001 Productos En Proceso
3.890.441

Sumas lguales
3.890.441 3.890.441

Nota. Elaboracién propia

Realizamos el registro de la requisicion de materia prima: tela polux blanco, interlon

delgado €018, Oxford de rayas y botones melody 18 lineas.

Tabla 44
Registro Requisicion de Materiales pedido 1010.
Caodigo Cuenta Debito Credito
710101 Materia Prima 3.176.346
140501 Inventario Materia Prima

3.176.346

Sumas lguales
3.176.346 3.176.346

Nota. Elaboracion propia
Se realiza el registro de la devolucién de 0.10 metros de tela polux blanco por cada polo

manga corta de dama.
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Tabla 45
Registro Devolucion de Materiales no Utilizados pedido 1010.
Cadigo Cuenta Debito Crédito
140501 Inventario Materia Prima 145.800
710101 Materia Prima 145.800
Sumas lguales 145.800 145.800

Nota. Elaboracién propia

Se efectua el registro de la mano de obra directa.

Tabla 46
Registro Mano de Obra Directa pedido 1010.
Cadigo Cuenta Debito Crédito
720101 MOD 654.887
250101 Salarios por Pagar 654.887
Sumas lguales 654.887 654.887

Nota. Elaboracién propia

Procedemos con el registro de los costos indirectos de fabricacion.

Tabla 47
Registro Costos Indirectos de Fabricacién pedido 1010.
Caodigo Cuenta Debito Credito
730101 CIF 205.008
111005 Bancos 205.008
Sumas lguales 205.008 205.008

Nota. Elaboracion propia

Por ultimo, realizamos el registro de la produccién terminada.

129
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Tabla 48
Registro Produccion Terminada pedido 1010.

Caddigo Cuenta Debito Credito
710101 Materia Prima 0 3.030.546
720101 MOD 654.887
730101 CIF 205.008
143001 Productos Terminados 3.890.441 0
Sumas lguales 3.890.441 3.890.441

Nota. Elaboracién propia

Con el propdsito de proponer una estructura de costos por ordenes de produccion que
permita revelar con mayor exactitud los costos unitarios y totales de la empresa; se realizo el
gjercicio préctico con una orden de compra real de la empresa, se diligenciaron los documentos de
control de materia prima, como se debe realizar en el sistema de inventarios permanente; asi
mismo, con la colaboracion de los operarios, se tomaron los tiempo de produccion por cada area y
cada actividad; este punto de realizarse de forma continua, permitiria a la empresa analizar y
conocer aspectos de mejora que permitan optimizar los tiempos de mano de obra directa. A
continuacion, se realiza el calculo de los costos indirectos de fabricacion con base en la mano de
obra directa, para ser asignada correctamente a cada orden de compra la carga fabril; para
finalmente diligenciar la hoja de costos correspondiente y establecer la estructura del estado de

costos de produccién.
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Conclusiones

En este trabajo investigativo se disefié una estructura de costos por érdenes de produccion
para la empresa Cartaglieiia Mod In Moda Industrial S.A.S, con el fin de facilitar el control de los
elementos del costo de la produccién.

Para llegar al disefio de la estructura de costos, se inici6 por la identificacién del proceso
de produccion en la empresa Mod In Moda Industrial S.A.S.; el cual estd compuesto por cinco
areas que intervienen en el proceso de produccion, recepcion de pedidos y compra de materias
primas, corte, preparacion, confeccion, terminacion y empaque. Este proceso se llevd a cabo
mediante la observacion por parte de las investigadoras y entrevistas a los jefes de cada area,
quienes plantean propuestas significativas para mejorar la productividad de la empresa.

Durante la identificacion, también se pudo percibir que la empresa cuenta con grandes
ventajas que permite la fidelizacién de la clientela, entre ellas los afios de experiencia en el
mercado, el personal capacitado, la excelente calidad y la versatilidad con que brinda soluciones a
las necesidades especificas de cada cliente. Asi mismo cuenta con algunas desventajas, como el
escaso control de los elementos del costo y la falta de actualizacién tecnoldgica en la maquinaria,
que, de ser trabajadas mediante el uso de las estrategias correctas, podrian permitir el
fortalecimiento y crecimiento de la empresa.

Posteriormente, se establecieron procedimientos que facilitaron la medicion y evaluacion
precisa de los costos en Mod In Moda Industrial S.A.S. utilizando enfoques técnicos y practicos,
mediante el uso de herramientas como la hoja de costos por érdenes de produccion, el formato de
requisicion de materiales, el kardex, el tiquete de tiempo. Asi mismo, se establecieron procesos
para determinar correctamente el costo de la materia prima, de la mano de obra y los costos
indirectos de fabricacion.

Es fundamental, para la correcta aplicacion de estos procesos, la implementacién del
inventario permanente, asi mismo la asignacion de una persona para la toma de los tiempos de
produccion. La mano de obra en la empresa es un factor determinante para mejorar la productividad
y es con base en ésta que se determinara la aplicacion correcta de los costos indirectos de
fabricacion. Este ultimo punto es fundamental para compafiia, teniendo en cuenta que el método
de costeo que se lleva a cabo actualmente es empirico, lo que genera dificultades a la hora de

asignar los costos indirectos de fabricacion por prenda.
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Luego, se aplican los procesos previamente mencionados para hacer una propuesta de una
estructura de costos por 6rdenes de produccion que permita revelar con mayor exactitud los costos
unitarios y totales de la empresa Mod In Moda Industrial S.A.S.; que, de ser aplicada en la empresa
brindard mayor informacién a los entes administrativos para tomar decisiones respecto a cada
proceso en favor de mejorar la productividad. Asi mismo, les permitira establecer precios

competitivos conociendo los costos realmente incurridos.
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Recomendaciones

Durante la identificacion del proceso de produccién en la empresa Mod In Moda Industrial
S.A.S se encontraron falencias que pueden ser mejoradas mediante las siguientes acciones:

Con el fin de optimizar el recurso humano de la empresa, el cual es el eje fundamental de
su sistema de produccion, se recomienda asignar a cada area funciones especificas, de esta forma
evitar que los operarios tengan que interferir en otros procesos, que, al no ser su especialidad ni
responsabilidad, pueden quedar de manera incorrecta o tomar mas tiempo del predeterminado.
También se hace necesario mejorar en los moldes utilizados para que queden uniformes, por
consiguiente, una vez realizado el corte, los operarios de preparacion o confeccidén no requieran
hacer modificacién alguna a las piezas; como resultado se evitard incurrir en reprocesos y se
mejoraran los tiempos de mano de obra. De igual forma, se recomienda elaborar un plan de
modernizacion de la maquinaria, la cual, con las funcionalidades que traen, de recorte de hilo,
remate, entre otras, optimizara los tiempos utilizados en la produccién al disminuir las funciones
que debe realizar el operario

Asi mismo, es fundamental que la empresa aplique los procesos establecidos que permiten
medir y valorar de forma técnica los costos, con el fin de facilitar el control y medicion de los
elementos del costo en la produccion de la empresa Mod In Moda Industrial S.A.S. Esto
proporciona mejor informacion de acuerdo cantidades exactas de materia prima y tiempo utilizado
en el desarrollo de cada orden de produccion.

Luego, se recomienda la implementacion de la estructura de costos por oOrdenes de
produccion, disefiada en la presente investigacion, para revelar con mayor exactitud los costos
unitarios y totales de la empresa Mod In Moda Industrial S.A.S. Para tal fin, es necesario en primer
lugar, establecer un sistema de inventarios permanente, mediante el cual, con una persona asignada
dicha labor, se puedan utilizar las herramientas de requisicién y kardex; para conocer en tiempo
real la materia prima en existencia, asi como la cantidad de materia prima exacta utilizada en cada
orden de compra. En segundo lugar, se hace necesario contar con un Supervisor o una persona
encargada de dirigir los operarios, este funcionario, utilizard el instrumento “tiquete de tiempo”
para conocer las horas o fracciones de las mismas que incurre cada operario para realizar la labor
designada. A continuacion, es imperioso configurar el software contable que utiliza la empresa,
“Mekano”, para contabilizar adecuadamente los costos de produccion, dicha informacion es

obtenida del control de materia prima y mano de obra directa, el calculo de los CIF, la elaboracion
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de la hoja de costos, asi como el estado de costos de produccién, se recomienda asignarlo a la
persona encargada de la contabilidad.
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Anexos
Figura 30

Encuesta Realizada a Director Administrativo de Mod In Moda Industrial S.A.S.

Universidad Del Valle, Sede Cartago
Facultad de Ciencias de Ia Administracién

Programa Académico de Contaduria Pablica

Universidad
w Disefio de una Estructura de Costos
en la Empresa Mod In Moda Industrial S.A.S.
Encuesta
Objetivo

Establecer cual es método de costos que mis se adecua a la estructura de la empresa Mod In

Moda Industrial S.A.S., segun la informacién obtenida por el administrador y direccién de la

produccién.

Generalidades
1. Nombre Completo: (' acclina ]Qgﬂg Dolo
2. Cargo: Ad m,sl‘c»lmo

3. De acuerdo la actividad econdmica realizada por la empresa, escoja con cual de los
siguientes sectores se identifica la empresa:
[ﬂ/Manufacturero D Comercial D De servicios
4. Clasifique segin el Decreto 957 de 2019 el tamafio de su empresa:
@ Microempresa
b. Pequefia Empresa
c. Mediana Empresa

5. (Conoce qué es costos de produccion?

@/s.‘ [(INo
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6. Seleccione a continuacion qué tipos de controles se manejan actualmente en la empresa:

DFicha de control de mano de obra por unidad de valoracion.
(] Ficha de materia prima incurrida por unidad de valoracion,

EYRegistm de costos indirectos que inciden en la determinacion del costo unitario

D Otro: (Cual?

7. (Sabe usted cudles son los sistemas de costos de produccion?

E’g DNO

8. De los siguientes sistemas de produccion, por favor seleccione el que mejor describe el
llevado a cabo en la empresa Mod In Moda Industrial S.A.S.

D De flujo continuo, la cadena de produccién funciona continuamente sin descanso y los
productos derivados son muy homogéneos.

D De produccién en masa, los productos derivados son muy similares entre si y se cuenta
con determinado nivel de automatizacion.

D Por lotes, se elabora un conjunto de productos con caracteristicas similares.

m{or ordenes de trabajo, la produccion es realizada principalmente por personas que
pueden o no emplear maquinas. Los productos son diferentes unos de otros y se puede

personalizar para el cliente. .

9. A continuacion, describa como es llevado a cabo el proceso de produccion llevado a cabo

en la empresa:

5(. \\efc Al pfomzmr((On o)l ’a o(andc

compfe; ae mmpm les msumoS.  de arerdo ab

. ﬁc,omdc_d_mm_ﬁ}.g_;_@“ o
"eMblcﬁ s 0 ngc""‘ e/ 4'”‘(00
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10. Describa a continuacion, de qué manera se lleva a cabo actualmente los costos en la

empresa: Loy malenales se mulbiple of pomediao gov el
Mgmm ,dmdc.cbc(aqnde de.

v\‘ 511 K’c’"L

m@m&sﬁmnmk_eﬁmiyd&'w_
el volor O Corkoy, Jy demas CIF; se egmo ¢l wlr &

se dwde ente el lohl de Erends g 3¢ eshims Se ealizesen for 0.

11. (Esta usted interesado en que se lleve a cabo en su empresa el disefio de una estructura de

costos?

Bgi [INe

12. Una vez el encuestador le explique las caracteristicas de los sistemas de costeo, seleccione

a continuacion jcual considera usted que es el més adecuado para llevar a caboen la

empresa?
DCostco ABC DCosteo por proceso D Costeo estandar Z[ Costeo por ordenes

d/'as del mesde Q¢ -L ‘b e del afio 2022.
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Autorizacién para el tratamiento de datos

De conformidad con lo dispuesto en las normas vigentes sobre proteccién de datos personales, en
especial la Ley 1581 de 2012 y el Decreto 1074 de 2015, autorizo libre, expresa e inequivocamente a las
practicantes de la Universidad del Valle Sede Cartago, Viviana Pefia Rodriguez y Krizz Libelly Izasa, para
que realice la recoleccién y tratamiento de mis datos personales y de la empresa Mod In Moda Industrial
S.AS. que suministro de manera veraz y completa, los cuales serdn utilizados para los diferentes

aspectos relacionados con el desarrollo de la practica, elaboracién y presentacién del informe resultante
de la misma.

Asi mismo, declaro que conozco que la recoleccién y tratamiento de mis datos se realizard de
conformidad con las leyes legales vigentes, manifestando que he sido informado(a) de forma clara y

suficiente de los fines de su tratamiento y la posibilidad que tenfa de no efectuar la autorizacién en
aquella informacién considerada sensible.

Manifiesto que como titular de la informacién, fui informado de los derechos con que cuento como
titular de la informacién, especialmente a conocer, actualizar y rectificar mi informacién personal,
revocar la autorizacién y solicitar la supresién del dato, las cuales podré ejercer a través de los canales
presenciales, 0 a los correos viviana.pena@correounivalle.edu.co y krizz.izasa@correounivalle.edu.co.

Se suscribe en la ciudad de C 51{ a\OJL) , el dia 45 (_)de r\c#g ;t e de2022.

Firma AL b __,l‘ AU b
Nombre LA Lyt ) KA. O
Cédula / =/ ) " Y

~ 4

Nota. Encuesta realizada a director administrativo de Mod In Moda Industrial S.A.S. y autorizacion

para el tratamiento de datos personales, elaboracion propia.
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Figura 31
Encuesta Realizada a Operario del Proceso de Terminacion de Mod In Moda Industrial S.A.S.

Universidad Del Valle, Sede Cartago
Facultad de Ciencias de la Administracion
Programa Académico de Contaduria Pablica

Universidad Disefio de una Estructura de Costos
del Valle en la Empresa Mod In Moda Industrial 5.A.5.
- Entrevista semiestructurada
Fecha: 10 de abril de 2022 Hora: 7:00 am
Lugar: Mod In Moda Industrial 5 A 5.
Entrevistador: Viviana Pefia Rodriguez
Entrevistado: Edilia Garcés Cargo: Preparacion v terminacion.
Objetivo
Identificar el proceso de produceién en la empresa Mod In Moda Industrial S A S | segin la
informacion obtenida por parte del personal de 1a empresa.
Caracteristicas de la entrevista
La informacidn recopilada se utilizard finicamente con fines educativos para llevar a cabo el
trabajo de grado previamente mencionado, su duracion aproximada es de 15 minutos.
Pregunias
I ;51 tuviera que describir un paso q paso, cdma describiria el proceso de produccion dz la
emprasa?
El proceso de produccion inicia con el corte de 1a tela, después, nosotros los de
preparacion revisamos de acuerdo con el pedido, qué requiere 1a prenda antes de ser
confeccionada para prepararla, despues las encargadas de confeccion arman la prenda,
para finalmente nosotros realizar la terminacion v empaque.
2 La labor realizada por usied, ja qué parie del proceso pertensce?
Muestra labor es la de preparacion antes de la confeccion v terminacion, donde se
incluven los detalles finales, para empacarlo v asi entregarlo al cliente.
3. ;Cudles san las labores que se realizan en el drea al que pertenece?
En la preparacion debemos revisar de acuerdo con el tipo de prenda v el pedido del
cliente, que se debe realizar antes de que la prenda sea confeccionada, por ejemplo, s1 es
camisa, camibuso o pantalon clisico, se le debe adherir entretela, delgada o gruesa a unas
partes en especifico, mediante el planchado; =1 ademas el cliente solicita un bolsillo
bordado, este se debe realizar antes de gue l1a prenda sea armada. Asi mismo, 51 se
requiere marcar uhicaciones en 1a prenda o colaborar durante el proceso, volteando, por
gjemplo, cuellos, o doblando frentes.
En la terminacion las labores son: realizacidn de ojales, puesta de botones, pulido e
mspeccion, planchado (s1 lo requiere), doblado v empacado (tanto individual como
general).
Emtrevistador [podria por favor describir en general las labores de terminacion?
51, una vez la prenda esta confeccionada, se procede con 1a realizacion de ojales con la
maquina destinada para esa labor, teniendo en cuenta el tamafio del boton que se va a
utilizar, el color del hilo para que sea tono a tone con la tela o por el confrario resalte, v el
pedido del cliente, puesto que si bien, tenemos unos lugares puntuales donde siempre van
los ojales v los botones, hay clientes que solicitan botones adicionales en el cuello.
Posteriormente se ubican los botones de tal manera que coincidan con los ojales, también
de acuerdo al pedido del cliente o a las especificaciones de l1a prenda.
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El pulido consiste en retirar con una herramienta manval los excezos de hilos que ze
generaron en la confeccidn, ojalada v botonada, asi mizme se reviza que la prenda cumpla
cof lo requerido por el cliente, que no tenga imperfecciones de costura.
51 la prenda lo requiere, ze planchan ezpecialmente las costuras, se doblan las prendas,
dejindeolas reposar para que ze sequen por la humedad que genera el vapor, 32 ethpacan en
bolzas transparentes individuales.
Finalmente revizando que el pedido del cliente esté completo, ze empaca de acuerdo a la
golicitud, por tipos de prendas, o individualizado por trabajador o por crden de compra.
4. 0ué materiales se requieren para la realizacion de sus labores?
En la preparacion vtilizamoes entretela delgada, entretela grueza plancha que no sea de
vapor v lapices para marcar.
En la terminacion utilizamos hilo, botones, pulidores, plancha de vaper, bolzasz
transparentes. bolzas negraz de diferentes tamatios.
3. De los materiales previamente mencionados, ;Cudles considera que son de dificil
medicién? ;Por gué?
Las planchas, los lapices, el hilo, los pulidores v las bolsas negras, porque no conozco una
forma de medir con exactitud para cuantas prendas alcanzan o tienen vida Gl
&, Considers que la emprasa guiere mediv en tiempo v en materiales las labores reqlizadas
em su area, com el fin de asighar adecuadamente el cosfo al pedide o al producto
JFabricado. ;Coéme considera gque la empresa lo podria hacer adecuadamente?
Especificamente para la labor que realizo aqui en la empresa nunca he tenido la
experiencia de zaber como s toma la parte de los tiempos, sin embargo, en las otras
empresas en las que he trabajo realizando operaciones de confeccion, lo que hacian es que
pagaban por operacion, entonces te pasaban mil mangas para hacer ruedo v te pagaban
por cada ruedo de cada manga_ El valor por operacion segin tengo entendido, lo sacaban
poniendo a una operaria, la mas rapida, a armar una prenda completa, v tomaban el
tiempo que tardaba en cada operacidon, asi definian el valor a pagar.
s 0ué opciones de mejora propone pavd su propia area?
Pienzo que se deberia mejorar como la planeacidn, puesto que uno muchas veces inicia
una labor, v debe dejarla iniciada por darle pricridad a otra que se considera de mayor
urgencia. Otro aspecto a tener en cuenta es gue mi trabajo depende mucho de la velocidad
de la maguina, la ojaladora ne da el mismo rendimiento gue antes, es muy lenta, entonces
toma mas tiempo del gque ze tomaba en otros tiempos o del gue deberia.
8. O0ué opciones de mgjora propone para alguna ofra area de la empresa?
En el cazo de la confeccion puntualmente, podria mejorar mucho con una supervisora,
normalmente, en otras empresas, hay una supervisora, que es la gque esta pendiente de que
produccidn zigue, se encarga de llevarle el trabajo a cada operario, junte con todos los
materiales, asi no pierden tiempo parindose a buscar. Esta supervisora, debe ser alguien
que zea muy buena en confeccién, porgue ella también se encarga de tomar tiempos, guiar
a loz operarios, explicarles como debe hacer la operacion para que la realice mas rapido.
Yo en muchas ocasiones apoyo a la operaria de confeccién que debe trabajar en magquina
v al mizmo tlempo dirigir, para poder gque a ellos les rinda el trabajo. Entonces yo misma
pauso la parte de la terminacion, para estar pendiente de qué trabajo sigue, para que
ingrezen a maquinas, especialmente cuando son pogquitos, porgque no se pueden poner a
todos los operarios a hacer la misma tarea, sino que unos unas prendas v ofros otra.

e

Nota. Encuesta realizada a operario del proceso de terminacion de Mod In Moda Industrial S.A.S.

y autorizacion para el tratamiento de datos personales, elaboracién propia.
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Figura 32

Encuesta Realizada a Operario del Proceso de Corte de Mod In Moda Industrial S.A.S.

Universidad Del Valle, Sede Cartago
Facultad de Ciencias de la Administracion
Programa Académico de Contaduria Pablica

Disefio de una Estructura de Costos

Universidad en la Empresa Mod In Moda Industrial S.A.S.

del Valle

Entrevista semiestructurada

Fecha: 10 de abril de 2022 Hora: 7:18 am

Lugar: Med In Moda Industrial S A S,

Entrevistador: Krizz Libelly Izasa

Entrevistado: Juan Carlos Morales Cargo: Cortador

Objetivo

Identificar el proceso de produccion en la empresa Mod In Moda Industrial S A S, segon la
informacion obtenida por parte del personal de la empresa.

Caracteristicas de la entrevista

La informacién recopilada se utilizard unicamente con fines educativos para llevar a cabo el
trabajo de grado previamente mencionado, su duracion aproximada es de 15 minutos.

Preguntas

L

[
I-‘.I

/ol tuviera que describir un paso a paso, como describiria el proceso de produccion de la
emprasa?

En primer lugar, 1a persona encargada nos pasa los pedidos, luego vo, revisando mi
planilla realizo el corte de las prendas, si hace falta tela, la persona encargada realiza los
pedidos, luego realizan la confeccion, terminacion v empaque de las prendas.

La labor realizada por usied, ;a qué parte del proceso pertenece?

Yo realizo el proceso de corte.

¢ Cudles son las labores gque se realizan en el drea al gue pertenece?

En primer lugar, de acuerdo al corte que se va realizar realizo una planeacion de tallas v
cantidades que se van a cortar, procurando disminuir al maximo 1a tela que se empleara,
de acuerdo a esa planeacion, realizo el trazo, que consiste en ubicar los moldes en latela v
dibujarlos en 1a misma en la posicion adecuada. Posteriormente extendemos 1as capas de
tela que sean necesarias, para ubicar encima el dibujo realizado previamente.

Procedo con el corte de la tela, con tijera, cuando es una sola capa, con la cortadora
pequefia para pocas capas o con la cortadora vertical cuando son 70 u 80 capas.
Finalmente, me encargo de reunir todas 1as piezas separadas por tallas para enrollarlas
juntas v marcarlas con cinta de enmascarar.

; Oue materiales se requieren para la realizacion de sus labores?

Lo mas utilizado son las telas, jabones, tizas v lapices. También se emplean los afiladores
para las magquinas v las cuchillas.

De los materiales previamente mencionados, ; Cudles considera que son de dificil
medicion? ;Por qué?

Los afiladores para las maquinas v cuchillas, puesto que no sabria determinar cuando hay
que cambiarlos exactamente, sino que se ve con el desgaste, pero no es una medida
exacta.
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0. Considere que la empresa quiere medir en tiempo v en materiales [as lnbores realizadas
en su drea, con el fin de asignar adecuadamente el costo al pedido o al producto
fabricado. ;Cdmo considera que la empresa lo podria hacer adecuadamente?

Lo mas adecuado seria, tomar el tiempo que me toma desde ¢l trazo hasta el corte,
teniendo en cuenta la cantidad de prendas que salen de dicho corte. Lo complicado es que
el trazo me toma el mismo tiempo tanto si es para una sola, como si es para cantidad v se
extienden varias capas de tela, es decir el menor valor se veria cuando el pedido es de
bastantes prendas, por el extender toma relativamente poco tiempo.

Respecto a la medicion de la tela, lo mejor seria tomar registro del consumo de tela de
cada talla, puesto que 1o es lo mismo, cortar tallas conjuatas, donde grandes se
compensan con pequefias a cortar una sola talla, donde se evidencia el verdadero consumo
de tela, a mayor talla mavor consumo. Es también muy importante tener en cuenta el
ancho de la tela, debido a que el promedio de tela utilizada se aumenta, cuando el ancho
de 1a tela es menor.

7. ;Qué opciones de mejora propone para su propia drea?

Mejorar los moldes, tiene muchas imperfecciones, como que una talla menor como un
overol 28 es mas amplio que una talla mayor como un 30, cuando deberia ser, al
contrario. Otros no estan bien hechos porque no encajan unas piezas con otras, generando
problemas a los confeccionistas.

También hav que mejorar o cambiar el material de algunos moldes, que por el paso del
tiempo estan bastante deteriorados.

8. ;Qué opciones de mejora propone para alguna ofra drea de la empresa?

Realmente lo que pienso es que en este momento tienen a la operaria mas rapida
realizando las labores de una supervisora. Cuando una persona debe estar pendiente de los
pedidos v de instruir a los otros, descuida su propio rendimiento en la confeccion, v ese es
un dafio grande, porque ella al ser 1a mas rapida, promueve que los otros también trabajen
mas rapido. En mi opinion la persona que dirige no debe dedicarse al mismo tiempo ala
confeccion porque el tiempo no da.

Nota. Encuesta realizada a operario del proceso de corte de Mod In Moda Industrial S.A.S. y

autorizacion para el tratamiento de datos personales, elaboracion propia.
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Figura 33
Encuesta Realizada a Operario del Proceso de Confeccion de Mod In Moda Industrial S.A.S.

Universidad Del Valle, Sede Cartago
Facultad de Ciencias de la Administracién
Programa Académico de Contaduria Pablica

. . Diseiio de una Estructura de Costos

Ugl:;%{;lﬁ:l d en la Empresa Mod In Moda Industrial S.A.S.
Entrevista semiestructurada

Fecha: 10 de abril de 2022 Hora: 7:35 am

Lugar: Mod In Moda Industrial S.AS.

Entrevistador: Knizz Libelly [zasa

Entrevistado: Elizabeth Mesa Cargo: Operana de confeccion

Objetivo

Identificar el proceso de produccion en la empresa Mod In Moda Industrial S A S segin la

informacion obtenida por parte del personal de la empresa.

Caracteristicas de la entrevista

La informacion recopilada se utilizara unicamente con fines educativos para llevar a cabo el
trabajo de grado previamente mencionado, su duracion aproximada es de 15 minutos.
Preguntas
1. j5ituviera que describir un paso a pase, como describivia el proceso de produccion de la
empresa’
Los pedidos nos los pasan a unos cuadernos, realizan el corte, preparan las prendas,
nosotros las confeccionamos, luego la pulen, las doblan v las empacan
2. La labor realizada por usted, ;a qué parte del proceso pertenece?
Yo realizo el proceso de confeccion
3. ¢Cudles son las laboves que se realizan en el area al que pertenece?
Cuando el personal de terminacion esta muy ocupada, nosotros mismos los
confeccionistas preparamos las prendas, realizamos la marcacion, v demas cosas a que
hava lugar, posteriormente las armamos parte por parte.
4. (Qué materiales se requieren para la realizacion de sus labores?
Agwas, hilos, hilaza, tallas, resortes, cremalleras, pies, folder, sesgos, reflectivo.
3. De los materiales previamente mencionados, ; Cuales considera que son de dificil
medicion? [Por que?
Las tallas, los resortes, el sesgo, cremalleras v el reflectivo, es facil de medir por prenda,
puesto que, dependiendo del pedido, se sabe cuantas lleva o se puede medir la cantidad de
metros que lleva. Las agujas, los hilos, las hilazas, los pies v los folders, son herramientas
que utilizamos hasta que se dafien o se agoten, alcanzan para muchas prendas, pero no
sabriamos como determinar la cantidad exacta que llevan.
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6. Considere que la empresa quiere medir en tiempo v en materiales las labores realizadas
en su area, con el fin de asignar adecuadamente el costo al pedido o al preducto
Jabricado. ;Como considera que la empresa lo podria hacer adecuadamente?

En otras empresas en las que he estado lo que hacen es tomar los tiempos que tarda en
hacer por ejemplo un lote de cuellos, o de una operacion en especifico. Sin embargo, en
esas empresas se manejan producciones en serie, entonces cada persona se encarga de una
operacion en especifico. En esta empresa, por el contrario, como se manejan pedidos, por
lo general, no da la facilidad de que cada persona haga una sola operacion o un solo
pedido, sino que a veces les toca hacer varias operaciones de un pedido v luego pasar a
otro, entonces en la forma de medir, tendria que estar una sola persona dedicada a tomar
el tiempo de cada cosa v cada persona. Porque tampoco todos estamos dedicados solo a
un cliente.

7. iQué opciones de mejora propone para su propia area?

La maquinaria, estas maquinas estan desde antes que vo llegara, deben tener mas de 30
afios, entonces si se compara con una de las nuevas, de las que han comprado el afio
pasado v antepasado, se evidencia que las nuevas ahorran muchas operaciones, por
gjemplo, las dos planas nuevas, cortan ellas mismas el hilo, en las viejas hay que parar y
hacerlo manualmente, lo mismo que el remate. O mira por ejemplo con la cerradora de
codo, antes que se comprara la nueva, en cada produccion, devolvian mas de la mitad de
las prendas porque la maquina generaba bastas v tocaba arreglarlo en plana, lo que era un
retroceso muy grande, teniendo en cuenta que son aproximadamente 1000 camisas que se
fabrican para ese cliente en la cerradora de codo. Este afio en cambio, no devolvieron una
sola por ese inconveniente.

8. ;Qué opciones de mejora propone para alguna otra area de la empresa?

El corte, en las otras empresas en las que he estado, las piezas salen perfectas de corte, lo
unico que debe hacer el operario de confeccion, es ensamblar unas con otras. Esta es la
Unica empresa en la que, a los operarios, nos toca tener al lado una tyjera, cosa que esta
prohibido en otras partes, para corregir piezas o hacer cortes que no vienen hechos desde
el area de corte.

Entrevistadora: ;Este problema, consideras que es causado porque los moldes estan mal
hechos o por mano de obra?

Pues, cuando he 1do a revisar algunas piezas mal hechas con el cortador, nos encontramos
que el molde esta bien hecho vy el error viene de corte, €1 lo que me dice es que, al
momento de pasar la maquina por el trazo, la tela se mueve, generando que no queden
exactamente como esta el molde.

Nota. Encuesta realizada a operario del proceso de confeccion de Mod In Moda Industrial S.A.S.

y autorizacion para el tratamiento de datos personales, elaboracién propia.
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Figura 34
Encuesta Realizada a Operario Encargado de la Produccion en Mod In Moda Industrial S.A.S.
Universidad Del Valle, Sede Cartago

Facultad de Ciencias de la Administracion
Programa Academico de Contaduria Publica

. " Disefio de una Estructura de Costos
Ur&gle‘:%‘?; o en la Empresa Mod In Moda Industrial S.A.S.
— Entrevista semiestructurada
Fecha: 10 de abril de 2022 Hora: 7:34 am
Lugar: Mod In Moda Industrial S A S.

Entrevistador: Viviana Pefia Rodriguez

Entrevistado: Estefania Molina: Encargada de Produccion

Objetivo

Identificar el proceso de produccion en la empresa Mod In Moda Industrial S A'S | segiin la

informacion obtenida por parte del personal de la empresa.

Caracteristicas de la entrevista

La informacion recopilada se utilizara inicamente con fines educativos para llevar a cabo el

trabajo de grado previamente mencionado, su duracion aproximada es de 15 minutos.

Preguntas

1. /S8ituviera que describir un paso a paso, como describiria el proceso de produccion de la

empresa?
Lo primero que ocurre es que yo o la otra asistente administrativa, recibimos pedidos, ya
sea por correo, WhatsApp, teléfono o en persona. Ese pedido se pasa a los cuadernos de la
persona encargada de bordado, de confeccion, al jefe de preparacion y terminacion. Al
area de corte se pasa en una planilla, inicamente con la informacion que requiere para su
tarea.
Se piden las telas y los insumos necesarios para la produccion. Luego el cortador se
encarga de su area, en preparacion fusionan entretela s1 es necesario, la bordadora,
mediante maquina realiza los logos o nombres necesarios ya sea antes o despues de la
confeccion de la prenda dependiendo la ubicacion. En las maquinas realizan la confeccion
y finalmente los de terminacion ponen botones, pulen v empacan el pedido para ser
entregado al cliente.

2. La labor realizada por usted, ja qué parte del proceso pertenece?

Al ser la encarga de produccion, me corresponde pasar lo pedidos v pedir los mnsumos.

3. ;Cudles son las labores que se realizan en el area al que pertenece?

Paso los pedidos a las diferentes areas, luego realizo el listado de los insumos que se
requiere para la confeccion de la penda, reviso los inventarios para descontar los insumos
con que ya contamos y realizo pedido de los que hacen falta.

4. ;Qué materiales se requieren para la realizacion de sus labores?

Teléfono, lapicero, resaltadores, papel, tinta de impresora.
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5. De los materiales previamente mencionados, ;Cudles considera que son de dificil
medicion? ;Por qué?

Al encargarme de todos los pedidos y no solo de uno en especifico, no podria medir los
nsumos que utilizo.

6. Considere que la empresa quiere medir en tiempo v en materiales las labores realizadas
en su drea, con el fin de asignar adecuadamente el costo al pedido o al producto
fabricado. ;Como considera que la empresa lo podria hacer adecuadamente?

Al 1gual que con los materiales no sabria como distribuir la labor que realizo, puesto que
no me dedico a un solo pedido como tal sino a todos en general. Creo que la inica forma
seria que me dedica solamente a la parte de los pedidos, y tomar este tiempo. Sin embargo
es dificil, porque ademas de pasar pedidos y comprar los insumos, debo estar pendiente de
realizar las ventas de mostrador, dar respuesta al WhatsApp v cualquier otra tarea
administrativa que me sea asignada.

7. [ Qué opciones de mejora propone para su propia drea’?

Actualmente pasar pedidos es una labor muy manual, y es dificil recordar las
caracteristicas especificas de cada cliente, seria bueno contar con otra forma de optimizar
esa tarea. También pienso que me rendiria mas si se me permitiera como dedicarme a una
tarea a la vez, pero como todo depende de la situacion del momento, debo estar atenta a
dar solucion a lo que se requiera, interrumpiendo las actividades que tengo iniciadas.

8. ;Oué opciones de mejora propone para alguna ofra drea de la empresa?

Debe exustir una forma de planear y organizar mejor la produccion. En estos dias lo que
ha pasado es que toman del estante de corte, pedidos al azar, sin verificar que este
completo, enfonces dejan iniciadas tareas, porque falta bordar, estampar o porque hicteron
una parte del pedido y quedo faltando ofra. Si hubiese una persona que estuviera
pendiente de todo esto mejoraria también el ambiente laboral, porque pelean mucho entre
compafieros por estas cuestiones, ademas de que como todo es verbal y no hay nada
escrito ocutre que cuando comenten un error dicen “Es que usted no me dijo”

Nota. Encuesta realizada a operario encargado de la produccion de Mod In Moda Industrial S.A.S.

y autorizacion para el tratamiento de datos personales, elaboracién propia.
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Figura 35
Registro Fotografico Visita a la empresa Mod In Moda Industrial S.A.S el 8 de Abril de 2023.

Nota. Registro fotografico de la visita a la empresa Mod In Moda Industrial S.A.S., elaboracién

propia.
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Figura 36
Registro Fotografico Visita a la empresa Mod In Moda Industrial S.A.S el 4 de Mayo de 2023.

Nota. Registro fotografico de la visita a la empresa Mod In Moda Industrial S.A.S., elaboracion

propia.
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Figura 37
Socializacion de la Practica Empresarial.

TN

Nota. Registro fotografico de socializacion de la practica empresarial a la empresa Mod In Moda

Industrial S.A.S. el 17 de julio de 2023, elaboracion propia.
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Figura 38

Acta de Socializacion de la Practica Empresarial.

Nota. Acta de socializacién de la practica empresarial a la empresa Mod In Moda Industrial

Programa
ontaduria
Publica
sl Vale

. Socializacién Pracica| .
Comité: Empresarial No: 01 Paginas
Mod In Moda 2= 17-06- Hora
Lugar: 1, dustrial SAS ookt S Inicio: 106 pn

Objetivos: Socializar con la empresa objeto de estudio, el resultado de la practica empresarial.

Asistentes SI/NO | | Asistentes SI/NO
1. Vwena Ve?xfj lodaors| s) 4. | \oliana Bolero Logp? S
2. Kv\ﬂ' t}cﬁc\ Gome J S\ 5.

3. Conticda Aorlo Gomao S - |[e.

Agenda

Presentacion de las estudiantes.
Presentacion del titulo del trabajo de grado.

Introduccién.

Descripcién y caracterizacién del problema.

Pregunta de investigacion.
Objetivos de la investigacion

Referente tedrico.

Marco metodoldgico.

Desarrollo de Hallazgos y resultados con explicacion del diligenciamiento de las herramientas de

cotos establecidas.

Recomendaciones por parte de las investigadoras.

Bibliografia.

Entrega de herramientas desarrolladas digitalmente.

Se da por terminada la socializacién.

Compromisos Fecha Fecha
Responsaiie Programada Ejecutada
1.
2
: Nombre:

= Nombre: V\\)Bna p@ 15 & i ’ Q,!

“g Firma 8 . -

B s a = |Firma: /1 p
o 8 S \Juhana S0l

S.A.S. el 17 de julio de 2023, elaboracion propia.
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Figura 39

Registro de Asistencia a Socializacion de la Practica Empresarial.
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%"\?CXQ Trof\\O Q(CA\‘\qo oY .adminishad Mod w ongdn ndesk oc 525913914 |Aanid oo uy@inck ol Lom \ bwedot.
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F-01-12-01 Si desea una version digital del formulario, una vez esté difigenciado utifice los prog “pdfc AL S
V-06-2017 o “Dopdf”, los cuales le permitirin convertir el archivo a pdf y ast podri guardarfo) Oficina do Planeacién y Desarrollo Institucional

Los datos contenidos en este fistado serin dos con confidencialidad’y fini serdn usados como soporte de la actividad que convoca a los asistentes

Nota. Registro de Asistencia a la socializacion de la préactica empresarial a la empresa Mod In
Moda Industrial S.A.S. el 17 de julio de 2023, elaboracion propia.



