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Introduccion

Maés alla de qué o quién es un emprendedor, de como es su personalidad, cuéles son sus
cualidades o cémo identifico la oportunidad, la presente propuesta busca aportar al conocimiento
de cdmo se forma y como llega a crear valor un emprendedor.

Hoy en dia Emprendedor y Emprendimiento son dos términos ampliamente usados no solo
por economistas y tedricos de la administracion, sino que han sido acogidos, acufiados y
propagados en diferentes campos académicos, como una tendencia economica y filosofica que
pareciera prometer dar solucion a diferentes problematicas sociales como el desempleo, la
desocupacion, los procesos migratorios internos y transnacionales, los procesos de reinsercién
social en casos como el de Colombia.

Es asi como en Colombia se propone ya desde la educacion basica primaria empezar a
familiarizar a los educandos con las nociones de emprendimiento y emprendedor, inculcando la
cultura del autoempleo, el emprendimiento y el empresarismo.

Igualmente en Colombia, en los ultimos afios y en el marco de procesos de restablecimiento
de derechos a victimas del conflicto armado y de procesos de reinsercién social de
excombatientes de grupos armados al margen de la Ley, se han disefiado e implementado
programas en donde se incentiva la figura de emprendimiento econémico entre los participantes
de los programas. Infortunadamente, tanto los recursos para la implementacion de las iniciativas
como su acompafiamiento y seguimiento han sido muy cortos; y por los mismos contextos
socioecondmicos en los que se dan dichos emprendimientos, la gran mayoria fracasan. Dado que
esta problematica en particular no es del resorte de la presente propuesta, solo cabe decir que es
un fenémeno que vale la pena estudiar en profundidad, teniendo en cuenta las cuantiosas sumas

de dinero que invierte el gobierno a traves de éstos programas y de sus repercusiones en el
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desarrollo econémico y social del pais.

La literatura sobre emprendimiento y emprendedor evidencia que los estudios han
presentado una tendencia a la polarizacion y el determinismo, centrdndose o en el entorno o en el
individuo.

Se ha estudiado al emprendedor como un sujeto sin trayectoria que surge de la nada,
centrdndose en unas caracteristicas presentes, desconociendo procesos sociales, experiencias,
contextos, interacciones y demas factores.

Teniendo en cuenta todo lo anterior, es oportuno y pertinente aportar al campo del
conocimiento del emprendedor a partir de teorias integradoras, sistémicas, que tengan en cuenta
contextos y procesos historicos, que puedan develar el origen del emprendedor. Es por eso que el
interés de la presente propuesta se centra en cdmo se constituye un emprendedor, desde una
perspectiva constructivista estructuralista, apoyada en los conceptos socioldgicos de la teoria de
campo de Pierre Bourdieu; por lo cual se privilegian la utilizacion combinada de los métodos de
investigacién Biografico Narrativo y analisis documental.

El emprendedor es entendido como un agente con capacidad de accion y decision, poseedor
de unos recursos que pone en juego para la creacion de nuevo valor, la cual puede ser una
innovacion o una organizacion (Bruyat y Julien, 2001). Un agente que hace parte de un campo
(en términos de Bourdieu, 2012) y que por tanto establece relaciones y ejerce unas practicas
propias de su posicion. Un agente que actda condicionado por un marco de reglas e instituciones
construidas en la interaccion con otros agentes e inscritas en el mundo subjetivo del agente
mismao.

El objetivo principal fue la comprension de la manera como se constituye un emprendedor

ladrillero en el Departamento del Huila a partir del estudio de sus habitus y practicas.
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El componente empirico se desarrollé con un emprendedor de la actividad ladrillera en el
departamento del Huila. Se eligio este segmento econdmico, teniendo en cuenta el auge que esta
presentando el sector de la construccion en Colombia, siendo sin duda alguna uno de los
principales sectores que jalonan la economia nacional. Y el ladrillo ha sido un elemento
fundamental en la historia de la construccion a nivel mundial. En el departamento del Huila,
siendo una de las principales regiones productoras de Colombia, la industria ladrillera es
representativa en el desarrollo econémico y social de sus pobladores.

En consecuencia, el estudio elabor6 el relato de vida de un emprendedor ladrillero del Huila.
Este relato de vida como parte del método biogréfico, va méas alla de historias anecdéticas y
extraordinarias de su protagonista, siendo orientado a la descripcion de ese universo social
desconocido que para el caso de la presente investigacion se relaciona con la identificacion de
los hébitus y préacticas que contribuyen a la constitucion del emprendedor.

Asi mismo, la revisién documental da cuenta de las trayectorias socioeconémicas, culturales
y politicas del emprendedor y permite visualizar el marco de reglas e instituciones en el cual
acttia. Con la combinacion de estos métodos de investigacion, se busco superar la brecha entre el
individuo y el entorno y por esta via, dar cuenta de la constitucion del emprendedor desde el

modelo constructivista de Bourdieu.

Capitulo 1. Planteamiento del Problema, Pertinencia de la Investigacion y Objetivos

1.1 Planteamiento del Problema y Pertinencia de la Investigacion
En las décadas recientes, el fortalecimiento de la capacidad emprendedora se ha constituido
en una estrategia de desarrollo en muchos paises independientemente de su nivel de desarrollo

econdmico y social (Angelelli & Llisterri, 2003; Bygrave, 1998). Es asi como se ven las
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apuestas a la formacion de perfiles emprendedores en los programas de Administracién de las
maés prestigiosas Escuelas de Negocios a nivel mundial. (Sepulveda, Zufiga & Fracica, 2008).

En el caso de Colombia desde inicios de la década de los ochenta, el Estado desde sus
instituciones y entidades privadas han promovido, fomentado e incentivado las iniciativas
empresariales innovadoras, como apuesta al desarrollo econémico, la generacion de nueva
riqueza y la creacion de nuevos puestos de trabajo.

Dado el interés generalizado en el emprendimiento y el emprendedor, son variadas las
disciplinas (Shane y Venkataraman, 2000 y Nuez y Gorriz, 2008), los enfoques, los estudios y
las preguntas que se buscan responder los investigadores, lo que ha redundado en una falta de
consenso conceptual (Arcand y Stambouli, 2011).

Asi mismo, la revision del estado del conocimiento evidencia que los estudios en
emprendimiento han sido polarizados o en el individuo, indagando por las caracteristicas
personales del emprendedor, preguntandose qué o quién es un emprendedor o en el entorno,
enfocando las preguntas acerca de la identificacion de la oportunidad y la influencia de las
instituciones a la hora de crear un emprendimiento, por lo que Bruyat y Julien (2001), afirman
que el campo ha venido edificandose en torno a una dicotomia. Es decir, entre la puja de lo
objetivo con lo subjetivo, la estructura que gobierna y la voluntad del actor quien decide, el
sujeto atado a estructuras (instituciones y redes) y el agente que construye sentido y actua.
Dentro del campo de investigacion, elementos como rasgos personales, oportunidad e
instituciones, se consideran autonomos e independientes de la conciencia o la existencia de los
hombres. Los intentos por interrelacionar algunas de ellas, como la percepcion de la oportunidad
y la creacion de la organizacion, propuesto por Bygrave y Hofer (1991), tampoco han sido la

respuesta (Quintero, 2017).
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Al analizar esta situacion, Dery y Toulouse piensan que el emprendimiento como campo de
investigacion, continua en un estado pre tedrico, siendo limitada su consolidacién como
disciplina de conocimiento (Busenitz, West, Shepeherd, Nelson, Chandler y Zacharakis, 2003).
Incluso, la amplitud ha dado para ser calificado como un popurri (Low y MacMillan, 2007). Es
aqui donde se haya la oportunidad de nuevas investigaciones.

Déry y Toulouse (1994) han analizado desde lo epistemoldgico que el campo del
emprendimiento se caracteriza por reflexiones normativas y formales, contraponiéndose a las
nuevas epistemologias llamadas emergentes, las cuales se inclinan por una actitud méas
descriptiva y comprehensiva antes que explicativa, y que apoyadas en las disciplinas
sociologicas e historicas, contextualizan la problematica. EI campo del emprendimiento no
presenta estas perspectivas emergentes, dando la sensacion de ser un campo de investigacion que
no incluye en su analisis lo social y lo temporal.

Es oportuno entonces, estudiar el emprendimiento buscando conjugar los conceptos que de
manera aislada se han analizado desde diversas investigaciones como lo son, oportunidad,
instituciones o redes de apoyo, caracteristicas del emprendedor, entre otros; pues hasta ahora
como se les ha considerado de manera separada, no han logrado la consolidacion teérica del
objeto de estudio que es el emprendimiento (Van de Ven, 1993; Bruyat y Julien, 2001; Busenitz
et al., 2003; Chabaud y Nigijol, 2004; Pereira, 2007).

A partir de la teoria econdmica institucional, especialmente desde el enfoque de redes y
aspectos socioculturales, se ha ido consolidando la idea de que el emprendimiento y por ende el
emprendedor es un fendmeno social antes que individual. Sin embargo, las perspectivas y
metodologias implementadas hasta ahora abordan al emprendedor como una figura que sali6 de

la nada, como si fuese hecho de un solo golpe, por lo que han sido insuficientes para
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comprender la manera como se forma y como llega a construir una oportunidad y generar un
nuevo valor. Es por lo anterior que la presente investigacion indaga por la manera como se
constituye un emprendedor desde su infancia, a partir del estudio de sus habitus y préacticas,
teniendo en cuenta su contexto sociocultural, educativo, familiar y enmarcéndolo en el campo
empresarial ladrillero, logrando un abordaje més holistico e integral del fendmeno que los que
han caracterizado hasta ahora al campo del emprendimiento.

Por otro lado, la actividad ladrillera en Colombia hace un importante aporte a la economia
nacional, ya que de acuerdo con Anfalit, en Colombia pueden existir mas de 1.000 empresas
ladrilleras entre pequefias, medianas y grandes que generan alrededor de 70.000 empleos directos
y cerca de 10.000 indirectos.

En esta industria del ladrillo, las grandes empresas que son alrededor de 20 o 30 facturan
aproximadamente el 80% equivalente a US$ 100 millones al afio.

La historia evidencia la aparicion y utilizacion del ladrillo en la construccion desde el afio
9.500 aC. en la regidén del Levante Mediterraneo, que corresponde al Oriente Proximo.

En el caso de Colombia, donde el ladrillo ha ido de la mano de los constructores, la
elaboracion del ladrillo empezd de manera artesanal en los chircales, que son ladrilleras en
donde utilizan un burro para batir el barro; adicionalmente utilizan los hornos pampa o abiertos,
con todas las consecuencias medioambientales y con la informalidad en sus procesos técnicos y
administrativos.

A comienzos de la década de los afios 50 en Bogota, la industria de productos derivados de
la arcilla era incipiente a través de los chircales. En 1953 en cabeza de un joven emprendedor
ingeniero, nace Ladrillera Santafe, quien vio una oportunidad en la creciente ciudad de Bogota,

que se perfilaba ya como gran metrépolis. Cuatro socios le apuestan a la produccion tecnificada
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del ladrillo, implementando desde su primera planta hornos Hoffman, creados para procesos
continuos de coccidn y disminuyen en gran medida la contaminacion ambiental generada en los
chircales. De ahi en adelante ha ido creciendo la industria formal del ladrillo, al lado de la
informal.

El sector de la construccion es un gran dinamizador de la economia Colombianay la
industria ladrillera, inmersa en este sector, es igualmente generadora de empleo y crecimiento
econdmico en las regiones donde se desarrolla.

Camacol* afirma que el sector de la construccion y las actividades inmobiliarias y de alquiler
generan cerca del 14% del empleo total del pais.>

Entre las probleméticas méas destacadas de la industria ladrillera se encuentra la informalidad
en sus procesos técnicos y administrativos, los cuales han sido tema de investigacion, siendo
visualizados a través de publicaciones como libros, articulos, videos, demandas y existe hasta
una pelicula de corte documental llamada Chircales 1972 que muestran la tragedia social y
ambiental de las familias involucradas. A partir de todos estos hallazgos el Estado a través de sus
instituciones, ha venido reglamentando, haciendo seguimiento, sancionando, estableciendo
limites en temas de normas ambientales, formalizacion de procesos administrativos laborales,
pasando por la prohibicidn del trabajo infantil y la exigencia de la escolarizacion de los nifios,
normas de proteccion laboral, entre otros.

Tal vez por lo anterior, la literatura cientifica que dé cuenta de los empresarios del sector,

documentos que cuenten la historia de las ladrilleras a nivel mundial o regional son escasos.

' Camara Colombiana de la Construccion
*Estudios econdomicos de Camacol. Noviembre de 2016. Camacol.co
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Algunos trabajos de grado se han interesado en analizar procesos productivos de las ladrilleras de
manera particular, pero en cuanto al campo del empresarismo y el emprendimiento no hay nada.

Navarro & Cristancho (2016) hacen un acercamiento a la caracterizacion de las ladrilleras
del municipio de Campoalegre (Huila), en el marco de un direccionamiento estratégico de la
actividad ladrillera del municipio. Siendo Campoalegre reconocido como el primer productor del
departamento, el siguiente relatevidencia la realidad del sector:

“El inventario minero del departamento identifica para el municipio la existencia de dos
minas activas que explotan arcillas miscelaneas, con sus respectivas licencias: la primera es LA
VEGA LTDA con 480.000 MT2, La segunda EL CORTIJO, con 435.499 MT2, para un total de
915.499 MT2 y quien ésta en proceso de titulacion la ladrillera UNO A. Ultimamente el
municipio ha tenido auge en la explotacion de arcilla de manera rudimentaria e ilegal,
constituida en una asociacion llamada ASOLACAM —Asociacion de Ladrilleros de
Campoalegre con aproximadamente 32 asociados entre chircales, toleteros y ladrillo hueco,
todos ellos sin titulo, convirtiéndose el municipio en el primer productor de ladrillos y sus
derivados del Departamento del Huila. Se proyecta la articulacion de un ente integrador entre
Estado y mineros, incluyendo las ladrilleras, la produccién y el mercado, con vision y gestion
futurista, generadora de satisfactores que resuelva la situacion problematica del sector”
(Navarro & Cristancho, 2016).

Sin embargo hay un importante sector dentro de la industria ladrillera que opera de manera
formal y que buscando ser competitivos en el mercado, estan en constante desarrollo y
mejoramiento de todos sus procesos internos, a través de certificaciones de calidad,

implementacion de tecnologias mas eficientes y menos contaminantes, apostandole a grandes
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inversiones que les permita acceder a mercados diferenciados de la competencia desleal en
términos de informalidad.

Colombia esta catalogada como pionera en variedad de productos de arcilla y se encuentra
bien posicionada a nivel mundial, siendo visitada por paises como Brasil, Chile, Espafia o Italia,
interesados en conocer los desarrollos en este tipo de productos.®

Los productos de arcilla colombianos se venden desde Chile hasta Estados Unidos,
exportando principalmente enchapes para fachadas, pisos y tejas. Debido a la alta produccion y
competitividad de la industria nacional, no llegan muchos productos importados de este tipo,
afirma Karol Barreneche, Jefe de mercadeo de Tecnigres, citada por Gonzalo Romero*

Siendo el departamento del Huila uno de los principales productores de productos cerdmicos
como el ladrillo, es un sector poco explorado por la academia, especialmente desde el enfoque
empresarial, no se encuentran documentos que relaten la historia en el Huila del origen de estos
emprendimientos ni de sus emprendedores.

Dado lo anterior, se considera sumamente valiosa la oportunidad de aportar al campo del
conocimiento del emprendedor del sector ladrillero, desde la pregunta ¢cdémo se constituye el
emprendedor ladrillero en el Huila a partir del estudio de sus habitus y practicas? a través de un
estudio de caso.

En la basqueda de tener una mirada integradora del emprendedor que supere las disyuntivas

y los determinismos, se abordo esta investigacion desde el enfoque constructivista estructuralista

3www.casagres.com/panorama-de-la-arcilla-en-colombia-revista-en-obra-

4 www.casagres.com/panorama-de-la-arcilla-en-colombia-revista-en-obra-
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que ofrecen las metodologias cualitativas de la sociologia; para asi dar cuenta del emprendedor
COmMo un agente que construye sentido y actda en un entorno socio temporal.

De hecho, el valor agregado de la presente investigacion esta en incorporar elementos
tedricos de una ciencia social basica y un autor de reconocida aceptacion bajo un enfoque
constructivista.

En relacién con los propositos del programa de la maestria en Administracion de
UNIVALLE, la investigacion se justifica al centrarse en el ser humano y sus practicas,
recurriendo a metodologias cualitativas apoyadas en una ciencia social basica como lo es la
sociologia. De igual manera, la investigacion es un aporte a las discusiones que se tejen dentro de
la maestria a través de las lineas de investigacién de Humanismo y Gestién y Nuevo
Pensamiento Administrativo.

Para la region del Huila, conocer el proceso de formacién de un emprendedor ladrillero,
teniendo en cuenta la aceptacion general que tiene el emprendedor como actor del desarrollo
social y econémico, y los escasos emprendimientos industriales en la region, s un insumo
significativo a la hora de fortalecer los programas propuestos desde las entidades
gubernamentales, privadas y las instituciones educativas que propenden por el fomento de la
iniciativa empresarial, especialmente aquellas iniciativas industriales que contribuyen
decididamente a la competitividad de la regién frente a Colombia y el mundo.

1.2 Objetivos
1.2.1 Objetivo general.
Comprender la manera como se constituye el emprendedor ladrillero en el Huila a partir del

estudio de sus habitus y préacticas.
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1.2.2 Objetivos especificos.

Identificar y describir la trayectoria historica de la industria ladrillera en Colombia y el
Huila, asi como el marco de reglas e instituciones que contribuyeron a la formacién del campo
empresarial ladrillero.

Identificar y describir los habitus y précticas que contribuyen a la constitucién del
emprendedor ladrillero en el Huila.

Identificar e interpretar las relaciones que se tejen entre el emprendedor, los otros agentes del

campo empresarial ladrillero y el marco institucional.

Capitulo 2. Marco de Referencia

2.1 Marco contextual

2.1.1 El sector ladrillero en América Latina

De acuerdo al Manual de capacitacion del sector ladrillero en América Latina®, en la region
existen alrededor de 45 mil productores ladrilleros, la mayoria de ellos informales. Este sector
crece conforme mejora la economia, reflejada en gran medida en el crecimiento del gran sector
de la construccion. En Colombia y Brasil la informalidad de la industria ladrillera ha menguado
y ha mejorado la tecnificacion de estas empresas, a diferencia de Per(, Ecuador, Bolivia 'y
México en donde hasta ahora estan iniciando el proceso de adecuacion de tecnologias mejoradas.
La coalicion climay aire limpio, CCAC por sus siglas en inglés, identificaron las siguientes

caracteristicas en la industria ladrillera de Latinoamérica:

5 Coalicion Clima y Aire Limpio. Manual de capacitacion sector ladrillero en América Latina.
Swisscontact, Fundacion Suiza de Cooperacion para el Desarrollo Técnico Jr. Juan Dellepiani N°
585 Lima 27 — Peru Marzo de 2016



21

Su produccion es principalmente artesanal

Se utilizan combustibles con alto impacto ambiental
Baja eficiencia energética

Informalidad

Dificultad para acceder al crédito

Inexistencia del sector en las politicas publicas

YV Vv VY ¥V VY V V

Desconocimiento de tecnologias adecuadas y buenas précticas de produccion
La actividad ladrillera en América produce 500 mil puestos de trabajo. Se estima que entre

el 30% y 50% de la produccion es artesanal en América Latina.

Gréfica 1. Productores ladrilleros en Latinoamérica
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Fuente: CCAC, Swisscontact. Report on comparative portfolio of technologies and practices in
Latin America. March, 2015.
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Aungue México aparece con el mayor numero de ladrilleros, no cuenta con produccion
industrial del ladrillo, es decir, es una produccion artesanal, de acuerdo al manual de
capacitacion emitido por la CCAC. En cuanto a volumen de produccion por pais, Brasil es el
mayor productor en la regién, muy por encima de los demas. A nivel de Latinoamérica, de los
nueve paises productores registrados en la grafica anterior, Colombia no ocupa un lugar
importante tanto en volumen de produccién como en cantidad de empresas ladrilleras.

2.1.2 Elladrilloy las ladrilleras en Colombia.

En Colombia el auge del ladrillo data desde comienzos del Siglo XX, cuando en los afios 30
se utilizé para la construccion de grandes templos y catedrales, lo que lo arraigo a las clases
populares. En los afios 50 y 60 arquitectos de renombre como Fernando Martinez y Guillermo
Bermudez le dieron uso formal al ladrillo y mas recientemente Rogelio Salmona lo llevé a otro
nivel con sus emblematicas Torres del Parque que hicieron que las élites consideraran al ladrillo
como un material sofisticado (Machado y otros 1988). Son muchas las construcciones hechas en
ladrillo en la capital del pais que dieron pie a la frase “Chicago es una ciudad de concreto, New
York de acero y Bogota de ladrillo” y que le han dado a Bogoté una identidad arquitectonica
reconocida a nivel internacional®.

Como se menciono anteriormente, en Colombia el ladrillo ha ido de la mano de los
constructores; la elaboracion del ladrillo empez6 de manera artesanal en los chircales, que son
ladrilleras en donde utilizan un burro para batir el barro; adicionalmente utilizan los hornos
pampa o abiertos, con todas las consecuencias medioambientales y con la informalidad en sus

procesos técnicos y administrativos.

6 Cultura del Ladrillo. Martin Rosas Bernal. Periddico El Tiempo. 24 septiembre de 1994.
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A comienzos de la década de los afios 50 en Bogot4, la industria de productos derivados de
la arcilla era incipiente a través de los chircales. En 1953 en cabeza de un joven emprendedor
ingeniero, nace Ladrillera Santafe, quien vio una oportunidad en la creciente ciudad de Bogot4,
que se perfilaba ya como gran metrépolis. Cuatro socios le apuestan a la produccion tecnificada
del ladrillo, implementando desde su primera planta hornos Hoffman, creados para procesos
continuos de coccidn y disminuyen en gran medida la contaminacion ambiental generada en los
chircales. De ahi en adelante ha ido creciendo la industria formal del ladrillo, al lado de la
informal, en las diferentes zonas productoras de Colombia.

Las principales regiones productoras de ladrillo son Norte de Santander con una gran
concentracion de la industria en Clcuta, donde se estima la existencia de 150 ladrilleras. El
Rosario, Bogota y sus alrededores, Valle del Cauca, especialmente Cali y Cartago, en el Huila
especialmente en los municipios de Campoalegre y Pitalito y Medellin donde se encuentran méas
0 menos 50 ladrilleras, de acuerdo a Gonzalo Romero, presidente de Anfalit” en Revista. ..

2.1.3 El sector ladrillero en el Departamento del Huila.

El Departamento del Huila, compuesto por 37 municipios, se encuentra en la Regién de
Colombia denominada Surcolombiano, compuesta por Huila, Caqueta, Putumayo, Cauca,
Narifio, Amazonas y Tolima, zona que se ha caracterizado por un bajo desarrollo industrial y una
economia basada en la explotacion petrolera, agropecuaria y energética.

El sector ladrillero como parte de la actividad minera, en el Huila ha presentado gran auge,
por lo que el departamento aparece como uno de los mayores productores a nivel nacional; sin
embargo, presenta las dificultades propias de esta actividad empresarial en cualquier region

como se ha mencionado anteriormente: problemas de tipo ambiental, informalidad, entre otras.

7 Anfalit: Asociacion nacional de fabricantes de ladrillo y derivados de la arcilla.
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Es asi como se encuentran en el Departamento del Huila ladrilleras formales e informales.

Tabla 1. Produccion de Arcilla en el Departamento del Huila.

Municipio No. Minas Municipio No. Minas
Acevedo 1 La Argentina 5
Agrado 5 La Plata 9
Baraya 2 Neiva 2
Campoalegre 22 Palermo 4
Colombia 1 Pitalito 51
Garzon 10 San Agustin 4
Gigante 1 Tarqui 1
Guadalupe 4 Tesalia 2
Total 124

Fuente: Gobierno Huila Naturaleza Productiva.®

De acuerdo a la Tabla 1., el Municipio de Campoalegre ocupa el segundo lugar en el
Departamento con mayor cantidad de ladrilleras después de Pitalito, informacion que difiere de
la registrada por Cristancho y Navarro (2016) quienes resefian en su trabajo la existencia de la
Asociacion de ladrilleros de Campoalegre ASOLACAM la cual rene a 32 ladrilleros, entre
chircales, toleteros y productores de ladrillo hueco, todos sin titulo minero, afirmando las autoras

que Campoalegre es el primer productor de ladrillos y sus derivados en el Departamento del

8 Panorama Minero Departamental. Secretaria de Agricultura y Mineria, Gobernacién del Huila.
http://www.huila.gov.co/documentos/P/panorama_minero_dptal.pdf



http://www.huila.gov.co/documentos/P/panorama_minero_dptal.pdf
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Huila. De acuerdo al inventario minero del Departamento, solo dos minas activas de
Campoalegre cuentan con la licencia, Ladrillera La Vega y Ladrillera EI Cortijo y una mas en
proceso de titulacion, Ladrillera UNO A (Cristancho y Navarro 2016).

En el municipio de Pitalito 19 ladrilleras que conforman la Asociacion de ladrilleros
ASOLAPIH culminaron el proceso de formalizacion de su actividad laboral en Julio de 2015,

beneficiando a 400 trabajadores que empezarian a percibir sus prestaciones del Ley®.

2.2 La Nocion de Emprendedor

El término entrepreneur aparecio por primera vez en el texto “Essai Sur la Nature du
Commerce en Général”, escrito por Richard Cantillon (1755), para referirse a una persona que
compraba a precios conocidos para venderlos a precios desconocidos (Pereira, 2003). Para
Pereira (2003), citado por Bucardo, Saavedra & Camarena (2015), esa concepcion asocio el
término emprendedor con los conceptos de recursos y riesgo. Este autor también afirma que el
concepto se fue enriqueciendo con los aportes de economistas como Say (1852), Knigt (1921),
Baumol (1968 y 1993), Braudel (1985) y Casson (1982), quienes sefialaron diferencias entre el
emprendedor y el inversionista.

De ahi en adelante, son diversas las disciplinas que han abordado el estudio del emprendedor
y el emprendimiento (Shane y Venkataraman, 2000, Nuez y Gorriz, 2008), lo que conlleva
enfoques y perspectivas distintas, generando ambivalencia y polisemia en torno al objeto de
estudio e incluso a una teoria general (Arcand y Stambouli, 2011).

Por lo anterior, se encuentra en la literatura un amplio vocabulario al respecto sin mucho
consenso en la conceptualizacion, como emprendimiento, emprendedor, emprender, empresario,

emprenderismo, empresarismo, emprendedurismo, espiritu emprendedor y espiritu empresarial,

9 Diario La Nacion.com.co 24 de Julio de 2015
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entre otros. Adicionalmente, los significados varian de un idioma a otro, pues se
descontextualizan en las traducciones, generando contradicciones en los conceptos (Zahra 'y
Nambisan, 2011), esto sumado a que cada individuo le da su propio sentido y significancia a los
conceptos (Schutz, 2008), haciéndose mas compleja la situacion.

En el idioma espafiol el término emprendedor proviene del latin “in” que significa “en” y
“prendere” que significa coger o tomar, haciendo referencia especialmente a los aventureros y
que fue empleado en sus inicios en el &mbito militar y posteriormente aplicado a los
comerciantes. La palabra fue definida por primera vez en el Diccionario de autoridades de
17321, todavia con esa connotacion, como: "La persona que emprende y se determina a hacer y
ejecutar, con resolucion y empefio, alguna operacién considerable y ardua .

El vocablo emprendedor es un adjetivo, también usado como sustantivo, definido por la Real
Academia Espafiola (2014) como aquel que emprende con resolucién acciones o empresas
innovadoras (p. 864). Asi mismo este diccionario define el vocablo empresario como: 1. Persona
que por concesidn o por contrata ejecuta una obra o explota un servicio publico. 2. Persona
que abre al publico y explota un espectéaculo o diversion. 3. Patrono (persona que emplea
trabajadores). 4. Titular propietario o directivo de una industria, negocio o empresa (p. 864).
Esta primera aproximacién deja ver que el idioma espafiol particulariza al emprendedor con la
innovacion y al empresario con la labor, la contratacion y la gestion de una unidad econdémica.

El origen de la palabra emprendedor esta relacionado con la tarea de emprender tareas arduas

en el campo de la economia. Hoselitz (1960), citado por Martin (2002) y Rodriguez y Jiménez

10" El Diccionario de autoridades, publicado entre 1726y 1739, fue el primer diccionario de la lengua

castellana editado por la Real Academia Espafiola, fundamento de lo que hoy se conoce como el Diccionario de la
lengua espariola. www. https://es.wikipedia.org/wiki/Diccionario_de autoridades


http://es.wikipedia.org/wiki/Diccionario_de_autoridades
https://es.wikipedia.org/wiki/1726
https://es.wikipedia.org/wiki/1739
https://es.wikipedia.org/wiki/Idioma_espa%C3%B1ol
https://es.wikipedia.org/wiki/Idioma_espa%C3%B1ol
https://es.wikipedia.org/wiki/Real_Academia_Espa%C3%B1ola
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(2005), cuenta que la palabra empresario aparecio durante la baja Edad Media para designar a
una persona que acometia alguna labor. También Pereira (2007) con base en la tesis doctoral en
literatura formulada por Verin (1982), advierte que los primeros rasgos seméanticos del concepto
emprendedor datan de finales del siglo XVl y comienzos del XVIII. En este siglo se designaba
con el vocablo francés entrepreneur a: 1) la persona que asumia una construccion civil, cuyo
disefio era acordado previamente lo mismo que el pago (énfasis en la retribucion y el
conocimiento y no el capital), 2) el guerrero que emprende una conquista (énfasis en
caracteristicas como arrojo, valentia y riesgos). Pero no todo el que corriera un riesgo era
entrepreneur; el término no se aplicaba a manufactureros y comerciantes, sino a los grandes
contratistas de obras publicas y diligencias militares con la Corona.

Existe pleno consenso entre los estudiosos del tema en cuanto a que éste concepto fue
introducido por primera en el texto Essai Sur La Nature du Commerce en Général, escrito por
Richard Cantillon a mediados del siglo XVII, reconocido por muchos historiadores como el
primer gran teorico de la economia. En él se define al entrepreneur como la persona que compra
un producto a un precio conocido para venderlo en un precio desconocido, haciendo decisiones
del uso y obtencién del bien y asumiendo el riesgo de emprender. Asi entendida, la funcion
emprendedora era la de afrontar la incertidumbre y el riesgo, obteniendo un beneficio en la
diferencia entre lo previsto y lo realmente ocurrido, por lo que excluye a éstos del suministro del
capital (\Valdaliso y Lopez, 2000; Rodriguez y Jiménez, 2005; Pereira, 2007). Desde entonces y a
lo largo de la Historia Econdmica, diferentes autores han definido la figura del emprendedor,
como también han explicado la funcion que desempefia éste en el proceso economico, lo que ha

dado vida al campo de conocimiento.
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2.3 El Concepto de Emprendedor Asumido en la Presente Investigacion

En las definiciones citadas anteriormente del emprendedor, éste es circunscrito de manera
separada a comportamientos o acciones que realiza el emprendedor con el fin de encontrar una
oportunidad o crear una empresa; generandose una version simplificada del emprendedor en el
campo del conocimiento.

Como ya se ha dicho, en la presente investigacion se trabaja desde la perspectiva
constructivista bourdesiana, retomando para tales efectos el concepto de emprendedor construido
por Quintero (2017) quien asume al emprendedor como un agente, es decir, un integrante de un
grupo social con capacidad de accion y decision, que posee unos recursos o capitales, no sélo
econdmicos, sino sociales, culturales y simbdlicos, los cuales pone en juego para innovar o
crear nuevas organizaciones (Bruyat y Julien, 2001). Un agente que hace parte de un campo (en
términos de Bourdieu, 2012) y que por tanto establece relaciones y ejerce unas practicas
propias de su posicién. Un agente que actta condicionado por un marco de reglas e
instituciones construidas en la interaccidn con otros agentes e inscritas en el mundo subjetivo

del agente mismo.

2.4 Estado Actual y los Avances en el Campo del Conocimiento del Emprendimiento

Van de Ven (1993) afirma que hacer investigacion del fenébmeno de creacion de empresas
centrados Unicamente en las caracteristicas y comportamientos de los emprendedores
individuales se queda corto, es insuficiente para la comprension real del fenémeno, como
también si se enfocan los estudios en una u otra variable. Hoy en dia, la dinamica cientifica del
campo intenta pasar de aspectos aislados como el individuo, el entorno y la oportunidad, hacia
perspectivas sistémicas donde converjan los aspectos mencionados anteriormente. La

clasificacion que hace Quintero (2017) da cuenta de la tendencia (Ver Tabla 1).
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El abordaje tedrico del emprendimiento se ha dado desde diferentes disciplinas; cada una
mirando el fendmeno desde su propia perspectiva ha hecho sus aportes al desarrollo del campo
del emprendimiento, como lo identifica Quintero (2017) en la Gréfica 1.

Una de las primeras clasificaciones en el analisis de la creacion de empresas, que tuvo gran
acogida, fue la propuesta por Gartner (1985): 1) los individuos 2) las actividades emprendidas
por tales individuos durante el proceso de creacion 3) el entorno y 4) la estructura organizativa y
la estrategia. Posteriormente aparece

Grafica 2. Escuelas que abordan el estudio del emprendimiento
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Fuente: Quintero (2017)
El campo del emprendimiento ha evolucionado desde la perspectiva de diversas escuelas
(Grafica 1). Cada una participa con una comprension adicional del fenémeno con base en las

premisas de su propia disciplina. Al respecto, se tiene que una de las primeras clasificaciones
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propuestas de gran acogida fue la formulada por Gartner (1985), quien identifico cuatro
perspectivas o enfoques para el anélisis de la creacion de empresas: 1) los individuos 2) las
actividades emprendidas por tales individuos durante el proceso de creacion 3) el entorno y 4) la
estructura organizativa y la estrategia. Consecuentemente y en forma reciente, Alvarez y Urbano
(2011) identificaron que el campo del emprendimiento ha basado su desarrollo en tres grandes
enfoques: 1) el enfoque econdmico, 2) el enfoque psicolégico y 3) el enfoque socioldgico o
institucional el cual defiende que el entorno socio cultural condiciona la decision de crear una
empresa.

En la literatura se encuentran varias clasificaciones de los aportes que han realizado las
diferentes escuelas de pensamiento. Entre los trabajos recientes se encuentra el de Bridge, O’Neil
y Cromie (2012) para quienes existen seis escuelas que han estudiado el emprendimiento y el
emprendedor: Teorias de la personalidad, Teorias comportamentales, Perspectiva socioldgica,
Escuela econdmica y Perspectivas integradas.

Hernandez (1999) citado por Pereira (2007), identifica tres etapas del estudio del
emprendimiento: la Fundamentalista interesada en el perfil del emprendedor, junto con sus
rasgos y caracteristicas; la segunda etapa a la que Ilama de Contingencia en la cual los
investigadores se enfocan en el momento de creacién y en las entidades creadas; la tercera etapa
la llama Procesual para referirse al nuevo enfoque en el estudio del emprendedor, el cual valora
la integracion mas que el estudio aislado de elementos.

En seis grupos clasificaron Cunningham y Lischeron (1991) el estudio en torno al
emprendedor: 1. Escuela de la gran persona, a partir de biografias de emprendedores exitosos: 2.
Escuela de las caracteristicas psicoldgicas, que analiza el comportamiento de los emprendedores

en la basqueda de la satisfaccion de sus necesidades; 3. Escuela clésica de los economistas, con
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enfoque en la innovacion; 4. Escuela de la administracion 5) Escuela del liderazgo y 6) Escuela
del intrapreneurship.

Por otro lado, Filion (1997) considera la existencia de cinco grandes enfoque en el estudio
del emprendimiento: Escuela comportamental, Escuela de las ciencias humanas, Escuela de los
economistas, Escuela de tipologia de emprendedores y la Escuela administrativa.

Entre otros autores, se destacan igualmente las clasificaciones Veciana (1999), Saporta
(2002) y Fonrouge (2002), los dos ultimos citados por Rodriguez y Jiménez (2005). Veciana
(1999) clasifica en tres niveles los estudios en torno al emprendimiento, el micro o nivel
individual, el meso o nivel empresa y el macro o nivel global de la economia; abordados desde
cuatro enfoques teoricas, el Econdémico, Psicol6gico, Socio-Cultural o Institucional y el
Gerencial. Saporta (2002) hace una clasificacion muy similar a la de Veciana (1999), al afirmar
que existen cinco corrientes, la Escuela econdmica, la Escuela de lineamientos psicoldgicos, la
Escuela clésica con énfasis en la busqueda de oportunidades, la Escuela managerial centrada en
la explotacion de las oportunidades y la Escuela intrapreneurial. Paralelamente a Saporta,
Fonrouge (2002) aglutina el conocimiento en cuatro corrientes, la Comportamental, la
Psicoldgica, la de Procesos y la Econdmica.

Un estudio significativo en el campo del conocimiento del emprendimiento es el realizado
por Déry y Toulouse (1994) citado por Pereira (2007), quienes analizaron las publicaciones
emitidas entre 1986 y 1993 del Journal of Bussines Venturing, concluyendo que el campo
presenta tres caracteristicas:

1. Es escasa la acumulacion de conocimiento y el aislamiento entre los autores de
los articulos, hecho que se evidencia en que no se citan unos a otros para lograr la

construccion social del conocimiento; Déry y Toulouse lo denominan fragmentacion social.
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2. El juego colectivo de luchas y alianzas estratégicas dado que los investigadores,
de manera separada crean redes de alianzas y apoyo, que garanticen la validez y el
reconocimiento de sus perspectivas de investigacion.

3. Aun cuando el campo posee la imagen de ser multidisciplinario, Déry y Toulouse
(1994) encuentran que hay un repliegue disciplinario al identificar que de las referencias de
los articulos, solo el 13% corresponden a disciplinas diferentes a las ciencias de la gestion,
indicando esto que el campo del espiritu emprendedor esta cerrado, no buscando avanzar por
medio de otros apoyos.

Asi mismo en el estudio, Déry y Toulouse (1994) citado por Pereira (2007), visualizan tres
redes de referencias en las referencias de los 237 articulos analizados (ver Tabla 2).

Cuando Déry y Toulouse (1994) analizan la informacion de redes y agrupan los proyectos
emprendedores y las estrategias de las firmas, contrastandolas luego con la red de las
caracteristicas del emprendedor, se encuentran nuevamente con las dos corrientes del conflicto
clésico: la perspectiva macro frente a la micro, el proceso emprendedor frente a las
caracteristicas del emprendedor, el determinismo frente al voluntarismo (Pereira, 2007).

Es asi como Déry y Toulouse (1994) proponen para el avance del campo del conocimiento
que se integren estas dos dimensiones, para lo cual sugieren acudir a la Teoria de la
estructuracion de Giddens (1984-1990), a la Teoria de la enactacion (Weick, 1979, Maturana y

Valera, 1980) o a la Teoria de la autoorganizacion (Dupuis y Dumouchel, 1983, Dupuy, 1992).



Tabla 2. Redes de Referencias en el trabajo de Déry y Toulouse (1994)

La red de las La red centrada en los
caracteristicas del proyectos de los
emprendedor emprendedores
Incluye el interés por el Considera los criterios para
emprendedor y sus evaluar los proyectos

motivaciones (McClelland, = (MacMillan et al., citados
1976a), la dimension por Déry y Toulouse, 1994)
psicoldgica (Brockhaus, y su desempefio financiero
1982), la dimension social ~ (Tyebjee y Bruno y Cooper
(Shapero y Sokol, citados y Bruno, citados por Déry y
por Déry y Toulouse, Toulouse, 1994).

1994), las habilidades de

los administradores (Sexton

y Browman, 1986, citados

por Déry y Toulouse,

1994), las diferencias con

los propietarios de pequefias

empresas (Carland et al.,

citados por Déry y

Toulouse, 1994), el tema de

insercion en redes sociales

(Aldrich y Zimmer, citados

La red centrada en la

reflexion estratégica

Agrupa los temas de
lanzamiento de nuevas
empresas (Hobson y
Morrison y MacMillan y
Day, citados por Déry y
Toulouse, 1994), su
crecimiento (Roberts,
citados por Déry y
Toulouse, 1994), su
diversificacion (Biggadike,
citados por Déry y
Toulouse, 1994) y sus
procesos de innovacion
(Kanter, Peters y
Waterman, citados por Déry

y Toulouse, 1994).
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por Déry y Toulouse, 1994)
y el estudio del rol
econémico del
emprendedor Schumpeter,

1965).

Otro estudio valioso fue realizado por Busenitz et al. (2003), quienes analizaron los articulos
sobre emprendimiento publicados entre 1985 y 1999 en siete de las mas reconocidas revistas en
el campo de la administracion, detectando que los investigadores estudiaron variables de manera
aislada, variables como oportunidad, entorno, individuos y capacidad para organizar. Estos
hallazgos amplian la sustentacién de la falta de integracion y de la necesidad de enfoques méas
sistémicos advertidos por otros autores como Déry y Toulouse (1994), Pereira (2007), entre
otros.

Cabe resaltar que esa integracion de perspectivas, esa busqueda de realizar estudios con
metodologias relacionales, enfoques sistémicos y procesuales, viene emergiendo desde finales de
los afios 90, como respuesta a las falencias y vacios de los estudios mono disciplinares o

unidimensionales (Nuéz y Gérriz, 2008), citado por Quintero (2017).



Tabla 3. Revisiones efectuadas al campo del emprendimiento
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Gartner Cunninghamy Déry y Toulose Filion Bridge, O’
(1985) Lischeron (1994) (1997) (1
(1991)
Perspectivas de Grupos de Preguntas y Escuelas de estudio Escuela
analisis conocimiento temas
abordados
-Los individuos - Escuela de la gran - Escuela de los economistas | - Teorias d
-Las actividades persona -Las - Escuela comportamental personalide
emprendidas - Escuela de las | caracteristicas - Escuela administrativa, - Teorias
durante el proceso caracteristicas del emprendedor | - Escuelas de la ciencias | comportam
de creacion psicoldgicas -Los proyectos | humanas - Escuela e
-El entorno - Escuela clasica emprendedores | - Escuela de tipologia de | - Perspecti\
-La estructura -Escuela de la | -Laestrategia emprendedores. - Perspecti\
organizativa administracion
y la estrategia -Escuela del liderazgo
-Escuela del
intrapreneurship.
Veciana Saporta Fonrouge Busenitz, West, Shepherd, Alvarez
(1999) (2002) (2002) Nelson, Chandler y (2

Zacharakis

(2003).




36

Enfoques de

estudio

- Econdémico
- Psicoldgico
-Socio-Cultural
Institucional

- Gerencial

Corrientes

- Econdmica
- Psicologica
— clésica o de
oportunidades
- Managerial

- Intrapreneuriat.

Corrientes

Comportamental
- Psicologica
- Procesos

-Econdmica.

Elementos de estudio

- Entorno
- Individuos
- Capacidad para organizar

- Oportunidad

En

- Econdmic
- Psicologi
- Sociologi

institucions

Fuente: Quintero (2017).
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2.5 El Emprendimiento en sus Inicios

Hay una vertiente de investigadores economistas sefialada de hacer los primeros aportes a
las nociones del emprendedor, al analizar la accion racional del emprendedor en el entorno
economico en que se mueve. El emprendedor fue identificado como un tomador de riesgo
(Cantillon, Baudeau, Thunen, Bentham, Say , Knight), el trabajador superior (Say, Smith), el
sumamente inteligente (Cantillon, Quesnay, Baudeau y Turgot), el factor coordinador que atrae a
otros factores, los agrupa y toma decisiones (Marshall, Casson), el vigilante e informante de las
novedades del mercado y detector de oportunidades (Hayek y Kirzner) y finalmente el
innovador o promotor de nuevas combinaciones (Smith, Schumpeter, Bentham y Mangoldt),
citados todos ellos por Rodriguez y Jiménez (2005) y Pereira (2007); con estas caracteristicas lo
catalogan como alguien que va mas alla del inversionista o capitalista. Sin embargo, el
emprendedor no fue el enfoque principal de estos autores; siendo de mayor interés para ellos
conceptualizar acerca de la creacion y el desarrollo de la empresa, el manejo de los recursos y las
relaciones del emprendedor con el entorno econdmico, es decir, tuvieron una perspectiva
estructuralista, en donde los individuos cumplen una funcion reactiva a las condiciones del
mercado (Pereira, 2007) a excepcion de Kirzner y Schumpeter quienes adjudican un papel mas

preponderante al emprendedor, al empresario.

2.6 La Psicologia del Emprendedor como Area de Investigacion

Posteriormente se evidencia el interés de estudiar los atributos del individuo, su
personalidad, sus procesos cognitivos, su perfil, en donde juega un papel protagonico desde la
psicologia, la escuela de rasgos personales (Shaver y Scott, 1991). Una teoria que marco
tendencia fue la de McClelland (1961) quien hall6 una relacion directa entre la necesidad de

logro o autorrealizacion y la personalidad emprendedora. Igualmente se resaltan los trabajos de
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Harper (1988), Koellinger, Minniti y Schade (2007), Timmons, (1978), quienes detectaron el
control interno y la autoconfianza en el perfil emprendedor. Asi mismo Knight (1921) identifica
el espiritu de riesgo o la propension a asumir riesgos y Ettinger (1983), Genescé y Veciana
(1984), afirman que la necesidad de poder e independencia son inherentes al emprendedor.

Aungue en su momento, cada estudio desde la perspectiva psicoldgica realizaba aportes y
descubrimientos en torno al perfil del emprendedor, autores como Filion (1997) consideraron
que los resultados a veces eran contradictorios y no se ha logrado identificar el perfil del
emprendedor que se pueda reproducir.

Por su parte Gartner (1988), tras una revision de los estudios de enfoque psicoldgico,
sostuvo que los tales no contribuyeron de manera significativa a la construccion de la definicion
del emprendedor, por lo que sugiere la necesidad de regresar al estudio de los mecanismos por
los cuales la organizacion se pone en existencia (p.21), es decir a la creacion de una empresa. Por
esta via se da origen a lo que Fonrouge (2002) denomina escuela comportamental, la cual
desarroll6 modelos de competencias de los emprendedores y realizé la tarea de identificar el
conjunto de actividades que realizaban los emprendedores en la creacion y puesta en marcha de
una organizacion (Nuez y Gorriz, 2008).

La literatura de emprendimiento registra dos escuelas que han sido catalogadas como
complementarias (Quintero, 2017), la escuela managerial o de administracién genencial que
indaga por el papel que desempefia el emprendedor en la creacion de empresas; para lo cual se ha
tenido muy en cuenta la teoria de la eficiencia-X de Leibenstein (1968), que considera al
emprendedor como una respuesta creativa ante la falta de esfuerzos de otras personas o la
ineficiencia de las organizaciones que los emplean (Casson, 1982). La otra es la escuela del

intrapreneurship o corporate entrepreneurship (Cunningham y Lischeron, 1991; Veciana, 1999
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y Saporta, 2002), analizando justamente a ese emprendedor que esta dentro de una organizacion,
cuyo “espiritu empresarial” en palabras de Pinchot (1985) promueve iniciativas de proyectos y
negocios al interior de las firma. Block (1995) y Antoncic y Hisrich (2001), son reconocidos

investigadores en esta linea.

2.7 La Oportunidad como Enfoque de Anélisis

En medio de las fuertes criticas a los enfoques de la escuela psicoldgica, emergen estudios
que indagan sobre el como se identifican y cdmo se desarrollan las oportunidades en la
consecucién de una empresa. Los autores estudiaron funciones, actividades o acciones
relacionadas con la identificacion de las oportunidades y de la posterior creacion de una
organizacion por parte del emprendedor (Bygrave y Hofer, 1991 y Bygrave, 1993). Por su parte
Sandberg y Hofer, (1988) consideraron que este acto de creacién lo genera un emprendedor ain
si no dispone o no controla los recursos. Estos estudios fueron agrupados en la escuela
procedimental (Rodriguez y Jiménez, 2005; Pereira, 2007).

En los estudios enfocados en la oportunidad, se tuvieron en cuenta las sugerencias de
Gartner (1988) y de Shane y Venkataraman (2000); Gartner resalt6 la necesidad de indagar sobre
la deteccion de las oportunidades, la concrecion de la idea, la explotacion de la oportunidad y
puesta en marcha de una nueva organizacién. Shane y Venkataraman afirmaron que el espiritu
empresarial esta sustentado en dos procesos que se relacionan, uno es el descubrimiento de
oportunidades empresariales y el otro es la explotacién de dichas oportunidades. A partir de estas
ideas, las investigaciones se enfocaron en temas como las fuentes de oportunidades (Eckhardty
Shane, 2003), tipos de oportunidades y el caracter evolutivo de muchos procesos empresariales
(Alvarez y Barney, 2007), citados por Quintero (2017).

Eckardt y Shane (2003) lo denominan enfoque basado en la oportunidad. La revision
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efectuada al campo del emprendimiento por Ireland, Reutzel y Webb (2005) confirma lo
anotado, al advertir que se define al emprendedor como la persona que es capaz de ver
oportunidades que explota en forma de ideas de negocios con la creacién de nuevas empresas, lo
que coincide con las afirmaciones de Scott y Venkataraman (2000), citado por Quintero (2017).

Una definicién mas integral fue planteada por Sharmay Chrisman (1999) “el
emprendimiento abarca los actos de creacion de la organizacién, renovacién o innovacion que
tienen lugar dentro o fuera de una organizacion ya existente”, entendiendo al emprendedor como
“individuos o grupos de individuos, que actuan de forma independiente o como parte de un
sistema corporativo, que crean nuevas organizaciones o que provocan la renovacion o
innovaciones dentro o fuera de una organizacion existente”(p.17).

En este sentido, Quintero (2017) constata que el concepto de emprendimiento oscild entre el
estudio de la oportunidad hasta la indagacion por el proceso de creacién y gestion de una nueva
organizacion, en ocasiones privilegiando que ésta sea innovadora. EI emprendimiento fue
catalogado también como generador de innovaciones o0 nuevos negocios dentro de una empresa

ya existente.

2.8 El Entorno como Generador de Emprendimiento

Los analistas tedricos del campo del emprendimiento empezaron a cuestionar la idea
generalizada de que los emprendedores fueran interpretados como actores aislados y que el
proceso emprendedor fuera diferente a otros fendmenos sociales. Dichas inconformidades
mueven a los investigadores a integrar en sus trabajos teorias de la sociologia econémica
(Bridge, O’Neil y Cromie, 1998) y socio-cultural o institucional (Veciana, 1999), estudios que

Gartner, (1985) y Busenitz et al., (2003) clasificaron bajo la categoria de entorno.
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En el enfoque del entorno la creacidén de una empresa no depende tanto de la habilidad del
emprendedor o de una decision independiente del mismo, sino que estd condicionada por las
influencias presentes en el entorno socio cultural del emprendedor (Arenius y Minniti, 2005;
Alvarez y Urbano, 2011; Ramirez, 2014). Shapero y Sokol, (1982) afirman que si en un sistema
social se incentiva, se promueve, se apoya la asuncion del riesgo, la innovacion y la
independencia econdmica, habra mayores probabilidades de generar actos emprendedores. Entre
las teorias empleadas en este enfoque se encuentran la institucional, la de redes, de la
marginacion, de la ecologia de poblaciones, la teoria del rol.

Hanna y Freeman (1977) afirmaron desde su teoria ecoldgica de la poblacion, que la
creacion de una empresa esta circunscrita a tres factores sociales, 1. Las empresas existentes no
se adaptan a los cambios, 2. La aparicion de cambios y nuevas condiciones en el entorno, 3. Los
procesos demograficos de creacion y disolucion (proceso de seleccion) (Veciana, 1988). Brunet
y Alarcon (2004) aclaran que en la teoria ecoldgica de las poblaciones el individuo actda con
intencidn, pero se encuentra con el entorno que puede ser propicio o perjudicial en el proceso de
la creacion de una empresa, es decir, no se puede atribuir la creacion de una empresa a cualquier
acto intencionado.

La teoria de la marginacion atribuye la creacion de una empresa a una situacion negativa que
esta viviendo el emprendedor; éste es visto como un sujeto marginado por cualquier motivo, ya
sea porque hace parte de una minoria por su raza, por su religion, o se siente excluido por sus
ideas, o esta desempleado, es un migrante. Todas estas situaciones criticas, externas, hacen
propenso al individuo a generar su propia empresa (Nuéz y Gorriz, 2008). Es asi como desde la
teoria de la marginacion se conciben dos condiciones para convertirse en empresario, 1. Tener

una estrategia o idea empresarial en incubacion desde hace algun tiempo y 2. Experimentar un
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suceso negativo como desempleo, despido, falta de seguridad en el empleo, situaciones de
rechazo, huida de la pobreza, que motiva y desencadena el proceso de emprendedor (Brunet y
Alarcén, 2004).

Dentro del enfoque del entorno se desarroll6 la teoria del rol, que atribuye la creacion de
empresa a la motivacion y el ejemplo que encuentran las personas a su alrededor, como la
presencia de empresarios experimentados y exitosos, estar en un entorno donde predomina un
sector industrial, experiencias empresariales del pasado, evidenciar que personas en condiciones
similares a la propia han logrado la creacion de empresas (Brunet y Alarcon, 2004). Sin
desconocer la importancia de las caracteristicas del emprendedor, todos estos factores externos
son desencadenantes del emprendimiento.

Las dos teorias de mayor implementacion en el estudio del emprendimiento desde el enfoque
del entorno han sido la institucional y la de redes.

La teoria de las instituciones atribuye principalmente la iniciativa de emprendimiento
empresarial a las politicas gubernamentales reflejadas en sus instituciones, a través de
programas, proyectos, que en el caso del emprendimiento, incentivan, valoran, apoyan la
creacion de nuevas empresas, facilitan su constitucion y su formalizacion (North, 2014). Alvarez
y Urbano (2011) identificaron factores formales e informales en la estructura de incentivos de
una sociedad en torno al emprendimiento; los formales son los organismos y medidas de apoyo
a la creacion de empresas, tramites y costos para iniciar una actividad empresarial, entre otros y
los factores informales que son los modelos de referencia que tienen las personas, como por
ejemplo, una cultura emprendedora, el espiritu emprendedor, actitudes hacia el emprendimiento,

por citar algunos.
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En esta dindmica, las instituciones proveen el apoyo para que suceda el crecimiento
economico, y, el emprendedor se convierte en el mecanismo que hace que éste crecimiento
ocurra (Boettke y Coyne, 2006), citados por Quintero, (2017). Es asi como las instituciones
preceden al comportamiento del emprendedor y son las que permiten que la creacion de
empresas tenga lugar (Baumol y Strom, 2007).

En esta misma linea, Gnyawali y Fogel (1994) reconocieron cinco variables que participan y
condicionan la actividad emprendedora: a) las politicas y los procedimientos del gobierno b) las
condiciones sociales y econdmicas c¢) los conocimientos y las habilidades emprendedoras d) la
asistencia financiera para emprender y €) la asistencia no financiera (Grafica 4). Las
caracteristicas propias de estas variables en cada regién sumadas a las particularidades en las
politicas de intervencion, establecen resultados diferentes en el desarrollo empresarial de una u
otra region (Acemoglu, Johnson y Robinson, 2005). Asi mismo, los aspectos regulatorios,
cognitivos y normativos constituyen y reflejan el perfil institucional de un pais y con ello las
diferencias institucionales que contribuyen a la iniciativa empresarial (Busenitz, Gomez y
Spencer 2000).

Grafica 3. El enfoque institucional del emprendimiento

costos para iniciar una actividad
empresarial)

individuos, tal como una cultura
emprendedora, el espiritu emprendedor,
actitudes hacia el emprendimiento

Fuente Quintero (2017)
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Gréfica 4. Dimensiones institucionales que condicionan la actividad emprendedora

Politicas y los
procedimientos
gubernamentales

Asistencia NO Condiciones
finaciera para sociales y
emprender econdmicas

Emprendimiento

Asistencia Conocimientos y
financiera para habilidades
emprender emprendedoras

Fuente: Quintero, (2017) con base en Gnyawali y Fogel (1994)

Por otra parte, Alvarez y Urbano (2011) al analizar el contenido y la evolucion de la
investigacion en emprendimiento que hace uso de las bases de datos del Global
Entrepreneurship Monitor (GEM)* advierten que el enfoque tedrico mas empleado en las
investigaciones es el institucional (Tabla 1). De igual manera, encuentran los citados autores que
la mayor parte de los trabajos empiricos estan relacionados con los factores informales, es decir,
las condiciones sociales, tales como las actitudes favorables hacia la actividad emprendedora, la

presencia de emprendedores con experiencia y los modelos de referencia exitosos. Le siguen las

g proyecto GEM fue creado en 1999 por Babson College (Estados Unidos) y London Business School (Reino
Unido) con la finalidad de realizar investigacion internacional en torno a la actividad emprendedora. Esta labor se
materializa con una encuesta y entrevista a expertos, ademas de informacion primaria sobre variables
macroecondmicas y de indole similar.
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condiciones econdémicas que comprenden la proporcion de pequefias empresas dentro del total de
empresas, el crecimiento econémico y la diversidad de actividades econdmicas). En tercer lugar
se encuentran los factores formales del institucionalismo, tales como, las politicas y los
procedimientos gubernamentales'?, la asistencia financiera® y los conocimientos y habilidades
emprendedoras,

En cuanto a las condiciones sociales Alvarez y Urbano (2011) encontraron trabajos
relacionados con el papel de las instituciones, como la manera en que dichas instituciones y las
redes influencian el desarrollo del emprendimiento (Aidis, Estrin y Mickiewicz, 2008). Se
estudia igualmente, la relacidn entre corrupcién, confianza en las instituciones y el
emprendimiento (Anokhin y Schulze, 2008), los efectos del capital social sobre la percepcion de
las oportunidades emprendedoras (Kwon y Arenius, 2010), la relacién entre una dimension de la
cultura (la orientacién individualista-colectivista) y la actividad emprendedora (Pinillos y Reyes,
2009) y el estudio de las variables relacionadas con la decision individual de ser emprendedor,
utilizando caracteristicas sociodemograficas, econdmicas y variables de percepcion (Arenius y
Minniti, 2005).

Otros estudios han indagado sobre la decision de ser emprendedor, centrando su analisis en
colectivos especificos como la mujer emprendedora y el emprendedor étnico; Arenius y
Kovalainen (2006) exploraron las preferencias de la muer nérdica por el autoempleo, Baughn et

al. (2006) evaluaron el impacto de las normas de apoyo a la mujer emprendedora, Mindniti y

12" Conformada por acciones de los gobiernos que pueden influenciar los mecanismos del mercado para hacer que
funcionen eficientemente, bien sea, eliminando imperfecciones y regulaciones administrativas rigidas

13 Financiacién requerida por el emprendedor para lanzar un negocio, diversificar el riesgo de emprender, crecer y
expandirse. También se encuentra asistencia no financiera que se concreta en la realizacion de estudios de mercado,
preparar el plan de empresa y acceder a los contactos y redes de emprendedores.

14 Las competencias técnicas para iniciar una nueva empresa, adquiridas a través de programas de entrenamiento y
formacion.
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Nardone (2007), Langowitz y Minniti (2007), Wagner (2007), al igual que Martinez, Mira 'y
Gomez entre otros, encontraron que variables de percepcién de las propias habilidades y
capacidades, asi como la percepcién de la oportunidad y el miedo al fracaso, influencian mucho
la decision de emprender, especialmente en la mujer, siendo ésta una diferencia de género, ya
que estas percepciones negativas en las mujeres declinan su iniciativa emprendedora, ain si las
condiciones del entorno estan dadas; los autores han afirmado que la influencia de las
percepciones son de caracter universal, son mas de género que de cultura, presentando la mujer
mayor temor al fracaso. En cuanto al estudio del emprendedor étnico, Alvarez y Urbano(2011)
encontraron que Koellinger y Minniti (2006) estudiaron las variables relacionadas con tasas de
emprendimiento de blancos y negros en Estados Unidos mientras Levie (2007) en el Reino

Unido evalug el efecto del origen étnico sobre la propension a ser emprendedor.

Tabla 4. La investigacion en emprendimiento con ayuda de las bases del GEM

Articul
Temadtica N L m;s Trabajos empiricos (por autores)
0.

Aidis, Estrin y Mickiewicz (2008); Anokhiny Schulze (2008); Arenius
¥ De Clercg (2005); Arenius v Kovalainen (2006); Arenius y Minniti
(2005); Banghn, Chua v Neupert (2006); Kocllinger v Minniti (2006);
Condiciones | Kocllinger (2008} Ewon y Arcnius (2010); Langowitz ¥ Minniti
sociales ) {2007); Levie (2007); Minniti v Nardone (2007); Pinillos v Reyes
2009; Thompson, Jones-Evans ¥ Kwong (2009): Tomine y Rebernik
(2007); Vaillant y Lafuente {2007); Verheul, van Stel v Thurik (2006);
.| Wagner (20073,

Enfoque institucional

Factores informales

Politicas v D y Vertinsky (2009); Hoy Wong (2007); McMullen, Baghy y Palich

procedimientos 5 | 12% |(2008): Stephen, Urbano y van Hemmen (2009); van Stel, Storey y

delgobierno 1 | UTRerik QOOT)
Enfoque institucional | Asistencia

Maula, Autio y Arenivs (2005) Naude, Gries, Wood v Meintjies

financicra y 4| 9%
. fan 1_cr:1 yno (2008); Roper y Scott 2009; Szerb, Rappai, Makra y Terjesen {2007).
Factores formales | financiera L L L e R —
Conocimientos
v habilidades 2| 5% |DeClercg y Arenius {2006), Levie y Autio (2008].
emprendedoras
Acs, O"Gorman, Szerb y Terjesen {2007); Acs y Amords {2008); Acs
v Varga (2005); Bergmann y Sternberg (2007); De Clercq, Hessels y
- . Condiciones o | ¥an Stel (2008 Frederick y Monsen (2009); Hessels, van Gelderen y
Enfogue econdmico i 13 | 31% |, ) e -
econdmicas Thurik (2008); Hessels y van Stel (2009); Rocha y Sternberg (2005);
Valliere y Peterson (2009); van Stel ef al. (2005); Wennekers ef al.
[2005); Wong, Ho v Autio {2005).
Tatal 42 | 100%

Fuente: Alvarez y Urbano (2011)



47

En el trabajo de Alvarez y Urbano (2011) las condiciones econdémicas hacen referencia a
caracteristicas como la proporcion de pequefias empresas en el total de empresas, a la pluralidad
de actividades econdmicas y al crecimiento econdémico, entre otros aspectos. Los autores
encontraron varios investigadores que analizan la relacion entre creacion de empresas y
crecimiento econémico, principal interés del GEM. Wennekers et al. (2005) a partir de sus
trabajos con un modelo econométrico, evidencian una relacién entre desarrollo econémico y la
tasa de empresas nacientes. Acs y Amoros (2008) estudian la relacion entre actividad
emprendedora, competitividad y crecimiento econémico; Frederick y Monsen (2009) explican
por qué Nueva Zelanda no alcanza un nivel alto de desarrollo econémico, teniendo un alto nivel
de iniciativa empresarial, asi se encontraron diversas investigaciones enfocadas en casos de
paises especificos, pero cabe resaltar los trabajos de Van Stel et al. (2005) y Wong et al. (2005)
quienes encuentran que el nivel de renta per capita de un pais es el que condiciona la influencia
de la actividad emprendedora sobre el crecimiento econémico de un pais, por encima de los
niveles de innovacion del mismo (Alvarez y Urbano 2011).

Los estudios que analizan politicas y procedimientos gubernamentales estudian relaciones
entre actividad emprendedora y regulacion, costos de inicio, practicas legales (Stephen, Urbano
y Van Hemmen, 2009), tiempo de trabajo, y la relacion entre estructura de la propiedad y sistema
legal (Duy Vertinsky, 2009) citados por Alvarez y Urbano (2011). En cuanto a los aspectos
relacionados con la asistencia financiera se centran en los determinantes de la inversion informal
a partir variables demogréaficas y de percepcion.

En cuanto a la teoria de redes, tanto Aldrich (1987) como Zimmer (1986) afirmaron que el
empresario esta integrado en una red social que desempefia un papel fundamental en la

transferencia de recursos para el proceso emprendedor. A partir de estos trabajos, se incorporo la
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teoria de redes al emprendimiento, con lo que se brindé un considerable desarrollo empirico y
tedrico al campo.

La red entendida como un conjunto de actores ya sean individuos u organizaciones y un
conjunto de vinculos entre esos actores (Brass, 1992, citado por Hoang y Antoncic, 2003), en
donde circulan informacidn e ideas que facilitan al emprendedor la creacion de empresas.
Aunque parece muy simple, para que efectivamente se dé la creacion de empresas es necesario
pensar una estructura y unos medios que favorezcan los diferentes tipos de interaccion (Gréfica
5). De lo anterior se percato Birley (1986) al constatar que el emprendedor ademas de buscar
recursos fisicos y econdémicos, recurre a consejos, informacion y el apoyo de su red que le
transmita tranquilidad. Segun Echeverri (2009) diferentes autores aseveran que: a) las redes
sociales son de particular valor para los emprendedores debido a que permiten acceso a recursos
(Premaratne, 2001), b) proveen informacion relevante (Bygrave y Minniti, 2000), c) son una
fuente de competitividad (Malecki y Veldhoen, 1993), d) favorecen el crecimiento y desarrollo
de los emprendimientos (Johannisson, 2000; Hansen, Chesbrough, Nohria, y Sull, 2000), e)
permiten la entrada a mercados internacionales (Phelan, Dalgic, Li y Sethi, 2006), f) son una
fuente de legitimidad (Elfring y Hulsink, 2003) y h) han sido reconocidas como espacios para la
innovacion y el reconocimiento de oportunidades (Singh, Hills, Hybels y Lumpkin, 1999).

De manera concluyente, el apoyo recibido de las redes formales e informales influye en la
creacion de las empresas o el surgimiento de nuevos emprendimientos (Aldrich, Rosen y
Woodward 1987), por lo que el éxito empresarial se encuentra en la capacidad para desarrollar y
mantener una red personal (Johannisson, 1988).

El anélisis efectuado por Hoang y Antonic (2003) citados por Quintero (2017) a un poco mas

de 70 articulos sobre el papel de las redes en el emprendimiento, identificé 3 areas en torno de
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las cuales se han concentrado las publicaciones: el contenido de las relaciones de la red, la

gobernanza y la estructura.

Gréfica 5. La red del emprendedor

(Consejos, apoyo
emocional, informacion)

La red del emprendedor

(Equipo, espacios,
dinero

Fuente: Quintero (2017).

Al revisar el contenido de las relaciones de la red, Hoang y Antonic (2003) identifican que
las relaciones interpersonales e inter organizacionales son canales a través de los cuales los
emprendedores acceden a una variedad de recursos que estan en manos de otros. A excepcion de
los trabajos de Aldrich (1986), Zimmer (1986) y Light (1984) que dan cuenta del papel de las
redes como acceso al capital, la mayoria de la investigacion se ha centrado en el acceso de los
emprendedores a los recursos intangibles.

Las relaciones tienen ademas un contenido de reputacion y distincion (Deeds et al., 1997,
Stuart et al., 1999; Higgins y Gulati, 2000; Shane y Cable, 2001, citados por Hoang y Antonic,
2003), aspectos que pueden ser empleados como medio de legitimacidn por parte del

emprendedor.
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La gobernanza de la red, otro de los aspectos explorados por Hoang y Antonic (2003), hace
referencia a los mecanismos empleados para la coordinacién y sostenimiento o consolidacion de
las relaciones. Al respecto, la confianza entre los socios se identifica como un elemento critico
para el intercambio en la red (Larson, 1992; Lorenzoni y Lipparini, 1999, citados por Hoang y
Antonic, 2003). En particular, la confianza mutua como mecanismo de gobierno se basa en la
creencia acerca de la fiabilidad del otro socio en términos de cumplimiento de la obligacion en
un intercambio (Pruitt, 1981). La confianza permite que ambas partes asuman que cada uno
tomara acciones que son predecibles y mutuamente aceptable (Powell, 1990; Uzzi, 1997; Das y
Teng, 1998). La confianza afecta la profundidad y la riqueza de las relaciones de intercambio, en
particular con respecto al intercambio de informacion (Saxenian, 1991; Lorenzoni y Lipparini,
1999; Hite, 2000, citados por Hoang y Antonic, 2003).

Otros investigadores han definido la gobernanza de la red por la dependencia de los
contratos implicitos, los cuales se equiparan con los mecanismos sociales, como el poder y la
influencia (Brass, 1984; Thorelli, 1986; Krackhardt, 1990, citados por Hoang y Antonic, 2003) y
la amenaza de ostracismo y la pérdida de la reputacién (Portes y Sensenbrenner, 1993, Jones et
al, 1997) en lugar de aplicacion de la ley. Los investigadores también han afirmado que estos
elementos distintivos de la gobernanza de la red pueden crear ventajas de costes en comparacion
con la coordinacion a través del mercado o mecanismos burocréticos (Thorelli, 1986; Jarillo,
1988; Starr y Macmillan 1990; Lipparini y Lorenzoni, 1993; Jones et al., 1997, todos ellos
citados Hoang y Antonic, 2003).

La tercera area identificada por Hoang y Antonic (2003) es la estructura de la red. Esta
comprende el patron de los vinculos directos e indirectos entre los actores que integran la red. Al

respecto, las investigaciones permiten colegir que el posicionamiento de un actor dentro de la
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estructura de la red tiene un impacto fundamental para los flujos de recursos. De hecho, se
considera que lo que un actor es, queda subordinado a su posicién en la red. Las investigaciones
se han orientado también hacia la identificacion de patrones que permitan caracterizar las
posiciones de los actores dentro de la red.

Un patron de medida es el tamafio, entendido como el nimero de enlaces directos entre el
actor focal y otros actores. Los analisis de tamafio de la red miden el grado en que el actor puede
acceder a los recursos y el grado de organizacion misma de la red (Aldrich y Reese, 1993;
Hansen, 1995, Katila, 1997; Katila y Mang, 1999; Freeman, 1999; Baum et al., 2000, citados por
Hoang y Antonic, 2003). Una segunda medida de la posicion en la red es la centralidad, la cual
establece la capacidad de los actores para contactar a otros actores en su red a traves de
intermediarios (Brajkovich, 1994 y Powell et al., 1996; Johannisson et al., 1994, citados por
Hoang y Antonic, 2003).

2.9 Marco Tedrico de la Investigacion

2.9.1 Nociones socioldgicas aplicadas al campo del emprendimiento.

En el estudio de los fendmenos sociales son usuales los conceptos campo y préactica, la
sociologia los usa de manera implicita o explicita en las investigaciones sobre estructura y
funcionamiento, relaciones e interacciones de la sociedad.

Para Durkheim (1997), pionero de la sociologia formal, los hechos sociales son “modos de
actuar, pensar y sentir externos al individuo, los cuales poseen un poder coercitivo en virtud del
cual se imponen a é1” (p. 40-41). En el enfoque de Durkheim el hombre es un elemento
constitutivo inmerso en un mundo social que lo determina, es decir que las relaciones objetivas
del individuo estructuran la accién y las representaciones que se hace.

Desde la perspectiva Weberiana (2008), la accion es una conducta humana que el sujeto
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actuante enlaza a un sentido subjetivamente nombrado, en tanto que la accion social —objeto de
estudio de la sociologia— es aquella conducta en donde dicho sentido subjetivo se orienta por la
conducta de otros. Es decir, para que suceda tanto la accién como la accion social han de existir
sujetos con capacidad de otorgar sentido a su conducta (Quintero, 2017).

La practica es entendida en Bourdieu como el modo de hacer algo, sustentado en los habitus,
por lo que afirma este autor que la practica es mas que un simple comportamiento. Aunque la
practica tiene una relacion con los habitus, esta relacién no es mecénica, sino mas bien es una
relacion dialéctica entre una situacion y un habitus (Bourdieu, 2012, p. 205). Las practicas se
generan al interior de un campo, ya que las practicas de un agente se relacionan con las practicas
constitutivas de los demas agentes, se inscriben en el conjunto de acciones que tienen el mismo
sentido que toda accion: procurar objetivos, construir una realidad particular, dotar de sentido la
experiencia particular. A su vez, las practicas se encuentran atadas a una serie de habitus,
entendidos éstos como disposiciones o patrones de accién a manera de esquemas adquiridos a
través de procesos de socializacion acaecidos desde la infancia (Bourdieu, 2012, p. 201, citado
por Quintero, 2017).

Las practicas como concepto y como teoria de la reproduccion del mundo social, son a) una
forma de actuar, lo que conlleva al acto de crear algo b) representan patrones constitutivos de
comportamiento c) son socialmente reconocibles d) antes que un conocimiento, representan una
capacidad operacional y e) entrelazan el mundo material con el discursivo. Las practicas,
ademas, son constituidas historicamente (Mérand y Pouliot, 2008).

“Los campos son espacios sociales dinamicos y estructurados, conformados por puestos
jerarquizados y reglas de juego propias... donde los agentes sociales se relacionan de manera

permanente y dinamica” (Bourdieu, 1968 citado por Téllez, 2002).
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Existen leyes generales de los campos, leyes de funcionamiento invariante aun cuando hay
campos tan diferentes como el de la economia, el de la religion o el de la politica. Entre esos
mecanismos genéricos estan la lucha entre pretendientes y dominantes, en cualquier campo se
encontrard una lucha. Cada campo tiene sus propias reglas de juego y hay a su vez algo en juego
y gente dispuesta a jugar, que esté dotada de los habitus que implican el conocimiento y
reconocimiento de las leyes del juego del campo al que se pertenece (Bourdieu, 1990 citado por
Téllez, 2002, p. 142).

El campo, no obstante, ser entendido como una esfera de la vida social o el espacio social de

accion, implica las siguientes consideraciones (Quintero, 2017):

a) El campo lo conforman los agentes (personas e instituciones) y los recursos.

b) Los elementos que hacen parte o forman el campo son interdependientes.

c) El campo es autbnomo en torno a las relaciones, intereses y recursos que lo
constituyen.

d) EI campo es un campo de poder, en el sentido que al interior se tejen relaciones
entre dominantes y dominados. En el campo hay una estructura de posiciones y se tejen
relaciones entre los agentes, quienes compiten por la autoridad o legitimidad dentro del

campo.

La Idgica de los campos, ademas de contraponerse a la concepcion de un mundo realista o
sustancialista, obliga a pensar en términos relacionales (Bourdieu y Wacquan, 2005). En un
campo se tejen relaciones objetivas entre posiciones, 10 que a su vez genera un sistema
estructurado de fuerzas, por lo que simultaneamente se convierte es un espacio de conflicto y
competencia entre los integrantes por la reproduccion de sus capitales. En el campo existe un

capital comun por el cual luchan los agentes.
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Entonces, el trabajo investigativo que se adelanta para identificar y describir las précticas de
un emprendedor ladrillero que ha contribuido a la conformacion del campo empresarial
ladrillero en el departamento del Huila, entendera por campo empresarial el espacio social
integrado por agentes creadores de empresas ladrilleras e instituciones y la trama de relaciones
entretejidas por éstos. Las practicas empresariales seran todas aquellas acciones acometidas por
el agente emprendedor del estudio, quien tuvo la intencionalidad de conformar una empresa
ladrillera, irrumpiendo en un campo empresarial preestablecido en el Departamento del Huila.

2.9.2 Laincorporacion de la Teoria de Pierre Bourdieu en el estudio del
emprendimiento.

La perspectiva brindada por Pierre Bourdieu se utilizé para abordar la comprension de la
accion social como referente para aproximarnos al estudio del emprendedor. En particular,
motivé al investigador del presente estudio, el paradigma adoptado por Bourdieu calificado por
€ste mismo como “constructivismo estructuralista” (Bourdieu, 1997, p.147), con el cual se
supera la dicotomia entre los subjetivo y lo objetivo. Precisamente, esta posicién dicotdmica es
observada en el campo del emprendimiento entre los estudios que intentan explicar el fendmeno
a partir de la oportunidad y el entorno, y los que se erigen sobre comportamientos, caracteristicas
y aspectos cognitivos del emprendedor.

La posicion ontoldgica de Bourdieu se contrapone a la tradicion socioldgica que otorga
poder a las estructuras por encima de los actores, y por extension, se opondria a la perspectiva
determinista que predomina en la investigacion del emprendimiento, la cual ha privilegiado un
tratamiento objetivista del mundo social. Es decir, relaciones objetivas estructuran la accién y las
representaciones que se hacen los individuos. Bourdieu propone una inversion a la relacion

estructura-accion instalandose en la forma de conocimiento denominado praxeoldgico. Este tiene
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por objeto, no solo el sistema de relaciones objetivas sino las relaciones dialécticas entre esas
estructuras objetivas y las disposiciones estructuradas. Se trata de una inversion de la
problemaética, puesto que si el mundo social objetivo, con un sistema de relaciones objetivas e
independientes de las conciencias y de las voluntades individuales, funda las condiciones de
posibilidad, la praxeologia, que no anula la relacion entre las estructuras y practicas o
representaciones, amplia o integra las interacciones simbolicas y la representacion que los
agentes pueden hacerse por anticipacion o por experiencia de los otros agentes confrontados.
(Bourdieu, 2012).

Por otra parte, el propio Bourdieu (1997, p. 147) califico su postura paradigmatica como
“constructivismo estructuralista”. No se trata, desde el punto de vista metodologico, de una
nueva escuela o corriente, sino de una posicidn que intenta superar los pares de conceptos
dicotémicos como sujeto-objeto, idealismo-materialismo y colectivo-individual, heredados desde
Comte con la vieja filosofia social. En este sentido, la posicion paradigmatica de Bourdieu
pretende superar, tanto la sociologia tradicional durkheniana que ubica lo colectivo a expensas
de lo individual, como el individualismo metodoldgico que sobrevalora al individuo a expensas
de lo colectivo. En segundo lugar, el paradigma bourdesiano intenta capturar las realidades
sociales como construcciones historicas y cotidianas de los actores que interacttian en un espacio
social, por tanto, alejados de determinismos. Tal como lo expone (2009) la historicidad para el
constructivismo permite construir sobre lo construido, es decir, el pasado y sus manifestaciones
son reproducidas, desplazadas y transformadas por las practicas de los actores en el presente.

Asumir el paradigma constructivista estructuralista implica considerar que las realidades
sociales son objetivadas e interiorizadas. Vale decir, reglas e instituciones exteriores a los

emprendedores funcionan como condiciones limitantes y puntos de apoyo para la accion. Sin
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embargo, estas mismas reglas e instituciones se inscriben en el mundo subjetivo del
emprendedor, siendo mediadas por formas de sensibilidad, percepciones, representaciones y
conocimiento. Todo esto supone la confluencia de un mundo social de estructuras
intersubjetivamente significadas, reproducidas y modificadas por agentes con capacidad
reflexiva.

En la I6gica de Bourdieu no se comprenderia al emprendedor como un sujeto racional con
capacidad de dirigir el curso de los hechos en que participa, lo cual no excluye que el
emprendedor pueda tener comportamientos razonables, pero no por ello actla por razones
conscientes ni esta siempre motivado por la maximizacion de beneficios (Bourdieu, 1997). Para
escapar del realismo de la estructura, como una totalidad construida por fuera de la historia del
individuo y del grupo, Bourdieu (2012) plantea que se debe ir del opus operantum al modus
operandi — de la obra hecha al modo de operar- al principio de produccién de lo observado y
construir la teoria de la préctica, mas exactamente, del modo de generacion de las practicas, una
dialéctica de la interiorizacion de la exterioridad y la exteriorizacion de la interioridad.

En resumen, la posicién epistemoldgica de Bourdieu en el campo de la sociologia conlleva a
entender la sociologia como una ciencia relacional. Asi mismo, Bourdieu rechaza la idea de que
la accion social sea llevada a cabo por sujetos racionales, autbnomos y conscientes de sus
motivaciones. En contraposicion, postula la existencia de un agente inmerso en estructuras
sociales, que acttia conforme a las disposiciones (habitus), sin que llegue, por tanto, a ser una
marioneta que reproduce estructuras.

Acometer el estudio del emprendedor desde la propuesta de Bourdieu implica identificar: 1)
el ambiente o sea lo que el autor denomina el Espacio Social, 2) el Campo de Accidn, 3) los

Habitus y finalmente 4) las Practicas y sus estrategias de reproduccion. La grafica nimero 9
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presenta un esquema de estos conceptos y la manera como se trasladaran a la comprensiéon del

emprendedor.

2.9.2.1 El espacio social y el campo empresarial.

En Bourdieu, primero esta el espacio social, el cual posibilita la aparicion de agentes como el
emprendedor. Luego aparecen las clases o conjuntos de agentes que configuran el campo, para el
caso, el campo empresarial.

El espacio social o ambiente en el que se experiencia la vida, conformado por el volumen y
la estructura del capital, asi como la trayectoria histérica, constrifie el sentido o la nocion que se
hace cada persona de lo que significa la vida y por tanto vivir. El capital, entendido como
recursos que ponen en juego los integrantes de un espacio social para obtener ventajas en el
campo al que pertenecen, esta conformado, no solo por recursos econdémicos, sino culturales,
sociales y simbdlicos. El capital es un producto del mismo campo y existe Unicamente en
relacion con éste. El volumen del capital, o sea de los recursos y poderes efectivamente
utilizables determina las diferencias primarias y con ello las condiciones de existencia. La
estructura del capital, es decir, la forma en que estéa distribuido el capital entre las diferentes
especies, determina las diferencias secundarias y con ello las distintas clases o conjunto de
agentes.

Bajo este contexto, un agente-emprendedor que participa en un campo econémico y
empresarial cuenta no sélo con el cimulo de capital econdmico (acumulable y referido a los
bienes e infraestructura de valor monetario), sino que también posee y acumula recursos que
pone en juego para su existencia como lo es el capital simbolico (honor, honradez, solvencia,
competencia, pundonor), el capital social (definido por la red de relaciones que establece el

agente en su campo), y el capital cultural (que puede ser de tres clases: a) incorporado en el
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seno de la familia o de una circunstancia en particular, b) objetivado que es visible y se
materializa en la acumulacion de objetos extraordinarios y c) el institucional reflejado en los
titulos y diplomas) (Gutiérrez, 2011). La produccion o la posesion de un determinado tipo de
capital determinan el dominio en las relaciones sociales. En el juego, los agentes transforman
estos capitales entre si, de alli que el concepto de campo funcione también como un mercado de

bienes materiales o simbdélicos.

Gréfica 6. El espacio social, el campo, los habitus y las practicas empresariales

Fuente: Quintero, 2017

Un conjunto de emprendedores de una actividad econdémica conforma, entre otros, un campo
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empresarial. Un campo es basicamente un espacio social de accion, de influencia. En términos
analdgicos es como un juego. Se establece una red de relaciones atravesadas por conflictos, pujas
0 lucha de intereses entre los agentes. En Bourdieu (2012), los seres humanos son referidos
como agentes en tanto tienen capacidad de agencia, es decir, no son sujetos estaticos sino que
tienen capacidad de maniobra. Precisamente, los agentes, en nuestro caso los emprendedores,
luchan por un capital simbolico y material, y en este juego, procuran acrecentar y reproducir su
capital con alianzas, intercambios, participacion en instancias, para citar algunas. Los campos
son definidos por la relacion de fuerza que el capital ejerce y por las acciones de los agentes para
conservar y acrecentar su capital. EI conjunto estructurado de campos conforma la estructura
social, la cual se dinamiza con la misma dindmica proporcionada por la accién de los agentes en
el campo (Bourdieu, 2012).

Desde esta Optica, el emprendedor es un agente dotado de recursos o capitales que, al
interactuar con los otros agentes y sus capitales, propician, no solo la reproduccion de ciertas

formas de capital, sino la configuracion de una actividad econémica y empresarial.

2.9.2.2 El habitus y las practicas.

Ser o llegar a ser emprendedor es reproducir un sentido objetivo, ya que las acciones y obras
de toda persona que desempeiia el rol de emprendedor son el producto de una manera de “estar
en el mundo”, de la cual ella no es la productora y de la cual no tiene el dominio consciente.
Segun Bourdieu (2012), toda accion o practica esta constituida por un principio: el habitus.
Entonces, un habitus pasa a ser un sistema de disposiciones durables y transportables que,
integrando todas las experiencias pasadas, funciona en cada momento como una matriz de
percepciones, de operaciones y de acciones. Disposiciones asumidas como estructuras mentales

que guian las acciones en el espacio social del agente. Estas disposiciones conforman el sistema
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subjetivo de expectativas y predisposiciones de las personas.

Llegar a ser emprendedor implica apropiar y formar habitus que conllevan a
comportamientos particulares de una clase de agente. La cuestion aqui es que un agente es capaz
de decidir y actuar. EI habitus no determina objetivamente el comportamiento, mas bien es un
condicionamiento que puede ser adecuado por los agentes. Llegar a ser emprendedor es una
opcion moldeada por un agente quien, atendiendo sus experiencias genera practicas que le
conducen a hacer parte de un campo. La practica del emprendedor esté ajustada a unos habitus.

La préctica -el modo de hacer algo, sustentado en los habitus- es mas que un simple
comportamiento. Tampoco es una relacion mecanica con el habitus. La practica es la relacion
dialéctica entre una situacién y un habitus (Bourdieu, 2012). Las précticas son producidas dentro
de un campo, es decir, se relacionan con las practicas constitutivas de los demas agentes. Las
practicas que acomete un agente en calidad de emprendedor se inscriben en el conjunto de
acciones que tienen el mismo sentido que toda accién: procurar objetivos, construir una realidad

particular, dotar de sentido la experiencia particular.

3. Capitulo 3. Aspectos Metodoldgicos De La Investigacion

3.1 Generalidades de la metodologia®®

En el ejercicio de responder al interrogante de como se constituye un emprendedor ladrillero
a partir de sus habitus y practicas, la lbgica de la investigacion que se implementé fue la
abductiva (Blaikie, 2007), ya que como investigadora entré a describir y comprender el mundo

subjetivo o la experiencia vivida del emprendedor, en este caso sus disposiciones o0 habitus y las

15g) investigador es un artifice. El cientifico social cualitativo es alentado a crear su propio método...se siguen
elementos orientadores pero no reglas...los métodos sirven al investigador, nunca es el investigador esclavo de un
procedimiento o técnica” Smill (1959), citado por Taylor y Bogdan, 1986, p. 23)
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practicas que lo constituyen; ademas fue necesario reconstruir la trayectoria historica que
enmarca el espacio social de la industria ladrillera asi como su campo empresarial.

Ese analisis conjunto de las experiencias vividas por el emprendedor aunadas a la
identificacion del espacio social y el campo de accion, es la via a la comprension de las acciones
humanas encaminadas al emprendimiento; en tal sentido se acudi6 al paradigma de
investigacion interpretativo y se adopté como supuesto epistemoldgico el constructivismo, dado
que el conocimiento es generado por el agente en interaccion, mas no es producto de una

realidad externa o de la razon (Quintero, 2017).

3.2 Enfoque de la Investigacion

Teniendo en cuenta el interés del investigador por comprender como se constituye un
emprendedor ladrillero, a partir de un estudio de caso, enmarcado en un tiempo y espacio
especificos, la investigacion cualitativa se consider6 la mas acorde para el desarrollo de este
trabajo. La investigacion se centra en el agente social, sus realizaciones y sus relaciones con el
espacio social y los campos de accién. Es asi como el investigador recurrio a entrevistas,
narraciones, fotografias, videos y otros materiales pictéricos o escritos, datos que hacen parte del
analisis cualitativo como lo describen Strauss y Corbin (2002).

En este sentido, se implemento6 una investigacion cualitativa con el interés de comprender, la
cual condujo al entendimiento o comprension de la manera como se constituye el agente-
emprendedor a partir de la interpretacion de lo que el otro quiere decir y las particularidades de
su espacio social.

Por tanto, se privilegiaron para el analisis, opciones cualitativas que transitan por la via
inductiva como el caso de la Teoria Fundamentada. En sintesis, se elaboro el texto a manera de

relato de vida del agente emprendedor, se describio la trayectoria historica del espacio social
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ladrillero y del campo de accion empresarial, asi como la evolucion del proceso de fabricacion
del ladrillo, de la mano con los desarrollos tecnolégicos, informacién que fue la base a partir de
la cual se realizaron los analisis y la interpretacion.

Se adopt6 el enfoque constructivista bajo las premisas de que la realidad es interpretada y
construida por los agentes sociales en un contexto historico; el investigador busco entender esta
construccién y generar teorias que permitan dar cuenta de los fenémenos estudiados. Para el
Constructivismo, la realidad es interpretada y construida, o sea moldeada por los constructos

linglisticos y culturales (Patton 2002).

3.3 Disefio de la Investigacion

Este trabajo adopt6 una perspectiva construccionista para el estudio del emprendedor. Esto
condujo a una propuesta metodoldgica que privilegio la combinacion de métodos. En la
investigacion, las vivencias del emprendedor en estudio ocuparon un papel relevante, pues alli se
fraguan los habitus o disposiciones en los que se sustentan las practicas empresariales. Por lo
tanto, el método acogido para llevar a cabo la investigacion fue el Biografico Narrativo en
combinacion con el analisis documental. Estos métodos demandaron un enfoque herméneutico
(Bolivar, 2002), en tanto se requiri¢ interpretar y llevar a la comprension la experiencia humana
y el contexto o espacio en el cual suceden los hechos. Por tratarse de una investigacion
cualitativa, fue necesario un disefio flexible y emergente que se adaptara a las condiciones
normalmente cambiantes del proceso investigativo, aspectos que se materializaron con los
métodos seleccionados (Bolivar, 2002, p. 562).

El método biografico narrativo permitié vincular la dimension discursiva del emprendedor,
es decir, el relato de vida que da cuenta de las trayectorias, con los habitus adquiridos y las

practicas del agente. Ademas, el relato permiti6 al investigador identificar el mundo de
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significados construidos en torno a la realidad social del emprendedor (el mundo empresarial y
econoémico).

Sumado al relato de vida, se analiz6 el espacio social (la actividad ladrillera) y el campo
(actividad econémica y empresarial). Para Bourdieu, el espacio social posibilita la aparicion de
los agentes como el emprendedor, luego se constituyen las clases y finalmente el campo. El
espacio social se construye en el tiempo, es decir, tiene trayectorias. También alberga los
recursos (capitales) que los agentes ponen en juego. Por su parte, el campo (para el caso el
campo de negocios) es un espacio de accion e influencia y por tanto de relaciones. Para el
andlisis del espacio social, se describieron los procesos econémicos, sociales, politicos y
tecnoldgicos acaecidos en torno a la industria ladrillera, que generaron la aparicion de la misma.

Para el andlisis documental se tuvieron en cuenta todos aquellos documentos que tenian una
relacion directa o causal y de tipo prescriptivo referido al emprendedor y la actividad econémica
empresarial objeto de estudio. Para el analisis se definieron objetivos de informacién
significativos y categorias exploratorias (habitus, practicas, capitales, actores, decisiones, entre
otros) que contribuyeron a establecer el proceso de constitucion del empresario, la construccién
del espacio social (actividad econémica y empresarial de la industria ladrillera) y la relacién de
éstos, concluyendo con el anlisis cualitativo de su contenido en relacion con los objetivos

propuestos en la investigacion.

3.4 Etapas de la Investigacion

Para este trabajo se retomaron los planteamientos de Bonilla y Rodriguez (1995) acerca de
las fases de la investigacidn, las cuales se desarrollan de manera simultanea, dando espacio a la
revision, retroalimentacion, correccién y avances durante el proceso. Estas fases son:

exploracion, focalizacion y profundizacion. En la fase exploratoria me acerqué al empresario que
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fue el actor informante bésico de la investigacion. Con el sostuve conversaciones informales para
comentar sobre el proceso investigativo y a la vez conoci més de cerca sus proyectos
empresariales. A la vez hice la revision del disefio y analisis documental de los archivos de
medios electronicos.

En el segundo momento, de focalizacion, depuré y adecué el disefio metodoldgico y las
variables para la estructuracion de la historia de vida. Luego procedi a la entrevista al agente
emprendedor, la cual con el consentimiento del agente se filmo y se grabd un audio. Luego se
realizo la transcripcion de la entrevista con la cual se fue haciendo procesamiento,
sistematizacion y codificacion abierta.

En el tercer momento, el de profundizacién se realizé el anlisis de la informacion
sintetizada de la revision documental, trascripcion y categorizacion simultanea de la
informacion recolectada y complementacion de la informacién documental acorde con las
categorias emergentes que resultaron.

Finalmente a manera de validacién y evaluacién de resultados se enviaban los resultados

parciales de la investigacion al director del trabajo para su retroalimentacion.

3.5 Participante

Se identificd un emprendedor ladrillero en el norte y centro del Departamento del Huila que
ademas de la puesta en marcha ha mantenido la unidad productiva, respetando el marco legal
colombiano tanto en materia ambiental como laboral, en un sector industrial mayoritariamente
informal. Adicionalmente fue pionero en la region en la implementacién de un Horno Hoffman,
utilizado para la coccién del ladrillo, disminuyendo de esta manera el impacto ambiental del
negocio. Asi mismo ha incursionado en la elaboracién de nuevos productos ceramicos para la

construccién, para hacer frente a la competencia desleal dada por la informalidad. Es una
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empresa que en la actualidad genera 104 empleos directos y produce 36.000 toneladas de
productos de arcilla cocida en promedio al afio. Este fue el informante basico de la investigacion.
Cumple con el principal criterio de inclusién que es el de ser emprendedor con permanencia en la

actividad, con cuantiosas inversiones.

3.6 Técnicas e Instrumentos de Investigacion

Para la construccion de la historia de vida se empled la narrativa biogréafica. En
consecuencia, se implemento la entrevista abierta y en profundidad, dirigida a la comprensién
por parte del primero de las perspectivas que tiene el segundo con respecto a su vida,
experiencias o situaciones, expresadas en sus propias palabras (Taylor y Bogdan, 1990).

Con la entrevista se logré recabar informacion que permitio identificar tanto las practicas
acometidas para el establecimiento de la empresa (practicas empresariales) como los habitus o
disposiciones sobre los que se estructuran las practicas. A juicio de Bourdieu, los habitus son
adquiridos a través de procesos de socializacion acaecidos desde la infancia (Bourdieu, 2012, p.
201) de alli la importancia de construir historias de vida con inclusion del espacio familiar para
seguir luego con los espacios educativos, laborales y de relaciones sociales. Para iniciar, el
investigador tomo un conjunto de aspectos claves para la construccion de una historia de vida,
identificados por Quintero y Centeno (2007), los cuales sirvieron de guia en la entrevista (ver

Tabla 5)

Tabla 5. Aspectos para el estudio del empresario
VARIABLES PARA EL ESTUDIO DEL EMPRESARIO

Dimensidn del Aspecto: Espacio familiar



Caracteristicas y actividades de los
padres.

Condiciones econdmicas de la
familia.

Creencias y practicas religiosas

Emparentamientos

YV VWV V V¥V
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Vida de la familia (précticas,
costumbres, valores)
Ensefianzas paternas

Nivel social de la familia.
Origen geografico

Origen del capital

Dimension del Aspecto: Ensefianza y formacion recibida

Niveles y caracteristicas de la
educacion.

Conductas y acciones de
trascendencia en el proceso de

formacion.

>

>

Experiencia ocupacional
Experiencias vividas fuera del contexto

tradicional

Dimensién del Aspecto: Comportamiento Empresarial

Précticas, estrategias e intereses
Procesos de racionalizacion (uso de
recursos y obtencién de lucro)
Manejo del riesgo y la
incertidumbre

Pautas de acumulacion y formacion
de capital

Origen de las ideas del negocio.

Procesos de innovacion

>

>

Formas de financiacion

Relaciones de influencia en la economia,
la politica y lo social

Capacidad de evaluar el mercado
Capacidad de asociacion —
individualismo

Patrones de Inversion

(diversificacion)

Estilo de direccidn

Concepto de empresa
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» Motivaciones hacia la accién > Nocion de empleado (ser)
empresarial
» Evolucién del comportamiento

empresarial.

Fuente: Quintero Alexander y Centeno Rolando (2007).

La entrevista fue concertada con el sujeto de estudio. Se filmd y se grab6 un audio de la
entrevista con consentimiento informado del participante y se transcribid. Simultaneamente se
categorizd, en un proceso continuo de manera que las categorias emergentes orientaron la
busqueda de informacion documental complementaria.

En consecuencia, se establecio un sistema de categorizacion y andlisis tal como lo proponen
Strauss y Corbin (2002), el cual se desarrolla en tres etapas: 1). Codificacion abierta, entendida
como el proceso por el cual se generan categorias y sus propiedades derivadas de la informacion
recolectada, 2). Codificacién axial, definida como una construccidn sistematica de categorias y
relacion con subcategorias y, 3) Codificacion selectiva, es el proceso de integrar y refinar la
teoria, cuando las categorias principales se integran para formar un esquema tedrico mayor. El
proceso se realiz6 mediante el empleo del Atlas Ti.

Se organizo la trayectoria de la vida privada del sujeto, es decir construir su historia de vida,
complementando la entrevista en profundidad con el analisis documental de materiales
personales y archivos relacionados con la creacion de la empresa, la experiencia ocupacional, la

participacion en gremios y en instancias publicas, entre otros.
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El analisis documental acerca de la actividad ladrillera se realizé por medios electronicos y
libros fisicos haciendo una lectura cuidadosa y en profundidad del contenido de los documentos
seleccionados para poder describir la trayectoria historica de la industria ladrillera y la evolucién
de sus procesos; luego se realizd un ejercicio de andlisis sobre los factores que permitieron que la
actividad ladrillera emergiera como una actividad empresarial.

En cuanto al agente emprendedor, las unidades de analisis con las que se inici6 la
investigacion son los habitus, las practicas y los espacios de socializacién (campo). Durante el
proceso de codificacién emergieron codigos, de los cuales algunos quedaron hasta el final y otros
fueron reemplazados durante el proceso de construccion teérica, procedimiento propio de la

investigacion cualitativa.

Tabla 6. Esquema general del disefio metodolégico

ESQUEMA GENERAL DEL DISENO METODOLOGICO

Objetivo Comprender la manera como se constituye el empresario ladrillero en el
general Huila a partir del estudio de sus habitus y practicas. Un estudio de caso.
Pregunta de Unidad de anélisis Instrumentos

Objetivos especificos

investigacion

Identificar y describir los Campos Entrevistas
¢Como se habitus y préacticas que Habitus Revision
constituye el contribuyen a la Practicas Documental

empresario constitucion del
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ladrillero en el
Huila a partir de
sus habitus y

practicas?

emprendedor ladrillero en

el Huila.

Identificar y describir la
trayectoria historica de la
industria ladrillera en
Colombia y el Huila, asi
como el marco de reglas e
instituciones que
contribuyeron a la
formacion del campo

empresarial ladrillero.

Historia de la Industria

Ladrillera

Entrevistas
Revisién

documental

Identificar e interpretar las
relaciones que se tejen
entre el emprendedor, los
otros agentes del campo
empresarial ladrillero y el

marco institucional.

Relaciones entre el
Emprendedor y el

Espacio Social

Anélisis

Comprensivo
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3.7 Valoracion del Rigor Metodologico

El rigor metodoldgico en el disefio y desarrollo de la investigacion da cuenta de la calidad
de la misma y genera confianza en cuanto a los resultados. Hay cuatro aspectos planteados por
Guba (1981, p. 104) citado por Quintero (2017) y aceptados para fundamentar el rigor cientifico:
1) credibilidad o valor de verdad 2) transferencia o aplicabilidad 3) consistencia o dependencia y
4) confirmacion.

Para validar la credibilidad, es decir la autenticidad de los datos, se compartieron los
hallazgos al participante, quien valido la narrativa construida en torno a la historia de vida y
valido los resultados.

La transferibilidad se evidencia en este trabajo al ser ésta una investigacién réplica de una
més amplia, hecha en otro campo empresarial, con el analisis de tres emprendedores piscicolas.
La transferibilidad y con ello el rigor de la metodologia se vera acrecentada en la medida que se
replique la investigacion a otros contextos, con lo cual se ganard mayor confianza en los

resultados.

Capitulo 4. Resultados de la Investigacion: Historia de la Actividad Ladrillera
4.1 Los Origenes del Ladrillo
El adobe, primera forma de ladrillo, que es barro mezclado con paja, moldeado a mano y
secado al sol fue utilizado como material de construccion desde hace 9.000 afios, de acuerdo a

los vestigios arqueologicos hallados en Palestina (Lopez, 2012), Iran e Irak.

Con el paso del tiempo, en medio de los procesos migratorios de las tribus nOmadas,
consecutivamente las conquistas de Alejandro Magno, las del Imperio Romano y las rutas

comerciales de Marco Polo, se fue difundiendo el ladrillo y su uso en la construccion. Los
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pueblos que habian utilizado la piedra en su sistema constructivo, empezaron a reemplazarla por
el ladrillo debido a las bondades que presentaba éste, como la presencia de las materias primas
en muchos lugares, la facilidad para su elaboracion, la adaptacion del tamafio a la mano del
obrero y la estandarizacion de su tamafio en la elaboracion, ademaés la facilidad que daba su
forma uniforme a la hora de realizar la mamposteria. Adicionalmente la arcilla como materia
prima del ladrillo facilitaba la decoracion de los mismos para embellecer fachadas o interiores de
edificaciones emblematicas en las diferentes culturas. Hace aproximadamente 5.500 afios que
los sumerios aplican la cerdmica a los ladrillos, es decir, el proceso de cocer el adobe para que
éste adquiera dureza y resistencia, proceso que se dio una vez el hombre se da cuenta que las
vasijas de barro de uso doméstico, una vez expuestas al fuego, no se deformaban ni se
desmoronaban. Este proceso de coccion de los ladrillos incentivé a que las tribus némadas de
Mesopotamia empezaran a realizar asentamientos permanentes, dando origen al surgimiento de
las primeras ciudades del mundo en Sumeria.

Prueba de la popularidad que fue ganando el ladrillo en Europa, se erigen aun construcciones
del medioevo y el renacimiento, particularmente en Espafia, Italia, Francia, Holanda, Bélgica y
Alemania. En Ameérica, las civilizaciones precolombinas no muestran vestigios del uso del
ladrillo. En Centroamérica se encontraron rastros del uso del adobe en grandes dimensiones; los
Incas y sus predecesores utilizaron el adobe en zonas costeras. Fueron los esparioles quienes
introdujeron el uso del ladrillo cocido en América, para las construcciones emblemaéticas de

ellos; para lo demas se continu6 usando el adobe por economia y facilidad.

4.2 Evolucion Tecnolégica del Proceso de Elaboracion del Ladrillo

Antes de hablar de la evolucion tecnologica de la industria ladrillera, se expone a continuacion

de manera sucinta el proceso de elaboracion de un ladrillo:
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1. Extraccion de las arcillas

2. Preparacion de las arcillas

3. Amasado de la pasta

4. Moldeo de las piezas

5. Secado

6. Coccion en hornos

7. Manipulacion y sistema de almacenamiento en fabrica

8. Transporte

De acuerdo a Garcia (2010), en Espafa las primeras ladrilleras, llamadas rurales o tejeras, en
Colombia se les conocen como chircales, se caracterizaban porque se implantaban cerca de los
nucleos rurales, para aprovechar la mano de obra de toda la poblacion, ya que ademas de los
obreros especializados, mujeres y muchachos se dedicaban a labores auxiliares; utilizaban como
materia prima arcillas de la zona, mezclada normalmente con elementos como arenas o cuarcitas,
pero en ocasiones también mezclada con otros elementos de desecho de la zona como cascaras
de granos cultivados en la zona; aunque la composicion de la pasta variaba, gracias a la
experticia en el oficio, lograban obtener ladrillos que saliesen de los moldes sin deformacion.
Los hornos de los chircales son rudimentarios hornos abiertos conocidos como hornos pampa o
arabe. El proceso de fabricacién era transmitido de padres a hijos, siendo su principal insumo la
experiencia, en ausencia de conocimientos cientificos.

Este sistema tradicional de fabricacion de productos ceramicos estructurales como tejas y
ladrillos no presentd variacion sino hasta finales del S. X1X, en una interrelacion de doble via
con otros procesos industriales, como por ejemplo la necesidad de aisladores ceramicos en la

industria eléctrica y de ladrillos refractarios en la industria metaldrgica (Garcia, 2010).
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4.2.1 Extraccién de arcillas.

Inicialmente se realizaba de manera manual esta labor y se transportaba dentro o hacia la
fabrica con ayuda de traccion animal; este sistema evoluciond con la aparicion de las maquinas
excavadoras y de camiones y volquetas para trasladar la arcilla dentro de la fabrica. Segin
Garcia (2010) el proceso de extraccion de las arcillas es el que menos ha evolucionado en la
industria ladrillera.

4.2.2 Preparacion de las arcillas.

Luego de su extraccion, la arcilla es dejada al aire libre por una buena temporada, que
pueden ser semanas hasta afios, para que homogenice su grado de humedad, reduzca el tamafio
de los aglomerados arcillosos y desaparezcan restos de materia organica.

4.2.3 Amasado de la pasta.

Posteriormente se pasa al amasado de la pasta que en sus inicios y en los tejares o
chircales se realizaba con los pies de los obreros y las caballerias. En la primera mitad del S.XX
aparecen los molinos de rulos o de martillos para la disgregacion de las arcillas por medios
mecanicos, asi como los desmenuzadores y laminadores de cilindros. Para ayudar a realizar esta
tarea aparece el alimentador lineal.

Para alcanzar el grado de plasticidad 6ptimo para la extrusion aparecen a finales del S.XIX las
maquinas amasadoras de arcilla; hoy en dia se conocen las amasadoras de doble eje, las
amasadoras extrusoras y las amasadoras filtro. Desde el inicio, el mejoramiento en las
capacidades de las maquinas amasadoras han sido una constante, teniendo en cuenta que las
fabricas ladrilleras buscan obtener con una tonelada de arcilla triturada y preparada la mayor
cantidad posible de volumen de piezas de calidad y adecuadas a los procedimientos constructivos

del momento.
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4.2.4 Moldeo.

El siguiente paso en la fabricacion del ladrillo es el moldeo, que tradicionalmente se hacia
a mano, utilizando moldes de madera y hierro llamados gradillas. Posteriormente aparecen las
prensas manuales utilizadas por décadas por los ladrilleros. Entre 1850 y 1860 en Alemania,
Schlickeysen crea la primera maquina moldeadora accionada por un caballo, dando capacidad a
la fabrica de moldear 1500 ladrillos por dia, a estas méaquinas se les llama “galleteras”. Luego en
1858 el mismo Schlickeysen construy6 una nueva maquina moldeadora de hélice movida a
vapor. Esta maquina recibia la tierra sin preparacion y producia de 8.000 a 16.000 ladrillos
diarios®. En 1902 en Estados Unidos crean una extrusora al vacio, la cual fue evolucionando.
Hacia 1920 aparecen las prensas de trabajo en seco, pero se utilizan muy poco por sus
dificultades técnicas. Hoy en dia las extrusoras, ademas de tener una camara de vacio, llevan
incorporada una amasadora de doble eje.

4.2.5 Secado.

Una vez moldeado el ladrillo, éste debe ser secado antes de ir al horno. Este proceso se
inicid con secaderos a la intemperie; luego, las fabricas empezaron a construir cobertizos que
protegieran a los ladrillos de la lluvia. Posteriormente aparece el secadero artificial constituido
por camaras de secado en ocasiones erigidas encima de los hornos para aprovechar el calor
residual de éstos y calentar el aire de las camaras de secado.

Luego los ladrilleros construyeron taneles de secado con ventiladores para recircular el aire
caliente, sin embargo este sistema resultd muy costoso.
Todos estos sistemas de secado aun se implementan en la industria ladrillera, combinando varios

sistemas o implementando uno de acuerdo a la capacidad de inversion de cada fabrica.

16 Leizpziger lllustrierte Zeitung 20 de Nov. De 1858 citado por Garcia (2010).
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4.2.6 Coccién en hornos.

El siguiente paso en la fabricacion del ladrillo es la coccion en hornos; sin embargo
tradicionalmente el ladrillo se cocio a la intemperie, haciendo hileras con los mismos ladrillos y
colocéndolos de tal forma quedara una hornilla cubierta por los mismos ladrillos, arcilla y otros
materiales. La construccion de un hormiguero para 200.000 ladrillos tarda de ocho a diez dias y
en la cochura de los ladrillos se invierten de 12 a 15 dias contados desde el momento de encender
los hogares con carbon (Garcia, Vidal y Marti, 1939, citado por Garcia, 2010). En este proceso
se perdia al menos un 20% del producto y el peor escenario era la lluvia.

Los hornos se clasifican en dos tipos de acuerdo al proceso de coccion y su eficiencia
energética: discontinuos o intermitentes y continuos.

Entre los hornos discontinuos, los mas usados en Colombia por ejemplo, son los rurales
conocidos como hornos pampas o arabes, compuestos por cuatro paredes muy gruesas, de 3.5a 4
metros de altura, con aberturas a los lados para introducir el combustible. Al no disponer de
techo, estos hornos consumen mucho combustible. EI tiempo de coccidn de 15.000 a 30.000
ladrillos, desde la encendida del horno hasta la descarga del mismo dura entre 18 y 19 dias
(Garcia, 2010).

Especialmente en otros paises los hornos discontinuos evolucionaron a hornos con techo,
con béveda, como el caso del horno Paulistinha en Brasil, el horno Tipo Invertido popularizado
en Peru y Ecuador, el horno Abovedado o Tipo Colmena empleados en Brasil, Colombia y Peru,

el horno Metélico M6vil implementado en Brasil, Per(, Bolivia y Paraguay®’.

17 Manual de hornos eficientes (2015). Programa de eficiencia energética en ladrilleras de
América Latina para mitigar el cambio climatico.
http://www.redladrilleras.net/apps/manual ccac/pdf/es/Manual-de-hornos-eficientes.pdf
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Los hornos continuos permiten que el ladrillo sea cargado y descargado de manera secuencial en
las diferentes zonas de cochura, dispuestas una junto a otra. El primer horno continuo fue el
Hoffman, llamado asi por su creador. Este horno ha ido evolucionando a través del tiempo, de
ser inicialmente circular, pasando por otras versiones, hasta la mas moderna que lineal. Aunque
este horno se ha popularizado en el mundo entero, no es usado masivamente teniendo en cuenta
su alto costo a la hora de construirlo; sin embargo es mucho maés eficiente que un horno
intermitente y reduce sustancialmente las emisiones de gases generadas en el proceso de la
coccion.

El mas moderno de los hornos es el horno Tunel; aunque aparece alrededor de 1930, su
implementacién ha sido bastante restringida por los altos costos de inversion y de la escala de
produccion que exige (> 2 mil toneladas/mes) algo muchas veces fuera de la realidad de las
empresas. Este horno presenta ventajas técnicas, econdmicas y ambientales®®. EI combustible
suele ser gas natural y es controlado por un sistema informatico que actda sobre valvulas de
alimentacion.

4.2.7 Manipulacién y sistema de almacenamiento en fabrica.

Lo més tradicional es la manipulacién manual de los ladrillos en pequefias cantidades.
Recién moldeados los ladrillos se trasladaban en carretillas de madera. Igualmente los caballos
eran usados para transportar tanto la arcilla como los ladrillos de un lugar a otro en el proceso de
elaboracion. En el primer cuarto del siglo XX aparecen en Europa las bandas alimentadoras.
Con el tiempo se implementd un sistema de acomodacion y almacenamiento de ladrillos llamado

palets; cosiste en la formacion de pequefios paquetes de ladrillos de un tamafio estandar de 42x42

¥ Manual de hornos eficientes (2015). Programa de eficiencia energética en ladrilleras de
América Latina para mitigar el cambio climatico.
http://www.redladrilleras.net/apps/manual ccac/pdf/es/Manual-de-hornos-eficientes.pdf
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pulgadas y de hasta 6000 libras de peso, los cuales se podian transportar por carretillas; este
sistema fue una gran revolucion.

La industria ladrillera en constante innovacion, en Estados Unidos alrededor de 1940 logran
aumentar la capacidad de carga de las carretillas dotandolas de equipos elevadores, que permitian
almacenar en dos alturas. Hoy en dia existen maquinas transportadoras que facilitan la tarea
como el Bobcat.

4.2.8 Transporte.

Para llevar el ladrillo de la fabrica hasta el cliente, inicialmente se usaron los caballos
halando carretillas de madera. Posteriormente volquetas y luego camionetas y camiones. En la
mayoria de las fabricas, el cargue y descargue del ladrillo en los camiones se hace manualmente
por dos o tres hombres por camidn. En las fabricas mas tecnificadas poseen un moderno sistema
de almacenamiento por palets y camiones dotados de brazos mecénicos que realizan la tarea del
cargue y descargue, para lo que se necesita todo un sistema de adecuaciones al interior de la
fabrica que implica grandes inversiones.

4.3 El Ladrillo y la Industria Ladrillera en Colombia

4.3.1 Antecedentes al uso del ladrillo en Colombia.

De acuerdo a la revision histdrica y la clasificacion de cuatro estadios culturales que hiciera
el antropologo Gerardo Reichel-Dolmatoff'® de la época precolombina, en el periodo
paleolitico en Colombia, sus aborigenes utilizaron los abrigos naturales o cuevas como vivienda
temporal o estacional ya que eran ndmadas; posteriormente en el periodo formativo, cuando los

grupos tribales en Colombia empiezan a ser sedentarios, se da el primer disefio arquitectonico

19 Reichel-Dolmatoff, Gerardo (1981). Manual de historia de Combia “Colombia indigena — Periodo
prehispanico”.


https://es.wikipedia.org/wiki/Gerardo_Reichel-Dolmatoff
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que es la casa comunal, construida con materiales de la region, por lo general madera y palma;
ya en el periodo de cacicazgos, aunque seguian utilizando los materiales del entorno para sus
construcciones, reemplazaron la casa comunal por casas familiares aisladas o instaladas a manera
de aldea; también utilizan la piedra para la construccion de hipogeos en la cultura de Tierra
adentro y la necrdpolis de San Agustin; para el periodo de federaciones de aldeas, previo a la
colonizacion espafiola, los Chibchas pueblo indigena que ocupaba las altiplanicies de la
Cordillera Oriental, llegaron a crear importantes centros urbanos como Bacata (Bogota)
utilizando como materiales de construccion la madera y la paja?’. Los Muiscas por su parte
utilizaron la cafia y el barro, es decir el bahareque para hacer las tapias de sus viviendas. En la
cultura Tayrona, ademas de sus casas de madera y paja, utilizaron la piedra para la construccion
de caminos, terrazas, puentes, escaleras y aljibes. En este pequefio recorrido se evidencia la
ausencia de la utilizacion del ladrillo en medio de los grupos tribales precolombinos, constatando
que como en otras regiones de Ameérica, los espafioles fueron los que introdujeron el ladrillo

como material de construccion en Colombia.

4.3.2 Lento proceso de incorporacién del uso del ladrillo y su técnica en Colombia.

En la época de la colonia se da una mezcla estilos y disefios arquitectonicos y de
materiales, derivados de los estilos y materiales propios de los nativos, es decir de los indigenas,
de los afrodescendientes traidos por los espafioles a nuestro territorio que a travées de sus
palenques también hicieron su aporte y de las técnicas constructivas y arquitectura introducidas
por los colonizadores (Insuasty y Montario, 2010). Es asi como se mezclan diferentes materiales

incluido el ladrillo.

20 Pequefio Larousse Ilustrado, 1995.
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Para la mitad del siglo XV aparecen las primeras edificaciones en adobe y tapia
caracteristicos de la herencia espafiola, con sus cimientos en piedra y sus cubiertas eran
estructuras en madera. Durante este periodo la mano de obra era predominantemente indigena
(Lbpez, 2013) por lo que se puede deducir que ésta poblacidn aprende la técnica de elaboracion

del adobe.

Yaen los siglos XVII 'y XVIII en la arquitectura doméstica se usaban la piedra para los
cimientos de las casas y el adobe, la tierra pisada y el bahareque para los muros, a veces una sola
técnica y a veces combinada, con remates en piedra o ladrillo. Para los techos y entrepisos se
empleaba madera y las cubiertas se hacian de cafiizo con barro y se cubrian con teja de arcilla
(Lbpez, 2013). Durante este periodo los espafioles hicieron sus mayores aportes en la
arquitectura y construccién, como la técnica del hierro forjado, la carpinteria en puertas, ventanas
y balcones; el yeso y la pintura para la decoracion de las construcciones; con la implantacion de
las nuevas técnicas aparecen los primeros gremios de artesanos y fabricas como chircales,

ladrilleras, canteras y aserrios.

De acuerdo a la investigacion de Galindo (2010), a partir de 1718 y hasta los postreros
afios del siglo X1X, se construyeron al menos 34 puentes de arco de ladrillo en el territorio
geogréfico del alto Cauca, situado en el sur occidente de Colombia. Se trata, en su mayoria, de
edificaciones anonimas, es decir, cuya autoria no puede adjudicarsele a un arquitecto o ingeniero
en particular, sino a un grupo de maestros de obra y artesanos de la construccion que durante casi
dos siglos asumieron la compleja tarea de dotar a la region de un sistema de infraestructura que
permitiese la comunicacion de sus pueblos entre si y de estos con el resto del territorio nacional.
Durante toda esa época la produccion de ladrillo se hacia en los chircales ubicados cerca de los

centros poblados. En 1859 llega a Popayéan el sacerdote arquitecto Serafin Barbetti quien estuvo
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a cargo de la construccion de puentes e iglesias en la region del Cauca, trabajando de la mano
con los maestros de obra, albaiiles, artesanos y carpinteros, sin los cuales hubiera sido imposible
la realizacion de dichas obras (Galindo, 2010). Asi mismo empiezan a llegar colombianos
educados en el exterior en ingenierias y arquitectura y posteriormente, el pais cuenta con los
egresados de instituciones colombianas como la Universidad Nacional de Colombia afincada en
Bogota (1867) y la Escuela Nacional de Minas radicada en Medellin (1887), adquiriendo una
fuerte presencia en el &mbito de las obras publicas nacionales, desplazando a los maestros de
obra y artesanos de la construccion. Son estos nuevos profesionales quienes empiezan a
introducir en la construccién de puentes y obras civiles como el ferrocarril el uso de materiales
metalicos importados principalmente de Estados Unidos e Inglaterra; en la primera mitad del
siglo XX los nuevos sistemas constructivos estan asociados a factores de mayor resistencia y
estabilidad, ya que se da simultdneamente la llegada de nuevos medios de transporte como el
vehiculo y el tren (Galindo, 2010).

En el siglo XIX con la aparicion de la Republica, emerge un rechazo a todo lo ibérico,
por lo cual los sistemas constructivos espafioles son reemplazados por los modelos de
construccion francesa, inglesa y alemana, relegando los materiales de construccion de la época
colonial al sector rural y se empieza a usar predominantemente el ladrillo y el cemento. En esta
época republicana hay un auge en la construccién, en donde los chircales cobran mayor
importancia por su aporte de ladrillos y tejas de arcilla.

Tras la Guerra de los mil dias, hay una movilizacion de personas de lo rural a las urbes, lo
que demando la construccion de vivienda, mano de obra y materiales para la construccion.

En Colombia en los afios 30 se utilizo el ladrillo para la construccion de grandes templos

y catedrales, lo que lo arraigo a las clases populares. En los afios 50 y 60 arquitectos de renombre
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como Fernando Martinez y Guillermo Bermudez le dieron uso formal al ladrillo y més
recientemente Rogelio Salmona lo llevo a otro nivel con sus emblematicas Torres del Parque que
hicieron que las élites consideraran al ladrillo como un material sofisticado (Machado y otros
1988). Son muchas las construcciones hechas en ladrillo en la capital del pais que dieron pie a la
frase “Chicago es una ciudad de concreto, New York de acero y Bogota de ladrillo” y que le han

dado a Bogota una identidad arquitectonica reconocida a nivel internacional?®.

Como lo documentan Molina, L. & Hinojosa, R (2011), en la época de transicion de la
colonia a la republica, los ladrillos actiian como materiales estructurales, dandole estabilidad a
las obras realizadas en Bogoté entre 1810 y 1920 vy las tejas de barro aportaban la
impermeabilizacion de las construcciones, de ahi la importancia de los chircales. Paulatinay
lentamente, el ladrillo se fue transformando en un material de fachada, adquiriendo un valor

adicional al tradicional, convirtiéndose en un importante aporte para la arquitectura y la ciudad.

Hay vestigios de que en Bogoté en 1831 ya existia la técnica de prensar el ladrillo como
lo relata Alberto Corradine, citado por Molina, L. e Hinojosa, R. (2011):

“... al modificar algunos muros aparecieron ladrillos con un letrero realzado,

Bogota 1831, por lo cual debe presumirse la aplicacién de un molde a

presion, primer testimonio de ladrillo prensado como intento de mejorar

la calidad del tradicionalmente fabricado a mano en los chircales” (1989: 80).

Corradine (1989) advierte que en 1931 ya se cocinaban los ladrillos con carbén,

alcanzando muy altas temperaturas, mejorando la calidad del ladrillo.

2l Cultura del Ladrillo. Martin Rosas Bernal. Periodico El Tiempo. 24 septiembre de 1994.
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Hay registros de 1856 de una fabrica de ladrillo prensado en el barrio Las Cruces de
Bogota de propiedad de José Maria Calvo donde se fabricaba el llamado “ladrillo calvo”, con el
que se construyeron gran parte de las casas del centro de la ciudad, muchas con fachada en
ladrillo a la vista; este ladrillo ya es cocido en hornos de carbon (Corradine, 1989: 80), citado por
Molina e Hinojosa (2011) con los cuales obtienen ladrillos bien cocidos, ya que estos hornos
superaban los 650 grados centigrados de temperatura obtenidos en los hornos tradicionales de los
chircales, puesto que éstos Ultimos trabajaban con lefia chilco que es un arbusto que se da en
suelo arcilloso.

Luego en 1906 un ciudadano de Bogotéa de origen inglés, Plantagenet Moore construye
hornos de llama invertida con carb6n mineral en polvo, (Patifio, 1990-1993, citado por Molina e
Hinojosa, 2011).

A comienzos de la década de los afios 50 en Bogotd, la industria de productos derivados
de la arcilla era incipiente a través de los chircales. En 1953 en cabeza de un joven emprendedor
ingeniero, nace Ladrillera Santafe, quien vio una oportunidad en la creciente ciudad de Bogota,
que se perfilaba ya como gran metrépolis. Cuatro socios le apuestan a la produccién tecnificada
del ladrillo, implementando desde su primera planta hornos Hoffman, creados para procesos
continuos de coccidn y disminuyen en gran medida la contaminacion ambiental generada en los
chircales. De ahi en adelante ha ido creciendo la industria formal del ladrillo, al lado de la
informal, en las diferentes zonas productoras de Colombia.

4.3.3 Factores sociales que impulsaron el crecimiento de la industria ladrillera en

Colombia.

Los procesos migratorios internos derivados de los desplazamientos forzosos a los que ha

estado sometido el pais de forma casi ininterrumpida desde hace ya mas de 60 afios, han
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generado la expansion de las ciudades principales e intermedias, asi como la concentracion de la
poblacion en las cabeceras municipales, lo que implica una gran demanda de vivienda y de
infraestructura social como colegios, hospitales, iglesias, vias, puentes y mas recientemente de
centros comerciales. Este auge de la construccion se ha convertido a su vez en un renglén
principal de la economia nacional, al demandar toda clase de materiales de construccion y mano
de obra técnica, profesional y no calificada. En este escenario, como se dijo anteriormente, el
ladrillo empez06 a ser protagonista, lo que ha impulsado la creacion de nuevas ladrilleras, de
todos los tamafios y niveles de tecnificacion, de acuerdo a los recursos de los emprendedores.
Los empresarios ladrilleros estan siempre en la busqueda de mayor rentabilidad, lo que los
impulsa a desarrollar al interior de sus fabricas procesos de tecnologia e innovacion, de la mano
con las grandes multinacionales productoras de maquinaria para la industria. Cabe decir que las
ladrilleras pequefias que han ido tecnificando paulatinamente sus procesos, han recurrido a las
llamadas “maquinas hechizas” que son maquinas elaboradas por personas que teniendo una
amplia experiencia en la industria ladrillera, crean mecanismos que permiten mejorar los
procesos dentro de las ladrilleras, recurriendo por ejemplo a motores de tractores y partes de
otras maquinas.

4.3.4 Las ladrilleras y el medio ambiente en Colombia.

Como es de amplio conocimiento, las ladrilleras tienen el estigma de ser fuentes
contaminantes del medio ambiente y por encontrarse en el sector minero de la economia, al
explotar la tierra para la extraccion de la arcilla, también son causantes de la erosion de la tierra.
En los inicios de la actividad ladrillera, no se presté mucha atencion a estos aspectos ambientales
por parte de las instituciones del Estado, pero conforme ha crecido la industria y con ella,

innumerables trabajos de investigadores centrados en los aspectos sociales de la actividad,
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aparece también la preocupacion por el medio ambiente. Hoy en dia en Colombia la actividad
ladrillera debe cumplir una serie de requisitos para su funcionamiento que incluye permisos,
licencias y autorizaciones, planes de manejo ambiental, control de emisiones, manejo de
residuos, etc., con el fin de proteger de manera integral los recursos naturales y procurar que esta
industria atenue el impacto adverso al medio ambiente. Entre las mas importantes normas se
encuentran:

* Ley 99 de 1993.Sistema Nacional Ambiental y Ministerio de Medio Ambiente

* Ley 715 de 2001. Sistema General de Participacion de Regalias.

* Resolucion 909 de 2008.Por la cual se establecen normas y estandares de emision
admisibles de contaminantes a la atmdsfera por fuentes fijas y se dictan otras disposiciones.

* Decreto 2820 del 2010. Por medio del cual se reglamenta el Titulo V11 de la Ley 99 del
1993sobre licencias ambientales.

* Decreto 1299 de 2008.Por el cual se reglamenta el departamento de gestion ambiental de
las empresas a nivel industrial y se dictan otras disposiciones.

» Ley 1523 de 2012.Por la cual se adopta la politica nacional de Gestion del riesgo de
desastres y se establece el Sistema Nacional de Gestion del Riesgo de Desastres y se dictan otras
disposiciones.

Cabe decir que cumplir con toda la reglamentacion para funcionar dentro de la legalidad
cuesta un dinero importante del que no disponen la mayoria de las ladrilleras, adicionalmente
que en el caso de los chircales, por las caracteristicas propias de los mismos, ni siquiera es
atractiva la legalizacion de su pequefio negocio. Por lo tanto, este proceso de ponerse al dia con

la normatividad va muy lento y teniendo en cuenta los puestos de trabajo que genera la industria
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y la cantidad de familias que se subsisten de la actividad, no es tan fécil para las autoridades
aplicar la rigurosidad de la norma.

Por otro lado, hay noticias alentadoras en la proteccion del medio ambiente, teniendo en
cuenta que aunque el 77% de las ladrilleras en Colombia son artesanales, éstas tan solo abarcan
el 37% de la produccion nacional, en otras palabras, las ladrilleras tecnificadas corresponden al
23% del sector, pero generan el 63% de la produccion??. Estas Gltimas son las que estan
principalmente en la mira de las instituciones del Estado para hacerlas cumplir la reglamentacion
en el tema ambiental, por lo que hay avances significativos en materia de licencias ambientales,
planes de manejo ambiental y el titulo minero.

4.3.5 Los trabajadores en la industria ladrillera colombiana.

En los inicios de la actividad ladrillera, los pueblos o naciones sometidas al dominio de
otras naciones, eran esclavizados y como parte de sus tareas estaba la elaboracion de ladrillos,
como lo ilustra La Biblia en la historia del pueblo de Israel durante la dominacidon egipcia en
cabeza de su Faradn (Exodo 5:6-8) por citar un ejemplo.

En Colombia no fue la excepcion; en la época de la colonia los espafioles trajeron la
técnica de la elaboracion del ladrillo y en las islas Tierrabomba y Baru al sur de Cartagena se
encontraron hornos que hacian parte de toda una infraestructura para la construccion, la
agricultura y la ganaderia; investigadores hallaron que grandes haciendas estaban dotadas de

canteras, hornos, conjuntos habitacionales y aljibes, pues para la construccion de complejos

22 Documento elaborado por RED VITEC Red de vigilancia tecnolégica, Gobernacion del Huila
y Céamara de Comercio de Neiva. No publicado. Octubre de 2017.
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militares, castillos y las casas de Cartagena, se necesitaban piedras, arena, cal viva, ladrillo y
tejas de barro. Los que hacian esta pesada labor eran los esclavos traidos de Africa®.

La técnica de elaboracion del ladrillo fue pasando de padres a hijos y es asi como hasta el
dia de hoy, los chircales funcionan en los mismos terrenos habitacionales de los trabajadores,
cuyo personal estd compuesto por papd, mama, hijos, yernos, nueras y asi sucesivamente, sin
ningun tipo de seguridad social, llamese salario minimo, pension, seguro de riesgo laboral, entre
otros. Anteriormente los nifios eran incorporados al trabajo desde que era capaz de alzar un
ladrillo, como lo relata Jests Maria Artunduaga en entrevista (ver anexo 2), mas en Colombia la
legislacion en torno a los derechos de los nifios se ha ido fortaleciendo poco a poco y se combate
el trabajo infantil.

Pero no solamente en los chircales familiares se veia esta situacion laboral, sino que las
ladrilleras aun tecnificadas, se quedaban con esta tradicion informal en el tema laboral. Aqui ha
entrado a operar nuevamente la legislacion colombiana y a exigir la formalizacion del sector
ladrillero en cuanto a la gestion del recurso humano, siendo también muy lento el proceso que
empieza por el cambio de paradigma cultural. Al respecto, la Asociacion de Ladrilleros de
Pitalito Huila ASOLAPI cuenta su experiencia en la entrevista a su representante legal (ver

Anexo 2).

4.4 Campoalegre y Pitalito entre ladrilleras y chircales
El Departamento del Huila, compuesto por 37 municipios, se encuentra en la Region de

Colombia denominada Surcolombiana, integrada por Huila, Caqueta, Putumayo, Cauca, Narifio,

23 El Secreto de las Murallas. Eduardo Garcia Martinez. 14 de Junio de 1992.
http://www.eltiempo.com/archivo/documento/MAM-137608
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Amazonas y Tolima, zona que se ha caracterizado por un bajo desarrollo industrial y una
economia basada en la explotacion petrolera, agropecuaria y energética.

El sector ladrillero como parte de la actividad minera, en el Huila ha presentado gran auge,
por lo que el departamento aparece como uno de los mayores productores a nivel nacional; sin
embargo, presenta las dificultades propias de esta actividad empresarial en cualquier region
como se ha mencionado anteriormente: problemas de tipo ambiental, informalidad, entre otras.
Es asi como se encuentran en el Departamento del Huila ladrilleras formales e informales. Las
fabricas ladrilleras en el Huila estan ubicadas principalmente en el municipio de Campoalegre y
en Pitalito y sus alrededores.

De acuerdo a Cristancho y Navarro (2016) en Campoalegre existe la Asociacion de
ladrilleros de Campoalegre ASOLACAM la cual retine a 32 ladrilleros, entre chircales, toleteros
y productores de ladrillo hueco, todos sin titulo minero, afirmando las autoras que Campoalegre
es el primer productor de ladrillos y sus derivados en el Departamento del Huila. De acuerdo al
inventario minero del Departamento, solo dos minas activas de Campoalegre cuentan con la
licencia, Ladrillera La Vega y Ladrillera EI Cortijo y una mas en proceso de titulacién, Ladrillera
UNO A (Cristancho y Navarro 2016).

Debido a la calidad de las arcillas y la facilidad para acceder a las mismas, en manos de
familias se fue configurando el municipio de Campoalegre como un sector ladrillero
representativo que abastecia la zona norte del Huila principalmente.

En Pitalito Huila, por su lado, en la actualidad existen 26 fabricas organizadas y 45 toleteras.
La Asociacion de Ladrilleros de Pitalito ASOLAPI conformada por 22 socios con 24 empresas
ladrilleras, todas tecnificadas, industrializadas, con mano de obra calificada, generando 450

empleos directos formales. En entrevista con Jesus Maria Artunduaga Gutiérrez, actual
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presidente de la Asociacion, cuenta que aunque ASOLAPI naci6 en el afio 2010, la gran mayoria
de los asociados vienen desarrollando ancestralmente este oficio, padres, abuelos, bisabuelos que
hacian tolete comdn.

En su historia personal, Jesis Maria cuenta que €él naci6 en donde actualmente funciona su
fabrica, heredada de su padre; su relacion directa con el ladrillo empieza desde que él puede
cargar uno, mas o menos tres afios de edad recuerda. Toda la familia trabajaba en el oficio que
aunque no les daba excedentes, la comida no les faltaba cuenta Jesds Maria. De los 9 hermanos,
él fue el Unico que conservo el oficio. Cuenta que durante afios trabajo con la Electrificadora del
Huila como técnico electricista de donde se pensiond; pero paralelamente mantenia la actividad
de la ladrillera, la cual oper6 de manera artesanal hasta mas o menos 1997, 1998, cuando Jesus
Maria introduce en su fabrica el tractor, refiriéndose al motor y el chasis del tractor para operar
una extrusora de 6 toneladas, sistema con el que dura aproximadamente 10 afios, saltando luego
a la subestacion eléctrica para operar una extrusora de 12 toneladas. (Ver Anexo 2).

Debido a la presion de las instituciones del Estado sobre los ladrilleros informales, como de
la Agencia Nacional de Mineria exigiendo el Titulo Minero, el Ministerio de Medio Ambiente
exigiendo Licencia Ambiental y planes de manejo ambiental, el Ministerio de trabajo
reclamando la contratacion formal del personal que labora en las fabricas, los ladrilleros con el
acompafiamiento de las mismas instituciones gubernamentales fueron encontrando oportunidades
para su desarrollo industrial en la asociatividad. De acuerdo al relato de Jesus Maria Artunduaga,
el paso a la formalizacion no ha sido nada facil, pues implica un cambio de mentalidad y de
cultura muy profundo; es asi como hace cuatro afios empezaron a cumplir con la contratacion
legal de sus empleados, pagando todo lo que estipula la ley, cambiando la realidad social de 450

personas a través de las 26 fabricas de la asociacion. Para ello se vieron obligados a subir de
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precio el ladrillo y a buscar nuevos nichos de mercado, por lo que en la actualidad, Pitalito no
solo surte de ladrillo a varios municipios del sur del Departamento del Huila, sino que llegan con
sus productos hasta los Departamentos del Meta, Caquetd, Putumayo, Cauca y Narifio, ya que
han identificado que aunque hay algunas ladrilleras en las zonas que atienden, la calidad de los
productos no se compara con la de ASOLAPI debido a las buenas arcillas que les ofrece la tierra
en Pitalito. Igualmente, al estar asociados, los ladrilleros de Pitalito extraen la arcilla de las
Unidades Productivas Mineras UPM que ya tienen con Titulo Minero y le venden la materia
prima a los toleteros para que ellos puedan funcionar; en la entrevista Jesis Maria resalta el
compafierismo que hay entre los miembros de la asociacion y el buen entendimiento de los
asociados con los toleteros artesanales. En este momento ASOLAPI estad muy cerca de
conseguir 13 Titulos Mineros que han venido tramitando hace varios afos, batalla en la que han
perseverado al identificar el auge de la construccidn, los buenos resultados en oportunidades de
negocio a partir de la formalizacién y la organizacion gremial y el alcance de un reconocimiento
social a nivel territorial.

Es asi como se evidencia en la industria ladrillera del Huila una creciente tecnificacion en
sus procesos y formalizacion legal de sus fabricas, especialmente en la zona sur del
Departamento, debido a la incidencia de dos aspectos, por un lado el crecimiento poblacional y
la centralizacion cada vez mayor de la poblacidn en las cabeceras municipales, lo que ha
generado una gran demanda de unidades habitacionales asi como de infraestructura social y por
otro lado, la presion que estan ejerciendo las instituciones del Estado al sector minero para la
proteccion del medio ambiente y el ministerio de trabajo como garante de la formalizacion

laboral y la dignificacion del trabajo.
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4.5 Breve resefia de las ladrilleras en Neiva y sus alrededores.

Hacia finales del siglo XVII las construcciones en Neiva eran de bahareque y palmicha®*.
Don Fernando Rojas Medina?, nacido en 1941 en la ciudad de Neiva capital del Departamento
del Huila, recuerda que en la época de su infancia, las casas en Neiva se construian de ladrillo
tolete pegado con calicanto (mezcla de cal con barro o arena y agua, a la cual en algunas
ocasiones le integraban miel de purga para que endureciera mas). También se usaba aun la
técnica constructiva de bahareque, aclarando don Fernando que escoger la guadua tenia su
experticia, ya que debia ser guadua madura, no viche, cortada “a tiempo”, especialmente en
menguante. Con estas guaduas se hacian las formaletas para las paredes de las casas, las cuales
se rellenaban con barro mojado con agua.

El papa de don Fernando Rojas, don Luis Maria Rojas Rodriguez comercializaba
materiales para la construccion en su negocio llamado Depdsito de materiales El Titan, ubicado
en la calle 6 con carrera 4 esquina, en pleno centro de Neiva. Entre los materiales que vendia
estaban la tuberia de gres, celosias o calados en cemento que eran las claraboyas de las casas y
ladrillo tolete comun, que es el ladrillo macizo. Cuenta don Fernando Rojas que al papa le
llegaban “zorradas” (como no habian volquetas, el ladrillo se transportaba en planchas aladas por
un caballo conocidas como “zorras’) de ladrillo tolete fabricado en “Paso Ancho” terreno
ubicado al otro lado del Rio Loro via al corregimiento EI Caguan. Paso Ancho era de propiedad
del sefior Max Dugue Gémez, quien se la arrendaba al sefior Benjamin Cadena, y éste a su vez
explotaba el terreno para la extraccion de arcilla y fabricacion del ladrillo tolete. De acuerdo al

relato de don Fernando Rojas, Benjamin Cadena sacaba la arcilla y la molia con ayuda de un

24 Neiva 400 afios, Historico y fotografico, 2012.
23 Fernando Rojas Medina es socio fundador de Ladrillera Andina S.A.
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burro; una vez elaborado el ladrillo lo secaba en enramadas y lo cocinaba con lefia en “hornos
locos” o “arabes” que son los mismos hornos abiertos. Esta ladrillera era la proveedora de
ladrillo para Neiva.

De 1950 en adelante don Luis Maria Rojas empez6 a comercializar ladrillo que traian en
volqueta de su propiedad, de los chircales del municipio de Campoalegre ya que la arcilla era de
mejor calidad. Entre los propietarios de chircales de Campoalegre don Fernando recuerda a
Olimpo Quevedo, Humberto Alvarez, Liborio Cuellar y Alexander Pastrana.

La primera ladrillera que fabrico el ladrillo hueco en Neiva y sus alrededores fue La
Vega, de propiedad del sefior Arturo Molina, en la década del 50; esta ladrillera ubicada en la
vereda La Vega en el municipio de Campoalegre empez6 con hornos “locos” con los que en la
actualidad contintia. En cuanto al proceso de moldeo, pasaron del caballo a la extrusora. Don
Luis Maria Rojas empez6 a comprarle a La Vega.

El sefior Clemente Mufioz fue el primer distribuidor de cemento en Neiva, procedente del
municipio Buenos Aires — Tolima.

También en la década de los afios 50, el sefior Max Duque Rengifo inicié una ladrillera
en terrenos de la Hacienda Matamundo, ubicada en la periferia de la ciudad de Neiva, la cual
dur6 en funcionamiento aproximadamente seis afios.

Via al municipio de Palermo, municipio aledafio al norte de Neiva, hubo una ladrillera
toletera del Ingeniero Civil Antonio Medina, creada a principios de la década del 2000 y cerrada
en el afio 2015.

“La Llamarada” fue una ladrillera ubicada en plena cabecera municipal de Baraya —
Huila, de propiedad del sefior Germéan Trujillo, que estuvo en funcionamiento alrededor de 12

afios y fue sellada por la CAM en la segunda mitad de la decada del 90 debido a las quejas de los
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vecinos por el hollin que generaban los hornos. Recuerda don Fernando Rojas que la arcilla de
esta ladrillera era buena.

Después de seis afios de trabajar con su papé en El Titdn, don Fernando Rojas decide
empezar su propia venta de materiales para la construccion llamada Deposito El Pefion, ubicado
en la Cra. 3 No. 6-12 en el centro de Neiva; alli fue pionero en la comercializacion de carburo y
tablon para piso en arcilla cocida; este negocio durd 18 afios y fue clausurado por division de
sociedad con un hermano de don Fernando, quien se quedd con el nombre del negocio, por lo
cual, en el afio 1985 don Fernando Rojas inicia un nuevo depdsito de materiales ahora llamado
Deposito Alfa ubicado en la Av. Circunvalar con calle 2 esquina también en Neiva; cuando se
funda Ladrillera Andina S.A. como sociedad familiar por iniciativa del Ingeniero Civil Carlos
Mauricio Rojas, hijo de don Fernando Rojas, las inversiones y la operacion de Ladrillera Andina
empieza a consumir financieramente a Deposito Alfa, hasta que es liquidado y continta
Ladrillera Andina. Aunque Ladrillera Andina opera en Neiva, sus canteras y planta de
produccion estan ubicadas en el municipio de Aipe, ubicado al norte de Neiva, cerca del desierto
de la Tatacoa, dato que es importante resaltar, para decir que en el propio Neiva en la actualidad
no hay zonas de extraccion de arcillas y que como lo relata don Fernando Rojas, las arcillas de
Campoalegre han sido mejores que las de Neiva, posible motivo por el cual la produccién de

ladrillo en el Huila se ha focalizado principalmente en Campoalegre y Pitalito.

4.6 Ladrillera Andina S.A.
Ladrillera Andina S.A. naci6 1996 en el seno de una familia huilense, en medio de una crisis
de la economia colombiana. Siendo un sector de la economia mayoritariamente informal, los

socios iniciaron la empresa de acuerdo a sus practicas laborales presentes en negocios anteriores,



93

es decir, en la formalidad, tanto de su iniciacion, en sus procesos administrativos y contractuales,
como en los permisos y licencias requeridas por el gobierno.

Ladrillera Andina tiene su planta de produccion en el kilometro 22 via Neiva-Aipe en el
punto conocido como cruce de Guacirco, corregimiento de Neiva. Y su punto de venta en Neiva
Av. Circunvalar No. 2-01.

Aunque empezaron con hornos pampa, ya en el afio 2008 incursionaron en procesos
productivos mas competitivos y amigables con el ambiente, como lo es la construccion del horno
Hoffman, que implicé la reconversion tecnoldgica del proceso de coccion, lo que le merecio a la
empresa un importante reconocimiento por parte de la Caja de Compensacion Familiar del Huila,
la cual le otorg6 el Premio Surcolombiano a la responsabilidad social empresarial en la categoria
“Mejor experiencia de desempefio ambiental” en el ano 2009; ya que Ladrillera Andina
actualmente produce en promedio 36.000 toneladas anuales de productos sin contaminar el aire.

Adicionalmente la empresa esta certificada desde el afio 2005 con la Norma Técnica
Colombiana — NTC 1SO 2001como sistema de Gestion de Calidad, certificada por el ICONTEC,
lo cual ha representado para la empresa una plataforma que le permite el aseguramiento de la
calidad tanto de sus productos como de sus servicios en logistica y distribucion.

En cuanto a la innovacion de productos, Ladrillera Andina fue pionera en la region en la
elaboracion de ladrillo estructural y de bloguelédn. En la actualidad genera alrededor de 104
empleos directos y su produccion asciende a 36.000 toneladas de productos de arcilla cocida en
promedio al afio.

4.7 Algunos Datos Actuales de la Industria Ladrillera.

Como lo evidencia una revision del sector realizada por la Red de Vigilancia Tecnoldgica

del Huila RED VITEC Europa y Estados Unidos siguen siendo protagonistas en desarrollo
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tecnoldgico en el sector ladrillero con respecto a las demaés regiones del mundo; de acuerdo a los
datos, el sector ladrillero es un gran generador de empleo en estas regiones y se ha fortalecido
como gremio.

Tabla 7. Sector Ladrillero: Europa

SECTOR LADRILLERO: EUROPA

ORGANIZACION CIFRAS TECNOLOGIA

22 estados de Automatizacian de

700 Empresas
H|3 UE + procesos,
aruega, 1300 plantas de produccidn * Optimizacionde calor,
Rusia ¥ Suiza + Reciclaje de productos
50.000 Empleados finales
* Mejora en disefio de
Asociacién de ladrillosy 5.500 Millonesde Euros Harmos,
azulejos *  Uso de materias primas
PRODUCTOS recicladas.
+ Desarrollo tecnologico. * Energia: 80% Gas natural
* Construccidn sostenible. bl + COuemadores de alta
+  Cambio climatico, * Tejas velocidad.
+ Eficlencia de recursas. * Adoguines
Canteras agotadas
* Temas emergentes

* Reservas Naturales
+ Lagos de recreo
* Deposito de residuos

Fuente: RED VITEC HUILA 2017. Informe no publicado.
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Tabla 8. Sector Ladrillero: USA

SECTOR LADRILLERO: USA

160 Plantas 9.000 millones USD Afio *  Automatizacion de
en 38 procesos,
estados. 200.000 Empleos * Optimizacién de calor,

a0 comtruccinresdencel I

4% Pavimentacion

+ Seminarios educativos.
+ Congresos.
+  Eventosen sector de la

construccion,
+ Convenios para

investigacion
* Servicio técnico en

construcclén

Fuente: RED VITEC HUILA 2017. Informe no publicado.

Tabla 9. Productores Ladrilleros en América Latina

Productores ladrilleros

Coalicién Clima y Aire
Limpio para Reducir
Contominantes de Corta
Vida.

MANUAL DE
CAPACITACION
SECTOR
LADRILLERO
EN AMERICA
LATINA 2016
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De acuerdo al Manual de capacitacion del sector ladrillero en América Latina®, en la region

existen alrededor de 45 mil productores ladrilleros, la mayoria de ellos informales. Este sector

crece conforme mejora la economia, reflejada en gran medida en el crecimiento del gran sector

de la construccion. En Colombia y Brasil la informalidad de la industria ladrillera ha menguado

y ha mejorado la tecnificacion de estas empresas, a diferencia de Per(, Ecuador, Bolivia 'y

México en donde hasta ahora estan iniciando el proceso de adecuacion de tecnologias mejoradas.

La actividad ladrillera en América produce 500 mil puestos de trabajo. Se estima que entre

el 30% y 50% de la produccion es artesanal en América Latina.

Tabla 10. Sector Ladrillero: Colombia

SECTOR LADRILLERO:

14 1343 ladrilleras
depa:amentns 835,280 ton,/mes de
B produceidn
1,439,215 UsD
. ANAFALCO consurne 5.804 Teal/ARa
* ASOCIACION DE
LADRILLERDS DEL SUR,
CESAR

+  ASOCIACION DE
LADRILLEROS UMIDOS DE
ANTICCQULA

+  ASOCIACION DE
LADRILLEROS DEL SUIR
COLOMBIAND

COLOMBIA

TECNOLOGIA

77% de |as ladrilleras son
artezanalesy producen al
37% de la produccion.

* Energia: Carbén
Lefia
hezcla de

Carban y biomasa
Gas

Fuente: RED VITEC HUILA 2017. Informe no publicado.

26 Coalicion Clima y Aire Limpio. Manual de capacitacion sector ladrillero en América Latina.
Swisscontact, Fundacion Suiza de Cooperacion para el Desarrollo Técnico Jr. Juan Dellepiani N°

585 Lima 27 — Pertt Marzo de 2016
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Capitulo 5. Resultados de Investigacion: Historia de Vida de Carlos Mauricio Rojas
GoOmez, un Empresario Ladrillero.
Una gran familia huilense.

Carlos Mauricio nace en la ciudad de Neiva el 26 de agosto de 1970, en el seno de una
una familia huilense, trayendo gran alegria a sus padres quienes ya tenian dos hijas, Diana
Patricia de 3 afios y Olga Lucia de 2 afios, siendo muy consentido por sus hermanas para quienes
él era como su mufieco. Asi transcurrio su primera infancia hasta los 6 afios de edad cuando
nace su hermano menor Luis Fernando.

Luis Fernando Rojas Medina su padre, oriundo de Neiva, era comerciante de materiales
de construccién, oficio que aprendié al lado de su padre, el sefior Luis Maria Rojas Rodriguez.
Este Gltimo oriundo de Sop6, Cundinamarca; habia llegado al Huila con la construccion del
ferrocarril desempefidndose como contramaestro de obra, es decir, el segundo al mando después
del Ingeniero; cuando la construccion del ferrocarril pasaba por el corregimiento de Fortalecillas,
municipio de Neiva, departamento del Huila, Luis Maria se enamora de Carmen Medina
Perdomo con quien formé un hogar en Neiva, como lo recuerda Carlos:

“...mi abuelo Luis Maria Rojas Rodriguez llega por Fortalecillas y es cuando se enamora de mi
abuelita y pues hacen un hogar, correcto...”.

De acuerdo a las costumbres de la época Carmen se queda en el hogar criando los siete
hijos, cinco mujeres y dos varones mientras Luis Maria trabaja para llevar el sustento al hogar.
Una vez Luis Maria termina el contrato con Ferrocarriles Nacionales, trabaja en la construccion
de Bavaria S.A. en donde logra hacer un capital que le permite iniciar su fabrica de prefabricados
de cemento ‘Titan’ y con el tiempo complementa esta actividad con la comercializacion de

materiales para la construccion. Luis Maria involucra a sus dos hijos varones desde la nifiez en



algunas labores de su negocio y ya en la juventud, Luis Fernando Rojas Medina junto con
su hermano y dos de sus hermanas trabajan con Luis Maria en el almacén El Titan.

Una vez casado Luis Fernando Rojas Medina se independiza de su padre con el
apoyo decidido de su esposa Ofelia, iniciando un negocio de comercializacion de
materiales de construccion llamado Ferreteria EI Pefion. Este primer negocio fue en
sociedad con su unico hermano varén y a los 18 afios de funcionamiento se divide la
sociedad; Luis Fernando nuevamente con el apoyo de su esposa y de sus hijos, da vida a
un nuevo negocio llamado Deposito Alfa, el cual se sostiene hasta los inicios de
Ladrillera Andina S.A. Se evidencia que Luis Fernando Rojas Medina ha trabajado
siempre en negocios familiares hasta el dia de hoy y solo fue empleado de su papa, siendo
un gran apoyo para su padre. Actualmente ya pensionado, sigue apoyando las labores de
la ladrillera Andina S.A.

Ofelia Gomez Medina madre de Carlos Mauricio fue la mayor de nueve hermanos
en un hogar donde tanto papa como mama trabajaron para traer el sustento al hogar. Su
papa Pedro José Gomez Trujillo nacido en Gigante Huila siempre fue empleado, fue
alcalde de algunos municipios del Huila por lo que Carlos lo recuerda como el burdcrata
de la familia; trabaj6 también en el area de despacho de camiones de Bavaria S.A.
empresa de la cual se pensiond. Para Pedro José la honestidad era algo muy importante y

se lo dej6 saber a Carlos Mauricio cuando decia

“mijito es que a mi me llega mucho a sobornarme, pa que eche mds canastas en los camiones,

pero no, era de eso viejos radicales”. P1, 1:51 (3:3)
Lili Medina Quintana abuela materna de Carlos Mauricio era de Guacirco; fue

docente de escuela toda su vida laboral, contando con el apoyo de su madre y otros

98
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familiares para criar a sus hijos. Una mujer muy generosa, siempre dispuesta a brindar un plato
de comida y apoyar a las personas que tenia a su alrededor. Gozé de doble pensién por su
trabajo, ademas de la del esposo cuando éste fallecio.

Con el ejemplo de Lili su madre, Ofelia Gomez al terminar su bachillerato gestiona para
ella una beca para estudiar Trabajo Social en Bogota, algo no tan comun para la época y no se
casa hasta no culminar su carrera, la cual ejercié primero en el Instituto de Crédito Territorial
INSCREDIAL y luego en el Instituto Colombiano de la Reforma Agraria INCORA en la ciudad
de Neiva, de donde sali6 pensionada. Al igual que su madre, Ofelia recurre a su familia ademas
de contar con servicio doméstico, como un apoyo en la crianza de sus cuatro hijos, especialmente
cuando estan pequefios. Carlos valoré el trabajo y el aporte de su madre al hogar:

“...mi mama aportaba al hogar, bueno eso fue un dato importante no, en aquella época no todas
se capacitaban... mi mama estudio, profesional, trabajadora social...”
La impronta de la educacién escolar en Carlos Mauricio.

Carlos entra a hacer su preescolar al Colegio Montessori, una Institucion Educativa
privada en donde estudiaron en aquella época nifios de la sociedad de Neiva; recuerda Carlos que
el trato con los nifios era muy especial por parte de sus directivas, haciendo sentir a los alumnos
como en familia y muy consentidos, motivo por el cual Carlos se vuelve brusco con las nifias a
tal punto que sus padres deciden pasarlo al colegio Salesiano cuando entra a tercero primaria. El
colegio Salesiano de Neiva, de caracter religioso, dirigido por curas catélicos, era solo para
varones Yy estudiaban nifios de diferentes clases sociales, en donde ya en cuarto de primaria a
través de su profesor Escobar que era muy exigente, Carlos empieza a ser moldeado en disciplina
y responsabilidad y en quinto primaria su profesor Diaz ademas de exigente era muy religioso,

reforzando en sus alumnos disciplina y valores, asi lo expresa Carlos:



100

“...en cuarto primaria el tipo me afilo y luego llegué en quinto primaria y me cogio el profesor
Diaz, que era, no era sacerdote pero era como muy, como muy religioso, no era sacerdote pero
era como de la comunidad Salesiana pero era un tipo también muy exigente, entonces yo lo que
fue cuarto, el profesor Escobar me afilo, en quinto caramba yo volaba y primero, en sexto, o sea
en primero de bachillerato o sexto grado, caramba yo era uf, yo volaba...”. P1, 1:69 (3:3).
“...pero en cuarto, si era muy canson, o sea, digamos que yo senti el cambio en mi mismo como
de que era un régimen, que hubiera como un orden, o sea lo senti, yo lo senti y me volvi muy
juicioso, que en tareas, que yo estudiaba todos los dias, todas las noches, yo recuerdo mucho,
sin embargo yo siempre estuve entre los mejores estudiantes del Salesiano...”. P1, 1:70 (3:3).
“..., varios profesores decian “su grupo fue muy bueno”, porque éramos varios... muy juiciosos
y nos peleabamos el primer puesto...”

Como se evidencia en el relato, ademas de exigencia por parte de los docentes, el
ambiente del curso en el que estaba Carlos era muy competitivo y Carlos Mauricio
asumid el reto, logrando mantenerse siempre a la altura de los mejores.
Entre los libros y los negocios.

A partir de los 8 afios de edad, en las tardes Carlos empieza a acompafiar a su papa
a todas partes, viéndolo interactuar en sus negocios con sus colaboradores, con
proveedores, con clientes, con mecanicos de autos y camiones. Esta costumbre de
acompariar a su padre se extendia aun los fines de semana, desde temprano en la mafiana
como lo recuerda Carlos:
“...pero lo que mds recuerdo, tal vez desde 10s, pongamosle una época, tal vez desde los ocho
anos, mi papa me cargaba... no me dejaba en casa, yo creo, después he entendido eso, porque

yo nunca me quedaba en casa..., mi papa me llevaba para todo lado, mi papa estaba hablando
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de negocios o algo y yo estaba por ahi con mis carritos jugando y yo al lado de mi papa, al lado
de mi papa...”. P1, 1:57 (3:3).
“...sabado que dormir hasta tarde, nunca a mi, y yo con mi papa...”. P1, 1:48 (3:3).

Carlos va interiorizando a través del aprendizaje social y de la repeticion de sus acciones,
que hay que madrugar a trabajar, que no hay que quedarse en casa y empieza a familiarizarse con
ese mundo de los negocios desde la actividad econdmica de su padre y de su abuelo paterno.
“...ellos compraban y vendian de todo, de todo, pinturas, sanitarios, puntillas, martillos, todo,
todo lo que tiene una ferreteria, entonces en todo ese proceso yo estaba con mi carrito o0 con mis
carritos o con mi palito, con lo que fuera, uno como jugando pero usted de nifio se esta dando
cuenta de todo, de todo, de todo, de todo lo que estaba pasando, lo bueno, lo malo, todo, usted se
iba dando cuenta de todo...”. P1, 1:33, (3:3).

A la edad de 12 afios Carlos pasa de ser observador a participar de las actividades del
negocio de su padre de manera activa y comprometida; aunque eran 6rdenes de su padre y ya
Carlos estaba familiarizado con la actividad y con la gente, se enfrentaba a riesgos,
incertidumbre y toma de decisiones:

“...ya digamos que a los 12 aiios mas o menos, eh, pues mi papa tenia camiones para
transportar la mercancia, entonces mi papa ya me mandaba a comprar a Bogota las cosas, a los
12 afos, pequefiito y mi mama peleaba mucho con él, porque, después es que uno va
entendiendo las cosas y mi, mi mamda decia “pero como va a mandar al nifio tan pequeriito COn
un chofer a Bogota a comprar las cosas, si lo pueden violar, le pueden hacer algo al nifio”, si, y
mi papa “noo”’, mi papa siempre fue muy duro, durisimo “no, jque tiene que aprender!” él era
muy duro, mi papa siempre ha sido muy duro, entonces bueno, hoy en dia no, pero en esa época

era muy duro, entonces lo cierto es que yo iba, tuve mucha suerte gracias a Dios, eso lo



102

habldbamos luego ya con mi mama, de que tuve gente muy sana, si, como Miguel Nomelin, como
Ramiro Tovar, como otro sefior Alcibiades, como Celiano Rios, ehhh, bueno en fin, conductores
de carro que, que, gracias a Dios nunca atentaron contra mi, en lo m&s minimo, o sea digamos
que tuve suerte porque también hubiera pasado algo diferente (que le tocaba hacer cuando iba a
esos viajes a Bogotd), mi papd me daba, en esa época me daba $500.000= quinientos mil... " .
P1, 1:34, (3:3).

Su padre lo va entrenando para dirigir, para administrar recursos, para costear,
“...entonces yo me iba con la platica que mi papa me daba, yo era el encargado de echar
combustible, yo era el encargado de pagar peajes, yo era el cajero, mi papa me decia “usted es
el que, usted es el que tiene que manejar la plata” me decia mi papd, entonces llegabamos a
desayunar y yo era el que pagaba el desayuno y yo llevaba una libretica y anotaba y apuntaba
entonces el kilometraje del carro, (eso te lo ensefi6 tu papa? Yo) claro para saber cuanto
gastaba un carro...”. P1, 1:64, (3:3).

“...yo ya estaba mas grandecito y él compro un dobletroque entonces dijo “mire necesito
mandarlo para Pereira, Armenia, vallase y me anota el kilometraje” para él tener un criterio
por viaje cuanto se gastaba en combustible, eh, cuantos kilémetros, saber mas o menos cuanto
costaba, era el costo de ir, un viaje de aqui a Armenia, a Pereira...”. P1, 1:65, (3:3).

Sin embargo sus obligaciones laborales al lado de su padre, no disminuyeron su
interés por el estudio y Carlos respondio por sus tareas y compromisos académicos:

“...yo estudié en el salesiano y yo llegaba almorzaba y después corrale con mi papa, él ya tenia
después de EI Pefidn él ya tenia aqui Alfa, aqui en la circunvalar y, y yo era con la camioneta a
repartir pedidos o a atender a la gente, yo trabajaba toda la tarde, yo llegaba a hacer tareas era

’

por la noche a mi casa...”.
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Las privaciones y los privilegios en la nifiez y adolescencia de Carlos.

Andar al lado de su padre desde los 8 afios de edad y estar siendo entrenado para el
trabajo, para dirigir y administrar, implic6 para Carlos algunas renuncias involuntarias como las
relata él mismo:

“...gracias a Dios nunca nos falto nada pero tampoco tuvimos excesos en ningun momento, en
ningdn momento tuvimos excesos de ninguna indole, o sea, nosotros no tuvimos la capacidad de
decir compreme unos tenis de marca tal o unos blue jeans de marca tal o una camisa de marca,
no nada...”. P1, 1:11, (3:3).

“...pero es que por ejemplo en deporte lastimosamente nunca fui, nunca he sido disciplinado
para eso, nunca... cosa que hoy en dia me arrepiento, a mi me decian camine a participar y por
lo mismo como yo siempre me la pasé con mi papa, entonces que queremos gente para el equipo

’

de basquetbol, no pues yo estoy ocupado, que equipo de futbol, no pues yo estoy ocupado...”.
P1, 1:43, (3:3).

“...siempre estuve en ese trajin digamoslo asi, pero yo nunca tuve esa, digamos como
nifio de quedarme barriando, llamémoslo, quedarse uno como gaminiando por ahi con los
amigos, no, yo no recuerdo eso de quedarme por ahi como gaminiando no, lo Gnico que yo
recuerdo con mis vecinos jugar bolitas de esas pikis, de esas bolitas, canicas, si, canicas,
digamos eso, pero de resto de yo quedarme por ahi toda una tarde, por ahi gaminiando o bueno,
no casi, le cuento que casi no, casi no...” Fragmento de la entrevista sin codificar.

Por otro lado, Carlos gozo de algunos privilegios en parte otorgados por su padre y en

parte ganados por él:

“..., el me, el me daba, no me daba como un sueldo como tal pero si me daba platica... ,



104

entonces no era como para los dulces como para tener como para lo de uno, si eso era,
si, era mas o menos como, digamos mi papd, ahi yo tenia recursos como para salir, para
esto, para lo otro, pues no era mucho pero tenia...pero yo en esa época, yo tomé traguito
y salia a bailar y todo el cuento, en eso mi papé si era amplio, él me prestaba el carro, en
eso si mi papa era muy amplio, eso si para que, entonces eso era como un estatus, uno
tener un carro, entonces yo salia, €l era amplio en eso, para qué, me prestaba el carro,
pues a muchos les prestaban carro pero habia otros que no les prestaban carro, pero a
mi si me prestaban carro, eh, digamos que fue una época sana, bonita gracias a Dios,
nunca de drogas, nunca de cosas raras pero si parrandeamos...”. P1, 1:74, (3:3).
La Universidad entre Neiva y Bogota.

Carlos se gradua de bachiller, queda excluido por sorteo de prestar servicio militar
y entra a estudiar Ingenieria Civil en la Pontificia Universidad Javeriana en la ciudad de
Bogota. Alli llega a compartir apartamento con sus hermanas quienes ya adelantaban
estudios en la Universidad de la Sabana.

Se consagro a sus estudios superiores y todas las vacaciones viajaba a Neiva a trabajar con
su papa, es decir, ese vinculo con el trabajo, con el negocio, con su padre en el ambito laboral
nunca se rompid ni se enfrié durante este periodo:

“...yo salia de la Universidad Javeriana en vacaciones y me iba trabajar, a trabajar,
pues de pronto ahi tenia un poquito mas de libertad, iba a mis fiestas y esas cosas pero si era a
trabajar, por lo general siempre era a trabajar, a acompafar a mi papa, a ayudar en el negocio,
a lo que fuera, yo manejaba ya camion, yo me acuerdo una vez estabamos aqui en la oficina
cargando un doble troque y yo estaba cargando ladrillo —ah, ya tenian el punto aca, A- si, pero

no teniamos ladrillera, no, la ladrillera se monté después y yo me acuerdo que yo estaba ahi
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cargando el camion y llego un amigo de mi papa y le dijo “ese no es su hijo el que estd
estudiando en Bogotd?” y le dijo mi papa “si, mirelo” “y qué hace alld echando ladrillo” *y
qué, qué se le cae”, yo no me acuerdo en qué semestre iba pero yo estaba como cualquier cotero
cargando ladrillo, o sea, o0 sea, digamos, esto lo aprendi de unos mexicanos una vez que en una
conferencia y después me lo ratificd mi hermano que a veces cuando usted estudia y cuando, lo
dijeron los mexicanos, cuando usted sale de la universidad, usted inmediatamente empieza a
trabajar en una multinacional y le da mucha altura, eso no es bueno, porque después usted se
llena de prejuicios y nosotros no...”. P1, 1:79, (4:4).

“...todas mis materias las saqué en 9 semestres, yo adelanté, adelanté, adelanté, adelanté,
entonces yo termino en junio de 1992...”. P1, 1:81, (4:4).

La vida laboral de Carlos a partir del titulo.

Es asi como Carlos se gradua de Ingeniero Civil en abril de 1993 a la edad de 22 afios y empieza
a trabajar enseguida con una constructora en la ciudad de Bogota en el cargo de Ingeniero
Residente en la construccién de un edificio. Después de 10 afios de experiencia laboral al lado
de su padre, es la primera vez que Carlos tiene una actividad laboral fuera del contexto familiar.
Aunque las obligaciones en el trabajo excedian las funciones del cargo, Carlos asumio el reto
pues estaba acostumbrado a un alto nivel de exigencia y responsabilidad.

“...ahi yo era el ingeniero residente de ese edificio y me encargaron el almacén y pues yo
“hagale” que se me caia, me cargaron el tema del almacén y yo era entonces el que fuera de
estar pendiente de todo, de planos, de, lo bueno fue que cogimos desde cero, era un lote...”. P1,
1:82, (4:4).

Como se expreso en parrafos anteriores, Carlos Mauricio conservo una relacion cercana a

su padre, con quien hablaba diariamente. Estando como Ingeniero Residente emerge una
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oportunidad para la familia como lo relata Carlos:

“...y mire como yo no me despego de mi papa en ningin momento, yo a mi papa
siempre estuve muy, muy conectado y mi papa teniendo aqui EI Pefidén y luego Alfa él
compraba la tuberia de gres a un sefior Pacheco, Manuel Pacheco Riafio y él traia la
tuberia de Bogota, tuberia de gres y la vendia aqui a los ferreteros, y yo con mi papa
hablaba mucho, yo recuerdo, yo creo que en esa época hablaba mucho méas que hoy que
estamos tan cerca porque él vive aqui arriba, yo creo que hablaba més, yo desde Bogota
hablaba todos los dias con él, todos los dias y entonces mi papa me empieza, yo estaba
trabajando, Manuel Pacheco le vende la tuberia y él me dice “oiga Carlos Mauricio,
Manuel Pacheco tiene una ladrillera en Bogoté con Alberto Quiroga y me ofrece que
nosotros, que entremos ahi con una tercera parte, en la ladrillera”, pues miremos papd a
ver qué y la economia estaba relativamente bien en ese momento, pues claro, la plata no
estaba, entonces yo recuerdo que yo vine un fin de semana y hablé con mi papay con mi
suegro, entonces digamos que nosotros comprabamos la tercera parte de la fabrica pero
la mitad mi pap4, la mitad mi suegro, entonces yo recuerdo que mi suegro, él sembraba
arroz en aquella época y él tenia la ventaja que él iba al Molino Roa y le desembolsaban
plata porque él tenia hipotecadas las tierras al molino, entonces él dijo “no, pues yo voy
al molino y pido una plata prestada y si yo recuerdo que en esa época, en esa época el
aporte a la ladrillera fueron sesenta millones de pesos $60°000.000= hablando de 1993,
entonces mi suegro colocd 30 y mi papéa colocé 30 si fue eso, coloco mi papay 30
millones mi suegro, entonces la condicion de trabajar en esa ladrillera era que yo me
fuera para alla, entonces yo me fui para la ladrillera, pues como gerente, como el

encargado de la fabrica, ademas que Alberto Quiroga tenia su otra fabrica con su esposa
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y Manuel Pacheco era mas comercializador, entonces yo me encargué de la fabrica como tal,
entonces alld fue que yo me vinculé, Ladrillera Los Olivares...”. P1, 1:85, (4:4).

Es asi como Carlos dura menos de un afio trabajando para la constructora y pasa a ser gerente de
Ladrillera Los Olivares, dedicada a la fabricacion de tuberia de gres a la edad de 23 afios. Su
padre y suegro entran en el negocio con esa condicion, pues la ladrillera quedaba en Bogota y
ellos vivian en Neiva, asi que podian confiar en la operacion del negocio si Carlos estaba al
frente; su padre lo habia entrenado y ahora Carlos era profesional en Ingenieria.

Desde el grado de Carlos, su primera experiencia laboral fuera del seno familiar redunda en un
cambio en la relacion entre padre e hijo, acercandose mas a una relacién de pares que se
evidencia cuando el padre demanda de Carlos que tome las riendas de un negocio, en este caso
de una sociedad donde la familia solo tiene un porcentaje, pero para la familia ha sido una
inversion importante.

Carlos entra al mundo de la industria ladrillera, aprende procesos y aprende mucho mas como él
mismo lo relata:

“...y ahi pues yo tuve un aprendizaje muy bonito porque pues claro yo tenia 22 arios no habia
cumplido los 23 afios y todos ellos tenian una asociacion que era Protugres, que era la
Asociacion de Productores de Tuberia de Gres y la oficina quedaba ahi en la carrera décima,
como al pie del 20 de Julio, para ubicarlo, al pie de la iglesia del 20 de Julio, por ahi cerca
relativamente por ahi por la décima y cuando yo llego a mis 23, 22 afios pues la mayoria eran
ya sefiores... el mds joven tenia 40 —los otros productores, A- los otros productores ahi de la
Asociacion, entonces yo aprendi mucho de ellos y no solamente aprendi del negocio, aprendi de
vida... yo era escuchandolos a ellos hablar de todo, de mujeres, de negocios, de todo, de carros,

de mercado, entonces con ellos mismos aprendi que la tuberia de gres iba en decadencia,
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entonces entendi y a los tres asios exactamente logramos venderles a ellos mismos... volverles a
vender a ellos las acciones y fue cuando nos vinimos para aca pero ya tenia claro que tuberia de
gres no, porque eso ya iba en decadencia...”. P1, 1:89, (4:4).

En todo ese proceso Carlos estaba en constante comunicacion con su pap4, contandole todo lo
que pasaba en el negocio de la tuberia de gres y en esas largas conversaciones se empezé a gestar
la idea de una ladrillera en el Huila:

“...yo todas las noches hablaba con mi papd y hablaba largo con mi papa —de qué hablaban, M-
de todo, de cdmo le fue, de esto de lo otro, de todo y cuando yo estaba en la ladrillera en
Bogota, peor, por la noche eso era contandole todo por teléfono y yo creo que la linea de mi
papé de ser comercializador y después querer producir lo que él vendia entonces es lo que hace
vincularme en Bogota y luego acd, pero yo insisto que la idea, el emprendimiento fue mas de mi
papa, o sea, él fue el que nos entuco, “hagale, hagale, hagale”, fue mi papa... digamos pues que
lideraba yo el proceso porque era como el que tenia el conocimiento de la ladrillera en
Bogota...”. P1,1:92, (4:4).

Un emprendimiento familiar.

Con el impetu de la juventud, con experiencia en el area de los negocios, con el respaldo
irrestricto de su padre, con la unién de capitales familiares, encabeza Carlos Mauricio un
emprendimiento familiar que 21 afios despueés lo sigue liderando.

Mientras Carlos trabaja dirigiendo la fabrica de tuberia de gres, empieza a visualizar la
decadencia que se avecinaba para ese negocio; simultaneamente aprende de las bondades de la
industria de arcilla dedicada a la produccion y comercializacion del ladrillo, especialmente en
cuanto al flujo de caja que generaba y la eliminacion de algunos intermediarios para la

comercializacion, haciendo mas atractiva la fabricacion de ladrillo que la produccion de tuberia
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de gres.

A través de los dialogos nocturnos que sostenia diariamente con su padre, Carlos empieza a
compartir con él todas estas apreciaciones y preocupaciones, por lo que entre los dos buscan
oportunidades que les permitan adelantarse a la crisis del negocio de la tuberia de gres e invertir
en otro negocio. En ese ambiente surge la idea de empezar una ladrillera en el Huila y cuando
logran negociar su parte de la Ladrillera Los Olivares, ya van avanzados en el proyecto de la
Ladrillera Andina.

Ante la pregunta de si Ladrillera Andina produce puro ladrillo Carlos responde: “...puro ladrillo
porque fue lo que aprendi en Bogotéa que era lo que daba flujo, no es tan rentable pero da flujo,
mas que la tuberia de gres, la tuberia de gres es mas rentable pero no da flujo y ademas la
tuberia de gres queda en manos del comercializador, en cambio uno con el ladrillo puede
Ilegarle directamente al constructor. O sea, mato comercializador, entonces todo eso lo aprendi
en Bogota, escuchandole a todos ellos, porque nosotros éramos productores de tuberia de gres,
productores, pero a la vez nos comparabamos con lo que producian bloque en Bogota...”. P1,
1:95, (4:4).

En Depdsito Alfa que era el negocio de su padre, trabajaban en aquellos dias Diana Patricia la
hermana mayor de Carlos y el papa Luis Fernando Rojas Medina. En el proceso de constitucion
de Ladrillera Andina, Carlos y su padre logran involucrar al resto de la familia, pues necesitaban
recursos para la fabrica, los cuales una parte salian de la negociacion de la participacion que
tenia el padre en Ladrillera Olivares, Carlos y Olga Lucia aportaron el capital que poseian y
tomaron ademas parte del capital compartido de los padres Luis Fernando Rojas y Ofelia Gémez.
Igualmente la fabrica de Ladrillera Andina se fue consumiendo a Deposito Alfa, ya que

demandaba mucha inversion, quedando todo el capital de trabajo concentrado en el nuevo
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emprendimiento familiar y bajo el liderazgo de Carlos Mauricio.

“...yo creo que fue mds la realizacion de un suerio de mi papa que de uno mismo, sabe, porque
mi papa venia en esa linea y de pronto él me habia impregnado de eso, de montar alguna
industria, de montar un negocio, de algo...”.

“...nos vinimos a montar la fabrica acd, ahi ya con mi papay con mi hermana, mi hermana
Olga Lucia que aungue no se vino pero econdmicamente nos apoyo, si ella nos apoyé con su,
con el unico capital que tenia Olga Lucia en esa época me dijo “tome, tome el capital, no tengo
mas, tome”” —€lla que hacia, A- ella trabajaba en Bogota, ella estudié Administracién en la
Sabana de Bogota y ella trabajaba en Bogota... yo creo que el mas emprendedor ha sido mi
papd, la verdad, si el mas emprendedor y de resto mi Dios, no sé cdmo convencer a mi mama
que mi mama es tan, tan apretada, o sea, mi mama siempre fue una empleada, riesgo ceroy
cémo lograr que mi mama cogiera parte del capital de ellos dos y vincularlo a la fabrica, no sé,
tal vez confiaban en mi? Y pues mi papa siempre, siempre ahi, pero digamos el emprendedor era
mi papa, el emprendedor fue mi papa la verdad, él fue el que, como dice mi hermano, era el que
lo entucaba a uno, lo entucaba, hagale, hagale, mi papa era el entucador, era el que realmente
metia el &nimo, mi papa, mi hermana venia trabajando con él, mi hermana Diana Patricia la
mayor entonces pues mi hermana siempre ha estado en el proceso, o sea de Alfa, hoy en dia
Ladrillera Andina S.A. ...”

Carlos recuerda el capital con el que empieza el emprendimiento familiar:

“...Eh, yo me acuerdo que N0osotros para arrancar esa fabrica, en papeles fue una cosa pero
unos $50°000.000= yo creo que unos cincuenta millones de pesos en esa época...”. P1, 1:93,
(4:4).

Apoyados en una asesoria juridica, la familia decide que la figura empresarial debe ser sociedad
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anénima y asi se mantiene hasta la fecha:

“...es anonima desde esa época por consejo de ese abogado, de esos abogados dedicados al
tema de empresa y nos recomendo... una sociedad anonima son minimo 5 miembros y éramos 6
pues quedaba apenas...”

El nuevo emprendimiento queda legalmente constituido por escritura pablica en marzo de 1996 y
en diciembre de ese mismo afio arranca produccion. EI 17 de agosto de 1996 se casa Carlos
Mauricio con Sandra Patricia Galindo Escobar, una profesional en arquitectura oriunda de la
ciudad de Neiva, y a los 10 dias cumple 26 afios. Un afio en el que Carlos Mauricio asume
grandes retos en su vida, una vez mas de la mano de su familia. En la operacion empiezan
trabajando Carlos Mauricio, su hermana mayor Diana Patricia y el padre Luis Fernando Rojas.
Luis Fernando el hijo menor de la familia habia empezado a estudiar Ingenieria Industrial en la
Javeriana en Bogota y en sus periodos de vacaciones viajaba a Neiva a colaborar en la ladrillera.
Una vez graduado se vincula formalmente a Ladrillera Andina en el afio 2001.

En cuanto a los inicios de la operacién y puntos que han marcado la evolucion de los procesos de
fabrica Carlos Mauricio los describe asi:

“...ha sido un proceso de primero meter las maquinas digamos basicas, nosotros tan solo
arrancamos con un cajon, un laminador y una extrusora y a partir de ahi fuimos incrementando,
incrementando con una cosa y la otra, pero digamos hay puntos que nos marcan, afio 2007-2008
la construccion del horno Hoffman, afio 2011 la molienda, o sea es un proceso que en tema de
mineria es beneficio-transformacion, porque teniamos transformacion-moldeo, pero no teniamos
beneficio, ahora en el 2011 prrum! montamos el beneficio, la molienda, o sea es como preparar
mejor la materia prima, prepararla mejor y eso nos da muy buen, buena calidad de producto,

luego en el 2012 compramos una extrusora grande que es la que tenemos hoy en dia, 2012 si,
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todo eso ha sido por leasing, todo por leasing, todo, o sea, nosotros nunca hemos tenido, decir

tengo estos 300 millones, 500 millones que me estan estorbando y venga lo invierto, no, siempre

ha sido todo endeudamiento, muy duro, muy duro, o sea porque gran parte se lo llevan los

bancos, ha sido muy duro, uno encuentra ahi teorias no, teorias como la de Robert Kiyosaky que

dice ‘endéudese’ y teorias como la de Arturo Calle que dice ‘nunca se endeude’, entonces usted

encuentra ambas cosas si, encuentras ambas...’

)

Otros logros a destacar en la trayectoria de la Ladrillera Andina estan

En este momento disponen de la mejor tecnologia cerdmica de la region Surcolombiana.
Como parte de su compromiso con el medio ambiente, la empresa reprocesa todos los
desechos generados durante su proceso de produccion.

Adicionalmente Ladrillera Andina no genera ningun tipo de vertimiento.

Cumplen con los estandares de emisiones atmosféricas de acuerdo a la Resolucion 909 de
2008, para lo cual se realizan pruebas isocinéticas periddicas al horno.

En el afio 2009 recibio el premio de Responsabilidad Social Empresarial, Mejor
Experiencia de Desarrollo Ambiental otorgado por la Caja de Compensacion Familiar del
Huila COMFAMILIAR.

Actualmente generan 104 empleos directos con todas las prestaciones de ley.

Cuentan con personal idéneo, capacitado, comprometido y motivado mediante el pago de
incentivos por productividad.

Certificados con ISO 9.001 version 2005.

Cuentan con un laboratorio para el monitoreo y control de calidad de los productos.

En el tema ambiental cuentan con

Titulo Minero, Contrato de Concesion 20.493, otorgado por la Agencia Nacional de
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Mineria — ANM.

Programa de Trabajos y Obras — PTO

Informes Mineros semestral y anual

Licencia Ambiental Global, Resolucién # 2759 de Diciembre de 2.012, otorgada por la
Corporacion Autonoma Regional del Alto Magdalena — CAM.
Estudio Impacto Ambiental - EIA

Programa de Manejo Ambiental — PMA

Informes Cumplimiento Ambiental — ICA anual

Acorde al PTO y en cumplimiento del PMA, hemos...

Han destinado 8 hectéreas para reforestacion.

Sembrado més de 3.000 arboles

Obras de paisajismo, siembra y mantenimiento de cercas vivas
Obras de control ambiental

Bio-ingenieria

Revegetalizacion

Lagos sedimentadores

Recuperacion geo-morfoldgica del terreno

Trampas para lubricantes y combustibles

La Direccion de la empresa ha entendido la importancia de trabajar de la mano con instituciones

gubernamentales y organizaciones privadas para el desarrollo y crecimiento de la empresa:

Camara de Comercio de Neiva CCN y el SENA son aliados permanentes en el
fortalecimiento empresarial y en los procesos de innovacion.

La CAM y la ANM nos brindan acompafiamiento y seguimiento en el cumplimiento de
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los compromisos mineros y ambientales

e El Centro de Desarrollo Tecnoldgico Minero Energético del Huila CDT MINERHUILA,
la Red VITEC y la Oficina de Competitividad de la Gobernacion del Huila, constituyen
una inmensa ventana de oportunidades en temas de investigacion, desarrollo, innovacion,
vigilancia tecnoldgica, inteligencia competitiva y estudios de prospectiva para el sector
minero-energético.

e En convenio con la Universidad Antonio Narifio UAN actualmente se adelantan
proyectos de grado, siendo la Unica universidad que cuenta con Facultad de Ingenieria
Mecénica en el Departamento.

e Para Ladrillera Andina S.A, es de vital importancia que el desarrollo de sus actividades se
realice en armonia con los distintos grupos de interés, especialmente con la comunidad, y
como muestra de ello, se han hecho significativos aportes como lo es la donacion de 1,5
hectareas para la construccion del polideportivo “Jairo Mosquera Moreno” del
Corregimiento de Guacirco, municipio de Neiva.

Perspectivas de los negocios de la familia.

En la Ladrillera Andina han diversificado sus productos, logrando ser competitivos y sobresalir

en la industria en la zona Surcolombiana de Colombia, sin embargo, dadas las tendencias en

construccién, la competencia que enfrentan no solo de otras ladrilleras sino de otros materiales
de construccién, Carlos piensa que deben crecer en la ladrillera, pero que es fundamental
diversificar en los negocios, como lo expresa en los siguientes parrafos:

“...lo que hemos es tratado de hacer ladrillos diferentes o sea, como de lo comun hemos ido

haciendo otros ladrillos mas avanzados, eh, mas mirando los sistemas constructivos, hoy en dia

el ladrillo comin es el tolete, luego sale el ladrillo hueco para hacer estos muros que se utiliza
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en un sistema aporticado, ... eh, hoy en dia hay sistema de mamposteria estructural en donde el
mismo ladrillo va albergando toda la estructura porque ya es perforacién vertical, o sea, el
ladrillo ya no tiene perforacién horizontal sino vertical, buscando hacer elementos o productos
que no haga la regién, que no haga la region, o sea, salirnos de posiblemente un océano rojo y
tratamos de meternos en un océano azul, porque aqui todo el mundo hace lo del... entonces ahi
estamos en el océano rojo, pero si hacemos otras cosas diferentes, pues entramos en un océano
azul...”

“...en este momento, mi hermano Luis Fernando como Director de Proyectos de la fabrica,
tenemos mas o menos 20 posibles inversiones, pues uno tiene siempre un abanico de inversiones
que légicamente no se pueden hacer todas pues porque valen mucho dinero y se volveria uno
loco haciendo todo a la vez, entonces toca priorizarlo, entonces por ejemplo, hoy en dia si
nosotros a la fabrica le hiciéramos un secadero continuo seria otro punto importante de la
empresa, en eso estamos...”’

“...en este momento que hay que hacer crecer la empresa si, pero pensar también en otras
unidades de negocio, en este momento tenemos que empezar a construir, 0 sea, Si N0Sotros

seguimos solamente con ladrillera yo creo que no esta bien hecho, tenemos que empezar a

construir para tener nuestra constructora y la ladrillera, tenemos que ir asi de la mano...”

Capitulo 6. Resultados de Investigacion: La Constitucion Del Emprendedor Ladrillero en
el Huila
Una vez abordado el contexto historico de la actividad ladrillera desde sus origenes hasta

hoy, con la pretension de comprender la evolucion de la elaboracion del ladrillo y la manera en
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como se ha ido industrializando, la investigacion se orienta a la comprension de la constitucion
del emprendedor ladrillero en el Huila, a partir de un estudio de caso.

Es asi como el capitulo que nos ocupa visualiza de manera descriptiva las practicas y los habitus
que se identificaron en el ejercicio investigativo, en el agente del caso y que darian cuenta de
cdmo se constituyo éste agente en particular en emprendedor exitoso.

Teniendo en cuenta que la investigacion retoma los planteamientos de paradigma
constructivista estructuralista de Bourdieu (1997, p.147) se implemento6 un enfoque cualitativo
que permitio recoger las elaboraciones que el agente del caso ha hecho de su propia historia
desde su infancia hasta su adultez. La comprension se centro en esos significados que el agente
da a sumundo y a sus propias experiencias (Merriam, 1998).

Con tal proposito se recurri6 al relato de vida del emprendedor ladrillero del Huila, en el
marco del método biogréfico-narrativo. A partir del relato de vida se identificaron los habitus y
practicas constitutivas del emprendedor, los cuales se exponen a continuacion.

6.1 Préacticas Constitutivas del Emprendedor Ladrillero

Para la presente investigacion se definid la practica como la manera en que el emprendedor
hace algo en forma recurrente, conducente al logro de objetivos; para Bourdieu (1972) la préactica
es el producto de una relacion dialéctica entre una situacion y un habitus.
A partir del relato de vida se identificaron tales practicas en su espacio social de produccion

(campo) y en la etapa en la que se presenta.

PRACTICA Etapaen la Campoenel Significado
gue se gue se lleva a
incorpora cabo
ACOMPANAR Infancia Familiar Accidn de ir con el padre a los

de Negocios espacios laborales y de




117

negocios de él, observar,
escuchar, aprender.

“...ellos compraban y vendian de todo, de todo, pinturas, sanitarios, puntillas, martillos,
todo, todo lo que tiene una ferreteria, entonces en todo ese proceso yo estaba con mi
carrito o con mis carritos o con mi palito, con lo que fuera, uno como jugando pero usted
de nifio se estd dando cuenta de todo, de todo, de todo, de todo lo que estaba pasando, lo
bueno, lo malo, todo, usted se iba dando cuenta de todo...”. P1, 1:33

“...sédbado que dormir hasta tarde, nunca a mi, y yo con mi papa...”. P1, 1:48

“...pero lo que mas recuerdo, tal vez desde los, pongamosle una época, tal vez desde los
ocho afios, mi papa me cargaba, yo creo que por esos riesgos sabe, Yo creo que por esos
riesgos de la época mi papa no me dejaba en casa, yo creo, después he entendido eso,
porgue yo nunca me quedaba en casa, mi papa siempre me llevaba, o sea, (lo llevaba para
donde. A), pa todo lado, para todo lado, para todo lado, o sea, mi papa me llevaba para
todo lado, mi papéa estaba hablando de negocios o algo y yo estaba por ahi con mis

carritos jugando y yo al lado de mi papa, al lado de mi papa...”. P1, 1:57

PRACTICA Etapaen la Campo en el Significado
que se que se lleva a
incorpora cabo
ESTUDIAR Infancia Educativo Ejercitarse en la adquisiciéon y
Adolescencia  Familiar la apropiacién de nuevos
conocimientos del ambito
academico.

“...cuando era nifio me llevaban alla y me dejaban con la abuelita y la abuelita mientras
que daba clases me colocaba a hacer planas...”. P1, 1:24
“...me volvi muy juicioso, que en tareas, que yo estudiaba todos los dias, todas las

noches, yo recuerdo mucho, sin embargo yo siempre estuve entre los mejores estudiantes




del Salesiano...”. P1, 1:70

PRACTICA Etapaen la Campo en el Significado
que se que se lleva a
incorpora cabo

APRENDER Adolescencia  Negocios Adquirir conocimientos,
Juventud habilidades o actitudes a través

de la interaccion con otros y de
la experiencia y aplicarlos.

“...yo me fui metiendo con mi papa en el tema de los negocios, porque siempre uno
escuchar al papa o a alguien de negocios o de una cosa, de la otra, a usted se le va
pegando...”. P1, 1:49

“...yo era mas de aprendizaje yo era escuchandolos a ellos hablar de todo, de mujeres, de
negocios, de todo, de carros, de mercado...”. P1, 1:88

“...puro ladrillo porque fue lo que aprendi en Bogot4 que era lo que daba flujo, no es tan
rentable pero da flujo, méas que la tuberia de gres, la tuberia de gres es mas rentable pero
no da flujo y ademas la tuberia de gres queda en manos del comercializador, en cambio
uno con el ladrillo puede llegarle directamente al constructor. O sea, mato
comercializador, entonces todo eso lo aprendi en Bogotéa, escuchandole a todos ellos,
porgue nosotros éramos productores de tuberia de gres, productores, pero a la vez nos
comparabamos con los que producian bloque en Bogota, porque ... también en Bogota,

correcto, entonces todo eso lo aprendi alla...”. P1, 1:95

PRACTICA Etapaen la Campo en el Significado
que se que se lleva a
incorpora cabo

ASUMIR Adolescencia  Negocios Tomar y ejecutar decisiones en
Juventud Familiar un escenario de incertidumbre.

RIESGOS
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“...ya digamos que a los 12 afios mas o menos, e¢h, pues mi papa tenia camiones para
transportar la mercancia, entonces mi papa ya me mandaba a comprar a Bogoté las cosas,
(a los 12 afios, Alexander), a los 12 afios, pequefiito y mi mama peleaba mucho con él,
porque, después es que uno va entendiendo las cosas y mi, mi mama decia “pero como va
a mandar al nifio tan pequefiito con un chofer a Bogot& a comprar las cosas, si 1o pueden
violar, le pueden hacer algo al nifio”, si, y mi papa “noo”, mi papa siempre fue muy duro,
durisimo “no, que tiene que aprender...”. P1, 1:34

“...la economia estaba relativamente bien, en ese momento, pues claro, la plata no estaba
entonces yo recuerdo que yo vine un fin de semana y hablé con mi papa y con mi suegro
entonces digamos que nosotros comprabamos la tercera parte de la fabrica pero la mitad
mi papd, la mitad mi suegro si, la mitad, entonces yo recuerdo que mi suegro, él
sembraba arroz en aquella época y él tenia la ventaja que él iba al Molino Roay le
desembolsaban plata porque él tenia hipotecadas las tierras al molino, entonces él dijo
“no, pues yo voy al molino y pido una plata prestada y si yo recuerdo que en esa €poca,
en esa época el aporte a la ladrillera fueron sesenta millones de pesos $60°000.000=...”.
P1,1:85

“...no s¢ cOmo convencer a mi mama que mi mama es tan, tan apretada, o sea, mi mama
siempre fue una empleada, riesgo cero y como lograr que mi mama cogiera parte del

capital de ellos dos y vincularlo a la fabrica, no sé, tal vez confiaban en mi?...”. P1, 1: 93

PRACTICA Etapaen la Campo en el Significado
que se que se lleva a
incorpora cabo
ADMINISTRAR  Adolescencia  Negocios Accidn de gestionar diferentes
recursos, econémicos,
RECURSOS humanos, de tiempo, con el fin

de optimizarlos, dentro de la
estrategia de un negocio.




“...entonces yo me iba con la platica que mi papa me daba, yo era el encargado de echar
combustible, yo era el encargado de pagar peajes, yo era el cajero, mi papa me decia
“usted es el que, usted es el que tiene que manejar la plata” me decia mi papa, entonces
Ilegdbamos a desayunar y yo era el que pagaba el desayuno y yo llevaba una libretica y
anotaba y apuntaba entonces el kilometraje del carro, (eso te lo ensefié tu papa? Yo) claro
para saber cuanto gastaba un carro...”. P1, 1:64

“...pero yo tenia que estar pendiente, yo era el responsable de luego llegar a Neiva 'y
decir bueno mire usted me dio $500.000= y esto tanto en desayunos, en comida,

gasolina, que nos pinchamos, eh, que mire esta es la factura de lo que compramos, yo
tenia que entregar cuentas, si, entonces eso, de 12 afios yo lo hacia, si, y pues es una

responsabilidad muy grande...”. P1, 1:67

“...mi papa con las volquetas tenia un contrato en San Jos¢ de Isnos y me fui todas las
vacaciones para alla, entonces eran como 5 volquetas, mi papa tenia dos y a la vez
consiguio otras 3, era un contrato y yo todas las vacaciones estuve ahi, entonces yo le
pagaba el hospedaje a los conductores, eh, yo pagaba desayunos, almuerzos, tanqueaba

las volquetas y yo entonces reportaba todo eso a mi papa...”. P1, 1:73

PRACTICA Etapaen la Campo en el Significado
que se que se lleva a
incorpora cabo

NEGOCIAR Adolescencia  Negocios Realizar transacciones
Juventud Familia comerciales como compra 'y

venta de bienes y servicios, con
la intencidn de obtener un
beneficio.

120



121

“...ya digamos que a los 12 afios mas o menos, eh, pues mi papé tenia camiones para
transportar la mercancia, entonces mi papa ya me mandaba a comprar a Bogoté las
cosas...”. P1, 1:34

“...saliamos a comprar o a depdsito oriental en la caracas o a Pintuco, a varias partes o a
Alfagres o donde compraban yeso, cemento blanco, o sea todos los proveedores
diferentes de Bogota, entonces uno sabia qué iba a traer, no este viaje es de pintura, o
este viaje es de, de baldosin de marmol o eso quedaba ahi al frente del cementerio el
apogeo, ahi hay una fabrica de eso o tuberia de gres o ladrillo o en alfagres o porcelana,
lo que sea, todo lo que vende una ferreteria... yo era el responsable de luego llegar a
Neiva y decir bueno mire usted me dio $500.000=y esto tanto en desayunos, en comida,
gasolina, que nos pinchamos, eh, que mire esta es la factura de lo que compramos...”.
P1, 1.67

“...y yo era con la camioneta a repartir pedidos o a atender a la gente, yo trabajaba toda
la tarde...”. P1, 1:68

“...con ellos mismos aprendi que la tuberia de gres iba en decadencia, entonces entendi y
a los tres anos exactamente logramos venderles a ellos mismos, Manuel Pacheco y ...
volverles a vender a ellos las acciones y fue cuando nos vinimos para acé pero ya tenia

claro que tuberia de gres no, porque eso ya iba en decadencia...”. P1, 1:89

PRACTICA Etapaen la Campo en el Significado
que se que se lleva a
incorpora cabo

CUANTIFICAR  Adolescencia  Negocios Acto de convertir determinada
Juventud Familia informacidn en nimeros o

algun tipo de dato en forma de
cantidad.




“...apuntaba entonces el kilometraje del carro, (eso te lo ensefi6 tu papa? Yo) claro para

saber cuanto gastaba un carro...”. P1, 1:64

“...yo ya estaba mas grandecito y ¢l comprd un doble troque entonces dijo “mire necesito
mandarlo para Pereira, Armenia, vallase y me anota el kilometraje” para ¢l tener un
criterio por viaje cudnto se gastaba en combustible, eh, cuantos kildmetros, saber méas o

menos cuanto costaba, era el costo de ir, un viaje de aqui a Armenia, a Pereira”. P1, 1:65

“le compraba casa, la ponia a vivir y le daba para el mercado y yo “don Salomoén usted se
esta gastando” para mi eso era mucho, $2°000.000 mensuales, yo me acuerdo de todo o
sea imaginese usted gastarse $2°000.000 en mercado, eso es mucha plata, yo con 22
afios, venia de ganarme un salario de $300.000 para ver que él se gastaba $2°000.000 en

sus 5 hogares...”. P1, 1:87

PRACTICA Etapa en la Campo en el Significado
que se que se lleva a
incorpora cabo

MADRUGAR Infancia Familia Accidn de levantarse temprano
Adolescencia todos los dias para emprender

sus actividades.

“...sabado que dormir hasta tarde, nunca a mi, y yo con mi papa...”. P1, 1:48

“...pero lo que se haciamos era ir a regar, o sea un domingo fijo era temprano para allad y
habia una manguera y habia un aljibe y una motobomba y me acuerdo mucho que era una

manguera muy gruesa con un chorro muy bueno y era regar porque usted sabe que
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cuando se funde algo en concreto si no le echa agua se quema, entonces eso era un
acuerdo y era una tarea y nos tocaba por grupos entonces bueno le vamos a echar a este
arrume (quienes iban, Yo) pues mi papa, mis hermanas de pronto iban pero digamos que

no, no se metian tanto y yo...”. P1, 1:62

PRACTICA Etapa en la Campo en el Significado
que se que se lleva a
incorpora cabo

TRABAJAR Adolescencia ~ Familia Realizar una actividad de
Juventud Negocios forma continuada en el campo

laboral o de negocios,
asumiendo responsabilidades.

“...yo estudié en el Salesiano y yo llegaba almorzaba y después corrale con mi papa, ¢l
ya tenia después de El Pefion él ya tenia aqui Alfa, aqui en la circunvalar y, y yo era con
la camioneta a repartir pedidos o a atender a la gente, yo trabajaba toda la tarde...”. P1,

1:68

“...yo salia de la Universidad Javeriana en vacaciones y me iba trabajar, a trabajar, pues
de pronto ahi tenia un poquito mas de libertad, iba a mis fiestas y esas cosas pero si era a
trabajar, por lo general siempre era a trabajar, a acompafar a mi papa, a ayudar en el

negocio, a lo que fuera, yo manejaba ya camion...”. P1, 1:78

“...ahi yo era el ingeniero residente de ese edificio y me encargaron el almacén y pues yo

“hagale” que se me caia, me cargaron el tema del almacén y yo era entonces el que fuera




de estar pendiente de todo, de planos, de, lo bueno fue que cogimos desde cero, era un

lote...”. P1, 1:82
PRACTICA Etapa en la Campo en el Significado
que se que se lleva a
incorpora cabo
ANALIZAR EL Adolescencia  Familia Observar o conocer hechos o
Juventud Negocios acontecimientos del entorno
ENTORNO familiar y laboral, evaluarlos y
sacar conclusiones de los
mismos.

“...mi mama pues era una profesional y salia a trabajar todos los dias y tal vez el nivel de
posicion de mi mama era mucho mejor que el de mi papa porque mi mama era pues la
doctora mi mama trabajaba con el Iscredial y luego con el Incora y entonces le ponian
carro y chofer, la llevaban, la traian y todo ese cuento no, mi papa no, mi papa era el
empresario y ya, no tenia un reconocimiento como tal, mi mama en cambio en el
Departamento del Huila era dofia Ofelia y pues tenia digamos una posicion

determinada...”. P1, 1:31

“...entonces todos estudiamos gracias a Dios, por el lado de mi tio ninguno estudio,
entonces, y no, no sostuvieron el negocio desafortunadamente si, entonces nosotros
tuvimos esa oportunidad, pero ahi si digamos que le valoro mas a mi mama porque mi
papa siempre me dijo “o usted es un gran profesional o es un gran comerciante” mi papa
siempre, él era mucho, o sea, a mi me influyé mucho en todo, en todo, en todo me
influyé mucho, entonces me decia “o usted es un gran profesional o un gran

comerciante” o sea, para ¢l estudiar o no estudiar de pronto no tenia tanta importancia
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pero si que fuera trabajador; mi mama en cambio mi mamé no, no, no, no, no, él tiene
que estudiar, él tiene que estudiar, mis hermanas estudiaron, yo estudié, mi hermano
estudid, por eso digo que la mujer influye mucho en la familia, en el hogar, como darle
mas ese estatus, el hombre, pues hoy en dia tenemos otro pensamiento, pero en esa época
la mujer influia mucho, yo creo que hoy también, de pronto hoy también, donde se vive,

con quién se comparte, todo eso...”. P1, 1:40

“...mi mama mas estable porque tenia, era una empleada, mi papa un poco mas, era
siempre el empresario, entonces como econdémicamente mas inestable, digamos pues
porque todo era su negocio; cuando de pronto usted es empleado, de pronto usted puede
medir las cosas, llevarlas mas tranquilas, cuando usted es empresario las cosas van como
las olas del mar, como que suben y bajan, pero bueno esa combinacién digamos que fue

muy buena porque mi mama aportaba al hoga...r”. P1, 1:54

“...seguramente luego mi abuelito abre el Titan ahi en la carrera 4ta con calle 6ta y ¢l
era, él era un emprendedor, muy visionario tenia muchos bienes raices, era muy
visionario pero también tuvo como 7 mujeres y en esa época pues, compartia con todas
seguramente, entonces digamos que ese gran capital aunque fue él demasiado organizado
y lo dejé repartido, pero claro eso se menguo, eso se mermo en la reparticion para toda la

familia...”. P1, 1:30

“...con ellos mismos aprendi que la tuberia de gres iba en decadencia, entonces entendi y

a los tres anos exactamente logramos venderles a ellos mismos, Manuel Pacheco y ...




volverles a vender a ellos las acciones y fue cuando nos vinimos para acé pero ya tenia

claro que tuberia de gres no, porque eso ya iba en decadencia...”. P1, 1:89

“...-entonces Ladrillera Andina es puro ladrillo, A-, puro ladrillo porque fue lo que
aprendi en Bogota que era lo que daba flujo, no es tan rentable pero da flujo, mas que la
tuberia de gres, la tuberia de gres es mas rentable pero no da flujo y ademas la tuberia de
gres queda en manos del comercializador, en cambio uno con el ladrillo puede llegarle
directamente al constructor. O sea, mato comercializador, entonces todo eso lo aprendi
en Bogota, escuchandole a todos ellos, porque nosotros éramos productores de tuberia de
gres, productores, pero a la vez nos comparabamos con los que producian bloque en

Bogota, porque(...) también en Bogota, correcto, entonces todo eso lo aprendi alla...”.

P1, 1:95
PRACTICA Etapa en la Campo en el Significado

que se que se lleva a

incorpora cabo
DIALOGAR, Juventud Familiar Mantener una comunicacion
COMUNICAR, Negocios fluida y diaria con el papa
INTERACTUAR mientras estudid y trabajo en

Bogota.

“...y mire como yo no me despego de mi papa en ningin momento, yo a mi papa
siempre estuve muy, muy conectado y mi papa teniendo aqui El Pefion y luego Alfa él

compraba la tuberia de gres a un sefior Pacheco, Manuel Pacheco y él traia la tuberia de

126



127

Bogot4, tuberia de gres y la vendia aqui a los ferreteros y yo con mi papa hablaba

mucho...”. P1, 1:83

“...yo todas las noches hablaba con mi papa y hablaba largo con mi papa —de qué
hablaban, M- de todo de como le fue, de esto de lo otro, de todo y cuando yo estaba en la

ladrillera en Bogota, peor, por la noche eso era contandole todo por teléfono...”. P1, 1:92

6.2 Habitus Constitutivos del Emprendedor Ladrillero

En el marco de esta investigacion se tomd la definicion de habitus que hace Bourdieu (Téllez,
2002), los habitus son sistemas de disposiciones adquiridas, permanentes y transferibles que
sustentan las acciones recurrentes del emprendedor. Asi mismo la investigacion asumio que el
agente es constituido en el tiempo a través de procesos de interaccion social, consider6 también
que en esos procesos el agente adquiere los habitus. Igualmente la investigacion admitié la
existencia de una relacion dialéctica entre las practicas y los habitus, los que a su vez constituyen
la personalidad del agente. Los hébitus escapan a la conciencia y la voluntad, son automaticos en
las précticas.

Después de haber identificado las précticas, se establecieron los habitus identificando la etapa y
el campo en el cual se apropian. Se infiere que la mayoria de los habitus del agente del estudio,
se apropiaron en los procesos de socializacion acaecidos en la infancia y la adolescencia, en el

campo familiar y en el campo de negocios.
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Habitus Etapa en la Campo en el Significado
que se que se lleva a
incorpora cabo

Familiar Infancia Familia Disposicion a trabajar,
Adolescencia  Negocios apoyarse y asociarse con
Juventud miembros de su familia.

“...entonces mi papa cuenta que cuando ¢l llegaba, ¢l estudiaba en el Salesiano, cuando ¢l
Ilegaba a medio dia porque era una sola jornada, ya le tenia ahi afuera descargadas,
volquetadas de arena y era, él disque almorzaba y se ponia en carretilla a meter esos viajes,
esa era la tarea de mi papa y mi tio, a meter los viajes para el patio de la casa porque en el

patio de la casa hacian esos prefabricados los bloques y celosias en cemento...” P1, 1:59

“...todo eso le queda a uno de nifio y el lote era grande, pero era ya mas industrializado, o
sea era ya mas grande, eran muchos arrumes de bloque de concreto, eran empleados ya
haciendo tuberia de (trasladaron lo que tenian en el Altico para alld),si lo del Altico lo
trasladaron para alla pero ellos siguieron viviendo en el Altico, pero el punto de venta era el
Titan alla en la cuarta con sexta era mi tio, mi abuelito, pero mi papa y mi tio trabajaban ahi

y mi tia Zoila también en aquella época, que yo recuerde...” P1, 1:32

“...entonces ahi mi papa se fue alld, mi mama le ayudé a conseguir ese lote porque no me
acuerdo de quien era, una institucién como decir Infihuila, en esa época tenia otro nombre vy,
y ahi mi papa empez6 solo y entonces mi tio Eduardo también cansado con mi abuelo
porque mi abuelo era, era duro, entonces mi papa aceptoé a mi tio como socio y se fueron los
dos para alla a trabajar, entonces en todo ese proceso yo estaba al lado (ahi montaron fabrica

también?), ellos méas fueron comercializadores, ahi colocaron el Pefién, EI Pefidn que era
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una ferreteria, si se acuerda de El Pefion?, eso, ellos compraban y vendian de todo, de todo,
pinturas, sanitarios, puntillas, martillos, todo, todo lo que tiene una ferreteria, entonces en
todo ese proceso yo estaba con mi carrito o0 con mis carritos o con mi palito, con lo que
fuera, uno como jugando pero usted de nifio se estd dando cuenta de todo, de todo, de todo,
de todo lo que estaba pasando, lo bueno, lo malo, todo, usted se iba dando cuenta de

todo...” P1, 1:33

“...ya digamos que a los 12 afios mas o menos, ¢h, pues mi papa tenia camiones para
transportar la mercancia, entonces mi papa ya me mandaba a comprar a Bogota las cosas...”

P1,1:34

“...pero lo que si haciamos era ir a regar, o sea un domingo fijo era temprano para alla (...),
entonces eso era un acuerdo y era una tarea y nos tocaba por grupos entonces bueno le
vamos a echar a este arrume (quienes iban, Yo) pues mi papa, mis hermanas de pronto iban

pero digamos que no, no se metian tanto y yo...” P1, 1:62

“...yo salia de la Universidad Javeriana en vacaciones y me iba trabajar, a trabajar, pues de
pronto ahi tenia un poquito mas de libertad, iba a mis fiestas y esas cosas pero si era a
trabajar, por lo general siempre era a trabajar, a acompafar a mi papa, a ayudar en el

negocio, a lo que fuera, yo manejaba ya camion...” P1, 1:78

“...yo recuerdo que yo vine un fin de semana y hablé con mi papd y con mi suegro entonces

digamos que nosotros comprabamos la tercera parte de la fabrica, (...) entonces la condicion
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de trabajar en esa ladrillera era que yo me fuera para alla, entonces yo me fui para la

ladrillera, pues como gerente, como el encargado de la fabrica,,,” P1, 1:85

“...vendemos las acciones y en esa época 1996 nos vinimos aqui a montar la fabrica aqui en
Neiva Ladrillera Andina —se vienen con esa idea mas clara de crear la fabrica, A- si de
hecho nos vinimos y nos vinimos a montar la fabrica ac4, ahi ya con mi papay con mi
hermana, mi hermana Olga Lucia que aungue no se vino pero econémicamente nos apoyo,

si ella nos apoy6 con su, con el Unico capital que tenia Olga Lucia en esa época me dijo

‘tome, tome el capital, no tengo mas, tome’...” P1, 1:90
Héabitus Etapa en la Campo en el Significado
que se que se lleva a
incorpora cabo
Disciplina Infancia Familia Actuar de acuerdo a un orden
Adolescencia  Educativo establecido, cumplir normas,
Negocios ser organizado en la conducta,

para lograr un aprendizaje o
alcanzar un fin determinado.

“...me volvi muy juicioso, que en tareas, que yo estudiaba todos los dias, todas las noches,

yo recuerdo mucho...” P1, 1:70

“...yo estudi¢ en el Salesiano y yo llegaba almorzaba y después corrale con mi papa (...) yo
trabajaba toda la tarde (despues de los 12 afios ya, Alexander) si, si yo llegaba a hacer tareas
era por la noche a mi casa, si, entonces siempre estuve en ese trajin digamoslo asi, pero yo
nunca tuve esa, digamos como nifio de quedarme barriando, llamémaoslo, quedarse uno

como gaminiando por ahi con los amigos, no, yo no recuerdo eso...” P1, 1:68
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“...muy disciplinado, yo, yo, yo, yo fui parrandero, yo fui toma trago, yo trasnochaba, pero
en mi casa siempre hubo control, yo siempre llegué a mi casa, siempre, siempre, 0 sea, Yo
tuve comparieros que no llegaban o que se iban el viernes de la casa y llegaban el domingo
en la noche, no, no sé, tal vez miedo a mi papd a mi mama, no sé, pero yo nunca lo hice,

nunca...” P1, 1:75

Héabitus Etapa en la Campo en el Significado
que se que se lleva a
incorpora cabo

Laboriosidad Infancia Familiar Invertir la mayor parte del
Adolescencia  Negocios tiempo en actividades
Juventud Educativo econdmicas, laborales y

académicas, reduciendo o
evitando espacios de ocio.

“...yo nunca me quedaba en la casa, bueno, cuando era a estudiar era a estudiar...” P1, 1:98

“...yo estudi¢ en el Salesiano y yo llegaba almorzaba y después corrale con mi papa (...) yo
trabajaba toda la tarde (después de los 12 afios ya, Alexander) si, si yo llegaba a hacer tareas
era por la noche a mi casa, si, entonces siempre estuve en ese trajin digdmoslo asi, pero yo
nunca tuve esa, digamos como nifio de quedarme barriando, llamémoslo, quedarse uno

como gaminiando por ahi con los amigos, no, yo no recuerdo eso...” P1, 1:68

“...yo salia de la Universidad Javeriana en vacaciones y me iba a trabajar, a trabajar, pues
de pronto ahi tenia un poquito mas de libertad, iba a mis fiestas y esas cosas pero si era a
trabajar, por lo general siempre era a trabajar, a acompafar a mi papa, a ayudar en el

negocio, a lo que fuera, yo manejaba ya camion...” P1, 1:78




132

“...todas mis materias las saqué en 9 semestres, yo adelante, adelanté, adelanté, adelanté,
entonces yo termino en junio de 1992, diciembre del 93, y en seguida yo empecé a trabajar,

gracias a Dios fue muy rapido y empiezo a trabajar con una constructora...” P1, 1:99

Habitus Etapa en la Campo en el Significado
que se que se lleva a
incorpora cabo

Eficiencia Adolescencia  Negocios Disposicion a optimizar el uso
Juventud de los recursos disponibles

como tiempo y dinero, para
obtener la mayor rentabilidad
posible.

“...entonces yo me iba con la platica que mi papa me daba, yo era el encargado de echar
combustible, yo era el encargado de pagar peajes, yo era el cajero, mi papa me decia “usted
es el que, usted es el que tiene que manejar la plata” me decia mi papa, entonces llegabamos
a desayunar y yo era el que pagaba el desayuno y yo llevaba una libretica y anotaba y
apuntaba entonces el kilometraje del carro, (eso te lo ensefié tu papa? Yo) claro para saber

cuanto gastaba un carro...” P1, 1:64

“...yo ya estaba mas grandecito y ¢l compr6 un dobletroque entonces dijo “mire necesito
mandarlo para Pereira, Armenia, vallase y me anota el kilometraje” para ¢l tener un criterio
por viaje cudnto se gastaba en combustible, eh, cuantos kildmetros, saber mas o menos

cuanto costaba, era el costo de ir, un viaje de aqui a Armenia, a Pereira...” P1, 1:65
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“...todas mis materias las saqué en 9 semestres, yo adelante, adelanté, adelanté, adelanté,
entonces yo termino en junio de 1992, diciembre del 93, y en seguida yo empecé a trabajar,

gracias a Dios fue muy rapido y empiezo a trabajar con una constructora...” P1, 1:99

“...entonces nos consiguié un abogado me acuerdo mucho que quedaba en la calle 73 con
9na en el mismo edificio que queda Ladrillera Santafé de pura coincidencia y era de esos
abogados, me acuerdo que en esa época nos cobrd $200.000= hora por la asesoria, o sea que

fuimos una horita y rapidito...” P1, 1:100

“...entonces esa experiencia de Salomon Parra para mi ha sido muy enriquecedora y de ver
cémo tenia varias mujeres y se daba el lujo de tenerles casa propia, de colocarle a la
muchacha ahi, mujeres jévenes, que uno caramba, si que rico para uno de hombre tener

varias mujeres y todo pero cuanto cuesta...” P1, 1:101

Habitus Etapa en la Campo en el Significado
que se que se lleva a
incorpora cabo

Responsabilidad Adolescencia  Familia Disposicion a aceptar y
Juventud Negocios desarrollar tareas que implican

un alto grado de compromiso,
poniendo todo el empefio y
todos los recursos personales
para tener €xito en la labor
emprendida.

“...ya digamos que a los 12 afios mas o menos, eh, pues mi papa tenia camiones para
transportar la mercancia, entonces mi papa ya me mandaba a comprar a Bogota las cosas, (a

los 12 afios, Alexander), a los 12 afios, pequeiiito...” P1, 1:33
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“...ami me decian camine a participar y por lo mismo como yo siempre me la pasé con mi
papé, entonces que queremos gente para el equipo de basquetbol, no pues yo estoy ocupado,
que equipo de futbol, no pues yo estoy ocupado, yo tenia que salir, porque habia que
entrenar de 2pm a 4pm o de 4pm a 6pm, no yo, yo tengo, yo tengo que ir a ayudarle a mi

papa...” P1, 1:43

“...entonces yo me iba con la platica que mi papa me daba, yo era el encargado de echar
combustible, yo era el encargado de pagar peajes, yo era el cajero, mi papd me decia “usted
es el que, usted es el que tiene que manejar la plata” me decia mi papa, entonces llegdbamos
a desayunar y yo era el que pagaba el desayuno y yo llevaba una libretica y anotaba y

apuntaba entonces el kilometraje del carro...” P1, 1:64

“...yo era el responsable de luego llegar a Neiva y decir bueno mire usted me dio $500.000=
y esto tanto en desayunos, en comida, gasolina, que nos pinchamos, eh, que mire esta es la
factura de lo que compramos, yo tenia que entregar cuentas, si, entonces eso, de 12 afios yo

la hacia, si, y pues es una responsabilidad muy grande...” P1, 1:67

“...ahi yo era el ingeniero residente de ese edificio y me encargaron el almacén y pues yo
“hagale” qué se me caia, me cargaron el tema del almacén y yo era entonces el que fuera de

estar pendiente de todo, de planos...” P1, 1:82

“...entonces la condicion de trabajar en esa ladrillera era que yo me fuera para alld, entonces

yo me fui para la ladrillera, pues como gerente, como el encargado de la fabrica...” P1, 1:85
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Habitus Etapa en la Campo en el Significado
que se que se lleva a
incorpora cabo
Competitivo Infancia Educativo Ser mas visible que otros por
Adolescencia los resultados.
Juventud

“...en quinto caramba yo volaba y primero, en sexto, o sea en primero de bachillerato o

sexto grado, caramba yo era uf, yo volaba...” P1, 1:96

“...yo siempre estuve entre los mejores estudiantes del Salesiano...” P1, 1:70

“...todas mis materias las saqué en 9 semestres, yo adelante, adelanté, adelanté, adelanté,

entonces yo termino en junio de 1992, diciembre del 93...” P1, 1:81

6.3 La Narrativa del Emprendedor como Construccion de su Realidad

La entrevista al emprendedor sujeto de la investigacion inicia de una manera muy abierta,
“Cuéntenos de su infancia desde donde recuerde”, asi que es el emprendedor el que escoge los
recuerdos con los que construye su historia de vida a través de su relato, poniendo de manifiesto
cuales fueron los hechos o0 acontecimientos y los actores que mas impactaron su vida y

moldearon su personalidad.

6.4 El Capital Social y Cultural del Emprendedor Ladrillero

6.4.1 Capital Social.

En la vida de Carlos el capital social fue adquirido primero en la infancia, siendo parte de

este capital su familia y constituyéndose la misma en eje fundamental de su desarrollo social, al
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compartir gran parte de su tiempo de la nifiez y la adolescencia al lado de sus padres, hermanos,
abuelos, tios; pero sin lugar a dudas la relacion mas influyente en la vida de Carlos fue la que se

construyé con su padre, como lo corrobora su narrativa:

“...pero lo que mas recuerdo, tal vez desde los, pongdmosle una época, tal vez desde los ocho
afos, mi pap& me cargaba, yo creo que por esos riesgos sabe, yo creo que por esos riesgos de la
época mi papa no me dejaba en casa, yo creo, después he entendido eso, porque yo nunca me
quedaba en casa, mi papéa siempre me llevaba, o sea, (lo llevaba para donde. A), pa todo lado,
para todo lado, para todo lado, o sea, mi papa me llevaba para todo lado, mi papé estaba
hablando de negocios o0 algo y yo estaba por ahi con mis carritos jugando y yo al lado de mi
pap4, al lado de mi papa...”. P1, 1:57, (3:3). El resaltado es del investigador.

Su papé influencié su pensamiento y molded su comportamiento a través en parte del aprendizaje
social pero también a través de las demandas explicitas del padre:

“Usted es el que tiene que manejar la plata” P1, 1:64 (3:3). El resaltado es del investigador.

Las relaciones que Carlos mas recuerda y resalta de su espacio educativo son principalmente de
autoridad con sus docentes y directivos institucionales y ya en la adolescencia recuerda
especialmente un amigo de colegio. Otras relaciones sociales que recuerda fueron las que se
dieron en el rol de acompafiar a sus hermanas a fiestas y otras salidas, pues esa era una condicion

de los padres para que ellas pudieran salir con sus amigos.

Algo fundamental en la constitucion de este emprendedor ladrillero fueron las relaciones por
motivo de sus actividades laborales y de negocios al lado de su padre; Carlos debia no solo
relacionarse con conductores y mecanicos de camion y maquinaria pesada, vendedores,

proveedores, clientes y colaboradores de la ferreteria de su pap4, sino que debia aprender a ser
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jefe, a dirigir y liderar las actividades propias del negocio.

6.4.2 Capital cultural.

De acuerdo a Bourdieu (2012) hay dos clases de capital cultural, cultura familiar y cultura

escolar.

6.4 2.1 Cultura familiar. Que corresponde a la cultura de clase social y a las relaciones e
influencias sociales; en el caso de Carlos Mauricio, nace en un hogar donde el padre es
empresario, comerciante, independiente y la madre es profesional, trabajando para una empresa
del Estado; a través de la madre Carlos también capitaliza una serie de relaciones sociales,
aprendiendo a relacionarse con todo tipo de personas; estudio siempre en colegios privados y
vivio en uno de los sectores méas exclusivos de la ciudad, contexto que enriquecié mucho su
experiencia social. A través de su familia tambien adquirié valores que interioriz6 y han hecho
parte de su actuar a lo largo de su vida, como por ejemplo la honestidad, el matrimonio, el valor
de la familia reflejado en el apoyo mutuo, la solidaridad y el trabajo en equipo; asi quedo

plasmado en su narrativa:

Hablando del abuelo materno Carlos Mauricio dice, “...€él trabajé en Bavaria y él estaba
como en el area de despacho de los camiones, era como el encargado, si, porque recuerdo yo en
esa epoca la gente era muy honesta, pues mucho mas honesta que hoy en dia no, y yo recuerdo
que ¢l me decia ‘mijito es que a mi me llegan mucho a sobornarme, para que eche mas canastas
en los camiones, pero no, era de eso viejos radicales y €l salid pensionado de Bavaria...”. El

resaltado es del investigador.

“...mi abuelo Luis Maria Rojas Rodriguez llega por Fortalecillas y es cuando se enamora
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de mi abuelita y pues hacen un hogar, correcto...” El resaltado es del investigador.

““...pero miramos que mi papa y mi mama estuvieron unidos como pareja como
matrimonio y pues eso digamos que es una fortaleza no, eh de tener un papa, tener esa identidad

de papd, de mama y que vivan juntos...”. El resaltado es del investigador.

“...nos vinimos a montar la fabrica ac4, ahi ya con mi papa y con mi hermana, mi hermana
Olga Lucia que aunque no se vino pero econémicamente nos apoyo, si ella nos apoy6 con su,
con el unico capital que tenia Olga Lucia en esa época, me dijo tome, tome el capital, no tengo
mas, tome...”.

Estos valores se reflejan hoy en su vida personal y en su negocio, pues la empresa sigue
siendo sociedad familiar, desde el inicio ha sido una empresa formal y se han esforzado por
cumplir todos los requisitos legales y reglamentarios como el tema ambiental; en su vida
personal sigue casado, brindando a sus hijos estabilidad y soporte familiar.

Dentro del campo familiar el emprendedor ladrillero identifico posiciones laborales a partir de

las cuales desarrolla su propio criterio sobre

“...mi abuelo Pedro, mi abuelo materno, €l fue mas de cargos, €l fue alcalde en varios
municipios, él fue mas de cargos, mas empleado... fue mas burdcrata podriamos decir, mas de

cargo, mas de nombramiento...”

“...aunque mi abuelo materno fue mas burocrata y mi abuelita docente, mi abuelita Carmen si
fue méas de hogar y mi abuelo paterno fue mas como que influyé en esa parte empresarial, porque
mi abuelo paterno venia de Sopo y no es un secreto pero lo que es digamos Boyaca y

Cundinamarca son muy empresarios...”
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“...y usted ve esos Boyacos ahi calladitos, pero caramba, esos son empresarios brutales,
brutales, o en la piedra o en el carbon o en la siderdrgica, en lo que sea, pero los boyacos son, y
usted los ve como ahi como calladitos, como muy serenos, no son de esa gente que habla como
un paisa que usted los ve y el paisa es charlador y culebrero y no, el boyaco no, pero son muy
empresarios, entonces yo creo que mi abuelo Luis Maria trajo eso en su sangre y siendo maestro

de construccién, pues €l fue muy, muy emprendedor...”

“...luego mi abuelito abre el Titan ahi en la carrera 4ta con calle 6ta y ¢l era, ¢l era un

emprendedor, muy visionario tenia muchos bienes raices, era muy visionario...”

“...mis abuelos maternos nunca tuvieron carros, que yo recuerde, mi abuelo materno
siempre fue en bicicleta, ni siquiera en moto, siempre fue en bicicleta o a pie, pero yo nunca
recuerdo haber visto a mi abuelo materno Pedo José Gomez Trujillo en un vehiculo, nunca lo
recuerdo, mi abuelo paterno si, él si tenia su vehiculo, estoy hablando de aquella época de 1970 a

1980...”

“...de pronto mi mama mas estable porque tenia, era una empleada, mi papa un poco mas, era
siempre el empresario, entonces como econémicamente mas inestable, digamos pues porque
todo era su negocio; cuando de pronto usted es empleado, de pronto usted puede medir las cosas,
Ilevarlas mas tranquilas, cuando usted es empresario las cosas van como las olas del mar, como
que suben y bajan, pero bueno esa combinacion digamos que fue muy buena porque mi mama

aportaba al hogar, bueno eso fue un dato importante...”

“...mi abuelita ella, pues entre todo pues ella estuvo muy estable porque los docentes,
anteriormente no se hoy en dia, tenian una pension por el Departamento, otra por la Nacion, si,

en la época y fuera de eso pues cuando murié mi abuelito, le quedé la pension de mi abuelito, o
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sea que mi abuelita era estable...”

Al analizar los parrafos anteriores, se evidencia como Carlos relaciona empleo con
estabilidad, tranquilidad, riesgo cero, por el contrario, al empresario lo relaciona con
incertidumbre, inestabilidad, pero con la recompensa de acrecentar sus bienes materiales, su
capital econémico; al utilizar expresiones como ‘empresarios brutales’ Carlos deja ver como para

él ser empresario es de alta estima.

6.4.2.2 Capital escolar, reconocimientos académicos, saberes, certificaciones. Este capital
no se hereda pero los padres si influyen en la obtencion de los mismos. En este aspecto Carlos
obtuvo los primeros lugares en educacion basica primaria y bachillerato; luego tiene la
oportunidad de ingresar a la Pontificia Universidad Javeriana y graduarse como Ingeniero Civil y
ya en su vida adulta obtener una especializacion en Alta Gerencia de la Universidad

Surcolombiana. En estos logros la mayor influencia fue de su madre:

“...entonces todos estudiamos gracias a Dios... nosotros tuvimos esa oportunidad, pero ahi si
digamos que le valoro mas a mi mama porque mi papa siempre me dijo “o usted es un gran
profesional o es un gran comerciante” mi papa siempre, ¢l era mucho, o sea, a mi me influyo
mucho en todo, en todo, en todo me influyd mucho, entonces me decia “o usted es un gran
profesional 0 un gran comerciante” o sea, para ¢l estudiar o no estudiar de pronto no tenia tanta
importancia pero si que fuera trabajador; mi mama en cambio mi mama ¢;no, no, no, no, no, él
tiene que estudiar, €l tiene que estudiar!’, mis hermanas estudiaron, yo estudié, mi hermano
estudio, por eso digo que la mujer influye mucho en la familia, en el hogar, como darle mas ese

estatus...”. P1, 1:40, (3:3). El resaltado es del investigador.

Esta union de capitales social y cultural fue muy importante en la constitucion del emprendedor
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ladrillero Huilense que nos ocupa, ya que le fueron dando ventajas competitivas frente a los

demas actores de su entorno y en especial de la industria ladrillera de su region.

6.5 La Adquisicion del Capital Econdmico en el Emprendedor Ladrillero

Dentro del capital econémico Bourdieu (2012) hace referencia a los factores de produccion los
cuales incluyen tierra, fabrica, trabajo, bienes, propiedades, autos. En el presente estudio, el
emprendedor ladrillero fue adquiriendo su capital econdmico desde temprana edad, pues
aprendio a trabajar en la adolescencia. Para el emprendimiento Carlos logra involucrar capital de
trabajo familiar, reuniendo recursos econdmicos de varios miembros de la familia y aportes
intelectuales, de experiencia y trabajo de otros. Adicionalmente el emprendedor junto a su
familia, con quienes trabaja, han logrado incrementar sus factores de produccién, ya que estan en
constante tecnificacion y mejoramiento de los procesos productivos y administrativos; estos
esfuerzos se reflejan en el incremento de su produccién anual y en el sostenimiento del negocio

aun en las crisis econémicas del pais.

6.6 El Espacio Social de Acciony el Campo de Negocios Ladrillero

En el espacio social de accion del emprendedor ladrillero del presente trabajo, se encuentran los
diferentes campos en los que el agente-emprendedor se mueve y juega, como lo son el campo
familiar, el campo educativo y el campo de negocios principalmente. En este Gltimo se hace
referencia a todas las instituciones y empresas que se relacionan con el sector ladrillero. En el
momento en el que el agente-emprendedor decide junto con su padre poner una ladrillera en el
Huila, tienen una competencia fuerte en la region que es Campoalegre, municipio a 30 km de
Neiva; ya que Campoalegre se disputa con Pitalito Huila en cuanto a nimero de ladrilleras y

volumen de produccion. Se encuentra también con las reglamentaciones en el tema ambiental y
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minero, ademas en el tema laboral, que desde la década del 90 a la fecha han ido
incrementandose y el gobierno de manera gradual se ha dado a la tarea de hacerlas cumplir. Asi
mismo el agente emprendedor se encuentra con la crisis econdmica del pais que empieza en 1995
y tiene su punto de inflexion mas bajo en el afio 2000 y Ladrillera Andina S.A. nace en el afio
1996. Pese a todo lo anterior, Carlos Mauricio tiene con qué jugar en este escenario, sin
desconocer las dificultades a las que se enfrentd; pero trae consigo todos los capitales descritos
anteriormente, lo que le permiten junto con sus socios, salir adelante con el emprendimiento y
consolidar la empresa y convertirse en empresario industrial con un pie en la mineria por el tema
de la extraccion de arcilla. Ladrillera Andina S.A. en cabeza de su gerente Carlos Mauricio y
familia ha alcanzado una posicion y un reconocimiento importante en la region Surcolombiana,

teniendo en cuenta que es una zona muy poco industrializada.

Aunque Ladrillera Andina empez6 con caracteristicas similares a algunas ladrilleras de
Campoalegre, tomo ventaja al constituirse desde la legalidad, teniendo la posibilidad de acceder
a créditos bancarios y oportunidades del Estado, aunado a los logros académicos en Ingenieria de

los hermanos Rojas Gémez que supieron ponerlos al servicio de la empresa:

“...en el 2000 llega mi hermano Luis Fernando y nos apoya pues en la industria como tal y
digamos que el mayor aporte que hoy en dia mi hermano tiene en la fabrica pues es el horno

Hoffman...”.

Adicionalmente la experiencia comercial y relacional del padre y sobre todo su espiritu positivo
y arriesgado, impulsando a los hijos a dar un paso mas cada vez; y Diana Patricia con la
experiencia administrativa de trabajar con su padre desde las ferreterias y toda la trayectoria de la

Ladrillera Andina.
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El empresario Carlos Mauricio y su familia han entendido la importancia de la agremiacion para
fortalecer el sector de la construccion y por esta via el sector ladrillero y fomentar el
empresarismo formal. Prueba de ello es que en la actualidad Ladrillera Andina esta afiliada a
CAMACOL, FENALCO y aspiran a ser miembros de la ANDI. A titulo personal Carlos
Mauricio fue miembro de la Junta Directiva de la Cdmara de Comercio de Neiva, su esposa
Sandra Galindo fue Directora Ejecutiva de Camacol Huila y Directora de Vivienda de Neiva
durante dos alcaldias y Luis Fernando hermano de Carlos fue Director Ejecutivo de FENALCO
Capitulo Huila; Diana Patricia su hermana mayor ha contribuido a que Ladrillera Andina
desarrolle relaciones de apoyo y solidaridad con la comunidad a través de contribuciones

economicas y de acompafiamiento a fundaciones y organizaciones sociales de diferente indole.

6.7 El Papel de la Mujer en la Constitucién del Emprendedor Ladrillero

“...mi mama en cambio mi mama no, no, no, no, no, ¢l tiene que estudiar, ¢l tiene que
estudiar, mis hermanas estudiaron, yo estudié, mi hermano estudié, por eso digo que la mujer
influye mucho en la familia, en el hogar, como darle més ese estatus, el hombre, pues hoy en dia
tenemos otro pensamiento, pero en esa época la mujer influia mucho, yo creo que hoy también,

de pronto hoy también, donde se vive, con quién se comparte, todo eso...”

La mujer en la vida del agente emprendedor que nos ocupa ha tenido un rol protagénico
partiendo de la importancia que tiene la familia para Carlos Mauricio y la fusion que se ha dado
entre el campo familiar y el de negocios, no solo en esta empresa ladrillera, sino que histérica 'y
particularmente en el Huila, la industria ladrillera ha nacido en el seno de las familias. Como se
evidenci6 anteriormente, Ofelia Gomez madre de Carlos como mujer profesional que trabajo

fuera de casa, participé activamente de las decisiones del hogar, siendo en este sentido un agente
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clave en la educacion superior de sus hijos. Apoyo a su esposo en los emprendimientos de las
ferreterias y es socia capitalista de Ladrillera Andina, participando en las reuniones de Junta

Directiva hasta la fecha.

“...en los hogares dicen que el que coloca como el nivel es la mujer no, eh digamos en el

lugar donde vivir, en los colegios de los nifios, la mujer influye mucho en eso...”.

Diana Patricia la hermana mayor siempre ha trabajado al lado de su papa y ha estado en la
operacion de Ladrillera Andina desde el principio hasta hoy, liderando procesos administrativos

y participando en la toma de decisiones.

Olga Lucia Rojas es socia capitalista y siempre ha estado apoyando, motivando y mediando

en las relaciones de familia al interior de la empresa.

Sandra Patricia Galindo Escobar esposa de Carlos Mauricio, con quien ha trabajado de la
mano en todo este proceso de ser agente emprendedor hasta consolidarse como empresario
industrial. Como Arquitecta a acompafiado a Carlos en diferentes proyectos relacionados con la
Ladrillera, como por ejemplo han buscado la integracion vertical hacia arriba, haciendo un
primer proyecto de construccion de vivienda. Actualmente Sandra trabaja como Directora
Comercial de la Ladrillera Andina. También han compartido espacios académicos de

especializacion y capacitacion, estando Sandra siempre al lado de Carlos Mauricio.

“...Hoy en dia las mujeres son muy capacitadas tal vez méas capacitadas que nosotros los

hombres hoy en dia si porque hoy en dia han tomado una disciplina grande las mujeres...”
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Capitulo 7. Sintesis Comprensiva

Los factores eficientes que posibilitaron la configuracion de la elaboracion del ladrillo como
actividad econdmica fueron: a) la existencia de una técnica en elaboracion de ladrillo difundida
de padres a hijos, b) el rechazo en el XIX, época de “La Republica” a todo lo ibérico,
imponiéndose los sistemas constructivos francés, inglés y aleman, privilegidndose como
materiales de construccion el ladrillo y el cemento, c) los desplazamientos forzosos que han
ocurrido de manera casi ininterrumpida desde la “época de la violencia” hasta la fecha, de las
zonas rurales a los centros poblados y en especial a las ciudades capitales, generando un
acelerado crecimiento de la urbe y demandando vivienda e infraestructura social, d)
profesionales en ingenieria identificaron en la industria ladrillera una actividad econémica
atractiva, ) la importacion de desarrollos tecnoldgicos en maquinaria y equipos que permitieron
la tecnificacion de los procesos de produccion del ladrillo, haciendo la actividad mas rentable, f)
la utilizacion del ladrillo por arquitectos de alto reconocimiento social, en obras emblemaéticas
por sus disefios arquitectonicos, como Rogelio Salmona que hicieron que las élites consideraran

al ladrillo como un material sofisticado (Machado y otros 1988).

En la constitucion de un emprendedor de éxito se conjugan varios factores, presentes en la
vida del emprendedor desde la infancia, como lo es un campo familiar que genere y ejercite
practicas emprendedoras, alimentadas con un discurso verbal y/o practico de valores, creencias y
lineas de pensamiento que se convierten en habitus o disposiciones, que a su vez permiten la
repeticion y el perfeccionamiento de las practicas encaminadas a la accion emprendedora. Este
campo familiar encuentra uno o varios puntos de interseccion con el campo de negocios, que en
una primera etapa, es decir, en la infancia del emprendedor, es un espacio de observacion, de

acompafiamiento, de identificacion del campo de negocios. Generalmente esta introduccion del
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nifio en el campo de negocios es realizada por su papa o su mama4, figuras de mucha autoridad y
cercania al menor. En algunos casos, al futuro emprendedor le son asignadas labores que pueda
realizar desde su condicion fisica de nifio. Progresivamente le seguirdn siendo entregadas méas
labores acompafiadas de cierto grado de responsabilidad, entrando el nifio en un proceso de

aprendizaje que se afianza en la repeticion de la tarea o labor.

Otra interseccion simultanea a la anterior es la que se da entre el campo familiar y el campo
educativo, factor muy importante en la constitucion de un emprendedor de éxito ya que el nifio y
adolescente, amplia su espacio social, entrando a interactuar con nuevos agentes como sus
docentes y sus compafieros, desarrollando nuevas habilidades y empezando a acumular un
capital social y cultural. Mientras el nifio se mueve en el campo educativo, equipara a sus
docentes con la funcidon paterna, ya que recibe de ellos entregas y demandas que debe cumplir,

afianzandose en muchos casos, los habitus y las practicas que trae desde casa.

En el caso del emprendedor ladrillero objeto del presente estudio, los habitus que se formaron
en el emprendedor desde su infancia fueron el habitus familiar que es la disposicion a trabajar,
apoyarse y asociarse con miembros de su familia; la disciplina como la disposicién a actuar de
acuerdo a un orden establecido, cumplir normas, ser organizado en la conducta, para lograr un
aprendizaje o alcanzar un fin determinado; el habitus de la laboriosidad como la disposicion a
invertir la mayor parte del tiempo en actividades economicas, laborales y académicas,
reduciendo o evitando espacios de ocio; el habitus de la eficiencia, disposicion a optimizar el uso
de los recursos como tiempo y dinero, para obtener la mayor rentabilidad posible; el habitus de
la responsabilidad, disposicion a aceptar y desarrollar tareas que implican un alto grado de
compromiso, poniendo todo el empefio y todos los recursos personales para tener éxito en la

labor emprendida; el habitus competitivo, disposicion a hacerse més visible que otros por los
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resultados. Estos habitus fueron adquiridos desde la infancia principalmente en sus relaciones
familiares e interiorizados a traves de las practicas inicialmente inducidas y exigidas por el padre
del emprendedor, y desarrolladas en ese espacio de interseccion entre los campos familiar, de

negocios y educativo del nifio y adolescente.

Las précticas identificadas en el caso que nos ocupa fueron acompafar, estudiar, aprender,
asumir riesgos, administrar recursos, negociar, cuantificar, madrugar, trabajar, analizar el

entorno, dialogar, comunicar, interactuar.

El emprendedor adquirié ademas unos capitales como cultura de clase social, unas relaciones
e influencias sociales, tuvo acceso a la educacion hasta el nivel de postgrado, adquiriendo
reconocimientos académicos, saberes y certificaciones y adquirié también un capital econémico

familiar que el emprendedor supo reunir y aprovechar para el acto emprendedor.

Al analizar la historia de la industria ladrillera, se observa que hay un componente de tradicion
familiar en el oficio, es decir que en los origenes del negocio hay una apropiacion de la técnica
de elaboracion del ladrillo por parte de maestros artesanos, quienes transmitieron sus
conocimientos a sus familiares de generacion en generacion y un trabajo en equipo que involucra
principalmente al ndcleo familiar. En el desarrollo de la actividad ladrillera en el Huila, se
evidencia el mismo patrén en la constitucion de las ladrilleras, como lo expresa Jesus Maria
Artunduaga lider ladrillero de Pitalito Huila y Cristancho y Navarro (2016); de igual manera en
el caso de la presente investigacion, hay unos antecedentes familiares que tienen su asidero en la
actividad economica del abuelo paterno del emprendedor, luego en la actividad econdémica del
padre y finalmente hay una experiencia laboral del emprendedor que presidio a la creacion de la

Ladrillera Andina.
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Por otro lado, los inicios de la actividad ladrillera son informales como ya se ha documentado,
pero la intervencion del Estado con la regulacion del sector minero, asi como la formalizacion
del empleo, la lucha por la erradicacion del trabajo infantil y la proteccion del medio ambiente,
plasmadas en leyes y normas e implementadas a traves de los Ministerios de Industria y
Comercio, de Trabajo y de Medio Ambiente, han ido presionando al sector ladrillero a su
formalizacion. Sin embargo, en el caso de Ladrillera Andina, teniendo en cuenta los habitus y
practicas del emprendedor, el entorno familiar y de negocios en el que crecio, enmarcado en el
cumplimiento de normas y reglas y la experiencia laboral previa en empresas formales,
Ladrillera Andina nace en la formalidad, teniendo que adoptar estrategias para ser competitivo y

diferenciarse en medio de un sector empresarial informal.

¢Fue una decision del emprendedor ladrillero iniciar el acto emprendedor especificamente en
este sector de la industria?, ¢Por qué en el caso particular, siendo el emprendedor el tercero de
cuatro hijos, se constituye en el lider emprendedor de la familia?, Aunque el emprendedor fue el
tercero de los hijos, es el primer vardn del hogar y en quien su padre deposita y delega una serie

de responsabilidades desde su infancia cuando le dice:

“Usted es el que tiene que manejar la plata” P1, 1:64

“yo tenia que entregar cuentas, si, entonces eso, de 12 afios yo lo hacia, si, y pues es una

responsabilidad muy grande” P1, 1:67

Carlos el emprendedor ladrillero, fue entrenado desde nifio fisica y mentalmente para liderar la

familia, para asumir responsabilidades y para ser un emprendedor de éxito.

Esa inmersion en el campo de negocios la empieza el emprendedor ladrillero desde los 8 afios,



149

acomparfiando a su padre, un padre que si tiene que trabajar los domingos lo hace.

“...pero lo que mas recuerdo, tal vez desde los, pongamosle una época, tal vez desde los ocho
afios, mi papa me cargaba..., paratodo lado, para todo lado, o sea, mi papa me llevaba para todo
lado, mi papa estaba hablando de negocios o algo y yo estaba por ahi con mis carritos jugando y

yo al lado de mi pap4, al lado de mi papa...” P1, 1:57.

A los 12 afios ya el emprendedor empieza a recibir responsabilidades laborales grandes

13

para su edad, en donde como familia y a nivel personal debe asumir riesgos “...ya digamos que
a los 12 afios mas o menos, eh, pues mi papa tenia camiones para transportar la mercancia,
entonces mi papa ya me mandaba a comprar a Bogota las cosas, a los 12 afios, pequefiito y mi
mama peleaba mucho con él, porque, después es que uno va entendiendo las cosas y mi, mi
mama decia “pero como va a mandar al nifio tan pequefiito con un chofer a Bogota a comprar las
cosas, si lo pueden violar, le pueden hacer algo al nifio”, si, y mi papa “noo”, mi papa siempre
fue muy duro, durisimo “no, que tiene que aprender...”. P1, 1:34
A su corta edad debi6 aprender a manejar dinero, administrar recursos, tomar decisiones y rendir
cuentas “...entonces yo me iba con la platica que mi papa me daba, yo era el encargado de echar
combustible, yo era el encargado de pagar peajes, yo era el cajero, mi papa me decia “usted es el
que, usted es el que tiene que manejar la plata” me decia mi papa, entonces llegabamos a
desayunar y yo era el que pagaba el desayuno y yo llevaba una libretica y anotaba y apuntaba
entonces el kilometraje del carro, (eso te lo ensefio tu papa? Yo) claro para saber cuanto gastaba
un carro...”. P1, 1:64

Aprendio6 a negociar, a realizar transacciones comerciales “...saliamos a comprar o a

depdsito oriental en la caracas o a Pintuco, a varias partes 0 a Alfagres o donde compraban yeso,

cemento blanco, o sea todos los proveedores diferentes de Bogot4, entonces uno sabia qué iba a
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traer, no este viaje es de pintura, o este viaje es de, de baldosin de marmol o eso quedaba ahi al
frente del cementerio el apogeo, ahi hay una fabrica de eso o tuberia de gres o ladrillo o0 en
Alfagres o porcelana, lo que sea, todo lo que vende una ferreteria... yo era el responsable de
luego llegar a Neiva y decir bueno mire usted me dio $500.000=y esto tanto en desayunos, en
comida, gasolina, que nos pinchamos, eh, que mire esta es la factura de lo que compramos...”.
P1, 1.67

A los 23 afios Carlos Rojas empieza a dirigir una fabrica de tuberia de gres, de la cual
eran socios con su padre y su suegro. Alli, ya dotado de unos habitus y précticas, poseedor de
unos capitales de trabajo, social y cultural, aprende de la industria de productos cerdmicos, lee su
entorno, identifica la necesidad de salir del negocio y logra volver a vender la parte de la
sociedad adquirida, para proponerle a su padre que incursionen en la fabricacion y
comercializacion de ladrillo.

A los 26 afios Carlos Mauricio Rojas ya tiene 14 afios de experiencia laboral, tiempo en el cual
no fue tratado como empleado sino como socio, aprendio a trabajar en sociedad y en familia; es
a los 26 afnos de edad que empieza el emprendedor a liderar el proyecto familiar de Ladrillera
Andina S.A. el cual ha estado en cabeza suya desde entonces hasta el dia de hoy, 21 afios

después de haber iniciado el acto emprendedor.

Dado lo anterior, se afirma que para ser un emprendedor ladrillero se requiere mas que la
identificacion de una oportunidad de negocio, va mas alla de tomar una decision de emprender y
de tener unos recursos econdmicos y una educacion superior. Tampoco es suficiente asociarse
con personas que conocen del negocio. Hay que haber tenido una cercania con el negocio, una

aproximacion a sus dinamicas, unas conexiones y relaciones estratégicas.

Es en la conjuncion de unas disposiciones del emprendedor reflejadas en sus habitus y
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practicas, la adquisicion de capital de trabajo, capital social y capital cultural, unos factores

eficientes en el entorno, donde se gesta y se consolida el acto emprendedor.

Capitulo 8. Conclusiones y Futuras Lineas de Investigacion

A partir del estudio de caso de la presente investigacion, se afirma que el emprendedor
ladrillero Carlos Rojas se empieza a constituir desde la infancia a través de las interacciones
familiares en primera instancia. Es en ese espacio familiar en donde se van desarrollando
practicas las cuales a su vez van generando habitus o disposiciones que definen la personalidad

del emprendedor y en donde se conjugan tanto la historia social como la individual.

El emprendedor ladrillero que nos ocupa, no es por tanto el resultado de una oportunidad
empresarial dada en un contexto socioeconémico coyuntural, ni tampoco es producto de un
ejercicio académico de emprendimiento, ni nace de la determinacion de un sujeto con algunas
competencias personales como liderazgo, entre otras. Se constituye en un espacio social en
donde el emprendedor particip0 e interactu6 en tres campos, el familiar, el de negocios y el
campo educativo, a través de los cuales fue adquiriendo ademas de practicas y habitus, capital
social, cultural y econémico que le permitieron tener una buena posicién en el campo social

donde se consolida como emprendedor exitoso (Ver Grafica 7).

Aunque Carlos Rojas empieza a constituirse como emprendedor desde la infancia, el
emprendimiento en este caso ladrillero se gesta en la interseccion de dos campos, familiar y de
negocios, que a su vez estan inmersos en un campo social inscrito en una época con instituciones

y normas propias.
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Gréfica 7. La Constitucion del Emprendedor Ladrillero en el Huila.

CAMPO
FAMILIAR

CAMPO
EDUCATIVO

DE NEGOCIOS

En el caso del presente estudio, se evidencia como el emprendedor desde su infancia es
inmerso en el mundo de los negocios por su padre, quien empieza llevandolo consigo en la
jornada contraria a la académica. A través del aprendizaje social, el menor es influenciado por el
pensamiento del padre, en las ventajas de trabajar como independiente, de ser su propio jefe y va
aprendiendo el arte de negociar, pues su padre fue principalmente comerciante de materiales para
la construccidn, incursionando en el transporte de carga como parte de la logistica de su negocio.
El padre inculca e induce a su hijo desde temprana edad a que sea él el que maneje el dinero,
administre los recursos, tome decisiones, adquiera responsabilidades. Igualmente por aprendizaje
social y por la préactica, el emprendedor se inclina a trabajar con la familia. Cuando el
emprendedor, siendo adulto joven hace propuestas de negocios a su padre y al resto de la familia
cercana, el padre refuerza sus iniciativas apoyandolo, impulsandolo a emprender, no solo con

apoyo moral sino econdmico. Se fortalece la capacidad de tomar decisiones en familia 'y se
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integran familia y negocios.

No es suficiente tener las disposiciones del emprendedor, sino que es necesario que en el

entorno haya factores eficientes para que se genere el acto emprendedor.

En el caso de Carlos Mauricio Rojas, sujeto de la investigacion, se puede afirmar que €l no
escoge ser emprendedor ladrillero, sino que es el resultado de la conjuncion de su historia de
vida, su trayectoria, su personalidad configurada por sus habitus y précticas, su contexto familiar
y la existencia de una red familiar de apoyo real y percibida, su contexto socioeconémico, sus
valores, su experiencia laboral, la suma de sus capitales social, cultural y econémico, la
identificacion de una oportunidad de negocio dentro del campo de negocios en el que se movia,
la existencia de un mercado para el producto, la disposicién de materias primas de alta calidad en

la region y la posibilidad de acceder a ellas.

Desde este enfoque de analisis se logré identificar la constitucién de un emprendedor
ladrillero en el Huila integrando los aspectos personales, familiares, del entorno, de oportunidad,
con una perspectiva historica, combatiendo asi la polarizacion que se ha dado en la investigacion
en torno al emprendedor y al emprendimiento, en donde por lo general los estudios se enfocan o

en el individuo o en el entorno (Bruyat y Julien, 2001).

Asi mismo la investigacion privilegié un enfoque epistemologico mas descriptivo y
comprensivo, apoyado en perspectivas sociologicas e historicas, superando las reflexiones
normativas y formales que han caracterizado el analisis del campo del emprendimiento (Déry y

Toulouse, 1994).

Maés alla de hacer una invitacion a los investigadores del campo del emprendimiento, se
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sugiere la necesidad de seguir realizado abordajes con este enfoque més sistémico, que
consoliden, aporten, desmientan o complementen los hallazgos de la presente investigacion y que
en todo caso, amplien el conocimiento de la constitucion del emprendedor, bien sea dentro de un
sector empresarial especifico y de los emprendedores en general, teniendo en cuenta tanto casos
exitosos, como los casos en los que los emprendimientos han fracasado, para, con base en
informacion mas documentada, se creen, desarrollen e implementen los programas tanto
académicos como sociales y gubernamentales que le apuestan al emprendimiento como

estrategia de desarrollo nacional.

Es muy importante hacer seguimiento y evaluar los diferentes programas que impulsan el
emprendimiento, para que éstos sean cada vez mas efectivos. Con base en los resultados de la
presente investigacion, se pone de manifiesto que la familia sigue siendo fundamental en la
consolidacién del individuo y las experiencias de su infancia tendran una influencia importante
en su vida adulta. Es por eso que no es suficiente que las instituciones educativas tengan un
énfasis en generar emprendedores, sino que es necesario que los seres humanos en su rol de
padres de familia se concienticen de que sus acciones y omision, sus palabras, sus actitudes, sus
interacciones con los hijos determinan en buena parte el desarrollo y el futuro de los mismos, sin
desconocer el papel que juegan las tendencias culturales y de generacion, los entornos socio
econdmicos, los sistemas educativos, los contextos juridicos e institucionales de cada época en

particular.

Por lo anterior se reafirma una vez mas la importancia de que la ciencia, la investigacion, el
conocimiento, representado en las instituciones de nivel superior de educacion, asi como otras
instituciones dedicadas a la investigacion, estén intimamente relacionadas con el desarrollo de

las regiones en el pais, es decir, salir de los contextos puramente académicos, sacar los resultados
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de las revistas cientificas y exponerlos, explicarlos, ensefiarlos, difundirlos a los tomadores de

decisiones, a los disefiadores de politicas publicas, a la comunidad en general.
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