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RESUMEN

Actualmente los sistemas de costos forman parte fundamental en el desarrollo del
proceso empresarial; debido a la alta competitividad en los diferentes sectores
empresariales, éstos son de gran relevancia a la hora de medir, analizar y
presentar la informacion financiera y no financiera necesaria para que los
directivos conozcan el comportamiento de los recursos utilizados para el
funcionamiento de su actividad.

Para el caso practico de este trabajo se propone el disefio de un sistema de
costos ABC (costos basados por actividades) para la empresa SECRECER S.A.S
enfocado en el programa de basica primaria, dado que presenta un vacio en la
forma de costear su actividad. Se propone este sistema porgue es una
herramienta administrativa de gran utilidad que permite a la organizacion tener un
conocimiento mucho mas exacto de los costos en los cuales incurre para la
prestacion del servicio y facilita una mayor efectividad en la toma de decisiones
encaminadas al control de los mismos.

Palabras claves: Sistema de costos, sistemas de costos ABC, Actividades, toma
decisiones, inductores, recursos.



INTRODUCCION

Actualmente se vive en un proceso de crecimiento econémico, politico, cultural y
tecnolégico conocido como globalizacién, éste junto a las tendencias de la
economia requieren que el Contador Publico, especialmente el contador de la
Universidad del Valle, este en la capacidad de orientar a las organizaciones en el
dinamismo de sus operaciones, adaptandolas a los cambios generados por los
mercados y de esta forma mantener el negocio en marcha con altos niveles de
calidad y eficiencia.

Para facilitar el proceso de adaptacion y responder a las exigencias de la
actualidad, surge una herramienta que facilita la gestion administrativa, esta
permite dirigir y potencializar las competencias de las personas, la disminucion de
actividades repetitivas, el mejoramiento de las estructuras de prestacion de
servicios y produccion, refiriéndose a la aplicacién de un sistema de costos para la
construccion de estrategias que permitan la adecuada toma de decisiones.

En el presente trabajo, se identifican las necesidades de la empresa SERVICIOS
EDUCATIVOS CRECER S.A.S. (Secrecer), con el objeto de orientarla en el disefio
de un sistema de costos basado en la metodologia ABC, de esta manera se
reconocera el costo real de formar nifios y jovenes en educacion preescolar,
bésica primaria, basica secundaria y basica media. Para efectos de este trabajo se
realizara la aplicaciéon unicamente en el ciclo de basica primaria.

El trabajo inicia con un reconocimiento previo de la organizacion como punto de
partida para el desarrollo del mismo, identificando en primera medida su
planeacién estratégica; posteriormente se realiza un diagndstico de la situaciéon
actual de la empresa con relacion a los procesos del costo que permitan identificar
las principales falencias en su sistema, una vez se realice el diagnéstico se inicia
con la restructuraciéon del mismo, identificando cada una de las actividades que
permitan la prestacion del servicio ofrecido por Secrecer y que sera el primer paso
para construir el sistema de costos ABC.

Al final del desarrollo del trabajo se obtendra el costo por estudiante del ciclo de
basica primaria, lo que permitira realizar una comparacion entre el sistema actual
y el sistema propuesta y de esta forma sacar conclusiones.

Es importante que el gerente conozca los costos del servicio con el fin de tomar
decisiones adecuadas para el mejoramiento continuo en sus procesos, ademas de
obtener una mayor rentabilidad y un fortalecimiento en la competitividad dentro del
sector educativo.



1.1.

1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

ANTECEDENTES

Para el presente trabajo se llevd a cabo una revision bibliografica sobre trabajos
de grado del programa de contaduria publica en distintas universidades del pais;
de los cuales se toman como referencia aspectos relacionados con la tematica, la
estructura metodolégica y resefas bibliograficas. A continuacion se exponen
elementos generales que fueron clave en el desarrollo del trabajo.

a.

“Disefo de un sistema de costos a través de la metodologia ABC para
determinar el costo de un alumno de las Carreras técnicas laborales
con reconocimiento Sena de la escuela de formacién y gestion
empresarial DEMPRESA” En la tesis presentada por Larry Ampudia y
Lizeth Rodriguez! de la Universidad del Valle, se evidencia que en la
dindmica de las entidades educativas existen distintos motivos que han
obligado a que este tipo de empresas adopten un sistema de costos flexible
gue se adapte a la naturaleza del servicio, las formas en las que se ofrece y
los requerimientos de los clientes.

Este trabajo es de utilidad porque permite identificar ventajas del modelo
dentro de una empresa con caracteristicas similares a Secrecer, cuando se
implementa ABC en la institucion se estandarizan los procesos, esto
permite ofrecer un servicio con garantia y respaldo. Ademas si se reducen
los costos de excesos, se aumentan las utilidades.

Dentro de este trabajo se identifica claramente el proceso para realizar el
costeo por actividades:

« Identificar y definir las actividades relevantes, asi como los objetos
de costos.

« Organizar las actividades por centros de costos.

« lIdentificar los componentes de costos principales y establecer la
estructura del flujo de costos.

o Determinar las relaciones entre actividades y costos, e identificar los
inductores para asignar los costos a las actividades y de las
actividades a los productos.

Es importante resaltar que diferentes autores le han dado un enfoque a los
costos ABC como una herramienta de gestion y no contable “Si el propdsito
es disefiar un modelo a la medida de la empresa, o de la administracién, o

! Ampudia Larry y Rodriguez Lizeth; 2014 “Disefio de un sistema de costos a través de la
metodologia ABC para determinar el costo de un alumno de las Carreras técnicas laborales con
reconocimiento Sena de la escuela de formacion y gestion empresarial DEMPRESA”.
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de las necesidades de la gestion, no debe ni concebirse como modelo
contable, ni debe ligarse a la contabilidad.”

“Diseio de un sistema de costeo basado en actividades (Activity
Based Costing) para una institucion educativa” Jorge Orrego y Angélica
Lizarazo®. Estudiantes de la universidad de la sabana, justifican su trabajo
con razones validas sobre el disefio y la implantacion de un modelo de
costeo por actividades, dentro de estas razones se destaca el unificar y
cuantificar los procesos para que sean mas eficientes y claros, ademas el
generar herramientas que optimicen las funciones administrativas y
operativas, otorgando asi agilidad en todos los procesos de la organizacion,
de esta manera diseiar e implementar indicadores que permitan la
evaluacion de la gestion administrativa, financiera y académica enfocada al
cumplimiento de los objetivos misionales de la institucion

(Ampudia & Rodriguez, 2014) Este trabajo, es una guia dado que permite al
lector encontrar una relacion entre las actividades y los elementos del costo
con la estandarizacion y unificacion de los procesos para que se puedan
tomar decisiones de forma acertada.

“Revision del sistema de costeo actual y propuesta de implementacion
de herramientas del sistema de costeo ABC en Ainox Ltda.” Jenny
Vanessa Fuentes lbarra.* Centra su trabajo de grado, en el proceso de
revision y analisis detallado de cada uno de los procesos en el que incurre
la empresa dentro de su sistema actual de costos. De esta manera,
identifica las falencias y las posibles mejoras en la acumulacion de los
mismos, ademas desarrolla una propuesta para que se implementen
herramientas del sistema de costeo ABC con respecto a los CIF.

La justificacion se basa en las debilidades halladas en la empresa y la
necesidad de un buen sistema de costos, que contribuya con la eficiencia
en los procesos productivos y en la optimizacion de los costos indirectos de
fabricacion. Por lo tanto, la revisién del proceso de costeo y la presentacion
de sugerencias para su mejoramiento, buscan que la compafiia mejore su
capacidad de fijar precios de ventas adecuados que influyan en la
asignacion de los precios ante la competencia (aumentar o bajar el costo);
eliminar procesos que no generen valor agregado para el cliente y que
disminuyen las utilidades y de esta forma invertir recursos en las
actividades y/o procesos con mayor importancia y que lo requieran.

2 Cuervo & Osorio, 2006, p. 37

3 Orrego Jorge y Lizarazo Angélica;2009 “Disefio de un sistema de costeo basado en actividades
(Activity Based Costing) para una instituciéon educativa”

4 Fuentes Ibarra Jenny Vanessa; 2013 “Revisiéon del sistema de costeo actual y propuesta de
implementacion de herramientas del sistema de costeo ABC en Ainox Ltda”
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El trabajo de Vanessa Ibarra es de gran utilidad, dado que las empresas
poseen debilidades y caracteristicas similares en los procesos de costos
gue utilizan actualmente, por lo que se puede traer para Secrecer el
proceso propuesto para el tratamiento de los CIF y de esta forma dar
desarrollo a los objetivos del trabajo.

“‘Aplicacion del Sistema de Costeo Basado en Actividades en una
empresa industrial” Luis Rodrigo Davila Novoa® Realiza una comparacion
del sistema actual de costos de la empresa St. Jude Medical y la aplicacion
del Costeo Basado en Actividades, en el que muestra los resultados de la
implementacion los costos ABC y el modelo actual, se evidencia que existe
una diferencia entre ambos resultados. El sistema de costos ABC brinda
informacion valiosa que otros modelos por su estructura o finalidad no
ofrecen, porque no son lo suficientemente flexibles para adaptarse y
atender las necesidades de la empresa.

Este trabajo es util para concluir que una institucion no puede ser vista
Unicamente como centro de formacién que no requiere un manejo 6ptimo
de los recursos, debe ser una organizacion que tenga una planeacion
estratégica, y un disefio de herramientas financieras que permitan la
permanencia y el auto sostenimiento de la misma, al igual que las
empresas industriales, comerciales, entre otras.

“Implementacion del modelo ABC en una Pyme como herramienta de
gestion” Carlos A. Reinheimer, Bernardo Gonzalez y Laura |. Zanitti,® Su
trabajo se plantea como una posible solucion a la carencia de una gestién
de costos efectiva, que permita la adecuada toma de decisiones en la
cadena de produccién de la empresa. Por lo que este trabajo se enfoca en
corregir las debilidades encontradas en la gestion y el sistema de costos,
de esta manera dinamizar los costos para que se asignen de forma rapida,
sencilla y precisa.

Este trabajo sirve para tener en cuenta que el costeo ABC, también puede
ser usado en el area de presupuestos, lo que permite una ventaja en la
toma de decisiones de la gerencia ante las dificultades que se encuentran,
pues no solo contribuye a dar una aproximacion del costo real mediante
una asignacion y una distribucion de costos sino al crecimiento de la
misma.

5 Davila Novoa Luis Rodrigo; 2009 “Aplicacion del Sistema de Costeo Basado en Actividades en
una empresa industrial

6 Carlos A. Reinheimer, Bernardo Gonzalez y Laura |. Zanitti; “Implementacion del modelo ABC en
una PyMe como herramienta de gestion”
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1.2. DESCRIPCION DEL PROBLEMA

Hoy en dia, las empresas tienen dinamicas en sus procesos que generan un
mayor cambio en sus actividades, afectando directamente sus costos,
consecuentemente Servicios Educativos Crecer S.A.S., no ha sido ajeno a dichos
cambios en sus procesos, dado que en este momento la empresa se encuentra
viviendo un crecimiento significativo, ademas de verse impactada por factores
internos y externos que hacen que en este momento surja la necesidad de una
reevaluacién de sus costos, a fin de presentar y evidenciar los avances en la
gestion gerencial y administrativa, reflejados en los estados financieros.

Secrecer es una empresa perteneciente al sector de servicios que no cuenta con
un sistema de costeo que garantice la correcta utilizacidon de sus recursos y la
buena distribucion de los mismos, generando sobrecostos en sus actividades. Al
enfocarse mas en la satisfaccion de los clientes como base para la competitividad,
no establecen ni implementan un sistema de costeo que le permita conocer si el
servicio ofrecido por estudiante estad siendo rentable o por el contrario genera
perdida, una vez se tiene clara esta informacion facilita a la direccion la toma de
decisiones estratégicas y operativas de forma adecuada.

1.3. CONTEXTUALIZACION DEL PROBLEMA

Secrecer S.A.S, es una empresa dedicada a la formacion de nifios y jovenes en
preescolar, educacién basica primaria, basica secundaria y basica media, y demas
actividades inherentes a la educacion, su principal debilidad se encuentra en los
costos, dado que no realizan un método de costeo que garantice la correcta
asignacion de estos, desconociendo asi cuanto vale su actividad y dificultando la
toma de decisiones en todas las areas de la empresa.

Para efectos del presente trabajo y con la idea de ejemplificar el uso de la
metodologia ABC cabe aclarar que se va aplicar Unicamente al ciclo de béasica
primaria.

1.4. FORMULACION DEL PROBLEMA

Teniendo en cuenta esta situacion particular para el caso en estudio la pregunta a
trabajar serd la siguiente:

¢, Como proponer un sistema de costos basado en actividades en la empresa
“servicios educativos crecer S.A.S”, para el ciclo de basica primaria?
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1.5. SISTEMATIZACION.

Por medio de las siguientes preguntas, el trabajo conduce directamente a la
solucion del problema anteriormente planteado.

e ¢ Cuales son los puntos criticos en proceso de formacion en la programa
de basica primaria?

e ¢Cuales son los elementos del costo y las actividades involucradas la
formacion de un estudiante de primaria?

e (;Como revelar la informacién sobre los resultados del sistema de costos
ABC en el programa de basica primaria de Secrecer?

14



2. OBJETIVOS

2.1. OBJETIVO GENERAL

Proponer un sistema de costos basado en actividades en la empresa “Servicios
Educativos Crecer S.A.S” para el ciclo de basica primaria.

2.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Analizar la situacién actual del costo en el programa de basica primaria
para la empresa Secrecer S.A.S.

¢ |dentificar los elementos del costo y actividades en el proceso de formacion
del programa de basica primaria.

e Presentar la propuesta del sistema de costos ABC para la empresa
Secrecer S.A.S aplicada al programa de basica primaria.

15



3. JUSTIFICACION

3.1. JUSTIFICACION PERSONAL

El desarrollo de éste proyecto, se realiza de forma prospectiva, con el fin de
mostrar la congruencia de los objetivos del programa de contaduria publica en la
formacion profesional del contador.

En él se aplicara todos los conceptos y conocimientos adquiridos durante la
formacion de la carrera, en todas las areas vistas y alin mas en la de costos.

Se pretende entonces revelar la pertinencia de disefiar el sistema de costeo en la
institucién educativa Secrecer para el ciclo de basica primaria, institucion
perteneciente a un sector que tiene un objetivo distinto al de una empresa normal,
pero no por eso deja de ser una organizacion que necesita optimizar sus recursos,
para auto sostenerse y garantizar el principio de negocio en marcha.

Con la realizacién de éste trabajo se demuestra que los conocimientos adquiridos
dentro de la carrera fueron valiosos para la formaciébn como profesionales;
llevando a cabo esta practica se cumple con uno de los objetivos principales de la
formacién del contador que es servir a la comunidad y satisfacer las necesidades
de aprendizaje y conocimientos.

3.2. JUSTIFICACION PARA LA UNIVERSIDAD

El Programa busca que sus estudiantes y egresados se formen y actien como
sujetos epistémicos (senti-pensantes), capaces de entender que la realidad social
y empresarial estd compuesta por unas practicas sociales y humanas -
comerciales y productivas— que se pueden representar y transformar usando las
teorias, los enfoques y las perspectivas tanto de las ciencias sociales y humanas,
como de las ciencias de la economia y la administracion. Asi, el Programa se
centra en divulgar reflexiva, critica, constructiva y propositivamente los
fundamentos de estos saberes y su relacion (aplicacién) con el saber contable
(episteme).”

Es entonces cOmo se ensefia la creatividad, innovacion y autonomia, que tiene el
profesional de la Universidad del Valle considerandolo asi una persona creadora
de valor para los procesos sociales, de utilidad y servicio para la comunidad y las
organizaciones.

“Comité de Programa y el Departamento de Contabilidad y Finanzas de la Facultad de Ciencias de
la Administracién de la Universidad del Valle (2011). El Proyecto Educativo del Programa (PEP).
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3.3. JUSTIFICACION SECTOR EMPRESARIAL

Para Servicios Educativos Crecer es necesario desarrollar un sistema que le
permita la facilidad en la determinacion del costo de cada estudiante, asumiendo
que en este momento se desconoce el costo, lo que la ha llevado a tener
complicaciones en la empresa a la hora de fijar el precio de las matriculas,
pensiones y conocer el margen real de utilidad; por lo que se encuentra en
desventaja con respecto a otras instituciones privadas del municipio de Palmira
quienes si cuentan con un sistema de costeo ya establecido; es por esta razon
gue nace la iniciativa de disefiar un sistema de costeo que se ajuste a las
necesidades del colegio y se adapte a los lineamientos legales para el desarrollo
del mismo.

Este proyecto se realizara a través de la observacion directa, el andlisis de
documentos y la revision de literatura precisa con conceptos claros sobre los
sistemas de costos existentes para las empresas de servicios, mas
especificamente del sector educativo, y de esta manera identificar el
comportamiento de los costos y su impacto dentro de las mismas.
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4. MARCO DE REFERENCIA

4.1. MARCO CONTEXTUAL

A continuacion, se presenta una mayor descripcion del entorno de la empresa
Servicios Educativos Crecer S.A.S, es fundamental conocer todas sus condiciones
geograficas que permiten una mejor ubicacion contextual. De acuerdo a lo
anterior, se detallan los siguientes aspectos:

Servicios Educativos Crecer S.A.S, es una Sociedad Anonima Simplificada cuyo
objeto principal es la prestacibn de servicios educativos. La realizacion de
actividades educativas, consistentes en la implementacién de un modelo educativo
vivencial, basado en un modelo pedagdégico activo y transformador, cuyo fin es el
desarrollo de ser humano y la formacion de la personalidad, conllevando a
estandares y expectativas de calidad en la educacion; asi como realizar cualquier
actividad civil o comercial licita, constituida legalmente de acuerdo a las leyes
Colombianas por documento registrado en la Notaria Primera de Palmira,
Departamento del Valle del Cauca a los veintiin dias (21) del mes de junio de
2010 el término de duracion es indefinido.

4.1.1. Ubicacién geografica

El domicilio principal de Servicios Educativos Crecer S.A.S, es el municipio de
Palmira, en la calle 42 carrera 49 SN- 330 tal como consta en el registro realizado
el 12 de julio de 2010 en la Camara de Comercio de Palmira, bajo el N° 2948 del
libro IX correspondiéndole la matricula mercantil N0.91910-16.

llustracion 1 Ubicacién geogréfica del municipio de Palmira:

COLOMBIA

Fuente: https://goo.gl/images/J09GQ4
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4.1.2. Generalidades de la ciudad de Palmira®

e Posicion Geografica: El territorio del municipio de Palmira se encuentra
localizado en el Departamento del Valle del Cauca, y tiene como limites
los siguientes: por el norte con municipio de El Cerrito; por el sur: con los
municipios de Pradera y Candelaria; por el oriente con el Departamento
del Tolima; y por el occidente: con los municipios de Cali, Yumbo y Vijes.
su cabecera municipal se encuentra localizada a 3°32" de latitud norte;
y, 76° 18" de longitud oeste.

e Topografia: Se distinguen dos zonas topograficamente diferentes: Una
plana o ligeramente ondulada ubicada al occidente del municipio, que
hace parte del Valle del rio Cauca; y Montafiosa al oriente, que
corresponde a la vertiente occidental de la Cordillera Central de los
Andes. En el limite con el Departamento del Tolima se encuentra el
Paramo de Chinche, que en algunos sectores alcanza alturas mayores a
4000 metros msnm.

e Superficie y climatologia: El &rea municipal es de 1.123 km2 y sus
pisos térmicos distribuidos asi: Calidos 383 km2, Medio 242 Km2, Frio
239 Km2 y Paramo 298 Km2. Su temperatura esta condicionada a sus
pisos térmicos y varia entre los 23 °C en la parte baja, 18 °C en la parte
media, 12 °C en la parte alta y 4 °C promedio anual en el pdramo. Se
acepta que la temperatura media es de 25°C. y su altura sobre el nivel
del mar (msnm) a partir de los 966 metros.

e Poblacion y actividad econémica: Palmira cuenta con una poblacion
de 350.333 habitantes sus principales ocupaciones son: Agricultura,
Ganaderia, produccion de Alimentos, Textiles, Talleres de partes de
Maquinaria Agricola, ademas del ejercicio de carreras profesionales.

e Aspectos Historicos: La ciudad de Palmira tiene una particular historia
sobre su fundacién, en 1536 el capitan Francisco Cieza de Leon visitd
por primera vez estas tierras, enviado por el Adelantado Sebastian de
Belalcdzar con la mision de recorrer al rio Grande o Gran Rio, como
lamaban al Rio Cauca, De Cieza observé a muchos indigenas
trabajando la tierra, cultivos hermosos, animales feroces y domésticos,
aves de mil colores, arboles frutales, sinti6é fragancias que nunca habia
imaginado, escucho el canto de las aves y de los rios.

En “la otra banda” como empezb a conocerse la regidn, se establecieron
las encomiendas de los rios Nima y Amaime; los espafoles

8 Tomado de la pagina oficial de cultura y turismo de Palmira, Alcaldia municipal
http://www.culturayturismopalmira.com/nuestro-municipio.html
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construyeron casas Yy capillas, a su alrededor las choza donde vivian
esclavos e indigenas, se establecieron cultivos de cafia de azucar, maiz,
yuca, tabaco y otros, asi como ganado, gallinas, cerdos y caballos
traidos por los colonizadores.

A principios del siglo XVII, se form6 un pequefio caserio que dio lugar a
la poblacién de “Llano Grande”, donde Don Francisco Rengifo Salazar
edificé una capilla que puso bajo la proteccion de Nuestra Sefiora del
Rosario del Palmar. En 1758 el Presbitero Gregorio Saa Rengifo, dond
el globo de tierras de Llano Grande, para que se vendieran en lotes y
construyeran casas, Don Joaquin de Castro comisionado por el Cabildo
de Buga, hizo el trazado de las calles en 1797, dando forma a la villa
gue se convertiria a partir de 1824 en la ciudad de PALMIRA,
convirtiéndose asi en el Unico municipio del Valle del Cauca que no fue
fundado sino creado.

4.1.3. Reseria histérica de Secrecer.

En 1992 Clara Inés Baeza y Marco Fidel Orozco, Gestores del Proyecto
Educativo, presentan a la comunidad Palmirana un programa de educacion
basado en los criterios democraticos y humanizantes de la educacién, la
convivencia, el desarrollo y el manejo responsable del Planeta. El Liceo inicié
labores con los niveles de Materno y Preescolar. En 1995 habia 85 educandos y
un grupo de padres con quienes se dio impulso a la creacion del ciclo de Bésica
Primaria en ese mismo afo.

En 1996 el Liceo se traslad6 a la sede campestre situada en Guayabal Kilometro
2-972. Para su consolidacién se realizé un programa intenso de talleres a padres
de familia, un programa de actualizacion docente y un programa de promocion
para la participacion en la vida del Liceo. En 1999 se gradud la primera promocion
de Educacion Basica Primaria.

En el afio 2000 la institucién aborda el reto de su crecimiento: el 4 julio se crea la
CORPORACION PARA EL DESARROLLO HUMANO CRECER. La institucién
asume el conjunto del proyecto del Liceo y se abandera de la implementacién del
modelo pedagdgico para apoyar programas que estén dirigidos a formar seres
humanos responsables, creativos, motivados y comprometidos a transformar el
mundo bajo criterios democraticos y ecoldgicos. La Corporacion responde a esta
mision mediante la aplicacion de la metodologia de planeacion estratégica
tomando como principios la identidad colectiva frente al propdsito, la optimizaciéon
del recurso y la participacion activa como fuente de motivacion, alta iniciativa y
constante valoracion del servicio educativo. Los socios gestores que constituyen la
Corporacion tienen una conciencia y compromiso social y familiar especial.
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En el afio 2005 se gradua la primera promocion de Educacién Basica Primaria y
se inicia la Educacion Media. En el afio 2007 se gradda, con honores, la primera
promocion de bachilleres, presentando a la comunidad sus proyectos de vida y
ubicando a la institucion en el nivel de MUY SUPERIOR en la evaluacion oficial del
ICFES.

A partir del afio 2010, la Corporacion para el Desarrollo Humano CRECER cede el
dominio del Liceo a la comunidad de los padres de familia organizados con los
gestores del Proyecto en una sociedad Simplificada por Acciones denominada
SERVICIOS EDUCATIVOS CRECER S.A.S. Esta nueva empresa asume el
conjunto del proyecto en un plan estratégico para que el modelo pedagdgico, una
vez validado por sus resultados, sea aprovechado por un numero mayor de
familias del municipio. Ademas, el plan estratégico incorpora la técnica de
administracion por procesos y el apalancamiento financiero para responder el
crecimiento del Liceo y consolidarse como instituciéon que contribuye al desarrollo
de la ciudad.

La nueva empresa, recoge la experiencia de la Corporacion, recrea la comunidad
y desarrolla los ajustes en su organizacion institucional para que el proyecto
educativo Institucional, desarrolle aquellos componentes que estan pendientes, la
formacion del pensamiento econémico y administrativo de sus bachilleres.

En el 18 de abril de 2011 EIl Liceo Campestre Crecer se traslada a la Calle 42
Cra.49 SN 330 Variante Palmira-Cali/Palmira/Valle/Colombia. Brindando a sus
estudiantes un campus con mayores oportunidades pedagdgicas y recreativas.®

Servicios Educativos Crecer S.A.S, aunque fue creada en el 2010, es una
empresa con 21 afos de trayectoria en el mercado educativo, producto de las
sociedades que dieron su origen. La Sociedad opera bajo el control de la Camara
de Comercio de Palmira.

4.1.4. Generalidades de Secrecer.

e Mision El liceo SECRECER es una Institucion Educativa de caracter oficial,
orientada a la formacion integral del alumno, con el compromiso y
reconocimiento por parte de directivos, docentes y padres de familia de que
el educando es una persona en formacion.

Su acto pedagdgico central formar al alumno para que sea una persona
critica, analitica, responsable, cuestionadora de la realidad que nos rodea e
investigadora del saber cientifico, tecnoldgico y artistico. Haciendo especial
énfasis en la participacion en las soluciones comunitarias, brindando una
capacitaciéon técnica como una alternativa para la construccion de la nueva

9 Manual de convivencia, Servicios Educativo Crecer S.A.S. 2010
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sociedad, mediante la utilizacion de los recursos pedagogicos Yy
tecnologicos de vanguardia.

Vision A partir del afio 2010 contaremos con una sociedad administradora
y proyecto estratégico para desarrollar con plenitud el programa educativo e
incrementar la cobertura hasta llegar en el afilo 2016 a 350 familias de
sectores medios y altos quienes lideran proyectos de promocion de cultura
ciudadana y desarrollo de la ciudad. A partir del afio 2012, las promociones
de bachilleres estaran en ranking de los 17 mejores colegios del
departamento del Valle en la evaluacién oficial.

Propuesta de valor El Liceo Campestre Crecer es una propuesta educativa
que se ha constituido con base en los diagndsticos sobre la problemética
actual de la educacion en nuestro pais; cuenta con un programa de
educacion basica de acuerdo a la ley 115 de 1994: preescolar, primaria y
secundaria, basado en el conocimiento y la evolucién del nifio. Una
educacion personalizada con una metodologia de proyectos y experiencias
de tipo vivencial y de ejercicios practicos que prioriza la comprension, la
reflexion y el analisis; preparando al alumno para que actie de manera
organizada, creativa y consciente.

Es un modelo constructivista con énfasis en gestiébn empresarial e inglés,
educaciéon experimental e ilustracién a través de la vivencia con practicas
constantes en las diferentes asignaturas que estan establecidas dentro del
plan de estudio.

El Liceo Campestre Crecer, significa desarrollarse plenamente, posibilitar a
cada nifio su integracibn a la sociedad con autenticidad, alegria y
esperanza. Se trata de educar para actuar libre, responsable y eficazmente
en lo social, en lo familiar y en lo profesional.

Promueve la elaboracion propia de valores, éticos, morales para la
convivencia y la integracion social, el uso racional de los recursos naturales
y el ejercicio de los derechos humanos; como también las relaciones
humanas en la familia que permitan mantener el interés y la motivacion;
esto es, canalizar positivamente el talento, la habilidad y el interés particular
de cada nifio.
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4.2. MARCO TEORICO

Para profundizar en la investigacion se toman diversos autores que brindan
enfoques tedricos que aportan gran contenido para el trabajo que se va a realizar,
por lo tanto, de cada uno de ellos se toman los aspectos y elementos mas
importantes aplicados directamente a la propuesta.

42.1. Teoriade los sistemas.

Segin Marcelo Arnold, PhD. y Francisco Osoriol%, M.A. Del Departamento de
Antropologia de la Universidad de Chile “En un sentido amplio, la Teoria General
de Sistemas (TGS) se presenta como una forma sistematica y cientifica de
aproximacion y representacion de la realidad y, al mismo tiempo, como una
orientaciobn hacia una practica estimulante para formas de trabajo
transdisciplinarias.

En tanto paradigma cientifico, la TGS se caracteriza por su perspectiva holistica e
integradora, en donde lo importante son las relaciones y los conjuntos que a partir
de ellas emergen. En tanto practica, la TGS ofrece un ambiente adecuado para la
interrelacion y comunicacion fecunda entre especialistas y especialidades.

Bajo las consideraciones anteriores, la TGS es un ejemplo de perspectiva
cientifica (Arnold & Rodriguez, 1990)!1. En sus distinciones conceptuales no hay
explicaciones o relaciones con contenidos preestablecidos, pero si con arreglo a
ellas podemos dirigir nuestra observacion, haciéndola operar en contextos
reconocibles.

Surge con los trabajos del bidlogo aleman Ludwing von Bertalanffy!?, publicados
entre 1950-1968. En las Ultimas décadas, el desarrollo general de las teorias de
sistemas ha servido de base para la integracion del conocimiento a través de un
amplio campo.

El enfoque de sistemas ha sido adaptado y utilizado ampliamente en la
administracion, al principio los modelos eran cerrados, mas recientemente,
técnicas como el analisis de decisiones han adoptado un enfoque de sistemas
abiertos. La teoria general de sistemas no busca solucionar problemas ni proponer
soluciones practicas, pero si producir teorias y formulaciones conceptuales que
puedan crear condiciones de aplicacion en la realidad empirica. También podemos

10 Arnold Marcelo y Osorio Francisco, Introduccién a los conceptos béasicos de la teoria general de
sistema, 1998.

11 Arnold, M y D. Rodriguez. "El Perspectivismo en la Teoria Socioldgica". Revista Estudios
Sociales (CPU)

12 Bertalanffy Von, Ludwing. Teoria General de los Sistemas. Editorial Fondo de Cultura
Econdmica.
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decir que es un punto de vista global desde el que se debera analizar todos los
tipos de sistema.

La teoria de sistemas se introdujo por:

e La necesidad de sintetizar las teorias que la procedieron.
e Inmensas posibilidades de desarrollo y operacién de las ideas por la
tecnologia, informatica y la cibernética

La teoria general del sistema tiene tres proposiciones basicas:

1 Los sistemas existen dentro de sistemas, las moléculas existen
dentro de las células, las células dentro del tejido, los tejidos dentro
de 6rganos, los 6rganos dentro de organismos y asi sucesivamente.

2 Los sistemas son abiertos, cada sistema que se examine, excepto el
menor o el mayor recibe y descarga algo en los otros sistemas.
Estos sistemas tienen como prioridad el constante intercambio
infinito con su ambiente constituido por los demas sistemas.

3 Las funciones de un sistema dependen de su estructura, para los
sistemas biologicos y mecanicos se debe tener un impulso para
poder funcionar.

Un sistema por definicibn estd compuesto de partes o0 elementos
interrelacionados. Esto se aplica a todos los sistemas mecanicos, biolégicos y
sociales. Todos los sistemas deben tener mas de dos elementos y estos a su vez
estar interconectados.

421.1. Sistemas de costos

El costo se define como la erogacién De dinero que hace una empresa o una
persona para la obtencién de un producto, bien o servicio. De acuerdo a Polimeni
Ralph, en el libro Contabilidad de Costos conceptos y aplicaciones para la toma de
decisiones gerenciales “el costo se define como el valor sacrificado para adquirir
bienes o servicios, que se mide en dolares mediante la reduccién de activos o al
incurrir en pasivos en el momento en que se obtienen los beneficios™'?

Un sistema de costos es el conjunto de metodologias, modelos o procedimientos
contables y administrativos que se llevan a cabo con el objetivo de determinar el
costo de los diferentes objetos de costo y que puedan dar un beneficio a la hora
de tomar una decision. Como lo expresa Bravo Gomez los costos ABC cumplen la

13 Polimeni, r. S, f.,j. Fabozzi y a.h, Adalbarg. Contabilidad de costos: concepto y aplicaciones para
la toma de decisiones gerenciales, segunda edicién; Editorial McGraw-Hill.
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funcién de “Facilitar el proceso de planeacion, para que la gerencia pueda
proyectar sus planes econémicos a corto y largo plazo y asi pueda asignar valor
monetario a productos o servicios ademas definir la optimizacion de los costos;
con la finalidad de obtener un beneficio econémico y que pueda promover la
habilidad de generar mayores utilidades a la empresa”'4

A través de la historia se han desarrollado diferentes sistemas de costeo, debido a
gue el nuevo entorno exige una informacion mas precisa sobre los costos y la
forma de proceder en cuanto procesos, actividades, productos, servicios y clientes
de la organizacion, como consecuencia las empresas deben innovar
constantemente, mejorar la calidad de sus productos, incrementar su
productividad y reducir sus costos y gastos. Cabe mencionar que de acuerdo a las
necesidades de la institucion educativa se plantea el disefio de un sistema de
costos ABC.

Los costos constituyen, como ya lo mencionamos anteriormente una herramienta
gerencial fundamental para la toma de decisiones, juega un papel primordial para
la informacion financiera de las organizaciones contribuyendo a que los usuarios
internos y externos puedan elegir y decidir sobre lo que es mejor con relacién a los
costos de produccidbn de bienes o servicios, cada uno de los procesos
involucrados en la actividad operacional de la empresa, la rentabilidad financiera y
demas controles que sean de ayuda para el mejoramiento continuo.

42.1.2. Costeo basado en actividades

(Activity Based Costing -ABC-). Es un sistema para la distribucion de costos que
se basa en la asignacion de los recursos a las actividades desarrolladas por la
entidad, y de éstas a los productos y/o servicios (objetos de costo) ofrecidos por la
misma. Este sistema asigna a los productos tanto las actividades administrativas
como operativas, razon por la cual, y contrario a los sistemas de costos antes
referidos, asigna a los productos o servicios (objetos de costo) tanto los costos
como los gastos en que incurre la entidad para el desarrollo de sus operaciones.

Esta forma de costeo es hoy por hoy una de las metodologias con mayor
aceptacion y mayor credibilidad para el calculo y adecuado manejo de los costos
no solo para fines internos y gerenciales sino para efectos de reportar informacion
a las diferentes entidades de regulacion, control, inspeccion y vigilancia en el pais,
por su estrecha relacion con el direccionamiento estratégico de todas las
entidades. “El costeo basado en actividades —ABC costing-, es un procedimiento
gue propende por la correcta relacidon de los costos indirectos de produccion y de
los gastos administrativos con un producto, servicio o actividad especificos,
mediante una adecuada identificacion de aquellas actividades o procesos de

14 Gémez Bravo, Contabilidad de costos, 2 Edicion, 1991.
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apoyo, la utilizacion de bases de asignacion-drivers y su medicion razonable en
cada uno de los objetos o unidades de costeo.”?®

El costeo de ABC no es un sistema alternativo de costeo al costeo por 6rdenes o
por procesos. El costeo ABC permite costear las 6rdenes o procesos con mayor
precision y menor sesgo. La caracteristica distintiva es que el costeo ABC se
enfoca a las actividades como los objetos fundamentales del costo y su asignacién
a otros objetos de costo utilizando transacciones. En general, el costeo basado en
actividades ofrece tres ventajas. Primero, el ABC proporciona un costo mas exacto
de los productos, un factor que cobra importancia cuando se hacen analisis de
rentabilidad de productos individuales o se hacen analisis estratégicos de lineas
de productos, o al fijar precios. Segundo, el ABC es totalmente consistente con los
ultimos adelantos en los conceptos y metodologias de manufactura. Tercero, el
ABC implementado apropiadamente resulta en un cambio de la cultura
corporativa.

El futuro del ABC promete en varias areas, primero, la aplicabilidad percibida de
los conceptos y enfoques del ABC a los entornos que no son de manufactura se
esta ampliando: bancos, compafias de seguros, aerolineas, mercadeo. Segundo,
la asignacion de costos ABC se usara con mas frecuencia en la asignacion de
costos indirectos. Tercero, conforme florecen los programas de calidad total y
mejoras de procesos es probable que el uso del ABC se utilice con mayor
frecuencia. Cuarto, a medida que las empresas se vuelvan mas intensivas en
capital el uso de ABC serd mas difundido. Quinto, el ABC se usard mas en los
analisis estratégicos de costos. Un sistema de costeo ABC se justifica siempre que
los costos de instalar y operar dicho sistema estdn mas que compensados por sus
ventajas a largo plazo.”16

Antecedentes del costeo basado en actividades. “El costeo basado en
actividades (ABC) surgi6 durante la década de 1980, cuando las empresas
estadounidenses se enfrentaron con una explosion de competencia extranjera
muy agresiva y mas intensivas en capital.

Claramente, los sistemas de contabilidad de costos existentes eran inadecuados
para hacer frente a estas condiciones, que cambiaban rédpidamente. La
contabilidad de costos se basaba en las realidades de los afios 20, cuando la
mano de obra directa representa aproximadamente el 80% de los costos totales
de fabricacion. El resto del costo lo constituia la materia prima y los costos
indirectos que se prorratean al producto en base, por lo general, al costo de mano
de obra. El sistema de distribucién de los indirectos sobre la base de la mano de

15 Aguirre Florez José Gabriel. Sistema de costeo la asignacion del costo total a productos y
servicios. Fundacion Universidad de Bogota Jorge Tadeo Lozano. Bogota D.C. Colombia. 2004.
95p.

16 Jiménez B. Francisco y Espinoza G. Carlos Luis. Costos industriales. Primera edicion, Editorial
tecnoldgica de Costa Rica, 2007. Pag. 166-167
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obra o volumen introduce errores en la determinacion del costo de los productos.
Al ser el componente de indirectos proporcionalmente muy bajo en relacion, con el
total el error también era muy pequefio. Al cambiar la estructura de costos de las
empresas y al representar los costos indirectos, un porcentaje muy alto en relacion
con el total el error inducido es también muy alto. El costeo basado en actividades
proporciona una nueva percepcion de las relaciones que existen entre actividades,
procesos comerciales y productos”’

El sistema de costos ABC como una herramienta para la toma de decisiones.
Hoy en dia, las organizaciones son conscientes de que su funcionalidad no solo
depende del desarrollo de las actividades principales como ente econdémico, ella
esta envuelta en un entorno general que directamente causa efectos en el sistema
de costos, por lo todos estos factores son de vital importancia para la correcta
toma de decisiones de la empresa.

“El sistema de costos ABC es una metodologia que determina el costo y el
desempeiio de actividades, recursos y objetos de costos; en el cual los recursos
son asignados a las actividades. Por lo tanto, se costea primero la actividad, luego
se asigna el costo de las actividades a los objetos de costos (productos, servicios
y comercializacion de estos) segun su uso.

El sistema de costeo tradicional ha adolecido de las siguientes fallas:

¢ No identifica las actividades que realmente valor al cliente.

¢ No identifica los costos provenientes de la falta de calidad los productos,
Servicios o procesos.

¢ No tiene en cuenta los costos de la etapa de disefio y desarrollo de los
productos y servicios.

e Distorsiona el costo de los productos y servicios por la inadecuada
asignacion de los costos indirectos.

Para solucionar esta serie de deficiencias se ha desarrollado el sistema de costeo
ABC, el cual presente las siguientes ventajas:

e Concientiza a toda la organizacién a tener una cultura de costos, ya que al
analizar permanentemente la cadena de valor y trabajar con la filosofia del

7" 3iménez B. Francisco y Espinoza G. Carlos Luis. Costos industriales. Primera edicion, Editorial
tecnoldgica de Costa Rica, 2007. Pag. 176
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mejoramiento continuo se pueden racionalizar y medir con exactitud los
costos, lo cual mejora el valor recibido por el cliente.

e Permite analizar los recursos del negocio y facilita una informacion clara,
oportuna, objetiva de la rentabilidad de los clientes, y de esta manera
facilita la toma de decisiones estratégicas.

e Asigna los costos indirectos con base en su relacion causa efecto.”8

e Los nuevos sistemas de gestidn proporcionan un mayor poder de analisis
ya que pueden incorporar otra serie de medidas de gran valor cualitativo en
la toma de decisiones. Con el nuevo enfoque por actividades se podria
llegar a controlar cualquier aspecto organizativo, llegando a valorar
cualquier accion antes de que una decision sobre la estructura de costos
pudiera adoptarse. EI ABC es un sistema que pone un énfasis especial en
administrar el valor de los procesos y no los costos.

e Esto es facil de entender ya que el ABC es una herramienta de gestion que
permite conocer el flujo de las actividades (y por lo tanto de su costo) a lo
largo de la organizacion. Es decir, el ABC controla todos los costos que se
incorporan al producto, pero no todos ellos le proporcionan un valor que el
cliente pueda percibir.

4.2.2. Teoria de la contabilidad y el control

De acuerdo a Shyam Sunder!®, Las organizaciones estdn compuestas por
individuos, cada uno de los cuales esta obligado a aportar recursos y tiene el
derecho a recibir compensaciones a cambio. La busqueda de los individuos por
alcanzar su propio interés puede inducir al conflicto asi como a la cooperacion.
Los sistemas de contabilidad y control son disefiados para asegurar que las
fuerzas centrifugas del conflicto no dominen el instinto de cooperacion. Esto se
logra mediante 5 funciones para llevar a cabo y hacer cumplir el conjunto de
contratos de la organizacion: 1. Medir las contribuciones de todos los agentes; 2.
Medir y distribuir los derechos de cada miembro; 3.informar a los miembros sobre
el grado de cumplimiento del contrato; 4. Distribuir informacion a los potenciales
miembros para mantener la liquidez de los mercados de factores de los que la
organizaciéon obtiene sus recursos; y 5. Distribuir cierta informacion como
conocimiento comun para ayudar a reducir el costo de la negociacion de los
contratos.

Para entender lo anterior se deben tener en cuenta que las organizaciones estan
conformadas por individuos y grupos los cuales son representados por contratos

18 Berrio Guzman Deysi y Castrillén Cifuentes Jaime. Costos para gerenciar organizaciones
manufactureras, comerciales y de servicios. Ediciones Uninorte,2008

19 Shyam, Sunder, 1944- Teoria de la contabilidad y el control Bogota: Universidad Nacional de
Colombia, 2005, pag, 28.
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entiéndase estos como acuerdos mutuos formales o informales?®; la informacioén
que generan las partes contratadas ayudan a generar la ejecucion de los
contratos; el control de las organizaciones tienen la finalidad de crear un equilibrio
entre los individuos y los grupos.

Una teoria de la contabilidad debe cubrir todos los aspectos importantes de la
actividad contable en una estructura integrada. El modelo contractual de la
organizacion provee una estructura simple pero comprensiva.?:

El control en las organizaciones puede ser efectivo utilizando como herramienta
una contabilidad que se ajuste a las necesidades de la misma dependiendo su
tamafo y naturaleza.

4.2.3. Teoria de la gestion administrativa

Segun Fred R. David en su libro “Conceptos de administracion estratégica”?
define la gestidon estratégica como el arte y la ciencia de formular, implantar y
evaluar las definiciones a través de las funciones que permitan a una empresa
lograr sus objetivos. Segun esta definicion, la gestion estratégica se centra en la
integracion de la gerencia, la mercadotecnia, las finanzas, la contabilidad, la
produccion, las operaciones, la investigacion y desarrollo, y los sistemas de
informacion por computadora para lograr el éxito de la empresa.

La gestion estratégica se refiere a la formulacidén, implantacion y evaluacion de las
estrategias, el proceso de gestion estratégica presenta 3 etapas:

e La formulacion de la estrategia que se refiere a la creacion de una mision y
vision, la identificacién de las oportunidades y amenazas externas de una
empresa, la determinacion de las fortalezas y debilidades internas, el
establecimientos de objetivos a largo plazo, la creacion de estrategias
alternativas y la eleccién de estrategias especificas a sequir.

e La implantacion de la estrategia se conoce como la etapa de accion de la
gestién estratégica. Esta significa movilizar a los empleados y gerentes
para poner en accién las estrategias formuladas, es la etapa mas dificil de
la gestidn estratégica dado que requiere disciplina, compromiso y sacrificio
personal, ademas requiere que una empresa establezca objetivos anuales,
disefie politicas, motive a los empleados y distribuya los recursos de tal
manera que se ejecuten las estrategias formuladas.

20 Shyam, Sunder, 1944 Teoria de la contabilidad y el control Bogota : Universidad Nacional de
Colombia, 2005, pag. 24

21 |bid., pag. 34

22 David, Fred R; Conceptos de administracion estratégica; México; 2003; Pag. 5-6
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e La evolucion de la estrategia es la etapa final de la gestion estratégica. Los
gerentes necesitan saber cuando ciertas estrategias no funcionan
adecuadamente; y la evaluacion de la estrategia es el principal medio para
obtener esta informacidn. Todas las estrategias estan sujetas a
modificaciones futuras porque los factores externos e internos cambian
constantemente.

Las teorias mencionadas anteriormente son aplicables al presente trabajo porque
permiten conocer las generalidades y la aplicabilidad a los temas que se quieren
desarrollar; por ejemplo, la teoria de los sistemas permiten formular los pasos y lo
que se debe tener en cuenta para crear un sistema que funcione de forma
organizada y 6ptima; para aplicar los costos en una organizacidon es necesario
tener en cuenta todos los elementos, organizarlos, relacionarlos y analizarlos de
tal manera que brinden informacion clara, real y pertinente.

Por otra parte la teoria de la contabilidad y el control, ensefia la importancia del
control que deben hacer las organizaciones para la efectividad de sus
operaciones, utilizando herramientas como la contabilidad o el sistema de costos
dado que estos se convierten en sistemas de sefiales que permiten la asignacion
de los recursos, ademas de evaluar la eficiencia, no solo desde la éptica financiera
y empresarial, sino también desde el punto de vista social.
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4.3. MARCO CONCEPTUAL

A continuacion, se definiran los conceptos que serdn mencionados en el desarrollo
del presente trabajo.

Empresa: Es una entidad conformada basicamente por personas, aspiraciones,
realizaciones, bienes materiales y capacidades técnicas Yy financieras; todo lo cual
le permite dedicarse a la produccion y transformaciéon de productos y/o la
prestacion de servicios para satisfacer necesidades y deseos existentes en la
sociedad, con la finalidad de obtener una utilidad o beneficio?

Contabilidad por Centro de Costos: esta determinada como la organizacion se
estructura y eso se debe identificar con departamentos o centros de costos
responsables de los recursos requeridos en la prestacion del servicio.?*

Contabilidad de costos: Subsistema de la contabilidad que suministra
informacion para el calculo de los costos de un producto o servicio, establecer la
rentabilidad obtenida y ejercer un control sobre las operaciones. El concepto
“costo” visto desde la teoria econdmica, es toda erogacion o desembolso de
dinero (o0 su equivalente) para obtener algun bien o servicio. Al vincular este
concepto a la contabilidad se genera una division estructural dependiendo del
lugar o dependencia que realiza la erogacién, y el momento en que dicha
erogacion se reconoce dentro de la informacion financiera. Es por esto que la
teoria contable hace la diferenciacion entre costo y gasto®®

Costo: Se entiende como costo el uso de recursos (materias primas, mano de
obra, costos indirectos, etc.) que se necesitan para desarrollar actividades
relacionadas con la produccion de bienes o la prestacion de servicios. El beneficio
generado por el sacrificio de estos recursos se obtendra una vez se venda o se
entregue el producto final.

Elementos del costo:?® Los elementos de costo de un producto o sus
componentes son los materiales directos, la mano de obra directa y los costos
indirectos de fabricacion, como aparece en la figura 1-5. Esta clasificacion
suministra a la gerencia la informacion necesaria para la medicién del ingreso y la
fijacion de precio del producto. A continuacién, se definen los elementos de un
producto:

23 CHIAVENATO, Idalberto. Introduccion a la Teoria General de la Administracion. México, Editorial
McGraw Hill. 2005. Pag. 56.

24 Sidney, D. & Well, R. . (1983). Manual de contabilidad de costos. México: Graw-Hill.

25 Aguiar Jaramillo, Horacio y otros. Diccionario de términos contables para Colombia. Editorial
Universidad de Antioquia, Medellin, 1998

26 Polimeni, r. S, f.j. Fabozzi y a.h, Adalbarg. Contabilidad de costos: concepto y aplicaciones para
la toma de decisiones gerenciales, segunda edicién; Editorial McGraw-Hill.
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Materiales: son los principales recursos que se usan en la produccion;
estos se transforman en bienes terminados con la adicion de mano de obra
directa y costos indirectos de fabricacion. El costo de los materiales puede
dividirse en materiales directos e indirectos, de la siguiente manera:

o Materiales directos: son todos los que pueden identificarse en la
fabricacion de un producto terminado, facilmente se asocian con éste
y representan el principal costo de materiales en la elaboracion del
producto. Un ejemplo de material directo es la madera aserrada que
se utiliza en la fabricacion de una litera.

o Materiales indirectos: son aquellos involucrados en la elaboracion
de un producto, pero no son materiales directos. Estos se incluyen
como parte de los costos indirectos de fabricacion. Un ejemplo es el
pegamento usado para construir una litera.

Mano de obra: es el esfuerzo fisico o0 mental empleados en la fabricacion
de un producto. Los costos de mano de obra pueden dividirse en mano de
obra directa 0 mano de obra indirecta como sigue:

o Mano de obra directa: es aquella directamente involucrada en la
fabricacion de un producto terminado que puede asociarse con este
con facilidad y que representa un importante costo de mano de obra
en la elaboraciéon del producto. El trabajo de los operadores de una
maquina en una empresa de manufactura se considera mano de
obra directa.

o Mano de obra indirecta: es aquella involucrada en la fabricacion de
un producto que no se considera mano de obra directa. La mano de
obra indirecta se incluye como parte de los costos indirectos de
fabricacion. El trabajo de un supervisor de planta es un ejemplo de
este tipo de mano de obra.

Costos indirectos de fabricacion: este pool de costos se utiliza para
acumular los materiales indirectos, la mano de obra indirecta y los demas
costos indirectos de fabricacion que no pueden identificarse directamente
con los productos especificos. Ejemplos de otros costos indirectos de
fabricacion, ademas de los materiales indirectos y de la mano de obra
indirecta, son arrendamiento, energia, calefaccién, y depreciacion del
equipo de la fabrica. Los costos indirectos de fabricacion pueden
clasificarse ademas como fijos, variables y mixtos.
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llustracion 2: Elementos del costo

Materiales Otros costos de Mano de obra
manufactura

Directo Indirecto Indirecto Directo

Mano de obra

Materiales directos Otros costos de X
directa

manufactura

Fuente: Polimeni, r. S, f.j. Fabozzi y a.h, Adalbarg

Objeto de costo: Este hace referencia a lo que la empresa necesite costear, es
decir a las actividades, proyectos o procesos.

Asignacion de costos: Es el proceso mediante el cual los costos que se
encuentran acumulados son asignados a los objetos de costo que le corresponden
mediante la utilizacion de criterios de distribucién. Existen diferentes metodologias
para la asignacion de costos, tales como la asignacion directa a productos o
servicios, asignacion a las areas de responsabilidad y luego a productos o
servicios, asignacion por grupo de recursos o individual, etc.

Actividad: Philippe Lorino define la palabra actividad como “todo lo que se pueda
describir con verbos en la vida de la empresa. (...) una actividad es un conjunto de
tareas elementales realizadas por un individuo o un grupo, que utilizan una
experiencia especifica, homogénea desde el punto de vista de sus
comportamientos, de costo y de eficiencia que permiten suministrar una salida
(output), a un cliente externo o interno, efectuadas a partir de un conjunto de
entradas(inputs)"?’

Es un conjunto de tareas homogéneas que tienen un objeto en comun. Son
realizados por un individuo o por un grupo de individuo??

Gerencia Basada en Actividades Abm: Una vez la ABM detecta los procesos en
gue se concentra el gasto, los optimiza y se redimensionan los recursos (humano,
técnicos y fisicos) que se requieren para mantener la calidad y eficiencia del

27 LORINO, Philippe. El control de Gestién Estratégico: la gestion por actividades, México,
Alfaomega Grupo Editor, 1995. P4g. 35y 36.

28 Cuervo Tafur Joaquin y Osorio Agudelo Jair Albeiro. Costeo basado en actividades — ABC —
gestién basada en actividades — ABM, Bogota. Eco ediciones, 2006, p 29
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proceso. Asi la racionalizacion del gasto obedece mas a un analisis sistematico de
la gerencia.?®

Costos Directos: son aquellos que se pueden identificar plenamente con el
producto, actividad, proceso, area de responsabilidad en otras palabras con el
objeto de costeo®

Costos Fijos: son aquellos costos que permanecen constantes durante un
periodo de tiempo determinado o para cierto nivel de produccion o de servicios. Su
comportamiento estda mas ligado a otras variables distintas al volumen de
fabricacion.s!

Costos Indirectos: son los demés costos necesarios para completar el proceso
de produccion o de servicios se denominan costos indirectos de fabricacién (CIF)
o costos indirectos del servicios (CIS) y a estos pertenecen los siguientes
conceptos de costos. Materiales, o insumos indirectos, mano de obra indirecta,
servicios publicos, depreciaciones de los equipos productivos, mantenimiento y
reparaciones entre otros. Es el elemento mas dificil de medir. Asi mismo son los
que no tienen una relacion directa con el producto, con la actividad, con un centro
de costos especificos o con el objeto de costeo. Su cuantia total se conoce
facilmente para la empresa, pero dificilmente se asocia a un producto, a una
actividad, a un proceso para su distribucion se deben prorratear utilizando un
factor de causalidad®?

Costos Totales: la sumatoria de los costos fijos (CF) y variables (CV) que se
utilizan directa o indirectamente en un proceso productivo de bienes y servicios.

Costos Unitarios: es el costo que corresponde a una unidad de medida. Se
obtiene dividiendo el costo total por el nivel de operacién que pertenece a la
categoria.

Recursos: son los insumos que requieren las actividades para su ejecucion en la
prestacion del servicio ellos son (mano de obra, gastos generales y cif)

Inductores: son identificados como los elementos conductores que permiten
asignar de una forma légica los recursos a las actividades y/o a los objetos de
costos. Es un criterio de aplicacion o distribucién de todos aquellos pardmetros

29 BRAVO, Oscar Gémez. Contabilidad de costos, Editorial McGraw Hill. 2005. Pag. 359.

30 Cuervo J & Osorio J. (2007). Costeo Basado En Actividades ABC — Gestion Basada En
Actividades ABM. Bogota. Eco Ediciones.

31 Cuervo J & Osorio J. (2007). Costeo Basado En Actividades ABC — Gestion Basada En
Actividades ABM. Bogota. Eco Ediciones.

32 Cuervo J & Osorio J. (2007). Costeo Basado En Actividades ABC — Gestion Basada En
Actividades ABM. Bogota. Eco Ediciones.
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convencionales que se toman como referencia para hacer una asignacion objetiva
y razonable de costos.33

4.4. MARCO LEGAL

En la elaboracion de este trabajo es fundamental indicar la reglamentacion legal,
la cual esta relacionada con el desarrollo de la empresa. Se tomaran como base
las leyes y normas citadas a continuacion.

LEYES, DECRETOS, ARTICULOS ALCANCE

LEY 1314 DE 2009 Por la cual se regulan los principios y
normas de contabilidad e informacion
financiera y de aseguramiento de
informacion aceptados en Colombia, se
sefalan las autoridades competentes, el
procedimiento para su expedicion y se
determinan las entidades responsables de
vigilar su cumplimiento.3*

DECRETO 2649 DE 1993. Por el cual se reglamenta la contabilidad
en general y se expiden los principios o
normas de contabilidad generalmente
aceptados en Colombia.

Articulo 27. Estados de costos. Son
estados de costos aquellos que se
preparan para conocer en detalle las
erogaciones y cargos realizados para
producir los bienes o prestar los servicios
de los cuales un ente econémico ha
derivado sus ingresos.

Articulo 39. Costos. Los costos
representan  erogaciones |y  cargos
asociados clara y directamente con la
adquisicion o la produccion de los bienes o
la prestacion de los servicios, de los
cuales un ente economico obtuvo sus
ingresos.

Los informes de costo se pueden
considerar  estados financieros de
proposito especial, que su contenido es

3 Cuervo Tafur Joaquin y Osorio Agudelo Jair Albeiro. Costeo basado en actividades — ABC —
gestion basada en actividades — ABM, Bogota. Eco ediciones, 2006, p 29.

34 http:/www.supersociedades.gov.co
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basicamente la esencia de la actividad
econdmica de la empresa a la que
pertenezca que revela el costo real o
inversion en los tres factores: Mano de
Obra, Materias Primas y Costos Indirectos,
dejando claramente evidenciado la utilidad
y hasta los materiales a utilizar para el
desarrollo de su actividad convirtiéndolos
en un documento confidencial.®®

NIIF  —CONCEPTOS Y PRINCIPIOS | Los conceptos de la Seccion 2 fueron
GENERALES. extraidos del Marco Conceptual para la
Preparacion y Presentacion de los
Estados Financieros del IASB que, en
2010, se re denomind Marco Conceptual
para la Informacion Financiera cuando se
actualizaron algunas de sus partes. Los
conceptos del Marco Conceptual se
derivan del objetivo de la informacion
financiera, a saber, proporcionar
informacion financiera sobre la entidad
gue informa que sea Util a los inversores,
prestamistas y otros acreedores actuales y
potenciales a la hora de tomar decisiones
sobre el suministro de recursos a la
entidad. Muchas de las notas incluidas en
este modulo se derivan de los
Fundamentos de las Conclusiones del
Marco Conceptual.

Gastos: La definicion de gastos incluye
tanto las pérdidas como los gastos que
surgen en las actividades ordinarias de la
entidad.

Los gastos que surgen de la actividad
ordinaria incluyen, por ejemplo, el costo de
las ventas, los salarios y la depreciacién.
Usualmente, toman la forma de una salida
o disminucion del valor de los activos,
tales como efectivo y equivalentes al
efectivo, inventarios o propiedades, planta
y equipo.*®

35 DECRETO 2649 DE 1993 Diciembre 29, capitulo 1 de los principios de contabilidad
generalmente aceptados.
%6 Fundacion IFRS: Material de formacién sobre la NIIF para las PYMES (versién 2013-1)
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5. METODOLOGIA

A continuacion, se describe la metodologia que se utilizd en la realizacion de este
trabajo, la cual ofrece una estructura académica que permite obtener pautas y
herramientas para el proceso de investigacion.

5.1. TIPO DE ESTUDIO

Senala el nivel de profundidad con el cual el investigador busca abordar el objeto
de conocimiento.3’

Los Estudios descriptivos acuden a técnicas especificas en la recoleccion de
informacién, como la observacién, las entrevistas y los cuestionarios. También
pueden utilizarse informes y documentos elaborados por otros investigadores. La
mayor parte de las veces se usa el muestreo para le recoleccion de informacién, y
la informacion obtenida se somete a un proceso de codificacion, tabulacion y
andlisis estadistico®

Asi, en el estudio descriptivo se identifican caracteristicas del universo de
investigacion, se sefialan formas de conducta y actitudes del total de la poblacion
investigada, se establecen comportamientos concretos y se descubre vy
comprueba la asociacion entre las variables de investigacion. De acuerdo con los
objetivos planteados, el investigador sefiala el tipo de descripcion que se propone
realizar.

Este trabajo se desarrollara a través del tipo de estudio descriptivo, dado que este
tipo de estudio permite presentar los hechos tal como ocurren; “la descripcion es
un subproducto de la observacion y es necesario para establecer las
explicaciones™®. Se toma como fuente de informacion las teorias existentes sobre
el tema en cuestidn para explicar un caso en particular; de igual manera se busca
especificar caracteristicas y rasgos importantes del caso a analizar describiendo
las tendencias generales del sistema actual, se ha escogido como objeto de
estudio a la empresa de servicios educativos Secrecer para disefiar el sistema de
costos a través de la metodologia ABC , se estudiara la situacion actual y por
medio de esta se haran deducciones para una adecuada asignacion de calculos,
el conocimiento de procesos, las funciones del personal y demas aspectos que
pertenecen a la empresa.

37 MENDEZ A. Carlos E., metodologia disefio y desarrollo del proceso de investigacion. México.
Editorial Lumisa sa. 2009 p227

38 bid p 230-231

89 Méndez A. Carlos E., Disefio y desarrollo del proceso de investigacion.
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5.2. METODO DE INVESTIGACION

Es el procedimiento riguroso, formulado de una manera légica, que el investigador
debe seguir en la adquisiciéon del conocimiento.*0

El Método deductivo es el proceso de conocimiento que se inicia con la
observacion de fendmenos generales con el propdsito de sefialar las verdades
particulares contenidas explicitamente en la situacion general.*! Este método se
puede aplicar para establecer el objetivo, el alcance y los supuestos basicos de
una disciplina.

La contabilidad de costos en particular es abordada en este trabajo utilizando
premisas basicas las cuales se aplican y adaptan de acuerdo a las necesidades
de Secrecer, las premisas con las que se desarrolla este trabajo se fundamentan
en las teorias de los sistemas y la contabilidad y el control, lo que conlleve al
cumplimiento de los objetivos.

5.3. FUENTES DE INVESTIGACION

Las fuentes son hechos o documentos a los que acude el investigador y que le
permiten obtener informacion. Las técnicas son los medios empleados para
recolectar informacién4?

5.3.1. Fuentes primarias

Las fuentes primarias hacen referencia a la informacién oral o escrita que es
recopilada directamente por el investigador a través de relatos o escritos
transmitidos por los participantes en un suceso o acontecimiento.*?

En este trabajo las fuentes primarias estan dadas por: observacion directa de los
procesos a través de visitas permanentes a la empresa SERVICIOS
EDUCATIVOS CRECER S.A.S, con encuestas y entrevistas al personal de las
areas contables, administrativas y propias de la prestacion del servicio
(Orientadores, estudiantes).

5.3.2. Fuentes secundarias

Las fuentes secundarias son la informacién escrita que ha sido recopilada y
transcrita por personas que han recibido tal informacion a través de otras fuentes

40 |bid p 240

4% |bid p 240

42 MENDEZ A. Carlos E., metodologia disefio y desarrollo del proceso de investigacion. México.
Editorial Lumisa sa. 2009. Pag. 248.

43 |bid. pag. 248.
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escritas o por un participante en un suceso o acontecimiento*. En este caso se
recurrira a un analisis documental y bibliografico de los escritos relacionados con
el sistema de costeo por actividad y los soportes contables- administrativos
propios de la prestacion del servicio educativo.

Es necesario precisar que se consultan los archivos de la gestion de calidad
académica de la institucion, el proyecto educativo institucional, los manuales de
procedimientos, la documentacion contable (comprobantes de egreso,
causaciones, recibos de caja, Balances de comprobacién, entre otros),
documentacion administrativa-académica (Fichas de matricula, formatos de
solicitud de Grado, diplomas, certificados, formatos de programacion académica,
reporte de novedades, entre otros) Por cuestiones de confidencialidad pactada
con el empresario, no se anexan los soportes correspondientes, ya que el alcance
del estudio fue limitado en cuanto a la reproduccion total o parcial de dicha
documentacion, debido a que la naturaleza del presente trabajo es el analisis de
un caso particular, es necesario utilizar una combinacion de fuentes tanto
primarias como secundarias.

5.4. FASES DE LA INVESTIGACION

Tabla 1: Fases de investigacién

FASES

ACTIVIDAES

Analizar la situacién actual del costo
en el programa de basica primaria para
la empresa Secrecer S.A.S

Recopilar la informacién suministrada
por la empresa

Determinar el costo actualmente por
estudiante,

Identificar los elementos del costo y
actividades en el proceso de formacion
del programa de bésica primaria

Reconocer los elementos tomados en
cuenta el coste actual del estudiante
en cada grado

Analizar la informacion para distribuir
los costos indirectos de acuerdo a las
necesidades

Presentar la propuesta del sistema de
costos ABC para Secrecer SAS en el
programa de basica primaria.

Aplicaciébn del sistema de costeo
disefiado y célculo del costo real del
estudiante por grado, en el programa
de primaria.

Comparacion del sistema actual vs el
sistema ABC con relacion a las
pensiones de los estudiantes

Fuente: Elaboracion Propia

44 1bid p 248
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6. CAPITULO I: ANALISIS DEL COSTO ACTUAL EN EL PROGRAMA DE
BASICA PRIMARIA PARA LA EMPRESA SECRECER S.A.S.

Teniendo en cuenta la importancia que tiene ratificar la veracidad de los conceptos
tedricos mencionados anteriormente, se hace un acercamiento para proponer la
metodologia utilizada en un costeo basado en actividades aplicado al Liceo
Campestre Crecer S.A.S. enfocado en el programa de béasica primaria.

En este capitulo se revisara los componentes y la descripcion de las actividades
qgue forman el programa y de esta manera visualizar que se debe tener en cuenta
para determinar el costo de un estudiante.

6.1. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

La estructura organizacional esta dada por un organigrama, la cual dispone la
organizacibn u ordenamiento de los cargos que componen una empresa,
representa las relaciones de comunicacion o autoridad de la organizacion.

Teniendo en cuenta que Secrecer no proporciond un organigrama, se elabor6 uno
de acuerdo a la informacion recolectada, para visualizar mejor la estructura
organizacional.

llustracion 3: Organigrama Secrecer

Junta de
accionistas
|
Gerente
Director Directora Jefe de
Académico Financiera Mantenimiento
Psicol | l Auxiliares de
] sicélogo "
g Asistente Auxiliar servicio
contable contable
— Coordinadores .
de ciclo Promotor Vigilante
institucional
Coordinadores
de area
— Docentes
L Auxiliares
técnicos 40

Fuente: Elaboracion Propia




La estructura organizacional de Secrecer inicia con la direccién general, quien se
encarga coordinar y controlar la gestion de cada uno de los procesos (proceso
académico, proceso administrativo y proceso de apoyo).

e El proceso académico se encarga del control de la calidad académica,
aplicar las metodologias de evaluacion, planeacion de clases,
actividades y proyectos, procesos disciplinarios, de convivencia, y
mediador entre estudiantes, procesos de graduacion 'y demas
actividades inherentes a la adecuada prestacion del servicio educativo.
Este proceso lo conforman los coordinadores académico y disciplinario,
psicologo, docentes, auxiliares.

e El proceso administrativo tiene como componente principal la gerencia la
cual direcciona, coordina, ejecuta y controla los demas procesos de
Crecer gestionando los recursos de la empresa para lograr una
efectividad; el componente financiero tiene a cargo la planeacion, el
control y la ejecucion de las actividades de contabilidad, recaudo de
cartera, procedimiento tributario, programacién de pagos entre otras; y
por uUltimo se cuenta con el componente de promocién institucional el
cual se encarga de promover la imagen de Secrecer, la investigacion de
mercado, la captacién de estudiantes nuevos y la fidelizacion de los
clientes y/o usuarios. Este proceso lo integra el gerente, el contador
publico, auxiliares contables y la promotora institucional.

e El proceso de apoyo en cabeza del jefe de mantenimiento se encarga de
ejecutar las acciones que permiten mantener las instalaciones del
colegio en condiciones Optimas de limpieza e higiene, seguridad en la
infraestructura y la seguridad de acceso al jefe de mantenimiento lo
acompafia una auxiliar de servicios varios y un vigilante.

En este orden de ideas, Secrecer cuenta con un total de 41 empleados de los
cuales 5 pertenecen al proceso administrativo, 3 al proceso de apoyo y 33
docentes encargados del proceso académico.

El ciclo de basica primaria esta conformado por 5 directores de grupo, 2 auxiliares
en los grados de tercero y cuarto, y 9 docentes encargados de las areas
obligatorias y complementarias.

La organizacion estratégica se propuso con el fin de establecer una jerarquizaciéon
y agrupacion de los cargos, de tal manera que exista relacion entre las
actividades para una correcta asignacion de los costos, cabe resaltar que esta
distribucion también contribuye al mejoramiento del desempefio de cada
empleado, todos deben contribuir al control y reduccién de los costos, al desarrollo
y aplicacion de las actividades para que sean continuas y ejerzan respaldo a cada
una de las decisiones a tomar.
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6.2. DESCRIPCION DEL PROCESO EDUCATIVO EN EL PROGRAMA DE
BASICA PRIMARIA

El liceo campestre Crecer ofrece un programa de educacién basica primaria para
la vida, para actuar creativamente. Se busca canalizar positivamente el talento, la
habilidad y el interés particular de cada nifio. El programa se basa en el
conocimiento de la evolucién del nifio, es una educacion personalizada. A través
de la ludica se acerca al saber y al hacer es un programa con experiencias de tipo
vivencial que facilitan el sentir, intuir, comprender y actuar.

Para el desarrollo de este programa y cumplir con los objetivos del mismo se
requiere de las siguientes actividades:

Tabla 2: Listado de actividades

CODIGO ACTIVIDADES

A001 Ejecucion de actividades y programas a nivel de aula

B002 Preparar plan y materiales de clase y proyectos

C003 Realizar acompafiamiento en espacios de descanso

D004 Hacer seguimiento a los procesos de los estudiantes y consignarlos por
escrito

E005 Ejecutar los procesos evaluativos a los estudiantes e ingresarlos a
sistema

FO06 Atencion a padres de familia o acudientes

G007 Planear, presidir o asistir a reuniones de comités de area

HOO08 Asistir a las reuniones del equipo docente programadas por la
coordinacién de ciclo

1009 Planear y ejecutar escuelas de padres

JO10 Planeacion y ejecucion de actividades especiales

K011 Gestion NEES (reunién comisién, padres, profesionales)

Fuente: Elaboracion Propia

De acuerdo a la tabla anterior, para que el proceso educativo de basica primaria
sea de calidad y permita el cumplimiento de los objetivos del programa se necesita
de 11 actividades las cuales se describen a continuacion:
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Preparar plan, materiales de clase y proyectos: En esta actividad el docente
planifica sus clases y actividades segun el plan curricular para cada grado a
través de trabajos, ejercicios, medios visuales, entre otras herramientas se
pretende alcanzar con los objetivos propuestos.

Ejecucion de actividades y programas a nivel de aula: Después de que el
docente planea cada una de sus clases debe ejecutarlas, por lo tanto, es él
el que decide de qué manera llamard la atencion de sus estudiantes,
ademas de comunicar de manera eficiente la informacién necesaria para
que cada uno de sus alumnos obtengan un aprendizaje con los temas
dados. En esta actividad el docente puede implementar en el aula de clase
un juego de herramientas de ensefianza para sus estudiantes.

Realizar acompafiamiento en espacios de descanso: Es una actividad
curricular complementaria, por fuera de las intensidades académicas
minimas, en este tiempo el docente se encarga de prestarle atencion a los
estudiantes para que tengan un adecuado comportamiento y no haya
ningun tipo de novedad.

Hacer seguimiento a los procesos de los estudiantes y consignarlos por
escrito: El docente debe hacer un reconocimiento efectivo a cada uno de
sus estudiantes, para saber el rendimiento de cada uno de ellos, conocer
sus habilidades y destrezas, y de igual manera sus debilidades y
deficiencias. Al final el docente debe transcribir las observaciones de sus
alumnos y analizar las metodologias a implementar para mejorar sus notas
y conservar un buen nivel académico.

Ejecutar los procesos evaluativos a los estudiantes e ingresarlos al sistema:
El docente evalla y califica a los alumnos, segun los criterios técnicos,
ademas registra y lleva el control de las actividades y resultados obtenidos
segun la planificacion.

Atencion a padres de familia o acudientes: El docente cita y atiende a los
representantes, cuando sea necesario y deja constancia escrita de lo
tratado, debe mantener relaciones frecuentes con padres de familia y
representantes, a fin de apoyar, ejecutar y asesorar a cada uno de ellos
respecto al rendimiento académico de sus hijos y lo relativo a la habilidad
para obtener cooperacion.

Planear, presidir o asistir a reuniones de comités de area: El docente
director de area, junto con los coordinadores realizan juntas para mirar los
programas de clase, analizar los desempefios de logro y revisar el
contenido de un afio al otro.
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8. Asistir a las reuniones del equipo docente programadas por la coordinacion
de ciclo: Los coordinadores de ciclo realizan comités junto con los docentes
para mirar los programas de clase, analizar los desempefios de logro y
revisar el contenido de un afio al otro, de igual manera se tratan casos
especiales y tematica de conducta y convivencia.

9. Planear y ejecutar escuelas de padres: Los docentes planifican y citan a
escuela de padres y madres una vez por periodo. Esta reunién se define
como es un espacio de encuentro, donde a través del dialogo y el andlisis
se intentan poner en comun diferentes puntos de vista, sobre temas
relacionados con la formacion integral de los hijos. Su objetivo es fortalecer
la formacion integral y la participacion de los padres y madres de familia en
los procesos de desarrollo y acompafiamiento de los nifios y nifias.

10.Planeacion y ejecucion de actividades especiales: El docente dirige
actividades complementarias a los alumnos tales como: dinamicas de
grupos, exposiciones, trabajos de investigacion, actividades recreativas y
deportivas. El objetivo que tiene el docente al ejecutar estas actividades es
estimular y fomentar habilidades, destrezas y aptitudes en el alumno.

11.Gestibon NEES (reunién, comision, padres, profesionales): Los
coordinadores, docentes y el psicélogo citan a junta cuando es necesario
para tratar las NEES, que se definen como Necesidades Educativas
Especiales, es decir aquellos estudiantes con capacidades excepcionales, o
con alguna discapacidad de orden sensorial, neurologico, cognitivo,
comunicativo, psicoldgico o fisico-motriz.

6.3. DESCRIPCION DEL PROCESO DE MATRICULA

Antes de describir el proceso de matricula, es necesario definir el concepto de
esta, que se establece como un acto voluntario de un padre de familia y/o
acudiente mediante el cual se acredita al aspirante como estudiante del colegio,
previo cumplimiento de todos los requisitos sefialados por la misma. A través de
este proceso, el colegio otorga al estudiante matriculado, el derecho a cursar el
programa de formacion académica para el respectivo afio y los padres y/o
acudiente y el estudiante se comprometen a cumplir el reglamento y normas de la
Institucion.

1. Presentacion de documentacion: durante el periodo establecido para el
proceso de matricula el aspirante debe presentar los documentos
requeridos por el colegio para legalizar su ingreso. Como requisito
fundamental Secrecer exige una entrevista previa con el psicélogo y los
padres y/o acudientes para conocer de primera instancia como ha sido la
vida del aspirante en el momento de gestacion, el nacimiento y los afos
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posteriores. Esta entrevista tiene un costo de $70.000 siendo un valor
independiente de la matricula.

Andlisis del aspirante: De acuerdo a los resultados que arroje la entrevista
si el aspirante posee alguna dificultad de aprendizaje, conducta, entre otra,
se convoca a un comité el cual se encarga de evaluar y establecer los
compromisos del estudiante en caso de ser admitido. Para los estudiantes
que no tienen ninguna dificultad se continda con el proceso de inscripcion
(la historia de vida no garantiza el cupo en el colegio).

Matricula Financiera: una vez se confirme el cupo del aspirante se procede
al pago de la matricula, valor que depende del grado que vaya a cursar el
estudiante.

Legalizacion de matricula: después de haber cumplido con los procesos
anteriores, el padre y/o acudiente procede a firmar el contrato que
contempla los derechos, deberes, acuerdos de pago y demas condiciones.

llustracion 4: Flujograma proceso de matricula
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Fuente: Elaboracion Propia



6.4. COSTO ACTUAL PROGRAMA DE BASICA PRIMARIA

A continuacion, se muestra brevemente cual es el costo de las pensiones en
Secrecer, en el programa de basica primaria por grado, teniendo como base la
informacion suministrada por la empresa en el afio 2016. Este valor se calcula
teniendo en cuenta los elementos del costo: mano de obra, y costos indirectos de
servicio.

6.4.1. MANO DE OBRA.

El programa de basica primaria se compone de un coordinador de ciclo, cinco
directores de grupo y dos auxiliares en los grados de cuarto y quinto, ademas de
otros docentes que apoyan la formacion del estudiante en diferentes areas, como
los son educacion fisica, inglés, expresion corporal, entre otras; los docentes de
apoyo dictan sus clases en primaria, pero también son docentes de grados
inferiores o0 posteriores, por lo que en este trabajo se toma un porcentaje de
participacion de acuerdo a las horas que dedican exclusivamente a los grados del
ciclo en cuestion.

En crecer se manejan dos tipos de contratacion para los docentes: laboral y por
prestacion de servicios, este dato es importante para el célculo del costo total de la
mano de obra, dado que los docentes contratados laboralmente se les debe tener
en cuenta el factor prestacional.

En la tabla 3 se observan los salarios mensuales por cada colaborador, su salario
basico, el auxilio de transporte de acuerdo a la norma vigente en el afio 2016 y el
factor prestacional que incluye lo pagado por seguridad social y prestaciones
sociales.

Tabla 3: Mano de obra contratacion laboral primaria

MANO DE OBRA CONTRATACION LABORAL PRIMARIA

CARGO DO | SUERO | o e | s ol | SALARE
girrlf;;oé,?i%eem Jsiils/ilg;g $ 800.000 $ 77.700 $ 411.202 $ 1.288.902
girfs;o;aer"ceem Eg?rinc"’i‘a $ 800.000 | $ 77.700 $411.202 $ 1.288.902
girrjgéoagfto oo $ 689.455 | $ 77.700 $ 350.412 $ 1.126.567
Qocente Ciencias gfzghﬁg'ﬁn $1.100.000 | $ 77.700 $ 551.752 $ 1.729.452
pocente Er{t'f del ﬁgﬁ;gé‘;z $1.250.000 | $ 77.700 $ 622.027 $1.949.727
e ica éﬂg\e/reszon $ 830.000 | $ 77.700 $ 425.257 $ 1.332.957

TOTAL $6.669.455 | $ 543.900 | $ 3.379.457 | $10.592.812

Fuente: Elaboracion Propia
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En la tabla nimero 4, se expone los honorarios pagados mensualmente a los
colaboradores del programa de basica primaria entre coordinadora de ciclo,
directores de grupo, auxiliares y docentes de apoyo contratados por prestacion de
servicio. Esta forma de contratacion no incluye auxilio de transporte ni factor
prestacional.

Tabla 4: Mano de obra contratacién prestacién de servicios.

MANO DE OBRA CONTRATACION PRESTACION DE SERVICIOS

GRADO /AREA DOCENTE HONORARIOS
Directora de grado segundo Giovanna Alfaro Arenas $ 1.050.000
Auxiliar tercero Paula Andrea Duque $ 710.000
Auxiliar cuarto Dina Tatiana Trujillo $ 670.000
Directora de grado quinto Ingrid Johana Agreda $ 1.450.000
Docente lenguaje Yudi Katherine Romero $ 1.400.000
Docente ciencias naturales Diana Carolina Barrera $ 650.000
Docente educacion artistica John Alexander Agredo $ 768.000
Docente Ingles Jorge Castarfio $ 1.450.000
Docente ciencias naturales José de Jesus Ortiz Bernal $ 1.400.000
Coordinadora de ciclo Maria Lorena Acosta Cifuentes $ 1.400.000
TOTAL $ 10.948.000

Fuente: Elaboracion Propia

En la siguiente tabla se realiza la asignacion del porcentaje de participacion de los
docentes de apoyo, para asi determinar el costo de la mano de obra por grado.

Se debe tener en cuenta el total de horas laboradas en el mes por cada docente, y
el numero de horas mensuales que dictan en cada uno de los grados, una vez se
tienen estos datos se divide el nimero de horas dictadas en el mes por el total de
horas laboradas

Ej.: El docente de educacion fisica labora mensualmente 180 horas de las cuales
40 las dicta en los grados de primaria, de acuerdo a la tabla 5, cada grupo ve dos
horas semanales por lo que la participacién del docente en el ciclo de primaria es
del 22%, porcentaje que resulta de dividir las 40 horas entre las 180.

Estos célculos, se realizan de acuerdo a lo sefialado por la contadora de crecer en
dialogos previos a la realizacion del trabajo.
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Tabla 5: % de participacién para distribucién de mano de obra

HORAS INTENSIDAD )
TRABA HORARIA PARTICIPACION PRIMARIA
HEICAT DOCENTE JADAS SEMANAL
R MENSU
ALES 1° | 2° | 3° | 4° | 5° | H/SEMAN. | H/MENS. %
C|er_1C|as S‘Eephanle 160 > > 8 506
Sociales Diaz
Drllo del .
Pensamien Alejapdro 180 1 1 4 2%
to Hernandez
Edu. Fisica | 2nderson 180 |2|2|2]2]2 10 40 | 22%
Chavez
Lenguaje | Katherine 180 45 9 36 | 20%
Romero
Ciencias | Diana 160 212042 10 40 25%
Naturales Barrera
Edl,J'. John Agredo 180 1111111 5 20 11%
Artistica
Expresion | . 2Baeza | 160 | 1|1 |1 3 12 8%
Corporal
Jorge o
Ingles Castafio 160 5|5 10 40 25%

Fuente: Elaboracion Propia

Con la informacién anterior, se procede hallar el costo total de la mano de obra por
cada uno de los grados, el calculo resulta de la sumatoria del salario de todos los
docentes que ensefian en cada grupo.

De la tabla 6 a la 11 se calcula la mano de obra total por cada uno de los grados,
para este célculo se tiene en cuenta los siguientes datos: El salario de la
coordinadora de ciclo, se distribuye por partes iguales en los 5 grados que
componen el ciclo de primaria es decir que a cada grado se le cargan $ 280.000;
el salario de la directora de grupo se aplica el 100%, se entiende que se dedica a
cumplir funciones y labores que tiene que ver Unicamente con su grupo; y los
docentes de apoyo se aplica Unicamente el valor de la participacién en el ciclo de
primaria de acuerdo a los datos de la tabla 5

En los grados de tercero y cuarto se incluye los honorarios de las auxiliares
técnicas.
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Tabla 6: Total mano de obra grado primero

MANO DE OBRA PRIMERO

% SALARIO
ASIGNATURA | DOCENTE | SALARIO PRIMARIA % POR HORAS TOTAL
HORA
Coordinadora | Lorena
Ciclo Acosta $ 280.000 100% N/A N/A $ 280.000
Directora  de | Jaqueline | ¢ 555 905 | 100% N/A N/A | $1.288.902
grupo Saavedra
Educacion Anderson | $1.332.957 22% $ 7.405 2 $ 14.811
Fisica Chavez
Educacion John
Artistica Agredo $ 768.000 11% $ 4.267 1 $ 4.267
Expresion Clara
Corporal Baeza $1.876.302 8% $ 11.727 1 $ 11.727
Jorge
Ingles Castafio $1.450.000 25% $ 9.063 5 $ 45.313
TOTAL MO PRIMERO $1.645.019
Fuente: Elaboracion propia
Tabla 7: Total mano de obra grado segundo
MANO DE OBRA SEGUNDO
% SALARIO
ASIGNATURA | DOCENTE | SALARIO PRIMARIA % POR HORAS TOTAL
HORA
Coordinadora | Lorena
Ciclo Acosta $ 280.000 100% N/A N/A $ 280.000
Giovanna
Directora de | Alfaro $1.050.000 100% N/A N/A $1.050.000
grupo
L Anderson
Epll_Jcamon Chavez $1.332.957 22% $7.405 2 $ 14.811
Fisica
Educacion John
Artistica Agredo $ 768.000 10% $4.000 1 $ 4.000
Expresion Clara
Corporal Baeza $1.876.302 8% $13.030 1 $ 13.030
Ciencias Diana
Naturales Barrera $ 650.000 25% $16.250 2 $ 32.500
Jorge
Ingles Castafio $1.450.000 40% $ 14.500 5 $ 72.500
TOTAL MO SEGUNDO $1.466.841

Fuente: Elaboracion propia

49




Tabla 8: Total mano de obra grado tercero

MANO DE OBRA TERCERO

o SALARIO
ASIGNATURA | DOCENTE | SALARIO PRIM,OARIA % POR HORAS TOTAL
HORA
Coordinadora | Lorena
Ciclo Acosta $280.000 100% N/A N/A $280.000
Directora de | Liliana
grupo Marin $1.288.902 100% N/A N/A | $1.288.902
- Paula
Auxiliar Duque $710.000 100% N/A N/A |  $710.000
Tercero
. Anderson
Educacion Chavez $1.332.957 22% |  $7.405 2| $14.811
Fisica
Educacion John
Artistica Agredo $768.000 10% $4.000 1 $4.000
Expresion Clara
Corporal Baeza $1.876.302 8% $13.030 1 $13.030
Ciencias Diana
Naturales Barrera $650.000 25% $8.125 2 $16.250
Jorge
Ingles Castafio $280.000 100% N/A N/A $280.000
TOTAL MO TERCERO $2.326.993
Fuente: Elaboracion propia
Tabla 9 Total mano de obra grado cuarto
MANO DE OBRA CUARTO
% SALARIO
ASIGNATURA | DOCENTE SALARIO PRIMARIA % POR HORAS TOTAL
HORA
Coordinadora Lorena
Ciclo Acosta $280.000 100% N/A N/A $280.000
Directora de Sara
grupo Victoria $1.126.567 100% N/A N/A | $1.126.567
Auxiliar Cuarto | Dina Trujillo $670.000 1009 NIA N/A $670.000
. 0 .
Educacién Anderson
Fisica Chavez $1.332.957 22% $14.811 2 $29.621
Educacién John
Artistica Agredo $768.000 10% $4.000 1 $4.000
Expresion Clara
Corporal Baeza $650.000 25% $8.125 4 $32.500
Ciencias Diana
Naturales Barrera $1.100.000 5% $13.750 2 $27.500
Lenguaje Yudi
Romero $1.400.000 20% $7.778 4 $31.111
TOTAL MO CUARTO $2.326.993

Fuente: Elaboracion Propia
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Tabla 10: Total mano de obra grado quinto

MANO DE OBRA QUINTO

% SALARIO
ASIGNATURA | DOCENTE SALARIO PRIMARIA % POR HORAS TOTAL
HORA

Coordinadora Lorena
Ciclo Acosta $280.000 100% N/A N/A $280.000
Directora de Ingrid
grupo Agreda $1.450.000 100% N/A N/A | $1.450.000
Educacion Anderson
Fisica Chavez $1.332.957 22% $14.811 2 $29.621
Educacién John
Artistica Agredo $768.000 11% $4.267 1 $4.267
Expresion Clara
Corporal Baeza $1.949.727 2% $10.832 1 $10.832
Ciencias Diana
Naturales Barrera $650.000 25% $8.125 2 $16.250
Lenguaje Yudi

Romero $1.400.000 20% $7.778 5 $38.889

TOTAL MO QUINTO $1.829.859

Fuente: Elaboracion Propia

Con la informacion anterior se realiza el resumen de lo que cuesta la mano de
obra del ciclo de primaria por estudiante, de acuerdo a la capacidad instalada y lo
que segun la ley debe tener cada grupo para que se mantenga el servicio de

educacién personalizada

Tabla 11: Resumen costo mano de obra por estudiante

RESUMEN COSTO MANO DE OBRA POR ESTUDINATE

COSTO MO POR
GRADO TOTAL SALARIO N° ESTUDIANTES ESTUDIANTE

Primero $ 1.645.019 18 $ 91.390
Segundo $ 1.466.841 18 $ 81.491
Tercero $ 2.326.993 18 $ 129.277
Cuarto $ 2.201.300 18 $ 122.294
Quinto $ 1.829.859 18 $ 101.659
TOTAL $ 9.470.011 18 $ 526.112

Fuente: Elaboracion Propia

6.4.2. COSTOS INDIRECTOS DE SERVICIO.

En crecer no hay una forma estructurada o determinada para distribuir los costos
indirectos por servicio, sin embargo de acuerdo a las indicaciones de la gerencia
realizan la distribucion teniendo en cuenta el nimero de estudiantes matriculados
en cada ciclo, sacando un porcentaje de participacion sobre el total de estudiantes
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matriculados. Este porcentaje se lo aplican al valor mensual de los costos
indirectos y el resultado lo dividen en partes iguales a cada grado.

Tabla 12: Distribucién costos indirectos de servicio

DISTRIBUCION COSTOS INDIRECTOS DE SERVICIO

Preescolar 37 15%
Primaria 100 41%
Secundaria 105 43%

TOTAL ESTUDIANTES 242 100%

Fuente: Elaboracion Propia

A continuacion se relaciona el valor promedio mensual de los costos indirectos de
servicio, esta informacion esta fundamentada en cifras reales que proporciono el

colegio

Tabla 13: Costos indirectos de servicio mensuales primaria

COSTOS COSTO MENSUAL

COSTOS INDIRECTOS DE SERVICIO MENSUALES PRIMARIA
Arrendamiento $5.267.943 $2.159.856
Diplomas grados $34.708 $14.230
Muestra artistica $343.649 $140.896
Costos grados $205.427 $84.225
Salidas de interés $2.136.914 $876.135
Bienestar estudiantil $2.822.216 $1.157.108
Aseo y vigilancia $1.326.154 $543.723
Acueducto alcantarillado $436.024 $178.770
Energia eléctrica $779.329 $319.525
Teléfono celular $339.731 $139.290
Servicio de internet $240.000 $98.400
Mantenimiento edificaciones $652.685 $267.601
Mantenimiento piscina $519.995 $213.198
Mantenimiento maquinaria equipo $63.750 $26.137
Mantenimiento equipo oficina $44.204 $18.124
Mantenimiento de pupitres $308.500 $126.485
Mantenimiento equipo computo $16.667 $6.833
Instalaciones eléctricas $461.444 $189.192
Depreciacion muebles y enseres $350.207 $143.585
Depreciacion equipo computacion $119.039 $48.806
Asesoria pedagogica $4.353.500 $1.784.935
Honorarios asesoria juridica $2.000.000 $820.000
Honorarios asesoria financiera $1.800.000 $738.000
Aux para pago de seg social $2.716.800 $1.113.888
Otros gastos diversos $4.521.094 $1.853.649
Otros costos personal docente $1.212.056 $496.943

TOTAL COSTOS INDIRECTOS $33.072.035 $13.559.534

Fuente: Elaboracion propia
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En la tabla 12 se presenta el porcentaje de asignacion que le corresponde al ciclo
de primaria, es decir el 41% del total de los costos, este porcentaje se le aplica a
cada uno de los conceptos expuestos en la tabla 13.

Eje. Dentro de los costos de servicios se encuentra el rubro de arrendamiento,
concepto por el cual se paga un valor mensual de $ 5.267.943, de acuerdo a lo
anterior al ciclo de primaria solo le corresponde el 41% de este total lo cual
equivale a $2.159.856. Se realiza el mismo proceso con cada uno de los
conceptos.

Al final se tiene que el total de los costos indirectos de servicios para primaria
suman $ 13.559.534.

Para obtener los CIS por estudiante, dividen este valor sobre el total de
estudiantes matriculados en el ciclo.

De acuerdo a la directriz del colegio sobre como vienen manejando el costo, este
valor de los CIS, como ya se dijo anteriormente es igual para todos los grupos del
ciclo.

Tabla 14: CIS por estudiante

N° de estudiantes Costo ir_ld_irecto
CIS Costo total CIS . . de servicio por
primaria .
estudiante
CIS Primaria $ 13.559.534 100 $ 135.595
Fuente: Elaboracion Propia
Tabla 15: Costo actual de la pension por grado
COSTO MO COSTO PENSION
SR DIRECTA G ACTUAL
Primero $91.390 $ 135.595 $ 226.985
Segundo $81.491 $ 135.595 $ 217.086
Tercero $129.277 $ 135.595 $ 264.873
Cuarto $122.294 $ 135.595 $ 257.890
Quinto $101.659 $ 135.595 $ 237.254

Fuente: Elaboracion Propia

En la tabla 15 ya se presenta el costo actual de pensién por estudiante para cada
uno de los grados de primaria.

53




7. CAPITULO II: DESCRIPCION E IDENTIFICACION DE LOS ELEMENTOS
DEL COSTO A UTILIZAR EN EL SISTEMA ABC

Para desarrollar este capitulo es necesario determinar cuéles son los tres
elementos del costo dentro del proceso educativo para el programa de bésica
primaria del liceo campestre crecer. La informacion de este capitulo es con base al
afno 2016.

7.1. MATERIALES O MATERIA PRIMA:#

Son los elementos béasicos que se transforman en productos terminados a través
del uso de la mano de obra y de los costos indirectos de fabricacion en el proceso
de produccion. Los costos de materiales pueden ser directos o indirectos.

e Materiales Directos: Son aquellos que pueden identificarse con la
produccion de un articulo terminado, que pueden asociarse facilmente al
producto y que representan un costo importante del producto terminado.

e Materiales Indirectos: Son los demas materiales 0 suministros
involucrados en la produccion de un articulo que no se clasifican como
materiales directos.

Estos materiales o materia prima se identifican con mayor facilidad en las
empresas de produccion, para el caso de Secrecer por ser una empresa de
servicios no hay materias primas que intervengan en el proceso educativo del
estudiante, sin embargo, los padres de familia iniciando el afio escolar realizan un
pago por concepto de bienestar estudiantil el cual incluye los materiales
didacticos, como papeleria y otras herramientas que utilizan durante el afio para
su formacion.

Este costo no se tiene en cuenta dentro de la pensién, dado que como se
menciond en el parrafo anterior se paga es al momento de realizar la matricula y
da cobertura de todo el afio escolar

Tabla 16: Costo bienestar estudiantil

PRIMERO | SEGUNDO | TERCERO | CUARTO | QUINTO
CONCEPTOS
VALOR VALOR VALOR VALOR VALOR
Bienestar Estudiantil $200.000 $200.000 $200.000 | $200.000 | $200.000

Fuente: Elaboracion Propia

45 POLIMENI, Ralph S; FABOZZI, Frank J; ADELBERG, Arthur H Contabilidad de costos,
conceptos y aplicaciones para la toma de decisiones gerenciales. Bogotd McGraw- HILL
INTERAMERICANA S.A 199
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7.2. MANO DE OBRA DIRECTA

La mano de obra es el esfuerzo fisico o mental que se emplea en la elaboracién
de un producto o servicio. El costo de la mano de obra es el precio que se paga
por emplear los recursos humanos.*

En Secrecer existen dos tipos de contratacion del personal docente: contrato
laboral y contrato por prestacion de servicios.

Para determinar el costo de un docente por contrato laboral se debe tener en
cuenta las prestaciones de ley y la seguridad social, como se detalla en la
siguiente tabla.

Tabla 17; ndbmina y prestaciones sociales

COSTO NOMINA
SEGURIDAD SOCIAL

Salud 8,50
Pensién 12,00
ARL 0,52
Caja de Compensacion 4,00
Total Seguridad Social 25,02
PRESTACIONES SOCIALES
Cesantias 8,33
Intereses Cesantias 1,00
Prima 8,33
Vacaciones 4,17
Total Prestaciones Sociales 21,83
\Total Costo nomina \ 46,85%

Fuente: Elaboracion Propia

Para una mejor comprension del siguiente capitulo se presentan nuevamente las
tablas 3 y 4 en donde se expone los salarios y los honorarios de los docentes de
los grados de primaria de Secrecer

46 POLIMENI, Ralph S; FABOZZI, Frank J; ADELBERG, Arthur H Contabilidad de costos,
conceptos y aplicaciones para la toma de decisiones gerenciales. Bogota McGraw- HILL
INTERAMERICANA S.A 1994.
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Tabla 18: Mano de obra contratacion laboral primaria

MANO DE OBRA CONTRATACION LABORAL PRIMARIA

AUX. FACTOR TOTAL
CHRED DOEERTE SUIEHDD TRANSPORTE | PRESTACIONAL SALARIO
Directora de Jaqueline
Grupo Primero Saavedra $ 800.000 $ 77.700 $ 411.202 $ 1.288.902
Directora de Liliana
Grupo Tercero Patricia $ 800.000 $ 77.700 $411.202 $ 1.288.902
Directora de Sara
Grupo Cuarto Victoria $ 689.455 $ 77.700 $ 359.412 $ 1.126.567
Docente Ciencias | Stephanie
Sociales Diaz Marin $1.100.000 $ 77.700 $ 551.752 $ 1.729.452
Docente Drllo del | Alejandro
Pensamiento Hernandez $ 1.250.000 $ 77.700 $ 622.027 $1.949.727
Docente Anderson
Educacin Fisica | Chaver $ 830.000 $ 77.700 $ 425.257 $ 1.332.957
TOTAL $6.669.455 | $ 543.900 $ 3.379.457 | $10.592.812
Fuente: Elaboracion Propia
Tabla 19: Mano de obra contratacion prestacion de servicios.
MANO DE OBRA CONTRATACION PRESTACION DE SERVICIOS
GRADO /AREA DOCENTE HONORARIOS
Directora de grado segundo Giovanna Alfaro Arenas $ 1.050.000
Auxiliar tercero Paula Andrea Duque $ 710.000
Auxiliar cuarto Dina Tatiana Trujillo $ 670.000
Directora de grado quinto Ingrid Johana Agreda $ 1.450.000
Docente lenguaje Yudi Katherine Romero $ 1.400.000
Docente ciencias naturales Diana Carolina Barrera $ 650.000
Docente educacion artistica John Alexander Agredo $ 768.000
Docente Ingles Jorge Castafio $ 1.450.000
Docente ciencias naturales José de Jesus Ortiz Bernal $ 1.400.000
Coordinadora de ciclo Maria Lorena Acosta Cifuentes $ 1.400.000
TOTAL $ 10.948.000

Fuente: Elaboracion Propia

7.3.

COSTOS INDIRECTOS DE SERVICIO

Son los demas costos necesarios para completar el proceso de produccién o de
servicios se denominan costos indirectos de fabricacién (CIF) o costos indirectos
de servicios (CIS) y a estos pertenecen los siguientes conceptos de costos.
Materiales, o insumos indirectos, mano de obra indirecta, servicios publicos,
depreciaciones de los equipos productivos, mantenimiento y reparaciones entre
otros. Es el elemento mas dificil de medir.

Asi mismo son los que no tienen una relacion directa con el producto, con la
actividad, con un centro de costos especificos o con el objeto de costeo. Su
cuantia total se conoce facilmente para la empresa, pero dificilmente se asocia a
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un producto, a una actividad, a un proceso, para su distribucion se deben
prorratear utilizando un factor de causalidad.*’

Como se menciono en capitulos anteriores, el sistema de costos ABC pretende
distribuir de manera mas rigurosa los recursos indirectos, es decir que busca
criterios de asignacion para aquellos que no son identificables directamente.

En Secrecer se identificaron los siguientes recursos que hacen parte de los costos
indirectos utilizados en las actividades relacionados con la educacion de los
estudiantes de basica primaria, tomando como base el valor anual de cada uno de

los recursos en el afio 2016.

Tabla 20: Listado costos indirectos de servicio

COSTOS INDIRECTOS DE SERVICIO ANO 2016
COSTOS COSTOS
COSTOS INDIRECTOS DE SERVICIO MENSUALES MESES ANUALES
Arrendamiento $5.267.943 12 $63.215.310
Diplomas grados $34.708 12 $416.500
Muestra artistica $343.649 12 $4.123.793
Costos grados $205.427 12 $2.465.124
Salidas de interés $2.136.914 12 $25.642.969
Bienestar estudiantil $2.822.216 12 $ 33.866.586
Aseo y vigilancia $1.326.154 12 $15.913.843
Acueducto alcantarillado $436.024 12 $5.232.291
Energia eléctrica $779.329 12 $9.351.945
Teléfono celular $339.731 12 $4.076.771
Servicio de internet $240.000 12 $2.880.000
Mantenimiento edificaciones $652.685 12 $7.832.225
Mantenimiento piscina $519.995 12 $6.239.942
Mantenimiento maquinaria equipo $63.750 12 $764.996
Mantenimiento equipo oficina $44.204 12 $530.447
Mantenimiento de pupitres $308.500 12 $3.702.000
Mantenimiento equipo computo $16.667 12 $200.000
Instalaciones eléctricas $461.444 12 $5.537.325
Depreciacion muebles y enseres $350.207 12 $4.202.481
Depreciacion equipo computacion $119.039 12 $1.428.468
TOTAL COSTOS INDIRECTOS $16.468.585 12 $197.623.016

Fuente: Elaboracion Propia

47 Cuervo J. & Osorio J, costeo basados en actividades ABC: gestion basada en actividades ABM,
Ecoe ediciones, 2006.
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8. CAPITULO lll: PROPUESTA DE SISTEMA DE COSTEO ABC PARA EL
PROGRAMA DE BASICA PRIMARIA EN SECRECER S.A.S.

En este capitulo, se obtendra el costo total de las actividades que hacen parte de
la formacion de un estudiante del programa de primaria.

Para esto se realiza una asignacion de los elementos del costo (ver tabla 18 y 19
en el capitulo Il) teniendo en cuenta la relacion que existe entre las actividades
(ver tabla 2 capitulo I) con el proceso de educacion en el programa de basica
primaria. Es importante que los criterios de distribucion sean razonables.

Se hard uso de inductores los cuales permitiran costear cada uno de las
actividades que se identificaron en el proceso de educacion de acuerdo a las
necesidades y condiciones.

En la siguiente tabla se exponen los inductores que se usaran el proceso de
costeo de las actividades.

Tabla 21: Inductores

RECURSO INDUCTORES
MANO DE OBRA |HORAS
CIS N° ESTUDIANTES POR GRADO
HORAS X ACTIVIDAD

Fuente: Elaboracion Propia

Inicialmente, se costea la mano de obra, para esto se realiz6 un analisis del
tiempo que demora cada docente en realizar las actividades que se mencionaron
en los capitulos anteriores y que tiene que ver netamente con la educacién de un
estudiante, para esto se tomd como base una entrevista a los directores de grupo
del programa de basica primaria y algunos docentes involucrados en el proceso
con el fin de que cada uno de ellos contara sobre el tiempo que utiliza en cada una
de las actividades que realiza, esta entrevista arroj6 dato concretos sobre el
tiempo los cuales se usaron como indicadores para la distribucién de los recursos.

Para complementar esta informacion el director académico proporciond la
asignacion académica de cada uno de los docentes, y por medio de esta se pudo
hacer una comparacion entre la informacién suministrada por el colegio y la
obtenida en las entrevistas, lo que llevo a concluir que existe una similitud en los
tiempos que el colegio estima y que en realidad consumen los docentes. Por esta
razon se tomaron los datos de la entrevista.
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8.1. DISTRIBUCION DEL COSTO MANO DE OBRA EN LAS
ACTIVIDADES POR CADA DOCENTE.

A continuacion, se presenta el valor de cada actividad de acuerdo al tiempo que se
demora cada profesor realizandola.

En las siguientes tablas se relacionan las actividades, el tiempo estimado de labor,
la cantidad de horas mensuales por actividad, el costo por actividad mensual y el
costo por actividad al afio, ademas de la informacion basica, como el tiempo
laborado por docente mensual, el costo de la hora y el salario.

El calculo del costo de la mano de obra se realizé por cada docente, teniendo en
cuenta su modo de contratacion y su asignacion académica, la segunda es
importante porque no todos los docentes dictan clases en el programa de primaria
por lo que el costo no es el 100%.

Para los docentes que tienen contrato laboral se, se tiene en cuenta el sueldo
bésico de cada docente, el factor prestacional que como se expuso en el capitulo
anterior es del 46.85% el cual incluye seguridad social y prestaciones sociales y el
auxilio de transporte, esta informacion esta basada en lo legal vigente del afio
2016.

Una vez se tiene la sumatoria de los devengos se divide por las horas mensuales
trabajadas estas también son diferentes para cada profesor dependiendo los
términos de la contratacion.

De la tabla 8 a la 23, se encuentra el calculo de la mano de obra por docente y por
actividad involucrados en el proceso educativo del programa de basica primaria en
el liceo campestre crecer, para este célculo se tuvo en cuenta la informacion de
los salarios con todos sus devengos, el factor prestacional y las horas que demora
cada docente en cada actividad semanalmente, de este Ultimo dato se obtuvo el
consumo de horas mensuales.

Se dividi6 el salario mensual por las horas laboradas por el docente durante el
mes y este valor se multiplic6 por el nimero de horas de cada actividad,
obteniendo como resultado el costo de la actividad mensual, adicional a eso se
realizé el costo anual, teniendo en cuenta que se multiplicé solo por 10 meses que
es el tiempo que laboran los docentes en el afio lectivo.
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Tabla 22: MO Docente Jaqueline Saavedra

DATOS BASICOS
Sueldo $ 800.000
Aux. Transporte $ 77.700
Factor Prestacional $ 411.202
Total Salario $ 1.288.902
Costo Hora $ 8.056
Horas Mensuales 160
INDUCTOR COSTO
ACTIVIDADES | CANTIDAD | CANTIDAD | COSTO SO, SONIS,
HORA HORAS HORAS MEDhéSLUAAL ANUCAI: CiE
SEMANALES | MENSUAL | SEMANALES ACTIVIDAD | ACTIVIDAD
A001 3 12 $24.167 $96.668 $966.677
B002 16 64 $128.890 $515.561 $5.155.610
C003 5 20 $40.278 $161.113 $1.611.128
D004 5 20 $40.278 $161.113 $1.611.128
EO005 3 12 $24.167 $96.668 $966.677
FO06 2 8 $16.111 $64.445 $644.451
G007 1 4 $8.056 $32.223 $322.226
HO008 1 4 $8.056 $32.223 $322.226
1009 1 4 $8.056 $32.223 $322.226
J010 2 8 $16.111 $64.445 $644.451
K011 1 4 $8.056 $32.223 $322.226
LI~ 40 160 $322.226 | $1.288.902 | $12.889.025
ACTIVIDADES

Fuente: Elaboracion Propia

En la tabla 22 se muestra que el costo total de la MO de la docente Jacqueline
Saavedra para el ciclo de primaria es de $12.889.025 durante el afio lectivo 2016.
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Tabla 23: MO Docente Giovanna Alfaro

DATOS BASICOS
Sueldo $ 1.050.000
Aux. Transporte $ -
Factor Prestacional | $ -
Total Salario $ 1.050.000
Costo Hora $ 6.731
Horas Mensuales 156
INDUCTOR COSTO
COSTO
ACTIVIDADES | homa " | CANTIDAD | COSTO | MENSUAL | , <019
SEMANAL | HORAS HORAS DE LA LA

ES MENSUAL | SEMANAL ACTII;/IDA ACTIVIDAD

A001 3 12 $20.192 $80.769 $807.692

B002 15 60 $100.962 $403.846 $4.038.462

C003 5 20 $33.654 $134.615 $1.346.154

D004 5 20 $33.654 $134.615 $1.346.154

EO005 3 12 $20.192 $80.769 $807.692

FO06 2 8 $13.462 $53.846 $538.462

G007 1 4 $6.731 $26.923 $269.231

HO08 1 4 $6.731 $26.923 $269.231

1009 1 4 $6.731 $26.923 $269.231

JO10 2 8 $13.462 $53.846 $538.462

K011 1 4 $6.731 $26.923 $269.231

Lo 39 156 $262.500 | $1.050.000 | $10.500.000

ACTIVIDADES

Fuente: Elaboracion Propia

En la tabla 23 se muestra que el costo total de la MO de la docente Giovanna
Alfaro para el ciclo de primaria es de $10.500.000 durante el afio lectivo 2016.
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Tabla 24: MO Docente Liliana Marin

DATOS BASICOS

Sueldo $ 800.000

Aux. Transporte $ 77.700

Factor Prestacional | $ 411.202

Total Salario $ 1.288.902

Costo Hora $ 7.161

Horas Mensuales 180

INDUCTOR COSTO
CANTIDAD CANTIDAD COSTO COSTO ANUAL
ACTIVIDADES S AEAG COSTO HORA | MENSUAL SR ILA
SEMANAL DE LA
SEMANALES| MENSUAL ACTIVIDAD ACTIVIDAD
A001 4 16 $28.642 $114.569 $1.145.691
B002 17 68 $121.730 $486.919 $4.869.187
C003 5 20 $35.803 $143.211 $1.432.114
D004 5 20 $35.803 $143.211 $1.432.114
E005 3 12 $21.482 $85.927 $859.268
FO06 4 16 $28.642 $114.569 $1.145.691
G007 1 4 $7.161 $28.642 $286.423
H008 1 4 $7.161 $28.642 $286.423
1009 1 4 $7.161 $28.642 $286.423
J010 2 8 $14.321 $57.285 $572.846
K011 2 8 $14.321 $57.285 $572.846
TOTAL 45 180 $322.226 | $1.288.902 | $12.889.025
ACTIVIDADES

Fuente: Elaboracion Propia

En la tabla 24 se muestra que el costo total de la MO de la docente Liliana Marin
para el ciclo de primaria es de $12.889.025 durante el afio lectivo 2016.
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Tabla 25: MO Docente Sara Victoria

DATOS BASICOS
Sueldo $ 689.455
Aux. Transporte $ 77.700
Factor Prestacional | $ 359.412
Total Salario $1.126.567
Costo Hora $ 6.259
Horas Mensuales 180
INDUCTOR COSTO
ACTIVIDADES | 5 o | CANTIDA | cosTo | E9910 | cosTo
SEMANAL D HORAS HORA DE LA ANUAL DE LA
ES MENSUAL | SEMANAL ACTIVIDAD ACTIVIDAD
A001 4 16 $25.035 $100.139 $1.001.393
B002 17 68 $106.398 $425.592 $4.255.920
C003 5 20 $31.294 $125.174 $1.251.741
D004 5 20 $31.294 $125.174 $1.251.741
EO05 3 12 $18.776 $75.104 $751.045
FO06 3 12 $18.776 $75.104 $751.045
G007 1 4 $6.259 $25.035 $250.348
HO08 1 4 $6.259 $25.035 $250.348
1009 1 4 $6.259 $25.035 $250.348
JO10 2 8 $12.517 $50.070 $500.696
K011 3 12 $18.776 $75.104 $751.045
U 45 180 $281.642 $1.126.567 $11.265.671
ACTIVIDADES

Fuente: Elaboracion Propia

En la tabla 25 se muestra que el costo total de la MO de la docente Sara Victoria
para el ciclo de primaria es de $11.265.671 durante el afio lectivo 2016.
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Tabla 26:MO Docente Ingrid Agreda

DATOS BASICOS

Sueldo

$ 1.450.000

Aux. Transporte

$

Factor Prestacional | $

Total Salario $ 1.450.000
Costo Hora $ 8.056
Horas Mensuales 180
INDUCTOR COSTO
CANTIDAD COSTO
ACTIVIDADES HORA LR COSTO MENSUAL SoLe
HORAS ANUAL DE LA
SEMANAL MENSUAL SEMANAL DE LA ACTIVIDAD
ES ACTIVIDAD
AO001 4 16 $32.222 $128.889 $1.288.889
B002 19 76 $153.056 $612.222 $6.122.222
C003 5 20 $40.278 $161.111 $1.611.111
D004 5 20 $40.278 $161.111 $1.611.111
EO0O05 3 12 $24.167 $96.667 $966.667
FO06 3 12 $24.167 $96.667 $966.667
G007 1 4 $8.056 $32.222 $322.222
HOO08 1 4 $8.056 $32.222 $322.222
1009 1 4 $8.056 $32.222 $322.222
JO10 2 8 $16.111 $64.444 $644.444
K011 1 4 $8.056 $32.222 $322.222
oI 45 180 | $362.500 | $1.450.000 | $14.500.000
ACTIVIDADES

Fuente: Elaboracion Propia

En la tabla 26 se muestra que el costo total de la MO de la docente Ingrid Agreda
para el ciclo de primaria es de $14.500.000 durante el afio lectivo 2016.
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Tabla 27: MO Docente Jorge Castafio

DATOS BASICOS

Sueldo $ 1.450.000

Aux. Transporte $ -

Factor Prestacional | $ -

Total Salario $ 1.450.000

Costo Hora $ 9.539

Horas Mensuales 152

INDUCTOR COSTO
CANTIDA | CANTIDA
ACTIVIDADES | D HORA D CEETE COSTO COSTO ANUAL
SEMANAL HORAS SEMANAL MENSUAL DE DE LA
ES MEI\II_SUA LA ACTIVIDAD ACTIVIDAD
AO001 3 12 $28.618 $114.474 $1.144.737
B002 25 100 $238.487 $953.947 $9.539.474
D004 2 8 $19.079 $76.316 $763.158
EO0O05 3 12 $28.618 $114.474 $1.144.737
FO06 1 4 $9.539 $38.158 $381.579
G007 1 4 $9.539 $38.158 $381.579
HOO08 1 4 $9.539 $38.158 $381.579
JO10 2 8 $19.079 $76.316 $763.158
oI 38 152 | $362.500 | $1.450.000 $14.500.000
ACTIVIDADES

Fuente: Elaboracion Propia

En la tabla 27 se muestra que el costo total de la MO del docente José Castafio
para el ciclo de primaria es de $14.500.000 durante el afio lectivo 2016.

Tabla 28: MO auxiliar Paula Duque

DATOS BASICOS
Sueldo $ 710.000
Total Salario $ 710.000
Costo Hora $ 4.438
Horas Mensuales 160

Pasa a la pag. siguiente.
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INDUCTOR COSTO
COSTO COSTO
ACTIVIDADES | CANTIDAD [ CANTIDAD | ~5o15 | MENSUAL | ANUAL DE
HORA HORAS
SEMANALES | MENSUAL | SEMANAL | DELA A
ACTIVIDAD | ACTIVIDAD
B002 40 160 $177.500|  $710.000| $7.100.000
TOTAL
ACTIMIDADES 40 160 $177.500|  $710.000| $7.100.000

Fuente: Elaboracion Propia

En la tabla 28 se muestra que el costo total de la MO de la Auxiliar del grado
tercero Paula Duque para el ciclo de primaria es de $7.100.000 durante el afio
lectivo 2016.

Tabla 29: MO Auxiliar Dina Trujillo

DATOS BASICOS
Sueldo $ 670.000
Total Salario $ 670.000
Costo Hora $ 4.188
Horas Mensuales 160
INDUCTOR COSTO
COSTO COSTO
ACTIVIDADES CANTIDAD | CANTIDAD COSTO MENSUAL | ANUAL DE
HORA HORAS
SEMANALES | MENSUAL SEMANAL DE LA LA
ACTIVIDAD | ACTIVIDAD
B002 40 160 $670.000 $670.000| $6.700.000
TOTAL
ACTIVIDADES 40 160 $670.000 $670.000 | $6.700.000

Fuente: Elaboracion Propia

En la tabla 29 se muestra que el costo total de la MO de la Auxiliar del grado
cuarto Dina Trujillo para el ciclo de primaria es de $6.700.000 durante el afio
lectivo 2016.

En la tabla 30, se asigna un porcentaje de participacién, que indica la carga
académica que tienen algunos docentes en el ciclo de basica primaria, este
porcentaje se calculé dividiendo el numero de horas catedra semanales de cada
docente sobre el numero total de horas trabajadas en la semana. Ejemplo: El
docente Anderson Chavez, ensefia educacion fisica en todos los grados
incluyendo el ciclo de preescolar y el ciclo de bachiller, revisando su asignacion
académica se encontr6 que semanalmente dicta 45 horas y de esas 45, 10 las
dicta en el ciclo de basica primaria lo que equivale al 22%.
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Tabla 30: Porcentaje de asignacion para docentes que ensefian en mas ciclos

Total de Carga
. Horas | Academica % de
Asignatura Docente . . . : Q.
trabaja | en Primaria | Asignacién
das horas/sem
Ciencias Sociales Stephanie Diaz 40 2 5%
Drllo del Pensamiento | Alejandro Hernandez 45 1 2%
Educacion Fisica Anderson Chavez 45 10 22%
Lenguaje Yudi Romero 45 9 20%
Ciencias Naturales Diana Barrera 40 10 25%
Educacion Artistica John Agredo 12 5 42%
Expresién Corporal Clara Baeza 36 3 8%
Fuente: Elaboracion Propia
Tabla 31: MO docente Clara Inés Baeza
DATOS BASICOS
Sueldo $ 1.200.000
Aux. Transporte $ 77.700
Factor Prestacional | $ 598.602
Total Salario $ 1.876.302
Costo Hora $ 13.030
Horas Mensuales 144
INDUCTOR COSTO
COSTO
% ANUAL DE
COSTO PARTICIPA LA
ACTIVIDADES | CANTIDAD | CANTIDAD | \ieNgyal | CION | ACTIVIDAD
HORA HORAS
SEMANALES | MENSUAL 2= ARSI SIS
ACTIVIDAD A DE PROGRAMA
PRIMARIA DE
PRIMARIA
A001 1 4 52.120 4.170 41.696
B002 3 12 156.359 12.509 125.087
HO08 12 48 625.434 50.035 500.347
JO10 20 80 1.042.390 83.391 833.912
TOTAL
ACTIVIDADES 36 144 1.876.302 150.104 1.501.042

Fuente: Elaboracion Propia

En la tabla 31 se muestra que el costo total de la MO de la docente Clara Inés
Baeza para el ciclo de primaria es de $1.501.042 durante el afio lectivo 2016.
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Tabla 32: MO Docente Estefania Diaz

DATOS BASICOS
Sueldo $ 1.100.000
Aux. Transporte $ 77.700
Factor Prestacional | $ 551.752
Total Salario $1.729.452
Costo Hora $ 10.809
Horas Mensuales 160
INDUCTOR COSTO
COSTO
% ANUAL DE
ACTIVIDADES | CANTIDAD | CANTIDA | , Q21O | PARTICIPA | LA
MENSUAL CION ACTIVIDAD
HORA D HORAS
SEMANALES | MENSUAL | , DELA | PROGRAM |- EN EL
ACTIVIDAD A DE PROGRAM
PRIMARIA A DE
PRIMARIA
A001 3 12 $129.709 $6.485 $64.854
B002 19 76 $821.490 $41.074 $410.745
C003 2 8 $86.473 $4.324 $43.236
D004 4 16 $172.945 $8.647 $86.473
EOO05 3 12 $129.709 $6.485 $64.854
FO06 2 8 $86.473 $4.324 $43.236
G007 2 8 $86.473 $4.324 $43.236
HOO08 2 8 $86.473 $4.324 $43.236
JO10 2 8 $86.473 $4.324 $43.236
K011 1 4 $43.236 $2.162 $21.618
U UL 40 160 | $1.729.452 | $86.473 | $864.726
ACTIVIDADES : ’ : ’

Fuente: Elaboracion Propia

En la tabla 32 se muestra que el costo total de la MO de la docente Estefania Diaz
para el ciclo de primaria es de $864.762 durante el afio lectivo 2016.
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Tabla 33: MO Docente Alejandro Hernandez

DATOS BASICOS
Sueldo $ 1.250.000
Aux. Transporte $ 77.700
Factor Prestacional | $ 622.027
Total Salario $ 1.949.727
Costo Hora $ 10.832
Horas Mensuales 180
INDUCTOR COSTO
COSTO
% ANUAL DE
COSTO | PARTICIP LA
ASUMIBIARISS CANTIDAD CANTIDA MENSUAL ACION ACTIVIDAD
HORA D HORAS
SEMANALES | MENSUAL DE LA PROGRA EN EL
ACTIVIDAD MA DE PROGRAMA
PRIMARIA DE
PRIMARIA
AO001 3 12 $129.982 $2.600 $25.996
B0O02 27 108 $1.169.836 $23.397 $233.967
D004 5 20 $216.636 $4.333 $43.327
EOO05 3 12 $129.982 $2.600 $25.996
FO06 1 8 $86.655 $1.733 $17.331
G007 2 4 $43.327 $867 $8.665
HOO08 1 4 $43.327 $867 $8.665
1009 1 4 $43.327 $867 $8.665
JO10 2 8 $86.655 $1.733 $17.331
U LA 45 180 | $1.949.727 | $38.995 | $389.945
ACTIVIDADES : : : :

Fuente: Elaboracion propia

En la tabla 33 se muestra que el costo total de la MO del docente Alejandro
Hernandez para el ciclo de primaria es de $389.945 durante el afio lectivo 2016.
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Tabla 34: MO Docente Anderson Chavez

DATOS BASICOS
Sueldo $ 830.000
Aux. Transporte $ 77.700
Factor Prestacional | $ 425.257
Total Salario $ 1.332.957
Costo Hora $ 7.405
Horas Mensuales 180
INDUCTOR COSTO
COSTO
% ANUAL DE
ACTIVIDADES | CANTIDAD | CANTIDAD |  COSTO | PARTICIPAC LA
MENSUAL ION ACTIVIDAD
HORA HORAS
SEMANALES | MENSUAL DE LA PROGRAMA EN EL
ACTIVIDAD DE PROGRAM
PRIMARIA A DE
PRIMARIA
A001 3 12 $88.864 $19.550 $195.500
B002 24 96 $710.911 $156.400 | $1.564.003
C003 2 8 $59.243 $13.033| $130.334
D004 5 20 $148.106 $32.583| $325.834
EO0O05 3 12 $88.864 $19.550 $195.500
FO06 2 8 $59.243 $13.033 $130.334
G007 1 4 $29.621 $6.517 $65.167
HO08 1 4 $29.621 $6.517 $65.167
1009 1 4 $29.621 $6.517 $65.167
JO10 2 8 $59.243 $13.033 $130.334
K011 1 4 $29.621 $6.517 $65.167
Uil 45 180 $1.332.957 | $293.251 | $2.932.506
ACTIVIDADES oo : See

Fuente: Elaboracion propia

En la tabla 34 se muestra que el costo total de la MO del docente Anderson
Chévez para el ciclo de primaria es de $2.932.506 durante el afio lectivo 2016.
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Tabla 35: MO Docente Katherine Romero

DATOS BASICOS
Sueldo $ 1.400.000
Total Salario $ 1.400.000
Costo Hora $ 7.778
Horas Mensuales 180
INDUCTOR COSTO
COSTO
% ANUAL DE
COSTO | PARTICIPA LA
ACTIVIDADES | CANTIDAD | CANTIDA | \eNioiyal CION | ACTIVIDA
HORA D HORAS
SENANALES | MENGUAL | DELA | PROGRAM | DENEL
ACTIVIDAD| ADE |PROGRAM
PRIMARIA | A DE

PRIMARIA

A0O1 3 12 $93.333|  $18.667| $186.667

B002 22 88 $684.444|  $136.889 | $1.368.889

C003 3 12 $93.333| _ $18.667| $186.667

D004 5 20 $155.556 |  $31.111| $311.111

E005 3 12 $93.333|  $18.667| $186.667

F006 3 12 $93.333|  $18.667| $186.667

G007 1 4 $31.111 $6.222|  $62.222

HO08 1 4 $31.111 $6.222|  $62.222

1009 1 4 $31.111 $6.222|  $62.222

J010 2 8 $62.222|  $12.444| $124.444

KO11 1 4 $31.111 $6.222|  $62.222

A 45 180 | $1.400.000 | $280.000 |$2.800.000

ACTIVIDADES AT, : B0

Fuente: Elaboracion propia

En la tabla 35 se muestra que el costo total de la MO de la docente Katherine
Romero para el ciclo de primaria es de $2.800.000 durante el afio lectivo 2016.
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Tabla 36: MO Docente José Ortiz

DATOS BASICOS
Sueldo $ 1.400.000
Total Salario $ 1.400.000
Costo Hora $ 9.211
Horas Mensuales 152
INDUCTOR COSTO
COSTO
% ANUAL DE
COSTO PARTICIPA LA
ACTIVIDADES CANTIDAD CANTIDAD MENSUAL CION ACTIVIDAD
HORA HORAS
SEMANALES MENSUAL DE LA PROGRAM EN EL
ACTIVIDAD A DE PROGRAM
PRIMARIA A DE

PRIMARIA

A001 3 12 $110.526 $22.105 $221.053

B0O02 20 80 $736.842 $147.368| $1.473.684

D004 5 20 $184.211 $36.842 $368.421

EO005 3 12 $110.526 $22.105 $221.053

FO06 1 4 $36.842 $7.368 $73.684

G007 1 4 $36.842 $7.368 $73.684

HOO08 1 4 $36.842 $7.368 $73.684

1009 1 4 $36.842 $7.368 $73.684

JO10 2 8 $73.684 $14.737 $147.368

K011 1 4 $36.842 $7.368 $73.684

U UL 38 152 $1.400.000 | $280.000 | $2.800.000

ACTIVIDADES : ’ : ’ :

Fuente: Elaboracion propia

En la tabla 36 se muestra que el costo total de la MO del docente José Ortiz para
el ciclo de primaria es de $2.800.000 durante el afio lectivo 2016.
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Tabla 37: MO Docente Diana Carolina Barrera

DATOS BASICOS
Sueldo $ 650.000
Total Salario $ 650.000
Costo Hora $ 4.063
Horas Mensuales 160
INDUCTOR COSTO
COSTO
% ANUAL DE
COSTO | PARTICIPA LA
ACTIVIDADES | CANTIDAD | CANTIDAD | e nioi a1 CION ACTIVIDAD
HORA HORAS
SEMANALES | MENSUAL DIE 2= PROCEI i =L
ACTIVIDAD A DE PROGRAM
PRIMARIA A DE
PRIMARIA
A001 3 12 $48.750 $12.188|  $487.500
B0OO2 16 64 $260.000 $65.000| $2.600.000
C003 5 20 $81.250 $20.313| $812.500
D004 5 20 $81.250 $20.313| $812.500
E005 3 12 $48.750 $12.188|  $487.500
FO06 2 8 $32.500 $8.125|  $325.000
G007 1 4 $16.250 $4.063| $162.500
H008 1 4 $16.250 $4.063| $162.500
1009 1 4 $16.250 $4.063| $162.500
JO10 2 8 $32.500 $8.125|  $325.000
KO11 1 4 $16.250 $4.063| $162.500
A 40 160 $650.000 | $162.500 | $6.500.000
ACTIVIDADES : : S

Fuente: Elaboracion propia

En la tabla 37 se muestra que el costo total de la MO del docente Diana Carolina
Barrera para el ciclo de primaria es de $6.500.000 durante el afio lectivo 2016.
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Tabla 38: MO Docente John Alexander Agredo

DATOS BASICOS
Sueldo $ 686.800
Total Salario $ 686.800
Costo Hora $ 14.308
Horas Mensuales $ 48
INDUCTOR COSTO
COSTO
% ANUAL DE
COSTO PARTICIP LA
ACTIVIDADES CANTIDAD CANTIDA MENSUAL ACION ACTIVIDAD
HORA D HORAS
SEMANALES | MENSUAL DE LA PROGRAM EN EL
ACTIVIDAD A DE PROGRAMA
PRIMARIA DE
PRIMARIA
B0O02 10 40 $572.333 $240.380 $5.723.333
D004 2 8 $114.467 $48.076 $1.144.667
TOTAL
ACTIVIDADES 12 48 $686.800 $288.456 $6.868.000

Fuente: Elaboracion propia

En la tabla 38 se muestra que el costo total de la MO del docente John Alexander
Agredo para el ciclo de primaria es de $6.868.000 durante el afio lectivo 2016.
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La informacion de las tablas anteriores brinda a la gerencia la posibilidad de
reconocer con mayor exactitud el costo de cada actividad con relacion a los
tiempos estimados por los docentes segun sus criterios y experiencia de esta
manera evaluar si estos tiempos son objetivos con lo que estipula el proceso
educativo establecido por el Liceo.

Por otra parte, se puede estudiar si las actividades que se tuvieron en cuenta para
este trabajo permiten el cumplimiento de la mision y vision de Secrecer, eliminar si
se considera que no estdn generando los resultados esperados, clasificarlas
segun su importancia, frecuencia y valor.

Para hallar el costo total de la mano de obra por grado, se tiene en cuenta toda la
informacion detallada en las tablas anteriores, adicional a esto se debe consolidar
el costo de la mano de obra de todos los docentes que participan en el programa
curricular de cada grado.

De la tabla 24 a la 28 se explica el calculo de lo mencionado en el parrafo anterior.

Para hacerlo un poco mas claro se explica a continuacion la tabla 24, la cual
corresponde al total de la mano de obra del grado primero.

En ella se encuentra relacionada la lista de actividades y el tiempo estimado de
ejecucion por parte del docente, cabe resaltar que el tiempo y el costo de las
actividades corresponde al director de grupo de cada grado, sin embargo, para
tener un costo integral se debe tener en cuenta como se explicé anteriormente el
costo de la mano de obra de otros docentes que participan en los procesos
educativos, teniendo en cuenta Unicamente su porcentaje de participacion en el
programa de primaria. (Véase tabla 16)

La actividad A001 que corresponde a la ejecucion de actividades y programas a
nivel de aula (dictar las clases), se dividié en las asignaturas que se dictan en
cada grado, ya que es donde se incluyen docentes diferentes al director de grupo
y donde se genera un incremento en el costo.

También se encuentra la cantidad de horas semanales usadas en cada actividad,
este valor se multiplica por el valor de la hora del docente (véase tablas MO
docente...) lo que llevara al costo semanal, asi mismo se hallara el costo mensual
y anual a manera de informacién, una vez se tienen los costos de todas las
actividades se suman y se obtiene el costo total de la mano de obra.
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Tabla 39: Total MO grado primero

TOTAL MANO DE OBRA GRADO PRIMERO

CANTIDAD
ACTIVIDADES SEMANALES | SEMANAL | MENSUAL |COSTOANUAL
X ACTIVIDAD
REPONSABLE | ASIGNATURA
Ciencias Naturales 1 | 8.056] 32.223] 322.226
Sociales 1 | 8.056] 32.223] 322.226
Expresion Plastica 1 | 8.056] 32.223] 322.226
Matematica 4 | 32.223] 128.890] 1.288.902
A00L D"ejggu‘;‘;gado Geometria 1 [ 8.056] 32.223] 322.226
Saavedra  |Lenguaje 4 | 32.223] 128.890| 1.288.902
Etica 1 | 8.056] 32.223] 322.226
Convivencia 1 | 8.056] 32.223] 322.226
Tecnologia 1 | 8.056] 32.223] 322.226
Proyecto de vida 1 | 8.056] 32.223] 322.226
ASIGNATURAS DE OTROS DOCENTES [
A001 [Clara Baeza | Expresion Corpora 1 13.030] 52.120] 521.195
A001 [John Agredo | Expresién Musical 1 14.308] 57.233] 572.333
A001 [Ingrid Agreda [Ingles 5 40.278] 161.111] 1.611.111
A001 |Anderson Chavez |Educacion Fisica 2 14.811] 59.243] 592.426
TOTAL ACTIVIDAD A001 25 211.317] 845.267] 8.452.675
B002 | 3 | 24.167] 96.668] 966.677
€003 | 5 | 40.278] 161.113] 1.611.128
D004 | 5 | 40.278] 161.113] 1.611.128
E005 | 3 | 24.167] 96.668] 966.677
F006 | 2 | 16.111] 64.445] 644.451
G007 | 1 | 8.056] 32.223] 322.226
HO08 | 1 | 8.056] 32.223] 322.226
1009 | 1 | 8.056] 32.223] 322.226
J010 | 2 | 16.111] 64.445] 644.451
K011 | 1 | 8.056] 32.223] 322.226
TOTAL DE ACTIVIDADES | 24 | 193.335] 773.341] 7.733.415
TOTAL COSTO MANO DE OBRA GRADO PRIMERO | 404.652] 1.618.609] 16.186.090

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 40: Total MO grado segundo

TOTAL MANO DE OBRA GRADO SEGUNDO

CANTIDAD
HORAS COSTO COSTO COSTO
ACTIVIDADES SEMANALES X| SEMANAL | MENSUAL ANUAL
ACTIVIDAD
REPONSABLE ASIGNATURA

Ciencias Naturales 2 $ 13462 (% 53.846 | $ 538.462

Sociales 1 $ 6731 | $ 26.923 | $ 269.231

Matematica 4 $ 26923 |$ 107.692 ($ 1.076.923

AGOL Dir.ectora de grupo Geometria 1 $ 6.731 | $ 26.923 | $ 269.231
Giovanna Alfaro Lenguaje 4 $ 26923|$ 107.692 | $ 1.076.923

Etica 1 $ 6731 | $ 26.923 | $ 269.231

Convivencia 1 $ 6731 | $ 26.923 | $ 269.231

Proyecto de vida 1 $ 6.731 | $ 26923 | $ 269.231

ASIGNATURAS DE OTROS DOCENTES

A001 |Diana Carolina Educacién Ambiental 1 $ 4.063 [ $ 16.250 | $ 162.500
A001 Clara Baeza Expresién Corporal 1 $ 13030 (% 52.120 | $ 521.195
A001  |John Agredo Expresion Musical 1 $ 14308 | % 57.233 | $ 572.333
A001 Paula Duque Expresion Plastica 1 $ 4438 | $ 17.750 [$ 177.500
A001 Ingrid Agreda Ingles 5 $ 40278 |$ 161111 |$ 1.611.111
A001  |Anderson Chavez Educacion Fisica 2 $ 14811 |$ 59.243 | $ 592.426
A001 |Diana Carolina Tecnologia 1 $ 4.063 [ $ 16.250 | $  162.500
TOTAL ACTIVIDAD A001 27 $ 195951 |$ 783.803 | $ 7.838.027
B002 3 $ 20192 (% 80.769 | $ 807.692
C003 5 $ 33654 |$ 134615 ($ 1.346.154
D004 5 $ 33654 |$ 134615 ($ 1.346.154
E005 3 $ 20192 (% 80.769 | $ 807.692
F006 2 $ 13462 (% 53.846 | $ 538.462
G007 1 $ 6731 | $ 26.923 | $ 269.231
H008 1 $ 6.731 | $ 26923 | $ 269.231
1009 1 $ 6731 | $ 26.923 | $ 269.231
Jo10 2 $ 13462 (% 53.846 | $ 538.462
K011 1 $ 6731 | $ 26.923 | $ 269.231
TOTAL DE ACTIVIDADES 24 $ 161538 |$ 646.154 | $ 6.461.538
TOTAL COSTO MANO DE OBRA GRADO SEGUNDO $ 357.489 | $ 1.429.957 | $14.299.565

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 41: Tabla MO grado tercero

TOTAL MANO DE OBRA GRADO TERCERO

CANTIDAD
HORAS COSTO COSTO COSTO
ACTIVIDADES SEMANALES X | SEMANAL | MENSUAL ANUAL
ACTIVIDAD
REPONSABLE ASIGNATURA
A001 Ciencias Naturales 2 $ 14321 | $ 57.285 | $  572.846
Sociales 2 $ 14321 |$% 57.285 | $ 572.846
Matematica 4 $ 28642 |$ 114569 [$ 1.145.691
Directora de Grupo Geometria 2 $ 14321 |$ 57.285 | $ 572.846
Liliana Marin Lenguaje 4 $ 28642 |$ 114569 [$ 1.145.691
Etica 1 $ 7161 | $ 28.642 | $ 286.423
Convivencia 1 $ 7161 | $ 28.642 | $  286.423
Proyecto de vida 1 $ 7161 | $ 28.642 | $  286.423
ASIGNATURAS DE OTROS DOCENTES |
A001 Diana Carolina Educaciéon Ambiental 1 $ 4063 |$ 16.250 [ $  162.500
A001 Clara Baeza Expresion Corporal 1 $ 13.030 | $ 52.120 | $  521.195
A001 John Agredo Expresién Musical 1 $ 14308 | $ 57.233 |$ 572.333
A001 Paula Duque Expresién Plastica 1 $ 4438 | $ 17.750 [ $ 177.500
A001 Ingrid Agreda Ingles 5 $ 47697 |$ 190.789 [$ 1.907.895
A001 Anderson Chavez Educacion Fisica 2 $ 14811 (% 59.243 | $  592.426
A001 Diana Carolina Tecnologia 1 $ 4063 | % 16.250 [$  162.500
TOTAL ACTIVIDAD A001 29 $ 224138 |$ 896.554 | $ 8.965.536
B002 4 $ 28642 |$ 114569 [$ 1.145.691
C003 5 $ 35803 |$ 143211 (% 1.432.114
D004 5 $ 35803 |$% 143211 (% 1.432.114
E005 3 $ 21482 | % 85.927 | $ 859.268
F006 4 $ 28642 |$ 114569 (% 1.145.691
G007 1 $ 7161 | $ 28.642 | $ 286.423
HO08 1 $ 7161 | $ 28.642 | $ 286.423
1009 1 $ 7161 | $ 28.642 [ $ 286.423
JO010 2 $ 14321 (% 57285 | $ 572.846
K011 2 $ 14321 |$ 57.285 | $ 572.846
Total Actividades 28 $ 200496 |$ 801984 [$ 8.019.837
Costo auxiliar grado tercero 40 $ 177500 [ $ 710.000 [ $ 7.100.000
TOTAL COSTO MANO DE OBRA GRADO TERCERO $ 602.134 | $ 2.408.537 | $ 24.085.373

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 42: Total MO grado cuarto

TOTAL MANO DE OBRA GRADO CUARTO

CANTIDAD
HORAS COSTO COSTO COSTO
ACTIVIDADES SEMANALES X [SEMANAL [ MENSUAL ANUAL
ACTIVIDAD

REPONSABLE ASIGNATURA
A001 Sociales 2 $ 12517 [$ 50.070 | $ 500.696
. Matematica 4 $ 25.035|$ 100.139 [ $ 1.001.393

Directora de Grupo

Sara Victoria | S€ometria 2 $ 12517 |$ 50.070 |$ 500.696
Convivencia 1 $ 6259|$% 25035|$% 250.348
Proyecto de vida 1 $ 6259 |$ 25035|% 250.348
A001 Diana Carolina Educacion Ambiental 3 $ 12.188 | $ 48.750 | $ 487.500
A001 Ingrid Agreda Expresién Corporal 1 $ 8056 |$ 32222 |% 322222
A001 John Agredo Expresion Musical 1 $ 14308 |$ 57233 |$ 572333
A001 Paula Dugue Expresion Plastica 1 $ 4438|$ 17750 |$ 177.500
A001 Katherine Romero |Lenguaje 5 $ 38889 | $ 155556 | $ 1.555.556
A001 Jorge Castario Ingles 5 $ 47697 |$ 190.789 [ $ 1.907.895
A001 Jorge Castafio Etica 1 $ 9539|$ 38158 [$ 381.579
A001 Anderson Chavez |Educacion Fisica 2 $ 14811 |$ 59.243|$ 592.426
A001 Diana Carolina Tecnologia 1 $ 4063 |$ 16250 |$ 162.500
TOTAL ACTIVIDAD A001 30 $216575 | $ 866.299 | $ 8.662.993
B002 4 $ 25.035|$ 100.139 [ $ 1.001.393
C003 5 $ 31294 |$ 125174 | % 1.251.741
D004 5 $ 31294 |$ 125174 |$ 1.251.741
E005 3 $ 18776 |$ 75104 |$ 751.045
FO06 4 $ 25.035|$ 100.139 [ $ 1.001.393
G007 1 $ 6259 [% 25035|$ 250.348
HO08 1 $ 6259|$% 25035|% 250.348
1009 1 $ 6259 [% 25035|$ 250.348
JO10 2 $ 12517 |$ 50070 [$ 500.696
K011 2 $ 12517 [$ 50.070 | $ 500.696
Total Actividades 28 $175.244 | $ 700.975 [ $ 7.009.751
Costo auxiliar Grado Cuarto 40 $167.500 | $ 670.000 | $ 6.700.000
TOTAL COSTO MANO DE OBRA GRADO CUARTO $559.319 | $2.237.274 | $22.372.744

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 43: Total MO grado quinto

TOTAL MANO DE OBRA GRADO QUINTO

CANTIDAD
HORAS COSTO COSTO COSTO
ACTIVIDADES SEMANALES X | SEMANAL | MENSUAL ANUAL
ACTIVIDAD
REPONSABLE ASIGNATURA

A001 ) Expresion Corporal 1 $ 8056 ($ 32222 [ $ 322.222
D”ﬁ,cgtséa;;?e%szo Comvivencia 1 $ 8056 |$ 32222 |% 322222

Proyecto de vida 1 $ 8.056 [ $ 32222 [$ 322.222

A001 José Ortiz Ciencias Naturales 2 $ 18421 |$ 73684 |$  736.842
A001 Diana Carolina Educacién Ambiental 1 $ 4.063 | $ 16.250 | $ 162.500
A001 Estefania Diaz Sociales 2 $ 21618 | % 86.473 [$ 864.726
A001 John Agredo Expresion Musical 1 $ 14308 ($ 57233 [$ 572.333
A001 Sara Victoria Matematicas 4 $ 25.035|% 100.139 |$ 1.001.393
A001 Sara Victoria Geometria 2 $ 12517 |$ 50.070 | $ 500.696
A001 Sara Victoria Estadistica 1 $ 6259 (3% 25.035 | $ 250.348
A001 Katherine Romero __|Lenguaje 4 $ 31111 ($ 124444 [$ 1.244.444
A001 Jorge Castafio Ingles 5 $ 47697 [$ 190.789 [ $ 1.907.895
A001 Jorge Castafio Etica 1 $ 9.539 [ $ 38.158 [$ 381.579
A001 Anderson Chavez Educacion Fisica 2 $ 14811 |$ 59.243 | $ 592.426
A001 Diana Carolina Tecnologia 1 $ 4063 ($ 16.250 [ $  162.500
A001 Alejandro Hernandez | Desarrollo del pensamiento 1 $ 10832 ($ 43327 [ $ 433.273
TOTAL ACTIVIDAD A001 28 $ 228329 |$ 913318 |$ 9.133.178
B002 4 $ 32222 |$% 128.889 |$ 1.288.889
C003 5 $ 40278 |$ 161.111|$ 1.611.111
D004 5 $ 40278 |$ 161.111 |$ 1.611.111
E005 3 $ 24167 | $ 96.667 | $ 966.667
F006 3 $ 24167 % 96.667 | $ 966.667
G007 1 $ 8.056 [ $ 32222 [$ 322.222
H008 1 $ 8.056 | $ 32222 [ $ 322.222
1009 1 $ 8.056 | $ 32222 [$ 322.222
JOo10 2 $ 16111 (% 64444 | $ 644.444
K011 1 $ 8.056 | $ 32222 [$ 322.222
Total Actividades 26 $ 209.444 |$ 837.778 | $ 8.377.778
TOTAL COSTO MANO DE OBRA GRADO QUINTO $ 437774 | $ 1.751.096 | $17.510.956

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 44: Resumen Total costo MO por grado ciclo de primaria

GRADO COSTO SEMANAL COSTO MENSUAL COSTO ANUAL
Primero $404.652 $1.618.609 $16.186.090
Segundo $357.489 $1.429.957 $14.299.565
Tercero $602.134 $2.408.537 $24.085.373
Cuarto $559.319 $2.237.274 $22.372.744
Quinto $437.774 $1.751.096 $17.510.956
COSTO MO TOTAL $2.361.368 $9.445.473 $94.454.728

Fuente: Elaboracion propia

El siguiente paso es la distribucion de los costos indirectos de servicios, para esto
se trabajé con un inductor que permite asignar el recurso y ver el consumo por
cada actividad hasta llegar al costo total.

Para realizar esta distribucién se tuvo como inductor el numero de estudiantes
matriculados en cada uno de los niveles del programa de basica primaria y de esta
manera se hallé el porcentaje de participacion de cada grado dentro de los
recursos y las actividades.

En la siguiente tabla se encuentra el nUmero de estudiantes matriculados para el

afo lectivo 2016 -2017 en cada uno de los grados y el célculo del inductor.

Tabla 45: Porcentaje de asignacion CIS por grado

GRADO N° DE ESTUDIANTES INDUCTOR
Primero 19 19%
Segundo 18 18%
Tercero 20 20%
Cuarto 21 21%
Quinto 22 22%
TOTAL ESTUDIANTES MATRICULADOS 100 100%

Fuente: Elaboracion propia

Como se menciond anteriormente los costos indirectos de servicio representan un
gran porcentaje del total de recursos consumidos por Secrecer.

Para realizar la distribucion de los CIS, se tomé como base la informacion
suministrada por el estado de resultados de Secrecer al 31 de dic de 2016,
seleccionando las cuentas que se consideraron parte de los CIS, estos valores se
promediaron mensualmente para asi aplicar el porcentaje de asignacién de CIS
por grado. (Véase tabla 20).

De acuerdo a lo anterior, en primer lugar, se distribuy6 los costos indirectos de
servicios por cada grado tal como se muestra en la siguiente tabla.
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Tabla 46: Distribucion de CIS por grado

COSTO CONTABLES ANO 2016- 2017

INDUCTORES COSTO MENSUAL

PRIMERO | SEGUNDO | TERCERO | CUARTO QUINTO
Costos Indirectos de servicio Valor Anual prt\)/r&rlllZ(;io 19% 18% 20% 21% 22%

Arrendamiento $ 63215310 |$ 5267.943|$ 1.000.909 |$ 948230 [$ 1.053.589 | $1.106.268 [ $ 1.158.947
Diplomas Grados $ 416500 | $ 34708 $ 6595 |$ 6248 | % 6.9421% 7.289|$ 7.636
Muestra Artistica $ 4123793 1% 343649|$ 65293|$ 61857 (% 68.730 |$ 72166|$ 75603
Costos Grados $ 2465124 1% 2054271 39.031|$ 36977|% 41.085|% 43140|% 4519
Salidas De Interés $ 25642969 |$ 2.136.914|$ 406.014 |$ 384645|$ 427383 |$ 448752 |$ 470121
Bienestar Estudiantil $ 33.866.586 |$ 2822216 % 536221 |$ 507999 [$ 564443 |% 592.665|% 620.887
Aseo Y Vigilancia $ 15913843 |$ 1326.154|$ 251969 |$ 238708 |$ 265231 |% 278492 |$ 291.754
Acueducto Alcantarillado $ 5232291 |$ 436.024|$ 82845($ 78.484|$% 87205|% 91565|%  95.925
Energia Eléctrica $ 9351945 1% 779329 ($ 148072 |$ 140279 |$ 155866 |$ 163.659 [$ 171452
Teléfono Celular $ 4076771 1% 339.731|$  64549|$ 61.152|% 67946 |$ 71343|$ 74741
Senvicio De Internet $ 2.880.000 (% 240000 ($ 45600 |$ 43.200)% 48.000$ 50.400|$  52.800
Mantenimiento Edificaciones $§ 7832225 |$  652685|% 124010 |$ 117483 |$ 130537 |$ 137.064 |$ 143591
Mantenimiento Piscina $ 6239942 1% 510.995[$% 98799 |$ 93599 |$ 103999 |$ 109.199 [$ 114399
Mantenimiento Maquinaria Equipo $ 764.996 | $ 63.750 [$ 12112|$ 11475($ 12750 |$ 13387 |$  14.025
Mantenimiento Equipo Oficina $ 530.447 | $ 442041$  8399($ 7957($ 884118 9283|$  9.725
Mantenimiento De Pupitres $ 3702000 |$ 308500($ 58615|$% 55530|$ 61700 |$ 64785|% 67870
Mantenimiento Equipo Computo $ 200.000 | $ 16.667[$  3.167|$ 3.000|$ 3333[$ 3500 % 3.667
Instalaciones Eléctricas $ 5537325 |$  461444|% B87674($ 83.060|$ 92289 % 96.903|$ 101518
Depreciacion Muebles Y Enseres $ 4202481 |$ 350207 ($ 66539 |$ 63.037|$ 70041 |$ 73543 |$  77.045
Depreciacion Equipo Computacion $ 1428468 |$ 110039 ($ 22617 |$ 21427|% 23808 |$ 24998 |$  26.189
Total Costos Indirectos $ 197.623.016 | $ 16468585 | $ 3.129.031 | $2.964.345 | $ 3.293.717 | $3.458.403 | $ 3.623.089

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 47: Inductor CIS grado primero

INDUCTOR
CODICO HORAS % DE
ACTIVIDAD °
MENSUALES | PARTICIPACION
A001 100 51%
B002 12 6%
C003 20 10%
D004 20 10%
E005 12 6%
F006 8 4%
G007 4 2%
HOO8 4 2%
1009 4 2%
J010 8 4%
K011 4 2%
196 100%

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 48: Distribucion CIS por actividad grado primero

) . Valor A001 B002 C003 D004 E005 F006 G007 H008 1009 J010 K011
Costos Indirectos de servicio 19%
Mensual
51% 6% 10% 10% 6% 4% 2% 2% 2% 4% 2%

Arrendamiento $ 5.267.943 | $1.000.909 [ $ 510.668 | $ 61.280 | $102.134 [ $102.134 [ $ 61.280 | $ 40.853 | $20.427 | $20.427 | $20.427 | $ 40.853 | $20.427
Diplomas Grados $ 34708 | $ 6595 | $ 3365($ 4041 % 67313 67313 4041 % 269|$ 135|$ 135|$ 135]% 269|3% 135
Muestra Artistica $ 343649 |$ 65293[$ 33313|$ 3998[$ 6.663[$ 6.663[$ 3.998|$ 2665|% 1.333|% 1.333|% 1333|$ 2665|% 1.333
Costos Grados $ 205427 |$ 39.031[$ 19914[$ 2390[$ 3983[$ 3983 ($ 2390|$ 1593|$ 797|$ 797|$ 797|% 1593|% 797
Salidas De Interés $ 2136914 [ $ 406.014[$ 207.150 | $ 24.858 [ $ 41.430[$ 41430 $ 24858 | $ 16572 | $ 8.286| $ 8.286 | $ 8.286 | $ 16572 | $ 8.286
Bienestar Estudiantil $ 2822216 | $ 536.221[$ 273582 |$ 32.830[$ 54.716 [ $ 54.716 [ $ 32.830 | $ 21.887 | $10.943 | $10.943 | $10.943 | $ 21.887 | $10.943
Aseo Y Vigilancia $ 1326154 [$ 251.969|$ 128556 |$ 15427 [$ 25711 [$ 25711 ($ 15427 |$ 10284 |$ 5142 |$ 5142 |$ 5142 $ 10284 | $ 5.142
Acueducto Alcantarillado $ 436024 |3 82845|$ 42268|$ 5.072|$ 8454|$ 8454 |$ 5072($ 3381|% 1691|% 1691|% 1691|% 3.381|3% 1.691
Energia Eléctrica $ 779329 |$ 148.072|$ 75547|$ 9.066[$ 15109 [$ 15109 ($ 0.066|$ 6.044|$ 3.022|$ 3.022|% 3.022|3$ 6.044]|$ 3.022
Teléfono Celular $ 330731 |$ 64549[$ 32933|$ 3952[$ 6587[$ 6587 (% 3952 |$ 2635|% 1317|$ 1317|% 1317|$ 2635|% 1317
Senvicio De Internet $ 240000 |$ 45600|$ 23265|$ 2792|$ 4653[$ 4653|$ 2792|$ 1861|$ 931|$ 931|$ 931|$ 1861|$ 931
Mantenimiento Edificaciones $ 652685 |$ 124.010|$ 63271 |$ 7592 [$ 12.654[$ 12.654($ 7592|$ 5.062|$ 2531 |$ 2531 |$ 2531 |$ 5062|$ 2531
Mantenimiento Piscina $ 510.995($ 98.799[$ 50408|$ 6.049[$ 10.082[$ 10.082|$ 6.049|$ 4033|$ 2016]|% 2.016|% 2016|$ 4.033|$ 2.016
Mantenimiento Maquinaria Equipo | $ 63750 |$ 12112|$ 6.180 | $ 742$ 1236[$ 1236($ 7421$ 494 |$ 247|$ 2471$ 2471$ 494 $ 247
Mantenimiento Equipo Oficina $ 44204 |$ 8399[$ 4285|$ 514[$ 857($ 857($ Bl4|$ 343|$ 171|$ 171|$ 171]|$  343|% 111
Mtto De Pupitres $ 308500 |$ 58.615[$ 29906|$ 3589[$ 5981 [$ 5981 ($ 3589|$ 2392|$ 1.106]|% 1.106|% 1.196|$ 2392|$ 1.196
Mantenimiento Equipo Computo $ 16.667 [ $ 31671 $ 1616 | $ 1941 % 323($ 323 $ 194 1% 1291 $ 65]% 6519 659 1291 $ 65
Instalaciones Eléctricas $ 461444 |3 87674|$ 44732|$ 5368|$ 8946|$ 8946($ 5368($ 3579|% 1.789|% 1.789|% 1.789|% 3579|3% 1.789
Depreciacion Muebles YEnseres | $ 350.207 |$ 66539 |$ 33949|$ 4074|3% 6.790|3% 6.790|$ 4074|$ 2716|$ 1.358[$ 1.358|$ 1358 |$ 2.716|$ 1.358
Depreciacién Equipo Computacion | $  119.039 |$ 22617 |$ 11539|3$ 1385]|% 2308|$% 2308|$ 1385]$ 923|$ 462 |$ 462|$ 462 $ 923|$ 462
Total Costos por Actividad $16.468.585 | $3.129.031 | $1.596.445 | $191.573 | $319.289 | $319.289 | $191573 | $127.716 | $63.858 | $63.858 | $63.858 | $127.716 | $63.858

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 49: Inductor CIS grado segundo

INDUCTOR
CODIGO
ACTIVIDAD RIORAS pEbE
MENSUALES | PARTICIPACION
A001 100 51%
B002 12 6%
C003 20 10%
D004 20 10%
E005 12 6%
F006 8 4%
G007 4 2%
H008 4 2%
1009 4 2%
Joio 8 4%
K011 4 2%
196 100%

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 50: Distribucion CIS por actividades grado segundo

. - A001 B002 C003 D004 E005 F006 G007 H008 1009 Jo10 K011
Costos Indirectos de servicio Valor Mensual 18%
51% 6% 10% 10% 6% 4% 2% 2% 2% 4% 2%
Arrendamiento $ 5267943 |$ 948230 |$ 483.791|$ 58055[$ 96758 |$ 96.758[$ 58.055|¢% 38.703[$ 19352|$ 19352 |$ 19352[$ 38703 |$ 19.352
Diplomas Grados $ 34.708 | $ 6.248 | $ 3.188| $ 3831 % 638 | $ 638 | $ 3831 % 2551 % 1281 $ 128 $ 128 $ 2551 % 128
Muestra Artistica $ 343649 |$ 61857|$ 31560($ 3.787 | $ 6.312 | $ 6312 | $ 3.787 1 % 25251 $ 1262 | $ 1262 $ 1262 $ 25251 % 1.262
Costos Grados $ 205427 |$ 36977|% 18866|% 2264 | $ 37731 $ 37731 $ 22641 $ 1509 [ $ 755 | $ 7551 % 755 | $ 1509 | $ 755
Salidas De Interés $ 2136914 |$ 384.645|$ 196247 |$ 23550 [$ 39.249[$ 39249($ 23550 |$ 15700 $ 7.850 | $ 7850 | $ 7850 $ 15700|$% 7.850
Bienestar Estudiantil $ 2822216 |$ 507.999|$ 259.183|$ 31.102|$ 51837[$ 51837($ 31.102|$ 20735|$ 10367|$ 10367 |$ 10367|$ 20735[$ 10.367
Aseo Y Vigilancia $ 1326154 |$ 238.708|$ 121.790|$ 14615|$ 24358[$ 24358 ($ 14615[$ 9.743 | $ 48721 % 48721 $ 4872 1% 9.743 | $ 4.872
Acueducto Alcantarillado $ 436.024 |$ 78484 |$ 40.043($ 4.805| $ 8.009 | $ 8.009 | $ 4.805|$ 3.203|$ 1.602 | $ 1602 $ 1602 $ 3.203 | $ 1.602
Energia Eléctrica $ 779329 | $ 140279|$% 71571]% 8589 |% 14314|$ 14314|$ 8.589 | $ 5.726 | $ 2863 | $ 2.863 | $ 2.863|$ 5726 | $ 2.863
Teléfono Celular $ 339.731|$% 61152|$ 31.200($ 3.744 | $ 6.240 [ $ 6.240 | $ 3744 [ $ 24% | $ 1248 $ 12481 $ 12481 % 249 | $ 1.248
Senvicio De Internet $ 240.000 | $ 43200|$ 22041($% 2645 $ 4408 | $ 4.408 | $ 2645 | $ 1763 $ 882 | $ 8821 % 882 | $ 1763 | $ 882
Mantenimiento Edificaciones $ 652.685 |$ 117.483|$ 59.940|$ 7193|$ 11988[$ 11.988($ 71931 % 479513% 2398 | $ 2398 | $ 2398 | $ 4795 1% 2.398
Mantenimiento Piscina $ 519995 |$% 93599 |$ 47755($ 5731]$% 95511 $ 9551 | $ 5731]% 3820 | $ 1910 | $ 1910 $ 1910 $ 3.820 | $ 1.910
Mantenimiento Maquinaria Equipo $ 63.750 |$ 11475 $ 5855 $ 703 | $ 11711 $ 1171 $ 7031% 468 | $ 2341 $ 2341 $ 234 $ 468 | $ 234
Mantenimiento Equipo Oficina $ 44204 |$  7.957|$ 4.060]|$ 4871 $ 8121$ 812 $ 4871 % 325($ 162 | $ 162 $ 162 $ 3251 % 162
Mantenimiento De Pupitres $ 308500 |$ 55530|$ 28332($ 3.400 | $ 5.666 | $ 5.666 | $ 3.400 | $ 22671 $ 1133]$ 1133($ 1133($ 22671 % 1.133
Mantenimiento Equipo Computo $ 16.667 |$  3.000]| $ 1531($ 1841 $ 306 | $ 306 | $ 184 $ 122 $ 61]$% 61]$ 61]$% 122 $ 61
Instalaciones Eléctricas $ 461444 |$ 83060 |$ 42377($ 5.085 | $ 84751 $ 8475|$ 5.085 | $ 3390 | $ 1695 | $ 1695 $ 1695 [ $ 3390 | $ 1.695
Depreciacion Muebles Y Enseres $ 350207 |$ 63.037|$ 32162($ 3859 | $ 6432 $ 6432 $ 3859 | $ 2573 $ 1.286 | $ 1286 $ 12861 % 25731 $ 1.286
Depreciacion Equipo Computacion $ 119.039 [$ 21.427|$ 10932|% 1312 $ 2186 $ 2186 $ 1312 $ 875|$ 4371 $ 4371 $ 4371 $ 8751 % 437
Total Costos por Actividad $ 16.468.585 | $2.964.345 | $1.512.422 | $ 181491 |$ 302484 [$ 302484 [$ 181491 |$ 120.994|$ 60497 |$ 60497 |$ 60497 |$ 120994 |$ 60.497

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 51: Inductor CIS grado tercero

INDUCTOR
copiGo
AcTIvIDAD | HORAS % DE
MENSUALES | PARTICIPACION
A001 116 51%
B002 16 7%
C003 20 9%
D004 20 9%
E005 12 5%
F006 16 7%
G007 4 2%
HO08 4 2%
009 4 2%
3010 8 4%
KO11 8 4%
228 100%

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 52: Distribucion CIS por actividades grado tercero

Costos Indirectos de servicio Valor 20% A001 B002 C003 D004 E005 F006 G007 H008 1009 J010 K011
Mensual 51% 7% 9% 9% 5% 7% 2% 2% 2% 4% 4%
Arrendamiento $ 5267943 |$ 1.053589|$ 536.036|$ 73.936|$ 92420|$ 92420|$ 55452 |$ 73936 |$ 18.484|$ 18484|$ 18484|$ 36.968|$ 36.968
Muestra Artistica $ 343.649 | $ 68.730 | $ 34968|$ 4823|$ 6.029|$ 6.029|$ 3617|$ 4823|% 1206|$ 1206|$ 1206|$ 2412|$ 2412
Costos Grados $ 205427 | $ 41.085| $ 20903 |$ 2.883|$ 3604|$ 3604|% 2162|$ 2.883|% 7211$ 7211 % 721|$  1442|$ 1442
Salidas De Interés $ 2136914 |$ 427.383|$ 217440|$ 29.992|$ 37490|$ 37490|$ 22494|$ 29992|$ 7498|$ 7498|$ 7498|$ 14996 |$ 14.996
Bienestar Estudiantil $ 2822216 |$ 564443|$ 287.173[$ 39610|$ 49.513|$ 49513|$ 29.708|$ 39610|$ 9903|$% 9903|$% 9.903|$ 19.805[$% 19.805
Aseo Y Vigilancia $ 1326154 |$ 265231|$ 134.942[$ 18613 |$ 23.266[$ 23266|$ 13.960|$ 18613|$ 4653|$ 4653|$ 4653|$ 9.306[$  9.306
Acueducto Alcantarillado $ 436.024 |$  87.205|$ 44367|$ 6120|$ 7650|$ 7650|$ 4590|$ 6120|$ 1530|$ 1530|$ 1530|$ 3.060|$ 3.060
Energia Eléctrica $ 779329 |$ 155866 | % 79300 | $ 10.938|$ 13.672|% 13672|$ 8203|$ 10938|$ 2734|$ 2.734[$ 2734|$% 5469|% 5469
Teléfono Celular $ 339.731 [ $ 67.946 | $ 34569|$ 4768|$% 5960|% 5960|$% 3576|$% 4768|$ 1192|$ 1.192($ 1192|$ 2384|$% 2384
Servicio De Internet $ 240.000 |$  48000|$ 24421($ 3368[($ 4211|$ 4211|$ 2526|$ 3.368|% 8421 $ 8421 $ 8421$ 1684|$ 1.684
Mantenimiento Edificaciones $ 652.685 | $ 130.537| $ 66.414|$ 9160|$ 11451|3$ 11451|$ 6870|$% 9.160|$ 2290|$ 2290($ 2290|$% 4580|%$ 4580
Mantenimiento Piscina $ 519.995 [ $ 103.999 | $ 52912 |$ 7.298|$% 9.123|$ 9.123|$% 5474|$ 7.298|$ 1825|% 1825($ 1.825|% 3.649|% 3.649
Mantenimiento Maquinaria Equipo $ 63.750 [ $ 12.750 | $ 6.487 | $ 895($ 1118|$ 1.118($ 671|$ 895|$ 224 $ 2241 % 2241 $ 4471 $ 447
Mantenimiento Equipo Oficina $ 44.204 [ $ 88411 % 4498 | $ 620 $ 7761 3% 7761 $ 4651 % 620 $ 1551 % 1551 % 1551 $ 310 $ 310
Mtto De Pupitres $ 308.500 | $ 61.700 | $ 31391|$ 4330|$ 5412|$ 5412|$ 3247|$ 4330|$ 1082|$ 1082 $ 1.082]|% 2165|% 2165
Mantenimiento Equipo Computo $ 16.667 | $ 3333 % 169 | $ 2341 % 2921 % 2921 % 1751 $ 2341 % 58] % 581 $ 581$ 1171 $ 117
Instalaciones Eléctricas $ 461.444 | $ 92289 | $ 46.954$ 6476|$ 8096 |$ 8096|$ 4857|$% 6476|% 1619|$ 1619|$ 1619|$ 3.238|$  3.238
Depreciacion Muebles Y Enseres $ 350.207 | $ 700411 $ 35635|$ 4915|$ 6144|% 6.144|$ 3686|$ 4915]$ 1229|$ 1229($ 1229|% 2458|$% 2458
Depreciacién Equipo Computacién | $ 119.039 | $ 23.808| $ 12113($  1671($ 2088|$ 2088|$ 1253|$ 1671]$ 4181 % 4181 % 4181 $ 835| % 835
Total costo por actividad $ 16.468.585 [ $ 3.293.717 | $ 1.675.751 | $ 231.138 | $ 288.923 | $ 288.923 | $ 173.354| $ 231.138|$ 57.785|$ 57.785|$% 57.785|$ 115.569 | $ 115.569

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 53: Inductor CIS grado cuarto

INDUCTOR
Ag('-I?IDVIIggD HORAS % DE
MENSUALES |PARTICIPACION

A001 120 52%
B002 16 7%
Co03 20 9%
D004 20 9%
E005 12 5%
F006 16 7%
Goo7 4 2%
HO08 4 2%
1009 4 2%
Jo10 8 3%
K011 8 3%

232 100%

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 54: Distribucion CIS por actividades grado cuarto

Costos Indirectos de servicio Valor 21% A001 B002 C003 D004 E005 F006 G007 HO08 1009 J010 K011
Mensual 52% 7% 9% 9% 5% 7% 2% 2% 2% 3% 3%
Arrendamiento $ 5.267.943 [ $1.106.268 | $ 572.208 | $ 76.294|$ 95368 |$ 95368 |$ 57221 |$ 76.294|$ 19.074|$ 19.074|$ 19.074|$ 38.147|$ 38.147
Diplomas Grados $ 34.708 | $ 7.28919% 37701 $ 5031 % 628 | $ 6281 $ 3771 % 503 | $ 126 | $ 126 | $ 126 | $ 2511 % 251
Muestra Artistica $ 343649 [$ 72166|$ 37.327|$ 4977|$ 6221|$ 6221 |$ 3733|$ 4977|$ 12443 1244|$ 1244|$ 2488|$ 2.488
Costos Grados $ 205427 |$ 43.140|$ 22314|$ 2975|$ 3.719|$ 3719|$ 2231]|$ 2975|% 7441 $ 7441 % 7441$ 1.488|$ 1.488
Salidas De Interés $ 2136914 |$ 448.752|$ 232113 |$ 30.948|$ 38686|$ 38686|$ 23.211]|$ 30948|$ 7.737|$ 7.737|$ 7.737|$ 15474|$ 15.474
Bienestar Estudiantil $ 2.822.216 [$ 592.665|$ 306.551|$ 40.873|$ 51.092|$ 51.092|$ 30.655|$% 40.873|$ 10.218|$ 10.218|$ 10.218|$ 20.437|$ 20.437
Aseo Y Vigilancia $ 1326154 |$ 278.492|$ 144.048|$ 19.206 | $ 24008 |$ 24.008|$ 14.405]$ 19.206|$ 4.802|$ 4.802|$ 4.802|$ 9.603|$ 9.603
Acueducto Alcantarillado $ 436.024 [$ 91565|9% 47361|$ 6315|$ 7894|$ 7894|$ 4736|$ 6315|$ 1579|$ 1579|$% 1579|$ 3157|$ 3.157
Energia Eléctrica $ 779.329 [ $ 163659|$ 84651 |$ 11.287|$ 14.109|$ 14109|$ 8465|$ 11287 |$ 2822|$ 2822|$% 2822|$ 5643|% 5.643
Teléfono Celular $ 339.731 [$ 71343|$ 36902|$ 4920|$% 6.150|% 6.150]$ 3.690|$% 4920 1230|$ 1230|$% 1230|% 2460|% 2460
Servicio De Internet $ 240.000 |$ 50.400|$ 26.069|$ 3476|$ 4345|$ 4345|$ 2607]|$ 3476|% 869 | $ 8691 % 869|$ 1.738|$% 1.738
Mantenimiento Edificaciones $ 652.685 | $ 137.064|$ 70.895|% 9453 |$ 11816|$ 11816|$ 7.090|$ 9453|$ 2363|$ 2363|$ 2363|% 4.726|$ 4.726
Mantenimiento Piscina $ 519995 ($ 109.199|$ 56.482|$% 7531|$ 9414|$ 9414|$ 5648|$% 7531|$ 1883|$% 1.883|$% 1883|$% 3.765|% 3.765
Mantenimiento Maquinaria Equipo $ 63.750 | $ 13.387| $ 6.925| $ 923|$ 1.154|$ 1154]$ 692 ] % 9231 % 2311 % 2311 $ 2311 $ 4621 $ 462
Mantenimiento Equipo Oficina $ 44.204 | $ 9.283| $ 48011 % 640 | $ 800 | $ 8001 $ 4801 $ 640 | $ 160 | $ 160 | $ 160 | $ 320 $ 320
Mtto De Pupitres $ 308500 |$ 64.785|$ 33509|% 4468|$ 5585|$ 5585|$% 3351|% 4468|$ 1117|$ 1117|$ 1.117|$ 2234|$ 2234
Mantenimiento Equipo Computo $ 16.667 | $ 3500 $ 18101 $ 2411 $ 302($ 302|$ 181 $ 241 $ 60| $ 60| $ 60| $ 1211 $ 121
Instalaciones Eléctricas $ 461444 |$ 96.903|$ 50.122|$ 6683|$ 8354|$ 8354|% 5012|$ 6683|$ 1671|$ 1671]|$ 1671|$ 3341|$ 3341
Depreciacion Muebles Y Enseres $ 350207 |$ 73543|$ 38.040|$ 5072|$ 6340|$ 6340|% 3804]$% 5.072|$ 1.268|$ 1.268|$ 1.268|$ 2536|3% 2.536
Depreciacién Equipo Computacion $ 119.039 |$ 24998 |$ 12930|$ 1.724|$ 2155|$% 2155|$ 1.293|$ 1.724|$ 4311 $ 4311 % 4311 $ 862 | $ 862
Total costo por actividad $ 16.468.585 | $3.458.403 | $1.788.830 | $ 238.511 | $ 298.138 | $ 298.138 | $ 178.883 | $ 238.511 | $ 59.628 | $ 59.628 | $ 59.628 | $ 119.255 | $ 119.255

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 55: Inductor CIS grado quinto

INDUCTOR
CODIGO
ACTIVIDAD HITTRS HRIE
MENSUALES | PARTICIPACION
AOOL 120 54%
B002 16 7%
Ccoo3 20 %
D004 20 9%
E005 1 5%
Foos 12 5%
Goo7 4 2%
Ho08 4 2%
009 4 2%
1010 8 4%
KOLL 4 2%
24 100%

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 56: Distribucion CIS por actividades grado quinto

Costos Indirectos de servicio Valor 2906 A001 B002 C003 D004 E005 F006 G007 HO08 1009 J010 K011
Mensual 54% 7% 9% 9% 5% 5% 2% 2% 2% 4% 2%
Arrendamiento $ 5.267.943 | $1.158.947 620.865 82.782 | $ 103.477 | $103.477|$ 62.086|$ 62.086|$ 20.695|%$ 20.695 20.695|$ 41.391|$ 20.695
Diplomas Grados $ 34.708 | $ 7.636 4.091 545 682 682 % 4091 $ 409 | $ 136 | $ 136 136 $ 273 $ 136
Muestra Artistica $ 343.649 | $  75.603 40.502 5.400 | $ 6.750 6.750|$ 4.050|$ 4050|$ 1350]|% 1.350 1350|$ 2700|$ 1.350
Costos Grados $ 205427 | $  45.194 24.211 3.228|$ 4.035 4035|$ 2421 |$ 2421|$ 807 | % 807 807|$ 1614($ 807
Salidas De Interés $ 2136914 |$ 470.121 251.851 33.580 | $ 41.975 41975|$ 25.185|% 25.185|% 8.395|% 8.395 8395|% 16.790|$ 8.395
Bienestar Estudiantil $ 2.822.216 [ $ 620.887 332.618 44349 | $ 55.436 55.436 | $ 33.262|$ 33.262|$ 11.087|$ 11.087 11.087|$ 22.175|$ 11.087
Aseo Y Vigilancia $ 1.326.154 [ $ 291.754 156.297 20.840 | $ 26.049 26.049|$ 15630|$ 15630|$% 5210|$ 5.210 5210|$ 10420|$ 5.210
Acueducto Alcantarillado $ 436.024 |$ 95925 51.389 6.852 | $ 8.565 8565($% 5139|$% 5139|$ 1.713|$ 1.713 1.713|$ 3426|$ 1.713
Energia Eléctrica $ 779.329 [ $ 171.452 91.849 12.247|$ 15.308 15308|$ 9.185]% 9.185|$% 3.062|3$ 3.062 3.062|$ 6.123|$ 3.062
Teléfono Celular $ 339.731 | $  74.741 40.040 5339|% 6.673 6.673|$ 4.004|$ 4004|$ 1335]|%$ 1.335 1335|$ 2669|% 1.335
Servicio De Internet $ 240.000 | $ 52.800 28.286 3771 |$ 4714 4714|$ 2829|$ 2829|% 9431 $ 943 943|$ 1.886($ 943
Mantenimiento Edificaciones $ 652.685 | $ 143.591 76.924 10.256 | $ 12.821 12821 |$ 7692|$ 7.692|$ 2564|%$ 2564 2564|$ 5128|$ 2.564
Mantenimiento Piscina $ 519.995 [ $ 114.399 61.285 8.171| $ 10.214 10.214|$ 6.129]$ 6.129|$ 2.043|$ 2.043 2043|$ 4.086|$ 2.043
Mantenimiento Maquinaria Equipo $ 63.750 | $ 14.025 7.513 1.002|$ 1.252 1.252| $ 7511$ 7511 $ 250 | $ 250 2501 $ 501 | $ 250
Mantenimiento Equipo Oficina $ 44.204 | $ 9.725 5.210 695 | $ 868 868 | $ 5211 $ 521 $ 174 $ 174 1741 $ 347($ 174
Mtto De Pupitres $ 308.500 [ $ 67.870 36.359 4.848|$ 6.060 6.060|$ 3636]% 3636|$ 1212|$ 1212 1212|$ 2424|$ 1212
Mantenimiento Equipo Computo $ 16.667 | $ 3.667 1.964 2621 $ 327 3271 % 196 | $ 196 | $ 65| % 65 65|% 131($ 65
Instalaciones Eléctricas $ 461444 [$ 101.518 54.384 7.251|$ 9.064 9.064|$ 5438|$ 5438|$ 1813|$ 1.813 1813|$ 3626|$ 1.813
Depreciacién Muebles Y Enseres $ 350.207 | $ 77.045 41.274 5503|$ 6.879 6879|$ 4127|$ 4127|$ 1376|%$ 1376 1376|$ 2752|$ 1.376
Depreciacién Equipo Computacién $ 119.039 | $  26.189 14.030 1871|$ 2.338 2338|$ 1403|$ 1.403|$% 468 | $ 468 468 | $ 935 $ 468
Total costo por actividad $ 16.468.585 | $3.623.089 | $1.940.941 258.792 | $ 323.490 323490 | $ 194.094 | $ 194.094 | $ 64.698 | $ 64.698 64.698 | $ 129.396 | $ 64.698

Fuente: Elaboracion propia
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8.2.

COSTO TOTAL DE ESTUDIANTE POR GRADO APLICANDO
COSTOS ABC

A continuacion, se identifica la acumulacion de los costos por actividades a través
del costo ABC para cada uno los grados que conforman el programa de basica
primaria de Secrecer.

Se detalla por cada actividad y por cada elemento del costo detectado durante el
proceso de investigacion.

El costo total equivalente a $ 4.747.641 de la tabla 57 resulta de sumar el
total de la mano de obra y los costos indirectos de servicio por actividad en
el grado de primero.

El costo total equivalente a $ 4.394.303 de la tabla 57 resulta de sumar el
total de la mano de obra y los costos indirectos de servicio por actividad en
el grado de segundo.

El costo total equivalente a $ 5.546.425 de la tabla 57 resulta de sumar el
total de la mano de obra y los costos indirectos de servicio por actividad en
el grado de Tercero.

El costo total equivalente a $ 5.695.678 de la tabla 57 resulta de sumar el
total de la mano de obra y los costos indirectos de servicio por actividad en
el grado de Cuarto.

El costo total equivalente a $ 5.374.185 de la tabla 57 resulta de sumar el
total de la mano de obra y los costos indirectos de servicio por actividad en
el grado de Quinto.
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Tabla 57: Costo discriminado por actividad y por grado

PRIMERO
ELEMENTOS COSTO ACTIVIDADES

A001 B002 Coo3 D004 E005 F006 G007 H008 1009 J010 K011 TOTAL COSTO
COSTO MO S 845267 [ S 96.668 | S 161.113 | S 161113 (S 96.668 | S 64.445|S 32223 S 32223 | S 32223 |$ 64.445|S 32.223|$ 1.618.609
CIS $1.596.445 [ $ 191.573 | $ 319.289 | $ 319.289 [ $ 191.573 | S 127.716 | S 63.858 | S 63.858 | S 63.858 | $ 127.716 | S 63.858 | $ 3.129.032
TOTAL COSTOS $2.441.712 | $ 288.241 | $ 480.402 | $ 480.402 | $ 288.241 | $ 192.161 [$ 96.080 | $ 96.080 [ $ 96.080 | $ 192.161 | $ 96.080 [ $ 4.747.641
SEGUNDO
ELEMENTOS COSTO ACTIVIDADES

A001 B002 Co03 D004 E005 F006 G007 H008 1009 J010 K011 TOTAL COSTO
COSTO MO S 783803 [$ 80.769|S 134.615|S 134615($ 80769 |S 53.846 | S 26923 |S 26923 |S 26923 |S 53.846|S 26923 | S 1.429.957
CIs $1.512.422 [ $ 181.491 | S 302.484 | S 302.484 [ $ 181.491 | S 120.994 | S 60.497 | S 60.497 | S 60.497 | $ 120994 | S 60.497 | S 2.964.346
TOTAL COSTOS $2.296.224 [ $ 262.260 | $ 437.100 | $ 437.100 [ $ 262.260 | $ 174.840 | S 87.420 |$ 87.420 |$ 87.420 | S 174.840 [ $ 87.420 | $ 4.394.303
TERCERO
ELEMENTOS COSTO ACTIVIDADES

A001 B002 Ccoo3 D004 E005 F006 G007 H008 1009 J010 K011 TOTAL COSTO
COSTO MO $1.606.554 [ S 80.769 | S 134.615| S 134.615(S 80.769 | S 53.846 | S 26923 S 26923 |S 26.923 | S 53.846 S 26923 | S 2.252.707
CIs $1.675.751 | $ 231.138 | $ 288.923 | S 288.923 |$ 173354 |$ 231.138 (S 57.785|$ 57.785|S 57.785|$ 115569 | $ 115.569 [ $ 3.293.718
TOTAL COSTOS $3.282.305 | $ 311.907 | $ 423.538 | $ 423.538 | $ 254.123 | S 284.984 (S 84708 |$ 84.708 | $ 84.708 | $ 169.415 | $ 142.492 [ $ 5.546.425
CUARTO
ELEMENTOS COSTO ACTIVIDADES

A001 B002 Co03 D004 E005 F006 G007 H008 1009 J010 K011 TOTAL COSTO
COSTO MO $1.536.299 [ § 100.139 | $ 125.174 | S 125174 [$ 75104 | S 100.139 |$ 25.035|$ 25.035|S$ 25.035|$6 50070 |$ 50.070 | S 2.237.274
CIs $1.788.830 [ $ 238.511 | S 298.138 | S 298.138 [ $ 178.883 | S 238.511 | S 59.628 [ S 59.628 | S 59.628 | $ 119.255 | $ 119.255 | $ 3.458.404
TOTAL COSTOS $3.325.129 [ $ 338.650 | $ 423.312 [ S 423312 [ $ 253.987 | S 338.650 [ S 84.662 | S 84.662 | S 84.662 [ $ 169.325 | $ 169.325 | S 5.695.678
QUINTO
ELEMENTOS COSTO ACTIVIDADES

A001 B002 Ccoo3 D004 E005 F006 G007 H008 1009 J010 K011 TOTAL COSTO
COSTO MO S 913318 [$ 128.889 | S 161.111| S 161111 (S 96.667 | S 96.667 | S 32222 (S 32222 |S 32222 |$ 64444 S 32.222|$ 1.751.096
CIs $1.940.941 | $ 258.792 | $ 323490 | S 323.490 | $ 194.094 | S 194.094 [ S 64698 |S 64.698 S 64698 | S 129396 | S 64.698 [ S 3.623.090
TOTAL COSTOS $2.854.259 | $ 387.681 | $ 484.601 | $ 484.601 | $ 290.761 | $ 290.761 [$ 96.920 |$ 96.920 [$ 96.920 | $ 193.841 | $ 96.920 [ $ 5.374.185

Fuente: Elaboracion propia
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8.3. COSTO UNITARIO

Teniendo en cuenta que la cantidad de estudiantes a costear y de acuerdo con la
capacidad instalada de cada grado es de 18 estudiantes, se obtiene que:

Tabla 58: Resumen costo unitario por grado

GRADO | TOTAL COSTOS | N° ESTUDIANTES | COSTO UNITARIO
PRIMERO $4.747.641 18 $263.758
SEGUNDO $4.394.303 18 $244.128
TERCERO $5.546.425 18 $308.135
CUARTO $5.695.678 18 $316.427
QUINTO $5.374.185 18 $298.566

Fuente: Elaboracion propia

A continuacion, se muestra una tabla comparativa entre el valor de la pension de
un estudiante matriculado en el afio 2016 bajo la modalidad de costeo que tiene
actualmente Secrecer y el valor de la pension del estudiante por costeo ABC, se
puede apreciar que se hay una diferencia significativa en los grados superiores.

Tabla 59: Comparativo costo actual vs costo ABC

GRADO P\E/QE%RN PE(N)SI-I(-jON VARIACION | VARIACION
ACTUAL ABC ABSOLUTA |PORCENTUAL
PRIMERO $226.985 $263.758 -$36.773 16%
SEGUNDO $217.086 $244.128 -$27.041 12%
TERCERO $264.873 $308.135 -$43.262 16%
CUARTO $257.890 $316.427 -$58.537 23%
QUINTO $237.254 $298.566 -$61.312 26%

Fuente: Elaboracion propia

De acuerdo a la comparacion anterior se evidencia que con el método de costeo
actual se esta incurriendo en un costo muy por debajo de lo real, lo que no permite
a la empresa generar utilidades o llegar al punto de equilibrio.
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9. CONCLUSIONES

De acuerdo al trabajo realizado en Secrecer S.A.S., en el que se propone el
disefio de un sistema de costeo basado en actividades el cual permite determinar
el costo por cada estudiante de programa de bésica primaria, teniendo en cuenta
los objetivos del miso se llega a las siguientes conclusiones.

En el desarrollo del proyecto inicialmente se identificO que en Secrecer no
existe una asignacion correcta de cada uno de los elementos del costo
dado que ignora varios elementos que impactan indirectamente en la
actividad pero que llevado al costo aumentan los valores, por lo que no se
puede identificar el costo real.

Al realizar la asignacion de las actividades a cada uno de los elementos del
costo se pudo concluir que al ser una empresa de servicios no requiere de
materiales directos, que la mano de obra consume gran parte del costo el
41% sin embargo, los CIS se consumen en mayor proporcion 59% del costo
total en el ciclo de primaria esto ocurre por el inductor que se utilizé.

RESUMEN COSTO TOTAL PRIMARIA
COSTOMO | $ 9.289.643 41%
CIF $13.339.558 59%
TOTAL $22.629.200 100%

Con la propuesta de costeo ABC el colegio Secrecer puede realizar una
estructura de costos direccionada principalmente a una fijacién correcta del
precio del servicio de educacién, ademas de una determinacion adecuada
de los salarios de cada uno de sus docentes, dado que esta metodologia
permite identificar cuéles son las actividades fundamentales, las actividades
secundarias y finalmente las actividades que no generan valor.

Finalmente, la implementacién del sistema de costos ABC para el colegio
Secrecer le permitira a la gerencia y demas colaboradores una correcta
toma de decisiones que genere beneficios y nuevas estrategias para un
proceso de educacion de excelencia.
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10.RECOMENDACIONES

De acuerdo a las caracteristicas que plantea el sistema de costos ABC, se
establece como necesidad fundamental preparar a la institucion para que
responda y haga parte efectiva del sistema. Por otra parte, se cree a primera vista
gue es solo el area contable y financiera quien debe hacerse cargo del sistema de
costos, no obstante, queda demostrado que es absolutamente indispensable que
participe todo el personal del colegio: docentes, directivos, asistentes y
empleados, dado que son ellos quienes mejor conocen lo que hacen y seran
quienes suministren la mayor parte de la informacién que es esencial involucrar en
el sistema. De ahi la importancia de conocer las funciones que cada persona en
su cargo desempeifiara en pro del objetivo.

Es necesario que le colegio Secrecer estructure de manera racional cada érea de
responsabilidad o proceso (académico, administrativo y de apoyo) y se
establezcan de forma clara las funciones y el personal, a fin de obtener resultados
a nivel de costos, que tiene como objetivo una organizacion que le permita a las
actividades de un area determinada solo consumir los recursos asignados a dicha
area.

La implementacion del Sistema de Costos tiene como objetivo una mejor
distribucion de los gastos y el calculo exacto de los costos a cada servicio de
educacion, para asi establecer si el colegio Secrecer esta cobrando las tarifas
adecuadas que le permitan obtener una utilidad.

Finalmente, se recomienda continuar con la prestacién del servicio de formacion y
la propuesta educativa que se ha constituido con base en los diagnésticos sobre la
problematica actual y la educacion personalizada.
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ANEXOS

Entrevista a docentes

PROGRAMA DE CONTADURIA PUBLICA
ENTREVISTA DOCENTE

La entrevista esta dirigida a los docentes Directores de grupo del
Colegio Liceo Campestre Crecer del programa de Educacion

Universidad  B3sjca Primaria con el fin de conocer el tiempo que destinan para el

del Valle

desarrollo de las actividades principales en el proceso educativo.

Nombre:

Tiempo laborando en la Institucion:

Cargo:

Anos de Servicio:

Responda las siguientes preguntas de acuerdo a su criterio y experiencia:

1

¢, Cuanto tiempo utiliza para preparar el plan de clase, idear proyectos y los
materiales necesarios?

¢ Cuéntas horas invierte en la ejecucion de actividades y programas a nivel
de aula?

¢ Participa en el acompafiamiento de los alumnos en espacios de descanso
y cuanto tiempo?

¢, Qué tiempo demora en el seguimiento del proceso de los alumnos y en la
consignacién de las notas?

¢ En cuantas horas ejecuta las evaluaciones a los estudiantes e ingresa las
notas al sistema?

¢, Qué tiempo utiliza para la atencién de padres de familia y/o acudientes?
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7 ¢ Asiste a los comités de area?

8 ¢Asiste a las reuniones del equipo docente programadas por la
coordinacion de ciclo?

9 ¢Qué tiempo invierte en la planeacién y Ejecucion de escuelas de Padre?

10 ¢ Cuanto demora planeando y ejecutando actividades especiales?

11 Dentro del grupo a cargo ¢maneja estudiantes con necesidades
especiales? ¢ Cuanto tiempo invierte en realizar la gestion?
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PROGRAMA DE CONTADURIA PUBLICA
ENTREVISTA DOCENTE
La entrevista esta dirigida a los docentes Directores de grupo del
Colegio Liceo Campestre Crecer del programa de Educacién

Universidad Basica Primaria con el fin de conocer el tiempo que destinan para e
Me_ desarrollo de las actividades principales en el proceso educativo,

Nombre: Jaguefne [avedra Arango |

H anos.

Tiempo laborando en la Institucion:

Cargo: Dieddora e Pee Y Doente  crads Primero,

Aiios de Servicio: _ '/ Gno>.

Responda las siguientes preguntas de acuerdo a su criterio y experiencia:

1. ¢ Cuanto tiempo utiliza para preparar el plan de clase, idear proyectos y los

materiales necesarios?

fra tealizar st adtoded VRkeo Yres horos

2. ¢Cuéntas horas invierte en la ejecucion de actividades Y programas a hivel

de aula? .
Qor la Avecuda

Y awerdo o la QS?T\Q(X&\ ocodenico. vda :
e co\qq?o wedo G Yows a o Sovova en o ~ealizauda
e estos adhvidades.

3. ¢Participa en el acompafiamiento de los
y cuanto tiempo?

arta. 3 \a Fodades & descanso de Wi Acopo
P?R?“z::?e‘\f%‘z 0‘? q;compar'\omm & shoos a la

Jemona .

alumnos en espacios de descanso
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. ¢Qué tiempo demora en el seguimiento del proceso de los alumnos y en la
consignacién de las notas?
De amedo a eskn adtwducks Ganoo 2 horao en e %Qg\ﬁﬂ‘\)@“‘m
de W dlomec 2 Yo en la Comiqaaodh dle totos, Qof
b Aardo domors S Wores evandes

(En cuéntas horas ejecuta las evaluaciones a los estudiantes e ingresa las

. notas al sistema?
€n esta adeidad oklzo Yes Yoo a la Semana.

£Qué tiempo utiliza para la atencién de padres de familia y/o acudientes?

Paso O)‘QI(\Q{ a los Pades de Sﬁﬂﬁ\% ‘3\0 doRenes e mis
e\ fantes oRk¥zo 2 hos @ \a Sernana:

. ¢Asiste a los comités de area? .
RN odtsto. Lo hosa T ol de averdo o \os dedmones

. (Asiste a las reuniones del equipo docente programadas por la
coordinacion de ciclo?

<R ozieto, feaplos snente o hora de acerde a ‘o dreich
& o Coodinadén.

£Qué tiempo invierte en la planeacion y Ejecucion de escuelas de Padre?

Lo o €zaxlo dz \udeos \overto 1 \ora

10. ;Cuéanto demora planeando y ejecutando actividades especiales?

: NS Cosh veskees emogd\es‘ maesho
an M\&)\AM Qm\ > o ?\m\s"c& Ej dewna s O\(:k’o\daédﬁ

ochioha, Muestra de
\zo doo heras en Plareacion.

11.Dentro del grupo a cargo ¢maneja estudiantes con necesidades
especiales? ¢ Cuanto tiempo invierte en realizar la gestion?

<5\ tore(o csodantes een WS 9 Oklieo 1 Wom.
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PROGRAMA DE CONTADURIA PUBLICA
ENTREVISTA DOCENTE
La entrevista esta dirigida a los docentes Directores de grupo del
Colegio Liceo Campestre Crecer del programa de Educacion

Universidad Basica Primaria con el fin de conocer el tiempo que destinan para el
del Valle desarrollo de las actividades principales en el proceso educativo.

Biovanna A\Covo

Nombre:
1 ar—i-oﬁ

Tiempo laborando en la Institucién:

Dnecxc‘ao« e Brado Soﬂunolc

Cargo: il

20 omos

Anos de Servicio:
Responda las siguientes preguntas de acuerdo a su criterio y experiencia:

1. ¢Cuénto tiempo utiliza para preparar el plan de clase, idear proyectos y los
materiales necesarios? o - Planeav sds o‘cl\u|o,oc>'Q5

m'ry\a\meq 'se uh\»zo al reded. de D \f)oras

SeMa f‘\d\es

2. ¢Cuantas horas invierte en la ejecucién de actividades y programas a nivel
de aula?

Semolnd\rv;of\ l’e doy D \noroo Iz Q'aoe en el

ﬂrocb e socaondé

3. ¢Participa en el acompafiamiento de los alumnos en espacios de descanso

y cuanto tiempo? 2
Sy, en el oo gr»\norvnenlo AVl e 8 o el Kl

ea esla achuvdod e Sedican S Lbra) sornono\es'



4. ¢Qué tiempo demora en el seguimiento del proceso de los alumnos yenla

consignacion de las notas? , \
¢ we ¢ reauzan
" o Léolrecgoceso,ewe .
+allere>, G g actindades exlracrncolares , se

Covisomen opro x'rmdbmé'\#? s horas ,ea\o Pua de
Qanar &paﬂﬂ"cm& lacon(\c’ad de estodianies !

5. ¢En cuéntas horas ejecuta las evaluaciones a los estudiantes e ingresa las
notas al sistema?
'\)ovmanan‘f cn 3 horas gernoha Qs

6. ¢Qué tiempo utiliza para la atencién de padres de familia y/o acudientes?
Aproxmadamente = destwan 2 (40’5‘3/
oto "-amb( en éqnmde & lacan tdod de mao> L_J \os necesdade>

o

7. (Asiste a los comités de area? <; , AAvece?

8. ¢(Asiste a las reuniones del equipo docente programadas por la

coordinacion de ciclo? g, , Ch eV se ecwalvay de~vay de awmnoonaia

f’o\codc-:mn'ccﬁ & (o> C\m(os ck pnmcufq

9. ¢Qué tiempo invierte en la planeacién y Ejecucién de escuelas de Padre?
(o ro‘,ola e pod.es = rea!(‘%d esen ‘ud\men*e Yo 2 ueces Per

PQ,,oao > €m \Ql'ﬂo se P’Oﬁrqw‘o L Vhora %owond)/;vOra taa) 20

| lon eacier d? C"O""O?"Q ~ao “‘QN\O\\ @ (‘\u\cbck’b :
10. ¢ Cuénto demora planeando y ejecutando actividades especiales? C ac luwdades

ae,—».kn
éa-\ch son ™Mb '@O(UQJ’)‘OO/ son 'aaa&qb £ f\eJ(-eJm cotbrales,
4 ot uidack> Cuh\urc\\c’/ Por (uno qpromymcb\m,\le Se

e Jedicon 2 boreus -

11.Dentro del grupo a cargo ¢maneja estudiantes con necesidades
especiales? ¢ Cuanto tiempo invierte en realizar la gestion? S1, Mmno? ©9

de(\‘c.-(r Je o«lrenao'n,énhe obtro> | necesitan L Yo o

rMar B ocoerde v necea\dad.
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PROGRAMA DE CONTADURIA PUBLICA
ENTREVISTA DOCENTE

La entrevista esté dirigida a los docentes Directores de grupo del

Colegio Liceo Campestre Crecer del programa de Educacién

Universidad Bésica Primaria con el fin de conocer el tiempo que destinan para el
del Valle desarrollo de las actividades principales en el proceso educativo.

Nombre: Li)iam E‘zJ—r/(;a Hfann Carohna

Tiempo laborando en la Institucién: " 4nos

Cargo: D;rft’r 'J‘ola Cje’ Qro PO \£ dorpn‘/e 6,40’0 BEL.
V4 T

-~ — - O .~ 9
Aios de Servicio: 23 ano> cle (‘x//)p/mnr,a

Responda las siguientes preguntas de acuerdo a su criterio y experiencia:

1. ¢Cuénto tiempo utiliza para preparar el plan de clase, idear proyectos y los
materiales necesarios?

ara Planep\!’/ )r)par‘ Frajpc"’oi \/ /;)re;f)arar
(05 ma*)ﬂomajes/e/ —;/@waﬁ ?u& u#z 120
30N 4—L)ara5,

2. ¢Cuantas horas invierte en la ejecucion de actividades y programas a nivel
de aula?

6on 1 L;aroﬁ/ 7ue, u#//zc) }oa(a. /a
e e(u.crén c/e ) ar?cu_u'nfao/es er
el actle

3. ¢Participa en el acompafiamiento de los alumnos en espacios de descanso
y cuanto tiempo?

En esdos 95Par705 v hzes 5 boras

" a /a‘_ﬁzom"'a.' ke

-
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4. ¢Qué tiempo demora en el seguimiento del proceso de los alumnos y en la
consignacion de las notas?

En el 5&30“’”"""7["

5 raas .

Q/p/ /Dforoﬁo u.-;r/va

5. ¢En cuéntas horas ejecuta las evaluaciones a los estudiantes e ingresa las
notas al sistema?

Pl B a’civﬁfm'o/ac/ L Paoola ~alizar
e1 3 horas.

. ¢Qué tiempo utiliza para la atencién de padres de familia y/o acudientes?
610/ reguileré /Da/’ﬁ |z a#h(‘loln A /05

Pao/rps PR AR | 72 e 4 horas
. ¢Asiste a los comités de area?

B1..

. (Asiste a las reuniones del equipo docente programadas por la
coordinacion de ciclo?

St -

. ¢Qué tiempo invierte en la planeacién y Ejecucién de escuelas de Padre?
Utilize wvna hora.

10. ¢ Cuénto demora planeando y ejecutando actividades especiales?
B heos 2 horas

11.Dentro del grupo ‘a cargo ¢maneja estudiantes con necesidades
especiales? ¢ Cuanto tiempo invierte en realizar la gestion?

5(/ Mmane \o& Q@‘l&lollaans-(‘On nv’rm})o’&»

des pﬁfpna/.os y whileo 2 Ao,as,
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PROGRAMA DE CONTADURIA PUBLICA
ENTREVISTA DOCENTE

La entrevista esté dirigida a los docentes Directores de grupo del

. " Colegio Liceo Campestre Crecer del programa de Educacién

Universidad Basica Primaria con el fin de conocer el tiempo que destinan para el
del Valle desarrollo de las actividades principales en el proceso educativo.

Nombre: Sﬂrw Dol Vechorta ",/:m('ﬂ(a.

Tiempo laborando en la Institucion: Un ano.

Cargo: Dﬁw}aucL Gram L{ Docerte Grado 4=
des omes

Afos de Servicio:

Responda las siguientes preguntas de acuerdo a su criterio y experiencia:

1. ¢Cuanto tiempo utiliza para preparar el plan de clase, idear proyectos y los
materiales necesarios?

%m 4 dsarrolle & estus QL("\’\)\AQ&S \"d\)@ Cokro Wors o
la Somana.

2. ¢Cuantas horas invierte en la ejecucion de actividades y programas a nivel
de aula?

6\. \x ot AL 0!’}&\\\(\0\&98 4 Acw lases infecte 17

al o

3. ¢Participa en el acompafniamiento de los alumnos en espacios de descanso

y cuanto tiempo? _
B d espue de descano o los exfo dranks “‘T 0N deompaiuments
A o Woms o \a oo
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. ¢Qué tiempo demora en el seguimiento del proceso de los alumnos y en la
consignacién de las notas?

tn el sqtmendo e ot de leQr\ALm@ Ac\c'o c&\mr\os
Ulﬁ\lto Cuctee ecas j on \a c,o‘«wlnm‘b(\ de wokay
dewmero  Una ora, s \o de an \eNed &x‘\\\&o taco Wores.

¢En cuéantas horas ejecuta las evaluaciones a los estudiantes e ingresa las

notas al sistema?
\Q\Mj \\ng x

'Pu\*u 15\(,\‘5 au \\)\(,\OAQS \k\,\’to

£ Qué tiempo utiliza para la atencion de padres de familia y/o acudientes?
0caS Q\c!\t\\QMC‘C o \o3 Qw\mq dlugcm'.\'\'c\

\,ngo ves \\‘ts \"

. (Asiste a los comités de area?

X.

. ¢Asiste a las reuniones del equipo docente programadas por la
coordinacion de ciclo?

x.

¢ Qué tiempo invierte en la planeacion y Ejecucion de escuelas de Padre?

& la Comeuxidn de et ou)a\n(\od o Lra Usroen %em»mk_

10. ¢ Cuénto demora planeando y ejecutando actividades especiales?

G \os adkudadts Emptales (ng) o de” dot \bmd o \
Dunana. .

11.Dentro del grupo a cargo ¢maneja estudiantes con necesidades
especiales? ¢ Cuanto tiempo invierte en realizar la gestion?

% \tw\%o WROS | Gres  con  Necesidades ﬁsquoh-S’ a la
636‘0‘3& \r\\f\m\k‘é \dﬁﬁ \kOY(qu,, (o Pemang \j
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PROGRAMA DE CONTADURIA PUBLICA
ENTREVISTA DOCENTE

La entrevista esta dirigida a los docentes Directores de grupo del
Colegio Liceo Campestre Crecer del programa de Educacion

Universidad Basica Primaria con el fin de conocer el tiempo que destinan para el
del Valie desarrollo de las actividades principales en el proceso educativo.

Nombre: z-’)&;‘:‘ﬂ

ol  Blawe A o e cley

Tiempo laborando en la Instituciéon: S Arps
Cargo: .D,';(c/a/a a/e a)rao/o Qi /0 % &éceﬂ/? 65_77%//@'5

7 Arios

Anos de Servicio:
Responda las siguientes preguntas de acuerdo a su criterio y experiencia:

1. ¢Cuanto tiempo utiliza para preparar el plan de clase, idear proyectos Y lps
materiales neqes['arios? & paneccion e Clase, proycctos
4 L’O’ﬂ S serzansa /C’J

ma/ei/od [ regulgro e
y Z O/a '726
apro;vma =)

2. ¢Cuantas horas invierte en la ejecucion de actividades y programas a nivel
de aula? (ﬂé L@yqs Oé C/Q.ﬁe Serrza /0) e d,% <
&77[01%/ /6/ - 8 L’Orab@flgracb S, O en ZeZ.\/
Sen fo y den coardo,

3. ¢Participa en el acompafiamiento de los alumnos en es;uacios de descanso
ycuantotiempo? =5, o (o seroangles & (o deccnsos

pb é)’ CLH?OS .
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. ¢Qué tiempo demora en el seguimiento del proceso de los alumnos y en la
consignacién de las notas?

tn el sqtmendo e ot de leQr\ALm@ Ac\c'o c&\mr\os
Ulﬁ\lto Cuctee ecas j on \a c,o‘«wlnm‘b(\ de wokay
dewmero  Una ora, s \o de an \eNed &x‘\\\&o taco Wores.

¢En cuéantas horas ejecuta las evaluaciones a los estudiantes e ingresa las

notas al sistema?
\Q\Mj \\ng x

'Pu\*u 15\(,\‘5 au \\)\(,\OAQS \k\,\’to

£ Qué tiempo utiliza para la atencion de padres de familia y/o acudientes?
0caS Q\c!\t\\QMC‘C o \o3 Qw\mq dlugcm'.\'\'c\

\,ngo ves \\‘ts \"

. (Asiste a los comités de area?

X.

. ¢Asiste a las reuniones del equipo docente programadas por la
coordinacion de ciclo?

x.

¢ Qué tiempo invierte en la planeacion y Ejecucion de escuelas de Padre?

& la Comeuxidn de et ou)a\n(\od o Lra Usroen %em»mk_

10. ¢ Cuénto demora planeando y ejecutando actividades especiales?

G \os adkudadts Emptales (ng) o de” dot \bmd o \
Dunana. .

11.Dentro del grupo a cargo ¢maneja estudiantes con necesidades
especiales? ¢ Cuanto tiempo invierte en realizar la gestion?

% \tw\%o WROS | Gres  con  Necesidades ﬁsquoh-S’ a la
636‘0‘3& \r\\f\m\k‘é \dﬁﬁ \kOY(qu,, (o Pemang \j
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