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RESUMEN

El presente Trabajo de Grado caracteriza la implementacion de la politica de género en
relacion con la incorporacion de la perspectiva de género y el enfoque interseccional en la
formacion académica, la produccion intelectual y artistica, la prevencion y atencion de VBG y
DBG y la promocion de espacios incluyentes en el Campus Universitario y los impactos que ha
tenido en las relaciones sociales entre docentes y estudiantes de la Facultad de Humanidades de la
Universidad del Valle - Sede Meléndez desde la aprobacion del Acuerdo 009 de 2022 hasta la
actualidad. En este trabajo se destaca la importancia de la sensibilizacion y formacion docente en
perspectiva de género, asi como la participacion de estudiantes y colectivos estudiantiles en la
ejecucion de la politica. A su vez, se identifican desafios en la aplicacion efectiva de estas
estrategias y en la apropiacion de la politica por parte de toda la comunidad universitaria. El trabajo
concluye con la reflexion en torno a los avances significativos en la institucionalizacion del enfoque
de género, la persistencia de retos en su consolidacion y seguimiento, subrayando la necesidad de

fortalecer los mecanismos de evaluacion para garantizar su sostenibilidad a largo plazo.

Palabras clave: Politica Institucional de Igualdad y Equidad de Género, Instituciones de

educacion superior, Enfoque interseccional, Implementacion, Impactos.



INTRODUCCION

Las Instituciones de Educacion Superior (IES)! son espacios sociales donde se imparte la
educacion superior como un derecho fundamental, un servicio y bien publico. Asi, “no existe, por
tanto, un vinculo mas poderoso entre las universidades y toda la sociedad que éste. Instancia desde
la cual las universidades deberian asumir la responsabilidad como el principio regulador de su
conducta” (Rueda-Lopez, 2018, p. 2). Contenidas de grandes sumas de capital social, intelectual,
académico, politico y cultural, las universidades deberian promulgar por la transformacion social,

el pensamiento critico y la participacion ciudadana equitativa; y conforme a esto,

La vida universitaria no s6lo deberia ser liberadora para todos sus participantes, sino que también
deberia tener un impacto en la sociedad en general. En un sentido profundo, el papel social e
intelectual de la universidad deberia ser subversivo en una sociedad sana (Chomsky, 2002 citado en

Rueda-Loépez, 2018, p. 13).

Sin embargo, las IES son un reflejo de la sociedad, donde se producen sesgos socioculturales
que fundamentan el orden de género (Buquet-Corleto, 2018). Dentro de ellas entonces, se
exacerban las brechas sociales que obstaculizan el desarrollo personal, académico y profesional de
las mujeres y personas pertenecientes a la poblacion LGTBIQA+ a partir de discriminaciones
basadas en género? (DBG) y violencias basadas en género (VBG)?, debido a la configuracion

espacial y simbdlica de la Universidad como una extension de la sociedad externa.

En un estudio sobre la poblacion estudiantil de la Universidad de Narifio, titulado Violencia
basada en género en el contexto universitario desde la perspectiva de los estudiantes (Martinez-
Hoyos et al., 2022), los participantes describieron diversas manifestaciones de violencia de género
en la universidad. Estas incluyen violencia de pareja, donde las mujeres son forzadas a tener
relaciones sexuales por sus novios; violencia entre compaiieros, que involucra el control del cuerpo
de las mujeres mediante presiones para recibir afecto fisico no deseado; violencia en el aula a través

de discursos docentes y chantaje académico; y violencia sexual, como acoso callejero e
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En adelante se utilizaran las siglas IES para referirse a Instituciones de Educacion Superior.
En adelante se utilizaran las siglas DBG para referirse a discriminaciones basadas en género.
En adelante se utilizaran las siglas VBG para referirse a violencias basadas en género.



insinuaciones sexuales dentro del entorno universitario, tanto por parte de estudiantes como de

docentes hombres.

Ademas, de acuerdo con el informe de la UNESCO-IESALC y Times Higher Education
(2022), aunque las mujeres representan el 54% de los graduados universitarios en 2019, persiste
una brecha de género en campos STEAM, donde solo el 30% son mujeres. Ademas, sigue siendo
24 puntos porcentuales inferior a la proporcion de estudiantes femeninas (54%) de los académicos
senior y menos de un tercio de los autores de investigacion son mujeres, evidenciando una brecha

en roles y liderazgo académico.

En gran escala, las brechas de género son una problematica sociohistdrica que se transmuta
con el tiempo, que deviene de pugnas sociopoliticas que se ven reflejadas en las relaciones sociales
que ocurren dentro de las IES, los referentes legislativos y la adopcion de politicas publicas sobre
la educacion superior. A nivel internacional, la institucionalizacion del género aparece con la
Conferencia Mundial sobre la Mujer ocurrida en Beijing en 1995, uno de los primeros trazos de
esta apuesta por la equidad de género; aqui se propone el aumento del acceso de las mujeres a la

universidad, a la ciencia, a la tecnologia y a la educacion constante (ONU Mujeres, 2014).

Sucesivamente, se encuentran la Declaracion Mundial sobre la Educacion Superior en el siglo
XXI: Vision y Accion en 1998 (Baute, Pérez y Luque, 2017, citado en CIEGMS, 2022, p. 4); desde
el Articulo 4. Fortalecimiento de la participacion y promocion del acceso de las mujeres, se
promulga por mejorar el acceso de las mujeres a la ensefianza superior, eliminar los estereotipos
fundados en el género en la educacion superior y los obstaculos politicos y sociales que hacen que
la mujer esté insuficientemente representada, fomentar los estudios de género e incentivar la
participacion de las mujeres en la academia; la Politica Cientifica de la Union Europea de Osborn:
Promover la excelencia mediante la integracion de la igualdad entre géneros en 2001 y la

Conferencia Mundial de Educacioén Superior del 2009 (Fuentes, 2016, citado en CIEGMS, 2022,
p. 4).

De la mano, se encuentran acuerdos relacionados con el acceso a la educacion, la no

discriminacion y la no violencia para las personas LGTBIQA+ y las mujeres, como los Principios



de Yogyakarta en 2016 (CIEGMS, 2022, p. 5), como una serie de principios sobre la aplicacion de
la legislacion internacional de derechos humanos a las cuestiones de orientaciones sexuales e
identidades de género (Yogyakarta, 2016) y el Consenso de Montevideo sobre Poblacion y
Desarrollo de 2013; la Conferencia Internacional sobre la Poblacion y el Desarrollo en el Cairo en
1994; la Convencion para la Eliminacion de todas las formas de discriminacion contra la mujeres
en 1979 (CEDAW); la Convencion Belém do Pard, focalizada en la prevencion, sancion y

erradicacion de la violencias contra la mujer (CIEGMS, 2022, p. 5).

En los ambitos nacional y regional, existe un marco normativo que aporta en este sentido a
las IES, como el Acuerdo Nacional para la Equidad entre Hombres y Mujeres de 2003; los
lineamientos para la Politica de Educacion Superior Inclusiva del Ministerio de Educacion
Nacional (MEN, 2013), que da orientaciones sobre la equidad de género para las IES y la posterior
Sentencia T-141/2015 que ordena su ajuste en el 2015, para incluir la discriminacion basadas en
género, etnia y/o identidades y expresiones sexuales disidentes, que “ademas establece la
formulacion de una politica publica orientada a la aceptabilidad cultural de la educacion superior
y la inclusién de los grupos minoritarios y establece elaborar un protocolo para la prevencion,
atencion, reparacion y manejo de casos de diferentes formas de discriminacion en la educacion
superior” (Fuentes, 2016; MEN y Universidad Nacional de Colombia, 2018; Posso, et al., 2018,
citado en CIEGMS, 2022, p. 5).

Finalmente, se encuentran leyes como la Ley 1482 de 2011, enfocada en la penalizacion de
la discriminacion basadas en género, etnia, religion, ideologia, politica y filosofica, origen nacional
y cultural; el Decreto 4798 del 2011, cuya ordenanza establece la reglamentacion parcial de la Ley
1257 de 2008 sobre violencia contra las mujeres y propone normas de sensibilizacion, prevencion
y sancion de formas de violencia y discriminacion contra la mujeres, que de acuerdo al MEN, debe

realizarse en las IES (Fuentes, 2016, citado en CIEGMS, 2022, p. 5).

Frente a las problemadticas enunciadas en las leyes y normativas anteriormente expuestas, las
IES proponen la creacion de politicas institucionales de equidad de género, “entendidas como
programas de acciones, representan la realizacion concreta de una serie de decisiones legitimadas

por el Estado en su voluntad de modificar o mantener la (re)distribucion de valores y recursos



disponibles mediante la accion sobre el comportamiento de actores sociales” (Roth-Duebel, 2003,
p.115) y aparecen como una posibilidad para mejorar el ambiente universitario, teniendo en cuenta
que en este se fomentan procesos de que tienen impacto en el desarrollo social y econémico de los
sujetos/as inscritos/as en ¢€l. Por ello, es de suma importancia la consecucion de acciones
encaminadas a la promocion del pleno desarrollo como parte del reconocimiento de los procesos
de diferenciacion existentes en las interacciones de los diversos géneros que convergen en los

espacios universitarios.

Asi, La Politica Institucional de igualdad, equidad de género, identidades y orientaciones
sexuales y no discriminacion de la Universidad del Valle se instituye como un mecanismo de
transformacion social dentro del Campus Universitario, donde se presentan problematicas
institucionales, sociales y académicas relacionadas con las violencias basadas en género (VBG) y
las discriminaciones basadas en género, con la intencion de disminuir las brechas de género,
facilitar y legitimar la promocién de un campus seguro para toda la poblacion y la prevencion de

las discriminaciones, asi como su respectiva atencion y sancion.

La implementacion de la institucionalizacion de la Politica de Género en la Universidad del
Valle inicia en el afio 2014 con el Centro de Investigaciones y Estudios de Género, Mujer y
Sociedad presentando a las Directivas Universitarias la importancia y conveniencia de desarrollar
un proceso participativo de formulacion de la Politica Institucional de Género. (CIEGMS, 2023).
Su resultado positivo llevo al Consejo Superior de la Universidad a emitir la Resolucion 055 de
2015, que establece los lineamientos para la construccion de la Politica y su objetivo, “promover
un cambio ético en la institucion para que ésta incorpore en su sistema axiologico el respeto a la
diversidad, la diferencia y la busqueda de equidad, particularmente la equidad de género”

(Resolucion 055 de 2015, p. 2).

Posteriormente en el aflo 2016 se realiza el primer diagnostico y caracterizacion de la
problematica por medio de un proyecto llamado “Aportes de la politica de género de la Universidad
del Valle para la construccion de una sociedad en paz”, desarrollado por el Centro de
Investigaciones y Documentacion Socioecondémica (CIDSE) y el Centro de Investigacion y

Estudios de Género, Mujer y Sociedad (CIEGMS). Tal proyecto permitio “establecer una linea de



base y aport6 para determinar cudl es la situacion y naturaleza de las relaciones de género en la

Universidad e identificar situaciones de discriminacion y violencias” (CIEGMS, 2023).

En 2017, la Universidad incorpora el proyecto "Fortalecimiento de la perspectiva de género,
pluralidad y diversidad" en su Plan Estratégico 2015-2025. Esto se materializa en la formulacién
de una Politica de Género que abarca aspectos epistemoldgicos, académicos, investigativos,
institucionales y relacionales. Entre 2016 y 2021, se desarrollan propuestas iniciales del Protocolo
y Ruta de atencién a las VBG, se establece el sistema de indicadores para la equidad de género con
el Observatorio de Género, se implementa la asignatura Género, Pluralidad y Diversidades, se
propone una reforma estatutaria para normar la politica de género, se disefia el area de atencion a
las violencias basadas en género y se lanza el Diplomado de cualificacion docente para integrar la
perspectiva de género en la docencia, investigacion y extension, aspectos fundamentales en la labor

académica de la institucion (Universidad Externado de Colombia, 2017).

Finalmente, a través del Acuerdo 009 de 2022 se adopta la Politica Institucional de igualdad
y equidad de género, identidades y orientaciones sexuales y no discriminacion de la Universidad

del Valle, la cual tiene como objetivo,

Promover un cambio ético en la Universidad que fortalezca una cultura institucional de equidad de
género ¢ igualdad de oportunidades para mujeres, hombres, personas con orientaciones sexuales e
identidades de género no hegemonicas, incorporando en su sistema axioldgico el respeto a la
diversidad, la diferencia y la busqueda de equidad, particularmente la equidad de género,

contribuyendo asi a la consolidacion de la democracia en la institucion. (CIEGMS, 2023, p. 6)

Su posibilidad de alcance se proyecta hacia,

todos los estamentos e instancias académicas y administrativas, y para todos los y las actores
universitarios: estudiantes, egresadas(os), docentes, personal administrativo y trabajadores/as
oficiales y personas que prestan sus servicios a la Universidad a través de las distintas modalidades

contractuales, asi como para las personas que circulan en los campus universitarios. (CIEGMS, 2023,

p. 10)



Tal alcance se presenta como un marco de accidon que aporta insumos para la atencion y

sancion de las discriminaciones sufridas en el Campus Universitario.

Adicional a lo anterior, la proyeccion de la Politica se encuentra en su estructura construida
a partir de tres ejes: la inclusion de la perspectiva de género en todos los procesos misionales de la
Universidad (investigacion, docencia, extension y bienestar); la construccion de un Protocolo y Ruta de
Atencion a las violencias basadas en género en interseccion con la clase social, la etnia, la raza, entre otras
categorias estructurantes y la creaciéon de un Observatorio de Asuntos de Género que permita realizar

investigacion, intervencion y seguimiento a la implementacion de la Politica de Género. (CIEGMS, 2023)

Comprendiendo esto, como una exaltacion a una transformacion de base de las relaciones de

poder que incurren en la Universidad del Valle.

La Universidad del Valle asume un compromiso ético, politico y académico al respaldar no
solo al Centro de Investigaciones y Estudios de Género, Mujer y Sociedad, sino a toda la
comunidad universitaria, donde convergen estudiantes, docentes, personal administrativo y de
oficios varios. Sin embargo, segiin un informe de la UNESCO-IESALC y Times Higher Education
(2022), a pesar de que el 86% de las universidades dicen tener politicas contra la discriminacién
de género, la mayoria no puede demostrar su implementacion. Menos del 50% proporciona pruebas
concretas para los 12 indicadores de igualdad de género solicitados, sefialando una brecha entre las

politicas existentes y su aplicacion efectiva.

De este modo, el cumplimiento de esta Politica Institucional es un deber para proteger a
mujeres y personas con identidades y expresiones de género disidentes en el Campus Universitario.
Seguir su implementacion, es crucial para elaborar politicas publicas, especialmente en
colaboracion con el Observatorio de Asuntos de Género. El seguimiento permitira comprender los
impactos y desafios, transformando ontologicamente la Universidad y atendiendo a victimas de

VBG y DBG con sanciones correspondientes.

En este contexto, el interés de este trabajo investigativo es la adopcion de esta Politica y las
acciones concretas realizadas por los docentes y estudiantes, para asi descubrir los impactos que

esto ha tenido en las relaciones sociales que se dan en la comunidad universitaria.



En este orden de ideas, el presente documento se encuentra dividido en 10 capitulos. En el
primer capitulo se presenta la aproximacion teérico-conceptual sobre la institucionalidad del
género, en relacion con la igualdad, equidad de género, identidades y orientaciones sexuales no
hegemonicas en el marco de las politicas institucionales de educacion superior en Colombia; la
pregunta orientadora de la investigacion, el objetivo general y los objetivos especificos, finalmente,
se explica la metodologia implementada en el ejercicio investigativo y la justificacion de su

eleccion.

Posteriormente, en el segundo capitulo se expone la estrategia metodologica implementada
en el ejercicio de investigacion; el tercer capitulo presenta el marco de referencia tedrico y
normativo; el cuarto capitulo presenta el marco de referencia contextual, posteriormente se presenta
el quinto capitulo en el cual se describen las acciones realizadas para la incorporacion de la
institucionalizacion de la igualdad y equidad de género con enfoque interseccional y perspectiva
de género en las actividades académicas, investigativas, de produccion intelectual y creacion

artistica.

En el capitulo seis se describen las distintas acciones de prevencion y atencion de VBG y
DBG llevadas a cabo para la implementacion de la perspectiva de género para el bienestar
universitario; el capitulo siete describe las acciones realizadas para la incorporacion del lenguaje
incluyente en las comunicaciones orales, escritas y visuales; el capitulo ocho describe los impactos
que la implementacion de la politica institucional de igualdad y equidad de género ha tenido en las
relaciones sociales entre docentes y estudiantes; el capitulo nueve describe las acciones realizadas
en el marco de la evaluacion y el seguimiento de la implementacion de la politica institucional y

por ultimo en el capitulo diez se presentan las consideraciones finales.



1. CONSIDERACIONES GENERALES

El presente capitulo tiene por objeto la presentacion de la aproximacion tedrico-conceptual
sobre la institucionalidad del género, en relacion con la igualdad, equidad de género, identidades y
orientaciones sexuales no hegemonicas en el marco de las politicas institucionales de educacion

superior en Colombia.

Para ello, se revis6 la literatura sobre el género, la perspectiva de género y la
interseccionalidad; las manifestaciones de las VBG y DBG en las IES; la institucionalizacion del
género en las IES y los impactos de la institucionalizacion del género y, se abordaron algunos
antecedentes en el contexto estadounidense, latinoamericano y colombiano. Consecutivamente,
presentamos la pregunta orientadora de la investigacion, de la cual deviene el objetivo general y

los objetivos especificos.

1.1 Antecedentes

En relacion con las construcciones tedrico-conceptuales sobre el género, la perspectiva de
género y la interseccionalidad destacamos Scott (1996), Hill-Collins (2019), Buquet-Corleto
(2018) y Hernandez-Garcia (2006), aportes nos permiten comprender estas categorias sociales y
analiticas, lo que nos otorga herramientas para un mejor analisis de las expresiones de las violencias

hacia las mujeres y las personas con expresiones e identidades de género disidentes.

Sobre las manifestaciones de las VBG y DBG en las IES, encontramos los aportes de
Gonzalez-Gomez et al., (2016), Quintero-Ramirez (2019) y Martinez-Hoyos et al., (2022), quienes
presentan resultados de investigaciones cualitativas con poblacion estudiantil y personal
administrativo en la Universidad de Narifio y en la Universidad Nacional, sobre las VBG como
fenomeno social. En su estudio con enfoque critico social Martinez-Hoyos et al., (2022)
caracterizan las manifestaciones de VBG en esta universidad publica del suroccidente colombiano,
reconoce las actitudes frente a estas y formula una estrategia orientada a su prevencion. Se
evidencia entonces la naturalizacion y tolerancia institucional de las VBG y DBG en los espacios

universitarios, desde el personal administrativo, los y las trabajadores/as, los y las docentes hasta



los y las estudiantes. Finalmente, Rodriguez-Pizarro e Ibarra-Melo (2023) en el capitulo: “Las
violencias basadas en género en las universidades colombianas Caracterizacion conceptual,
metodoldgica y lineas para futuras investigaciones” del libro Género, violencia y estado Estudios
desde Colombia y Ecuador (vol. 1) realizan una revision que alude a las medidas que las
universidades colombianas implementan para prevenir y para mejorar la visibilizacién de las

violencias de género, denuncia, con el objetivo de atender y superar este problema (p. 140).

En relacion con la institucionalizacion del género en las IES reconocemos los aportes del
Acuerdo 009 de 2022 de la Universidad del Valle y Rodriguez-Gusta (2008) que ofrecen
informacion valiosa sobre la institucionalizacién de género y las politicas internacionales,
nacionales y regionales. Adicionalmente, Pavez-Lizarraga et al. (2019) aportan desde la
perspectiva educativa constructivista de programas que fomentan un aprendizaje profundo sobre la
transversalidad de género. Guzman-Barcos y Montafio-Virreira (2012) analizan los cambios de
politicas publicas y la institucionalidad de género en América Latina. Por su parte, Rodriguez-
Pizarro y Rivera-Crespo (2020), reflexionan sobre las 16gicas heteronormativas®, que atraviesan
las relaciones entre los actores que participan en la comunidad universitaria, donde la
reivindicacion y resignificacion de las personas con orientaciones sexuales e identidades de género
no hegemonicas se convierte en un aspecto relevante para conseguir la justicia de género. Por
ultimo, Quintero-Ramirez (2019) sintetiza algunas de las investigaciones sobre violencias de

género y sexuales en la Universidad Nacional de Colombia.

Sobre los impactos de la institucionalizacion del género, rescatamos los aportes de
Negrette-Negrette y Goémez-Lourdy (2019), Monge-Orihuela (2022) que resaltan que, a pesar de
existir marcos normativos nacionales e internacionales para la igualdad de género, persisten
brechas significativas en derechos para hombres, mujeres y personas con identidades sexuales

diversas. Hasta el 2016, las leyes en América Latina no reflejaban un progreso adecuado para

4 Considerada como una imposicién o normal cultural que posiciona a la heterosexualidad como el modelo estandar,

natural, predeterminado y deseable socialmente de relaciones y comportamientos sexoafectivos; legitimando
unicamente las relaciones heterosexuales, las cuales determinan a su vez, las normas sociales, culturales y legales.
Esta concepcion estructura amplios aspectos de la vida social como los roles de género, las relaciones de poder y
politicas publicas. En sintesis, es una estructura de poder enraizada que perpetiia la desigualdad entre hombres,
mujeres y personas con identidades y orientaciones sexuales disidentes. Léase en Fear of a Queer Planet (Warner,
1991).



abordar la violencia basada en género, lo que afecto la aceptacion social de identidades sexuales
diversas. Por otra parte, Vasquez-Vélez (2014) critica que las politicas refuerzan roles tradicionales
de la mujer, abogando por una metodologia participativa en la formulacion de politicas publicas
para incluir las voces de mujeres y personas con identidades sexuales diversas en los mecanismos

de exigibilidad de sus derechos.

Estos autores presentan un marco legal internacional, nacional y local que aborda la equidad
de género, en sintonia con la Agenda Global de Desarrollo y el entorno legal del Campus. También
destacan la contribucion del Centro de Investigaciones y Estudios de Género, Mujer y Sociedad de
la Universidad del Valle, incluyendo su participacion en la Politica para la Mujer de 2010. Resaltan
la influencia de actores gubernamentales y no gubernamentales en la promocion del enfoque de
género, evidenciando su complejidad mas alld de las demandas sociales y civiles hacia la

burocracia estatal.

Para finalizar, segiin Arévalo-Lata (2020), las IES requieren la creacion de mecanismos para
controlar el progreso en la reduccion de problemas de género para cumplir con la responsabilidad
social. Tomando en cuenta lo estipulado por el MEN (2013), en el documento Lineamiento de
politica de educacion inclusiva donde se buscd “orientar a las IES para desarrollar politicas
institucionales que favorezcan el acceso, la permanencia y la graduacion de su poblacion
estudiantil, particularmente aquellos que “han sido mas proclives a ser excluidos del sistema
educativo” (MEN, 2013, citado en Blanco-Echeverry, 2023, p. 5). Asimismo, desde las seis
dimensiones de accién propuestas por el Ministerio de Educacion Nacional explicitas en el
documento Lineamientos de Prevencion, Deteccion, Atencion de violencias y cualquier tipo de
discriminacion basada en género en Instituciones de Educacion Superior (IES), para el desarrollo
de Protocolos en el marco de las acciones de Politica de Educacion Superior Inclusiva e
Intercultural (2022) reconocemos que la transversalidad de género ofrece oportunidades para
reflexionar sobre la incorporacion de perspectivas que desafian la invisibilidad y la subordinacion

por género.

A pesar de los esfuerzos realizados por las/os diferentes académicas/os, institucionalidades,

colectivos y entidades gubernamentales en relacion con las politicas publicas de género enmarcadas



en las Instituciones de educacion Superior colombianas, esta revision bibliografica nos permite
identificar que no se exponen aportes de las diferentes construcciones que se han gestado en
Colombia a excepcion de los esfuerzos conjuntos que ha realizado la Universidad Nacional de

Colombia y la Universidad del Valle.

1.2 Pregunta problema

(Como ha sido la implementacion de la politica de género en relacidon con la incorporacion
de la perspectiva de género y el enfoque interseccional en la formacion académica, la produccion
intelectual y artistica, la prevencion y atencion de VBG y DBG y la promocion de espacios
incluyentes en la Facultad de Humanidades y cudles han sido los impactos que docentes y
estudiantes de la Facultad de Humanidades de la Universidad del Valle - Sede Meléndez consideran
que la implementacion de la Politica ha tenido en sus relaciones sociales desde la aprobacion del

Acuerdo 009 del 27 de abril de 2022 hasta la actualidad?

1.3 Objetivos
1.3.1 Objetivo general

Caracterizar la implementacion de la politica de género en relacion con la incorporacion de
la perspectiva de género y el enfoque interseccional en la formacion académica, la produccion
intelectual y artistica, la prevencion y atencion de VBG y DBG y la promocion de espacios
incluyentes en el Campus Universitario y los impactos que ha tenido en las relaciones sociales entre
docentes y estudiantes de la Facultad de Humanidades de la Universidad del Valle - Sede Meléndez

desde la aprobacion del Acuerdo 009 de 2022 hasta la actualidad.

1.3.2 Objetivos especificos

- Caracterizar las acciones realizadas para la incorporacion de la institucionalizacion de
la igualdad y la equidad de género con enfoque interseccional y perspectiva de
género en las actividades académicas, investigativas, de produccion intelectual y

creacion artistica (pregrado y posgrado) y administrativas como oportunidad formativa



para docentes, trabajadores/as, personal administrativo y estudiantes en el Campus de la
Universidad del Valle-Sede Meléndez.

- Caracterizar las acciones de prevencion y atencion a las violencias basadas en género
realizadas y discriminaciones basadas en género para la implementacion de la
perspectiva de género y enfoque interseccional para el bienestar universitario del
Campus de la Universidad del Valle-Sede Meléndez.

- Caracterizar las acciones realizadas para la incorporacion del lenguaje incluyente en
las comunicaciones orales, escritas y visuales y la promocion de espacios incluyentes
en el Campus de la Universidad del Valle-Sede Meléndez.

- Reconocer los impactos que la implementacion de la Politica institucional de igualdad y
equidad de género ha tenido en las relaciones sociales entre docentes y estudiantes de la

Facultad de Humanidades de la Universidad del Valle-Sede Meléndez.

1.4 Justificacion

La complejidad de las relaciones sociales en la sociedad moderna ratifica por una parte el
caracter determinante del género en la estructuracion de problemas sociales y por otra el
anacronismo de concebir la perspectiva de género con un significado univoco (Lorente-Molina,
2003). Por ello, es importante reconocer que la Politica Institucional de igualdad, equidad de
género, identidades y orientaciones sexuales y no discriminacion debe ser vislumbrada y situada
desde el reconocimiento del multiculturalismo en relacion el conjunto de relaciones sociales que

ponen en interaccion a los sujetos partiendo de las diferencias culturales.

Desde el Trabajo Social, la intervencion debe situarse en la atencion y reorganizacion de las
relaciones de poder que producen formas de opresion sostenidas en el tiempo en diversos colectivos
sociales y culturales (Lorente-Molina, 2003), con la finalidad de contribuir a la transformacion de
las estructuras sociales. Adicionalmente, esta disciplina-profesion a través de estudios y analisis de
la realidad identifica los vacios coyunturales y estructurales donde las politicas publicas y/o
institucionales de igualdad y equidad de género no estan siendo efectivas o no abordan sesgos

especificos de la problematica.



Se destaca la necesidad de analizar el logro de resultados y metas en la implementacion de
las politicas, con el objetivo de generar conciencia y evidencia que promueva la creacion de futuras
politicas basadas en el conocimiento critico, la toma de decisiones, la participacion ciudadana y la

defensa de derechos mediante politicas efectivas y equitativas.

A pesar de los avances, aiin existen desafios en la implementacion de politicas de género y
diversidad sexual en las universidades colombianas, la violencia de género, el acoso sexual y la
discriminacion persisten en muchos espacios académicos. Ademads, algunas voces criticas
argumentan que es necesario profundizar en la inclusion de la diversidad sexual y de género en los
curriculos académicos y en la formacion docente. Estas argumentaciones llevan a la necesidad de
profundizar sobre el campo de las politicas de género, diversidad sexual y no discriminacion en las
IES, reconociendo a su vez la pertinencia del Trabajo Social en la prevencion y atencioén de
Violencias Basadas en Género, en este sentido, es menester identificar los impactos de la
implementacion de las lineas estratégicas de la Politica institucional de Igualdad y equidad de
género, identidades y orientaciones sexuales y no discriminacioén de la Universidad del Valle en
las relaciones sociales de los tres estamentos de la Facultad de Humanidades entre los afios 2022-

2024.

Nuestras motivaciones devienen de nuestro compromiso ético-politico y de Ia
responsabilidad social y profesional que asumimos como estudiantes de una disciplina como
Trabajo Social, reconociendo la importancia de adquirir conocimientos y habilidades para el
analisis de politicas publicas en aras de cuestionarnos su impacto en la vida de los y las sujetos/as
y proponer cambios y mejoras. Adicionalmente sentimos un deber frente a la busqueda de la
igualdad de género fundamentadas en el principio de la justicia social y la promocion de los
derechos, en donde la igualdad de género es un aspecto esencial para la transformacion social.
Reconocemos que con pensamiento critico y sensibilidad hacia las problematicas de género como
mujeres aportamos a la construccion de herramientas para la prevencion, sancion y no repeticion

de las DBG y VBG.

Con esto, hemos logrado ser parte de procesos formativos como la Escuela de Formacion en

Orientacion para la prevencion y atencion de las discriminaciones y violencias basadas en género



en la Universidad del Valle, realizada con el apoyo de la Convocatoria: "Ser IES de discriminacion
y violencias de género" de ONU MUIJERES y el Ministerio de Educacion Nacional, durante
octubre y noviembre del afio 2022.", que nos permite sentirnos apropiadas de la problematica y sus

posibles formas de intervencion.

Como mujeres, hemos sido victimas directas de VBG, lo que nos impulsa de forma intima
con esos procesos de transformacion, reparacion y la no repeticion. Como estudiantes en formacion
que cohabitan el campus universitario de la Universidad del Valle, consideramos menester la
valoracion y seguimiento de la implementacion de esta Politica de Inclusion para conocer la forma
como esta institucion de educacion superior ha decidido enfrentar esta problemaética y si tales
mecanismos resultan apropiados, beneficiosos y no re victimizantes para la poblacion universitaria
afectada. Asi mismo, inspiradas por los postulados de Fraser (2009) sobre la justicia transicional,
nos interesa conocer los mecanismos de sancion y no repeticion estipulados por la Universidad del

Valle para la reparacion de las personas que han sido victimas de VBG.

Ademas, una disciplina como el Trabajo Social cuenta con el bagaje historico, tedrico y
metodoldgico para la creacion, ejecucion y evaluacion de politicas publicas, comprendiendo su
praxis y el trabajo de pioneras de Trabajo Social como Jane Adams y sus importantes aportes y
cuestionamientos sobre nuestro papel en las reformas sociales, mas alla de un tratamiento sanitario
y asistencialista para la transformacién social (Shields, 2017). Concluimos de esta manera, que el
seguimiento de la implementacion de la Politica de Inclusion en la Universidad del Valle representa

un hito importante a un trabajo arduo, que merece ser contrastado.



2. ESTRATEGIA METODOLOGICA

Metodologia

Nuestro interés por reconocer como se ha dado la e implementaciéon de la Politica
Institucional de igualdad y equidad de género en la Universidad del Valle esta reflejado en la
formulacion de nuestra pregunta de investigacion y objetivos, los cuales nos remiten a conocer las
lineas de accidn estratégicas de la Politica y como deberian haber sido implementadas. Por tanto,
la realizacion de una investigacion cualitativa con una aproximacioén hermenéutica es oportuna para

conocer los impactos que esta ha tenido en la comunidad universitaria.

La intencion de la investigacion cualitativa es acercarse al mundo interno de las personas, lo
que incluye el contexto donde desarrollan sus actividades formativas, administrativas y educativas.
Aqui, se construyen sus acciones, valores y su forma de relacionarse. Como expresa Gibbs (2013),
“la investigacion cualitativa pretende acercarse al mundo de “ahi afuera” y entender, describir y
algunas veces explicar fenomenos sociales “desde el interior” (p. 12). Habiendo comprendido esto,
nos preocupamos por reconocer las voces de las personas que son beneficiadas y/o afectadas por

la implementacion de la politica.

Enfoques teoricos

Para el desarrollo de este estudio se utilizaran la perspectiva de género como herramienta
conceptual, las perspectivas feministas en general y especificamente las perspectivas del
feminismo negro, que permitan vincular la interseccionalidad como herramienta analitica y

metodoldgica.

Universo poblacional

Nuestro universo poblacional se encuentra conformado por los y las docentes Directores y

Directoras de Escuela y/o programa de las diferentes unidades académicas y estudiantes de las

mismas unidades de la Facultad de Humanidades de la Universidad del Valle -Sede Meléndez-Cali,



adicionalmente las profesionales del area de atencion a las VBG y DBG y el profesional

coordinador del proyecto Campus Diverso de la Vicerrectoria Académica, a continuacién se

presenta la tabla 1 con los datos descriptivos de los y las participantes de esta investigacion.

Tabla 1. Datos descriptivos de los y las participantes.

Identidad de Identidad Es’tu.dlos Lugar de .
Edad . L. . maximos o Ocupacion
género étnico - racial nacimiento
alcanzados
46 Hombre Mestizo Maestria Caracas, Director de Escuela
cisgénero Venezuela
., . , Cali, Profesional del Area de
31 Mujer cisgénero | Mestiza Maestria Colombia atencion de VGB y DGB
L, . Popayan, Profesional del Area de
54 Mujer cisgénero | Mestiza Pregrado Colombia atencion de VGB y DGB
59 Mujer cisgénero | Mestiza Maestria Cali, . Dlrec‘:toya de Programa
Colombia académico
48 Hombre Mestizo Maestria Medelln}, Dlrec‘:toy de programa
cisgénero Colombia académico
57 Mujer cisgénero Blanf:a Maestria Cali, . Dlrec:tor.a de programa
mestiza Colombia académico
33 Persona no Mestize Preorado Cali, Contratista - Coordinador
binaria & Colombia de Campus Diverso
Estudiante de pregrado
(Representante de
2 Muier ciseénero Blanca- Pregrado en | Cali, colectividad estudiantil
J & Mestiza curso Colombia feminista, exrepresentante
estudiantil de programa
académico)
Estudiante de pregrado
L, . Pregrado en | Pasto, (Representante de
26 Mujer cisgenero | Mestiza curso Colombia colectividad estudiantil
feminista)
Persona no . Pregrado en | Cali, Estudlante de pregra.do
21 C Mestize . (integrante de colectivo
binaria curso Colombia "
estudiantil)
No brinda ., Blanca Manizales, | Docente de la Facultad de
. - Mujer cisgénero . Doctorado .
informacion mestiza Caldas Humanidades




No brinda

. ., Mujer cisgénero
informacién

Blanca
mestiza

Doctorado

Miranda,
Cauca

Docente Participante de la
formulacion de la Politica
Institucional

Cualidades muestrales:

- Docentes directores y directoras de Escuela o programa de la Facultad de Humanidades

Fuente: elaboracion propia.

de la Universidad del Valle-Sede Meléndez.

- Docentes vinculadas/os/es a la Facultad de Humanidades de la Universidad del Valle -

Sede Meléndez.

- Docentes vinculadas/os/es al Centro de Estudios de Género, Mujer y Sociedad de la

Universidad del Valle.

- Muyjeres estudiantes entre los 18 y 30 afos de la Facultad de Humanidades (pregrado y

posgrado) de la Universidad del Valle - Sede Meléndez.

- Estudiantes con identidades de género y expresiones de género disidentes entre los 18 y

30 anos de la Facultad de Humanidades (pregrado y posgrado) de la Universidad del

Valle - Sede Meléndez.

- Estudiantes mujeres y estudiantes con identidades de género y expresiones de género
disidentes pertenecientes a colectivas estudiantiles relacionadas con el feminismo, el

movimiento antirracista y movimientos de la poblacion LGTBIQA+ de la Comunidad

Universitaria.

- Profesionales del area de atencion a las VBG y DBG.

- Profesional de Campus Diverso.

Técnica de recoleccion de informacion

< Entrevista cualitativa semiestructurada

Comprendida como “una conversacion intima de intercambio reciproco, en la cual el
informante se convierte en una extension de nuestros sentidos y asume la identidad de un miembro

de su grupo social” (Tremblay, 1968, citado en Lopez-Estrada y Deslauriers, 2011, p. 2). “En estos




casos, los individuos comunican a partir de su propia experiencia y los cientificos sociales s6lo
tienen acceso a las actitudes, percepciones, expectativas y conducta anticipada mediante la
comunicacion directa” (Cannell y Kahn, 1993 citados en Lopez-Estrada y Deslauriers, 2011, p. 2).
Fue elegida como técnica de recoleccion de informacion ya que permite explorar las experiencias,
percepciones y opiniones de los participantes, ofreciendo la posibilidad de adaptar las preguntas en
funciéon de las respuestas de los y las participantes, permitiendo a su vez abordar la
interseccionalidad, y explorar como diferentes identidades (género, etnia, clase social, etcétera.)
interactian y afectan la experiencia de los participantes, hecho fundamental para una

caracterizacion completa de la implementacion de la politica de género.

Desde una postura axiologica relacionada con el vinculo practica social - investigacion del
Trabajo Social, donde “la tltima se constituye en fundamento de la primera, como correlato de su
realizacion y como la posibilidad de construir conocimiento a partir de ella” (Cifuentes-Patifio,
2013, p. 168); nos aventuramos a hacer uso de la entrevista como una estrategia de intervencion
desde la creacion de preguntas que invitaran a la reflexion, tratando que la persona entrevistada
pensara sobre sus propias acciones y generar conciencia, pues las preguntas pueden tener efectos
para la reflexividad sobre las personas, por medio de las implicaciones de las preguntas (Karl,
1988). De esta manera, la diada practica social-investigacion nos permite “pensarnos
integralmente, evitar la dispersion y la difusion de la identidad, construir pertenencia como

colectivo y ganar en calidad académica y profesional (Cifuentes-Patifio, 2013, p. 168).



3. MARCO DE REFERENCIA TEORICA Y NORMATIVA

3.1 Marco de referencia teorica

Teniendo en cuenta lo establecido anteriormente, nos disponemos a explicar aspectos
relevantes para la comprension de la Politica Institucional de igualdad y equidad de género de la

Universidad del Valle y su posterior ejecucion.

Asi, el género es un aspecto constitutivo de este estudio, lo entendemos a partir de Scott
(1996), como uno de los ejes estructuradores de la dominacién que se alimenta de las
interpretaciones culturales de los sexos y mecanismos ideologicos que sedimentan las relaciones
de poder y subordinacion por medio de diferencias, los estereotipos € imaginarios sociales
existentes entre los agentes que las producen, que posteriormente se convierten en conceptos

normativos y expectativas sociales que transversalizan las organizaciones sociales.

Sucesivamente, comprendemos el orden de género en la educacion superior desde Buquet-
Corleto (2018) como un “sistema de organizacién social que produce de manera sistematica
relaciones de jerarquia y subordinacién entre hombres y mujeres en el que convergen todas las
dimensiones de la vida humana a través de interacciones muy complejas. Es la manera en la cual
se ordena la sociedad a través del género” (p. 29). Tales construcciones sufren transformaciones
consecutivamente relacionadas con otros ejes estructuradores de la dominaciéon como la clase, la
etnia y la generacion, permeando la vida social, econdémica, politica, académica, psicoldgica,

cultura, juridica, erotica y afectiva de las personas (Hernandez-Garcia, 2006).

De esta manera, la perspectiva de género aparece como una herramienta conceptual que
permite la visibilizacion de las implicaciones de las diferencias asignadas social y culturalmente a
las personas; proporcionando elementos para el analisis y la transformacion social a partir de la
construccion de evidencias sobre sus consecuencias. Simultaneamente, comprendemos la
interseccionalidad a partir de Hill-Collins y Bilge (2016) como una herramienta analitica que
permite la teorizacion de las desigualdades sociales por medio de la transversalizacion de todos los

ejes de desigualdad social como la clase social, la pertenencia étnico-racial, la orientacion sexual,



la neurodiversidad, la generacion a través del privilegio y la opresion como fuentes indicadoras

(Hill-Collins, 2019).

Este marco de andlisis permite el estudio y la comprension de las desigualdades sistematicas
de forma contextualizada, demostrando el funcionamiento del conjunto de relaciones de poder de
la vida social (La Barbera, 2017) y la vida universitaria. Asi, reconocemos que la incorporacion
de la perspectiva de género y el enfoque interseccional en la investigacion y la formacion
universitaria tiene como intencion la contribucion al cierre de brechas de género en todas las areas
de conocimiento a partir de la implementacion de acciones afirmativas en investigacion y
formacion académica (pregrados y posgrados) que incorporen el analisis del orden de género con
enfoque interseccional en la produccion de conocimiento, aportando a la transformacién de las

desigualdades e inequidades de género (CIEGMS, 2022).

Acercandonos mas a la problematica, comprendemos las discriminaciones basadas en
género (DBG), desde las concepciones de la Comision Iberoamérica de Derechos Humanos
(CIDH, s.f.) como las distinciones, exclusiones, restricciones o preferencias de una persona por
motivos relacionados a las diversidades de género, que tienen como resultados la anulacion e
invalidacion del goce y ejercicio de las condiciones de igualdad, derechos y libertades teniendo en

cuenta las atribuciones sociales y culturales construida en torno a la categoria del género.

Por su parte, las violencias basadas en género (VBG) son procesos dinamicos y complejos,
referidos a cualquier accion o conducta basada en el género y en relaciones de poder, que puedan
causar dafio o sufrimiento fisico, sexual, economico o psicologico (CIEGMS, 2022, p. 7). Desde
Galtung (1996), las VBG se comprenden como una triada donde se interrelacionan la violencia
directa, como las expresiones mas visibles; la violencia estructural, relacionada con las necesidades
de las personas y cultural, como legitimadora de la violencia. Asi, se derivan de un orden de género
binario y heteronormativo que antepone la subordinacion y discriminaciéon como la forma de

socializacion.

Con esto, la institucionalizacion del género se construye a partir del reconocimiento de los

esfuerzos que en conjunto han realizado las diferentes feministas académicas en términos de la



legitimacion y aceptacion de la perspectiva de género en los diversos espacios académicos e
institucionales. El marco de accion de las politicas institucionales de género y equidad de género
designa las intervenciones de una autoridad investida de poder publico y legitimidad
gubernamental constituyendo un primer avance en la incorporacion de la perspectiva de género en
términos institucionales, siendo asi, un aporte significativo para la desarticulacion de logica
patriarcal naturalizada en las practicas dentro de la IES, propiciando un replanteamiento de las
mismas con una perspectiva de género (Palomar-Verea, 2005). Este tipo de politicas son
instrumentos que han sido constituidos como respuesta a las demandas expresadas por grupos de
presion en ambitos institucionales (Colectivos de organizacion estudiantil, entre otros), por tanto,
aportan a un cambio ético y cultural que contribuyen a la ampliacién de la democracia en las

sociedades contemporaneas (Bermudez-Rico et al., 2021, p. 226).

Toda politica publica debe cumplir fases para su funcionamiento: la identificacion y
definicion de los problemas publicos a que responde; formulacion/disefio; implementacion y
evaluacidn/control y vigilancia. De este modo, la implementacion de las politicas publicas segin
Dimitrakopoulos y Richardson (2001) implica el complejo proceso de poner en practica o ejecutar
una serie de mecanismos, procedimientos y actividades orientadas a la consecucion de las metas
de intervencion establecidas por las entidades publicas, en donde intervienen una amplia y diversa

gama de actores.

Estas intervenciones se traducen en acciones concretas dentro del Campus Universitario
como, la atencion a las violencias y discriminaciones basadas en género, la cual se fundamenta
en la vision integral del fenomeno de las violencias y discriminaciones basadas en género que
tienen las expresiones cotidianas de las pequenas violencias, exclusiones y discriminaciones en sus
diferentes manifestaciones. Aqui, la Politica propone la creacion del Area de atencién integral de
las VGB como estrategia de cumplimiento del proposito del Protocolo y la Ruta de Atencion de
las Violencias y Discriminaciones Basadas en Género; fundamentandose desde la circular No. 008
de la Vicerrectoria administrativa de la Universidad del Valle que define las instrucciones para la
implementacion de la Ley 1801 de 2016 (Cddigo Nacional de seguridad y Convivencia ciudadana)

y la Ley 1918 de 2018 (CIEGMS, 2022).



Otro aspecto que contempla en una de las lineas estratégicas de la Politica es el lenguaje
incluyente en el Campus Universitario desde la construccion de comunicaciones internas y
externas garantes de un lenguaje incluyente libre de estereotipos sexistas, homofébicos,
transfobicos y racistas, en las comunicaciones orales, escritas y visuales emitidas por la
Universidad. Asi, desde la lingiiistica feminista, como explica Susana Guerrero-Salazar (2020), se
comprende a partir de tres puntos cruciales: 1) el comportamiento lingiiistico de las personas
(mujeres, hombres y personas con identidades de género disidentes); 2) la forma cdmo se analizan
e interpretan las asimetrias en el discurso entendidas como expresiones de discriminacion social; y
3) la biisqueda de alternativas igualitarias, desde donde proviene el lenguaje incluyente como una
propuesta de reivindicacion, inclusion y transformacion politica. Con esto, desde la politica
también propone su uso desde la difusién académica y editorial, la resignificacion de como son
nombrados los eventos académicos, la infraestructura institucional, la creacidon de reconocimientos
académicos, culturales, deportivos y/o artisticos, que visibilicen los aportes de las mujeres, de
personas con orientaciones sexuales, identidades de género y expresiones de género disidentes y a
individuos pertenecientes a los diferentes grupos €tnicos que integran la Comunidad Universitaria.

(CIEGMS, 2022, p. 25).

Por ultimo, comprendemos el impacto de la implementacion de la Politica de Género de la
Universidad del Valle en las relaciones sociales entre los tres estamentos: estudiantes, docentes y
personal administrativo como los cambios y/o efectos sentidos por una poblacion como
consecuencia de la adopcion de un programa y/o politica concreta. Mokate (2001) propone cuatro
elementos para la evaluacion y andlisis de los impactos de las politicas publicas: eficacia,

eficiencia, equidad y sostenibilidad. Estos criterios componen,
Un conjunto relevante de aspectos para el analisis de iniciativas apoyadas con recursos publicos, pues
reflejan algunos aspectos del rol del Estado (en la promocion de equidad) y de las demandas sobre la
manera en que se usan los recursos fiscales (eficiencia y equidad). (p.7).

3.2 Marco normativo

Nos regimos por los siguientes aportes legales para abarcar el marco normativo legal vigente,

que comprende el conjunto de Leyes, Decretos y Resoluciones internacionales, nacionales, locales



e institucionales que tratan y soportan los procesos de transformacién social devenidos en la
institucionalizacion del género en las IES; estos definen las acciones, mecanismos y sanciones en

relacion con los procesos sociales de reconocimiento de los asuntos de género.

Partimos del nivel internacional con la Cuarta Conferencia Mundial sobre la Mujer en
Beijing (Asamblea General de las Naciones Unidas, 1995) la cual fue punto crucial para la igualdad
de género, estableciendo objetivos en 12 areas clave®, que posicionan a la mujer desde una vision
sistémica en contexto. Nos enfocamos en los esfuerzos para mejorar el acceso de las mujeres a la

educacion universitaria, la ciencia, la tecnologia y la educacion continua (ONU Mujeres, 2014).

Teniendo en cuenta este fundamento legislativo, en las dos ultimas décadas se han establecido un
conjunto de normas que aportan a la construccion de equidad de género en las IES, de manera mas
precisa se establecio: el Acuerdo Nacional para la Equidad entre Hombres y Mujeres en 2003, firmado
entre las tres ramas del poder, tres universidades publicas y varios gremios del pais; también se

encuentran los lineamientos para la inclusion. (Bermtidez-Rico et al., 2021, p. 233).

Por otra parte, el marco legal vigente para las VBG se establece en la Ley 1257 de 2008 Art.
3 en la cual se define el concepto de Dafo contra la mujer haciendo énfasis en el dafio psicolédgico,
el dafio o sufrimiento fisico, el dafio o sufrimiento sexual y el dafio patrimonial. Ademas de aportar
una tipologia de las formas que constituyen las VBG, las cuales son (CIEGMS, 2022, pp.7-9):
violencias y/o agresion fisica; Violencia Psicoldgica; Violencia patrimonial; Violencia sexual;
Acoso sexual (algunas acciones que constituyen acoso sexual son las siguientes: verbales, no

verbales, Fisicas y Virtuales), Abuso sexual, Explotacion sexual.

Finalmente, presentamos la Resolucion 055 de 2015 del Consejo Superior de la Universidad
del Valle, por la cual se establecen los lineamientos para la construccion de la Politica Publica de
Género en la Universidad del Valle y se dictan otras disposiciones. Existen también legislacion

relacionada con la discriminacion y las violencias basadas en género,

5 Las 12 areas claves son: La mujer y la pobreza; Educacion y capacitacion de la mujer; La mujer y la salud; La

violencia contra la mujer; La mujer y los conflictos armados; La mujer y la economia; La mujer en el ejercicio del
poder y la adopcidn de decisiones; Mecanismos institucionales para el adelanto de la mujer; Los derechos humanos
de la mujer; La mujer y los medios de difusion; La mujer y el medio ambiente y La nifia.



Entre ellas cobran importancia, la Ley 1482 de 2011 que penaliza la discriminacién por
motivos de raza, sexo, orientacion sexual, religion, ideologia politica y filosofica, y origen nacional,
étnico y cultural; y el Decreto 4798 de 2011 que ordena la reglamentacion parcial de la Ley 1257
de 2008 sobre violencia contra las mujeres, y dictan normas de sensibilizacion, prevencion y sancion
de formas de violencia y discriminacion contra las mujeres que de acuerdo al MEN, debe realizarse

en las IES (Fuentes, 2016, citado en Bermudez-Rico et al., 2021, p. 233).

También, es de suma importancia tener en cuenta que la antes mencionada Politica Publica
de Género en la Universidad del Valle se estructur6 a partir de tres ejes: la inclusion de la
perspectiva de género en todas las areas del conocimiento (catedra de género, Género, Pluralidad
y Diversidades); la construccion de la Ruta de Prevencion y Atencion a las violencias basadas en
género en interseccidn con pertenencia étnico racial, clase social, entre otras categorias
estructurantes y la creacion de un Observatorio de Asuntos de Género que permita hacer
investigacion y monitoreo al desarrollo de la Politica. Por tltimo, la ruta de atencion a casos de
violencias basadas en género en la Universidad del Valle, que se presenta a continuacion: etapa 1:
orientacion inicial; etapa 2: orientacion y atencion integral (Atencion en salud y orientacion
psicosocial, acompafiamiento a instancias gubernamentales); Etapa 3: procedimiento disciplinario;

etapa 4: resolucion del caso (CIEGMS, 2022).



4. EL CONTEXTO: LA UNIVERSIDAD DEL VALLE

La Universidad del Valle es una Institucion de Educacion Superior publica que se reconoce

como:

Patrimonio académico, cultural, cientifico e intelectual del departamento del Valle del Cauca y de la
nacion, tiene como razéon de ser la formacion integral de nivel superior, fundamentada en la
investigacion y orientada al desarrollo econémico, social, politico, cultural, artistico, humanistico,

tecnologico, cientifico y pedagogico de su entorno. (Acuerdo 010 de 2015)

Esta Universidad cuenta con 11 sedes a lo largo del Valle del Cauca, en Cali: Sede Meléndez
(principal), Calle 13 #100-00 y Campus San Fernando, Calle 4B #36-00, Caicedonia, Cartago,
Yumbo, Palmira, Pacifico, Buga, Tulud, Norte del Cauca y Zarzal. La Universidad del Valle cuenta
con varias facultades que ofrecen una amplia gama de programas académicos, entre las cuales se
encuentran: la Facultad de Ciencias de la Administracion, la Facultad de Ciencias de la Salud, la
Facultad de Ciencias de la Ingenieria, la Facultad de Ciencias Naturales y Exactas, la Facultad de
Ciencias Sociales y Econdmicas, la Facultad de Educacion, la Facultad de Humanidades

(Universidad del Valle, s.f.).

Segun la Oficina de Planeacion y Desarrollo Institucional Universidad del Valle (2023), en
el semestre 2023-1 se matricularon 31.047 estudiantes en pregrado, de los cuales 4.805 se
matricularon en tecnologicos y 26.242 en universitarios, ademas, 2.482 se matricularon en estudios
de posgrado. de ellos, 462 cursaron estudios de especializacion, 1.481 de maestria y especialidades

clinicas, y 539 de doctorado.

Por otro lado, la Universidad del Valle tiene en su mision y vision la formacion inclusiva en
el nivel superior a partir de la generacion, transformacion, aplicacion y difusion de conocimientos
en los d&mbitos de las ciencias: naturales, administrativas, humanas, artisticas, tecnolédgicas y la

cultura en general.

A su vez, la Universidad del Valle, cuenta con tres pilares fundamentales que son:



1) La docencia, constituida por el conjunto de actividades formales de ensehanza-
aprendizaje en las que interactian docentes y estudiantes, donde se desarrolla y se da vida al
curriculo en forma de clases, cursos, talleres, seminarios, practicas supervisadas, trabajos dirigidos,
salidas de campo. El objetivo es “aprender a aprender”, “aprender a hacer”, “aprender a ser” y
“aprender a convivir”, con base en el estimulo simultaneo de procesos de autoformacion y de hetero

formacion (Acuerdo 010 de 2015, p. 7).

2). La investigacion, la produccion intelectual y la creacion artistica: La investigacion,
la produccidn intelectual y la creacion artistica son actividades donde docentes e investigadores
generan, comunican y aplican conocimiento y cultura, respondiendo a desafios de cambio regional
y nacional. Contribuyen a la critica social y cultural, permiten diagnosticar problemas locales, y

facilitan intervenciones precisas.

3). La proyeccion social: La proyeccion social, de acuerdo con la Resolucion 028 de 2012
del Consejo Superior, es una funcién clave de la Universidad que integra docencia, investigacion
y creacion artistica con el entorno cultural, social y econémico. Tiene por objeto la interaccidon con
la sociedad para contribuir al bienestar, solucionar problemas, transformar y desarrollar la

institucion y fortalecer diversas capacidades de las comunidades locales y nacionales.

A Través del Acuerdo 010 de 2015 del Consejo Superior, esta Universidad puntualiza que,

Los directivos son los responsables del cumplimiento de los objetivos y de las metas académicas de
la Institucion. El personal administrativo y de servicios es el soporte basico para su funcionamiento
eficiente en el ambito académico y operativo. Los egresados a través de su ejercicio profesional
constituyen un importante apoyo para el desarrollo y la consolidacion de la institucion en su area de

influencia y son una fuente primordial de informacion sobre su impacto. (p. 8)

La Universidad del Valle cuenta distintas dependencias de la Rectoria y las Vicerrectorias
entre cllas se encuentran: la Vicerrectoria de Bienestar Universitaria, la Vicerrectoria
Administrativa, la Vicerrectoria Académica, la Vicerrectoria de Investigaciones, la Direccion de

Regionalizacion, la Oficina de Planeacion y Desarrollo Institucional, la Oficina de Informaética y



Telecomunicaciones, la Oficina Juridica, la Oficina de Control Interno y la Direccion de

Comunicaciones.

La Universidad del Valle administra seis secciones, incluyendo Servicios de Salud, Cultura,
Salud Ocupacional, Desarrollo Humano, Promocién Socioeconémica y el Restaurante. Para
propositos de esta investigacion, nos centramos en reconocer que la Universidad cuenta con un
Sistema de Bienestar Universitario, que busca crear y mantener un entorno universitario con
actividades culturales, deportivas, de salud y vida universitaria, tanto dentro como fuera de la

institucion (Vicerrectoria de Bienestar Universitario Universidad del Valle, s.f.a).

La Universidad del Valle cuenta con diversos centros de investigacién que contribuyen al
desarrollo del conocimiento en diferentes areas, como el Centro de Investigaciones y Estudios de
Género, Mujer y Sociedad, el cual se enfoca en el andlisis, la discusion y la generacion de
conocimiento en torno a la equidad de género, los estudios feministas y la construccion de
sociedades igualitarias. Asi, a través de su informe de gestion esta Vicerrectoria sefiala que entre
sus logros mas importantes para el afio 2022 destaca la Aprobacion de la Politica Institucional de
igualdad y equidad de género, identidades y orientaciones sexuales y no discriminacion de la
Universidad del Valle, asi como el Protocolo y la Ruta de Atencion a las discriminaciones y
violencias basadas en género (Vicerrectoria de Bienestar Universitario Universidad del Valle,

s.f.a).

Centro de Investigaciones y Estudios de Género, Mujer y Sociedad (CIEGMS)

El Centro de Investigaciones y Estudios de Género, Mujer y Sociedad fue creado en el afio
1993, cuenta con 29 afios de experiencia trabajando en la investigacion, proyeccion, educacion para
la inclusion de la perspectiva de género de una forma interseccional y la formulacion de politicas
de género dentro del Campus Universitario - Sede Meléndez y las otras sedes de la Universidad,
ademas cuenta con participacion en procesos de participacion en el departamento del Valle del
Cauca (Vasquez-Vélez, 2014). Fue adscrito a la Rectoria de la Universidad del Valle a partir de la
Resolucion 1102 y a la Facultad de Humanidades mediante la Resolucion 039 de 2011 del Consejo
Superior (CIEGMS, 2022).



Este centro se caracteriza por su mision y vision, donde se constituyen como una red amplia
incluyente de investigadoras e investigadores, unidas(os) por la generacion e intercambio de
conocimientos sobre género, la situacion de la mujer, la diversidad sexual, las feminidades y las
masculinidades, aportando a la construccion de una sociedad democratica donde primen la equidad

social y de género en los d&mbitos local, regional y nacional (CIEGMS, 2022).

Desde ahi, buscan promover la investigacion y reflexion sobre las relaciones de género en
todos los campos de la sociedad y la cultura, en los ambitos locales, regionales y nacionales; asi
como la incorporacion de la perspectiva de género en el disefio y el desarrollo de actividades de
formacion académica, investigacion, difusion y proyeccion social, en interseccion con la clase

social, etnia, la orientacion sexual, la generacion y otras categorias de analisis (CIEGMS, 2022).

Dentro de sus areas de Trabajo se encuentran: la formacién y la produccion de conocimiento
en equidad de género y diversidades sexuales y de género, el disefio de herramientas y guias
metodoldgicas para la incorporacion de la perspectiva de género en programas, proyectos y
politicas locales, regionales y nacionales y la elaboracion, implementaciéon y evaluacion de
politicas, planes, programas y proyectos con equidad de género y diversidades sexuales en

interseccion con etnia y clase social.

Con esto, el CIEGMS tiene como objetivos: 1) Realizar investigaciones sobre género,
feminidades y masculinidades en interseccidn con clase social, etnia, orientacion sexual,
generacion y otras categorias de analisis en los ambitos locales, regionales y nacionales; contribuir
a la formacion de jovenes investigadoras/es, en el campo de los estudios de género; difundir los
resultados de las investigaciones mediante la docencia, publicaciones e intercambio entre
investigadoras/es a nivel nacional e internacional; 2) Aportar enfoques tedricos y metodologicos
que permitan incorporar la perspectiva de género a los programas académicos de la Universidad
del Valle; 3) Fomentar la incorporacion de la perspectiva de género en los pilares misionales, la
vida cotidiana y la cultura institucional de la Universidad del Valle; 4) Participar en el disefo y
ejecucion de politicas de equidad de género en estrecho vinculo con espacios de reflexion y accion

de la sociedad civil, mediante la intervencion asesoria y la extension (CIEGMS, 2022).



5. INSTITUCIONALIZACION DE LA IGUALDAD Y LA EQUIDAD DE GENERO CON
ENFOQUE INTERSECCIONAL Y PERSPECTIVA DE GENERO

Finalmente podemos observar que al Estado haber aprobado la Resolucion a través del Ministerio
de Educacion, acepta que también hay violencias al interior de las IES, es decir, las IES no son
ajenas al contexto colombiano, por ende, en las IES también va a haber un contexto violento.
Juridicamente, el reconocimiento del Estado de que existen VBG en las IES es un paso adelante
para empezar a intervenir y reducir esas formas de violencia.

(Profesional del Area de Atencién Integral de las VBG y DBG, comunicacion personal, abril 26 del
2024).

En este capitulo se describen las acciones realizadas para la incorporacion de la institucionalizacion
de la igualdad y la equidad de género con enfoque interseccional y perspectiva de género en las
actividades académicas, investigativas, de produccion intelectual y creacion artistica (pregrado) y
administrativas como oportunidad formativa para docentes, trabajadores/as, personal
administrativo y estudiantes en la Facultad de Humanidades de la Universidad del Valle-Sede

Meléndez.

5.1 Acciones llevadas a cabo por el CIEGMS

Partimos de los postulados de De la Cruz (2009), quien sefiala que la institucionalizacion del
enfoque de género implica un proceso social y politico mediante el cual se legitima la necesidad
de establecer acciones estatal desde lo nacional, local e institucional, para mitigar o superar
desigualdades de género y promover la participacion igualitaria mediante la redistribucion de
oportunidades y beneficios para mujeres, hombres y personas con identidades de género no
hegemonicas y disruptivas, por ello la inclusion de la perspectiva de género y el enfoque
interseccional en todas las areas del conocimiento desde el Acuerdo 009 de 2022 se materializa en
la catedra de género; como eje transversal en la formacion académica, y la asignatura Género,
Pluralidad y Diversidades propuesta y ofertada por el CIEGMS como electiva complementaria a la

comunidad universitaria de las Sede Meléndez y Sede San Fernando.



Asi, la implementacion de esta asignatura tuvo la participacion de la Vicerrectoria
Académica, donde se encontraba adscrita inicialmente, la Escuela de Trabajo Social y Desarrollo
y finalmente la Escuela de Terapia Ocupacional, donde se encuentra adscrita en la actualidad
(Docente participante de la formulacion de la Politica Institucional de Género, comunicacion
personal, 2024). Sin embargo, se constituye como una asignatura de componente social que se toma
por decision del estudiantado, y no como una asignatura de componente Formacion General de los
Ciclos Basicos de ninguna malla curricular de las unidades académicas de la Facultad de
Humanidades y demads. A continuacion, se expone un pantallazo de la pagina oficial del CIEGMS
en la red social Instagram, en la cual se evidencia la difusion de la oferta académica de la asignatura

Género, Pluralidad y Diversidades.

Figura 1. Difusion de la oferta académica de la asignatura Género, Pluralidad y Diversidades.
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Fuente: CIEGMS via Instagram (@generounivalle) 24 de julio 2024.

Continuando con las acciones implementadas por el CIEGMS, encontramos que este centro

tiene una fuerte apuesta por las acciones formativas, es por ello, que desde el afio 2020 tiene una



oferta de escuelas de formacion virtuales en orientacion para la prevencion y atencion de violencias
basadas en género (véase figura 2), asi como conversatorios, seminarios, talleres, foros, espacios
de escucha, cine foros, Diplomados para la cualificacion docente en incorporacion de la perspectiva
de género en los procesos de ensefianza-aprendizaje y publicaciones cientificas en su revista, La

Manzana de la Discordia.

Figura 2. Ofertas formativas y ludicas pedagégicas del CIEGMS.
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Fuente: CIEGMS via Instagram (@generounivalle) 18 de marzo de 2021 y de 18 de octubre de 2023.

5.2 Acciones llevadas a cabo por la Facultad de Humanidades

En su compromiso por disminuir las brechas en base al género, la Facultad de Humanidades
realiza la difusion del Diplomado para la cualificacion docente en incorporacion de la perspectiva
de género en los procesos de ensefianza-aprendizaje en todas las unidades académicas, para que el
cuerpo docente acceda, de manera voluntaria a esta oferta de cualificacion como se observa en el

siguiente pantallazo (véase figura 3),



Figura 3. Cierre del diplomado de cualificacion docente: La incorporacion perspectiva de
género en los procesos de ensefianza aprendizaje.
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Fuente: CIEGMS via Instagram (@generounivalle) 25 de julio 2022.

Aunque este diplomado ofrece a los y las docentes herramientas tedricas y practicas para
incorporar la perspectiva de género en los procesos de ensefianza-aprendizaje, algunos de ellos no
disponen del tiempo necesario debido a sus asignaciones académicas y otras responsabilidades.
Ademas, cursar el diplomado puede no ser visto como un beneficio inmediato en términos de
desarrollo profesional o impacto pedagoégico. En consecuencia, tienden a no considerar la
perspectiva de género como una prioridad educativa, ignorando en algunos casos la relacion entre
su area de conocimiento y los temas de género, lo que limita su capacidad para integrar esta

dimension en su ensefianza.

Segiin Garcia-Prince (2003), el proceso de institucionalizacion del enfoque de género
requiere una combinacion de capacidades intelectuales, técnicas, politicas, personales, operativas,

administrativas y financieras de todos los sectores y organismos implicados en la igualdad de



género y los derechos. Es por ello, que desde las instancias administrativas de la Facultad de
Humanidades y reconociendo el compromiso ético-politico de los programas académicos que se
inscriben en esta y su relacion con la incidencia, intervencion e investigacion de sus profesionales
en el campo social y cultural, se deben implementar alternativas de convocatoria y participacion
mas efectivas para que el cuerpo docente acceda a estas ofertas de cualificacion. Reconocemos
también la importancia de que quienes ejercen el poder publico demuestren un compromiso
genuino en promover una cultura institucional mas inclusiva, que valore la diversidad y fomente el

respeto.

Este compromiso es esencial para que el logro de la igualdad de género sea un objetivo y un
proyecto compartido por toda la comunidad universitaria, por ello, es imperativo intensificar las
acciones relacionadas con este enfoque, visibilizar las iniciativas ya en marcha y fomentar la
colaboracion entre las diferentes unidades académicas de la Facultad de Humanidades. La

coordinacion y el fortalecimiento de estas acciones contribuiran significativamente a mejorar el
impacto y la efectividad de las acciones y estrategias con enfoque de género en la

Facultad.

5.3 Sensibilizacion y eliminacion de los estereotipos de género

Antes de empezar con este apartado, es necesario aclarar que para comprender el contexto de
las experiencias que se recogen a continuacion, las acciones puntuales que se han llevado a cabo
responden de manera efectiva a las necesidades e intereses especificos de las unidades académicas
involucradas, sin embargo, estas iniciativas no se encuentran articuladas bajo un marco coordinado

o directrices provenientes de la decanatura de la Facultad de Humanidades.

Ahora bien, en relacion con la eliminacion de los estereotipos de género, observamos que las
acciones llevadas a cabo han sido en respuesta a las necesidades emergentes que tienen los y las
estudiantes. Una tendencia de accion que se ha implementado desde las diferentes Direcciones de
Escuela y Programas Académicos es incorporar en sus estrategias de induccion espacios
pedagdgicos con metodologias de talleres sensibilizadores en los cuales instancias como Campus

Diverso, el CIEGMS vy las Consejerias estudiantiles y/o Colectivas estudiantiles se articulan,



En la induccion nosotros les hablamos de la Politica de género, incluimos que hay un asunto de
violencias aqui en la universidad y que no se pueden quedar calladas ni callados. Invitamos
estudiantes del programa que hayan estado trabajando con la politica y a la Colectiva Cristina
Bautista, fueron las mismas estudiantes las que les dijeron que era el género. (Docente directora de

Programa, comunicacion personal, 2 julio del 2024)

Sin embargo, es importante reconocer que las acciones especificas llevadas a cabo por las
distintas unidades académicas responden a la sensibilizacion y apropiacioén que tiene cada unidad

en relacion con la perspectiva de género, frente a ello sefialan que,

Yo creo que en el programa se piensa el género antes de que llegue la politica, o sea la politica
obviamente da unas bases, pero la Escuela en general se piensa el género desde su existencia.
Seguramente hay acciones que se han llevado a cabo desde antes de la politica y después, pero la
politica representa es un respaldo para que existan estas acciones. (Docente directora de Programa,

comunicacion personal, julio 02 del 2024)

La perspectiva de género en las Unidades Académicas, como se observa en el caso anterior,
no surge meramente en respuesta a la Politica Institucional, sino que es un componente integral de
su identidad y practicas desde sus inicios. Lo que sugiere que, aunque las politicas de género
proporcionan un marco normativo y respaldo, la sensibilidad y la apropiacion de la perspectiva de
género en la institucion han sido anteriores y forman parte de una tradicidon arraigada en su
estructura y mision. Frente a ello, las acciones especificas de cada Unidad Académica deben verse
no s6lo como respuestas a directrices externas, sino como una extension de sus principios

fundacionales y practicas institucionales.

5.4 La perspectiva de género en las estructuras curriculares y actividades académicas

El género como categoria analitica y pedagogica que atraviesa la formacion académica de las
y los estudiantes se comprende en dos niveles,

El compromiso del estudioso con una historia que incluia las circunstancias de los oprimidos y un

analisis del significado y naturaleza de su opresion, y, en segundo lugar, la comprensioén académica



de que las desigualdades del poder estan organizadas en al menos tres ejes: clase social, raza y género.

(Scott, 2002, p. 12)

Es indiscutible que los intereses personales, las trayectorias de vida y las formaciones
académicas de los y las profesionales de las distintas unidades académicas influyen de manera
significativa en el enfoque y las propuestas de trabajo desde sus respectivos campos disciplinares.
En particular, en lo que compete el enfoque de género y la concepcion de las necesidades en clave
diferencial e interseccional, lo que resulta crucial para abordar de manera efectiva las

complejidades inherentes del contexto universitario. En voz de una docente:

En términos del curriculo antes de que empezara la Politica de género y antes de que estuviera el
Centro de Estudios de Género constituido como un Centro de Investigaciones habia profesoras que
ya venian pensando el género en las investigaciones por la naturaleza de la profesion y por la
conviccion de que queremos crear espacios donde los y las estudiantes se sientan tranquilas y
tranquilos y que podamos construir desde alli. (Docente directora de Programa, comunicacion

personal, 2 julio del 2024)

La diversidad de experiencias y perspectivas, incluyendo las relacionadas con el género,
enriquece el desarrollo académico y profesional. Ademas, las formaciones académicas moldean las
competencias y conocimientos especificos de cada individuo, lo que se refleja en la manera en que
abordan los desafios y disefian estrategias dentro de su disciplina. Esta interaccion entre lo personal,
lo académico y lo interseccional no solo fortalece la practica profesional, sino que también
contribuye al avance del conocimiento en sus areas de especializacion, fomentando un entorno
académico dinamico y multifacético. A raiz de ello, las diferentes Escuelas y programas como la
Escuela de Trabajo Social y Desarrollo Humano han incluido en sus ofertas académicas programas

con un marcado componente en clave del género, como ilustra una docente:

El curriculo se ha manejado y se sigue manejando con la perspectiva de género a través de las electivas
de una manera muy intencionada y los cursos de fundamentacion profesional si o si incluyen la
literatura que habla del género, por ejemplo, en los cursos de Teoria Socioldgica. (Docente directora

de Programa, Comunicacién personal, 2 julio del 2024)



Es asi como, el género cobra una importancia diferencial dependiendo de la disciplina-
profesion, habiendo una apropiacion intrinseca de las implicaciones formativas, politicas,
simbolicas y socioculturales de la perspectiva de género. En estos casos, la Politica Institucional se
convierte en un soporte y confirmacién institucional y legislativa de las concepciones de igualdad
y equidad plasmadas en el ethos de programas académicos como el Trabajo Social y Desarrollo
Humano que histéricamente ha realizado un proceso de autoevaluacion consciente y constante de
su estructura curricular y la transversalizacion del género como categoria analitica (Chacon-

Gironza, 2018), como explica una docente directora de Programa:

Esa es una apuesta que tiene el nuevo curriculo, la nueva resolucion ya piensa el género como un eje
articulador de la investigacion y la intervencion, pero igual no, no son apuestas que surgen como
desde la politica, y la trayectoria de las profesoras en investigacion e intervencion, no digo los porque
no han habido hombres alli han sido mujeres las que han estado haciendo eso y me parece que eso es
importante en términos de su investigacion son las mujeres las que se han preocupado por eso.

(Docente directora de Programa, comunicacion personal, 2 julio del 2024)

La Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura

(UNESCO, 2018), propone la educacién integral en sexualidad como,

Un proceso basado en un curriculo para ensefar y aprender sobre los aspectos cognitivos,
emocionales, fisicos y sociales de la sexualidad. Su objetivo es preparar a los nifios, las nifias y los y
las jovenes con conocimiento, habilidades, actitudes y valores que los empoderan para: realizar su
salud, bienestar y dignidad; desarrollar relaciones sociales y sexuales respetuosas; considerar co6mo
sus decisiones afectan su bienestar y el de los demas; y entender cuales son sus derechos a lo largo

de su vida y asegurarse de protegerlos. (parr. 1)

Por medio de la incorporacion de este enfoque en la educacion superior, se debera propiciar
por la promocion de los derechos humanos, una formacion concientizada sobre la diversidad de
género, la adaptabilidad de la educacion integral en sexualidad al contexto social, cultural y
organizacional y al sistema de valores como la mision y vision de la Universidad, la creacion de
un espacio universitario mas justo e impulsar por una cultura de la paz que propicie relaciones

interpersonales pacificas, tolerantes y de respeto por la intimidad de las personas que habitan el



Campus Universitario (UNESCO, 2018). Es asi como la educacion juega un papel fundamental en
la formacion integral de las personas. Un aspecto clave es incorporar la perspectiva de género de
manera transversal en las diferentes actividades académicas. No se trata simplemente de un tema
académico, sino de una dimension esencial que debe integrarse desde las acciones de la vida

cotidiana.

Los programas tienen la responsabilidad de crear espacios y condiciones que permitan a los
y las estudiantes no solo comprender, sino también interiorizar y aplicar esta perspectiva en sus
vidas diarias. Asi, se promueve un cambio cultural que trasciende las aulas y contribuye al

desarrollo de la sociedad,

Una responsabilidad de los programas seria formar a los estudiantes, generar espacios y generar
condiciones para que todos empecemos a incorporar a introyectar, qué es eso de la perspectiva de
género no como un asunto académico, sino como un asunto que hace parte de la vida cotidiana.

(Docente directora de Programa, comunicacion personal, 2 julio del 2024)

Las reflexiones y desarrollos que han permitido los aportes desde el enfoque de la
interseccionalidad reconocen las diferentes formas en las que se presenta la discriminacion e
inequidad de género en la sociedad y a su vez articula con otras categorias sociales, como la raza,
la clase social, la etnicidad y la discapacidad, lo que demarcan desigualdades y opresiones sociales,

(Bermudez-Rico et al., 2021), en relacion con ello un director de Escuela sefiala que:

En los programas y cursos tenemos un eje en que el aprendizaje de lengua no es solamente aprendizaje
gramatical y de 1éxico, sino que también tiene una perspectiva cultural, entonces la interculturalidad
esta presente en todos los cursos (...) obviamente deberia implicar también la perspectiva de género,
pero creo que ahi todavia nos falta. (Docente director de Escuela, comunicacion personal, abril 26 del

2024)

En relacion con los procesos de inclusion en las actividades de investigacion, un director de

Escuela sefiala que:



En este momento hay profesores muy involucrados, ademas con el Centro han venido colaborando
mucho en darle visibilidad a esos temas, por ejemplo, en un grupo de investigacion se hicieron el afio
pasado varios seminarios y presentacion virtuales del tema: “Lenguaje y género” y se han estado
haciendo trabajos de diversidad de género y ensefianza de lenguas, de hecho tuvimos dos trabajos de
grado en la Licenciatura sobre ese tema y en la Maestria también han estado haciendo varias
investigaciones sobre eso, tenemos un estudiante de la Maestria que estd estudiando procesos
identitarios y lenguaje en la comunidad gay y tuvimos una egresada de la Maestria que hizo su tesis
precisamente de los estilos discursivos de la comunidad trans. (Docente director de Escuela,

comunicacion personal, abril 26 del 2024)

Adicionalmente, se destaca la importancia de los proyectos de investigacion que abordan la
diversidad de género y sexualidad dentro del dmbito educativo. Un claro ejemplo de este
compromiso es “el proyecto financiado que investiga la trayectoria de aprendizaje de estudiantes
de género diverso, incluyendo gays, lesbianas y personas transgénero” (Docente director de
Escuela, Comunicacion personal, abril 26 del 2024), Este tipo de iniciativas no solo enriquecen el
conocimiento académico, sino que también promueven la inclusion y el reconocimiento de la
pluralidad de orientaciones sexuales e identidades de género. A través de la apertura investigativa,
esta unidad académica contribuye significativamente a la comprension y reconocimiento de los

fendmenos sociales.

Finalmente, las y los estudiantes sefalan la importancia de su participacion en los procesos
de reforma curricular, puesto a que, desde su perspectiva, han sido ellas y ellos quienes ponen la
discusion sobre la mesa en los diferentes programas académicos en relacion con el reconocimiento

e inclusion de la perspectiva de género en las diferentes mallas curriculares.

La organizacién y participacion del estamento estudiantil a través de sus diferentes
representaciones, entre ellas, las colectividades feministas, en el reconocimiento y defensa de la
igualdad y equidad de género han elevado a los diferentes programas académicos la necesidad de
convertir la catedra de género en un componente obligatorio de la malla curricular, reconociendo,
que los y las profesionales de las ciencias sociales y humanas deben entender y abordar las
desigualdades estructurales, histéricas y sistémicas que afectan tanto a mujeres, hombres y

personas no binarias en la estructura social, es por ello que, han propuesto en los diferentes espacios



de participacion, que asignaturas como Género, Pluralidad y Diversidades que actualmente se
encuentran en el componente social, se conviertan en asignaturas obligatorias de la malla

curricular. Tal como lo sefialan las estudiantes:

Habia mas apoyo por parte de los de los estudiantes alrededor de la implementacion, o la vinculacion
de la Catedra obligatorio de género en las areas de las ciencias sociales, porque es necesario tener una
perspectiva de género de manera transversal en lo que nosotros estudiamos, pero ademas porque para
ese entonces, que fue el 2019 proliferaron un montén de casos de violencia basada en género en la
Facultad. (Estudiante, representante de colectiva estudiantil feminista, comunicacion personal,

septiembre 23 del 2024)

El estudiantado reconoce que desde las diferentes direcciones de programa y escuela algunos
de los y las docentes se han sensibilizado frente a los temas que refieren la transversalizacion de la
catedra y la perspectiva de género, sin embargo, es importante sefialar que en materia, ésta sigue
siendo una iniciativa arraigada a las trayectorias de vida de las profesionales, puesto a que, tal como
lo indican las y los estudiantes, “el papel de las docentes ha sido clave, de las profesoras mujeres,
que también le apuestan a la perspectiva de género o que por lo menos reconocen a las diversidades
sexuales y las identidades de género” (Estudiante, representante de colectiva estudiantil feminista,

comunicacion personal, septiembre 23 del 2024).

Adicionalmente, ponen de relieve una cuestion central en el debate sobre la inclusion de
perspectivas decoloniales y feministas en los curriculos académicos, especialmente porque son
curriculos pensados para programas académicos inscritos en las Ciencias Sociales y Humanas. La
idea de que los autores negros, mujeres y otras voces marginalizadas pueden ser abordados de
manera superficial o transversal en las asignaturas revela una profunda subvaloracion de las

epistemologias criticas que desafian las narrativas hegemonicas occidentales y patriarcales:

Cuando estaba tomando las clases basicas, noté que muchas personas hacian comentarios y criticas
sobre la ausencia de autores negros, mujeres y otros grupos marginados en los programas. La
respuesta que recibimos con frecuencia era que esos autores ya estaban incluidos en la bibliografia,
aunque fuese de manera limitada, o que la perspectiva de género, por ejemplo, no requeria una catedra

especifica, ya que podia abordarse de manera transversal. Sin embargo, al avanzar en los cursos, nos



dimos cuenta de que esa transversalizacion no era suficiente y que la perspectiva de género y otras
voces excluidas seguian siendo poco visibles. Ademas, muchas de las personas que han estado
impulsando estos cambios desde la administracion enfrentan dificultades en su lucha por lograr una
verdadera inclusion de estas perspectivas en el curriculum académico. (Estudiante, representante de

colectiva estudiantil feminista, comunicacion personal, septiembre 23 del 2024)

La propuesta de "transversalizar" las perspectivas de género y decoloniales en lugar de crear
catedras especificas o asignaturas dedicadas es problematica por varias razones. Primero, sugiere
que estas perspectivas son opcionales o secundarias en la formacién académica, cuando en realidad
son fundamentales para cuestionar las estructuras de poder que subyacen en el conocimiento
dominante. Como argumenta Grosfoguel (2007), la dominacion epistémica occidental perpetaa la
exclusion de otras formas de conocimiento, limitando las posibilidades de critica y transformacion

social dentro del ambito académico.

El método simple o basico utilizado en muchos programas escolares a menudo no cambia la
organizacion fundamental del plan de estudios, que todavia favorece a escritores e ideas de paises
mas ricos. Las ideas feministas del sur, como explica Lugones (2010), también abordan cuestiones
como la raza y la clase, que son importantes para comprender plenamente lo injustas que son las
situaciones. Sin embargo, reconocemos que en algunos programas académicas la dificultad de
inclusion de autores, autoras y referentes que representen estas minorias es un reto por el origen

mismo de la disciplina, tal como lo sefala una directora de programa académico:

Este es un programa nuevo lo que nosotros hemos hecho es capturar bibliografia que nos sea de
utilidad para el programa académico porque la profesion en nuestro pais es nueva, entonces como es
nueva no tenemos muchos recursos bibliograficos propios colombianos, pero nunca he hecho un
trabajo como con conciencia de ver si hay un equilibrio entre quiénes son los autores y las autoras
que hay detras de estos textos. (Docente directora de Programa, comunicacion personal, 2 septiembre

del 2024)

La necesidad de incorporar de manera explicita y profunda las perspectivas decoloniales y
feministas en los curriculos no es solo una cuestioén de diversificacion, sino de justicia epistémica.

La transversalizacion insuficiente perpetia la marginalizacion y diluye el potencial transformador



de estas corrientes criticas. Para que el curriculo refleje verdaderamente la diversidad de saberes y
combata las desigualdades estructurales, es fundamental que estas perspectivas ocupen un lugar

central y sean reconocidas como esenciales en las Ciencias Sociales y Humanas.



6. PERSPECTIVA DE GENERO Y ENFOQUE INTERSECCIONAL PARA EL
BIENESTAR UNIVERSITARIO

En este capitulo se describen las distintas acciones de prevencion y atenciéon a las VBG y
DBG llevadas a cabo para la implementaciéon de la perspectiva de género y el enfoque
interseccional para el bienestar universitario en el Campus de la Universidad del Valle- Sede

Meléndez al igual que las percepciones de los y las profesionales y estudiantes respecto a ellas.

6.1 Prevencion y atencion de violencias basadas en género

La universidad del Valle, Sede Meléndez-Cali pone a disposicion de la comunidad
universitaria el Area de Atencion Integral de las VBG y DBG, creada de la mano de la Politica
Institucional de Igualdad, Equidad de Género, Identidades y Orientaciones Sexuales y no
Discriminacion de la Universidad del Valle en el afio 2022 e inscrita en el mes de noviembre del
2023 a la Vicerrectoria de Bienestar Universitario. El equipo de profesionales que brindan atencion
directa e integral a la comunidad universitaria se conforma de tres profesionales de las areas de
conocimiento del Derecho, la Psicologia y la Sociologia quienes cuentan con experiencia y

conocimientos en perspectiva de género para la atencion.

El Area de Atencion interviene a través de 4 lineas de accion: atencién integral, atencion
psicoldgica, orientacion juridica y atencidn social en la que se incluyen las acciones educativas y
preventivas. Esta area en articulacion con las diferentes dependencias y proyectos de la Universidad
analiza y atiende los impactos ocasionados por DBG y VBG y actua seglin las necesidades de las
victimas buscando asi, la reparacion, no repeticion y sancion. El enfoque del Area de atencion es
una apuesta multidimensional en respuesta a las DBG y VBG, por tanto, rige las reparaciones desde
su linea juridica “de acuerdo al Articulo 63.1 de la Convencion Americana de Derechos Humanos”
(Profesional del Area de Atencion Integral de las VBG y DBG, comunicacion personal, abril 26
del 2024), que confiere la reparacion como Integral, “Hablamos del acceso a la justicia y eso es:
asignacion de un juez, un investigador, oportunidad de declaracion como victima y por tanto no

confrontacion con el agresor, esa es la oportunidad para sentir satisfaccion de manera punitiva”



(Profesional del Area de Atencion Integral de las VBG y DBG, comunicacion personal, abril 26
del 2024).

A su vez, el area se orienta por la justicia restaurativa “que si bien se trata de sancionar,
principalmente se trata de restaurar, enfocandose en las victimas desde la norma” (Profesional del
Area de Atencion Integral de las VBG y DBG, comunicacién personal, abril 26 del 2024), por esta
razon, el Area confiere medidas de no repeticion para que las personas que ya sufrieron una DBG
o una VBG no pasen nuevamente por ello y medidas de prevencion para que otros no se conviertan
en victimas, a su vez, disponen medidas simbdlicas con las que la victimas se sientan satisfechas
como lo son el perdon publico, los monumentos en nombre de las victimas para honrar sus
memorias y construir memoria historica, las medidas de satisfaccion de cardcter compensatorio y
las medidas de reparacion colectiva e individuales. En este orden de ideas, una de las profesionales

del Area de atencion integral sefiala que a la fecha,

Tan solo tenemos un caso en el cual la victima sefiala que ya hace dos afios habia finalizado su caso,
ya habia tenido un proceso de sancion pero que en este proceso ella no encontrd reparacion y/o
satisfaccion. Ha sido el tnico caso en que solo hemos abordado la reparacion, entonces estamos en
ese trabajo, de saber que es lo que ella necesita para sentirse satisfecha y estamos también en
conversaciones revisando con el equipo de trabajo y con otras personas de manera estratégica, qué
tipo de reparaciones de manera colectiva se pueden estar implementando en el campus. (Profesional

del Area de Atencion Integral de las VBG y DBG, comunicacion personal, abril 26 del 2024)

A través de las medidas de reparacion se reconocen a las victimas con sus caracteristicas, en
contextos, condiciones socioecondmicas e historias de vida especificas y de manera diferencial de
acuerdo a sus necesidades, la atencion integral requiere que el acompafiamiento a las victimas no
sea lineal y estandarizado si no que se ofrezca un acompafiamiento que garantice la satisfaccion
plenay especifica de cada sujeto y sobre todo la reparacion es acorde a lo que ellas y ellos necesitan
para sentirse satisfechas/os. En ese orden de ideas, destacamos que “En el Area est4 la necesidad
de siempre creer en la narrativa de la persona que ha sido violentada, es nuestro principio mas
importante” (Profesional del Area de Atenciéon Integral de las VBG y DBG, comunicacion

personal, abril 26 del 2024). Segiin Granda-Torres y Herrera-Abrahan (2020), los procesos de



reparacion deben atender a la diversidad de las victimas, respetando sus derechos y perspectivas

para que puedan lograr una verdadera restauracion de su dignidad.

La atencidn integral a las victimas de violencia de género y discriminacion debe centrarse en
el reconocimiento y validacion de las experiencias narradas por las personas afectadas, “el principio
de creer en las victimas es clave para fomentar un espacio seguro y empatico donde puedan
expresarse sin temor a ser juzgadas, validar las narrativas de las victimas es crucial en su proceso
de sanacion” (Profesional del Area de Atencion Integral de las VBG y DBG, comunicacion
personal, abril 26 del 2024). La validacion implica reconocer y aceptar la experiencia emocional
de la victima, lo que les ayuda a sentirse vistas y escuchadas. Esto refuerza su autoestima y
disminuye el trauma, es por ello que tanto en el Area de atencion integral como en el resto de las
dependencias de la Universidad que estan orientadas al acompafiamiento de estos casos se brinda

atencion a victimas de DBG y VBG basado en este principio.

Si bien, el Area de atencion integral a VBG y DBG es un actor importante en relacion con la
atencion y prevencion dentro del campus universitario, el éxito de la implementacion de la Politica
institucional de género depende del accionar conjunto de toda la comunidad universitaria, tal como

lo sefiala un director de Escuela:

La Politica implica que todos los estamentos se involucren y se interesen en la implementacion. Los
estudiantes tienen un papel fundamental, no son los Unicos, pero en la mayoria de los casos son las

29 ¢

victimas de las violencias. Las estudiantes piensan en eso de: “no voy a decir nada” “si digo pierdo

la materia”, se sienten desamparadas, pero al mismo tiempo, si las estudiantes no denuncian, uno
tampoco sabe, para denunciar ellas también necesitan sentir que van a tener un apoyo de la Institucion,
si denuncian y no pasa nada, pues es natural que no denuncien. (Docente director de Escuela,

comunicacion personal, abril 26 del 2024)

Teniendo como precedente lo anterior, Engle-Merry (2002), sostiene que la denuncia efectiva
esta directamente relacionada con la percepcion de respaldo institucional y la existencia de
mecanismos solidos que aseguran la proteccion de las victimas, sin embargo, identificamos que
realizar una denuncia en un contexto Institucional puede significar retos tanto para la victima como

para las profesionales que brindan atencion. En relacion con la denuncia, identificamos que este



proceso esta plagado de procedimientos burocraticos que pueden ser re victimizantes, a lo que se
suman las reproducciones histdricas de los estereotipos del género en la atencion y/o recepcion de
un caso de VBG o DBG, entendemos que la atencién de estos casos debe realizarse teniendo en
cuenta el analisis de las situaciones y los contextos en que es producen con un matiz diferente, una

matriz orientada por las perspectivas de género.

Dado lo anterior, los procesos de denuncia de VBG y DBG en algunos casos estan sesgados
por los imaginarios de género, ya que muchas de las personas que reciben estas denuncias en el
contexto institucional son profesionales cuyas construcciones y configuraciones socioculturales
pueden influir significativamente en su percepcion y manejo de los casos. Estos profesionales a
menudo poseen visiones tradicionales y estereotipadas sobre los roles de género, lo que puede
llevar a la minimizacion, invalidacion o incorrecta interpretacion de las denuncias, perpetuando asi
la desconfianza en el sistema y la falta de justicia para las victimas. Por tanto, adicionalmente a la
VBG y DBG las victimas se enfrentan a situaciones frustrantes que les permean de sensaciones en
las cuales no denunciar es una via para evitar aumentar su malestar y sufrimiento. Tal como es

sefialado por un director de Escuela:

También a veces hay profesores y profesoras que siguen teniendo una visidn muy conservadora,
digamos que la educacion y cultura de uno esta muy naturalizado y uno no se da cuenta, y hay gente
que ni siquiera hace el esfuerzo o el intento. (Docente director de Escuela, comunicacion personal,
abril 26 del 2024)

Una directora de programa sefiala que, a través de la articulacion con la Consejeria estudiantil
se potencian las posibilidades de realizar acciones sensibilizadoras que impacten positivamente a
la comunidad estudiantil, manifiesta que fomentar espacios en los cuales los pares académicos
acompafien y/o dirijan los procesos se adecuan mejor a las necesidades de los y las estudiantes, la

directora de Programa expone que:

A través de la Consejeria se identifican personas que estan teniendo dificultades con su identidad u
otros temas relacionados con el género y la violencia de género, ellos saben a donde orientarlos y les
hacemos seguimiento a esos casos. Con la Consejeria estamos todo el tiempo conversando, se

discuten y revisan los casos y de acuerdo con eso pedimos apoyo en el area que corresponda. La



Consejeria ha podido florecer ahora con eso de incluir el género, de interrogarse y de pensarlo, porque
hemos tenido dos directoras recientemente que lo han pensado. (Docente directora de Programa,

comunicacion personal, 2 julio del 2024)

Adicional a ello, el proyecto: Campus Diverso, hace parte de la Vicerrectoria de Bienestar
Universitario desde febrero del 2024, al igual que Campus, la Politica de Discapacidad e Inclusion,
el Area de Asuntos Etnicos y Universidad Saludable son proyectos que actiian en respuesta de las
necesidades de la comunidad universitaria. Campus, centra su accionar en el reconocimiento,
reeducacion y sensibilizacion en relacion con las diversidades sexuales e identitarias en la
Universidad del Valle (Vicerrectoria Académica Universidad del Valle, s.f.). En relacion con la

prevencion y atencion de DBG y VBG, el profesional coordinador de Campus sefiala:

Yo fui estudiante aqui y ahora trabajo aca, desde este lugar y con un rol distinto estoy contribuyendo
a la construccion de dinamicas sanas en el campus universitario y a la transformacion de los
imaginarios a través talleres de sensibilizacion en las diferentes areas y con quienes quieran y puedan
participar, creo que eso tendria un poco que ver con la manera en que la diversidad sexual existe en
el campus universitario. (Profesional coordinador del proyecto, comunicacion personal, 4 septiembre

del 2024)

De la misma manera, Campus Diverso trabaja mancomunadamente con el Area de atencion
integral de VBG para mitigar las situaciones de VBG y DBG abarcando a su vez las diferentes
interseccionalidades que cobijan a las personas con orientaciones e identidades sexuales diversas,
Campus se vincula a otras instancias de la universidad para ofertar servicios de atencion desde
medicina familiar, Psicologia, Trabajo Social, Educacién Fisica y Deporte en aras de brindar
acompanamiento a las personas LGTBIQA+ y que estas se sientan acompanadas en su proceso

formativo.

Campus se vincula con a las distintas colectividades estudiantiles y realizan actividades
culturales, sensibilizadoras e investigativas, adicional, realizan diversos talleres en los diferentes

escenarios del campus y con diferentes actores:



Hemos tenido la oportunidad de realizar talleres con el personal administrativo, hemos trabajado con
el area de seguridad y vigilancia, con el personal de aseo y asuntos varios, con los del restaurante
universitario, con Bienestar Universitario, con Salud Ocupacional y con los sindicatos, como por
ponerte un ejemplo. (Profesional coordinador del proyecto, comunicacion personal, 4 septiembre del

2024)

6.2 Mecanismos legitimos de denuncia y acciones de reparacion Individual y Colectiva

En el contexto de las VBG y DBG, tanto la reparacion individual como la colectiva requieren
de acciones que involucren a toda la comunidad educativa, promoviendo espacios seguros y
mecanismos de denuncia accesibles. Un director de escuela sefiala una experiencia a raiz de un

caso puntual, del cual, deriva una accion de e reparacion:

Tuvimos un caso con uno de los profesores contratistas, obviamente apenas supimos del caso,
decidimos no renovarle el contrato al profesor y en el Consejo de Escuela estuvimos discutiendo
acerca de acciones para hacer con los estudiantes, en donde sepan que si hay alguna situacion que
puedan identificar como acoso no tengan miedo y puedan acudir al director del programa, o al profe

del Departamento, etcétera. (Docente director de Escuela, comunicacion personal, abril 26 del 2024)

Esto coincide con los principios de reparacion colectiva, que incluyen no solo la sancién
individual, sino la transformacion de las estructuras institucionales que permiten o invisibilizan las
violencias de género. Es por lo que la reparacion colectiva también abarca la creacion de espacios
donde los incidentes de violencia sean visibilizados de manera adecuada, es asi, como un director

de escuela senala que:

Hace un tiempo también habian pegado unos papeles por ingenieria que decian que unos estudiantes
eran abusadores y el aflo pasado también le hicieron muchos grafitis a un profesor que presuntamente
habia tenido una situacion en relacién con una violencia de género. (Docente director de Escuela,

comunicacion personal, abril 26 del 2024)

Este tipo de manifestaciones revela la falta de confianza en los canales formales de denuncia,

lo que exige una reestructuracion de estos. Segun Jancik (2021), la aparicion de “funas” o



denuncias publicas refleja una demanda de justicia social que se enfrenta a la percepcion de
impunidad en las instituciones. Esto destaca la necesidad de crear procesos formales de reparacion
que fortalezcan la confianza y proporcionen respuestas efectivas. Frente a este hecho, el

estudiantado sefiala que,

Hasta que se le brinde seguridad a la persona que denuncia, se van a seguir realizando escraches y
denuncias publicas, incluso hay comunidades dentro de la universidad en las cuales se ha aplicado,
como quien dice la justicia a mano propia. Los escraches se hacen porque muchas veces las personas
que son agresoras no tienen que esconderse, no tienen que preocuparse por su seguridad, sino que
muchas veces al contrario es la victima quien tiene que pensarse todos esos panoramas. La denuncia
publica y el escrache de todas formas han estado histéricamente en la lucha social, la denuncia y
surgen también a partir del reconocimiento de que los mecanismos y organismos que estan dirigidos
y creados para esto no esta funcionando. (Estudiante, representante de colectiva estudiantil feminista,

comunicacion personal, septiembre 23 del 2024)

Como se sefala en el relato, las denuncias publicas emergen como respuestas ante la
ineficacia de los mecanismos formales y la falta de confianza en la institucion, un fenémeno
documentado histéricamente en la lucha social. Gonzalez-Magaifia (2023) senala que las victimas
al no encontrar respuestas en las estructuras institucionales, recurren a la agencia individual y
colectiva, como lo sefiala el estudiantado “también alrededor justamente de la agencia que tienen
las victimas, se visibilizan estas cosas” (Estudiante, representante de colectiva estudiantil
feminista, comunicacion personal, septiembre 23 del 2024) y al mismo tiempo se reconocen las

fronteras entre victima y victimario, identificando a su vez que cada caso es Unico y complejo.



7. INCORPORACION DEL LENGUAJE INCLUYENTE EN LAS COMUNICACIONES
ORALES, ESCRITAS Y VISUALES

En este capitulo se describen las acciones realizadas para la incorporacién del lenguaje
incluyente en las comunicaciones orales, escritas y visuales y la promocion de espacios incluyentes

en la Facultad de Humanidades en la Universidad del Valle-Sede Meléndez.

El habitus lingliistico se comprende como una produccion sociocultural que tiende a su
reproduccion, en nuestras sociedades se instituye al capital lingiiistico heteronormativo (¢l y ella)
como legitimo en la distribucion del lenguaje y sus funciones, instaurando en este, valores y
sentidos, que legitiman el prestigio de un lenguaje prioritariamente masculino. Asi, siendo la
Universidad del Valle un reflejo de la composicion social, cultural y politica de la sociedad
colombiana, su capital lingiiistico se encuentra constituido por formas de comunicacion referidas
a lo masculino, posteriormente a lo femenino y como punto de quiebre, se encuentra el capital
lingiiistico creado por las personas con cuerpos y expresiones de género no hegemonicas,
consideradas subalternas y disidentes, construido colectivamente para la representacion,
resignificacion y reivindicacion de toda la poblacién universitaria que habita el Campus
Universitario, para “poder permitirle a todos, todas y todes los que estan en un espacio que se
sientan que hacen parte de ese espacio desde el lenguaje” (Docente directora de Programa,

comunicacion personal, 2 de julio de 2024).

En este panorama, la sexta linea de la Politica oficializa una necesidad sentida por las
poblaciones diversas, con la implementacién del lenguaje incluyente en las comunicaciones orales,
escritas difundidas desde la Universidad. Particularmente, en la Facultad de Humanidades, este
aspecto de la Politica se presta para debates académicos, profesionales y epistemologicos
relacionados sobre el sentido del lenguaje incluyente, el lenguaje no violento y sus implicaciones
para la convivencia dentro del Campus Universitario. Dentro de las cuestiones llamativas de las
discusiones, encontramos la nocién de lenguaje incluyente como la construccion de una
sensibilidad, “estamos trabajando mucho en esa sensibilidad es primero, pues por una razon
fundamental es que estamos formando docentes” (Docente director de Programa, comunicacion

personal, 4 de julio del 2024).



Asi, la comprension sobre el lenguaje incluyente y su implementacion es atravesada por una
reflexividad sobre el ejercicio profesional y las implicaciones que tiene en la posterior intervencion
de los, las y les estudiantes egresados en sus funciones. De esta manera, se implementa desde el
sentido de la conciencia del impacto que genera o podria generar el uso del lenguaje incluyente en
las personas, propiciando espacios para el debate, las propuestas y un uso centrado en el

reconocimiento del otro,

Se habla mas de sensibilidades y luchas entre grupos en los que finalmente se impone se impone a
modos y formas de expresion y termina normalizado entonces por el lenguaje, nos modifica nuestras
identidades, pero también los seres humanos van haciendo cambios al lenguaje. (Docente director de
Programa, Comunicacion personal, 4 de julio del 2024)

Por tanto, el lenguaje incluyente se presenta como una consideracion por la diferencia, en tanto,
deberia ser la norma y no sélo una opcion categdrica gramatical, por tanto, “es casi que fortalecer un
espacio formativo desde la diferencia y no desde la inclusion de ver como adaptamos sujetos al

sistema”. (Docente director de Programa, comunicacion personal, 4 de julio del 2024)

La relacién convivencia-lenguaje incluyente se presenta como un aspecto pertinente, cuando
se piensa en el impacto de la intencionalidad de su desuso, reposamos directamente en la violencia
simbdlica, donde se arranca “sumisiones que ni siquiera se perciben como tales apoyandose en
unas expectativas sociales, en unas creencias socialmente inculcadas” (Bourdieu, 1999, p. 173),
“Se propone utilizar sustantivos colectivos y ese tipo de opciones incluyentes y a la vez son
gramaticales, porque incluso en la misma Escuela hay resistencia a la propuesta del lenguaje”

(Docente director de Escuela, comunicacion personal, abril 26 del 2024).

La implementacion del uso del lenguaje incluyente respaldada por la Politica se posiciona en
juego de poder simbolico sobre la legitimidad por la diferencia y la otredad, enunciada desde sus
propias normativas y sus opciones frente un poder ya preexistente que permea las experiencias

dentro del Campus Universitario. Sobre esto, un docente director de Escuela sefiala,

Bueno de hecho, nosotros tenemos algunos colegas que dicen que esa categoria gramatical no existe,

que no se debe decir asi, y se argumentan también en los postulados de la Real Academia, entonces



digamos que internamente no hay un consenso, lamentablemente. (Docente director de Escuela,
comunicacion personal, abril 26 del 2024)

Le han dado uso al lenguaje, como este cambia de la variacion lingiiistica existe, es decir, en el
uso de la lengua, existen 9 variantes. Entonces, se habla de una estandar y el estandar el famoso
estandar es una variante mas que hace parte del uso de una de unas minorias en ciertos espacios.

(Docente director de Programa, comunicacion personal, 4 de julio del 2024)

Estas posturas privan a los grupos sociales que contienen diversidades un lugar para habitar
sin la sombra constante de la violencia y la exclusion impuestas por un modelo social patriarcal y
colonial, suponiendo que “las condiciones lingiiisticas de quienes son considerados aptos para
sobrevivir” (Butler, 1997, p. 22). El lenguaje incluyente como propuesta sociolingiiistica deviene
de la busqueda por la igualdad y expresion libre entre los géneros existentes y emergentes. En tanto

un docente explica,

Cuando hablamos de sociolingiiistica, a lo que estamos haciendo referencia es a los modos en los que
los seres humanos se comunican, sin embargo, son los grupos humanos y los grupos sociales, quienes
van generando las normas. (Docente director de Programa, comunicacion personal, 4 de julio del
2024)

Tradicionalmente, hay unos usos del lenguaje en que de alguna manera se privilegia el género
masculino, entonces el lenguaje incluyente lo que busca es usar unas féormulas gramaticales y una
formula del lenguaje en donde se privilegia el género femenino u otros géneros también quedan

reflejados representados”. (Docente director de Escuela, comunicacion personal, abril 26 del 2024)

El consenso sobre la aceptacion de su uso y el debate sobre lo apropiado en relacion con lo
gramatico del lenguaje pierde de vista la construccion social y cultural del mismo para la existencia
y permanencia de todos los grupos sociales. Con esto, se encuentra a la Real Academia como “un
poder legitimador que suscita el consenso de los dominadores como de los dominados” (Bourdieu,
1987, p.13), construyendo una forma especifica de mundo, que impone ciertas maneras de
comprender y adaptarse al mundo social, a partir de un acuerdo explicito (un sentido comtin) que
supone relaciones de poder y subordinacion, generando y manteniendo acuerdos sociales no

equitativos. Es asi como, “los discursos sobre el mundo social, aunque se presenten como



cientificos, constituyen casi siempre estrategias de imposicion simbolica” (Bourdieu, 1998, p. 251,

311).

Una forma de sedimentar un discurso hegemonico es el &mbito académico es la escritura de
los trabajos académicos, donde estudiantes ha encontrado dificultades para llegar a consensos con

los, las, les docentes sobre el uso correcto de lenguaje,

En relacion con los trabajos, hay profesores que no estan dispuestos a aceptar trabajos con lenguaje
incluyente, nos dicen que no hace parte del 1éxico, que las normas APA no reconocen esta forma de
escribir como legitima; y por otro lado hay profesores que no ponen problema por ello. (Estudiante

No 2, comunicacion personal, 23 de septiembre de 2024)

Contradiccion diciente en una Facultad como la de Humanidades, cuyo foco son los aspectos
sociales y lingliisticos, pero al mismo tiempo, se encuentra en los, las, les estudiantes un ejercicio
autonomo de normalizar el uso del lenguaje incluyente en el mundo académico, por tanto, lo
generacional aparece como un punto de inflexion entre los discursos, posicionando la diferencia

entre estudiantes y docentes en la comprension del uso del lenguaje incluyente,

Los cambios lingiiisticos son generacionales, es decir, existe un rechazo casi que natural y organico
de las nuevas generaciones a lo que habia antes, sin embargo, este es el papel de los estudiantes,
porque finalmente son ellos y ellas las que llegan con todas estas diversidades. (Docente director de

Programa, comunicacion personal, 4 de julio del 2024)

Frente a esto, el lenguaje incluyente se presenta en si mismo como una accion ético-politica
para generar conciencia en algunos Programas académicos, transformando la implementacion no
solo en una exigencia gramatical, sino una oportunidad para la reflexividad sobre la violencia que
se ejerce por medio del lenguaje. Otras acciones que posibilitan el uso del lenguaje incluyente se

ven relacionados con generar sensibilizacion, una docente directora de Programa lo plantea:

Generamos conciencia, puedo citarle dos cosas que han pasado una tiene que ver con el manejo que
se hace en las a través de las redes, donde siento que se utiliza un lenguaje incluso violento,

estigmatizante y que discrimina entonces ahora estamos haciendo unos en vivos, como parecidos a



un podcast, preguntandole a los estudiantes cuando a través de sus redes, o sea cOmo manejan sus
redes y si alguna vez han violentado a alguien o lo han discriminado a través de su lenguaje. (Docente

Directora de Programa, comunicacion personal, 2 de julio 2024)

En tal caso, el respaldo que brinda la Politica al uso del lenguaje incluyente dentro y fuera
del Campus Universitario es el primer paso, su aceptacion y apropiacion dependera de los, las y les
receptores de esta. Se encuentran respuestas dicotomicas donde las acciones de Politica pueden ser

vistas como una obligacion,

Yo no le digo ni siquiera a los profesores y a las profesoras porque me parece que es una imposicion,
particularmente tengo un profesor que es el super lingiiista clasico, clasico, clasico y con el tocar el
tema es la cosa complicadisima del mundo y tiene argumentos para decir porque asi no hacer uso del

lenguaje. (Docente directora de Programa, comunicacion personal, septiembre 02 de 2024)

La apertura a su uso constituye un proceso de concientizacidon de su pertinencia en relacion
con la convivencia y el relacionamiento desde el respeto, no s6lo la apropiacion gramatical

legitimada sobre una sola forma de construir el lenguaje socioculturalmente,

El hecho de que nosotros los profesores incluyamos y demos esa visibilizacion, para el
reconocimiento y fortalecimiento de la identidad beneficia ese aspecto de la visibilidad, pero no va a
transformar por si solo la realidad de esos grupos, si todos usamos el lenguaje inclusivo, pero sigue
habiendo violencia no estamos haciendo nada. (Docente director de Escuela, comunicacion personal,
abril 26 del 2024)

Cuando la cuestion se retoma so6lo desde la lingiiistica, se pierde de vista la necesidad social
por la cual existe y se insiste en el lenguaje incluyente, la necesidad de expresar e incluir los géneros
desde el poder simbolico del lenguaje y desnaturalizar su binarismo, para dar apertura a las
diferencias y propiciar procesos de inclusion y reconocimiento desde lo espacial hasta lo escrito,
el cual se relaciona directamente con lo académico y la produccion intelectual. Como expresa una
de las estudiantes entrevistadas, se trata de “poder reconocer a partir de como funciona el mundo

y como nos da esa perspectiva de género, un entendimiento sobre como funciona la relacion de



género o las relaciones de opresion o desigualdad” (Estudiante No 1, comunicaciéon personal,

septiembre 23 de 2024).

De este modo, pensarse, aplicar y apropiar el lenguaje incluyente corresponde a “marcos
teoricos e investigativos que reconocen la existencia de distintos géneros (masculino, femenino,
andrégino, transexuales) en los que se visibilizan necesidades, problematicas y discursos en
busqueda del reconocimiento, derechos y deberes que reflejen equidad con el fin de establecer

diferencias significativas entre las categorias género y sexo” (Tobos-Vergara et al., 2014, p. 61).

Es reconocer la problematica estructural, ;no? Entonces, hay una necesidad de comunicarse verbal,
de manera escrita, de manera visual, de una forma /cierto? que comprenda esa perspectiva de género,
pues digamos las condiciones o las opresiones, por ejemplo, de género o hacia las mujeres raciales.
Creativamente, puede ser de muchas formas; incluso tradicionalmente existen formas de verbalizar y

escribir de esa manera. (Estudiante No 1, comunicacion personal, septiembre 23 de 2024)

.Donde quedan las diversidades en la espacialidad del Campus Universitario? Sus lugares y

no lugares

Creo que hay un desafio muy grande alrededor de como la Universidad deberia estar dirigida a crear
y construir comunidad, pero estamos muy desconectados. (Estudiante No 1, comunicacion personal,

23 de septiembre de 2024)

Al pensar en la Universidad, nos encontramos con el Campus Universitario como una
expresion material y simbdlica, tal micro mundo se representa bajo la forma de un espacio
multidimensional constituido por valores de diferenciacion y distribucion (Bourdieu, 1989), que a
su vez, estan compuestos por toda propiedad activa que configura este universo social, donde se
encuentran el estudiantado, el cuerpo docente y el personal administrativo como agentes y grupos
de agentes acantonados en diferentes posiciones, construyendo un campo de fuerza donde

convergen el capital material y el capital cultural.

En este campo de interaccion social se constituye el ejercicio de la ciudadania, democracia y

convivencia universitaria como horizontes para el mejoramiento de las relaciones dentro de la



Institucion, teniendo en cuenta que “la universidad y su administracion debe estar dirigida a crear
y construir comunidad; esto en una perspectiva de la seguridad, que es algo que se suele hablar
mucho cuando hablamos de prevencion también, ;no? ;Cémo generar espacios o personas que
estén en espacios que hagan ese espacio seguro?” (Estudiante No 1, comunicacion personal, 23

septiembre de 2024).

Asi, para esta estudiante, la intencionalidad por la inclusidon debera conversarse no sélo desde
el reconocimiento de las diversidades que habitan la Universidad, sino también, desde la
posibilidad o imposibilidad de sentirse seguro, segura y segure habitandola. Condensando asi, la
problematica por la no inclusion desde una postura socio-espacial que permita traspasar la Politica,
los debates y las teorias al Campus Universitario, para que se transforme su estructura fisica y su

cultura organizacional.

La transformacion del Campus Universitario para que sea un espacio mas incluyente inicia
desde los espacios no fisicos, el habitus, la conversacion y el encuentro, estos son no lugares que

no son adecuados sino creados por los, las y les estudiantes,

Ha sido una cuestion de los estudiantes el ejercicio de configurar espacial y simbdlicamente el
Campus de una forma en la que puedan habitar los espacios que se realizan por parte de las
colectividades alrededor del género y lo étnico-racial. (Estudiante No 1, comunicacion personal, 23
de septiembre de 2024)

Desde lo académico, en lo cultural y lo social debe haber espacios en el Campus donde se den
conversaciones sobre las problematicas sociales, desde el capacitismo, desde el racismo, el sexismo,
donde puedan conversar todos y todas. (Estudiante No 2, comunicacion personal, 23 de septiembre

de 2024)

Asi, la convivencia universitaria presupone un apropiamiento de lo que se habita y propicia
que personas que cuentan con caracteristicas diferenciales y necesitan estar mancomunadamente
en una Institucion que no se siente segura en su totalidad, comprendido como colectivas feministas,
colectivas afro, colectivas politicas y otros espacios no fisicos que contemplan las necesidades de
las poblaciones, las cuales contienen exigencias que propician la creacion de no lugares como el

Campus Diverso, como la respuesta institucional a las problematicas relacionadas con las personas



pertenecientes a la poblacion LGTBIQA+, “Los espacios que son promovidos por espacios
institucionales como Campus Diverso y demas, culturalmente es muy poderoso porque inicia y
provoca mucha discusion y eso es super importante” (Estudiante No 1, comunicacién personal, 23

de septiembre de 2024).

La inclusion espacial en el Campus Universitario se encuentra demarcado por algunos hitos
como la creacion de bafios neutros, accion liderada por Campus Diverso con el apoyo de la
Vicerrectoria de Bienestar Universitario, quienes desde el afio 2016 han llevado a cabo procesos
relacionados con la implementacion de bafos neutros como apuesta por un Campus Universitario

seguro e inclusivo para todas, todas y todes,

Bajo el eslogan “Toda persona puede usar este bafio, independiente de su identidad y/o expresion de
género”, ocho (8) sefaléticas fueron instaladas en el campus de Meléndez: dos en la parte trasera de
los auditorios del edificio E26, Facultad de Ingenieria; cuatro en el primer piso del edificio E20,
Facultad de Ciencias Naturales y Exactas y dos mas en el edificio D4, Salud Ocupacional. Es
importante destacar que las sefialéticas implementadas reconocen a las personas con diversidad
funcional y diversidad sexual en el proposito de continuar con las acciones de inclusion y la politica

del respeto por la diferencia. (Vicerrectoria Académica Universidad del Valle, s.f.)

Por otra parte, el grupo de mujeres STEM de la Universidad del Valle liderd el proceso de
creacion de una sala amiga de la lactancia del Campus Universitario (estudiantes, docentes y
personal administrativo) a partir de la aprobacion de la Politica de género, con el apoyo de la
Vicerrectoria de Bienestar y la Direccion de Infraestructura, el 10 de agosto del 2023 se inaugurd
el Lactario. Dentro de esta propuesta de inclusion se encuentra la creacion de un “jardin infantil
que asegure la cercania de madres e hijos en el entorno universitario, seran el camino seguro hacia
la dignificacion de las mujeres que asumen su maternidad, sefalaron profesores y directivos”

(Agencia de Noticias Univalle, 2023)

A pesar de esto, el paso de lo simbolico a lo espacial en cuanto a los espacios incluyentes
continua siendo una problematica dificil de materializar en algunos espacios del Campus

Universitario, en Facultades como la de Humanidades, como indica una docente:



Creo que la Universidad no ha pensado muy bien eso, ha pensado los espacios incluyentes desde los
simbolicos, pero desde lo real no, porque nosotros en la Facultad de Humanidades no tenemos
espacios incluyentes para personas con ciertos tipos de discapacidades para personas con ciertos
diagndsticos, y los estudiantes siguen sintiéndose que yo les hice un favor cuando busque un salon en
un primer piso cuando buscamos que haya una persona con intérprete, siguen sintiendo que nosotros
les hacemos un favor, no que sienten el derecho. (Docente directora de Programa, comunicacion

personal, 2 de julio de 2024)

Es por esto, que la Politica Institucional de Igualdad y Equidad de Género debera
comprometerse con la implementacion y mantenimiento de espacios incluyentes dentro del
Campus Universitario, incorporando este aspecto como una linea explicita, pues como ocurre con
el lenguaje incluyente, esta funcionaria como un respaldo institucional, que brindaria

obligatoriedad a la realizacion y apropiacion de estos espacios.

Finalmente, la implementacion del lenguaje incluyente, la creacidon de espacios incluyentes
fisicos y simbolicos es esencial para garantizar que todos los miembros de la comunidad académica
(estudiantes, docentes, personal administrativo y otro) logren habitar y participar
democraticamente en el proceso formativo y para que la discriminacion y el acoso sean acciones
menos normalizadas. Los procesos culturales de inclusion representan una oportunidad para
enriquecer el ambiente académico y promover una cultura de la paz, donde el aprendizaje sea

colaborativo y diverso.

La existencia de una Politica supone un marco normativo que orienta estas acciones y la
veeduria de las acciones de implementacion llevadas a cabo, la intencionalidad de esta linea
estratégica debera verse traducida en practicas concretas que promuevan la comprension del
impacto del uso del lenguaje incluyente, la intencionalidad del lenguaje incluyente como linea
estratégica se presenta como una oportunidad de abordar las disparidades existentes y construir
lugares simbdlicos y fisicos que aseguren la seguridad fisica, mental y psicoldgica de las personas
diversas. Al contemplar estas acciones concretas y sus contradicciones, encontramos que la
Universidad se encamina en transformar su cultura institucional paso a paso, impulsada por los,
las, les estudiantes y docentes comprometidos y comprometidas con la promocion de lugares

simbolicos y fisicos que abracen la diversidad.



8. IMPACTOS DE LA IMPLEMENTACION DE LA POLITICA INSTITUCIONAL DE
IGUALDAD Y EQUIDAD DE GENERO EN LAS RELACIONES SOCIALES ENTRE
DOCENTES Y ESTUDIANTES

En este capitulo se describen los impactos que la implementacion de la Politica institucional
de igualdad y equidad de género ha tenido en las relaciones sociales entre docentes y estudiantes

de la Facultad de Humanidades de la Universidad del Valle-Sede Meléndez.

La Universidad del Valle como institucién se constituye como un hecho social del cual
deviene la experiencia colectiva de estudiantes, docentes, personal administrativo y de servicios
varios que se construye en el Campus Universitario, se convergen en la misma “tradiciones
culturales, politicas y religiosas” (Brismat, 2014, p. 32), consolidando asi, “las creencias y todos
los modos de conducta instituidos por la comunidad” (Durkheim, 2001, citado en Brismat, 2014,
p- 32). En este sentido, estd IES puede ser comprendida a partir de lo que expresa una docente

como:

Es una institucién que esta encargada de producir conocimiento Util a la sociedad en la que esta
inmersa y cuando digo conocimiento 1til, no me estoy refiriendo solo a la instrumentalizacion del
conocimiento, sino también al tema de, sobre todo porque esta universidad es publica y porque yo
vengo de las Ciencias Sociales, tiene que abogar por la justicia social, la justicia ambiental o la justicia
territorial. En todo caso, la justicia con sus maximos, con todos los apellidos que uno le quiera poner

alajusticia. (Docente de la Facultad de Humanidades, comunicacion personal, 15 de octubre de 2024)

Asi, las relaciones sociales dentro de la Institucion ocurren en “engranajes a nivel meso social
que articulan los procesos macro y micro sociales, y tienen como finalidad la internalizacion, la
transmision y la permanencia de determinadas pautas de representacion y accion” (Bourdieu, 2002;
Giddens, 1993 citado por Brismat, 2014, p. 35). Tanto estudiantes como docentes son actores
sociales dentro y fuera de esta, “capaces de comprender el mundo, reflexionarlo y transformarlo
con su accion" (Bourdieu, 2002; Giddens, 1993 citado por Brismat, 2014, p. 35), donde el impacto
de la implementacion de la politica institucional de género en estas relaciones sociales se presenta

de forma multidimensional pues, “los actores sociales son capaces de desplegar procesos de



resistencia abiertos o larvados, de corta o larga duracion; incluso, pueden generar altos grados de

oposicion en (y en contra de) los marcos institucionales” (Brismat, 2014, p. 35).

El orden de género dentro del Campus Universitario funciona cémo un reflejo de la sociedad
asi naci6 siendo una institucion solo para hombres, que la sobre habita, la cual presenta, como lo

explica una docente:

Una crisis social muy fuerte que permea el funcionamiento de la Universidad, relacionada con la
politizacion o mas bien, la politiqueria de las universidades, porque quien financia en ultimas una
universidad es, en este caso, el Departamento, es la gobernadora o el gobernador que esté a cargo y
ellos deciden un poco también como las orientaciones y las directrices. (Docente de la Facultad de

Humanidades, comunicacion personal, 15 de octubre de 2024)

Generando contingencias sociales, culturales y politicas que se relacionan con la influencia
politica que tiene la administracion del Departamento sobre las problemadticas relacionadas con el
género; de esta manera, la apropiacion de la Politica Institucional de Género de la Universidad del
Valle es comparable con “la incidencia del tema de la Politica en este Departamento, Valle del
Cauca, y la Universidad es un claro ejemplo de ello. Entonces nos movemos en esa marana y
perdemos, digamos, el horizonte teleologico para lo que existe la Universidad” (Docente de la
Facultad de Humanidades, comunicaciéon personal, 15 de octubre de 2024). Con esto, la
implementacion de esta Politica y su impacto dependera del “grado de variacidon entre gentes
diferentes, no s6lo en cuanto a estructuras sociales y morales, sino también en lo que a orientacion

cognitiva se refiere” (Karl Mannheim, 1949, citado en Douglas, 1996, p. 29).

Con esto, la relacion docente-estudiante se construye a partir de un contrato didactico, donde
se encuentran “los comportamientos del docente que son esperados por el estudiante y el conjunto
de comportamientos de los estudiantes que son esperados por el docente” (Avila, 2001). Las
problematicas relacionadas con el género dentro del Campus Universitario ocasionan un malestar
que se encuentra en el medio de la relacion docente-estudiante. Aunado a esto, estd interpelada por
intereses politicos institucionales y estudiantiles, propiciando asi, relaciones “polarizadas, donde
los estudiantes perciben a los docentes como sus enemigos, como si no entendiéramos los procesos

que estan viviendo, que estan agenciando, como si fuéramos en oposicion a sus procesos” (Docente



de la Facultad de Humanidades, comunicacion personal, 15 de octubre de 2024); asi mismo, se
considera que la apropiacion, la promocion de los aspectos relacionados con la aplicacion de la
Politica en el Campus Universitario y el apoyo a las acciones institucionales, estudiantiles,

organizativas y colectivas realizadas para su visibilizacién se comprenden como,

Algo sujeto a la voluntad del cuerpo docente y de los programas académicos, donde los y las
profesores deciden si toman las herramientas que brinda la Politica como las capacitaciones y los
cursos sobre como incluir la perspectiva de género, si aprenden sobre la ruta de atencion para las
violencias basadas en género y si acompafian a les estudiantes en los procesos cuando estas ocurren.
En ocasiones, el profesor se convierte en una extension del interés institucional y se dilatan los

procesos. (Estudiante No 3, Comunicacion personal, 23 de septiembre de 2024)

Asi, la implementacion de las lineas estratégicas de la Politica en los programas académicos
depende de la intencionalidad del docente, como retoma un docente director de Escuela de la

Facultad de Humanidades:

Siempre hay excepciones de unos profesores y profesoras que tienen ciertas complicaciones con
diferencias de opinion, etcétera (...) Desde la aprobacion del Acuerdo (...) hay como una idea de que
el lenguaje inclusivo es algo opcional, que la gente no lo ve como parte de la Politica y que al menos
hay que tratar de usar, por ello hay gente que lo usa y gente que no, hay gente que es muy firme con
que no es una categoria gramatical y no tiene que ver nada con lo social. Siento que en general hay
una situacion de tolerancia (...). (Docente director de Escuela, comunicacidon personal, abril 26 del

2024)

Siendo asi, la relacion docente-estudiante se construye desde el malestar y la busqueda por
su liberacion, ocasionando sentimientos de inseguridad y minusvalia que dificulta la interiorizacion
de la Politica y su apropiacion en los estamentos de la Universidad; sobre todo en lo relacionado
con los asuntos disciplinarios cuando se presentan casos de VBG y/o DBG pues, como expresa una

docente y una estudiante:

Los estudiantes y las estudiantes no sienten que hay un respaldo institucional (...) Hay una

desconfianza de seguir los procedimientos que estan establecidos, porque estos no han dado



respuestas efectivas en los momentos que se requieren y estan todavia ahi muriéndose en la ley de los
justos (Docente de la Facultad de Humanidades, comunicacion personal, 15 de octubre de 2024).

A pesar de que la Universidad tiene una postura politica muy importante al ser una universidad
publica, el de la perspectiva de género y la ruta ha recaido en nosotras las colectividades feministas

(Estudiante No 1, comunicacion personal, 23 septiembre 2024).

Asi, en esta coyuntura, el cuerpo estudiantil argumenta que los y las docentes deberian
cumplir un papel de mediadores entre las, les, los estudiantes, la institucion y su administracion,
procurando “para atender los factores multiples que le afectan con provision de proteccion
individual o circunstancial” (Lucas, 2012; Pantoja y Campoy, 2009, citado en Suero-Moreta y
Ferriol, 2020, p. 15). De acuerdo con el relato de una estudiante, “debe haber voluntad politica para
tener en cuenta como esa implementacion va de acuerdo con las necesidades de la comunidad
universitaria de una forma integral” (Estudiante No 1, comunicacion personal, 23 de septiembre de

2024)

Pese a estas problematicas, la creacion e implementacion de la Politica Institucional de
Género proporcion6 una ruptura epistemolédgica en la Universidad que abrio las puertas a didlogos
organizados desde el estudiantado, el cuerpo docente y las instancias institucionales como Campus
Diverso, que ha dado como resultado un cambio en las actitudes frente a la poblacion LGTBIQA+
universitaria y una visibilizacion a las diversidades de manera fisica y simbolica en el Campus

Universitario. Como expresa el Coordinador de Campus Diverso:

He evidenciado cambios, los profesores acuden bastante a Campus Diverso. Los estudiantes se
sienten menos violentados por su identidad, por ejemplo, una persona trans o no binaria, no se siente
tan violentada como antes porque los profesores y las profesoras estdn mas sensibilizados.

(Coordinador del Area, comunicacién personal, 04 septiembre de 2024)

Herramientas como los talleres, los cursos y acercamientos pedagdgicos dictados por el
CIEGMS y Campus Diverso hacia el cuerpo docente, el personal administrativo y otros servicios
como seguridad y vigilancia y el personal de servicios varios han permitido una apertura que ha
comenzado desde la tolerancia, procurando por la creacién de un ambiente mas seguro, como

expresa el Coordinador de Campus Diverso:



A partir de los talleres con el personal de servicios basicos, por ejemplo, los jardineros, uno diria
“;qué tienen que ver?”, pero si el jardinero ve a una persona no binaria o trans, sabe que es una
persona diversa, no sabra manejar la terminologia, pero lo conocen por los talleres que se realizan, el
componente pedagogico es muy importante. (Coordinador del Area, comunicacion personal, 04
septiembre de 2024)

El personal de vigilancia debido a los talleres ya sabe, entonces claro hay una un poco de
predisposicion, porque eso es también importante reconocerlo como que “no la podemos embarrar”,
pero eso demuestra que hay una intencion”. (Coordinador del Area, comunicacion personal, 04

septiembre de 2024)

La necesidad de que el cuerpo docente se apropie de la Politica es imperativa para su
funcionamiento y prosperidad, asi como la intersectorialidad entre las instancias institucionales que
procuran por la veeduria de estas acciones y los programas académicos; en voz del Coordinador de

Campus Diverso:

Ha habido cambios en las interacciones de manera significativa, porque las personas ya no se sienten
tan violentadas. Por el hecho de venir haciendo talleres desde hace 5 afios todos los afios, todos los
semestres, puedo dar crédito de que esas dinamicas han cambiado, porque estamos trabajando en mas

sinergia. (Coordinador de Campus Diverso, comunicacion personal, 04 septiembre de 2024)

La instauracion de la Politica Institucional de Género se configura como un respaldo para
estudiantes, docentes y personas pertinentes al personal administrativo y otros servicios para la
defensa del Campus Universitario como un espacio para todas, todos y todes y para una
transformacion ideologica, que generacionalmente inicia con el estudiantado en las aulas, como lo

ilustra una docente y estudiante:

A mi me parece que la politica le ha ayudado a las y los estudiantes a comprender que tienen derechos
y que, aunque sea de manera muy incipiente, se han atrevido a hablar, se han atrevido a exponer su
situacion, cosa que hoy no hubiese sido si no tuviéramos una politica, es decir, la politica le dio un
respaldo. (Docente directora de Programa, comunicacion personal, 2 julio de 2024)

Con las nuevas generaciones se habla de la politica, se habla de la ruta, entonces es como un

soporte. (Estudiante No 2, comunicacion personal, 23 de septiembre de 2024)



Ademas de las acciones implementadas desde las lineas estratégicas de esta Politica, las
acciones en la cotidianidad y la convivencia desarrolladas por el estudiantado transforman el
Campus Universitario, desde el hacer social diario se desarrollan competencias habilitadas, que
introducen un cambio, del cual son responsables las, les y los estudiantes. En voz de una docente,
“las y los estudiantes ponen mas limites, saben que las y los profesores no pueden hacer lo que
quieran en términos de su interaccidn, cosas como pedirles el teléfono, etcétera” (Docente directora
de Programa, comunicacién personal, 2 julio de 2024). Como se refleja en el relato de una docente,
“hace 30 afios, que fui estudiante era impensable que una compafiera contara que la acosaran, como
le habia pasado, esto les ha dado cierta voz a las mujeres” (Docente directora de Programa,

comunicacion personal, 2 julio de 2024).

En voz del cuerpo estudiantil, una estudiante reflexiona en retrospectiva:

En mi carrera, hubo un caso donde el docente fue denunciado por acoso, resulta que el docente desde
hace mucho tiempo atras lo venia haciéndolo mucho tiempo atras, pero fue justo en la cohorte cercana
a las fechas de la Politica, donde dijeron “no, esto no esta bien”. Ya al acoso se le dio un nombre, que
estaba respaldado por la Politica; entonces algo que antes habia pasado como normal, ya no lo es. Ahi
se nota en las generaciones que estaban antes y después de la politica (Estudiante No 2, comunicacion

personal, 23 de septiembre de 2024).

La realidad de la implementacion de la Politica depende de la manera como los agentes la

comprendan y como la hagan propia, como argumenta una estudiante:

Los cambios no se dan por la aprobacion de una politica, se dan en la cotidianidad, generando un
asunto cambia culturalmente algo, como se configura el relacionamiento entre profesores y
estudiantes tiene que ver con las colectividades, la oleada del movimiento feminista en las
universidades como coyuntura historica (Estudiante No 1, comunicacion personal, 23 de septiembre
de 2024).

La Politica se palpa con las manos en lo rudimentario de la convivencia universitaria y en la

exigencia frente a la efectividad de los procesos; el conocimiento tedrico sobre la perspectiva de



género y la interseccionalidad, asi como el marco normativo y las acciones posibles de
acompafiamiento permiten el paso de la agencia a la actancia comprendida desde Garcia-Selgas

(2016),

la actancia representa el hacer social como capacidad de actuar y significar que resulta de un proceso
(de agenciamiento) en el que el ensamblaje de diferentes ingredientes (seres humanos, instrumentos,
tecnologias, organismos, textos, etc.) configura un colectivo hibrido (socio técnico), un actante, que

adquiere y ejercita esa capacidad. (p. 91)

Siendo la Politica ese objeto simbdlico que respalda tal capacidad, como lo analiza una

estudiante:

Tener ese conocimiento como estudiantes, tener esa informacion y el decir, bueno, esto es lo que esta
pasando, tengo acceso a esto, también digamos, puede exigirlo, ;no? Entonces ha sido una
herramienta muy importante, me ayuda a ver que tengo derecho y acceso a ciertas cosas. Nos
posiciona en una relacion mas horizontal. (Estudiante No 2, comunicacion personal, 23 septiembre
del 2024)

Como complementa un docente director de Escuela de la Facultad de Humanidades, “hay
varios estudiantes muy conscientes e informados sobre esos temas, e incluso me dicen a mi: “lo
que se deberia haber hecho en este caso profesor” (Docente director de Escuela, comunicacion

personal, abril 26 del 2024).

La exposicion de temas relacionados con el género como la perspectiva de género, la ruta de
atencion a violencias basadas en género y la construccion de espacios fisicos donde se refleje la
realidad universitaria como la izada a la Bandera Disidente y Progresista de la Diversidad sexual
dentro del Campus Universitario, actividad desarrollada por Campus Diverso en articulacion con
la Consejeria Estudiantil y las Facultades de Educacion y Pedagogia y Psicologia, el 16 de octubre
de 2024; facilitan la apropiacion de las, les y los estudiantes generando procesos inspirados en la
justicia, que propician la exigencia estudiantil en ambitos como la formacién académico,
demostrando el agenciamiento del cuerpo estudiantil, como reflexiona una estudiante y un docente

director de programa:



Poderse establecer dialogos, ya sea de construccion o de aprendizaje mutuo, ya uno por 1o menos no
tiene el miedo de decir algo sugerir algo, sino que ahora también se mira desde el respeto, claramente
es una horizontalidad con los docentes, entonces yo s¢ esto t como me complementas y pues a €so
también ha aportado como a construir. (Estudiante No 2, comunicacion personal, 23 de septiembre
de 2024)

Varios estudiantes que pertenecen a colectivos aqui reconocen que la politica existe y se
convierten resonantes en ese sentido. No mas tuvimos un conflicto, una estudiante abog6, mando
derecho de peticion sobre como el estudiante se habia referido en un escrito hacia sus compafieras,
entonces para mi, si ha tenido incidencia. (Docente director de Programa, comunicacion personal, 4

julio de 2024)

La implementacion de la Politica ha puesto sobre la mesa conversaciones para el cuerpo
docente relacionadas con el interrogante ;como se construyen las relaciones con el estudiantado?
(de qué manera la abordan?, que como argumenta una docente, “ha sembrado una alerta en los
profesores y las profesoras de que no todo es valido, que debemos procurar por una relacién
distinta.” (Docente directora de Programa, comunicacién personal, 2 julio de 2024). Con esto, la
Politica ha dado apertura a la reflexividad sobre el desempefio del cuerpo docente y su papel en la
difusion y funcionamiento de esta. Como ilustran una docente directora de programa y un docente

director de programa:

A mi la politica me ayudé a pensar la diferencia desde el programa, desde el trato con los estudiantes,
la escritura en los trabajos, donde todo queda mas consciente y explicito” (Docente directora de
Programa, comunicacion personal, 2 julio de 2024).

El hecho de que este tema se esté tocando y esté circulando, inclusive hace que nosotros como
docentes seamos mas cuidadosos en el relacionamiento con el estudiante (Docente director de

Programa, comunicacion personal, 4 julio de 2024).

Tal apertura da cabida a procesos mas profundos relacionados con cuestiones éticas que
tienen que ver con la calidad de los procesos de acompafiamiento desde los programas académicos
y la manera cémo los y las docentes imaginan a las, les y las estudiantes. Como lo argumenta una

docente, “noto también los cambios en como acompaiar y construir con los estudiantes con otras



narrativas que generen menos angustias y tensiones. No solo hay una posibilidad, son multiples y

hay que reconocerlas” (Docente directora de Programa, comunicacion personal, 2 julio de 2024).

Indudablemente, la Universidad del Valle ha participado y/o favorecido procesos de
inclusion a partir de la instauracion de Politicas como la Género y de Discapacidad, pero la
transformacion ideologica deberd atravesar a cada estamento que configuran la realidad
universitaria desde otro lugar, donde la misién de la Politica Institucional de Género y la
comprension que se tiene sobre el género, se encamine mas alld de un conjunto de herramientas
teoricas, epistemoldgicas y metodoldgicas y un marco de acciones pedagodgicas y normativas que
respaldan ciertos procesos, para convertirse en un pilar que atraviese a las, les y los agentes de la
Universidad desde un posicionamiento ontologico y axioldgico que abogue por la transformacion
y la equidad como un aspecto no negociable e ineludible, donde la multiplicidad de voces

permanente sea la norma.



9. EVALUACION Y SEGUIMIENTO DE LA IMPLEMENTACION DE LA POLITICA
INSTITUCIONAL

En el presente capitulo expone una reflexion critica en relacion con el proceso de evaluacion

continuo y/o seguimiento a la Politica institucional de género desde su aprobacion.

El seguimiento y evaluacion continua de politicas institucionales, como la Politica de
Igualdad y Equidad de Género en la Universidad del Valle, representan herramientas importantes
para asegurar que los objetivos planteados se traduzcan en acciones efectivas y sostenibles, asi
como reconocer carencias que presentan posibilidades para el mejoramiento de esta. Para iniciar
con este apartado, tomamos como referente el subtitulo “8. Seguimiento y Evaluacion” del Acuerdo

009 de 2022, en el cual se expone que,

Se debera realizar seguimiento y evaluacion a la implementacion de la Politica institucional de
igualdad y equidad de género, identidades y orientaciones sexuales y no discriminacion de la
Universidad con una periodicidad anual, con el propdsito de valorar el nivel de avance logrado y

establecer medidas para su cumplimiento (p. 28)

Sin embargo, la implementacién efectiva de esta medida enfrenta desafios debido a la falta
de cohesion y presencia de instancias de monitoreo que evaluen adecuadamente el impacto y la
eficacia de la politica de género, tal como lo expone una estudiante “en la politica se plantean
diferentes escenarios como el Comité de Género y el Observatorio, pero estas instancias estan
repartidas o no estan, y son ellas, las que justamente deben hacerle el seguimiento a la
implementacion de la politica” (Estudiante No 1, comunicacién personal, 23 de septiembre de

2024).

Adicional a ello, se identifica que desde la aprobacion de esta Politica solo se ha realizado
un espacio dirigido a la comunidad universitaria en donde se presentaron los avances de la
implementacion de esta misma, dicho espacio se llevo a cabo en el mes de marzo del 2024 como
parte de la agenda del 8M (dia internacional de los derechos de la mujeres en Colombia), en esta

jornada el Rector vigente expuso las actividades, alcances y resultados que hasta la fecha se habian



llevado a cabo, en cumplimiento a lo establecido en la Politica institucional, la invitacion se realizé

a la comunidad universitaria a través del correo electronico institucional.

Figura 4: Invitacion: Avances en la implementacion de la Politica de igualdad y Equidad de

Género

+ EQUIDAD
+ RESPETO
+ DIGNIDAD

El sefior Rector
GUILLERMO MURILLO VARGAS

INVITA

a la presentacion de los

AVANCES EN LA IMPLEMENTACION DE LA
POLITICA INSTITUCIONAL DE IGUALDAD
Y EQUIDAD DE GENERO

9 Auditorio Angel Zapata, Biblioteca Central
Ciudad Universitaria Meléndez, Universidad del Valle

VIERNES 8 MARZO 2024

® 2:00pm.

Fuente: Direccion de comunicaciones-Universidad del Valle, comunicacion personal, 05 de marzo de 2024.

A pesar de esto, docentes y estudiantes lo han manifestado a lo largo de los capitulos ya
expuestos, estas medidas se quedan cortas en relacion con las necesidades de la comunidad
universitaria. Estos actores, sefialan que con estrategias de seguimiento y control a cada caso en el
cual se esclarezcan oportunamente los procesos que se llevan a cabo en relacion con las situaciones
relacionadas con el género no solo a las victimas, si no de manera general a la comunidad
universitaria, la dindmica universitaria mejoraria, puesto a que, la politica institucional ganaria mas

reconocimiento en cuanto a las acciones oportunas realizadas para la mitigacion de DBG y VBG.



Segtin Didriksson y Gazzola (2008), la evaluacion de una politica implica la recopilacion de
evidencias objetivas para facilitar decisiones informadas y mejora continua dentro de las
instituciones, asegurando que se cumplan los estdndares de equidad y no discriminacién. Sin estas
estructuras, el proceso evaluativo se fragmenta, afectando la capacidad de respuesta y adaptabilidad

de la politica ante las realidades cambiantes del contexto universitario.

Teniendo en cuenta lo anterior, la evaluacion de la Politica Institucional de género representa
un paso fundamental para su prosperidad como una politica transversal; a partir de Alfama y
Cruells (2001), encontramos aspectos pertinentes para la sistematizacion y evaluacion de lo

realizado desde la Politica desde su aprobacion hasta el momento como:

e FEvaluacion de los procesos de transversalidad y de descentralizacion y las relaciones de los
actores, para determinar como desarrollan la Politica Institucional de género los diferentes

actores o instancias universitarias, las estrategias que utilizan y su eficiencia.

e [Evaluacion del cambio institucional, para revisar las iniciativas especificas desarrolladas a lo
largo del periodo a evaluar, por ejemplo, cantidad de diplomados realizadas, cantidad de
escuelas de orientacion para la atenciéon a las VBG, cantidad de veces que la electiva
complementaria Género, Pluralidad y Diversidad fue ofertado y cuantas personas se
matricularon por periodo académico, cuantas mujeres y/o personas sexo diversas fueron
contratadas por afo, cuantas actividades pedagdgicas se realizaron, cuantos casos llegaron al
Area de Atencién Integral a VBG, etcétera. Asimismo, procesos relacionados con la
incorporacion de la perspectiva de género en la planificacion estratégica de la Universidad del
Valle, el monitoreo de la comunicacion institucional incluyente y la participacion equitativa

en organismos como comités, claustros y mesas de género.

®  FEvaluacion de la incorporacion de objetivos y contenidos politicos y del cardacter conceptual,
donde se encuentran los valores de fondo y contenido de la Politica Institucional de Género,
se podra evaluar el lenguaje utilizado en el Acuerdo 009 del 2022 para corroborar si contiene

concepciones y valoraciones que contengan las experiencias de la poblacion LGTBIQA+, asi



como una articulacion oficializada con Campus Diverso para potencializar las acciones que

realizan tanto el CIEGMS y Campus Diverso.

Para concluir, el seguimiento de una Politica de género es un proceso imprescindible y
esencial, pues su intencion seria convertirse en transversal, como explica Serra (2005), la
intencionalidad de una politica de género seria su propagacion y disolucion, una vez los estamentos
universitarios asuman y compartan sus objetivos, y cuando toda la accioén publica e institucional
en el caso de la Universidad del Valle, se haya reorientado para la incorporacion de la igualdad en
cada una de sus iniciativas; entendiendo que una politica de género existe debido a la “necesidad
de avanzar hacia una perspectiva comun sobre como se concibe la igualdad de género” (Alfamay

Cruells, 2001, p. 17).



10. CONSIDERACIONES FINALES

Pese a que los diferentes movimientos feministas, colectivas, estudiantes y académicas y
académicos trabajan arduamente para erradicar patrones y estereotipos en base al género en el
Campus Universitario y en la Facultad de Humanidades, se debe realizar un trabajo adicional para
la concientizacion del personal administrativo y docente de cada unidad académica frente a los
temas relacionados con la perspectiva de género, en relacion con ello, un director de Escuela senala

que:

Nos falta tener una politica mas regulada para la recepcion de casos, y lamentablemente la Facultad
en general, también creo que esta bastante mal, de hecho, la Facultad es una de las que tiene varios
casos de acosos sexual no resueltos, o que por lo menos uno se entera que no estan resueltos (Docente

director de Escuela, comunicacion personal, abril 26 del 2024).

Los y las diferentes docentes sefialan que desde la Facultad es necesario que se fortalezcan
los espacios de apropiacion dirigidos al personal administrativo en cuanto a los temas que son
competentes en la perspectiva de género y que se promuevan acciones articuladas. Es evidente la
tendencia de apropiacion que tiene cada Escuela y Programa desde las fuentes de conocimiento,
fundamentaciones epistemologicas, habilidades y recursos que se movilizan desde cada disciplina,
sin embargo seria significativo para el proceso de apropiacion de la Politica Institucional que se
reconozcan estas estrategias implementadas para la atencion de situaciones en las diferentes
instancias y se articulen para que la politica se adopte e implemente de acuerdo a las realidades y

necesidades de la poblacion universitaria.

En este mismo orden de ideas, identificamos que existe una carencia en la apropiacion
efectiva de la Politica Institucional lo que refleja una problematica estructural en la implementacion
de las lineas estratégicas de la Politica dentro de la Facultad. Esta situacién no solo subraya la
urgencia de crear un entorno universitario que adopte una cultura institucional incluyente y
equitativa. La articulacion de estrategias conscientes que promueven las participaciones de los
actores y las actoras universitarias es esencial para abordar las necesidades de la comunidad

educativa para avanzar a una institucionalizacion del género.



En relacion con la promocion del bienestar universitario, la disminucion de casos de VBG y
DBG dentro del Campus y la atencion oportuna de las mismas encontramos en el Area de Atencion
Integral de VBG y DBG una oportunidad y respuesta institucional para garantizar la creacion de
entornos seguros y mas inclusivos en pro de la cultura universitaria, fomentar la igualdad de género
y proporcionar apoyo integral a las victimas ratificando el enfoque de género en el ejercicio de los
derechos de la comunidad universitaria visibilizando el compromiso de la Institucion para con la
comunidad. Que la Universidad cuente ya con un Area de atencién y aunque aiin se esté
consolidando, posibilita que se visibilicen los casos de VBG y DBG y trascienden del rumor, el
escrache y la denuncia publica a la denuncia formal y activacion de la ruta para que acto seguido
se piensen ¢ impongan medidas de sancién consolidando acciones para la disminucidon y no

repeticion de estos.

En clave de lo anterior, es importante que esta Area de Atencidn tenga mas reconocimiento
de la comunidad universitaria acerca del mismo y su funcionamiento al igual que la Politica
Institucional. Reconocemos que cada Unidad Académica, Escuela o Programa tiene la
responsabilidad de apropiar las lineas estratégicas de la Politica Institucional, sin embargo, es
importante que en articulacion con el CIEGMS se realicen acciones conjuntas para socializar la
Politica y el funcionamiento del Area, esta recomendacién surge a raiz del desconocimiento de
algunas Unidades Académicas sobre la activacion del Area integral de Atencidn y la Politica
Institucional: “;Area de atencion? ;Tiene un correo a parte del Centro? (...) Muchas personas
piensan que el Centro de Género y la Politica son lo mismo y por tanto los casos los atienden alli”

(Docente director de Escuela, comunicacion personal, abril 26 de 2024).

Entre otras preocupaciones expresadas tanto por estudiantes como docentes, encontramos el
Régimen Disciplinario de la Universidad, desde el cual se pretende garantizar el cumplimiento y
en su defecto, incumplimiento de los deberes de todos los servidores publicos y particulares que
cumplan funciones publicas dentro de la Universidad, donde se encuentran “la extralimitacion en
el ejercicio de derechos y funciones, prohibiciones y violacién del régimen de inhabilidades,
incompatibilidades, impedimentos y conflictos de interés” (Oficina de Control Disciplinario
Interno Docente Universidad del Valle, s.f.); y los Asuntos Disciplinarios Estudiantiles, cuyo

objetivo es “orienta a indagar y analizar los hechos que se presenten frente a presuntos hechos



violatorios de los deberes consagrados en el Reglamento Estudiantil, para recomendar acciones
disciplinarias a seguir, garantizando el debido proceso” (Vicerrectoria de Bienestar Universitario
Universidad del Valle, s.f.b). Esto debido a las dificultades relacionadas con incumplimiento,
dilacion de términos, desinformacién y la burocratizacion de la apertura y seguimiento de un
proceso disciplinario para llegar a la sancion, que ambos estamentos han encontrado en el
funcionamiento de sus procedimientos disciplinarios, como argumenta un docente director de

Escuela:

Que el proceso sea tan lento y que no se vuelva a saber y que uno siga viendo estudiantes y profesores
en el campus como si nada, favorece a que se produzca ese estimulo de que las situaciones vuelvan a
pasar o que eso no se denuncie, esa deberia ser una accidn, seria que se pueda hacer algo en la
normativa que permita mantener mas informada a la comunidad sobre esos casos. (Docente director

de Escuela, comunicacion personal, abril 26 de 2024)

Tales inconsistencias ponen a cuerpo docente en una posicion de desventaja, debido a la
carencia de controles mas efectivos de los casos aperturados por VBG y a la insuficiente
informacion que reciben cuando requieren darle seguimiento al proceso disciplinario, en voz de

una docente:

La Instituciéon resguarda mucho a las personas que cometen las agresiones, como deberia ser
constitucionalmente, en mi opinion; pero también deberia dar respuesta a ese clamado que esta
haciendo mucha parte de la Institucion, porque no solamente son estudiantes, sino también docentes
que hemos acompanado estos procesos, pero no recibimos ninguna respuesta mas alla de “a la persona
hay que resguardar el buen nombre”, o sea como que si los derechos se le aplicaran a esa persona
pero el resto de personas no, entonces siento que eso ha sido pues un poco perverso ;no? (Docente

de la Facultad de Humanidades, comunicacion personal, 15 de octubre de 2024)

Debido esto, el estudiantado recurre a acciones de denuncia diferentes a las legitimadas por
la Universidad como el escrache y la denuncia publica, las cuales, segiin una docente “son medidas
de hecho, que no son las mas correspondientes ni convenientes” (docente de la Facultad de
Humanidades, comunicacion personal, 15 de octubre de 2024). Asi, una docente argumenta que

“se asume esta debilidad que tiene la institucion en dar respuestas oportunas, también para validar



otros procesos que ahi si van en contravia de la dignidad de las personas” (docente de la Facultad

de Humanidades, comunicacion personal, 15 de octubre de 2024).

Para el estudiantado, la problematica para llevar a cabo procesos disciplinarios recae en la
falta de capacitacion del personal que hace parte del Area de Asuntos Disciplinarios Estudiantes
en materia de VBG, lo cual dificulta que comprendan la dimension de la agresion y/o violencia

sufrida, como ilustra una estudiante militante feminista:

Me asombraba mucho cuando estuve en una mesa de género que el personal, por lo menos, que
quiénes son los que reciben como que todo esto y tramitan y hacen el proceso de finalizar lo de la
ruta, imponiendo la sancion, no son profesionales capacitados en el tema ni siquiera saben tipificar

las violencias. (Estudiante No 1, comunicacion personal, 23 de septiembre de 2024)

Asimismo, la legitimidad del mecanismo de denuncia no representa una problematica para
el estudiantado, sino mas bien, la falta de apoyo institucional para y con las estudiantes que deben
lidiar con procesos como el reingreso de su agresor o el mantenimiento del mismo en el Campus,
lo que ocasiona un detrimento de la sensacion de seguridad y bienestar dentro del Campus
Universitario, para mitigar esta carencia, las, les y los estudiantes se organizan desde las colectivas
feministas y entre otras, para ofrecer acompafiamiento y crear redes de apoyo, sin embargo, como

expresa una estudiante militante feminista:

Nosotras como colectiva llegamos a asumir ese papel, pero claro esta que, no estabamos preparadas
para eso y aunque también aparecemos como agente de la ruta, eso empez6 a hacer una sobrecarga
emocional, pues no teniamos las herramientas para apoyar de manera correcta o recepcionar los casos.

(Estudiante No 2, comunicacion personal, 23 de septiembre de 2024)

Con esto, se percibe un ambiente de desdén por la denuncia y, sobre todo, la eficacia de la
Universidad para lidiar con la misma, a pesar de que se encuentre activa el Area de Atencion

Integral a Violencias Basadas en Género.



Posibles desafios

Inicialmente identificamos que la resistencia del cuerpo docente frente a los temas que se
relacionan con el género es una barrera para la implementacion tanto de la Politica institucional

como de la perspectiva del género dentro del campus universitario,

La perspectiva de género mas que una perspectiva es como una ideologia entonces como que se quiere
implantar, no se considera que es un proceso que hace parte de la cualificacion y de la ensefianza
tanto en los procesos de formacion como de aprendizaje. Hay demasiada resistencia por parte de los
funcionarios docentes de forma general porque no lo ven como algo importante, lo ven como un
proceso no obligatorio, por tanto, no consideran que sea necesario para la ensefianza. (Profesional

coordinador de Campus Diverso, comunicacion personal, 4 septiembre del 2024)

La percepcion de la perspectiva de género como una mera perspectiva para el analisis, en
lugar de reconocerla como un componente esencial en los procesos de formacion y aprendizaje,
representa un reto significativo para la Institucion universitaria. Esta resistencia, especialmente
entre los funcionarios docentes, se traduce en la minimizacién de su relevancia, percibiendo como

un requisito mas que como una herramienta fundamental para la cualificacion educativa.

Al no considerar la perspectiva de género como un elemento transversal e inherente a la
ensefanza, se corre el riesgo de perpetuar desigualdades y estereotipos en el &mbito académico.
Esta situacion no solo limita el desarrollo de un entorno inclusivo, sino que también socava el
potencial de la universidad para formar profesionales comprometidos con la equidad y el respeto
hacia todas las identidades. Por lo tanto, es crucial que la institucion implemente estrategias de
sensibilizacién y capacitacion que desafien esta resistencia, fomentando un entendimiento
profundo de la importancia de integrar la perspectiva de género en todos los niveles de la educacion,

y asi transformar la cultura institucional hacia una mas inclusiva y equitativa.

También, identificamos que, en la Universidad del Valle, la institucionalizacion del género
representa desafios multidimensionales y transdisciplinares que significan una profunda
transformacion de las practicas sociales, culturales y simbolicas tanto del personal administrativo

y docente como de los demas estamentos universitarios incluyendo al estudiantado. En la Facultad



de Humanidades en especial se identifica que, en lugar de constituir parte de una estrategia global,
las respuestas a las necesidades en relacion con el género surgen de esfuerzos aislados, lo que limita
la posibilidad de generar un impacto sostenido y coherente en la facultad como un todo. La carencia
de una articulacion descentralizada desde la Decanatura dificulta la consolidacion de acciones que

puedan integrarse en las diversas dinamicas académicas de manera estructurada.

Ahora bien, otro desafié en clave al abordaje de los asuntos del género dentro del Campus
Universitario deriva en la desarticulacion con las instancias institucionales que representan las

orientaciones sexuales e identidades diversas, en voz del Coordinador de Campus Diverso:

No hay tal articulacién de la Politica con Campus Diverso, trabajamos con el CIEGMS en actividades,
pero, también deberiamos tener en esa politica unos conceptos que tengan que ver con diversidad
sexual pero no existen, por eso la Politica tiene unos vacios frente a eso, entonces no hubo
articulacion. Seguimos haciendo acciones desde Bienestar Universitario, que ya Campus Diverso
venia haciendo historicamente antes de ser acogido por esta Vicerrectoria (Profesional coordinador

de Campus Diverso, Comunicacion personal, 4 septiembre del 2024)

A pesar de que la formulacion de la Politica fue un proceso incluyente, del cual hicieron parte
personas pertenecientes a la poblacion LGTBIQA+ como “Junny Gonzédlez Garzén, en ese
momento estudiante transgénero y posteriormente, coordinador del Segundo Coloquio de Géneros
en la Mesa de Salud y Géneros, quien participd del procesos a favor de la formulacion de la politica,
como cartografias sociales de la Universidad del Valle para conocer las zonas mas violentas para
las personas de la poblacion LGTBIQA+ y las mujeres” (Docente participante de la formulacion
de la Politica Institucional de Género, comunicacion personal, 2024), las experiencias de las
personas de Campus Diverso, asi como estudiantes diverses reflejan que en la actualidad existe una
desarticulacion entre la Politica Institucional, Campus Diverso y el CIEGMS; con esto, estas
figuras trabajan por un mismo fin de forma centralizada, dificultando la consolidacion del aspecto

interseccional que caracteriza a la Politica.

Esto se traduce en vacios notables en la politica actual, donde no se contemplan conceptos
fundamentales como que promuevan la equidad y el respeto hacia todas las identidades de género

y orientaciones sexuales, como el Servicio de Salud integral para la poblacion LGTBIQA+



universitaria que la requiere. Por lo tanto, la ausencia de estas voces en la discusion politica no sélo
impide el desarrollo de un marco inclusivo, sino que también perpetia la invisibilidad y la
marginacion de poblaciones que buscan ser reconocidas y protegidas dentro de la Universidad. Este
escenario se presenta como un reto urgente que requiere la apertura de espacios de participacion y
la incorporacion de perspectivas diversas para construir una politica que realmente refleje la

pluralidad de la comunidad educativa.

En ocasiones se percibe como si la Politica Institucional de Género fuese una Politica para las mujeres
universitarias, dentro del lenguaje de la Politica se evidencian carencias relacionadas con la
incorporacion de una perspectiva queer, ademas de la perspectiva de géneros. (Estudiante No 3,

comunicacion personal, 23 de septiembre de 2024)

Con esto, se percibe una desarticulacion de la Politica Institucional de Género con Campus
Diverso en las actividades institucionales como la creacion de bafios neutros y eventos pedagdgicos
que se realizan, donde la Politica no hace una presencia permanente, a pesar de que son procesos
relacionados con las poblaciones que cobija la Politica, como argumenta el Coordinador de Campus

Diverso:

No hicimos parte de los procesos formativos, por ejemplo, de los casos de construccion de la Politica
y las acciones para la institucionalizacion del género llevadas a cabo por el CIEGMS. Hay muches
que consideramos que debia debe tener un marco conceptual para abordar las vivencias de las
personas LGTBIQA+, sentimos que se aborda como un apéndice en la Politica y no como algo
transversal. Para el titulo que tiene, no aborda todas las dinamicas, entonces siento que no responde
a muchas necesidades y se queda corta con muchas acciones. (Profesional coordinador de Campus

Diverso, comunicacion personal, 4 septiembre del 2024)

Finalmente, se reconoce que el Area de Atencién Integral a VBG se constituyd como tal a
finales del afio 2023 y empez06 a operar en el primer semestre del afio 2024, sin embargo, desde la
formulacion e implementacion de la Politica, la comunidad universitaria vislumbra un gran vacio
que se convierte en una oportunidad de mejora frente a los autos del género y radica en los debidos
procesos de recepcion, seguimiento y finalizacion de denuncias y casos en relacion con el género,

frente a ello profesionales y estudiantes sefialan que una gran brecha es la sancion,



Una de las principales causas de que sigan quedando los casos en la impunidad, es el hecho de que
pasen situaciones y luego la gente vea que no hay sanciones, perjudica mucho que los afectados y las
afectadas no quieren denunciar y que quienes cometen estas faltas, sigan por el campus como si nada,
yo sé que hay una ruta juridica y normativa, pero existe una fuerte percepcion de impunidad en la
comunidad que hay que reducir (Docente director de Escuela, comunicacion personal, abril 26 del

2024).

Frente a ello, las profesionales del Area de atencion sefialaron que, “estamos apenas en el
camino del proceso disciplinario, apenas los procesos que se iniciaron gracias al impulso que
empezamos a dar nosotras en noviembre-diciembre” (Profesional del Area de Atencion Integral de
las VBG y DBG, Comunicacion personal, abril 26 del 2024). Esta declaracion subraya la necesidad
urgente de establecer mecanismos claros y efectivos que no solo promuevan la denuncia de estos
casos, sino que también aseguren que las sanciones se apliquen de manera justa y contundente. La
confianza en el sistema de atencion y la percepcion de que se tomaran medidas serias ante las
denuncias son fundamentales para fomentar un ambiente seguro y de respeto en la comunidad
universitaria. Por lo tanto, es imperativo que el Area de atencion integral se comprometa a mejorar

la transparencia y la comunicacion con la comunidad universitaria.

Reconocemos a la Politica Institucional de Igualdad y Equidad de Género, identidades y
orientaciones sexuales y no discriminacion de la Universidad del Valle como hito de
transformacion sociopolitica y cultural, que pone en el centro a las mujeres y a las personas sexo
diversas de la discusion sobre la construccion de una cultura de la paz y convivencia dentro del
Campus Universitario. Con cada linea estratégica, la Politica busca abordar las problematicas
subyacen de la discriminacion y la exclusion para gestionar un ambiente universitario mas
incluyente en materia académica, asi como, en la defensa y proteccion de los derechos de las

personas que vitalizan la vida universitaria.

Sin embargo, teniendo en cuenta que, el género no concluye con la institucionalizacién de la
perspectiva de género y la interseccionalidad dentro de una Institucion de Educacion Superior, sino
que el género es mas bien una realidad en proceso, que se constituye por medio de las relaciones
humanas y las formas como performamos, aludiendo a Judith Butler con su nocién de la

performatividad del género en El género en disputa: el feminismo y la subversion de la identidad



(2007) y en Cuerpos que importan (1993), o como nos representamos en cotidianidad dentro y
fuera del Campus Universitario; consideramos que la discusion respecto a la implementacion,
evaluacion y el mejoramiento de la Politica deberd darse desde otro lugar ademas de lo normativo
que constituye a la institucionalidad y lo formativo que constituye al cuerpo docente y al
estudiantado; deberd subyacer de procesos enraizados en las concepciones ontoldgicas y
axioldgicas sobre la vida misma y las experiencias del ser y lo que cada agente de la Institucion
considera como normal, importante y no negociable, donde la politizacion del género debera ser
consciente de la performatividad como aquel poder constante de la accion y el lenguaje que
producen normas reguladoras del sexo que aportar una naturalizacion de lo heteronormativo. Asi,
el género, lo étnico-racial y las discapacidades, entre otras categorias que son estudiadas y que
determinan los procesos de exclusion y desigualdad deberan ser analizadas y estudiadas desde el
imperativo del derecho a la existencia y las experiencias diferentes en su plenitud, como lo

esperado, anticipado y procurado.
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