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Resumen

El presente trabajo de grado tiene como finalidad, presentar el disefio de una estructura de
costos para la empresa de prefabricados en concreto Arango Buitrago, para la linea de
produccion de adoquines, especificamente para el adoquin Monocapa, que permita identificar,
registrar y controlar los costos de produccion. Respecto a los marcos de referencia, se describe
todo lo relacionado con los costos, tipos de costo, bases de costeo, metodologias de costo y
elementos del costo. Se detallaran aspectos importantes de la contabilidad financiera, definicidn,
antecedentes y clasificacion. Todo lo anterior hace parte del marco tedrico y conceptual.

La estructura de costos por drdenes de produccion para la empresa de prefabricados en
concreto Arango Buitrago, requiere de un analisis profundo y detallado de los diversos aspectos
tanto internos como externos que se ven implicados en la determinacion del costo unitario de los
productos elaborados. Para lograrlo se desarrollaron tres capitulos, en los cuales se detalla el
proceso productivo en la empresa, se identifican los elementos que debe ofrecer un sistema de
costeo, se propone una estructura de costos totales y unitarios que le permita a la gerencia
analizar y controlar los costos y tomar las decisiones respectivas. Finalmente se concluye y se
proponen ciertas recomendaciones sobre los diversos aspectos analizados durante el desarrollo

de la investigacion.

Palabras claves. Estructura de costos, linea de produccion, disefio, costos de produccion,

metodologias, analisis, proceso productivo, gerencia, decisiones y recomendaciones.
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Abstract

The present degree work has the purpose of presenting the design of a cost structure for the
precast concrete company Arango Buitrago, for the paving stone production line, specifically for
the single-layer paving stone, which allows the identification, registration and control of the
production costs. Regarding the frame of reference, everything related to costs, types of costs,
cost bases, cost methodologies and cost elements is described. Important aspects of financial
accounting, definition, background and classification will be detailed. All of the above is part of

the theoretical and conceptual framework.

The cost structure by production orders for the precast concrete company Arango Buitrago y
CIA, requires a deep and detailed analysis of several aspects, both internal and external, are
involved in determining the unit cost of the processed products. To achieve this, three chapters
were developed, in which the production process in the company is detailed, the elements that a
costing system should offer are identified, and a total and unit cost structure is proposed that
allows the management to analyze and control the costs and make the right decisions. Finally,
conclusions and certain recommendations are proposed for the different aspects analyzed during

the development of the research.

Keywords. Cost structure, production line, design, production costs, methodologies, analysis,

production process, management, decisions and recommendations.



Introduccién

La presente investigacion surge a raiz de la necesidad de un disefio adecuado de la estructura
de costos por érdenes de produccion para la linea de adoquines no texturizados en la empresa
Arango Buitrago y Cia, donde se suministrard informacion util y oportuna tanto para el area de
costos y produccion como para la toma de decisiones por parte de la gerencia. El trabajo fue
desarrollado bajo la modalidad de monografia aplicada, iniciando con el conocimiento previo de
la empresa en la cual se desarroll6 el caso estudio, se identificaron los procesos internos y los
elementos del costo directamente relacionados con la produccion de adoquines no texturizados
monocapa, ademas, se planted un caso préactico en el cual se evidenciaron todos los componentes
de una estructura de costos por 6rdenes de produccion propia de los adoquines y el beneficio

costo-volumen-utilidad que genera la elaboracion del mismo.



Antecedentes de la Investigacion

Antecedentes Historicos

Segun Gertz Mareno, se encontraron vestigios hacia el afio 6000 A.C en la antigua
Mesopotamia de los elementos necesarios para la actividad contable, la cual en forma
primaria se basaba en la escritura cuneiforme, que consistia en unas tablas de arcilla
divididas en columnas donde se dibujaban simbolos conocidos como pictogramas y un
sistema de numeracion sexagesimal donde los nimeros se representaban con la ayuda de
solo dos simbolos, como también las monedas y el crédito en los mercados, otros un poco
mas audaces realizaban sus registros en el inicio de una partida doble. Pagani, en su obra |
Libri Comerciali (citado por Gertz Manero), cuando se refiere a la Atenas del siglo V a.C.,
dice “que existian reyes que obligaban a sus comerciantes a llevar determinados libros, con

el fin de controlar sus operaciones” (Atilano Cruz, s.f.).

El primer gran Imperio Economico que se conoce fue el de Alejandro Magno (356,323
a.C.), (Gertz Mareno,). Se dice que “los banqueros griegos tenian una fuerte influencia en
todo el imperio, ya que se encargaban de llevar la respectiva contabilidad a sus clientes, la
cual debian presentar cuando se les demandara, su habilidad y sus conocimientos, aunque
basicos pero técnicos, hicieron que se les empleara con frecuencia para examinar las
cuentas de la ciudad” (Conant, 2014).

En Roma, las personas dedicadas a la actividad contable dejaron testimonio escrito en
los “Tesserae consulare”, tablillas de marfil o de otro hueso animal de forma oblonga con
inscripciones que mostraban el nombre de algun esclavo, de su amo o patron y la fecha, asi
como la anotacion de “Spectavit”, es decir. “Revisado por”. Como testimonio, se
encontraron unas tablillas en el afio 85 antes de cristo, donde una de ellas textualmente
decia: “Revisado por Coecero, esclavo de fafinio, el 5 de octubre, en el consulado de Lucio
Cinna y Cneo Papiro”, con certeza se identifica que la contabilidad fue llevada por

plebeyos (Thompson Baldiviezo , 2008).



Se dice que en el antiguo Egipto existia de forma profesional la “teneduria de libros” que
consistia en llevar los libros de contabilidad, elaborarlos, prepararlos, organizarlos y
tenerlos a disposicién para cuando fueran requeridos por un escriba, quien se encargaba de
registrar los impuestos recaudados (Ezzamel,1994). El material utilizado habitualmente por
los egipcios para realizar la escritura era el papiro. Las anotaciones de tipo contable, por su
caracter repetitivo, llegaron a conformar un tipo de escritura hieratica que ha resultado muy
dificil de descifrar para los estudiosos. Se han conservado ejemplares de libros auxiliares,
asi como de balances periddicos. También existe constancia de la “teneduria de libros” en
China, durante la dinastia Chou (1256-1122 A.C), con el objetivo de registrar y destinar los

impuestos recaudados por el gobierno imperial (Mathews & Perera, 1991).

La contabilidad de costos empieza a mostrarse inicialmente en Inglaterra con la
Revolucion industrial a comienzos del siglo XIX, aunque Francia en un principio tuvo mas
preocupacion por impulsarla, en las Gltimas tres décadas del siglo X1X Inglaterra fue el pais
que se ocup6 mayoritariamente de teorizar sobre los costos. La invencion de la maquina de
vapor y del telar industrial provoco a la aparicion de talleres, para asi convertirse en
fabricas. Estas empresas se constituyeron para desarrollar un proceso de produccion
complejo (multietapas) aprovechando las economias de escala de procesos relativamente
intensivos en capital (Johnson y Kaplan, 1988), citado por Gutiérrez-Hidalgo (Gutierrez-
Hidalgo, 2005).

Asi mismo, se desarrollaron medidas para evaluar los costos y gastos de operacion para
implementarlos a sus procesos productivos. Andrew Carnegie, fue conocido por su
obsesidn en los costos y superar a sus competidores en el caso de las industrias de acero.
Hidalgo 2015, citado por Gutiérrez y Tamez (Gonzalez Jiménez & Tamez Martinez, 2017).
Por su parte, Henry Metcalfe, en 1890 en su libro “Costos Industriales” se interesa sobre el
inicio de la contabilidad de costos relacionado con las dificultades que se observaban en los
costos indirectos de produccion. Las exigencias en materia de informacion permiten en las
empresas la toma de decisiones y creacion de procedimientos respectivos para el

funcionamiento empresarial (Chaparro Medina, 2016).



En 1910 se comienza a conectar la informacién sobre costos con la contabilidad general,
se empieza controlando y contabilizando el ciclo de materias primas, desde la compra hasta
la identificacion del consumo del producto. Posteriormente se procedi6é a contabilizar la
mano de obra aplicada a los productos y procesos, llegando asi finalmente a la
contabilizacion de los costos indirectos de produccion. Con el perfeccionamiento de estas
técnicas de costeo, estas asignaciones comenzaron a realizarse con anterioridad a la
produccion es decir de forma predeterminada, con el fin de agilizar la informacion y no

tener que esperar a los “cierres contables” (Cuevas Villegas, 2010).

Hacia 1930, surge la inquietud de obtener informacién con mayor rapidez y aparecen los
primeros estudios de ingenieria industrial que permiten el célculo de costos
predeterminados. Hacia la fecha comienza la medicion de la eficiencia lograda comparando
estandares fisicos con consumos resultantes provenientes de registros contables, como
resultado surge la aparicion, aunque de forma muy bésica, la contabilidad de ‘“costos
estandares” que se perfecciona durante la segunda guerra mundial debido al desarrollo

masivo de produccion (Santiago Rosito, 2016).

En 1953 el norteamericano AC. Littelton al observar el crecimiento de los activos fijos
concluyo la necesidad de amortizarlos a través de tasas de consumo a los productos
fabricados como costos indirectos; en 1955, surge el concepto de contraloria como medio
de control de las actividades de produccion y finanzas de las organizaciones; y cinco afos
después, el concepto de contabilidad administrativa pasa a ser una herramienta del analisis
de los costos de fabricacién y un instrumento basico para el proceso de la toma de

decisiones (Atilano Cruz, s.f.).

Hacia 1980, hubo un estancamiento para la contabilidad de costos con relacion a otras
ramas de la contabilidad, puesto que las empresas industriales consideraban que sus
procedimientos de acumulacion de costos constituian secretos industriales, por ende, el
sistema de informacion financiera no incluia las bases de datos y archivos de la
contabilidad de costos. Sin embargo, cuando se comprob6 que su aplicacién producia

beneficios, su situacién cambid, gracias a que en 1981 el norteamericano HT. Jhonson



resalté la importancia de los sistemas de costos, al hacerlos ver como una herramienta clave
para brindarle informacion a la gerencia sobre la produccién, lo cual implicaba existencia
de archivos de costos Utiles para la fijacion de precios adecuados en mercados
competitivos. En la actualidad existe una gran competitividad de las empresas a nivel
nacional, en la cual influyen distintas situaciones tanto internas como externas, de las
cuales es importante destacar a la contabilidad de costos para la toma de decisiones. Las
organizaciones deben innovarse constantemente para alcanzar una posicion de gran éxito en
el mercado, se deben de aplicar diferentes métodos técnicos tanto internos como externos

en lo que a costos se refiere.

Porter (1990) define la competitividad como: "la capacidad que tienen las empresas para
producir y mercadear sus bienes o servicios en mejores condiciones de calidad, costos y

oportunidad que sus rivales” (Pabon Barajas, 2010).

Antecedentes Académicos

Para la elaboracion de este trabajo, se encontraron algunos referentes académicos de
trabajos universitarios en la base de datos de la biblioteca digital de la Universidad del
Valle, relacionados con disefios y propuestas para establecer sistemas de costeo en distintas
organizaciones del departamento del Valle del Cauca, los cuales, se mencionan a

continuacion:



Tabla 1.

Estructura de costos por érdenes de produccion para las empresas productoras de prefabricados en
concreto del valle, a través del “caso de estudio empresa Arango Buitrago y Cia.

COMPONENTE
METODOLOGICO

CARACTERIZACION

Titulo

Autor/afio

Objetivo/problema

Metodologia

Conclusiones

Aportes a la
investigacion

Estructura de costos por 6rdenes de produccion para las empresas productoras de
prefabricados en concreto del Valle, a través del “caso de estudio empresa Arango
Buitrago y Cia.

(Erika Juliet Mesu Orozco y Viviana Uribe Gdmez, 2015)

Determinar una estructura de costeo para una linea de produccion de adoquines en
la empresa Arango Buitrago y Cia. S en C la cual les permitiera identificar, clasificar,
registrar y controlar los costos de produccion.

El método de investigacion a utilizar en este trabajo es el deductivo por cuanto se
parte de un marco teérico establecido y una serie de fundamentos soportados en
resultados de estudios ampliamente divulgados y sistematizados en textos codificados
y escritos por investigadores y docentes del area contable y de ingenieria de
produccion, y cuyos resultados se llevan luego a una realidad concreta.

Al final del desarrollo de la practica empresarial se evidencia entonces el
cumplimiento del objetivo central consistente en determinar la estructura de costeo
para la linea de produccién de Adoquines en la empresa Arango Buitrago y Cia. S en
C la cual con los ajustes y revisiones respectivas en su sistema de informacion estara
en capacidad de identificar, clasificar, registrar y controlar los costos de produccion
para la linea de adoquines.

El profesional de contaduria publica debe tener la habilidad y profesionalismo
necesario para enfrentar y determinar el camino de actuacién mas correcto para
obtener informacion y datos exactos que le permita definir aspectos importantes como
consumos de materia prima y variaciones que se puedan presentar entre el uso de un
material directo en determinada produccidn entre otros aspectos relevantes y
reflejarlos fielmente en los estados financieros

Fuente: Elaboracién propia de los investigadores.



Tabla 2.

Célculo de costos por érdenes de produccién, para la empresa Panaderia la Tercera, en Santander de

Quilichao, Cauca.

COMPONENTE
METODOLOGICO

CARACTERIZACION

Titulo

Autor/afio

Objetivo/problema

Metodologia

Conclusiones

Aportes a la
investigacion

Calculo de costos por érdenes de produccion, para la empresa Panaderia la
Tercera, en Santander de Quilichao, Cauca.

(Maira Alejandra Mosquera, 2013)

El calculo de costos por drdenes de produccion, para la empresa “La
Tercera”, de Santander de Quilichao, que sirvan como herramienta para la
organizacion de los costos en los que incurre la misma, para la fabricacién de
sus productos, teniendo como problema central la inexistencia de un sistema de
control que regule los costos y la produccion, con el fin de mejorar los
resultados que se venian arrojando y de esta forma permitir controlar todos los
insumos y/o materias primas que se requieren para la producciéon de sus
productos.

El método aplicado para este trabajo fue el de analisis y sintesis, en un
estudio de campo, el cual permitié recolectar los datos de interés en forma
directa de la realidad, es decir, de las experiencias y conocimientos alcanzados a
través de entrevistas al personal administrativo de la Panaderia La Tercera.

El calculo de costos por 6rdenes de produccidn en la Panaderia La Tercera
permitié identificar los costos en los cuales incurre para un pedido determinado
para controlarlos, determinar el costo del periodo y contribuir en la
dinamizacion del proceso de toma de decisiones.

El profesional de contaduria plblica debe identificar, controlar y determinar
el costo para un pedido determinado de productos ya que esto contribuye a la
dinamizacion del proceso de toma de decisiones.

Fuente: Elaboracion propia de los investigadores



Tabla 3.

Disefio de un sistema de costos por procesos para los aserrios del distrito especial de Buenaventura.

COMPONENTE
METODOLOGICO

CARACTERIZACION

Titulo
Autor/afio

Objetivo/problema

Metodologia

Conclusiones

Aportes a la
investigacion

Disefio de un sistema de costos por procesos para los aserrios del distrito
especial de buenaventura.
(Fausto Duran Valencia, Mirian Stella Mejia Ramos, 2013)

Disefio de un sistema de contabilidad de costos por procesos para los
aserrios del Distrito de Buenaventura, teniendo como problema principal en los
Aserrios de Buenaventura, la falta de un sistema contable y de costos por
procesos para las inversiones y gastos que realiza en los productos que
desarrolla la empresa, como también el alto indice de desperdicios y perdidas
que ocurren debido a la falta de proceso de costos, que puede conllevar a la
empresa a un sobre costo de los productos y verse abocada a pérdidas
economicas.

Para el desarrollo del proyecto, se llevo a cabo una investigacion de caracter
descriptivo, teniendo en cuenta que es un trabajo que en primera instancia busca
identificar y definir las necesidades del productor en la aplicacion de los costos.

Con la implementacion del sistema de costos por procesos se logro
evidenciar que se mejoraria de manera notable sus procesos contables,
mostrando de forma precisa y clara los resultados de cada departamento de
produccion y brindar asi seguridad en su gestion administrativa, presentando
costos reales que le permitan hacerse mas eficientes y competitivos en sus
actividades comerciales.

Es fundamental que el profesional de contaduria pablica conozca y entienda
cdmo implementar un sistema de costos por procesos, ya que esto permite
determinar de forma eficaz el costo de un producto terminado.

Fuente: Elaboracion propia de los investigadores.



Tabla 4.

Disefio de un sistema de costos por proceso para la unidad econémica almacén militar MB

COMPONENTE
METODOLOGICO

CARACTERIZACION

Titulo

Autor/afio

Objetivo/problema

Metodologia

Conclusiones

Aportes a la
investigacion

Disefio de un sistema de costos por proceso para la unidad econémica
almacén militar Mb.

(Jonathan David Gonzalez Ardila, 2017)

Disefio de un sistema de costos por proceso que se aplique a la unidad
econémica ALMACEN MILITAR MB, dedicado a la comercializacion y
fabricacién de articulos militares en la actualidad no cuenta con un sistema de
costeo ni departamentalizacion que le permita identificar de manera exacta el
costo de los productos terminados que esta fabrica y como en cada
departamento se van acumulando los elementos del costo.

El estudio descriptivo parte de la observacion de fendmeno para tratar de
explicarlo o hacer una interpretacion de éste. El tipo de estudio permitié que se
pudieran identificar todos los procesos que se llevaron a cabo en la fabricacion
de articulos militares y determinar cémo, a través de la observacion se le fue
aplicando elementos del costo al producto y cémo este se fue transformando por
cada departamento para al final ser comercializado.

El desarrollo del trabajo permitié el cumplimiento de los objetivos, el
diagnostico que se le hizo a la empresa a la través de un andlisis del macro
ambiente, las cinco fuerzas de Potter y la situacién interna (planeacion,
organizacion, direccion y control) arrojé una DOFA que dio luces de la
situacion actual de la entidad y de la necesidad de implementar el sistema de
Costos por procesos como una herramienta de gestion dado que al tener un costo
maés preciso del producto terminado y la observacion de proceso productivo se
pueden tomar decisiones mas acertadas.

Este trabajo aport6 a las futuras profesionales de contaduria publica que el
area de los costos es una herramienta de gestion vital para la formalizacion de
procesos y para la toma mas acertada de decisiones ya que arroja informacion
exacta del proceso productivo.

Fuente: Elaboracion propia de los investigadores

Los antecedentes académicos coinciden en que, plantean a manera de mejora, que las

empresas puedan implementar en el mediano plazo un proceso de costos, una vez se hagan

los ajustes y se consoliden técnica y oficialmente cada uno de los procesos como centros de

costos, lo que obliga a determinar una estructura de costeo para la debida captura de los



10

datos con la mayor confiabilidad para la revelacion de la informacion en los estados
financieros.

Este trabajo se identifica con la tesis de grado de las comparieras Erika Juliet Mesu
Orozco y Viviana Uribe Gomez, titulado “Estructura de costos por érdenes de produccion
para las empresas productoras de prefabricados en concreto del Valle, a través del “caso de
estudio empresa Arango Buitrago y Cia” ya que se plantea una estructura de costos a la
misma empresa analizada por las estudiantes antes ya mencionadas, pero con la
particularidad que es a una diferente linea de produccion. En conclusion, con los
antecedentes de estudios, el desarrollo de la contabilidad de costos en el tiempo y trabajos
de grado relacionados con la estructura de costos, se puede evidenciar el espacio para
plantear y desarrollar este trabajo bajo el enfoque de monografia aplicada.



11

Planteamiento del Problema de Investigacion

Descripcion del Problema de Investigacion

La situacion actual de la economia en Colombia demanda que las organizaciones como
apoyo directo a la administracion en la fijacion de politicas, control de los recursos y toma
de decisiones acertadas, deban aplicar de manera estricta un sistema de costos que les
permita cumplir con los objetivos de la gerencia, Optimizacidn de los recursos y un manejo
mas eficiente de la capacidad instalada, ademas la planeacion de utilidades y fijacion de
precios de venta, con el fin de posicionarse como organizaciones competitivas dentro del

mercado. Segun Shank y Govindarajan (1995) afirman que

La contabilidad de costos es un medio importante para la consolidacion de las
empresas, que deberia formar parte de sus sistemas de informacion contable, puesto
que, el conocimiento sofisticado de las estructuras de costos puede ser de gran ayuda
en la busqueda de ventajas competitivas” (Shank y Govindarajan, 1995) citado por
(Chacdén, 2011).

Aunque los sistemas de costos deberian ser utilizados por todas las empresas, las que
mas esfuerzo le dedican son las empresas industriales; por lo que ellas transforman materia
prima en productos para la comercializacion, por tanto, necesitan conocer y controlar el
valor del proceso para determinar el precio de venta; para ello, se deben fijar politicas que
se adecuen de acuerdo a la naturaleza de la empresa, que faciliten, permitan el
conocimiento de las necesidades de los clientes potenciales realizando sus productos de
acuerdo a las solicitudes de cada usuario. Por ello siempre es recomendable contar con una
estructura de un sistema de Costos por Ordenes de produccion ya que segun Pérez (2009,)
ésta tiene “la ventaja de conocer el costo de produccion de cada orden y cada proceso,

ademas de determinar la utilidad obtenida” (Pifia Perez, 2009, p. 71)

El proposito general del presente trabajo es disefiar una estructura de costos por 6rdenes

de produccién para la empresa productora de prefabricados en concreto del norte del valle
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Arango Buitrago y CIA, en su nueva linea de produccion de adoquines no texturizados
aplicados en proyectos de vivienda, la empresa actualmente cuenta con una estructura de
costos en su linea de produccién de adoquines para pisos aplicados en proyectos peatonales
y vehiculares, pero de acuerdo a la expansién de la empresa es necesario fijar una estructura
de costos en su nueva linea de produccién de adoquines no texturizados. Esto se da porque
el producto de la nueva linea de produccion no es homogéneo con la existente, por ello
demanda que el tratamiento de los costos y sus elementos se realicen bajo unos nuevos

parametros.

Formulacién de la Pregunta Problema

Como lo indica Ricardo Rojas Medina los sistemas de costos son:

“un sistema de informacion, con el cual se determina el costo incurrido al realizar un
proceso productivo y la forma como se genera éste en cada una de las actividades en
las que se desarrolla la produccion, entendiéndose por costo la suma de las
erogaciones en que incurre una persona para la adquisicion de un bien o servicio, con
la intencion de que genere un ingreso en el futuro” (Rojas Medina, Ricardo Alfredo,
2007, p. 9).

Lo anterior es una oportunidad para que cada organizacion disefie e implemente una
estructura de costos en base a las necesidades de cada linea de produccion permitiéndose
ser mas competitivos en el mercado, revalorando sus inventarios y controlando los distintos
costos que intervienen en el proceso productivo. Sin embargo, existen factores que se deben
tener en cuenta para realizar una buena implementacion de una estructura de costos, puesto
gue muchas empresas cuentan con una estructura de costos poco elaborada y no adecuada a
sus necesidades, abarcando una serie de dificultades a la hora de fijar precios de venta,
disminuyendo la competencia de la organizacion en el mercado por el mal manejo de los
elementos del costo. Una estructura se establece para determinar con claridad u obtener un
dato mas preciso del resultado obtenido (perdida o rentabilidad) después de someter unos

insumos a un proceso de trasformacion.
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En la Empresa Arango Buitrago y CIA productora de prefabricados en concreto, los
sistemas de costos por érdenes de produccién se han implementado durante los ultimos
afios de manera progresiva de acuerdo a su expansion de produccién, Es por ello que al
implementar la fabricacion de adoquines no texturizados, como nueva linea de produccion
en la empresa, surge un proceso nuevo y con unas caracteristicas de manufactura diferentes
a las que la empresa venia realizando, por esta razon se da la necesidad de disefiar e
implementar una nueva estructura que les permita controlar los factores y/o variables
propios de un proceso o linea de produccién que le permita a la empresa controlar sus
costos; de ahi surge la imperiosa necesidad y da origen al interrogante ;Cémo establecer
una estructura de costos por 6rdenes de produccion y analisis de la relacién costo volumen
utilidad para la linea de Produccion de adoquines no texturizados aplicados en proyectos de
vivienda, en las empresas productoras de prefabricados en concreto del norte del valle, en

este caso a la empresa Arango Buitrago y CIA?.

Sistematizacion del Problema de Investigacion

Teniendo en cuenta que la empresa productora de prefabricados en concreto del norte
del valle, Arango Buitrago y CIA ya cuenta con un sistema de costos por érdenes de
produccién para su linea de produccién de adoquines para pisos aplicados en proyectos
peatonales y vehiculares, pero debido a su expansion en productos para el mercado requiere
implementar una estructura de costos para la linea de Produccion de adoquines no
texturizados aplicados en proyectos de vivienda, y asumiendo el problema central que
refleja establecer una propuesta de una estructura de costos por o6rdenes de produccion a la
medida y de acuerdo a sus caracteristicas, es necesario realizar las siguientes preguntas
complementarias.

A. (Cuales son los elementos del costo que se deben tener en cuenta para el disefio de
una propuesta de una estructura de costos por Ordenes de produccién para la linea de

produccién de adoquines no texturizados en la empresa Arango Buitrago y CIA?



14

B. ¢Cudles son los factores y/o variables para analizar la relacion costo-volumen-utilidad
para la linea de produccion de adoquines no texturizados en la empresa Arango Buitrago y
CIA?

C. ¢Cuales son los pardmetros para disefiar la estructura de costos por érdenes de
produccion para la linea de produccion de adoquines no texturizados en la empresa Arango
Buitrago y CIA?

Delimitacion del Problema

El mundo de la ciencia y la tecnologia han generado gran impacto a nivel econdémico
entre paises, permitiendo un mayor acceso a la industria y comercializacién de bienes y
servicios; esto contribuye a que la administracion contable de las empresas se sume a la
globalizacion y busqueda por adoptar buenas préacticas en las compafiias logrando un
optimo nivel de competitividad a través de la calidad y el precio, para el avance de sus
negociaciones y crecimiento en el mercado, enfocandose en implementar sistemas de costos
estructurados, como una cultura reciente que todas las empresas colombianas deberian
aprovechar. De este modo se contextualiza a través de las siguientes delimitaciones los

espacios objeto de analisis con el fin de comprender e interpretar mejor la investigacion.
Delimitacion espacial de la investigacion.
El estudio se enmarca en el municipio de Cartago Valle, el cual se muestra en la

siguiente figura, para la empresa industrial Productora de Prefabricados en Concreto

Omega, Arango Buitrago y CIA.
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llustracién 1. Mapa fisico de Cartago
Fuente: Google Maps

Delimitacion temporal de la investigacion.

El tema de investigacion se llevara a cabo durante el transcurso del afio 2019 e inicios
del 2020.

Delimitacion de las fases de estudio.

Sistema de costos por 6rdenes de produccion, historia, manejo y aplicacién en empresas

industriales dedicadas a la produccion de prefabricados en concreto.

Delimitacion de variables del estudio.

Investigacion, parametrizacion, analisis y disefio de una propuesta de una estructura de
costos por érdenes de produccion para la linea de produccion de adoquines no texturizados
aplicados en proyectos de vivienda, en las empresas productoras de prefabricados en

concreto del norte del valle.
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Obijetivos de la Investigacion

Objetivo General

Disefiar una estructura de costos por 6rdenes de produccion y analisis de la relacion
costo volumen utilidad para la linea de produccion de adoquines no texturizados aplicados

en proyectos de vivienda, en la empresa Arango Buitrago y CIA.

Objetivos Especificos

e Establecer los elementos del costo necesarios para el disefio de una propuesta de
una estructura de costos por ordenes de produccion.

e Definir los parametros de la estructura de costos por ordenes de produccion para
la linea de produccion de adoquines no texturizados aplicados en proyectos de
vivienda.

e Analizar la relacion costo-volumen- utilidad para la linea de produccion de

adoquines no texturizados aplicados en proyectos de vivienda.
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Justificacion de la Investigacion

El profesor de la asignatura de costos y presupuestos Edward Menesby (2015), de la
Universidad Peruana de los Andes, define los costos como:

La medicion en términos monetarios, de la cantidad de recursos usados para algin
proposito u objetivo, tal como un producto comercial ofrecido para la venta general o
un proyecto de construccién. Los recursos emplean materia prima, y materiales de
empaque. Horas de mano de obra trabajada, prestaciones, personal salariado de
apoyo, suministros y servicios comprados, capital atado en inventario, terrenos

edificios y equipo...”.

Es importante sefialar que la contabilidad de costos surge desde antes de la revolucion
industrial, teniendo como precursores en materia a los autores: Louis Daubresse, Camile
Lambert, Ansotte y Defrise, Mal y Manfroy, Héctor Blairon; quienes dan clara muestra de
que en las escuelas industriales del Hainaut ya se ensefiaba contabilidad industrial con
calculo de costos, manejo de inventario, resultados mensuales de explotacion y andlisis de
costos; como sefiala Vlaemminck, 1961: “La historia de la técnica de las cuentas data de la

mas remota antigtiedad” (Goncalves & Carvalho Lira, 2099).

Actualmente se hace referencia a los sistemas de costeo que se clasifican por técnicas de
valuacion los cuales estan integrados por los costos histéricos y los predeterminados; los
métodos de costeo que se dan para obtener los costos y para el control de los materiales;
ademas de los sistemas de costos por procedimientos de control (siendo parte de los costos
historicos), los cuales son por procesos productivos o departamentalizacion y los costos por
ordenes de produccidn, lotes o pedidos; este ultimo es un sistema que se caracteriza por la
acumulacion de todo lo involucrado en cada orden de produccion o pedido realizado por los
clientes, en este sistema para determinar el costo unitario basta con totalizar los costos
incurridos y dividirlos por el nimero de unidades producidas, siendo el objeto de costos un

grupo o lote de productos homogéneos realizados bajo las caracteristicas requeridas por el
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cliente de acuerdo a su naturaleza y elaborados masivamente o en proceso continuo; Siendo

este Ultimo el sistema de costos referente para la elaboracion de la presente investigacion.

Es de interés general para las industrias y la sociedad, conocer de manera minuciosa
sobre los costos de produccién, de esta forma se mide el valor del proceso y permite
optimizar los recursos, controlar los costos incurridos y fijar los precios competentes en un
mercado de oferentes, ademas de ser una herramienta Gtil de planeacion y control dentro de
las empresas. Desde el campo del conocimiento, los costos tienen su correlacién con
disciplinas como la administracion, por medio del elemento de planeacién y control, asi
mismo, los céalculos de matematica financiera con la realizacion de formulas especificas,
como también la estadistica con el uso de promedios y analisis de tendencias, la economia
con los principios de eficiencia, eficacia, medicion, maximizacion de beneficios y

minimizacion de los costos y gastos.

El disefio de una estructura de costos por oOrdenes de produccion para la linea de
produccién de adoquines no texturizados en la empresa Arango Buitrago y CIA, Productora
de Prefabricados en Concreto del Norte del Valle, es de suma importancia para llevar a
cabo con suficiencia, competencia profesional y técnica, el control de los procesos, en el
cual se llevan a cabo la comprobacion que se hace de las operaciones financieras,
presupuestales, administrativas, econdmicas y de otra indole de una entidad, para establecer

que se hayan realizado conforme a las normas que le son aplicables.

El desarrollo de la investigacion responde al disefio de una estructura de costos por
ordenes de produccion para las Empresas Productoras de Prefabricados en Concreto del
Norte del Valle, en este caso a la empresa Arango Buitrago y CIA. La empresa ya cuenta
con una estructura de costos para la linea de produccion de adoquines de otra referencia,
pero debido a la expansidn de la misma es necesario fijar una nueva estructura de costos
para la linea de produccion de adoquines no texturizados. Su importancia se da por el
interés profesional de conocer los costos directos e indirectos de fabricacion de adoquines,
la lineacion del costo de ventas y fabricacion para la toma de decisiones y alcances de los

objetivos previstos dentro de la organizacion.
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Marco Referencial

Marco Tebrico

El marco tedrico tiene como finalidad construir las bases teoricas, conceptuales y legales
que orientardn la investigacion, por el cual se ha traido a colacién multiples conceptos,
investigaciones y alcance de varios autores que permitird obtener maltiples resultados con
una mejor claridad, garantizando asi una mayor aproximacién al planteamiento del
problema objeto de estudio. Existen diversas teorias sobre la contabilidad de costos, lo
mismo que algunas teorias econdmicas sobre costos, produccion, oferta y demanda, que
tienen diferentes aproximaciones a este proyecto. A continuacion, se abordan algunos

autores sobre el tema.

Generalidades de la contabilidad.

Una de las definiciones de la contabilidad fue promulgada en 1940 por el comité de
terminologia del American Institute of Certified Public Accountant (AICPA) Instituto de
Contadores Publicos de Estados Unidos de America, para la cual, la contabilidad es “el arte
de registrar, clasificar y resumir de una manera significativa y en términos monetarios, las
operaciones y los hechos (transacciones, eventos y/o sucesos) que son cuando menos en

parte de caracter financiero, asi como de interpretar sus resultados” (forocontable.es, 2007).

La contabilidad a través del tiempo ha tenido que trasformar su concepcidn de ser solo
una herramienta para cumplir con obligaciones tributarias o Unicamente llevar registros a
convertirse en un sistema de informacion, un aliado estratégico para el empresario. Un
sistema de informacion retne un conjunto de elementos interrelacionados que recogen
datos, los procesa y convierte en informacién para posteriormente ser distribuido a

usuarios. La contabilidad es precisamente eso, un sistema de informacion ya que recoge,
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procesa, almacena y distribuye datos, la informacion financiera, vital para la correcta toma
de decisiones en una organizacion.

Contabilidad financiera.

De acuerdo al autor Alvaro Javier Romero LoOpez, en su libro “Principios de

contabilidad” menciona que:

Contabilidad Financiera es un medio a través del cual los usuarios de la contabilidad
pueden medir, evaluar y seguir el progreso, estancamiento o retroceso de la situacion
financiera de las entidades, a partir de la lectura de datos econdmicos y financieros
de naturaleza cuantitativa, recolectados, transformados y resumidos en informes.

(Romero Lopez, p. 32)

La contabilidad financiera es aquella rama de la contabilidad que permite conocer la
situacion actual de una empresa a traves de los estados financieros, estos documentos
muestran las transacciones realizadas por un ente en un periodo determinado con el fin de
que cualquier usuario pueda conocer la salud financiera de la empresa para la toma de
decisiones” (UNID., s,f,).

Contabilidad de costos.

Para Polimeni (1995), “la contabilidad de costos se relaciona fundamentalmente con la
acumulacion y el andlisis de la informacion de los costos para uso interno por parte de los
gerentes en la planeacién, control y toma de decisiones”. (gerencie.com, 2017). En
concordancia con lo anterior, Neuner (2000), define a la contabilidad de costos como la
técnica empleada para recoger, registrar y reportar la informacion relacionada con los
costos y en base a esto, tomar las decisiones adecuadas para la planeacion y control de
éstos. Expone que los elementos principales que intervienen son: materiales directos, mano
de obra directa y costos indirectos de produccion. El objetivo determinante de la
contabilidad de costos es el control administrativo, que tiene como fin una mayor ganancia

para la empresa. Otro objetivo de la contabilidad de costos segun el autor es la



21

determinacion de los costos unitarios de fabricar varios productos, suministrar un servicio o

distribuir articulos especificos.

Caracteristicas de la contabilidad de costos.

Algunas de las principales caracteristicas de la contabilidad de costos segin Neuner y
Deakin (2000) son:

e La contabilidad de costos es analitica, puesto que se plantea sobre segmentos o
departamentos en una empresa y no en su totalidad.

e Solo registra operaciones internas.

e Registra los hechos ocurridos y podria decirse que predice el futuro o da una
aproximacion casi exacta a lo que podria pasar a futuro.

e Relne a varios elementos como: materia prima, mano de obra directa y costos
indirectos de fabricacion.

e Determina el costo de los materiales usados en distintos departamentos, el costo
de la mercancia vendida y el de las existencias.

e Su idea implicita es la disminucién de los costos (Neuner & Deakin 111, 2000).

Costo.

C. Ferguson y J. Gould, definen al costo como “un aspecto de la actividad economica,
para el empresario individual esto implica sus obligaciones de hacer pagos en efectivo, para
el conjunto de la sociedad, el costo representa los recursos que deben sacrificarse para

obtener un bien dado” (Ferguson & Gould, s.f.).

Por su parte, W. B. Lawrence Contabilidad de Costos "ESs un proceso ordenado que usa
los principios generales de contabilidad para registrar los costos de operacién de un negocio
de tal manera que, con datos de produccion y ventas, la gerencia pueda usar las cuentas
para averiguar los costos de produccion y los costos de distribucion, ambos por unidad y en

total de uno o de todos los productos fabricados o servicios prestados, y los costos de otras
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funciones diversas de la negociacion, con el fin de lograr una operacion econdmica,
eficiente y productiva. Citado por (Bastidas, s.f.).

Tomando lo més importante de ambas definiciones, se define costo, quedando asi: “es
toda erogacion o desembolso de dinero para obtener algin bien o servicio y constituye el
fundamento esencial para el coste del producto, evaluacion de desempefio y toma de

decisiones gerencia.

Sistemas de costo.

Los sistemas de costos son el conjunto de procedimientos, técnicos, administrativos y
contables que emplea una empresa para determinar los costos unitarios de produccion y el
control de las operaciones fabriles” (ingenieria.unam, s.f.), con fines contables, control de

gestion y como base para la toma de decisiones.

Sistemas de costo por érdenes de produccion.

En este sistema la unidad de costo es generalmente un grupo de productos iguales mas
conocido como lote. La fabricacion de cada lote inicia mediante una orden de produccion.
La obtencion de los costos unitarios se obtiene al dividir los costos totales de cada orden

entre el nimero de unidades producidas en dicha orden.

Segun Pabon Barajas (2010), el sistema de costos por Ordenes de produccion es
considerado el mas sencillo, por la metodologia aplicada, y se caracteriza
fundamentalmente porque la unidad de costeo estd constituida por pedidos o lotes
especificos de productos iguales, cuyos costos son plenamente identificados a través de los
distintos procesos con las unidades producidas, dentro de una produccion que puede ser
suspendida en cualquier momento, sin que esto mismo afecte el trabajo que se esta

desarrollando.

Sistemas de costo por procesos.
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Es un proceso de produccién, donde los costos se acumulan para cada proceso durante
un periodo dado. El total de costos de cada proceso dividido entre el total de unidades
obtenidas en un periodo especifico es igual al costo unitario en cada uno de los procesos. El
costo total unitario del producto terminado es la suma de cada uno de los costos unitarios

obtenidos en los procesos por donde el producto se haya ido transformando.

Elementos del costo.

En una estructura de costos por Ordenes de produccion existen tres elementos
principales: materias primas directas, mano de obra directa y costos indirectos de
fabricacion. Estos determinan el costo de producir un bien o servicio. Basado en un sistema
de costos por oOrdenes de produccion, segun Neuner (2000), “los costos de materiales
directos son los que pueden ser identificados en cada unidad de produccion. En algunos
casos, los costos de materiales directos son los que pueden ser atribuidos a un departamento
o0 proceso especifico”, también afirma que, los costos de mano de obra directa se refieren a
los salarios pagados a los trabajadores por su labor realizada en una unidad de produccién
determinada o en algunos casos efectuada en un departamento especifico. Por ultimo, el
tercer elemento, es el que agrupa a todos los costos de carga fabril o costos indirectos de
produccién, que son los costos indirectos de fabricacion, los cuales no pueden ser

atribuidos al proceso productivo.

Para la clasificacion de los elementos del costo, el autor Polimeni identifica que esta
clasificacion suministra a la gerencia la informacidn necesaria para la medicion del ingreso

y la fijacion del precio del producto, por lo tanto, los identifica asi:
Materiales 0 materias primas.
Segun Polimeni (1997, p. 14) son los principales recursos que se usan en la produccion;

estos se transforman en bienes terminados con la adicién de mano de obra directa y costos

indirectos de produccion. El costo de los materiales puede dividirse en:
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e Materiales directos. Son aquellos que pueden identificarse a plena vista en la
fabricacion del producto terminado, representan el principal costo de materiales en
la fabricacion del producto.

e Materiales indirectos. Son aquellos involucrados en la fabricacion del producto,
pero no son materiales directos. Estos se incluyen como parte de los costos
indirectos de produccion (Neuner & Deakin 111, 2000).

Costos variables.

Segun Morton Backer (1993), los costos variables cambian o flucttan en relacion directa
a una actividad o volumen dado. Dicha actividad puede ser referida a produccion o ventas,
por ejemplo: la materia prima cambia de acuerdo con la funcion de produccion y las

comisiones segun las ventas.

Costos fijos.

Estos tipos de costos son los que se pueden identificar o cuantificar plenamente con los
productos terminados o areas especificas, o también como nos indica Polimeni, Fabozzi y
Adelberg son aquellos que la gerencia es capaz de asociar con los articulos o areas
especificas. Por ejemplo, en este concepto se cuenta la materia prima como costo directo

para el producto, etc.

Mano de obra.

Se define como el costo del tiempo que los trabajadores invierten en el proceso
productivo y que debe ser cargado a los productos. La mano de obra se divide en dos
rubros: mano de obra directa y mano de obra indirecta. A la mano de obra directa se le
Ilamard mano de obra, la cual incluye todo el tiempo de trabajo que se aplica en forma
directa a los productos. La mano de obra indirecta se refiere a todo el tiempo que se invierte
para mantener en funcionamiento la planta productiva, pero no se relacionan directamente

con los productos. Torres (2010).
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Costos indirectos de fabricacion.

Aqui se rednen todos los costos que no pueden identificarse plenamente con la
fabricacion de productos especificos como materiales indirectos, mano de obra indirecta y
demés costos indirectos de fabricacion. Algunos ejemplos son el pago de servicios
publicos, energia, gas, arrendamiento, etc. Para que las empresas logren implementar un
sistema de costos, deben crear un sistema de condiciones minimas para que los resultados
de éstas sean solidos, dado que la contabilidad de costos tiene como fin identificar el costo
por producto, mediante el control adecuado de los elementos de costos y lograr ademas una

base organizativa para su implementacion.

Marco conceptual

Segun Sanchez (2000): “toda empresa industrial, tiene como actividad esencial la
produccién de bienes, cuyas operaciones deberan estar controladas por una estructura de
costos, siendo este un medio para obtencion de valores unitarios de fabricacion, control de
operaciones y gastos, informacion amplia y oportuna, base para la toma de decisiones, asi
como la planeacion y direccidn estratégicas. Entendiéndose que una estructura se refiere a
como estan dispuestos u organizados todos estos factores que orientan dicho proceso”.

Citado por (Chacon, 2011).

Etimolégicamente el término “costo” procede del latin. Exactamente deriva de
“constare”, que puede traducirse como cuadrar. El costo o coste es la inversion econdmica
que representa la fabricacion de un producto o la prestacion de un servicio. Al determinar el
costo de produccion, se puede establecer el precio de venta al publico del bien en cuestion
(el precio al publico es la suma del costo mas el beneficio). (Definicion.DE). Las empresas

buscan control sobre los costos para fijar un precio competitivo en el mercado que es él que
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fija el precio, indicando que el que no pueda competir con el precio del mercado, no podra

acceder.

La contabilidad de costos se ocupa del registro ordenado de los costos de produccion y
su clasificacion, con el objetivo de determinar el costo unitario de un producto o servicio.
Diferentes autores la definen como: (Hargadon,1988,313 pg.) la define como “arte o
técnica empleada para recoger, registrar y reportar la informacion relacionada con los
costos y con base en dicha informacion tomar decisiones adecuadas relacionadas con la
planeacion y el control de los mismos.” (Goémez Bravo, 1996. 402 pg.) la define como un
“sistema o procedimiento contable que tiene por objeto conocer, en la forma mas exacta
posible, lo que cuesta producir un articulo cualquiera”. Autores citados por (Gonzalez
Ardila, 2017).

De manera integral, la contabilidad de costos hace parte de los elementos internos como
externos que conforman cualquier tipo de organizacion, constituyéndose en medidor por
excelencia dentro de la calidad, la cadena de valor, ciclo de vida del producto, medio
ambiente, responsabilidad social, normas 1SO, justo a tiempo, teoria de las restricciones y
la competitividad, es decir, en el recorrido que realiza una empresa desde la idea hasta que

el cliente recibe el producto.

Para (Bunge, 1999) “un sistema es un objeto compuesto cuyos componentes se
relacionan con al menos algun otro componente; puede ser material o conceptual. Todos los
sistemas tienen composicidn, estructura y entorno, pero solo los sistemas materiales tienen
mecanismo, y s6lo algunos sistemas materiales tienen forma. Segln el sistemismo, todos
los objetos son sistemas o componentes de algin sistema. (p.196 y 200). Cita tomada de la
revista Entranado (Mejia Soto, Montes Salazar, & Montilla Galvis, 2010). Finalmente, el
sistema general se define segun el autor (Le Moigne, 1990 p. 60) “Como una cosa (no
importa lo que sea, solo que sea identificable), que dentro de alguna cosa (entorno), para
alguna cosa (finalidad o proyecto), hace alguna cosa (actividad = funcionalidad), por medio
de alguna cosa (estructura = forma estable) que se transforma en el tiempo (evolucion)”
(Mejia Soto, Montes Salazar, & Montilla Galvis, 2010).
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El sistema de costos segiin Polimeni y otros autores se caracteriza como “el sistema
contable que suministra la informacién para medir los costos de un producto, el
rendimiento y el costo de las operaciones se denomina contabilidad de costos o sistema de
contabilidad gerencial” Los sistemas de costos estan clasificados por: - los sistemas de
costos segun el tratamiento de los costos fijos, pueden ser: sistemas de costos por absorcion
y sistemas de costos variables. -Los sistemas de costos segin el método de costos, tenemos:
los sistemas de costos predeterminados, los sistemas de costos historicos o resultantes
(Cuando hablamos de los sistemas de costos historicos o resultantes, hablamos de aquellos
costos en los que primero se consumen y luego se determina el costo de éstos, segun los
insumos reales utilizados. Dentro de los sistemas de costos histdricos existen: los sistemas
de costos por o6rdenes de produccion, por clases, por procesos, por operaciones). Dentro de
este Gltimo, existen: los sistemas de costos estimados y los sistemas de costos estandar. -
Los sistemas de costos segun la forma de concentracion de los costos; dentro de este ultimo

podemos encontrar los costos por procesos y por ordenes (Gestiopolis, s.f.).

El sistema de costos por érdenes de produccion recolecta los costos para cada orden o
lote identificando su proceso de manera separada por medio de los centros productivos de
la planta. Los costos que intervienen en el proceso de transformacién de una cantidad
especifica de productos, equipo, reparaciones u otros servicios, se recopilan sucesivamente
por los elementos identificables: materiales directos y mano de obra directa ademas los
costos indirectos de fabricacién (CIF), de los cuales hace parte entre otros costos, los
materiales indirectos y la mano de obra directa, estos se acumulan en una orden de trabajo.
Su importancia radica en que se puede conocer de manera mas directa las solicitudes de
clientes, sobre la base de las especificaciones previamente establecidas y necesidades

determinadas. Entre las caracteristicas fundamentales de este sistema encontramos:

e Permite reunir separadamente cada uno de los elementos del costo para cada

orden de produccion ya sea terminada o en proceso de transformacion.
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Para iniciar la produccion es necesario emitir una orden de fabricacion, donde se
detalla el nimero de productos a elaborarse y se prepara un documento contable
distinto para cada tarea.

La produccién se hace generalmente sobre pedidos formulados por los clientes o
sea se conoce el destinatario de los bienes o servicios antes de comenzar la
produccion.

Se adopta cuando se puede identificar claramente cada trabajo a lo largo de todos
los procesos desde que se emite la orden de fabricacién hasta que concluye la
produccion.

Enfatiza la acumulacién de costos reales por 6rdenes especificas.

La produccion no tiene un ritmo constante 0 sea es intermitente por lo que se
puede suspender en cualquier momento, sin que ello afecte de ninguna manera al
trabajo que se esta haciendo.

Permite conocer con facilidad el resultado econdmico de cada trabajo.

Se puede conocer el costo de cada trabajo en cualquier momento, por lo tanto, se
simplifica la tarea de establecer el valor de la existencia en procesos.

En cada orden se analiza los costos por materiales y mano de obra directos que se
determina sistematicamente y que son identificables con ella. Al finalizar el
proceso se procede al prorrateo de los gastos indirectos.

El costo unitario se determina cuando se termina la fabricacion completa del lote
y se calcula dividiendo el costo total de la orden entre el nimero de unidades

terminadas.

Ademas, trabaja sobre presupuestos para los CIF basado en datos histéricos o

estadisticos (Gestiopolis, s.f.).

Teorias de la investigacion

Tabla 5.
Teorias



Teorias

Autores

Contabilidad

Contabilidad Financiera

acumulacién y el analisis de la
informacién de los costos

control administrativo
El costo como actividad econémica.
Organizacion
Identificacion de materiales directos
Sistema presupuestal

Materias primas como principal recurso

(American Institute of Certified Public
Accountant (AICPA), 1940)

(Alvaro Javier Romero Lopez)
(Polimeni, 1995)

(Neuner, 2000)
(C. Ferguson y J. Gould, 1985)
(Bastidas)
(Neuner, 2000)
(Pabon Barajas, 2010)

(Polimeni, 1997)
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Fluctuacion de los costos variables (Morton Backer, 1993)

Control (Sanchez, 2000)

Técnicas (Hargadon, 1988)

Fuente. Elaboracién propia.

Marco Contextual

Con el paso del tiempo, el sector dedicado a la produccion de prefabricados en concreto
ha tenido un crecimiento representativo en el mercado de la construccion en el Norte del
Valle, esto conlleva a que la competitividad tanto interna como con proveedores extranjeros
se transforme en una carrera exigente para aquellas empresas que aspiren ser participes de
este sector , es por ello que deben demostrar calidad y un 6ptimo control de sus costos y
sus tiempos de operacion, lo cual les permitird fijar un precio acorde con el mercado,

manteniéndose como nicho econémico y mejorando su rentabilidad.
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Con respecto a las empresas que se dedican a la produccion de estructuras prefabricadas
en Colombia, Cristina Bustamante (2012), en redaccion al diario Portafolio afirma que:

Los ultimos afios han sido de bonanza para el sector que se dedica a la produccion
de estructuras prefabricadas en el pais, que encontraron su lugar como una
alternativa al momento de construir vivienda. Entre los factores que han
contribuido al desarrollo del segmento, estan la rapidez con que pueden ser
edificadas (entre 60 y 70 por ciento mas rapido, dependiendo de la complejidad de
la construccidn), la economia en los costos (alrededor de 20 por ciento menos que
una casa tradicional) y la versatilidad para ubicarlas, especialmente en zonas que
estan afuera de las areas urbanas. Aunque, tradicionalmente, las viviendas
prefabricadas se han asociado a personas de escasos recursos, lo méas curioso
detras de este crecimiento es que son las personas de estratos medio y alto quienes
impulsan su desarrollo, segun lo reportado por diferentes representantes del

sector.

El director del DANE, Mauricio Perfetti, dijo que el comportamiento de la construccion
entre julio y septiembre del afio 2014 se explica por un crecimiento de 14,1 % en las nuevas
edificaciones y de 11,1 % en obras civiles, es decir, carreteras, puentes y demas obras de
infraestructura. Se evidencié una dinamica importante en la construccion de proyectos
diferentes a vivienda, como oficinas, bodegas y hoteles, entre otros, debido a que las
edificaciones no residenciales tuvieron un crecimiento del 29 % (Eltiempo.com, 2014).
Esto indica el crecimiento favorable que ha tenido el campo de la construccion con respecto

a la implementacion de estructuras prefabricadas en concreto en el pais.

Marco Juridico

Tabla 6.
Marco Juridico

Ley/Norma Fuente Titulo Caracterizacion de la Aporte a la
norma investigacion
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Decreto
2649 de
1993
(En revision
por parte del
CTCP para
determinar
qué articulos
siguen
vigentes)

Decreto
2649 de
1993
(En revision
por parte del
CTCP para
determinar
qué articulos
siguen
vigentes)

NIIF para
pymes,
Seccidn 13,
paragrafo
13.1

NIIF para
pymes,
Seccidn 13,
paragrafo
13.4

NIIF para
pymes,
Seccibn 13,
paragrafo
13.5

Es emitida Articulo 39

por el estado.

Es emitida Articulo 63

por el estado.

Mediante el  Inventarios

Decreto 2496

de 2015, se

incorporé en la

seccién de

Anexos del

Decreto 2420

de 2015, como

Anexo 2.1., un

anexo técnico

normativo para

los preparadores

de informacion

financiera que

conforman el

Grupo 2

Medicion

de los
inventarios

Costo de
los inventarios

Los costos  representan
erogaciones y cargos asociados
clara y directamente con la
adquisicién o la produccion de
los bienes o la prestacion de los
servicios, de los cuales un ente
econémico obtuvo sus ingresos.

Los inventarios representan
bienes corporales destinados a
la venta en el curso normal de
los negocios, asi como aquellos
que se hallen en proceso de
produccion o que se utilizaran o
consumiran en la produccion de
otros que van a ser vendidos.

Define inventarios como
activos poseidos para  ser
vendidos en el curso normal de
las operaciones; en proceso de
produccion con vistas a esa
venta; o en forma de materiales
0 suministros que se
consumirdn en el proceso de
produccion o en la prestacion de
servicios.

Una entidad mediré los
inventarios al importe menor
entre el costo y el precio de
venta estimado menos los
costos de terminacién y venta

Una entidad incluira en el
costo de los inventarios todos
los costos de adquisicion costos
de transformacion y otros costos
incurridos para dar a los
inventarios su condicion y
ubicacion actuales

Identificar cuales
son los gastos que
intervienen en la
produccion de un
bien o bienes en las
empresas.

Identificar el
valor de los
inventarios
incluyendo los gastos
y cargos, tanto
directos como
indirectos, que
cumplan las
condiciones para la
venta.

Definir el
concepto de
inventarios como
activos que pueden
ser vendidos en el
curso normal de las
operaciones de la
empresa.

Medir los
inventarios es uno de
los procesos mas
convenientes dentro
de una organizacion.

Identificar en el
costo de inventarios,
otros costos que se
puedan ver
incurridos.



NIIF para Costos de
pymes, adquisicién
Seccidn 13,
paragrafo
13.6

NIIF para Costos de
pymes, transformacion
Seccidn 13,
paragrafo
13.8

NIIF para Distribucio

pymes, n de los costos

Seccion 13, indirectos de
paragrafo produccion
13.9
titulo I. Estatuto Realizacio
Renta tributario. n de los costos
capitulo 11
costos, art.
58.

Los costos de adquisicién de
los inventarios comprenderéan el
precio de compra, los aranceles
de importacion y otros
impuestos (que no sean
recuperables posteriormente de
las autoridades fiscales), el
transporte, la manipulacion y
otros costos directamente
atribuibles a la adquisicién de
las mercaderias, materiales o
servicios. Los descuentos
comerciales, las rebajas y otras
partidas similares se deduciran
para determinar el costo de

adquisicion.

Los costos de transformacién de
los inventarios incluiran los
costos directamente
relacionados con las unidades
de produccién, tales como la
mano de obra directa. También
incluiran una distribucién
sistematica de los costos
indirectos de produccion
variables o fijos, en los que se
haya incurrido para transformar
las materias primas en
productos terminados

Una entidad distribuira los
costos indirectos fijos de
produccion entre los costos de
transformacion sobre la base de
la capacidad normal de los

medios de produccion.

Los costos legalmente
aceptables se entienden
realizados cuando se paguen
efectivamente en dinero o en
especie o cuando su exigibilidad
termine por cualquier otro modo
gue equivalga legalmente a un

pago.
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Precio de compra,
aranceles de
importacion,
impuestos a las
ventas,
almacenamiento, etc.
Hacen parte de los
costos de adquisicion.

Los costos
indirectos de
produccion fijos son
los que permanecen
relativamente
constantes como la
depreciacion 0
mantenimiento,  los
costos indirectos
variables varian
segln el volumen de
produccion, como los
materiales y mano de
obra indirecta.

Distribuir los
costos dentro de la
capacidad normal de
produccion, que es lo
que se espera
conseguir en
promedio durante un
periodo de tiempo
determinado.

Deducir los costos
incurridos por
anticipado en el afio o
periodo gravable en
que se causen.

Fuente. Elaborado por los investigadores.
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Marco Geografico

El trabajo se desarrollaré en limite entre Cartago Valle del Cauca y la ciudad de Pereira
Risaralda, Corregimiento Puerto Caldas, Carrera 2 No 11-65, a la margen derecha del

rio la Vieja, como se muestra en la siguiente imagen.

'Prefabricados Omega

Ca
Arery 4
Carrera 5

Cartago

QTrl[ladora Barbarita

Universidad del €%
Valle Sede Cartago ¥
Sii[] Jeronimo

llustracién 2. Mapa de Cartago
Fuente: www.google.com.co/maps



34

Marco Metodoldgico

El objeto estudio de la presente investigacion, corresponde a una Monografia aplicada a
la Empresa Arango Buitrago y CIA perteneciente al sector industrial de prefabricados en
concreto del municipio de Cartago Valle, en lo que versa a una estructura de costos por
6rdenes de produccién para la linea de produccion de adoquines no Texturizados aplicados
en proyectos de vivienda, y estuvo fundamentada en la formulacién de una pregunta central
y causal, que conjuga variables cuantitativas y cualitativas. En este orden de ideas, el
disefio metodoldgico es de caracter secuencial, segun Creswell, (2013).

“En una primera etapa se recolectan y analizan datos cuantitativos o
cualitativos, y en una segunda fase se recaban y analizan datos mediante el
método antes mencionado. Cuando se realiza primero la recopilacion de los
datos cualitativos, la intencion se define como una exploracion de las ideas que
plantea el grupo involucrado en la investigacion, para posteriormente expandir
el entendimiento del problema en una muestra mayor y poder efectuar

generalizaciones a la poblacion”.

Enfoque de la investigacion

El enfoque para el desarrollo de la presente investigacion se centrd en la aplicacion de
los métodos cuantitativo y cualitativo, segun explica Hernandez y Mendoza (2008) “Los
métodos mixtos representan un conjunto de procesos sistematicos, empiricos y criticos de
investigacion e implican la recoleccidn y el analisis de datos cuantitativos y cualitativos, asi
como su integracion y discusion conjunta, para realizar inferencias producto de toda la
informacion recabada (metainferencias) y lograr un mayor entendimiento del fenémeno
bajo estudio”. Su orden es riguroso, utilizando la recoleccion y el andlisis de datos para
contestar preguntas de investigacion y probar hipotesis establecidas previamente. Por lo
anterior, el presente anteproyecto se amolda a los planteamientos de Sampieri (Hernandez
Sampieri & Mendoza, 2008).
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Alcance y/o tipo de investigacion

El alcance de la presente investigacion es descriptivo, debido a que va mas alla del
concepto del sistema costos por Grdenes de produccién, segin Sampieri, Fernandez y
Baptista (2008) “la investigacion descriptiva busca especificar propiedades, caracteristicas
y rasgos importantes de cualquier fendmeno que se analice, describe tendencias de un
grupo o poblacion”. es decir, estd dirigido a identificar elementos y caracteristicas, con el
fin de disefiar una propuesta de una estructura de costos por érdenes de produccién para la
linea de produccién de adoquines no texturizados aplicados en proyectos de vivienda,
establecida en la Empresa Arango Buitrago y CIA, perteneciente al sector industrial de
prefabricados en concreto del municipio de Cartago Valle. Como su nombre lo indica, su
interés se centra en explicar como se puede delinear un sistema de costos para esta nueva

linea de produccion.

Meétodo de la investigacion

El método cientifico utilizado en la presente investigacion es el deductivo y analitico de
acuerdo con Tamayo (2007)“consiste en el contraste de teorias ya existentes a partir de una
serie de hipdtesis surgidas de la misma, siendo necesario obtener una muestra, ya sea en
forma aleatoria o discriminada, pero representativa de una poblacion o fendmeno objeto de
estudio”. Con el fin de analizar en base a estudios ampliamente conocidos de
investigadores, docentes del area contable y de ingenieria de produccién. Cuyos resultados

se llevan luego a una realidad concreta.

Sector objeto de estudio

La presente investigacion tiene como objeto de estudio la Empresa Arango Buitrago y
CIA perteneciente al sector industrial de prefabricados en concreto del municipio de
Cartago Valle. Considerandose como una poblacion finita ya que puede contarse y
estudiarse con facilidad. Asi mismo, el tipo de muestra corresponde a un muestreo no

probabilistico, ya que su eleccidn no es aleatoria, sino que es un muestreo de tipo
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intencional, siendo electivo el lugar donde se va a aplicar la presente investigacion
(Mendez, 2011).

Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Para la presente investigacion se aplicaron las técnicas que, segin Arias (2012)“Son
técnicas de investigacion, el procedimiento o forma particular de obtener datos o
informacién.”; Por lo tanto, se utilizaran técnicas de analisis documental, observacion, y
entrevista a un jefe de produccion y un contador. En lo concerniente a los instrumentos para
la recoleccion y almacenamiento de datos que, segln el autor descrito anteriormente se

precisa la utilizacion de guias de entrevistas, y computadoras.

Técnicas de procesamiento y analisis de datos

En este apartado en lo que versa a las tecnicas de procesamiento, se realizaron distintas
operaciones a las que seran sometidos los datos o respuestas que se obtengan, realizando un
registro y una codificacion de las evidencias a traves de Microsoft Office y SPSS. Con
respecto a el andlisis de los datos o resultados, obtenidos en las entrevistas, donde se
obtendran los datos necesarios para realizar el disefio de la propuesta de una estructura de
costos por ordenes de produccion y analisis de la relacion costo volumen utilidad para la
linea de produccion de adoquines no texturizados aplicados en proyectos de vivienda, en la

empresa Arango Buitrago y CIA.

Fuentes de investigacion

Entendiendo las fuentes primarias y secundarias como soporte a la presente
investigacion, se precisa idem fuentes primarias la Ley 1314 de 2009 (Marco técnico y
seccion 13 inventarios NIIF para pymes), el ESTATUTO TRIBUTARIO (titulo I renta
capitulo 1l costos). Y como fuente secundaria la informacion proporcionada por el DANE,

la empresa caso estudio Arango Buitrago y CIA, libros, revistas y motores de basqueda.
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Desarrollo de la monografia aplicada definida como: Estructura de Costos por
Ordenes de produccion y analisis de la relacion costo volumen utilidad para la Linea
de Produccion de Adoquines no Texturizados en la Empresa Productora de
Prefabricados en Concreto Arango Buitrago y CIA.

Establecer los elementos del costo necesarios para el disefio de una estructura de
costos por 6rdenes de produccion.

Descripcion de la empresa

Prefabricados Omega naci6 en el eje cafetero en 1968, en el corregimiento de
Puerto Caldas limite entre Pereira y Cartago, como respuesta a la creciente demanda
de productos prefabricados en la region, para satisfacer las necesidades a los
constructores de agilizar sus procesos de construccion. La empresa produce
prefabricados en concreto con calidad y eficiencia, facilidad y agilidad en sus
proyectos de construccion, desarrolla su crecimiento con la mejora continua de sus
procesos de personal y de tecnologia, enfocado en lograr la satisfaccion del cliente,
brindar progreso de sus proveedores, al desarrollo de la comunidad en general y al

retorno de sus inversionistas.

Mas de 50 afios de experiencia los identifican como una empresa confiable y de
gran trayectoria en la fabricacién y comercializacién de prefabricados en concreto.
Su portafolio de productos incluye: bloque sencillo, bloque texturizado o
aburzardado, bloque catalan, bloque tolette, bloque para muro de contencion,
bordillos barrera o sardinel, bordillo recto o confinante, bordillo tope llanta,
entrepisos en viga y bloquelon o en viga loseta, estructuras para parqueaderos,
graderias para coliseos y estadios, ornamentacién como bancas y bolardos,
adoquines, losetas, gramoquines, postes de cerramiento y su nuevo producto la linea
representativa de Adoquines no texturizados de gran demanda en el sector de

viviendas y peatonales.
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Todas las lineas de produccion de los productos anteriormente mencionados
cuentan con una estructura de costos, a excepcién de la linea de produccion de su
nuevo tipo de adoquin no texturizado, empleado en la construccion de viviendas y
vias peatonales, este producto cuenta con unas caracteristicas especiales tales como
son sus medidas (20x20, volumen (4 cms”2) asi mismo su disefio involucra 13
colores diferentes que se destacan en la parte superior y superficial del adoquin
(identificado como bicapa) o color que puede estar uniforme y compacto en todo el
adoquin (identificado como monocapa), este producto requiere de la implementacion
de una estructura de costos ajustada a su produccion porque requiere principalmente
de insumos no utilizados en otros productos, algunas adaptaciones en su capacidad
instalad, ademéas se debe considerar que los tiempos utilizados son diferentes a los
demas; es por ello que surge la necesidad de analizar y disefiar una estructura de costos

que se adapte a este producto y su nuevo proceso de produccion.

Analisis

Como definicion de costos se puede tomar como referencia a Edward Menesby el cual
afirma que, “los costos se definen como la medicidén en términos monetarios, de la cantidad
de recursos usados para algun proposito u objetivo, tal como un producto comercial
ofrecido para la venta general o un proyecto de construccién. Los recursos emplean materia
prima, materiales de empaque. Horas de mano de obra trabajada, prestaciones, personal
salariado de apoyo, suministros y servicios comprados y capital atado en inventario,

terrenos edificios y equipo”.
Sistemas de costo
Para empresas dedicadas a la transformacion de materias primas, antes de llegar a definir

la estructura de costos en la empresa, es necesario dar a conocer al lector el alcance de lo

que es un sistema de costos segun diversos autores:
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Segun David Ramirez Padilla (2013) en su libro Contabilidad administrativa, dice que
“costos es un sistema de informacion que clasifica, acumula, controla y asigna los costos
para determinar los costos de actividades, procesos y productos, y con ello facilitar la toma

de decisiones, la planeacion y el control administrativo.”

Edward Menesby, define a los sistemas de costos como “la medicion en términos
monetarios, de la cantidad de recursos usados para algun proposito u objetivo, tal como un
producto comercial ofrecido para la venta general o un proyecto de construccion. Los
recursos emplean materia prima, materiales de empaque, horas de mano de obra trabajada,
prestaciones, personal salariado de apoyo, suministros y servicios comprados y capital

atado en inventario, terrenos edificios y equipo”.

Para concluir la definicion de Sistemas de costo, Cecil Guillespie "Introduccion a la
Contabilidad de Costos", afirma que “los sistemas de costo aplicados a las actividades
fabriles son los procedimientos para llevar los costos de produccion con una doble
finalidad; determinar el costo por unidad de los articulos producidos y facilitar diversas
clases de comparaciones con las cuales se mide la ejecucion productora”. A continuacion,

se definen los sistemas de evaluacién de los costos:

Costos histéricos

Son aquellos que se obtienen después, de que el producto ha sido elaborado, o durante su
transformacion. Debe tenerse en cuenta que los procedimientos basicos para el control de
las operaciones productivas, ordenes de produccion y procesos productivos, los que incluso
pueden adaptarse y emplearse combinados de acuerdo con las necesidades y formas de
fabricacion de una entidad particular. Este procedimiento consiste en la anotacion de los
gastos de materiales utilizados, la mano de obra empleada y los gastos indirectos de
fabricacion que se compilan para su posterior analisis y en los casos de variaciones
significativas, corregir las ineficiencias y los errores, asi como los costos estimados.

Equivale decir que los costos que se contabilizan (se debitan y se acreditan) en las distintas
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cuentas, son los que realmente ocurrieron haciendo caso omiso de si son los costos que

deberian haber ocurrido en condiciones previstas o pre calculadas.

Costos por 6rdenes de produccion.

En este sistema la unidad de costo es generalmente un grupo de productos iguales mas
conocido como lote. La fabricacion de cada lote inicia mediante una orden de produccion.
La obtencidn de los costos unitarios se obtiene al dividir los costos totales de cada orden
entre el nimero de unidades producidas en dicha orden.

Segln Pabdn Barajas (2010), el sistema de costos por érdenes de produccion es
considerado el mas sencillo, por la metodologia aplicada, y se caracteriza
fundamentalmente porque la unidad de costeo estd constituida por pedidos o lotes
especificos de productos iguales, cuyos costos son plenamente identificados a través de los
distintos procesos con las unidades producidas, dentro de una produccion que puede ser
suspendida en cualquier momento, sin que esto mismo afecte el trabajo que se estad

desarrollando.

Este sistema es el mas adecuado cuando se fabrica un solo producto o grupo de
productos segun las especificaciones dadas por un cliente, es decir, cada trabajo es “hecho a
la medida” segun las especificaciones dadas por un cliente. Se puede decir que un sistema

de costeo por érdenes de produccidn tiene las siguientes caracteristicas:

e Permite reunir de forma separada cada uno de los elementos del costo para cada
orden de produccion ya sea terminada o en proceso de transformacion.

e Para iniciar la produccion es necesario emitir una orden de produccién u orden de
trabajo, como se le quiera llamar, donde se detalla el nimero de productos a
elaborar y se prepara un documento contable distinto para cada tarea.

e La produccion se hace generalmente sobre pedidos formulados por los clientes es
decir que se conoce el destinatario de los bienes o servicios antes de comenzar la

produccién.
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e Se adopta cuando se puede identificar claramente cada trabajo a lo largo de todos
los procesos desde que se emite la orden de trabajo hasta que concluye la
produccion.

e Enfatiza la acumulacion de costos reales por drdenes especificas.

e La produccion no tiene un ritmo constante o0 sea es intermitente por lo que se puede
suspender en cualquier momento, sin que ello afecte de ninguna manera al trabajo
que se esta haciendo.

e Permite conocer con facilidad el resultado econémico de cada trabajo.

e Se puede conocer el costo de cada trabajo en cualquier momento, por lo tanto, se
simplifica la tarea de establecer el valor de la existencia en procesos.

e En cada orden se analiza los costos por materiales y mano de obra directos que se
determina sistematicamente y que son identificables con ella. Al finalizar el proceso
se procede al prorrateo de los costos indirectos.

e El costo unitario se determina cuando se termina la fabricacion completa del lote y
se calcula dividiendo el costo total de la orden entre el nimero de unidades

terminadas.

Sistemas de costo por procesos.

Es un proceso de produccion, donde los costos se acumulan para cada proceso durante
un periodo dado. El total de costos de cada proceso dividido entre el total de unidades
obtenidas en un periodo especifico es igual al costo unitario en cada uno de los procesos. El
costo total unitario del producto terminado es la suma de cada uno de los costos unitarios
obtenidos en los procesos por donde el producto se haya ido transformando. Este sistema de
costos es recomendable para fabricas que tienen caracteristicas de sistemas productivos en
serie, como ensambladoras de automadviles, fabricas de muebles y aparatos electronicos. Es
importante aclarar que, en este sistema de costeo, la informacion contable se concentra en

los departamentos de produccion y no en las hojas de las 6rdenes de trabajo.

Al registrar la materia prima con este sistema, en las requisiciones de materiales al

almacén se debe anotar el nombre del departamento destino, en lugar del namero de la
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orden de trabajo. Cuando los sistemas de produccion son perfectamente continuos, es decir
procesos que suelen tener una linea de produccion dedicada a generar un solo producto, se
registra el consumo de materia prima (informes de consumo) de esa linea por un periodo
determinado y se prorratea el costo entre el nimero de unidades fabricadas durante ese
mismo lapso, lo que facilita el registro en las cuentas de produccion en proceso. Entonces,

se puede decir que un sistema de costeo por procesos tiene las siguientes caracteristicas:

e Los costos se acumulan por departamento o centro de costos.

e Cada departamento tiene su propia cuenta de inventario de trabajo en proceso en el
libro mayor general. Esta cuenta se debita con los costos de procesamiento
incurridos por el departamento y se acredita con los costos de las unidades
terminadas que se transfieren a otro departamento o a articulos terminados.

e Las unidades equivalentes se emplean para expresar el inventario de trabajo en
proceso en términos de las unidades terminadas al final de un periodo.

e Los costos unitarios se determinan por departamento o centro de costos para cada
periodo.

e Las unidades terminadas y sus correspondientes costos se transfieren al siguiente
departamento o al inventario de articulos terminados. En el momento en que las
unidades salen del dltimo departamento de procesamiento, se acumulan los costos
totales del periodo y pueden emplearse para determinar el costo unitario de los
articulos terminados.

e Los costos totales y los costos unitarios para cada departamento se agregan,
analizan y calculan de manera periodica mediante el uso de los informes del costo

de produccion por departamento.

Costos predeterminados

Los costos predeterminados son aguellos que se calculan antes de fabricarse o de
terminarse el producto y segin sean las bases que se utilicen para su calculo, En este caso

se contabilizan en las cuentas tanto los costos reales como predeterminados (o pre
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calculados), igualmente las diferencias (variaciones) existentes entre estos dos tipos de

costos. Estos se dividen en:

e Costos estimados: Es aquella técnica de valuacién, mediante la cual los costos se
calculan sobre ciertas bases empiricas (de conocimiento y experiencia sobre la
industria) antes de producirse el articulo, o durante su transformacion, que tiene por
finalidad pronosticar el valor y cantidad de los elementos del costo de produccién.

Sirve de base para la valuacién de produccién en proceso, terminada y vendida.

e Costos estandar: Es el calculo hecho con bases generalmente cientificas, sobre
cada uno de los elementos del costo, a efecto de determinar lo que un producto debe
costar, por tal motivo, este costo estd basado en el factor eficiencia.

Costos ABC

Mejor conocido como costo basado en actividades, es segin (Del Rio Gonzalez
Cristobal, 2000). "ElI Metodo que mide el costo y desempefio de las actividades,
fundamentando en el uso de recursos, asi como organizando las relaciones de los
responsables de los Centros de Costos, de las diferentes actividades” centrando sus
esfuerzos en el razonamiento de gerencial en forma adecuada las actividades que ocasionan
costos y que se relacionan a través de su consumo con el costo de los productos terminados,

con el fin de minimizar todos los factores que no afiadan valor al resultado.

Dicho de otra manera, los costos ABC son la asignacion de costos en forma mas racional
con el fin de afinar la integridad del costo de los productos terminados, como lo menciona
(Horngren Charles T., Sundem Gary, Stratton William, 2001) "Es el sistema que primero
acumula los costos indirectos de cada una de las actividades de una organizacion y después
asigna los costos de actividades a productos, servicios u otros objetos de costo que causaron

esa actividad". Asi entonces, este sistema de costeo consta de las siguientes caracteristicas:

* Analiza el proceso de produccion enfocado a las actividades.
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* Busca la optimizacion de las actividades y los recursos.

* Permite determinar los costos de una actividad.

* Determina bienes o servicios que generan mayor contribucion al negocio.

* Facilita el mejor control y administracion de los CIF.

* Suministra informacion para decisiones estratégicas.

* Permite conocer y hacer proyecciones de tipo financiero.

* Mide el desempeiio de los empleados y departamentos, asimismo identifica el
personal requerido por la empresa.

* La rentabilidad de los productos y clientes se pude medir con mayor precision.

Segun lo anterior, la principal caracteristica del costeo ABC es centrarse en las
actividades que realiza la empresa, en una vision horizontal y siguiendo el flujo de los
procesos. Asi, el poder descomponer los costos de los productos en las actividades que
realiza la empresa, permite analizar en forma mas realista y detallada, las posibilidades de
reduccion de costos. En conclusion, con el analisis de investigaciones anteriores se
determiné que la empresa desarrolla la elaboracién de todos sus productos bajo una
estructura de costos por 6rdenes de produccién, dado que la manufactura nace mediante una
orden o pedido que es generada por un cliente, el cual establece el disefio y el tipo de bien

que desea obtener.

Elementos del costo en los costos por 6rdenes de produccion

Para el desarrollo de esta estructura de costos, es necesario precisar que cada sistema
cuenta con algo que se define como elementos del costo, siendo estos los componentes que
suministran la informacion necesaria para la medicion del ingreso y la fijacion del precio
del producto. En una estructura de costos por érdenes de produccion se establecen los

siguientes elementos para los costos:

e Materiales directos
e Mano de obra directa

e Costos Indirectos de fabricacion
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IdentificAndose como costos directos todo aquello que se puede reconocer directamente
con un objeto de costos, sin necesidad de ningun tipo de reparo. Los costos directos
provienen de la existencia de aquello cuyo costo se trata de determinar, como, por ejemplo,
los materiales directos y la mano de obra directa destinados a la fabricacion de un producto.

Materiales Directos.

Constituyen el primer elemento de los costos de produccion; se definen seglin (medina,
2007, pags. 36,37): “como aquellos materiales que se pueden identificar claramente, dentro
del producto terminado y cuyo importe sea considerable. Esta definicién hace una divisién
en la materia prima que se requiere para realizar el proceso productivo, ya que existe un
material que es parte del proceso productivo, pero por tener un valor no significante resulta
conveniente tratarlo como carga fabril, formando entonces lo que se denomina materia

prima indirecta”.

En general, los materiales directos son los elementos que sirven para la confeccion o
manufactura de un articulo nuevo y que pueden ser perfectamente medibles y por esta razon
son cargables a una unidad identificada; por lo tanto, es el primer elemento del costo de
produccién. De acuerdo a esta definicion y observando el proceso productivo del adoquin
dentro de la empresa Arango Buitrago y CIA, se pueden identificar como los elementos

principales dentro de su elaboracion, los siguientes materiales directos:

e Cemento blanco: es un tipo de cemento portland de un color gris muy claro
(blancura mayor del 85%), empleado tanto en piezas prefabricadas como en
acabados de suelos y albafiileria en general.

e Arena: Conjunto de particulas pequefias de rocas que se acumulan en las orillas del
mar o de los rios, utilizado frecuentemente para la preparacion de concretos,
morteros, mezclas asfalticas, prefabricados y pegue para adoquin, blogue, ladrillo.

e Arenodn: es un conjunto de fragmentos sueltos de rocas o minerales de pequefio

tamano, utilizado en la industria de la construccion, prefabricados y morteros.
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e Minerales: la roca es un agregado de particulas minerales, de estructura homogénea
y sin forma determinada como por ejemplo el cuarzo el mineral mas utilizado en los
adoquines.

e Arrocillo: Se conoce como piedra picada, utilizada para la construccién, en este

caso la produccion de prefabricados.

Mano de Obra directa.

Segtn Polimeni, Fabozzi y Adelberg (2005), la mano de obra “es el esfuerzo fisico o
mental que se emplea en la elaboracion de un producto”. Los autores también describen que
el costo de la mano de obra es el monto que se paga por emplear los recursos humanos. El
salario que se paga a los empleados que trabajan en las actividades relacionadas con la
produccion representa el costo de la mano de obra de fabricacion. Para Arango Buitrago y
Cia, la mano de obra esta representada en el salario que la empresa paga a los operarios

encargados de la elaboracion de los adoquines no texturizados.

Costos Indirectos (CI).

Segun la facultad de estudios a distancia de la universidad Nueva Granada, se designa
con el nombre de costos indirectos al conjunto de costos de fabricacion que intervienen en
la conversion de los materiales hasta productos terminados y que no pueden ser
identificados, asociados y cuantificados con la elaboracion de lotes especificos de
productos, procesos productivos o areas de costos determinados. Se deben considerar
dentro de los costos indirectos la dificultad de la identificacion de los mismos en el

producto terminado, teniendo como referencia los siguientes aspectos:

Como primer aspecto, se debe definir de manera clara cuales son los recursos necesarios
para operar la planta o fabrica; el segundo aspecto tiene que ver con la particion de manera
justa entre las unidades que pasan por los procesos de produccion, este aspecto tiene poca
importancia cuando el costo indirecto de fabricacion es relativamente pequefio respecto de

los otros elementos del costo (Materiales y mano de obra) (Bravo, 2005).
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Clasificacion de los costos indirectos de fabricacion.

Segun el tipo de costos indirectos de fabricacion, se clasifican en:

e Materiales indirectos: son los materiales utilizados en la elaboracién de un
producto, pero no son facilmente identificables o que no amerita llevar un control
sobre ellos y son incluidos como parte de los costos indirectos de fabricacion como

materiales indirectos.

En la produccion de adoquines no se identifican materiales indirectos, todos los
materiales que hacen parte del producto son considerados directos debido a que tienen un

valor significativo y son de facil asignacion y medicion.

e Mano de obra indirecta: Se refiere a los salarios que devengan los empleados que
no estan relacionados directamente con el proceso productivo; En la empresa
Arango Buitrago y Cia. esta compuesta por:

— Salario, seguridad social y prestaciones del jefe de produccion.

— Salario, seguridad social y prestaciones del almacenista.

— Salario, seguridad social y prestaciones de trabajadores de fabrica (Oficios Varios).

Otros Costos indirectos de fabricacion

Los costos indirectos de fabricacion, son aquellos costos diferentes a los materiales
indirectos y a la mano de obra indirecta, que no pueden identificarse directamente con los
productos especificos como, por ejemplo, costos por depreciacion, servicios,
amortizaciones, arrendamientos, seguros y mantenimientos. Debido a que los costos
indirectos de fabricacion constituyen un elemento indirecto del costo del producto, no
pueden cargarse con facilidad a una orden de trabajo, por lo tanto, son costos que se aplican
a la produccion por medio de una tasa predeterminada ya que ocurren de forma no

uniforme, lo que conlleva a la realizacion de estimaciones.
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Comportamiento de los costos Indirectos

De acuerdo a su comportamiento frente a los niveles o volimenes de produccion, estos
costos indirectos de fabricacion se clasifican en tres tipos de costos. Los costos se clasifican

en:

e Variables,
e Fijosy
e Mixtos.

Normalmente se supone que en la contabilidad los costos se comportan de forma estéatica
0 lineal y que por esto se pueden mostrar en un plano por medio de lineas rectas. El
comportamiento de los costos constituye uno de los criterios mas importantes de
clasificacion de éstos (se entiende por comportamiento de un costo la forma en la cual éste

reacciona ante aumentos o disminuciones en el nivel de actividad econdmica).

Costos indirectos fijos: segun (Bravo, 2005) “Son aquellos que permanecen constantes
por un periodo relativamente corto, por lo general el ciclo contable de la empresa.” Asi se
presenten cambios en el nivel de produccién. Por ejemplo, el arrendo que se paga en las
instalaciones de la empresa, este es un costo fijo claro, ya que este no va a variar sea cual
sea el nivel de produccion. Por ejemplo, dentro de la empresa Arango Buitrago y CIA, se
reflejan como costos indirectos fijos los gastos de depreciacion, impuesto predial de la

fabrica y seguro contra todo riesgo.

Costos indirectos variables: segun (Bravo, 2005) “Son aquellos que varian en forma
directa y proporcional al volumen de produccion” es decir, si la produccion aumenta los
costos indirectos variables van a aumentar y si la produccion disminuye estos también lo
haran. Lo que mas varia dentro de los costos de produccion, son los materiales directos y la
mano de obra directa, pero ademas de estos, otros costos variables son combustibles,

lubricantes, suministros, transporte de material, mantenimiento y reparaciones. Los costos
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variables son aquellos que varian en forma directa y proporcional ante cambios en el
volumen de produccién, por ejemplo, si el volumen de actividad aumenta en un 6%, el

costo también debe aumentar un 6%.

Costos indirectos semivariables: segun (Bravo, 2005) “dentro de esta denominacion
entran algunos costos que no pueden catalogarse en forma definitiva como fijos o variables,
puesto que aun dentro de un ciclo contable contienen elementos fijos y variables” Son los
elementos que aumentan o disminuyen de acuerdo a la produccién pero no en forma
proporcional al volumen de la actividad, como por ejemplo la energia, acueducto y
alcantarillado, los costos por teléfono. Por ejemplo, la empresa toma en alquiler una
maquina por la que se compromete a pagar un monto fijo mensual de $50 pesos por cada
unidad que produzca. EI monto de alquiler mensual constituye el costo fijo y el valor de las
unidades producidas tipifica el costo variable (Sinisterra, Valencia Gonzalo, Cap. 1. p. 17-
20)

Capacidad instalada en la produccion de adoquines

Mezcladora de eje horizontal.

Las mezcladoras de Eje Horizontal son las mas indicadas para las centrales de
fabricacion de hormigén, para obras civiles, prefabricados, construcciones grandes,
represas, vias en concreto, etc. La mezcla final se da por medio de dos ejes horizontales que
giran en sentido contrario uno del otro, provocando una mezcla forzada entre las palas que

otorga al hormigon final una alta calidad y la maxima resistencia.
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lustracién 3. Mezcladora de Eje Horizontal
Fuente: Elaboracion propia

Después de estar lista la mezcla, esta maquina es la que se encarga de transportar la
mezcla hasta la tolva de la bloquera. Esta mezcla en transportada por medio de unos rieles
que pasan por encima del operario, alli queda lista para ser introducida en la siguiente

maquina.
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lHustracion 4. Tolva Skip
Fuente. Elaboracion propia

Tolva de la bloquera

Recibe la mezcla procedente de la tolva skip y la deja caer sobre el molde la bloquera.

llustracion 5. Tolva de la Bloquera
Fuente. Elaboracién propia.

llustracién 6. Bloguera prensoland compacta g 2-25%
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Fuente. Elaboracion propia.

Molde de la bloguera

Es el encargado de darle la forma y textura al adoquin.

lustracién 7. Molde de la bloguera
Fuente. Elaboracién propia.

Pison de la bloquera

Compacta la mezcla y le da consistencia.
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llustracién 8. Pison de la bloquera
Fuente. Elaboracion propia.

Bandas transportadoras de la bloquera

Transportan el adoquin para que sea tomado por la carretilla.

llustracién 9. Bandas transportadoras de la bloguera
Fuente. Elaboracion propia.

Carretilla hidraulica para bandejas

En esta carretilla se transportan las bandejas de adoquines hacia el patio de curado.
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lustracién 10. Carretilla hidraulica para bandejas
Fuente. Elaboracion propia.

lustracién 11. Patio de curado
Fuente. Elaboracion propia.

Proceso de produccion del adoquin

Inicia con una orden de pedido por parte del cliente, en la cual se deben indicar las
especificaciones del adoquin (color y forma); el encargado del departamento de ventas
toma la orden y realiza el reporte al departamento de produccién, alli se toma el pedido

teniendo en cuenta las caracteristicas especificas del producto ya designadas por el cliente
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para realizar un analisis en el requerimiento de la materia prima, asi mismo, este mismo
departamento verifica en el almacén la disponibilidad de la materia prima requerida; en
caso de que no exista el volumen necesario para dar inicio a la produccién de los
adoquines, el jefe de produccién informa inmediatamente a la gerencia cuél es la cantidad

faltante de materia prima.

Después de esto, la gerencia procede a autorizar de forma verbal la compra de los
materiales faltantes para la produccién, cuando la materia prima es adquirida, el almacén
informa de igual manera (en forma verbal) al area de produccion para que se realice la
programacion del encargo. Uno de los materiales que mas se solicita a la hora del trabajo,
segun lo requerido del cliente, en el caso de este adoquin, es el mineral en sus diversos
colores, ya que este es el que se encarga de darle la coloracion solicitada especificamente.
Una vez definido el material y los insumos complementarios, el departamento de
produccidn, identifica el recurso humano necesario para cumplir con la orden, normalmente
el personal consta de un contratista y un ayudante, en casos especiales se precisa contratar
segun el volumen de produccion. Este personal generalmente ya tiene experiencia para
trabajar bajo este tipo de modalidad (por labor realizada). Para la elaboracion del adoquin,
segun las especificaciones dadas por el cliente X, el técnico de produccion debe establecer

lo siguiente:

e Materiales que son: arena, grava y mineral.
e Tiempos del proceso: horas, tiempos productivos, tiempos de espera.

e Otros apoyos de produccion.

Luego, el jefe de produccién entrega al contratista por escrito la dosificacién requerida
para la elaboracion del adoquin y demas instrucciones a tener en cuenta en la produccion,
asi como también el tiempo limite de entrega del pedido para ser enviado al cliente. Inicia
entonces asi el alistamiento de las maquinas, recepcion de material y la ruta de inicio del
pedido, responsabilidad que recae directamente en el contratista y su ayudante. De acuerdo
a los procesos técnicos de produccion ya estipulados en la empresa, se tienen establecidas

dos formas de dosificar el material a utilizar en la produccion:
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e Por volumen

e Por kilos

Para un pedido de referencia de 55 kilos, en el caso del adoquin peatonal, su fabricacion
requiere de cuatro cufietes de arena de rio, cinco cufietes de arenén, y cemento, la
dosificacion referenciada corresponde a célculos ya estandarizados por la empresa, que
oscila alrededor de 126 a 132 unidades, este rango varia segun la calidad y procedencia del
arenon y la grava. Para la mezcla de color se necesita aproximadamente 2 cufietes de arena,
2 cufietes de arenon, 35 kilos de cemento gris, mineral de color (aproximadamente 2100
gramos para la bicapa roja, 1750 gramos para la bicapa amarilla y para éste mismo 107,5
kilos de cuarzo junto con 23 kilos de marmolina y 1600 gramos para el monocapa rojo).

lustracion 12. Arendn
Fuente. Elaboracion propia.

Con la materia prima ya medida, se traslada de forma manual hacia la concertadora de
eje horizontal, la cual, se especializa para mezclas secas, este paso es necesario para
unificar los diversos materiales y lograr una adecuada mezcla compacta, luego de este paso,
se agrega agua en cantidad minima, en el ciclo de mezclado que dura de cinco a siete

minutos. Transcurrido este tiempo y ya obtenida una mezcla homogénea, ésta se deposita
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en la tolva del skip se transporta la mezcla hasta la tolva de la bloquera, aqui el operario
debe accionar la palanca de la tolva de la bloquera, con lo cual se logra que la mezcla caiga
en el respectivo molde estandar ya prefijado en la bloquera.

lustracion 13. Mezcladora de Eje Central
Fuente. Elaboracion propia.

Con el transporte en ascenso de la mezcla hacia la tolva de la bloquera se genera un

riegue de material que se precisa ir eliminando con el pison implicito y de esta manera
retirar el exceso de mezcla. La maquina realiza la funcion de vibracion para que el material
se acomode en el molde, luego con el mismo Pisén se compacta la mezcla en el molde
dando la altura deseada al adoquin referencia 60ml, que corresponde a la sublinea adoquin

peatonal.
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llustracion 14. Tolva Bloquera
Fuente. Elaboracion propia.

Después de ese proceso; se desencofra el adoquin y la mesa extractora retira la bandeja
de la bloquera con el producto terminado, el cual se transporta manualmente en carretas
planas y se traslada por un camino de circulacion hacia el area de curado, donde el adoquin
se deja en reposo, proceso denominado fraguado, que consiste dejarlo en reposo por
espacio minimo de 7 dias, tiempo que técnicamente ha de garantizar que el producto debe

dar un 70% de la resistencia.
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lustracién 15. Pis6n de la bloquera
Fuente. Elaboracion propia.

El adoquin es fabricado en maquinas de vibro compresion que se componen de un molde
el cual es llenado de la mezcla mediante vibracion, después del llenado, un pisébn comprime
el material con su peso y se procede a desmoldar en una tabla para trasladarlo al patio de
secado en donde permanece aproximadamente por tres dias para que fraglie y se pueda
estibar y proceder a su traslado a un almacén. En el caso del adoquin bicapa, antes de
comprimir el material se hace uso de un molde para retirar 1 cm de la parte superior del
adoquin, asi para rellenar ese espacio con la mezcla de color que le da la caracteristica
especifica de color al adoquin bicapa. Una vez almacenado, es necesario que transcurra un
periodo de cinco dias mas de fraguado, para transportarlo a la obra y posteriormente
instalarlo.
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lustracién 16. Carretilla hidraulica para bandejas
Fuente. Elaboracion propia.

A continuacion, para mayor claridad del procedimiento se enumeran los pasos de la

elaboracion:

e Preparacion de la mezcla de color.

e Preparacion de mezcla. (En el caso del adoquin monocapa la mezcla debe incluir la
mezcla de color desde que se inicia la produccion ya que este color debe quedar
compacto).

e Poner latabla.

e Apoyar el molde en la tabla.

e Llenar el molde de material. (En caso del adoquin bicapa se retira 1 cm del material
y se rellena con la mezcla de color, luego el operario retira el exceso).

e Comprimir el material.

e Desmoldar.

e Retirar la tabla con el adoquin.

e Trasladarlo al patio de secado.

e Quitar el adoquin de la tabla.

e Estibar el material.

e Cargar el camién.
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e Transportar el material a la obra.

Preadmbulos para la elaboracion del adoquin.

La elaboracién de los adoquines como ya se describié anteriormente, se realiz6 en la
empresa Prefabricados Omega, se ubican de forma paralela dos rieles dejando una distancia
entre ellos que equivale al ancho del adoquin, este lugar donde se elaboran dichos
adoquines deben estar limpios y libre de particulas que puedan contaminar la mezcla, para
delimitar su tamafio se colocan unas tablas de madera previamente cortadas a la medida
como decir una especie de molde y se evita el desplazamiento de la mezcla instalando unos
fijadores. Es decir que los procesos a realizar antes de empezar con la produccion de los

adoquines son:
e Realizar el pesaje de los materiales a utilizar.

e Limpieza del lugar.

e Preparacion de los distanciadores de los adoquines en la formaleta.

Procesos de elaboracion del adoquin

Se debe realizar la mezcla de color en la concretadora.

Los materiales debidamente pesados se introducen en un balde.
e Se mezcla hasta obtener una mezcla homogénea en una maquina mezcladora

aproximadamente 7 u 8 minutos.

e Después de que la mezcla esté lista, el operario activa una palanca de vaciado hacia
la maquina que se va a encargar de transportar la mezcla.

e La maquina transporta la mezcla por encima del operario y queda lista para ser
vertida en la formaleta.

e El operario vierte la mezcla en la formaleta. (en el caso del adoquin bicapa se retira

un centimetro de la mezcla y se vierte la mezcla de color y se retira el exceso).
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e La méaquina se encarga de comprimir el material y luego de su desmolde, se dejan a
la intemperie y se les rocia agua cada 8 horas, para mejorar su curado.

llustracién 17. Patio de curado
Fuente. Elaboracion propia.

lustracién 18. Adoquin monocapa
Fuente. Elaboracion propia.

Asi concluye la descripcidn del proceso productivo del adoquin.
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Definir los pardmetros de la estructura de costos por 6rdenes de produccion la linea de producciéon de adoquines no

texturizados aplicados en proyectos de vivienda

\
\
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lustracién 19. Diagrama de flujo procesos de la elaboracion del adoquin
Fuente: elaboracion propia.
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Conforme a los fundamentos tedricos expuestos en el capitulo anterior, se puede
concluir que para la empresa Arango Buitrago y CIA, el sistema de costeo que mas se
ajusta a sus necesidades es el sistema de costeo por Ordenes de Produccion, ya que esta
empresa programa su produccion de acuerdo a los pedidos realizados por los clientes,
anexando también que la empresa realiza su produccion por medio de lotes especificos en
cada una de sus bodegas, 5 en total. Por estos motivos, el sistema de costos mas
aproximado a su estructura y funcionamiento operativo es el Sistema de Costos por

Ordenes de Produccion.

Orden de pedido.

Una orden de pedido u orden de compra es un documento emitido por el comprador para
solicitar mercancias al vendedor, éste es utilizado en la empresa bajo el sistema de costos
por drdenes de produccion, en él se ha de reflejar la acumulacion de cada uno de los
elementos del costo (MD, MOD, CIF). Para indicar el funcionamiento de la estructura de
costos planteada, se parte de una orden de venta, a partir de aqui se van a referenciar los

datos, pasos y procesos respectivos para llegar a la construccion del costo de produccion.

Orden de Venta. El departamento de ventas genera un reporte de venta por 1250

adoquines monocapa rojo 20*20*4 para un area de 50 mts2.

Tabla 7.
Formato orden de venta

SISTEMA DE GESTION DE CALIDAD

Prefabricados; FORMATO REPORTE DE VENTA

OME No
= Caodigo PO-VE- version vigencia :

50 anos F00 01 30/08/04 4355
Cliente: Cliente xxx

Direccion: car 50 #12-113

Fecha: 28 de noviembre de 2019

Fecha de entrega:
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CANTID
AD

DETALLE

1250

adoquin monocapa rojo 20*20*4

Departamento de

Departamento de ventas produccion

Fuente. Soporte documental interno de la empresa.

Tabla 8.
Formato orden de produccién

Prefabricados

OMEGYD

SISTEMA DE GESTION DE CALIDAD

FORMATO ORDEN DE PRODUCCION

50 anos Cédigo PO-VE- | vers| vigencia No.
FOO ibn 01 |30/08/04 2104
Cliente: Cliente xxx
Direccion: car 50 #12-113
Fecha: 28 de noviembre de 2019
Unida
Descripcion Cantidad Dosif. observ.
adoquin monocapa Unida
20*20*4 1250




67

MATERIA PRIMA
Cant. Cant.

item Descripcion Unidad Calculada | Real

1 cemento

2 arena

3 arenon

4 mineral rojo

5

6

Recibido

Entregado Jefe de produccion

Fuente. Soporte documental interno de la empresa.

Materiales directos

Insumos utilizados en la elaboracion del Adoquin 20*20*4 por unidad.

Tabla 9.

Formato de registro hoja de costo por 6rdenes de produccion

DETALLE CANT. UNITARIA
Cemento 0,64 Kg
Arena 0,001151 Mts3
Arenon 0,001151 Mts3
Mineral rojo 19,18 Gr

Fuente. Elaboracion propia
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Tabla 10.
. Materiales directos para la elaboracion del adoquin.
] Precio de ] Precio de
. Unidad Unidad No. De TOTAL, Costo material TOTAL
Material compra X compra X Consumo ] )
) de ) de ] o adoquinesa consumo directo por materiales
directo unidad de unidad de unitario . . ) )
venta consumo producir material adoquin directos
venta consumo
Cemento tonelada $ 466.000,00 kilogramos 466,00 0,64 1250 800 $ 466,00 $  372.800,00
Arena Mts3 $ 32.900,00 Mts3 32.900,00 0,001151 1250 1,43875 $ 32.900,00 $ 47.334,88
Arenon Mts3 $  75.500,00 Mts3 75.500,00 0,001151 1250 1,43875 $ 75.500,00 $  108.625,63
Mineral
) gramos $ 5,40 gramos 5,40 19,18 1250 23975 $ 5,40 $  129.465,00
rojo
COSTO TOTAL MATERIALES DIRECTOS PARA LA ELABORACION DEL ADOQUIN 20*20*4 $ 658.225,50
Fuente. Elaboracién propia



69

Tabla 11.
Mano de Obra Directa

No. De
Mano de obra pagada por adoquines  Costo MOD por
UNIDAD PRODUCIDA por BANDEJA
bandeja
Monocapa $ 9585 14 $ 1.341,900

Fuente. Elaboracion propia

Segun politicas establecidas por la empresa, la mano de obra directa es pagada segun las
cantidades de adoquines producidas, por lo cual la empresa determiné un pago de $95,85

por adoquin producido.



Tabla 12.

Variables del costo de mano de obra directa.

PREST.
SALARIO AUX. CAJA DE SOCIALES
CARGO TRANSPORT  PENSION (12%)  ARL (4,35%) COMPENSAC  (cesantias,int. ~ VACACIONES TOTAL
BASICO ‘
E ION (4%) Cesantias,

prima)
\?;r'ic(;‘s)sl $ 888.720,00 $97.032,00 $ 106.646,40 $ 38.659,32 $ 35.548,80 $ 156.944,40 $ 37.059,62 $1.360.610,54
\C/);r'ic(;‘s)sz $ 866.527,00 $97.032,00 $103.983,24 $ 37.693,92 $ 34.661,08 $ 153.025,20 $ 36.134,18 $1.329.056,62
\?;r'fc')g% $ 866.528,00 $97.032,00 $103.983,36 $ 37.693,97 $ 34.661,12 $ 153.025,38 $ 36.134,22 $1.329.058,04
\?;r'fc')gj $ 866.529,00 $97.032,00 $103.983,48 $ 37.694,01 $ 34.661,16 $ 153.025,56 $ 36.134,26 $1.329.059,47
TOTALES g0 joas0000  $ 38812800 $ 418.596,48 $151.741,22 $139.532,16 $616.020,53  $ 145.462,28 $5.347.784,67

Fuente. Elaboracion propia
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Tabla 13.
Tabla de variables del costo de mano de obra directa.
8,33% 12% 8,33%
INT.

CARGO CESANTIAS CESANTIAS PRIMA TOTAL
Oficios varios1 $ 74.030,38 $ 8.883,65 $ 74.030,38 $ 156.944,40
Oficios varios 2 $ 72.181,70 $ 8.661,80 $ 72.181,70 $  153.025,20
Oficios varios 3 $ 72.181,78 $ 8.661,81 $ 72.181,78 $  153.025,38
Oficios varios 4 $ 72.181,87 $ 8.661,82 $ 72.181,87 $  153.025,56

Fuente. Elaboracion propia

Tiempos de produccion.

Después de un andlisis y estudio de tiempo, realizado por el departamento de

produccion, la empresa establecio los siguientes tiempos de produccion en cada una de las

etapas de fabricacion del adoquin.

Tabla 14.
Tiempos de produccién

Tiempo de .

Etapa de Produccion Duracion por Costo por Actividad en
. Segundos
Bandeja

Mezclado 20 $ 20,67
Magquinado 62 $ 75,80
Transporte al patio 15 $ 12,67
Total 97 $ 109,14

Fuente. Elaboracion propia
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Costos Indirectos de Fabricacion.

Tal cual se menciona en el capitulo anterior, en la produccién de adoquines no se
identifican materiales indirectos, ya que la materia prima es medible, cuantificable e

identificable facilmente.

Mano de Obra Indirecta.

A continuacion, se dara a conocer el cuadro de costo de la Mano de Obra Indirecta,

involucrada en el proceso productivo. Los pardmetros de liquidacion son:

e Sueldo

e Auxilio de transporte
e Seguridad social, ARL
e (Caja de compensacion
e Prestaciones sociales

e \/acaciones.



Tabla 15.
. Variables del costo de mano de obra indirecta.
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AUX.
SALARIO
CARGO BASICO TRAN;PORT

Jefe de
produccion
aA'mace”'St $ 901.000,00 $  97.032,00

TOTALES $2.002.360,00 $ 194.064,00

$1.101.360,00 $  97.032,00

PENSION
(12%)

$ 132.163,20

$ 108.120,00
$ 240.283,20

ARL
(4,35%)

$47.909,16

$ 39.193,50
$87.102,66

CAJA DE
COMPENS
ACION
(4%0)

$ 44.054,40

$ 36.040,00
$ 80.094,40

PREST.
SOCIALES
(cesantias,
int.
Cesantias,
prima)

$194.495,77

$ 159.113,00
$ 353.608,77

VACACION
ES

$ 45926,71

$ 37.571,70
$ 8349841

TOTAL

$1.662.941,24

$ 1.378.070,20
$ 3.041.011,44

Fuente. Elaboracion propia
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Tabla 16.

Otros Costos Indirectos
PROMEDIO PROMEDIO TIPO DE
DETALLE ANUAL MENSUAL COSTO
Impuesto Predial $ 26.160.000,00 $ 2.180.000,00 FIJO
Combustibles y Lubricantes  $ 1.180.608,00 $ 98.384,00 VARIABLE
Acueducto, Alcantarillado
energia y $ 21.480.000,00 $ 1.790.000,00 SEMIVARIABLE
ARL Mano de Obra Directa  $ 4.260.000,00 $ 355.000,00 FIJO
Gastos Varios de Fabrica $ 43.878.480,00 $ 3.656.540,00 VARIABLE
$ $
SUBTOTAL 96.959.088,00 8.079.924,00
< PROMEDI PROMEDIO

DEPRECIACION AI\CI)UAL o MENSUAL

Maquinaria y Equipo $ 21.286.584,00 $ 1.773.882,00 FIJO

Edificacion $ 11.298.516,00 $ 941.543,00 FIJO

Equipo de laboratorio $ 1.861.740,00 $ 155.145,00 FIJO

Equipo de taller $ 3.339.024,00 $ 278.252,00 FIJO

Moldes y formaletas $ 29.378.400,00 $ 2.448.200,00 FI1JO

Laminas y tapas $ 905.520,00 $ 75.460,00 FIJO

Equipo de pretensado $ 2.253.540,00 $ 187.795,00 FIJO
TOTAL DEPRECIACION $ 70.323.324,00 $ 5.860.277,00

TOTAL $ 167.282.412,00 $ 13.940.201,00

Fuente. Elaboracion propia

Acueducto, alcantarillado y energia.

Por politicas internas, la empresa establece una proporcién del 95% del consumo del

mes para la planta de produccion y el 5% restante es gasto administrativo.

Tabla 17.

Acueducto, alcantarillado y energia

Cargo Fijo

Cargo Variable

Acueducto, Alcantarillado y

energia

$214.735

$ 1.575.265,18

Fuente. Elaboracion propia
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Impuesto predial.
Impuesto anual a la propiedad raiz.

Combustibles.
Son usados como antiadherentes de mezcla (concreto) en las piezas y moldes.

Gastos varios de fabrica.
En la planta de produccién no se realiza mantenimiento preventivo en las maquinas, por
ende, no existe un programa de mantenimiento presupuestado dentro de un determinado

periodo. Dentro de estos gastos se incluyen las reparaciones realizadas a la maquinaria.
Seguro de fabrica.
La empresa Arango Buitrago & Cia no posee seguro contra todo riesgo, el cual cubre
eventualidades como terremotos o incendios.

Base de distribucion para los Costos Indirectos de Fabricacion.

Tasa predeterminada de costo indirecto= Total, costo indirecto presupuestado

Base de aplicacion presupuestada

Tabla 18.
. Base de distribucion para los Costos Indirectos de Fabricacion

TASA CIF NO. UNIDADES TASA
DETALLE PREDETERMINA  PRODUCIDAS EN CIF POR
DA EL MES ADOQUIN
Mano de obra directa $ $
presupuestada 8.388.796,11 49.000 171,20
Otros Costos Indirectos de $ $
Fabricacion 13.940.201,00 49.000 284,49
455,693

TOTAL CIF PRESUPESTADOS POR ADOQUIN 8186

Fuente. Elaboracion propia



Tabla 19.

Materia prima usada en la Orden de Produccion No. 2104
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RESUMEN ESTADO DE COSTOS DEL PRODUCTO VENDIDO

Inventario inicial de MP

$
(+) compras brutas de MP 658.225.50
(+) fletes en compras $
$
Compra total de MP 658.225.50
(-) devolucién en compras de MP $
$
COMPRAS NETAS DE MP 658.225.50
MP disponible para uso en $
produccion 658.225,50
(-) inventario final de MP $
$
TOTAL, MP USADA 658.225.50
(-) materiales indirectos usados $
TOTAL MATERIALES $
DIRECTOS 658.225,50
Fuente. Elaboracion propia
Tabla 20.
Mano de obra directa usada en la Orden de Produccion No. 2104
MOD pagado por adoquin $
95,85
No. De adoquines de la orden de pedido
2104 1250
TOTAL, MANO DE OBRA $
DIRECTA 119.812,50

Fuente. Elabol

racion propia



Tabla 21.
. Costos Indirectos de Fabricacion usados en la Orden de Produccion No. 2104

7

COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION

] $
MOI por adoquin 171,20
No. De adoquines de la orden de 1250
pedido 2104
$
TOTAL MO 213.999,90
] $
Otros CIF por adoquin 284.49
No. De adoquines de la orden de 1250
pedido 2104
$
TOTAL, OTROS CIF 355.617,37
- $
TOTAL, COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION 569.617.27
Fuente. Elaboracion propia
Tabla 22.
Resumen Hoja de Costos
MANO DE OBRA
MATERIA PRIMA DIRECTA CIF
Detalle Valor Deetall Valor Detalle Valor
Cemento $ 372.800,00 MOD 3 Mol $ 213.999,90
T 119.812,50 presupuestada R
Arena $ 47.334,88 Otros CIF $ 355.617,37
Arenon $108.625,63
Mineral ¢ 129.465,00
rojo
$ TOTA $
TOTAL 658.225,50 L $ 119.812,50 TOTAL 569.617,27

Fuente. Elaboracion propia

Tabla 23.
Estado de Costo del Producto Vendido

ESTADO DE COSTO DEL PRODUCTO VENDIDO

ARANGO BUITRAGO Y CIA
PERIODO

$
658.225,50
Mano de Obra Directa $

Materiales directos usados




119.812,50
) o $
Costos Indirectos de Fabricacion 569.617,27
$
COSTO DE PRODUCCION 1.347.655,2
7
(+) Inventario inicial de productos en proceso $
$
COSTO DE PRODUCTOS EN PROCESO 1.347.655,2
7
(-) inventario final de productos en proceso $
$
COSTO DE PRODUCTOS TERMINADOS 1.347.655,2
7
(+) Inventario inicial de productos terminados $
COSTO DE PRODUCTOS DISPONIBLES ?347 655.2
PARA LA VENTA 7' T
(-) Inventario final de productos terminados $
$
COSTO DE PRODUCTOS VENDIDOS 1.347.655,2
7
. . $
Total adoquines vendidos 1.250,00
$
COSTO UNITARIO DEL ADOQUIN 1.078.12
. . $
Precio de venta unitario 1.920,00
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Fuente. Elaboracion propia

Objetivo del estudio de la relacién costo volumen utilidad.

En la actualidad, las empresas buscan herramientas que permitan optimizar los
resultados obtenidos al cierre del ejercicio fiscal. Entre lo mas utilizadas esta el analisis y/o
las proyecciones obtenidas a traves del estudio de la relacidén costo-volumen-utilidad la cual
es un modelo que ayuda a la administracion a determinar las acciones que se deben tomar

con la finalidad de lograr los objetivos, establecer el punto de equilibrio de la empresa con
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el fin de establecer el margen sin generar utilidad pero tampoco perdida e identificar los
costos fijos y variables, ademas, de fomentar al analisis profundo de los tres elementos
inmersos, los cuales son la base esencial del estado de resultados donde se ve reflejada la

operatividad mensual o anual de las empresas.

El impacto que refleja la utilizacion del modelo costo-volumen-utilidad se manifiesta en
un adecuado proceso de toma de decisiones. La integridad de estas tres variables
incrementa la utilidad de manera significativa. Debe tenerse en cuenta que, la variable
precio es el monto de dinero asignado a un producto y no es un factor controlado por la
empresa por que puede verse afectado por el entorno, es decir, consumidores, competidores
y rubros de la compafiia. Por otro lado, la variable volumen se refiere a factores
relacionados con la produccion como son: unidades fabricadas o unidades vendidas; por lo
que en el modelo, los cambios a nivel de ingresos y costos surgiran por variaciones
Unicamente en el nivel de produccion, por tanto, el impacto del producto sobre el
consumidor se expresa en el incremento de las ventas, es decir, si la aceptacion es mayor
las ventas seran mayores pero, a menos ventas se reflejan, se demuestra que el producto no

estd dando el impacto requerido ya sea por precio o calidad.

Para finalizar, la variable utilidad es la ganancia que se obtiene a partir de un bien 0 una
inversion, esta variable no es de gran certeza ya que la planeacion y proyeccion de este, se
realiza con pronosticos y no con certezas financieras, ocasionando incertidumbre en los

resultados finales.
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Analizar la relacion costo-volumen- utilidad para la linea de produccion de adoquines

no texturizados aplicados en proyectos de vivienda

En la actualidad, las empresas buscan herramientas que permitan optimizar los
resultados obtenidos al cierre del ejercicio. Entre lo mas utilizadas esta el analisis y/o las
proyecciones obtenidas a través del estudio de la relacion costo-volumen-utilidad la cual es
un método que ayuda a la administracion a determinar las acciones que se deben tomar con
la finalidad de lograr los objetivos, establecer el punto de equilibrio de la empresa, medir el
margen, cuantificar cual es el nivel de ventas y costos que se traduzca en utilidad y no en
perdida en el corto plazo, de otro lado, es esencial identificar los niveles de costos fijos y
variables, ademas, de fomentar al analisis profundo de los tres elementos inmersos, los
cuales son la base esencial del estado de resultados donde se ve reflejada la operatividad

mensual o anual de las empresas.

El impacto que refleja la utilizacion del modelo costo-volumen-utilidad se manifiesta en
un adecuado proceso de toma de decisiones. La integridad de estas tres variables
incrementa la utilidad de manera significativa. Debe tenerse en cuenta que, la variable
precio es el monto de dinero asignado a un producto y no es un factor controlado por la
empresa por que puede verse afectado por el entorno, es decir, consumidores, competidores

y rubros de la compafiia. (Uribe Marin, 2016)

Segiin Ricardo Uribe Marin en su libro “Costo para la toma de decisiones” y
parafraseando su postura, la variable volumen se refiere a factores relacionados con la
produccién como son: unidades fabricadas o unidades vendidas; por lo que en el modelo,
los cambios a nivel de ingresos y costos surgiran por variaciones Unicamente en el nivel de
produccién, por tanto, el impacto del producto sobre el consumidor se expresa en el
incremento de las ventas, es decir, si la aceptacion es mayor las ventas seran mayores pero,
a menos ventas se reflejan, se demuestra que el producto no estd dando el impacto

requerido ya sea por precio o calidad.
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Para finalizar, la variable utilidad es la ganancia que se obtiene a partir de un bien o0 una
inversion, esta variable no es de gran certeza ya que la planeacion y proyeccion de este, se
realiza con pronosticos y no con certezas financieras, ocasionando incertidumbre en los
resultados finales, asi lo menciona Horngren, Ch., Sundem, G. y Stratton, W. (2006). En su
libro Contabilidad Administrativa.

La Empresa Productora de Prefabricados en Concreto Arango Buitrago y CIA., es un
ente econdmico que se encasilla en aquellos negocios que desde la cabeza directiva se
inclinan por establecer con claridad la interrelacion entre la planeacion, toma acertada de
decisiones con los costos, sus actividades y utilidades, y donde el area de contabilidad de
costos le proporciona a los gerentes la informacion basica para que puedan tomar las
decisiones adecuadas en asuntos internos de la empresa que incluyen estas variables.
(Ramirez, 2008, p. 35)

Volviendo al tema central, se deben comprender las relaciones que existen entre los
precios de venta, el volumen de ventas y los costos para tomar las decisiones correctas.
Estos mismos deben entender también como varian los costos de acuerdo con los cambios
en la actividad y establecer como permanecen sin ser modificados. Sin este tipo de analisis,
no pueden determinarse exactamente los efectos de los cambios en los precios, volumenes o

costos sobre las utilidades de la empresa. (Ramirez N. , 2018, p. 153-159)

El analisis del Costo-Volumen-Utilidad, son utiles para fijar los precios del producto,
aceptar o rechazar 6rdenes de venta y promocionar las lineas de produccion mas rentables.
Con esto se determina el volumen de ventas necesario para lograr la utilidad deseada, que
ya se haya fijado como objetivo con anterioridad. Para efectuar el analisis del costo se debe
realizar el proceso de identificacion de los recursos a implementar para llevar a cabo el
proyecto deseado, determinando la calidad y cantidad de recursos necesarios, como
también el costo del proyecto y su mantenimiento. La importancia del analisis del costo y la
herramienta Costo-Volumen-Utilidad se basa en el apoyo que brinda a las funciones de
planeacién y control en las organizaciones, como también a determinar si vale la pena
llevar a cabo o no el plan proyectado. (JACOBSEN, 1996, p. 495-497)
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Segtin Horngren, Sudem y Stratton (2006) “Los administradores de las organizaciones
lucrativas, generalmente, estudian los efectos que tiene el volumen de produccion sobre el
ingreso (ventas), los gastos (costos) y el ingreso neto (utilidad neta). Esta clase de estudio
se denomina analisis costo-volumen-utilidad (CVU, o CVP cost-volume-profit)”. Esto con
el fin de solucionar inconvenientes que estén provocando o causando un impacto
importante en la rentabilidad de la empresa, 0 en la estructura contable-financiera que se
esté manteniendo dentro de la organizacion. Para ello, el analisis costo-volumen-utilidad
engloba todos los elementos del estado de resultado creando asi un analisis profundo de
cada rubro, verificando su impacto y resultado vigente, para la toma de decisiones que
mejor le convenga a la compafiia (Hurtado & Palma, 2018).

Los autores Blocher, Stout, Cokins & Chen (2008) afirman que, “El analisis costo,
volumen, utilidad, (de ahora en adelante CVP), desempefia asimismo una funcion en el
posicionamiento estratégico. Una empresa que elige competir por el liderazgo en costos
necesita del analisis CVP sobre todo en la etapa del ciclo de vida del costo que corresponde
a la manufactura. La funcion del analisis CVP consiste en identificar los métodos de
manufactura que sean mas eficientes en cuanto a costos, entre ellos la automatizacion y la
administracion de la calidad total. Por el contrario, una empresa que persigue una estrategia
de diferenciacion necesita del analisis CVP en las primeras etapas del ciclo de vida del
costo para evaluar la rentabilidad de los nuevos productos, asi como la conveniencia de
imprimir nuevas caracteristicas a los productos ya existentes. (p.221) (Blocher, Stout,
Cokins, & Chen, 2008).

Dentro del analisis del costo, se debe de verificar cuanta utilidad se esta obteniendo por
lineas de productos, con el fin de crear proyecciones cualitativas y cuantitativas que

generaran beneficios futuros dentro del presupuesto y coordinacion empresarial.

Segun el comportamiento de los costos ante cambios en los volimenes de produccion,
los costos se clasifican en variables, fijos y mixtos. Normalmente se supone que en la

contabilidad los costos se comportan de forma estatica o lineal y que por esto se pueden
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mostrar en un plano por medio de lineas rectas. EI comportamiento de los costos constituye

uno de los criterios mas importantes de clasificacion de éstos (se entiende por

comportamiento de un costo la forma en la cual éste reacciona ante aumentos o

disminuciones en el nivel de actividad econémica).

Costo Volumen Utilidad

1. Punto de Equilibrio:
Cantidad y en pesos de
venta

1.1 Clasificacién de los Costos
en fijo y variables apra calcular
el punto de equilibrio.

2. Margen de contribuciony
de seguridad: en pesos y
porcentual

3. Apalancamiento operativo
e impacto en las utilidades

4. Toma de decisiones a
partir de los resultados

lustracién 20. Esquema general de la estructura de la herramienta COSTO-VOLUMEN-UTILIDAD
Nota: Estructura general de los temas que integran el analisis Costos-volumen-Utilidad. Fuente:

llustracion derivada de los marcos tedricos y desarrollo realizados en el documento y aportacion propia de

las investigadoras.

Costos variables. Son aquellos que estan directamente relacionados con el nivel de

produccidn, en otras palabras, son gastos que varian en proporcion a la actividad de la

empresa. Es la sumatoria de todos los costos marginales por unidades producidas. De esta

manera, los costos fijos y los costos variables constituyen el costo total. Se denomina

costos al nivel de unidad producida, porque varian segun el numero de unidades

producidas. Son a los que varian en forma directa y proporcional ante cambios en el

volumen de produccion, por ejemplo, si el volumen de actividad aumenta en un 6%, el

costo también debe aumentar un 6% (Riquelme, Costos Variables — Definicion y Ejemplos,

2017).
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La caracteristica principal de estos costos es que permite la maximizacion de los
recursos de la empresa, porque solo se incurrird en los costos estrictamente requeridos por
la produccién y segin su nivel. Los costos de produccién de una empresa seran mas
eficientes, cuando el porcentaje de costos variables sea mayor que el porcentaje de costos
fijos. Hipotéticamente hablando, si una empresa tuviera 100% de costos variables, y en un
mes no produce nada, tendra cero costos, pero al incurrir en costos fijos bien sea en un
50%, y no producir nada en un mes, se tendrian costos por pagar y no se obtendria alguna
ganancia o beneficio econdémico. Lo que significarian pérdidas para la compafiia

(Riquelme, Costos Variables — Definicion y Ejemplos, 2017).

Visto los apartes conceptuales los cuales dan la claridad suficiente sobre el tema, es hora
de llevar a la aplicacion los conceptos que aborda la relacion costos-Volumen-utilidad, por
lo tanto, retomando la informacion obtenida de la empresa Prefabricados en Concreto
Arango Buitrago y CIA en su fase de produccion del adoquin no texturizado para la

construccion de vivienda, se aplica los elementos del costo volumen utilidad.

Las siguientes tablas recogen los datos cuantificados relacionados con los costos

variables y los costos fijos de produccion que se involucraron en la produccion del adoquin.

Tabla 24.
Relacion de costos variables de produccién mes al 2019.

COSTOS DE PRODUCCION VARIABLE VALOR MES $
Combustibles y Lubricantes $98.384,00
Costos Varios de Fabrica $3.656.540,00
Mano de obra directa $5.963.805
Materiales directos $25.802.440
Cargo variable de acueducto, alcantarillado y energia. $1.575.265
Otros Variables 0,0
GRAN TOTAL COSTOS VARIABLES DE
PRODUCCION $37.096.434,00

Nota: Relacion de los costos identificados en la empresa y que son necesarios para soportar la produccion de
la linea de adoquines. Datos tomados de los Estados financieros a precios corrientes del 2019. Fuente.
Elaboracidn propia.



85

Costos fijos. Son aquellos que permanecen constantes en un periodo, asi se presenten
cambios en el nivel de produccion. No se establecen de forma permanente, pues tienden a
cambiar su rubro con el paso del tiempo, pero este cambio no va a depender de la cantidad
o0 nivel producido para el periodo en cuestién, por ello, estos componen aquellos costos que
la empresa debe pagar independientemente de su nivel de operacion, es decir, produzca o

no debe cumplir con estos pagos (Riquelme, 2017).

Conceptualmente, un costo fijo, es una erogacion en la cual la empresa incurre
obligatoriamente, aun cuando opere a media marcha, o en el peor de los casos, no esté
operando por alguna razon de fuerza mayor. Por esta razén, constituyen un serio problema
para las empresas, especialmente cuando por alguna causa, su productividad e ingresos
disminuyen. Se debe hacer todo lo posible por mermar los costos fijos, puesto que ello le
permitira adaptarse a los altibajos operativos. Cuando estos costos son elevados, en un
periodo de baja productividad para la empresa, la misma puede presentar pérdidas,
situacion que se evitaria si los costos fijos se consiguieran disminuir en la medida en que

disminuye la produccién (Riquelme, 2017).

Lo conveniente para cualquier empresa estaria en que sus costos fueran en funcion de
los ingresos producidos, es decir que sélo tuvieran costos variables, algo que es imposible,
aungue si es posible trabajar con un minimo de costos fijos, y ese debe ser el objetivo de

una buena gestion de costos. La empresa objeto de estudio presenta los siguientes costos

fijos:

Tabla 25.
Cedula identificacion Costos fijos.
COSTO FIJOS DE PRODUCCION VALORES MES $
Depreciacion de maquinaria y equipo $5.860.277,00
Impuesto predial planta de produccién $2.180.000,00
Servicios Publicos porcién Fija $214.735,00
Costo laboral (mano de obra indirecta) $3.394.620,00
ARL Mano de obra directa $355.000,00
Impuesto predial area planta de produccion $2.180.000,00

Otros CIP FIJOS 0,0
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GRAN TOTAL COSTOS FIJOS DE PRODUCCION $14.184.632,00

Nota: Los items y valores consignados correspondes a registros contables de los costos fijos de la empresa
por mes. Precios corrientes. Fuente. Tabla es de Elaboracion propia a partir de datos de la empresa.

Costos mixtos o semivariables. Los costos no necesariamente se comportan en forma
estrictamente variable o fija, también surgen los costos mixtos o semivariables. Los costos
mixtos son aquellos que tienes comportamiento variable y fijo y que por lo tanto no pueden
definirse como Unicamente como fijos o como variables. Por ejemplo, la empresa toma en
alquiler una maquina por la que se compromete a pagar un monto fijo mensual de $50
pesos por cada unidad que produzca. EI monto de alquiler mensual constituye el costo fijo y
el valor de las unidades producidas tipifica el costo variable (Capitulo 1. Paginas 17-20)
(Sinisterra, 2015).

Tabla 26.
Cédula de Costos semivariables (datos a precios corrientes 2019).

Costos semivariables

Cargo fijo de acueducto, alcantarillado y energia. $ 214.735
Cargo variable de acueducto, alcantarillado y energia.  $ 1.575.265
Total, costos semivariables $ 1.790.000

Nota: Valores de las cuentas obtenidas de los Estados Financieros de la empresa, a precios corrientes del
2019. Fuente. Formato de registro hoja de costo por 6rdenes de produccién.

Célculo del punto de equilibrio y analisis

El punto de equilibrio se conoce como el volumen de ventas para el cual no hay
utilidades, pero tampoco hay pérdidas, aunque este analisis es un concepto estatico, puede
ser aplicado en situaciones dinamicas y ser de ayuda para la gerencia en las operaciones de
control y planeacion. Segin Perdomo moreno 2001. “El analisis del Punto de Equilibrio es
un método de Planeacion Financiera, que tiene por objeto, proyectar el nivel de ventas netas
gue necesita una empresa, para no perder no ganar, en una economia con estabilidad de
precios, para tomar decisiones y alcanzar objetivos”. Este concepto es importante por los
efectos que tiene sobre las decisiones de costos y de ventas, como también en los cambios
que deben adoptarse en cuanto a volumen de actividad para asi alcanzar la utilidad deseada
(Moncayo, 2015).
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El calculo del punto de equilibrio se puede determinar por el método algebraico, el

método de margen de contribucién y el método gréfico.

Método algebraico. Denominado también como técnica de la ecuacion, parte de la
expresion del estado de resultados en forma de ecuacion, es decir que la utilidad neta es
igual a ventas menos los costos variables menos los costos fijos y, como en el punto de
equilibrio la utilidad es igual a cero, el ingreso total es igual a costo total, por lo tanto:

PUNTO DE EQUILIBRIO en Cantidades = Costo Fijo Presupuestado / (Precio Unitario
- Costo Variable Unitario).

Donde:

P: precio por unidad

PE (X): numero de unidades en punto de equilibrio

CV: costo variable por unidad

CF: Costo fijo total

Para hallar el punto de equilibrio de la empresa Arango Buitrago y Cia, se tienen los

siguientes datos:

Tabla 27.
Datos Base Para Calcular El Punto De Equilibrio
COSTOS FIJOS $14.184.632,00
COSTO VARIABLE UNITARIO 757,07
PRECIO DE VENTA UNITARIO 1.920,0
PUNTO DE EQUILIBRIO EN CANTIDADES = 12.197

Fuente: Elaboracion propia.

El punto de equilibrio de la empresa a partir de los datos obtenido de sus estados
financieros arroja que las unidades a vender para no perder ni obtener utilidades es de
12.197 unidades. Si se enfrenta esta cantidad con el nivel alcanzado regularmente por la
empresa en los actuales momentos de 49.000 unidades, la empresa se encuentra en un rango

de seguridad muy alto, por cuanto su punto de equilibrio esta por debajo de su nivel actual.
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Si se quiere saber cual seria el nivel de ventas en pesos, basta con obtener la razén
margen de contribucion y aplicarlo a la formula base. Realizado los calculos
correspondientes para una razén margen de contribucion del 0,6057 (60,57%), lo que arroja

ventas en pesos de $ 23.418.860,4 pesos.

Concepto Margen de contribucion. Se define como el exceso de ingresos con respecto
a los costos variables, el cual contribuye a cubrir los costos fijos y a obtener utilidades. Se
puede calcular y expresar como una cifra total, por unidad o como porcentaje:

Mg C en pesos = P unitario — Costo variable unitario
MC = MC / P (Porcentual)

Margen de Contribucioén en pesos ($1920 - $ 757,07) = $ 1.162,93
Razdén margen de contribucion (%) ($ 1.162,93/ $1920,0) = 0,6057

Meétodo grafico. Es la representacion de la relacion costo — volumen- utilidad de manera
gréfica, lo cual permite evaluar el efecto que sobre las utilidades tiene cualquier cambio en

los costos, en el volumen de ventas o en precios.

Tabla 28.
Punto de equilibrio para la produccién de adoquines.
Precio de venta unitario $1.920,0
Costo Variable unitario $ 757,07
Niveles de produccion Ingresos Costo total Costo variable Costo fijo total
Q totales total
2.000 3.840.000 15.698.772 1.514.140 14.184.632
4.000 7.680.000 17.212.912 3.028.280 14.184.632
6.000 11.520.000 18.727.052 4.542.420 14.184.632
8.000 15.360.000 20.241.193 6.056.561 14.184.632
10.000 19.200.000 21.755.333 7.570.701 14.184.632
12.000 23.040.000 23.269.473 9.084.841 14.184.632
14.000 26.880.000 24.783.613 10.598.981 14.184.632
16.000 30.720.000 26.297.753 12.113.121 14.184.632
18.000 34.560.000 27.811.893 13.627.261 14.184.632
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20.000 38.400.000 29.326.034 15.141.402 14.184.632

Nota: Datos establecidos para demostracion del proceso. Los valores estan expresados a precios corrientes.
Fuente. Elaboracidn propia

Empresa Arango Buitrago y Cia
Punto de Equibrio en unidades

45,000,000
40,000,000
35,000,000
30,000,000
25,000,000
20,000,000
15,000,000
10,000,000

5,000,000

0
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Niveles de produccion Q Ingresos totales Costo total

Gréfica 1 Punto de equilibrio para la produccion de adoquines.
Fuente. Elaboracion propia

El resultado reflejado tanto en la tabla como en la gréafica indica que la empresa Arango
Buitrago y CIA, se encuentra en equilibrio si vende 12.197 productos mensuales, lo que en
pesos seria $ 23.418.860,4, con los cuales logra cubrir los costos totales, por lo tanto, y en

base a la cantidad vendida mensualmente por la empresa se pude deducir que:

a. la empresa se encuentra por encima del punto de equilibrio generando utilidades,

b. su margen de contribucién unitario es de $1.162,93.

Otros aspectos a consideracion bajo el analisis costo-volumen-utilidad.

El modelo o bajo el andlisis del costo volumen utilidad es posible realizar una serie de

movimientos complementarios en las variables mas sensibles de su medicién. Variando el
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comportamiento de los costos variables unitario, aumentando los Costos fijos, manteniendo
los precios en el mismo nivel esta sensibilidad le da a la empresa un mapa de situaciones
que entrard a analizar y tomar las decisiones del caso. Como ejercicio préctico se plantea un

escenario donde se incrementa los costos fijos y los variables, arrojando los siguientes

resultados.
Tabla 29.
incremento en los costos fijos y variables
DETALLE Aumentos = 105% 110% 112,50%
COSTOS FIJ0S $14'184'632'8 $14.893.863,60 $15'6°3'°95'§ $15.957.711,00

COSTO VARIABLE UNITARIO 757,07 794,9235857 832,7770898 851,7038418
PRECIO DE VENTA UNITARIO

1.920,0 1.920,0 1.920,0 1.920,0
PUNTO DE EQUILIBRIO = 12.197 13.238 14.351 14.938
Margen de Contribucion en pesos 1.162,93 1.125,08 1.087,22 1.068,30
Razdn margen de contribucion 0,6057 0,5860 0,5663 0,5564
PUNTO DE EQUILIBRIO EN
PESOS DE VENTAS = 23.418.860,4 25.417.134,1 27.554.554,4 28.680.066,7

Nota: Sensibilidad en el punto de equilibrio de la empresa. Los incrementos se hacen progresivos para
evaluar el impacto en las cantidades y valores de equilibrio. Fuente: datos primarios planteados dentro del
documento, desarrollo propio de los investigadores.

Principales hallazgos de la sensibilizacion:

1. Al incrementarse las variables como costo fijo y costo variable, la reaccion es
inmediata en las cantidades de punto de equilibrio en cada uno de los escenarios.

2. El margen de contribucion unitario se reduce.

3. Larazdn margen de contribucién se reduce.

4. El punto de equilibrio tanto en unidades como en valores aumenta, exigiendo de la
empresa un mayor esfuerzo de operacién y ventas en el corto plazo.

5. De la tabla también se evidencia un concepto complementario llamado el método
del margen de contribucién. Es el método del margen de contribucién o de la
utilidad marginal. Es aquel margen de contribucion por unidad para cubrir los
gastos fijos y la utilidad neta deseada. Este concepto se utiliza para calcular el punto

de equilibrio en cantidad y también en pesos de venta de equilibrio.
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Tabla 30.
Escenarios posibles e impacto sobre el punto de equilibrio
1. Se desea una utilidad fija $750.000 $1.000.000 $1.250.000 $1.500.000
2. Tasa impositiva 32% 32% 32% 32%
3. Utilidad con escudo fiscal
(Utilidad /(1- Tx). 1.102.941,2 1.470.588,2 1.838.235,3 2.205.882,4

FORMULA P.E. CON UTILIDAD

ESPERADA

FORMULA P.E CON UTILIDAD

ESPERADA'Y TASA
IMPOSITIVA

PUNTO DE EQUILIBRIO = COSTO FIJO
PRESUPUESTADO + UTILIDAD DESEADA / (PRECIO
UNITARIO - COSTO VARIABLE UNITARIO)

PUNTO DE EQUILIBRIO = COSTO FIJO
PRESUPUESTADO + UTILIDAD DESEADA (1-Tasa
impositiva) / (PRECIO UNITARIO - COSTO VARIABLE
UNITARIO)

Nota: Con este nuevo escenario, la situacion de la empresa cambia, en la condicion de equilibrio lo cual se

evidencia en la siguiente tabla. Fuente: Elaboracién propia.

Tabla 31.

Sensibilidad en el punto de equilibrio
DETALLE 105% 110% 112,50%

COSTOS FIJOS $14.184.632,00 $14.893.863,60 $15.603.095,20 $15.957.711,00
COSTO VARIABLE
UNITARIO 757,07 794,9235857 832,7770898 851,7038418
PRECIO DE VENTA
UNITARIO 1.920,0 1.920,0 1.920,0 1.920,0
PUNTO DE EQUILIBRIO = 12,197 13.238 14,351 14,938
Margen de Contribucion en
pesos 1.162,93 1.125,08 1.087,22 1.068,30
Razén margen de contribucion 0,6057 0,5860 0,5663 0,5564
PUNTO DE EQUILIBRIO EN
PESOS DE VENTAS = 23.418.860,4 25.417.134,1 27.554.554,4 28.680.066,7
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PUNTO DE EQUILIBRIO EN
CANTIDADES CON

UTILIDAD FIJA 12.842 14.127 15.501 16.342
PUNTO DE EQUILIBRIO EN

¥AI'|,_A%§EI§/IICDCC))'§I'LI'J I-I\-/I'I&I DAD 13.146 14.545 16.042 17.002
Variacion del punto de

equilibrio con respecto al punto 7,78% 9,87% 11,78% 13,82%

inicial

Nota: Los incrementos se hacen progresivos para evaluar el impacto en las cantidades y valores de
equilibrio y la afectacion de las demas variables financieras. Fuente: datos primarios planteados dentro del
documento, desarrollo propio de los investigadores.

Como se puede observar en la tabla anterior donde los escenarios cambian para la empresa,
los niveles de punto de equilibrio cambian, presionan la operabilidad de la empresa y obliga
a subir las metas de ventas en el periodo. El impacto que genera en las cantidades de punto
de equilibrio frente a un aumento en los costos fijos y variables y el impacto de utilidad fija
y la tasa impositiva, es muy superior a los mismos incrementos progresivos aplicados en las

variables mencionadas.

Margen de seguridad.

El concepto margen de seguridad es el porcentaje en que pueden descender las ventas,
antes de ingresar en la zona de pérdidas; esto es, sefiala el grado de la magnitud en que las
ventas sobrepasan el punto de equilibrio. La amplitud del margen de seguridad muestra la

solidez del articulo o linea de productos analizada.

El margen de seguridad es un concepto muy importante que complementa el analisis
del punto de equilibrio. ElI margen de seguridad representa el exceso de ventas reales o
presupuestadas sobre las ventas en punto de equilibrio que puede ser expresado en

unidades, unidades monetarias y porcentaje. (Gayle, 1999, p. 491).

El margen de seguridad representa el nivel de ventas que pueden disminuir sin caer en

una zona de riesgo; esto es, no ser capaz de cubrir los costos fijos y experimentar pérdidas.
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Tabla 32.
Resultados de los andlisis de sensibilidad con el margen de seguridad

DETALLE Escenario inicial Escenario 1 escenario 2 Escenario 3

Margen de seguridad en
cantidades situacion inicial 36.803 35.762 34.649 34.062
Margen de seguridad en
cantidades situacion con 35.854 34.455 32.958 31.998
utilidad fija y escudo fiscal

0 .
¥ margen de seguridad 0,75 0,73 0,71 0,70
situacion inicial

% margen de seguridad

situacién con escudo fiscal 0.73 0,70 0,67 0,65

Nota: Sensibilidad en el punto de equilibrio de la empresa. Los incrementos se hacen progresivos para
evaluar el impacto en las cantidades y valores de equilibrio y la afectacion de las demas variables
financieras. Fuente: datos primarios planteados dentro del documento, desarrollo propio de los
investigadores.

Con los datos disponibles y extraidos de la informacion contable financiera de la
empresa se ha podido realizar los analisis correspondientes, en este caso, el margen de
seguridad tanto en cantidades como porcentual. En resumen, la empresa muestra un
margen de seguridad alto, esto es, en promedio sus ventas se pueden reducir un 67% sin
que se afecta su equilibrio en el largo plazo. Por el momento la empresa con los datos
preliminares al 2019, no tiene peligro de caer en una zona de seguridad con riesgo de pasar

la linea de cierre.

La vida de las empresas consiste en una serie de decisiones. El analisis marginal
proporciona a los contadores herramientas para la toma de decisiones que permitan
lograr mayores beneficios. El analisis marginal examina cémo los costos y
beneficios cambian en respuesta a los cambios incrementales en las acciones.
Cualquier accién adicional por parte de una empresa, como el aumento de la

produccién de un producto lleva un costo adicional.

La cuestion central en el analisis marginal es si las utilidades (beneficios) esperadas
de la accion superan el costo afiadido (Warren, 2010, p. 191). Las empresas deben

enfocarse en promover las ventas de los productos que les proporcionan mayor
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margen de contribucion porque de esa manera podran cubrir sus costos fijos y

obtener utilidad.

Apalancamiento de operacién (Generalidades).

Bajo el andlisis y la relacion del costo volumen utilidad la empresa puede entrar a
determinar el grado de apalancamiento. Se entiende el grado en que una empresa incurre o
utiliza costos fijos en su estructura de costos. A la capacidad que tiene una empresa de
incrementar sus utilidades por medio de un aumento en sus ventas se le conoce como

palanca operativa.

Comparando el efecto que tiene la disminucién en las ventas sobre el Rendimiento

sobre ventas en cada empresa, puede deducirse los siguientes aspectos:

* El efecto mas fuerte del grado de apalancamiento se puede evidenciar en empresas
con costos fijos mas altos. Cuando la empresa presente estructuras de costos fijos mas
livianas entonces el efecto apalancamiento es mayor y afecta los rendimientos sobre las

ventas.
Apalancamiento de operacion (Generalidades)
Palanca operativa

La palanca operativa se determina por medio de un coeficiente denominado “factor de
palanca operativa”, el cual representa la proporcion existente entre la utilidad de operacion

y el margen de contribucion total.

Este factor mide el impacto (en porcentaje) que un determinado incremento en las
ventas (en porcentaje) tendria sobre la utilidad de operacidén. Mediante el factor de palanca
operativa se puede determinar el porcentaje de incremento en la utilidad neta que provocara

un determinado porcentaje de aumento en las ventas.

Factor de palanca operativa (Empresa 1) = Margen de contribucion total / Utilidad de

operacion
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Con un incremento en Ventas por ejemplo del 20%, el gerente se preguntaria: ¢Cudl es

el porcentaje de incremento en la utilidad de operacion de la empresa?

El porcentaje de incremento en la Utilidad de operacién de la empresa es = (Incremento
en ventas) * (Factor de palanca operativa). Asi por ejemplo partiendo de un Incremento en
ventas 20%, y un factor de palanca operativa 6.27, el célculo del Porcentaje de incremento
en la Utilidad de operacion es de 125.4% (20%%*6,27).

Para ir cerrando el tema de la relacion costo volumen utilidad es preciso hacer varios
referentes de gran utilidad dentro de las acciones que le Gerente de la empresa puede

actuar:

a. Planeacion de costos y CVU. - El analisis CVU es un instrumento Gtil para la
planeacion de costos. Puede proporcionar datos sobre los ingresos que diferentes
estructuras de costos significan para un negocio.

b. Efecto del horizonte de tiempo. - Los costos no siempre se clasifican como fijos y
variables, porque mientras mas corto sea el horizonte de tiempo planeado, sera
mayor el porcentaje de costos totales que se considere como fijos. Para determinar
si los costos son realmente fijos depende en grado de la longitud de horizonte del
tiempo en cuestion.

c. Incertidumbre y andlisis de sensibilidad. - El analisis de sensibilidad es una
técnica que examina como cambiard un resultado si no se alcanzan los datos
previstos o si cambia algun supuesto subyacente. Una herramienta del analisis de
sensibilidad es el margen de seguridad, que es el exceso de ingresos presupuestados
sobre los ingresos del punto de equilibrio. La incertidumbre es la posibilidad de que
una cantidad sea diferente de una cantidad esperada. La construccién de un modelo
para la toma de decisiones consta de cinco pasos:

e identificar el criterio de seleccidn de quien toma decisiones.
e identificar la serie de acciones consideradas
e identificar la serie de eventos que pueden ocurrir

e asignar probabilidades para la ocurrencia de cada evento
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e identifique la serie de resultados posibles que dependen de acciones y
eventos especificos
d. Mezcla de ventas. - La mezcla de ventas es la combinacion relativa de los
volimenes de productos o servicios que constituyen las ventas totales. Si cambia la mezcla,
los efectos en el ingreso de operacién dependeran de la forma en que haya cambiado la

proporcién original de productos de bajo o alto margen de contribucién.

Entre las diversas decisiones que la gerencia puede tomar a partir de un juicio analisis

del modelo de costo volumen utilidad estan las siguientes:

a. Expansion de planta. - Un programa eficiente en expansion es uno de los factores

claves en la obtencion de utilidades y el desarrollo a largo plazo. Se debe encarar el
programa de expansion teniendo en cuenta los productos a elaborar previamente y el
indice de recuperacion de las inversiones. Las decisiones relativas a programas de
expansion de planta se dividen en dos grupos: al personal de produccion, y al de
finanzas.
Las decisiones sobre produccion se basan entre la comparacion del aumento de la
utilidad y el capital empleado, mientras que la decision financiera esta
fundamentada en el indice de las operaciones de caracter financiero. El primer paso
consiste en determinar si la expansion de la planta va a aumentar o no la
recuperacion del capital que se ha invertido. Luego que el programa de expansion se
haya aprobado del personal técnico de fabricacion, se confeccionaran los planes
financieros. (capital necesario para llevarlo a cabo)

b. Evaluacion de nuevos productos o procesos. - Se efectGan por medio de los
métodos de fabricar o comprar. Se debe tener en cuenta la determinacion de los
costos fijos, indicando el volumen de ventas de productos y la produccion
proyectada a alcanzar.

c. Decisiones para eliminar productos en desuso. - Mientras los productos
contribuyan a la utilidad, es muy dificil contar con la aprobacion unanime de los

ejecutivos de ventas para retirarlos de la linea. Cuando el panorama de posibilidades
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de un producto no sea claro, debe plantearse su reemplazo con un item que tenga
potencial futuro de utilidades y de crecimiento.

La clave de llevar a cabo una sustitucion se reduce a tener ya listo un producto suplente
u otro destino para el capital liberado, a fin de que el resultado que se produzca en las

utilidades pueda conocerse previamente, como resultado de dicho reemplazo.

Mencionado lo anterior y como complemento, se relacionan a manera de listado
informativo; algunas otras formas en las que se puede usar el analisis del costo — volumen —
utilidad, esas lineas son (no guardan un orden literal en su nombramiento: (Warren, 2010,
p. 138)

1. Analizar los efectos sobre las utilidades de cambiar los precios de ventas.
2. Analizar los efectos sobre las utilidades de cambiar los costos.

3. Analizar los efectos sobre las utilidades de cambiar el volumen.

4. Establecer precios de venta.

5. Seleccionar la mezcla de productos para vender.

6. Elegir entre estrategias de marketing.

El punto de cierre o de equilibrio financiero

El punto de equilibrio estudiado hasta ahora, es una informacién de naturaleza
econdmica. En efecto, marca el limite por debajo del cual la empresa comienza a operar
con quebrantos o una salud financiera en unidad de urgencia, referenciado como punto de
vista econdmico. Dentro del punto de cierre, el Gerente requiere que los costos sean

reclasificados en dos grandes grupos:

1. Costos Erogables: Costos que constituyen un desembolso financiero o de caja.
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2. Costos no Erogables: elementos que, si bien éstos representan un costo desde el punto
de vista econdmico, no constituyen erogaciones financieras o salidas de dinero, tal es el

caso de las amortizaciones o la constitucion de previsiones.

Dejando ello de lado, se dice que la idea central que subyace en el tema de punto de

cierre es la siguiente:

La empresa podré funcionar durante un cierto lapso por debajo del punto de equilibrio
econdmico, periodo que estard limitado por el servicio que puedan proporcionar las
erogaciones hechas por adelantado (funcionamiento de las maquinas compradas, vigencia
de los seguros pagados por adelantado, entre otros conceptos contables que no impacta la
caja). En otras palabras, la empresa podrd operar con perdida durante un cierto lapso
(siempre por encima de su punto de cierre), hasta el momento en que sea necesario reponer
algunos bienes de uso, o efectuar la erogacion de ciertas cargas periddicas. De tal manera,
habra un punto ubicado por debajo del punto de equilibrio econémico, que marcara el
volumen de ventas minimo que debe alcanzar una empresa para poder continuar su
actividad sin afrontar déficits financieros. Este punto se llama “punto de cierre” o “punto de

equilibrio financiero”.

La formula para calcularlo es la siguiente: Q f= CFe / CMg Unit
Donde: Q f = punto de cierre o punto de equilibrio financiero.
CFe = Costos fijos erogables.

CMgu = contribucion marginal unitaria.

Este dltimo tema queda entonces como referente para la gerencia de la empresa y
considerarlo cada vez que haga los analisis y los célculos respectivos y se fije en su

resultado y hacerle el seguimiento que corresponda.

El Punto de Equilibrio y la Gestién del Negocio

Cuando el negocio como el que representa prefabricados trabaja con varios productos, el

calculo del punto de equilibrio es mas complejo. Se puede usar las formulas antes sefialadas
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en forma general, pero si se puede determinar los costos fijos y variables que corresponden
a cada producto o actividad del negocio, se puede determinar el punto de equilibrio por
producto o actividad. Esto le proporciona una herramienta para poder asignar los recursos y
esfuerzos donde se puede obtener el mayor retorno.

El célculo del punto de equilibrio representa un aspecto importante en determinar la
combinacion de productos que ofrece un negocio. En base solamente del margen que aporta
cada producto, podria tomar la decision de concentrar mas recursos en los productos mas

rentables e incluso dejar de lado aquellos que no logran el punto de equilibrio.

Pero también es importante considerar el punto de equilibrio dentro del contexto de la
estrategia del negocio de prefabricados Omega S.A.S. por cuanto puede haber productos
que aportan poco o nada al margen bruto, pero que son esenciales en ofrecer por la calidad
y el servicio en su conjunto que el negocio quiere ofrecer a los clientes. Por ejemplo, puede
ser que el producto principal es altamente rentable y en adicion se ofrecen productos
auxiliares o accesorios que no aportan mucho al margen bruto, pero que son cosas que el

cliente necesita o desea y prefiere comprarlos del mismo negocio.

También puede ser que el caso sea al inverso, que no se gana mucho con el producto
principal, pero los accesorios y los servicios adicionales son muy rentables. Hay que
considerar todo el paquete de productos y mercancias o servicios disponibles. Debido a la
variacion en los costos con el tiempo, ademas de los posibles cambios en la eficiencia con
que se usan los recursos, es conveniente volver a determinar el punto de equilibrio en forma
regular. El punto de equilibrio representa la situacion en un momento dado, tomando en
cuenta el precio del producto, los costos fijos y variables que existen en ese momento

dentro de la estructura de la empresa como tal. (Palomino Hurtado, 2017.).

Planeacion de Utilidades.

Otro de los usos y disponibilidad que puede tener el Gerente dentro de las herramientas
de andlisis y toma de decisiones esta la ruta de la planeacion de las utilidades. Dicha

planeacién seguin lo menciona Chambergo en introduccién a los costos empresariales,
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“Permite determinar claramente a donde quiere ir la empresa, teniendo en cuenta donde se
encuentra, permitiendo fijar los pasos para encaminarse en la mision. El estudio de la
relacion que existe entre el costo, con el volumen, y las utilidades se utiliza para propdsitos
de planeamiento de utilidades, control de costos, y la toma de decisiones, ya que el
comportamiento de los costos es cambiante en diferentes volimenes (de produccion y
ventas) y por lo tanto afectan a las utilidades, surgiendo entonces el sistema de equilibrio.
(Guillermo Chambergo, 2016)
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Glosario

Pison. Instrumento de madera para apretar y allanar la tierra u otra superficie,
formado por un cuerpo con figura de cono truncado y un mango (The free
dictionary, 2019).

Fraguado. Es el proceso de endurecimiento y pérdida de plasticidad del hormigén
(o mortero de cemento), producido por la desecacion y recristalizaciéon de los
hidréxidos metéalicos procedentes de la reaccion quimica del agua de amasado con
los 6xidos metalicos presentes en el Clinker que compone el cemento (Wikipedia,
2019).

Curado. El curado se realiza durante el proceso de fraguado del hormigon para
asegurar su adecuada humedad, adoptando las medidas oportunas durante el plazo
que se establezca en las Prescripciones Técnicas, en funcion del tipo, clase y
categoria del cemento, de la temperatura y grado de humedad del ambiente
(Wikipedia, 2019).

Clinker: se forma tras calcinar caliza y arcilla a una temperatura que esta entre
1350 y 1450 °C. El Clinker es el producto del horno que se muele para fabricar el
cemento Portland. EI promedio del diametro de las particulas (o granulometria) de
un cemento tipico es aproximadamente 15 micrometros. Hay cuatro compuestos
principales en el Clinker que totalizan el 90 % o mas del peso del cemento Portland
(Wikipedia, 2019).
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Conclusiones

Al cierre del desarrollo de la monografia aplicada en la empresa prefabricados Arango y
Buitrago y Cia., se llega al disefio de la estructura de costos por 6rdenes de produccion para
la linea de produccion de adoquines no texturizados aplicados en proyectos de vivienda, y
el establecimiento de la relacion con el analisis de la herramienta del costo volumen
utilidad para determinar el punto de equilibrio, su margen de contribucién y el margen de

seguridad para la operacion y permanencia de la empresa en el mercado..

Otro de los resultados obtenidos en el proceso fue el identificar los elementos del costo
de produccién que respondiera a su proceso productivo, siendo el mas adecuado el que
proporciona una estructura facil y detallada es el de costos por érdenes de produccion. Al
culminar la investigacion, se pudo determinar entonces, la estructura de costos para la linea

de produccion de Adoquines no texturizados, en la empresa Arango Buitrago y Cia.

Para llegar a definir la estructura se precisé del establecimiento de parametros y criterios
conceptuales, operativos, administrativos y teoricos que respondiera al método de costeo
bajo costos por drdenes de produccion para la linea de produccion de adoquines no

texturizados aplicados en proyectos de vivienda.

En cuanto al analisis derivada de la relacion costo-volumen- utilidad para la linea de
produccién de adoquines no texturizados aplicados en proyectos de vivienda, se desprenden

los siguientes aspectos muy valiosos para mantener dicha herramienta por la empresa:

v' El andlisis costos — volumen — utilidad proporciona informacién util para la

administracion en sus funciones de planeacion, control y toma de decisiones.

v Las utilidades de las empresas son producto de la planeacion. Conocer el punto
de equilibrio representa el punto de partida para administrar las utilidades

deseadas.
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v El punto de equilibrio es el nivel de ventas en el cual los costos son iguales a los

ingresos, por lo que no se obtienen utilidades ni pérdidas.

v' Es muy importante para la empresa Arango y Buitrago & Cia., conocer el margen
de contribucion de los productos que vende para saber cuéles productos tiene que
promover, cuales tiene que eliminar en un futuro mediato, o bien si es necesario revisar el

proceso para poder mejorar el margen de contribucidn.

v Conocer el margen de seguridad y apalancamiento operativo de la empresa,
representan herramientas que complementan los andlisis del punto de equilibrio y del
costo — volumen — utilidad, dentro de un marco de analisis de los resultados y la medicion

de la gestion llevada a cabo desde la gerencia.

En base a los fundamentos tedricos aqui expuestos, a los analisis realizados a los
elementos del costo, a todos los factores que intervienen en el proceso productivo e
informacion recolectada, se concluye que para la empresa Arango Buitrago y CIA, el
sistema de costos que mas se ajusta a sus necesidades es el costeo por Ordenes de
produccidn, puesto que esta empresa programa su produccion de acuerdo a los pedidos y
especificaciones realizados por los clientes, ademas la produccion se realiza por medio de

lotes especificos en cada una de las bodegas de la planta.

Después de identificar el sistema de costos mas apropiado para la empresa, se
materializo la propuesta con el desarrollo de un caso planteado a partir de una orden de
pedido de 1250 adoquines, se desarrolld paso a paso el costeo de los elementos de
produccidn, se determiné el costo total de la orden y por ende también el costo unitario del
adoquin. Con esta informacién, la gerencia podra analizar y tomar las decisiones
respectivas, observando el comportamiento de los costos y a partir de esto, se podran

realizar los ajustes correspondientes en el esquema de informacion y toma de decisiones.

En la empresa Arango Buitrago y Cia., es prioritario que el sistema de informacién se
integre con el fin de que esté en capacidad de identificar, clasificar, registrar y controlar los

costos de produccion para esta linea de adoquines y demas lineas dentro de su portafolio de
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produccion, ajustando cada proceso y costeo segln las ordenes de produccion requeridas.
La empresa demanda implementar politicas claras sobre el manejo de la informacién, para

esto, no es necesario inversiones de alto valor para lograr el mejoramiento.

Para la elaboracién del presente trabajo de investigacion, fue necesario describir el
proceso productivo de la linea de adoquines no texturizados en la empresa Arango Buitrago
y Cia., lo cual permitié identificar los procesos, ya definidos al interior de la empresa, y a
partir de esta identificacion se logrd nivelar y relacionar los costos directos e indirectos en
la linea de produccion de adoquines no texturizados tipo Monocapa.

En el proceso de la investigacion, se tuvo acceso directo con el contador y el gerente, a
informacion propia de la empresa, esto permitio a las investigadoras identificar los
elementos que debe ofrecer un sistema de costos, ademas de apoyo en consultas
bibliograficas y conocimiento del asesor de grado. Después de reunir todos estos elementos
y conceptos, estos se consignaron en el trabajo, lo cual servira para un mejoramiento del

sistema de la empresa.

Finalmente, estas situaciones hacen que el contador publico desarrolle habilidades y
aprenda a resolver de forma profesional y ética, el camino de actuacién méas adecuado para
obtener informacion y datos exactos para definir aspectos como: cambios y variaciones en
el uso de materia prima en una produccion especifica, consumo de materia prima por

producto y variaciones importantes que puedan ser reflejadas en los estados financieros.
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Recomendaciones

Realizada la monografia aplicada sobre la estructura de costos para la empresa de
prefabricados Arango Buitrago y CIA, donde se realizd un andlisis de los procesos, se
presencio el proceso del adoquin, las investigadoras aportan a la empresa una serie de
recomendaciones, las cuales la gerencia decidird, evaluard y tomard las conclusiones

pertinentes.

Las recomendaciones son las siguientes:

Aspectos identificados para controlar y/o mejorar en la empresa Arango Buitrago y CIA:

a. La correcta identificacion de los procesos de produccion, su respectiva
documentacion relacionada a la produccion y la contabilizacion de consumos para
ser tomados como costos.

b. Establecer desde el area técnica una continua medicion de tiempos de produccién de
tal manera que los datos obtenidos permita sistematizarlos y luego utilizarlos para
evaluar los rendimientos y la productividad de la mano de obra directa vinculada a
los procesos productivos y que sirva de base para el costeo del tiempo destinado a
cada actividad y a la orden de produccion en proceso.

c. ElI area de produccion y el éarea contable deben estar constantemente
interrelacionadas respecto al sistema de informacion administrativa, establecer
criterio y tomar medidas claras respecto a la captura de la informacién en los
formatos pres establecidos y sistematizarlo para su analisis y evaluacion de los
datos.

d. Mayor control mediante registros en formatos preestablecidos en la entrada y la
salida de materia prima para la produccién, referido dicho control a la medicion y
cuantificacion de las solicitudes de materiales y la identificacion a que orden
especifica se ha de cargar los materiales, con el fin de mejorar la captura y
procesamiento de datos en la empresa, para construir el estado de costos del

producto vendido y el estado de inventarios.
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e. Delegar funciones en el &rea de produccion, esto es, que un operario con habilidad y

destreza y conocimiento contable sea el responsable del diligenciamiento de los

formatos de captura de informacion y reportarlo a la instancia correspondiente.

f. La empresa debe establecer politicas claras sobre el manejo y administracion del

Inventario(entradas, salidas, requisiciones, devoluciones) desde el area contable y

complementarla con un manual de control de inventarios, esto permite visualizar los

diversos riesgos de pérdida de inventarios y reducir el riesgo de no reporte de

informacion para la construccion del estado de inventarios y el estado de costo del

producto vendido, necesarios para consolidar el proceso de la medicién y

cuantificacion de los costos de la produccién por érdenes.

Plan de realizacion

Tabla 33.
Plan de realizacion

OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

CARACTERIZACION

Definir los
Analizar la parametros de la
Identificar los elementos del costo  relacion costo- estructura de
necesarios para el disefio de una volumen- utilidad  costos por érdenes
propuesta de una estructura de costos  para la linea de de produccion
M%?gggﬁg’gl-go por 6rdenes de p_roduccic’)n para la produt_:cic')n de parala I!’nea de
linea de produccion de adoquines no adoquines no produccién de
texturizados en la empresa Arango texturizados en la  adoquines no
Buitrago y CIA. empresa Arango  texturizados en la

Buitrago y CIA empresa Arango
Buitrago y CIA.

Realizarla Realizarla
Realizarla entre los meses junioy  entre los meses entre los meses de
METAITIEMPO julio de agosto y octubre y
septiembre noviembre.

elaborar una
encuesta

Dentro del
desarrollo del
presente objetivo
se lograra
alcanzarla en un
tiempo
aproximado de
cuatro meses.
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TOPICOS DE
ANALISIS

METODO A
APLICAR

INSTRUMENTO
METODOLOGICO

Decreto 2649 de 1993

Decreto 3022 del 27 Dic.
2013. Por el cual se reglamenta la
Ley 1314 de 2009 sobre el Marco
Técnico Normativo para los
preparadores de informacion
financiera que conforman el Grupo 2.

Estatuto tributario.

A partir de un tipo de estudio
descriptivo se aplicara el método
deductivo.

Analisis documental de la norma
vigente (leyes, decretos, resoluciones,
circulares)

Anélisis
documental que
permita cotejar
los avances en
cuanto al disefio
de una propuesta
para realizar una
estructura de
costos por
ordenes de
produccion.

Documentos

Anélisis
documental de la
normatividad
externa (leyes,
decretos,
resoluciones)

Andlisis
documental que
permita cotejar los
avances en cuanto
al disefio de una
propuesta para
realizar una
estructura de
costos por 6rdenes
de produccion.

Documentos

Andlisis
documental de la
normatividad
externa (leyes,
decretos,
resoluciones)

Se tomara en
cuenta todo lo
analizado
anteriormente,
ademas de las
pautas para
realizar una
encuesta.

A partir de un
tipo de estudio
descriptivo se
aplicara el método
deductivo.

Se aplicara
como instrumento
latécnicayel
analisis
documental.

Fuente. Elaboracidn propia.
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Anexos

Anexo A. Formato de entrevista

“Estructura de costos por 6rdenes de produccion vy analisis de la relacidn costo

volumen utilidad para la Linea de Produccion de Adoquines no Texturizados en la

Empresa Productora de Prefabricados en Concreto Arango Buitrago v CIA.”

Buenos dias sefior/(a), somos estudiantes de Contaduria Publica de la Universidad del
Valle sede Cartago, y le solicitamos algunos minutos de su tiempo para la ejecucién de
esta entrevista.

Las siguientes preguntas tienen por objeto analizar cuéles son los elementos y
parametros para la produccion de adoquines no texturizados aplicados en proyectos de
vivienda, informacion que sera de gran utilidad para el desarrollo de nuestro trabajo de

grado.

Nombre del entrevistado: FABIAN FAJARDO CANO

Cargo del entrevistado: Contador Publico

¢Cuénto tiempo lleva la empresa en marcha?

¢A qué linea de produccion podemos enfocar nuestro trabajo de grado que no posea un
sistema de costos?

¢Cudl es el programa para la produccién de adoquines no texturizados?

¢Cudl es el proceso para la elaboracién del adoquin?

¢Cudl es la materia prima del adoquin y cuél es el costo?

¢Cuéntos empleados tiene la empresa y cuéles son los salarios de los empleados?
¢Qué maquinaria es utilizada para la elaboracion del adoquin?

¢la fabrica es rentada o propia?

¢Cuéntas bodegas tiene la empresa?

10. ¢Cuales son los gastos de la empresa?

11. ¢Por medio de que documentos realizan las 6rdenes de los pedidos?

12. ;Cuales es la documentacion que se maneja dentro de la empresa para la solicitud de la

informacion requerida en cada caso?
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