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Resumen

En sintesis, la investigacion que lleva por titulo Disefio de un Sistema de Costos por Procesos para
la Extraccion y Comercializacion de Material de Arrastre en una Concesion Minera, Caso estudio:
Aleluz S.A.S; como su titulo hace alusion, presenta el disefio de un sistema de costos por proceso
para la compafia Aleluz S.A.S como herramienta de control financiero que permite potenciar la
toma de decisiones gerenciales en el corto y mediano plazo en la compafiia con base a sus
comportamientos historicos. Iniciando con la identificacién de cada uno de los factores operativos
y administrativos del costo inmersos en los procesos de explotacion y comercializacion del
material de arrastre en aras de conocer y clasificar a detalle cada elemento generador de costo,
seguido de la caracterizacion de los elementos requeridos para el disefio de la estructura de costos,
con la finalidad de cuantificar, medir y registrar de la mejor manera cada cifra arrojada producto
de las observaciones y evaluaciones realizadas, finalizando con el detalle paso a paso de la
estructura de costos que buscé responder a las necesidades de identificacion, medicion y registro
presentes en la empresa en la actualidad. Este documento arrojo un estudio inicial como base para
futuras investigaciones que puedan contribuir al desarrollo administrativo y comercial del sector
econémico.

Palabras claves. Comportamientos histéricos, costos por procesos, herramienta de control
financiero, toma de decisiones gerenciales.
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Abstract

In summary, the research entitled Design of a System of Costs by Processes for the Extraction and
Commercialization of Drag Material in a Mining Concession, Case study: Aleluz S.A.S; As its
title alludes, it presents the design of a cost system per process for the company Aleluz S.A.S as a
financial control tool that allows to enhance managerial decision making in the short and medium
term in the company based on its historical behaviors. Beginning with the identification of each
one of the operational and administrative cost factors immersed in the exploitation and
commercialization processes of the trawl material in order to know and classify each cost-
generating element in detail, followed by the characterization of the elements required for the
design of the cost structure, in order to quantify, measure and record in the best way each figure
produced as a result of the observations and evaluations carried out, ending with the step-by-step
detail of the cost structure that sought to respond to the needs of identification, measurement and
registration present in the company today. This document produced an initial study as a basis for
future research that may contribute to the administrative and commercial development of the
economic sector.

Keyword. Historical behaviors, process costs, financial control tool, managerial decision making,
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Introduccién

En un mundo globalizado, las exigencias del mercado conllevan a las empresas a mantener
enconstante actualizacion, ser competitivo y productivo es una necesidad cada vez mas fuerte.
Por este motivo, la implementacion de herramientas administrativas y financieras que agilicen el
logrode sus objetivos principales es una obligacion, para ellos, se deben tener en cuenta todos

los factores inmersos en su operacion

El proyecto investigativo, se desarrolld a partir del cumplimiento de una estructura de trabajo,
que inicio6 con la exposicion de los diferentes sistemas de costos conocidos, la contextualizacion
del proceso de extraccion y comercializacion de la Compafiia ALELUZ SAS yel andlisis
comparativo frente al modelo de costos implementado por las empresas con actividad econémica
cercana al area objeto de estudio; al ser un mercado con mucha presencia de la ilegalidad por el
largo proceso y la gran inversidn que contrae la obtencion de un titulo minero, Se evidencio que
la gran mayoria de empresas legalmente constituidas no cuentan con una herramienta que les

permita recolectar, analizar y controlar los costos en su operacion.

Lo anterior, debido a la simplicidad de sus procesos o lo poco mecanizado de su actividad.
Respecto a esto, la empresa en cuestidén cuenta con un proceso que facilitaba el entorno necesario
para la elaboracién de un sistema de control, debido a la gran cantidad de inductores presentes
en su actividad.

La préctica empresarial se realizé a partir de la formulacion de una serie de situaciones que
se vienen dando en materia de la medicion del costo en la explotacion del material de arrastre,
planteandose una pregunta central de investigacion que lleva a indagar ¢ Cuéales son los elementos
de costos a considerar y medir, que permitieron el disefio de una estructura de costos para el
proceso de extraccion y comercializacion del material de arrastre de laempresa ALELUZ S.A.S?
para la solucidn de esta pregunta se plantearon tres objetivos especificos que apuntaron a dar la
respuesta que la empresa requiere en materia de costos. Se partié con la identificacion de la
manera en que la empresa lleva actualmente cada uno de sus procesos de medicion, registro y
revelacion del costo, con la finalidad de esclarecer cada uno de sus elementos generadores de
costo. Esta evaluacion permitio a distribuir y cuantificar efectivamente el nivel de participacion
de cada uno de ellos para asi, culminar con la estructuracion detallada de este sistema de costos
por proceso que permita potenciar la toma de decisiones al corto y mediano plazo.
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Esta investigacion se sustentd en una escuela propia del pensamiento contable neocontismo
economico francés, acompafiado por las teorias de la produccién, de la contabilidad de costos y
concluyendo con la teoria de los sistemas de costeo. Por otro lado, se tuvieroncomo paradigmas
el relacionado con el positivismo, el de utilidad y el del costo total.

Finalmente, la consolidacion de este proyecto arrojo como resultado la generacidn de este
documento en el que se contempla la estructura de costos por procesos para la organizacion
ALELUZ SAS mediante el cual se podran realizar y consolidar el conjunto de sus actividades de

extraccion y venta bajo este sistema de costos adecuado y 6ptimo.
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Capitulo 1
Planteamiento del Problema

Descripcion del Problema

ALELUZ SAS, es una empresa dedicada a la explotacion y comercializacion de material de
arrastre en sus diferentes densidades en el rio Cauca, propietaria del titulo minero de placas HH9-
15084X, y RUCOM-201808171248 concedidos en el afio 2016 por la Agencia Nacional de
Mineria mediante resolucion 0100 No 0770-0870 de Dic/200.

Durante este tiempo en que la empresa ha desempefiado sus actividades, el nivel de crecimiento
comercial no se ha visto reflejado equitativamente sobre su parte gerencial. Prueba de ello, es la
no formalizacion de una herramienta de control financiero que se adapte a la realidad econémica
de la empresa y que permita determinar con exactitud el nivel de participacién de cada uno de los
elementos y componentes de costos presentes en cada linea de operacion y distribucion del
producto, lo cual no permite establecer los niveles y grados de eficiencia y eficacia de la

informacion contable y en especial la de costos, para la toma de decisiones.

La fuerte competencia en el sector y la gran presencia de la ilegalidad supone para la empresa
en su operacion serias complicaciones para establecer lo mas real posible el costo de la explotacion
para cada uno de los productos o de las sublineas del material de arrastre que puede hallarse en
ellecho del rio. La empresa a partir de su estratégica ubicacion, facilidad de acceso y calidad del
material a explotar, le ha permitido mantenerse en pie con precios por encima del promedio. Es
por esto, que la empresa requiere de una herramienta de control administrativo que facilite
clasificar y medir los recursos invertidos en su proceso para un continuo seguimiento y

fortalecimiento de la oferta.

El sistema de informacion gerencial de costos que se tiene hoy en la empresa esta soportado en
registros contables basados sobre estimaciones generales y donde Unicamente se tiene un registro
fidedigno sobre los costos directos especificamente con lo que tiene que ver con la mano de obra
directa e indirecta que se identifica claramente en el proceso. En cuanto a los demas elementos
del costo de la explotacion estos no estan visibilizados y mucho menos hay una formalizacion de
la informacion a nivel de detalle de todos aquellos costos directos referidos al material y muchos
menos a los otros costos indirectos de explotacion que permita generar y levantar una estructura

de costos confiable. Asi mismo, no se tiene establecido ni identificado cuales son los elementos
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de costos incurridos y asignados al equipo y maquinaria naranja usada en el proceso de explotacion
del material de arrastre de tal forma que permita una adecuada medicion de la actividad econdémica

de la empresa.

La empresa cuenta con un activo de operacion que soporta la parte de la explotacion del material
de rio, cuatro botes, una banda transportadora y una Draga, lo anterior para expresar que hasta el
dia de hoy no se conoce cual es el costo de operacion de dicho equipo y como se integra este a los
otros costos indirectos de produccion. El proceso interno de la empresa cuenta con seis procesos
0 etapas de explotaciona saber: Extraccion, transporte, descargue, acopio, cargue y puesta en
obra, estos procesos no se encuentran adecuadamente costeados razén por la cual la empresa no
sabe cual es el costo de extraccion del material en cada proceso y al no tener dicho conocimiento
de este, no puede decidir si esas operaciones de explotacion se puedan entregar a terceros. Dado
el anterior panorama, el establecer y disefiar una estructura bajo la metodologia de costos por
procesos que responda a las necesidades de identificacion, medicidn, registro y revelacion de la
informacién de costos es prioritaria para la empresa, por cuanto esto le permitiria ejercer un
mecanismo de control sobre losproductos extraidos, el costo de estos, valorar los inventarios y de
otro lado, establecer a corto plazo, el control interno sobre los diversos procesos de explotacion

y costeo del material de arrastre.

Formulacion del Problema e Interrogante de Investigacion

En cada una de las situaciones antes expuestas, se presentan en la empresa precisamente por
no contar con un adecuado sistema de informacion, medicidn, identificacion y registro de los
costos derivados del proceso de explotacion del material de arrastre, por lo que la confiabilidad
de la informacidn que hoy se genera es cuestionada por la gerencia de la empresa, situacion que
puede desembocar en decisiones financieras equivocadas que tienen su afectacion en el corto
plazo en aspectos financieros, operativos, de costos, de caja que alteran el equilibrio del negocio,
y por tanto, se ve la necesidad de disefiar para la empresa una estructura de costos que le permita
de forma fidedigna, reflejar el estado de costo del material de arrastre que explota actualmente

bajo una licencia para el uso de un recurso natural no renovable.
Pregunta de Investigacion

¢Qué factores permiten el disefio de un sistema de costos por procesos para la compafiia
ALELUZ SAS, teniendo en cuenta los elementos generadores de costos en la extraccion y
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comercializacidon de material de arrastre en una concesidon minera?

Sistematizacion del Problema

o ¢Como la empresa en los actuales momentos lleva a cabo el proceso de identificacion,
medicion, registro y revelacion del costo de la comercializacidn y explotacion del material de
arrastre?

o ¢Cuales son los aspectos y elementos que deben ser considerados por la empresa para
identificar y cuantificar los costos en la comercializacion y explotacion minera del material de
arrastre?

o ¢Qué aspectos metodoldgicos se precisan por parte de la empresa, para estructurar su
sistema de costeo que le permita tomar decisiones en el corto y mediano plazo para la mejora

de su informacion de costos?

Delimitacion y Alcance de la Investigacion

La contabilidad se fortalecié después de la Revolucion Industrial debido al desarrollo de las
empresas, las cuales, por el grado de complejidad que esto trajo consigo, da como respuesta la
necesidad de implementar costos precisos que les permita realizar un analisis de su situacion
econdmica/financiera, de la rentabilidad de su produccién o de los factores a fortalecer en la
organizacion. De este modo se contextualizé a través de las siguientes delimitaciones cuyo

propdsito es ayudar a comprender e interpretar mejor el analisis de la investigacion.

En cuanto a establecer una delimitacion de tipo espacial, esta viene dada para su desarrollo en
el municipio de Cartago — Valle del Cauca, en la empresa ALELUZ SAS. En cuanto al limite
poblacional de la investigacion, se circunscribe a la empresa y su operacion de explotacion y

ejecucion de su objeto econémico:

El tiempo estimado para el desarrollo del trabajo de investigacién se definié mael afio 2021 y
2022. En cuanto a los limites conceptuales de la investigacion, ésta se basé fundamentalmente en
la propuesta de una estructura de costos que se amolda al proceso de explotacion de una concesion

minera para extraer material de arrastre en el rio.
La delimitacion del universo de la investigacion esta por:

a. Sector: Minero no ferroso. Subsector Mineria mecénica; explotacion material de arrastre.
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b. Desarrollo: Esquematizar y estructura detalladamente un sistema de costos por proceso

aplicado a la explotacion de material de arrastre de rio.

¢ Disefiar la estructura de un sistema de costos por procesos para la explotacion del material
de arrastre.

d. La recopilacion de informacion se establecio a partir de la obtencion de datos desde su
fuente primaria referida a los procesos de explotacion definidos por el area técnica de la
empresa.

Finalmente, la investigacion planteada, citando a (Herndndez Sampieri, Collado Fernandez, &

Baptista Lucio, 2008 - 2012) determina un alcance inicial y final para la ejecucién de este trabajo

aplicado e investigativo, y donde se utilizo el tipo de estudio descriptivo — aplicativo-inductivo.
Objetivos de la Investigacion

Objetivo general.

Disefiar una estructura de costos bajo la metodologia del sistema de costo por proceso y sus
elementos, en la extraccion y comercializacion del material de arrastre en la empresa ALELUZ
S.A.S. como herramienta de control sobre el costo del material de arrastre extraidos y en los

diversos procesos de explotacion.

Objetivos especificos.

A. ldentificar los elementos y demas factores operativos y administrativos del costo que
caracterizan hoy el proceso de explotacion y comercializacion del material de arrastre en
AleluzS.A.S.

B. Caracterizar los elementos requeridos para el disefio de la estructura de costos propia del
proceso de explotacion y comercializaciéon de material de arrastre, para su debida
cuantificacion, medicion y registro.

C. Detallar paso a paso la estructura de costos por proceso que responda a las necesidades de
identificacion, medicién y registro de la explotacién del material de arrastre, para la toma

de decisiones gerenciales en el corto y mediano plazo para la empresa Aleluz S.A.S
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Justificacion

La realizacion de una propuesta de una estructura de costos es importante por cuanto brinda la
oportunidad para los investigadores aplicar la serie de conocimientos adquiridos durante el proceso
de formacion en la carrera, lo cual permite el afianzar, desarrollar habilidades y destrezas a nivel
contable, profesional y laboral y con esto, establecer un acercamiento con el entorno productivo
empresarial y a partir de la aplicacion del fundamento tedrico, comprender, analizar, verificar y
corregir aquellos conocimientos que basicamente demandan de una adaptacion efectiva. Como
apoyo disciplinar en esta practica empresarial los investigadores acudieron a fundamentos de
caracter administrativos que brinda la disciplina administrativa, al igual que fundamentos de la
ingenieria industrial con la caracterizacién del proceso productivo, la estadistica con el manejo y
clasificacion de la informacion y el establecimiento de relaciones entre las variables cuantitativas,

esas son las disciplinas que mas aportaran a este proceso.

La presente propuesta de investigacion en la modalidad de practica empresarial, pretendio
indagar sobre el proceso productivo e identificacion de los costos de produccién que actualmente
maneja la empresa caso estudio, informacion que fue obtenida a partir de un diagnostico
preliminar, con lo cual se pudo recopilar las necesidades y requerimientos, levantando las
observaciones sobre todo, en lo que tiene que ver con mejoras o argumentos a la hora de tomar
decisiones acerca de como establecer la estructura de costos, y su aplicacién para la toma de

decisiones de tipo empresarial en el corto y mediano plazo.

Desde el planteamiento de la practica y su interrelacion con el papel que juega la universidad
del Valle, sede Cartago y por ende el alcance de los objetivo trazados en la practica empresarial,
se constituye en una aproximacion desde lo académico y que lleva consigo la identificacion de las
necesidades presentadas por la empresa en relacién con la estructura de costos dentro del caso
estudio, lo cual hace necesario acudir a técnicas de investigacion y a consultas de fuentes de datos
sean estos primarios o secundarios que la metodologia entregada por la universidad lleva a dar
piso formal a la investigacion, asi mismo, en el desarrollo seré preciso llevar a cabo entrevistas
verbales, lista de chequeo, encuestas, entre otros, aplicadas a los colaboradores de la empresa
inmersa en el proceso de explotacion del material de arrastre, asi como la consulta de fuentes
secundarias principalmente en bases de datos, libros y revistas cuentan con informacion e
investigaciones realizadas con anterioridad con su debido respaldo cientifico, tanto en la parte local

como regional, nacional e internacional de manera que permite indagar sobre los estudios y
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cuestionamientos propuestos en anteriores investigaciones.

En la linea de los actores y agentes que indirectamente pueden verse inmersos en este desarrollo,
se encuentra la sociedad en su conjunto, los empresarios y los profesionales de las ciencias
contables. Es importante traer a la discusion que los empresarios urgen de apoyos en su gestion y
entre ellos esta las herramientas de la contabilidad administrativa, la cual entrega a los empresarios
los componentes requeridos para establecer un disefio del sistema de costos aplicado para la
empresa. Asi mismo, en la practica empresarial se tiene implicito el involucrar los conocimientos
de actores académicos como los docentes y grupos de investigacion internos de la universidad, las
apreciaciones de los empresarios quienes desde su mision y visién aportan con sus opiniones y
posturas a la realidad que viven, las cuales traducidas en acciones y propuestas académicas
benefician directamente a este tipo de agente al permitir el ingreso de los estudiantes a ser parte
actuante del planteamientos de ideas y acciones de solucién .

Por otro lado, las familias y sociedad en general proporcionan que sus individuos lleguen al
mercado local una vez han surtido el ciclo de formacion profesional en la universidad, con un nivel
de preparacion desde la humanistica como desde los fundamentos disciplinares requeridos, con
criterios claros que les permite ser mas competitivos y acceder a cargos y puestos mejor
remunerados con los cuales han de retribuir a la familia y a la sociedad con sus aportaciones, a los

directivos y empresarios de las unidades productivas.
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Tablal

Esquema resumen de los principales aspectos que justifican la investigacion

Clasificacién Caracterizacion
o Identificacién de los costos, sus factores administrativos y operativos, asimismo, como
Aportes al los elementos en la empresa ALELUZ SAS.
desarrollo del o Desarrollar habilidades a nivel contable, empresarial y laboral, con el finde formar

conocimiento

vinculo con la unidad productiva, para una efectiva ejecucién
del proyecto en la empresa.

) L? ) o Identificacién de un sistema de costos por proceso como conjunto de normas, métodos
importancia y procedimientos, para el cumplimiento de la propuestade investigacion.
de la e . S .
L, o Identificacion de las necesidades administrativas en una unidad
profesion
contable productiva; generando una solucién, para una toma de decisiones precisa.
o Ampliar el conocimiento en el campo de la planeacion y control de loscostos para las
. La . empresas mineras de la region.
importancia . . . .
ala o Brindar fundamentos confiables para los profesionales contables en elplanteamiento
Uni idad y ejecucion de proyectos de la misma indole.
niversida . . . . . L
o Permite ampliar técnicas para la recoleccion de informacion en la
del Valle
investigacion e implementacion de un sistema de costos.
o Brindar respuesta desde lo académico, a la necesidad presente de laempresa de
constituir y estructurar un sistema de costos eficiente.
o Permitira ser la base de un sistema de costos para las compafiias quedeseen acoplar el
resultado a sus empresas
Impacto a la o Conocimiento de los procesos y del costo real del producto que se estaofertando en la
sociedad empresa.
) Brinda herramientas de la contabilidad administrativa para apoyar a losempresarios en
su gestion.
o Brinda competitividad y oportunidad en el mercado laboral, Reconociendo aportes para

la sociedad y entidades productivas.

Fuente: Elaboracion propia de los presentes investigadores



COSTOS POR PROCESO EN LA EMPRESA ALELUZ SAS 26

Capitulo 2
Marco Referencial

Antecedentes de la Investigacion
Antecedente histdrico.

Entre el siglo XVIIl1'y XIX, el surgimiento de la revolucion industrial trae consigo el proceso
de transformacion econdémico, politico, y social méas grande de la historia moderna,
reestructurando, reformando e industrializando cada una de las actividades productivas y
mercantiles que hasta ese momento eran realizadas de forma artesanal.

Previo a este acontecimiento histdrico, los sistemas de costos no eran mas que herramientas
decontrol ejecutadas mediante la teneduria de libros, y el registro de erogaciones sobre los
insumos consumidos para la constitucién de sus productos. (Gémez, 2010).

Sobre el siglo XX después de la segunda guerra mundial, se aceleran la produccion industrial
ycon esta la entrada en escena de una serie de cambios tecnologicos, las producciones en masa y
elcrecimiento apresurado del comercio y de la competitividad empresarial, impulso la necesidad
deorganizar los procesos administrativos internos de las comparfiias mediante herramientas de
controlque pudieran plasmar y direcciones las diferentes etapas y situaciones en las que se
encontrara la organizacion en el mercado y frente a la competencia. (Obligatoria, 2010)

En este periodo la figura de los costos empez0 a dar sus primeros pasos en la industria, de la
mano de grandes teodricos de la administracion clasica como Adam Smith, quien expreso: “los
salarios, el beneficio y la renta son las tres fuentes originales de todo ingreso como de todo valor
de cambio” (Smith, Una Investigacion sobre la naturaleza y causas de la riqueza de las naciones,
1794) conduciéndonos indirectamente a los principios de una teoria de costos que se fortaleceria

con el tiempo.
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llustracion 1
Historia de los costos

~\
« Surgimiento de la Revolucién Industrial, y de la contabilidad de costos.
y,
~\
« Nacimiento de libros auxiliares, recoleccién de datos sobre mano de obra,
materiales u fechas de entrega
y,
~\

« Se crea una estructura integrada de registros de costos en cuentas generales. Se
establecen procedimientos y conceptos sobre distribucion en los costos

indirecto, adaptacion de informes, sistemas de intentariosy registros.
y,

\

« Cambio de enfoque entre la contabilidad de costos y la contabilidad general que
culmina en la integracion de estas en una sola.

J

~\
+ De la mano de la gran depresion, se entiende la contabilidad de costos como
una herramienta de uso general, dando como resultado el nacimiento de los
costos predeterminados y los costos estandar.

« La segunda guerra mundial trajo consigo un aumento en la demanda y
produccion de bienes y servicios que permitieron perfeccionar los sistemas
existentes a la fecha. Se inicia el enfoque de proyeccion de costos para la toma

de decisiones. y

+ De la mano de los autores como Robin Cooper y Robert Kaplan, nace el h

sistema de costos basado en actividades, o sistema de costos ABC, que termina
siendo, hasta la fecha, el método mas efectivo para la determinacién y control
de los costos en una empresa. y

Fuente: Elaboracion propia de los presentes investigadores a partir de la Tesis citada
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Antecedentes académicos.

Tabla 2
Disefio de un Sistema de Costos para el Proceso de Extraccion y Comercializacion de Material de Arrastre en una
Concesion Minera

Detalle Caracterizacion

Tipo de Producto Articulo Cientifico, Internacional.

Titulo del Producto Sistema de costos basados en actividades ABC/ABM para la industria minera; caso Promine cia. Ltda.

Autor (Ortega, Narvaez, Ormaza, & Erazo, 2020)
o Obtener informacion real de las actividades de extraccion y comercializacion de sus productos para determinar cuél de
Objetivo General ellas agregan valor, o las que deben ser suprimidas para una toma de decisiones mas acertada en la compafiia.
Metodologia El método seleccionado para la recoleccion de informacion sobre los inductores de costos de la compafiia
Utilizada Promine cia. Ltda fue el andlisis descriptivo. Partiendo del andlisis documental por medio de la utilizacion de libros,
opiniones de expertos, revistas cientificas, reportes, tesis y articulos de revista.
Resultados La realizacion de esta investigacion dictamina un sistema basado en planificacién, mejoras y control de actividades, asi

Relevantes mismo, gracias a ese sistema de costos se puede tener precision en las actividades generadoras de valor agregado.

Aportes significativos El caso Promine Cia Ltda., demuestra que las empresas necesitan incrementar la rentabilidad de la mano de los costos,
a lalnvestigacion para asi establecer decisiones oportunas para un crecimiento en el mercado.

Fuente: Elaboracion propia de los presentes investigadores a partir de la Tesis citada.

Tabla 3
Disefio de un Sistema de Costos para el Proceso de Extraccion y Comercializacion de Material de Arrastre en una
Concesion Minera

Detalle Caracterizacion

Tipode Producto  Tesis, regional.
Titulodel Producto  Propuesta de plan estratégico para la arenera Las Mercedes S.A.S.
Autor (BRAN, 2019)

Un plan estratégico que permita identificar y corregir sus amenazas, fortalezas, debilidades y oportunidades, desde la parte

Objetivo General -,y inistrativa hasta la economica,

Metodologia En el estudio se implementé el método investigativo-accion, ya que se debe comprender y el resolver los problemas
Utilizada especificos de la organizacion. También se centra en establecer informacién que guie la toma de decisiones para proyectos,
procesos y reformas estructurales.
Resultados Identificacion de los procesos y estrategias para la extraccion de arenay sus tiempos de descargue. Igualmente, la
importancia de consolidar una estructura administrativa en la organizacion.
Relevantes
Aportes

N Aporte tedrico que ilustra herramientas administrativas para una mejora organizacional.
significativos a la

Investigacion

Fuente: Elaboracion propia de los presentes investigadores a partir de la Tesis citada.
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Tabla 4

Disefio de un Sistema de Costos para el Proceso de Extraccidn y Comercializacion de Material de Arrastre en una

Concesion Minera.’

Detalle

Caracterizacion

Tipo de Producto
Titulo del Producto

Autor

Objetivo General

Metodologia Utilizada

Resultados Relevantes

Aportes significativosa
la Investigacion

Tesis, Nacional.
Aproximacion desde la contabilidad de gestidn al sector minero informal en Santander de Quilichao Cauca
(Rojas & Mosquera, 2019)

Plasmar la importancia en la aplicacién de la Contabilidad de Gestion dentro de las operaciones econémicas de las
mismas, debido a que las empresas afines a este sector desconocen u omiten el proceder de estas practicas
administrativas.

La metodologia implementada es descriptiva, donde se propuso a identificar los elementos y caracteristicas del
problema de investigacion, utilizando fuentes primarias y secundarias de la informacion.

Retratar la relevancia que tiene la contabilidad de gestién dentro de las operaciones organizacionales y
administrativas.

Aporte tedrico que ilustra la falta de aplicacion de herramientas administrativas de control y supervision dentro de las
empresas afines a este sector, por lo cual brinda conocimientos que busquen abordar esta problemaética para mejorar la
estructuracion de la respuesta al planteamiento.

Fuente: Elaboracion propia de los presentes investigadores a partir de la Tesis citada.

Tabla 5

Disefio de un Sistema de Costos para el Proceso de Extraccion y Comercializacion de Material de Arrastre en una

Concesion Minera

Detalle Caracterizacion
Tipode Tesis, Internacional.
Producto
Titulo del Implementacion sistema de gestion para reduccion de costos optimizando el desempefio por componente en equipos mineros
Producto
Autor (Bahamoéndez, 2017)

Objetivo General

Desarrollo e implementacion de un sistema de gestion que mejore el desempefio, que presentan los componentes de los

equipos de cargue y transporte en la empresa Minera Escondida

La metodologia implementada es el Six Sigma, donde se busca identificar aquellos componentes que no estan cumpliendo

Metodologia con la vida Util esperada, analizar e identificar la principal causa del desgaste prematuro, para posteriormente seleccionar

Utilizada un sistema de medicion a esta causa y a partir de este sistema evaluar los parametros iniciales y los requerimientos de la
compafiia minera.

Identificacion de los generadores de sobrecosto en equipos de transporte, y herramientas de cargue; e implementando las

Resultados
Relevantes

Aportes
significativos a
lalnvestigacion

mejoras correspondientes mediante tres etapas de accion, La primera, se enfocd en generar informacién oportunay a tiempo,
la segunda tuvo como objetivo mantener informada a la organizacion de los eventos ocurridos, y finalmente, la tercera etapa,
se basé en un plan de acciones enfocados en reforzamientos operacionales sobre las buenas précticas.

Determinar el grado de participacion e importancia del correcto proceder en la operacion y mantenimiento y de las
diferentes maquinas implementadas para el proceso de extraccion.

Fuente: Elaboracidn propia de los presentes investigadores a partir de la Tesis citada.
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Tabla 6
Disefio de un Sistema de Costos para el Proceso de Extraccion y Comercializacion de Material de Arrastre en una
Concesion Minera

Detalle Caracterizacion

Tipo de Producto Tesis, regional

Disefio de un sistema de costos basado en actividades para el proceso de produccion de la empresa de trituracion de
material pétreo y de arrastre PJH Ltda. “planta tesorito™

Autor (Sandoval & Loaiza, 2017)

Titulo del Producto

Optimizar el manejo de la informacion referente a los costos y realizar un apropiado anélisis encaminado auna acertada
toma de decisiones, debido a competencia desleal y la suspensién de permisos ambientales, que la ha llevado a tener que
comprar la materia prima, dando lugar a un aumento en sus costos y un aumento en el valor de su producto final, sin tener
en cuenta el costo real de su produccién.

En el estudio se implementd el método inductivo, mediante el anlisis documental, y la utilizacién de libros, revistas,

Objetivo General

Metodologia - . o~ S P R
Utilizada periédicos e informes técnico se pudo identificar y conocer el entorno de la empresa, asi mismo su organizacion
administrativa segun las teorias administrativas de Henry Fayol.
La identificacion de los costos presentes en cada una de las actividades, determinandose los inductores que permitieron
Resultados darle valor a cada una de las tareas generadas en los procesos de manera organizada, optimizando los recursos
Relevantes eficientemente.
Aportes

En la empresa de trituracion de material pétreo y de arrastre PJH Ltda. “planta tesorito” se logra estructurar un sistema de

significativos a la - . o ; . o . -
9 costos adecuado a su operacion, mediante la realizacion de sus debidas evaluaciones, retribuciones e implementacion.

Investigacion

Fuente: Elaboracion propia de los presentes investigadores a partir de la Tesis citada

Tabla 7
Disefio de un Sistema de Costos para el Proceso de Extraccidn y Comercializacion de Material de Arrastre en una
Concesion Minera

Detalle Caracterizacion

Tipo de Producto Tesis, Regional.

. Evaluacion del desempefio de las empresas del subsector de agregados pétreos para la construccion a nivel nacional en
Titulo del Producto periodo 2009-2015

Autor (PAJAJOY, 2017)

Conocer el desempefio financiero del sector, para asi, contribuir al conocimiento amplio de su comportamientoel cual se

Objetivo General evalué. Asi mismo es fundamental para la toma de decisiones.

Metodologia Se implementd el método inductivo, mediante el analisis documental y la utilizacién de informes técnicos.
Utilizada
Resultados Se pudo identificar y conocer la poblacién y/o empresas a las que se le aplico los calculos necesarios para la investigacion
Relevantes de los indicadores financieros tradicionales, como también, el indicador de gestién EVA (Valor Econémico Agregado),

quien ayuda a la toma de decisiones.

Aportes Determinar participacion e importancia de la construccion y agregados pétreo, establecer puntos fundamentales para la
significativosala  generacion de valor.
Investigacion

Fuente: Elaboracion propia de los presentes investigadores a partir de la Tesis citada.
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Tabla 8
Disefio de un Sistema de Costos para el Proceso de Extraccién y Comercializacion de Material de Arrastre en una

Concesion Minera

Detalle Caracterizacion

Tipo de Producto Informe, Nacional.

Consultoria para definir y validar la estructura de costos de extraccion de minerales no metalicos para determinarprecios
base de liquidacion de regalias

Autor (MUROZ, 2015)

Titulo del Producto

Objetivo General Definir y validar la estructura de costos de extraccion de minerales para su planeacion, toma de decisiones o medidas que
eviten la accion negativa de los factores que generan desviaciones entre los costos reales y lo planificado

Metodologia En el estudio se implement6 el método investigativo ya que se reunié informacion veridica para determinar los costos de
Utilizada extraccion y para hacer las comparaciones entre empresas del mismo sector.

Resultados La identificacion de los costos presentes en cada una de las actividades mineras, asi mismo, se evidencio que Colombia
Relevantes esta muy poco estandarizado y regulado para el manejo del sector minero.

Aportes significativos
ala Investigacion

Fuente: Elaboracion propia de los presentes investigadores a partir de la Tesis citada

Se logra identificar la caracterizacion de la estructurade extraccion y un sistemade costos adecuado a su operacion.

Como puede apreciarse en el recorrido documental explorado respecto al tema de investigacion
dan un referente sobre procesos realizados en empresas similares que buscan el mejorar la
informacion referente al costeo de los productos, lo cual tiene una relacion directa con la

investigacion y practica empresarial que se pretende llevar a cabo.
Marco Teorico

Para la resolucion de esta investigacion, encontrara en el siguiente texto una revision teorica
sobre fundamentos, principios y paradigmas sobre lo que aportan directamente a la construccion
de un sistema de costos para el control y manejo de operaciones en la concesion minera ALELUZ

SAS. Ver las siguientes ilustraciones:

llustracion 2
Teorias que soportan la investigacion

. Escuela
Teoria de la Neoconstismo
contabilidad economico frances
de Costos

Teoria de
Produccion

Teoria de
los sistema
de Costos

Fuente: Elaboracion propia de los presentes investigadores
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Matriz que sintetiza y fundamenta los pilares del marco teérico en la presente investigacion que tiene como tema
central un sistema de costos

TIPOLOGIA

AUTORES
REPRESENTATIVOS

PROPOSICION TEORICA

APORTES A LA
INVESTIGACION

Escuela contable:
Escuela Neoconstismo
Econdmico Francés

Teoriade la
contabilidad de Costos

Teoria de laproduccion

Sistemas de costos

Paradigma del
positivismo

Paradigma de lautilidad

Paradigma del costo
total

Métodos econémicos para desarrollar

Rene Delaporte, Jean Boumisien y laactividad empresarial a partir sobre

Jean Dumarchey(Tua, 1996)

(Polimeni, Fabozzi, Adelberg,&
Kole, 1997)

(Cartier, 2016)

(Carlos F. Cuevas, 2004)

Thomas Kuhn (Santos, Duran,
Urrea, & Urquijo).

(Riahi-Belkaoui) (Farfan, 2010)

(Tufifo, 2007).

los principios fundamentales de la
contabilidad.

Sistema de recoleccion y acumulacion
de cifras para andlisis relevantes.

Métodos y procedimientos para la
correcta estructuracion de un sistemade
costos

Métodos y procedimientos fiables para
el control y el direccionamiento en los
elementos del costo

Bases cientificas para afrontar las
incertidumbres que puedan presentarse
durante el desarrollo de la
investigacion.

Métodos cualitativos y cuantitativos
que establecen la importancia de la
informacién financiera, suministrada
para la toma de decisiones.
Procedimientos  cuantitativos  para
determinar con certeza los costos
totalesy unitarios.

Otorga mecanismos de control empresarial
a partir de elementos estadisticos,
econdmicos, financieros.

Util en la planeacion, control ytoma de
decisiones

Herramienta que permite ajustar los
procesos para generar eficiencia en la
produccion

Util para optimizar recursos.
Garantiza informacion contable/financiera
y un control degestion eficaz

Herramienta que permite abordar las
soluciones a dichos inconvenientes de
manera organizada.

La Informacion siendo veraz, es Utilpara la
toma de decisiones acertada

Util para minimizar riesgoseconémicos.

Fuente: Elaboracion propia de las presentes investigadoras a partir de una estructura de trabajo desarrollada.

Escuela neoconstismo econémico francés.

Los precursores Rene Delaporte, Jean Boumisien y Jean Dumarchey enfocaban la Escuela

neoconstismo econdmico francés hacia la economia de la actividad empresarial, incluyendo causas
y consecuencias; de igual manera, expresando que el valor es el objetivo principal de la
contabilidad, que esta, es la ciencia de las cuentas. De este modo, presenta en sus funciones
principales los movimientos de los valores. (Tua, 1996)

Asi mismo, expresan que “las funciones de la Contabilidad son historica, estadistica,
econOmica, financiera, juridica, de ordenacion, de comparacion y de control” (Tua, 1996).
Necesitando de cada area, indagando siempre informacion que ayude para la gestion empresarial
y para una toma de decisiones acertada. Siendo vital para el avance de la disciplina, los tres
desarrolladores de la escuela mencionan que la contabilidad “trata de las concepciones,
coordinaciones, transformaciones y clasificaciones de todos los valores materiales o juridicos,

servicios, desembolsos y otros que influyen en las situaciones de los patrimonios privados o
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publicos” (Tua, 1996).

Finalmente, Dumarchey hablo sobre “el valor es la piedra angular de la contabilidad”, ecuacion
algebraica de la rama de la matematica dirigida para el balance general, que es compuesta por
“activo = pasivo + patrimonio” justificando la aplicacion de las cuentas procediendo de dicha

ecuacion.

Dentro de las escuelas de la contabilidad, se tom6 como referente para la investigacion la linea
de Neoconstismo Economico Frances, por cuanto hace un acercamiento conceptual y
operativo sobre lo que se busca con la propuesta de un disefio de una estructura de costos. Esos
fundamentos de la escuela tienen que ver con las funciones de tipo estadistico, econémico,
financiero y de control, estos aspectos funcionales son propios de las organizaciones empresariales
actuales y en la practica lo que se busco es precisamente darle a la empresa esos elementos para

determinar el costo de explotacién en el material de arrastre.

Teoria de la contabilidad de costos.

Segln Ralph S. Polimeni, La contabilidad de costos “se encarga principalmente de la
acumulacion y del anlisis de la informacion relevante para uso interno de los gerentes en la

planeacion, el control y la toma de decisiones” (Polimeni, Fabozzi, Adelberg, & Kole, 1997)

Los costos pueden describirse como el recurso asumido en el proceso productivo para la
obtencion de rendimientos a futuro, esta inversion debe ser inferior al nivel de ingresos presentado
para analizar el nivel de viabilidad, es por esto por lo que el estudio de los costos siempre debera
mantener en constante observacion. Los costos puedes ser clasificados en: directos, indirectos,
fijos, variables, entre otros. Seleccionados segun el tipo de empresa. Por lo tanto, se puede
considerar los costos como un sistema de recoleccion de cifras y variables operacionales disefiado
para suministrar a las organizaciones econdmicas, comerciales, e industriales la informacion
necesaria en pro de planear, clasificar, controlar, analizar e interpretar el costo de bienes y servicios

que produce o comercializa de la manera mas idonea y estandarizada.

Como referente para esta investigacion, se buscé determinar que la contabilidad de costos debe
estar presente en cualquier empresa o unidad productiva, ya que facilita la toma de decisiones
desde la parte gerencial. Asi mismo, con el objetivo facilitar el proceso de planeacion y ejecucion
del control administrativo en el suministro de informacion y en la proyeccién de planesal corto y

largo plazo en aras de garantizar el éxito de la empresa.
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El sistema de costos.

Se determina por un conjunto de métodos y de procedimientos que conduce al analisis de este,
garantizando asi, control y direccionamiento de los elementos del costo; fortaleciendo a las
organizaciones segun su necesidad, ofreciendo productos y servicios con eficacia, eficiencia y

efectividad mantenimiento el nivel de calidad operacional. Calos F. Cuevas, expresa que:

El campo empresarial reconoce que contar con informacién de costos que les permita
conocer cuales de sus productos y/o servicios son rentables y cuales no, las lleva a
tener una ventaja competitiva sobre aquellas que no la tienen, pues con dicha informacién
la direccidn puede tomar decisiones estratégicas y operativas en forma acertada.” (Carlos
F. Cuevas, 2004)

Los sistemas de costos se pueden clasificar en:

Costos Basados en Actividades. “Un sistema de costeo ABC permite tomar decisiones
estratégicas en forma acertada, debido a que, al determinar los costos, se puede asignar el precio
del producto o servicio y analizar como se encuentra éste en relacion con la competencia”. (Carlos
F. Cuevas, 2004)

Se centra en gerenciar las actividades de la forma adecuada, minimizando todos los factores
que no afaden valor y consiste en medir y/o determinar el costo de cada actividad por la que
conlleva el producto, distribuyendo asi los costos directos e indirectos. Este sistema de costos tiene
presente los costos indirectos de acuerdo con las actividades que se realizan y permite conocer con
exactitud los costos asignados en la organizacién, de esta manera agregar valor a los procesos
productivos con el fin de dar respuestas efectivas a las exigencias del mercado.

Costos por Ordenes. Este sistema se basa en produccion a la medida de acuerdo con los
requerimientos dados por el cliente, teniendo una relacion entre el precio de venta final y el costo
estimado del producto. En el sistema de costo por 6rdenes de trabajo se debe tener claro que existen

2 ¢

elementos fundamentales para el costo de un producto “materiales directos” “mano de obra
directa” y “costos indirectos de fabricaciéon” que son aplicados a procesos productivos. En otros
términos, se realiza la produccion de un producto teniendo en cuenta la exigencia del cliente y
segun el pedido generado en la orden de trabajo.

Costos por Procesos. Este sistema busca acumular y consolidar los costos en la produccion de

grandes cantidades de productos, principalmente en aquellas organizaciones que cuentan con
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volimenes altos de produccion, sistemas continuos de procesos y fabricacion de productos
similares o iguales. Este proceso se realiza acumulando los costos generados por un lote de
produccién y luego asignarlos por cada unidad producida, por lo que es necesario esclarecer que
los costos asignados se conocen solo hasta el final de cada produccion.
Segun Ricardo A. Rojas:
La caracteristica fundamental de esta técnica se basa en el hecho de que los costos son
determinados por unidad de tiempo, que generalmente es un mes, si se mira bajo la
concepcion de los costos reales, es decir, se establece el costo una vez realizado el proceso
productivo que en este caso seraterminada la unidad de tiempo. (Rojas R. A., 2007)
Costos Absorbentes. Llamado también costo total, asigna costos generales fijos en todas las
unidades producidas, bienes o servicios prestados en el periodo, este costo asegura una
contabilidad precisa para el inventario final porque los costos y gastos estan asociados al inventario
disponible. Asi mismo, se considera como costo del producto, costo de mano de obra, de materia
prima y costos indirectos de fabricacion, fijo y variable.
Costo Variable. Los costos variables tienen a tener un comportamiento lineal, queriendo
expresar un valor promedio por unidad. Este se modifica depende del dinamismo del volumen de
produccidn, asi mismo, se considera que los costos de produccion de bienes o servicios solo deben

asumir los costos directos originados en los mismos.

Como se puede observar, existen diferentes sistemas de costos distribuidos para cada necesidad
empresarial; encargados del analisis, registro y recopilacion de toda informacion vinculada al
costeo, lo cual tiene una relacion directa con la investigacion y practica empresarial que se pretende
llevar a cabo en la empresa ALELUZ SAS, asi mismo, optando por el mas util en los procesos

deextraccién minera.

Teoria de produccion.
Esta teoria, brinda un componente tedrico importante para la consolidacion de un sistema de
costos optimo para la compafia ALELUZ SAS, ya que por medio de ella se busca combinar los
procesos productivos internos de la empresa de manera que puedan ser mas controlados y
eficientes en la generacion de los productos ofertados con el fin de maximizar las utilidades en la

empresa de manera organizada. Para Santiago Garcia Echeverria:

La teoria de produccion permite conocer el rendimiento, la eficacia técnica en la

asignacion de losrecursos. Asimismo, analiza la capacidad de sustitucién entre los



COSTOS POR PROCESO EN LA EMPRESA ALELUZ SAS 36

diferentes recursos, y la desviacion con la que se ha realizado la combinacion de factores
con respecto a los “optimos” quepuedan lograrse segun las estructuras y comportamientos

de los factores productivos (Echeverria, 1994)

Por otro lado, Enrique Cartier propone una serie de principios fundamentales, que dictaminan:

1.  Concepto de costo y su extension: Se define al costo genéricamente como la relacion

entreresultado y los recursos inmersos en un proceso de produccion.

2.  Costo como fenémeno fisico econdmico antes que monetario: Define la relacion entre

recursos invertidos y productos generados durante el proceso.

3. Monetizacion del costo como necesidad instrumental: Elemento utilizado para la
totalizacion y unificacion de los recursos invertidos, en su mayoria, de manera monetaria.
4. Componente fisico y monetario del costo:

e Otro corresponde al componente fisico constituido por la cantidad de factor que sesacrifica
en pos de un determinado objetivo.

e Le acompafa el componente monetario, el cual esta representado por el valor o precio
unitario, el cual es tomado en consideracion para expresar en términos de monedao de unidad
monetaria, el componente fisico respectivo.

5. Necesidad cuantitativa: comprende el conjunto de bienes y productos, los cuales son
necesarios para dar cavidad al proceso de elaboracién, transformacidén y generacion de la
produccion. Los cuales pueden darse en su elemento fisica y como el elemento monetario, siendo
conformadas asi:

e Fisico:
» La cantidad real usada, y cantidad necesaria en el proceso.
e Monetario:
» Lo constituye la inversion real realizada, e inversion regularmente necesaria.

6. La necesidad cualitativa: comprende el conjunto de las caracteristicas o las calidades
que pueden exigirse en el proceso de medicidn, para ser considerado necesario para cuantificar
el costo.

7. Naturaleza del proceso productivo y las relaciones funcionales: identificar las relaciones



COSTOS POR PROCESO EN LA EMPRESA ALELUZ SAS 37

que generan mayores grados de subjetividad dentro del proceso de produccién desarrollado.

8. Relacidn objetiva de factores y acciones que componen el proceso de produccion: Analisis
de los recursos consumidos durante el proceso productivo para la identificacion plena de su
utilizacion.

9. Factores adquiridos de los recursos: Cuanto y porqué de la implementacion de un recurso.

10. Relatividad del concepto del costo: Segun el tipo de informacidn que se desea obtener y el

método elegido de costeo, se pudo incidir diferentes valores que seran correctos. (Cartier, 2016)

El seguimiento de estos lineamientos brindo un mecanismo de ejecucion que permitira abordar
de la mejor manera esta teoria para obtener de ella el mejor provecho en pro de consolidarel
sistema de costos por proceso en la empresa ALELUZ SAS. Ya que para toda empresa es de
vital importancia conocer su relacion de costos-beneficio generada en sus procesos para con esto
sentar una herramienta que le permita exponer su realidad de manera que pueda ser evaluada y

comparativa frente a la competencia.

Paradigma del positivismo.
Un paradigma contable, es un conjunto de principios y valores, que se posee en el transcurso
del tiempo y permite ver la evolucién de la disciplina contable. El paradigma del positivismo
plantea desde la teoria cientifica la solucion de problemas por medio de practicas desarrolladas

sobre una linea de tiempo en particular, proponiendo teorias y aplicaciones.

Un paradigma trata de resolver un problema, pero no los resuelve todos a la vez; a medida que
existan mas problemas, se estableceran mas paradigmas. Para Thomas Kuhn “La existencia del
paradigma establece el problema que debe resolverse; con frecuencia, la teoria del paradigma se

encuentra implicada directamente en el diseno del aparato capaz de resolver el problema” (Kuhn,

1975)

Asi mismo, Thomas Kuhn, citado por (Marquez, 2009), comprende que para el positivismo “la
ciencia avanza sobre la base de crisis y rupturas que implican cambios radicales en la concepcién

del mundo que elaboran los hombres de ciencia,”

Este paradigma ofrece una manera de sobrellevar, plantear y abordar las diferentes incognitas
que se puedan encontrar durante el transcurso de la investigacion, ya que el modelo de costos por
procesos seleccionado para implementar en la empresa ALELUZ SAS requiere de una gran
correlacion entre las diferentes actividades desarrolladas para la obtencion del producto.
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Paradigma de utilidad.
El paradigma de la utilidad, se dio lugar por las necesidades y cuyos reglamentos que deben
satisfacerse con caracter prioritario, esta relacionada a resolver los objetivos determinados de la
contabilidad. Asi mismo en ayudar a tomar decisiones acertadas y eficientes, sirviendo a los

diferentes usuarios contables.

Este paradigma, apoya a la contabilidad, enfocandose mas en la financiera que en la de gestion,
asi mismo, midiendo variables que afectan a la organizacion, basandose en méetodos cualitativos
ycuantitativos permitiendo la utilidad de la informacion adecuada y suficientes para la toma de
decisiones. (Farfan, 2010)

Belkaoui (Riahi-Belkaoui) citado por (Liévano, Montes, & Mejia), ilustra una clasificacion
especial vinculado al paradigma de utilidad. Las cuales son: “El paradigma de la utilidad de la
decisibn/modelo de decision”, “El paradigma de la utilidad de la decisiébn/comportamiento
agregado del mercado” y “El paradigma de la utilidad de la decision/ del encargado de tomar

decisiones/ del usuario individual”.

El primer paradigma de la utilidad que expresa Belkaoui (Riahi-Belkaoui), tiene una capacidad
predictiva en eventos economicos, relacionado con afectar o beneficiar el negocio en marcha. El
segundo, hace uso de las herramientas estadisticas y matematicas, estudiando asi los datos
contables ante el mercado, sus ventajas y desventadas. Y finalmente el tercero, se enfoca en las
respuestas del usuario individual a las variaciones contables, utilizando entrevistas y cuestionarios

para dicha decision. (Farfan, 2010)

Se toma como referente para la investigacion a realizar, dentro de los paradigmas contables,
elparadigma de utilidad, ya que la empresa ALELUZ SAS requiere métodos que permiten

informacidn veraz para la toma de decisiones.

Paradigma del costo total.

Para Jorge Luis Castillo Tufifio “el Paradigma del costo Total busca "minimizar los riesgos
econdémicos, mediante planeacién, programacion y tecnologia en la predeterminacion de los
Costos” (Tufifio, 2007).

Este paradigma brindara un enfoque para el costo total de las obras y proyectos de construccién
publicos, teniendo como efecto los costos unitarios, ya que estos estan inmersos y son de mayor

precision.
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Este paradigma se tomara como referente para la investigacion, porque busca precisamente
brindar elementos y herramientas para analizar los costos totales en las diferentes actividades para

el desarrollo del producto en la empresa ALELUZ SAS

Marco Conceptual

El planteamiento del disefio de un Sistema de Costos para el Proceso de Extraccion y
Comercializacion de Material de Arrastre en una Concesion Minera invit6 a los investigadores a
realizar una serie de precisiones conceptuales que afirman la esencia del tema del disefio, de un
sistema de costos y la significancia del costo como componente de la metodologia de los costos

ypor ende, la esencia que da origen a los costos en si misma, el proceso productivo.

Dicho lo anterior, la exploracion conceptual conduce hacia una ruta donde se referencian
algunos autores reconocidos en el medio de la literatura de la contabilidad de costos a nivel local,
los cuales como Carlos Fernando Cuevas, han plasmado en sus escritos una aproximacion
conceptual respecto al costo, y como este proceso de fabricacion de todos aquellos bienes o
servicios se encuentran compuestos de materiales directos, mano de obra directa'y CIP (carga fabril
la denominan otros autores como Oscar GOmez); en este caso se cita a Cuevas (2010), al afirmar
por ejemplo que:

Los materiales directos o también entendidos localmente como materias primas, son
aquellos que hacen parte integral del producto y que, pueden identificarse plenamente y de
manera adecuadaen el mismo en su proceso de elaboracion y transformacion de un bien,
agregando para el procesode transformacion, la mano de obra, la cual es entendida, como
aquellos costos laborales que pueden ser fisicamente asignados a la produccién de bienes
y servicios y por lo tanto, pueden ser rastreados o seguidos sin costos o dificultades
adicionales y, en tercer puesto, estan los costos indirectos, entendidos como todos aquellos
costos no identificables plenamente en la produccion, excepto los materiales directos y la
mano de obra directa. (Cuevas, Contabilidad de Costos un enfoque Gerencial (Tercera
Edicion ed.)., 2010)

Ya desde una mirada fuera del contexto nacional, se tiene por ejemplo a Neuner, citado por
Sanchez (2016):

Los costos de materiales directos son los que pueden ser identificados en cada unidad de
produccion. En algunos casos, los costos de materiales directos son los que pueden ser
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atribuidos aun departamento o proceso especifico, los costos de mano de obra directa se
refieren a los salariospagados a los trabajadores por la labor realizada en una unidad de
produccién determinada o en algunos casos efectuada en un departamento especifico; y
finalmente, el tercer elemento es el que “agrupa todos los costos de carga fabril o costos
indirectos de fabricacion, y que se definen como los costos no directos de la fabrica que
no pueden ser atribuidos al proceso de produccion o en algunos casos a departamentos o

procesos especificos. (p. 34).

Por lo anterior, es pertinente mencionar que toda unidad productiva dentro de su gestién
empresarial y econdmica deberd identificar en su proceso productivo, los tres elementos
fundamentales del costo (materiales directos, mano de obra y costos indirectos), de tal manera que
sea posible realizar la medicion de estos elementos y posteriormente incorporarlos de manera
eficiente y adecuada a sus productos en este caso al material de arrastre de rios; por lo tanto, cuando
se caracterizan internamente estos elementos las unidades empresariales tendra los fundamentos
adecuados para revelar adecuadamente en sus estados financieros y de resultados los recursos

requeridos y desembolsados en el proceso.

Siguiendo la misma exploracidn tematica y conceptual requerida en la practica empresarial, los
investigadores se apoyaran en autores que en términos del establecimiento de los costos en cada
unidad productiva, afirman se convierte no solo en una necesidad de informacién para la
administracion del ente econdémico, sino también en una problematica para las empresas
extractivas de material de rio o para unidades de explotacion minera en sus distintas ramas, y es
por ello que este Gltima actividad de explotacién demanda y requiere del desarrollo de un sistema
de costos que le permita recolectar y procesar su informacion de manera adecuada a través de la
sistematizacion de su informacidn, tal como lo expone Bertalanffy (1968) en cuanto a la definicion
e identificacidn de un sistema y que se toma y asimila dicho concepto para un proceso productivo

como sistema de medicion.

No se pretende solucionar problemas o intentar soluciones préacticas, sino producir teorias
y formulaciones conceptuales que puedan crear condiciones de aplicacion en la realidad
empirica. Intentando incorporar todas las esferas de investigacion de la realidad del mismo
modo en que los tejidos, Grganos y sistemas de 6rganos en nuestro cuerpo estan integrados
pese a los multiples nivelesfuncionales que se dan en él. (Bertalanffy, 1968, pag. 12)

Planteado lo anterior, el concebir esta estructura organizacional como un sistema que integrara
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a cada uno de sus integrantes funcionales, se estara propiciando una adecuada ejecucién de los
procesos empresariales, que llevo a término la obtencion de una estructura de componentes para
reflejar los costos de exploracion para el material de arrastre que respondio a las necesidades de
este sector especifico, puesto que se desarrollé segin Molinares “la integracion de los costos de
produccion al sistema de contabilidad y contribuyeron con la conformacion y reporte de las
estadisticas y la presentacion de la informacion contable y operacional, asi lo expresé Molinares”
(Molinares, 2010, pag. 48).

Otro concepto asociado al tema de la practica empresarial corresponde a la contabilidad de
costos, entendido como todo procedimientos soportado en un método y técnica que a través de los
pasos establecidos conduce a la identificacién, definicién, medicién, reporte, registro,
contabilizaciony analisis de los diversos elementos que integran el costo de produccion sean éstos
directos e indirectos, fijos o variables, y los cuales estan asociados con la explotacién o la
produccion, asi como la comercializacion de esos bienes y/o la prestacion de todo tipo de

Servicios.

La contabilidad de costos desde su enfoque administrativo fue referida en clase de costos en
la universidad por parte de los docentes asignados en su momento (Garcia Whilson, Renan
Wilson), entendida segln los apuntesrescatados de clase, como la que mide el desempefio, la

calidad de los productos y la productividad.

Para Lascano:
La contabilidad de costos es una materia muy amplia y va mas alla del calculo de los
costos de losproductos para la valuacion de los inventarios, lo cual exigen de manera
predominante losrequerimientos de informacion externa. De hecho, el foco de atencion
de la contabilidad de costosestd abandonando la antigua valuacion de inventarios para
propdsitos de informacion financiera para centrarse ahora al costeo para la toma de
decisiones. (Lascano, 2015, pag. 22)
En resumen, las apreciaciones tematicas, analiticas y terminoldgicas expresadas por Carlos
Fernando Cuevas en su libro contabilidad de costos es la linea conceptual que méas se aproxima
a las pretensiones de desarrollo académico y préactico de la presente practica empresarial, y como

talsera la base de desarrollo del documento final.

En cuanto al marco de la teoria de produccion asociada con procesos de costeo, esta envuelve
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los procesos que transforman los bienes y servicios, este incluird las adecuaciones y demas
procedimientos que se deberan llevar a cabo para satisfacer las necesidades de la poblacién; la
empresa o el sector donde se desarrollara la actividad es el punto clave para realizar el proceso
productivo para cumplir la razon social de la compafiia transformando bienes o servicios que se

ofrecen a otras partes econémicas interesadas para recibir a cambio de ello un beneficio lucrativo.

Los factores de produccion para la obtencidn de los bienes y servicios son requeridos en
cantidad y calidad y de acuerdo con el disefio se complementan con los insumos requeridos, estos
se usan en conjunto combinando adecuadamente las cantidades, el tiempo necesario para el
procesamiento y los demas suministros y elementos necesarios para obtener finalmente un

resultado.

Con el apoyo de la informacion prescrita basada por diferentes autores y ademas
contextualizando en el proyecto de investigacién, los aportes son significativos ya que se podra
llevar a cabalidad soportado por los mismos, permitiendo asi la construccién de los procesos de
las actividades de acuerdo a su orden natural, complementado de las necesidades que se deben
resolver, permitira distinguir entre las ganancias y los costos de produccion; los sistemas de
informacion ayudaran a brindar datos que favorecen a cumplir con los objetivos y en la toma de

decisiones en la empresa Aleluz en el municipio de Cartago, Valle del Cauca.

Cerrando este marco conceptual se tiene dos componentes, sistema de costeo y el costo como
tal. Tomando a Polimeni, citado por Marisela Morillo, al referirse al tema de los sistemas de costos

afirma en su punto de mirarlo que:

Una metodologia o un sistema de costeo debe entonces; clasificar, registrar y agrupar las
erogaciones que se suceden en el proceso productivo, de tal forma que, le permita a la
direccién conocer el costo por unidad de cada proceso, producto o actividad y, cualquier
objeto de costos, puesto que la cifra global o del costo total, suministra poca utilidad, al

variar de un periodo a otro el volumen de produccion” (Moreno, 2002).

Por otra parte, Polimeni plantea lo siguiente:

El costo constituye el fundamento para el costeo del producto, la evaluacion del
desempefio y la toma de decisiones gerenciales, definiéndolo como “valor” sacrificado
para adquirir bienes o servicios, que se mide en unidades monetarios mediante la

reduccion de activos o al incurrir en pasivos en el momento en que se obtiene los
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beneficios. (Polimeni, Fabozzi, Adelberg, & Kole, 1997, pag. 11)

Una vez comprendido los conceptos propios a los costos y a la investigacion que se esta
realizando, se concluye la importancia de la implementacién del sistema de costos para la empresa
ALELUZ SAS, ya que permitira plasmar objetivos y modelos de evaluacion por la gerencia,
asimismo resaltar la importancia organizacional y la relacion en los costos para la planeacion y

latoma de decisiones.

Complemento y definicion conceptual de variables y elementos que conforman el disefio del

sistema de costeo en la explotacion de material de arrastre estan:

Material de arrastre.
El Sistema De Informacion Minero Colombiano determina al material de arrastre como el
conjunto de arenas, gravas y piedras extraidas sobre las orillas de las corrientes de agua, como rios,
quebradas, vegas de inundacion entre otros, siendo utilizados finalmente como material de

construccidn. (Energia, 2003)

El Cddigo CIIU, es una codificacién elaborada por la Organizacion de Naciones Unidas con la
finalidad de clasificar las actividades econdmicas de manera mas concisa, en Colombia, las
camaras de comercio adoptaron este esquema a partir del afio 2.000. La actividad econdmica de la
empresa ALELUZ SAS se encuentra catalogada dentro del codigo 0811, denominada: Extraccion

de piedra, arena, arcillas comunes, yeso y anhidrita.

Los diversos términos asociados a la extraccion incluye: el denominado extraccion de
materiales naturales para las labores de la construccidén de obras civiles, incluidas las piedras
naturales, los Ilamados revestimiento, los agregados pétreos (arenas y gravas), base y subbase
granular, arcillas y puzolana, rocas naturales, areniscas, granitos, marmol, entre muchos otros
clasificados y utilizadas como se encuentran en la naturaleza, 0 como materias primas esenciales
para la elaboracién de muchos productos de uso estructural, y que forman parte de la fase conocida

como obra negra.
Marco Contextual

ALELUZ SAS, es una empresa dedicada a la explotacién y comercializacion de material de
arrastre en sus diferentes densidades en el rio Cauca; iniciando su actividad en el afio 2.016 en la
ciudad de Cartago bajo esta misma razon social. En aquel tiempo la empresa se encontraba
constituida por Ivan Dario Hoyos, Francisco Javier Hilarion y Javier Hoyos contando con dos
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botes con capacidad 10 m3 cada uno, una banda transportadora, una draga y siete trabajadores
directos. A base de trabajo duro la empresa fue obteniendo reconocimiento en la zona, viéndose
reflejado en el nivel de ventas, en el volumen de personal y maquinaria gracias a la calidad de su

producto y cumplimiento en los tiempos de entrega.

A mediados del afio 2018, se da apertura a la inclusion de un nuevo socio, que otorga el capital
necesario para la adquisicion de una volqueta y una retroexcavadora, aumentando su eficiencia en
el despacho de material a sus clientes, en la actualidad cuenta con un departamento contable, un
departamento de extraccion y un departamento de oficios varios conformado por quince
colaboradores de planta, ocho contratistas y tres bajo la modalidad de prestacion de servicios. dos

botes adicionales a los adquiridos inicialmente y una maquina descargadora.

La empresa ALELUZ SAS, se encuentra ubicada en el kilometro dos, via Cartago - Anserma,
dentro de las instalaciones del Club Nautico de la ciudad. Nace de la union de cuatro sociedades
distintas un afio antes de su constitucién al momento de recibir el otorgamiento del titulo por parte

de la Agencia Nacional de Mineria.

ALELUZ SAS es una organizacidén que en la actualidad se encuentra atravesando por una
reestructuracion comercial y administrativa. Por lo cual, frente a la gran demanda del material
extraido, la férrea competencia en el mercado es necesario desarrollar una herramienta de costos
que facilite conocer su entorno y deficiencia, con la intencion de crecer y hacerle frente de la mejor
manera al entorno que se esta generando por la expansion en la demanda del mercado. tiene como
meta permanecer en el mercado y establecerse paso a paso como el mayor proveedor de material
de Rio de la region, abarcando la mayor cantidad de constructoras de la zona y almacenes de
cadena como Homecenter y la cementera Cemex logrando obtener el capital de trabajo suficiente
que le permita a la compafiia el desarrollo de sus propios proyectos urbanisticos, de construccion
y vias en el futuro.

llustracion 3
Entorno sectorial

Resolucion
Licencla
Ambiental/Plan

afo . de Manejo
EXP. expediente Nombre del Proyecto tipo Titular Ublcacidn Tipo Ambiental
Explotacién de materiales de extraccion de
construccién y demds minerales d material de .
concesibles Contralo de Concesion |licencia franciso Javier Hilarion, [Cartago - arrastre rio 0100 No. 0770-
0771-032-001-03% 2007 No. HH9-15084X ambiental |Ilvan Hoyos y otra Ansermanuevo Cauca 0678-2008
Explotacion de materiales extraccion de
construccion - material de arastre i material de ’
del rio cauca - Contrato de licencia Cartago y arrastre rio 0100 No. 0150-
0771-032-001-150 2007 Concesion EHK-091 ambiental |Eduardo Marin Ansermanuevo Cauca 0604-2013
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Fuente: Corporacion Auténoma Regional del Valle del Cauca (CVC).
El Norte del departamento del Valle del Cauca cuenta con dos titulos mineros concedidos por
la Agencia Nacional de Mineria en el trazo del Rio Cauca que conecta los municipios de Cartago

y Ansermanuevo.

Las estadisticas de produccidn, en su condicion de datos variables y manejo interno, nos indican
segun la informacion suministrada por ambas administraciones durante el afio inmediatamente

anterior extrajeron alrededor de 60.200 m3 de material de arena en total.

Para el afio 2018, Se ve inmerso el sector minero y su importancia para el crecimiento del pais.
Segun datos arrojados por el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica “DANE” el
sector de construccion en Colombia obtuvo una participacion del 6,46% del total del PIB nacional,

con un total de 63.219 millones de pesos (a precios corrientes) (Banco de la Republica)

Asi mismo, en paises exportadores de material de rio a nivel mundial, como Estados Unidos
que produjo para el afio 2.020, 71.000 toneladas métricas y Paises bajos 51.000 de toneladas
métricas, aun estan en el proceso de reforma como politicas y legislacion para aumentar la
inversion; con el fin potenciar las oportunidades que esta ofreciendo el sector minero. (Statista
Gmbh, 2021).

Colombia por su parte atraviesa un estado de expansidn que se proyecta en el tiempo y tiende
a consolidarse en los afios venideros en el sector construccion. Tanto para posibles inversionistas

como para potenciales compradores.

Este sector, como principal consumidor del material de arrastre muestra cifras alentadoras para
el mercado. Ya que para el segundo semestre de 2020 el Gobierno de Colombia habilito doscientos
mil (200.000) subsidios de vivienda de interés social y para vivienda no vis que seran repartidos
en base a su demanda nacional y no por cuotas departamentales, a su vez, el plan de reactivacién
econdmica “Nuevo Compromiso por Colombia” contempla inversiones dentro del corto, mediano
y largo plazo por mas de 160 billones de pesos para el pais, para la financiacion de obras en el
sector vivienda, infraestructura vial, salud, educacion, entre otras. Donde el sector civil, representa

una participacion del 53% sobre el total de la inversion. (Nacional, 2020)
Marco Legal

La siguiente tabla, expresa el marco normativo al que se acoge la empresa.

Tabla 10
Normas Relacionadas



COSTOS POR PROCESO EN LA EMPRESA ALELUZ SAS 46

Aleluz SAS

Normas para relacionar

Tipode Fecha de
Expedida por Namero Descripcion de la norma
norma expedicion
Congreso de Por la cual se expide el codigo de minas y se dictan otras disposiciones las
Ley 685 15-ago-01
larepublica cuales sean solidarias con el medio ambiente

Por la cual se regulan los principios y normas de contabilidad e

informacion financiera y de aseguramiento de informacion aceptados en
Congreso de

Ley laRepiblica 1314 13-jul-09 Colombia, se sefialan las autoridades competentes, el procedimientopara su
expedicion y se determinan las entidades responsables de vigilarsu
cumplimiento.

Por la cual se crea el ministerio del medio ambiente, se reordena el sector
Congreso de . publico encargado de la gestion y conservacion del medio ambiente y los
Ley . 99 22-dic-93 . . . .
larepublica recursos naturales renovables, se organiza el sistema nacional ambienta y
se dictan otras disposiciones.
Republica de
Decreto  ~,1ombia 2191 4-ago-03  Porel cual se adopta el glosario técnico minero
Republica de Por el cual se reestructura el instituto de investigacion e informacion
Decreto Colombia 252 28-feb-04 o ) ) )
geocientifica, minero - ambiental y nuclear, Ingeominas.
Republica de - Por medio del cual se expide el decreto Unico reglamentario de las normas
Decreto Colombia 2210 13-dic-19  ge contabilidad, de informacion financiera y de aseguramientode la
informacion y se dictan otras disposiciones
Ministerio de
Resolucion  minasy 18-0074  29-ene-04  por medio de la cual se delegan unas funciones a Ingeominas.
energia

Fuente: Elaboracion propia de los presentes investigadores

Capitulo 3

Marco Metodoldgico

Tipo de Estudio

Para la realizacion de este trabajo investigativo bajo la modalidad de practica empresarial, se
utilizo el tipo de estudio descriptivo y aplicativo, su metodologia inductiva y un enfoque mixto,
fundamentada en la formulacion de una pregunta central y su respectiva causa, que conjunta
variables cualitativas. Se indagaron sobre las diferentes fuentes de informacién documental como

libros, revistas cientificas y otros documentos que ilustraron la metodologia, historia y manejo
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administrativo del material de arrastre, permitiendo la ampliacion de conceptos sobre el tema para

la estructuracion del sistema de costos que resultd ser méas idoneo para esta organizacion.

Descriptiva, porque se describieron las caracteristicas de manera exacta para entender y

comprender el tema tratado.

Aplicada, porque se espera que el sistema de costos desarrollado en la investigacion sea
aplicado por la empresa, ya que puede ser una herramienta de mejora para sus problemas

administrativos presentados.

En este orden de ideas, se presenta a continuacion una caracterizacion del marco metodologico
para la investigacion realizada a partir de autores reconocidos como Carlos A. Sabino, Tamayo,

Herndndez Sampieri, Fernandez Collado, entre otros.

Disefio de la Investigacion

En cuanto al disefio de la investigacidon, Sampieri (2008), permitié y ayudd a precisar que,
segun el grado de abstraccion, los investigadores pudieron establecer qué el tipo de investigacion
llevado a cabo es aplicado, y por lo tanto, el disefio correspondié a una investigacién no
experimental — transversal, donde se argument6 que el principal objetivo es resolver un problema

en el sector minero.

En ese orden de ideas, el disefio de la investigacion se reitera, es de caracter no experimental-
transversal, segun Sampieri (2014), donde se argumentdé mas la escogencia, “en un estudio no
experimental no se genera ninguna situacion, sino que se observan situaciones ya existentes, no
provocadas intencionalmente en la investigacion por quien las realiza” (pag. 152); por lo expuesto
anteriormente, se hace necesario contextualizar y caracterizar los siguientes apartados que

contribuiran al como se realizo la investigacion:

Método de Investigacion

El método de investigacion mas pertinente y que mas se aproximé al desarrollo de esta
investigacion es el inductivo, dado que a partir de premisas particulares se llegé a una conclusion
general sobre un sistema de costos para los productores de material de arrastre del municipio de

Cartago Valle y sus alrededores.

“Rodriguez afirma que mediante el método de la induccion se establecen generalizaciones

a partir de lo comun en varios casos, luego a partir de esa generalizacion se deducen varias
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conclusiones ldgicas, las cuales bajo la induccion se han de traducir en aquellas
generalizaciones enriquecidas por los hallazgos y resultados, lo cual conforman una unidad
dialéctica.” (Rodriguez,2007)

Para esta investigacion se consider6 oportuno la utilizacion de este método, debido a que este
modelo permitié contemplar cada una de las actividades y procesos llevados a cabo por laempresa
en sus diferentes fases de operacion, las causas y efectos que trae la implementacion y ejecucion
de un sistema de costos. Con la finalidad de registrar y clasificar la informacion obtenida para

llegar a una serie de conclusiones mas adecuadas y acertadas.

Enfoque de la Investigacién

Segun Sampieri, Collado & Baptista (2012), el enfoque de la investigacion consistié en hacer
“estudios que se realizan sin la manipulacion deliberada de variables y en los que solo se observa
los fendmenos en su ambiente para después analizarlos” (p. 205), en este orden de ideas, la
investigacion es de caracter mixto, combinando asi los aspectos cualitativo y cuantitativo, para

locual su analisis se apoy0 en fuentes primarias que se documenta sobre los costos.

Para el desarrollo de este estudi6 se realizo el disefio de una encuesta con preguntas cerradas
con opciones de respuesta dirigidas tanto para el ingeniero de produccion, y el contador publico
de la empresa, lo cual permitié recoger de primera mano, los diversos aspectos de la explotacion
del material de arrastre, los componentes, los elementos y la forma como se midi6 y se determin6
el costo y la asignacion de estos a la extraccion final y el como se establece en cada unidad
productiva el costo unitario de produccion y el precio de venta del producto.

Alcance y/o Tipo de la Investigacion

Segun la naturaleza de los objetivos propuestos y a partir de Sampieri, Collado & Baptista
(2012), el tipo y/o alcance de la investigacion corresponde a una investigacion descriptiva y
documental, argumentado en que para este tipo de analisis “ comprende la identificacion de las
caracteristicas del universo de investigacion, sefialando las formas de conducta, estableciendo
comportamientos concretos, descubriendo y comprobando la debida asociacion entre variables”
(pag. 122), en este orden de ideas, se analizaron los datos propios del sector minero del municipio
deCartago Valle y sus alrededores, seguido con los datos de produccion, comercializaciony merma

del material de arrastre, con el propdsito de evaluarlos y emitir las conclusiones pertinentes.
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Fuentes y Técnicas de Recoleccién de Informacién

Para lograr el disefio de un sistema de costos eficiente, fue necesario contar con una
correcta eleccion de fuentes primarias y secundarias para fomentar los resultados éptimos del

objeto estudio.

Las fuentes primarias para la practica empresarial y que forma parte del presente trabajo
de investigacion se obtuvieron de la informacién suministrada de primera mano de las unidades
mineras de Cartago Valle, por medio de la aplicacion de técnicas e instrumentos de investigacion
anteriormente mencionados, complementado con las entrevistas al ingeniero y contador publico,
ya gue son personas que han implementado estructuras propias para moldearlasa las necesidades

de la unidad minera que laboran o apoyan indirectamente la produccion.

En la fuente secundaria, asi mismo, fueron tomadas como fuente documental, sobre la
cual seconsultaron estudios, trabajos de grado, y sobre todo bibliografia referida a los costos y en
este caso, el libro contabilidad de costos de Oscar GGmez Bravo y contabilidad de costos de
Carlos Fernando Cuevas; igualmente como fuente primaria de informacidn, se consultaron la base
de datosde la CVC, Corporacion Auténoma Regional del Valle del Cauca y demas instancias
pertinentes.

Sector Objeto de Estudio

La zona donde se realizd la investigacién es en el sector minero, especificamente en la
producciony comercializacion de material de arrastre en sus diferentes densidades en el municipio

de Cartago Valle y sus alrededores.
Instrumentos de Investigacion

Para llevar a cabo y realizar el respectivo desarrollo de la investigacion, se ejecutaron a traves
dediversos instrumentos en los cuales, por medio de entrevistas, estudios de campo, asistencia
técnicay observaciones se recolect6 la informacion correspondiente al trabajo de investigacion
en el proceso de produccion de material de arrastre en desarrollo de los objetivos, igualmente se
baso en guias de observacion y analisis.

Instrumentos De Recoleccion De Informacion

Para este apartado, y retomando a Encinas Ramirez (Tratamiento de datos y analisis en una
investigacion tipo educacional, pag. 191) en su libro teoria y técnicas en la investigacion
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educacional hace su aporte en cuanto a los diversos instrumentos utilizados en la investigacion
educacional para la recogida de los datos y la elaboracion de la informacion acopiada para su
posterior analisis e interpretacion. Acogiendo las directrices de la investigadora Encina Ramirez,
para esta investigacion los datos que se obtuvieron en el desarrollo de la practica empresarial y
con las visitas programadas en la segunda fase de ejecucién segun plan de actividades, para la
formulacion de un sistema de costos de produccién para el material de arrastre en el municipio de

Cartago, y en funcion del problema de investigacion.

La manera en que se empled esta técnica es realizando encuestas directas y en campo (al
personal encargado de extraccion y al contador publico) las cuales contribuyeron con el desarrollo
de la investigacion, estas con el fin de brindar una orientacién mas efectiva entorno a la realidad
de las unidades productivas y otorgando simulacién de los posibles procedimientos en el costeo

de extraccion y comercializacion de material de arrastre.

La informacion que se recolecto tuvo que ver con el nivel de explotacion de material de arrastre,
sobre si se lleva registro de los diversos desembolsos efectuados durante el proceso productivo, si
se miden o registran los costos, si se determina el monto total del costo de produccion y el costo
unitario, los tiempos y costos de la mano de obra utilizada, entre otros interrogantes que se daran

en su momento de ejecutar la encuesta.

La secuencia del tratamiento de la informacion que se uso para el desarrollo de la practica

empresarial se puede representar asi:
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llustracion 4
Secuencia en el tratamiento de la informacion recibida de las encuestas

1. Recoleccion de datos

Se extrae la informacion a partir de las respuestas

del cuestionario aplicado (encuesta) Acopio de los datos mediante la tabulacion

2. Organizacion de la informacion

Ordenamiento de datos cuantitativos e informacion Se traduce la informacion y se lleva a tablas,
cualitativa graficos y demés formas de presentacion

3. Analisis de la informacion

Transcripcion de datos, interpretacion de la

T Se obtienen resultado, diagnéstico y conclusiones

Fuente. Esquematizacion propia de los investigadores.

Por altimo, la informacion que se obtiene por medio de un analisis de datos arrojados por la
encuesta se aplico y asociaron a eventos mencionados, seguido en su momento de la interpretacion
y andlisis de contenido arrojado por los resultados, y cada respuesta se describe mediante una
relatoria que muestra las conclusiones del estudio. Ademas, los datos y demas informacion que se
obtiene fueron reflejadas en el informe final a través de gréaficos, tablas, cuadros,diagramas, como
resultado del andlisis y de los datos asociados con la explotacion de material de arrastre
mencionada. (Horngren, 2007) (Gémez & Zapata, 1998).
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Tabla 11
Matriz Fase del Marco Metodologico
Instrumento
Componente L o Tipo de Método de  metodolégico
Fase metodoldgico Descripcion del objetivo investigacion Enfoque investigacion  quesevaa Meta
utilizar
Preliminar disefiar una estructura de costos bajo la
Ianeacién’ metodologia del sistema decosto por proceso, Disefio deun
F')crabajo de, Objetivo enla extrz_:\ccién y posteriorcomercializacion Descriptivo - Cualit_ati\_/o Y Método Asesoria sistemade
campo general del material de arrastre en laempresa ALELUZ Aplicativo cuantitativo | quctivo técnica costos por
anélisi; S.A.S. como herramienta de gestion procesos
administrativa en la toma de decisiones.
preliminar Identificar los elementos y demas factores Encuesta - Identificar el
planeacion, operativos y administrativos del costo que Descriptivo - cyalitativoy ~ Método estudio de proceso de
trabajo de caracterizan hoy el proceso de explotacion y Aplicativo  yantitativo  INductivo campo — produccion y
campo comercializacion del material de arrastre en observacion. l0s costos
Aleluz S.AS.
planeacion Caracterizar los elementos requeridos para el Encuesta - Identificar los
trabajo de Objetivos ~ disefio de la estructu.r,a de costos Prgpia.c!el Descriptivo - ¢ygjitativoy ~ Método estudiode  elementos de
campo y especificos ~ Proceso de explotacion y comerc_:lallzauon de  Aplicativo cuantitativo  Inductivo campo — costos de
anélisis material de arrastre, para su debida observacion produccion
cuantificacion, medicion y registro.
Detallar paso a paso la estructura de costos
por proceso que responda a las necesidades de ) Establecer
planeacion y identificacion, medicion y registro de la Descriptivo - cyalitativoy ~ Método Guias _de una estructura
analisis explotacion del material de arrastre, para la Aplicativo o ,antitativo  INductivo obser\,/a_u_on Y de costos por
toma de decisiones gerenciales en el corto y analisis Procesos.

mediano plazo para la empresa Aleluz S.A.S

Nota. Matriz fase del marco metodoldgico de los objetivos de la investigacion. Fuente: Elaboracién propia de los presentes investigadores.
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Capitulo 4
Hallazgos y Resultados

Identificacion de los Elementos y Demas Factores Operativos y Administrativos del Costo
gue Caracterizan Hoy el Proceso de Explotacion y Comercializacion del Material de Arrastre
en Aleluz S.A.S.

Para la puesta en marcha de la préactica empresarial respecto al disefio de un esquema y
estructura de costos por procesos para la empresa ALELUZ SAS, se efectud un andlisis detallado
del proceso de extraccion en primera instancia y, en segundo lugar, lo concerniente al proceso de
comercializacion de material de arrastre por parte de la empresa, vinculando todas las actividades

que generan valor al producto.

Para la ejecucion de este primer objetivo se realizd una encuesta al ingeniero Diego Fernando
Mafla gerente de la empresa, y contadora Claudia Patricia Campos Henao, con el fin de identificar
de manera directa, los diversos aspectos operativos, administrativos, contables y de procedimiento
de la forma en que se establece el costo de extraccion del material de arrastre y demas actividades
en que incurre su proceso. Asi mismo, por medio de las encuestas se ilustro el desarrollo contable
y administrativo que actualmente lleva la empresa ALELUZ SAS permitiendo ver su deficiencia
en el proceso de costos. A continuacion, se presenta los resultados del trabajo de campo mediante

la aplicacidn de la entrevista al ingeniero y contadora.

Resultados de la entrevista realizada 1.

Datos tecnicos de la encuesta

e Fecha de realizacion: 17 de noviembre de 2.021

e Persona entrevistada: Ing. Diego Fernando Mafla

e Formade la entrevista: Esta entrevista fue presentada en formato semiestructurada.

e Tipo de preguntas realizadas: Las preguntas plasmadas en la entrevista fueron
formuladas de manera abierta, pero también segln las tematicas que se iban abordando se
plantearon preguntas cerradas con opciones maltiples y comentarios adicionales.

e Preguntas de la entrevista: Esta entrevista se encuentra constituida por un total de 18
preguntas.

e Preguntas contestadas: La totalidad de sus preguntas fueron contestadas.

e Preguntas no contestadas: 0
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Principales aspectos derivados de la entrevista realizada:

1.

Preguntado al ingeniero en cuanto a si en los en los momentos actuales cuenta la empresa
con un sistema de informacion contable y financiero, la respuesta obtenida es que,
efectivamente la empresa ha venido manejando su informacién contable y financiera bajo
un sistema ordenado. Es de aclarar que este sistema responde a las necesidades meramente
contables, para fines tributarios fundamentalmente.

En la segunda pregunta se quiso profundizar mas acerca del alcance del sistema de
informacidn y para esto se le pregunta directamente si el sistema de informacién contable
y financiero de la empresa responde a las necesidades asociadas a los costos de produccion.
Frente a tal planteamiento, el ingeniero responde que desafortunadamente en dicho sistema
contable no esta involucrando actualmente los componentes del costo dentro del sistema
de informacion mencionado en la primera intervencion de esta entrevista. En sintesis,
dentro del sistema de informacion actual, se tiene parcialmente considerado una parte de la
informacion referente a los costos de extraccion y comercializacion.

Teniendo en cuenta lo que se viene planteando, se le pregunta al ingeniero si se cuenta en
la empresa, con un sistema de informacion integrado que permita el procesamiento de los
datos relativos al proceso de explotacion del material de arrastre. Afirmando el ingeniero,
expresa que dicho sistema integrado necesita de mas componentes de informacion que
permitan a la administracion de la empresa tener un sistema alternativo mas completo frente
a lo que hoy se encuentra reflejado en los estados financieros.

Respecto al area técnica y de ingenieria, se pregunta si en la actualidad la empresa cuenta
con un proceso de captura formal de la informacion relativa al proceso de explotacion de
material de arrastre. Frente a este cuestionamiento, la respuesta es que no. Precisamente,
dada la oportunidad de esta practica empresarial se pretende avanzar en establecer los
soportes y los esquemas para la captura formal de la informacién relativa al proceso de
explotacion del material de arrastre y que este luego se refleje en un informe
complementario de costos.

En la quinta pregunta se le formula al ingeniero, si el area técnica cuenta con formatos,
tablas, matrices, donde se captura y procesa la informacion relativa al proceso de
explotacion e identificacion de los diversos costos directos e indirectos en que se incurre.

Sobre lo cual responde que la empresa no cuenta con dicha informacién. Siendo esta
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10.

11.

esencialmente requerida para determinar el costo de sus operaciones presentes en sus
diferentes fases.

Continuamente, se pregunta al ingeniero si la empresa cuenta con los flujos procesos en la
explotacion del material de arrastre, sobre lo cual responde que efectivamente se cuenta
con un flujo proceso, siendo esto de gran ayuda para su comprension, generando eficiencia
y mejoras cuando sean pertinentes.

Teniendo en cuenta las preguntas anteriormente mencionadas, se procede a preguntar si en
la actualidad se tiene establecido llevar a cabo la medicion del material que se procesa por
cada dia de labor y su debida clasificacion, respondiendo que efectivamente la empresa ha
venido desarrollando este proceso para poder identificar su agrupacion y rendimiento
diario.

A continuacion, se pregunta al ingeniero dentro de los procesos de medicion se tiene
contemplado el tiempo de la mano de obra directa empleada en cada una de las fases o
etapas del proceso de explotacion del material de arrastre, a lo cual el ingeniero responde
que desafortunadamente no se ha establecido la medicion de este elemento debido a que
aun faltan procesos por analizar y que gracias a la ayuda de la practica empresarial estos
procesos se van a ir solventando y perfeccionando.

Se pregunta a el ingeniero respecto al tipo de remuneracién percibido por el personal
operativo vinculado al proceso de explotacion del material de arrastre, si este se realiza a
través de alguno de los siguientes mecanismos, Remuneracion fija, prestacion de servicios,
por labor realizada o si cuenta con otra remuneracion puede expresar. El ingeniero responde
que actualmente el personal operativo de la empresa se encuentra vinculado bajo la
modalidad de prestacion de servicios, y con esto se les reconoce una remuneracion variable.
Dependiendo asi de la produccion realizada.

Es importante definir los procesos de la actividad en la cual se opera, ya que al estandarizar
un proceso se obtiene mas eficiencia y rentabilidad en el mismo, por esto, se le pregunta al
ingeniero si la empresa tiene definido cada uno de los procesos o etapas presentes en la
explotacion del material de arrastre, respondiendo afirmativo.

La empresa ha formalizado un sistema de informacidn y registro individual o total, de los

siguientes elementos del costo:
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Tabla 12
Datos obtenidos de la encuesta 1

Componentes Si No Parcial
a. De los insumos y materiales usados en el proceso de extraccién y comercializacion.
b. De la mano de obra directa vinculada a cada uno de los procesos
c. De la mano de obra indirecta vinculada con los procesos.
d. De los demaés factores de costos de produccion de material de arrastre.
e. Lleva un registro global de todos los costos asociados con la explotacion del material de arrastre
f. Lleva un registro de los gastos directos e indirectos asociados a la comercializacion del material de arrastre.

f. No se tiene oficializados los formatos de captura de informacién de costos, ni lleva registro alguno de los costos de X
produccion.

X X X X X X

g. Tiene laempresa formalizada la estructura de costos para el material de arrastre. X
h. Tiene la empresa formalizada la estructura de gastos para la comercializacion del material de arrastre. X
i. Se tiene un procedimiento especifico para la aplicacion de los OTROS CIP a la explotacion del material de arrastre. X
j- Técnicamente se utiliza una TASA DE ASIGNACION O DISTRIBUCION de los otros costos de produccion X

Fuente: Elaboracidn propia de los presentes investigadores.

Gréfico 1
Formalizacion de sistema de informacion y registro individual o total de los elementos del costo

Se ha formalizado un sistema de
informacion y registro individual o total de
los elementos del costo

m S| mNO = PARCIAL

Fuente: Elaboracién propia de los presentes investigadores.

De las preguntas formuladas para el ingeniero, se puede evidenciar en la tabla que los procesos
en la empresa no cuentan con formatos de captura de informacion de costos, ni se lleva registro
alguno de los costos de produccion, no se tiene un procedimiento especifico para la aplicacion de
los OTROS CIP de la explotacién del material de arrastre y no se utiliza una TASA DE
ASIGNACION O DISTRIBUCION de los otros costos de produccion.

12. En cuanto al proceso de costeo actual los insumos y/o materiales indirectos asociados a la

extraccion de material de arrastre, estan plenamente identificados, medidos y

contabilizados, a lo que el ingeniero responde, que dichos elementos se encuentran
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13.

14.

15.

16.

17.

identificados, medidos y contabilizados, pero que aun falta incorporar procesos que le
permitan a la empresa verificar la situacion actual ya que no_estan asociados completamente
en cada proceso._

Teniendo en cuenta, la importancia que tiene para cada organizacion el seguimiento y
correcta asignacion de los costos producidos por la maquinaria y equipos de trabajo, la
pregunta que se le formulo al ingeniero fue la siguiente, el costo de los equipos, maquinaria
y herramientas soportes en el proceso de explotacion del material de arrastre son tomados
en cuenta. A lo que responde de que definitivamente si se estan teniendo en cuenta el costo
de estos elementos.

Se pregunta a el ingeniero respecto al proceso extraccion y comercializacion de la
compafiia, los costos de la operacion se encuentran debidamente clasificados, este responde
que efectivamente si estan clasificados como deben.

A continuacidn, se indaga al ingeniero si la empresa cuenta con un manual de procesos y
procedimientos para el area de produccion y para la medicion de los costos, sobre lo cual
se precisa que en la actualidad no se cuenta con un manual. Siendo este de suma
importancia para medir la produccion.

En la pregunta nimero dieciséis se cuestiona al ingeniero si la compafiia posee algun
aplicativo o software especializado en medicion, identificacion, y registro de los costos de
produccion, respondiendo que no se cuenta con uno, siendo evidente la necesidad de
implementar un sistema de costos para llevar todo el proceso y tener una excelente
informacion contable.

El area técnica realiza seguimiento y control a los siguientes elementos de explotacion del

material de arrastre:

Tabla 13

Datos obtenidos de la encuesta 1 (parte 2)
Componentes Si No Parcial
Materia prima X
Materiales indirectos X
Mano de obra directa X
Mano de obra indirecta X
Otros costos de produccion indirectos X
Gastos de comercializacion X

Fuente: Elaboracién propia de los presentes investigadores.
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Grafico 2
Resumen de seguimiento y control de elementos de explotacién del material de arrastre

Resumen de seguimiento y control de los elementos de explotacion
del material de arrastre

LN NO PARCIAL 67%

Fuente: Elaboracion propia de los presentes investigadores.

De la siguiente tabla se puede evidenciar que solamente se tiene un control y seguimiento

completo en la mano de obra, tanto directa como indirecta, recalcando que la empresa Aleluz SAS

se debe enfocar en los otros elementos sustanciales para el desarrollo de la actividad.

18. Ya para finalizar esta encuesta, y una vez realizado el recorrido de los diversos aspectos

técnicos asociados a la explotacion del material de arrastre, podria usted como encargado,
hacernos un relato completo del proceso de explotacién de este. (pasos, etapas, procesos).
A lo que el ingeniero responde, nuestro proceso de explotacion de material de arrastre
cuenta con diferentes procesos clasificados en: extraccion, transporte, descargue, acopio,
cargue y puesta en obra en general. Donde cada uno de estos procesos cuenta con una serie

de subprocesos internos que los complementa.

Resultados de la entrevista realizada 2.

Datos técnicos de la encuesta

Fecha de realizacion: 3 de diciembre de 2.021

Persona entrevistada: Contadora. Claudia Patricia Campos

Forma de la entrevista: Esta entrevista fue presentada bajo formato semiestructurado.
Tipo de preguntas realizadas: Las preguntas plasmadas en la entrevista fueron
formuladas de manera abierta, pero también segun las tematicas que se iban abordando
fueron planteadas preguntas cerradas con opciones multiples y comentarios adicionales.
Preguntas de la entrevista: Esta entrevista se encuentra constituida por un total de 18
preguntas.

Preguntas contestadas: La totalidad de sus preguntas fueron contestadas.

Preguntas no contestadas: 0
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Principales aspectos derivados de la entrevista realizada:

1.

Preguntado a la contadora si cuenta la empresa con un sistema de informacion contable y
financiero, la respuesta obtenida es que, efectivamente su informacion contable y
financiera es manejado bajo un sistema contable estructurado. Aclarando que este sistema
responde netamente a fines tributarios.

En la segunda pregunta, se pregunta sobre si el sistema de informacion contable y
financiero responde a las necesidades de informacion asociada a los costos de produccion.
Frente a tal planteamiento, la contadora responde que dicho sistema no esta involucrando
en los actuales momentos el componente del costo como sistema de informacion
complementario al contable y financiero. Asi mismo, dentro del sistema de informacion
actual, se tiene parcialmente desarrollado una parte de la informacién de costos.
Posteriormente, se le pregunta a la contadora sobre el sistema de costo que mas se identifica
mas con las actividades operativas de la empresa, a lo cual responde que el sistema de
costos por proceso es el método més oportuno para la compafiia ALELUZ SAS.

Se le pide a la contadora, que indique la unidad de costeo que mas aplica en la empresa
ALELUZ SAS a lo que ella expresa que en el momento no se cuentan con unidad de costeo
determinada.

Continuamente, se pregunta a la contadora, si la empresa tiene implementado formalmente
un sistema de costeo que responda a las necesidades de identificar, registrar, clasificar y
cuantificar los costos en la explotacion del material de arrastre, a lo cual responde que
desafortunadamente no se tiene desarrollado un sistema de costos que ayude con las
necesidades requeridas en la actualidad.

La sexta pregunta se refiere a que si la empresa cuenta con un manual de procesos y
procedimientos para el area de produccion y para la medicion de los costos debidamente.
Al respecto, la contadora responde que no se cuenta con un manual, resalta que este seria
de suma importancia para llevar a cabo la verificacion de los procedimientos, establecer
como llevar a cabo la medicion de la produccién y para evaluar la gestion del personal a
cargo.

Se pregunta a la contadora si respecto al proceso extraccion'y comercializacion del material
de arrastre, la empresa cuenta con la debida identificacion y clasificacion de los costos de

la operacién. A lo que ella responde que, la empresa cuenta con un registro y control
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fidedigno de los costos directos incurridos en cada proceso, pero se desconoce su parte

indirecta, basado esta en célculos estimados.

8. En la pregunta octava se indaga, si la empresa posee algun aplicativo o software
especializado en medicidn, identificacion, y registro de los costos de produccion. A lo que
la contadora responde que no se cuenta con aplicativo alguno que calcule los costos de
produccién.

9. Enlapregunta nimero nueve, considerando la importancia de la identificacion y medicion
de los costos en una organizacion. La contadora precisa que la base de costeo sobre la cual
son identificados y medidos los elementos generadores de costos en la extraccién y
comercializacion del material de arrastre es la predeterminada.

10. Se tiene establecido una metodologia especifica para la identificacion, medicion,
cuantificacién, clasificacion, contabilizacion, de los costos totales y unitarios de
produccidn para los siguientes elementos:

Tabla 14
Datos obtenidos de la encuesta 2
Elemento De Costo Si No Parcial Observaciones
Materiales directos o materia prima X El nivel de consumo depende de las condiciones del entorno
Mano de obra X
Costos indirectos de produccion X No existe esta variable
Materiales indirectos X No existe esta variable
Mano de obra indirecta X
Otros CIP o CIF X
Tasa CIP de aplicacion X No se cuenta con un sistema que permita medirlas con exactitud

Fuente: Elaboracion propia de los presentes investigadores.

Gréfico 3
Clasificacion de los elementos del costo en la empresa Aleluz S.A.S.

CLASIFICACION DE LOS ELEMENTOS DEL COSTOEN
LA EMPRESA ALELUZ SAS

= PARCIAL
=S|

NO

Fuente: Elaboracion propia de los presentes investigadores
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De las preguntas formuladas para la contadora, se puede evidenciar en la tabla que, la mayoria

de los elementos del costo como lo son materiales directos o materia prima, otros Cip o Cif y tasa

Cip de aplicacién se encuentran de forma parcial, lo que quiere decir que estan incompletos para

un adecuado proceso. Asi mismo, los materiales indirectos y materiales indirectos no tienen ninguin

procedimiento en la empresa que ayude al control y medicién de estos mismo.

En la organizacion ALELUZ SAS si se cuenta con la identificacion, cuantificacion y

clasificacion tanto de mano de obra directa como indirecta, que permite a la gerencia la toma de

decisiones acertada con respecto al comportamiento del costo de este elemento.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Continuamente, se indaga si la empresa cuenta con una estructura de costos plenamente
definida, a los que se responde que no. Que si se debiese organizar de forma efectiva
los costos para asi mejorar la toma de decisiones.

En la pregunta nimero doce, la contadora responde que la empresa requiere que se disefie
una estructura de costos que arroje la informacidn necesaria para la interpretacion, analisis
y toma de decisiones.

En la pregunta nimero trece, la contadore responde que efectivamente conoce la empresa
con certeza cual es el costo de explotacion del material de arrastre total su valor total como
los unitarios y por elementos de costo.

Teniendo en cuenta lo planteado, en la pregunta catorce se expresa que la empresa cuenta
parcialmente con un sistema de control y seguimiento al costo de explotacion y
comercializacion del material de arrastre, pero no esta dando los resultados esperados a la
hora de establecer la informacion.

Como se expresa anteriormente en la encuesta, la contadora cuenta que parcialmente se
tiene formalizado los soportes, formatos, matrices o deméas evidencias para la
identificacion, cuantificacién, medicion y registro de los costos de la explotacion del
material de arrastre, pero desafortunadamente no esta desarrollado en la totalidad para un
Optimo funcionamiento.

Continuamente, la contadora establecid, que efectivamente se tiene identificado y
contabilizado el costo asociado a la comercializacion del material de arrastre en la empresa
ALELUZ SAS.

La contadora en la pregunta presente menciona los elementos que estan identificados

plenamente en el costo de comercializacion del material de arrastre los cuales son: la
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18.

sumatoria de todos aquellos costo directos e indirectos incurridos por mano de obra, por
reparacion y mantenimiento general de los costos directos de cada una de las maquinas
presentes y demas costos administrativos.

Para finalizar con el formulario de la contadora, se le pide que describa de manera general
cudl es el proceso de identificacion, clasificacion, registro y contabilizacién de los costos
derivados de la explotacidn del material de arrastre, lo cual ella expresa que, Se cuenta con
un archivo de datos histéricos por centros de costos y subcentros de costos que es
actualizado diariamente segun los movimientos que se realicen, dirigidos siempre con base

al nivel de metros extraidos.

Anélisis de las respuestas.

Concluida la presente encuesta, se puede observar como la gerencia de la compafiia ALELUZ

SAS, presenta ciertas deficiencias de informacion a la hora de determinar el nivel de participacion

del costo y sus debidas clasificaciones presentes en las actividades administrativas y comerciales.

Poniendo en evidencia aquellas falencias administrativas generadas por la inexistencia de una

herramienta de control financiero como un sistema de costos, mediante el cual, la administracion,

en cabeza del ingeniero de obra, pueda controlar y perfeccionar aquellas bases que tienen en la

actualidad con la finalidad de construirla de la manera méas idonea posible.

Sintesis.

Principales Hallazgos y resultados de las entrevistas o de las encuestas

la organizacion cuenta con un sistema de informacion contable y financiero que no cumple
a cabalidad las necesidades de informacion requeridas por la gerencia, ademas cuenta con
el procesamiento de datos relativos para el proceso de explotacion del material de arrastre.
El &rea técnica no cuenta con recoleccién de informacion, ni identificacién completa de los
costos directos o indirectos para proceso de explotacion del material de arrastre.

La empresa ALELUZ SAS cuenta con flujo procesos del proceso de explotacion de
material de arrastre

Se tiene definido cada uno de los procesos de la empresa.

Se evidencia que hay varios procesos que se ejecutan, pero no se esta haciendo a cabalidad
para el resultado que se desea obtener.

se mide el material que se procesa cada dia segun su clasificacion.
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e La empresa no cuenta con un manual de procesos y procedimientos para el area de
produccion y para la medicion de los costos.
e El tiempo incurrido de mano de obra por cada una de las fases o etapas del proceso de

explotacidn no se encuentra medido.

e laempresa no posee algun aplicativo o software especializado en medicion, identificacion,
y registro de los costos de produccién.
e la empresa no cuenta con un proceso de costeo optimo ya que no estan identificados,
medidos o contabilizados los insumos o0 materiales directos o indirectos.
El siguiente paso en el desarrollo de la practica empresarial dentro de la empresa ALELUZ
SAS, consiste en el levantamiento y esquematizacion del proceso de extraccion y
comercializacion del material de arrastre en la compariia ALELUZ SAS, concluyendo asi, con el

siguiente resultado:

llustracién 5
Identificacion del proceso de explotacion del material de arrastre

|PR()CES() DE EXTRACC I(3N|
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) Arrendamiento
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Fuente: Elaboracion propia de los presentes investigadores.

El proceso de extraccion y comercializacion de la compafiia ALELUZ SAS se encuentra

conformado por tres procesos internos identificados y desarrollados de la siguiente manera:
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Proceso de Operacion.

Operacion: Proceso en el cual la empresa centra la mayor parte del costo en que incurre sus
distintas operaciones debido al nivel de inversidn requerido para su desarrollo, funcionamiento y
la gran cantidad de subprocesos que la conforman en comparacion a los deméas elementos
operativos que se pueden encontrar en la empresa. Este proceso se encuentra constituido por los
siguientes cuatro elementos:

Extraccion draga. Subproceso mediante el cual la compafiia inicia su proceso de
explotacion del material de arrastre. Es aqui donde entra en accién la Draga como maquina y eje
principal del proceso operativo de la empresa, cumpliendo la funcion de extraer el material desde
el lecho del rio Cauca, donde se cuenta con dos poligonos autorizados por la Agencia Minera y
CVC para su debida explotacion mediante una accién mecanica dirigida.

Esta méaquina es manejada por un solo operador. Siendo la ndmina de este y el consumo de
combustible de la maquina categorizados como sus costos directos, y sus respectivos
mantenimientos preventivos y correctivos, repuestos e insumos varios consumidos como costos

indirectos.

Costos directos.

e Combustible: Se logra identificar que la maquina cuenta con un tanque de combustible con
capacidad de 50 galones de ACPM puro. Consumiendo aproximadamente esa cantidad de
combustible por cada 650 metros cubicos de material extraidos.

e Operador: El salario del operador de la maquina se encuentra tasado con base al nivel de
extraccion que este genere durante el transcurso de la semana. Siendo remunerados los
botes con capacidad de 11, 12, 15y 18 metros cubicos de almacenamiento a siete mil pesos
m/cte ($7.000) cada uno. Por lo cual, se realiza un ejercicio de recopilacion diaria de datos
donde se lleva un control del total producido por este operador en el transcurso de la

semana para su respectiva cancelacion cada sabado.

Costos indirectos.

e Mantenimientos y Reparaciones: Las inclemencias del entorno suponen para la empresa
una necesidad intrinseca de mantener cada una de las maquinas en éptimas condiciones

para prevenir inclemencias que afecten el suministro constante de material para la venta.
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e Aceites y Lubricantes: La Draga cuenta con tres tipos distintos de lubricantes, (Terpel
diferencial 140 -Mobil 15w40- Mobil Hydulic 68). Siendo suministrados en la caja
reductora, motor, y para la bomba hidraulica respectivamente. Los costos incurridos por
concepto de los lubricantes estan supeditados a los precios lista del mercado y en cuanto a
la cantidad requerida se determina acorde a los eventos de suministro. La parte técnica
determinara en su momento los consumos de aceites y lubricantes por periodo o por cada

tipo de equipo, dichos datos servirn de base para plasmarlo en la estructura de costos.

Transporte de botes. Una vez se extrae el material de arrastre del rio Cauca por la accion
mecanica dirigida de la draga, una banda ubicada lateralmente en esta maquina se encarga de
depositar el material directamente dentro del bote que se encuentre preparado y anclado para tal
funcién. Una vez el material empieza a almacenarse dentro del tanque del bote es distribuida de
manera uniforme por su respectivo operador de tal manera que facilite maximizar la capacidad de
almacenamiento hasta llegar al tope maximo de este. Donde finalmente, inicia su camino fluvial
hasta la planta para iniciar su descargue.

Este subproceso se encuentra compuesto por un total de dos operadores, cuatro botes, con dos

motores susuki.30 y un motor susuki.40.

En este proceso se identifican dos tipos de costos, el primero corresponde al salario y el segundo
al consumo de combustible de cada maquina, ambos costos son clasificados como directos, y en
cuanto a los respectivos mantenimientos preventivos y correctivos, repuestos e insumos varios
consumidos para los mantenimientos correctivos de los motores, y estructura del bote, son

clasificados dentro del costo indirecto junto con los aceites y lubricantes.

Costos directos.

e Combustible: Cada motor cuenta con un tanque de combustible con capacidad de 5 galones
cada uno. Alimentados por una mezcla de gasolina y ACPM a porcentajes iguales. Siendo
consumidos en su totalidad cada tres viajes ida y vuelta realizados desde la planta hasta el
sitio de explotacion y su regreso.

e Operadores: Los operadores de cada bote devengan un salario variable. Basado por el nivel
de produccién generado durante el transcurso de la semana por cada uno de ellos. Cada
bote cargado puesto en planta es remunerado a dieciocho mil pesos m/cte ($18.000).

Costos indirectos.
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e Aceites y Lubricantes: Cada motor requiere del suministro de aceite de espiral 90 para su
transmision. En la empresa, esta actividad es realizada cada 30 dias por maquina.

e Mantenimientos y Reparaciones: Las inclemencias del entorno suponen para la empresa
una necesidad intrinseca de mantener cada uno de los botes y motores en Optimas
condiciones para prevenir inclemencias que afecten el suministro constante de material

para la venta.

Descargue de botes. En este subproceso se procede a descargar cada uno de los botes
cargados que lleguen a la planta procedentes de la draga. Entrando en accion el uso de la banda
transportadora de la empresa, donde se aseguran los botes para facilitar el descargue y evitar que
se desplace por el cauce del rio. Este elemento cuenta con 2 motores, uno de combustion interna
auxiliar, y un motor eléctrico principal. Por medio de los cuales es llevado el producto extraido de
los botes por parte de la accion manual de cada uno de los paleros hasta la zona de acopio donde
es distribuido segun la necesidad.

En este subproceso, el costo por servicios publicos para el motor eléctrico, y el combustible
para el motor auxiliar de combustion son contemplados dentro del costo directo. Mientras que, los
mantenimientos preventivos a la banda, la mano de obra indirecta representada por los paleros, y
el porcentaje del valor del arrendamiento distribuido son considerados como costos indirectos.

Costos Directos.

e Servicios Publicos: Se compone por la cantidad de energia suministrada por la empresa
administradora del servicio en la ciudad que es consumida por el motor eléctrico de la
banda transportadora en medio del desarrollo de su operacion.

e Combustible: Esta banda transportadora cuenta con un motor de combustion interna, que
es puesto en operacion cuando el motor eléctrico no cuenta con suministro de energia.
Costos Indirectos.

e Paleros: Se cuenta con dos grupos de paleros conformados por cuatro personas cada uno.
Este personal no cuenta con vinculacion directa con la empresa. Siendo remunerados
diariamente dependiendo la cantidad de metros extraidos o por las actividades que sean
realizadas por cada equipo.

El valor por metro cubico descargado se encuentra tasado a tres mil pesos m/cte cada uno

($3.000). Cuando la retroexcavadora de la compafiia se encuentra en mantenimiento, la
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intervencién de los paleros es remunerada al mismo precio, pero siendo clasificada
internamente como Cargue a Pala.

e Mantenimiento y reparaciones: Conjunto de mantenimientos realizados a los diferentes
elementos que conforman la banda transportadora.

e Arrendamiento: Corresponde al 15 % del valor total del arrendamiento de la propiedad.

Esta cifra fue calculada y distribuida para esta funcion.

Acopio. La planta de la compafiia cuenta con un area designada como patio en la cual es
depositada y distribuida la produccién del dia segun la clasificacion del tipo de material explotado
y descargado. Una vez es extraido del bote el material puede caer debajo de la banda
transportadora, donde posteriormente se clasifica y almacena en su respectiva zona destinada o

directamente es depositada dentro de alguna volqueta para su inmediato despacho.

En este subproceso es contemplado la cantidad de horas consumidas por uso de la

retroexcavadora y el porcentaje de arrendamiento asignado para esta funcion como costo directo.
Costos directos.

e Horas retroexcavadoras: se compone por el nimero de horas motor que fueron destinadas
de la retroexcavadora para tal funcién durante el transcurso de cada mes.
e Arrendamiento: Corresponde al 60 % del valor total del arrendamiento de la propiedad.

Esta cifra fue calculada y distribuida para esta funcion.

Comercializacion.

La parte comercial de la empresa, en comparacién a su contraparte operativa, no se encuentra
tan estructurada burocréaticamente debido a la falta de una organizacion administrativa que permita
potenciarla de igual manera. Este proceso administrativo se encuentra compuesto en la actualidad

por dos (2) subprocesos que seran relacionados a continuacion:

Cargue. En este subproceso, el material de arrastre es cargado desde la zona en que este
fue almacenado en la planta hasta el interior de la volqueta que se encargara de realizar el flete
desde las instalaciones de la empresa hasta la obra segun las especificaciones y requerimientos del
cliente, es aqui donde entra en juego la retroexcavadora como maquina principal del area
comercial. Este subproceso se compone de un operador de maquina amarilla y un rayador que se

encarga de distribuir el material uniformemente dentro del volco de cada volqueta para evitar que
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sea despachado mas material del solicitado o cancelado.
Aqui, las horas de la retroexcavadora, los salarios del operador, el rayador y el insumo de
combustible son catalogados dentro del costo directo, mientras que el insumo de aceites lubricantes

y el mantenimiento preventivo y reparaciones, son catalogados como costos indirectos.

Costos Directos.

e Horas Retroexcavadora: Se lleva registro quincenal del total de horas motor que fueron
consumidas por cargue y son liquidadas a 55.000 pesos cada una.

e Operador: El operador de la retroexcavadora devenga un salario minimo mensual vigente
mas prestaciones por las actividades realizadas en la compafiia.

e Rayador: Este operador un salario minimo mensual vigente mas prestaciones por las
actividades realizadas en la compafiia.

e Arrendamiento: Corresponde al 15 % del valor total del arrendamiento de la propiedad.
Esta cifra fue calculada y distribuida para esta funcion.

Puesta en obra. El material de arrastre comercializado por la empresa es despachado
mediante alguno de los vehiculos propios, o por la tercerizacion del servicio. En algunas ocasiones,
el cliente mismo es el encargado de realizar la contratacion pagando el flete directamente o en
algunos casos enviando sus vehiculos propios.

Este subproceso entra en accidn, cuando el cliente solicita el servicio del material puesto en su
obra. Ya que algunos, solo requieren del material puesto que ya cuentan con sus respectivas

volquetas.
En este subproceso, el costo por flete es clasificado como costo directo.
Costo Directo.

El mercado de transportistas ha tasado el precio de cada flete mediante la aplicacion de la
siguiente formula: $500* m3 transportado * kilometro recorrido desde la planta hasta la obra.

Sostenimiento del titulo minero.

Sostenimiento del titulo minero: Para la consecucién y sostenimiento del titulo y el permiso
ambiental que permita desarrollar la actividad de manera licita. La compafiia requiere cumplir a
cabalidad una serie de compromisos y obligaciones financieras clasificadas dentro del costo

directo. Entre las cuales se detallan:
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Regalias trimestrales. Este tributo es calculado y cancelado con base a las cantidades que
fueron explotadas y facturadas durante el transcurso de cada trimestre. Es decir, al finalizar este
lapso se debe calcular el total de metros extraidos por la empresa y sobre esto, se debera cancelar
mediante consignacidn bancaria a la entidad responsable del recaudo una tasa equivalente al 1% a
partir de una base de liquidacion actualizada anualmente por la Agencia Nacional de Mineria y
que para este afio se encuentra tasada en $21.418,51. En la actualidad, la formula dispuesta para
este ejercicio resulta asi (Cantidad Facturada por trimestre M3 * Precio Base de Liquidacion * 1%)

Polizas anuales. Por obligatoriedad, se debe cancelar anualmente una péliza minero
ambiental por concepto de permanencia y como garantia de cumplimiento.

Para calcular el valor de esta p6liza, se debera enviar a la agencia nacional de mineria una serie
de documentos entre los cuales se encuentran los estados financieros de la empresa y soporte de
pago de las regalias del afio inmediatamente anterior, documentos de fiscalizacion del titulo
otorgados por la misma agencia y CVC entre otros. Y con los cuales, dicha entidad emitira un

recibo que debera ser cancelado dentro de los primeros quince dias habiles después de recibirlo.

Sistema de gestion, seguridad y salud en el trabajo. El grado de riesgo inmerso en cada
una de las actividades desarrolladas operativamente en la compafiia obliga directamente a la misma
a cumplir con cada uno de los requerimientos impuestos por la ley, razén por la cual, es necesario
la presencia de un profesional en gestidn seguridad y salud en el trabajo, un profesional auxiliar,
y una persona que sirva de apoyo para este fin. Ya que una falla puede incurrir en multas
exorbitantes, o la pérdida total del titulo.

Una vez culminado el recorrido por los diferentes procesos y subprocesos que hacen parte hoy
de los factores operativos en la extraccién de material de arrastre en la empresa ALELUZ SAS, se
procede con la esquematizacion e identificacion de los elementos relacionados con los
componentes administrativos y comerciales del gasto en la secuencia de la extraccion y
comercializacion del material de arrastre. En la ilustracion presentada a continuacion, se

esquematizan cada uno de los procedimientos asociados y que se explicaran en detalle.
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llustracion 6
Factores administrativos del gasto

FACTORES ADMINISTRATIVOS DEL GASTO

|

ADMINISTRACION
FINANCIERA

COMERCIAL MANTENIMIENTO OTROS GASTOS
1.Honorarios 1. Nomina 1. Nomina
Lz_ Nomina bl Arrendamiento
3. Servicios Publicos

Fuente: Elaboracidn propia de los presentes investigadores (2022).

1.Nomina

Administracion financiera.
En este proceso se incorporan y se acumulan los gastos propios de esta area, asi como la
identificacion, cuantificacion y registro de los costos generados por la variable némina del personal
vinculado al area administrativa de la empresa. El personal, cumple la funcidon de recibir, procesar

y realizar seguimiento a la informacion contable y financiera resultante del ejercicio operacional.

Cuenta actualmente con dos personas vinculadas de forma directa quienes devengan la suma de
$1.3 millones y $ 1.25 millones mensuales respectivamente, adicionandose las respectivas
prestaciones, y una persona adicional, bajo la modalidad de prestacion de servicios quien devenga
un salario fijo de 0.6 millones mensuales. Estos tres pagos de la nGmina mencionada se manejan

actualmente y se clasifica como gastos operacionales de la compafiia.

Area Comercial. En este proceso se consolida el total de los gastos generados por la némina
del personal vinculado al area comercial. Este personal se encarga de todas las labores comerciales
como es la publicitar y ofrecer el producto. Asi mismo dentro de los procedimientos y operaciones
previstas les corresponde la recepcion de pedidos y el seguimiento de este hasta su respectivo
despacho.

Cuenta actualmente con una persona vinculada de forma directa, devengando la suma de 1.15
millones mas auxilio de transporte y sus respectivas prestaciones de ley, y una persona adicional
bajo la modalidad de prestacion de servicios, quien devenga un salario fijo de 2.3 millones al mes.
Siendo contemplados de manera general, dentro del gasto de ventas de la compafiia.

Mantenimiento.

En este proceso se encuentra la parte administrativa del area de mantenimiento concentrada en

su mayoria dentro del gasto operativo en la extraccion de material de arrastre. Esta integrado por
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una persona vinculada de forma directa con la empresa, quien devenga mensualmente la suma de
1.35 millones. Es responsable de realizar el correspondiente seguimiento y monitoreo a la correcta
funcionalidad de los diferentes equipos y maquinas e instalaciones con las que se cuentan en la
planta, y a su vez, de estar al frente en la ejecucién de los respectivos mantenimientos preventivos

y correctivos a los que diese lugar.

Otros costos y gastos.

Otros Costos y Gastos. Aqui estan catalogados todos aquellos gastos que no se encuentran
dentro de aquellos elementos pertenecientes al factor administrativo del gasto anteriormente
mencionados, pero que cumplen una funcién importante dentro del desarrollo y ejecucion de la

actividad econdmica de la empresa desde su area de participacion:

Nomina oficios varios. Comprendido por el valor nébmina del personal contratado para la
ejecucion de aquellas funciones varias, como la seguridad y vigilancia de las instalaciones y
maquinas a disposicion de la compariia. Cuenta con dos colaboradores vinculados de forma directa
con la empresa, quienes ejercen sus actividades diariamente en horas de la noche, repartiéndose
cada semana su area a vigilar, siendo destinados a la planta, o al sitio donde quede dispuesta la

Draga al finalizar la jornada laboral.

La remuneracion de cada una de estas personas corresponde a un salario minimo mensual
vigente, mas el acumulado de horas extras laboradas, reportadas y autorizadas, junto con sus

prestaciones de ley.

Arrendamiento.

Corresponde al porcentaje de participacion utilizado por el factor administrativo de la empresa
dentro del valor total del canon por concepto de arrendamiento sobre el predio ubicado sobre el
kilbmetro 2 via Cartago — Ansermanuevo en las instalaciones del Club Nautico Cartago. Para el
calculo de lo anterior, se procede a tomar el tamafio de la superficie del predio. Extrayendo de alli
el area utilizada por la administracion de esta para la ejecucion de las actividades, dandole el
respectivo valor sobre el total de canon mensual cancelado. Llevando el valor resultante consigo
al costo indirecto del proceso. Generando como resultado, un porcentaje del 10%.

Servicios publicos.
Se contabiliza el nivel de consumo de servicios publicos de energia para la ejecucion de las

actividades administrativas de la empresa.
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Una tercera actividad llevada a cabo en el desarrollo de la practica empresarial correspondio a
la revision de su estructura organica, con lo cual se evidencio que efectivamente la empresa no
tiene en su organizacion de cargo y funciones, un area especifica que se encargara de la
informacién y gestion de costos en el proceso de explotacion del material de arrastre. A

continuacion, se presenta dicho organigrama.

Organigrama.
A continuacion, se presentan los distintos procesos existentes en la empresa Aleluz SAS. La

empresa Aleluz SAS, cuenta con el siguiente cronograma establecido.

llustracion 7
Organigrama

JUNTADE
SOCIOS

GERENCIA
GENERAL

MINERO
AMBIENTAL

SGSS

MANTENIMIENTO Y

[ |

Operacion Draga Maquinas de
y Botes extraccion

COMERCIAL

[ |
Publicidad y
Ventas

Instalaciones Contabilidad Tesoreria Despachos

Maquina de
Paleros Cargue y Aux Contable Presupuestos
despacho

Coordinador de
Despachados

Encargado de
Patio

Operador de
RetroExcavadora

Fuente: Archivo de la empresa objeto estudio.

Del organigrama anterior, se puede identificar que la empresa ALELUZ SAS, cuenta con dos
areas operacionalmente definidas, donde se logran identificar las respectivas actividades
misionales frente a las de apoyo. A su vez, se logra evidenciar que la compafiia no tiene
oficializado o formalizado una unidad o un area especifica que se encargue de establecer
especificamente los costos relacionados con la explotacion del material de rio para su respectiva
evaluacion y analisis.

Sintesis

Principales Hallazgos producto de la observacion y analisis de los procesos de explotacion y
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comercializacion del material de arrastre en la compafiia ALELUZ SAS.

e Los subprocesos que componen el sector explotacion del material de arrastre en la empresa

presentan la mayor concentracion del costo total en que incurre la compafiia debido a la

complejidad de estos, y el alto grado de inversidn gue requieren.

e Los elementos generadores de costo que se encuentran presentes en diferentes matrices

como el servicio de energia eléctrica, o arrendamiento, se encuentran clasificadas y

repartidas segun su nivel de participacion.

e La empresa ALELUZ SAS no cuenta con un departamento que se encargue de medir,

controlar y evaluar el comportamiento de costos en los que su operacion incurre, siendo

estos observados Unicamente a través de la recoleccion de cifras y archivo de datos

histéricos concentrados en la informacién contable.

llustracion 8
Flujograma identificado

el proceso de explotacion
requiere alto grado de
inversion.

>

Los elementos de costo se

encuentran clasificados y

distribuidos segln su nivel
de participacion.

»

inexistencia de un
departamento que se
encargue de medir,
controlar y evaluar el
comportamiento de costos.

Fuente: esquema propio extraidos de la observacion del proceso por los investigadores (2022).
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Caracterizacion de los Elementos Requeridos para el Disefio de la Estructura de Costos
Propia del Proceso de Explotacion y Comercializacién de Material de Arrastre, para su

Debida Cuantificacion, Medicion y Registro

Para entrar a caracterizar los elementos requeridos en el disefio de la estructura de costos, es
necesario primero, entender que los sistemas por proceso son aquellos donde los costos de
produccidn se acumulan en las distintas fases del proceso productivo, durante un lapso, algo muy
parecido a lo que va sucediendo en el proceso de explotacion del material de rio en la empresa
Aleluz SAS. Por lo tanto, en cada proceso, se debe elaborar un informe de costos de produccion,
en el cual se reportan todos los costos incurridos durante un lapso; los costos de produccion seran
luego traspasados de un proceso a otro, junto con las unidades fisicas del producto y el costo total
de produccion, el cual se establece o se calcula al finalizar el proceso productivo, ultimo proceso,

por el mismo efecto acumulativo secuencial del sistema como tal.

Mirando en detalle el enfoque del costeo por procesos, éste se preocupa menos por distinguir
entre unidades individuales de productos y mas bien su enfoque se direcciona hacia los costos
acumulados de un periodo, por ejemplo, de un mes, y llegado al final de este se procede a la
division del costo acumulado hasta el Gltimo proceso entre las cantidades producidas durante este

periodo, con esta formula basica se obtiene entonces los costos unitarios promedios.

Formula:

Costo unitario promedio = Costo del proceso 1 + costo del proceso 2 + costo del proceso tres + .... costos del proceso n

unidades terminadas y transferidas totalmente
En la caracterizacion de los elementos de los costos en la explotacion del material de arrastre
en el lecho del rio, se puede decir que, el punto de partida es el material de arrastre que hace las
veces de materia prima, pero en este caso, no es objeto ni sufre ninglin proceso productivo o de

transformacion, y, por lo tanto, el material de arrastre como tal, es el mismo producto terminado.

Teniendo en cuenta lo anterior, el sistema de costeo debe procurar entonces evidenciar los
procesos de clasificar, registrar y agrupar las erogaciones, de tal forma que le permita a la gerencia
de la empresa Aleluz SAS, conocer el costo unitario de cada proceso, producto, actividad y
cualquier objeto de costos, puesto que determinar tal dato que hace parte del costo total suministra
poca utilidad, al variar de un periodo a otro el volumen de produccion, asi lo refiere en su libro de

costos (Polimeni, et al, 1994). Esto s6lo se puede alcanzar mediante el disefio de un sistema de
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costeo adecuado. (Fabozzi, Adalberg, 1998)

Tomando como referente a Pérez de Ledn en cuanto a lo que es la identificacion de un sistema

(13

de costos, hace la siguiente acotacion al respecto “... conjunto de procedimientos, técnicas,
registros e informes estructurados sobre la base de la teoria doble y otros principios que tienen por
objeto la determinacion de los costos unitarios de produccion y el control de las operaciones

fabriles efectuadas” (Pérez de Ledn, 1999, pag. 150)

Volviendo al eje central del sistema de costeo por proceso, este sistema asociado a los costos
de produccidn, son los que le permiten a la empresa ir acumulando los costos en los distintos
procesos de extraccion del material, durante un lapso. En cada proceso se elabora el informe de
costos de explotacion, en el cual se reportan todos los costos incurridos durante este tiempo; los
costos de explotacion del material de arrastre seran traspasados de un proceso a otro, junto con las
unidades fisicas del producto y el costo total de produccion se establece entonces al finalizar el

proceso productivo — Gltima fase -, por efecto acumulativo secuencial.

Consideraciones Iniciales para el Disefio de un Sistema de Costeo. La acumulacion y
clasificacion de costos de forma rutinaria, donde se tramitan miles de documentos por semanas, se
convierte en una ardua tarea, capaz de consumir gran cantidad de tiempo de muchas personas. Por
ello es preciso que el sistema sea bien planificado, considerando aspectos como las caracteristicas
de produccién, momento y tipo de informacion requerida, y la estructura organica de la empresa
(Garcia, 1996). EI momento en que se desea la informacion, depende a su vez de los objetivos que
pretende alcanzar el sistema, de las necesidades de control y del costo que se estd dispuesto a

incurrir, por el disefio y funcionamiento del sistema de costos.

Es bueno recordar que la explotacidn minera no ferrosa y diferente al petréleo esta dada por

una serie de eventos que a continuacion se mencionan:

Tabla 15
Eventos
Factor Detalle Comentarios
La Agencia Nacional de Minera ha levantado un mapa de los En el rio Cauca en el trayecto por el norte del Cauca,
Exploracién posibles potenciales de material de arrastre, ubicandolos laagencia mineray la CVC han otorgado oficialmente

geograficamente y procediendo a dar las concesiones para su una licencia y concesion de dos poligonos para la
explotacion explotacion del material de arrastre del rio.

El paso siguiente es la exigencia para los proponentes de demostrar

que tienen el musculo financiero y operacional necesario para Requisito esencial para desarrollar la explotacion del
realizar la construccion y el montaje de los puntos de acopio y los  material y sobre el cual también se otorga la licencia y
equipos fluviales como barcazas y fraguas para extraer del rio el  la concesién de esta.

material.

Construccion y
montaje
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Es la accion directa que realiza el concesionario sobre el poligono  Por cuenta y riesgo la empresa concesionaria inicia
Explotacion asignado para extraer mediante el esquipo autorizado el material de  operaciones de extraccion del lecho del rio el material

rio de arrastre.
Beneficio Corresponde a la clasificacion del material de arrastre extraido y — Comercializacion del material de arrastre, venta y
posterior venta a empresas de la construccion por lo general entrega en su punto de recibo.

Fuente: aportes de los investigadores y datos extraidos de documento estructura de costos de extraccion de
minerales no metéalicos para determinar precios base de liquidacion de regalias. Publicado en 2015. Pag. 12.

Siguiendo con la caracterizacion de los elementos requeridos para el disefio de la estructura de
costos, los investigadores se dieron a la tarea preliminar del levantamiento de la informacion de

costos, acudiendo a dos métodos muy basico para tal evento:

a. El analisis de los datos historicos de la empresa Aleluz SAS, lo cual consistid en revisar los
datos estadisticos de la empresa durante los cuatro afios que lleva en el proceso, para relacionar las
actividades que realiza y los importes y recursos consumidos. Este método se llevd a cabo de
manera parcial en el proceso de la practica dado las debilidades en los datos estadisticos internos.

b. Andlisis de la informacién de datos de costos reales de empresa Aleluz SAS y del estimado
primario del presupuesto preparado por el comité de gerencia para su aplicacion en el 2022.

Para establecer el costo unitario del metro cubico de arena extraido por la empresa Aleluz SAS

se convino con los investigadores y el asesor definir la siguiente formula:

Valor total costos en pesos del proceso en el afio

Costo unitario por proceso = Volumen de produccién afio

A partir de esta formula, la gerencia puede ir estableciendo los costos unitarios por proceso, por
periodo fraccionado y el anual. Como medida de gestion y control se deja como criterio que se
realice por periodo fraccionado para ir ajustando el costo y el precio del material acorde a las
circunstancias que se vayan dando en el proceso de extraccion, debido a los ponderables de esta

actividad.

Avanzando en el proceso de caracterizacidn, y a partir de la observacion en campo y demas

datos técnicos del mismo proceso extractivo en lecho de rio, se definen los siguientes elementos:

Mano de obra: Operarios que son requeridos tanto en la draga de extraccion como en el manejo
de los botes de recibo y transporte del material extraido desde el poligono de explotacion, hasta la
base de acopio de este, incluido el descargue tanto manual como por banda transportadora. La
mano de obra directa se caracteriza en su conformacidn para el componente de costos, por los
sueldos pagados a los trabajadores cuya actividad se relaciona directamente con las labores de

extraccion de minerales desde los frentes de explotacidn a borde de rio o sobre el lecho del rio. La
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mano de obra directa corresponde a los trabajadores mineros que realizan las actividades de
arrangue mecanico y las labores de cargue y transporte del mineral extraido hasta el patio de
descargue o acopio. Este componente puede ser del tipo fijo cuando esta en plantilla de la empresa

o0 de tipo variable, cuando se remunera a partir de lo realizado y extraido en el dia.

Materiales indirectos: basicamente corresponde los insumos cuyos costos afectan directamente
la determinacion del precio del material de arrastre, el cual en su debido momento se ha de
recuperar a través de la determinacion de su precio de venta al pablico y por las ventas de este en
el mercado para el cual se destind. Algunos ejemplos de costos indirectos para diferentes productos
y servicios son: Arranque: accesorios para botes, barrenas, brocas, Cargue y Transporte: palas,
combustibles para la maquinaria amarilla, llantas, perfiles de acero, madera, ruedas para las
volquetas y otros insumos indirectos. Para el Sostenimiento: Madera, clavos, Ventilacion: ductos
de ventilacion, madera para puertas, costales, polisombra, Entre otros, que son necesarios para que

el material de rio sea extraido.

Ambientales: manejo de las condiciones de sostenibilidad del rio, y sus orillas para evitar
desastres y caida de barranco y equipo al agua corriente del rio.

Llamado especial en este subcapitulo: En este item dentro de la estructura de costos propuesta
se considera el concepto de servidumbre minera que obedece a la necesidad de acceder a un predio
para ejercer las actividades de exploracion y explotacién. Es por ello, que este derecho reporta un
especial interés para el concesionario. Es de vital relevancia a la hora de iniciar un proyecto, porque
permite el acceso al yacimiento. Esta figura la ampara la Ley 685 de 2001, la que establece que
“la actividad minera goza de la declaratoria de utilidad ptblica e interés social”, y para garantizar
su ejercicio, la consagra”. (UPME, 2015, pag. 30)

Propiedad, Planta y Equipo: lo conforman las dragas, botes dobles con motor fuera de borda y
pala mecanica sin fin para la extraccion de la materia del lecho del rio, asi como las excavadoras

y las retroexcavadoras de pala para el cargue.
Son los costos que se derivan de la utilizacion de los bienes de la empresa Aleluz SAS. Estos
se definen como:
Depreciacion que es una reduccion anual del valor de una propiedad, planta o equipo, por

uso, desgaste u obsolescencia. El deterioro, que es la obsolescencia, es la caida en desuso

de maquinas, equipos y tecnologias motivada no por un mal funcionamiento, sino por un
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insuficiente desempefio de sus funciones en comparacion con las nuevas maquinas, equipos

y tecnologias introducidos en el mercado.

Los costos asociados a propiedad planta y equipo corresponden a la maquinaria empleada en
las labores extractivas y para lo cual se tiene en cuenta la depreciacion de los equipos asi: Martillos
Perforadores, Compresores, retroexcavadoras, Juegos de llave, motores eléctricos o diésel para el

malacate, motores fuera de borda, Botes, entre otros.

Subcontratos: corresponden a las licencias ambiental, al contrato de concesion de la explotacion
del material de rio y el arrendamiento de maquinaria y terrenos para los acopios temporales y
finales del material, mientras se envia al comprador. El término subcontratacion debe entenderse
en la caracterizacion de este trabajo para la estructura de costos, como un elemento de mejora en

los servicios dentro de la operacion de la empresa.

Servicios Publicos: Corresponde a todos aquellos pagos por uso de servicios publicos
domiciliarios como energia en las instalaciones fijas de la planta de extraccidn. Los servicios
publicos en las labores de extraccion de minerales a cielo abierto como en el caso de la empresa
Aleluz SAS, se sobre entiende especificamente al debido consumo de energia para iluminacién,
ventiladores, malacates y compresores eléctricos y de servicios de comunicacion en la mineria a

cielo abierto, entre otros usos.

Impuestos, tasas y contraprestaciones: es el conjunto de obligaciones de caracter fiscal que
asume la empresa por la labor de explotacion y extraccion de material de rio, asi mismo, el pago

de las regalias estimadas por la agencia minera y la CVC.

Otros costos indirectos: asociados con combustibles, aceites, lubricantes, repuestos,
mantenimientos, recuperaciones de equipos, servicios de telefonia, sistemas, entre otros asociados
al proceso explotacion del material de rio. Incluye asi mismo, la Péliza Minero Ambiental: El
articulo 280 de la Ley 685 de 2001, establecio la obligacién para los titulares mineros de constituir
una poliza de garantia de cumplimiento, que ampare el cumplimiento de las obligaciones mineras
y ambientales, el pago de las multas y la caducidad, garantia que debe mantenerse vigente por el
término del contrato, sus prdrrogas y por tres afios mas.

En sintesis, para cada uno de los elementos de la estructura del sistema de costos por proceso

mencionados en los parrafos anteriores y que fueron identificados y propuestos para este tipo de
trabajo investigativo bajo la modalidad de préctica empresarial, se anotan todo un abanico de
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posibles items, rubros y cuentas dentro de cada uno de los recursos aplicados por la empresa Aleluz
SAS en su proceso de explotacion del lecho del rio Cauca, para que cuando se vaya a definir la
estructura como tal, se facilite al profesional contable la debida identificacion, medicion, registro,
contabilizacion y revelacion de la obtencidn de la informacion productiva y reflejarla en los estados

de situacidn financiera de la empresa.

En desarrollo de la caracterizacidn se tienen los siguientes Costos.

Antes de entrar en materia, es bueno recordar que el costeo por proceso presenta la caracteristica
continua de la produccion, lo cual significa también que, los costos por unidad son en realidad
costos diarios, semanales o mensuales promedios. La empresa Aleluz SAS, cada dia programa
para la jornada de 7 a 4 pm, salvo lluvia fuerte o crecida del rio, la programacion de la draga y el
personal para dirigirse al poligono autorizado para iniciar la extraccion del material de arrastre,
ademas, como el material es extraido sobre una base continua, la explotacion y el material obtenido
del lecho del rio, se destina generalmente a las existencias en el punto de acopio de productos
terminados y no para satisfacer a clientes especificos. Las cantidades extraidas por dia quedan
subordinadas en gran medida, a las ventas o a la demanda estimada material de arrastre extraido

del rio

El flujo proceso identificado para este tipo de explotacion es el siguiente:

llustracion 9
Flujo del proceso identificado

Proceso 1 :> Proceso 2 :> Proceso 3

Costo de Acopio del
extracion <::| material de rio
material de rio extraido

Fuente: esquema propio extraidos de la observacién del proceso por los investigadores (2022).

Para entender el ciclo de extraccion del material de arrastre hay algo que debe explicarse

primero, la materia prima ya esta dada, ya existe, es decir, el material de rio es un resultado del
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orden natural y lo que se realiza basicamente es extraerlo del lecho del rio o de la cantera segun el

tipo de arena o grava que se explota.

Por otro lado, cuando se utiliza el término materiales (léase insumos, componentes
complementarios), se estd haciendo referencia por lo general al conjunto de elementos que son
necesarios para actividades o tareas especificas. La nocion de materiales puede aplicarse a
diferentes situaciones y espacios, pero siempre girara en torno a varios elementos que son
importantes y Utiles para desempefiar determinada accion, ademas de que son también objetos que

deben ser utilizados de manera conjunta.

En la actividad primaria del sector minero a cielo abierto, los procesos u actividades emplean
materiales, por ejemplo, los vehiculos empleados para el transporte del mineral requieren
Combustibles, llantas, neumaticos y repuestos, asi mismo las otras actividades: Arranque (brocas,
barrenas, dientes y baldes de retroexcavadoras), calibracion y accesorios de los equipos de
seguridad, cargue, sostenimiento, ventilacion, iluminacién, etc. requieren de materiales para su

realizacion.

Otro punto para considerarse en la caracterizacion de los costos de explotacidn del material de
arrastre y a diferencia de otro tipo de productos que se fabrican, es necesario considerar otros
costos provenientes de una regulacion especifica que hace posible el proceso de explotacion de un
recurso natural. Es asi como en el articulo 280 de la Ley 685 de 2001, se establecié la obligacién
para los titulares mineros de constituir una poéliza de garantia de cumplimiento, que ampare el
cumplimiento de las obligaciones mineras y ambientales, el pago de las multas y la caducidad,
garantia que debe mantenerse vigente por el término del contrato, sus prérrogas y por tres afios

mas. Este costo es necesario tenerlo en cuenta en todo el trazado y recorrido de los costos.

En cuanto a la estructura de costos explotacion de arenas y gravas bien sea en lecho de rio o0 en
cantera, la agencia nacional de mineria a partir de un estudio elaborado en el 2015 bajo una
consultoria, identifico una serie de elementos de costos en el proceso de extraccion del mineral y
le dio una clasificacion especifica agrupandola como sistema de explotacion cielo abierto por
determinado método, segun sea el tipo de mineral que se ha entregado en concesion. Esto es bueno
tenerlo en cuenta como un referente posterior de comparacién y establecer si la empresa Aleluz
SAS tiene puntos de coincidencias en los elementos de costos y los grupos que la agencia
preestablecid, pero que no son exigentes para las empresas. Para muestra se dejan dos esquemas

de estructura de costos:
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llustracion 10

Estructura global por recursos y grupos de los costos de explotacion de mineral
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MINERAL EXPLOTADO ARENAS Y GRAVAS CANTERA

SISTEMA DE EXPLOTACION | CIELO ABIERTO

METODO DE EXPLOTACION | BANCOS DESCENDENTES

TIPO DE ARRANQUE MECANICO
MANO DE OBRA 16.52%
MATERIALES E  INSUMOS Y
COMPONENTES INDIRECTOS 40.55%
AMBIENTALES 7.85%
PROPIEDAD- PLANTA Y EQUIPO 8.92%

RECURSOS SUBCONTRATOS 0

SERVICIOS PUBLICOS 26.15%
IMPUESTO-TASA Y
CONTRAPRETACIONES 0%
REGALIAS 0.00%
OTROS 0.01%
Gran Total general 100.00%

Fuente: tomado de (UPME, 2015, pag. 76)

llustracion 11

Estructura global por recursos y grupos de los costos de explotacién de mineral

MINERAL EXPLOTADO

ARENAY GRAVA DE RIO

SISTEMA DE EXPLOTACION

CIELO ABIERTO: el sistema de

explotacion

a cielo abierto por el método de Franjas Longitudinales y

arranque

METODO DE EXPLOTACION CAMARAS Y PILARES

TIPO DE ARRANQUE DILUCION
MANO DE OBRA 36.57%
MATERIALES E INSUMOS Y
COMPONENTES INDIRECTOS 47.39%
AMBIENTALES 6.39%
PROPIEDAD- PLANTA Y EQUIPO 9.00%

RECURSOS SUBCONTRATOS 0

SERVICIOS PUBLICOS 0.64%
IMPUESTO-TASA Y
CONTRAPRETACIONES 0%
REGALIAS 0.00%
OTROS 0.01%
GRAN TOTAL GENERAL 100.00%

Fuente: Tomado de (UPME, 2015, pag. 73)
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Comentarios: como puede observarse, para un comparativo de estructura de costos de
extraccion de arena y grava, una de rio y otra de cantera, la conformacion y participacion
porcentual de cada grupo de costos difiere altamente, siendo los materiales el de mayor proporcion
de costo, le sigue la mano de obra y en tercer lugar los servicios en una sola de las estructuras

presentadas.
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Paso a Paso para la Estructura de Costos por Proceso que Responda a las Necesidades de
Identificacion, Medicion y Registro de la Explotacion del Material de Arrastre, para la Toma

de Decisiones Gerenciales en el Corto y Mediano Plazo para la Empresa Aleluz S.A.S

Dando continuidad al desarrollo de la practica empresarial, se procede a caracterizar los
elementos requeridos para el disefio de la estructura de costos por procesos en la explotacion y

comercializacion de material de arrastre en la empresa ALELUZ SAS.

Para este apartado, se toma como base el presupuesto general para el afio 2022 construido por
la gerencia, el cual se encuentra proyectado sobre la totalidad de metros cubicos que se esperan
extraer (31.200 m3), este decir, centrando esta cifra como pilar principal del presupuesto. Siendo
arrojada a partir de los datos histéricos obtenidos de la actividad operativa y comercial de la
empresa, dando como resultado este calculo administrativo mediante el cual la administracion
supervisara y evaluard el conjunto de decisiones y actividades presentadas en el afio.

Para la evaluacion del cumplimiento de este presupuesto se realizara mensualmente un comité
administrativo en el que se analizara y se hara seguimiento a cada una de las variaciones que dieran
lugar.

Esta caracterizacion del proceso de explotacion y comercializacion del material de arrastre
inicia con la segregacion de cada uno de los componentes principales en los que incurre el
desarrollo operacional de la empresa. Siendo clasificados y esquematizados en los siguientes tres

maodulos, proceso de explotacion, proceso comercial y sostenimiento del titulo.
Arrojando como resultado la siguiente proyeccion:

Proceso de explotacion.
El proceso de explotacién de material de arrastre en la compafiia se encuentra conformado por

cada uno de los procesos internos que conforman la actividad operacional de la misma.
1.1 Extraccion con draga: proceso mediante el cual inicia toda la actividad operacional.
Costos directos:

A. Operador: una persona contratada bajo la modalidad de prestacion de servicios, el cual

devengara un salario variable de acuerdo con el volumen de extraccion generado.

Para el célculo de esta cifra, se toma el promedio de capacidad bote en la empresa, dividido
sobre el total de metros cubicos proyectados a extraer, multiplicado por los $7.000 pesos

cancelados al operador por concepto de salario. Arrojando como resultado:
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= ((11+12+13+15+18) /31.200m3) *$7.000

=2.261 Botes * $7.000

= $15,826,086,96 pesos m/cte.

Salario anual proyectado......cccveiveiiniieiieieiieiieriecnrensensorsnssnsnsmeensens $15.826.086,96

B. Combustible: La Draga cuenta con un motor de combustion interna que trabaja bajo
suministro de ACPM. Para el calculo de esta cifra, se toma como base el costo unitario por galon,
por la cantidad proyectada a consumir.

Siendo 50 galones la capacidad maxima del tanque de combustible de esta maquina,
consumidos en su totalidad cada 650 m3 extraidos, se infiere entonces, que para 31.200 m3 de
extraccion proyectados, se requiere un total de 2.400 Galones.

=$8.993,15*2.400GlI

=$21.583.560,00 pesos m/cte.

Combustible anual proyectado.........cceviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiiiiiiacnnn $21.583.560,00

Costos indirectos:

A. Mantenimiento y reparaciones: Segun el comportamiento de los datos histéricos analizados
desde la operacion de la empresa, se tiene proyectado invertir en el conjunto de manteamientos y
reparaciones a la draga para el afio 2.022 la suma de:

Mantenimiento y reparaciones anual proyectado.........ccccceevrniiieinnnnnes $50.301.301,19

B. Aceite y lubricantes: conjunto de aceites y lubricantes suministrados para el correcto

funcionamiento de la maquina.

Para el célculo de esta cifra se toma como base el valor unitario del aceite por el nimero de
galones suministrados determinados por la parte técnica. Arrojando como resultado las siguientes
liquidaciones:

Este Aceite Terpel diferencial es aplicado al motor de la maquina mensualmente. Consumiendo
un balde completo, cuya capacidad es de 5galones cuyo valor comercial es de $351.563,41 por
cada uno, es decir, que el precio unitario de cada galén corresponde a $70.312,68 durante los 12

meses del afio.
=($70.312,68*5GI) *12 meses
=$4.218.760.80 pesos m/cte.
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Terpel diferencial 140........cciviiiiniiiiiiiniiiiniiiieiiimmnenecessccesessssssnmons $4.218.760,80

Esta referencia de Aceite marca Mobil, es utilizada en la caja reductora de la maquina. Siendo
suministrado cada 30 dias calendario, en el que se consume 2 Galones de este. Durante los 12

meses del afio. El valor comercial por galon de este producto equivale a $80.000.
=($80.000*2GI)*12 meses
=$1.920.000,00 pesos m/cte.
107 0] 0| TR $1.920.000,00

Esta ultimo aceite marca Mobil, es utilizada en la bomba Hidraulica de la maquina. Siendo
suministrado cada 15 dias calendario, en el que se consume 2.08 Galones de este. Durante los 12

meses del afio. El valor comercial por galon de este producto equivale a $46.048,91.
=($46.048,91*2.08GI*2)*12 meses
=$2.298.761,59 pesos m/cte.
Mobil Hydulic 68......ccciviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiieiecieccnenes $2.298.761,59

1.2 Transporte internos botes: Transporte desde el area de extraccion hasta las instalaciones de
la planta.

Costos directos:

A. Operador: Aqui se cuenta con dos personas contratadas bajo la modalidad de prestacion de
servicios, los cuales devengaran un salario variable de acuerdo con el volumen de extraccion

generado.

Para el célculo de esta cifra, se toma el promedio de capacidad bote en la empresa, dividido
sobre el total de metros cubicos proyectados a extraer, multiplicado por los $18.000 pesos
cancelados al operador por concepto de salario. Arrojando como resultado:

=((11+12+13+15+18)/31.200m3)*$18.000

=2.261 Botes * $18.000

= $40.698.000,00 pesos m/cte.

Salario anual proyectado......c.coveviiniiiiniiiiiiiiiiiiiiiiniiiiniieiirieicmenscons $40.698.000,00

B. Combustible: Los motores de cada bote cuenta con un motor de combustion que trabaja

bajo suministro de ACPM vy gasolina a porcentajes iguales. Para el céalculo de esta cifra, se toma
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como base los costos unitarios por galon de cada compuesto, se promedian, y se multiplica por la

cantidad proyectada a consumir.

Estos botes cuentan con un tanque de suministro con capacidad de 5 Galones que son
consumidos en su totalidad cada 3 viajes hechos desde el poligono hasta la planta. Por lo cual, se
toma el promedio de capacidad botes de la empresa, sobre la cantidad proyectada a extraer para
determinar el nimero de viajes que deben realizarse. A este resultado, se le divide entre el nimero

de viajes por tanque full (3) y se multiplica por el precio promedio del combustible.
=((11+12+13+15+18)/31.200m3)
=2.261 Botes / 3 viajes
= 753.66 full.
=(($8.993,15+$8.990)/2)*5¢g1*753.66 full
=33.882.952,07 pesos m/cte.
Combustible anual proyectado.......cccoeeviieiiiiniiiiiiiiiiiiiiieiiinninne $33.882.952,07
Costos indirectos:

Segun el comportamiento de los datos histéricos analizados desde la operacion de la empresa,
se tiene proyectado invertir en el conjunto de manteamientos y reparaciones a todos los botes para
el afio 2.022 la suma de:

Mantenimiento y reparaciones anual proyectado.........cc.cecvvnneuennen. $40.000.000,00

A. Aceite y lubricantes: conjunto de aceites y lubricantes suministrados para el correcto

funcionamiento de los botes.

A cada motor fuera de borda propiedad de la compafiia se aplica la cantidad de 1.5 Gl de este
aceite marca Shell cada 30 dias calendario. Durante los 12 meses del afio, el valor comercial es de
$90.000 por cada galon. Para el calculo de esta cifra, se toma el total de galones consumidos por

cada motor, por los 3 motores de la empresa, por el precio galén, por los 12 meses del afio.
=(1.5GI*3motores*$104.166,94)*12 meses
=$5.625.014.76 pesos m/cte.
Aceite Shell ESPIraxX 90...c.ceuiieiieieiiiniiiesecersnsessnssnsensossssssssssssnmenes $5.625.014.76
1.3 Descargue bote: Descargue manual del material cargado en el bote hasta la zona de acopio.

Costos directos:



COSTOS POR PROCESO EN LA EMPRESA ALELUZ SAS 87

A. Servicios publicos: Se compone por la cantidad de energia consumida por el motor

eléctrico de la banda transportadora.

Para el calculo de esta cifra, se toma una muestra de los ultimos 12 recibos publicos y se

promedia el valor mensual a proyectar para el afio 2.022.
=$600.000*12meses
=$7.200.000,00 pesos m/cte.
Servicio de PUbLiCOS...ccccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiiiiiiniiiiercenssonrcnns $7.200.000,00

B. Combustible: La banda transportadora de la compafiia cuenta con un motor auxiliar que es

puesto en operacion cuando el servicio de energia publica presenta alguna falla.

Para el célculo de esta cifra, se toma una muestra de los ultimos 6 meses, donde se determina
el nimero de galones suministrados a este motor DIESEL a promediar, y se multiplica por el precio
unitario por galén.

=(127.87GI*8.993.15)

=1.150.000,00 pesos m/cte.

ACPM anual proyectado......ccoeevieiiieriniiinrieciariiecieiiecinieccaecincens $1.150.000,00

Costos indirectos:

A. Mantenimiento y reparaciones: Segun el comportamiento de los datos historicos analizados
desde la operacion de la empresa, se tiene proyectado invertir en el conjunto de manteamientos y
reparaciones a la banda transportadora para el afio 2.022 la suma de:

Mantenimiento y reparaciones anual proyectado............cccceeevnee......$17.828.287,58

B. Paleros: personal contratado bajo la modalidad de prestacion de servicios, los cuales
devengaran un salario variable de acuerdo con el volumen extraido.

La empresa cuenta en la actualidad con un total de 8 contratistas que prestan la labor de paleros.
A estos, se les remunera segun el nivel de extraccion diaria un total de $3.000 pesos m/cte por cada
metro cubico extraido.

Por lo tanto, se toma el total de metros cubicos proyectados a extraer para el afio 2.022 por el
valor del metro cubico paleado.

=31.200m3*$3000
=$93.600.000,00 pesos m/cte.



COSTOS POR PROCESO EN LA EMPRESA ALELUZ SAS 88

Salario anual proyectado paleros.................... freseesssttmmesnntcnenatennenans $93.600.000,00

C. Arrendamiento: Corresponde al porcentaje del canon mensual (15%) destinado para tal

funcion.

Para este calculo, se toma el total del canon mensual, se extrae el porcentaje determinado y se
multiplica por los 12 meses del afio.

=($2.250.000*15%)*12meses

=$4.050.000,00 pesos m/cte.

Arrendamiento anual proyectado........ccccvvviiiinienyeriinnnnicinnnnnsrennn.$4.050.000,00

1.4 Acopio: Lugar donde es almacenado el material descargado de los botes.

Costos directos:

A. Horas retroexcavadoras: equivalente al nimero de horas motor que fueron destinadas de la
retroexcavadora para esta funcion. A partir de los datos recolectados, se determina que la
retroexcavadora dispone en promedio 12.54... horas al mes. Por lo cual, se toma el niimero de
horas promedio por el precio unitario por hora retro ($55.000).

=(12.54... hr*$55.000)*12 meses

=$8.277.152,46 pesos micte.

Horas retroexcavadoras anual proyectado..........ccceeveiiiniiiiniiiiiininiiinennns $8.277.152,46

B. Arrendamiento: Corresponde al porcentaje del canon mensual (60%) destinado para tal
funcion.

Para este célculo, se toma el total del canon mensual, se extrae el porcentaje determinado y se
multiplica por los 12 meses del afio.

=($2.250.000*60%)*12meses

=$16.200.000,00 pesos m/cte.

Arrendamiento anual proyectado........cccceveiiiiniiiiiiiiiiiiiiiiiinneiiien. $16.200.000,00
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llustracion 12
Proceso de explotacién

FRICESODE EXPLOTACION

EXTRACCION CON DRAGA TRANSPORTE BOTES DESCARGUE BOTE ACIHFK

Fuente: Elaboracion propia de los presentes investigadores (2022).
Proceso de comercializacion.
Comprendido por el conjunto de procesos internos destinados para el desarrollo de la actividad

comercial de la compafiia.

2.1 Cargue: Corresponde al cargue del material mediante la accion mecanizada de la
retroexcavadora del material de arrastre desde la zona de acopio hasta el interior de la volqueta

seleccionada para el despacho del producto hasta la ubicacién de obra requerido.
Costos directos:

A. Operador: una persona vinculada directamente con la empresa, quien se encarga de operar
la maquina a razon de un salario minimo mensual legal. Para lo cual, se toma entonces un SMMLV

por los 12 meses del afio.
=($1.000.000+$117.172)*12
=$13.406.064,00 pesos m/cte.
Salario anual proyectado......cccoeeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiin et $13.406,064,00

C. Horas retroexcavadoras: equivalente al nimero de horas motor que fueron destinadas de la
retroexcavadora para esta funcion. A partir de los datos recolectados, se determina que la
retroexcavadora dispone en promedio 37.62... horas al mes. Por lo cual, se toma el numero de

horas promedio por el precio unitario por hora retro ($55.000).
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=(37.62... hr*$55.000)*12 meses
=$24.831.457,37 pesos m/cte.
Horas retroexcavadoras anual proyectado........ccccveviinviiiiinnniccinicannnen $24.831.457,37

C. Rayador: una persona vinculada directamente con la empresa, quien se encarga de distribuir
uniformemente el material dentro de la volqueta y quien devenga un salario minimo mensual legal

vigente. Para lo cual, se toma entonces un SMMLYV por los 12 meses del afio.
=($1.000.000+$117.172)*12
=$13.406.064,00 pesos m/cte.
Salario anual proyectado......ccoeveiiiniiiiniiiiiiiniiiniiiiieieaiiiintctnsmmmnnnes $13,406,064,00

D. Arrendamiento: Corresponde al porcentaje del canon mensual (15%) destinado para tal
funcion. Para este calculo, se toma el total del canon mensual, se extrae el porcentaje determinado

y se multiplica por los 12 meses del afio.
=($2.250.000*15%)*12meses
=$4.050.000,00 pesos m/cte.
Arrendamiento anual proyectado.........ccoveviiiniiiiniiiiniiniiiiniinnn. Jyesseseses $4.050.000,00

2.2. Puesta en obra: Segun el comportamiento de los datos historicos analizados desde la
operacion de la empresa, se tiene proyectado invertir para el afio 2.022 por la tercerizacion del

servicio de transporte la suma de:
Costos directos:
A. Fletes: Costo presupuestado para el afio 2.022

Flete anual proyectado.....c..ceveeiieiiineiieieiierniiiiiceeeneesaeiecnacanns $324.856.217,97
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llustracion 13
Proceso de comercializacion

PROCESO DE COMERCIALIZACION

PROCESOS
!

v ’
CARGUE PUESTA EN OBRA
OPERADOR $ 13.406.064,00 FLETE $ 324.856.217,97
HORAS RETROEXCABADORA| $ 24.831.457,37 TOTAL $ 324.856.217,97
RAYADOR $ 13.406.064,00
ARRENDAMIENTO $ 4.050.000,00
TOTAL $ 55.693.585,37

Fuente: Elaboracidn propia de los presentes investigadores (2022).
Proceso de sostenimiento de titulo.
Corresponde al conjunto de obligaciones contractuales adquiridas con la Agencia Nacional de

Mineria y CVC por conceptos de explotacion y permisos para la ejecucion del permiso.

3.1 regalias: Impuesto cancelado trimestralmente con base al total de metros cubicos extraidos

facturados por cada periodo.
Costos directos:

A. regalias trimestrales: Para el célculo de esta cifra, es necesario aplicar la siguiente formula
(Cantidad proyectada a ser facturada por trimestre M3 * Precio Base de Liquidacion * 1%) por la
cantidad de trimestres con los que cuenta un afio. Para esta vigencia, el precio base de liquidacion

se encuentra tasado por la Agencia Nacional de Mineria en $21.418,51 pesos m/cte.
=(5.460m3*$21.418,51*1%)*4 trimestres
=$4.677.802,58
Regalias anual proyectada...........cccovviiiiiiiiiniiiiiiiinn Jresasesnsessasennone $4.667.802,58

3.2 Polizas: Poliza de anualidad cancelada anualmente por medio de la cual se confirma a la

Agencia Nacional de Mineria que el titulo se encuentra en operacion
Costos directos:

polizas anuales: Este valor fue proyectado con base a la liquidacién inmediatamente anterior.
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Ya que este impuesto llega via correo a manera de recibo de pago. Y se desconoce su valor a pagar
hasta el momento que llega.

Polizas anuales proyectada.......coeeviiieiiieiiiiiiiniieieioisiieiceescsnscnnsen $1.405.200,00

3.3 sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo: El alto nivel de riesgo inmerso en la
actividad operacional de compafiia, supone para la empresa ante los entes gubernamentales y de
control, una estricta obligacion y cumplimiento de cada uno de los elementos que componen el
sistema de seguridad gestion de seguridad y salud en el trabajo. Razon por la cual, esta asesoria es
contemplada dentro del costo.

Costos directos:

sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo: Para el calculo de esta cifra, se toma como
base el valor de la asesoria mensual por parte del profesional del &rea, y se multiplica por el total

de meses en el afo.
=$500.000*12 meses
=$6.000.000,00
SSGST anual proyectada........cceeiiiiiiiiiiiiiiiimniiieiiteiieieeciiecieennns $6.000.000,00

llustracion 14
Proceso de sostenimiento de titulo

‘ PROCESO DE SOSTENIMIENTO DE TITULO ‘

[ PROCESOS |
SISTEMA DE GESTION
REGALIAS ‘ | POLIZAS ‘ ‘ SEGURIDAD Y SALUDO EN EL
REGALIAS| $ 4.677.802,58 POLIZAS ANUALES | $ 1.405.200,00
TOTAL $ 4.677.802,58 TOTAL $ 1.405.200,00 SISTEMA DE
GESTION

SEGURIDAD Y
SALUDO EN EL
TRABAJO

$ 6.000.000,00

TOTAL

$ 6.000.000,00

Fuente: Elaboracion propia de los presentes investigadores (2022).




COSTOS POR PROCESO EN LA EMPRESA ALELUZ SAS 93

Sintesis
e Los costos directos e indirectos de la compafia fueron clasificados en tres areas de
ejecucidn. Determinadas por los diferentes procesos en que se incurren. Siendo distribuidos
en: Proceso de extraccidn, comercializacion y sostenimiento del titulo.
e Las Cifras fueron tomadas del presupuesto general suministrado por la gerencia de la
compafiia para el afio 2.022.
e EIl presupuesto general del afio 2.022 fue calculado a partir de la meta de extraccion

proyectada de 31.200 m3 de material.

Estructura final de los costos de explotacion del material de rio

En los pasos anteriores, se pudo observar la desagregacion de todos y cada uno de los elementos
del costo y por ende de los procesos que implica extraer del lecho del rio Cauca, el material de
arrastre. En las etapas previa se realizd la caracterizacion del proceso y en la anterior se
identificaron los rubros y los valores que implica extraer del rio dicho material. Teniendo ya estos

valores, se procede a consolidarlo en el siguiente esquema y estructura de costos:

Al estar articulada esta investigacion sobre el presupuesto general para el afio 2022 entregado
por la gerencia de la empresa y cuyo eje principal se centra en la cantidad de extraccion estimada
equivalente a 31.200 m3, la elaboracidén de este ejercicio inicia con una esquematizacion de
aquellos datos informativos preliminares sobre los cuales se soportaran el conjunto de
clasificaciones y proyecciones.

Tabla 16
Ficha base para elaborar la estructura de costos por proceso para la extraccion y comercializacion de materia de
arrastre en ALELUZ SAS

Concepto Actividad Unlda_d de Frecuencia  Estandar C.OStQ Cantidad Costo Observaciones
medida unitario Total
Dos encuestas
realizadas como
P No. De las punto de partida
An;:::sulzgzslas encuestas para el muezstras $0 2 $0 N/A
realizadas  desarrollo de la
practica
Preliminares empresarial
Andlisis de la observacion
operacion para No. De realizada al 13 Corresponde
la identificacion ~ muestras inicio de la muestras $ al esté?ndar $0 N/A
de los procesos  observadas practica
internos empresarial

Fuente: Elaboracidn propia de los presentes investigadores (2022).
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El andlisis de estos datos preliminares arroja como resultado la estructuracion de esta tabla en
la que se encuentra detallado, los costos primarios 1y 2 en los que incurre la empresa inicialmente

para el otorgamiento del titulo.

Tabla 17
Componentes del costo
Unidad .
C(zjmponente Concepto Descripcion de Caqtldad Costo unitario Cantidad
el costo . Estandar
Medida
Se compone por cada
uno de los elementos
presentes en la
inversion inicial para la
adquisicion del titulo
minero: licencia, Pagadas | Consumidas Saldo
infraestructurade inicio | Pesos
y pélizas. dividido la moneda | 30 $500.000.000
vigencia de la licencia | corriente
Costo | asignada.
primariol | ¥=500.000.000
n=30 afios
costo primario por afio
=>/n Valor de
=16.667.000 la Vigencia del | Afios que
inversion titulo restan
inicial
Requisitos para el otorgamiento del
COSTO PRIMARIO | TOTAL $16.666.667 | I0 minero

g valor de la inversion inicial anual

s establecido

8

8

(&)

Equivalente al costo Pagadas | Consumidas | Saldo

unitario estimado * m3
proyectado.
para este calculo se

toma uno por afio Pesos
dividido el pronéstico gg?r?:g?e 31.200 $  16.667.000
de m3 proyectados para
Costo | explotacion en el afio lor d M3
primario 2 | costo primario 2 = Va ?r € | proyectados | NGmero
16.667.000/31200 inve?si()n para de M3
A exploracion | explotados
inicial =
en el afio
No. M3 presupuestados
a explotar
COSTO PRIMARIO Il TOTAL $ 534,20

valor de la inversién
m3

Fuente: Elaboracion propia de los presentes investigadores (2022).
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Tabla 18
Componentes del costo (parte 2)
Componente Concepto N de Costo Total Observaciones Fuente
del costo ciclos

Multiplicar el costo unitario | Se maneja como un anticipo, donde se | Poligono autorizado por la

(2]

38 Costos NA por el nimero de m3 requiere el nimero de m3 proyectados Agencia Nacional de
= Primarios "7 | proyectados a extraer a final | y el nimero de m3 explotados en el Minerfa y CVC para su
o del afio. periodo. explotacion.

Fuente: Elaboracidn propia de los presentes investigadores (2022).
Una vez identificado el nivel de inversion inicial y su distribucion en estos costos primarios 1
y 2, se procede directamente a proyectar cada uno de los componentes generadores del costo

directo, mano de obra y CIF presentes en cada proceso, de manera detallada, clasificada y general.
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llustracion 15
Ficha para los componentes directos del costo para el proceso 1: Extraccién

M3 Proyectados a Extraer en 2.022 31.200,00
Componente Unidad de Cantidad Uni. Presupuesto Total en
Elemento Insumo Descripcion Costo unitario Cantidad
del Costo Medida Técnica Pesos
Extraccion .
Combustible ACPM Galones 240000 | S £993.15| $21583 560,00
draga
Promedio
— Transporte . .
S . Combustible Unitario Galones 75366 | 8 4495787 53388295207 Pagadas Consumidas Salde
otes
“ Gasolina-ACPM
g Servicios - i
= o energia Promedio Mes 12,00 [ § 600.000.00| § 7.200.000.00
= Descargue | piblicos
k] Combustible ACPM Galones 12787 | s 8993.15| $ 115000000
=
-~
] Hora Nro. de horas No. de No. De
g Heoras 15049 | 55.000,00| § 8.277.152,00 No. de costos
% retroexcavadora | operadas 4 Costos Costos
i oyectados
P Acopio prey incurridos | resultantes
£ ) Parte del Canon | Porcentaje
g Arrendamiento i 1200 | § 135000000| $1620000000
g Destinada Mensual
g
S o de costos proyectados para el afio
2022
TOTAL COMPONENTES DIRECTOS DEL COSTO $ 88.293.664,07
No. de costos cancelados en el afio 2 022

Fuente: Elaboracion propia de los presentes investigadores (2022).

llustracion 16
Ficha para los componentes directos del costo para el proceso 2: Comercializacion

M3 Proyectados a Extraer en 2.022 31.200,00
Componente del Concepto insumo Descripcion | Unidad de Medida Cantidad te_cmca Costo unitario Presupuesto Total Cantidad
costo establecida en Pesos
Parte del
8 Arrendamiento [Canon Porcentaje Mensual 12,00 [$ 337.500,00 | $ 4.050.000,00 Pagadas Consumidas Saldo
8 Destinada
g Cargue Hora
n N
g5 retroexcavador| N0 9 MOM8S oo 45148 |$ 5500000 |$ 24.831.457,37
g = operadas No. De
= a No. de costos No. de Costos
5 2 X X Costos
o B . proyectados incurridos
28 tercerizacién resultantes
c = Puesta en obra Flete L M3*Km*500 10.313 | $ 31.500,00 | $ 324.856.217,97
2a del servicio
o
o
g No. de costos proyectados para el afio 2.022
O TOTAL COMPONENTES DIRECTOS DEL COSTO $ 353.737.675,34
No. de costos cancelados en el afio 2.022

Fuente: Elaboracidn propia de los presentes investigadores (2022).
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llustracion 17

Ficha para los componentes directos del costo para el proceso 3: Sostenimiento

M3 Proyectados a Extraer en 2.022

31.200.00

97

trabajo

Cantidad
Componente del Unidad de Presupuesto
Concepto insumo Descripcién técnica Costo unitario Cantidad
costo NMedida Total en Pesos
establecida
Impuesto
cancelado
Regalias segun m3
Regalias M3 extraidos * 4 21840 s 21.418,51| $ 4.677.802.,58
trimestrales extraidos

por cada
- .
= periodo )
= — Corsumidas Saldo
= Obligacién
= contractual
= . . cancelada a | Pesos moneda
£ Polizas Poélizas anuales . 1.00 $ 1.405.200.00| S 1.405.200.00
= la Agencia corrients
= Nacional de
£ NMineria
= Sistema de
£ Zestidn y MNo. de No. de No. De
E = - Servicio _
£ seguridad ¥ | SSGTS Pesos mensuales 12,00 §  S00.000.00| $ 6.000.000.00 | costos Costos Costos
E contratado
] salud en <l proyectados | incurridos resultantes
S

TOTAL COMPONENTES DIRECTOS DEL COSTO

s | 2022

No. de costos proyectados para cl afio

12.083.002.58
2.022

MNo. de costos cancelados en el afio

llustracion 18

Ficha para el coste de Mano de Obra Directa

Fuente: Elaboracion propia de los presentes investigadores (2022).

Ficha para el costeo de Mano de Obra Directa M3 Proyectados a Extraer en 2.022 31.200,00
Componente del Cantidad técnica Presupuesto Total en
Elemento Actividad Unidad de Medida Costo unitario
costo establecida Pesos
= Extraccion Nro. de botes proyectados a cargar por parte del Nro. de botes proyectados a $
=2 & 2.261,00 $ 15.826.086,96
2 7 draga operador durante el ano cargar 7.000,00
=]
s £ Transporte Nro. de botes proyectados a transportar y cargar por Nro. de botes transportados $
g g = 2.261,00 $ 40.698.000,00
= B botes parte del operador durante el ano y cargados. 18.000,00
TOTAL MOD Proceso Nro. 1 $ 56.524.086,96
2 o salario minimo legal $
L] Nomina del operador de retroexcavadora . 12,00 $ 13.406.064,00
2 vigente 1.117.172,00
= Cargue
8 o o salario minimo legal $
2 g Nomina del rayador de volqueta i 12,00 $ 13.406.064,00
o & vigente 1.117.172.00
=
=]
E TOTAL MOD Proceso Nro. 2 $ 26.812.128,00
-
TOTAL MANO DE OBRA DIRECTA $ 83.336.214,96

Fuente: Elaboracidn propia de los presentes investigadores (2022).
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llustracion 19

Ficha para los Costos Indirectos

98

M3 Proyectados a Extraer en 2.022

31.200,00

Unidad de Presupuesto Total en
Elemento Subproceso Actividad Cantidad técnica establecida Costo unitario
medida Pesos
Extraccion Mantenimientos y segun la necesidad de intervencion $
) Pesos mcte ) ) $50.301.301.19
draga reparaciones correctiva y preventiva 1.612,22
$
Aceites y Lubricantes Galones seglin especificaciones técnicas 27043 $ 8.437.521.67
Transporte Mantenimientos y segun la necesidad de intervencion $
] Pesos mgte ] ) $ 40.000.000,00
botes reparaciones correctiva y preventiva 1.282,05
- $
s aceites y lubricantes Galones segun especificaciones técnicas $ 5.625.014,76
- 180.29
z
% Mantenimientos y segun la necesidad de intervencion $
] Descargue ) Pesos mete ) ) $17.828.287.56
£ reparaciones correctiva y preventiva 571.42
$
Paleros Pesos mete | Diario $93.600.000,00
3.000,00
$
Arrendamiento porcentaje 15% $ 4.050.000,00
337.500,00
MOD TOTAL Proceso Nro. 1 § 219.842.125,18

Fuente: Elaboracion propia de los presentes investigadores (2022).
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Depreciacion: una vez expuesto el conjunto de los diferentes costos inmersos en el proceso de
exploracion y comercializacidn del material de arrastre, se procede a proyectar el conjunto de

maquinaria y herramientas con los que cuenta la empresa

Esta exposicion permitio clasificar y determinar el nivel de depreciacion de cada una de ellas.
Para este calculo se toma como base la tabla de depreciacion presentada por el decreto 3019 de
1989 compilado por el decreto 1625 de 2016. (Gerencie, 2019)

Tabla 19
Tabla de maquinaria y herramientas depreciables en la empresa
Actividad Elemento Vida util Valor Activo Depreciacion anual
Soldador 10 afios $ 750.000,00 $ 75.000,00
Compresor 10 afios $ 4.500.000,00 $  450.000,00
Herramientas Pulidora 5 afios $ 800.000,00 $  160.000,00
Taladro 5 afios $ 1.250.000,00 $  250.000,00
Juego de llaves 5 afios $ 1.000.000,00 $  200.000,00
Bote 11M3 15 afios $ 10.000.000,00 $ 666.666,67
Bote 12M3 15 afos $ 12.500.000,00 $ 833.333,33
Bote 13M3 15 afos $ 13.500.000,00 $  900.000,00
Bote 15 M3 15 afios $ 17.000.000,00 $ 1.133.333,33
Motor suzuki.30 10 afios $ 5.000.000,00 $  500.000,00
Maquinaria Motor suzuki.30 10 afnos $ 5.000.000,00 $  500.000,00
Motor suzuki.140 10 afios $ 6.500.000,00 $  650.000,00
Banda transportadora 10 afios $ 15.000.000,00 $ 1.500.000,00
Motor eléctrico banda 10 afios $ 2.000.000,00 $  200.000,00
Motor diésel banda 10 afios $ 700.000,00 $ 70.000,00
Draga 10 afos $ 75.000.000,00 $ 7.500.000,00

Fuente: Elaboracion propia de los presentes investigadores (2022).

Una vez realizado este recorrido, por la determinacién de cada uno de los costos primarios y
sus respectivas clasificaciones de costos directas e indirectas, se procede a presentar la constitucion

los procesos operacionales.
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Tabla 20
Constitucién de procesos operacionales: Explotacion
Proceso N° 1 EXPLOTACION
i Unidad Costo
Elementos del costo Area Detalle de Cant. unitario Costo total
medida
Insumos Directos
A o - $ $
Costo Primario 2 Inversion Inicial Valor en Lecho del Rio Pesos 31.200 534,20 16.667.000
; Extraccion . $ $
Combustible Draga Suministro de ACPM Galones 2400 8.993,15 21.583.560,00
. Transporte Suministro ACPM - $ $
Combustible Botes Gasolina Galones 75366 4495787  33.882.952,07
. Descargue . $ $
Combustible Botes Suministro ACPM Galones 127,87 8.993,15 1.150.000,00
Otros Costos Directos
. . . . Porcentaj $ $
Arrendamiento Acopio Porcentaje Destinado o 12,00 1.350.000,00 16.200.000,00
. $ $
Horas Retroexcavadora Acopio Horas Motor Laboradas Horas 150,49 55.000,00 8.277.152,00
T Descargue . . Promedio $ $
Servicios Pubicos Botes Suministro de Energia Mes 12,00 600.000,00 7.200.000,00
Subtotal CD $104.960.664,07
Mano de obra directa
. Extraccion Salario $ $
Mano de obra directa Draga Operador de draga fijo 2261 7.000 15.826.086,96
. Transporte Salario $ $
Mano de obra directa Botes Operador de botes fijo 2261 18.000 40.698.000,00
$
Subtotal MOD 56.524.086,96
Costos Indirectos
. . Extraccion RPN $
Aceites y Lubricantes Draga Determinacion Técnica Galones 31200 $ 270,43 8.437 502
. . Transporte R $
Aceites y Lubricantes Botes Determinacion Técnica Galones 31200 $ 180,29 5.625.015
: Descargue : : Porcentaj $
Arrendamiento Botes Porcentaje Destinado o 12 $ 337.500,00 4.050.000
— Descargue Descargue manual de Salario $
Mano de obra indirecta Botes botes fijo 31200 $ 3.000,00 93.600.000
Mantenimiento y Extraccion . P $
Reparaciones Draga Intervenciones Técnicas N/A 31200 $ 1.612,22 50.301.301
Mantenimiento y Transporte . . $
Reparaciones Botes Intervenciones Técnicas N/A 31200 $ 1.282,05 40.000.000
Mantenimiento y Descargue . - $
Reparaciones Botes Intervenciones Técnicas N/A 31200 $ 571,42 17.828.288
$
Subtotal CIP 219.842.125,18
Costo total proceso 1 $
381.326.876,21

Fuente: Elaboracion propia de los presentes investigadores (2022).
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Tabla 21
Constitucién de procesos operacionales: Comercializacion
Proceso N° 2 COMERCIALIZACION
Elementos del costo Area Detalle Unlda'd de Cant.  Costo unitario Costo total
medida
Otros Costos Directos
Arrendamiento Cargue Porcentaje Destinado Porcentaje 12 $ 337.500,00 $ 4.050.000,00
Horas Horas Motor $
Retroexcavadora Cargue Laboradas Horas 451,481 55.000,00 $ 2483145737
Puesta en . $
Fletes Obra Flete hasta cliente Pesos 10312,9 31.500,00 $ 324.856.217,97
Subtotal CD $353.737.675,34
Mano de obra directa
Mano de obra directa Cargue Operador SMMLV 12 $1.117.172,00 $ 13.406.064,00
Mano de obra directa Cargue Rayador SMMLV 12 $1.117.172,00 $ 13.406.064,00

Subtotal MOD

$ 26.812.128,00

Subtotal CIP $ R
Costo total proceso 2 $380.549.803,34
Fuente: Elaboracidn propia de los presentes investigadores (2022).
Tabla 22
Constitucién de procesos operacionales: Sostenimiento del titulo
Proceso N° 3 SOSTENIMIENTO DEL TITULO
Elementos del costo Area Detalle Unidad de medida Cant.  Costo unitario Costo total
Otros Costos Directos
Regalias Trimestrales Regalias Regalias Proyectadas Pesos 2184 $ 2141851 $ 4.677.802,58
Péliza de Anualidad Pélizas Pélizas Pesos 1 $ 1.405.200,00 $  1.405.200,00
Sistema de Gestion SGSST Anualidad Pesos 12 $ 500.000,00 $  6.000.000,00

Subtotal CD $ 12.083.002,58
Subtotal MOD $
Subtotal CIP $

Costo total proceso 3 $  12.083.003

Fuente: Elaboracidn propia de los presentes investigadores (2022).

Después de presentar los costos operacionales por cada proceso, se procede a la identificacion

del estado de costos de produccién para determinar los m3 proyectados y disponibles para la venta

para el afio 2022 a partir de los datos determinados del presupuesto gerencial, determinando asi,

el costo total en el que incurrira la empresa en este periodo.
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Tabla 23
Resumen general de costos por cada proceso

Proceso Valor
Procesol $ 381.326.876,21
Proceso2 $  380.549.803,34
Proceso 3 $ 12.083.002,58
Total $ 773.959.682,13

Fuente: Elaboracidn propia de los presentes investigadores (2022).

Tabla 24
Presupuesto general de ventas

Venta

Total m3 proyectados a vender Precio promedio por m3 Venta total
30.888,00 $ 40.021 $ 1.236.168.648

Fuente: Elaboracion propia de los presentes investigadores (2022).

Tabla 25
Estado de costos de produccion

Estado de costos de produccion

Costos por distribuir Proceso 1 Proceso 2 Proceso 3
Del proceso anterior Costo total Costo unitario Costo total ~ Costo unitario  Costo total Costo unitario
Recibidas durante el proceso $ -3 - $ - $ - 0% -
Costo adicional unidad
osto adicional unidades $ L I L s -
perdidas
De este proceso $ - 8 -3 - 8 - 3 -
Otros costos directos $ 104.960.664 $ 3.364 $ 353.737.675 $ 11.452  $2.083.003 $ 391
Mano de obra $ 56.524.087 $ 1.812 $ 26.812.128 $ 868 $ - $ -
Cif $ 219.842.125 $ 7.046 $ - $ $ - $ -
Total este proceso $ 381326876 $  12.222 $380.549.803 $ 12.320 $12.083.003 $ 391
Total proceso anterior + este $ 381326876 $ 12222 $761.876.680 $ 24542  $73.959682 3 24.934
Distribucion de costos Proceso 1 Proceso 2 Proceso 3
Terminadas y transferidas $ - 3 -3 -
Terminadas y retenidas $ - $ - $ -
En proceso $ - % - 3 -
De este proceso $ - $ -
Otros costos directos $104.960.664 $ 353.737.675 $ 12.083.003
Mano de obra $ 56.524.087 $ 26.812.128 $ -
Cif $ 219.842.125 $ -3 -
. $
De proceso anterior $ - $ 377.513.607 761.876.680
Costg adicional unidades $ ) $ 381326876 $ )
perdidas
Total costos $  381.326.876 $ 761.876.680 $ 773.959.682
Informe de cantidad de produccién
Unidades por distribuir Proceso 1 Proceso 2 Proceso 3

Recibidas durante el periodo -
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Terminadas y retenidas -
En proceso B
Comenzadas en el periodo 31.200,00 -
Recibidas durante el periodo 31.200,00 30.888,00
Total m3 31.200,00 31.200,00 30.888,00
Distribucion de unidades
Terminadas y transferidas 31.200,00 31.200,00 30.888,00
En proceso -
Perdidas en produccion 312,00
Total unidades 31.200,00 30.888,00 30.888,00
Costos de produccion
Otros costos directos 10 4.960.66§ 353.737.672 12.083.00§
Mano de obra 56.524.08? 26.812.123 $
CIF 219.842.12§ $ -8

Total costos $ 381.326.876 $ 380.549.803 $ 12.083.003

Fuente: Elaboracion propia de los presentes investigadores (2022).

Esta tabla ensefia muestra el comportamiento de costos directos que se pueden encontrar en el

proceso de explotacion y comercializacion de material de arrastre arrojando como resultado

$104.960.664,07.

Tabla 26
Estado de otros costos directos

Estado de otros costos directos

Saldo inicial

Compras

Fletes

Otros costos Directos

Compras brutas

Devoluciones en compras

Compras netas

disponible para explotacién

Inventario final de materia prima
Costos directos usados en la explotacion

$

$
$
$

$

88.293.664,07
104.960.664,07

$ 16.666.666,67

$

$  104.960.664,07
$  104.960.664,07

$ -
$  104.960.664,07

Fuente: Elaboracidn propia de los presentes investigadores (2022).

Este cuadro determina la clasificacion individual de cada elemento del costo, dando como

resultado el costo total de produccion.
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Tabla 27
Estado de costos de produccion

Estado de costos de produccion

Costos directos $ 554.117.556,95
Mano de obra directa $  83.336.214,96

Otros costos directos $ 470.781.341,99

Costos indirectos de produccion $ 219.842.125,18
Mano de obra indirecta $  93.600.000,00

Materiales indirectos

CIP aplicado $ 126.242.125,18

Costo produccion $ 773.959.682,13
Subaplicacion o sobre aplicacion CIPS $ -
Costo de la produccion $ 773.959.682,13

Fuente: Elaboracion propia de los presentes investigadores (2022).
En este cuadro se hace un recorrido general y detallado de cada accion realizada en la empresa,
desde la contemplacion de la inversion inicial, seguido de cada uno de los elementos que agregan
y restan valor hasta obtener el costo total del producto vendido.

Tabla 28
Estado de costos del producto vendido

Estado de costos del producto vendido

Costo inicial Directo en lecho del rio $  16.667.000,00
+ Compras $ -
+ Otros gastos y costos $ -
= Compras brutas $ 16.667.000,00
- Devoluci6n en compras $ -
- Descuentos en compras $ -
= Compras netas $  16.667.000,00
= Disponibilidad de material de arrastre en rio $  16.667.000,00
- Inventario final de materia prima $ -
= Costo del material de arrastre en rio $  16.667.000,00
+ Costo de la mano de obra directa $  83.336.214,96
+ Factor prestacional $ -
= Costo total mano de obra indirecta $ -
= Costo total directo $ 100.003.214,96
Costos indirectos de produccion $ 673.956.467,17
+ Mano de obra indirecta $ 93.600.000,00
+ Materiales indirectos $ -
+ Otros gastos y costos CIP $ 580.356.467,17
= Costo de la produccién $ 773.959.682,13
+ Inventario inicial del producto en proceso $ -
= Costo de la produccioén en proceso $ 773.959.682,13
- Inventario final del producto en proceso $ -
= Costo de la produccion elaborada $ 773.959.682,13
+ Inventario final del producto terminado $ -
= Costo de la produccion disponible para la venta $ 773.959.682,13
- Inventario final del producto terminado $ -
= Costo del producto vendido $ 773.959.682,13

Fuente: Elaboracidn propia de los presentes investigadores (2022).
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Tabla 29
Estado del costo del producto vendido por proceso
ESTADO DE COSTO DEL PRODUCTO VENDIDO POR PROCESO
DETALLE PROCESO 1 PROCESO 2 PROCESO 3 ACUMUALADO

MP $ - $ -
OTROS COSTOS DIRECTOS $ 104.960.664 $ 353.737.675  $ 12.083.003 $470.781.341,99
MO $ 56.524.087 $ 26.812.128 $ $ 83.336.214,9
CIP FIJOS $ -3 -8 $ -
CIPV $ 219.842.125 $ - $219.842.125,18
COSTO DE LA PRODUCCION 381.326.876 380.549.803 12.083.003 $773.959.682,13
MAS: INV INICIAL PRODUC EN

PROCESO - 381.326.876,2 761.876.679,55

IGUAL: COSTO DE LA PRODUCCION

EN PROCESO 381.326.876,21 761.876.679,55 773.959.682,1

Menos: INVENTARIO FINAL Po en Po - - -

igual: COSTO DE LA PRODUCCION

TERMINADA 381.326.876,21 761.876.679,55 773.959.682,13

Maés: inventario inicial de Producto

terminado -

igual: COSTO DE LA PRODUCCION

DISPONIBLE 381.326.876,21 761.876.679,55 773.959.682,13

Menos: Inventario final producto

terminado (TYR) -

COSTO DEL PRODUCTO VENDIDO 381.326.876,21 761.876.679,55 773.959.682,13

Fuente: Elaboracion propia de los presentes investigadores (2022).

En este ejercicio se contempla, las unidades proyectadas a vender producto del resultado del

informe de cantidad de produccion multiplicado por el costo promedio de venta m3 determinado

por el promedio de todos los diferentes precios de ventas ofrecidos al mercado.

Tabla 30

Margen de utilidad

VENTA

TOTAL, M3 PROYECTADOS A VENDER
30888

PRECIO PROMEDIO POR M3
$

VENTA TOTAL

40.021,00 $ 1.236.168.648,00

Margen de Utilidad

2022

$ 1.236.168.648
$ 773.959.682
$ 462.208.966
37,39%
14.964,03

Ventas

Total, Costos (Directos e indirectos)

Utilidad Esperada (margen bruta)

Porcentaje de Utilidad (margen bruta porcentual)

Utilidad Esperada (unitario por M3) $

Fuente: Elaboracidn propia de los presentes investigadores (2022).

La esquematizacion del proceso de explotacion y comercializacion de material de arrastre

finaliza con la exposicion de la manera en que debera registrarse cada uno de estos elementos

generadores de costo en la contabilidad de la empresa
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Tabla 31
Contabilizaciones

106

Proceso 1

Cuenta
72050501
72050501
72050501

233595
Causacion

233595
11100501

Cuenta
71050505
17200501
Causacion
17200501
11100501

Cuenta
73050501
73050502
73050504

233595
Causacion

233595
11100501

Cuenta
71050502
71050503
71050504

233595
Causacion

233595
11100501

Cuenta
71050501
22050501
Causacion
22050501
11100501

Cuenta

Concepto
Operador de draga
Operador de botes
Mano de obra indirecta
Cuentas por pagar

Cuentas por pagar
Bancos Nacionales

Concepto
Valor en Lecho del Rio

Costos de explotacion y desarrollo

Costos de explotacion y desarrollo
Bancos Nacionales

Concepto
Aceites y Lubricantes
Mantenimiento y Reparaciones
Arrendamiento
Cuentas por pagar

Cuentas por pagar
Bancos Nacionales

Concepto
Arrendamiento
Servicios Pubicos
Horas Retroexcavadora

Cuentas por pagar

Cuentas por pagar

Bancos Nacionales
Concepto
Combustible

Proveedores Nacionales

Proveedores Nacionales

Bancos Nacionales

Concepto

Debito
$ 15.826.086,96
$ 40.698.000,00
$ 93.600.000,00

$ 150.124.086,96

Debito
$500.000.000,00

$ 16.667.000,00

Debito
$ 14.062.536,43
$108.129.588,75
$  4.050.000,00

$126.242.125,18

Debito
$ 16.200.000,00
$ 7.200.000,00
8.277.152,00

¥

$ 31.677.152,00

Debito
$ 56.616.512,07

$ 56.616.512,07

Debito

Crédito

$150.124.086,96

$ 150.124.086,96

Crédito

$500.000.000,00

$ 16.667.000,00

Crédito

$126.242.125,18

$126.242.125,18

Crédito

$ 31.677.152,00

$ 31.677.152,00

Crédito

$ 56.616.512,07

$ 56.616.512,07

Crédito
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73601002 Depreciacion Maquinaria $ 14.453.333,33
15921002 depreciacion Maquinaria $ 14.453.333,33
Cuenta Concepto Debito Crédito
73601001 Depreciacion herramientas $ 1.134.996,00
15921001 depreciacion acumulada $ 1.134.996,00
Proceso 2
Cuenta Concepto Debito Crédito
72050501 Operador $ 13.406.064
72050501 Rayador 13.406.064
233595 Cuentas por pagar $ 26.812.128
Causacion
233595 Cuentas por pagar $ 26.812.128
11100501 Bancos Nacionales $ 26.812.128
Cuenta Concepto Debito Crédito
71050506 Fletes $  324.856.218
22050501 Proveedores Nacionales $  324.856.218
Causacion
22050501 Proveedores Nacionales $  324.856.218
11100501 Bancos Nacionales $  324.856.218
Cuenta Concepto Debito Crédito
71050502 Arrendamiento $ 4.050.000
71050504 Horas Retroexcavadora 24.831.457
233595 Cuentas por pagar $ 28.881.457
Causacion
233595 Cuentas por pagar $ 28.881.457
11100501 Bancos Nacionales $ 28.881.457
Proceso 3
Cuenta Concepto Debito Crédito
71050507 Regalias Trimestrales $ 4.677.803
71050508 Péliza de Anualidad $ 1.405.200
72050509 Sistema de gestion $ 6.000.000
233595 Cuentas por pagar $ 12.083.003
Causacion
233595 Cuentas por pagar $ 12.083.003
11100501 Bancos Nacionales $ 12.083.003

Fuente: Elaboracion propia de los presentes investigadores (2022).
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Previo a la realizacion de la presente investigacion la compafiia Aleluz SAS no contaba
con un sistema de costos establecido, ni con un sistema de recoleccion historica donde fueran
almacenados los comportamientos de los mismos desde el inicio de sus actividades operacionales.
Razén por lo cual no se pudo realizar un analisis de las principales variables que se integran en
este desarrollo y practica empresarial, y al no tener los factores de comparacién, no es posible
arrojar una matriz que determinara el antes y el después, solo se presenta como resultado lo que
arroja la practica empresarial como verdad inicial en la tasacion del costo en la exploracion del

material de arrastre.

Tabla 32
Esquema de la matriz comparativa

Elemento del costo El antes El después Comentarios

Materiales

Mano de obra

Costos indirectos

Gran total

Fuente: aportacién propia de los investigadores (2022)
La anterior matriz servira de guia para el primer momento que se genere donde se podra
efectuar el comparativo entre los costos que se disefiaron con la practica empresarial y el costo

real medido en un momento de cierre por parte de la empresa.
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Conclusiones

La culminacion de este trabajo final, realizado bajo la modalidad de practica empresarial y que
tuvo como objetivo central, la estructuracion de un sistema de costos por proceso para la extraccion
y comercializacion de material de arrastre en la empresa ALELUZ SAS. A partir de la
identificacion, medicion y registro de cada uno de los componentes y elementos generadores de
costo se pudo definir el disefio del sistema de costo mas adecuado para el desarrollo de las
actividades operacionales de la empresa, asi mismo, se establece que la interaccion del marco
tedrico construido y la metodologia aplicada por los investigadores, les permitieron en conjunto
con la interpretacion de los mismos, cumplir satisfactoriamente con la delimitacion y alcance

propuestos inicialmente.

El conjunto de evaluaciones y analisis empleados por los investigadores sobre los diferentes
procesos de explotacién, comercializacion y sostenimiento del titulo, lograron determinar las
falencias administrativas con la cual la gerencia realizaba el debido control y seguimiento sobre
estas variables y la importancia que trae implementar esta herramienta de control financiero que,

permitird al corto y mediano plazo potenciar la toma de decisiones.

En sintesis, el analisis y los resultados obtenidos de los diferentes componentes del costo

arrojaron las siguientes conclusiones:

e Para este caso particular, el conjunto de evaluaciones realizadas y la utilizacion
pertinente de la informacion obtenida producto de las fuentes primarias y secundarias
recolectadas como entrevistas, observacion, y analisis de documentacion, permitid
establecer los costos de cada proceso y con esto realizar la distribucion correspondiente
a cada uno de ellos, finalizando con el disefio de la estructura de costos por procesos
para el proceso de extraccion y comercializacion del material de arrastre que més se
adapta a sus procesos, como herramienta de control sobre el costo del material de

arrastre extraido en Aleluz SAS.

e La formulacion de las encuestas dirigidas al contador e ingeniero de obra permitieron
conocer las falencias administrativas en materia de control de costos por parte de la
gerencia lo que genero un punto de partida desde aquellos datos histéricos recolectados
y se logro la plena identificacion de todos aquellos factores administrativos y operativos

del costo que caracterizan la extraccion y comercializacion de material de arrastre en la
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empresa.

e Esta recoleccion y segregacion de informacion permitio identificar y clasificar el
conjunto de componentes del costo presentes en la actividad operacional en tres grandes
procesos: extraccion, comercializacion y sostenimiento del titulo junto con sus

respectivos elementos.

e Laempresa ALELUZ SAS no cuenta con un departamento que se encargue propiamente
de medir, controlar y evaluar el comportamiento de los costos, por lo tanto, al conjunto
de datos histdricos concentrados en la informacion contable fue necesario anexar un
informe de costos de produccion en el que se reportaron los costos incurridos en cada
proceso; con la finalidad de cuantificar medir y registrar apropiadamente cada uno de

los elementos requeridos en la caracterizacién del disefio de la estructura de costos.

e El detalle paso a paso para la estructura de costos por proceso propuesto para el proceso
de explotacion y comercializacion de arrastre en la empresa ALELUZ SAS, se
encuentra conformado por cada uno de los elementos generadores de costo directos e
indirectos presentes en la operacion reconocidos y expuestos ante la gerencia con la
finalidad de responder a las necesidades de identificacion, medicion y registro, para la

toma de decisiones en el corto y mediano plazo.

En cuanto a la identificacion de los elementos y demas factores operativos y administrativos
del costo que caracterizan hoy el proceso de explotaciény comercializacion del material de arrastre
en Aleluz S.A.S. se desarrollaron a partir de un estudio de campo, y del seguimiento al proceso de
explotacién del material de arrastre, por lo tanto, dejo a la vista que elementos integran el proceso
y cuales los factores que se dan al interior de la empresa y que son esenciales para el
establecimiento del costo de explotacion.

Respecto a la caracterizacion de los elementos requeridos para el disefio de la estructura de
costos propia del proceso de explotacion y comercializacién de material de arrastre, para su debida
cuantificacion, medicion y registro, fue necesario levantar los procesos y establecer os
procedimientos que se llevan a cabo en la operacion de explotacion del material de arrastre, cada
elemento fue caracterizado, estableciendo su importancia y su cuantificacion para luego llevarlo a

la estructura de costos.

Y para cerrar el ciclo, se detall6 el paso a paso de codmo fueron identificados, medidos,
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clasificados los costos de explotacidn y con estos se prepar0 la estructura de costos acorde a los
procesos de explotacion, los cuales efectivamente responden a las necesidades de identificacion,
medicion y registro de la explotacion del material de arrastre, para la toma de decisiones

gerenciales en el corto y mediano plazo para la empresa Aleluz S.A.S.

Con esta primera fase de la practica empresarial, se dejan las bases para que la empresa avance
a un nivel superior hasta establecer un sistema de costeo estandar y con el establecer la estructura
de costos, la cual permitira establecer las variaciones de los principales elementos del costo y

ajustarse al comportamiento y nivel de operacién de la empresa.
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Recomendaciones

Para suplir las necesidades de medicion, identificacion y registro respecto a los costos
operacionales de la empresa, es fundamental la asignacion de una persona que se encargue de
realizar un debido y responsable control y seguimiento a cada una de las variables de los procesos
que puedan afectar impositivamente las cifras ya determinadas.

En aras de solventar las necesidades de informacidn financiera para la toma de decisiones, se
recomienda dar continuidad al resultado disefiado en esta investigacion con el fin de potenciar la

toma de decisiones a corto y mediano plazo.

Revisar periddicamente aquellas las variables ajenas y que no estan bajo el control de la
empresa, y que son claves al momento de contemplarse para la elaboracion y preparacion del
presupuesto operativo para cada periodo. Las variables identificadas en este proceso son en su
orden: el precio de insumos directos unitarios, el combustible, estas variables presentan la mayor
variabilidad dentro del proceso de medicion y cuantificacion de los costos de explotacion del

material de arrastre.

A partir de la observacion y andlisis de los datos recolectados, se pudo evidenciar el alto grado
de participacion con el que cuenta la tercerizacion del servicio de transporte en el costo total de
operacion, razon por la cual, proyectando el considerable margen de utilidad determinado, se
recomienda proyectar la compra de activos propios que brinden este servicio y de esta manera
propiciar una mejorar en la productividad, que se vera reflejado mas adelante en el nivel de utilidad

de la empresa.

Con el establecimiento de los costos de explotacion en la obtencion del material de arrastre del
lecho del rio, la gerencia puede con un nivel de confianza mayor al 90%, preparar los presupuestos
para cada periodo y fijar las metas de extraccion del material semanal, quincenal y mensual, bajo

condiciones de navegabilidad y climéaticas normales en el sector dado por la concesién minera.

Realizar periddicamente el seguimiento de los costos directos y aplicar esos ajustes a las
matrices y estructura de costos con lo cual le permite a la empresa ir regulando el margen de

utilidad y el precio de venta oficial del material de arrastre.
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Apéndice

Apéndice A
Solicitud de informacién CVC

Cartago, 23 de junio de 2021

Universidad Sistema de
del Valle Reglonalizacion

CvVvC
Corporacion Auténoma Regional del Valle del Cauca
Cali

ASUNTO: SOLICITUD DE INFORMACION SOBRE UBICACION DE
CONCESIONES MINERAS DE MATERIAL DE ARRASTRE OTORGADAS
SOBRE EL RIO CAUCA EN EL DEPARTAMENTO DEL VALLE DEL
CAUCA.

Cordial saludo,
Mediante la presente, elevamos ante dicha entidad solicitud formal y cordial y en

atenciona la colaboracion institucional, el suministro de la siguiente informacion:

1. Ubicacién de las concesiones mineras de material de arrastre sobre el rio
Caucala mas reciente.
2 Informacién y datos estadisticos de producciéon de material de arrastre

si esposible en los dltimos cinco afos.

Propdsito de la informacion:

Lo anterior, con la finalidad de generar un mapa que sirva de apoyo e ilustracion para
el trabajo de grado que se viene realizado en la Universidad del Valle denominado:
“Disefiode un sistema de costos para el proceso de Extraccion y Comercializacion
de Materialde Arrastre en una Concesion Minera> a cargo de los estudiantes Maria
Fernanda Gomez, identificada con numero de cedula 1.112.906.319 y coédigo
estudiantil 201558192-3841 y Sebastidn Toro Granada, C.C # 1.112.788.674

Remitir respuesta via correo electréonico sebastian.toro@correounivalle.edu.co

Por la atencioén prestada, Cordialmente,

J Ehuﬁ,x{ldﬁ Qo qur‘.n‘)c!g

1-N2.388.634
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Apéndice B
Respuesta CVC a solicitud de informacion

Corporacidn Auténoma
Regional del Volle del Cauca
. Citar 'este nimero al responder:
0771-647462021

Cartago, 13 de julio de 2021

Sefior

SEBASTIAN TORO GRANADA
Sebastian.toro@correounivalle.edu.co
Cartago-Valle del Cauca

Asunto: Radicado 647462021

Cordial Saludo

En atencién a su requerimiento radicado con el No 0771-647462021, donde se solicita informacion
sobre ubicacién de las concesiones mineras de material de arrastre sobre el rio Cauca, me permito
remitir informacién-sobre las licencias ambientales otorgadas por la corporacion en la jurisdiccion
de la DAR NORTE, las cuales relaciono a continuacién:

Resolucién
Licencla
Amblental/Plan
afio de Manejo
EXP. expediente] Nombre del Proyecto tHipo Thular Ubleacion Tipo Amblental
~ |Explotacién de materiales de extraccion de
construccién y demds minerales material de
‘concesibles Conirato de Concesién [licencia Franciso Javier Hilarion, (Cartago - arrastre ric 0100 No. 0770-
0771-032-001-039 2007 No. HHS-15084X% ambienial [Ilvan Hoyos y oira Ansermanuevo Couca 0478-2008
Explotacion de materiales exlraccion de
construccién - material de arrastre material de L
del ric cauca - Contrato de licencia Cartago y arrasire rio 0100 Ne. 0150-
0771-032-001-150 2007 {Concesidn EHK-091 ‘ambiental |Eduardo Marin Anssrmanueve Cauca 0604-2013

En cuanto a los datos estadisticos de produccién de material de arrastre, o de extraccion en cada
uno de los puntos, se recomienda que se haga la consulta directamente en los sitios donde se
ubican las licencias, ya que estos datos son variables y de manejo interno de cada empresa que
realiza este tipo de labores.

Cualquier informacioén respecto al presente comunicado con gusto sera suministrada en nuestras
oficinas ubicadas en Cartago en la Carrera 4 No 9-73 piso 4 teléfono 2147110.

Cordialmente,

EDWIN ALEXANDER S A ALZATE
Director Territorial Direg€ién Ambiental Regional Norte

‘K "Elaboro: Carlos Alberto Villamil Moreno — Profesional Especia\izado\(
Reviso: Duver Humberto Arredondo Marin — coordinador UGC La Vieja- Obando g—‘——-
Archivese en: 0771-017-2021

CARRERA 4 NoO. 9-73 Piso 4°

CARTAGO, VALLE DEL CAUCA

TELEFONO: 2147110 ExT. 2101

LINEA VERDE: 018000933093

WWW.CVC.gov.co Péagina 1 de 1

VERSION: 10 — Fecha de aplicacién: 2020/10/08 COD: FT.0710.02
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Apéndice C
Radicado peticidn ubicacion de concesiones mineras

Cartago, 26 de julio de 2021

anos
1986 - 2021

Universidad Sistema de
del Valle Reglonallzaclén

Sefores:

CcvC

Corporacion Auténoma Regional del Valle del Cauca
Cali

ASUNTO: RADICADO Nro. 0771-647462021

Cordial saludo,

Agradeciendo la informacién anteriormente suministrada sobre las concesiones mineras de
material de arrastre otorgadas en la jurisdiccion DAR NORTE sobre el Rio Cauca por la
corporacion. elevamos ante dicha entidad solicitud formal y cordial y en atencion a la
colaboracion institucional, el suministro de la siguiente informacion:

1. Ubicacién de las concesiones mineras de material de arrastre sobre el rio Caucala mas
reciente, en el resto del departamento del Valle del Cauca.

Propésito de la informacion:

Lo anterior, con la finalidad de generar un mapa que sirva de apoyo e ilustracion para el trabajo
de grado que se viene realizado en la Universidad del Valle denominado: “Disefiode un sistema
de costos para el proceso de Extraccion y Comercializacién de Materialde Arrastre en una
Concesion Minera” a cargo de los estudiantes Maria Fernanda Gomez, identificada con numero
de cedula 1.112.906.319 y cddigo estudiantil 201558192-3841 y Sebastidn Toro Granada, C.C #
1.112.788.674

Remitir respuesta via correo electrénico sebastian.toro@correounivalle.edu.co

Por la atencion prestada, Cordialmente,

:?%UJI ldﬂ /—TD [[+] Q{Q(‘,@ (_" V]

1.112.388 634
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Apéndice D
Encuesta

S Estudiantes:

3: Maria Fernanda Gomez

k& : L. Sebastian Toro Granada
ENCUESTA

Universidad  Sistema de
el Valie Loseptbisn

Universidad del Valle sede Cartago
Ciencias de la Administracion
Contaduria Pablica - Semestre No. 11
Trabajo de Grado

“Diseiio de un Sistema de Costos por Procesos para Extraccion y Comercializacion de
Material de Arrastre en una Concesion Minera™

OBJETIVO: Identificar de manera directa los diversos aspectos operativos, administrativos,
contables y de procedimiento, de la forma como se establece el costo de produccion en la
explotacion del material de arrastre.

El presente estudio tiene por objeto el llevar a cabo el estado de arte de la manera como la empresa
ALELUZ S.A.S viene identificando los costos asociados a la explotacién del material de arrastre.
para lo cual le solicitamos de manera muy respetuosa y comedida se sirva brindamos la
informacion pertinente acorde a las preguntas que pasaremos a plantearle, por su atencién y
colaboracién, quedamos altamente agradecidos.

GENERALIDADES

1. En los momentos actuales cuenta la empresa con un sistema de informacion contable y
financiera.
SiX
No
Parcialmente.

2. ;Elsistema de informacion contable y financiero de la empresa responde a las necesidades
de informacion asociada a los costos de produccion?

Si
No
Parcialmente. X

3. Cuenta la empresa con un sistema de informacién integrado que permita el procesamiento
de los datos relativos al proceso de explotacion del material de arrastre.
SixX
No



COSTOS POR PROCESO EN LA EMPRESA ALELUZ SAS 122

Estudiantes:
Maria Fernanda Gomez
Sebastian Toro Granada
Parcialmente.

4. El area técnica o de ingenieria, cuenta con un proceso de captura formal de la informacién
relativa al proceso de explotacion del material de arrastre.

Si
No X
Parcialmente.

5. El drea técnica cuenta con formatos, tablas, matrices, donde se captura y procesa
informacion relativa al proceso de explotacion e identificacion de los diversos costos
directos e indirectos de produccion.

Si
No X
Parcialmente.

6. Cuenta la empresa con los flujos procesos en la explotacion del material de arrastre.

SiX
No
Parcialmente.

7. Se tiene establecido llevar a cabo la medicién del material que se procesa por cada dia de
labor y su debida clasificacion.

Six
No
Parcialmente

8. Se tiene establecido la medicion del tiempo de la mano de obra directa empleada en cada
una de las fases o etapas del proceso de explotacion del material de arrastre.

Si
NoX
Parcialmente.

9. La remuneracion del personal operativo vinculado al proceso de explotacion del material
de arrastre se realiza a través de los siguientes mecanismos:

Remuneracion fija

Remuneracion por prestacion de servicios X
Remuneracion por labor realizada

Otra: especificar

RO oTE
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110. Se tiene definido cada uno de los procesos o etapas en la explotacion del material de
arrastre:

SIX
NO
Parcial

I1. La empresa ha formalizada un sistema de informacion y registro individual o total, de los
siguientes elementos del costo:

Componentes Sl NO PARCIAL
a. De los insumos y materiales usados en el proceso de
extraccion v comercializacion.
b. De la mano de obra directa vinculada a cada uno de los
procesos
¢. De la mano de obra indirecta vinculada con los procesos.

d. De los demas factores de costos de produccion de material
de arrastre.

e. Lleva un registro global de todos los costos asociados con la
explotacion del material de arrastre

f. Lleva un registro de los gastos directos e indirectos asociados
a la comercializacion del material de arrastre.

f. No se tiene oficializados los formatos de captura de
informacion de costos, ni lleva registro alguno de los costos de | X
produccion.

2. Tiene la empresa formalizada la estructura de costos para el
material de arrastre. X

h. Tiene la empresa formalizada la estructura de gastos para la
comercializacién del material de arrastre. X

i. Se tiene un procedimiento especifico para la aplicacion de los
OTROS CIF a la explotacion del material de arrastre, X

12. ;Dentro del proceso de costeo actual los insumos y/o materiales indirectos asociados a la
extraccion de material de amastre, estin plenamente identificados, estin medidos v
contabilizados?

Si
No
Parcialmente X
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13. ;El costo de los equipos, maquinaria y o herramientas soportes en el proceso de explotacion
del material de arrastre son tomados en cuenta?

SiX

No

Parcialmente.
(Como?

14. ;En el proceso extraccion y comercializacion de la compaiia, los costos de la operacion se
encuentran debidamente clasificados?

SiX
No
Parcialmente. ;Como?

15. ;La empresa cuenta con un manual de procesos y procedimientos para el drea de
produccion y para la medicion de los costos?

Si
No X
Parcialmente. ;Como?

16. ;la compania posee algiin aplicativo o software especializado en medicion, identificacion,
y registro de los costos de produccion?

Si
No X
Parcialmente. ;Como?

17. El drea técnica realiza seguimiento y control a los siguientes elementos de explotacion
del material de arrastre:

Componentes Sl NO | PARCIAL
Materia prima X
Materiales indirectos X
Mano de obra directa X
Mano de obra indirecta X
Otros costos de produccion indirectos X
Gastos de comercializacion X

18. Una vez realizado el recorrido de los diversos aspectos técnicos asociados a la explotacion
del material de arrastre, podria usted. hacernos un relato completo del proceso de
explotacion del mismo. (pasos, etapas, procesos).

Estudiantes:

Maria Fernanda Gomez

Sebastian Toro Granada

Nuestro proceso, explotacion y comercializacion de material de arrastre cuenta con varios

procesos clasificados en: 1, la extraccion, 2 transporte, 3 descargue, 4 acopio, 5 cargue y
finalizando con puesta en obra
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Estudiantes:
: Maria Fernanda Gomez
= Sebastian Toro Granada

ENCUESTA

Univarsided  Sistema do
eVl e
Universidad del Valle sede Cartago
Ciencias de la Administracion
Contaduria Pablica - Semestre No. 11

Trabajo de Grado

“Diseiio de un Sistema de Costos por Procesos para Extraccidn y Comercializacidn de
Material de Arvastre en una Concesion Minera™

OBJETIVO: Identificar de manera directa los diversos aspectos operativos, administrativos,
contables y de procedimiento, de la forma como se establece el costo de produccion en la
explotacion del material de arrastre.

El presente estudio tiene por objeto el llevar a cabo el estado de arte de la manera como la empresa
ALELUZ S.A.S viene identificando los costos asociados a la explotacion del matenal de arrastre,
para lo cual le solicitamos de manera muy respetuosa y comedida se sirva brindamos la
informacion pertinente acorde a las preguntas que pasaremos a plantearle, por su atencion y
colaboracion, quedamos altamente agradecidos.

GENERALIDADES
1. ;Cuenta la empresa con un sistema de informacion contable y financiera?
SiX

No
Parcialmente.

2. ;El sistema de informacion contable y financiero de la empresa responde a las necesidades
de informacion asociada a los costos de produccidn?

Si
No
Parcialmente. X

3. De los siguientes sistemas o métodos de costos, con cual se identifica mas la empresa:

Costeo por lotes u ordenes de produccidn
Costeo estandar
Costeo por proceso X
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Costeo ABC.
Costeo estratégico
Costo estimado
Método de Minorista.
Ninguno de los anteriores.

4. De las opciones que se presentan a continuacion, sefiale cudl de ellas utiliza como unidad
de costeo que aplica en su empresa:

Por proceso o por fases de produccion.
Por la linea de productos o articulos.
Por tiempo de ejecucion

por Centro de Costos.

Por unidad de producto

Por lote u orden.

Por Actividad

Por departamentos

Por procesos

Otro Cual?

Ninguno X

5. Actualmente la empresa tiene implementado formalmente un sistema de costeo que
responda a las necesidades de identificar, registrar, clasificar y cuantificar los costos en la
explotacion del material de arrastre.

Si
No X
Parcialmente.

6. ;Laempresa cuenta con un manual de procesos y procedimientos para el drea de produccion
y para la medicion de los costos?

Si
No X
Parcialmente. ;Como?

ASFECTOS ESFECIFICOS ASOCIADOS AL SISTEMA DE COSTEO

7. ;En el proceso extraccidn ¥ comercializacion del material de arrastre, la empresa cuenta
con la debida identificacion y clasificacién de los costos de la operacion?

Si
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Estudiantes:
Maria Fernanda Gomez
Sebastian Toro Granada
No
Parcialmente. X  ;Como?

la empresa cuenta con un registro y control fidedigno de los costos directos incurridos en
cada proceso, pero se desconoce su parte indirecta, basado esta en cilculos estimados.

8. /la empresa posee algun aplicativo o software especializado en medicin, identificacion, y
registro de los costos de produccion?

Si
No X
Parcialmente. ;Como?

9. ;Mediante qué base de costeo son identificados y medidos los elementos de costos en la
extraccion?

Histérica.
Real.

Otra. X Podria especificarla: PREDETERMINADA
Ninguno en especial.

10. La contadora estable que existe una metodologia especifica para la identificacion, medicion,
cuantificacion, clasificacion, contabilizacion, de los costos totales y unitarios de produccion
para los siguientes elementos:

ELEMENTO DE COSTO SI | NO | PARCIAL | OBSERVACIONES

MATERIALES DIRECTOS O X El nivel de consumo depende

MATERIA PRIMA de las condiciones del
entorno

MANO DE OBRA X

COSTOS  INDIRECTOS  DE X

PRODUCCION

MATERIALES INDIRECTOS X NO EXISTE ESTA
VARIABLE

MANO DE OBRA INDIRECTA X

OTROS CIP O CIF X

TASA CIP DE APLICACION X NO SE CUENTA CON UN
SISTEMA QUE PERMITA
MEDIRLAS CON
EXACTITUD

11. Cuenta la empresa con una estructura de costos plenamente definida:

Si

127
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Estudiantes:
Maria Fernanda Gomez
Sebastian Toro Granada
No X
Parcialmente.

12. Considera usted que la empresa requiere efectivamente que se disefie una estructura de
costos que arroje la informacion necesaria para la interpretacion, anlisis y toma de
decisiones.

Six
No
Parcialmente.

13. Conoce la empresa con certeza cual es el costo de explotacion del material de arrastre total
su valor total como los unitarios y por elementos de costo.

SiX
No
Parcialmente.
14. Tiene la empresa establecida un sistema de control y seguimiento al costo de explotacion
y comercializacion del material de arrastre.

Si
No
Parcialmente. X

15. Se tiene formalizado los soportes, formatos, matrices o demas evidencias para la
identificacion. cuantificacion, medicion y registro de los costos de la explotacion del
material de arrastre.

Si
No
Parcialmente. X

10. Se tiene establecido, identificado y contabilizado el costo asociado a la comercializacion
del material de arrastre.

SiX
No
Parcialmente.

17. Mencione los elementos estan identificados plenamente en el costo de comercializacion del
material de arrastre:

Estudiantes:

Maria Fernanda Gémez

Sebastidan Toro Granada

Dentro del costo de comercializacion del material de arrastre, se encuentran identificados

plenamente, la sumatoria de todos aquellos costo directos e Indirectos incurridos por mano

de obra, por reparacion ¥ mantenimiento general de los costos directos de cada una de las
magquinas presentes ¥ demis costos administrativos

18. Podria usted describir de manera general cudl es el proceso de identificacian, clasificacion,
registro y contabilizacion de los costos derivados de la explotacion del material de arrastre.

Se cuenta con un archivo de datos histiricos por centros de costos y subcentros de
costos que es actualizado diarlamente segin los movimientos que se realicen. dirigidos
slempre con base al nivel de metros extraidos.
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Apéndice E
Planos Coordenadas de los poligonos autorizados para explotacién
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Apéndice F

Distribucién de la planta de la empresa
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Apéndice G
Estudios batimétricos del material de arrastre en el lecho del rio
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Apéndice H
Archivo Fotografico del Proceso de Extraccion

Extraccion Draga
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Descargue Botes
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Puesta en Obra
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Visita Asesor




