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Resumen:

El Objetivo de este ensayo se centra en mi experiencia en Mambo Studio durante mis
primeras semanas de practica. También, abordaré diversos proceso del estudio, como
animacion y disefio. con énfasis en la gestion y administracién dentro del ambito creativi.
También destacar cuatro factores cruciales: tiempo, comunicacion, calidad y presupuesto,
analizando en profundidad su influencia en el mundo creativo. En mi reflexion subraya la
importancia de la comunicacion eficaz como clave para una gestion exitosa, enfatizando la
necesidad de la organizacién y metrificacion de tiempos, tareas y feedbacks. Ademas, se
explora el tridngulo del proyecto (tiempo calidad y costo), explicando como una gestion
efectiva permite desarrollar proyectos de alta calidad de manera eficiente, aunque no lineal.

Introduccion:

Este ensayo es, en primer lugar, relatar mi experiencia en Mambo Studio, proporcionando un
resumen detallado de mis vivencias en las primeras semanas de practica. A continuacion se
abordaran los diversos procesos que experimenté en el estudio, desde la animacion hasta el
disefio. Es fundamental puntualizar y sefialar que la reflexion se centra principalmente en la
gestion y administracion dentro del ambito creativo, destacando cuatro factores cruciales:
tiempo, comunicacion, calidad y presupuesto. Cada uno de estos puntos seran analizados en
profundidad, explicando su influencia en el mundo creativo. También abordaré los métodos
de gestion y comunicacioén que aprendi y analicé en el proceso, subrayando y destacando que
la comunicacion es un factor clave para la gestion eficaz. La organizacion y la metrificacion
tanto de tiempos, tareas, retroalimentaciones y otros aspectos son esenciales para el desarrollo
de un buen proyecto cuidando los presupuestos.

También hablaré¢ del el tridngulo del proyecto: Tiempo, Calidad y Costo, explicando los
elemento esenciales para que los proyectos se desarrollen con buena calidad y como la
gestion efectiva pueden llevarlos por buen camino, no de una manera lineal, pero si eficiente.
Ademas se considerara el factor humano explorando cémo la creatividad y trabajo en equipo
puede influir en el tiempo, incluso, como desde el factor humano como el tiempo para
compartir, dar feedbacks y destacar el buen trabajo también cuenta un valor importante en la
motivacion del equipo de trabajo. El trabajo en equipo, la comunicacion asertiva, la
generacion de nuevas ideas, el feedback grupal, la conceptualizacién y otros factores
importantes del proceso seran discutidos. El orden de cada proceso es vital para que todo
fluya correctamente. Es crucial entender, como mencioné antes, que el proceso no es lineal,
sin embargo, estas variantes se manejan a través de una comunicacion efectiva, que es, sin
duda, esencial para el éxito del proyecto. Finalmente, se destacé como, mediante una buena
gestion, se pueden sacar adelante proyectos con éxito, asegurando una alta calidad y
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cumpliendo con los plazos y presupuestos establecidos. La creatividad, la motivacion del
equipo y la organizacion meticulosa son piezas clave en este complejo pero apasionante
engranaje del mundo creativo. También se destacaré como, mediante una buena gestion, se
pueden sacar adelante proyectos con éxito, asegurando una alta calidad y cumpliendo con los
plazos y presupuestos establecidos. Una gestion eficaz implica la capacidad de anticiparse a
posibles problemas y resolverlos de manera proactiva, utilizando herramientas y técnicas que
optimicen el flujo de trabajo y minimicen los riesgos.

Como punto importante la creatividad es uno de los motores esenciales en el mundo creativo,
pero para que esta creatividad tenga resultados concretos y balazos, es indispensable contar
con un equipo motivado. La motivacion del equipo no solo se alimentara de un ambiente de
trabajo positivo y colaborativo, sino también en la claridad de los objetivos y la transparencia
en la comunicacion. Un equipo que se encuentre motivado es mas propenso a contribuir ideas
innovadoras y a trabajar de manera mucho mas eficiente para asi mantener un alto nivel de
compromiso en el proyecto.

La organizacion meticulosa es fundamental. implica no tinicamente la planificacion detallada
de cada etapa del proyecto, sino también la capacidad de adaptarse a los cambios imprevistos
sin perder el rumbo. Una buena organizaciéon nos permite identificar prioridades, asignar
recursos de manera mas efectiva y mantener un seguimiento constante del progreso. Esto
también nos asegura que los elementos del proyecto se mantengan alineados y que cualquier
desviacion se pueda solucionar.

En este contexto, la gestion del tiempo juega un papel crucial. Saber distribuir
adecuadamente el tiempo entre las diversas tareas. establecer plazos realistas segin la
experiencia del equipo y mantener un control riguroso sobre el cumpliento de estos plazos, lo
cual es vital para evitar retraso y sobrecostos. La capacidad de gestion del tiempo de manera
efectiva se traduce siempre en una mayor productividad y en la posibilidad de dedicar mas
tiempo a la mejora de la calidad del proyecto.

En este contexto, la gestion del tiempo juega un papel crucial. Saber distribuir
adecuadamente el tiempo entre las diversas tareas, establecer plazos realistas y mantener un
control riguroso sobre el cumplimiento de estos plazos es vital para evitar retrasos y
sobrecostos. La capacidad de gestionar el tiempo de manera eficiente se traduce en una
mayor productividad y en la posibilidad de dedicar mas tiempo a la mejora de la calidad del
producto final.

La calidad, por su parte, no es algo que se negocia. Un proyecto puede estar dentro del
presupuesto y entregarse a tiempo, pero si no cumple con los estandares de calidad, afecta al
éxito del proyecto. La busqueda de la excelencia debe ser constante y esto se logra mediante
una atencion meticulosa a los detalles, la implementacion de procesos de control de calidad y
la receptividad al feedback. Por otro lado, el presupuesto es otro factor que no se puede pasar
por alto. La gestion financiera adecuada implica no solo la estimulacion del costo al inicio del
proyecto, sino también a un seguimiento y control de los gastos a lo largo de todo el
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desarrollo, esto también garantizara que los recursos sean utilizados de una manera 6ptima 'y
que no se exceda el presupuesto.

En conclusion, la gestion de proyectos en el mundo creativo es un equilibrio delicado entre
tiempo, calidad y presupuesto, impulsado por la creatividad y sostenido por la motivacion del
equipo y una organizacion rigurosa. Cuando estos elementos se gestionan adecuadamente, se
crea un entorno propicio para el éxito, donde los proyectos no solo cumplen con los requisitos
técnicos y financieros, sino que también destacan por su excelencia creativa y su capacidad
de innovar. Este engranaje complejo, pero apasionante, es el que hace posible que las ideas se
conviertan en realidades palpables y significativas.

Palabras Clave: Tiempo, comunicacidon, calidad, presupuesto, gestion humana,
metodologias, comunicacidon, herramientas, proyecto creativo, colaboracion, coordinacion,
cliente, expectativas, resoluciéon de problemas, toma de decisiones, gestion del tiempo,
recursos, calidad del producto.
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1. DESARROLLO

1.1 Parte de mi experiencia y proceso de aprendizaje de las primeras semanas en
mambo Studio

Semana 1: ;Como enfrentarme por primera vez a un estudio y dar lo mejor de mi?

Estaba bastante nervioso y con muchas dudas durante mi primera semana en el Studio de
Animacioén, me preocupaba por cumplir con las expectativas de todos, administrar mis
tiempos y mis tareas de manera efectiva. Sin embargo, tomé la decision de superar mis
miedos y concentrarme en aprender nuevos conceptos de animacion y probar nuevos
programas como Toon Boom. Sin duda fue un desafio, pero también descubri algunos cursos
y herramientas utiles de Domestika que mambo me proporciono.

Incluso con todo el respaldo, seguia experimentando ciertas inseguridades como: ";Y si
cometo un error?" o ";Es apropiado hacer preguntas basicas?". Pero entonces me recordé que
nadie nace con toda la informacion y la experiencia que necesita, y eso me ayudo a sentirme
mas positivo.

Este viernes, organizamos un asado para celebrar el cumpleafios de un compafiero y poder
relajarnos. Fue un buen cambio de ritmo y me ayudd a sentirme menos nervioso por todo.
Ademas, tuve la oportunidad de pasar tiempo con algunos de mis companeros de trabajo que
han estado en la empresa durante muchos afios, y eso fue fantastico.

Por lo tanto, tuve la oportunidad de trabajar en un estudio de disefo, experiencia que aportd
mucho a mi carrera profesional. Al principio, estaba nervioso porque no sabia qué esperar y
creia que aun habia mucho por aprender. Sin embargo, a medida que avanzaba en el campo,
descubri una cantidad de técnicas, estilos y herramientas de disefio que eran a la vez
emocionantes y desafiantes.

Cada dia, me sentia més seguro de mis habilidades y me sentia méas comodo en el lugar. Tuve
la suerte de contar con un equipo que me ayudo y siempre estaba dispuesto a ayudarme y a
brindarme buenos Feedbacks y retroalimentaciones, para ir agarrando ritmo.

Pude superar mis miedos iniciales y poder aportar un poco mas en el equipo adoptando una
mentalidad de crecimiento y estando abierto al aprendizaje. Me siento muy agradecido por la
oportunidad de haber trabajado en el estudio de disefio y rodeado de un buen equipo de
trabajo. Adquiri experiencias valiosas, habilidades y contactos que seran utiles para futuros
proyectos, ademas trabajar con compafieros experimentados ha sido una experiencia de
aprendizaje fructifera para mi.
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Al principio, sentia miedo porque ain era muy novato en el campo y no queria cometer
errores. Sin embargo, descubri mas tarde que no era perfecto y que también aprendi de mis
errores. Por lo tanto, comencé a hacer preguntas y aprender. Ademas escuchar toda la
terminologia y jerga relacionada con la animacién y el disefio, me ayud6 a tener mas
conocimiento y entender de lo que hablaban.

Aprendi que el aprendizaje nunca se detiene. Es fundamental estar receptivo a nuevas
perspectivas y conceptos porque siempre hay algo nuevo que aprender. Cuanto mas aprendo,
mas me motiva a mejorar.

Semana 2 : Lleg6 el momento de trabajar ;Nos estaran midiendo?

Se nos encomend6 una tarea para esta semana con un plazo de entrega de tres semanas.
Angélica, nuestra supervisora, nos pidid6 que hiciéramos una recapitulacion de un gran
proyecto de Mambo, en particular una animacién para la red social Instagram. Cuatro
personas se unieron en un grupo llamado "Redes Mambo": dos disefiadores graficos y dos
animadores, mientras que Nico y yo trabajamos como voluntarios. Cada uno de nosotros
aportd ideas creativas y busco referencias durante la asignacion inicial de tareas. Hemos
hecho un pequeiio tablon de ideas para que puedan ser escritas.

Después, en nuestra primera reunion virtual, compartimos nuestras ideas individuales para el
mood board y se las presentamos al Director Creativo. Esperdbamos muy ansiosos las
opiniones del Director Creativo y del propietario de Mambo, Juan, quien solicité el proyecto,
una vez terminadas. Después de una extensa conversacion, se llegd a la conclusion de que
tendriamos dos semanas disponibles para la ilustracion y otra para la animacion.

A este punto, nos sentiamos miedos e inseguridad porque teniamos que lidiar con el desafio
de tener conocimientos insuficientes de Toon Boom, un programa de software esencial para
el proyecto. Hablé con el otro becario, Cosmo, y nos apoyamos el uno al otro para superar
esta dificultad.

Pasamos mucho tiempo realizando investigaciones y practicas con Toon Boom y obtuvimos
buenos resultados. Presentamos nuestros avances al equipo durante la segunda reunién virtual
y todos quedaron satisfechos con el resultado. Recibimos comentarios utiles que nos
ayudaron a mejorar nuestro trabajo.

Trabajamos sin descanso a medida que se acercaba la fecha limite, dedicando muchas horas y
mejorando nuestro trabajo hasta que logramos un avance. Finalmente, llegd el momento de
mostrar en lo que ibamos trabajando, lo que nos emocioné mucho al presentar el avance a
Juan. Mi compafiero y yo nos dedicamos mucho para tener un buen resultado en nuestro
trabajo y recibimos feedbacks positivos. Fue una sensacion de satisfaccion saber que nuestro
duro trabajo habia merecido la pena y que ibamos por un buen camino.
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Es comun pensar que dominar una habilidad o herramienta requiere mucho tiempo. Por lo
tanto, con frecuencia nos encontramos con dificultades para cumplir con las exigencias de
nuestro trabajo. Sin embargo, logramos buscar una manera de superar este desafio en nuestras
reuniones de equipo.

Normalmente nos reunimos todos los viernes para "TRAFICO". Es una reunion en la que
informamos a Angélica, nuestra jefa de proyecto, sobre nuestros avances. Ademas,
discutimos los desafios que hemos enfrentado durante el proyecto y compartimos nuestras
perspectivas sobre como podriamos superarlos, por lo cual Angelica tomo la decision de
darnos mas tiempo para cumplir con mejor calidad el trabajo. Estas reuniones nos han
ensenado que la construccion de relaciones so6lidas con los miembros de nuestro equipo es
mas importante que simplemente dominar las herramientas.

Semana 3: ;Por qué cuesta pedir ayuda? ;Realmente eso hace parte del proceso?

La semana fue intensa porque aprendimos mucho sobre Toon Boom. Nicolas fue muy util y
compartio sus propias experiencias para asegurarnos de que ambos estdbamos en el mismo
ritmo de aprendizaje, para terminar el proyecto en tres semanas, dividimos las escenas segun
las habilidades de cada uno, trabajamos en ilustracion y animacion.

Tras terminar la fase de ilustracion, Isa, la Ilustradora Senior, se reunié para revisar y
presentar el proyecto. Ademas, brindd feedbacks positivos para asegurarse de que la
ilustracion cumpliera con la calidad esperada.

Cuando comencé el proceso de animacion con un programa completamente nuevo, me di
cuenta de que ser meticuloso y aprender el proceso llevaba mas tiempo del que inicialmente
habia pensado. Empecé a sentirme nuevamente nervioso, lo que aumentd la presion. Sin
embargo, continué¢ aprendiendo y mejorando en este nuevo campo con el apoyo de mis
compaferos.

Una de las cosas que aprendi es la importancia de tomar descansos y no forzarme a hacerlo
demasiado, ya que el agotamiento puede obstaculizar el proceso creativo. Sin embargo,
también descubri que me gusta cada vez mas la animacidén y el placer de dar vida en
imagenes fijas. Cuando terminamos parte del proyecto, me senti bien por lo que habiamos
logrado esta semana. A pesar de que el aprendizaje requiere tiempo y esfuerzo. Me di cuenta
de que la curva de aprendizaje era dificil cuando empecé a trabajar en el proyecto de
animacion que me habian asignado.

Después de una semana de aprender y desaprender en el trabajo me asignaron un nuevo
proyecto para un cliente. Sin embargo, cuando la realidad me golpeo6 por estar tan atareado
de tareas, empecé¢ a dudar de mi mismo. Me pregunté si podria completar el proyecto y si
pensarian que no estaba a la altura de las tareas.
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Senti més presion de lo normal cuando vi que la entrega del nuevo proyecto contaba con un
plazo muy limitado: el dia siguiente, teniamos que ilustrar y entregar dos escenas para un
proyecto de kiut regreso a clases. Conseguimos completarlo con éxito a pesar de la mayor
carga de trabajo. Sin embargo, al final de la semana me di cuenta de que mi primer proyecto
no habia progresado tanto como esperaba.

Al recordar la experiencia, me di cuenta de que el desarrollo y el aprendizaje no siempre son
faciles. Dominar una habilidad o completar un proyecto lleva tiempo y esfuerzo, pero es
crucial mantener el compromiso y darlo todo. De vez en cuando surgen obstaculos
imprevistos, pero es necesario mantener la concentracion y seguir adelante. Esta experiencia
me ensefid valiosas sobre hacer un buen manejo de tiempo y una buena metodologia de
trabajo.

Juan me dijo algo al equipo el viernes de trafico que me hizo reflexionar. "La calidad es més
importante que la velocidad", y no deberiamos temer pedir ayuda. Esto me hizo pensar en
algunas cosas que ultimamente no estaban claras en mi trabajo, tanto en pedir ayuda a los
lideres del proyecto y asignar mas personas que me ayuden de soporte y hablar con tiempo,
si requerimos mas tiempo para lograr con buena calidad los proyectos.

2. DESARROLLO Y APRENDIZAJE DE LOS PROYECTOS

2.1. Participacion en ilustracion, produccion y arte del Rodaje comercial “Kiut regreso
a clase”

Durante los siguientes meses, tuve la oportunidad de involucrarme en un trabajo relacionado
con el mundo del audiovisual, participando desde el area de ilustracion y apoyando el
equipo de produccidon y montaje. Mi contribucion se enfocod en la creacion de dos escenas
para un cartel anunciando la "Kiu regreso a clases". Este proyecto fue una experiencia valiosa
que mejoré6 mi comprension de los procesos creativos intrinsecos y las metodologias
involucradas en un rodaje.

Puede apreciar como todo se origind desde la parte conceptual y creativa, dirigida por el
director creativo y durante la ejecucion. Desde la creacion de un Moodboard hasta la
importancia de una Linea de Estilo, observé como estos elementos se combinan para
coordinar con precision al equipo y garantizar la unidad grafica en todo el proyecto. Dado
que un gran equipo depende de este sistema para evitar el caos y los malentendidos, es
igualmente importante prestar mucha atencién al orden en las nomenclaturas de los
proyectos. Cada detalle, desde nombrar los archivos hasta organizar las capas, es crucial. Esto
es ain mas crucial cuando otro miembro del equipo necesita acceder a los archivos para
editarlo o crear una nueva version si es necesario.
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Imagenes del Storyboard realizado para el comercial:
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2.2 Participacion en ilustracion, proyecto Bad Bunny - Yonaguni

Este proyecto inicidé con una reunién en la cual hablamos sobre lo que se iba a realizar.
Durante esta reunion, recibi instrucciones precisas sobre la escena que tenia que ilustrar y se
me asignd un plazo de 2 dias para el desarrollo de uno de los 4 fondos destinados al proyecto
musical de Bad Bunny, "Yonaguni". En primer lugar, busqué la referencia de la escena
asignada por la Project Manager (PM). Este paso fue crucial para asegurarme de entender la
vision y el estilo grafico.

Después, revisé la guia de estilo que se nos facilitd a través de un enlace en Google Drive. La
guia incluia detalles esenciales sobre el uso de herramientas especificas como pinceles, el
programa en el que se debia desarrollar el proyecto, y los parametros de manejo del color. En
este caso, el proyecto se desarrollaria en Illustrator, utilizando vectores para garantizar la
consistencia y calidad del trabajo.

La revision de la guia de estilo y la correcta utilizacion de las herramientas que se solicitaron
fueron pasos fundamentales para asegurar la coherencia grafica del proyecto. Ademas,
mantener el estilo grafico unificado es esencial no solo para la estética, sino también para la
gestion eficaz del proyecto, asegurando que se cumplan los plazos establecidos.

Para unificar el proceso y garantizar la cohesion del proyecto, se hizo hincapié en varios
aspectos cruciales. Primero, la comunicacion constante y clara con el equipo de trabajo fue
muy importante. Esto incluia actualizaciones regulares sobre el progreso del trabajo y la
recepcion de feedback continuo. La retroalimentacion no solo nos permiti6 corregir posibles
desviaciones a tiempo, sino que también fomentd un ambiente bastante colaborativo en el que
se valoraban las ideas y sugerencias de todos los miembros del equipo.

La gestion del tiempo fue otro factor critico. Distribuir adecuadamente el tiempo entre las
diversas tareas y establecer plazos realistas basados en la experiencia del equipo fue vital.
Mantener un control riguroso sobre el cumplimiento de estos plazos ayud¢ a evitar retrasos y
sobrecostos, aumentando asi la productividad y permitiendo dedicar més tiempo a la mejora
de la calidad del proyecto.

La calidad, por su parte, fue un aspecto no negociable del proyecto. Un producto puede ser
entregado a tiempo y dentro del presupuesto, pero si no cumple con los estandares de calidad,
el éxito del proyecto se ve comprometido. La busqueda de la excelencia se logré mediante
una atencion meticulosa a los detalles, la implementacion de procesos de control de calidad y
la receptividad al feedback

12
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Imagenes del fondo realizado para el proyecto Bad Bunny - Yonaguni:

QGrafico 1

Grafico 2
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2.3 Participacion en ilustracion y animacion Cengage Chemistry

En este proyecto, aprendi que la organizacion de nombramiento de archivos y capas es
fundamental. Este aspecto, aunque a menudo subestimado, facilita enormemente el trabajo
del animador al momento de realizar las animaciones. Lo aprendi de primera mano, ya que
estuve involucrado tanto en la animacion como en la ilustracion. En ambas areas, el orden de
trabajo y un flujo eficiente son cruciales. Tener los archivos correctamente nombrados y las
capas organizadas no solo acelera el desarrollo del proyecto, sino que también previene la
pérdida de archivos y minimiza los problemas de gestion.

El proyecto en cuestion presentaba una complejidad adicional debido a su naturaleza
sumamente académica y cientifica. Mantener la ldgica del guion era esencial, lo cual se
convirtid en un reto considerable. Para abordar este desafio, fue necesario buscar referentes y
comprender profundamente lo que el cliente deseaba expresar en cada escena, siempre
basandonos en principios cientificos. Este proceso requirid un estudio meticuloso del tema
abordado en cada escena, ya que el cliente proporcionaba numerosos feedbacks que
reflejaban sus altas expectativas y la necesidad de precision en la representacion del
contenido cientifico.

Participar en este proyecto me permitid ver con claridad que el disefio es una disciplina
inherentemente multidisciplinaria. Cada proyecto, ya sea académico, educativo o de
entretenimiento, ofrece valiosas oportunidades de aprendizaje y crecimiento para el disenador
o animador. La experiencia adquirida en este proyecto especifico me ensed la importancia
de una gestion rigurosa y detallada, asi como la necesidad de una comunicacion efectiva y
una comprension profunda del contenido que se debe animar.

En cuanto a la ilustracion, la atencion al detalle fue igualmente critica. Organizar las capas de
manera logica y coherente hizo que la transicion a la fase de animacion fuera fluida. Ademas,
trabajar en la ilustracion me permitié entender mejor la vision del proyecto desde el punto de
vista estético y narrativo, lo cual enriquecidé mi enfoque al animar las escenas.

Otro aspecto clave del proyecto fue la colaboracion constante con el cliente. Los multiples
ciclos de feedback no solo mejoraron el producto final, sino que también fomentaron un
ambiente de aprendizaje continuo. Cada retroalimentacion recibida se convirtid en una
oportunidad para ajustar y mejorar el trabajo, asegurando que el resultado final fuera preciso
y alineado con las expectativas cientificas y académicas del cliente.

En resumen, este proyecto fue una experiencia enriquecedora que subrayd la importancia de
la organizacidn, la colaboracion y el aprendizaje continuo. A través de este proceso, reafirmé
que cada proyecto ofrece lecciones valiosas y que el disefio, en todas sus formas, es una
disciplina que se enriquece con la diversidad de experiencias y la integracion de multiples
campos del conocimiento. Esta experiencia me ha permitido crecer como profesional,
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reforzando la idea de que el disefio y la animacion no son solo cuestiones de creatividad, sino
también de rigor, precision y una gestion eficiente.

imagenes del proyecto Cengage Chemistry:

Grafico 1

What is the length of the
5.0 km race in miles?

Grafico 2

What is the length of the
5.0 km race in miles?

S5KS XTLINI
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2.4 Participacion en ilustracion y animacion Quality Interactions

En este proyecto de motion graphics, participé tanto en el disefio como en la animacion. Este
proyecto representd un reto completo, ya que, aunque pueda parecer sencillo a primera vista,
hubo mucho feedback por parte del cliente para mantener la linea grafica y de los textos.
Ademas, la cantidad de escenas a ilustrar en tan poco tiempo fue muy extensa, lo que anadid
una capa adicional de complejidad al trabajo.

Una de las mayores dificultades surgié cuando tuve que asumir la responsabilidad de una
escena originalmente asignada a una compafiera que, por problemas personales, no pudo
gestionarla. Recibir el proyecto en proceso me supuso un desafio significativo. Reorganizar y
elaborar todo el proyecto desde donde ella lo dejo, ademas de realizar los ajustes pendientes,
me tomo6 mucho tiempo y esfuerzo. Sin embargo, gracias a la guia y apoyo constante de
nuestra Directora de Disefio y a las reuniones frecuentes que mantuvimos, pude sacar el
proyecto adelante.

El cliente no nos facilitd6 un banco de imagenes, lo cual afiadi6 otra capa de dificultad. Nos
vimos obligados a buscar las imdgenes por nuestra cuenta, y no todas las que encontrabamos
eran apropiadas para las necesidades del cliente. Este proceso de seleccion y aprobacion de
imagenes fue extremadamente laborioso y nos llevo mucho tiempo. A pesar de estos desafios,
logramos sacar el proyecto adelante gracias al apoyo del equipo, la organizacion y la
comunicacion efectiva.

Durante este proyecto, aprendi la importancia de la organizacion meticulosa y la gestion del
tiempo. Nombrar adecuadamente los archivos y organizar las capas de manera logica fueron
practicas cruciales que facilitaron la fase de animacion. Este nivel de organizacion no solo
acelero el desarrollo del proyecto, sino que también evitd la pérdida de archivos y minimizo
los problemas de gestion, asegurando un flujo de trabajo mas fluido y eficiente.

Ademas, la necesidad de mantener la l6gica del guion fue un reto significativo debido a la
naturaleza académica y cientifica del proyecto. Fue fundamental buscar referentes y
comprender en profundidad lo que el cliente deseaba expresar en cada escena, basdndonos
siempre en principios cientificos. Este proyecto requiri6é un estudio meticuloso y un profundo
entendimiento del tema en cada escena, ya que el cliente proporcionaba numerosos feedbacks
que reflejaban sus altas expectativas y la necesidad de precision en la representacion del
contenido cientifico.

Trabajar en este proyecto me permitié ver claramente que el disefio es una disciplina
inherentemente multidisciplinaria. Cada proyecto, ya sea académico, educativo o de
entretenimiento, ofrece valiosas oportunidades de aprendizaje y crecimiento para el disefiador
o animador. La experiencia adquirida en este proyecto especifico me ensefid la importancia
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de una gestion rigurosa y detallada, asi como la necesidad de una comunicacion efectiva y
una comprension profunda del contenido que se debe animar.

El trabajo en equipo fue otro aspecto fundamental del proyecto. La colaboraciéon constante
con mis compaieros y la Directora de Disefio, asi como las multiples reuniones para alinear
nuestras ideas y resolver problemas, fueron clave para el éxito del proyecto. Cada ciclo de
feedback del cliente se convirtié en una oportunidad para ajustar y mejorar nuestro trabajo,
asegurando que el resultado final fuera preciso y alineado con las expectativas cientificas y
académicas del cliente.

En resumen, este proyecto fue una experiencia enriquecedora que subrayo la importancia de
la organizacion, la colaboracion y el aprendizaje continuo. A través de este proceso, reafirmé
que cada proyecto ofrece lecciones valiosas y que el disefio, en todas sus formas, es una
disciplina que se enriquece con la diversidad de experiencias y la integracion de multiples
campos del conocimiento. Esta experiencia me ha permitido crecer como profesional,
reforzando la idea de que el disefio y la animacion no son solo cuestiones de creatividad, sino
también de rigor, precision y una gestion eficiente.

Imagenes del proyecto Quality Interactions:

Grafico 1

fl 1776 Declaration of Independence In the 99-year period that followed, In 1964, the Post-Civil Rights Act =

i » lished b outlawed discrimination based on
1619 ‘All men are created equal, that 1876 Jimcreajansieacets 1964 igi
race, color, religion, sex,
e they are endowed by their creator A-Ch: G R R
ry with certain unalienable rights.” e o et e passl

Grafico 2

MOTION STUDIO

(6) Post-Civil Rights Act

Despite Civil Rights Act protections, racial discrimination
and systemic barriers to equitable care persist
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3. DESARROLLO Y PROCESOS DE MI EXPERIENCIA EN LA ANIMACION

En esta parte, abordaré diversos aspectos fundamentales para la gestion, administracion y
elaboracién de un proyecto de animacion, Estos puntos dentro de mi experiencia fueron
esenciales para garantizar un buen resultado en los proyectos. Entre los temas que trataré se
encuentra la metodologia de trabajo agile, los procesos aprendidos, la gestion del tiempo, la
comunicacion entre el equipo de trabajo y la garantia de calidad en el producto final.

También hablaré a detalle las metodologias, proporcionando una visiéon de cémo puede esta
metodologia proporciona un enfoque que puede impactar positivamente en la organizacion y
ejecucion de un proyecto. Es importante también nombrar y desglosar cada etapa del
proyecto que logre evidenciar mi proceso de pasantias. Dentro de todo el proceso veremos la
importancia de una buena gestion de tiempo, explorando técnicas y herramientas que ayudan
a cumplir los plazos establecidos sin ver afectada la calidad de trabajo.

La comunicacion es uno de los pilares esenciales para cualquier proyecto de animacion.
Examinaremos las formas efectivas de mantener una comunicacion fluida y constante,
asegurando que todos el equipo se encuentre alineado y trabajando bajo los mismos
objetivos. Finalmente profundizaré en los estandares de calidad, discutiendo como se logra
mantener niveles altos de calidad en cada fase del proyecto, y como las herramientas
adecuadas pueden contribuir a lograr los resultados y expectativas del cliente.

En cada seccion, compartiré referencias valiosas y relataré mi experiencia personal,
destacando las herramientas, metodologias y estrategias que he aprendido e identificado
como mas efectivas en mi trayectoria. Esta combinacion de teoria y practica proporcionara
una guia completa y practica para cualquier persona interesada en la gestion de proyectos de
animacion.
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4. HERRAMIENTAS Y METODOS DE COMUNICACION Y GESTION

Los manuales de ilustracion y animacién, las herramientas de comunicacion y gestion son
importantes para realizar las buenas practicas y tener un orden de trabajo y optimizar un buen
tiempo y una buena calidad, ademas esto ayuda en la fluidez del trabajo en equipo y el
desarrollo de un buen proyecto. Realmente los procesos son puntuales y en constante
momento estan en retroalimentacion ya que esto hace parte de una metodologia en la cual
busca como solucion lograr la satisfaccion y cumplimiento de expectativas hacia el cliente, es
importante entender que la organizacion y comunicacion es sumamente importante para todo
equipo y proyecto. Es importante entender los procesos metodologicos para el desarrollo de
un proyecto. En mi caso y experiencia hablaremos del proceso metodologico Aglie el cual
siento que se acopla de una manera asertiva en lo que aprendi en el proceso de mis pasantias.
Cabe aclarar que no necesariamente sea la metodologia que usan, pero si tiene mucha
relacion con lo que encontré en el camino.

4.1 La metodologia Agile:

Esta metodologia tiene un enfoque para la gestién de proyectos y desarrollo de disefios, esta
metodologia inicialmente se centra en la flexibilidad, colaboracién y la entrega de productos
y capacidad de adaptacion de cambios, esta estrategia es planeada como una respuesta a las
limitaciones de algunos enfoques tradicionales como el waterfall que se centra en ser mas
rigido y lineal, dando instrucciones muy puntuales sin contemplar las variantes del camino.
La metodologia Agile promueve la entrega incremental del producto en lugar de esperar a
que todo el proyecto esté¢ listo para presentar resultados. Dentro de estas metodologia
encontramos unos conceptos importantes para la aplicacion y la gestion de los proyectos:

4.1.1 Scrum meetings (traficos): se basa en reuniones diarias y semanales para discutir el
proceso del proyecto, escuchar al equipo y sus necesidades, también ver los obstaculos que
pueden aparecer en el camino y ver los siguientes pasos a seguir del proyecto.

4.1.2 Iteraciones: este modelo de estructura ayuda a crear versiones tempranas del proyecto
asignado y mejorarlas continuamente en base al Feedback del equipo (sea director creativo,
director grafico, director de animacion) y también en base a la retroalimentacion del cliente.

4.1.3 Backlog: Es el seguimiento de todos los trabajos que estdn pendientes por realizar. Este
backlog es algo que estd en constante cambio y se ajusta constantemente en funcion de la
retroalimentacion y prioridades del cliente.

4.1.4 Retrospectivas: se basa en las reuniones finales de cada periodo de tiempo fijo en el
que el equipo de trabajo completa una cantidad de trabajo establecido. Estas reuniones son
para reflexionar sobre si funiono el sprint o como se puede mejorar o apoyar.
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Esta metodologia no es la que puntualmente se usa en el Studio, pero si se adapta a lo que
evidencié y vivi en el lugar la cual vi y senti que trajo como beneficios una mayor
flexibilidad para adaptarse rapido a los cambios y prioridades del cliente. También realizar
una entrega continua para la finalidad del proyecto proporcionando valor desde etapas
tempranas. La colaboracion mejorada ayudd a promover una mejor comunicacién y
colaboracion dentro del equipo y por ultimo la satisfaccion del cliente, esta
retroalimentacion constante y la capacidad de ajustar siempre el rumbo de un proyecto
asegura que siempre esté¢ alineado con las expectativas del cliente.

4.1.5 ;Esto como lo vi reflejado en mi experiencia?

En cada proyecto la Projet Manager realiza reuniones diarias para asignar roles y tiempos de
entrega del proyecto. El grupo de animacion, ilustracion, directores de animacion y directores
graficos. Los cuales tenian unas tareas y fines asignados en el proyecto , el director creativo
presentaba el storyboard y guion gréfico realizado, nos hablan sobre de qué es el proyecto,
quien es el cliente y que se espera del proyecto. Luego de esta parte de comunicacion se
aclaran las dudas y se asignan las tareas a cada rol y se pasan todos lso recursos necesarios
para la elaboracion del proyecto. Para esto también se hace uso de la grabacion de la llamada
y se dejan las tareas por medio de la aplicacion Ftrack en la cual la PM deja las instrucciones
puntuales de las tareas asignadas. Luego de esto ante cualquier duda las PM se encuentran a
disponibilidad de aclarar dudas en cuanto al storyboard, guion grafico, style line y demas.
Este flujo de comunicacion y claridad hace que la elaboracion del proyecto sea mas eficaz y
haya claridad sobre la marcha. Para este tipo de proyectos prima la comunicacion ya que es
un equipo trabajando un mismo estilo grafico y una misma manera de comunicar y la
coordinacién y elocuencia deben de primar para cuando se realice la recopilacion de tareas
para completar el proyecto.

En las reuniones de fin de semana (trafico) se realiza una retroalimentacion y feedback sobre
los tiempos de entregas y en qué necesitamos ayuda para cumplir con los plazos estimados
con el cliente. Normalmente se cumplen con entregas por fases como: entrega de storyboard e
ilustracion y animacion: a cada disefiador y animador se le entrega una cantidad de SC para
realizar diarias, estas tareas se les da un plazo de entrega por lo general se dan alrededor 8
horas a 24 horas dependiendo de la complejidad y la experiencia del disenador/animador, en
este plazo se debe de entregar la tarea con el estado APROBADO se revisa en trafico a final
de semana si el ilustrador/animador logré completar las tareas y ver como puede brindar
apoyo a los que estan cortos de tiempo. También se hace un feedback a las personas que no la
lograron para ver qué esta pasando y como se puede ayudar para cumplir con los plazos de
entrega al cliente, este ;que estd pasando? se le da importancia para poder brindar apoyo a la
persona y que hay muchas variantes desde Bloqueos creativos, crisis emocionales, fallas en la
herramienta o falta de claridad y comunicacién en el proyecto. Una vez el flujo de
comunicacion sea claro la PM busca estrategias para resolver los problemas de una manera
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agil y agilizar los tiempos de entrega estipulados, dando también prioridad a la calidad del
producto.

PLATAFORMAS DE COMUNICACION

Como mencione anteriormente es fundamental contar con las herramientas necesarias para
que el proyecto fluya por ende esto hace parte importante de la metodologia y el proceso,
dentro de la experiencia encontré las siguientes herramientas que facilitaron y agilizaron los
procesos creativos y de comunicacion para lograr mas efectividad:

Plataformas de Comunicacion en Tiempo Real: Aplicaciones como Slack y Microsoft
Teams resultaron ser esenciales para mantener una comunicacién constante y fluida. Estas
herramientas no solo permiten el intercambio de mensajes instantdneos, sino que también
ofrecen funcionalidades para compartir archivos, realizar videollamadas y colaborar en
documentos en tiempo real, lo que mejora la eficiencia y la colaboracion.

Software de Gestion de Proyectos: Herramientas como ftrack fueron indispensables para
poder organizar tareas, asignar responsabilidades y hacerle un seguimiento del progreso del
proyecto. Esta plataforma permite una vision clara y detallada del estado de cada tarea, lo que
facilita la coordinacién y asegura que todos los miembros del equipo estén alineados y
cumpliendo con los plazos establecidos

Los Estados Comunes de Ftrack:

“ Not Started (No Iniciado) :Indica que la tarea o activo ha sido creado, pero el trabajo atin no
ha comenzado.

In Progress (En Progreso):La tarea estd actualmente siendo trabajada. Este estado se asigna
cuando un artista 0 miembro del equipo ha comenzado a trabajar en la tarea.

Pending Review (Pendiente de Revision): La tarea o activo ha sido completado por el
disefiador/animador y esta esperando revision por parte del director creativo o PM. En este
estado, el trabajo esté listo para ser evaluado y se pueden realizar ajustes o comentarios.

Approved (Aprobado): La tarea o activo ha pasado la revision y ha sido aprobado por el
supervisor o cliente. No se requieren mas cambios, y el trabajo esta listo para ser utilizado en
la siguiente fase del proyecto.
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On Hold (En Espera): La tarea o activo ha sido pausado temporalmente. Esto puede deberse a
diversas razones, como la espera de informacién adicional, la dependencia de otra tarea, o
cambios en las prioridades del proyecto.

Completed (Completado) :La tarea o activo ha sido finalizada por completo y no requiere
mas trabajo. Este estado indica que el trabajo ha sido entregado y aceptado en su totalidad.”

(2024). (Estados de Ftrack.https.//www.ftrack.com/docs/quickstart-guide. html)

ETAPAS DE PROYECTO

Las etapas de los proyectos de animacion es esencial tenerlas en cuenta, para temas de
organizacion y gestion. Esto nos da claridad y orden en el momento de realizar un proyecto
de animacion ya que podemos organizar tiempos de gestion de entregas y que parte del
proyecto se debe desarrollar. En este punto es necesario entender las necesidades del cliente y
los requerimientos para comenzar a trabajar. También contar con el personal adecuado para
asignar cada rol del proyecto. A continuacion, hablaré de estas etapas y lo que incluyen.

Preproduccion:

La preproduccion es una fase fundamental en cualquier proyecto de animacion. Son las bases
para el desarrollo y flujo de trabajo. Durante esta etapa se logra establecer las directrices y se
organiza todo lo que es necesario para asegurar que la produccion y postproduccion se lleve a
cabo de manera eficiente y sin algin contratiempo. Siguiente a esto hablaremos de unos
puntos claves de la preproduccion.

Idea y Concepto: Esta primera parte de la preproduccion es la parte donde se generan las
ideas y la definicién del concepto del proyecto. En esta fase se aplican técnicas como : la
lluvia de ideas, discusiones creativas y refinamientos que llevaran una idea clara a lo que se
quiere conceptualizar.

Guion: Una vez la idea y la conceptualizacion estén claras, se procede a una escritura del
Guion, este suele ser esencial ya que es el que detalla la historia, didlogos, acciones y la
secuencia de eventos. El guion es uno de los elementos principales de un proyecto de
animacion ya que proporciona una guia detallada para los ilustradores, animadores y el
equipo de produccion.

Storyboard: El Storyboard es la representacion visual del guion dividido en varias vifietas,
las cuales se ilustran en cada escena y secuencia. Es esencial para poder visualizar como se
vera la animacion en los puntos claves y planificar la composicion de las tomas, los angulos
de camara y las acciones. Esta herramienta es perfecta para comunicar y guiar acertadamente
a los animadores.
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Animatic: El desarrollo de un animatic implica la creacién de una version preliminar del
storyboard con temporizacion y algunas animaciones basicas. El animatic ayuda a visualizar
el ritmo y la duracion de cada escena, permitiendo hacer ajustes tempranos en la narrativa y
la accion. Es una fase clave para asegurar que el ritmo de la animacion fluya adecuadamente.

Diseiio de Personajes y Estilo Visual: En esta fase el director de animacion se encarga de
crear los personajes, los fondos y el estilo visual del proyecto, guiado por las instrucciones
que se dieron anteriormente de los clientes y la conceptualizacion. Los ilustradores trabajan
también temas de bocetos y modelados para definir apariencias, personalidad de personajes.
Asi como los props y backgrounds que son el entorno donde se desarrollara la historia y asi
lograr un estilo visual con coherencia a lo largo del proyecto.

Planificacion y Cronograma: la planificacion es vital para la organizacion eficiente del
proyecto. Se define un cronograma detallado con tiempos y plazos estipulados para cada tarea
y fases del proyecto. También se asignan los roles y responsabilidades al equipo de
produccion, para asegurar que todos conozcan sus tareas y plazos. La planificacion debe de
ser meticulosa y es crucial tenerla para mantener el proyecto en curso dentro de los
presupuestos.

Reuniones y Coordinacion: Durante la preproduccion, se llevan a cabo reuniones para
coordinar y asegurarse que todos los miembros del equipo estén alineados con el proyecto, y
sus respectivas responsabilidades. Estas reuniones suelen resolver dudas, ajustar detalles y
mantener una comunicacion muy fluida entre todo el equipo.

Produccion:Esta fase de la produccion es la que lleva la vision conceptual . En esta etapa,
todos los elementos que anteriormente se planificaron llegan a desarrollarse para luego
ensamblar y crear la animacion final. En esta fase es importante la coordinacion y una
colaboracion con un equipo multidiciplinario. Siguiente a esto hablaremos de los puntos
esenciales de la produccion:

Diseiio y Preparacion de Assets: Se crean todos los elementos visuales teniendo en cuenta la
linea grafica, esto se hace para la animacién. Esta fase incluye el desarrollo de personajes,
fondos, objetos y cualquier otro elemento que luego aparecerd en la animacion. Los
ilustradores suelen trabajar en la creacion de estos assets siempre asegurandose que la linea
grafica esté de acuerdo al estilo visual definido durante la preproduccion.

Animacion: La animacion es parte fundamental de la fase de produccion, ya que es la
técnica utilizada (2D, 3D stop motion etc) los animadores son quienes dan vida a los
personajes y elementos visuales. Esta parte del proceso incluye la creacion de movimiento de
todos los personajes, incluyendo expresiones faciales y las acciones claves de cada escena.
También cabe destacar que se maneja una linea de estilo de animacion en el cual es
importante que tenga coherencia el ritmo, linea de tiempo y lapso de tiempo.

Motion Graphics: Ademés de la animacion de personajes también es importante la
produccion del motion graphics, esto es esencial para agregar mas dinamismo a la narrativa.
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El motion graphic incluye animaciones de graficos en movimiento, efectos visuales y textos
los cuales complementan la historia. Todos estos elementos son particularmente importantes
en proyectos ya que incluyen titulos, transiciones y efectos especiales los cuales aportan un
valor importante a la narrativa visual.

Grabacion de Voz: si el proyecto incluye didlogos o voz en off. Esta etapa implica la
grabacion de las voces. Los actores de voz trabajan para darle vida a los personajes o contar
una historia a partir de la narrativa o guion. Es importante que la grabacion de voz sea clara 'y
esté sincronizada con las animaciones. Por lo general siempre se requieren ajustes de ritmo y
sincronizacion en la animacion.

Edicion de Sonido: La edicion de sonido también es un componente vital, en que incluye una
incorporacion de efectos de sonido, musica y didlogo en la animacion. Esta parte del equipo
trabaja para crear audios que complementen y enriquezcan la experiencia visual. La
sincronizacion de los efectos de sonido y la musica con la animacidn son cruciales para una
experiencia coherente.

Revision y Ajustes: Durante la produccion, se realizan revisiones periddicas para asegurar
que todo el trabajo esté alineado con la vision del proyecto. Estas revisiones permiten
identificar y corregir problemas antes de que se acumulen. El feedback continuo entre los
miembros del equipo es esencial para realizar ajustes y mejoras en tiempo real.

La postproduccion: Es la etapa final en la creacion de un proyecto de animacion y motion
graphics, donde se ensamblan, pulen y perfeccionan todos los elementos producidos
anteriormente. En esta fase, se realizan ajustes criticos y se afiaden los toques finales que
garantizan que la animacion cumpla con los estandares de calidad esperados.

Composicion: La composicion es el proceso de combinar todos los elementos visuales en
una sola secuencia cohesiva. Esto incluye la integracion de personajes animados, fondos,
efectos visuales y graficos en movimiento. Los compositores digitales utilizan software
especializado para asegurarse de que todos estos elementos se mezclen perfectamente,
creando una experiencia visual armoniosa y fluida.

Edicion y Correccion de Color: Una vez que los elementos visuales estan compuestos, se
procede a la edicion y correccion de color. Esta fase implica ajustar el color, brillo, contraste
y otros aspectos visuales para asegurar una apariencia coherente y atractiva. Los coloristas
trabajan para realzar la atmoésfera y el tono de cada escena, asegurando que todas las
imagenes tengan una calidad cinematografica uniforme.

Efectos Visuales (VFX): La adicion de efectos visuales (VFX) es esencial para mejorar
ciertas escenas y afiadir detalles que no se pudieron lograr durante la fase de produccion. Esto
puede incluir desde simples correcciones hasta efectos complejos como explosiones,
particulas, iluminacion avanzada y otros fendmenos visuales. Los artistas de VFX utilizan
técnicas avanzadas para integrar estos efectos de manera natural en la animacion.
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Edicion de Sonido Final: La edicion de sonido final es una etapa critica en la
postproduccion. Aqui, se ajustan y mezclan todos los elementos de sonido, incluyendo
didlogos, efectos sonoros y musica. Los disefiadores de sonido trabajan para asegurarse de
que cada elemento esté en el nivel adecuado y sincronizado con las acciones en pantalla. La
mezcla de sonido debe ser equilibrada y clara, contribuyendo a la inmersion del espectador en
la historia.

Revision y Refinamiento: Durante la postproduccion, se realizan varias rondas de revision y
refinamiento. El equipo de produccion revisa el trabajo para identificar cualquier error o area
que requiera mejoras. Se hacen ajustes en la composicion, los efectos visuales y el sonido
para asegurar que todo esté perfecto. Esta fase puede involucrar multiples iteraciones hasta
que se alcanza el nivel de calidad deseado.

Render Final: El render final es el proceso de exportar la animacion completa en el formato
y resolucién adecuados para su distribucion. Este paso es crucial, ya que asegura que el
producto terminado tenga la mejor calidad posible. Los renders pueden ser muy demandantes
en términos de tiempo y recursos computacionales, por lo que es importante planificar
adecuadamente esta fase.

Entrega: Una vez que el render final estd completo y aprobado, el proyecto estd listo para su
entrega al cliente. Se realizan verificaciones finales para asegurarse de que todo esté en orden
y de que el producto cumpla con los requisitos especificados. La entrega puede incluir varios
formatos y versiones, segln las necesidades del cliente.

Distribucion y Promocion: Tras la entrega, se planifican y ejecutan las estrategias de
distribucion y promocion. Esto puede involucrar la publicacion en plataformas de streaming,
redes sociales, cines, television, entre otros medios. La promocion adecuada es esencial para
asegurar que la animacion llegue a la audiencia objetivo y tenga el impacto deseado.

5. LA COMUNICACION COMO FACTOR IMPORTANTE EN EL MUNDO
CREATIVO

La comunicacion, sin lugar a dudas, es un componente esencial en el éxito de cualquier
proyecto creativo. Su influencia se extiende a través de varios aspectos fundamentales del
proceso de trabajo, desde la conceptualizacion inicial hasta la entrega final del producto. En
esta exploracion, detallaré las principales formas en que la comunicacion afiade un valor
significativo a los proyectos.En primer lugar, la comunicacion efectiva establece una base
solida para la colaboracion y la coordinacion entre los miembros del equipo. En un entorno
creativo, donde las ideas y las visiones pueden ser diversas y complejas, la capacidad de
comunicarse claramente es crucial para garantizar que todos estén en la misma pagina y
trabajen hacia objetivos comunes. Esto implica no solo transmitir informacion de manera
clara y precisa, sino también escuchar activamente las ideas y opiniones de los demas,
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fomentando un ambiente de colaboracion y respeto mutuo, ademds, la comunicacion
adecuada permite una mejor comprension de los requisitos del cliente y las expectativas del
proyecto.

Al mantener lineas abiertas de comunicacién con el cliente, es posible aclarar cualquier
ambigiiedad o malentendido desde el principio, lo que ayuda a evitar problemas y
discrepancias mas adelante en el proceso. La capacidad de escuchar las necesidades del
cliente y traducirlas en acciones concretas es fundamental para entregar un producto final que
satisfaga sus expectativas y requisitos. Otro aspecto importante de la comunicacion en
proyectos creativos es su papel en la resolucién de problemas y la toma de decisiones. En un
entorno dinamico y en constante evolucion, es inevitable que surjan desafios y obstaculos en
el camino. La comunicacion efectiva permite identificar estos problemas rapidamente,
discutir soluciones potenciales y tomar decisiones informadas sobre como proceder. Ademas,
fomenta un ambiente de apertura y transparencia donde los miembros del equipo se sienten
comodos compartiendo sus preocupaciones y contribuyendo con ideas para encontrar
soluciones.

5.1 La claridad de vision y objetivos

5.1.1. La vision: Una comunicacion clara y muy eficaz siempre permite que todos los
miembros del equipo entiendan la vision general del proyecto. Esto incluye los objetivos, la
mision y los resultados que se esperan, asegurando que todos trabajen en la misma direccion
en el proyecto

5.1.2. Alineacion de metas: La comunicacion siempre ayuda a alinear las metas individuales
y del equipo con los objetivos de un proyecto lo que ayuda a garantizar que todas las tareas y
actividades contribuyan a un proposito final

5.1.3. Coordinacion y colaboracion: La coordinacién y la colaboracién son componentes
esenciales en el mundo creativo, la comunicacion clara y asertiva es clave para siempre
lograrlo. Aqui podemos ver una de las formas en las que la comunicacién pueden ayudar a
facilitar temas de coordinacion y colaboracion en el equipo creativo:

5.1.4. Distribucién de Tareas: Una comunicacion efectiva, siempre es vital para asignar
tareas y responsabilidades de una manera organizada y adecuada, también analizando las
capacidades del equipo para asegurar que todas las areas del proyecto siempre estén
cubiertas.

5.1.5. Sincronizacion: La comunicacion constante entre las distintas areas creativas facilitara

la coordinacion, lo que permite que todos trabajen de una manera sincronizada y con buenos
resultados.
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5.1.6. Intercambio de ideas y creatividad: Es importante entender que el intercambio libre
de ideas es uno de los componentes vitales en el proceso creativo y la innovacion. La
comunicacion efectiva facilitara este intercambio al crear un ambiente en el que todos los
creativos se sientan muy comodos compartiendo sus pensamientos y sugerencias sin temor a
un juicio o critica negativa. Esto no solo fomenta una creatividad individual al permitir que
cada creativo aporte su propia perspectiva unica, sino que también ayuda a estimular la
colaboracion e impulsar la sinergia entre diferentes ideas y enfoques.

En un entorno donde las ideas pueden fluir sin limites, suele generar mas opciones y
soluciones innovadoras . Las discusiones abiertas y constructivas también ayudan a refinar
estas ideas, permitiendo que el equipo desarrolle enfoques solidos y efectivos para abordar
todos los desafios del proyecto. Ademas, el intercambio continuo de estas ideas puede llevar
a una creacion de conexiones y asociaciones de conceptos aparentemente no relacionados y
que a su vez pueda inspirar a soluciones mas originales y creativas.

La comunicacion también desempena un papel crucial en la evaluacion y el refinamiento de
las ideas. A través del didlogo y el debate, los miembros del equipo pueden analizar
criticamente las diferentes propuestas, identificar sus fortalezas y debilidades, y colaborar en
su desarrollo. Este proceso iterativo de retroalimentacion y mejora continua ayuda a
garantizar que las ideas mas prometedoras se desarrollen plenamente y se integren de manera
efectiva en el proyecto final.

En resumen, una comunicacioén abierta y efectiva va a ser fundamental para promover el
intercambio de las ideas y la creatividad en un entorno creativo. Al facilitar la colaboracion y
el desarrollo de ideas, la comunicacion establecera las bases para innovar y para un proyecto
exitoso.

5.1.7. Mejora de Conceptos: La mejora de los conceptos es un proceso fundamental en
cualquier proyecto creativo o incluso innovador. Esto implica revisar, mejorar y enriquecer
las ideas iniciales para desarrollar unas soluciones mas efectivas. Siguiente a esto dejo aqui
algunas estrategias claves que note en mi proceso de pasantias para la mejora de procesos.

5.1.8. Analisis critico: Evaluar siempre los conceptos existentes de una manera objetiva y
reflexiva es sumamente fundamental. Esto nos permite identificar puntos fuertes y areas de
mejora proporcionando asi una base totalmente solida para la mejora.

5.1.9. Feedback constructivo Siempre obtener opiniones y comentarios de colegas,
directores creativos, mentores, o clientes puede ayudar a forester perspectivas en pro de
mejora para los conceptos. Es sumamente importante recibir los feedbacks de manera abierta
y siempre estar dispuesto a considerar los diferentes puntos de vista.

5.1.10. Iteracion: El proceso de mejora de conceptos a menudo puede implicar multiples
iteraciones. Probar con nuevas ideas, realizar los ajustes y refinamientos, para luego volver a
evaluar los resultados es una estrategia muy efectiva para impulsar constantemente a la
mejora.
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5.1.11. Investigacion adicional: A veces, mejorar los conceptos requiere investigar mucho
mas a fondo sobre el tema en cuestionamiento. Buscar inspiracion en otras fuentes, ver
referentes, estudiar casos similares, o explorar nuevas herramientas de tecnologia y
tendencias puede ayudar a enriquecer y fortalecer los conceptos existentes.

5.1.12. Creatividad: Fomentar un ambiente creativo y abierto donde se valoren la
experimentacion y la exploracion de ideas audaces es clave para mejorar los conceptos. A
veces, las soluciones mas innovadoras surgen de la disposicion a pensar de manera no
convencional y a tomar riesgos calculados. Al implementar estas estrategias, es posible llevar
los conceptos de un proyecto a nuevos niveles de excelencia y originalidad, allanando el
camino para una buena creatividad innovadora.

5.2. Motivacion y Moral del Equipo: Mejorar los conceptos también desempefia un papel
crucial en la motivacion y la moral del equipo en el mundo creativo. Aqui te explico como:

5.2.1. Sentido de logro: Cuando un equipo ve que sus ideas y conceptos se mejoran y
evolucionan con el tiempo, experimentan un sentido de logro y progreso. Esto les motiva a
seguir comprometidos con el proyecto y a trabajar hacia metas méas ambiciosas.

5.2.2. Valoracion del trabajo: La mejora constante de los conceptos demuestra que el
equipo y su trabajo son valorados. Saber que sus contribuciones son tomadas en cuenta y que
sus ideas son refinadas y perfeccionadas les brinda un sentido de reconocimiento y
satisfaccion.

5.2.3. Cultura de aprendizaje: La mejora de los conceptos promueve una cultura de
aprendizaje dentro del equipo. A medida que experimentan con nuevas ideas y soluciones,
adquieren nuevos conocimientos y habilidades que les ayudan a crecer tanto profesional
como personalmente.

5.2.4. Confianza en el equipo: Ver que los conceptos se mejoran y desarrollan exitosamente
refuerza la confianza en las capacidades del equipo. Esto fortalece los lazos entre los
miembros del equipo y les impulsa a colaborar de manera mas efectiva en futuros proyectos.

5.2.5. Sentido de propoésito: La mejora de los conceptos ayuda a clarificar el proposito y la
direccion del proyecto. Cuando el equipo ve como sus ideas se transforman en soluciones
viables y efectivas, se sienten mas motivados y comprometidos con el objetivo final del
proyecto.

5.2.6. Reconocimiento y Aprecio: En el mundo creativo, la comunicacion efectiva es
esencial, y dentro de esta, el reconocimiento y el aprecio son fundamentales. Estos elementos
motivan y aumentan la productividad de los creativos al validar su esfuerzo y logros.
Fomentan la creatividad e innovacion, ya que un entorno que aprecia y reconoce el trabajo
creativo anima a la experimentacion y la toma de riesgos. Ademas, mejoran la comunicacion
y colaboracién, creando una cultura de transparencia y apoyo mutuo. El reconocimiento y el
aprecio también contribuyen al desarrollo profesional y personal, abriendo oportunidades de
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crecimiento y fortaleciendo la autoestima y confianza de los creativos. Estos factores son
cruciales para la retencion de talento, ya que los creativos valorados y apreciados tienden a
permanecer en su entorno de trabajo. Por ultimo, un entorno de apoyo y reconocimiento
mejora el bienestar emocional y la salud mental, reduciendo el estrés y promoviendo un
ambiente positivo.

5.2.7. Ambiente de Trabajo Positivo: Un ambiente de trabajo positivo es crucial para el
bienestar y productividad de los empleados, especialmente en el ambito creativo. Este tipo de
ambiente se caracteriza por una comunicacion abierta y honesta, reconocimiento y aprecio de
los logros, colaboracion, flexibilidad, oportunidades de desarrollo, un entorno fisico saludable
y liderazgo positivo.Los beneficios incluyen mayor productividad, menor rotacion de
personal, mejor salud mental, incremento de la innovacién y mejores relaciones entre
colegas. Para fomentar un ambiente positivo, es importante promover la comunicacion
abierta, reconocer y apreciar el trabajo, fomentar la colaboracion, ofrecer flexibilidad, invertir
en el desarrollo profesional, cuidar el entorno fisico y liderar con el ejemplo. En resumen, un
ambiente de trabajo positivo es esencial para el éxito y bienestar de los empleados y la
organizacion, impulsando la motivacion, la innovacion y la satisfaccion laboral.

La comunicacion es esencial para el éxito de los proyectos creativos, ya que facilita la
coordinacion, el intercambio de ideas, la resolucion de problemas y la mejora continua. Una
comunicacion efectiva no solo asegura que el proyecto avance de manera eficiente, sino que
también crea un ambiente de trabajo positivo y colaborativo, lo cual es fundamental para la
creatividad y la innovacion.
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6. TIEMPO Y CALIDAD

En el ambito del disefio grafico y la animacién, el tiempo y la calidad son dos pilares
fundamentales que sustentan el éxito de cualquier proyecto. La gestion adecuada del tiempo
no solo garantiza el cumplimiento de los plazos de entrega, sino que también permite una
planificacion estratégica y eficiente de los recursos disponibles. Esto es crucial en un campo
donde los proyectos suelen tener fechas limite concretas y donde la puntualidad puede marcar
la diferencia entre satisfacer las expectativas del cliente o perder una oportunidad de negocio.

La calidad del trabajo desempena un papel igualmente crucial en el mundo del disefio grafico
y la animacion. Més alld de cumplir con los requisitos basicos del proyecto, la calidad refleja
la habilidad, la creatividad y la atencion al detalle del disefiador o animador. Los trabajos de
alta calidad no solo son estéticamente atractivos, sino que también transmiten
profesionalismo y credibilidad. Esto es especialmente importante en un mercado competitivo,
donde la calidad del trabajo puede diferenciar a un profesional o estudio de disefio de sus
competidores y contribuir a la construccion de una sélida reputacion en la industria.

La calidad del trabajo también tiene un impacto directo en la satisfaccion del cliente y en la
efectividad del mensaje transmitido. Un disefio grafico o una animacion de alta calidad tienen
un mayor impacto visual y emocional en la audiencia, lo que puede resultar en una mayor
retencion de la informacion y una mayor conexion con la marca o el mensaje comunicado.
Ademas, los clientes suelen estar dispuestos a pagar mas por trabajos de alta calidad que
cumplan con sus expectativas y superen sus estandares.

En resumen, tanto el tiempo como la calidad son aspectos esenciales en el mundo del disefio
grafico y la animacion. La gestion eficiente del tiempo asegura el cumplimiento de los plazos
de entrega y maximiza las oportunidades de negocio, mientras que la busqueda constante de
la calidad en el trabajo realizado es fundamental para satisfacer a los clientes, construir una
solida reputacion profesional y destacarse en un mercado competitivo.

A menor tiempo mejor calidad?

No necesariamente. Si bien la gestion eficiente del tiempo puede ser beneficiosa para la
calidad del trabajo en ciertos aspectos, como evitar la procrastinaciéon y permitir una
planificacion adecuada, no garantiza automaticamente una mayor calidad. En el mundo del
disefio grafico y la animacion, la calidad del trabajo se ve influenciada por diversos factores,
como la experiencia y habilidades del disefiador o animador, la atencion al detalle, la
creatividad, y el tiempo dedicado a la conceptualizacion, disefio y refinamiento del proyecto.

En ocasiones, el tiempo limitado puede poner presion sobre el creativo y comprometer la
calidad del trabajo, ya que puede no haber suficiente tiempo para explorar diferentes
enfoques, realizar pruebas exhaustivas o pulir detalles. Por otro lado, disponer de mas tiempo
puede permitir un proceso de disefio mas completo y detallado, lo que puede traducirse en un
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trabajo de mayor calidad. En ultima instancia, la calidad del trabajo no estd determinada
unicamente por el tiempo disponible, sino por como se utiliza ese tiempo y los recursos
disponibles. Es posible lograr un equilibrio entre el tiempo y la calidad mediante una gestion
eficiente del tiempo, una planificacion cuidadosa y una atencion meticulosa a los detalles,
independientemente de si se dispone de mucho o poco tiempo.

El tiempo y la calidad son dos elementos que se complementan para la elaboracion de un
proyecto, es importante estos dos factores para cumplir con las expectativas del cliente, para
esto nombraré unos puntos que me parecen importantes en el proceso, esto estd enfocado en
mi experiencia vivida en el mundo de la animacion. La gestion y organizacion son
importantes para que el factor TIEMPO/CALIDAD no afecte los resultados y por ende no
tener pérdidas de presupuesto.

TIEMPO,COMUNICACION Y CALIDAD

En este punto, abordaremos la importancia de la calidad y el tiempo en la gestion de
proyectos, reconociendo que la comunicacion es el puente crucial que conecta estos dos
conceptos. La comunicacion efectiva juega un papel fundamental en la gestion del tiempo y
la calidad, ya que facilita la coordinacion, el intercambio de informacion y la toma de
decisiones dentro del equipo de trabajo.

La calidad es un factor clave en cualquier proyecto, ya que determina el nivel de excelencia y
satisfaccion que se espera alcanzar en los resultados finales. Garantizar la calidad implica
dedicar tiempo y recursos suficientes para realizar un trabajo minucioso, que cumpla con los
estandares y expectativas establecidos. Aqui es donde entra en juego la gestion del tiempo:
encontrar el equilibrio adecuado entre dedicar el tiempo necesario para garantizar la calidad y
cumplir con los plazos establecidos. Es en este contexto donde la comunicacion desempefia
un papel esencial. Al mantener lineas abiertas de comunicacion entre todos los miembros del
equipo, se pueden identificar y abordar proactivamente los desafios que puedan surgir en
relacion con el tiempo y la calidad. La comunicacion efectiva permite establecer expectativas
claras, compartir informacion relevante y resolver conflictos de manera colaborativa, lo que
facilita la toma de decisiones informadas y la gestion eficiente de los recursos disponibles. En
resumen, la comunicacion efectiva actia como un puente crucial entre la calidad y el tiempo
en la gestion de proyectos. Al facilitar la coordinacion y la colaboracidon entre los miembros
del equipo, ayuda a garantizar que se cumplan los estandares de calidad establecidos dentro
de los plazos definidos, lo que contribuye al éxito general del proyecto.

Gestion de Proyectos en Disefio Grafico: La gestion de proyectos en disefio grafico es
esencial para garantizar el éxito de las iniciativas creativas. Implica establecer objetivos
claros, planificar y organizar el trabajo, fomentar la comunicacion y la colaboracion entre el
equipo y los clientes, gestionar eficientemente los recursos y mantener altos estandares de
calidad a lo largo del proyecto. La adaptacion a los cambios y la retroalimentacién continua
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también son importantes para asegurar que el trabajo cumpla con las expectativas y requisitos
del cliente. En resumen, una gestion efectiva de proyectos en disefio grafico garantiza la
entrega exitosa de proyectos que cumplen con los objetivos del cliente y mantienen altos
estandares de calidad.

Impacto de la Calidad en la percepcién del Cliente: La calidad tiene un impacto
significativo en la percepcion del cliente en varias areas clave. Una alta calidad no solo
aumenta la satisfaccion del cliente, sino que también construye confianza y credibilidad en la
marca o profesional. Ademads, contribuye a la lealtad del cliente, ya que los clientes
satisfechos tienden a repetir compras y recomendar servicios a otros. La calidad también
influye en la percepcion del valor del producto o servicio, lo que puede justificar precios mas
altos. En resumen, la calidad es fundamental para diferenciarse en un mercado competitivo y
para establecer relaciones solidas con los clientes.

Equilibrio entre Tiempo y Calidad: El equilibrio entre tiempo y calidad es crucial en
cualquier proyecto, ya que ambos aspectos juegan un papel importante en el éxito del mismo.
En la gestion de proyectos, es importante encontrar un equilibrio entre terminar el trabajo
dentro del plazo establecido y garantizar que se cumplan los estandares de calidad requeridos.
Por un lado, el tiempo es un recurso limitado y generalmente se establecen plazos para
completar proyectos. Cumplir con estos plazos es importante para satisfacer las expectativas
del cliente, mantener la eficiencia y la rentabilidad del proyecto, y garantizar la puntualidad
en la entrega. Sin embargo, la presion por cumplir con los plazos a menudo puede afectar la
calidad del trabajo si no se maneja adecuadamente.

Por otro lado, la calidad es fundamental para la satisfaccion del cliente, la reputacion
profesional y la diferenciacion competitiva. Un trabajo de alta calidad refleja la habilidad y la
dedicacion del profesional o equipo, y puede conducir a una mayor satisfaccion del cliente,
fidelizacion y recomendaciones. Sin embargo, mantener altos estandares de calidad puede
llevar mas tiempo y recursos, lo que a veces puede entrar en conflicto con los plazos
establecidos.

En la practica, encontrar un equilibrio entre tiempo y calidad implica una gestion eficaz de
los recursos y una planificacion cuidadosa. Esto puede implicar establecer prioridades claras,
asignar recursos adecuadamente, adoptar enfoques agiles que permitan ajustes segin sea
necesario y comunicarse de manera efectiva con todas las partes interesadas para gestionar
expectativas. Ademas, es importante reconocer que el equilibrio entre tiempo y calidad puede
variar segun el tipo de proyecto, los requisitos del cliente y otros factores especificos de cada
situacion.

En resumen, encontrar un equilibrio entre tiempo y calidad es esencial para el éxito a largo

plazo de cualquier proyecto. Esto requiere una gestion eficaz de los recursos, una
planificacion cuidadosa y una comunicacion clara con todas las partes interesadas. Al
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encontrar este equilibrio, se puede lograr la entrega de proyectos dentro del plazo establecido
sin comprometer la calidad del trabajo realizado.

7. TIEMPO, COMUNICACION Y CALIDAD

El tiempo y la calidad pueden tener un impacto significativo en el presupuesto de un proyecto
de disefio y, a su vez, influir en que este no se vea afectado negativamente como indica ":
Kelley, un miembro de IDEO, aborda como la innovaciéon y el disefio de calidad pueden
llevar a productos exitosos. Discute cémo los equipos de disefio pueden gestionar el tiempo y
los recursos para alcanzar la excelencia”. Kelley, T, & Littman, J. (2001). The Art of
Innovation: Lessons in Creativity from IDEO, America's Leading Design Firm.
Currency/Doubleday. Aqui hay algunas formas en que esto puede ocurrir:

Eficiencia en la Gestion del Tiempo:: Un manejo eficiente del tiempo puede ayudar a evitar
costos adicionales relacionados con horas extras o recursos adicionales necesarios para
cumplir con plazos ajustados. Al cumplir con los plazos establecidos, se evitan
penalizaciones contractuales o retrasos que puedan aumentar los costos del proyecto.

Reduccion de los Costos de Correccion: Una mayor inversion en la calidad desde el
principio del proyecto puede evitar costos adicionales asociados con la correccion de errores
o retrabajo. La inversion en la prevencion de problemas de calidad puede resultar en ahorros
significativos a largo plazo al reducir la necesidad de dedicar recursos adicionales para
solucionar problemas mas adelante en el proceso.

Satisfaccion del Cliente y Retencion: Un proyecto de alta calidad, entregado a tiempo,
puede aumentar la satisfaccion del cliente y fomentar relaciones comerciales continuas. Esto
puede resultar en una mayor retencion de clientes y la generacion de ingresos adicionales a
través de oportunidades futuras de negocio.

Imagen de Marca y Diferenciacion Competitiva: La entrega de proyectos de alta calidad
dentro de los plazos establecidos puede mejorar la imagen de marca de la empresa y
diferenciarse positivamente de la competencia. Esto puede llevar a una mayor demanda de los
servicios de disefio y, potencialmente, a la capacidad de cobrar tarifas premium por proyectos
futuros.

Optimizacion de Recursos: Una mayor inversion en calidad puede ayudar a optimizar el uso
de recursos al reducir el desperdicio y la necesidad de retrabajo. Si bien esto puede implicar
costos adicionales en el corto plazo, a largo plazo puede resultar en ahorros significativos al
maximizar la eficiencia operativa.

La gestion efectiva del tiempo y el énfasis en la calidad pueden contribuir a mantener el
presupuesto de un proyecto de disefo sin verse afectado negativamente. Al centrarse en la
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entrega oportuna de un trabajo de alta calidad, se pueden minimizar los costos asociados con
retrasos, errores y correcciones, al tiempo que se mejora la satisfaccion del cliente y se
fortalece la posicion competitiva de la empresa. Algunas estrategias para evitar que el
presupuesto de un proyecto de disefio se vea afectado, aqui hay algunas estrategias clave:

Planificacion detallada: Realiza una planificacion exhaustiva del proyecto antes de
comenzar, identificando todos los recursos necesarios, los plazos y los costos asociados.
Considera posibles riesgos y contingencias para evitar sorpresas financieras.

Establecer un presupuesto realista: Define un presupuesto claro y realista desde el principio
del proyecto. Considera todos los costos involucrados, incluidos los honorarios del equipo,
los materiales, el software y cualquier otro gasto relacionado.

Seguimiento y control del presupuesto: Lleva un seguimiento detallado de los gastos a lo
largo del proyecto para identificar desviaciones del presupuesto planificado. Implementa
controles y medidas correctivas cuando sea necesario para evitar que los costos se salgan de
control.

Priorizacion de tareas: Identifica y prioriza las tareas criticas del proyecto para asegurarte
de que los recursos se asignen de manera Optima y se centren en las actividades que tienen el
mayor impacto en el éxito del proyecto.

Comunicacion efectiva: Mantén una comunicacion abierta y transparente con el equipo del
proyecto y los interesados relevantes sobre el estado del presupuesto. Esto ayuda a identificar
cualquier problema potencial y tomar medidas correctivas de manera oportuna.

Negociacion de precios y contratos: Negocia precios competitivos con proveedores y
contratistas para obtener los mejores precios posibles por los productos y servicios
necesarios. Revisa cuidadosamente los contratos para asegurarte de que estén alineados con
el presupuesto y las expectativas del proyecto.

Gestion de cambios controlada: Establece un proceso formal para gestionar los cambios en
el alcance del proyecto y evaluar su impacto en el presupuesto. Asegurate de que cualquier
cambio aprobado est¢ documentado y comunicado adecuadamente a todas las partes
interesadas.

Reutilizacion de recursos: Identifica oportunidades para reutilizar recursos existentes en
lugar de adquirir nuevos. Esto puede incluir la reutilizacion de activos creativos, herramientas
de software o conocimientos técnicos del equipo.

Capacitacion y desarrollo del equipo: Invierte en la capacitacion y el desarrollo del equipo

para mejorar la eficiencia y la productividad, lo que puede ayudar a reducir los costos a largo
plazo al aumentar la calidad y la velocidad del trabajo realizado.
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Evaluacion post-proyecto: Realiza una revision exhaustiva del proyecto una vez completado
para identificar lecciones aprendidas y areas de mejora. Utiliza esta informacidén para
informar y mejorar la planificacion y ejecucion de proyectos futuros.

Al implementar estas estrategias, pueden ayudar a garantizar que el presupuesto de tu
proyecto de disefio se mantenga dentro de los limites establecidos y se eviten sorpresas
financieras no deseadas.

8. TRIANGULO DEL PROYECTO: TIEMPO CALIDAD Y COSTO

El "Triangulo del Proyecto" es un concepto clave en la gestion de proyectos que destaca las
tres restricciones principales que deben equilibrarse: tiempo, calidad (alcance) y costo. El
tiempo se refiere a la duracion total del proyecto, la calidad abarca unas especificaciones y
requisitos del producto final, y el costo incluye todos los recursos financieros necesarios.
Cambios en uno de estos elementos inevitablemente afectan a los otros dos; por ejemplo,
reducir el tiempo puede aumentar los costos o comprometer la calidad. La habilidad del
gerente de proyecto radica en encontrar un equilibrio Optimo entre estas restricciones para
asegurar el éxito del proyecto, ajustando y negociando expectativas conforme sea necesario.

Una referencia notable sobre el Tridngulo del Proyecto es Harold Kerzner, quien en su libro
"Project Management: A Systems Approach to Planning, Scheduling, and Controlling"
discute ampliamente como las restricciones de tiempo, costo y calidad deben ser equilibradas
para asegurar el éxito de un proyecto. Kerzner subraya la importancia de entender que
cambios en una de estas areas inevitablemente afectan a las otras dos, y resalta la habilidad
del gerente de proyecto para gestionar estas interdependencias de manera efectiva. Kerzner,
H. (2017). Project management: A systems approach to planning, scheduling, and controlling
(12th ed.). Wiley.

8.1. Costo de Produccion vs. Calidad en Motion Graphics: La relacion entre el costo de
produccion y la calidad en motion graphics siempre es crucial, y que factores como la
complejidad del disefio, la duracion del proyecto, la tecnologia que se utiliza, la experiencia
del equipo y revisiones siempre implican significativamente en los costos. La calidad se mide
en términos de detalle, realismo,creatividad y consistencia. En general una mayor inversion
en recursos, tecnologia y talento tiende a mejorar mucho la calidad, aunque la eficiencia y la
creatividad puede producir resultados de alta calidad sin presupuestos exorbitantes. El
equilibrio adecuado se logra definiendo claramente los objetivos, priorizando elementos
criticos, gestionando expectativas y evaluando alternativas para optimizar la relacion de
calidad-precio.
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8.2. Maximizacion del Retorno de Inversion en Disefio Grafico:Al maximizar el retorno
de inversion en el mundo del disefio implica asegurar que cada gasto en disefio genere el
mayo valor posible para la empresa. Esto se logra definiendo los objetivos claros,
comprendiendo a fondo al cliente, invirtiendo en disefios de alta calidad y manteniendo una
coherencia grafica. Ademas, es crucial medir y analizar siempre el desempefio del disefio en
términos de métricas comerciales clave, como el tiempo de entrega y de elaboracion de las
tareas, y otro tipo de mortificaciones para evaluar el impacto real y ajustar las estrategias
segiin sea necesario para futuros proyectos. Encontrar un equilibrio de calidad y costo
siempre es esencial para optimizar, lo que puede implicar la contratacion de disefiadores
internos o externos y el uso eficiente de recursos,. Adoptar un enfoque estratégico y centrado
en el cliente en el disefio también permite a las empresas obtener un mayor valor de sus
inversiones y fortalecer su propdsito dentro del mercado.

8.3. Eficiencia en el Uso del Tiempo para Aumentar la Rentabilidad: La eficiencia en el
uso del tiempo es esencial para aumentar la rentabilidad de una empresa, ya que cada hora
gastada de manera productiva se traduce en mayores ingresos y utilidades. Para lograrlo, es
crucial identificar y priorizar las tareas que generan el mayor valor, establecer metas claras y
realistas, y utilizar herramientas y tecnologias que optimicen los procesos y minimicen los
tiempos de espera. Ademas, fomentar una cultura de organizacion y gestion del tiempo entre
los empleados, incluyendo la delegacion efectiva de responsabilidades y la eliminacion de
actividades redundantes o poco productivas, puede maximizar la eficiencia operativa y, en
ultima instancia, mejorar la rentabilidad de la empresa. El seguimiento y la evaluacion
regular del uso del tiempo, junto con la identificacion de areas de mejora continua, son
fundamentales para mantener y aumentar la rentabilidad a lo largo del tiempo.

8.4. Costo de Oportunidad: Decisiones de Tiempo y Calidad: El concepto de costo de
oportunidad es crucial en las decisiones relacionadas con el tiempo y la calidad en los
negocios. En el contexto de la gestion del tiempo, el costo de oportunidad se refiere al valor
de la mejor alternativa a la que se renuncia al elegir una opcion sobre la otra. como ejemplo,
al decidir dedicar tiempo a un proyecto en particular, se estd renunciando al tiempo que
podria haberse utilizado en otra tarea que también genera valor. En cuanto a la calidad, el
costo de oportunidad se refiere al valor perdido al elegir una opcién de menor calidad en
lugar de invertir mas recursos en una opcion de mayor calidad. Esto puede verse en forma de
pérdida de clientes, dafio a la reputacion de la marca o una disminucién en la satisfaccion del
cliente. Por lo tanto, al tomar decisiones sobre tiempo y calidad, es importante considerar
cuidadosamente no soélo los costos directos involucrados, sino también los costos de
oportunidad asociados con las alternativas disponibles. En ultimas, buscar el equilibrio
adecuado entre tiempo y calidad implica evaluar y comparar estos costos de oportunidad para
tomar decisiones informadas que maximicen el valor para la empresa.
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9. PRESUPUESTO EN EL MUNDO CREATIVO

El presupuesto en el mundo creativo es una herramienta esencial para planificar, gestionar y
gjecutar proyectos artisticos y creativos de manera efectiva. En este contexto, el presupuesto
no solo se refiere a la asignacion de recursos financieros, sino también a la gestion de otros
recursos como el tiempo, el talento humano y los materiales necesarios para llevar a cabo una
idea creativa. Aqui hay algunos aspectos clave a considerar sobre el presupuesto en el mundo
creativo:

9.1. Planificacion Financiera: es el cimiento sobre el cual se construye un presupuesto
solido en el mundo creativo. Esta etapa inicial es crucial, ya que sienta las bases para el éxito
del proyecto al identificar y anticipar todos los costos asociados. Comienza con un analisis
exhaustivo de todas las necesidades y requerimientos del proyecto, desde los materiales y
equipo necesarios hasta los honorarios de los talentos creativos involucrados. Cada detalle
debe ser minuciosamente examinado y considerado para garantizar una representacion
precisa de los costos totales. Esto implica no solo tener en cuenta los gastos directos e
inmediatos, sino también contemplar posibles costos indirectos, como los gastos generales y
administrativos, asi como los imprevistos que puedan surgir a lo largo del desarrollo del
proyecto. Una planificacion financiera rigurosa proporciona una vision clara y completa del
panorama economico del proyecto, permitiendo tomar decisiones informadas y estratégicas
en cuanto a la asignacion de recursos y la gestion financiera.

9.2. Estimacion de Costos: Estimar con precision los costos de cada aspecto del proyecto es
un paso critico en la planificacion financiera, ya que proporciona una base sélida para el
presupuesto total. Este proceso implica una combinacion de analisis detallado y consulta
experta para garantizar la precision y la exhaustividad de las estimaciones. Investigar los
precios de proveedores es esencial para obtener una idea realista de los costos de los
materiales, equipos y servicios necesarios. Ademas, consultar a expertos en la industria, como
contratistas, disefiadores o especialistas en produccion, puede proporcionar informacion
valiosa sobre los estandares de precios y los costos tipicos en el mercado. Es importante tener
en cuenta factores externos que puedan influir en los costos, como la inflacion, que puede
aumentar los precios de los materiales y servicios con el tiempo. Ademas, los imprevistos son
una realidad en cualquier proyecto, por lo que es fundamental reservar un margen adicional
en el presupuesto para hacer frente a posibles contingencias y cambios no anticipados. En
ultima instancia, una estimacion precisa de costos garantiza una asignacion adecuada de
recursos y una gestion financiera eficaz a lo largo de todo el proyecto.

9.3. Priorizacion de Gastos: En la gestion de un presupuesto limitado en el mundo creativo,
la priorizacion de gastos se convierte en una habilidad crucial para garantizar que los recursos
disponibles se asignen de manera eficiente y estratégica. Esto implica identificar las areas del
proyecto que tienen el mayor impacto en su éxito general y asignar una parte significativa del
presupuesto a estas areas criticas. Por ejemplo, la contratacién de talento creativo de alta
calidad o la adquisicion de equipos y tecnologia especializados pueden ser consideradas
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inversiones prioritarias debido a su impacto directo en la calidad y la realizacion del
proyecto. Por otro lado, areas menos criticas pueden ser evaluadas y ajustadas en funcion de
las limitaciones presupuestarias, buscando alternativas mas economicas o simplificando
ciertos aspectos sin comprometer la integridad creativa del proyecto. La capacidad de
discernir entre lo esencial y lo secundario, y de asignar recursos en consecuencia, €s
fundamental para maximizar el valor del presupuesto y lograr los objetivos del proyecto
dentro de las restricciones financieras establecidas.

9.4. Gestion del Tiempo: En el mundo creativo, donde la innovacién y la originalidad son
fundamentales, el tiempo se convierte en un recurso invaluable. Por tanto, en la gestion del
presupuesto, es esencial considerar cuidadosamente la asignacion de tiempo para cada fase
del proyecto. Esto implica establecer plazos realistas y alcanzables que permitan avanzar de
manera constante hacia los objetivos del proyecto sin comprometer la calidad del trabajo.
Una asignacion adecuada de tiempo también ayuda a evitar el estrés y la presion excesiva
sobre los equipos creativos, lo que puede afectar negativamente su productividad y
rendimiento. Ademas, una gestion eficiente del tiempo implica identificar y priorizar las
tareas criticas y asignar recursos en consecuencia, asegurando que los esfuerzos se centren en
las areas que tienen el mayor impacto en el éxito del proyecto. Al mismo tiempo, es
importante mantener una comunicacion clara y abierta entre los miembros del equipo para
coordinar eficazmente las actividades y minimizar los retrasos. En Ultima instancia, una
gestion del tiempo efectiva no solo garantiza que se cumplan los plazos establecidos, sino que
también maximiza la eficiencia y la productividad en todas las etapas del proyecto creativo.

9.5. La flexibilidad: En la gestion del presupuesto es esencial para hacer frente a los cambios
inesperados que puedan surgir a lo largo del proyecto. Estos cambios pueden manifestarse en
diversas formas, como la necesidad de incorporar nuevas tecnologias, ajustar los plazos de
entrega debido a retrasos imprevistos, o incluso modificar el alcance del proyecto para
satisfacer las demandas del cliente en evolucion. Mantener cierta flexibilidad en el
presupuesto permite a los equipos creativos y a los gestores de proyectos adaptarse
rapidamente a estas nuevas circunstancias, explorar soluciones alternativas y tomar
decisiones informadas para garantizar que el proyecto continlle avanzando de manera
efectiva. La flexibilidad también fomenta la creatividad y la innovacion al abrir la puerta a
nuevas ideas y enfoques que pueden surgir como respuesta a los desafios inesperados.

9.6. El seguimiento y Control del gasto: Son fundamentales para garantizar que el proyecto
se mantenga dentro de los limites presupuestarios establecidos. Esto implica llevar un registro
detallado de todos los gastos reales en comparacion con el presupuesto planificado, lo que
permite identificar desviaciones tempranas y tomar medidas correctivas seglin sea necesario.
Al monitorear de cerca el gasto real, los equipos pueden detectar cualquier tendencia
preocupante, como costos que exceden las estimaciones iniciales, y tomar medidas proactivas
para abordar estos problemas antes de que se conviertan en problemas mas grandes. Esto
puede implicar ajustes en la asignacion de recursos, renegociaciones con proveedores o
incluso la implementacion de medidas de ahorro de costos para mantener el proyecto en linea
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con las expectativas financieras. En resumen, el seguimiento y control del gasto son
herramientas criticas para garantizar la salud financiera del proyecto y evitar sorpresas
desagradables mas adelante en el proceso.

El presupuesto en el mundo creativo es mucho mas que una simple asignacion de recursos
financieros; es una herramienta fundamental que impulsa el éxito y la viabilidad de cualquier
proyecto artistico o creativo. En un entorno donde la innovacion y la originalidad son
valiosas, el presupuesto se convierte en un vehiculo para traducir ideas creativas en realidades
tangibles. Una planificacion cuidadosa desde el inicio del proyecto es esencial, ya que
permite identificar todos los costos potenciales, desde los materiales y equipos necesarios
hasta los honorarios de los profesionales involucrados. La estimacion precisa de costos es un
aspecto critico del proceso presupuestario, ya que ayuda a evitar sorpresas desagradables mas
adelante y permite una asignacion adecuada de recursos. Ademas, una gestion eficiente del
tiempo es crucial para asegurar que el proyecto se desarrolle dentro de los plazos
establecidos, evitando retrasos costosos y maximizando la eficiencia. La flexibilidad también
juega un papel importante en la gestion del presupuesto en el mundo creativo, ya que los
proyectos pueden evolucionar y cambiar a medida que avanzan, lo que requiere ajustes en la
asignacion de recursos y los plazos de entrega. Por ultimo, el seguimiento y control constante
del gasto real en comparacion con el presupuesto planificado son fundamentales para
identificar desviaciones tempranas y tomar medidas correctivas oportunas para mantener el
proyecto en curso y dentro de los limites financieros establecidos. En resumen, el presupuesto
en el mundo creativo es un componente vital de la gestiéon de proyectos, proporcionando la
estructura necesaria para transformar la vision creativa en resultados tangibles y asegurar el
éxito a largo plazo de cualquier iniciativa artistica o creativa.
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Conclusiones finales sobre mis pasantias y lo aprendido

Mi viaje a través del mundo del disefio y la animacién ha sido marcado por la comprension
gradual de la importancia de la planificacion, la metodologia y la gestion efectiva en el éxito
de cualquier proyecto creativo o empresarial. Al reflexionar sobre mi experiencia, puedo
afirmar con seguridad que cada proyecto tiene una razon de ser, y que su realizacion exitosa
depende en gran medida de una planificacion cuidadosa y una ejecucion cuidadosa.

Desde el inicio de mi carrera, me he enfrentado a la realidad de que nada funciona si no se
planifica adecuadamente. Los proyectos, por su naturaleza, requieren una direccion clara y un
propdsito definido, que solo se pueden lograr a través de una planificacion cuidadosa y una
comprension clara de los objetivos y requisitos del proyecto. Esta leccion se ha vuelto atin
mas clara para mi a medida que he avanzado en mi carrera y he tenido la oportunidad de
trabajar en una variedad de proyectos creativos y empresariales.

Uno de los aspectos mas importantes que he aprendido es que cada proyecto sigue una
metodologia especifica para su realizacion. Esta metodologia actia como una guia que
establece el camino a seguir, desde la concepcion inicial de la idea hasta la entrega final del
producto. Dentro de esta metodologia, el orden y la planificacion son elementos esenciales
que garantizan que el proyecto avance de manera eficiente y efectiva.

Durante mis estudios, también experimenté la importancia de la metodologia de los
proyectos. Esto me ayudd a entender que cumplir con los objetivos y expectativas de cada
proyecto equivale a tener la capacidad, de medir el tiempo en el que lo gestionamos, las
tareas y entregas que se hacian aretes y los feedbacks de los profesores para lograr con los
objetivos y conceptos del proyecto. Ademads la preparacion académica que recibi durante mi
carrera me proporciond los conocimientos y habilidades necesarios para enfrentar los
desafios del mundo laboral. Sin embargo, como describiré mas adelante, la realidad del
mundo laboral puede ser muy diferente de lo que uno espera durante sus afios de formacion
académica. Los plazos son mas ajustados, las demandas son mads intensas y la presion por
producir resultados es constante.

Mi experiencia laboral como disefiador y animador en Mambo fue reveladora en este sentido.
Aqui, pude ver como se aplicaban los conceptos y las habilidades que habia adquirido en la
universidad en un entorno profesional real. Aunque los plazos eran mas ajustados, los
proyectos con una complejidad mas alta, mi formacion académica me habia preparado bien
para lograr enfrentar estos desafios con confianza, entendiendo que la universidad me habia
dado las bases para ello.

Sin embargo, lo mas importante que aprendi durante mi tiempo en Mambo fue descubrir lo

que realmente me apasionaba: el mundo creativo y la gestion empresarial dentro de él. A
medida que trabajaba en proyectos cada vez mas complejos y desafiantes, me di cuenta de
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que disfrutaba no solo del proceso creativo en si, sino también de la oportunidad de gestionar
y liderar equipos hacia la consecucion de objetivos comunes.

Hoy en dia, gracias a mi experiencia en Mambo, en la universidad y en otros trabajos, puedo
decir con confianza que he logrado desempefiar todo lo aprendido en el area de Disefio y
Marketing Digital. Mis habilidades y conocimientos me permiten abordar proyectos con una
perspectiva integral, teniendo en cuenta factores clave como la calidad, la comunicacion, el
tiempo y el presupuesto. Ademas, mi experiencia en la gestion de equipos me ha ensefado la
importancia de la gestion humana en el éxito de cualquier proyecto. Aprender a manejar
eficazmente un equipo es fundamental para mantener la cohesion y la productividad en el
trabajo, y para evitar retrasos y conflictos que puedan surgir durante el proceso.

Al reflexionar sobre mi recorrido profesional hasta el momento, me doy cuenta de que,
independientemente del campo dentro del mundo creativo y empresarial, existen modelos y
bases similares que guian el desarrollo de proyectos. Estos modelos y bases son esenciales
para establecer una metodologia estructurada que garantice un buen desarrollo en cualquier
proyecto, ya sea en el campo de la animacion o en el de la empresa. Entender estos procesos
y metodologias me ha llevado a comprender que todo tiene una razén de ser, y que seguir
estos modelos nos lleva a un modo de producciéon mas sano que se centra no solo en la
cantidad, sino también en la calidad del resultado final. En resumen, mi experiencia me ha
ensenado la importancia de la planificacion, la metodologia y la calidad en la gestion de
proyectos en el mundo creativo y empresarial.
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