UNA INGENIERIA FELIZ

Le6n Sanjudn

Cuandoescriboestos rdpidosindiciosalgoen
mi se estremece se sonrie juro sobre el deca-
meronque en este instante se me ha extravia-
do lacomputadora aquella que extraia raices
ideolodgicas.

Mario Benedetti
Ciudad en que no existo

E ste afio de 1999 seré recordado portodas las
personas de la Facultad de Ingenieria y Tec-
nologia. Se ha convocado desde febrero a las diferen-
tes promociones de ingenieros y tecndlogos para
celebrar con animo festivo, "si hien moderado”, de
acuerdo al comunicado del decano, la llegada del
nuevo milenio. El decano ha insistido también en que
seguramente la Facultad tendra ademas otro gran moti-
vo de celebracion, el otorgamiento a la Facultad por
parte del Instituto de Intercambio Tecnoldgico y Cientifi-
co para el Tercer Mundo (IICTC) con sede en Londres,
del "Huxley International Engineering Education
Awards", el "Huxley" como nos hemos acostumbrado a
llamarle.

Que el sentimiento de euforia cunde por la Facultad es
evidente. Las mismas actas del consejo, otrora regla-
mentarias, formales, sistematizadas empiezan a mostrar
algunas ideas y emociones. Es algo bien extrafio lo
que pasa en la Facultad en este afio. Alguien noté por
ejemplo que por primera vez en el mas de medio siglo
que llevaba de fundada nuestra facultad aparecié el
término "sexo" en algun documento oficial. No apare-
ce claro estd, como una idea global y con algun signifi-
cado humano, sino como parte de un reglamento
“comportamiento sexual de conveniencia", con sigla y
todo (CSC). El consejo este afno no ha podido evitar la

polémica acerca del sexo, y a la clara se ve que los
representantes tienen ideas confusas acerca del dificil
tema, lo cual ocasiona algunos comentarios por parte
de elementos negativos; comentarios que por otra
parte el consejo quiere acallar por medio de la formaliza-
cion y reglamentacién. El asunto del "sexo" es tal vez
el unico que se ha resistido a una completa sistematiza-
cion y queda como uno de los problemas no resueltos
en este siglo, pero que deberd ser abordado en el
futuro con toda la instrumentacién tecnoldgica que se
ha logrado consolidar. Ya se ha conformado una comi-
sion interdisciplinaria (informaticos, cibernéticos y
totalméticos) para resolver un "asunto menor", como se
le ha llamado también en una de las actas. Me parece
que son optimistas cuando hacen esas declaraciones.
Més aun, creo que el "aunto sexual" no resuelto, ha de
ser uno de los mas grandes inconvenientes en la
aspiracion de la Facultad al Huxley.

Hasta finales del afio pasado, nadie se habia percatado
de la existencia del Huxley, a pesar de que habia sido
asignado a dos facultades de ingenieria en Latinoamé-
rica. Los venezolanos primero, y luego los brasileros,
tres afios después, habian sido honrados con el
“International Awards: Honor Mention"; pero, ninguna
facultad latinoamericana ha alcanzado el m&ximo honor:
el "excellence mention", como un hito histérico, como
un reconocimiento tanto a los avances cientificos y
tecnologicos del siglo XX, como a los esfuerzos
culturales de algunas instituciones universitarias del
tercer mundo en el sentido de la adaptacion y de la
homogeneizacién del saber. Este afio se concedera la
mencion en una solemne ceremonia el 4 de Octubre
en la sede del Instituto, en Londres. A esa ceremonia
asistira el cuerpo diplomatico correspondiente al sector
del tercer mundo galardonado, y naturalmente
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asistird el cuerpo directivo de la facultad seleccionada.
EI lICTC se ha mostrado generoso en el pasado y en
esta solemne ocasion lo sera mucho méas. La posibili-
dad de visitar a Londres en el otofio tiene a mas de un
miembro del consejo en un estado de ansiedad y se
aprecia ya la circulacién de casettes y videodiscos del
curso de inglés de la BBC. Por mi parte tengo una muy
remota esperanza de asistir, puesto que en mi departa-
mento este afio se cambia de jefe y he puesto a rodar
mi nombre para el efecto. Reconozco, sin embargo
que tengo poco chance. Fui uno de los que ironicé
con motivo de la "polémica sexual" y el decano lo supo.
Esos comportamientos son muy mal vistos por el
consejo y por amplios grupos de profesores.

Fue un hecho afortunado que el profesor Torres, en
comision académica "sandwich" en Inglaterra, haya
reencontrado al Dr. William Henderson Holt, uno de los
miembros del comité IICTC. Torres fue el primer sorpren-
dido del manifiesto interés de Holt por la Facultad. A
partir de algin contacto casual y del catalogo de la
Facultad, que Torres mostré con orgullo, se despertd
la curiosidad de W.H.H.; desde ese momento todo lo
que queria saber: cémo era la organizacién, cémo eran
los programas profesionales, coémo eran los cursos,
como eran los profesores , cémo eran los estudiantes.
Varios puntos que le interesaron no pudieron ser
resueltos por Torres, por lo que debié pedir ayuda a los
profesores de la Facultad. Desde entonces se estable-
ci6 una correspondencia entre Torres y sus colegas, la
cual ha llegado a convertirse en una serie de documen-
tos de obligada referencia. Holt fue informado con
detalle de cursos, de practicas investigativas, de la
extension, de los perfiles profesionales, de la docen-
cia. Su interés parecia no tener limite, particularmente
después de que leyé el "Ingenieria: el futuro ha
llegado”, el plan de desarrollo de la Facultad. Un dia le
pidio las fotos de los directivos de la universidad y de la
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Facultad en forma de organigramas. Torres, uno de los
pocos viajeros de fin de siglo, una vez que se puso en
marcha la teleconferencia, debia tratar de mantener
contentos tanto a sus anfitriones como a sus colegas
del consejo, pidié inmediatamente las fotografias. Los
miembros del consejo debian ser retratados, lo cual
despertd la perspicacia de algunos de ellos. El conse-
jo, entonces, tomé cartas en el asunto y le urgié a
Torres, que informara en qué consistia toda esa canti-
dad de requerimientos. Desde entonces fue el mismo
Holt quien inicié la correspondencia oficial y empezé a
aclarar sus propdsitos con motivo del préximo premio
Huxley.

Holt estuvo en Colombia a principios de los afios ochen-
ta. Hombre estudioso e inquieto, conocié de cerca la
organizacion politica y social del pais. Ingeniero gradua-
do en la Universidad de Lancanshire, hizo su doctora-
doen la Universidad de Harvard. Su trabajo de grado
"Revitalizacién de la Industria de los paises andinos a
partir de la sistematizacién y control”, en la cual se plan-
teaba la situacion industrial de la regién como un atraso
historico en la aplicacién de los métodos de la adminis-
traciéon cientifica en combinacién con un atraso estruc-
tural en tecnologia, merecié elogiosos comentarios del
"Bussiness Week". En Colombia, sus conferencias y
su papel como consejero de importantes empresas
papeleras son aun recordados por los ingenieros, admi-
nistradores y profesores ya jubilados, del sector priva-
do, entre los cuales empezé a aplicar lo que se llamé en
la época el "estilo holtiano” en el tratamiento de los
problemas sindicales. En una entrevista publicada por
un diario inglés, varios afios después, cuando se habia
convertido en una figura importante en su pais y recor-
dando su paso por Colombia afirmaba haber quedado
impresionado por tres hechos culturales que habian
ocurrido durante la época en que permanecié en
Colombia: una encuesta nacional que mostré que de
cien jovenes bachilleres ninguno (ni uno solo), pudo
demostrar que habia leido el Quijote; la enorme influen-
cia del periodico "El Tiempo". Holt entendia, que casi
toda la poblacién, por lo menos aquellos con los cuales
tuvo algun contacto, pensaban como pensaba "El Tiem-
po". La ultima caracteristica que Holt mencioné en esa
entrevista fue la manera y la cantidad como aparecian
las facultades de sistemas. "Ellos, los colombianos, si
que encontraron una mina en los computadores”,
decia textualmente. Durante los ocho meses que Holt
permanecié en el pais se abrieron cuatro facultades
oficiales de sistemas. "Pudieron haber sido mé&s", lo
dijo, dandolo por hecho. Colombia, dijo terminando el
relato de sus experiencias en nuestro pais, es muy
especial. Tiene sintomas de una "modernizacién unifor-
mizada", caso atipico en el tercer mundo. Fue a partir
de ese viaje que Holt se convirtié en un "colombianis-
ta". Su interés en asignar el "premio Huxley" no era por
lo tanto una circunstancia caprichosa.




La primera y unica carta oficial de Holt a la Facultad, por
lo deméas bastante lacdnica, informaba los objetivos
gruesos del Instituto. "No es costumbre", decia en uno
de sus apartes, "que un miembro directivo del comité
se dirija a alguna de las instituciones que puedan resul-
tar favorecidas. Mi atrevimiento llega hasta aqui. De
ahora en adelante deben ustedes comunicarse direc-
tamente con la ‘prix bureau™. Anexo a esta comu-
nicacién, se enviaban dos folletos magnificamene
ilustrados, el primero daba cuenta de los objetivos
del Instituto y el segundo de la naturaleza, caracte-
risticas y requisitos del premio Huxley, con un cuaderni-
llo-formulario anexo, dividido en cuatro capitulos. Cada
capitulo tenia una pequefia introduccién y una serie de
aproximadamente veinte preguntas. Sélo la ultima
pregunta de cada capitulo era abierta, las demés tenian
su correspondiente recuadro que serviria para el proce-
so automédtico. Con el andlisis de los cuadernillos el
comité haria una preclasificacion. En mayo de 1999
una comision especial del Instituto visitaria cada una de
las facultades preseleccionadas.

La animacion del consejo empez6 el dia en que cada
uno de los miembros recibié sendas fotocopias de los
folletos, incluyendo la lacénica carta de Holt; "es el talan-
te inglés", dijo uno de los miembros a manera de grace-
jo, recordando a un célebre politico colombiano. "Ojala
aprendiéramos de los ingleses esa sobriedad en el
hablary en el escribir". El acta de esa sesion del conse-
jo, la tengo en mi escritorio, la nimero cinco del 99,
contiene expresiones abiertas como "potencialmente
deseable", una expresién totalmente en desuso. Por
décadas las actas no deberian tener expresiones abier-
tas. Esto forma parte de la mecénica del consejo. Se
habia hecho un acuerdo técito, de utilizar sélo un
conjunto de verbos "cerrados". "Se informa", "se autori-
za", "se solicita", etc., etc. Una expresién como "poten-
cialmente deseable” se puede interpretar también
como "potencialmente indeseable", lo cual causara
enorme confusiéon en la Facultad. Sobre todo por el
asunto sexual, que a pesar de lo que diga el consejo,
todavia se sigue asociando al deseo. De todas mane-
ras la via de comunicacion consejo-instituto por formula-
rio animd a todos los miembros del consejo. Uno de
ellos propuso que se procediera en el acto. El formula-
rio parecia realmente muy sencillo de diligenciar, pero
estaban las preguntas abiertas, las cuales tenian algu-
nas dificultades conceptuales. Habia que pensar con
mas detenimiento el asunto, por lo que se decidié en
esa tarde conformar cuatro comisiones correspondien-
tes a cada uno de los capitulos. En una sesion se
ensamblaria el cuadernillo y se aprobaria la carta remiso-
ria. En todo caso quedé claro que la facultad participa-
ria en el concurso Huxley y que el consejo seguiria de
cerca todo el proceso. El decano informaria de estas
circunstancias al rector y al consejo directivo de la
universidad. La facultad necesitaba el apoyo de toda la

comunidad universitaria. Sobra advertir, que como era
costumbre desde hace muchos afios todo el mundo
estuvo de acuerdo.

Sin embargo, no todo marchaba sobre ruedas. El profe-
sor F. Torres habia advertido que en Londres (como se
le llamaba graciosamente al comité del premio) no habia
pleno acuerdo sobre la asignaciéon de puntajes. Los
cinco miembros, uno de los cuales era norteamericano,
tenian matices diferentes acerca de la excelencia de la
educacion en ingenieria en el tercer mundo. Peor que
eso, advirtié Torres, uno de los comisionados, el Dr.
Cyril Burt, insistia en la institucién venezolana. Que los
venezolanos merecieron desde el comienzo el
"excellence" repetia monotematicamente y esta situa-
cién irritaba a Holt. Ya Holt, un dia le habia advertido a
Torres, que él consideraba que nuestra facultad podria
tener lagunas en el capitulo uno y en el capitulo tres.
Podria ser que no pasara ni la preclasificacién. Torres,
pienso, no ha aprendido a conocer el sentido de las
expresiones de Holt. A veces informa "estamos
perdiendo a Holt", pero sélo para corregir a la siguiente
ocasion: "se trata de ese maldito humor de estos miste-
riosos ingleses". Torres piensa que si tenemos éxito
en este proceso se le ampliara la comision "sandwich".
Ya ha advertido que su modesto cuarto de habitacion
se encuentra a disposicion de hasta dos miembros que
han de visitar Londres, en el caso muy probable, segun
él, de ser los elegidos.
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El folleto del Instituto (IICTC), magnificamente presenta-
do e ilustrado, reitera en su presentacion las consignas
de fin de siglo que son compartidas desde hace varios
ahos por todos los gobiernos del mundo. La "recon-
ciliacion histérica”, una de las mas grandes revolucio-
nes emprendidas por la especie humana ha empezado
a suceder. El hermoso afiche plegable, en el cual se
disponen en una escala de tiempo, los grandes movi-
mientos politicos del siglo XX (similar al que vi archivado
cuando ingresé a la universidad, del desarrolio de la
matematica), muestra con lineas rojas efectivamente el
fin del confusionismo social y econémico, el fin del
fascismo, el del comunismo, el de las grandes deporta-
ciones, el fin de la guerra. Quedan abiertos en lineas
verdes, los problemas religiosos, y los flagelos de la
pobreza y del deterioro del medio ambiente. El flagelo
del SIDA, aparece aun en verde, pero es un fenémeno
ya controlado por medio de los mecanismos de detec-
cion automatica y el extrafio procedimiento de la
prevencién genética. Hay que reconocer que la infor-
macién del folleto es muy general. Pero esto es hecho
a propdsito. Los centros tecnolégicos como el nues-
tro, deben ocuparse de cuestiones técnicas. Las
cuestiones generales deben ser resumidas al minimo,
y estas deberan presentarse con videogramas, fotogra-
fias y peliculas. Ya se dice en el folleto para cerrar su
pesada retérica: "..porque desde luego, alguna
especie de idea general se debe tener para llevar a
cabo una tarea inteligente; pero no demasiado grande
si se ha de ser un buen y feliz miembro de la sociedad.
Porque los detalles, como todos sabemos, conducen a
la virtud y a la felicidad, en tanto que las generalidades
son intelectualmente males necesarios".

Una vez que el folleto agota las cuestiones generales,
aparecen los diagramas organizacionales y los concep-
tos-palabra, que son compartidas por la comunidad
tecnologica, tacitamente. Hay que ser cuidadosos en
su interpretacién. Un concepto-palabra mal interpreta-
do resultrd en puntos negativos cuando se evalie el
cuestionario. Cada cual tiene su oficio, y el mio precisa-
mente no es el de interpretador de los conceptos-pala-
bra sino el de profesor de sistemas de informacién para
la administracion de negocios de ingenieria. El papel
de interpretador de conceptos-palabra est4 en manos
del consejo. Ellos son los tnicos que pueden decidir
sobre la interpretacién. Sin embargo me he puesto en
el trabajo de realizar algunas pocas interpretaciones,
mas pensando, hay que decirlo francamente, en una
posible promocién escalafonada, una vez, por supues-
to, que el consejo esté de acuerdo con mitrabajo.

La segunda parte del folleto empieza con el "idealwa-
re", un concepto-palabra, que segun entiendo reempla-
z6 a los antiguos paradigmas. Existe a veces cierta
incomodidad con algunos antiguos pensadores cuya
presencia histérica no desea recordar el instituto. Los
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“idealware" estan en el nivel mas alto en un "organigra-
ma conceptual”, es por asi decirlo como una idea
asesora o "staff". Sin embargo el maximo conceptc
dentro de un organigrama tecnoldgico es el de "hardi-
dea". Pero vamos muy rapido. Tememos volvernos
abstrusos. Revisemos esos conceptos y la relacién
que ellos guardan con nuestra facultad.

IDEALWARE

Propondré la siguiente traduccién: "Una expresion
literaria, corta, que comanda una filosofia y una actitud
en la vida que privilegian el trabajo constante,
ordenado, controlado y evaluado seguin una instancia
superior”. Esta definicién tiene sus problemas, es algo
general y el consejo se resistira a acogerla, les parecera
larga y complicada. Intentaré defenderla.

El capitulo 1 del cuadernillo lista cerca de 5 posibles
idealware y pregunta si la facultad se acoge o no a ellos.
Es preciso ser cuidadosos en su interpretacién: Creo
que deberiamos responder "si" a los nimeros 1,3y 4
y "no" a los restantes:

1. Comunidad, identidad y estabilidad Si (evidente).

2. Caos y muerte No (la palabra caos debe ser evitada
enunidealware).

3. Progreso es gestion y gestion es progreso Si
(aunque es muy larga).

4. La informacién es vida Si (claro, aparece -sin el
articulo-, en el tablero electrénico del departamento
de totalmatica).

5. Ser o no ser No (dispara en el estudiante ese
perverso sentimiento de la "angustia existencial").

HARDIDEA

Es una verdad tecnoldgica definida por una organiza-
cion cientifica, social y econémica o un grupo de estas
organizaciones, y difundida generalmente por una insti-
tucién de autoridad superior. Existe un centro mundial
que vela por la ortodoxia en la interpretacién de la
misma. Cada hardidea tiene un sistema de informacién
cientométrico enel cual se registran todos los eventos y
entidades que participan en el mismo. Una matricula se
logra a uno solo de los tres niveles o dos subniveles.
Las entidades que pertenecen a un nivel inferior desco-
nocen los acuerdos de los niveles superiores. Una
propuesta de un nivel inferior es aceptada si el nivel
superior esta de acuerdo, lo cual es tan inobjetable
como el teorema de Pitdgoras. Una vez que aparece
una hardidea en el mercado intelectual, el instituto
difusor suministra maquinas, comunicaciones, libros,
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revistas, periédicos, procedimientos educativos, paque-
tes. Algunos incluyen variedades, recreacion y suge-
rencias de afiliacion para una actividad profesional y
social. Hay que reconocer que la instalacién de una
hardidea es sumamente costosa. Para algunas faculta-
des, es practicamente un premio. La instalaciéon de una
hardidea en una facultad debe hacerse mediante la
aprobacién de un ente oficial (segundo nivel), el "Institu-
to Colombiano de Ordenacién y Esquematizacion de la
Ciencia y la Tecnologia", quien aprueba o desaprueba
la afiliacion y la viabilidad del empréstito correspondien-
te, una vez los funcionarios se han convencido de la
responsabilidad y del acatamiento del grupo proponen-
te, lo cual se observa en los registros cientométricos.

La facultad puede estar tranquila respecto a las
inclinaciones del comité del Huxley, de su visién de
modernismo. Hemos sido afortunados. Habitamos en
una region relativamente rica con una clase dirigente
"internacionalizada" y ambiciosa. Hemos ido adoptan-
do hardideas desde hace muchos afios. Al principio
fueron solo los profesores que se especializaron en el
exterior, luego los profesores novatos, y después los
alumnos y los empleados. Ahora tenemos carreras
completas, especializaciones, 'maestrias y doctorados
*sandwich" alrededor de una hardidea. Gozamos del
aprecio de nuestra comunidad local. Uno de los periodi-
cos regionales mas avanzados en lo social nos corea
cada vez que instalamos una hardidea.

La hardidea -esto no lo mencionaré en el consejo,
porque alli la historia de la facultad es el recuento crono-
I6gico de la instalacién de las hardideas- no siempre
existieron. A mediados del siglo segin me he atrevido
a leer por alli, existian unas formas extrafias de hacer
ingenieria. Nuestro vetusto edificio del centro de
gestién y control de la facultad, lleva un nombre raro
colocado en letras doradas, Espirirtu Santo. He pregun-

tado por alli, a qué corresponde tan insdlito nombre
para una facultad tan moderna y nadie me respondio.
Por casualidad encontré en la cola de jubilados que
vienen a cobrar su modesta pension, a un viejito distrai-
do y desdentado, antiguo profesor.

-Oh!- me dijo, -eso fuehace muchos afios. Fue un inge-
niero, antiguo profesor, excelente persona, que viaja-
ba, ensefiaba y escribia libros. Fue el disefiador de una
represa y el principal impulsador de la obra. Varios afios
después le pesaba haber hecho la represa.-

A Dios gracias, nosotros no tenemos que ver con tan
terribles dilemas. Los disefios y las grandes construc-
ciones y obras de la ingenieria estan en las respon-
sables manos de las multinacionales. Como debe ser.

Es mucho por lo tanto el avance que se ha logrado
desde esas épocas casi cavernarias. Hoy a nadie le
pesa haber pertenecido a una hardidea. No se arriesga
la vida por una hardidea, a lo més se cambia, aunque el
consejo no ve con buenos ojos estos desordenes y
cambios que trastornan los indicadores de eficiencia.
Claro esta, que existen algunos riesgos: que le aprue-
ben o no el articulo en el registro cientométrico, que el
Instituto de Ordenamiento apruebe o no la instalacién
de una hardidea, que se le evalie y escalafonee en la
tercera o cuarta linea.

La facultad ha cogido la filosofia del comité Huxley en
cuanto a las hardideas que se han ido produciendo en
el mercado intelectual. Desafortunadamente no somos
los Unicos. Estamos enfranca competencia con la llama-
da "Universidad Privada". A veces nos da la impresién
de que se nos adelantan. Algunas, en particular, las
que tienen antecedentes religiosos, han entrado de la
manera mas expedita posible en el 4rea de la totalmati-
ca. Pero el comité Huxley no se dejara confundir, noso-
tros manejamos miles de individuos. Lo nuestro tiene
aun, un gran "peso social" uno de los cuantificadores
del comité. En particular Holt, segun lo informé Torres,
tiene siempre presente este multiplicador.

SORTORGANIZATION

El término es magnifico. Podria apostar que fue acufia-
do por Holt. Une dos concepciones, la del “taylorismo"
y ladel trabajo informético. Es una sintesis cibernética,
un concepto que logra colocar el trabajo educativo en
un orden absoluto. Los administradores universitarios
abandonaron hace afios la "bliisqueda de la excelencia”
por la busqueda de la sortorganization. Alguien sugirié
hace poco que se le llamara “ingenieria educativa”,
puesto que daba mas juego conceptual, es decir, un
panorama mas concreto, una forma mas sistematica de
elaborar perfiles profesionales. Mediante una aplica-
cién rigurosa de este principio, cada institucion, idea,
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individuo, entidad, paquete computacional, profesor,
etc., debe tener una posicién tnica en la superestructu-
ra educativa. El concepto ha sido tan desarrollado, que
el Instituto lanzara a comienzos del proximo afio la
"funcién colectiva universal", un procedimiento informa-
tizado, que permite suministrar un unico nimero a una
entidad intelectual. El inverso de la funcién suministra-
ra las caracteristicas de la entidad, o sea un mecanismo
expedito y seguro para idear planes de desarrollo, perfi-
les profesionales alli donde existan lagunas o regiones
de baja densidad en la funcién colectiva. La ingenieria
transitara, por fin por un camino seguro, independiete
de cualquier situacién de riesgo.

Sé a ciencia cierta que el instituto aprobara las decisio-
nes que se tomaron hace algunos afios en la facultad:
el abandono de la fisica moderna y de lo que se podria
llamar los fundamentos de la matematica. No servian
para nada en la sortorganization. No tenian un principio
claro y nadie jamas pudo argumentar qué utilidad podria
encontrarsele, dénde podrian encajar en una o algunas
hardideas. Permanecieron durante muchos afios
sueltas alli perdidas en el rigor. Ademas no eran f4cil-
mente computarizables. Fue una buena decisién de la
Facultad haberlas abandonado. Aumenté el nivel de
satisfaccion de la comunidad.

Uno de los principios fundamentales de una sortorgani-
zation es que toda la comunidad académica debe
acomodarse al sustento intelectual de la misma. Es la
unica forma de sobrevivir sin contratiempos. La facultad
ha sido celosa de esos comportamientos y ha estado
vigilante de los mismos. Una aplicacién correcta de una
sortorganization no puede aceptar en su seno a
alguien que transgreda los limites permitidos por la
misma o por una institucién de autoridad superior. Es
una premisa absolutamente razonable. Al comité del
premio le encantard saber que hace algunos afios un
profesor fue despedido al proponer de una manera
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arrogante una hardidea hecha en casa. Por supuesto
que el profesor era un poco loco y excéntrico. Tomaba
su idea de una manera obsesiva, y causd innumera-
bles conflictos en la discusiéon con las autoridades.
Algo absolutamente intolerable en una institucién de
tercer nivel. Sdélo las organizaciones de primer nivel
estan adecuadas para manejar ese tipo de comporta-
mientos. Bien ido ese individuo que ocasionaba
malestar e inquietud en una comunidad tranquila. La
comunidad de docentes y estudiantes respiramos con
alivio cuando nos enteramos de su retiro.

Al comité del premio Huxley no le quedara ninguna
duda de que nuestra facultad es una sortorganization.
Tiene la infraestructura conceptual para acometer el
nuevo siglo.

SOFTEDUCATION

Es un estilo de educacién segun el cual se indica que
en la cadena ensefianza-aprendizaje deba existir al
menos un elemento de software. Somos estrictos
cumplidores de esta filosofia. Mantenemos altos indi-
ces de instruccién persona-maquina, instruccién maqui-
na-persona, e instruccién maquina-persona-maquina.
La softeducation es una de las mejores respuestas a la
inmensa cantidad de produccién intelectual de ciencia
y tecnologia en el mundo durante el siglo XX, lo que
podria causar agobio cientifico y tecnolégico de no
existir el espiritu sistematizador. Nuestros estudiantes
y profesores pasan cerca de las 3/4 partes de su tiempo
al frente de los instrumentos informaticos. Hemos ido
aumentando el indice Yourdon en la presentacion de
proyectos de ingenieria. El Instituto cientométrico no
los reconocié en el informe del afio pasado. Con el
correo electrénico se abolié la letra manuscrita y el
mensaje escrito persona-persona. Algun profesor se
maravillaba de la expansiéon de nuestro espacio simboli-
co. Pensamos que un poco de esta
expansion se hace a costa de la contrac-
cién del espacio real. Los estudiantes, en
verdad casi que no pueden salir del
ambiente seguro de la Facultad por el
temor de ser asaltados. ElI ambiente
simbdlico es por supuesto mil veces mas
seguro que las zonas de cordillera y las
zonas costeras, en donde reina la violen-
cia. La dimensién ambiental, para poner
nuestro mejor ejemplo, la manejamos soft-
mode. Tenemos programas de computa-
dor que simulan el deterioro ambiental a
partir de un estado inicial y de una o varias
précticas de produccién. Los estudiantes
hacen sus proyectos con referencia a
esos instrumentos. Son instrumentos tan
elaborados (proporcionados por el Institu-




to Mundial de Desarrollo Especial para el Tropico Sura-
mericano, con sede en San Francisco, un instituto de
primer nivel), queda la sensacién al investigador de
encontrarse en un mundo real. Hace poco un estudian-
te presenté como proyecto de grado: "Hacia una mejor
concepcion del condor”. Demostré que con un mejor
disefio aerodinamico y unas condiciones diferentes
climédticas y en una posible relacién diferente con su
habitat y con el hombre, el condor habia sobrevivido.
Casi que sale volando de la pantalla de alta resolucién
instalada en el aula diagramatica. Se oia su tremendo
aleteo, lo cual nos asusté. Fue una demostracion palpa-
ble de las posibilidades de la ciencia y de la tecnologia.
Con toda seguridad se le mostrara a Holt en la visita de
preclasificacion, como una muestra del cumplimiento
de nuestros soft-compromisos.

L o Unico que a mi juicio, pondra en peligro al
premio Huxley, serd la cuestién sexual. Es
algo notorio. Si se recorre el corredor del primer piso de
la Facultad de Ingenieria y Tecnologia se evidencia que
el asunto toma visos de obsesién colectiva. Las cartele-
ras estudiantiles estan lienas de elementos visuales,
fotografias y caricaturas acerca del sexo. Empezaron
con caricaturas y poesias suaves, al lado de las fotos y
noticias de la robética gamma y de la totalmatica. Luego
disfrazaron a los robots colocéndoles atributos huma-
nos, en muchas ocasiones grotescos. Después que la
television mostré el grupo "Biomatic" se incluyeron
también las alusiones homosexuales. Buena parte de
esta tendencia ha sido alimentada por la televisién
quien en una carrera desmesurada dede 1992 habia
agregado mas y mas elementos de tipo sexual para
ganar sintonia entre los jévenes. Las referencias y
bromas acerca del sexo invaden en muchas ocasiones
las propias aulas de clase. Hubo que cerrar, por ejem-

plo la sala hipnopédica, donde el profesor Maselia
experimentaba con la ingenieria emocional. Maselia
pretende ensefiar el "disefio de estructuras informati-
cas para el control administrativo” durante la transicion
ensuefio-suefio. La sala, por supuesto debe encontrar-
se en estado de penumbra, controlada por sensores
remotos que miden la actividad cerebral del educando.
Claro!, tan pronto el instructor abandona la sala, los
estudiantes inician los escarceos sexuales. El consejo
en una sabia decisién ordend a Maselia suspender el
experimento aduciendo razones de inefectividad y
fallas en la eficiencia. A mi mismo me ocurrié un
impasse del cual no informé al consejo, para que no me
suspendieran mi curso y fue que mientras trabajaba en
la pantalla del diagramatic-show aparecié una sucesion
de imagenes que iban desde el nimero sesenta y
nueve hasta que se pudo reconocer una confusa situa-
cién de sexo. Se debe admitir, eso si a su favor, que
los estudiantes manejan muy bien los instrumentos
informaticos.

Es inexplicable el curioso camino recorrido por los
estudiantes en estos ultimos veinticinco afios. El
incendio revolucionario que termina mansamente en
una revolucion sexual. Parece que el riesgo del SIDA
se ha convertido en el unico riesgo vital de nuestras
comunidades. Increiblemente buena parte de nuestra
comunidad parece dispuesta a asumirlo.

Me imagino a Holt, recorriendo el corredor de la
Facultad y levantando su ceja rubia izquierda como una
sefial de desaprobacién. El consejo ha pensado que
en los dias de visita del comité se deberan adecuar las
cartelerasy eliminar de alli las expresiones sexuales.

A mi personalmente me parece que no sera tan facil.
La facultad se merece el premio Huxley, pero creo que
el problema sexual sera un verdadero escollo.

Cali, Enero de 1999
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