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GLOSARIO

COSTO: Es la expresion en términos monetarios de las cuantias asignados a la
elaboracion de un producto, a la prestacion de un servicio, o los valores invertidos
en las compras de productos con destino a su comercializacion. Generan

ingresos, se recuperan, pero no siempre utilidades.

GASTO: Es la expresion en términos monetarios de los valores asignados, al
consumo de bienes y servicios, en un periodo de tiempo determinado;
indispensables para el normal funcionamiento de un ente econémico. No generan

ingresos, ni utilidades,

DESEMBOLSOS Los desembolsos de dinero en los diferentes entes econdmicos
pueden tener fines especificos como compra de activos, inventarios, o pueden

destinarse a cumplir con el objeto social de la empresa

COSTOS DIRECTOS: Son aquellos que la gerencia es capaz de asociar con los
articulos, servicios o areas especificos. Los materiales y la mano de obra directa

son los ejemplos mas claros.

COSTOS INDIRECTOS: Son aquellos comunes a muchos articulos y por tanto no
son directamente asociables a ningun articulo o area. Usualmente, los costos

indirectos se cargan a los articulos o areas con base en técnicas de asignacion.
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DEPARTAMENTOS DE PRODUCCION: Estos costos contribuyen directamente a
la producciéon de un articulo e incluyen los departamentos donde tienen lugar los
procesos de conversion o de elaboracion. Comprende las operaciones manuales y

mecanicas realizadas directamente sobre el producto.

DEPARTAMENTOS DE SERVICIOS: Son aquellos que no estan directamente
relacionados con la produccion de un articulo. Su funcion consiste en suministrar
servicios a otros departamentos. Los costos de estos departamentos por lo
general se asignan a los departamentos de produccion.

COSTOS DEL PRODUCTO: Son los que se identifican directa e indirectamente
con el producto o servicio. Estos costos no suministran ningun beneficio hasta que
se venda el producto y por consiguiente se inventarian hasta la terminacion del
producto. Cuando se venden los productos, sus costos totales se registran como
un costo denominado costo de los productos fabricados o costos de manufactura.

OSTOS HISTORICOS: Son los que se determinan con posterioridad a la
terminacion del periodo contable. Para acumular los costos totales y determinar
los costos unitarios de produccion, debe esperarse la culminacion de cada periodo
de contable

COSTOS PREDETERMINADOS: Estos costos se determinan con anterioridad al
periodo de costos o durante el transcurso del mismo, permitiendo asi contar con

informacion oportuna de los costos de produccién. Se clasifican en.
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COSTOS ESTIMADOS. Son aquellos que cuentan con un calculo general y poco
profundo, se basa en la experiencia que las empresas tienen de periodos
anteriores; estos nos dicen cuanto puede costar un producto o la operacion de un

proceso durante cierto periodo de costo.

COSTOS ESTANDAR. Son aquellos que indican segin la empresa lo que debe
costar un producto o la operacion de un proceso determinado, sobre la base de

ciertas condiciones de eficiencia y economia de la misma.

COSTEO DIRECTO O COSTEO VARIABLE: En este método el costo de
produccion se forma con todas aquellas erogaciones de materia prima, mano de
obra, y cargos indirectos que tengan un comportamiento variable con relacion a

los cambios en los volimenes de produccion.

ESTADO DE COSTOS: Es un informe que le permite a los administradores de la
empresa conocer el costo de los productos fabricados y vendidos, de igual forma
suministra informacion, sobre materia prima consumida en el periodo, el costo de
produccion, el costo de la produccién en proceso, el costo de la produccion

terminada.

15



RESUMEN

Estructuracion de un sistema de costeo bajo érdenes de produccién en fabricas
tecnificadas de cocinas integrales en el municipio de Cartago, se desarrolla en
cuatro grandes temas en los cuales se presentan la realizacion de un analisis de la
informacion que permite reconocer las falencias que tienen las fabricas de cocinas
integrales en cuanto al seguimiento de la informacion contable y de costos, asi
mismo, se lleva a cabo un andlisis y verificacion de los elementos del costo
necesarios para establecer los criterios técnicos, claros y precisos para un
adecuado proceso de toma de decisiones de dichas empresas. Se complementa
a su vez, con la documentacion de los diversos procesos llevados a cabo para la
clasificacion de los costos mediante un manual, acompafiado del disefio de los
formatos que permitan el control de los costos de una forma ordenada y clara,
finalmente, se desarrolla con la definicion de la estructura de costos adecuada
para las empresas fabricantes de cocinas integrales en Cartago y la presentacion

de las conclusiones sobre lo desarrollado.

Palabras claves: Sistema de costeo, ordenes de produccién, costos, control de

costos y estructura de costos.
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INTRODUCCION

La importancia de establecer un sistema de identificacion, clasificacion, asignacion
y distribucion de costos en pequefas y medianas empresas locales, es porque en
muchos casos se subestima por parte de los propietarios-duefios o por los jefes
del taller, y con frecuencia a pesar de que estas personas son conscientes de su
importancia y del impacto de la fijacion del precio de venta e identificacion de los
costos puede tener dicho sistema, de igual forma esto se refleja en el
desconocimiento o de un mal aprovechamiento del potencial del sistema para
determinar los costos de produccién, en especial en aquellas empresas que
trabajan bajo 6rdenes de produccion.

Al ser una produccion a base de pedidos como las que se dan en empresas
fabricantes y ensambladoras de cocinas integrales y productos similares, la
necesidad de establecer un sistema de asignacion de costos por ordenes, cada
producto que se fabrique bajo especificaciones propias demanda que sean
identificados adecuadamente el costo de la produccién del mismo.

El propdsito central del proyecto de grado, es llevar a cabo un estudio centrado en
la necesidad de establecer una estructura de un sistema de costeo bajo 6rdenes
de produccion en fabricas tecnificadas de cocinas integrales en el municipio de
Cartago, es un reto por cuanto permitid todo el marco conceptual que se ha
desarrollado sobre el sistema de costeo por 6rdenes de produccion y ademas la
exploracién de las falencias de este tipo de empresas que trabajan bajo pedido, de

otro lado, es la oportunidad para aplicar criterios contables que permitan identificar
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y clasificar los diversos elementos del costo que se presentan en un producto

como las cocinas integrales.

El desarrollo del trabajo de estructuracion de un sistema de costos bajo 6rdenes
de produccidn, invita a los gerentes y propietarios de este tipo de empresas a que
implementen una linea de gestion para la adecuada administracion y control de los
inventarios al interior de las empresas, entendiendo los inventarios como aquella
cuenta contable, que a su vez, tiene como funcion principal determinar la inversion
de recursos representativos en la empresa, definir la cantidad suficiente y el tipo
de insumos requeridos para producir una orden, ademas de establecer el nivel de
productos en proceso y de productos terminados o acabados, en los compromisos
de produccion que se definen en virtud del nivel de la demanda de los mismos,
facilitando con ello las operaciones de produccion y venta y minimizando los

costos al mantenerlos en un nivel 6ptimo.

Por consiguiente, el nivel de inversion que representan los inventarios, es un
aspecto muy importante para la empresa en la administracion financiera. En
consecuencia, se debe estar familiarizado con los métodos para controlarlos con

certeza y asignar correctamente los recursos financieros.

El documento tiene una estructura tematica la cual se desarrolla en cuatro grandes
capitulos, identificados de la siguiente manera: en un primer capitulo se presentan
los resultados de la realizacion del analisis de la informacion obtenida de las cinco
empresas mas representativas del ramo, informacion que permitié reconocer las
falencias que tienen las fabricas de cocinas integrales localizadas en la ciudad de
Cartago en cuanto al seguimiento de la informacién contable y de costos. Los
resultados se resaltan en analisis por pregunta y se acompafa de los graficos

respectivos.
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En un segundo capitulo, se presenta un analisis de los elementos de costos que
mas se requieren identificar en una fabrica de cocinas integrales bajo el sistema
de 6rdenes de produccion, asi mismo, se verifica y caracterizan cuales son los
elementos del costo necesarios en el proceso de fabricar una cocina integral tipo y
a partir de ahi, se presentaron los criterios técnicos a aplicar claros y precisos,

para un adecuado proceso de toma de decisiones de dichas empresas.

En el tercer capitulo. el lector va a encontrar de manera explicita el soporte
documental relacionado con las clasificaciones de los costos, presentandolos a
través de una especie de manual por cuanto referencia cada proceso y
complementariamente se presentan los disefios de los formatos que le permitan al
gerente de este tipo de empresas establecer el control de los costos de una forma

ordenada y clara.

En el cuarto capitulo del proyecto de grado, se define la estructura adecuada de
costos para las empresas fabricantes de cocinas integrales en Cartago, alli se
hace todo un marco procedimental de los componentes y elementos que integran
la estructura, la cual ésta dividida en cuatro grandes cuerpos de una manera
detallada y finalmente, un prototipo de estructura de costo del producto vendido
gue es adaptable a todo tipo de empresas que produce y costea bajo 6rdenes de

produccion.

Finalmente, se llega a las conclusiones del trabajo, dejando manifiesto la
necesidad de que los propietarios o gerentes de este tipo de empresas, sin
importar el tamafo apropien un sistema de costeo para sus empresas y de esta
forma determinar la adecuada linea de costos de produccion total y unitario, segun

se produzca para una sola orden o para un lote reducido de los mismos productos.
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La ejecucion del proyecto de grado bajo la modalidad de monografia aplicada, le
permite al estudiante que asume este proceso para optar por su titulo de grado,
hacer un recorrido tedrico y académico de los principales pilares de un sistema de
costeo, fundamentar de nuevo los diversos conceptos y criterios requeridos en la
contabilidad de costos, también le permite confrontar con la realidad empresarial la
necesidad de establecer de manera practica y efectiva un sistema de identificacion
y medicion de costos, erradicando de paso el fantasma y creencias de los
propietarios de este tipo de empresas que el establecerlo le ha de representar

costos de montaje que no podra asumir en el corto plazo.
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1. ANTECEDENTES

Las empresas que fabrican cocinas integrales en la ciudad de Cartago carecen de
un sistema de costos definido para su control, esta informacion la realizan de una
manera inadecuada que no les permite saber a ciencia cierta el costo real de los
productos fabricados, y, por ende, su rentabilidad o ganancia, no reflejan un monto
real, debido a que no existe ningun tipo de documentacion o registro ordenado de

sus transacciones.

Es asi como se considera conveniente dar a conocer algunos estudios que se
han realizado referente al tema, siendo uno de ellos la investigacion titulada
“Diseno de un sistema de costos por 6rdenes de produccién para la
empresa Industria closets Metalicos JV”, tiene como objetivo general “Disefiar
un sistema de costeo por 6rdenes de produccién para la empresa manufacturera

Closets Metalicos JV™.

Uno de los problemas principales de la industria Metélicos JV es que no cuenta
con un sistema de costos que permita identificar en detalle los costos de los
materiales, mano de obra y CIF y se ha convertido en un problema en
produccién. En dichas empresas se hace necesaria la implementacion de un
modelo de costos por 6rdenes para tener claridad de por qué cada disefio es

diferente y el costo varia.

La segunda investigacion que se tom6 como referencia, esta titulada

1 ESCOBAR RIOS, Paula A. Disefio de un sistema de costos por 6rdenes de produccién para la
empresa Industria closets Metalicos JV. Trabajo de grado. Facultad de Contaduria Publica.
Universidad del Valle. Valle del Cauca. 2013.
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"Estructura de costos para la empresa ladrillera Mariscal Robledo SA de la
ciudad de Cartago”; el objetivo general es “Disefiar una estructura de costos
idonea, para la empresa Ladrillera Mariscal Robledo de la ciudad de Cartago, a
través del andlisis de actividades en los procesos productivos, coadyuvando en
el rendimiento financiero y la competitividad empresarial”. ElI problema
fundamental de esta ladrillera es que tienen una estructura de costos basado en
el peso de los productos, bajo este esquema tienen un célculo aproximado de los
costos de los productos y es por ello que la estructura de costos que tiene
definida no es la adecuada para estas industrias, porque la informacién contable

y de costos no refleja la realidad econémica?.

La siguiente investigacion titulada “Disefio de un sistema de costos para el
cultivo de cafia de azucar para la Finca la Martha la Esperanza en el
Municipio de Obando Valle”, el objetivo general es “Disefiar un manual de
procedimientos para determinar los costos totales en el cultivo semipermanente
de la cafia de azucar en la Finca la Martha la Esperanza localizada en el
Municipio de Obando Valle, que permita la adecuada planeacioén, control y toma

de decisiones para su propietario”.

El problema que fundamenta esta investigacion es que los cultivos de cafia que
tiene la finca no manejan un adecuado programa de costos porque los
propietarios del cultivo se basan en la experiencia para asi poder determinar de
manera empirica la utilidad de sus cosechas ,y a pesar de tener un sistema de
informacion contable y financiero establecido no se encuentran parametrizados

y carecen de politicas contables, cabe también resaltar lo mencionado en el

2 BERNAL, Maria E. y Ramirez Gallego, Estefania. Estructura de costos para la empresa ladrillera
Mariscal Robledo SA de la ciudad de Cartago. Trabajo de grado. Universidad del Valle sede
Cartago. Valle del Cauca, 2013.
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planteamiento del problema es que hay una gran preocupacion en cuanto al
costo elevado en la produccion de la cafia de azucar y el no tener tecnologia,
transporte adecuado, calidad de los terrenos ,instalaciones adecuadas,
magquinaria y equipo y por ultimo el control de costos hace que no sean lo

suficientemente competitivos?®.

3 SERNA Lopez. Disefio de un sistema de costos para el cultivo de cafia de azlcar para la Finca la
Martha la Esperanza en el Municipio de Obando Valle. Trabajo de grado. Facultad de Contaduria
Publica. Universidad del Valle sede Cartago. Obando Valle. 2013.
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2. ENUNCIADO DEL PROBLEMA

Como es de conocimiento las empresas tecnificadas de cocinas integrales en la
ciudad Cartago, son entes familiares o de un solo propietario y muy pocas son
formadas como grupo empresarial o sociedades de mayor desarrollo, este tipo de
negocios iniciaron como taller con un bajo nivel tecnoldgico; muchos de ellos
debido a su recorrido han venido evolucionando en parte por el empuje de
crecimiento de sus operaciones por parte de los emprendedores y por otra gracias

a la dindmica del mercado.

Las organizaciones que han evolucionado como negocio han incorporado en sus
diversos procesos un mayor nivel de complejidad y esto hace que la estructura

organica sea mas diversa y sus esquemas productivos mas exigentes.

Al crecer las operaciones y especialmente en lo productivo los empresarios no
avizoran en toda su magnitud la complejidad que se deriva en términos de la
informacién que se generan a raiz de las operaciones mercantiles. Una de las
caracteristicas tipicas de las industrias fabricantes de cocinas integrales es su
débil estructura de costeo de sus productos. Por lo general, estas empresas
manejan un sistema de informacion contable muy basico enfocado hacia los

aspectos fiscales, mas que a los de tipo de gestion financiera y administrativa.

Ante esta problematica las fabricas de cocinas integrales de la region no fueron la
excepcion y se han ido perdiendo clientes importantes lo que ha repercutido

inmediatamente en la situacidon econémica de éstas, pues al no contar con costos
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reales para poder tener criterio de precios y asi poder fidelizar clientes y ampliar la
base de datos con clientes nuevos se evidencia la necesidad de encontrar un
sistema de costos que ayude a la empresa a controlar la realidad econémica de la

misma.

Este tipo de negocios por lo general presenta debilidades en su estructura y
ordenamiento interno en areas como la financiera, contable y administrativa y, por
consiguiente. no se determina con claridad un verdadero sistema de informacién
que muestre la forma como se llevan a cabo los procesos de identificacion de los
costos para su desarrollo productivo interno. Si una empresa no tiene definida la
forma de identificar de manera concreta y en detalle todo el elemento del costo
dificilmente puede obtener informacién fidedigna sobre los costos, y al no tener
organizado esta parte del proceso se genera deficiencias en la informacién para la

toma de decisiones.

El disefio de una estructura de un método de costeo (6rdenes de produccién)
permite acercarse al costeo real de los costos de fabricacibn en aquellas
empresas tecnificadas que se dedican a la fabricacion y ensamble de las cocinas
integrales.

El establecer un adecuado método de costos que permita a los propietarios ejercer
un eficiente control sobre los elementos, ha de permitir una mejor calidad en la
toma de decisiones sobre la programacion de su produccion y su estructura
operativa y financiera, asi como también establecer un precio de venta
competitivo, reajustdndose si es necesario de acuerdo con los resultados que

arroje el estudio.
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2.1 FORMULACION DEL PROBLEMA

La inexistencia de un sistema de informacion para la toma de decisiones en las
empresas es un factor negativo en el entorno actual de los negocios. Al mirar mas
de cerca la estructura de los sistemas de informacidbn empresarial se puede
observar que en un 75% de las empresas, estos son tres de cuatro empresas no
tienen identificado claramente una estructura de costos y no han definido un

meétodo de costeo ajustado a las caracteristicas de los sistemas productivos.

La no existencia de métodos de costeo cualquiera sea la estructura productiva de
las empresas es un factor a considerar desde la gestion de los negocios por
cuanto cada vez se hace necesario establecer mayores controles sobre el uso de
los recursos productivos. Si las empresas de esta naturaleza no llevan a cabo un
adecuado sistema de control sobre el consumo de los materiales, las materias
primas, los insumos, los accesorios, asi mismo, no se mide adecuadamente los
tiempos de produccién y no se fijan adecuados valores remunerativos a la mano
de obra empleada, esos eventos han de reflejarse mas adelante sobre los costos
de produccion final de cada lote o unidad producida y puede ser uno de los

factores para salir del mercado.

De otro lado, hay otros elementos de costos que no son claramente identificables
al producto que requieren de un adecuado tratamiento para su posterior
asignacion y distribucion a los lotes o unidades fabricadas que dado que son

Gnicas demanda de un buen rigor técnico de su medicion y distribucion.

Visto lo anterior, la pregunta central que da origen al presente trabajo de

investigacion es la siguiente: ¢Cual debe ser el método de costeo que mas se
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aproxime a las empresas que fabrican cocinas integrales por encargo y como se
debe delinear la estructura de los costos para que sirva de apoyo a la toma de

decisiones de los empresarios de esta actividad?

2.2 SISTEMATIZACION DEL PROBLEMA

¢, Cuadles son las falencias que tienen las fabricas de cocinas integrales en cuanto

al seguimiento y obtencion de la informacion contable, financiera y de costos?

¢, Cuales son los elementos del costo que estas empresas deben identificar en

detalle para costear lo mas real posible los productos elaborados?

¢ Cudles deben ser las lineas generales y los componentes que se deben
establecer para el método de costos para las industrias dedicadas a la fabricacion

de cocinas integrales?

¢, Qué estructura de costos bajo el sistema de costos por 6rdenes de produccion es

la més adecuada a las empresas fabricantes de cocinas integrales?
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3. OBJETIVOS

3.1 OBJETIVO GENERAL

Disefiar la estructura de los elementos requeridos para el método de costeo bajo
costos por ordenes de produccion que permita a las empresas tecnificadas de
cocinas integrales en Cartago, tener control sobre los costos incurridos en todo su
proceso de fabricacion y tomar las decisiones de gestion necesarios para el

negocio.

3.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Realizar un andlisis de la informacién de tal forma que permita reconocer las
falencias que tienen las fabricas de cocinas integrales en cuanto al seguimiento

de la informacion contable y de costos.
2. Analizar y verificar los elementos del costo necesarios para asi poder tener
criterios técnicos y precisos para un adecuado proceso de toma de decisiones

de dichas empresas.

3. Documentar la clasificacion de los costos mediante un manual y disefio de los

formatos que permitan el control de los costos de una forma ordenada y clara.

4. Definir la estructura adecuada de costos para las empresas fabricantes de

cocinas integrales en Cartago.
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4. JUSTIFICACION

La propuesta para la estructuracion de un sistema de costeo bajo Ordenes de
produccion se ha de apoyar en una serie de conocimientos cientificos y
académicos todos ellos organizados en un conjunto como ciencia. Para la
estructuracion de los costos de produccion el profesional de la contaduria debe
soportarse en carreras profesionales como la ingenieria industrial, la
administracion, la contabilidad, por cuanto aportan desde sus bases tedricos
elementos que apoya el desarrollo del saber contable. De la ingenieria industrial
se han de retomar las bases de los estudios de tiempos y métodos, del disefio de
planta, las mediciones especificas de material, entre otros, de las ciencias
administrativas, la teoria de la planeacion y el control aplicado a los materiales, la
mano de obra, y las ciencias contables todo lo relativo al registro, clasificacion y

edicidn de los estados financieros basicos y especiales.

Los profesionales de la Contaduria Publica, en su campo de trabajo demandan de
la aplicacion de sus amplios conocimientos para ser unos excelentes asesores en
el campo contable, por un lado, pero también desde su cobertura profesional estan
en capacidad de apoyar a la gerencia en los términos de los ajustes que deben
hacerse al proceso operativo, administrativo y contable en relacibn con los

sistemas de informacién y dentro de ellos, los costos.

Debido a las dificultades que presentan los empresarios en cuanto al proceso de
toma de decisiones y al manejo de la informacion contable y financiera, las
empresas por lo general, suelen llevar sus costos empiricamente o en algunos
otros casos tienen avances medianamente significativos sobre el método de

costeo, y esto hace que muchas de ellas no sean exitosas y no perduren en el
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tiempo, es por ello que las empresas organizadas tendran ventaja competitiva en

el mercado.

El entorno empresarial se constituye en el campo propio del trabajo del contador o
del auditor en el &rea de costos, los empresarios y la sociedad en general espera
que los profesionales se constituyan en el soporte académico y técnico para el
mejoramiento de los procesos y como soportes de la generacion de la riqueza en

términos generales.

Este trabajo recopila y ordena la informacion proveniente de la investigacion
realizada con base en la experiencia obtenida por los empresarios de cocinas
integrales de la zona, el futuro aprovechamiento al maximo de su produccién y
todos los elementos del costo que la integran, por ende, requiere un adecuado
modelo de costos asi que para este fin se propone un modelo de costos por

ordenes de produccion.
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5. MARCO REFERENCIAL

6.1 MARCO TEORICO

El soporte de la investigacion esta sobre posturas tedricas de varios autores que

han tenido reconocimiento en el medio contable, financiero y administrativo.

Iniciando con el profesor Carlos Fernando Cuevas en su liboro CONTABILIDAD DE
COSTOS ENFOQUE GERENCIAL Y DE GESTION, donde hace referencia al
costeo por ordenes de trabajo argumentando que “el costo por 6rdenes de trabajo
se usa en aquellas situaciones de produccion en las que muchos productos,
diferentes trabajos, u 6rdenes de produccion son efectuados en cada periodo.
Ejemplos de empresas que usan el costeo por 6érdenes de produccion incluyen las
imprentas, las industrias de muebles, fabricacion de herramientas, la industria

metalmecanica y algunas empresas de servicios™.

Continta diciendo el profesor Cuevas, que estas organizaciones requieren un
sistema de costeo en el cual los costos puedan asignarse separadamente a cada
orden de manera independiente (tal como el trabajo de impresion de las tarjetas
para un matrimonio y en este caso de las cocinas integrales que son individuales
segun el gusto del cliente y los espacios disponibles para su instalacion), o grupos
de productos (diez carrocerias o un lote de 15 cocinas para una unidad residencial
O un conjunto de apartamentos) y con estos costos unitarios  distintos

determinados para cada item separado®.

4 CUEVAS Carlos. Costeo por 6rdenes de trabajo. Contabilidad de costos. Enfoque gerencial y de
gestién. Segunda edicién. Bogota. Editorial Pearson educacion de Colombia Ltda. 2001. ISBN
958699037-0, p. 153.

5 Ibidem., p. 154.
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Obviamente, un sistema de costos por 6rdenes de trabajo tendra sus dificultades
de registro y asignacion de costos diferentes de las presentadas en el costeo por
procesos. Mas que dividir los costos totales de produccion entre miles de unidades
similares, como en el costeo por proceso, se deben distribuir los costos totales de

produccion entre unas pocas Yy, basicamente, distintas unidades.

Independientemente de si se trabaja con el sistema de costeo por proceso o por
ordenes de trabajo, el problema de determinar los costos unitarios implica la
necesidad de algun tipo de promedio. La diferencia esencial entre los métodos de

costeo esta en la manera de lograr los promedios.

En este tipo de costeo hay tres categorias amplias de costo involucradas en la

manufactura del producto:
1. Los materiales directos

2. La mano de obra directa

3. Los costos indirectos de fabricacion

4. Otros indirectos de fabricacion.

Al estudiar la operacién de un sistema de costeo por Ordenes de trabajo, se
analiza cada uno de estos elementos y la manera de coémo cada uno esta
involucrada en el costo de cada unidad de producto. El propésito es lograr una
perspectiva conceptual amplia del sistema de costeo y de la forma como

proporciona datos para la gerencia.
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6.1.1 Medicion del costeo del material directo.

El proceso productivo con la transferencia de materias primas desde la bodega o
almacén de materiales a la linea de produccién. Este volumen de materias primas
es asignable directamente a los productos que van produciéndose y por esto se le
designa como materiales directos. Otros materiales generalmente denominados
materiales indirectos no se cargan a ordenes especificas y se incluiran dentro de
la categoria general de los costos indirectos de fabricacion. Ejemplo de materiales
directos son los pegantes, hilos, botones, etc.

6.1.2 Medicion del costo de mano de obra directa.

Los costos de mano de obra directa se miden y acumulan como se hace con los
costos de los materiales directos. Los materiales directos incluyen los costos
cargados por este concepto, que son directamente asignados a una orden
particular en el proceso. Asi mismo, aquellos costos de la mano de obra que no
pueden asignarse directamente a un trabajo particular, se tratan como parte de los
costos indirectos de fabricacion; esta Ultima categoria de costos de mano de obra
se denominan mano de obra indirecta e incluye actividades como mantenimiento,

supervision y aseo.

Los costos del trabajo (mano de obra) generalmente se acumulan por medio de
alguna forma de registro preparada dia tras dia por cada empleado. Estos
registros, frecuentemente denominados tarjetas de tiempo u hojas de tiempo,
constituyen un resumen hora por hora de las actividades y asignaciones
realizadas durante el dia por cada empleado. Cuando se trabaja en una orden

determinada, se registra en ella el niumero de horas incurridas en cada tarea
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particular. Cuando la tarea no se identifica con una orden en particular, se

acumula como mano de obra directa.

6.1.3 Aplicacion de los costos indirectos de fabricacion.

Los costos indirectos de fabricacion deben considerasen junto con los materiales
indirectos y con la mano de obra directa, en la determinacion de los costos
unitarios de las 6rdenes. Sin embargo, la asignacion de los costos indirectos de

con los materiales directos y la mano de obra directa.

Hay varias razones para que esto sea asi:

Primero, los costos indirectos de fabricacibn son un costo directo para las
unidades de producto y por esta razén pueden asignarseles directamente a un
producto o trabajo en particular.

Segundo, los costos indirectos de fabricacién constan de muchos items diferentes,
por lo cual involucran costos fijos y variables, en rangos tan dispares como el

costo de la grasa para los equipos al salario del superintendente de produccion.

Finalmente, las compafias con fuertes variaciones estacionales en la produccion,
encuentran que, no obstante, estas variaciones en produccion, los costos
indirectos de fabricacion tienden a permanecer constantes. La razén es que los
costos indirectos de fabricacidn fijos constituyen parte importante del total de los

costos indirectos de fabricacion.
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6.1.4 Enfoque de los Sistemas de Costeo Estandar.

Los costos estandar han sido definidos de numerosas maneras. Por ejemplo, un
costeo estandar puede ser un estimativo del costo bajo que pueda estimarse bajo
condiciones corrientes y bajo la administracion disponible. Otra definicion seria: un
costo predeterminado que refleje condiciones ideales (esto es, inalcanzables en
un sentido préctico). En ambos casos, un costo estandar es el que deberia tener
un producto o servicio en condiciones de eficiencia. En consecuencia, antes de
desarrollar una definicion operativa, debe comprenderse la naturaleza e identificar

los propdsitos de los costos estandar.

“Un costo estandar es una medida de lo que un elemento del costo debe ser, en
contraste con un registro de lo que realmente fue. Un sistema de costos estandar
es un sistema de costo contable que registra costos estandares, ademas, o en

lugar, de costos reales.

6.1.5 Estandares y Presupuesto.

Se sabe que los estandares representan costos predeterminados obtenidos con
algun propdésito. Por ejemplo, costos estandares pueden utilizarse en el analisis
costo-volumen-utilidad y para propésitos de planeacion. En consecuencia, los
estdndares son comunmente incorporados en los presupuestos y usados en
contabilidad por responsabilidad y en otros sistemas de control. Es cierto que los
estandares se miran con frecuencia en términos de un producto Unico o algun otro
tipo de unidad individual, mientras que los presupuestos reflejan un concepto total.
En la practica, los términos estandar estimado y presupuestado son algunas veces

usados indistintamente.
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6.1.6 Clases de costeo estandar.

En algunos casos, las grandes organizaciones industriales y de servicio han
desarrollado estandares a fin de darle a la gerencia un indicador para comparar
los resultados reales. Ellos incluso, pueden no incorporar los estandares a los
sistemas contables y no preocuparse por registro alguno. Estos estdndares se
conocen como basicos o histéricos. Después de algunos periodos, tales

estandares solo seran usados para indicar tendencias de las operaciones.

En el otro extremo estan los estandares ideales o tedricos. Estos representan el
minimo costo que podria obtenerse en las mejores condiciones operativas
posibles. Por ejemplo, la gerencia puede determinar que para elaborar una caja de
papas fritas se necesitan cinco libras de papa y media libra de aceite vegetal. Aun
las condiciones mas favorables, las cinco libras de papa y la media libra de aceite
vegetal rinden menos como producto final, debido a la evaporacién normal que

tiene lugar en el proceso.

Puesto que los estandares no son aproximaciones razonables a los costos reales,
no pueden usarse para propositos contables. Incluso es posible que no puedan
ser utilizados definitivamente como sistema de control, puesto que los empleados
probablemente reaccionaran negativamente ante la imposibilidad de cumplir estos

ideales.

Si los estandares van a utilizarse para proposito contable, o de control gerencial,
deben reflejar condiciones normalmente alcanzables. Aun asi, pueden

establecerse con varios grados de dificultad.
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Pero si es necesario que reflejen, con buena aproximacion, los costos esperados

en condiciones corrientes.

Como se oscila de un estandar ideal a uno que refleje las condiciones corrientes,
pueden esperarse diferencias entre costos reales y estandares con variaciones

desfavorables (esto es, mayores costos reales que los estandares) o favorables.

Por otro lado, Miguel Antonio Garcia Bernal en su libro COSTEO
NOTRADICIONAL nos aporta su punto de vista sobre los costos de conversion, y
afirma que los costos de conversion son conocidos como lo que cuesta convertir la
materia prima en producto terminado o vendible, no es otra cosa que el costo de la
mano de obra directa y los costos indirectos de fabricacién incurridos en la
manufactura de un producto o prestacion de un servicio. A diferencia de los costos

primos que son el costo de los materiales directos y mano de obra directa.

En otros términos, el costo de conversion es todo aquel costo directo o indirecto
imputado a un centro de costos hasta el punto que el centro de costos en

consideracién sea distribuido. Analicemos el alcance de esta definicion.

La cantidad de 6rdenes emitidas, la salida de material emitidas, los kilbmetros de
montacargas por producto, las ordenes de producciéon programadas por producto y
por departamento, las entradas de materiales indirectos y las requisiciones, son
todos inductores de costos validos que pueden identificarse en el desarrollo de un
sistema ABC de una gran empresa, pero, este no es un tipo de informacion que
las pequefas y medianas empresas (PYME) pueden permitirse mantener en un

gran detalle.
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Esto es particularmente evidente en los casos en que los datos, ademas, deben
ser utilizados para efectuar calculos complejos de reparto de costos. Sin embargo,
la existencia de lagunas caracteristicas comunes entre otros inductores sugiere un

inductor alternativo que puede aproximarse a todos ellos en conjunto.

6.1. 7 Enfoque sobre el tratamiento de los costos directos.

Oriol Amat y Pilar Soldevila comentan en su libro CONTABILIDAD Y GESTION DE
COSTOS, que los costos directos mas habituales en las empresas que trabajan
bajo pedidos son las materias primas y la mano de obra directa. La materia prima
consumida puede identificarse a partir de las solicitudes de material realizadas al

almacén de materias primas.

La mano de obra consumida puede calcularse a partir de los controles de tiempo
de cada operario. También se pueden producir otros costos directos de
fabricacion, tales como los transportes, alquileres de maquinarias especiales o

subcontratacion de fases de la produccion®.

Figura 1. Esquema general sobre la estructura del costo total.

& AMAT Oriot; SOLDEVILA G. Pilar. Contabilidad y gestion de costes. Editora Gestién, 2000, p.
202-250.
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Costes Totales

Materias Primas

MOD

Otros costes directos

CIF

Solicitud de materiales

Controles de tiempo

Control de otros costes

Ordenes de Trabajo

Costes del periodo

Fuente: Contabilidad y gestién de costos.
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6. MARCO CONCEPTUAL

7.1 LA IMPORTANCIA DE CONOCER Y SABER CLASIFICAR LOS COSTOS
PARA UNA BUENA TOMA DE DECISIONES

A pesar de todas las innovaciones en tecnologia que diariamente se gestan, y
facilitan la clasificacion de los costos, todavia existen organizaciones que no han
logrado definir un sistema de costos adecuado, que, a partir de sus necesidades,

les permita generar factores claves de éxito para una buena toma de decisiones.

La contabilidad durante mucho tiempo ha tenido tres principales ramas de
aplicacion, una financiera, una administrativa y una de costos. Las empresas
entonces deben conocer que la contabilidad de costos, permite realizar analisis y
presentaciones de la informaciéon, que brinda la contabilidad financiera y la no
financiera, relacionada con todos los costos de adquirir o utilizar recursos en las
organizaciones. Asi pues, el costo puede ser considerado como un recurso

sacrificado o utilizado para alcanzar un objetivo especifico.

Una de las principales clasificaciones es la de costo real y costo presupuestado,
siendo una de las mas utilizadas y faciles de distinguir. Para las empresas conocer
como influyen éstos en la rentabilidad real de la empresa es estratégico, ya que
puedo estar sobrevalorando el presupuesto, que puede significar una disminucion

real del efectivo y el aumento de inventarios incurriendo en otros costos no
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planeados. Cuando se dice que un costo es directo o indirecto, en ocasiones

todavia existen confusiones’.

La pregunta mas generada en costos es: ¢ Qué es un material indirecto o mano de
obra indirecta? El caso mas conocido es el del pegante. Para estudiantes que
inician, es obvio decir que el pegante es un material directo porque se encuentra
en el producto, pero olvidan que, en la inmediatez del proceso productivo de una
empresa, es dificil contabilizar y decir: “ésta es la untada una, ésta la untada
dos...”. Para contabilizar un material del cual no se utiliz6 por completo, en la
fabricacion de un producto, implicaria un método muy especifico y detallado de
informacion. Esto podria significar que la empresa tuviese una maquina
especializada de pesaje, conociera el peso exacto del recipiente vacio y lleno, y
cada vez que se utilice un poco en cada producto, pesar el recipiente y restar las
cifras anteriores. Esto generaria ineficiencia, y justamente el sistema de costos no

esta buscando retrasar los procesos de produccion.

Para gerentes y administradores es facil determinar que muchos costos son no
controlables, lo que significa que no se pueden administrar en forma directa,
siendo en parte justificacion para la ineficiencia en la gestion y en la obtencion de
mejores resultados. Otras de las clasificaciones mas importantes dentro de la
contabilidad de costos tradicional, son la determinacion de costo variable y costo
fijo, pues todo dependera de la perspectiva y circunstancias de la empresa. Toda
empresa de cierta forma debe establecer un rango relevante, el cual determina en

si el nivel de actividad a desarrollar o la capacidad de produccion.

7 UNIVERSIDAD EAFIT. La importancia de conocer y saber clasificar los costos para una buena
toma de decisiones. BOLETIN 64 de octubre de 2007. P&g. 1. En:
http://www.eafit.edu.co/escuelas/administracion/consultorio-contable/Documents/boletines/costos-
presupuesto/b11.pdf.
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Dentro de este rango relevante existen diversos costos variables vy fijos, asi con la
determinacidn de estos costos es posible establecer indicadores para la empresa.
Conocer exactamente cudles son los costos variables y fijos, me permite conocer
el margen de contribucién de una empresa, el cual es un ingreso de ventas menos
el costo variable total, éste luego nos permite realizar una comparacion en la
empresa sobre lo que puede ser la utilidad del periodo. Por ejemplo, si los costos
fijos son iguales al margen de contribucion, significa que para ese periodo la
utilidad operacional fue nula, mientras que si por el contrario los costos fijos son
menores al margen de contribucion es posible saber que la utilidad operacional

sera positiva y asi viceversaé®.

8 lbidem., pag. 3.
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7. MARCO CONTEXTUAL

Las empresas del sector de cocinas integrales en el trascurrir del tiempo han
implementado novedosos estilos de disefio y adecuacion en el ambiente de las
cocinas, aplicando en cada espacio un modelo que facilite la ubicacién de los
elementos que se contengan. Segun el articulo publicado por el Tiempo titulado
“Historia de Esfuerzo y Dedicacion”, cuenta que en el afio 1965 el mundo se

encontraba en la década de las innovaciones y grandes avances.

Relacionan que Colombia era uno de los tantos paises receptores de la tecnologia que los
europeos y norteamericanos desarrollaban y consumian todo tipo de objetos que de una u
otra forma se acondicionaban al estilo de la vida de los colombianos. El disefio de las
cocinas no era la excepcion. En este rengldon del hogar el pais recibi6é durante afios ideas y
disefios alemanes y americanos. Los médulos separados y esmaltados eran la moda del

momento e inundaban el mercado con gran aceptacion.

Esta informacién da una vision de los elementos y materiales que componen las
cocinas integrales, y debido a la creatividad del ser humano permite innovar y
mejorar cada tendencia, donde han empleado laminados de alta precision que
brindan durabilidad, ademas de una amplia gama de colores que permite que sus

proyectos tengan impacto visual.

Lo que reconoce que en el mercado tenga mayor atraccion al publico en compra y

venta en los diferentes canales de distribucion®.

® NULLVALUE. Historia de Esfuerzo y Dedicacion. Agosto 4 de 1990. Periédico el Tiempo. En:
http://www.eltiempo.com/archivo/documento/MAM-68143. Pag. 1.
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De acuerdo con las observaciones realizadas en el informe y resultados de la mas
reciente encuesta Anual Manufacturera (EAM), realizada por el Dane: “Muestra
que la produccién de todos los sectores industriales, en el 2013, ascendié a
$201,4 billones, lo que represent6 un crecimiento del 0,8 % frente a la produccion
del 2012, la cual fue de $199,8 billones”.

Se pueden identificar en estas cifras que el ascenso del mercado en el sector de
muebles, ha tenido un aumento proporcional al tiempo que se innova y surgen
nuevas tendencias, que en el mercado se ajustan a diferentes espacios segun la

necesidad del consumidor.

Segun la Encuesta Mensual de Comercio al por Menor (EMCM), del Dane:

Particularmente, las ventas de electrodomésticos y muebles para el hogar, en lo corrido del
2014, crecieron 7,7%. Los muebles se estan vendiendo muy bien tanto en el sector de
hogar como en el de oficina y hoteleria. Justamente, en los dos Ultimos afios las empresas
dedicadas a este negocio han fortalecido su posiciéon en este Ultimo segmento, (centros
comerciales, establecimientos de comida, cafeterias, educacion, hoteles y arquitectura de

interiores)10.

De lo anterior en la encuesta realizada por el Dane, se logra identificar la direccion
gue han tomado las ventas del comercio minorista a las principales ciudades de

Colombia como Bogota, Medellin y Barranquilla, en los ultimos cinco afos.

°DEPARTAMENTO NACIONAL DE ESTADISTICAS — DANE. Informe de encuesta Mensual de
Comercio al por Menor (EMCM). Enero de 2016. En: http://www.dane.gov.co/index.php/comercio-
interior/muestra-mensual-de-comercio-al-por-menor-mmcm
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En la ciudad de Cartago existen en el momento aproximadamente seis negocios
referidos a la promocion comercial e instalacion de cocinas integrales, que han
venido teniendo un crecimiento importante en la zona, ademas de cuatro fabricas
directas de importancia que disefian, fabrican y ensamblan cocina integrales en
diversos materiales y cuyo mercado se enfoca en satisfacer la demanda local por
lo cual han extendido su reconocimiento a la venta a diferentes almacenes a nivel
nacional como es el caso de Muebles Cartago, Industrias Cm, Multicloset que

actualmente atienden todo el eje Cafetero y Norte del Valle.
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8. MARCO LEGAL

Las empresas de cocinas integrales de Cartago y las que se dedican a actividades
similares estdn sometidas al cumplimiento de las disposiciones del cdédigo
comercial, laboral y tributario, entre otra normatividad local dispuesta para su
debido funcionamiento. En primera instancia se deben registrar en la Camara de
Comercio de la ciudad, segun el tipo de empresa, actividad, y naturaleza juridica, y
por consiguiente deben estar regidas y acordes a las normas y leyes establecidas

por Colombia dando cumplimiento al marco legal que se nombra a continuacion:

1. Constitucion politica de Colombia de 1991: consagrada entre los derechos

fundamentales, sociales, econémicos y culturales:

Titulo Il, Capitulo I. Art. 38. Se garantiza el derecho de libre asociacién para el

desarrollo de las distintas actividades que las personas realizan en sociedad.

TITULO Il, Capitulo 1. Art. 48. La seguridad social es un servicio publico de
caracter obligatorio que se prestara bajo la direccion, coordinacién y control del
Estado, en sujecion a los principios de eficiencia, universalidad y solidaridad, en
los términos que establezca la ley. Se garantiza a todos los habitantes el derecho

irrenunciable a la seguridad social.

El Estado, con la participacion de los particulares, ampliara progresivamente la
cobertura de la seguridad social que comprendera la prestacion de los servicios en
la forma que determine la ley. La seguridad social podra ser prestada por

entidades publicas o privadas, de conformidad con la ley. No se podran destinar ni
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utilizar los recursos de las instituciones de la seguridad social para fines diferentes
a ella. La ley definira los medios para que los recursos destinados a pensiones

mantengan su poder adquisitivo constante.

2. Cbédigo de Comercio. En lo que respecta a éste, la empresa debe tener en

cuenta lo siguiente:

Libro Primero. Titulo I. Capitulo II: Deberes de los comerciantes.

Libro Primero. Titulo II: De los actos, operaciones y empresas mercantiles.

Libro Primero. Titulo IlI: Del registro mercantil.

Libro Primero. Titulo IV: De los libros de comercio.

3. Cadigo Sustantivo del Trabajo. Su objetivo principal es lograr la justicia en las
relaciones que surgen entre empleadores y trabajadores. Los trabajadores con
que cuentan las empresas de fabricacion de cocinas integrales, estan afiliados a
los Fondos de Pensiones, Entidades Promotoras de Salud, Administradoras de
Riesgos Profesionales y Cajas de Compensacion Familiar, I.C.B.F y, SENA. Las
industrias de cocinas integrales cumplen a cabalidad todas las disposiciones
contempladas en la ley 100 de 1993 y sus modificaciones en cuanto a la seguridad
social de sus trabajadores basados en los principios de eficiencia, universalidad,

solidaridad, integralidad, unidad y participacion.

4. Estatuto tributario. Expresa los deberes que tienen las personas juridicas y

naturales en cuanto al pago de sus tributos. Para dichas debe tenerse en cuenta la
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Declaracion de Renta y Complementarios, Declaracién de IVA y, Declaracion de
Retencién en la Fuente. Para la producciéon y comercializacion de productos como
cocinas integrales, las empresas de la ciudad de Cartago, cumplen las siguientes

normas:

Decreto 2649 de 1993. Por el cual se reglamenta la contabilidad en general y se
expiden los principios o normas de contabilidad generalmente aceptados en

Colombia. Entre los estados financieros y sus elementos estan:

Capitulo IV. Seccién I. Art. 27. Estados De Costos. Son estados de costos
aguellos que se preparan para conocer en detalle las erogaciones y cargos
realizados para producir los bienes o prestar los servicios de los cuales un ente

econdmico ha derivado sus ingresos.

Capitulo IV. Seccion II. Art. 39. Costos. Los costos representan erogaciones y
cargos asociados clara y directamente con la adquisicion o la produccion de los
bienes o la prestacion de los servicios, de los cuales un ente econémico obtuvo

Sus ingresos.

Capitulo IV. Seccidn II. Art. 40. Gastos. Los gastos representan flujos de salida
de recursos, en forma de disminuciones del activo o incrementos del pasivo o una
combinacion de ambos, que generan disminuciones del patrimonio, incurridos en
las actividades de administracion, comercializacion, investigacion y financiacion,
realizadas durante un periodo, que no provienen de los retiros de capital o de

utilidades o excedentes.
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9. ASPECTOS METODOLOGICOS

9.1 TIPO DE INVESTIGACION

La propuesta que se ha de desarrollar es de monografia aplicada la cual se define
como una investigacion de caracter descriptiva y explicativa, que busca explorar y
luego profundizar sobre la estructuracion de un sistema de costeo bajo
ordenes de produccion en fabricas tecnificadas de cocinas integrales en el
municipio de Cartago. Este trabajo investigativo en primera instancia debe
entrar a describir la manera como opera la empresa en términos de su actividad
productiva y como es el proceso de produccion de las cocinas integrales, se
identifica como es el sistema de informacion administrativa y contable, para luego

caracterizar como se identifica el costo de produccion.

Por otro lado, es necesario y a partir de la informacién obtenida explicar bajo un
marco del andlisis de costos que el método de costeo que mas se ajusta a la
empresa por su sistema de produccion es el que corresponde a oOrdenes de

produccion.

9.2 METODOS DE INVESTIGACION

Para desarrollar la investigacion se plantea como los métodos mas apropiados el
de tipo documental pues con este se recoge informacion valida y el segundo es el
método descriptivo por la caracteristica de estas empresas que trabajan bajo

pedido o lotes de produccion especificos.

El método documental, se propone por los resultados que se obtendran
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apoyandose de fuentes tales como estudios de costos en empresas similares,
marcos teodricos desarrollados por diversos autores y referencias de trabajos de

costos por 6rdenes de produccion y por proceso.

El método descriptivo, porque se basara en la descripcion en detalle del proceso
productivo de las cocinas integrales, la identificacion y descripcion de cuales son
los elementos que conforman su costo y porque para definir la estructura de costo

se ha de describir como se ha de llegar a dicha estructura.

9.3 TECNICAS DE INVESTIGACION

Se lleva a cabo para delimitar los eventos y hechos que se generaron a partir de la
definicion del problema de investigacién con ello se acuden a técnicas como la

lectura, la observacion y documentacion sobre el tema.

Asi mismo, serd necesario obtener desde la observacién las evidencias
necesarias de como es el proceso productivo mediante una visita de campo y se
complementa con una serie de preguntas directas a la persona responsable de la
direccion de la produccién, como es preciso obtener la mayor informacion posible
previamente se diseflan unas preguntas dirigidas sobre el proceso y la forma
como se determina el costo y que sistema o0 método de costeo propiamente tienen

implementado o no en la empresa para determinar el costo de la produccion.

Resumiendo, gran parte de la informacién se congrega a través de:

1. Observaciéon directa: Este método es fundamental en esta investigacion
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porque por medio de ella permite recoger datos a través de la propia
observacion, lo que permite obtener una visibn mas clara y precisa de los

procesos de la empresa.

2. Entrevista con pregunta establecida y dirigida: Este método estara disefiado
para el personal operativo de la empresa ya que son los que conocen el
proceso y ayudara a ubicarnos dentro del contexto y necesidad de las industrias

manufactureras de cocinas integrales de la ciudad de Cartago.

9.4 TRATAMIENTO DE LA INVESTIGACION

Al generarse un cumulo de informacién interna y externa para la estructuracion del
trabajo investigativo, se ha de obtener datos de diversas fuentes y estos hay que
evaluarlos y validarlos, lo primero que se va a realizar es depurar toda la
informacion que se obtenga en el campo. Asi mismo, la consulta de escritos
realizados sobre el tema y los estudios o trabajos sobre el costeo de produccién

serd necesario convalidar en primera instancia.

De la entrevista y visita de campo se obtiene informacién que sera organizada,
sistematizada y llevada a tablas o cuadros segun el caso. Con la visita y la
observacién se genera informacién para levantar el recorrido de los elementos de
costo en el proceso de elaboracion de las cocinas integrales, esa informacién

debe ser organizada y llevada a tablas y cuadros.

Reunida toda la informacion se sistematiza en tablas y cuadros y luego se lleva a

la estructura proforma del estado de costo del producto vendido y de ahi se deriva
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una serie de analisis e interpretaciones sobre los resultados obtenidos, estos

seran plasmados en el documento final y en las conclusiones.

9.5 CONTENIDO TENTATIVO

Para la monografia aplicada sobre estructuracion de un sistema de costeo bajo
ordenes de produccion en fabricas tecnificadas de cocinas integrales en el
municipio de Cartago, se desarroll6 en cuatro grandes capitulos en los cuales se
abordaron los principales aspectos de la estructura de los costos para empresas

de este tipo.

Capitulo I: Realizacién de un analisis de la informacion de tal forma que permita
reconocer las falencias que tienen las fabricas de cocinas integrales en cuanto al

seguimiento de la informacion contable y de costos.

Capitulo II: Analizar y verificar los elementos del costo necesarios para asi poder
tener criterios técnicos para el analisis contable, administrativo y de costos de

dichas empresas.

Capitulo lll: Documentar la clasificacion de los costos mediante un manual y
disefio de formatos que permitan el control de los costos de una forma ordenada y

clara.

Capitulo 1V: Definicion de la estructura adecuada de costos y de la informacion

contable para las empresas fabricantes de cocinas integrales.
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10. DESARROLLO DE MONOGRAFIA APLICADA POR CAPITULOS

10.1 OBJETIVO GENERAL

Disefiar la estructura de los elementos de costos requeridos bajo el método de
costeo por érdenes de produccion, que permita a las empresas tecnificadas de
cocinas integrales en Cartago, tener control sobre los costos incurridos en todo su
proceso de fabricacion y tomar las decisiones de gestidn necesarios para el

negocio.

CAPITULOI.

1. REALIZAR UN ANALISIS DE LA INFORMACION DE TAL FORMA QUE
PERMITA RECONOCER LAS FALENCIAS QUE TIENEN LAS FABRICAS
DE COCINAS INTEGRALES EN CUANTO AL SEGUIMIENTO DE LA
INFORMACION CONTABLE Y DE COSTOS.

1.2 DIAGNOSTICO DE SITUACION DE LA INFORMACION CONTABLE Y DE
COSTOS, QUE PERMITA VISUALIZAR LAS VENTAJAS Y
DESVENTAJAS.

Para emprender el respectivo analisis se ha de partir de un diagnostico previo de
situacion de la informacion contable y de costos, que permita visualizar las
ventajas y desventajas para las empresas fabricantes de cocinas integrales.
Como punto de partida se adelanté el estado del arte de la estructura de los

costos de produccion en aquellas unidades productivas tecnificadas dedicadas a
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la elaboracion de las cocinas integrales, lo cual implica el levantamiento de
informacion base, donde con preguntas claves se allegan los diversos aspectos
que conforman el sistema de informacién contable, financiera y por ende de

costos, en este tipo de empresas en el medio.

Para esto y previo disefio, se aplicO una encuesta a las cinco empresas mas
representativas del mercado en el municipio de Cartago Valle, escogidas por el
referenciacion de los administradores de éstas, por su volumen de produccion,

cobertura de mercado y el nivel de ventas mensuales.

El instrumento utilizado fue una encuesta con pregunta con un total de seis
preguntas cerradas, encuesta que fue aplicada a los administradores o jefes
operativos de éstas empresas entre los meses de enero y febrero y cuyos

resultados se presentan a continuacion:

La primera pregunta versa sobre si las empresas escogidas para el diagnéstico
cuentan con una estructura contable. La respuesta mas frecuenta obtenida a esta
inquietud arroja que el 80% de las empresas efectivamente cuentan con una
estructura contable propia, mientras que el 20% no la tienen. La grafica siguiente

reafirma lo expresado.
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1.2.1 ¢Las empresas escogidas para el diagnéstico cuentan con una

estructura contable?

Gréafico 1. Empresas fabricantes de cocinas integrales con estructura
contable.

Fuente: Datos obtenidos de las respuestas a la encuesta realizada a los administradores o jefes
operativos de empresas fabricantes de cocina integrales.

122 ¢La empresa tiene plenamente identificado los elementos vy

componentes de los costos de produccion?

La segunda pregunta realizada corresponde a si la empresa tiene plenamente
identificado los elementos y componentes de los costos de produccién, donde el
60% de los encuestados afirmaron tener parcialmente identificado los
componentes de costos, mientras que el 40% no tiene identificados los
componentes de los costos para sus productos de cocinas integrales. Ver gréafico
2 donde se muestran los resultados.
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Gréfico 2. Se identificaciéon de los elementos de costo del producto

msi o
mNO
= PARCIALMENTE

Fuente: Datos obtenidos de las respuestas a la encuesta realizada a los administradores o jefes
operativos de empresas fabricantes de cocina integrales.

1.2.3 ¢El esquema de informacién que tiene, le permite identificar, clasificar,
registrar y controlar el costo de los materiales, la mano de obra y los

costos indirectos de produccion?

Una tercera pregunta realizada a la empresa se refiere al esquema de informacion
que tiene, que le permita identificar, clasificar, registrar y controlar el costo de los
materiales, la mano de obra y los costos indirectos de produccion. La respuesta
obtenida respecto a lo planteado muestra que el 80% dice que no y el 20%
presenta parcialmente un esquema de informacion relacionada a los costos.
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Gréfico 3. Esquema de informacion sobre los costos en la elaboracién del
producto.

0%

uSl
mNO
PARCIALMENTE

Fuente: Datos obtenidos de las respuestas a la encuesta realizada a los administradores o jefes
operativos de empresas fabricantes de cocina integrales.

1.2.4 ;Las empresas tecnificadas dedicadas a la elaboracion de cocinas
integrales corresponde al nivel de confiabilidad y manejo que se les da

a los costos en la elaboracion de sus productos?

La cuarta pregunta planteada en el diagnéstico de las empresas tecnificadas
dedicadas a la elaboracion de cocinas integrales corresponde al nivel de
confiabilidad y manejo que se les da a los costos en la elaboracion de sus
productos. Respecto a este tema los administradores y responsables de la
informacion el 80% afirman que el manejo es poco confiable, en tanto que; para el
20%, es regularmente confiable. Ver grafica 4 el resultado obtenido de las

respuestas a la pregunta planteada.
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Gréfico 4. Confiabilidad en el manejo de los costos en la elaboracion de los
prodcuto.

B Poco confiable

B Regularmente confiable

¥ Medianamente Confiable

® Confiable

Fuente: Tabulado obtenido de las respuestas a la encuesta realizada a los administradores o jefes
operativos de empresas fabricantes de cocina integrales.

1.25 ¢Cual cree usted que es el principal problema en el manejo o

asignacion del costo de sus productos?

La quinta pregunta definida en el diagnostico sobre la informacion contable y de
costos en las empresas tecnificadas que elaboran cocinas integrales se centré en
cudl cree usted que es el principal problema en el manejo o asignacién del costo
de sus productos. A los encuestados se le presento para esta pregunta cinco
alternativas, con los resultados los siguientes:

a. Un 80% afirmo tener conocimiento sobre el manejo de los costos o sobre la
asignacion de los mismos,

b. Un 40% responde que lleva un control sobre los costos,
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c. un 80% dijo que los principales problemas estan dados por el conocimiento del
tema, el sistema de informacién, el modelo de costos empleado, el llevar
control sobre los costos y su asignacion. A continuacion, se presenta el

respectivo grafico resumiendo el comportamiento de las respuestas dadas.

Gréfico 5. Principales problemas en el manejo o asighacion del costo en el
producto.

rodastas anteriores | (NG
Llevarun control _1

Modelo de costos

Tecnologia (Sistermas de informacién)

(5
Conocimiento —z

Fuente: Tabulado obtenido de las respuestas a la encuesta realizada a los administradores o jefes
operativos de empresas fabricantes de cocina integrales.

1.2.6 ¢Cree que es necesario la implementacion de un modelo de costos que
le permita obtener un nivel de utilidad y manejo e identificacién de los

elementos del costo?

Finalmente, en la indagacion y levantamiento del estado de arte de los costos y el

sistema de informacion en las empresas tecnificadas, se plantea a los
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administradores, gerentes o propietario de las empresas, de si cree que es
necesario la implementaciéon de un modelo de costos que le permita obtener un
nivel de utilidad y manejo e identificacion de los elementos del costo. Frente a este
interrogante la respuesta es unanime, esto es, el 100% de los encuestados
respondieron que es muy necesaria la implementacién de un modelo de costos en
sus empresas que dé respuesta a la utilidad e identificacion de los elementos del

costo de los productos u elaboran.

Gréfico 6. Necesidad de implementar un modelo de costos.

B Es muy necesario

0%

® Es fundamental y se
trabaja en su
complemento

® Es de interés pero no se
tienen los procedimientos
definidos

Es necesario para medir
efectivamente la utilidad

Fuente: Tabulado obtenido de las respuestas a la encuesta realizada a los administradores o jefes
operativos de empresas fabricantes de cocina integrales.

1.2.7 Comentarios finales de los resultados de la encuesta aplicada a las
cinco empresas mas representativas en la fabricacion de cocinas

integrales:
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1. Los administradores-gerentes-propietarios afirman que tienen definido un
programa contable a través de los cuales les permite sistematizar, mecanizar y
simplificar al méximo el trabajo diario de la gestién contable y financiera de la
empresa. Tras insertar la informacion correcta, el software de contabilidad

registra y procesa esta informacion.

2. Los administradores-gerentes-propietarios de éstas empresas en el momento
no tienen un modelo de costo definido y por ende, la identificacion de los
elementos del costo, no se tienen presente en la elaboracion de los productos,
pero al realizar un seguimiento en el proceso o estructura de costos se puede
deducir que efectivamente, los métodos utilizados ayudan en parte a
determinar algunos costos, pero solamente cuando ya se ha elaborado el
articulo en su totalidad, y muchos de los costos se omiten 0 no estaban
contemplados y no pueden ser incluidos en el precio de venta o negociacién
del producto que se plante6 antes de elaborarlo por lo tanto, no se recuperan y

afecta directamente, porque no permiten conocer o arrojar una utilidad real.

Por otro lado, dentro de la dinAmica de la produccion y las ventas en este tipo de
negocios, a veces se presenta situaciones como, un producto que esta terminado
se vende y no se conoce el monto total del costo indirecto real, esto se debe
porque por ejemplo, no han llegado los recibos o facturas a la fabrica
correspondientes a servicios de acueducto y alcantarillado, el de energia, servicio
telefénico, la factura del taller que realiz6 el mantenimiento a una maquina o
equipo especifico, entre otros comprobantes de desembolsos. En este caso;
desde el area de produccion o de costos; debe entonces trabajar sobre el criterio
de la tasa CIP de asignacion de costos indirectos; para tener certeza de los costos

de dicho producto.
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Otro de los aspectos que fuera de la encuesta fue comentado por los
administradores, corresponde a las afirmaciones de que existen partidas de costos
indirectos que tienen diversas manifestaciones diferentes a los volumenes de

produccion, como son el costo indirecto variable, fijo y mixto.

Asi mismo, dentro de otros comentarios que se derivan de la observacién de este
tipo de produccion, se tiene que éstas pasan por diversos ciclos de produccion y
de mercado, en los cuales hay ciertos meses en el afio con un alto nivel de
produccion y por el otro, meses de baja produccién y por ende de ventas, esas
situacién a pesar de que las empresas trabajan bajo el método de 6rdenes de
produccion de alguna forma los productos tendrian unos costos unitarios distintos

y distorsionados por efecto de los costos indirectos fijos.

Otros costos ocultos que se presentan y con cierta frecuencia en este tipo de
empresas y que es preciso identificar, corresponde a los desperdicios en
materiales como el acero y la férmica, asociado al reproceso por errores en
medicion, el manejo de tiempos laborales calificados de improductivos y ociosos, y
por ultimo y no menos importante, corresponde a mantener para ciertos
subcomponentes; un exceso de inventario, los cuales pueden tardar un tiempo

determinado de salir del registro del inventario en la contabilidad.

Otro de los temas tratados en la encuesta corresponde a la situacion en la cual no
se tiene definido un modelo de costos, y como esa situacion ha de traer
consecuencias negativas en la identificacion del costo de produccién, por cuanto
no permite identificar, clasificar, registrar y controlar de manera efectiva los

elementos del costo (tales como; materia prima, mano de obra y los costos
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indirectos de fabricacion), y es por ello, que el costo dado al producto terminado
no es muy confiable y al no ser confiable, la utilidad esperada sobre el producto no
es apropiada y finalmente al evaluar la gestion financiera del negocio, se ha de
encontrar que la rentabilidad del producto no es muy real.

En otro escenario del diagnostico, se tiene que los principales problemas al
momento de la asignacion de los costos al producto, estd determinado por el
desconocimiento que tienen los empresarios sobre el tema, ya que en su mayoria;
son empresas familiares que nacieron con un conocimiento basado en la
experiencia, no se habian preocupado por evolucionar en el mercado y esto ha
hecho de que no haya una inversibn en cuanto a tecnologia, capacitacion e
implementacion en un modelo de costos y una administracién del negocio bajo

una perspectiva de gestion estratégica del mismo.

La realidad econdémica y del mercado de maderas, cocina integrales y similares en
este momento, son diferentes a lo que se vivié diez afios atras, se tiene una vision
muy diferente con respecto al momento de inicio de las operaciones de las
empresas que fabrican cocinas integrales, porque el tiempo ha puesto mas
competidores que llegan con un valor diferenciador ya sea en cuanto a precio o el
factor innovacién via disefio y materiales, esto ha hecho que dichas industrias en
este momento piensen en reestructurar muchos de sus procedimientos o modelos

gue se aplican en la actualidad.

Ademas, obliga a los pequefios empresarios, a replantear su manera de analizar
Su negocio y a tirar cuentas como dicen, y esto implica, que hay que mirar desde
el lenguaje académico, hacia un método apropiado de costos, y para este tipo de

empresas; el mas adecuado es el método de costos por ordenes de produccion.
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El método del costeo por ordenes debe trascender mas alla por cuanto es
necesario estandarizar procesos, modelos, disefios y materiales, si se quiere ser
competitivo con las grandes superficies que trabajan productos estandarizados en
muchos de sus componentes y por qué las industrias de la construccion hace rato
viene ajustando los disefios de las viviendas, apartamentos a una medida

estandar.

1.2.8 Otros aspectos situacionales de las empresas que fabrican productos
bajo pedido y no tienen un método apropiado de informacién de

gestidon y costos.

La contabilidad histérica ha dado muestra de que no es la adecuada para brindar
un mayor nivel de informacion para la toma de decisiones para los pequefios y

medianos negocios.

Los empresarios deben comprender que un buen control de egresos y un uso
eficiente y eficaz de los recursos del negocio ayudan a mejorar el nivel de la
utilidad que se obtiene como recompensa al esfuerzo realizado, el administrador
ha tenido que crear sus propias fuentes de informacién que permitan en todo
momento mejorar su actuacion. Como se ha mencionado anteriormente, la

contabilidad tradicional en poco ayuda a la gerencia.

La nueva informacion que exige la gerencia actual, es una informacién para su
propio uso y se considera que su utilizacion sea interna para la empresa. A este
sistema de informacion se ha denominado contabilidad gerencial o contabilidad de
costos. Se define entonces, a la contabilidad gerencial como un sistema de
informacion oportuno, rapido, veraz y econémico que permite a la gerencia hacer

mas dinamico el proceso administrativo. Y es alli, donde juega un papel relevante
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la contabilidad de costos, que le ofrece a la gerencia una herramienta que le

accede tomar decisiones y correctivos en tiempo real.

1.3 ASPECTOS GENERALES SOBRE EL PROCESO DE PRODUCCION

Inicia mencionando que “El sistema de costos por érdenes de produccion pueden

basarse en datos histdricos (reales) o en datos predeterminados!?”

Sobre esa base se han de realizar los comentarios sobre la situacion actual del
proceso productivo que se lleva a cabo en la empresa de referencia, cuya
actividad central es la fabricacién de Cocinas integrales y que para este estudio se
le da el nombre de CREAR COCINA INTEGRA-LEX.

Quien es CREAR COCINAS INTEGRA-LEX, Es una micro-empresa, que se
dedica al disefio, fabricacion, comercializacion, instalacion y comprobacion de
muebles para el hogar como: Cocinas integrales, semi-integrales, muebles de
bafio, closets, puertas, muebles de estudio, Multimuebles, entre otros, de acuerdo
a las necesidades de los clientes. Es decir, su principal linea se integra a la
conocida linea caliente y linea de apoyo decorativo hogar, siendo los materiales
como el acero y la madera comunes a esas lineas de produccion. Para el estudio,
de estructurar los costos bajo pedido se ha de referir a la linea de las cocinas

integrales y semi-integrales.

11 GOMEZ BRAVO Oscar y ZAPATA SANCHEZ, Pedro. Contabilidad de Costos, 3era Edicion,
Editora Impreandes Presencia S.A. capitulo 1, pag. 16.
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1.3.1 Producto: Cocina Integral

DESCRIPCION: Las Cocinas elaboradas en Madecor responden a disefios
clasicos, contempordneos y modernos, en estos Ultimos se incursiona en las
tendencias actuales de disefilo evocando el estilo minimalista y funcional. Las
materias primas e insumos son de alta calidad, ya que cumplen con las
especificaciones y requerimientos técnicos, para poder emplearlas en la

elaboracion del producto.

Mueble de Piso y Pared.

Mueble de piso y gabinetes estructurados en Madecor de 15 mm, este material
cumple con los requerimientos de alta resistencia al contacto directo con el agua,
lo cual garantiza la durabilidad de los muebles ya que todos poseen RH
(Resistencia a la Humedad). Asimismo, se trabaja la carpinteria arquitectonica con

madera flor morado y cedro Puerto Asis 100% garantizada.

Puertas.

Estructuradas en MDF y Superkraft de 18 mm, madera natural. Esta fabricado a
partir de elementos fibrosos basicos de madera prensados en seco. Se utiliza
como aglutinante un adhesivo de resina sintética. Presenta una estructura
uniforme y homogénea y una textura fina que permite que sus dos caras y sus

cantos tengan un acabado perfecto.

Brazos Para Puertas.

Incorporacién de sistemas de brazos hidraulicos, mecénicos y Aventos, estos

altimos como solucibn moderna y practica en el perfeccionamiento de cierre y
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apertura de las puertas, ya que cuenta con un cierre suave Yy silencioso al poseer

el sistema integrado de blumotion.

Cajones.

Convencionales y modernos. Actualmente se incorporan los sistemas de cajones

Tandem, Metabox y Tandembox con el sistema incorporado de blumotion.
Mesones

Se presentan en diferentes materiales de acuerdo a las exigencias del cliente y el

disefio propuesto. Se realizan en diferentes materiales como lo son:

Granitos.

Ofrece resistencia al deterioro, su estabilidad y dureza superficial ofrecen ventajas
frente a agresiones extenuas, resistiendo mejor que otras piedras al rayado,
desgaste y afecciones atmosféricas. Una vez pulido, su escasa porosidad impide

la absorcion de cualquier liquido, por lo que es mas facil su limpieza.

Superficies Solidas.

La superficie utilizada es a base de Hidréxido de Aluminio y resina 100% sintética
Resistente a impactos, a altas temperaturas, a manchas corrientes y sustancias
guimicas, las huellas y arafiazos se eliminan facilmente, termo formable, resistente
a rayos UV, no es toxico, no despide gases, no propaga el fuego, se puede
reparar facil y rapidamente a bajo costo, no es un material poroso, las uniones
entre elementos de superficie sélida son imperceptibles, es facil de limpiar,

translucido, elegante y duradero.
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Acero Inoxidable.

Tiene una gran resistencia mecénica, son resistentes a temperaturas elevadas y
criogénicas. Gracias a las propiedades de transformacién del acero se puede

obtener un perfecto acabado de espejo, satinado, coloreado, texturizado, etc.

Quartzone: Aglomerado de cuarzo, granito y resina. La consistencia del material le

permite ser resistente a los rasgufios, a las manchas,

Entrepafnos: Graduables en Madecor de 15 mm

Vistos: Enchape en formica, chapilla y poliuretano.

Bordes: Canto rigido y en aluminio

Poceta: En acero inoxidable

Zbcalo: Acero inoxidable

Puertas en Vidrio: Vidrio de seguridad con pelicula de color a eleccion.

Accesorios y Caracteristicas de Seguridad: Sujecién de los muebles.

1.3.2 Maquinaria y equipo: items. N° de maquinas.
Sierra de corte. 5

Sierra de rasgado. 2
Transportador sujetador. 1
Cepillo de superficie simple. 1
Cepillo de doble superficie. 1
Modelador de cuatro lados. 1

Sierra de trazado manual. 2
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Prensa fria. 1

Maquina de espigado. 1
Sierra de banda. 3

Taladro de base. 1
Formon-80 automatico. 1
Formdn-60 automatico. 1
Formén de dos ejes. 4

Sierra de mesa. 4

Sierra radial. 7

Marcador. 1

Maquina lijadora de bordes. 1
Taladro. 6

Maquina pulidora. 1

Espigas de extremo simple. 1
Maquina redondeador de barra. 1
Torno de albardilla. 1

Torno. 1

Lijadora de eje. 1

Prensa de sujecion. 1

Mesa de trabajo. 1

Sierra de panel. 1
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Prensa caliente. 1

Rociador de cola. 1

Maquina cortadora de contrachapado. 2
Guillotina. 2

Lijadora de correa ancha. 1

Lijadora de bloques. 2

Lijadora de correa lateral. 2

Lijadora. 5

Lijadora de moldeado manual. 1
Lijadora de moldeado. 2

Lijadora de esponja. 2

Lijadora de tambor de aire. 2

Lijadora de escobillas. 3

Sierra. 1

Maquina de perforado multiple. 1

Linea de lijado manual. 1

Linea de empaque. 3

El concepto de Planeacién de la Produccion

Aungue no es una caracteristica propia de este tipo de microempresas las labores
propiamente dicha la planeacion de la produccion, se puede advertir que, dentro
de una empresa en menor o mayor grado, en algunas de las fases de produccién
los propietarios o administradores adelantan un proceso basico de planeacion o un

plan de produccion. En éste plan se puede identificar el volumen necesario de
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cada uno de los materiales y posteriormente recomendar o adelantar la compra de

los mismos.

Otro evento que también se prevé en este tipo de actividades productivas, esta
dado por un andlisis y estudio de las posibles alternativas para la sustitucién de
materiales y generar una lista actualizada de compras para las diferentes 6rdenes
de produccion. Si bien, no hay explicito y por escrito un programa de produccion,
empiricamente, el jefe de taller o el propietario en cuadernos o block de nota
expresan en unidades fisicas lo que efectivamente se requiere para atender la

cada orden de produccion tomada de los clientes.

En esa lista se expresan en detalle los siguientes aspectos:

1. Adquisicién o Compra de Materiales

La adquisicion de los materiales se encuentra asignada a una persona 0 en
aguellas microempresas de mayor tamafio hay una oficina dedicada a las
cotizaciones y compras, quien es el encargado de realizar las adquisiciones que
consten en las respectivas O6rdenes de compra, cumpliendo con las
especificaciones en cuanto al precio, la calidad y la fecha de entrega que

satisfagan las necesidades de la empresa.

2. La Orden de Compra

La orden minima integra datos claves como la cantidad, tipo de materiales

solicitados, el nombre del proveedor, la fecha de requerimiento, el nimero de
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orden de compra; este documento se debe realizar por duplicado o triplicado,
donde el original por lo general se le entrega o envia al proveedor habitual, esto
para evitar errores o canales rotos de comunicacion en cuanto a los pedidos de
material especifico y sus caracteristicas, una copia mas es para contabilidad y la

otra para bodega.

Entre las obligaciones que tiene la persona encargada de las adquisiciones se

tiene:

a. Adquirir las materias primas para el normal desarrollo de la produccion,
realizandose en el momento oportuno y condiciones mas favorables para la

empresa.

b. Llevar un control de las condiciones y precios de las materias primas que

habitualmente adquiere la empresa.

c. Llevar un listado de los Proveedores y sus cotizaciones

La siguiente formula le permite al jefe de taller o administrador determinar la
necesidad de compra de material (aunque no en todas las fabricas lo hacen de

esa manera, por lo general, acuden a un calculo deducido de la experiencia):

Programa de Producciéon = Pronéstico de Ventas + Inv. Final Productos

Terminados — Inventario Inicial Producto Terminados

c) Inspeccion y Recepcion de los Materiales

Realizada las operaciones de compra de los materiales se procede a la recepcion

de los mismos, la misma que se procede con la inspeccion de los materiales en
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cuanto a cantidad, calidad, precios y con las especificaciones que estan

aprobadas en la respectiva orden de compra y en los pedidos de los proveedores.

A través del siguiente procedimiento:

Comparar la orden de compra con las facturas recibidas.

Realizar el control de las especificaciones de los materiales con las que constan

en los pedidos.

Una vez que revisado los materiales y que estos cumplan con todas las
especificaciones, se procede a autorizar su ingreso a la bodega de la empresa.
Cuando las materias primas no cumplen con las especificaciones se debe informar
al jefe o responsable de la produccién, para que este determine si se acepta o

devuelve al proveedor.

d) Almacenamiento y Entrega de los Materiales

Las Bodegas cumplen la funcién de custodia de los materiales, el cual cumple un
ciclo empezando por su ingreso hasta la entrega a la planta de la produccion; la
persona encargada de la bodega debe llevar un control o registro de los
movimientos que se den con cada uno de los materiales de esta manera podra

justificar el cumplimiento de su responsabilidad sobre la custodia de los mismos.

El almacenamiento de los materiales cumple las siguientes funciones:

1. Registrar el ingreso de los materiales mediante un control de existencias o

Kéardex
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2. Archivar las copias de recepcion junto con las 6rdenes de produccion
3. Registrar el ingreso diario de las compras

4. Entregar los documentos para contabilidad que tengan relacion con la

recepcion y almacenamiento de los materiales.

El control de las bodegas incluye un control de las salidas de los materiales, para
esto cuando el departamento de produccion requiera de materiales de las
bodegas, debera presentar al bodeguero un documento denominado “Orden de
Requisicion de Materiales” la misma que sera emitida por el jefe de produccion.
Con el fin de tener los inventarios de los materiales al dia, es conveniente anotar
en los registros de existencias correspondientes La persona encargada de la
bodega ademas cumple algunas funciones como las que mencionamos a

continuacion:

Registrar las entradas y salidas de los materiales, en el control de existencias y de

esta manera debe estar ajustados a la fecha.
Archivar las “Ordenes de Requisicion de los Materiales”

Enviar a contabilidad los documentos que tengan relacién con la entrega de los

materiales a la produccion.
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3. Llevar un control de las unidades fisicas

Ese control por lo general en las microempresas de fabricacion de cocinas
integrales se realiza a través de un documento basico en el cual hay los siguientes

datos:

Figura 2. Formato de orden de produccion de CREAR COCINAS INTEGRA-
LEX.

FECHA ORDEN DE PRODUCCION N=;
REQUISICION DE MATERIALES N°
DESCRIPCION UNIDAD CANTIDAD PRECIO PRECIO TOTAL
MEDIDA UNITARIO
TOTAL $.
Jefe de Produccion Almacenista (Bodeguero)

Fuente: elaboracion propia.
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1.3.3 Flujo de Produccidn

En CREAR COCINAS INTERGRA LEX, cuenta con un solo diagrama de flujo de
produccion para todas las referencias generando una vision lejos de la realidad del
proceso productivo, al no tener el diagrama de flujo por producto no se logra
identificar la secuencia clara del proceso de produccion y los puntos criticos de
operacion, no se logra analizar las esperas ni mucho menos eliminar las
operaciones improductivas. Por lo tanto, el proceso productivo no se utiliza esta
herramienta de organizacion y planeacion de la produccion y ordenamiento interno

del taller de produccién.

De las observaciones en campo realizadas sobre tres de las cinco empresas
fabricantes de cocinas integrales visitadas como parte de obtencién de
informacion para la realizacion del trabajo final y acorde a los comentarios y datos
entregados por los jefes de taller en unos caos o por el administrador-propietario
en otros se procede con la informacién recolectada levantar el siguiente

procedimiento o flujo proceso de produccion:

1.3.4 Procedimiento

1. Primero. Realizacion cotizaciones de los materiales requeridos y se ordena las
compras que se iran a utilizar en la elaboracion de la cocina integral o semi
integral segun la orden cliente especifico. Los materiales solicitados a los
proveedores son: Lamina en acero inoxidable, madera formica en laminas con
los colores escogidos por el cliente (se manda muestra), los tornillos, las

puntillas, Mdf, el colbon, entre otros.
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2. Entrega de materiales al centro de produccion, acorde a las medidas de la
cocina y los compartimientos que esta lleva segun el disefio dado por el cliente

y medidas tomadas en sitio de ensamble posterior.

3. Entrega de orden de compra. Taller o produccion recibe la orden con las
caracteristicas propias del producto a fabricar, el jefe de taller la toma y encarga
a un operario para llevar a cabo los cortes de la lamina de madera, los soportes
y demas elementos y materiales que requieran y de alli se comienza para la

madera el proceso de lijado.

4. Cortes del material metélico que lleva la cocina y se arman las diferentes partes
con el fin de darle forma al croquis principal levantado a mano alzada en unos

casos o con ayuda de AutoCAD en otros, de la cocina del cliente.

5. Después del croquis de la cocina se procede a lo que internamente en el taller
se llama el apuntillado y adecuaciones de los bordes de los cortes de acero y
madera, se pulen las formas que requieren, y se empiezan a pegar las partes y

alli empieza a obtener figura el esqueleto central de la cocina integral.

6. Fase de soldadura. Con todas las figuras cortadas y con el encuadre final, todas
las partes entrar a la fase de soldadura, y de incorporacion al esqueleto central.
Los operarios encargados de la orden, empieza a darle forma, detalle y a pulir

el producto.

7. Fase de inspeccion por parte del duefio o jefe de taller o supervisor, ese primer

control o inspeccidon consiste en mirar que se esté cumpliendo con las medidas,
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gue el armazédn coincida con el croquis levantado o dibujo realizado en el
AutoCAD, el ensamblado de las principales partes estructurales, no presenten
desajustes o incomodidades o rasgos fisicos los cuales puedan alterar la buena

forma de la cocina.

8. Se procede luego a trabajar con las partes menores como las alas de las
puertas en sus diversos tamafos, a realizar los orificios necesarios para
incorporar componentes como manijas, bisagras, decorados especiales, tomas,

entre otros.

9. Procesos adicionales. Las piezas que requieran pintura, lijado adicionales,
someterlos a procesos adicionales, son llevados por el operario delegado para
gue termine con esos detalles y los deje a punto para el empotrado y ensamble
final. Se verifican medidas, funcionalidad de las puertas, compartimientos, y
demas aspectos de la cocina.

10. Acople. Los aparatos eléctricos que acompafian a la cocina como la campana
extractora de olores, las hornillas tanto eléctricas como las de gas, se agregan
el cableado respectivo y se prueba su funcionamiento. Se hacen pruebas y se
realizan los Gltimos retoques sobre la estructura armada. Se impermeabilizan

las piezas y se aseguran toda la tornilleria y redes eléctricas necesarias.

11. La ultima fase corresponde a incorporar todos los detalles menores, tales
como rieles para los compartimientos que impligue movimiento de apertura
constantes como la cajoneria, entre otros detalles finales y se deja lista para ser

transportada.
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12. Traslado. Listo toda la estructura se procede a su transporte para ser
ensamblado en el espacio ya preestablecido por el cliente, donde
previamente se debieron realizar los trabajos de plomeria y electicos
ajustados al disefio de la cocina pre-ensamblada en el taller. Se ensambla y

se corrigen detalles y se entrega funcionando.

13. Fin del proceso con la liquidacion de la orden y cobro final al cliente.

1.3.5 Algunos otros elementos a considerar en el proceso productivo:

Andlisis de Tiempos: En dos de las cinco empresas referenciadas para este

trabajo se pudo establecer que:

1. No posee estudio de tiempos de produccion,
2. No existen bases de produccién para cada puesto de trabajo,

3. Los tiempos de fabricacion varian de acuerdo a la persona que lo esté

realizando,

4. No existe un sistema de control de la produccién.

En cuanto al Consumo de Materia Prima: Las empresas en cierta medida tienen
una memoria referente a la estadistica de rendimiento de las ldminas de acero
inoxidable que se utilizan en la fabricacion de las cocinas integrales, también
tienen estadisticas de consumo de la madera y de los subcomponentes pequefios
necesarios en los ensambles de las respectivas estructuras basicas de cocinas

estandar. Dependiendo del modelo, tamafio, medidas y especificaciones propias

79



de cada cocina y orden de produccion se han ido construyendo mas no
sistematizando, aspectos relacionados con las variaciones de algunos puntos del
estandar que tienen establecido en el ensamble y fabricacion de cocinas integrales
y semi integrales.

Asignacion de costos materia prima: Las empresas habitualmente asigna los
costos de materia prima de acuerdo a las medidas y levantamiento del croquis, el
consumo calculado en ocasiones es parte de las habilidades obtenidas por el
propietario o jefe de taller que, gracias a su experiencia de afos, le da
preliminarmente un acercamiento del 96% del consumo, este luego se corrige con
el levantamiento final del croquis y las medidas fisicas levantadas en el sitio.
Estos consumos no se han sistematizado y no se guardan o actualizan, y no se
controlan las variaciones reales de cada producto. Falta sistematizar esos
conocimientos adquiridos sobre el terreno, aunque se afirma que por ser
caracteristico de que cada orden es diferente, y que por dicha razén no vale la

pena realizarlo.

Asignacion de costos de MOD: Los costos referidos al componente de la mano
de obra directa, estos son asignados de acuerdo a un factor que cada taller o
microempresa ha fijado por parte del propietario o jefe de produccion. Como se
dijo antes, al no tener registros de tiempos de duracion de cada labor que tiene la
preparacion y ensamblado de la cocina integral, se ha utilizado un factor
porcentual de asignacion. En la mayoria de los talleres lo que se hace por parte
del propietario o jefe de taller es delegar una orden especifica a un par de
operarios, asi mismo, se les pide a otros que hagan determinadas labores para
diversas ordenes, por lo tanto, no hay una adecuada designacion de tareas
propias sobre una orden especifica y esto dificulta la medicion e identificacion de

las materias primas centrales de las cocinas integrales.
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En dos de los cinco talleres o empresas fabricantes de closets de mayor tamafo si
se procede a definir un grupo de dos o tres operarios a los cuales se les hace
responsables de responder por la orden en cuestion desde la solicitud hasta tener

la armazodn lista para ser ensamblada.

En estas empresas por lo general, el ensamblaje final lo realiza personal externo a
la empresa pero que tiene una vasta experiencia en ese proceso y que en tiempos
anteriores estuvieron trabajando con la empresa en las labores de fabricacién por

lo que se aprovecha su experiencia y conocimiento del producto.

Asignacion de los costos indirectos de produccién —CIP.

Los costos CIP o costos indirectos de produccién se asignan de igual manera a la
mano de obra, es decir, sobre un determinado porcentaje, propio en cada

empresa.

Asignacion de otros costos y gastos:

La empresa no asigna otros costos y gastos al costeo individual de los productos.
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1.3.6 Elementos y componentes de una cocina integral

Graficos 7: Esquema general de los componentes de una cocina
integral

GABINENTES-
ARMARIOS-CAJONES-
ESTANTES

GRIFOS-LAVAPLATOS-
CAMPANAS-COMPONENTES
ELECTRICOS

COCINA INTEGRAL MANIJAS-TIRADORES

COMPONENTES

FREGADEROS PATAS Y ZOCALOS

Fuente: Esquema deducido de los elementos y componentes de una cocina integral tipo
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1.4 ESTRUCTURA OPERATIVA

Graficos 8. Esquematizacion de la estructura operativa

Fuente: Esquema realizado a partir de la identificacion de la estructura operativa tipo en empresas
fabricantes de cocinas integrales.

La estructura operativa tipo en las empresas fabricantes de cocina integrales y

semi-integrales esta dado por los siguientes componentes:
Disefio

Acopio materiales y componentes

Proceso de fabricacion

Ensamblado

Liguidacion orden

Entrega final
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Tabla 1. Componentes de las estructuras integrales de las cocinas.

DISENO ACOPIO PROCESO DE ENSAMBLADO LIQUIDACION ENTREGA
MATERIALES Y FABRICACION ORDEN FINAL
COMPONENTES
El disefio | El taller para | Procesos Pre armado en | Identificacion Se hace
tiene su | dar productivos taller de los costos y | entrega final al
origen desde | cumplimiento a | propios. ] gastos cliente y se
Armado final en )
el esquema | las ordenes ] B asociados con | prueba su
Secuencia de | sitio de entrega L . )
que trae el | debe proveerse ) la fabricacién | funcionalidad.
) trabajos )
cliente el cual | de: de la cocina
es modificado o Espacios integral
Laminas de
acorde a la .
. acero Equipos
asesoria  del
empresario. Laminas de | Maquinaria
, maderas de .
Se trabajan ) herramientas
. todo tipo vy
prototipos de
) colores.
cocinas.
Herrajes
Levantan
disefios Tornilleria
manuales con
. Tablas
croquis a
mano alzada | Prefabricados
o disefios
Campanas
elaborados P
con asistencia | otros
de programas
especiales.

Fuente: Esquema realizado a partir de la identificacion de la estructura operativa tipo en empresas
fabricantes de cocinas integrales.
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CAPITULO II.

2.1 ANALISIS Y VERIFICACION DE LOS ELEMENTOS DEL COSTO Y
ESTABLECIMIENTO DE CRITERIOS TECNICOS PARA EL COSTEO EN
EMPRESAS FABRICANTES DE COCINAS INTEGRALES.

2.1.1 Andlisis de los elementos de costo en produccion bajo pedido.

La identificacion, clasificacidn, registro y revelacion de los costos de produccion
para su posterior determinacion del costo unitario de los productos, es lo
suficientemente fuerte para justificar un subsistema dentro del sistema contable
general en las empresas, pues dicho subsistema es el encargado de todos los
detalles referentes a los costos de produccion como tal.

Asi mismo, los costos de produccion estan en el centro de las decisiones
empresariales, dado que todo incremento en los costos normalmente significa una
disminucién de las utilidades del negocio. De hecho, las empresas o negocios,
toman las decisiones sobre la produccion y las ventas, todo esto a la vista de los
costos y los precios de venta de los bienes que se han de lanzar al mercado o que
ya se tienen como tal. Respecto a lo planteado, es bueno retomar las

apreciaciones que tienen autores como Horngren y Polimeni!?,

Segun Charles T Horngren “La Contabilidad de Costo para fines de direccion
constituye la fase mas dinamica de todo el campo de la contabilidad porque esta

entrelazada con la propia administracion. Esta es una funcién de servicio cuyo

12
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principal propésito es ayudar a la administracion a planear y controlar las

operaciones™,

En tanto que Polimeni y otros autores sefialan que: “El sistema contable que
suministra la informacién para medir los costos de un producto, el rendimiento y el
costo de las operaciones, se denomina contabilidad de costos o sistema de

contabilidad gerencial”

El costo de produccién entonces, expresa la magnitud de los recursos materiales,
los costos asociados a la mano de obra (laborales) y monetarios necesarios para
alcanzar un cierto volumen de produccion con una determinada calidad. Esta
constituido por el conjunto del desembolso relacionados con la utilizacion de los
activos fijos tangibles, las materias primas y materiales complementarios, el
combustible, la energia y la fuerza de trabajo en el proceso de produccion, asi
como otros costos indirectos relacionados con el proceso de produccion,

expresados todos en términos monetarios.

Se asume el costo como los recursos sacrificados o perdidos para alcanzar un
objetivo especifico, los costos se miden en la forma contable convencional, con
unidades monetarias que se tienen que pagar por los bienes y servicios. La
acumulacion de costos es la recopilacion de la informacién de estos en una forma
organizada mediante un sistema de contabilidad que acumulan por lo menos los

costos reales o los histéricos en la mayoria de los casos.

13 HORNGREN, Charles. Contabilidad de costos: un enfoque gerencial. Editor Pearson Educacion,
2007. ISBN 9702607612, 9789702607618. N.° de paginas 868 paginas.
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El costo se define como el “valor” sacrificado para obtener bienes o servicios. El
sacrificio hecho se mide en términos monetarios en el momento que se obtienen
las utilidades. Cuando son obtenidas las utilidades los costos se convierten a
gastos. Un gasto se define como un costo que ha producido un beneficio y que ha
expirado. Los gastos se enfrentan a los ingresos para determinar la utilidad o

pérdida de un periodo.

2.1.2 Elementos del costo de produccién.

El costo de produccion esta conformado por los llamados tres elementos del costo:

I.  Material directo o materia prima,
[I.  Mano de obra directa y

lll.  Costos indirectos de produccion.

Los materiales o materias primas en una actividad productiva, son todos aquellos
bienes que se transforman o integran para ser incorporados al proceso de
fabricacion de un producto determinado. Pueden constituir bienes naturales de
origen animal, vegetal y mineral o productos semielaborados en correspondencia
a las fases del proceso de produccion, como en el caso de las cocinas integrales,
donde hay una gran cantidad de combinaciones de esos materiales para llegar
finalmente al producto final: la cocina integral. Los materiales que, mediante
procesos de transformacion fisica o quimica, se constituyen en la materialidad de
los productos terminados, han de recibir el nombre genérico de Materia Prima,
aunque cuando tienen una importancia secundaria tales como clavos, tornillos,
barnices, pinturas, tornillos, arandelas, manijas, entre otros, algunos autores como

Oscar Gémez bravo y Bernard Hargadon, los denominan materiales indirectos.
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Las materias primas o Materiales directos, es un elemento fundamental para su

identificacion por los siguientes criterios:

a. Por el peso especifico que dentro de la actividad industrial o de transformacién

tiene en el costo de la produccion.

b. Porque dicho material es parte integral de la funcionalidad total del producto

terminado.

c. Por el costo que representa frente al total del costo de produccién

Por lo tanto, un adecuado procedimiento de identificacion, registro y control de los
consumos de materiales condicionara un fiel dato acerca del costo de la
produccion, de ahi que la informacion del mismo debe reflejarse en cada uno de

los momentos requeridos para la adquisicion, conservacion y consumo.

Segundo elemento. La Mano de obra

La mano de obra asociada directamente a la labor de la transformacion para
producir un componente o producto diferente, se utiliza, por lo tanto, para convertir
por su accién las materias primas en productos terminados, es un servicio que no
puede almacenarse y no se convierte, en forma demostrable, en parte del
producto terminado. Su valor se refleja a través de los sueldos y salarios
devengados por los trabajadores, junto con sus costos adicionales establecidos en
la normatividad laboral correspondiente. Por tanto, el avance y la utilizacion de la
tecnologia han conllevado a que la mano de obra pierda protagonismo en ciertos
sectores industriales, en el proceso de produccion debido a la incorporacion de
magquinas automatizadas de gran precision y esto entonces, represente un menor

nivel de participacion porcentual dentro de la estructura del costo de la produccion.
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En el caso de las empresas dedicadas a la fabricaciéon y ensamble de cocinas
integrales, gran parte del proceso se lleva manualmente, pero también se cuenta
con la ayuda de maquinas o equipos que aligeran ciertos procesos en el ciclo de
fabricacion como es el uso de cortadoras, pulidoras, dobladoras, entre otros, sin
los cuales la fuerza bruta del operario tardaria mas tiempo del esperado y la

calidad de esos procesos no seria el adecuado para la estética del producto final.

Tercer elemento de analisis: los costos indirectos de produccion:

Los costos indirectos de produccién (fabricacion) estan conformados por todos los
demas costos de produccion que son diferentes a los materiales directos y la
mano de obra directa, o, dicho de otra manera, por todos los costos de produccién
que no constituyen ni materiales directos ni mano de obra directa. Como ejemplos

de costos indirectos de fabricacion se pueden citar:

a. Los materiales indirectos

b. La mano de obra indirecta o llamada también de apoyo a las labores

productivas.
c. Los costos por concepto de Servicios publicos, agua, luz, teléfono.

d. Los costos derivados del desgaste por uso de la maquinaria y denominado

depreciacion.
e. Por los impuestos asociados a la produccion (Inducom)

f. Los cotos de las primas de seguros tomados para asegurar la planta de
produccion, el taller, las maquinas, los equipos, los materiales, frente a un

posible siniestro de cualquier naturaleza.
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g. Los desembolsos por mantenimiento de la maquinaria y equipo.

h. Papeleria usada en procedimientos de registro de las producciones y los

costos.

2.1.3 El método de costeo por 6rdenes de produccion.

Cuando se ha identificado y analizado los diversos elementos de costos y de éstos
se ha desprendido una clasificacion amplia y en detalle, ese proceder se asocia a
un determinado método de costeo de los productos, llamado asi por las
caracteristicas que lo rodea, esto es, el sistema de Costos por Ordenes de
Trabajo, el cual es apropiado y utilizado en talleres, microempresas, empresas
medianas donde la produccidon no es en serie 0 masiva, donde el proceso de

produccion es discontinuo aplicado para productos heterogéneos.

Las caracteristicas dadas tanto del método de produccion como de la
determinacién del costo, se ajustan plenamente para las fabricas de cocinas
integrales y semi integrales, cuales son objeto de analisis en esta monografia
aplicada relacionada con la estructura de costos. El método de 6rdenes de trabajo
o de produccion, resulta aplicable a este tipo de empresas (fabricantes de cocinas
integrales), por cuanto alli es posible y resulta mas practico distinguir pequefios
lotes, sub-ensambles, ensambles y productos terminados de una gran variedad y
con caracteristicas diferentes, para diversos clientes, en condiciones propias de

cada producto o lote o sub-ensamble.
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La preparacion, elaboracién, ensamble de cada lote se emprende mediante una
orden de trabajo o de produccion oficializada cuando el fabricante y el cliente se
ponen de comun acuerdo respecto al disefio, las dimensiones, los materiales, los
tamafos, las formas, los aditamentos y el precio. Los lotes medianos con
caracteristicas similares, se acumulan para cada una por separado y la obtencién
de los costos unitarios, resulta ser, una simple division de los costos totales entre

el niumero de unidades producidas en cada lote.

Por consiguiente, el sistema de costo por 6rdenes de trabajo se utiliza donde los
productos son distintos como en las cocinas integrales y de acuerdo a las
necesidades de materiales y de conversion propias para cada cocina; ademas
responden a las solicitudes explicitas y Unicas del cliente, sobre la base de las
especificaciones previamente establecidas y necesidades determinadas, al final el
producto que se fabrica es Unico y obedece a los mandatos de un cliente Gnico,

para un espacio unico y un disefio Unico.

Finalmente se resumen dentro del analisis efectuado las caracteristicas

fundamentales de este sistema de costeo por érdenes de produccién o trabajo'*:

1. Permite reunir separadamente cada uno de los elementos del costo para cada

orden de produccion ya sea terminada o en proceso de transformacion.

2. Para iniciar la produccion es necesario emitir una orden de trabajo o
produccion, donde se detalla el nimero de productos a elaborarse y se

prepara un documento contable distinto para cada tarea.

14 RODRIGUEZ, Mallo. Contabilidad analitica, costos, rendimiento, precios y resultados. Editado en
Espafia, Ministerio de Economia y Hacienda. Publicacion 1991, capitulos 1y 2.
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10.

La produccion se hace generalmente sobre pedidos formulados por los
clientes, o sea, se conoce el destinatario de los bienes antes de comenzar la

produccion.

Se adopta cuando se identifica claramente cada trabajo a lo largo de todos los
procesos, desde que se emite la orden de fabricacion hasta que concluye la

produccion.
Enfatiza la acumulacion de costos reales por 6rdenes especificas.

La produccién no tiene un ritmo constante o sea es intermitente por lo que se
puede suspender en cualquier momento, sin que ello afecte de ninguna

manera al trabajo que se esta haciendo.

Permite conocer con facilidad el resultado econémico, contable y financiero de

cada trabajo.

Se puede conocer el costo de cada trabajo en cualquier momento, por lo tanto,

se simplifica la tarea de establecer el valor de la existencia en procesos.

En cada orden se analiza los costos por materiales y mano de obra directos
que se determina sistematicamente y que son identificables con ella. Al
finalizar el proceso se procede al prorrateo de los costos indirectos de
produccion utilizando una tasa de distribucion o asignacion y se simplifica el

problema de distribucion.

El costo unitario se determina cuando se termina la produccion completa del

lote y se calcula asi:

Costo Unitario = COSTO TOTAL del orden dividido entre el nUmero de UNIDADES

TERMINADAS.

Cu = CT / Total Unidades
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1. Identificacion y verificacion de los elementos de costo en una cocina

integral.

Las microempresas pequefias y medianas o fabricas de cocinas integrales de la
ciudad de Cartago, actualmente no manejan un método especifico de costos. Por
lo general, se encuentra hecho un analisis, que dichas fabricas trabajan aplicando
un método hibrido y propio de cada empresa y que se desarrolla a partir de la
experiencia no sistematizada de los propietarios o jefes de taller por su
experiencia en el ramo. Ademas, en términos de los procedimientos internos de
seguimiento de los procesos productivos y de costeo, estos no son los adecuados

para el proceso productivo.

En este capitulo se va a proceder a realizar en primera instancia, una
identificacion de los elementos de costos que se incorporan en un proceso de
fabricacion de una cocina integral tipo estandar y en segundo lugar, se verifican
es0s mismos elementos de costos a través de una lista pormenorizada de los
mismos y que seran la base posterior, para efectuar una liquidacion del costo de
produccion aplicando el método de costeo por érdenes de produccion y establecer
una estructura de costos a ser utilizadas por los jefes de taller o propietarios de

dichas fabricas.

El proceso se ha de desarrollar a partir de la identificacion segun reporte de una
de las fabricas referencia, de un modelo de cocina, ya elaborado por la empresa y
gue para este evento se denomina CREAR COCINAS INTEGRA LEX. EIl modelo

referencia es base para realizar el costeo respectivo bajo 6rdenes de produccion.
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Gréaficos 9. Componentes.

Fuente: Esquema realizado a partir de la identificacion de la estructura operativa tipo en empresas
fabricantes de cocinas integrales.

MATERIALES DIRECTOS: Estos son los elementos que constituyen el principal
elemento del costo en la elaboracion del producto y pueden identificarse
facilmente. Al tener claridad en esta definicion y observando el proceso productivo
de las empresas que fabrican concinas integrales en la ciudad de Cartago se
identifican los siguientes materiales directos:

Placa de marmol o granito: Esta placa es utilizada para la elaboracién del meson

de la cocina.

Madecor: Es una lamina aglomerada de madera que tiene una recubierta de

formica y es un producto muy utilizado ya que por su disefio no necesita ser lijado.

Lavaplatos, horno, estufa, griferia: Elementos complementarios de los

materiales directos.
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Figura 3. Modelo de cocina integral para aplicar método de costeo por
ordenes de produccién.

Fuente: Foto modelo suministrado por empresa referencia para fines académicos.

Tabla 2. Resumen de materiales en una cocina integral prototipo.

DESCRIPCION MEDIDA (cm) PRECIO UNITARIO
Placa de granito 183X244 S 397.383
Madecor 183X244 $ 374.900
Lavaplatos 60x40 S 65.000
Horno 60x70 $ 510.000
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Estufa 60x47 S 549.000

Griferia Unidad S 45.000

Fuente: Datos monetarios y de cantidades obtenidos de empresa referencia, los precios estan
dados en términos corrientes del afio 2016.

MANO DE OBRA DIRECTA: Respecto a este segundo componente de costos
hay que hacer dos salvedades, la primera, no todas las empresas fabricantes de
cocinas integrales tienen la misma estructura de mano de la mano de obra, esto
es, las empresas mas pequefias trabajan este componente bajo la modalidad de
contrato de obra o destajo, esto significa que el duefio de la fabrica, contrata las
labores con operarios que saben del oficio y que estan dispuesto a trabajar por un
determinado valor y a disponer de su tiempo para hacer aquellas tareas que el
propietario determine. Para este caso entonces, el precio o valor de tarea
encomendada es muy dispar, no hay uniformidad, asi como tampoco, la definicion

de tareas especificas.

Hay fabricas donde el vinculo de la mano de obra se hace para tareas de
ensamble de las diversas piezas, o para el pulido y corte, cuando tienen la
magquinaria para hacerlo, en otras, solo acuden a subcontratos especificos donde
determinan labor, tiempo y remuneracién, descartando con esto, cualquier vinculo

laboral, es mas, los trabajos no se realizan en el taller sino fuera de este.

La segunda salvedad en cuanto al analisis de la identificacion y costeo de la mano
de obra, aplica entonces para aquellas fabricas medianas que ademas de la linea
de cocina integrales y semi integrales, tienen otras lineas complementarias y
donde hay una plantilla de operarios vinculados laboralmente con todos los

requisitos de ley.
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Determinacion de los elementos del costo de la mano de obra cuando hay vinculo

directo y permanente con la fabrica:

El costo de la mano de obra directa comprende los salarios de operarios,
las prestaciones sociales, y por el lado de la empresa el componente de los
aportes patronales de las personas que intervienen con su accion directa en la
fabricacion de los productos, bien sea manualmente o accionando las maquinas
que transforman las materias primas y que se requiere para el ensamble del
producto terminado. Estos desembolsos constituyen el segundo elemento

esencial del costo total del producto cocina integral finalmente terminada.

El personal que labora en la planta cuenta con un contrato a término indefinido, el
proceso de seleccidn inicia con la verificacion de la hoja de vida, que descansa en
la base de datos de personas recomendadas por los mismos empleados, todo
este proceso es liderado por el administrador de la planta junto con el propietario

de la empresa, quien es el Ultimo en tomar la decision.

Los pagos realizados a los empleados por concepto de némina se hacen
qguincenal y sus respectivas prestaciones sociales asociadas al vinculo laboral,
comprenden cesantias, prima, intereses de cesantias y vacaciones, estos pagos
se estiman y se realiza dentro de los plazos establecidos por la ley laboral
colombiana. En las empresas fabricantes de cocinas integrales los costos de la

mano de obra estan compuesta por:

2.1.4 Costo Laboral de los Operarios
Por lo general se mantiene en estas empresas una plantilla basica de operarios

quienes, por su experiencia y tiempo, tienen ya la experticia suficiente para
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desarrollar aquellas labores rutinarias y esto garantiza uniformidad en el trabajo y
gque no hay necesidad de realizar inducciones para solicitar que se haga

determinada labor.

El valor de la mano de obra a identificar en el proceso esta integrado por: El
Salario + seguridad social + prestaciones. Las labores cotidianas que realizan
estas personas son las de: corte, ensamble, pintura, lijado, ajustes, entre otros. En
la siguiente tabla se especifica carga prestacional en el que se incurre con cada

trabajador:

Tabla 3. Bases de los principales elementos salariales para un operario

PRESTACIONES SOCIALES DIRECTAS

CONCEPTO %

CESANTIAS 8,3333%
PRIMAS DE SERVICIOS 8,3333%
INTERES DE CESANTIAS 1,00%
VACACIONES 4,166667%
DOTACION 0,00%
TOTAL PRESTACIONES SOCIALES 21,833%

PRESTACIONES SOCIALES INDIRECTAS
SENA 2%
ICBF 3%
SUBSIDIO FAMILIAR 4%
TOTAL APORES PARAFISCALES 9%
TRANSFERENCIAS

FONDO DE PENSIONES 12,00%
EPS 8,50%
ARL 2,40%
TOTAL TRANSFERENCIAS 22,94%
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TOTAL CARGA PRESTACIONAL 53,77%

Fuente: Datos extraido del cddigo laboral colombiano, vigentes al 2016.

A continuaciéon, se presenta una plantilla de una planilla de nébmina para una
planta de operarios de una empresa fabricantes de cocina referencia para este
estudio. En la plantilla se integra los elementos expuestos y sirve de guia para uso

por parte de los administradores o jefes de taller en este tipo de empresas.

2.1.5 Némina mano de obra directa

Tabla 4. Planilla referencia de calculo de la mano de obra Cifras en pesos
corrientes de 2016.

CREAR COCINAS INTEGRA LEX

DEVENGADO DEDUCCIONES NETO
AUX
SUELDO TRANSP TOTALDEVENG TOTALDEDUCCIO | NETO
NOMBRE SALARIO DIAS | BASICO ORTE ADO SALUD PENSION NES PAGADO
CARLOS
LOPEZ $689.454 | 30 $689.454 | $77.700 $ 767.154 $27.578 $27.578 $ 55.156 $711.998
ANDRES
YEPEZ $689.454 | 30 $689.454 | $77.700 $767.154 $27.578 $27.578 $55.156 $711.998
MARTIN
ECHEVERRY $689.454 | 30 $689.454 | $77.700 $767.154 $27.578 $27.578 $55.156 $711.998
HECTOR
LOPEZ $689.454 | 30 $689.454 | $77.700 $767.154 $27.578 $27.578 $ 55.156 $711.998
FRANCISCO
CARDONA $689.454 | 30 $689.454 | $77.700 $ 767.154 $27.578 $27.578 $ 55.156 $711.998
ANDRES
MARTINEZ $686.454 | 30 $686.454 | $77.700 $ 764.154 $27.458 $27.458 $54.916 $ 709.238
FABIO
LONDONO $686.454 | 30 $686.454 | $77.700 $ 764.154 $27.458 $27.458 $54.916 $ 709.238
$ $ $
TOTAL 4.820.178 4.820.178 | 543.900 | $5.364.078 $192.807 | $192.807 | $385.614 $4.978.464

Fuente: Datos y cifras del Salario Minimo legal vigente en Colombia a 2016. Nombres supuestos
para el ejercicio.

Una vez que se ha liquidado la plantilla de operarios con vinculo laboral fijo en la
empresa fabricante y ensambladora de cocina integrales, el siguiente paso es el
calculo de los costos adicionales derivados de las obligaciones laborales, estos
datos se presentan en la siguiente tabla.
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Tabla 5. Liquidacion de los componentes de prestaciones sociales y
seguridad social. Cifras a precios corrientes de 2016.

Aportes Parafiscales Valor Otras Apropiaciones Valor
Salud $ 409.715 | Cesantia $ 447.006,3
Riesgos Profesionales $ 115.684 | Intereses sobre las Cesantia 53.640,8
Fondo de Pensiones $ 578.421 | Prima de Servicios 447.006,3
ICBF $ 144.605 | Vacaciones 200.840,8
SENA $ 96.404 | Bonificacion 48.201,8
Subsidio Familiar $ 192.807 | Dotacién 48.201,8

Subtotal $ 1.537.637 | Subtotal $1.244.898
Total Apropiaciones $2.782.535

Fuente: Calculos obtenidos de la tabla 3, planilla de pago, aplicacién porcentajes de Ley acorde

a la normatividad colombiana.

2.1.6 Tercer elemento de costo. Costos indirectos de produccioén:

Los Costos indirectos de produccién como se dijo antes se divide en tres

subcomponentes a saber:

a. Costo de los materiales indirectos.

b. Costo de la mano de obra indirecta o mano de obra de apoyo.

c. Otros costos indirectos de produccion.

A continuacion, se hace una exposicion de los componentes enunciados y los

elementos caracteristicos en cada uno de ellos que conforman el costo total de

los indirectos.
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Materiales Indirectos

Para el caso de las cocinas integrales y acorde a los datos obtenidos de las
cinco empresas a las cuales se pudo hacer visita informal para conocer los
procesos productivos y obtener informacion complementaria se construye un
listado de materiales caracteristicos para una cocina prototipo o estandar. Es
de anotar, que en cada fabrica se pudo determinar una variacion de insumos y
componentes indirectos, esto también depende de los materiales utilizados en
la fabricacion de la cocina integral, por cuanto en unas se utiliza granito de
marmol, en otro acero inoxidable, en otras otros materiales, y dependiendo del
disefio y acabados solicitados por el cliente al hacer su pedido. Se consideran
materiales indirectos, aquellos insumos que no se pueden cuantificar en el
producto elaborado ni forman parte de él; pero que sin su concurso no seria
posible la produccion de bienes finales, teniendo en cuanta esta definicion los
materiales indirectos utilizados por las fabricas de cocinas integrales en la

ciudad de Cartago son:

Tabla 6. Listado de materiales indirectos aplicados a una cocina integral
estandar.

DESCRIPCION MEDIDA PRECIO UNITARIO
Puntillas Libra 1 1/2 pulgadas $ 2.500
Tornillos kilo 1 1/2 pulgadas $ 6.500
Lijas en pliego 9x11 pulgadas $ 1.000
Manijas 20 cm $3.900
Bisagra Unidad $2.500
Thinner Galon $ 15.900
Pintura Cuniiete (5 galones) $ 185.000
Masilla Galon $ 26.900
Barniz Cuiiete (5 galones) $ 14.900
Pegante blanco Cuniete (5 galones) $ 60.000
Pegante amarillo Cuniete (5 galones) $ 115.000
Rieles para cajones MT $ 1.200

Fuente: Cantidades y precios tomados del promedio en el mercado. Los costos de los diversos
subcomponentes estan dados a precios corrientes de 2016.
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Segundo subcomponente de los CIP: Mano De Obra Indirecta.

Para el caso de las microempresas y empresas medianas dedicadas a la
fabricacion y ensamble de cocinas integrales en el proceso productivo se
requiere de un personal de apoyo en el proceso productivo. Para el caso de la

empresa referencia, se identificd la siguiente mano de obra indirecta:

Tabla 7. Mano de obra directa.

Personal de apoyo Reconocimiento
Instalador: Seguridad social y prestaciones
Personal de aseo: Seguridad social y prestaciones
Secretaria: Seguridad social y prestaciones
Administrador: Seguridad social y prestaciones
Almacenista: Seguridad social y prestaciones
Disefiador: Seguridad social y prestaciones
Supervisor: Salario, seguridad social y prestaciones.

Fuente: elaboracion propia.

En la siguiente tabla especifica carga prestacional en el que se incurre con
cada trabajador:
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Tabla 8. Factores prestacionales.

PRESTACIONES SOCIALES DIRECTAS

CONCEPTO %

CESANTIAS 8,33%
PRIMAS DE SERVICIOS 8,33%
INTERES DE CESANTIAS 1,00%
VACACIONES 4,17%
DOTACION 0,00%
TOTAL PRESTACIONES SOCIALES 21,83%

PRESTACIONES SOCIALES INDIRECTAS
SENA 2%
ICBF 3%
SUBSIDIO FAMILIAR 4%
TOTAL APORES PARAFISCALES 9%
TRANSFERENCIAS

FONDO DE PENSIONES 12,00%
EPS 8,50%
ARL 2,40%
TOTAL TRANSFERENCIAS 22,94%
TOTAL CARGA PRESTACIONAL 53,77%

Fuente: Datos referidos en el codigo laboral colombiano a 2016.

2.1.7 Némina mano de obra indirecta.

Tabla 9. Nomina personal de apoyo en produccion. Cifras expresadas a

precios corrientes del 2016.

CREAR COCINAS INTEGRA LEX

DEVENGADO DEDUCCIONES
AUX TOTAL TOTAL NETO

NOMBRE SALARIO BASICO TRANSPORTE | DEVENGADO | SALUD | PENSION | DEDUCCIONES | PAGADO
ALFREDO
GARCIA $ 689.454 $ 689.454 $77.700 $767.154 $27.578 | $27.578 $55.156 $711.998
MARINA
LOPEZ $ 689.454 $ 689.454 $77.700 $767.154 $27.578 | $27.578 $55.156 $711.998
ADRIANA
VELEZ $ 689.454 $ 689.454 $77.700 $767.154 $27.578 | $27.578 $55.156 $711.998
MAURICIO
TOBON $ 1.200.000 $ 1.200.000 $77.700 $1.277.700 $48.000 | $48.000 $96.000 | $1.181.700
MARINO
VANEGAS $ 689.454 $ 689.454 $77.700 $767.154 $27.578 | $27.578 $ 55.156 $711.998
MARCOS
RENDON $ 850.000 $ 850.000 $77.700 $927.700 $34.000 [ $34.000 $ 68.000 $ 859.700
KEVIN LINCE $ 850.000 $ 850.000 $ 77.700 $927.700 $34.000 [ $34.000 $ 68.000 $ 859.700
TOTAL $5.657.816 $5.657.816 $ 543.900 $6.201.716 | $226.312 | $226.312 $452.624 | $5.749.092

Fuente: Datos y cifras
son ficticios tomados para el ejemplo de la nomina.
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Asociados a los salarios se encuentran otros costos laborales, los cuales se
presentan en la siguiente tabla.

Tabla 10. Factores prestacionales asociados a la nGmina del personal de
apoyo. Cifras expresadas a precios corrientes del 2016.

Aportes Parafiscales Valor Otras Apropiaciones Valor

Salud $ 480.914 | Cesantias $516.810
Riesgos Profesionales $ 135.788 | Int. S/Cesantias $ 62.017
Fondo de Pensiones $ 678.938 | Prima de Servicios $516.810
ICBF $ 169.734 | Vacaciones $ 235.742
SENA $ 113.156 | Bonificacion $ 56.578
Subsidio Familiar $ 226.313 | Dotacién $ 56.578

Subtotal $1.804.843 Subtotal $ 1.444.535

Fuente: Datos obtenidos de la plantilla de nomina del personal de apoyo.

Tercer subcomponente de los Costos indirectos de Produccién: Otros CIPs.

Para las empresas fabricantes y ensambladoras de cocinas integrales se han
identificado los siguientes otros CIPS asociados a la produccion y que se
precisa ser considerados para determinar el costo de la produccion final para

cada orden de produccion.

a. Arrendamiento: aplicables para el 70% de las fabricas por cuanto operan
en espacios locativos alquilados, en tanto que para un 30% tienen sus
propias instalaciones.

b. Servicios publicos: Energia, acueducto y alcantarillado, aseo, servicio
telefonico fijo y movil, gas.

c. Impuesto predial, impuesto ICA.
d. Depreciacion maquinaria y equipo

e. Depreciacion edifico o bodega de produccion.
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f. Mantenimiento equipos (mantenimiento externo para aquellos equipos que
han sido renovados).

g. Mantenimiento edifico o espacio de produccion.

h. Seguros contra todo riesgo, aunque solo lo tiene un 60% de las empresas.
i. Papeleria

j. Elementos de aseo y cafeteria

k. Suscripciones a revistas especializadas de disefo

|.  Otros menores segun tipo de empresa.

Como se registré antes, no todas las empresas fabricantes y ensambladoras de
cocina integrales presentan la misma estructura de otros CIPs, por lo tanto, los
datos que se muestran en la siguiente tabla corresponden al resumen de los

principales otros CIPs que presenta la empresa referida en el proceso.

Tabla 11. OTROS CIF.

DESCRIPCION PRECIO
ARRENDAMIENTO S 3.500.000
SERVICIO DE AGUA S 229.000
SERVICIO DE ENERGIA S 480.000
TELEFONIA S 264.000

Fuente: Datos referencia de la empresa ejemplo.

Nétese en la tabla anterior, que para esta empresa solo consideran como otros
costos CIPs, los que hace referencia al arrendamiento, los servicios publicos,
solo esos dos, pero no estan considerando los restantes de la lista que se
presentd con anterioridad, lo cual, deja a medio camino el verdadero calculo del
costo de producciéon de las cocinas integrales y semi-integrales bajo el

esquema de ordenes de produccion.
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2.1.8 Apéndice: maquinaria utilizada en el proceso de produccion:

TALADRO: Es utilizado para todas las perforaciones requeridas segun el

diseno de la cocina.

Figura 4. Taladro.

Fuente: Figura tomada de internet.

SIERRA DE BANCO: Utilizada para el corte de las placas de Madecor y demas

componente de madera segun las medidas establecidas por cada disefio.

Figura 5. Sierra de banco

Fuente: Figura tomada de internet.

LIJADORA: En la parte plana de la maquina se coloca la lija y se procede a
hacer el proceso de lijado donde se requiera.
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Figura 6. Lijadora.

Fuente: Figura tomada de internet.

Figura 7. maquina para perforar sobre madera para incorporar chapas.

Fuente: Imagen tomada de empresa CREAR COCINAS INTEGRA LEX.
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Figura 8. Caladora.

Fuente: Imagen tomada de empresa CREAR COCINAS INTEGRA LEX.

Figura 9. Sierra.

Fuente: Imagen tomada de empresa CREAR COCINAS INTEGRA LEX.
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CAPITULO Il

3.1 DOCUMENTACION Y CLASIFICACION DE LOS COSTOS MEDIANTE
UN MANUAL Y DISENO DE LOS FORMATOS QUE PERMITAN EL
CONTROL DE LOS COSTOS DE UNA FORMA ORDENADA Y CLARA
PARA ASIi LLEVAR SU CONTROL.

3.1.1 Disefio de formatos de captura, proceso y salida.

Los formatos basicos que se han de manejar en las empresas dedicadas a la
fabricacion y ensamble de cocinas integrales y semi-integrales esta dado por el
mismo ciclo productivo por un lado y por los componentes y sub-componentes
de costos, ademas de las operaciones administrativas-contables que se
requieren para realizar finalmente el registro contable de la produccion

obtenida.

3.1.1.1 Formatos de entrada y salida:

Formato correspondiente al disefio.

Este formato, aunque no es obligatorio y no es parte del subproceso contable
de costos, si se constituye en un documento referente para el area de
produccion por cuanto en €l se han de plasmar los elementos esenciales de la
cocina integral que se quiere fabricar. No hay un formato especifico por cuanto
el disefio que se obtiene o el croquis se van delineando a partir de la
informacion Unica que va dando el cliente y también de las medidas y tomas

observables sobre el terreno en el cual ha de ensamblarse finalmente la cocina.
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Elementos requeridos para construir el croquis o0 maqueta de la cocina:

a. Medidas: largos, alto, ancho, espesor.

b. Datos complementarios sobre qué tipo de base se hara el ensamble: pared
de ladrillo, pared de concreto vaciado, piso de madera, piso en ceramica,
piso en concreto, otro tipo de piso.

c. Detalles propios de la cocina definidos por el cliente

d. Detalles adicionales propuestos o sugeridos por el fabricante

e. Determinacion de nimero de cajones, puertas, manijas, y demas aspectos

propios del deseo del cliente.

[EEN

. Cotizacion preliminar.

Contiene datos de la fecha, cliente, direccion, tipo de cocina, materiales de
elaboracion, croquis inicial con todas las medidas.

2. Orden de produccion final.

La orden de produccion debe especificar claramente todos los aspectos de
disefio y de necesidades de materiales para iniciar la produccion Unica del
producto. A cada orden de produccion se le asigna un nimero propio, el cual

debe constar en la Hoja de Costos que es un documento contable.

La orden de trabajo, es basicamente una herramienta documentada para
organizaciéon se ocupa mucho en talleres mecanicos, carpinterias, imprentas,

talleres de costura, laboratorios quimicos farmaco-biologos, fotograficos, etc.

Como ha podido leer, es muy amplio los sectores en el que se ocupa y aunque

Su presencia puede parecer insignificante, tiene gran importancia su existencia,
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ya que la orden de trabajo es el primer contacto para obtener un bien o servicio

de quien lo presta y solicita.

La orden de trabajo puede tener una gran variedad de disefio, pero no perdera
nunca lo esencial, el contenido textual, usualmente tienen parecido a las hojas
de facturas, solo que no es una factura y debe llevar impresa en letras mas

grande “orden de trabajo” para su identificacion.

Numero

Nombre del cliente

Tipo de Producto
Descripcion
Observaciones (si las hay)

-~ o 2 0 T p

Costo del trabajo

Adelanto (si lo hay)

= @

Monto restante

Forma de pago
j. Fecha de recepcion del trabajo

k. Fecha de entrega.

3. Inspeccidon y Recepcidn de los Materiales.

Realizada las operaciones de compra de los materiales se procede a la
recepcion de los mismos, la recepcion de materiales debe ser precedida con la
inspeccion de los materiales, donde el almacenista debe verificar: cantidad,
calidad, precios y especificaciones, las cuales confronta contra el pedido

realizado de materiales, chequeado el pedido recibido, se aprueba en la
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respectiva orden de compra y en los pedidos de los proveedores, a traves del

siguiente procedimiento:

Comparar la orden de compra con las facturas recibidas; realizar el control de
las especificaciones de los materiales con las que constan en los pedidos;
una vez que revisado los materiales y que estos cumplan con todas las
especificaciones, se procede a autorizar su ingreso a la bodega de la
empresa; cuando las materias primas no cumplen con las
especificaciones se debe informar al jefe o responsable de la produccién, para

gue este determine si se acepta o devuelve al proveedor.

3.1.2 El modelo de Recepcién de Materiales propuesto.

Figura 10. Formato remision de materiales.

CREAR COCINAS INTEGRA LEX
FORMATO REMISION DE MATERIALES

FECHA: ORDEN DE COMPRA No.
PROVEEDOR:
DIRECCION:
., Unidad de Cantida Precio
Descripcion Valor total

Medida d unitario

SUBTOTAL:

IVA:

TOTAL, EN $

Fuente: elaboracion propia.

Figura 11. Formato de recepcion de materiales.
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CREAR COCINAS INTEGRA LEX
FORMATO RECEPCION DE MATERIALES

FECHA: ORDEN DE COMPRA No.
TREMINOS DE

PAGO CONTADO CREDITO CREDICONTADO

DIRECCION:

PROVEEDOR COMPROBANTE | ESPECIFICACIONES | CANTIDAD | PRECIO
TOTAL:

Fuente: elaboracion propia.

Figura 12. Formato de requisicién de materiales.

FORMATO REQUICISION DE MATERIALES

FECHA:
ORDEN DE PRODUCCION N°
DEPARTAMENTO DE PRODUCCION:
L ni . Preci
Descripcion . dqd de Cantidad €cio Valor total
Medida unitario
TOTAL:

JEFE DE PRODUCCION:

ALMACENISTA:

Fuente: elaboracion propia.

Figura 13. Formato de devolucion de materiales.
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CREAR COCINAS INTEGRA LEX
FORMATO DEVOLUCION DE MATERIALES
FECHA:
REQUISISCION DE MATERIALES N°
ORDEN DE PRODUCCION:
DEVOLUCION DEL DEPARTAMENTO:

Unidad de Cantidad Atzele Valor total

Descripcion Medida unitario

TOTAL:

OBSERVACIONES:

JEFE DE PRODUCCION:

ALMACENISTA:

Fuente: elaboracion propia.

Figura 14. Formato control de inventarios.

CREAR COCINAS INTEGRA LEX
TRAJETAS KARDEX

PROVEEDOR:
ARTICULO O PRODUCTO:
ENTRADAS SALIDAS SALDO
COSTO
FECHA DETALLE
UNIT VALOR VALOR
CANT TOTAL CANT | VALOR | CANT FINAL

Fuente: elaboracion propia.

3.1.3 Control de Mano de Obra
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Figura 15. Control de tiempo.

CREAR COCINAS INTEGRA LEX

FORMATO CONTROL DE TIEMPO - TALLER

FECHA:

NOMBRE DEL TRABAJADOR:
AREA DE TRABAJO:

MES:

ORDEN DE TRABAJO No.

Hora Faltas y llegada MIERD Horas .
. de Firma
salida tarde Extras
Horas

DIA Hora Entada

1

2

3

DIAS LABORADOS

TOTAL DEVENGADO:

HORAS SUPLEMENTARIAS

HORAS EXTRAORDINARIAS

MULTAS Y OTROS

TOTALEN $

Fuente: elaboracion propia.

3.1.4 Tarjeta de Tiempo.

Con la finalidad de mantener un registro de forma detallada de como utilizan el
tiempo en la jornada laboral los trabajadores directos bajo la base de unidad de
tiempo y se trabaja con un Sistema de Costos por Ordenes de Produccion, es
necesario identificar qué proporciéon de tiempo trabajado corresponde a cada
una de las 6rdenes. Para hacer posible esto, se utilizan las denominadas
tarjetas de Distribucion de Tiempo, las cuales deben ser llevadas por cada
trabajador directo y bajo la supervision del jefe de produccidn se registran las

marcas de tiempo.
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Las cuotas por hora y los importes se anotan y calculan en el departamento de

Contabilidad de Costos. Es una forma de controlar muy efectiva, ya que nos

ayuda a conocer con exactitud el tiempo “empleado” por el obrero en los

diferentes trabajos en un periodo determinado, evitando de una manera que se

dé el desperdicio de tiempo por parte de los obreros.

Figura 16. Formato de resumen de trabajo.

CREAR COCINAS INTEGRA LEX
FORMATO RESUMEN DE TRABAJO

FECHA:
PLANILLA RESUMEN DE TRABAJO

TIPO DE TRABAJADOR:
DIRECTO: INDIRECTO
ORDEN DE PRODUCCION:

FECHA DE INICIO:
FECHA DE TERMINACION:

N° de | costo Total, Total,
Cdédigo Nombre y Apellidos Horas | Hora costo Costo
MOD MOl

Tiempo
ocioso

Total, costo

RESUMEN DE PLANTILLA

MANO DE OBRA DIRECTA:

TRABAIJO INDIRECTO:

TIEMPO OCIOSO:

VALOR PLANTILLA DE TRABAJADORES DIRECTOS:

TOTALS.

Fuente: elaboracion propia

116




3.1.5 Liquidaciéon de costos de mano de obra.

Figura 17. Planilla de liquidacion de costos de mano de obra.

Nombres vy
Apellidos

Suelos

Aun. de
Transport

e

Sub
Total

Cesantias

Intereses
cesantias

prima

Vacaciones

Fuente: elaboracion propia.

Figura 18. Continuacién planilla de liquidacion costo de mano de obra.

Nombres y
Apellidos

Patronales

SALUD

Pensién

ARP

TOTAL

HMOD

COSTO
HMOD

Fuente: elaboracion propia.

Resumen Hoja de costos para cada trabajo

117




En la Hoja de Costos se registra el reporte de los tres elementos del costo que
son: Materia prima directa, mano de obra directa y costos indirectos de
produccion.

Figura 19. Resumen de costos.

HOJA DE COSTOS RESUMEN

MATERIALES MANO DE OBRA
DIRECTOS DIRECTA CIF
O.P. N2
REFERENCIA
CLIENTE
FECHA INIC.
FECHA TERM.

UNIDADES PRODUC

COSTO DE PRODUCCION TOTAL

COSTO DE PRODUCCION
UNITARIO

Fuente: elaboracion propia.

3.1.6 Estado de costo del producto vendido.

Tabla 12. Costos producto vendido.

ESTADO DE COSTO DEL PRODUCTO VENDIDO
CREAR COCINAS INTEGRA LEX
MATERIALES DIRECTOS USADOS

Inventario Inicial de materiales S

Mas compras brutas de materiales

Mas: fletes en compras

Compras totales de materiales

v nnn

Menos devolucion en compras de materiales

Compras netas de materiales

Materiales disponibles para el uso en
produccion

Menos inventario final de materiales

Total materials usados

wnwnwnmn n n

Menos materiales Indirectos usados
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TOTAL MATERIALES DIRECTOS USADOS S

MAS MANO DE OBRA DIRECTA

Nomina de fabrica S

Menos Mano de obra indirecta S

TOTAL MANO DE OBRA DIRECTA S
MAS COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION

Materiales Indirectos usados S

W

Mano de Obra indirecta

Otros Cif: S

Arrendamientos

Servicios de Energia

Servicios de comunicaciones-Telefono

Otros servicios publicos

Mantenimiento

Depreciacion

Seguros

Impuestos

Combustibles, lubricantes y similares

“wvmnnunnnuln|nlnlnlin

Otros:

TOTAL COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION S

COSTO DE PRODUCCION O MANUFACTURA S

Fuente: Esquema construido de los diversos componentes y elementos del costo de produccion
bajo pedido. Base del esquema tomado de contabilidad de costos de Bernard Hargadon.

Continuacion: Estado de costo del producto vendido.

Tabla 13. Costo producto vendido.

CREAR COCINAS INTEGRA LEX
Estado de costo del Producto Vendido
Cifras a precios corrientes

COSTO DE PRODUCCION O MANUFACTURA

Mas Inventario inicial de productos en proceso

COSTO DE PRODUCTOS EN PROCESO

Menos inventario final de productos en proceso

v v n un umn

COSTO DE PRODUCTOS TERMINADOS
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Mas inventario inicial de productos terminados

COSTO DE PRODUCTOS DISPONIBLES PARA VENTA

Menos inventario final de productos terminados

v nvn un wumn

COSTO DE PRODUCTOS VENDIDOS

OTRA INFORMACION COMPLEMENTARIA

UNIDADES VENDIDAS

COSTO UNITARIO DE MERCANCIA VENDIDA

PRECIO DE VENTA UNITARIO

Fuente: Esquema construido de los diversos componentes y elementos del costo de produccién
bajo pedido. Base del esquema tomado de contabilidad de costos de Bernard Hargadon.

3.1.7 Documentacion de los procesos de informacion de costos.

Documentar un proceso y lograr una buena comprension del mismo, y los
diversos aspectos que influyen en su desempefio, es necesario que esté

debidamente documentado.

La documentacion incluye el elaborar una lista de los insumos, proveedores
(internos y externos), productos y clientes (internos y externos) del proceso.
Para lograr una buena documentacién del proceso, es conveniente utilizar los

diversos diagramas, graficos, las técnicas y herramientas disponibles para ello.

El proceso de documentaciéon debe enfatizar en los aspectos y factores
considerados criticos para el logro del propésito del proceso; esto implica
identificar y describir los diferentes componentes y elementos que demanda la
produccion de las cocinas integrales, los documentos que soportan los

movimientos de materiales, liquidacion de la mano de obra y los soportes de
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los costos indirectos que se incorporan al pedido, asi como los registros
contables que demanda el cumplimiento de la identificacién de los costos.

Documentar el proceso del sistema de produccion y costeo del producto bajo el
método de Ordenes de produccion implica identificar la complejidad de las
actividades productivas que lo integran, mencionar la diversidad de los
procedimientos involucrados y los enlaces o vinculos con otros procesos, hasta

terminar con la liquidacion de los costos de produccion de la cocina integral*

3.1.8 Razones para documentar los procesos en la empresa.

1. No se pierde el conocimiento... se captura.

La gente viene y va, pero si se tiene un método para capturar lo que saben o lo
que aprenden mientras laboran en tu empresa, se puede aprovechar
reutilizando este conocimiento una y otra vez, para lograr una organizacion que

cada vez funcione mejor.

Al documentar procesos, la empresa sera entonces la que posea el
conocimiento, y este podra ser transferido a las personas que la integren en

todo momento, vez tras vez.

2. Documentar facilita la capacitacion mas rapido y a menor costo.

Facilita la induccion de personal, capacitando una y otra vez a colaboradores
de nuevo ingreso, reduce costos externos y contratar con terceros para que

preparen a los operarios.

*Los procesos deben desarrollarse de forma que quede suficientemente claro qué pasos deben
darse para realizarlo. Es decir, se hace necesaria una explicacién, fase por fase, de las
actividades que componen el proceso, para este caso el de produccion de las cocinas
integrales.
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3. Se mejora la calidad. La estandarizacion y documentacion de los procesos
gue arrojan los mejores resultados, llevan por el camino de la mejora continua.
Detallar por escrito los pasos que deben seguir tus colaboradores para la
ejecucion del trabajo de fabricacion y al repasar lo hecho da la posibilidad de

observar que errores se cometieron antes y entrar a corregir ahora.

4. Tendencia a volverse mas productivo. Promueve las mejores practicas entre
los colaboradores de la empresa a través de la optimizacién de procesos. Las
mejores practicas siempre evitan errores costosos y provocan resultados

Optimos para la empresa, lo que se reflejard en ahorros de tiempo y dinero.

5. Asegurar que las personas adecuadas lean los documentos soportes del
proceso. Documentar los procesos productivos permite que los operarios
puedan ir a consultar como desarrollar una determinada tarea. Esto asegurara

que las personas estén al tanto de la informacién que estas proporcionando.

Tabla 14. Areas generadoras de costos y documentos soportes

ACCIONES DOCUMENTOS FUNCIONES INVOLUCRADAS
Orden de compra Proveedor - Finanzas - Planeamiento
Compra (define las condiciones de la |Produccion — Almacén de Materias Primas —
compra) Compras — Contaduria.

Aviso de recepcion;
Recepcioén | control de cantidad y verificacion
contra orden de compra original

Compras — Almacén - Planeamiento
Produccién — Contaduria — Finanzas

Inspeccion . Compras — Almacén — Planeamiento
. Informe de calidad o ; .
de calidad Produccion — Contaduria — Finanzas
Almacenaj : . .
Inventario permanente Almacenes — Planeamiento — Produccion

e

Produccion — Almacenes — Control de costos —

Utilizacion | Requerimiento de materiales -
Planeamiento.

Reabastec

. Pedido de Compra Compras — Planeamiento de la produccion
imiento

Fuente: Esquema construido de los diversos componentes y elementos del costo de produccion
bajo pedido. Base del esquema tomado de contabilidad de costos de Bernard Hargadon.
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La primera decision: Documentar el Recorrido del producto por la planta.

Para documentar el recorrido o proceso de produccién, la empresa debe iniciar
con levantar los flujos procesos respectivos, las cartas o diagramas, en los
cuales se indique en cada paso que se hace y que sigue. Los flujos procesos y
diagramas de produccion representan un elemento de comunicacion valiosos
para el area de produccion de la empresa fabricantes de cocinas integrales. El
documentar el proceso permite almacenar en un documento y en lugar todos
los detalles de los procesos de produccién, las politicas y procedimientos que
la administracion o jefe de produccion establece, ademas de mantener la
seguridad de que la informacidbn y documentos soportes, evidencian lo
realizado y los resultados obtenidos. También al documentar se permite por
parte de los operarios accesar a la informacién en el caso que, en un momento

dado, no se encuentre el jefe de taller.

Recorrido:

1. El primer paso, es hacer un analisis de los proveedores mediante
cotizaciones, se define el proveedor que cumpla los requerimientos en
cuanto a calidad precio y entrega oportuna, al tener definido dicho proceso

se envia orden de compra.

2. El proveedor procede a despachar, cuando la materia prima llega a bodega,
se verifica la factura que corresponde y concuerde con la orden de compra,
se ingresa al sistema después de haber verificado cantidades y estado de la
mercancia fisica, después de verificar el estado de la mercancia recibida se

procede a almacenarla.

123



3. El proceso de produccion inicia con el disefio de la cocina en un programa
llamado AUTOCAD, esto esta lidera por un diseiiador especialista, el modelo
de la cocina puede ser solicitado por el cliente a la empresa basada en
modelos anteriores. O bien, la planta se basa en disefios y planos que el
cliente proporciona con caracteristicas y patrones determinados para cumplir
con las necesidades del consumidor. Cuando el consumidor final toma la
decision de cuél es el disefio que mas se acomoda a sus necesidades, el
disefiador mediante su programa elabora el modelo y lo transfiere de manera

impresa al supervisor de la planta.

4. El supervisor delega un operario para que haga el trazado de las piezas que
se necesitaran para dicho disefio, el operario al tener el disefio impreso hace
un calculo de material que necesitara, se desplaza a almacén, solicita el
material requerido y firma un formato con datos de la persona que solicita.
(Nombre, cedula, cantidad, firma). Luego de disponer de la materia prima, el
mismo operario procede a hacer el corte. La cantidad de material a utilizar

se determina a medida que se vaya necesitando.

5. Después de cortar las piezas, el ebanista se encarga el mismo de hacer el
ensamble, antes de que las piezas lleguen a su poder debera desplazarse al
almacén para hacer el requerimiento de: tornillos, puntillas, colbon, pegante
amarillo y los accesorios (Manijas, bisagras, rieles para los cajones), igual

debe llenar el formato mencionado anteriormente.

6. El material a utilizar normalmente viene laminado con una capa de Melanina

que no requiere lijada en estas partes, pero sin embargo un operario se
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encarga de hacer un terminado mas artesanal quitando las rebabas en las

esquinas y lijando aquellas partes que no estan recubiertas.

. Una vez obtenido el disefio final de la cocina armada y lijada en las partes
que lo requiere, pasa a un proceso de inmunizado para que los &caros no
ataquen la madera y se pueda cumplir asi con la garantia, luego se pintan
las piezas que requieran dicho proceso, esta parte del proceso esta liderado

por un operario especialista en pintura.

. Cuando el proceso es finalizado, la cocina integral pre-ensamblada se
embala con una tela para cada una de las partes, y evitar asi golpes y
rallones en el momento del transporte hasta ser ensamblada finalmente en

sitio de entrega.

. El paso final es, comunicar al cliente que su pedido esta listo y que se
precisa establecer la fecha cierta de entrega. En esa comunicacién se
acuerda con el cliente, si se va a contratar la mano de obra para la
instalacion con la empresa, la cual ofrece dicho servicio de manera
independiente con uno de los operarios de vinculo por servicios, este
servicio genera un costo adicional. La otra opcién que se le da al cliente es
que él puede independiente contratar una persona para proceder al
ensamblaje, pero se hace la salvedad de que, si escoge la ultima opcion, no
hay garantia del producto en términos de los dafios que se ocasione por

tercero en el ensamblaje.
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Segunda decision: Identificar como funciona el ciclo contable en un sistema

de costos por ordenes especificas.

El ciclo contable en el sistema de costos por érdenes especificas funciona de la

siguiente manera: Comienza cuando el cliente ordena el producto que necesita.

Luego se prepara una orden de trabajo para controlar los elementos del

sistema de costos (mano de obra directa, costos indirectos y materiales).

Estos elementos son cargados a la cuenta de Produccién en proceso,

materiales directos o Costos Indirectos de Fabricacion.

Tanto los materiales, como el tiempo demandado en la produccién como los
demas elementos incorporados deben ser cuantificados y reflejados en una

hoja de costos y de ahi, determinar el costo final de la produccion.

Tercera decisién: Llevar a cabo el registro de operaciones

Es necesario que la administracion o la gerencia de la fbrica se interese por
documentar todo el proceso contable a través del registro contable de todas las
operaciones realizadas en el proceso productivo, por cuanto esto le da
seguridad en la informacién contable financiera que ha de generar en cada

periodo.

El empresario con el apoyo del contador debe documentar las etapas en el

proceso de registrar las operaciones, entre las cuales estan:
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1. Recoleccion de registros.
2. Clasificacion de registros
3. Codificacion de registros

4. Registro de las operaciones

El proceso de recoleccion de registros corresponde a toda la recopilacion de
informacion susceptible de registro para la fabrica. Una vez que los registros

son recolectados, esto debe ser clasificado.

El proceso de clasificacion de registros consiste en la separaciéon de las

operaciones de acuerdo con criterios previamente establecidos.

La clasificacion de registros puede ser realizada con base en tipos de
operaciones, o en los ciclos de operaciones que tipicamente son efectuadas en
una empresa. Una clasificacién de registro debe indicar la fuente y origen de

las transacciones de acuerdo con cada documento fuente.

La codificacion de registros consiste en la asignacion de una identificacion a
cada uno de los elementos de una lista de elementos. De esta forma, la
busqueda o identificacion de un elemento resulta mucho mas facil desde el

punto de vista del usuario que accede a algun tipo de informacion.

Todo sistema exige que las operaciones o registro sean codificadas de alguna
forma, ello hace necesario que una empresa requiera la adopcién de algun

método de codificacion, las fabricas de cocinas integrales pueden acudir en
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este caso al plan Unico de cuentas y a través del contador desarrollar el grupo
6 y 7 de las cuentas relacionadas con el costo de venta y el costo de

produccion.

El siguiente paso, una vez codificadas las operaciones, es el registro de las
operaciones, la cual consiste en grabar o reflejar en algdn medio de
almacenamiento, todos los datos, de tal forma que se pueda acceder
posteriormente la informacion. El proceso de registro de las operaciones
requiere que se tenga parte de un método de codificacion, un sistema para el

registro de las operaciones.

A continuacion, se deja una huella documental de los eventos contables que
demandan el registro de las operaciones concernientes a los tres elementos de

costo de produccién para las cocinas integrales y semi-integrales.

Materia Prima Directa. La materia prima es controlada a través de tarjetas de
entrada y salida de materiales, donde se referencia el nUmero de orden de
produccion y en donde sera utilizada o para que ordene especifica se destina.
El encargado del control y almacenamiento de los materiales es el Bodeguero,
el cual tiene vinculo laboral con la empresa, con un sueldo mensual y tiene
como responsabilidad el manejo y administracion del area de los materiales y

cuyas funciones estan por escrito y le han sido entregadas.

Para el control de la materia prima directa se le ha asignado un cdodigo
(codificacion que estd documentada previo analisis de su movimiento y

facilidad de recordacion), se utiliza para su clara identificacion de los diversos
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materiales usado en la produccion; ademas de establecer las unidades de
medida para el control de la cantidad que se mantiene en bodega.

Material Indirecto de fabricacién. Dentro de los materiales indirectos de
fabricacion, se incluyen los suministros que complementan el trabajo de las

maquinarias para la elaboracion de los productos.

El costo de cada uno de los materiales indirectos es controlado mediante
Tarjetas Kardex, que registran la entrada y salida de los materiales, mediante el
meétodo de valoracion del Costo Promedio Ponderado, puesto que permite la

actualizacion del precio unitario mas actualizado al costo de mercado.

Mano De Obra Directa. El area de produccion de la empresa cuenta con una
planta de personal de aproximadamente diez (10) operarios y 3 empleados en
el area administrativa. Ademas, se cuenta con un jefe de produccién que
trabaja en conjunto con su asistente; el bodeguero que se encarga de la
custodia de la materia prima disponible para el proceso y los productos

terminados listo para la entrega al cliente.
El horario de trabajo del area de produccion es de 7:30 a.m. a 5:00 p.m.,
cumpliendo asi una jornada de trabajo de 8 horas diarias. La produccién no

labora regularmente durante el fin de semana y la empresa tiene como politica

cubrir un maximo total de 8 horas extras en la semana por empleado.

Obtencién del Costo por hora Promedio de la Mano de obra Directa (MOD).
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Para obtener un costo promedio de los distintos cargos que intervienen en el
area de produccién, se efectia un andlisis tomando en cuenta las siguientes
consideraciones, que se apegan a las politicas propias de la empresa y a la

normativa vigente aplicable a las empresas.

El sueldo base promedio se obtiene de la suma de los sueldos percibidos por
los operarios, dependiendo de sus cargos y dividido por el total de éstos
empleados. De acuerdo con el horario establecido por la empresa, el valor por
hora es la razon entre el sueldo promedio y las horas totales laborables (8
Horas) en un mes de treinta dias. En cuanto a las horas extras son calculadas
a partir de un promedio de las horas extraordinarias que los empleados

hubieron laborado durante el periodo.

Toda la informacion que se referencia en este apartado se documenta a través
de los formatos de registro de tiempos de produccion, planillas de pago de los
salarios y descuentos y pagos de seguridad social, y las tarjetas de tiempo que
se individualiza por operario para luego ser base de la liquidacion de la planilla

de némina.

3.1.7 Costos indirectos de fabricacion.

Los costos indirectos de fabricacion, identificados en el area de produccion de

la empresa CREAR COCINAS INTEGRA LEX, por naturaleza no pueden ser

directamente relacionados a una orden de produccion en particular, por lo que

se utilizara una tasa de costos predeterminada.
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Para el desarrollo del modelo la tasa de costos predeterminada, ésta se
expresa en términos de las horas de mano de obra directa, debido a que este
rubro es uno de los mas fuertes en la empresa debido al procesos manuales en
la fabricacibn de las cocinas integrales; ademas la MO se encuentra
involucrada en cada uno de los procesos o etapas de produccion de las

cocinas.

Los CIP que se contemplan en las fabricas son los que siguen:

Energia Eléctrica: En algunas fabricas se cuenta con un medidor de energia
eléctrica independiente para cada zona interna de produccién donde se utiliza
equipo o maquinaria que funciona a partir del suministro de energia, esto se
hace para un control en el consumo. Los consumos se recogen en una planilla
especial, quedando documentado en casa orden, los consumos medios de

energia en el proceso productivo.

Deméas servicios publicos: En cuanto al consumo de acueducto, alcantarillado,
aseo y gas, estos servicios son de poco uso en la planta de produccién y por lo
tanto no se documenta sus consumos por aparte. El soporte de consumo lo

dan las facturas mensuales de pago.

Disefo. Dadas las especificaciones del cliente en cuanto a la cocina integral, el
personal encargado del disefio introduce en un software con el programa de
AutoCAD, las dimensiones y medidas requeridas para el producto,
permitiéndole conocer ademas la cantidad de la materia prima que se utilizara

para su elaboracién.
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Los costos relacionados directamente a esta etapa del proceso productivo, se
encuentra el costo por hora determinado para el disefiador.

Otros de los eventos que generan evidencia documental en los procesos
productivos corresponden a la contabilizacion de los elementos de costo

generados en el proceso.

Contabilizacion de los Materiales. Para la contabilizacion de los materiales se
debe tomar en cuenta que cuando se habla de materiales se incluye en ellos
materiales directos para érdenes especificas y materiales indirectos para uso

general en toda la produccion.

Las principales operaciones con materiales directos son:

Compras: Recepcion de los materiales, para lo cual tendrd un documento de

respaldo como factura o documento similar en el cual tendra la siguiente

informacion: naturaleza tipo de material, precio forma de pago.

Inventario de Materiales Directos XXXX
IVA Pagado XXXX
Proveedores / Bancos XXXX
Impuesto a la Renta XXXX

Para completar el registro contable se realiza el ingreso al Kardex de los
materiales.
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Devolucién a Proveedores. Devolucion de los materiales cuando este no
cumple con los requerimientos de la empresa, para eso entonces debe

realizarse el respectivo registro.

Proveedores / Bancos XXX
Inventario de Materiales Directos XXX
IVA Pagado XXX

Adicionalmente se debe registrar la salida de los materiales, en el Kardex.

Requisicion de Materiales. Cuando el Departamento de Produccion requiera
materiales debe enviar el respectivo documento a Bodega y el responsable
procedera a proveer de los materiales para atender la respectiva orden de

produccién.

Inventario de Productos en Proceso MPD xxx

Orden de Produccion N.

Inventario de Materiales Directos XXX

Para completar se registrara en el Kardex de materiales y en la Hoja de Costos

respectivo.

Devolucién de Materiales internamente. Se habla que esto se da en dos

situaciones: por materiales en buen estado o por materiales estropeados en
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bodega o malogrados en el proceso de produccion o porque sobraron para la

orden de produccion especifica.

Materiales en buen estado: Previa liquidacion de la Hoja de Costos, se debe
realizar una depuracién de los datos y realizar los ajustes necesarios que se
realizaria con la devolucion de los materiales que estan en buen estado y que
fueron destinados a una orden de produccion especifica. Se ingresaran los
materiales en la nota de devolucion de los materiales y seran valorados al

precio de la ultima transferencia.

Inventario de Materiales Directos XXXXXXXX

Inventario de Productos en Proceso MPD XXXXX

3.1.8 Movimiento contable para el registro de la MOD

Asignacién de la Mano de Obra Directa a la Produccion, con cargo a los
productos en proceso.

Productos en Proceso XXX
Orden de Producciéon N° xxx

Mano de Obra Directa XXX

Contabilizacion de la Nomina - Asientos tipo 1, para registrar el pago de la
nomina.
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Figura 20. Contabilizaciéon mano de obra directa.

MANO DE OBRA DIRECTA

Salarios $ Xxx
Horas extras $ xXxx
Subsidios $ xxx
Aporte patronal $ xxx
Cesantias $ Xxx
Vacaciones $ xxx

Aportes Seguridad por Pagar  $ xxx

Aporte personal por Pagar $ xxx
Prestamos por Pagar $ xxx
Aporte patronal por Pagar $ xxx

PROVISIONES PATRONALES POR PAGAR $xxx

Cesantias por Pagar $ xxx
Vacaciones por Pagar $ Xxx
BANCOS $ xxx

Para registrar el Pago correspondiente a la Nomina o planilla N° xx
correspondiente al periodo del mes 1 del afio 201x.

Fuente: elaboracion propia.

Registro interno dado por la transferencia del costo de la Mano de Obra Directa

a Inventarios Productos en Proceso.
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INVENTARIOS DE PRODUCCION EN PROCESO  $ XXXXXX

MANO DE OBRA DIRECTA: $ XXXXX

Para registrar el valor de la transferencia de némina de la plantilla No....... De

la orden de produccién No.......

En el caso de haber trabajo indirecto, tiempo ocioso y horas extras se
procedera a cargar a costos indirectos de produccién y un abono a la cuenta

mano de obra directa.

Costos indirectos de produccion $ XXXXXXXXXX
Trabajo indirecto

Tiempo ocioso

Horas extras

Mano de Obra Directa $ XXXXXXX

Para registrar la distribucion de los gastos de fabricacion, aplicado uno de los
métodos.

Productos en Proceso $ XXXXXX

Costos Indirectos de Producciéon Aplicados $ XXXXXX
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Cuando existe sobre aplicacién de los gastos de fabricacién:

Costos Indirectos de Produccidon P XXXXXXXX

Productos en Proceso P XXXXXX

Cuando existe sub-aplicacién de los Costos indirectos:

Productos en Proceso $ XXXXXXXX

Costos indirectos de produccion Reales $ XXXXX

Para registrar sobre aplicacion

Costos indirectos de produccion —Reales- $ XXXXXXXX

Costo de Productos Vendidos P XXXXXXX

Para registrar sub-aplicacion.

Costo de Productos Vendidos P XXXXXXXXXX

Costos Indirectos de Produccién —Reales- P XXXXXXXXX
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Consumo de los costos indirectos de produccién del periodo

Costos indirectos de produccion —Reales- $ XXXXXXXX
Bancos $ XXXXXXXXXX
Nominas por Pagar $ XXXXXXXXXX

3.1.9 Hoja de costos

Liquidacién de la Hoja de Costos

Una vez terminada cada Orden de Produccion, el jefe de produccion informara
al area de Contabilidad el evento y la persona encargada, procederd a su

liquidacion que consiste en totalizar los elementos del costo (Materia Prima

Directa, Mano de Obra Directa y Costos indirectos de produccion).

Graficos 10. Ciclo de cierre del costo de produccion

MATERIA
PRIMA.

ORDEN DE
PRODUCCION
N° X1.

PRODUCT COSTO
0 DE

TERMINAD VENTAS
0

MANO DE OBRA

ORDEN DE
PRODUCCION
N° X2

COSTOS
INDIRECTOS DE
PRODUCCION

Fuente: Esquema levantado a partir de la informacion de la hoja de costos.
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Con la liguidacion de la orden se termina el proceso productivo y se obtiene los
articulos terminados. Los pasaran a la bodega, en donde se anotara en los
Kardex correspondientes registrando la cantidad y costo de los

articulos. El area de Contabilidad registrara este paso en el siguiente asiento.

Productos Terminados P XXXXXXX
Productos en Proceso $ XXXXXXX
Orden Prod. N° xxx

Orden Prod. N° xxx

La informacion de este asiento se obtiene de las hojas de costos liquidadas.

La venta de los articulos terminados origina dos asientos:

Costo de Ventas P XXXXXXXXXX

Productos Terminados $ XXXXXXXXX

Deudores Clientes P XXXXXXXX
Ventas P XXXXXXXXX

IVA Cobrado (16%) $ XXXXXXXXX

Tabla 15. Estado de costo del producto vendido consolidado por
elementos
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DETALLE VALOR

MATERIALES DIRECTOS

MANO DE OBRA DIRECTA

COSTOS INDIRECTOS DE PRODUCCION APLICADOS

COSTOS DE PRODUCCION NORMAL

Mas. INVENTARIO DE PRODUCTOS EN PROCESO

Igual: COSTO DE LA PRODUCCION EN PROCESO

Menos: INVENTARIO FINAL DE PRODUCTOS EN PROCESO

Igual: COSTO DE LOS PRODUCTOS TERMINADOS

Mas: INVENTARIO INICIAL DE PRODUCTOS TERMINADOS

Igual: COSTOS DE LOS PRODUCTOS DISPONIBLES

Menos: INVENTARIO FINAL DE PRODUCTOS TERMINADOS

Igual: COSTOS DE LOS PRODUCTOS VENDIDOS

Méas: VARIACION COSTOS INDIRECTOS DE PRODUCCION

Igual: COSTO DE LOS PRODUCTOS VENDIDOS REAL

VARIACION COSTOS INDIRECTOS DE PRODUCCION

COSTOS INDIRECTOS DE PRODUCCION REALES

Menos: Costos Indirectos de produccion Aplicados

igual: VARIACION COSTOS INDIRECTOS DE PRODUCCION

Fuente: elaboracion propia.

Tabla 16. Criterios para clasificacion de los costos y elementos de control
de costos en las fabricas de cocinas integrales
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. CRITERIO 3. POR LA
CRITERIO1: SEGUN o . |CRITERIO 4. POR
CRITER . CRITERIO 2. SEGUN | FORMA DE IMPUTACION
FUNCION QUE EL TiPO DE
10S . LA NATURALEZA A LAS UNIDADES DE
DESEMPENAN VARIABILIDAD
PRODUCTO
1.- Industriales |1.- Materiales 1.- Directos 1.- Variables
CRITERIO Materia prima A Materia prima
DEFINIDOS a) Centros ) ) 2.- Semi
PARA productores Materia Prima B Horas MOD variables
CLASEIFICAR | Gentro de Materia Prima G
EMPRESAS | COT°SA i 3 Fi
2.- | - Indi - FI0S
DEDICADAS A Centro de Jornales ndirectos
LA ) Costos B .
FABRICACION Costos Mantenimiento ~ |*-~ Semifijos
Y ENSAMBLE | Centro de indirectos de o
DE COCINAS Costos C Produccién: Depreciacion
INTEGRALES
b) Centros de| arendamientos Seguros
servicios o
Lubricantes Servicios
* Directos o publicos
Mantenimiento | Depreciacion
Corte Seguros
Ensamble Sueldos
personal apoyo
¢ [ndirectos
Carga
Almacenes de pl’estacional.
materiales Impuestos
Servicio de locales
ensamble

Fuente: elaboracion propia.

Puede darse también otras clasificaciones las cuales pueden ser aplicables
segun la apertura sobre el tema o las caracteristicas propias de las empresas
dedicadas a la produccién y ensamble de cocinas integrales, semi-integrales y

demas productos similares para la linea cocina-hogar.

3.1.10 Otros criterios a considerar:
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Por su asignacion acorde a las actividades o unidades de negocio

Mientras que los costos directos/variables y los costos indirectos variables son
facilmente asignables a las actividades, unidades de negocio y/o productos, no
ocurre lo mismo con los costos fijos/indirectos, de las tres areas funcionales
que por lo general presentan en su estructura organica la mayoria de las micro
y medianas empresas en el medio, esas areas funcionales son basicamente

tres: Produccion, Comercializacion y apoyo.

Costos fijos facilmente asignables (CFFA)

Asi, por ejemplo, si una empresa maneja, por ejemplo, dos lineas de producto,
o tiene dos unidades de negocio, hay algunos costos fijos que solo existen por
el hecho de que existan esas lineas o unidades de negocio y se pueden
identificar con ellas, es decir, son Facilmente Asignables. En algunas de las
pequefias micro y medianas empresas dedicadas a la fabricacion y ensamble
de cocinas integrales se pudo observar que los espacios y maquinaria de la
empresa suele utilizarse para la fabricacion de otros productos de otra linea
especialmente al manejar laminas de acero, fabricando bases, pocetas,

vitrinas.

Es, por ejemplo, el caso del arriendo de las instalaciones propias de cada
unidad de negocio, o el costo de la nébmina dedicada exclusivamente a cada
una de ellas, es igualmente el caso del costo de la publicidad propia de cada
linea o unidad de negocio. Puede darse también el caso del costo financiero
de un préstamo que haya sido adquirido especificamente para el desarrollo y

operacion de una linea o unidad de negocio.
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Costos Fijos No Facilmente Asignables (CFNFA)

Existen otros costos fijos como los de servicios publicos, servicios generales,
nomina de la administracion ( contabilidad, sistematizacion), los costos de la
publicidad Institucional de la Empresa, otros, que apoyan a ambas unidades de
negocios, costos en relacion a los cuales si bien se pueden encontrar factores
para asignarlos en alguna proporcién a cada linea o unidad de negocio, dichos
factores son generadores de amplio debate interno en las empresas en cuanto
a ellos mismos, y en cuanto a la proporcién del costo asignado en funcién de

ellos a las lineas o unidades de negocio.

Por ejemplo, con que base y cuanto, que % de la ndmina de esas
dependencias debe asignarse a cada unidad de negocio: ¢Con base en la
proporcion de las ventas de cada una? ¢En la cantidad de funcionarios de cada
una? En la proporcién de dedicacién del tiempo de los funcionarios a cada una

si trabajan para ambas.

¢Y con que base se debe asignar el costo de los servicios publicos y

generales?

Esos costos ciertamente son asignables, pero no son facilmente asignables.

Se apreciara en el capitulo siguiente la necesidad e importancia de esta
clasificacion de costos, es decir, de la asignacion de los que son facilmente

asignables a las diversas actividades o unidades de negocio y el manejo de
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aguellos que son no facilmente asignables, para efectos de la toma de

decisiones gerenciales.

En resumen, tanto en el area de produccion, como de comercializacion y de
apoyo, existen costos fijos / indirectos, que son facilmente asignables a una
actividad, linea de producto o unidad de negocio, y otros que no son facilmente
asignables.

Hay un punto importante para destacar: El mismo tipo de costo, es decir, el
valor del insumo, dependiendo de las caracteristicas de la operacion de una
empresa, puede ser “facilmente asignable” en unas y “no facilmente asignable”

en otras.

A continuacion, un ejemplo, el caso que ya se menciond, de la publicidad.
Desde el punto de vista de la clasificaciéon por funciéon, es un gasto de
comercializacién, pero si se trata de publicidad especifica de una linea de
productos (Actividad), es un costo facilmente asignable a ella. Si se trata de la

publicidad genérica de la Empresa, es un costo no facilmente asignable.

Segun la forma de concentracién de los costos:

Costeo por 6rdenes: Se emplea cuando se fabrica de acuerdo a pedidos
especiales de los clientes, con caracteristicas muy especificas de cada
producto que se ordena. En cambio, el costeo por procesos, se utiliza cuando
la produccion es repetitiva y diversificada, aunque los articulos son bastante

uniformes entre si.
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Segun el método de costeo: Costeo histérico o resultante: Primero se consume
y luego se determinan el costo en virtud de los insumos reales. Puede utilizarse

tanto en costos por ordenes como en costos por procesos.

3.1.11 Valuacioén y contabilizacién de materia prima y materiales.

Existen diferentes factores que inciden en la eleccion del método de valuacion
mas adecuado, la lista es referente de algunos factores a considerar, el
contador en su momento y acorde a la empresa y tipo de procesamiento que se

realiza puede ampliar o complementarlos:

Tipos de productos elaborados

Sistema de costos empleado

Politica de reposicién

Meses de existencias normalmente disponibles

Formas de almacenaje

Necesidad de controlar el rendimiento de ciertos materiales.
Grado de inflacién o deflacion que sufra la economia

Situacion de la empresa en el mercado

© © N o g B~ w DhPF

Obligacion de que la valuacion de inventarios sea fiel reflejo de la realidad,
evitando sobre o subvaluaciones.

Algunos de los métodos que se emplean mas frecuentemente para la valuaciéon

de materiales son:
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Costo especifico: consiste en valorizar cada partida a su precio real de ingreso,
bajo este método se exige como criterio, el poder distinguir fisicamente los
ingresos de un mismo producto, a un precio u otro. En este caso se habla de el

P.E.P.Sy el U.E.P.S. en tanto que el PPP tienen otro comportamiento.

El promedio ponderado o P.P: Es el menos sensible a las variaciones de
precios. Si éstos estan en alza, la valuacion se efectla a precios inferiores a los
de referencia en el mercado en ese momento, y con precios en baja, es a la

inversa.

El patron del flujo de costos no coincide necesariamente con el patrén real del
flujo de materiales; por ejemplo, si se usa el método PEPS, esto significa que
los costos mas antiguos son los que se usan primero para propositos de
contabilidad, independientemente del verdadero flujo de materiales. Los
métodos para la valuacién de inventarios son de interés para la gerencia
porque ellos determinan la cantidad que debe invertir la empresa en los
inventarios y, ademas, porque influyen en el monto de la utilidad que declara la

empresa.

Bajo el método PEPS, el aumento en el costo de los materiales debido a un
aumento en el precio de adquisicion se reflela como un aumento en el
inventario final. Bajo el método UEPS se refleja como un aumento en el costo
de articulos fabricados y vendidos y, por lo tanto, como una disminucion en el
margen de utilidades. Un método adicional para asignar una cantidad
monetaria a los inventarios es el de costo o mercado en menor. Al inventario,
sea de materiales, trabajos en proceso o productos terminados, se le asigna la

cifra menor de costo o mercado. El mercado puede ser menor que el costo
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cuando los niveles de precios estan disminuyendo (depresion) o cuando los

inventarios estan cayendo en la obsolescencia.

Desperdicio o merma: Es la pérdida de materia prima luego de un proceso. No
tiene ningun valor contable o econdémico (ej.: evaporacion en los procesos

quimicos). Estan considerados dentro del costo normal.

Desecho: Son los que se producen respecto del proceso de transformacion; a
diferencia del desperdicio tiene un valor de recupero (ej.: viruta de acero en la
industria metalUrgica) pero la materia prima no es recuperada para la industria

de que se trata.

Materia prima recuperada: Es la que una industria recupera para si misma,

pudiendo utilizarla en la fabricacion de nuevos productos.

Produccion defectuosa: Es la que, en algin departamento, por alguna razén,
estd mal concebida. Debe ser sometida a un reproceso, lo que implica un costo
adicional, y que no debe ser cargado ni al costo original ni al precio de venta;
sino que debe imputarselo al departamento que lo generd. Si tiene mucha
importancia se imputa como una pérdida o gasto del periodo.

3.1.12 Estructura de la organizacion dedicada al proceso adquisitivo.

Departamento de Compras: Exigencias respecto a la compra de elementos

productivos, que haya un departamento donde se centralicen las adquisiciones
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que los materiales se adquieran en virtud de especificaciones que se requiera
de los proveedores el cumplimiento de una serie de requisitos necesarios para
la correcta contabilizacion y liquidacion del pago (entrega de la factura junto

con la mercaderia, adaptacion de las entregas a los dias y horas de recibo).

Que se envie copia de las 6rdenes de compra emitidas a los centros que
controlaran la recepcion y a los que efectuaran las registraciones contables y la

liquidacién de los pagos.

Que compras se organice administrativamente de manera tal de poder
suministrar informacion relacionada con sus funciones tanto al departamento
de costos, como a otras secciones de la empresa (precios de mercado,
ordenes de compra pendientes, otros).

Tratamiento de los costos del departamento:
Cancelarlos contra ganancias y pérdidas

Distribuirlos entre las areas o secciones beneficiadas por las gestiones de

Compras.

Incorporarlos en los costos de la mercancia vendida.

Departamento de Recepcion:

Responsabilidades: recibir solo la mercancia autorizada por la orden de

compra, una de cuyas copias queda en su poder.
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Controlar que la cantidad entregada no supera la solicitada.

Conformar las entregas e iniciar los trabajos administrativos correspondientes.

Tomar las medidas pertinentes para el que departamento Control de Calidad

apruebe el ingreso a la mayor brevedad.

Enviar la mercaderia al destino indicado en la orden de compra.

Informar sobre los bienes recibidos a: Compras, Control de Calidad y
Contabilidad.

Emitir el correspondiente comprobante de recepcion (con: fecha de ingreso,

cantidad, importe, aprobacion de calidad, otros datos complementarios)

Mano de obra

Concepto introductorio. La mano de obra del area de produccién, se utiliza para
convertir las materias primas en productos terminados. La mano de obra es un
servicio que no puede almacenarse y no se convierte, en forma demostrable,
en parte del producto terminado. Con los afios y el avance de la tecnologia, la
mano de obra ha ido perdiendo peso dentro del costo de produccion, para

ciertos procesos donde no se ha implementado procesos automatizados.

Clasificacion de la mano de obra.
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De acuerdo a la funcion principal de la empresa, se distinguen tres categorias
generales: produccion, ventas y administracion general. Los costos de la mano
de obra de produccién se asignan a los productos producidos, mientras que la
mano de obra no relacionada con la produccién, se trata como un gasto del

periodo.

De acuerdo con la actividad departamental: Separando los costos de mano de

obra por departamento, se mejora el control sobre estos costos.

De acuerdo al tipo de trabajo: Dentro de un departamento, la mano de obra
puede clasificarse de acuerdo con la naturaleza del trabajo que se realiza.
Estas clasificaciones sirven generalmente para establecer las diferencias

salariales.

De acuerdo con la relacién directa o indirecta con los productos elaborados: la
mano de obra de produccion que esta comprometida directamente con la
fabricacion de los productos, se conoce como mano de obra directa. La mano
de obra de fabrica que no esta directamente comprometida con la produccién
se llama mano de obra indirecta. La mano de obra directa se carga
directamente a trabajos en proceso, mientras que la mano de obra indirecta se
convierte en parte de la asignacién a produccién o como costos indirectos de

produccion.
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Formas de remuneracion: La mano de obra puede remunerarse sobre la base
de la unidad de tiempo trabajado (hora, dia, semana, mes, afio), segun las

unidades de produccién o de acuerdo a una combinacion de ambos factores.

Trabajo a jornal: Se paga el tiempo que el trabajador permanece en la planta,
independientemente del volumen de produccion logrado. La unidad de tiempo
es la hora o el dia. Sus ventajas radican en que es un método barato, su
calculo es sencillo y proporciona al operario la seguridad de una salario
conocido y calculable. Sus desventajas se encuentran en que no proporciona

verdaderos estimulos para el desarrollo de un esfuerzo mayor.

Trabajo por pieza o incentivado: En este sistema el operario percibe una
retribucion diaria acorde con la cantidad de unidades producidas. Requiere
determinar cudl es la produccion que puede realizar un trabajador en un tiempo
dado y definir un método de operacion establecido, premiando toda superacion

del nivel normal.

Sus ventajas son que garantiza el operario una ganancia horaria minima y que
es un sistema ideal cuando se realizan trabajos estandarizados. La desventaja
Se encuentra en que representa un inconveniente cuando los productos exigen
el uso de maquinarias delicadas que requieran atencion especial; ademas, si el
material es valioso, el desperdicio ocasionado por la mayor rapidez en la

operacion puede anular los beneficios que este sistema brinda al empresario.

El trabajo por pieza puede ser con:
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Produccion libre: el operario permanece en la fdbrica todo su turno,

acreditdndosele la labor realizada en ese lapso.

Produccion limitada: se le adjudica al operario una produccion determinada;
una vez cumplida ésta, puede retirarse; el incentivo radica en la posibilidad de

trabajar menos tiempo.

3.1.13 Sistemas de incentivos

Remuneracién a destajo: el operario recibe un valor garantizado por hora para
producir un nimero estandar de unidades o piezas de produccion. Si produce
en exceso del numero estandar de piezas, gana una cantidad adicional por
pieza, calculada segun el valor del salario por hora dividido entre el nimero
estandar de piezas por hora.

El método Taylor: Es un plan de pago a destajo que utiliza una tasa por pieza
para los indices de produccion mas bajos, y otra para los indices de produccion

mas elevada por hora.

El método Gantt: le concede una bonificacién al empleado, calculada como
porcentaje del pago por hora que esta garantizado, cuando su rendimiento por

hora alcanza una cierta norma.

Método Halsey: el empleado tiene un salario minimo por hora garantizado y se
le paga una cantidad adicional como recompensa por el tiempo de produccion
efectiva ahorrado al compararse su tiempo estandar de produccion.
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Método Emerson: ofrece una escala de bonificaciones, calculada como
porcentaje del salario minimo garantizado, que se gradua a fin de que esté en
concordancia con una escala da factores de eficiencia. El factor de eficiencia se
calcula como el tiempo real promedio que se emplea para producir una unidad

dividida entre el tiempo estandar.

Método Bedeaux: La produccion se mide en punto, que es la medida que
corresponde a un minuto de trabajo. El empleado gana, ademas del salario
minimo por hora garantizado, una bonificacion por cada punto ganado en

exceso de la produccién estandar.

Las prestaciones sociales o cargas Sociales. Las prestaciones sociales son
una parte del costo de la mano de obra directa e indirecta, de los salarios de

los vendedores y salarios del personal de administracion.

Las cargas sociales pueden ser:

Directas: se generan en relacion proporcional con los costos de mano de obra
directa, por eso pueden aplicarse fielmente al articulo (aportes por pension,
salud, otros aportes estipulados por la ley laboral).

Indirectas: actian independientemente del grupo anterior, por lo cual deben
hacerse estimaciones (indemnizaciones por despido, vacaciones, feriados

pagos, licencias por enfermedad, fallecimiento, otros)

Liguidacién de remuneraciones y cargas sociales. Contabilizacion
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La informacién necesaria para contabilizar los costos vinculados con el pago
del personal operario surge de los recibos de haberes correspondientes. Si, por
el tipo de tareas, un operario trabaja en varios centros, el costo debe asignarse
en proporcion al esfuerzo que haya dedicado a cada centro. Muchas
empresas, acumulan los pagos por vacaciones, feriados y bonificaciones

durante todo el afo sobre la base de estimaciones.

Si no se hace esto, el periodo durante el cual ocurren estos pagos extras o
menor produccion, recibe una carga indebida, lo cual produce datos

comparativos no satisfactorios.

La acumulacién se basa en estimaciones. Durante el afio, a medida que se
incurre en costos directos e indirectos de produccion, el pago por vacaciones
se va acumulando y se carga a Productos en Proceso 0 a costos indirectos,
segun corresponda.

Aspectos esenciales a considerar en el tratamiento de la mano de obra.

Tratamiento del tiempo de preparacion, tiempo ocioso y horas extras

Tiempo de preparacion: Los costos de preparacion son aquellos que,
insumiendo una considerable cantidad de tiempo y dinero, son necesarios para
iniciar la produccion. La preparacion ocurre cuando se esta abriendo o
reabriendo una planta o proceso o cuando se introduce un nuevo producto en

el mercado. Los costos de preparacion incluyen gastos por el disefio y
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preparacion de las maquinas y herramientas, capacitacion de los trabajadores y
pérdidas anormales iniciales que resultan de la falta de experiencia.

Existen tres métodos distintos para manejar los costos de preparacion:

Inclusién de la mano de obra directa; es decir que se trata a los costos de

preparacion como un costo de la mano de obra directa.

Inclusién en costos indirectos. Considerarlos como un cargo a Ordenes en
proceso y trabajo; es decir que se cargan los costos de preparacion
directamente a trabajos en proceso y ordenes, pero como un costo separado e

identificable méas bien que como parte de la mano de obra directa.

Tiempo ocioso: Puede deberse a varias razones: falta temporal de trabajo,
embotellamientos o averias de las maquinas, entre otras variables.
Frecuentemente este costo adicional se incluye en el costo de la mano de obra
directa y no se contabiliza por separado. Se puede lograr un mejor control de
costos cargando el tiempo ocioso a costos indirectos y a una cuenta o cuentas
especiales. Al final del mes, la cantidad de tiempo ocioso aparece en el
programa de los costos indirectos y llega a conocimiento de la gerencia. Un
método alternativo es tratar dichos costos como gastos del periodo mas que

como un costo de los productos fabricados.
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3.1.14 Costos indirectos de produccion.

Concepto. Los cargos por concepto de costos indirectos de produccion son
todos los costos de produccion, excepto los de materia prima y mano de obra
directa. La materia prima y la mano de obra directa dan origen a desembolsos,
los cuales forman parte de los cargos indirectos. La primera supone costos de
manipulacion, inspeccion, conservacion, seguros. La segunda obliga a habilitar
servicios sociales, oficinas de personal, oficinas de estudios de tiempos, entre

otros elementos de costos indirectos asociados a la produccion.

Clasificacion de los costos indirectos de produccion.

Los costos indirectos de produccion se subdividen segun el objeto de costo en

tres categorias:

1. Materiales indirectos
2. Mano de obra indirecta

3. Costos indirectos de produccion.

Ademas, de los materiales indirectos y la mano de obra indirecta, las
asignaciones indirectas incluyen el costo de la adquisicion y mantenimiento de
las instalaciones para la produccién y varios otros costos de fabrica, incluidos
dentro de esta categoria se tiene la depreciacion de la planta y la amortizacion
de las instalaciones, el arrendamiento en el caso que se dé, la energia,
impuestos (predial y a la produccién), seguros, servicios de telefonia fija y
movil, entre otros. Todos los costos indirectos de produccion son directos con

respecto a la fabrica o planta.
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La clasificacion de los costos segun el area o departamento que tiene el control
principal sobre su incurrencia es util para el control administrativo de las
operaciones. La clasificacion segun el objeto del costo puede ser util para
analizar el costo de produccién de un producto en sus distintos elementos.
Respecto a la fijacion de criterios en la clasificacion de los costos en fijos y
variables, es utilidad en la preparacion de presupuestos para las operaciones
futuras de las fabricas. En tanto que los costos clasificados como directos o
indirectos con respecto al producto o al departamento, son Uutiles para
determinar la rentabilidad de las lineas de producto o la contribucién de un
departamento a las utilidades de la empresa.

Para propésitos de costeo de los productos por 6rdenes de produccion, todos
los costos incurridos en la fabrica se asignan eventualmente a los
departamentos de produccién a través de los cuales circula el producto. La
acumulacion y clasificacion de los costos por departamentos se llama
distribucion o asignacién de costos. Los costos que pueden atribuirse
directamente al departamento se asignan directamente. Los costos indirectos
de produccién y los costos de los departamentos de servicios se asignan sobre
alguna base a los departamentos productivos y se asignan también a
produccién a medida que ésta pasa por los departamentos.

Predeterminacion de una tasa de distribuciéon de los costos indirectos de

produccion.

Al seleccionar la base es necesario que la misma tenga relacion con el tipo de
produccion o servicio proporcionado. Las bases de distribucion que se pueden

utilizar son las siguientes:
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Area ocupada

Dotacion

Volumen ocupado en depdsitos:
Cantidad de pedidos de materia prima:
Consumo de energia

Kilos transportados

Horas hombre

Horas maquina

© © N o g A~ wDdPRE

Combinado: horas hombre + horas maquina

Tiempo de operacion: es el tiempo ocupado por cada empleado de los
departamentos de servicios destinado a atender las tareas vinculadas con las

areas de produccion, de servicios y comerciales.

Los médulos de aplicacion disponibles son los que siguen:

Unidades producidas: Las asignaciones de produccion unitarias se obtienen
dividiendo el importe mensual de los costos identificados por la cantidad de
unidades procesadas. Se aplica cuando se produce so6lo un articulo, sin
variantes de ningun tipo (tamafio, color, calidad, otros) o donde si bien se

producen varios productos, éstos requieren igual tiempo de procesamiento.

Costos de materia prima: Vincula el costo mensual de las asignaciones de
produccion de un centro con el valor de la materia prima consumida en ese
lapso: El porcentaje resultante se aplica a los costos unitarios de materia prima

de cada producto.
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Horas hombre-Horas Mano de obra: Relaciona el monto de las asignaciones de
produccién mensuales con las horas necesarias de mano de obra directa para
complementar la produccion realizada en ese lapso. Este valor se aplica a los
costos unitarios en funcion de las horas de trabajo directo que requiere cada

articulo u orden de produccion.

Horas maquina: La alicuota surge vinculando las asignaciones de costos
mensuales con la cantidad de horas que deben funcionar las maquinas para
realizar la produccién del periodo. Esa alicuota o tasa se aplica a las unidades
de producto en funcién del tiempo de elaboracion de cada articulo o cina

integral. Se la considera la base mas precisa.

Jornales directos: La tasa de asignacién surge de la relacién entre el monto de
las asignaciones mensuales y de los jornales directos mensuales, que se
obtienen multiplicando las unidades producidas por sus respectivos costos de
mano de obra directa. La tasa de aplicacién se aplica a los jornales directos

unitarios.

Cuando se emplea una medida monetaria de la actividad de produccion (por
ejemplo: jornal directo) la tasa se expresa como un porcentaje del costo en

pesos de la mano de obra directa.

Cuando se emplea una medida no monetaria de la actividad de la produccion
(por ejemplo: horas-hombre) la tasa se expresa en pesos por hora ($/h).
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Al asociar los costos indirectos de produccion con varios productos se hace un
intento para elegir una base que sea comun a todos los productos y que sea
indicativa del rendimiento productivo o del beneficio del producto (generalmente

es la de horas maquina).

La tasa de aplicacion se obtiene de la siguiente manera:

Siempre la tasa de aplicacion o distribucién debe ser aplicada sobre los costos
presupuestados del departamento 0 en su conjunto; en ningun caso se justifica
gue en un solo departamento distribuya sus costos reales, es decir no tiene

porqué transferir sus ineficiencias a los demas departamentos.

Proceso de acumulacion, distribucion primaria y secundaria.

Los costos indirectos de produccién se distribuyen sobre alguna base a los
departamentos productivos y de servicios (distribucién primaria).

Después de la segunda asignacion, todos los costos indirectos de produccién
habran sido asignados a las cuentas de costos indirectos de los departamentos

de fabricacion.

Sobre y sub-aplicacion de costos indirectos. Analisis de variaciones.
Contabilizacion.

160



La sobre-aplicacién y la sub-aplicacién, corresponde a la evaluacion de la
relacion entre costos indirectos de produccién aplicados y reales. Los costos
aplicados son los presupuestados ajustados al nivel real de produccion. Es
decir que las variaciones reflejan las diferencias existentes entre los costos
reales y las estimaciones presupuestarias de lo que deberia haberse
desembolsado. La variacién de capacidad se da sélo en la carga indirecta de

produccion fija.

Variacion de volumen o capacidad: se debe a un sobre o subutilizacién de las
instalaciones de la planta en comparacién con el nivel presupuestado de
operaciones. Esta representada por la diferencia entre los costos indirectos de
produccion fijos presupuestados y los costos indirectos de produccion fijos

asignados a la produccion.

1. Variacion de cantidad: Refleja el costo de emplear materias primas

excesivas para obtener una cantidad determinada de produccion.

2. Variacion en precio: Es el costo de emplear materiales demasiado costosos
para una cantidad determinada de produccién.

3. Variaciéon de eficiencia: Es el costo del tiempo excesivo empleado para
cumplir una determinada cantidad de produccion.

4. Variacion de tasa: El costo debido al empleo de categorias de mano de obra

demasiado costosas para realizar una determinada cantidad de actividad.

Otro criterio a usar en los Sistemas de Costos es segun la forma de
concentracion de los mismos, para este caso referencial corresponde al

Sistema de costos por 6rdenes especificas.
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Caracteristicas del sistema. Se usa cuando la produccion consiste en trabajos
bajo pedido; también se utiliza cuando el tiempo requerido para fabricar una
unidad de producto es relativamente largo y cuando el precio de venta depende
estrechamente del costo de produccion. Puede adoptarse cuando se puede
identificar claramente cada trabajo a lo largo de todo el proceso desde que se
emite la orden de produccion hasta que concluye la produccion.

La demanda suele anticipar a la oferta: Enfatiza la acumulacion de costos
reales por ordenes especificas. La produccion esta planeada para proveer a
los clientes de un determinado numero de unidades, o a un precio de venta
acordado. En donde se conoce el destinatario de los bienes antes de

comenzar la produccion.

La unidad de costeo es la orden: Cada trabajo representa distintas
especificaciones de fabricacion. (Periodo de tiempo para la fabricacion,
recorrido de la produccion, maquinas a utilizarse, otros aspectos). El costo del
trabajo o de la orden realizada, es una base para hacer una comparacion con
el precio de venta y sirve como referencia para las futuras cotizaciones de

precios en trabajos similares.

La produccién no tiene un ritmo constante; por lo cual requiere una planeacién
gue comienza con la recepcion de un pedido, que suele ser la base para la
preparacion y emision de la orden de produccion especifica, ademas permite
conocer con facilidad, el resultado econémico de cada trabajo o pedido, por
cuanto se puede saber el costo de cada trabajo u orden en cualquier momento.
Por lo tanto, se simplifica la tarea de establecer el valor de las existencias en
proceso. Al final terminada la orden de produccion, la determinacion de los

costos, aunque trabajosa, es sencilla de entender.
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Costos por clases o lotes: Son costos por 6rdenes que se fabrican en lotes
claramente definidos. Luego se obtiene el costo unitario, dividiendo el total por

la cantidad de unidades producidas.

Ensamble y linea de montaje. Combinaciones: Hay empresas que fabrican
piezas que son guardadas en un almacén de articulos semielaborados y
compran otras para montar o ensamblar. En estos casos suelen emitirse
ordenes de montaje, donde se indican los elementos que se van a ensamblar
esto se da mucho en la produccién de las cocinas integrales y semi-integrales.
El valor acumulado de esas 6rdenes se llama "costo de montaje” o "ensamble”

y son una modalidad de los costos por érdenes de produccion.

En algunas oportunidades comprenden sélo el costo de conversion, ya que los
costos de materiales se incluyeron cuando se fabricaron las piezas que se

puede ver entre los avances del proceso de ensamble de componentes.

Aprobacién de los elementos: En la misma orden de produccion se manifiesta,
gue es una autorizacion escrita para que los centros de produccion y costos
procedan a realizar un trabajo determinado. Dicha orden tiene que indicar por

lo menos los siguientes aspectos:

1. Qué se hara
2. Quién lo hara
3. Cuando se hara.
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Valuacién de los productos en proceso y productos terminados: Cuando una
orden de produccion especifica se prolonga més alla del cierre del ejercicio de
una empresa, es necesario determinar ingresos periodicos de alguna manera,
aun cuando el pedido no se haya terminado todavia. Un método para hacer
esto es estimar el porcentaje de terminacién de la orden en términos de los
costos en que se ha incurrido hasta la fecha con relacion a los costos totales

estimados por todo el orden de produccion.

Los ingresos pueden luego acumularse por la cantidad del porcentaje de
terminacion multiplicado por el precio total del contrato, frecuentemente se
hacen pagos parciales al contratista a medida que va cumpliendo el contrato.
Estos pagos se reconocen como ingresos contra los cuales se cargan los

costos incurridos hasta ese momento?6.

CAPITULO IV.

4.1 DEFINICION DE LA ESTRUCTURA ADECUADA DE COSTOS PARA
LAS EMPRESAS FABRICANTES DE COCINAS INTEGRALES EN
CARTAGO.

4.1.1 Conformacion de la estructura de costos de produccién

Respecto al tema de la estructura de costos de produccion, se hace una

pregunta: ¢Porque es importante y util el establecer una estructura de costos

18 IVNISKY Mariana. Aportes realizados por la ingeniera en produccion. 2016.
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en la empresa? se afirma que el establecer una estructura de costo es util para

dos propésitos fundamentales:

a) Comparar el Sector o la Empresa con otros Sectores o Empresas, para
sacar conclusiones respecto del propio (a). Es una comparacién similar a la
que se hace con la rentabilidad sobre activos y la rentabilidad sobre el

patrimonio.

b) Conocer el impacto sobre el costo total, del incremento del costo de uno de

sus elementos de costos.

El impacto sobre el costo total, del incremento del costo de uno de sus
elementos, para este caso, mirar con mayores detalles en que consiste esto: Si
el costo total de un cierto nivel de actividad en una empresa tipo es 100, el
costo de produccion es 25, o sea el 25%, y este costo se incrementa en 50%,
que ocurre con el costo total? Lo que sucede es que el nuevo costo de
produccion es 37.5 puntos porcentuales, es decir, se increment6 en 12.5 (50%
de 25), el nuevo costo total es por lo tanto de 112.5, es decir, en el 12.5%. Es
decir, un incremento del 50% en un costo que es el 25% del total, genera en
este un incremento que corresponde a la multiplicacion del % de incremento en

un costo, por la % de este costo respecto del total (0,5 x 0,25).

Con base en esa informacion, rapida y sencillamente obtenible si se tiene
determinada la estructura de costos, la gerencia de la empresa podra
determinar el impacto de cualquier variacion en cualquier costo y podra
determinar el manejo que le da al precio de venta. La discriminacion o el
detalle de los costos del sector o la Empresa, para que el mecanismo

anteriormente descrito de calculo del impacto tenga utilidad suficiente para la
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empresa, es necesario entonces que este desglose muy detalladamente y
clasifique la totalidad de sus costos, en todas las funciones y de todos los tipos

o clasificaciones.

Asi, si se sabe cual es exactamente el % del costo de la gasolina sobre el costo
total de operacion mensual de un microbus, vehiculo o tractomula, es posible
estimar muy exactamente el impacto de cualquier incremento en el costo de la

gasolina sobre el costo total mensual de operacion del vehiculo.

Igualmente, util resulta establecer la % de un cierto costo, variable o fijo, sobre
el total del costo del mismo tipo, es decir, variable o fijo, para evaluar el impacto

del incremento de cualquiera de sus elementos constitutivos.

En cuanto a la Implementacion de un sistema de costos en una PYME tipo

fabricas de cocinas integrales se puede afirmar que:

Implementar un sistema de costos en una pequefia, mediana o gran empresa,
que factura mas de mil millones de pesos al afio es inclusive mas que
obligatorio. Sin embargo, por el presupuesto, por el precio que cobran los
profesionales, porque no lo ven necesario y por muchos otros factores, las
pequeifias y medianas empresas (Pymes) no implementan un sistema de
costos dentro de su empresa. Pero la pregunta sigue latente entre los
empresarios y entre los asesores contables y financiero y es la siguiente: ¢ Por

qué implementar un sistema de costos en una PYME?
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Primero, se mira el lado practico. Si los contadores o los auditores, ingenieros
financieros, ingenieros comerciales, administradores de empresa, logran
introducir en el mercado la demanda de implementacion de sistema de costos,
se tendra mas campos de trabajo, mas oportunidades laborales y mas
posibilidades de aumentar los ingresos. Por el otro lado, pensando como un
gerente de una PYME, si se logra que una persona profesional, capacitada,
implemente eficazmente un sistema de costos, con el cual se pueda fijar
adecuadamente los precios de venta de los productos que se fabrican, seguido
de un mejor esquema para optimizar los procesos de produccion vy
consecuentemente aumentar la rentabilidad de nuestra empresa, los beneficios

finales son interesantes para las pequefias y medianas empresas del sector.

Factores de éxito en la implementacion de un sistema de costos en una PYME

El éxito de un sistema de costos depende de interrelacionar exitosamente la
estructura organizativa, las caracteristicas de las tareas de apoyo
administrativo, la informacién tecnoldgica y el medio ambiente externo. Para
gue una empresa tenga éxito en la implementacion de un sistema de costos
influyen también factores técnicos (seleccion de actividades, conocimiento del
sistema de costos por ejemplo costeo por érdenes, por proceso, estandar,
ABC, entre otros), factores organizacionales, factores comportamentales, por
mencionar algunos de los que se pueden considerar en un analisis mas de

detalle sobre los sistemas de costos.

A manera de Ejemplo para la implementacion de un sistema de costos en una

PYME, se toma una empresa dedicada a la fabricacién, transformacion y
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comercializacion de cocinas integrales, semi-integrales, entre otros muebles de

cocina en la linea hogar.

La primera fase tiene que ver con la identificacion de costos. En la empresa
fabricadora y comercializadora de cocinas integrales y similares se pueden
agrupar los costos en tres divisiones 0 areas 0 procesos: produccion, ventas y
administracion. Cada uno de estos costos se encuentra ubicado facilmente en

el registro contable de la empresa, siempre y cuando estos se lleven a cabo.

Asi se tiene que, en el area o seccion de produccion, las cuentas mas
importantes son las que tienen que ver con: el costo de materia prima, el costo
de mano de obra, el costo de materiales, el costo de suministros, el costo de
reparaciones y embalajes, el costo de moldes, el costo de otros o varios, y el
costo de amortizaciones y el de las depreciaciones de los equipos y maquinaria
que se incorporan. De la misma manera, se identificaron los costos respectivos

en los otros procesos por los que pasa una cocina integral.

Luego de identificar los costos y de agruparlos, se procede a clasificarlos en
costos directos e indirectos. Después, se procede a evaluar el estado de
pérdidas y ganancias para determinar el papel de los costos. Qué costos
originan pérdidas, qué costos se encuentran bien justificados. Una vez que se
conoce a fondo los costos de la empresa, se procede a conocer también la
estructura. Se relaciona luego los costos, y los tipos de costos con el
departamento donde se procesa el producto. Luego de realizar la tarea de
identificar los costos, se procede a conocer los productos de la empresa. A
continuacion, se realiza el célculo del costo de los productos, se realiza un

analisis de estos costos y se procede con la implementacion del sistema.
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4.1.2 Disefio de un sistema de costos

El disefio y posterior implementacion de un sistema de costos, es preciso
describirlo en sus mas elementales detalles, en algunos casos no alcanzaria la
extension de un articulo. Al contrario, el disefio de un sistema de costos
frecuentemente es un tema de mas estudio e implica el generar todo un
documento de apoyo técnico para la gerencia, por cuanto se han de tener en
cuentas multiples consideraciones de tipo técnico, operativo, contable,

financiero, administrativo.

Sin embargo, para cumplir con la propuesta “Disefio de un sistema de costos”.
Se habla, en éste contexto, de los pasos a seguir para implementar un disefio
de un sistema de costos y en donde se describe, a grandes rasgos, un ejemplo

de un sistema de costos.

4.1.3 Pasos para disefiar un sistema de costos

Ante todo, lo que se propone en este apartado no es un documento acabado
en un cien por ciento, tbmese como unos apuntes con los cuales ha de
delinearse los factores de mayor relevancia en el disefio de un sistema de
costo. Témese el contenido como una referencia. Y en base al contexto de la
empresa, su situacibn y sus caracteristicas particulares, retdmese ese
escenario y contexto con todas sus particularidades y aplique los principios de
los sistemas de costos a un disefio personalizado que se adapte a las

caracteristicas y requerimientos de la empresa.
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Considerando la antesala anterior, para disefiar un sistema de costos, se

deben seguir los siguientes pasos:

Identificacion del objeto de costos. Sea un producto determinado, sea todo un
proceso de produccion, sea un servicio. Identificar ademas el centro de costos
al que sera asignado los costos que se determinen.

Primordial disefiar un método de clasificacion de los costos. El analisis debe
Identificar cuéles son los costos directos y cuales son los costos indirectos

asociados al proceso productivo.

Posterior a esto, identificar cuales son los criterios que determinan que un
costo sea directo o indirecto. Establecer esos criterios despeja dudas para su
posterior ensamble de un sistema y una estructura de costos para una

determinada empresa.

Asignar las denominaciones de las cuentas de control y registros auxiliares de

acuerdo al sistema de costos seleccionado.

Disefar los formularios y hojas de control de captura, procesamiento y salida
de informacion de costos. De acuerdo al sistema de costos que se desea
implementar, el analista se da a la tarea de desarrollar y disefiar las hojas de
control de costos que se acomode al sistema y a la estructura y a las

necesidades de informacion.
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A continuacion, le ofrecemos un ejemplo de un disefio de un sistema de costos.

Ejemplo de un disefio de sistema de costo.

Tomemos como ejemplo, una empresa de construccion. Por favor, permanezca
atento y al final en los comentarios, indiquenos a qué tipo de sistema de costos

pertenece este ejemplo.

Identificacion de cuentas: Produccién en Proceso, Saldo Inicial, costos directos
de produccion, costos indirectos de produccion, transferencia a produccién
terminada, otros costos indirectos de produccion, depreciacion de la
maquinaria, el equipo y el edificio de produccién, costos relacionados con el

taller en cuanto al mantenimiento, costos indirectos del taller, otros.

Otras clasificaciones: Costos directos fijos, costos indirectos fijos, costos

variables.

Elaboracion de instrumentos de captura, proceso, salida: fichas de registro de
costos, modelos y registros para el control de costos: hoja de distribucion de
costos indirectos, hoja de analisis de costo real, registro de la produccién
terminada, requisicion de materiales, planillas de liquidacion de tiempo de
trabajo de la mano de obra directa e indirecta.
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Informe de costos: los informes basicos seran, el informe de inventarios y dos,
el informe de costos del producto vendido. El informe se estructura acorde a
cada empresa e informacion definida, se recomienda establecer un informe
estandar de costos para que la gerencia disponga de informacion de alta
revelacion sobre el comportamiento de los consumos, tiempos, costos
generados en cada linea de produccién o orden de trabajo. El informe puede
ser acompafnados de cuadros resumenes donde se muestre el comportamiento
total de los tres elementos de costos, asi mismo acompafarse de graficos, y lo

mas esencial, comentarios, andlisis y observaciones, notas complementarias.

4.1.4 Estado de costo de los productos vendidos.

El Estado del Costo de Produccién y Venta. Algunos autores han considerado
este informe un insumo fundamental para la preparacion del Estado de
Resultados. Para Barfield (2005, p.102), por ejemplo, “se debe preparar un
Estado del Costo como paso preliminar para poder determinar el costo de los
productos vendidos™’. En el mismo sentido Rayburn (1999), afirma que el
proposito del Estado del Costo de Productos Manufacturados consiste en
apoyar el Estado de Resultados resumiendo todos los costos de produccién
correspondientes a un periodo contable. Horngren (2007, pp. 38-39)!8, por su
parte, lo considera un anexo del Estado de Resultados necesario para poder
entender el flujo de los costos inventariables y de los costos del periodo de una

empresa.

De acuerdo con lo anterior, preparar un Estado de Resultados cuya informacion
no provenga del analisis preliminar que se hace a través del Estado del Costo,

careceria de certeza y confiabilidad.

17 BARFIELD Thomas. El Estado del Costo de Produccion y Venta. 2005, p.102.
18 Op. Cit, p. 38-39.
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El Estado del Costo se puede definir como un informe interno que le sirve a la
Contabilidad Financiera para soportar las cifras de inventarios, costos de
produccion y costo de ventas de cada periodo, y a la contabilidad de gestion
para apoyar el proceso de gestion empresarial para facilitar la toma de

decisiones.

Este informe se prepara para conocer en detalle las erogaciones y cargos
incurridos por las empresas para producir sus bienes o inclusive prestar los
servicios en un periodo determinado. “El Estado del Costo es uno de los mas
usados y mas utiles sobre todo en las empresas industriales” (Legis, 2012,
p.417)'°. Su presentacion utiliza la filosofia propia de un juego inventarios,
complementado con los rubros que componen el costo de produccion de cada

periodo, asi:

Se identifican los costos de produccion de manera detallada, que sean
atribuibles y necesarios dentro del proceso productivo y en un periodo
especifico, como es el caso de la materia prima, la mano de obra, los costos

indirectos y la contratacion con terceros.

Se le suman los costos de los inventarios iniciales de productos en proceso y

productos terminados.

Se le restan los costos de los inventarios finales de productos en proceso y

productos terminados.

Utilidad del Estado del Costo para la toma de decisiones

Y| EGIS. Estado de los costos de produccién y venta 2012., p. 417.
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Indiscutiblemente, el Estado del Costo, es uno de los estados financieros que
mayor y mejor informacioén suministra en relacion con el detalle de los costos

de produccién, principalmente en las empresas industriales?.

Entre muchos otros andlisis, se podria utilizar la informacién suministrada por

este estado para:

a. Determinar el peso que tiene cada una de las materias primas principales
dentro del costo total de este elemento y también el peso que tiene este
elemento frente al costo total de produccion y con ello ejercer controles

sobre este rubro.

b. Comparar el nivel de inventario de materia prima frente al consumo de
cada periodo y con ello controlar que se mantengan niveles éptimos de

inventario evitando inversion ociosa de recursos en este rubro.

c. Analizar el monto de las compras de materias primas y su relacién con el

consumo de las mismas.

d. Evaluar el volumen de las devoluciones de materia prima que se hace
desde las areas operativas al almacén, con lo que se puede estudiar el
costo oculto que tienen estas devoluciones y las causas por las cuales se
estan presentando (errores del proveedor, errores en el proceso de

compra, errores en los procesos internos de entrega, entre otros).

20 UNIVERSIDAD DE ANTIOQUIA. El estado de los costos. Revista editada por la facultada de
Contaduria No. 58-59. Medellin, enero-diciembre 2011, pagina 19.
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. Detallar el volumen de los materiales que se pierden o se desperdician
dentro del proceso productivo, por encima de los niveles permitidos y con

ello, poder tomar las medidas necesarias para su control.

Determinar el peso porcentual que tiene la mano de obra directa en relacion
con el costo total, lo que permite hacer comparativos con otros periodos

inclusive con otras compariias del mismo sector.

. Analizar el peso que tiene la mano de obra directa frente a la mano de obra
indirecta, y con ello detectar ineficiencias por el uso excesivo de personal de

apoyo dentro de los procesos operativos.

. Determinar la relacion existente entre cada peso gastado en mano de obra
vs cada peso generado en ingresos.

Determinar el peso que tienen los costos tercerizados frente al costo total y
la tendencia de la empresa a utilizar esta figura dentro de su proceso de

produccién.

Determinar el peso que tienen los costos indirectos frente al costo total del
producto y a través de una adecuada clasificacion de los conceptos que lo
componen, analizar la relevancia de los materiales indirectos, la mano de

obra indirecta, las maquinas, las instalaciones fisicas, entre otros.
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k. Si la empresa utiliza costeo estandar, este informe permite analizar la
variacion que se presenta entre el costo estandar definido para cada recurso
y su valor real, determinando si el tamafio de la variacion es razonable o
exige un estudio detallado, para asignar responsabilidades y tomar las

acciones y correctivos que sean del caso.

|. Facilitar el calculo de los costos ociosos.

Con el costo total de produccion se puede realizar analisis de cuanto se gasta
en la produccion comparado con el costo de ventas, para analizar el monto de

las existencias y estudiar el costo ocioso de las mismas.

* Con los inventarios iniciales y finales de productos en proceso y el valor de los
costos que ingresan a la produccion dentro del periodo, se puede determinar el
tamafo promedio de los inventarios que por este concepto tiene la empresa.
Para con ello controlar su tamafio y determinar si es posible que existan cuellos
de botella que hagan que la produccién se retrase o no fluya de manera

adecuada.

* Del analisis de los inventarios iniciales y finales de producto terminado y las
unidades que ingresan terminadas en el periodo, también se puede determinar
el tamafio de los inventarios y con ello tomar decisiones en cuanto a la
inversion ociosa que puede tenerse en este recurso, la falta de fuerza de

ventas o la mala planeacién de produccion, entre otros factores.
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* De la relacion costo de ventas/costo de produccion o costo de ventas/
inventarios también se pueden analizar costos ociosos en existencias y hacer

analisis financiero de cara a la adecuada gestion de los recursos.

4.1.5 Utilidad del Estado del Costo en las auditorias de costos

Como lo indica Harper (1982, p. 397), la auditoria de costos consiste en
verificar si las cuentas de costo son o0 no correctas, asi como si se respetan los
procedimientos contables apropiados, es evidente que para ello habra que

comprobar:

a. Que las cifras en si son correctas y razonables,

b. Que se efectian unos cargos correctos a las cuentas de costos, a los
centros de costo y a las unidades de costeo.

Debe tenerse en cuenta que el objetivo de una auditoria de costos consiste
esencialmente en verificar que se puede confiar en que los distintos sistemas
funcionen como esta previsto y no se trata de localizar o corregir errores
individuales. Es por ello que en los procesos de auditoria, que deben realizarse
por lo menos una vez al afio a los inventarios de materia prima, productos en
proceso y producto terminado y al costo de ventas que reflejan los estados
financieros, es necesario hacer un seguimiento detallado a todo el ciclo de la
contabilidad de costos y para ello el Estado del Costo es una herramienta
fundamental, pues este estado es basicamente una conciliacién de cifras que
permite determinar que el costo de ventas es el resultado de la suma de los

costos de produccion del periodo mas los inventarios iniciales de materia prima,
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productos en proceso y productos terminados menos los inventarios finales de

materia prima, productos en proceso y productos terminados.

El Estado del Costo frente a los estados financieros preparados bajo Normas

Internacionales de Informacién Financiera NIIF

Teniendo en cuenta que el Estado del Costo, tal como lo definen los autores
citados en parrafos anteriores, es un insumo fundamental para construir el
Estado de Resultados, analizaremos ahora la norma internacional que se
ocupa de describir los estados financieros y presentaremos un analisis
comparado con la norma colombiana. Adicionalmente, se describiran los dos
métodos sugeridos por la NIC 1 para la presentacion del Estado de Resultados,
detallando el uso que se hace en cada uno de estos métodos del Estado del

Costo.

Los Estados Financieros en la norma contable colombiana y en las NIIF

Tanto en el Decreto 2649 de 1993, que regula los principios de contabilidad
generalmente aceptados en Colombia, como en la NIC 1, se plantea que los
estados financieros tienen un propdsito fundamental: “suministrar informacion a
quienes no tienen acceso directo a la informacién contable y financiera de una
entidad”, y que dicha informacion le sea util para la toma de decisiones
econOmicas. La norma colombiana define los elementos de los estados
financieros, mientras que la NIC 1 enumera los elementos que permiten brindar

informacion sobre la entidad.
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Al comparar los elementos de los estados financieros de los que hablan las
normas, encontramos que en Colombia se diferencia y define tanto el gasto
como el costo, el primero se entiende como los flujos de salida de recursos, en
forma de disminuciones del activo o incrementos del pasivo o una combinacién
de ambos, que generan disminuciones del patrimonio, incurridos en las
actividades de administracion, comercializacion, investigacion y financiacion,
realizadas durante un periodo, que no provienen de los retiros de capital o de
utiidades o excedentes; y el segundo, como las erogaciones y cargos
asociados clara y directamente con la adquisicién o la produccion de los bienes
o la prestacion de los servicios, de los cuales un ente econémico obtuvo sus

ingresos.

Las normas internacionales de contabilidad?, por el contrario, no definen los
conceptos costo y gasto en su marco conceptual, solo se hace distincion entre
ellos en la norma de inventarios (NIC 2), en la NIC 1 solo se habla de gastos.
En cuanto al concepto de gasto, las dos normas coinciden en definirlos como
disminuciones en los beneficios econémicos durante el periodo en forma de
salidas o agotamiento de activos o incurrencia de pasivos que resulten de
disminuciones de capital, diferentes a los relacionados con los dividendos o
distribuciones a los socios y en considerar las pérdidas como gastos, aunque
no provengan de las actividades ordinarias de la empresa, por ejemplo
pérdidas provenientes de robos, siniestros, ventas de activos entre otras.

Otra diferencia importante, tiene que ver con la clasificacion de los estados
financieros pues en la norma colombiana, se habla de estados financieros de

propésito general y estados financieros de propdsito especial (donde se incluye

21 DUQUE, M.; MUNOZ, L. & Osorio, J. El estado del costo de produccion y venta y el estado
de resultados en las Normas Internacionales de Informacion Financiera — NIIF/IFRS.
Contaduria Universidad de Antioquia, 58-59, 13-28. 2011.
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el estado del costo), mientras que en la NIC 1 se habla de un juego de
completo de estados financieros incluye: un estado de situacion financiera al
final de periodo, un estado de resultado integral del periodo, un estado de
cambios en el patrimonio del periodo, un estado de flujos de efectivo del
periodo, notas que incluyan las politicas contables mas significativas y otra

informacion explicativa.

Por consiguiente, un estado de situacion financiera al principio del primer
periodo comparativo, cuando la entidad aplique una politica contable de forma
retroactiva o realice re-expresion retroactiva de partidas en sus estados
financieros o cuando reclasifique partidas; no se hace mencion del estado de
cambios en la situacion financiera ya que se considera que esta informacién
esta contenida en el flujo de efectivo, lo que muestra una diferencia mas.
Tampoco se hace referencia a estados de propdésito especial, aunque tiene una
norma que cubre el tema de la preparacion y presentacion los estados de

periodos intermedios (la NIC 34 Informacién financiera Intermedia).

Finalmente, del disefio y aplicabilidad del sistema de costeo para un producto,
una linea o un servicio, todo se lleva a un formato numérico de costo,
denominado, estado de costo de los productos vendidos. El Estado de Costo
de Produccién en el cual se determina precisamente el costo de los productos
cuya produccion se termino en el ejercicio. El Estado de Costo de Produccion
puede ser al mismo tiempo el Estado de Costo de Produccion y Ventas en cuyo

caso al Estado de Resultados iria directamente la cifra del costo de ventas.

Qué se entiende por un estado de costos: un estado de costos, es un estado

financiero de propdsito especial que suministra informacion respecto al costo
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de produccion de una empresa industrial o de una empresa que presta
servicios. La parte de un estado de costos, esta dado por varios

compartimientos informativos a saber.

1. Encabezado: que se subdivide en:
I.  Nombre de la empresa
ii.  Nombre del estado

iii.  Fecha inicial y fecha final.

2. Cuerpo gue se subdivide en:

Elementos del costo: y estos a su vez se subdividen en: Materiales directos,

Mano de obra directa y Costos indirectos de produccion.

Inventarios de productos en proceso: que a su vez se subdividen en: Inventario
inicial de producto en proceso, inventario final de producto en proceso,
inventario de productos terminados: que a su vez se subdividen en: Inventario

inicial de productos terminados e inventario final de productos terminados

A continuacion, se presenta la estructura del estado de costos de los productos
vendidos, la cual es estructurada a partir de los componentes de costos mas

importantes, ver entonces cada uno de ellos??.

22 Estructura tomada de: CUEVAS, Carlos Fernando., Contabilidad de Costos, Tercera edicion,
afio 2010. Paginas 16- 29, Colombia.
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MATERIALES DIRECTOS USADOS

Inventario inicial de material directo

+ Compras brutas material directo

+ Fletes en compras

+ Otros costos asociados a las compras

- Descuentos en compras

- Devolucién y rebajas en compras

= COMPRAS NETAS

=TOTAL COSTO DEL MATERIAL DIRECTO DISPONIBLE PARA EL USO
- Inventario final de materiales directos

= COSTO TOTAL DE LOS MATERIALES DIRECTOS USADOS

COSTO DE LA MANO DE OBRA
Tiempo total en produccién

X Costo de la Mano de obra por unidad de tiempo

Salarios + prestaciones sociales + aportes patronales +
Bonificaciones + otros costos laborales

= COSTO TOTAL DE LA MANO DE OBRA
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COSTOS INDIRECTOS DE PRODUCCION O FABRICACION
+Materiales indirectos = (cantidad x costo unitario)

+Mano de obra indirecta (salarios prestaciones + otros)

+ Alquiler de: espacios de produccion + equipos

+ Servicios publicos

+Seguros fabrica

+Mantenimiento

+Impuestos: predial e industria y comercio

+ Otros: segun estructura de la produccién

=TOTAL COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION

ESTRUCTURA GLOBAL DEL ESTADO DE COSTOS DE LOS PRODUCTOS
VENDIDOS

+ Materiales directos usados

+ Mano de obra directa empleada

+ Costos indirectos de fabricacion

= Costos de produccion

+ Inventario inicial de productos en proceso
= Costos de productos en proceso

- inventario final de productos en proceso

= Costos de productos manufacturados

+ Inventario inicial de productos terminados
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= Costos de productos disponibles para la venta
- Inventario final de productos terminados

=TOTAL COSTOS DE PRODUCTOS VENDIDOS?.

ESTADO COMPLEMENTARIO DE INVENTARIOS
INVENTARIOS DE?**:

Productos terminados

Productos en proceso

Materiales directos

Materiales directos comprados.

Z HARGADON, B., HARGADON, B. Jr. & Mulnera, A. (2005). Contabilidad de costos. Bogota:
Norma 2a Ed.
24 ibid. 107.
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Tabla 17. Estructura estado de costo del producto vendido.

CREAR COCINAS INTEGRA LEX
ESTADO DE COSTO DE PRODUCTOS VENDIDOS
DEL 01 AL 30 DEL MES X DE 201X

MATERIALES DIRECTOS

+ MANO DE OBRA DIRECTA

+ COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION (C.I.F.)

= COSTOS DE PRODUCCION

+ INVENTARIO INICIAL DE PRODUCTOS EN PROCESO (lo.l0.Po.Po.)

COSTO DE PRODUCTOS EN PROCESO

INVENTARIO FINAL DE PRODUCTOS EN PROCESO (l.Fo.Po.Po.)

COSTO DE PRODUCTOS TERMINADOS

+ INVENTARIO INICIAL DE PRODUCTOS TERMINADQOS (lo.10.P.T)

COSTO DE PRODUCTOS DISPUESTOS PARA LA VENTA

- INVENTARIO FINAL DE PRODUCTOS TERMINADQOS (I.Fo.Po.To.)

= COSTO DE PRODUCTOS VENDIDOS

JEFE PRODUCCION: CONTADOR:

Fuente: Esquema general de costo del producto vendio, referencia de contabilidad de costos de
Bernard Hargadon.

En cuanto a los costos totales unitarios o estandar, son los que deben
efectuarse en condiciones normales de fabricaciéon del producto. Tienen una
importancia destacada en el proceso de planeacion de la produccion y en el
proceso de control, ya que implican una conducta normativa y, sefialan cual
debe ser el esfuerzo empleado para lograr lo que debiera ser como propdsitos

de produccién de la empresa.

Los costos unitarios totales dependeran de:

a. El costo de las materias primas; b. El rendimiento de las materias primas; c.
El costo de los salarios; d. La eficiencia de la mano de obra; e. Los beneficios

de la especializacion productiva; f. El presupuesto de gastos.
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11. CONCLUSIONES

El determinar y disefiar la estructura de costos en la cual se muestren los
elementos requeridos y que a través de ésta se materialice todos los aspectos
de la identificacion y registro de los costos de produccién llevados a cabo por el
meétodo de costeo bajo costos por 6rdenes de produccion, se constituye en un
instrumento de apoyo para que la gerencia de las empresas puedan tener de
forma resumida y concreta los datos para tomar decisiones, e especial para
aquellas empresas tecnificadas cuya linea de produccién central son las

cocinas integrales.

Definir y caracterizar un método de costos especifico en entes econémicos que
transforman y generan nuevos productos que salen al mercado, es clave por
cuanto a través de éste, la gerencia puede establecer el control sobre los
costos incurridos en todo un proceso de fabricacién y tomar las decisiones de

gestion necesarios para el negocio.

Se pudo establecer en el presente trabajo que el realizar un analisis de la
informacion operativa y de producciébn que se genera al interior de las
empresas fabricantes y ensambladoras de cocinas integrales, le permite
reconocer previamente a la identificacion de sus costos, aquellas las falencias
gue se presentan en su estructura respecto a la utilizacion y provecho de la
informacion contable que se genera y que es base para hacerle un seguimiento

al subsistema de los costos de produccion.
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La gerencia de las empresas debe ser consciente de la necesidad de analizar y
verificar los elementos del costo en la fabricacién de los productos, asi mismo
es necesario entrar a definir los criterios técnicos claros y precisos, respecto a
las decisiones de cual han de ser la manera de clasificar los costos de
produccion que responda a la estructura de la empresa y a su vez sea apoyo
en la toma de decisiones de dichas empresas, respecto a produccion, los

procesos, el precio de venta y la revelacion de la informacion de costos.

En el desarrollo del trabajo se evidencia la necesidad de documentar los
diversos aspectos y componentes relacionados con la identificacion de los
costos de produccién, de los elementos que son soporte en la generacion de
informacion de costos, por cuanto este proceder le permite a la gerenciay a los

analistas la debida la clasificacion de los elementos de costos.

El trabajo que desarrollado al interior de las empresas y que tengan relaciéon
con los costos de produccion, la definicion de los elementos, componentes,
identificacion de criterios y demas aspectos sobre el sistema de costeo y su
proceso contable, es recomendable que todos esas variables se dejen
documentada y sistematizada y en la medida de lo posible en un manual que
incluya por lo menos, los disefios basicos de los formatos de captura,
procesamiento y salida de los datos obtenidos sobre los costos, pues es a
través de esa informacion como la gerencia puede a través de los analisis
comparativos, establecer los criterios y politicas para un adecuado control de
los costos y en especial en aquellas empresas como las fabricantes y
ensambladoras de cocinas integrales que trabaja bajo 6rdenes especificas de

produccion.
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En sistema de produccion y de costeo por 6rdenes de produccion el identificar
los costos de produccion asignables a cada orden de trabajo es clave para la
adecuada identificacion de los costos a cada elemento de costo y determinar
mediante el registro de los consumos, el verdadero costo de la produccion de

cada orden de trabajo.

Al termino del trabajo se llega al cumplimiento del objetivo central propuesto a
identificar las falencias iniciales que presenta las empresas fabricantes de
cocinas integrales consistente en el disefio de la estructura adecuada de costos
para este tipo de empresas, si bien, la estructura se ha estandarizado, si le
permite en su momento a cada gerente, reacomodarla acorde a las
necesidades propias de su sistema de costos y acorde a las cuentas y

elementos integrantes de la produccion y el costo.

Finalmente la estructuracion de un sistema de costeo bajo 6érdenes de
produccion, en fabricas tecnificadas de cocinas integrales, en el municipio de
Cartago, demando en su desarrollo el levantar el diagnostico situacional sobre
en que etapa del proceso de identificacion de los costos de sus productos se
encuentra, sino que dio pie para desarrollar todo un marco referencial a tener
en cuenta para que un profesional contable se guie para establecer un sistema
de costos y clasificar los diversos elementos de costos y estructurar la
informacion que le permita revelar todos los aspectos en la identificacion del
costo de producir un determinado articulo cuando se realiza bajo 6rdenes de

produccion especificamente.
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