Anexos
Anexo 1

Palabras con mayor recurrencia en el informe de sostenibilidad de Ecopetrol, periodo 2022

Palabra Longitud Conteo Porcentaje
Ponderado %

ecopetrol 9 1607 1,47
gestion 7 885 0,81
desarrollo 10 430 0,39
informe 7 398 0,36
compaiiia 8 393 0,36
grupo 5 351 0,32
emisiones 9 348 0,32
riesgos 7 342 0,31
vicepresidencia 15 342 0,31
total 5 318 0,29
través 6 316 0,29
integrado 9 299 0,27
proyectos 9 289 0,26
produccion 10 279 0,26
cumplimiento 12 276 0,25
estrategia 10 272 0,25
sostecnibilidad 15 246 0,23
corporativa 11 244 0,22
procesos 8 243 0,22
fuente 6 242 0,22
informacion 11 238 0,22
nivel 5 230 0,21
trabajo 7 225 0,21
energia 7 221 0,20
operaciones 11 221 0,20
seguridad 9 215 0,20
junta 5 205 0,19
residuos 8 204 0,19
participacion 13 203 0,19
calidad 7 200 0,18
salud 5 198 0,18
tabla 5 197 0,18
acciones 8 196 0,18
actividades 11 196 0,18
valor 5 193 0,18
energética 10 188 0,17
ambiental 9 186 0,17
colombia 8 186 0,17
directiva 9 183 0,17
proceso 7 182 0,17
Servicios 9 180 0,16




impactos 8 177 0,16
comité 6 176 0,16
reduccion 9 176 0,16
areas 5 172 0,16
inversion 9 171 0,16
responsabilidad 15 171 0,16
seguimiento 11 171 0,16
negocio 7 170 0,16
trabajadores 12 165 0,15
parte 5 164 0,15
riesgo 6 163 0,15
social 6 162 0,15
empleados 9 158 0,14
cuenta 6 156 0,14
operacion 9 154 0,14
evaluacion 10 147 0,13
talento 7 142 0,13
linea 5 141 0,13
hidrocarburos 13 140 0,13
control 7 139 0,13
nacional 8 139 0,13
generacion 10 134 0,12
cambio 6 133 0,12
comunidades 11 132 0,12
implementacion 14 132 0,12
plazo 5 132 0,12
resultados 10 132 0,12
ambientales 11 131 0,12
cuales 6 130 0,12
mayor 5 130 0,12
proveedores 11 129 0,12
negocios 8 126 0,12
sostenible 10 126 0,12
local 5 125 0,11
transicion 10 125 0,11
ejecucion 9 124 0,11
gobierno 8 124 0,11
innovacion 10 124 0,11
programa 8 124 0,11
sistema 7 124 0,11
laboral 7 120 0,11
inversiones 11 118 0,11
asuntos 7 117 0,11
contratistas 12 117 0,11
largo 5 117 0,11
siguientes 10 117 0,11
tecnologia 10 117 0,11
activos 7 116 0,11




refineria 9 115 0,11
personas 8 114 0,10
material 8 113 0,10
namero 6 113 0,10
empresas 8 112 0,10
unidad 6 111 0,10
analisis 8 109 0,10
frente 6 109 0,10
medidas 7 109 0,10
corporativo 11 107 0,10
iniciativas 11 106 0,10

Fuente: Elaboracion propia a partir de NVivo 14

Anexo 2

Palabras con mayor recurrencia en el informe de sostenibilidad de Ecopetrol, periodo 2023

Palabra Longitud Conteo Porcentaje
Ponderado %

ecopetrol 9 1780 1,42
gestion 7 1020 0,81
compaiiia 8 591 0,47
informe 7 504 0,40
riesgos 7 495 0,39
valor 5 437 0,35
total 5 423 0,34
residuos 8 388 0,31
emisiones 9 383 0,31
integrado 9 379 0,30
desarrollo 10 338 0,27
través 6 336 0,27
energética 10 316 0,25
grupo 5 298 0,24
estrategia 10 296 0,24
informacion 11 294 0,23
energia 7 291 0,23
produccion 10 288 0,23
proveedores 11 282 0,22
junta 5 277 0,22
cumplimiento 12 272 0,22
colombia 8 268 0,21
operaciones 11 266 0,21
directiva 9 264 0,21
generar 7 246 0,20
seguridad 9 241 0,19




transicion 10 233 0,19
proyectos 9 228 0,18
nivel 5 227 0,18
participacion 13 224 0,18
procesos 8 221 0,18
actividades 11 218 0,17
acciones 8 216 0,17
servicios 9 211 0,17
negocio 7 208 0,17
sostecnibilidad 15 206 0,16
trabajadores 12 206 0,16
cambio 6 198 0,16
empleados 9 191 0,15
salud 5 189 0,15
derechos 8 185 0,15
impactos 8 185 0,15
generacion 10 183 0,15
trabajo 7 179 0,14
proceso 7 178 0,14
riesgo 6 177 0,14
social 6 177 0,14
nacional 8 175 0,14
evaluacion 10 173 0,14
activos 7 172 0,14
parte 5 172 0,14
sistema 7 171 0,14
gobierno 8 168 0,13
hidrocarburos 13 167 0,13
tabla 5 166 0,13
manera 6 165 0,13
reduccion 9 164 0,13
cuenta 6 160 0,13
resultados 10 158 0,13
financieros 11 156 0,12
comité 6 155 0,12
numero 6 154 0,12
auditoria 9 152 0,12
linea 5 152 0,12
operacion 9 151 0,12
programa 8 150 0,12
climatico 9 149 0,12
control 7 149 0,12
areas 5 148 0,12
inversion 9 145 0,12
acuerdo 7 144 0,11
asuntos 7 144 0,11
innovacion 10 144 0,11
empresas 8 143 0,11




analisis 8 142 0,11
negocios 8 141 0,11
calidad 7 140 0,11
comunidades 11 140 0,11
peligrosos 10 139 0,11
seguimiento 11 138 0,11
sostenibilidad 14 137 0,11
ética 5 137 0,11
impacto 7 136 0,11
accionistas 11 135 0,11
porcentaje 10 134 0,11
productos 9 134 0,11
conocimiento 12 132 0,11
implementacion 14 132 0,11
marco 5 132 0,11
petroleo 8 131 0,10
cuales 6 130 0,10
cadena 6 129 0,10
COmpromiso 10 128 0,10
mayor 5 128 0,10
financiera 10 127 0,10
laboral 7 126 0,10
oportunidades 13 126 0,10
ambiental 9 125 0,10
diferentes 10 125 0,10
ambientales 11 124 0,10

Fuente: Elaboracion propia a partir de NVivo 14

Anexo 3

Marcos y Estandares Internacionales en los Informes de Sostenibilidad de Ecopetrol

Marco/Estandar Internacional

2022

2023

Stakeholder Capitalism Metrics (SCM) - WEF

Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) - ONU

Pacto Global

Task Force on Climate-Related Financial Disclosures (TCFD)

International Sustainability Standards Board (ISSB)

Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD)

Sustainability Accounting Standards Board (SASB) — Exploracion y
Producciéon
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Dow Jones Sustainability Index (DJSI) - S&P Global

X

Superintendencia Financiera de Colombia (SFC)
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Fuente: Elaboracion a partir del Informe integrado de gestion de Ecopetrol 2022 y 2023

Anexo 4

Frases codificadas sobre diversificacion energética en el informe de sostenibilidad de

Ecopetrol del 2022

Diversificacion energética

Frase

Pagina

Tema

En el cuidado del ambiente, conscientes ademas del rol activo
que debemos jugar en la mitigacion del cambio climatico y la
transicion energética, se destacan la reduccion de emisiones,
nuestro compromiso y acciones implementadas para llegar a ser
aguas neutrales, la promocion de la biodiversidad y de
estrategias de economia circular, los proyectos de
autogeneracion con energias renovables, asi como la incursion
en pilotos para la produccion de hidrégeno verde, entre otras
iniciativas.

Transicion

A lo largo de los ultimos afios, hemos sido testigos de la
transformacion de Ecopetrol y su evolucion para convertirse en
un grupo diversificado de energia, lider en el continente
americano. Esta apuesta se materializo en la Estrategia 2040:
Energia que Transforma, que fue dada a conocer a principios de
2022 y que responde a los desafios globales en materia
ambiental, social y de gobernanza. A través de ella, ratificamos
el compromiso del Grupo Ecopetrol con la SosTECnibilidad® y
la soberania y transicion energética del pais.

Diversificacion.

Ecopetrol es consciente de la necesidad de avanzar en una
transicion energética justa. En esa linea, se ha comprometido de
forma decidida con metas como la reduccion de su huella de
carbono y ser una compaiiia de cero emisiones netas de carbono
a 2050 (alcances 1y 2), la produccion de al menos 1 millon de
toneladas de hidrogeno (H2) de bajo carbono a 2040 y la
generacion de 900 MW de energia renovable para 2025, para
mencionar solo algunos de los objetivos que nos hemos trazado.

Compromiso

Como presidente de la Junta Directiva, reafirmo nuestro
compromiso de seguir orientando a la Compafiia en sus asuntos
estratégicos y de supervisar la consecucion de las metas que nos
hemos trazado y las que nos tracemos en el futuro. Continuar
siendo “Energia que Transforma” motivara cada uno de nuestros
pasos para seguir posicionando a Ecopetrol como referente de la
transicion energética justa, y como lider en la gestion de asuntos
ambientales, sociales y de gobernanza.

Liderazgo

La Estrategia 2040: Energia que Transforma, compuesta por
cuatro (4) pilares:
Crecer con la transicién energética.

Visién




Conocimiento de vanguardia.
Generar valor con SosTECnibilidad®.
Retornos competitivos.

Esta estrategia trazo un horizonte con grandes retos, razon por la
cual nos hemos fortalecido para convertirnos en el grupo
diversificado de energia mas grande en Latinoamérica, con tres
(3) lineas de negocio: hidrocarburos, bajas emisiones y
transmision y vias. En este camino, nuestro gobierno corporativo
ha sido clave en la vision y en la obtencion de los resultados
actuales. Quiero resaltar que las orientaciones estratégicas de
nuestra Junta Directiva en torno a los asuntos de
SosTECnibilidad®, han retado a la Compafiia a estar a la
vanguardia de los desafios que nos imponen nuestros grupos de
interés, el mercado y los territorios donde operamos.

Expansion

En linea con nuestro compromiso para avanzar en la transicion
energética, doblamos la capacidad de energia renovable
incluyendo tres (3) ecoparques solares a lo largo del pais y la
primera pequeia central hidraulica (PHC), alcanzando asi 208
MW de energia renovable en operacion y conectados a la red de
autogeneracion.

Renovacion

En el mes de diciembre en el Centro de Innovacion Caribe
suscribimos un acuerdo con el Ministerio de Comercio, Industria
y Turismo, el Ministerio de Minas y Energia, el Grupo de
Energia de Bogota, Promigas, Siemens Energy, la Embajada de
Colombia en Alemania y LATAM, con el fin de buscar
mecanismos de financiacion para el desarrollo de proyectos de
energias renovables e hidrogeno verde en el pais, reforzando el
compromiso de Ecopetrol con la transicion energética.

11

Alianza

Grupo Ecopetrol es un grupo diversificado comprometido con la
Transicion Energética y la Generacion de Valor con
SosTECnibilidad®, lo cual se ve reflejado en su Estrategia 2040:
Energia que Transforma.

14

Compromiso

Desde la publicacion de la Estrategia 2040 “Energia que
Transforma”, el Grupo Ecopetrol viene avanzando firmemente
en su implementacion y en consecuencia se ha posicionado como
grupo de energia que transita hacia nuevas formas de energia sin
descuidar su competitividad en el negocio de hidrocarburos,
descarbonizando cada vez mas sus operaciones y afianzando la
senda de la SosTECnibilidad®.

26

Progreso

Se aprob¢ la estrategia corporativa para el segmento de
transporte 2022-2040, con unos compromisos y aspiraciones
estratégicas definidas para 2030, que apuntan a un modelo de
optimizacion del negocio actual y diversificacion hacia negocios
alternativos que apunten hacia la ruta de la sostenibilidad y la
transicion energética

73

Proyeccion

Diversificacion En biocombustibles:

(1) Se desarrollo el estudio de factibilidad para la posible
produccion de diésel (HVO) y jet renovable en la planta de
parafinas de la refineria de Barrancabermeja.




(i1) Se termino el estudio de definicion de la ruta de crecimiento
de la filial Ecodiesel.

(111) Se realiz6 prueba de coprocesamiento de aceite de palma al
5% en la carga de la hidrotratadora de dié¢sel U-109 de la
refineria de Cartagena.

En petroquimica: finaliz6 el estudio sobre la mejor alternativa
para la gran apuesta en petroquimica para Cartagena entre los
complejos de olefinas y aromaticos.

En bajas emisiones:

(1) Se ejecuto la prueba piloto para la produccion de H2

verde en la refineria de Cartagena.

(i1) Se aprobo la fase I de los proyectos de produccion de H2
verde en las refinerias, con una capacidad estimada de 10 mpced
cada una.

80

Innovacion

La hoja de ruta trazada para los proximos afios tiene como
objetivo seguir avanzando en la descarbonizaciéon y en la
generacion y uso de energias limpias, sin descuidar la
competitividad del negocio de hidrocarburos y en particular el
aumento en la oferta de gas, manteniendo retornos competitivos
para todos los accionistas.

Equilibrio

Ecopetrol es consciente de la necesidad de avanzar en una
transicion energética justa. En esa linea, se ha comprometido de
forma decidida con metas como la reduccion de su huella de
carbono y ser una compaiia de cero emisiones netas de carbono
a 2050 (alcances 1y 2), la produccion de al menos 1 millon de
toneladas de hidrogeno (H2) de bajo carbono a 2040 y la
generacion de 900 MW de energia renovable para 2025, para
mencionar solo algunos de los objetivos que nos hemos trazado.

Descarbonizacion

Esta estrategia traz6 un horizonte con grandes retos, razon por la
cual nos hemos fortalecido para convertirnos en el grupo
diversificado de energia mas grande en Latinoamérica, con tres
(3) lineas de negocio: hidrocarburos, bajas emisiones y
transmision y vias. En este camino, nuestro gobierno corporativo
ha sido clave en la vision y en la obtencion de los resultados
actuales. Quiero resaltar que las orientaciones estratégicas de
nuestra Junta Directiva en torno a los asuntos de
SosTECnibilidad®, han retado a la Compatiia a estar a la
vanguardia de los desafios que nos imponen nuestros grupos de
interés, el mercado y los territorios donde operamos.

Crecimiento

En el negocio de gestion energética, el Grupo Ecopetrol logro el
cumplimiento anticipado de su meta de eficiencia energética
asociada a la reduccion del 3% de la demanda de energia
eléctrica a 2022. Desde el afio 2018 se ha logrado una
optimizacion de demanda eléctrica equivalente a 44.7 MW, lo
que significa una mejora del 5.5%. Para 2022 se logrd una
reduccién en la demanda eléctrica de 16.8 MW en las
operaciones del Grupo y llevamos a cabo seis (6) estudios de
prefactilibilidad para el almacenamiento subterraneo de CO2.

Eficiencia




Nuestros resultados nos enorgullecen, son el fruto de la
dedicacion de mas de 18,000 trabajadores directos y 130,000
pertenecientes a nuestros aliados que, comprometidos con la
generacion de valor sostenible y responsable para la sociedad y
nuestros accionistas, avanzan en la implementacion de la
Estrategia 2040 para garantizar la transicion energética justa y la
soberania energética de Colombia.

11

Compromiso

Linea de negocio de hidrocarburos: Comprende los segmentos y
operaciones en los diferentes eslabones de la cadena de
hidrocarburos, asi: upstream (exploracion y explotacion),
midstream (transporte y logistica), downstream (refinacion y
petroquimica) y comercializacion de crudos, productos,
petroquimicos e industriales. Su objetivo es maximizar el valor
de los negocios antes descritos, asegurando su foco en la
eficiencia y competitividad, con una operacion responsable con
los territorios y un énfasis relevante en la descarbonizacion de
sus operaciones.

23

Optimizacion

Linea de negocio soluciones de bajas emisiones: Comprende el
desarrollo de los negocios de gas GLP, biogas, gestion
energética, hidrogeno, energias renovables, captura,
almacenamiento y uso de carbono, geotermia, entre otros. Tiene
como objetivo conceptualizar y desarrollar un portafolio de
soluciones energéticas integrales para la diversificacion y
descarbonizacion de las operaciones del Grupo Ecopetrol,
aprovechando sinergias transversales con las otras lineas de
negocio.

23

Descarbonizacion

Linea de negocio transmision y vias: Comprende los negocios de
transmision de energia eléctrica, infraestructura vial y
telecomunicaciones. Su objetivo es potencializar su desempefio y
capturar sinergias con las otras lineas de negocio maximizando
el valor de este tipo de negocios, que se caracterizan por tener
modelos operativos desarrollados e implementados y retornos
regulados.

23

Infraestructura

Desde la publicacion de la Estrategia 2040 “Energia que
Transforma”, el Grupo Ecopetrol viene avanzando firmemente
en su implementacion y en consecuencia se ha posicionado como
grupo de energia que transita hacia nuevas formas de energia sin
descuidar su competitividad en el negocio de hidrocarburos,
descarbonizando cada vez mas sus operaciones y afianzando la
senda de la SosTECnibilidad®.

26

Transformacion

Crecer con la transicion energética

El negocio de hidrocarburos es esencial para el crecimiento del
Grupo y en este sentido se mantiene la apuesta por sostener una
produccion de 800 a 850 kbped en 2030, enfocindose en una
buena gestion de la produccion basica, la consolidacion del
programa de recobro mejorado, una produccion

rentable en el Permian de los EE.UU., la exploracion del
offshore en el Caribe colombiano, asi como los campos en el
Piedemonte y los Llanos Orientales. Ecopetrol se ha propuesto

27

Crecimiento




diversificar la produccion de los hidrocarburos hasta lograr una
participacion del 30% en gas de manera sostenida a 2040.

Con el objetivo de asegurar combustibles mas limpios y
rentables, asi como procurar la soberania energética del pais,
Ecopetrol sigue en la senda para maximizar el margen de sus
refinerias, asi como el de valorizar la nafta virgen en Cartagena y
seguir disminuyendo el contenido de azufre en los combustibles
que produce (menos de 10 ppm de azufre en diésel a 2025 y
menos de 10 ppm de azufre en gasolina a 2030).

27

Calidad

En términos de autogeneracion de energia renovable no
convencional la aspiracion a 2030 es que al menos un 30% -
40% del consumo energético propio provenga de fuentes verdes.
Para 2022 Ecopetrol logré producir 208 MW, proveniente entre
otras fuentes de energia solar, lo cual allana camino al propdsito
de llegar a 900 MW en 2025 (solar, edlica, biomasa y
geotérmica).

28

Autosuficiencia

La estrategia de ciencia, tecnologia e innovacion (CT+i) estd en
el corazon de la SosTECnibilidad® y habilitara entre 20 y 30
BUSD de EBITDA acumulado a 2040. Para asumir dicho reto,
Ecopetrol se ha propuesto ser un orquestador de ecosistemas
enfocados en clusters de tecnologia para dar solucion a los retos
que representa la Estrategia 2040:

Descarbonizacion Transicion energética SosTECnibilidad®
Activos resilientes Economia circular Revolucion industrial 5.0
Con esta estrategia, Ecopetrol espera lograr una ejecucion de
aproximadamente

29

Innovacion

En 2022 la Compaiia presento al mercado su vision de largo
plazo y a través de esta se incorpord el aporte a los resultados
financieros de cada una de las lineas de negocio y sus
expectativas de crecimiento y retorno para las partes
relacionadas. Uno de los logros mas relevantes del plan de
negocio es la union de la vision de Ecopetrol como un grupo de
energia, que desarrolla sus operaciones de manera rentable y
alineada con los objetivos de descarbonizacion. Del mismo
modo, el plan de negocio muestra la gradualidad de la adopcion
de negocios de bajas emisiones dentro del portafolio de la
Compaiiia e incluye la hoja de ruta para que estas alternativas
sean parte de la incubacion, y a mediano y largo plazo se
conviertan en generadores de EBITDA para el Grupo.

30

Vision

la Estrategia 2040, que se reflejan directamente en plan de
negocios, es asegurar el crecimiento y generacion de valor del
Grupo para sus tres (3) lineas de negocio. Ecopetrol, como un
grupo de energia, busca un crecimiento de su EBITDA de largo
plazo, un ROACE por encima del costo de capital, un payout a
sus accionistas entre 40% y 60% y unos indicadores de
apalancamiento acordes con las expectativas del grado de
inversion. El logro de estos objetivos va de la mano con un
seguimiento constante a través del plan de negocios, de manera

30

Crecimiento




que se puedan entregar alertas tempranas para el cumplimiento
de la estrategia.

El Grupo Ecopetrol (GE) actualizo6 su plan de negocios para
2023, el cual se encuentra alineado con el compromiso del
Grupo de acelerar la senda de transicion y soberania energética
del pais, manteniendo retornos competitivos para todos sus
accionistas en linea con su Estrategia 2040: Energia que
Transforma.

39

Alineacion

La estrategia de este segmento busca crecer con la transicion
energética, descarbonizando las operaciones y fortaleciendo el
portafolio de gas, orientandose hacia la creacion sostenible de
valor para los Gl y preservando retornos competitivos para la
Compaiiia.

54

Sostenibilidad

Hidrocarburos favorables a la transicion energética: mayor
relevancia a proyectos de crudos livianos y gas, con el objetivo
de asegurar una reduccion de emisiones provenientes de las
nuevas oportunidades y aumentar la participacion del gas en la
canasta de productos.

55

Adaptacion

A partir de junio de 2022, con el propdsito de responder a la
estrategia del Grupo Ecopetrol a 2040: Energia que Transforma,
y en particular al pilar de Crecer con la transicion energética, se
aprob6 un nuevo modelo operativo para el upstream
(exploracién y produccién), con el que se busca garantizar una
vision integrada del segmento, dar mayor autonomia a las
regiones y lograr una mejor integracion y sinergia con las
filiales.

56

Optimizacion

Inauguracion del Centro de Innovacién y Emprendimiento de La
Guajira apalancando el crecimiento de una region clave en la
transicion energética.

66

Desarrollo

Se aprob¢ la estrategia corporativa para el segmento de
transporte 2022-2040, con unos compromisos y aspiraciones
estratégicas definidas para 2030, que apuntan a un modelo de
optimizacion del negocio actual y diversificacion hacia negocios
alternativos que apunten hacia la ruta de la sostenibilidad y la
transicion energética.

73

Diversificacion

Nuestro negocio y operacion se basan en criterios de
sostenibilidad. Estamos comprometidos con la vida, la
rentabilidad, la eficiencia, la innovacion y la transformacion
energética y digital.

76

Responsabilidad

Como opcion de diversificacion a negocios de bajas emisiones,
se busca transformar la configuracion de los activos para
satisfacer la demanda de productos emergentes a medio y largo
plazo por ejemplo el hidrogeno verde/azul, reconvertir parte de
las refinerias para producir biocombustibles, aumentar la
comercializacion de bases lubricantes, petroquimicos e
industriales, aumentar la capacidad de produccion de Ecodiesel,
diversificar el negocio y ser pioneros en el reciclaje mecanico y
quimico (a través de iniciativas de economia circular).

79

Transformacion




En diversificacion se quiere sostener el tamafio del negocio
creando opciones de inversion atractivas, eficientes en costos y
flexibles para hacer una integracion de combustibles a
petroquimica y biocombustibles, en funcion de la evolucion de la
demanda y el mercado.

79

Expansion

Desde la perspectiva de la SosTECnibilidad® se busca capturar
la oportunidad en nuevos negocios de bajas emisiones en linea
con la transicion energética, transformando la configuracion de
los activos para atender la demanda de productos emergentes en
el mediano y largo plazo (ej. hidrogeno verde/azul), asi como ser
lideres en temas relacionados con la economia circular, siendo
first movers en temas de reciclaje que involucran los territorios
donde opera Ecopetrol. Se mejorard la sustentabilidad de las
operaciones a través de una gestion integral del agua, alineada
con la estrategia de agua neutralidad del Grupo y la
responsabilidad social y ambiental en el centro de este trabajo.

79

Sostenibilidad

Asi mismo, contempla la optimizacion permanente de los
sistemas energéticos, tanto eléctricos como térmicos del Grupo
Ecopetrol, aumentando la confiabilidad en el suministro de
energia para las operaciones propias, incorporando mejoras
operacionales y nuevas tecnologias para avanzar en el programa
de eficiencia energética con el cual se espera la reduccion de al
menos 10% del consumo a 2040, y materializar sinergias con las
compaiiias del Grupo, especialmente ISA, que cuenta con
conocimiento y experiencia relevante en esta materia.

&9

Eficiencia

En esa misma linea, se implementaran soluciones para
descarbonizar las operaciones actuales, con tecnologias que
permitan capturar, almacenar y maximizar el uso de CO2

hoy se emite a la atmdsfera, y la incorporacion de fuentes de
energia renovables, donde se estima contar con una capacidad de
900 MW en operacion y construccion a 2025. A 2030 se
continuara la evaluacion de oportunidades para la diversificacion
de mercados, en materia energética.

&9

Descarbonizacion

Evolucionar el negocio de venta de productos individuales y
aislados al ofrecimiento de soluciones energéticas integradas de
bajas emisiones, adaptables a las necesidades del mercado.

90

Integracion

La Alta Gerencia vela por el cumplimiento de los objetivos y
metas de SosTECnibilidad®, transicidon energética, salud
ocupacional, seguridad industrial y de procesos, responsabilidad
corporativa y gestion del entorno de las operaciones, con la
conviccion de que la sostenibilidad de la Compaiia y sus
operaciones s6lo es posible en un entorno en el que la tecnologia
juega un rol relevante.

131

Compromiso

Fuente: Elaboracion propia a partir del Informe integrado de gestion 2022




Anexo 5

Frases codificadas sobre diversificacion energética en el informe de sostenibilidad de

Ecopetrol del 2023

Diversificacion energética

Frase

Pagina

Tema

No considerar el desarrollo en Colombia de la actividad de
exploracién de hidrocarburos en yacimientos no convencionales.

Combustible

El ahorro de 3,89 PJ durante 2023 en el marco del Programa de
Eficiencia Energética, la cifra mas alta desde 2018, a lo cual se
suma la incorporacion de 472 MW de energias renovables.

Energética

Cerca de cumplirse el primer afio de estar frente de esta gran
familia empresarial constituye para mi un honor poder presentar
nuestro Informe Integrado de Gestion 2023, el cual recopila los
avances, resultados y retos mas representativos de Ecopetrol S.A.
y su Grupo durante el afo. Con ellos reafirmamos el compromiso
fundamental de generar valor a nuestros grupos de interés y de
avanzar en los proyectos de la transicion energética en linea con
la Estrategia 2040 “Energia que Transforma”, retando
permanentemente desafios sociales, ambientales, de la industria
y el mercado, privilegiando las eficiencias, el ahorro y la
incorporacion de tecnologia.

Transicion

Durante 2023 potenciamos el negocio tradicional de
hidrocarburos, en todos los segmentos, ademas, de avanzar en
hitos relevantes como incremento de energias renovables,
descarbonizacion de las operaciones y conservacion del medio
ambiente, que apalancan nuestro firme compromiso con la
transicion energética. Estos resultados demuestran que la hoja de
ruta trazada en la estrategia, ratificada en septiembre de 2023 en
el marco en la celebracion de los 15 afios de Ecopetrol en la
Bolsa de valores de Nueva York, es clara y nos guia hacia el
proposito definido.

Transicion

Basados en los més altos estandares de desempeftio, ética 'y
transparencia, y a través de buenas practicas ambientales,
sociales y de gobernanza, hemos posicionado una Compaiiia mas
humana, donde la prioridad es la vida y donde se actia en
concordancia con el respeto de los Derechos Humanos. Gracias a
esto, propiciamos oportunidades y condiciones del entorno,
generando valor en los negocios, mejorando la eficiencia y la
productividad de los campos, y llevando a cabo operaciones y
actividades sostenibles. Hoy podemos decir con gran orgullo,
que nos hemos consolidado como un grupo diversificado de
energia.

Energia




En soluciones de bajas emisiones, a través del Programa de
Eficiencia Energética logramos, como Grupo Ecopetrol, un
ahorro de 3.9 petajulios en el 2023, la mayor cifra alcanzada
desde el 2018 (afio en que empezod la medicion) y 250% mas alta
que la presentada en el 2022. Adicionalmente, acumulamos una
incorporacion de 472 MW de energias renovables buscando
optimizar nuestra matriz energética. Continuamos avanzando en
la transicion fortaleciendo el gas natural, con la confirmacion del
potencial de gas en el caribe colombiano costa afuera con el
éxito exploratorio de Glaucus-1, en alianza con Shell en el area
de Gorgodn, asi como el inicio de la perforacion del pozo Orca
Norte-1 en aguas profundas, 100% operado por Ecopetrol, que
contribuyen a las metas de sostenibilidad del negocio tradicional,
aportando solidez a la transicion.

Energética

La cadena de valor del GE se compone de tres (3) lineas de
negocio para apalancar los objetivos establecidos en la Estrategia
2040 de la Compaiia, maximizando su valor y competitividad, a
través de la consolidacion de un portafolio diversificado que
contribuya a la Transicion Energética Justa y la descarbonizacion
de las operaciones.

20

Transicion

Comprende el desarrollo de los negocios de gas, gas licuado de
petréleo (GLP), biogés, gestion energética, hidrogeno, energias
renovables, captura, almacenamiento y uso de carbono,
geotermia, entre otros. Tiene como objetivo conceptualizar y
desarrollar un portafolio de soluciones energéticas integrales
para la diversificacion y descarbonizacion de las operaciones del
GE, aprovechando sinergias transversales con las otras lineas de
negocio.

23

Energética

Se logro el 5.9% de energia eléctrica optimizada versus la linea
base de 2018 resultando en 198,000 TonCO2 reducidas.

23

Energia

Dentro de esa estructura de gobernanza, se ha definido que el GE
se gestiona a través de tres (3) lineas de negocio que apalancan la
estrategia para la transicion energética. Por lo tanto, el afio 2023
Ecopetrol se enfoco en el andlisis y atencion de los asuntos clave
para el cumplimiento de la Estrategia.

26

Transicion

La compensacion variable de largo plazo se mide a través de los
Incentivos de Largo Plazo (ILP), compuestos por métricas
empresariales trianuales que buscan acelerar la senda de la
transicion energética y garantizar la soberania energética del pais
y la generacion de valor incremental para el GE y sus
accionistas. Los recursos de cada plan son entregados a una
entidad financiera autorizada para invertirlo en Colombia en
acciones ordinarias de Ecopetrol.

50

Transicion

La Estrategia 2040 del Grupo Ecopetrol "Energia que
Transforma", responde a los retos actuales asociados a la
Transicion Energética Justa, en los cuales se deben balancear
cuatro (4) prioridades: la seguridad energética, el acceso a las
fuentes de energia de forma costo eficiente, el compromiso con
una gestion ambientalmente responsable de los recursos y la
generacion de valor para todos los GI con los que Ecopetrol se

53

Energia




relaciona en el desarrollo de su operacion. Asi mismo, busca
responder de manera efectiva a los retos actuales y futuros en
materia tecnoldgica, ambiental, social y de gobernanza,
manteniendo el enfoque en la generacion de valor sostenible para
la Compaiiia y sus GIL.

Ecopetrol se consolida como una organizacién agil y dinamica
que se adapta de manera oportuna a la evolucion vertiginosa de
la industria energética, la cual debe responder a los desafios de
un mercado en el que se consolidan cada vez mas la generacion y
uso de energias limpias.

54

Energética

Generar valor con SosTECnibilidad®:

La Compaiiia continia generando valor en sus tres (3) lineas de
negocio de manera competitiva, entendiendo los impactos que
genera en sus Gl y gestionando los retos y oportunidades que
ofrece el entorno en el contexto de la transicion energética.

54

Transicion

Para asegurarse de que estos pilares atienden al concepto de una
Transicion Energética Justa y Equitativa, la Estrategia 2040
acoge este modelo con un marco que, mediante cuatro (4)
habilitadores busca aportar gradualidad y seguridad. Estos son:

56

Transicion

Proveer, mantener y transportar los energéticos de manera
asequible, preservando el acceso de los usuarios actuales y
llegando a nuevos usuarios.

56

Energético

Ecopetrol se somete a evaluaciones externas, como la realizada
por S&P, para validar su gestion en temas de sostenibilidad y
transicidon energética.

57

Transicion

Asi mismo, se contempla la diversificacion del portafolio de la
Compaiiia, incluyendo la exploracion y produccion de gas que
contribuye a la seguridad energética del pais.

58

diversificacion

Generar mayor competitividad del negocio de hidrocarburos
entregando barriles mds limpios.

58

Energia

En el pilar de "Crecer con la transicion energética", Ecopetrol
continuia con la incorporacion de nuevos éxitos exploratorios
para la definicion del potencial de gas en el Caribe costa afuera,
lo que contribuye a sus metas de sostenibilidad del negocio
tradicional de petrdleo y gas y apalanca el rol del gas como el
combustible de la transicion.

58

Transicion

El Plan de Inversiones 2024-2026 asciende a BUSD 20.2, 58%
enfocado en seguridad energética y en la sostenibilidad del
negocio tradicional y 42% en la Transicion Energética, donde las
inversiones en gas y la linea de transmision de energia eléctrica
juegan un rol fundamental.

58

Energética

En talento humano, 25,621 personas instalaron habilidades de
vanguardia en las categorias priorizadas por la organizacion, las
cuales incluye el aprendizaje de nuevas habilidades como
agilidad, innovacion, transicion energética, transformacion
digital y ejecucion.

59

Transicion

Hacia el futuro, los retos principales de cara a este proposito
estan asociados a la busqueda de oportunidades que permitan la
diversificaciéon manteniendo la integridad y el valor del negocio
tradicional.

59

Diversificacion




Velocidad de la diversificacion:

El riesgo de que la diversificacion de incorporacion de energias
renovables de compafiias pares se efectué¢ a un ritmo mas
acelerado al definido por Ecopetrol

85

Diversificacion

Asi mismo, se tiene previsto invertir mas del 42% del plan en
proyectos de transicion energética, a través de los negocios de
soluciones de bajas emisiones, abastecimiento de gas natural,
descarbonizacion, transmision eléctrica y vias.

93

Transicion

Crecer con la Transicion Energética

94

Transicion

Mediante el fortalecimiento de este pilar, Ecopetrol seguira
consolidandose como lider energético en la region, mediante la
mejora e integracion de las tres (3) lineas de negocio:
Hidrocarburos, Soluciones de Bajas Emisiones y Transmision,
Vias y Telecomunicaciones.

96

Energético

Ecopetrol busca ser un socio no operador, focalizado en entornos
de riesgo medio en el Golfo de México, brindando una
alternativa de diversificacion geografica con acceso a reservas de
alta calidad, asociandose con operadores de primer nivel como
Murphy, Hess, OXY y Quarter-North.

104

Diversificacion

SosTECnibilidad®: con el objetivo de identificar sinergias y
generar conversaciones sobre transicion energética, se
desarrollaron varios espacios de integracion entre los que se
destacan:

* La primera feria de SosTECnibilidad® con socios.

Se llevo a cabo el segundo Encuentro de Socios Ecopetrol 2023,
con la participacion de representantes de alto nivel tanto de
Ecopetrol como de los socios, robusteciendo el relacionamiento a
través del intercambio de ideas y de conocimiento, manteniendo
el valor del negocio tradicional, promoviendo la generacion de
alternativas y oportunidades de crecimiento para el entorno, y
apalancando la Transicion Energética Justa y Equitativa.

108

Transicion

La Estrategia 2040 del GE requiere de bases solidas en
conocimiento, tecnologia, innovacion y talento humano, que
favorezcan la competitividad del negocio tradicional, la
diversificacion del portafolio, la descarbonizacion de las
operaciones y la implementacion de la agenda de
SosTECnibilidad®. En este marco, el Conocimiento de
Vanguardia se define como uno de los cuatro (4) pilares
fundamentales de la Estrategia 2040 “Energia que Transforma”,
entendido como aquellas tecnologias y capacidades de los
trabajadores, que son requeridas por Ecopetrol para desarrollar
los proyectos, los negocios y la misma Estrategia.

130

Diversificacion

Apalancar 6% de la meta de diversificacion de negocios con
hidrégeno de bajas emisiones a 2040:

Hidrogeno Eodlica « Fotovoltaica ¢« Almacenamiento *
Petroquimica 2.0 ¢ Generacion distribuida ¢ Geotérmica

131

Diversificacion

Alternativas de mitigacion y descarbonizacion Portafolio de
investigacion y desarrollo para la Transicion Energética de
Ecopetrol.

132

Transicion




A nivel mundial, las tecnologias que apalancan la Transicion
Energética se encuentran en desarrollo, por lo que ser pioneros
en el desarrollo de algunos pilotos implica riesgos propios de
este aprendizaje, como, por ejemplo: compra, instalacion,
operacion y mantenimiento de equipos y tecnologia no
tipicamente relacionadas con la industria del petréleo y gas.

138

Transicion

Estructurar el Plan para la Evolucion de la Capacidad
Tecnologica y Cientifica del ICP 2023-2030, donde se
identificaron las necesidades en términos de equipamiento,
infraestructura, automatizacion, robotizacion, transformacion
digital y conocimiento de vanguardia con enfoque a la
Transicion Energética, enmarcado en los pilares corporativos y
viabilizando la Estrategia 2040 de Ecopetrol.

138

Transicion

Profundiza en las tematicas de Economia Circular, Renovables,
Eficiencia Energética, Descarbonizacion y Calidad de
Combustibles, asi como la aplicacidon en proyectos e iniciativas
de Transicion Energética.

147

Energética

Escuela de Energia Eléctrica (ISA): cubre las tematicas de la
transmision de energia eléctrica y los nuevos negocios de
energia. Impacta a 2,300 trabajadores en ocho (8) academias:
Lineas de

148

Energia

Transmision, Subestaciones Eléctricas, Nuevos Servicios de
Energia, Gestion Ambiental Social y Predial, Nuevas
Tecnologias, Gestion de la Regulacion, Operacion Centro de
Supervision, SPAT: Sistemas de Proteccion, Automatizacion y
Telecomunicaciones.

Desarrollo de habilidades y competencias para la Transicion
Energética Justa Desde el eje de Gestion del Conocimiento se
realizaron: La Universidad Ecopetrol, a través de la Escuela de
Soluciones de Bajas Emisiones, cuenta con una oferta de
aprendizaje orientada al desarrollo de habilidades para la
Transicion Energética Justa. En 2023 se ejecutaron las siguientes
estrategias de aprendizaje.

150

Transicion

Se disefi6 la ruta de aprendizaje de Hidrogeno, que serd parte de
la oferta de aprendizaje del 2024, apalancando la instalacion de
las habilidades requeridas por Ecopetrol alrededor de las
tematicas claves para el desarrollo de proyectos del hidrogeno
como energético y su importancia en la Transicion Energética.

150

Energético

Se formaron 80 trabajadores en actualizacion en normativa y
riesgos de Transicion Energética.

150

Transicion

En el desarrollo del programa de estudios en el exterior, 10
trabajadores fueron seleccionados para realizar sus maestrias en
tematicas asociadas a la Transicion Energética, durante 2023.

150

Transicion

De esta manera, la Transicion Energética Justa, los Derechos
Humanos (DD.HH.), el gobierno corporativo y la economia
circular son elementos que, ademas de estar en el ADN del
negocio, apalancan la gestion de los asuntos materiales

158

Transicion

Estos cuatro (4) elementos transversales enmarcan los 14 asuntos
materiales identificados en el ejercicio de materialidad; todos

158

Materialidad




ellos, descritos a continuacion, se encuentran en la misma escala
de importancia y prioridad para Ecopetrol y su gestion ASG.

De acuerdo con lo anterior, y teniendo en cuenta que la
Transicion Energética Justa en Colombia puede cerrar brechas y
traer oportunidades para garantizar acceso, participacion y
desarrollo con responsabilidad ambiental, en Ecopetrol se aborda
desde cuatro (4) grandes aristas.

181

Transicion

Facilitar el cumplimiento de metas corporativas ambientales en
la ruta hacia la Transicion Energética.

185

Transicion

En cuanto a los riesgos asociados a la transicion se han
identificado
los siguientes

201

transicion

Es preciso recalcar que la compra de energia eléctrica a
proveedores locales se ve favorecida por causas como: ubicacion
de instalaciones en areas con deficiencia de electrificacion
nacional, por la baja confiabilidad del sistema o en algunos casos
por aprovechamiento de gas en el marco del plan de
descarbonizacion.

208

Energia

Fuente: Elaboracion propia a partir del Informe integrado de gestion 2023

Anexo 6

Frecuencia de las subcategorias en el informe de sostenibilidad de Ecopetrol, periodo 2022




@ Diversificacion energética @) Gestion ambiental @) Gestion social () Gestion econdmica

Fuete: Elaboracion propia a partir de NVivo 14

Anexo 7

Frecuencia de las subcategorias en el informe de sostenibilidad de Ecopetrol, periodo 2023

@ Diversificacion energética @) Gestion ambiental @) Gestion social () Gestién econdmica

Fuete: Elaboracion propia a partir de NVivo 14
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Frases codificadas sobre gestion ambiental en el informe de sostenibilidad de Ecopetrol del

2022

Gestion ambiental

Frase

Pagina

Tema

En el cuidado del ambiente, conscientes ademas del rol activo
que debemos jugar en la mitigacion del cambio climatico y la
transicion energética, se destacan la reduccion de emisiones,
nuestro compromiso y acciones implementadas para llegar a
ser agua neutrales, la promocién de la biodiversidad y de
estrategias de economia circular, los proyectos de
autogeneracion con energias renovables, asi como la incursion
en pilotos para la produccion de hidrégeno verde, entre otras
iniciativas.

Sostenibilidad

A lo largo de los ultimos afios, hemos sido testigos de la
transformacion de Ecopetrol y su evolucion para convertirse
en un grupo diversificado de energia, lider en el continente
americano. Esta apuesta se materializo en la Estrategia 2040:
Energia que Transforma, que fue dada a conocer a principios
de 2022 y que responde a los desafios globales en materia
ambiental, social y de gobernanza. A través de ella,
ratificamos el compromiso del Grupo Ecopetrol con la
SosTECnibilidad® y la soberania y transicion energética del
pais.

Diversificacion

La hoja de ruta trazada para los proximos afios tiene como
objetivo seguir avanzando en la descarbonizacion y en la
generacion y uso de energias limpias, sin descuidar la
competitividad del negocio de hidrocarburos y en particular el
aumento en la oferta de gas, manteniendo retornos
competitivos para todos los accionistas.

Descarbonizacion

Ecopetrol es consciente de la necesidad de avanzar en una
transicion energética justa. En esa linea, se ha comprometido
de forma decidida con metas como la reduccion de su huella
de carbono y ser una compaiiia de cero emisiones netas de
carbono a 2050 (alcances 1 y 2), la produccion de al menos 1
millon de toneladas de hidrogeno (H2) de bajo carbono a 2040
y la generacion de 900 MW de energia renovable para 2025,
para mencionar solo algunos de los objetivos que nos hemos
trazado.

Compromiso

A fin de apalancar esta estrategia, como Junta Directiva,
aprobamos el Plan de Inversiones 2023 que permite al Grupo
Ecopetrol invertir entre 25.3 BCOP y 29.8 BCOP en 2023.
Destaco que, de este plan, alrededor del 23% estara destinado
a la diversificacion en nuevos negocios de bajas emisiones,
que incluye inversiones en produccion de hidrégeno, energias
renovables, captura de carbono y transmision eléctrica. Se
destinaran igualmente alrededor de 2.3 BCOP principalmente
en proyectos asociados a descarbonizacidn, gestion integral

Inversion




del agua, calidad de combustibles e inversiones asociadas a
otros temas como investigacion, economia circular, salud y
seguridad de procesos e industrial.

Como presidente de la Junta Directiva, reafirmo nuestro
compromiso de seguir orientando a la Compaiiia en sus
asuntos estratégicos y de supervisar la consecucion de las
metas que nos hemos trazado y las que nos tracemos en el
futuro. Continuar siendo “Energia que Transforma” motivara
cada uno de nuestros pasos para seguir posicionando a
Ecopetrol como referente de la transicion energética justa, y
como lider en la gestion de asuntos ambientales, sociales y de
gobernanza.

Liderazgo

La Estrategia 2040: Energia que Transforma, compuesta por
cuatro (4) pilares:

Crecer con la transicion energética.

Conocimiento de vanguardia.

Generar valor con SosTECnibilidad®.

Retornos competitivos.

Direccion

Esta estrategia traz6 un horizonte con grandes retos, razén por
la cual nos hemos fortalecido para convertirnos en el grupo
diversificado de energia més grande en Latinoamérica, con
tres (3) lineas de negocio: hidrocarburos, bajas emisiones y
transmision y vias. En este camino, nuestro gobierno
corporativo ha sido clave en la vision y en la obtencion de los
resultados actuales. Quiero resaltar que las orientaciones
estratégicas de nuestra Junta Directiva en torno a los asuntos
de SosTECnibilidad®, han retado a la Compafiia a estar a la
vanguardia de los desafios que nos imponen nuestros grupos
de interés, el mercado y los territorios donde operamos.

Diversificacion

Nuestra produccion alcanzé niveles superiores a la meta
anunciada para 2022 (700-705 kbped), con 709.5 kbped,
incrementandose en un 4.5% con respecto a 2021. El aporte
del gas a la produccion fue del 20%, el cual esperamos seguir
incrementando. Por ello, y consistente con nuestra Estrategia
2040, la Vicepresidencia de Gas se transformo en la
Vicepresidencia de Soluciones de Bajas Emisiones,
integrando las areas de gas natural, biogas, GLP, energia,
renovables, hidrogeno y CCUS (Captura, Uso y
Almacenamiento de Carbono por sus siglas en inglés), con el
objetivo de capitalizar oportunidades y sinergias orientadas a
la transicidon energética.

Crecimiento

El segmento de refinacion registrd resultados operativos y
financieros destacados durante el afio, con una carga
consolidada de 357.5 kbd, la mas alta en los tltimos tres (3)
afios y un récord histdrico anual en el margen bruto de 21
USD/BI. Ademas, la refineria de Barrancabermeja fue
reconocida como la mejor de Latinoamérica por la Asociacion
Mundial de Refinacion (World Refining Association) en el
marco de la Conferencia Latinoamericana de Tecnologia de
Refinacién (LARTC). El premio destaca el liderazgo de la

Liderazgo




refineria en eficiencia, transicion energética, rentabilidad e
implementacion de nuevas tecnologias.

En la dimension ambiental, el Grupo Ecopetrol esta
comprometido con reducir a cero las emisiones netas de CO2
cuales 586,226 tCO2 sobrepasamos nuestra meta de reduccion
de emisiones en un 59%. 8 En 2022 vendimos cuatro (4)
cargamentos de Castilla Blend® carbono compensado por 4.0
millones de barriles con destino a Estados Unidos, India 'y
Espana. Adicionalmente, a finales de 2022 implementamos en
Colombia un piloto de venta de gasolina extra carbono
compensada a distribuidores mayoristas, contribuyendo asi a
la mitigacion del cambio climatico en Latinoamérica y la
region. Asi mismo, realizamos pruebas de aplicacion de
asfalto modificado con pléstico reciclado en vias de Bogota y
Medellin, con lo cual seguimos avanzando de forma concreta
en nuestros proyectos de economia circular. El segmento
midstream, liderado por Cenit, obtuvo este afio la certificacion
de Carbono Neutralidad, siendo el primer segmento en
obtenerlo a nivel global. La misma certificacion fue obtenida
por nuestra filial Esenttia. eficiencia energética y renovables,
entre otros, hemos logrado desde 2020 hasta hoy, una
reduccién acumulada de 910,113 tCO2 e han sido verificadas
por un tercero. Al cierre del ano a 2050. A través de proyectos
de e (2020-2022)

Mitigaciéon

En linea con nuestro compromiso para avanzar en la
transicion energética, doblamos la capacidad de energia
renovable incluyendo tres (3) ecoparques solares a lo largo del
pais y la primera pequeia central hidraulica (PHC),
alcanzando asi 208 MW de energia renovable en operacion y
conectados a la red de autogeneracion.

Progreso

Somos el mayor autogenerador de energia renovable del pais
y nuestro propdsito es continuar avanzando. La meta es
incorporar 900 MW de fuentes de energia renovable para
autoconsumo, en 2025,

Liderazgo

En el negocio de gestion energética, el Grupo Ecopetrol logro
el cumplimiento anticipado de su meta de eficiencia
energética asociada a la reduccion del 3% de la demanda de
energia eléctrica a 2022. Desde el afio 2018 se ha logrado una
optimizacion de demanda eléctrica equivalente a 44.7 MW, lo
que significa una mejora del 5.5%. Para 2022 se logrd una
reduccion en la demanda eléctrica de 16.8 MW en las
operaciones del Grupo y llevamos a cabo seis (6) estudios de
prefactilibilidad para el almacenamiento subterrdneo de CO2

Eficiencia

A través del mecanismo Obras por Impuestos, se logro en el
afo la entrega de 8 proyectos por un monto de 101,374
MCOP que benefician a mas de 276,000 habitantes en 14
municipios de 4 departamentos del pais. Igualmente, se
alcanzo6 la asignacion histérica de 16 nuevos proyectos, entre
los que se encuentra por primera vez, acceso a energia
fotovoltaica. Los nuevos proyectos ascienden a 155,000

10

Compromiso




MCOP y representan el 31% del total nacional, aportando
significativamente a la consolidacion de la paz en municipios
afectados por el conflicto. Con la asignacion de estos
proyectos, el Grupo Ecopetrol acumula desde la creacion del
programa una asignacion total de 59 proyectos, por un valor
de 557,608 MCOP, correspondientes al 39% del total
asignado en el pais.

En materia de gobierno corporativo, se llevaron a cabo tres (3)
Asambleas Generales de Accionistas, una ordinaria y dos
extraordinarias. Ademas, contamos con una nueva Junta
Directiva integrada por personas de reconocida trayectoria
profesional y amplia experiencia en diversos sectores de la
economia, incluido el energético, relevantes para avanzar en
la estrategia hacia la transicion energética. En linea con
nuestros esfuerzos por avanzar en materia de diversidad e
inclusion, entre los nuevos miembros contamos hoy con dos
(2) mujeres como parte de este equipo.

10

Gobernanza

En el mes de diciembre en el Centro de Innovacion Caribe
suscribimos un acuerdo con el Ministerio de Comercio,
Industria y Turismo, el Ministerio de Minas y Energia, el
Grupo de Energia de Bogota, Promigas, Siemens Energy, la
Embajada de Colombia en Alemania y LATAM, con el fin de
buscar mecanismos de financiacion para el desarrollo de
proyectos de energias renovables e hidrogeno verde en el pais,
reforzando el compromiso de Ecopetrol con la transicion
energeética.

11

Colaboracion

Nuestros resultados nos enorgullecen, son el fruto de la
dedicacion de mas de 18,000 trabajadores directos y 130,000
pertenecientes a nuestros aliados que, comprometidos con la
generacion de valor sostenible y responsable para la sociedad
y nuestros accionistas, avanzan en la implementacion de la
Estrategia 2040 para garantizar la transicion energética justa y
la soberania energética de Colombia.

11

Compromiso

Grupo Ecopetrol2 es un grupo diversificado comprometido
con la Transicion Energética y la Generacion de Valor con
SosTECnibilidad®, lo cual se ve reflejado en su Estrategia
2040: Energia que Transforma.

14

Compromiso

Ecopetrol es una sociedad de economia mixta, del orden
nacional, vinculada al Ministerio de Minas y Energia (MME).
Tiene participacion publica y privada, de cardcter comercial,
que desarrolla su objeto en competencia con particulares.

22

Gobernanza

El objeto social de Ecopetrol es el desarrollo, en Colombia o
en el exterior, de actividades industriales y comerciales
correspondientes o relacionadas con la exploracion,
explotacion, refinacion, transporte, almacenamiento,
distribucion y comercializacion de hidrocarburos, sus
derivados y productos; asi como investigacion, desarrollo y
comercializacion de fuentes convencionales y alternas de
energia; la produccion, mezcla, almacenamiento, transporte y
comercializacién de componentes oxigenantes y

22

Objetivos




biocombustibles, la operacion portuaria y la realizacion de
cualesquiera actividades conexas, complementarias o utiles
para el desarrollo de las anteriores.

Linea de negocio de hidrocarburos: Comprende los segmentos
y operaciones en los diferentes eslabones de la cadena de
hidrocarburos, asi: upstream (exploracion y explotacion),
midstream (transporte y logistica), downstream (refinacion y
petroquimica) y comercializacioén de crudos, productos,
petroquimicos e industriales. Su objetivo es maximizar el
valor de los negocios antes descritos, asegurando su foco en la
eficiencia y competitividad, con una operacion responsable
con los territorios y un énfasis relevante en la
descarbonizacion de sus operaciones.

23

Operaciones

Linea de negocio soluciones de bajas emisiones: Comprende
el desarrollo de los negocios de gas GLP, biogas, gestion
energética, hidrogeno, energias renovables, captura,
almacenamiento y uso de carbono, geotermia, entre otros.
Tiene como objetivo conceptualizar y desarrollar un
portafolio de soluciones energéticas integrales para la
diversificacion y descarbonizacion de las operaciones del
Grupo Ecopetrol, aprovechando sinergias transversales con
las otras lineas de negocio.

23

Sostenibilidad

Linea de negocio transmision y vias: Comprende los negocios
de transmision de energia eléctrica, infraestructura vial y
telecomunicaciones. Su objetivo es potencializar su
desempefio y capturar sinergias con las otras lineas de negocio
maximizando el valor de este tipo de negocios, que se
caracterizan por tener modelos operativos desarrollados e
implementados y retornos regulados.

23

Conectividad

Desde la publicacion de la Estrategia 2040 “Energia que
Transforma”, el Grupo Ecopetrol viene avanzando
firmemente en su implementacion y en consecuencia se ha
posicionado como grupo de energia que transita hacia nuevas
formas de energia sin descuidar su competitividad en el
negocio de hidrocarburos, descarbonizando cada vez mas sus
operaciones y afianzando la senda de la SosTECnibilidad®.

26

Transicion

Crecer con la transicion energética:El negocio de
hidrocarburos es esencial para el crecimiento del Grupo y en
este sentido se mantiene la apuesta por sostener una
produccion de 800 a 850 kbped en 2030, enfocandose en una
buena gestion de la produccion basica, la consolidacion del
programa de recobro mejorado, una produccion rentable en el
Permian de los EE.UU., la exploracién del offshore en el
Caribe colombiano, asi como los campos en el Piedemonte y
los Llanos Orientales. Ecopetrol se ha propuesto diversificar
la produccion de los hidrocarburos hasta lograr una
participacion del 30% en gas de manera sostenida a 2040.

27

Sostenibilidad

Con el objetivo de asegurar combustibles mas limpios y
rentables, asi como procurar la soberania energética del pais,
Ecopetrol sigue en la senda para maximizar el margen de sus




refinerias, asi como el de valorizar la nafta virgen en
Cartagena y seguir disminuyendo el contenido de azufre en
los combustibles que produce (menos de 10 ppm de azufre en
diésel a 2025 y menos de 10 ppm de azufre en gasolina a
2030).

27

Sostenibilidad

Desde la perspectiva de la diversificacion, ISA, filial del
Grupo Ecopetrol, se integro exitosamente. Para el periodo
reportado representd un 12% del EBITDA del Grupo,
consolidandose asi el ingreso al segmento de la transmision de
la cadena eléctrica. El objetivo de largo plazo es continuar
creciendo de manera organica e inorganica en el negocio de
transmision e incursionar en proyectos de almacenamiento de
energia a gran escala. Para dicha estrategia el proposito es
lograr invertir aproximadamente 36 BUSD a 2030.

28

Diversificacion

En términos de autogeneracion de energia renovable no
convencional la aspiracion a 2030 es que al menos un 30% -
40% del consumo energético propio provenga de fuentes
verdes. Para 2022 Ecopetrol logré producir 208 MW,
proveniente entre otras fuentes de energia solar, lo cual allana
camino al proposito de llegar a 900 MW en 2025 (solar,
eolica, biomasa y geotérmica).
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Sostenibilidad

En este sentido el Grupo Ecopetrol estd comprometido con
lograr cero emisiones netas a 2050 en Alcances 1 y 2
(operaciones propias y conexas a la operacion). Para ello se ha
enfocado en la reduccion de emisiones fugitivas, una
eficiencia energética de hasta el 10% y la incursion en las
soluciones naturales del clima a corto y mediano plazo, asi
como de H2, CCUS y almacenamiento de energia a largo
plazo.
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Descarbonizacion

Finalmente, la Estrategia 2040 propende al desarrollo
sostenible de los territorios a través de la inversion social, es
asi que se estima invertir aproximadamente 472 mM COP en
2023 beneficiando las comunidades en educacion, vias y
acceso a servicios publicos. En términos del gas social
Ecopetrol logré conectar 7,683 nuevos usuarios en 2022, y
tiene la meta de llegar a 75,000 a 2030. En materia de fuerza
laboral, el Grupo Ecopetrol gener6 cerca de 73,000 empleos
de mano de obra no calificada en contratacion local a través
de contratistas, destacando un aumento del 28% en personas
con dificil insercion laboral.
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Compromiso

La estrategia de ciencia, tecnologia e innovacion (CT+i) esta
en el corazon de la SosTECnibilidad® y habilitara entre 20 y
30 BUSD de EBITDA acumulado a 2040. Para asumir dicho
reto, Ecopetrol se ha propuesto ser un orquestador de
ecosistemas enfocados en clusters de tecnologia para dar
solucioén a los retos que representa la Estrategia 2040:
Descarbonizacion Transicion energética SosTECnibilidad®
Activos resilientes Economia circular Revolucion industrial
Con esta estrategia, Ecopetrol espera lograr una ejecucion de
aproximadamente
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Innovacion




Adicionalmente, Ecopetrol ha dispuesto que su talento
humano cuente con las habilidades requeridas para enfrentar
los retos del crecimiento con la transicion energética. Por tal
razon, espera incorporar a 2030, en sus empleados, el 70% de
las habilidades de vanguardia para afianzar la Estrategia 2040.
Los apalancadores para lograrlo son los programas de
formacion, la apropiacion de cultura, la conexion emocional
con las personas, la renovacion de talento y el liderazgo.
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Desarrollo

La vision 2040 del Grupo Ecopetrol busca generar retornos
financieros competitivos y sostenibles para los accionistas e
inversionistas, fortaleciendo el EBITDA a través de una
diversificacion gradual hasta alcanzar un 30% - 50%
proveniente de negocios de bajas emisiones en 2040,
mantener un ROACE entre 8% y 10%, conservando la
estructura de capital en un ratio deuda bruta/EBITDA acorde
con grado de inversion (<2.5x) y asegurando aportes a la
Nacion entre 13 BCOP y 20 BCOP (regalias, impuestos y
dividendos).
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Sostenibilidad

En 2022 la Compaiia presentd al mercado su vision de largo
plazo y a través de esta se incorpord el aporte a los resultados
financieros de cada una de las lineas de negocio y sus
expectativas de crecimiento y retorno para las partes
relacionadas. Uno de los logros mas relevantes del plan de
negocio es la unidn de la vision de Ecopetrol como un grupo
de energia, que desarrolla sus operaciones de manera rentable
y alineada con los objetivos de descarbonizacion. Del mismo
modo, el plan de negocio muestra la gradualidad de la
adopcion de negocios de bajas emisiones dentro del portafolio
de la Compaiiia e incluye la hoja de ruta para que estas
alternativas sean parte de la incubacion, y a mediano y largo
plazo se conviertan en generadores de EBITDA para el
Grupo.
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Descarbonizacion

la Estrategia 2040, que se reflejan directamente en plan de
negocios, es asegurar el crecimiento y generacion de valor del
Grupo para sus tres (3) lineas de negocio. Ecopetrol, como un
grupo de energia, busca un crecimiento de su EBITDA de
largo plazo, un ROACE por encima del costo de capital, un
payout a sus accionistas entre 40% y 60% y unos indicadores
de apalancamiento acordes con las expectativas del grado de
inversion. El logro de estos objetivos va de la mano con un
seguimiento constante a través del plan de negocios, de
manera que se puedan entregar alertas tempranas para el
cumplimiento de la estrategia.
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Crecimiento

Con la adquisicion del 51.4% de ISA y sus empresas, finalizo
en 2022 el proceso de transicion al esquema de control y
reporte del Grupo Ecopetrol al igual que la exploracion y
materializacidn de la primera ola de sinergias

31

Integracion

Las alertas sobre un desabastecimiento de gas natural en
Europa para afrontar el invierno llevaron a varios paises como
Alemania a reconsiderar la generacion eléctrica con
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Adaptacion




combustibles como carbon para darle respaldo a la generacion
con gas natural.

El Grupo Ecopetrol (GE) actualizo6 su plan de negocios para
2023, el cual se encuentra alineado con el compromiso del
Grupo de acelerar la senda de transicion y soberania
energética del pais, manteniendo retornos competitivos para
todos sus accionistas en linea con su Estrategia 2040: Energia
que Transforma.

39

Transicion

Los recursos de autogeneracion renovable, hidrogeno,
eficiencia energética, captura de carbono e ISA (transmision y
vias), representan cerca del 23% del plan de inversiones para
2023. Alrededor de 900 MUSD en los proximos 3 afios (cerca
de 70 MUSD en 2023), permitiran incorporar 900 MW
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Inversion

La apuesta por la autosuficiencia en gas incluye inversiones
entre 800 MUSD y 900 MUSD para proyectos de exploracion
y produccion en el Piedemonte Llanero, Caribe Continental y
costa afuera. El plan busca la creacion de por lo menos dos (2)
nuevas comunidades energéticas regionales y cerca de
107,000 nuevos hogares conectados a gas.

Adicionalmente, ISA invertird un monto aproximado de 1,400
MUSD (~4,400 MUSD para los proximos 3 afios), de los
cuales cerca de 1,200 MUSD seran para construir 9,657
kilémetros de transporte de energia a 2025 (6,227 kilometros
de ellos para el transporte de energias renovables no
convencionales), consolidando a ISA como lider
latinoamericano en transmision de energia.

39

Conectividad

Las inversiones en el segmento de exploracion y produccion
estaran enfocadas en tecnologias de recobro mejorado para
maximizar los recursos existentes en los yacimientos y
proteger la curva basica para compensar la declinacion natural
de los campos. Las inversiones en los segmentos de transporte
y refinacion corresponden al 5% y 7% del total del plan para
2023, respectivamente. En linea con el pilar Generar valor con
SosTECnibilidad, el plan considera inversiones cercanas a
500 MUSD principalmente en proyectos asociados a:

1) Descarbonizacion (199 MUSD). i1) Gestion integral del
agua (200 MUSD). iii) Calidad de combustibles (64 MUSD).
1v) Inversiones asociadas a otros temas como investigacion,
economia circular, salud y seguridad de procesos e industrial
(46 MUSD).
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Sostenibilidad

Reducir cerca de 400,000 toneladas de emisiones de CO2 e
incorporar cerca de 900 MW de energias renovables y mas de
50,000 toneladas de hidrogeno verde a 2025.
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Descarbonizacion

Construir 9,657 kilémetros de transporte de energia a 2025
(6,227 kilometros de ellos para el transporte de energias
renovables no convencionales).

40

Expansion

La estrategia de este segmento busca crecer con la transicion
energética, descarbonizando las operaciones y fortaleciendo el
portafolio de gas, orientandose hacia la creacion sostenible de
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Transicion




valor para los GI y preservando retornos competitivos para la
Compaiiia

Para la materializacion de la estrategia, que proyecta tener una
produccion de hidrocarburos entre 700 — 750 kbped a 2040,
con un pico entre 800 — 850 kbped en 2030 en niveles de
precios altos, Ecopetrol cuenta con varios frentes de trabajo
que incluyen actividades en activos existentes convencionales
y en otras geografias, exploracion en el Caribe costa afuera y
en el onshore colombiano, y oportunidades internacionales y
de nuevos negocios.
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Crecimiento

Hidrocarburos favorables a la transicion energética: mayor
relevancia a proyectos de crudos livianos y gas, con el
objetivo de asegurar una reduccion de emisiones provenientes
de las nuevas oportunidades y aumentar la participacion del
gas en la canasta de productos.
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Descarbonizacion

A partir de junio de 2022, con el propodsito de responder a la
estrategia del Grupo Ecopetrol a 2040: Energia que
Transforma, y en particular al pilar de Crecer con la transicion
energética, se aprobd un nuevo modelo operativo para el
upstream (exploraciéon y produccion), con el que se busca
garantizar una vision integrada del segmento, dar mayor
autonomia a las regiones y lograr una mejor integracion y
sinergia con las filiales.

56

Optimizacion

En términos de SosTECnibilidad® se destaca una baja
intensidad de emisiones de CO2 < 8 kgCO2 63 e/bpe, sumado
al reciclaje de mas de 11 Mbls de agua, equivalentes al 40%
de la produccion.
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Sostenibilidad

Reduccion de 14,102 TonCO2e (alcances 1y

2) con la ejecucion de 11 proyectos de reduccion de quemas
en tea y eficiencia energética. Inauguracion del Centro de
Innovacion y Emprendimiento de La Guajira apalancando el
crecimiento de una region clave en la transicion energética.
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Mitigacion

Los asociados del upstream participan con Ecopetrol en
negocios y/o proyectos conjuntos en las fases de exploracion
y explotacion (desarrollo y produccion), con el proposito de
generar valor en el logro de los objetivos comunes, dentro de
un ambiente de relaciones transparentes, confiables, eficientes
y de mutuo beneficio, enmarcado en la transicion energética y
la competitividad. La relacion con estos se encuentra regulada
mediante acuerdos formales y la participacion se realiza a
través de los aportes de las partes.
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Colaboraciéon

Relacionamiento: Se llevo a cabo el primer encuentro de
Socios Ecopetrol 2022, con la participacion de los mas altos
cargos tanto de Ecopetrol como de nuestros socios y se
aseguro el despliegue de la Estrategia al 2040: Energia que
Transforma, asi como los principales logros y retos en la
gestion con socios. Adicionalmente, se realizo el primer
encuentro contable y tributario con el fin de fortalecer el
relacionamiento e identificar mejores practicas y tendencias
en este ambito. También se ejecutaron actividades para la
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Colaboracion




identificacion de iniciativas socioambientales (diagnoéstico y
lineas base) en activos con socios.

La maximizacion de las reservas y la produccion se
encuentran alineadas con la Estrategia 2040, donde el pilar de
Crecer con la transicion energética propende a mantener la
competitividad en la cadena integrada de hidrocarburos y
aumentar la oferta de gas, buscando resiliencia y
competitividad.

71

Competitividad

Se aprobd la estrategia corporativa para el segmento de
transporte 2022-2040, con unos compromisos y aspiraciones
estratégicas definidas para 2030, que apuntan a un modelo de
optimizacion del negocio actual y diversificacion hacia
negocios alternativos que apunten hacia la ruta de la
sostenibilidad y la transicion energética
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Diversificacion

Se desarrollo la estrategia de energias renovables, trazando la
ruta para la transicion energética. Entraron en operacion las
plantas solares de Gualanday (0.42 MW), Retiro (0.06 MW),
Cartagena (50 KW - piloto de hidrégeno verde de Reficar) y
la planta de MicroLNG en Buenaventura.
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Transicion

Se realiz6 la compra y puesta en operacion de la pequena
central hidroeléctrica Cantayus (4.3 MW), primera del Grupo
Ecopetrol, ubicada en el municipio de Cisneros en el
departamento de Antioquia. Este activo constituye un avance
significativo en el plan de transicion energética de Cenit y el
Grupo Ecopetrol, ya que se evitaran emisiones de cerca de 63
mil toneladas de CO2 en 15 anos, contribuyendo a la
reduccion de la huella de carbono de Cenit. Este es el primer
esquema de autogeneracion hidroeléctrico en sistemas de
transporte de hidrocarburos liquidos por ductos del pais.
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Avance

Indicadores de SosTECnibilidad®

Desde 2020 Cenit asumi6 el compromiso corporativo de
conducir su modelo de negocio en la ruta de la sostenibilidad
y la transicion energética a través de la estrategia de
SosTECnibilidad®. La SosTECnibilidad® para Cenit es una
perspectiva habilitadora de la estrategia corporativa, una
ventaja competitiva y la mas valiosa herramienta para crear
valor a los GI, y se basa en cuatro (4) objetivos de naturaleza
ambiental, social, de gobernanza y de tecnologia e innovacion
(TESG por sus siglas en inglés), como se ilustra a
continuacion:
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Sostenibilidad

Nuestro negocio y operacion se basan en criterios de
sostenibilidad. Estamos comprometidos con la vida, la
rentabilidad, la eficiencia, la innovacion y la transformacion
energética y digital.
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Compromiso

Durante 2022 se redujo la emision de GEI en 6,631 tonCO?2 e,
como consecuencia directa de las iniciativas de los proyectos
de optimizacion Nodo Llanos, electrificacion Copey, parque
solar San Fernando, plantas menores y programa de eficiencia
energética.

77

Reduccion




En 2021, se actualizo la estrategia del segmento downstream
(refinacion y petroquimica) para el periodo 2022-2040.
Resultado de ello, se generaron nuevas opciones estratégicas
que permitieron complementar, reenfocar y priorizar algunos
aspectos de la anterior actualizacion de estrategia en 2017
(con vista a 2020-2030), asi como agregar nuevas opciones
dirigidas a aumentar la competitividad y diversificacion del
negocio con los nuevos retos de la industria, usando como
palancas la SosTECnibilidad®, el crecimiento en la transicion
energética, la descarbonizacion, los retornos competitivos y el
conocimiento de vanguardia.

78

Diversificacion

Como opcion de diversificacion a negocios de bajas
emisiones, se busca transformar la configuracion de los
activos para satisfacer la demanda de productos emergentes a
medio y largo plazo por ejemplo el hidrogeno verde/azul,
reconvertir parte de las refinerias para producir
biocombustibles, aumentar la comercializacion de bases
lubricantes, petroquimicos e industriales, aumentar la
capacidad de produccion de Ecodiesel, diversificar el negocio
y ser pioneros en el reciclaje mecénico y quimico (a través de
iniciativas de economia circular).
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Innovacion

En el negocio tradicional se persigue mantener el rol de
abastecedor de la demanda de combustibles de Colombia,
optimizando la capacidad actual con rentabilidad para el
Grupo Ecopetrol, a través de una planeacion integrada,
agregando valor a los crudos nacionales y capturando
eficiencias (con ambicion de alcanzar niveles de costa del
Golfo de EE.UU.), cumpliendo las sendas de calidad y
descarbonizacion comprometidas. Todo esto acompafnado de
la iniciativa de Cero Fuel Oil como parte del mejoramiento
del margen combinado.
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Optimizacion

En diversificacion se quiere sostener el tamafio del negocio
creando opciones de inversion atractivas, eficientes en costos
y flexibles para hacer una integracion de combustibles a
petroquimica y biocombustibles, en funcion de la evolucion
de la demanda y el mercado.
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Flexibilidad

Desde la perspectiva de la SosTECnibilidad® se busca
capturar la oportunidad en nuevos negocios de bajas
emisiones en linea con la transicion energética, transformando
la configuracion de los activos para atender la demanda de
productos emergentes en el mediano y largo plazo (ej.
hidrogeno verde/azul), asi como ser lideres en temas
relacionados con la economia circular, siendo first movers en
temas de reciclaje que involucran los territorios donde opera
Ecopetrol. Se mejorar la sustentabilidad de las operaciones a
través de una gestion integral del agua, alineada con la
estrategia de agua neutralidad del Grupo y la responsabilidad
social y ambiental en el centro de este trabajo.
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Liderazgo

Desarrollo de las ingenierias conceptuales de los proyectos
linea base de calidad de combustibles de la refineria de




Barrancabermeja y reactor de pulido nafta U107 en la
refineria de Cartagena para adecuar las instalaciones a la
legislacion de 10 ppm de contenido de azufre para la gasolina
regular a 2030.
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Regulacion

Diversificacion En biocombustibles:

(1) Se desarroll6 el estudio de factibilidad para la posible
produccion de diésel (HVO) y jet renovable en la planta de
parafinas de la refineria de Barrancabermeja.

(1) Se termino el estudio de definicion de la ruta de
crecimiento de la filial Ecodiesel.

(i11) Se realiz6 prueba de coprocesamiento de aceite de palma
al 5% en la carga de la hidrotratadora de di¢sel U-109 de la
refineria de Cartagena.

En petroquimica: finaliz6 el estudio sobre la mejor alternativa
para la gran apuesta en petroquimica para Cartagena entre los
complejos de olefinas y aromaticos.

En bajas emisiones:

(1) Se ejecuto la prueba piloto para la produccion de H2
verde en la refineria de Cartagena.

(i1) Se aprobo la fase I de los proyectos de produccion de H2
verde en las refinerias, con una capacidad estimada de 10
mpced cada una.
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Innovacion

En materia de autogeneracion de energia eléctrica con
energias renovables se vienen desarrollando proyectos de
parques solares en ambas refinerias para reducir la demanda
de energia.
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Sostenibilidad

Conocimiento de vanguardia

Con el fin de preparar al talento humano en el downstream
para los retos asociados a la Estrategia 2040, se llevo a cabo:
(1) La implementacion de simuladores de proceso para el
entrenamiento de tableristas.

(i1) La primera fase de retooling de equipos del segmento en
transicion energética y digitalizacion.

(111) La graduacion de la primera promocion de operadores y
supervisores ingenieros de proceso en refinacion y
petroquimica en Barrancabermeja.
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Desarrollo

Es de resaltar que a través de la filial Ecopetrol Trading Asia
se busca la diversificacion de clientes en China e India, la
apertura de nuevos mercados en Asia, trading de terceros y la
exploracion de oportunidades de nuevos negocios de
sostenibilidad y mercados de créditos de carbono. Con este
mismo objetivo en noviembre de 2022 se constituyo en
EE.UU. la filial Ecopetrol US Trading, que iniciara
operaciones en el tercer trimestre de 2023.
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Diversificacion

Linea de negocio de soluciones bajas en emisiones
Comprende el desarrollo de los negocios de gas GLP, biogés,
gestion energética, hidrogeno, energias renovables, captura,
almacenamiento y uso de carbono, geotermia, entre otros.
Tiene como objetivo conceptualizar y desarrollar un
portafolio de soluciones energéticas integrales para la
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Descarbonizacion




diversificacion y descarbonizacion de las operaciones del
Grupo Ecopetrol, aprovechando sinergias transversales con
las otras lineas de negocio.

En 2022, la Vicepresidencia de Gas se transformo en la
Vicepresidencia de Soluciones de Bajas Emisiones con el
objetivo de sumar al ADN del Grupo Ecopetrol un portafolio
de soluciones energéticas integrales, a partir del gas natural,
GLP, biogés, energia, renovables, hidrogeno y CCUS. Este
portafolio es fundamental para lograr las metas establecidas
de ser carbono neutral a 2050, en Alcances 1y 2. Asi mismo,
la reduccion de emisiones fugitivas, los programas de
eficiencia energética y la incursion en soluciones naturales del
clima e infraestructura de almacenamiento de energia seran
fundamentales para lograr este objetivo. Este portafolio
integrado aportard a la equidad en el acceso a los energéticos
de la siguiente manera:

1) Logro de la meta a 2035 de conectar a mas de 300,000
nuevos hogares en zonas vulnerables del pais, a través de
alianzas con entidades, entes territoriales y distribuidores en el
programa de gas social que beneficiara a mas de 10.5 millones
de familias que actualmente usan gas natural y 3.5 millones
que usan GLP.

i1) Mediante el abastecimiento de productos como el gas,
biogés e hidrégeno que promueven una movilidad sostenible y
soportan a Sistemas Integrados de Transporte Masivo (SITM)
en grandes y medianas ciudades.

ii1) La promocion de la eficiencia energética.

1v) El desarrollo de centros energéticos en el pais (Caribe, Sur,
Central, Orinoquia).
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Sostenibilidad

El plan estratégico se desarrolla teniendo como componente
central el gas natural. Este energético es fundamental para
lograr la autosuficiencia del pais y habilitar la transicion
energética con una participacion esperada del 30% en la
produccion del Grupo Ecopetrol a 2030 y un portafolio de
gas, para el cual se ha incrementado la asignacion de capital y
la actividad en los dos (2) ultimos afios, lo que ha permitido
éxitos exploratorios y optimizacion de las curvas bésicas, que
han reducido su incertidumbre. Lo anterior se complementd
con acciones clave en la estrategia de desarrollo en
Piedemonte (ej., con el modelo integrado del tren Piedemonte
y una estrategia de perforacion de pozos laterales) que buscan
continuar perforando en campos maduros, identificando
oportunidades competitivas de facil conexion a facilidades
existentes, la identificacion de proyectos para la conexion de
los pozos offshore con el Sistema Nacional de Transporte, la
expansion de la infraestructura de transporte, la generacion de
opcionalidad de las fuentes (p. ¢j., proyectos de micro LNG,
biogas, regasificacion), operaciones de trading y desarrollo de
mercados regionales de gas, entre otras.
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Crecimiento




Asi mismo, contempla la optimizacion permanente de los
sistemas energéticos, tanto eléctricos como térmicos del
Grupo Ecopetrol, aumentando la confiabilidad en el
suministro de energia para las operaciones propias,
incorporando mejoras operacionales y nuevas tecnologias para
avanzar en el programa de eficiencia energética con el cual se
espera la reduccion de al menos 10% del consumo a 2040, y
materializar sinergias con las compafias del Grupo,
especialmente ISA, que cuenta con conocimiento y
experiencia relevante en esta materia.
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Optimizacion

En esa misma linea, se implementaran soluciones para
descarbonizar las operaciones actuales, con tecnologias que
permitan capturar, almacenar y maximizar el uso de CO2

hoy se emite a la atmosfera, y la incorporacion de fuentes de
energia renovables, donde se estima contar con una capacidad
de 900 MW en operacién y construccion a 2025. A 2030 se
continuara la evaluacion de oportunidades para la
diversificaciéon de mercados, en materia energética.

&9

Descarbonizacion

El Plan de Inversiones aprobado para el 2023 incluye el
compromiso con la transicion energética, con inversiones
entre 5.9 BCOP y 6.8 BCOP en autogeneracion renovable,
hidrogeno, transmision y vias y eficiencia energética.
Adicionalmente, apuesta por la autosuficiencia en gas con
inversiones entre 3.6 BCOP y 4.1 BCOP, principalmente para
proyectos de exploracion y produccién en el piedemonte
llanero, Caribe continental y costa afuera.

&9

Transicion

Evolucionar el negocio de venta de productos individuales y
aislados al ofrecimiento de soluciones energéticas integradas
de bajas emisiones, adaptables a las necesidades del mercado.
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Innovacion

Crecer regionalmente con este portafolio maximizando las
sinergias con filiales de infraestructura como ISA y CENIT,
posicionando al GE como lider de soluciones adaptables a
diferentes requerimientos que apoyen la integracion de
mercados energéticos y faciliten la transferencia de
conocimiento.

90

Liderazgo

En el negocio de gestion energética, el Grupo Ecopetrol logro
el cumplimiento anticipado de su meta de eficiencia
energética asociada a la reduccion del 3% de la demanda de
energia eléctrica a 2022. Desde el afio 2018 se ha logrado una
optimizacion de demanda eléctrica equivalente a 44.7 MW, lo
que significa una mejora del 5.5%. Para 2022 se logrd una
reduccion de 16.8 MW en las operaciones del Grupo,
principalmente a través de la incorporacion de buenas
précticas de control operacional en los segmentos del
midstream —como la optimizacion del nimero de bombas a
utilizar en una estaciéon de bombeo— y downstream —con
optimizaciones en los sistemas de bombeo eléctrico—, y la
implementacion de iniciativas de mejora tecnologica con alto
impacto en la optimizacion de la demanda de energia eléctrica
en el upstream, como la instalacién de nuevos sistemas de
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Sostenibilidad




bombeo horizontal, mejoras en redes hidraulicas y
nanotecnologia en los procesos de disposicion e inyeccion de
agua en campo Rubiales, y la reduccion de pérdidas en las
lineas de transmision eléctricas en la Vicepresidencia
Regional Orinoquia.

Ecopetrol inicio el proceso de desinversion en Ecopetrol
Energia y el proceso para la contratacion del nuevo
comercializador de energia, el cual atendera las fronteras
comerciales del Grupo Ecopetrol hasta diciembre de 2036. El
agente seleccionado fue Gecelca SA ESP al cual, a partir del 1
de septiembre de 2022, se le realizo la cesion de los contratos
de suministro de energia de largo plazo de Ecopetrol Energia.
Esta transicion se llevo a cabo de acuerdo con los plazos
establecidos por la regulacion y sin impacto operativo en
ninguno de los activos.
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Desarrollo

Adicionalmente, se logrd la renegociacion de los contratos de
suministro de energia, que representa el 14% de la energia no
regulada (ENR) comprada para el portafolio del Grupo
Ecopetrol. Para 2022 se limit6 el indexador IPP a una
variacion maxima del 15.5% anual y a partir de 2023 se
renegocio el precio de suministro de energia con una
disminucién del opex.
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Optimizacion

Para el negocio de energias renovables, durante 2022, Cenit
adquirio la pequeia central hidroeléctrica (PCH) Cantayus de
4.3 MW, que inici6 entregas de energia a la estacion Cisneros
de esta Compaiiia. [gualmente entr6 en operacion el
Ecoparque Solar Brisas de 26 MW ubicado en Huila y se
realiz6 la compra de 65 MW a 15 afios de energia solar. Estos
tres (3) proyectos empezaron el suministro de energia al
Grupo Ecopetrol en diciembre y permitieron que el afio
finalizara con una incorporacion acumulada de 208 MW de
energias renovables no convencionales en su matriz de
autogeneracion, dandose en 2022 una incorporacion de 96
MW.
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Renovable

Adicionalmente a los proyectos que entraron en operacion
durante el afio, se inici6 la construccion de los ecoparques
solares refineria de Cartagena (23 MW), La Cira (56 MW) y
las granjas solares de Cenit (23 MW), los cuales entraran en
operacion en 2023. En los ecoparques solares Castilla, San
Fernando y solares menores, se logrd una reduccion de 17.9
kTonCO?2 e y ahorros por més de 13,000 MCOP.
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Renovable

Sobre las alianzas con terceros, se firmo un acuerdo entre
Ecopetrol y Automotores Toyota Colombia S.A.S. por tres (3)
afios para realizar pruebas de movilidad en un vehiculo con
hidrégeno verde en el primer Centro de Innovacion y
Tecnologia del Caribe, ubicado en Cartagena. Igualmente, se
desarrolla en conjunto con FENOGE (Fondo de Energias No
Convencionales y Gestion Eficiente de la Energia) y Fanalca
el primer piloto de movilidad terrestre sostenible que consiste
en la sustitucion de fuentes fosiles por hidrégeno verde para la
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promocion y fomento de la gestion eficiente de la energia,
integrado al SITP de Bogota.

Las inversiones en energias renovables e hidrogeno, para el
cierre de 2022 fueron de ~60 MUSD. 29 MUSD
representados en inversiones en los ecoparques solares La
Cira, refinerias de Cartagena y Barrancabermeja, Quifa, y
Casabe y Cantagallo; hidrogeno (H2) y pequefias centrales
hidroeléctricas (PCH), como algunos de los mas importantes
proyectos. La adquisicion por parte de Cenit de la PCH
Cantayus fue de ~10 MUSD vy la inversion en la construccion
del ecoparque solar Brisas por parte del aliado AES, a través
del esquema de PPA (power purchase agreement), fue de ~21
MUSD.
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Estrategia

La reduccion de GEI equivalentes en 2022 del Grupo
Ecopetrol fue de 416,672 Kton CO:, que incluye 156 Kton
CO: de eficiencia energética, 9 Kton CO: renovables y 251
Kton CO: relacionadas con quemas, fugas y venteos.
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Emisiones

Con respecto a energias renovables al cierre de 2022 se cuenta
con una incorporacion de 208 MW, que incluye 95 MW de
compras a la red, en la matriz de autogeneracion del Grupo
Ecopetrol, gracias a la entrada en 2022 de tres (3) proyectos,
una (1) PCH y dos (2) proyectos solares fotovoltaicos.
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Renovable

Comprende los negocios de transmision de energia eléctrica,
infraestructura vial y telecomunicaciones. Su objetivo es
potencializar su desempefio y capturar sinergias con las otras
lineas de negocio maximizando el valor de este tipo de
negocios, que se caracterizan por tener modelos operativos
desarrollados e implementados y retornos regulados.
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Sostenibilidad

La efectividad del modelo se mide con la cobertura estratégica
y la generacion de valor, indicadores que se enfocan en el
apalancamiento de las metas organizacionales. [gualmente, se
han incorporado métricas que buscan asegurar la gestion
SosTECnible de la cadena de abastecimiento como lo son la
contratacion local de mano de obra, y bienes y servicios,
diversidad e inclusion, emprendimientos productivos diversos
y descarbonizacion. El modelo no aplica para la
comercializacion de materias primas y productos, gestion
energética, soluciones logisticas integrales, operaciones
financieras, nuevos negocios y gestion de convenios y
patrocinios, asuntos que cuentan con procesos especificos.
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Sostenibilidad

En 2022, Ecopetrol contribuy6 al desarrollo de proveedores
locales mediante capacitaciones en redes sociales y mercadeo
digital, publicidad, marketing, negocios verdes, liderazgo
empresarial, innovacion y tecnologia, transicion energética,
entre otras. Adicionalmente se cred la Escuela Emprende con
Energia, la cual contribuye al cierre de brechas empresariales
de micro, pequefios y medianos empresarios (mipymes) y
cuenta con la participacion como instructores de distintas
entidades, proveedores y champions del Programa de
Diversidad e Inclusiéon de Ecopetrol S.A.
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Los resultados del analisis de materialidad fueron revisados y
aprobados por la Junta Directiva de Ecopetrol, y constituyen
el fundamento del propulsor Generar valor con
SosTECnibilidad® de la Estrategia 2040: Energia que
Transforma. (GRI 3-2-a) La priorizacion de los elementos
materiales de Ecopetrol es la siguiente:

Elementos excepcionales: « Cambio climatico ¢ Gestion
integral del agua * Desarrollo local Elementos destacados: *
Biodiversidad y servicios ecosistémicos * Economia circular ¢
Uso de energias y fuentes alternativas  Calidad de los
combustibles ¢ Atraccion, desarrollo y fidelizacion del talento
* Calidad del aire » Salud ocupacional y seguridad industrial *
Seguridad de procesos Elementos diferenciados: * Gobierno
corporativo * Diversidad e inclusion * Etica de negocios y
cultura de riesgos * Sistema de continuidad operativa

115

Sostenibilidad

A través de la Vicepresidencia Comercial y de Mercadeo, se
lleva a cabo anualmente la medicion de la experiencia del
servicio ofrecido a los clientes. En 2022, el 92% de los
clientes encuestados calificaron en un rango de 7 a 10 su
satisfaccion frente a la calidad general de su experiencia con
Ecopetrol (segun la metodologia Top Four Boxes),
manteniendo un resultado igual al nivel de excelencia minimo
establecido para este tipo de estudios (89%). Por su parte, la
Vicepresidencia de Soluciones de Bajas Emisiones realiza una
evaluacion anual de sus clientes de gas natural, GLP y
energia.
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Compromiso

» Cambio climético (reduccion de emisiones de metano y de
gases efecto invernadero).

25%

* Uso eficiente de energia y aprovechamiento de energias
alternativas (energias cuya fuente no son combustibles
fosiles).

* Manejo y gestion responsable de la biodiversidad y de los
ecosistemas donde Ecopetrol tiene sus operaciones.
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Sostenibilidad

La Junta fortalece recurrentemente sus conocimientos y
experiencia en materia de cambio climatico. En marzo de
2022, por ejemplo, los directores asistieron a la edicion n.® 40
de CERAWeek, programa realizado anualmente, con una
duracion de cinco (5) dias, que brinda un marco integrado
para analizar ideas, soluciones y retos para el futuro del
mercado energético global.
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Desarrollo

La Alta Gerencia vela por el cumplimiento de los objetivos y
metas de SosTECnibilidad®, transicion energética, salud
ocupacional, seguridad industrial y de procesos,
responsabilidad corporativa y gestion del entorno de las
operaciones, con la conviccion de que la sostenibilidad de la
Compaiiia y sus operaciones solo es posible en un entorno en
el que la tecnologia juega un rol relevante.
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Sostenibilidad

La Junta Directiva ha aprobado la participacion de Ecopetrol
en el mecanismo de obras por impuestos, a través del cual se




han desarrollado proyectos alrededor del territorio colombiano
en iniciativas sobre transicion energética, infraestructura vial,
educacion, acceso al agua potable y saneamiento basico.
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Compromiso

Aprobacion del Plan de Inversiones 2023, en desarrollo del
cual el Grupo Ecopetrol invertira entre 25.3 BCOP y 29.8
BCOP en 2023 para acelerar la senda de transicion y
soberania energética.
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Transicion

Vela por el cumplimiento de los objetivos y metas de
SosTECnibilidad®, transicion energética, salud ocupacional,
seguridad industrial y de procesos, responsabilidad
corporativa y gestion del entorno de las operaciones incluidas
en el alcance de su gestion, que busquen una operacion
sostenible y apalancada en la tecnologia, libre de incidentes
ocupacionales, de seguridad de procesos y ambientales en
armonia con el entorno.
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Sostenibilidad

Para el afio 2022, el TBG GE integra los temas relevantes del
Plan de Negocios y refleja los principales focos alineados con
los retos estratégicos y la declaratoria cultural del Grupo,
priorizados asi: Primero la vida — HSE (10%), crecimiento
con la transicion energética (35%), retornos competitivos
(30%), descarbonizacion (10%) y conocimiento (15%).
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Sostenibilidad

El TBG GE 2022 y los planes ILP vigentes incluyen objetivos
relacionados con cambio climatico, con foco en acelerar y
priorizar la descarbonizacion de las operaciones, a través de la
implementacion de proyectos e iniciativas de eficiencia
energética, reduccion emisiones fugitivas y venteos y quema
en tea, incorporacion de energias renovables, hidrogeno,
CCUS y SNC, con una meta de reduccion de GEI que mide la
reduccion acumulada de emisiones en el Grupo Ecopetrol en
términos de CO2 equivalente en linea con e a 2050 los retos
de largo plazo de cero emisiones netas de CO2 (Alcances 1y
2) y cero quemas rutinarias de gas a 2030.
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Descarbonizacion

Exposicion de la Compaiiia a impactos negativos en su cadena
de valor (continuidad operacional, entorno, reputacion,
regulatorio, financiero), asi como la capacidad de la misma
para la implementacion de medidas para la reduccion y
compensacion de emisiones de carbono y metano, de
adaptacion a variabilidad y cambio climatico, a la condicion
climatologica normal del pais que afecta la disponibilidad y
seguridad hidrica en las regiones, y a otros riesgos de
transicion asociados a clima generando Incumplimiento de la
meta de reduccion de emisiones de gases efecto invernadero,
restricciones en los vertimientos y captaciones de los
volumenes de agua para la ejecucion de proyectos y
continuidad de operaciones.
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Mitigacion

La estrategia ambiental23 de Ecopetrol, aprobada por la
Vicepresidencia de

HSE, formula los lineamientos para la gestion ambiental de
Ecopetrol, incluyendo la vision, principios y objetivos, asi
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Sostenibilidad




como la identificacion de pilares y apalancadores ambientales
estratégicos.

Esta articulada con la Estrategia 2040: Energia que
Transforma, y se desarrolla en el marco del Sistema de
Gestion de HSE, de acuerdo con los lineamientos establecidos
en la norma ISO 14001.

Los principales objetivos especificos de la estrategia son los
siguientes:

Cumplimiento legal ambiental. Identificacion y gestion
sistematica de los potenciales

impactos y riesgos ambientales asociados a las actividades de
Ecopetrol, con foco en el mejoramiento continuo y en
aplicacion de la jerarquia de la mitigacion.

Mejoramiento continuo a través de la definicion de pilares y
apalancadores estratégicos. Promocion de la cultura ambiental
en empleados, contratistas y el Grupo Ecopetrol. Generacion
de valor ambiental a largo plazo en el entorno de nuestras
operaciones. Facilitar el cumplimiento de metas corporativas
ambientales en la ruta hacia la transicion energética.
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Mitigacion

Se adopta la economia circular como un habilitador que
contribuye al cumplimiento de metas asociadas a la transicion
energética, a la meta de cero emisiones netas de carbono, a la
disminucion de la huella del agua, el cierre del ciclo de
materiales y residuos, y a la diversificacion de nuevos
negocios, para asegurar la competitividad y sostenibilidad a
largo plazo de la Empresa, al tiempo que se propende a la
conservacion de los recursos naturales y el bienestar de la
sociedad.
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Sostenibilidad

El pilar de aire limpio para el entorno se enfoca en monitorear
y gestionar la contribucion en la reduccion de emisiones
atmosféricas de contaminantes criterio y/o en la mejora de la
calidad del aire, a partir de las iniciativas especificas de
reduccion de emisiones de contaminantes y los beneficios de
descarbonizacion, transicion energética y combustibles
limpios.
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Descarbonizacion

Identificacion, desarrollo e implementacion de iniciativas
operativas asociadas a la eficiencia energética, energias
renovables, reduccion de quema en tea y emisiones fugitivas y
venteos (metano).
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Sostenibilidad

Diversificacion hacia negocios de bajas emisiones y
optimizacién del portafolio actual, a través de instrumentos
econdmicos como el precio interno de carbono.
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Transicion

La Junta Directiva define y supervisa la estrategia de
Ecopetrol y su Grupo. Revisan y abordan permanentemente
los asuntos relacionados con el pilar de SosTECnibilidad® de
la Estrategia 2040 que incluye, entre otros, el cambio
climdtico y la transicion energética.
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Sostenibilidad

Vicepresidencia Ejecutiva Operativa: dirige las operaciones
de la Compaiiia, la ejecucion de las iniciativas relacionadas
con el plan de descarbonizacion y la implementacion de la
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Descarbonizacion




estrategia de Cero Emisiones Netas para el negocio de
hidrocarburos, asi como los objetivos de mejora de la calidad
de los combustibles.

Vicepresidencia de

Soluciones de Bajas Emisiones: lidera el desarrollo de la
transicion energética de la Compaiia. Integra las areas de gas,
biogas, gas licuado de petroleo (GLP), energia, renovables,
hidrégeno y CCUS.
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Transicion

Vicepresidencia de Estrategia Corporativa y Nuevos
Negocios: disena la estrategia relacionada con la transicion
energética, que incluye el desarrollo de oportunidades de
bajas emisiones.
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Sostenibilidad

Vicepresidencia Corporativa de Cumplimiento: responde por
el SRI y la gestion de los riesgos empresariales, incluyendo
los asociados al cambio climatico y la transicion energética.

185

Mitigacion

Vicepresidencia de Refinacion y Procesos Industriales:
responde por la identificacion, evaluacion e implementacion
de iniciativas alineadas con la estrategia de transicion
energética, descarbonizacion y gestion integral del agua de la
Compaiiia.
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Descarbonizacion

Vicepresidencia de Ciencia, Tecnologia e Innovacion: lidera
la transformacion tecnoldgica y digital para apalancar el pilar
de SosTECnibilidad® de la Estrategia 2040, asi como la
descarbonizacidn y transicion energética.
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Sostenibilidad

En 2022, Ecopetrol avanz6 en el proceso de identificacion y
evaluacion de los riesgos climaticos fisicos y de transicion,
considerando escenarios de clima a corto, mediano y largo
plazo. Los riesgos fisicos y de transicion suelen considerarse
opuestos. Los mayores riesgos de transicion se asocian a las
politicas mas agresivas de reduccion, con el objetivo de llegar
a cero emisiones netas, mientras que los riesgos fisicos son
mayores en los escenarios de politicas laxas, en los que se
espera que el aumento de las emisiones provoque fendémenos
meteoroldgicos més extremos. Por esto, la [EA, el IPCC y el
SSP han desarrollado multiples escenarios climaticos futuros
que recogen una serie de decisiones politicas y resultados
climaticos.
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Transicion

La transicion hacia una economia baja en emisiones de
carbono puede conllevar cambios politicos, juridicos,
tecnoldgicos y de mercado, para abordar los requisitos de
mitigacion y adaptacion relacionados con el cambio climético.
Dependiendo de la naturaleza, la velocidad y el enfoque de
estos cambios, los riesgos de transicion pueden suponer
impactos financieros y reputacionales de diferentes niveles
para las organizaciones.

187

Transicion

Para gestionar los riesgos asociados al clima, Ecopetrol
incorporod en el mapa de riesgos empresariales la "Inadecuada
gestion del cambio climético y agua", que incluye nueve (9)
medidas de mitigacion, cinco (5) KRI y 10 controles
asociados al proceso. Este es revisado anualmente en el marco
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Mitigaciéon




del ciclo de gestion de riesgos. Para 2023, se adelantara la
actualizacion de los escenarios de valoracion y las medidas de
mitigacion con base en los resultados del anélisis de riesgos
fisicos y de transicion.

La reduccion de emisiones de GEI, como medida principal
para contribuir a la mitigacion de los efectos del cambio
climatico, estd incorporada en diferentes niveles de la
Compaiiia. A nivel de la estrategia empresarial de largo plazo
“Energia que transforma”, esta vinculada a los ejes “Crecer
con la transicion energética”, a través de la diversificacion de
negocios de energia y de bajas emisiones, y “Generar valor
con SosTECnibilidad®” por medio de la aceleracion y
priorizacion de la descarbonizacion y eficiencia energética y
en el Sistema de Gestion de Riesgos, a través del riesgo
empresarial “Inadecuada gestion del cambio climético y
agua”, que cuenta con acciones operativas para minimizar la
materializacion del riesgo. Adicionalmente, se avanza en un
analisis de mayor detalle asociado a riesgos fisicos y de
transicion, basados en escenarios de clima, con el fin de
identificar nuevas oportunidades y medidas que le permitan a
la Compatfiia mitigar los impactos estratégicos y financieros
asociados al clima, que puedan ser incorporados en los
procedimientos financieros y de riesgos.

190

Descarbonizacion

Accionistas e inversionistas: interacciones constantes con este
GI para atender requerimientos y solicitudes al respecto, con
miras a demostrar la adopcion de compromisos reales para la
gestion de las emisiones de GEI y una transicion energética
justa y gradual, que impacte positivamente en sus inversiones.

191

Sostenibilidad

En el reporte del afio 2022, se presenta una reduccion
importante en las emisiones de Alcance 2 (28%) debido
principalmente al cambio de fuentes de generacion de energia
eléctrica con menor intensidad de CO2. Para el Alcance 3, los
datos de emisiones se estructuran bajo el enfoque de control
operacional (igual a los Alcances 1 y 2). En este sentido, se
estiman las emisiones asociadas a Ecopetrol S.A. y Refineria
de Cartagena. En 2022, las emisiones aumentaron,
principalmente, por el incremento de: 1) las ventas nacionales
de combustibles (gasolina, diésel y gas), i1) las compras
nacionales de crudo (para cargas en refinerias) y iii) la
importacion de refinados (especialmente gasolina).

192

Mitigacion

Eficiencia energética: se incluyen proyectos asociados a
cambios en la matriz energética por uno de menor impacto y
optimizacion de procesos. En el periodo 2019-2022 se han
ejecutado 76 proyectos (3 en 2019, 14 en 2020, 24 en 2021 y
35 en 2022).

197

Optimizacion

Energias renovables: se incluyen proyectos asociados a la
generacion de energia a través de fuentes renovables. Al
periodo 2019-2022 se han implementado 7 proyectos (1 en
2019, 2 en 2021 y 4 en 2022).

197

Sostenibilidad




Ecopetrol establece anualmente una meta de reduccion de
emisiones, la cual se define a partir de la implementaciéon de
proyectos nuevos en las diferentes areas operativas de la
empresa. Para este reporte se agruparon proyectos de un
mismo tipo en cuatro (4) grandes programas definidos en la
hoja de ruta de cambio climatico (eficiencia energética,
emisiones fugitivas y venteos, optimizacion de quema en teas
y energias renovables). Las reducciones reportadas en cada
uno de los afios para los cuatro (4) programas se estimaron
teniendo como afo de referencia el afio inmediatamente
anterior. De acuerdo con esto, se selecciona N/A en la casilla
“afio de referencia para el calculo de la reduccion”.

197

Mitigacion

Ecopetrol asume los retos de la transicion energética,
buscando el equilibrio entre su contribucion para mitigar los
efectos del cambio climatico y el desarrollo y bienestar
socioeconomico del pais.

200

Transicion

A nivel publico, Ecopetrol tiene una relacion directa con el
Ministerio de Minas y Energia y el Ministerio de Ambiente y
Desarrollo Sostenible, para abordar las agendas normativas
del sector de petroleo y gas.

200

Cooperacion

El agua es un recurso fundamental para las operaciones y
proyectos de Ecopetrol, por esta razén, se incluyo en su
Estrategia 2040: Energia que transforma dentro del propulsor
de "Generar Valor con SosTECnibilidad®", el objetivo de
agua neutralidad a 2045. Este es un pilar estratégico definido
en la Estrategia Ambiental, la cual se establecio en el marco
del sistema de gestion de HSE certificado por la norma ISO
14001 (V2015). En este sentido, para todos los pilares
estratégicos ambientales, se cuenta con un programa de
gestion que contiene metas e hitos a los cuales se les hace
seguimiento desde la Vicepresidencia de HSE de manera
trimestral.

210

Sostenibilidad

La economia circular es un habilitador transversal que
contribuye al cumplimiento de metas asociadas a la transicion
energética, a la de cero emisiones netas de carbono, a la
disminucién de la huella del agua, cierre del ciclo de
materiales y residuos y la gestion del capital natural. Este
elemento permite generar oportunidades de crecimiento,
innovacion, generacion de empleo y conservacion de la
biodiversidad y los servicios ecosistémicos.

236

Sostenibilidad

Creacion de nuevos modelos de negocios que aporte a la
transicion energética y a la simbiosis industrial, permitiendo
calcular beneficios de triple impacto (sociales, ambientales y
econdmicos) de las iniciativas implementadas.

237

Sostenibilidad

A la fecha se cuenta con 342 iniciativas circulares, el 45% de
ellas relacionadas con descarbonizacion, el 32% en residuos,
15% en agua, 6% en materiales y 2% biodiversidad y

eficiencia energética. El avance en su implementacion indica
que 24% de ellas estan en ejecucion, 18% en planeacion, 7%

240

Descarbonizacion




en investigacion, 21% implementadas y 23% contintan en
ideacion.

Economia circular como habilitador que apalanca la ambicion
de cero emisiones netas de carbono; la transicion energética;
la gestion eficiente y sostenible de materiales, agua y energia;
el retorno responsable y las sinergias que contribuyan al cierre
del ciclo de materiales y residuos.

243

Descarbonizacion

Teniendo en cuenta que la economia circular es un habilitador
para el cumplimiento de las metas asociadas a la transicion
energética, cero emisiones netas de carbono, a la disminucién
de la huella del agua, cierre del ciclo de materiales y residuos
y la gestion del capital natural, la eficacia de las medidas
adoptadas se revisa de acuerdo con lo mencionado en los
elementos materiales de cambio climatico, gestion integral del
agua y biodiversidad, principalmente, teniendo en
consideracion las metas definidas a corto, mediano y largo
plazo, que se describen para este elemento material.

246

Descarbonizacion

La identificacion de soluciones bajas en emisiones y la
consolidaciéon de programas de mitigacion en la operacion
directa de la Compania, permite mitigar los efectos del
cambio climdtico, generar impactos positivos en términos
econdmicos (generacion de empleo, construccion de
comunidades energéticas), eficiencias en procesos y en
reduccion de las emisiones de GEL.

249

Mitigacion

El uso eficiente de la energia y la incorporacion de fuentes
alternativas hace parte de la estrategia de Ecopetrol y su
Grupo en el contexto de transicion energética, dentro del cual
se encuentran las metas a corto, mediano y largo plazo de
eficiencia energética e incorporacion de fuentes no
convencionales de energia renovable (FNCER) e hidrogeno,
con el objetivo de alcanzar la meta de carbono neutralidad en
2050

249

Transicion

En términos de autogeneracion de energia renovable no
convencional, la aspiracion es que al menos entre un 30% y
40% del consumo energético propio provenga de fuentes
verdes. Para 2022 Ecopetrol logré alcanzar una capacidad de
208 MW entre energia solar y eolica, lo cual allana camino al
propdsito de llegar a 900 MW en 2025 (solar, edlica, biomasa
y geotérmica), todo para autoconsumo.

250

Sostenibilidad

El Programa de Eficiencia Energética ha gestionado la
optimizacion del desempefio energético de los activos, con
una metodologia soportada por la norma ISO 50001

250

Mejora

En energias renovables no convencionales, Ecopetrol cuenta
con una meta de incorporacion de 400 MW de energias
renovables en su matriz de suministro a 2023, a partir de las
tecnologias solar, edlica y geotermia, y un portafolio en
maduracion en otras tecnologias como biomasa y pequefias
centrales hidroeléctricas. Asi, se pretende apalancar la
atencion de la demanda de energia eléctrica de sus
operaciones y requerimientos para la incorporacién del plan

250

Descarbonizacion




estratégico de H2 de bajas emisiones. Con esto, se busca el
crecimiento sostenible y la descarbonizacion de parte del
negocio tradicional, asi como el desarrollo de nuevas lineas de
negocio y nuevos mercados de bajo carbono.

Optimizacion demanda de energia La energia eléctrica
optimizada se calcula con la linea base de demanda de energia
de las iniciativas que reportan beneficios afio a afio y se
compara con la demanda de energia anual para obtener la
optimizacion porcentual alcanzada.

250

Eficiencia

El programa de eficiencia energética define metas asociadas a
las iniciativas en desarrollo en cada uno de los segmentos del
upstream, midstream y downstream, en términos de
optimizacion de demanda de energia y reduccion de
emisiones, a las que se hace un seguimiento mensual, y al
final de cada afio se calcula el porcentaje de demanda
optimizada respecto de la demanda de energia total promedio
del afio. En cuanto a energia renovable, se realiza el
seguimiento y acompafiamiento sistematico de todas las
iniciativas incluidas dentro del portafolio y se evaluan a través
de un indicador de incorporacion de energias renovables, con
el fin de generar alarmas tempranas y estructurar planes de
accion que permitan la ejecucion de cada uno de los
proyectos.

252

Eficiencia

Para el desarrollo de iniciativas de energias renovables,
Ecopetrol, a través de sus procesos de desarrollo de proyectos,
abastecimiento y nuevos negocios, interactiia con sus
diferentes grupos de interés procurando maximizar el valor de
su relacion.

Asi mismo, para el cumplimiento del plan de eficiencia
energética, el principal grupo de interés lo componen los
equipos que trabajan en las areas operativas, como clientes
internos, mediante la implementacion del control operacional
de los procesos y el desarrollo las iniciativas de inversion
(mejora tecnologica).

Estas acciones redundan ademas en beneficio de otros GI
como sociedad y comunidad, que se ven impactados
positivamente con el uso de otras energias, con efectos
distintos a las provenientes de fuentes convencionales.

252

Cooperacion

Garantizar la calidad de combustibles dentro de las
especificaciones reguladas, asegura una mejora continua de la
calidad de aire, control de las emisiones de CO2

y de otros contaminantes, de tal forma que no impacten la
salud, la operacion continua, sostenible, rentable y limpia de
las refinerias; asi como el logro de los margenes de refinacion
esperados por los accionistas y la disposicion de recursos para
las inversiones de crecimiento y actualizacion tecnologica.

256

Sostenibilidad

Ecopetrol tiene un programa de mejora de la calidad de los
combustibles producidos y un plan de aseguramiento de la
calidad para la produccion de los combustibles en sus
refinerias. Ambos estdn alineados con la regulacion y




normatividad vigente de Colombia, pais en donde se
encuentran dichas operaciones, y a la par con mejores
estandares de calidad a nivel internacional, en paises de
Norteamérica y la Union Europea.

La hoja de ruta de este elemento material ha determinado que
la ambicion de la Compaiiia es, a largo plazo, convertirse en
referente internacional para la produccion de diésel, gasolina
y combustibles renovables.

257

Sostenibilidad

Combustibles renovables como biodiésel (FAME), diésel
renovable, jet renovable. Optimizacion de procesos y
excelencia operacional.

257

Descarbonizacion

Ecopetrol ha trazado una hoja de ruta para lograr la transicion
hacia la economia circular, declarandola como un habilitador
para lograr, entre otros, el cierre del ciclo de materiales y
residuos. Esta hoja de ruta contiene metas de reduccion y
aprovechamiento de residuos, certificacion del sistema de
gestion basura cero, que permitirdn apalancar las métricas de
circularidad.

272

Sostenibilidad

A lo largo de 2022, Ecopetrol, a través de la Vicepresidencia
de Asuntos Corporativos y Secretaria General, realizé un
ejercicio de revision de la estrategia de DDHH con el objetivo
de estar en linea con los mas altos estandares nacionales e
internacionales en la materia. Para lo anterior, realizo sesiones
de trabajo con diferentes vicepresidencias, entrevistas, grupos
focales, talleres y revisiones documentales, con el apoyo de
expertos externos en DDHH y empresa.

299

Sostenibilidad

Para ello, se hace necesario gestionar la transicion energética
de manera justa. Es decir, una transicion energética capaz de
garantizar el acceso a la energia, asi como la consecucion de
cero emisiones netas en 2050 y que permita una gestion
responsable de los impactos reales y potenciales de la
transicion sobre los titulares de derecho y el medioambiente.

299

Transicion

El Desarrollo Local es incorporado como un elemento
material excepcional en la Estrategia 2040, buscando
contribuir a la alineacidn entre el crecimiento y agilidad de las
operaciones del Grupo Ecopetrol y el desarrollo arménico de
los territorios donde hace presencia.

320

Desarrollo

Acceso a servicios publicos: un mayor acceso al agua potable
y saneamiento basico contribuye a disminuir brechas en dos
(2) de las dimensiones de pobreza multidimensional “Sin
acceso a fuente de agua mejorada” e “Inadecuada eliminacion
de excretas”. El acceso a gas en los hogares, ademas de
contribuir en el cierre de brechas sociales para acceder a un
servicio basico costo-eficiente, apalanca la transicion
energética hacia el uso de combustibles mas limpios y protege
la salud de las personas y el medioambiente, en la medida que
los hogares dejan de preparar los alimentos en estufas de lefia
o carbon.

320

Sostenibilidad

El agua es un recurso vital para el desarrollo de las
operaciones de Ecopetrol, como también lo es para las




comunidades en las areas en donde opera la Compaiiia. La
estrategia de gestion integral del agua de Ecopetrol tiene
como objetivo incorporar el manejo eficiente de agua en su
cadena de valor, proyectos, y operaciones, como medio para
promover la sostenibilidad, asi como reducir los impactos
medioambientales y los conflictos asociados con el agua y el
acceso a esta.

327

Gestion

Los empleados son el principal activo de Ecopetrol. Por el
impacto que tiene la gestion del talento en el desempefio de la
Compaiiia, en el buen desarrollo de la economia colombiana y
por la prioridad que le dan los GI, es un elemento material
destacado, reconocido en la Estrategia 2040: Energia que
Transforma, en el pilar de conocimiento de vanguardia y que
garantiza la SosTECnibilidad® del Grupo Ecopetrol en su
camino hacia la transicion energética justa.

365

Desarrollo

Se contribuy6 a que el equipo técnico de la Organizacion
cuente con las competencias requeridas para cumplir con los
objetivos corporativos de transicion energética en los cinco
frentes de trabajo: economia circular, energias renovables,
descarbonizacion, calidad de combustibles y eficiencia
energética.

368

Desarrollo

La implementacion de lecciones aprendidas se ven reflejadas
en los cambios organizacionales y permanentes revisiones y
mejoras a los procesos en Ecopetrol. Entre 2015 y 2022 la
transformacion cultural ha apalancado la creacion de valor y
finalmente, entre 2023 y 2030 la transformacion del
conocimiento de vanguardia para la transicion energética, a
través de su incorporacion en la Estrategia 2040: Energia que
Transforma.

372

Sostenibilidad

Crear, desarrollar y gestionar negocios y proyectos bajos en
emisiones que aceleren la descarbonizacion y diversificacion.
Busca contribuir a que el equipo técnico cuente con las
competencias requeridas para cumplir con los objetivos
corporativos en los cinco (5) frentes de trabajo: economia
circular, energias renovables, descarbonizacion, calidad de
combustibles y eficiencia energética. Entre otros, promovera
el desarrollo del pensamiento circular, de habilidades
estructurando casos de negocio de energias renovables, de
habilidades que favorezcan la reduccion de emisiones y la
gestion del inventario de gases de efecto invernadero, y
permitird una optimizacion de la demanda energética. A la
fecha se han finalizado mas de 27,000 contenidos por parte
del equipo de trabajo.

373

Sostenibilidad

Transicion energética, en alianza con el Instituto Francés del
Petroleo IFP, orientado a conocer los retos a nivel global para
mitigar el cambio climdtico y comprender de mejor manera
los frentes de accion que se han definido para lograr las metas
de descarbonizacion en Ecopetrol. El IFP School es una
entidad conectada con la industria energética en términos de
innovacidn y desarrollo sostenible.

375

Descarbonizacion




Se desarrollaron contenidos en calidad de combustibles,
descarbonizacion, economia circular, eficiencia energética,
transicion energética y cambio climatico, con mas de 31,000
acciones realizadas por 7,198 trabajadores durante 2022.

375

Sostenibilidad

El compromiso de la Compaiiia con el principio “Primero la
vida” se ve reflejado en la Estrategia 2040 "Energia que
Transforma". Asimismo, en la Politica Integral de Ecopetrol
se menciona que “[e]l compromiso con la vida, la proteccion
ambiental y la prevencion de lesiones y enfermedades estan
presentes en todas nuestras actividades. En consecuencia,
efectuamos nuestros mejores esfuerzos para proteger la vida
de las personas y el entorno, aplicando los estandares
adecuados de seguridad y salud en el trabajo, mientras que
cuidamos el medio ambiente y aseguramos la sostenibilidad
de las operaciones”.

395

Compromiso

En el Grupo Ecopetrol, la seguridad de procesos propende al
logro del mejor desempefio operacional, interviniendo el
riesgo mayor de origen tecnolédgico a través de la aplicacion
de medidas y acciones necesarias para la prevencion y
mitigacion de liberacion de sustancias peligrosas o energia. El
impacto de estas medidas es en la reduccion de incidentalidad
operacional y ocupacional con potencialidad de accidente
mayor o de desastre, proporcionando un marco de gestion
efectivo para las operaciones de Ecopetrol y demostrando el
compromiso con el principio de la declaracion cultural
Primero la vida.

423

Gestion

Se destaca la implementacion del proyecto de optimizacion de
energia, el cual permitié generar beneficios por la
disminucion en el consumo de gas para la operacion de las
refinerias de Barrancabermeja y Cartagena, asi como aportar
en la reduccidon de emisiones por 14,578 tonCO2eq.

427

Optimizacion

Generacion de energias offshore: se logro establecer el
potencial tedrico de generacion de energia de cada fuente
(corrientes marinas/oceanicas, edlica offshore, undimotriz,
solar flotante, gradiente térmico y gradiente salino), en el
territorio maritimo colombiano, destacandose el potencial
edlico offshore como el mas prominente en la actualidad en el
area norte del Caribe colombiano.

428

Transicion

En el proceso de inyeccion ciclica de vapor se redujo la
carbono-intensidad en un 55.4%, y se aumento la eficiencia
energética del proceso en un 54.88% con la implementacion
de la tecnologia de espumas preformadas con una produccion
de aceite incremental de 12,000 barriles.

430

Transicion

Se avanzo en la transicion energética mediante la herramienta
digital Visual Mesa que permite optimizar, en tiempo real, el
sistema de generacion de energia de las refinerias, mediante el
uso de gemelos digitales de los sistemas energéticos de gas,
vapor, electricidad y agua.

431

Diversificacion

Se firmdé un acuerdo con el estado de Baviera, Alemania, el
cual permite el intercambio de conocimiento en modelos de




desarrollo sostenible, transicion energética, metodologias y
mejores practicas, y el apalancamiento en el desarrollo
tecnologico

431

Compromiso

Para este reporte se agruparon proyectos de un mismo tipo en
4 grandes programas definidos en la hoja de ruta de cambio
climatico (eficiencia energética, emisiones fugitivas y
venteos, optimizacion de quema en teas y energias
renovables).

473

Compromiso

Para los proyectos de eficiencia energética, emisiones
fugitivas y venteos, optimizacion de quema en teas son
reducciones alcance 1 y para energia renovables alcance 2.

473

Renovable

En 2021 Ecopetrol S.A. adquiri6 el 51.4% de las acciones de
ISA, demarcando un hito en el desarrollo de la estrategia de
transicion energética del Grupo Ecopetrol. ISA tiene por
objeto la prestacion del servicio publico de transmision de
energia eléctrica, de conformidad con lo establecido en las
Leyes 142 y 143 de 1994; el desarrollo de sistemas,
actividades y servicios de telecomunicaciones; la
participacion directa o indirecta en actividades y servicios
relacionados con el transporte de otros energéticos; la
prestacion de servicios técnicos y no técnicos en actividades
relacionadas con su objeto; el desarrollo de proyectos de
infraestructura y su explotacién comercial.

496

Diversificacion

Premio Andesco a la eficiencia energética 8* version, en la
categoria de industria, comercio y servicios reconociendo el
compromiso con el uso racional de energia, con la iniciativa
“Control Operacional del desempefio energético en los
procesos de Upstream, Midstream (CENIT) y Downstream
del Grupo Ecopetrol

501

Compromiso

Transicion energética: Proceso de cambio en los sistemas
energéticos con el fin de mitigar gradualmente los impactos
de la crisis climatica y ambiental. Esto, a través de acciones
en el corto, mediano y largo plazo, que generen una
adaptacion de las fuentes de energia tradicionales y sus
tecnologias hasta lograr su transformacién y/o sustitucion.

507

Transicion

Fuente: Elaboracion a partir del Informe integrado de gestion 2022
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Gracias a estos significativos avances, el Informe expone los
resultados operativos, financieros y de SosTECnibilidad®
alcanzados en 2023. Son muchos los aspectos por destacar que
encontraran en el cuerpo de este informe y que nos permitieron
alcanzar una utilidad neta de COP 19.1 billones, un EBITDA de
COP 60.7 billones, un margen EBITDA de 42.4% y unas
transferencias a la nacion de COP 58.3 billones, la cifra mas alta
en toda la historia. A esto se suma la mejora en la liquidez,
gracias al cierre de la brecha del Fondo de Estabilizacion de
Precios de Combustibles (FEPC) al 2022 que llegé a los COP 37
billones.

Combustibles

Este informe es un ejercicio anual que, en el marco de generar
confianza con sus Grupos de Interés (GI), reporta informacion
sobre el desempenio de Ecopetrol en el afio 2023, en el marco de
la Estrategia 2040 “Energia que Transforma”. Asi mismo, da
cuenta sobre los riesgos e impactos ambientales, sociales y de
gobernanza (ASG) que definen los asuntos materiales de
Ecopetrol y la forma en cémo los gestiona.

10

Energia

Primeros 4 MW de energia fotovoltaica en Refineria de
Cartagena.

21

Energia

Se logré el 5.9% de energia eléctrica optimizada versus la linea
base de 2018 resultando en 198,000 TonCO2 reducidas.

23

Energia

la mayor cifra alcanzada desde 2018 en el Grupo Ecopetrol. El
ahorro alcanzado es similar al consumo anual de energia
eléctrica de todos los hogares en las ciudades de Cartagena,
Ibagué y Cucuta.

24

Energia

Se dej6 de contemplar el desarrollo en Colombia de la actividad
de exploracion de hidrocarburos en yacimientos no
convencionales.

53

Combustible

Asi mismo, se contempla la diversificacion del portafolio de la
Compaiiia, incluyendo la exploracion y produccion de gas que
contribuye a la seguridad energética del pais.

56

Diversificacion

La Estrategia se implementa a nivel GE, asi como en la totalidad
de areas de Ecopetrol S.A.; desde la exploracion y produccion
de hidrocarburos hasta la implementacion de proyectos de
energias renovables. Con ello, se busca maximizar el valor y la
competitividad de los negocios, considerando las exigencias y
oportunidades de la transicion energética y el entorno.

57

Transicion

Ecopetrol utiliza una serie de indicadores y métricas en el marco
de su tablero balanceado de gestion (TBG) con alcance GE para
hacer seguimiento y monitoreo a la implementacion de la
Estrategia. Estos indicadores incluyen, entre otros, la eficiencia
energética, la reduccion de emisiones de GEI, y la generacion de
valor a los GI.

57

Energética

En el pilar de "Crecer con la transicion energética", Ecopetrol
continua con la incorporacion de nuevos éxitos exploratorios
para la definicion del potencial de gas en el Caribe costa afuera,
lo que contribuye a sus metas de sostenibilidad del negocio
tradicional de petrdleo y gas y apalanca el rol del gas como el
combustible de la transicion.

58

Transicion




Desviaciones en la proteccion y en la incorporacion de los
recursos y reservas de crudo y gas, en el marco de la transicion
energética, las disposiciones regulatorias, la gestion de
proyectos y nuevas oportunidades, que tengan un efecto adverso
en el portafolio exploratorio y de produccion.

79

Transicion

En términos de SosTECnibilidad® se destaca una baja
intensidad de emisiones de CO2 < 8 kgCO2e/bpe, sumado al
reciclaje de mas de 17 Mbls de agua y la sustitucion en
promedio del 36% del diésel empleado en las actividades de
perforacidon y completamiento por gas natural comprimido.

103

Combustible

Ecopetrol recibi6 el reconocimiento Gold Standard por sus
avances en la medicion, reporte y metas de reduccion de
emisiones de metano por parte de la Alianza de Metano para el
sector de Petroleo y Gas de Naciones Unidas (OGMP 2.0), en el
marco de la Conferencia de las Partes de la Convencion de
Cambio Climatico (COP28) en Dubai, Emiratos Arabes.

112

Combustible

En este mismo periodo, se defini6 la estrategia de
descarbonizacion incluyendo la meta de alcanzar 150 MW de
energia proveniente de fuentes no convencionales de energia
renovable (FNCER) al 2030. Ademas de culminar la instalacion
de los parques solares del Copey, Vasconia y Ayacucho, los
cuales agregan alrededor de 15.7 MW a la matriz energética de
la compaiiia, se instalaron dos (2) torres de medicion del
potencial del recurso edlico onshore en las estaciones Pozos
Colorados y Alban, con el proposito de identificar las
posibilidades de implementar FNCER a partir del viento con
fines de autogeneracion.

113

Energia

En este sentido el aporte sostenido en la calidad del aire es un
compromiso de Ecopetrol de entregar combustibles cada dia
mas limpios como parte de su visidn estratégica.

114

Combustibles

Ecopetrol genera valor a través de la excelencia comercial,
distinguiéndose por la calidad, oportunidad y eficiencia de la
operacion, comprometida con la Transicion Energética y el
solido relacionamiento con sus GI. Algunos de los productos
mas importantes que se comercializan, son:

115

Transicion

Igualmente, a través de las filiales Ecopetrol Trading Asia 'y
Ecopetrol US Trading se busca la diversificacion de clientes y la
apertura de nuevos mercados en Asia y Estados Unidos y
Suramérica, asi como la consolidacion de la comercializacion de
terceros con clientes existentes en el continente, explorando
oportunidades de nuevos negocios de sostenibilidad y mercados
de créditos de carbono.

115

Diversificacion

Sumado a lo anterior, la Refineria de Barrancabermeja se ubico
en la Q1 de Solomon Associates en el Indice de Intensidad de
Energia (IIE). A través de este indicador se hace seguimiento y
gestion del consumo de energia en las refinerias de la
Compatiia, indicando la relacion entre la energia real consumida
vs la energia estandar que debe consumir la refineria. El estudio
oficial de Solomon peridédicamente clasifica el desempefio en

115

Energia




cuatro (4) cuartiles, donde en el primer cuartil (Q1) se
encuentran las refinerias energéticamente mas eficientes.

En linea con este objetivo, es importante resaltar que en el 2023
se alcanzaron los mayores ahorros del programa de Eficiencia
Energética, correspondiente a 2.5 veces la energia optimizada en
2022 (3.89 PJ vs 1.54 PJ) con impacto en 274 mil TonCO2
evitadas y un avance acumulado de 10.86 PJ frente a la meta
establecida a 2030.

122

Energética

Apoyando la Transicion Energética Justa de Colombia, la
Compaiiia esta promoviendo el desarrollo de comunidades
energéticas, donde la energia es un medio para impulsar el
desarrollo sostenible de los territorios. Bajo este entendimiento
y comprometidos con la sociedad.

123

Transicion

En el 2023 se logro6 la estructuracion de seis (6) proyectos de
comunidades energéticas para catalizar actividades productivas
y de conservacion de ecosistemas con beneficios
socioambientales y econdmicos colectivos. En el 2024, los
proyectos entraran en fase de implementacion.

123

Energética

Gracias a este programa, el cual es ejecutado en alianza con
distintos entes de gobierno y otras instituciones, se ha
contribuido directamente a la mejora de la calidad de vida de
nuevos usuarios que antes no estaban conectados al sistema, los
hogares conectados a la red de gas dejan atrés el uso de lefia y
otros combustibles que son riesgosos en su manipulacion y
acceden a un recurso energético mas eficiente, seguro, amigable
con el medio ambiente y con menores riesgos en la salud.

124

Combustibles

Ecopetrol, mediante su vicepresidencia de Soluciones Bajas en
Emisiones, busca ser el eje para apalancar la descarbonizacion
de nuestras operaciones al reducir el carbono intensidad
mientras crecemos incorporando iniciativas de eficiencia
energética. La gestion de la VSE incluye apalancar la definicion
de mega retos e iniciativas de innovacion y tecnologia que
permita cumplir con este objetivo.

124

Energética

Actualizacion e integracion de informacion de energias.

124

Energia

* Optimizacion de la proyeccion de demanda de energia de corto
y largo plazo.

124

Energia

Se logro el 7.3% de energia eléctrica optimizada entre 2018 y
2023 vs meta de 6.3%, reduciendo 165,110 tonCO2 y
obteniendo ahorros en COP 170.8 mil millones.

125

Energia

Alcanzar cero emisiones netas (100% alcances 1y 2,y 50%
alcance 3) vs. 2019 a 2050:

* Eficiencia energética

* Biocombustibles avanzados « CCUS ¢ Soluciones naturales del
clima

121

Energética

Asi, Ecopetrol cuenta con una amplia experiencia cientifica,
liderada por el ICP en un trabajo colaborativo con
universidades, centros de investigacion y empresas de base
tecnologica. En virtud de esto, ha definido un portafolio

132

Energética




tecnologico de iniciativas para la optimizacion de procesos, la
eficiencia energética, la captura de carbono, la valorizacion de
nuevos vectores energéticos y el desarrollo de productos bajos
en carbono.

Se disend para el campo Moriche un sistema acoplado de
intercambiador de calor con tecnologia Organic Rankine Cycle
(ORC), para aprovechar la energia térmica del petroleo (200°F)
y convertirlo en energia eléctrica (28 MW anuales).

134

Energia

Permiti6 abrir un nuevo ‘play’ de exploracion en el oeste de la
cuenca Caguan-Putumayo. Habilitara la incorporacion de
reservas de hidrocarburos para la autosuficiencia energética.

134

Energética

Econova es la red intencionada y colaborativa de actores de los
ecosistemas de CT+i, nacionales e internacionales, orientados a
intercambiar, promover y desarrollar soluciones disruptivas para
la seguridad energética, el acceso de forma eficiente a fuentes de
energia, el compromiso con una gestion ambientalmente
responsable de los recursos y la generacion de valor para los GI
del GE.

140

Energética

El Grupo Ecopetrol, a través de la Red Econova y con el
liderazgo cientifico y tecnoldgico del ICP, busca consolidar un
ecosistema de conocimiento en torno a la energia, orientado a
resolver desafios y misiones del Grupo, la industria y los
territorios.

140

Energia

Busca capitalizar soluciones y nuevos modelos para optimizar el
uso de recursos en la operacion del GE, disminuyendo la huella
de carbono e impulsando el desarrollo de energias renovables.

141

Energia

* Dinamizar el tejido de emprendimiento en el sector energético
de base tecnoldgica a nivel regional y nacional.

146

Energético

* Orquestar un entorno de soluciones en Transicion Energética.

146

Transicion

Contribuir al desarrollo del tejido empresarial del sector
energético sostenible.

146

Energético

Internacionalizar la Red Econova (Red de Innovacion y
Proyectos Econova con vision internacional).

* Movilizar recursos para tener sostenibilidad con inversion de
fondos europeos.

* Consolidar un ecosistema de emprendimientos y ‘startups’ del
sector energético.

* Escalar pilotos con el uso de hidrogeno, asi como soluciones
para la Transicion Energética.

146

Transicion

Escuela de Energia Eléctrica (ISA): cubre las tematicas de la
transmision de energia eléctrica y los nuevos negocios de
energia. Impacta a 2,300 trabajadores en ocho (8) academias:
Lineas de Transmision, Subestaciones Eléctricas, Nuevos
Servicios de Energia, Gestion Ambiental Social y Predial,
Nuevas Tecnologias, Gestion de la Regulacion, Operacion
Centro de Supervision, SPAT: Sistemas de Proteccion,
Automatizacioén y Telecomunicaciones.

148

Energia

Ocho (8) charlas e+ para todo el Grupo, con mas de 7,400
asistencias acumuladas, enfocadas en ahorro de energia,




descarbonizacion, reduccion de emisiones y consumo energético
desde la perforacion y completamiento de pozos, gestion
integral del agua, energias renovables marinas y su potencial en
Colombia, inyeccion de agua en ciclos y Transicion Energética,
entre otras.

151

Energia

El objetivo principal del analisis de materialidad es que la
Compafia identifique, evaliie y gestione tanto los riesgos y
oportunidades del entorno desde la perspectiva financiera, asi
como los impactos que sus actividades tienen o podrian tener
sobre el medioambiente y la sociedad. Este ejercicio le permite a
Ecopetrol priorizar los asuntos ambientales, sociales y de
gobernanza que son mas relevantes, sobre los cuales mide su
gestion y comunica su desempefio.

156

materialidad

De esta manera, la Transicion Energética Justa, los Derechos
Humanos (DD.HH.), el gobierno corporativo y la economia
circular son elementos que, ademas de estar en el ADN del
negocio, apalancan la gestion de los asuntos materiales.

158

Transicion

Estos cuatro (4) elementos transversales enmarcan los 14
asuntos materiales identificados en el ejercicio de materialidad,
todos ellos, descritos a continuacion, se encuentran en la misma
escala de importancia y prioridad para Ecopetrol y su gestion

ASG.

158

Materialidad

Favorecer el acceso a energia limpia: a través de la TEJ se busca
proveer, mantener y transportar los energéticos de manera
asequible, preservando el acceso de los usuarios actuales y
llegando a nuevos usuarios. Se tienen previstos +70,000 nuevos
usuarios potenciales a 2024.

181

Energia

Ecopetrol, en la gestion y obtencion de las autorizaciones
ambientales, implementa la normatividad nacional asociada a la
participacion ciudadana en los territorios donde pretende
desarrollar sus operaciones y proyectos con el fin de informar
sobre el alcance de las actividades, asi como los impactos
ambientales y sociales que se puedan ocasionar, y la
construccion conjunta de las medidas de manejo ambiental con.

187

Materialidad

Estar a la par de lideres de circularidad del sector energético con
un nivel de madurez ecoefectivo (nivel 3) al 2040 para lograr
contribuciones positivas a la naturaleza.

191

Energético

El nuevo modelo de Economia Circular propuesto busca trabajar
de manera colaborativa con las diferentes areas de la Compaifiia
en el desarrollo y seguimiento de acciones de circularidad, lo
que permite generar impactos positivos como: Se destacan: 1
Menor uso de recursos naturales: agua, energia y materiales.

198

Energia

Expandir produccion biodiésel con materia prima de 2* gen
(ecodiésel).

Aporte al cumplimiento de las metas anuales de Agua
Neutralidad al 2045.

Aporte al cumplimiento de las metas anuales de reduccion de
emisiones.

Minimizacion o aprovechamiento de residuos.

195

Combustible




Durante el 2023 se desarrollaron los siguientes ACV para el
Grupo Ecopetrol: Recuperacion de catalizadores gastados;
Asfalto Modificado con Plastico; Aprovechamiento de lodos
aceitosos en refineria como combustible; Conversion de
residuos plasticos a monomeros; Reciclaje de Resinas Plasticas.

193

Combustible

Residuos para combustibles de bajas emisiones.

195

Combustibles

Desarrollar biocombustibles (jet/ diésel renovable) con materia
prima de 1* y 2% gen (aceite vegetal; aceites usados de cocina 'y
grasas de animales).

195

Combustible

Identificacion e implementacion de iniciativas asociadas a la
optimizacion del consumo de energia, energias renovables,
reduccion de quema en tea, emisiones fugitivas y venteos
(metano), y desarrollo de tecnologias emergentes bajas en
emisiones.

198

Energia

Alcanzar ~900 MW al 2025 en generacion de energias
renovables. Incorporar 1,000 MW de energias renovables a
2030.

205

energia

Capturar entre 2-4 Mt CO2 través de SNC a 2030.

205

Reduccion

Apuntar a cero emisiones de metano a 2030.

205

Combustible

Optimizar el consumo de energia en 25 PJ a 2030.

205

Energia

Reducir 55% de las emisiones de metano a 2030.

205

Combustible

En 2023, Ecopetrol se comprometi6 a reducir sus emisiones de
metano en 45% a 2025 y en 55% a 2030 en las operaciones
directas del segmento de produccion

mediante la deteccion, medicion y cierre de emisiones fugitivas
y la reduccion de venteos en tanques y pozos, en linea con la
reglamentacion del MME con la reduccion de quemas y venteos
en las actividades de exploracion y produccion de
hidrocarburos.

205

Combustible

Las emisiones alcance 2 en Ecopetrol se reportan por el método
basado en el mercado, en este se incluyen las emisiones
generadas por la energia comprada al Sistema Interconectado
Nacional (SIN) estimada con factor de emision publicado por la
UPME Resolucion 320 de 2022 -126 kg/Mwh) y las emisiones
generadas por centros de generacion local (factores de emision
estimados con la energia generada y consumo de combustible).

208

Energia

Si bien Ecopetrol calcula las emisiones de alcance 2 por el
método basado en la ubicacion, que se estima utilizando para
toda la energia comprada el factor de emision del SIN, se decide
reportar por el método basado en el mercado, esto por el
comportamiento de la canasta energética colombiana que esta
compuesta mayoritariamente por energia hidraulica, por
consiguiente genera menos emisiones que los proveedores
locales; de esta manera, el método basado en el mercado es el
que ofrece un resultado mas alto y que describe mejor la
realidad operativa.

206

Energia

Esta categoria es el segundo mayor contribuyente de emisiones
de la Compaiiia, representando el 4.2% del total de emisiones de
alcance 3 de Ecopetrol. Agrupa todas las compras de bienes y




servicios (categoria 1) y bienes de capital (categoria 2) en una
unica cuantificacion bajo la categoria 1; también cubre todos los
contratos relacionados con el suministro de bienes y servicios, y
todos los contratos relacionados con la compra de petroleo y
combustibles. El limite minimo, recomendado por el GHG
Protocol y adoptado por Ecopetrol, corresponde a emisiones
cradle-to-gate de bienes y servicios.

208

Combustibles

Las emisiones de categoria 3 representaron el 0.04% del total de
emisiones de alcance 3 de Ecopetrol. En esta categoria se
incluyen las pérdidas de Transmision y Distribucion (T&D) y
los excedentes de ventas de energia. Las emisiones por pérdidas
de T&D se calculan utilizando el factor de emision de la red
eléctrica nacional, que se actualiza anualmente. Las emisiones
por ventas excedentes de energia se calculan utilizando el factor
de emision especifico del proveedor.

208

Energia

Las emisiones de categoria 4 representaron el 0.15% del total de
emisiones de alcance 3 de Ecopetrol. Ecopetrol dividio esta
categoria en tres (3) subcategorias: transporte fluvial, maritimo
y terrestre. Tanto el transporte fluvial como terrestre se realizan
localmente en Colombia, por lo que el combustible utilizado en
estas actividades corresponde al combustible comercializado por
Ecopetrol. Por este motivo, estas dos subcategorias ya estan
incluidas en la categoria 11 (uso del producto vendido). El valor
reportado corresponde a toda la categoria, dividido de la
siguiente manera: 41.230 t CO2

Se refieren a las subcategorias contabilizadas en la categoria 11,
y 187.495 t CO2e se refieren a la Ginica subcategoria que no se
contabiliza en la categoria 11, es decir, el transporte maritimo.
La mayoria de estas actividades se calculan con el método
basado en la distancia.

208

Combustible

Las emisiones de categoria 10 representaron el 3.89% del total
de emisiones de alcance 3 de Ecopetrol. Esta categoria incluye
el procesamiento de productos intermedios que comercializa
Ecopetrol como el petrdleo crudo. Para el procesamiento del
petroleo crudo se utilizod el método de datos promedio. Los datos
secundarios utilizados fueron la intensidad de carbono de un
proceso de refinacion promedio. Esta categoria se contabiliza en
la categoria 11 (uso de productos vendidos), siguiendo las
recomendaciones del GHG Protocol, donde se incluyen las
emisiones directas de la fase de uso del producto considerando
que todo el petrdleo crudo se quema.

209

Combustible

La categoria 11 representd mas del 95% del total de emisiones
de alcance 3 de Ecopetrol. El limite minimo, recomendado por
el Protocolo de Gases de Efecto Invernadero y adoptado por
Ecopetrol, corresponde al uso final tanto de productos (como
combustibles liquidos y petroquimicos) como de productos
intermedios (como el petrdleo crudo). El uso de emisiones de
productos vendidos incluye las emisiones directas de la fase de
uso final de productos finales como combustibles liquidos y gas
natural. Ademads, esta categoria incluye las emisiones de la fase

210

Combustible




de uso final de productos intermedios vendidos, como el
petrdleo crudo. La metodologia utiliza el volumen neto en las
operaciones comerciales donde Ecopetrol tiene la mayor
cantidad total de productos potenciales vendidos (los resultados
son los mismos usando el volumen total). Para estimar las
emisiones de los combustibles en funcioén de los productos
finales, las cantidades de combustibles se multiplicaron por el
factor de emision de combustion nacional para cada tipo de
combustible. Se utilizaron factores de emision de CO2 , CH4.

En este programa se incluyen proyectos asociados a cambios en
la matriz energética por uno de menor impacto y optimizacioén
de procesos. En el periodo 2020-2023 se han ejecutado 128

proyectos (14 en 2020, 24 en 2021, 41 en 2022, y 49 en 2023). 213 Energética
La reduccion de emisiones de esta palanca impacta las

emisiones del alcance 1. Los gases incluidos en el calculo son

C0O2,CH4 y N2 O.

Para realizar un seguimiento riguroso y exhaustivo en la gestion 217 Energia
de la energia, Ecopetrol cuenta con cinco (5) indicadores claves.

Consumo energético renovable y no renovables. 217 Energética
Consumo total de combustibles procedentes de fuentes 217 Combustibles
renovables en GWh.

3,887,668,692,135,220 Julios que comprende tipos de energia

como combustible y electricidad. La meta implica una 216 Energia
incorporacion de 900 MW en energias renovables a 2025 y

>1000 MW del GE al 2030.

Consumo energético de los diferentes tipos de energia

compradas, excluyendo vapor (GRI 302-1) (GRI 11.1.2) (TCFD 217 Energético
M-1.1) .

Energia comprada Consumo de electricidad Consumo de 217 Energia
calefaccion.

Se cuantifican las toneladas de hidrégeno entregadas por los 216 | Diversificacion
proyectos del portafolio.

Energia eléctrica y térmica optimizada respecto a las lineas base 217 Energia
previamente establecidas.

El inventario total de emisiones de contaminantes criterio y

VOC refleja el impacto en incremento de emisiones por mayor

actividad en algunas areas como el campo Cafio Sur y la mayor 226 Energética
carga de crudo en la Refineria de Cartagena, que se compensan

parcialmente por la reduccion generada por las iniciativas

relacionadas con eficiencia energética, reduccion de quemas en

teas y reduccion de venteos.

Se resalta la reduccion de agua captada en los activos del Huila,

en un 99.7% del volumen de agua fresca captada para recobro 238 Reduccion
secundario frente al afio anterior.

Aprovechamiento de lodos aceitosos en refineria como 260 Combustible
combustible.

Residuos incinerados con valorizacion energética (TM). 262 Energética

Escenarios operacionales de pérdida de contencion de sustancias
o energias peligrosas que tienen origen en fendmenos




amenazantes naturales y socionaturales, tales como sismos,
inundaciones, tormentas tropicales, movimientos en masas,
actividad volcanica, incendios forestales, entre otros, que tienen
el potencial de exponer a los trabajadores, a la poblacion, al
ambiente, a los bienes, a la infraestructura, a un peligro grave,
inmediato o diferido.

317

Energia

(SASB EM-EP-540a.2) En Ecopetrol, la seguridad de procesos
se gestiona con base en la Guia para la Gestion en Seguridad de
Procesos73, que establece las premisas, requisitos y gobierno
para una gestion basada en riesgos, buscando la prevencion y
mitigacion de incidentes de pérdida de contencion de sustancias
peligrosas o liberacion de energia, en el marco del Sistema de
Gestion HSE.

318

Energia

liberacion no planeada o no controlada de sustancias peligrosas
o energia que tengan el potencial de causar dano sobre las
personas, el medioambiente y/o la infraestructura. La seguridad
de procesos se enfoca en la identificacion y prevencion de
incidentes por riesgo tecnoldgico de baja frecuencia, pero de alta
consecuencia, como liberacion de sustancias peligrosas o
energia, incendios y explosiones, que normalmente tienen
efectos catastroficos, con multiples heridos y fatalidades, dafios
econdmicos y afectaciones al medioambiente, la reputacion.

318

Energia

Para el pilar Generar Valor con SosTECnibilidad®, Ecopetrol
defini6 nueve (9) retos estratégicos, para los cuales se
identificaron iniciativas de tecnologia e innovacion. Estos retos
son: (1) reduccion de metano y quema en teas, (ii) acercar a las
comunidades en situacion de vulnerabilidad a la economia, (iii)
eficiencia energética, (iv) agua, (v) movilidad sostenible, (vi)
CCUS, (vii) gestion de residuos y nuevos materiales, (viii)
soluciones naturales del clima y (ix) ‘Net Zero’ en transmision.

402

Energética

Optimizacion consumo interno de energia en 25PJ a 2030.

425

Energia

Verificar la gestion de los procesos para la generacion y
consolidacion del balance de hidrocarburos (crudo, gas,
productos combustibles y petroquimicos) de la cadena de
suministro (produccion, refinacion y transporte) en el GE.

442

Combustibles

Célculo de ahorros periddicos: Se determina un consumo base (a
través de mediciones o simulacion) y se mide la energia real
consumida en intervalos periddicos, esta diferencia se establece
como el ahorro que sera actualizado en la frecuencia establecida.

517

Energia

Ahorros segiin ISO 50001: Se calculan los ahorros e indicadores
de gestion de energia respecto a lineas base de consumo
energético que son definidas por la ISO 50006.

517

Energia

Ahorros por gestion del IIE. Se establecen ahorros de acuerdo
con la optimizacion del indice de intensidad energética obtenido
con la metodologia Solomon.

517

Energética




Incluye la parte de los residuos generados como resultado de las
operaciones de una empresa (por ejemplo, durante la extraccion
y el procesamiento de materias primas, la fabricacion, el
consumo de productos finales o cualquier otra actividad
humana), que se ha desviado de eliminacion mediante
preparacion para la reutilizacion, reciclaje, compostaje u otras
operaciones de recuperacion (es decir, procesamiento de
productos, componentes o materiales de desecho para ser
reutilizados en lugar de nuevos productos, componentes o
materiales que de otro modo deberian haberse utilizado para ese
proposito). Esto no incluye los residuos incinerados con
recuperacion de energia, ni los residuos manipulados por
terceros (por ejemplo, empresas municipales de gestion de
residuos), a menos que esté claro que los residuos un tercero lo
recicla, lo prepara para su reutilizacioén o lo convierte en abono.

526

Energia

Es el total de todos los residuos destinados a eliminacion,
mediante incineracion, técnica que permite reducir su volumen,
su peso y modificar su composicion. Consiste en someter los
residuos a un proceso de oxidacién a elevada temperatura,
mediante combustion controlada y en el proceso no se realiza
recuperacion energética.

526

Energética

Es el total de los residuos destinados a eliminacion por
incineracion, donde se aprovecha el valor energético presente en
estos, realizado solo en incineradores de residuos. Se excluyen
de esta categoria los residuos que cumplan con las Directrices
técnicas sobre el coprocesamiento ambientalmente racional de
los desechos peligrosos en hornos de cemento. Expedidas desde
el convenio de Basilea.

623

Energético

Descarbonizacion de las Operaciones. Con foco en: 1.
Reduccion de Emisiones de Gases de Efecto Invernadero (GEI),
donde se logré una reduccion de 581.532 toneladas de CO2
equivalentes (CO2e) en emisiones directas Alcances 1y 2, de
las cuales 379.000 corresponden especificamente a metano; 2.
La Estrategia para el cierre de la brecha de GEI al 2030y 3. La
eficiencia en el manejo del Agua, donde se logré una menor
captacion de agua fresca, una mayor reutilizacion del agua
captada y reutilizacion de las aguas de produccion.

441

Reducciéon

Durante 2023, las conversaciones en torno a los desafios de las
nuevas dindmicas socioecondmicas a nivel nacional e
internacional orientaron las actuaciones de la Compaiiia,
afianzando las buenas practicas ambientales, sociales, de
gobernanza y tecnologicas, que la caracterizan. En este marco,
Ecopetrol ha reafirmado su compromiso con la Transicion
Energética Justa a través de la diversificacion de su portafolio y
la consolidacion del grupo diversificado de energia.

Transicion

Reajustar la palanca estratégica Crecer con la Transicion, con el
proposito de orientar a la Compainia hacia la maximizacion del
potencial del gas en el Caribe colombiano Costa Afuera.

Transicion




Reemplazar el objetivo estratégico de eficiencia energética por
optimizacion del consumo interno de energia en 25 petajulios
(PJ) acumulados al periodo 2018-2030.

Energética

El ahorro de 3,89 PJ durante 2023 en el marco del Programa de
Eficiencia Energética, la cifra mas alta desde 2018, a lo cual se
suma la incorporacién de 472 MW de energias renovables.

Energética

Con ellos reafirmamos el compromiso fundamental de generar
valor a nuestros grupos de interés y de avanzar en los proyectos
de la transicion energética en linea con la Estrategia 2040
“Energia que Transforma”, retando permanentemente desafios
sociales, ambientales, de la industria y el mercado, privilegiando
las eficiencias, el ahorro y la incorporacion de tecnologia.

Transicion

Durante 2023 potenciamos el negocio tradicional de
hidrocarburos, en todos los segmentos, ademas, de avanzar en
hitos relevantes como incremento de energias renovables,
descarbonizacion de las operaciones y conservacion del medio
ambiente, que apalancan nuestro firme compromiso con la
transicion energética. Estos resultados demuestran que la hoja
de ruta trazada en la estrategia, ratificada en septiembre de 2023
en el marco en la celebracion de los 15 afios de Ecopetrol en la
Bolsa de valores de Nueva York, es clara y nos guia hacia el
proposito definido.

Transicion

Hoy podemos decir con gran orgullo, que nos hemos
consolidado como un grupo diversificado de energia.

Energia

En soluciones de bajas emisiones, a través del Programa de
Eficiencia Energética logramos, como Grupo Ecopetrol, un
ahorro de 3.9 petajulios en el 2023, la mayor cifra alcanzada
desde el 2018 (afio en que empezo6 la medicion) y 250% mas alta
que la presentada en el 2022. Adicionalmente, acumulamos una
incorporacion de 472 MW de energias renovables buscando
optimizar nuestra matriz energética.

Energética

Continuamos avanzando en la transicion fortaleciendo el gas
natural, con la confirmacion del potencial de gas en el caribe
colombiano costa afuera con el éxito exploratorio de Glaucus-1,
en alianza con Shell en el area de Gorgon, asi como el inicio de
la perforacion del pozo Orca Norte-1 en aguas profundas, 100%
operado por Ecopetrol, que contribuyen a las metas de
sostenibilidad del negocio tradicional, aportando solidez a la
transicion.

Transicion

Econova: orientada a actividades relacionadas con ciencia,
tecnologia e innovacion (CT+i), su enfoque internacional es
para hacer frente a los desafios de la Estrategia 2040 “Energia
que Transforma” a fuentes de financiacion internacional,
ecosistemas mundiales de innovacion y acceder a tecnologia en
desarrollo que aporte a la transicion energética, la
descarbonizacion, la economia circular, la SosTECnibilidad® y
la quinta revolucion industrial.

19

Energia

Primeros 4 MW de energia fotovoltaica en Refineria de
Cartagena.

21

Energia




Once (11) pozos exitosos declarados en cuencas de gran interés
para la Compaiiia, que contribuiran a la soberania energética del
pais, ocho (8) pozos perforados en 2023 y tres (3) en 2022.

20

Energética

Comprende el desarrollo de los negocios de gas, gas licuado de
petroleo (GLP), biogas, gestion energética, hidrégeno, energias
renovables, captura, almacenamiento y uso de carbono,
geotermia, entre otros. Tiene como objetivo conceptualizar y
desarrollar un portafolio de soluciones energéticas integrales
para la diversificacion y descarbonizacion de las operaciones del
GE, aprovechando sinergias transversales con las otras lineas de
negocio.

23

Energética

3.9 petajulios ahorrados en 2023, la mayor cifra alcanzada desde
2018 en el Grupo Ecopetrol. El ahorro alcanzado es similar al
consumo anual de energia eléctrica de todos los hogares en las
ciudades de Cartagena, Ibagué y Cucuta.

24

Energia

Cumplimiento de las métricas definidas en el Tablero
Balanceado de Gestion (TBG) del Grupo Ecopetrol (GE):
incluye indicadores e hitos alineados con los 4 pilares de la
Estrategia 2040 (i. Crecer con la Transicion Energética, ii.
Generar Valor con SosTECnibilidad®, iii. Conocimiento de
Vanguardia, y iv. Retornos Competitivos) y el principio cultural
mas importante denominado “Primero la Vida”.

50

Transicion

La Estrategia 2040 del Grupo Ecopetrol "Energia que
Transforma", responde a los retos actuales asociados a la
Transicion Energética Justa, en los cuales se deben balancear
cuatro (4) prioridades: la seguridad energética, el acceso a las
fuentes de energia de forma costo eficiente, el compromiso con
una gestion ambientalmente responsable de los recursos y la
generacion de valor para todos los GI con los que Ecopetrol se
relaciona en el desarrollo de su operacion. Asi mismo, busca
responder de manera efectiva a los retos actuales y futuros en
materia tecnoldgica, ambiental, social y de gobernanza,
manteniendo el enfoque en la generacion de valor sostenible
para la Compaiiia y sus GI.

53

Energia

Esta Estrategia se encuentra alineada con la apuesta de
Colombia de tener una matriz energética en crecimiento, limpia
y diversificada, para lo cual, la organizacion se proyecta como
lider diversificador de energéticos en América, consolidando sus
tres (3) lineas de negocio: hidrocarburos, soluciones de bajas
emisiones y transmision, vias y telecomunicaciones.

53

Energética

Crecer con la transicion energética:Ecopetrol se consolida como
una organizacion agil y dindmica que se adapta de manera
oportuna a la evolucion vertiginosa de la industria energética, la
cual debe responder a los desafios de un mercado en el que se
consolidan cada vez mas la generacion y uso de energias
limpias.

54

Energética

Se aceleraron las metas de incorporacion de energia renovable:
900MW al 2025 frente a meta inicial de 1,000MW al 2030.

54

Energia




Asi mismo, se contempla la diversificacion del portafolio de la
Compaiia, incluyendo la exploracion y produccion de gas que
contribuye a la seguridad energética del pais.

56

Diversificacion

La Estrategia se implementa a nivel GE, asi como en la totalidad
de areas de Ecopetrol S.A.; desde la exploracion y produccion
de hidrocarburos hasta la implementacion de proyectos de
energias renovables. Con ello, se busca maximizar el valor y la
competitividad de los negocios, considerando las exigencias y
oportunidades de la transicion energética y el entorno.

57

Transicion

En el pilar de "Crecer con la transicion energética", Ecopetrol
continua con la incorporacidon de nuevos €xitos exploratorios
para la definicion del potencial de gas en el Caribe costa afuera,
lo que contribuye a sus metas de sostenibilidad del negocio
tradicional de petréleo y gas y apalanca el rol del gas como el
combustible de la transicion.

58

Transicion

asciende a BUSD 20.2, 58% enfocado en seguridad energética y
en la sostenibilidad del negocio tradicional y 42% en la
Transicion Energética, donde las inversiones en gas y la linea de
transmision de energia eléctrica juegan un rol fundamental.

58

Energética

La Estrategia 2040 “Energia que Transforma”, posiciona a
Ecopetrol como un grupo diversificado de energia, que participa
en todos los eslabones de la cadena de hidrocarburos
(exploracion, produccion, transporte, refinacion y
comercializacion) asi como en el desarrollo de negocios de
transmision de energia, vias y telecomunicaciones. Asi mismo,
se proyecta como una Compaiiia que le apuesta a la
diversificacion a partir del desarrollo de negocios que
fortalezcan su propdsito de reducir la huella de carbono y de
cumplir su meta de tener cero emisiones netas de carbono a
2050 (alcances 1y 2).

96

Energia

Este segmento tiene una estrategia solida de crecimiento con la
transicion energética, que tiene foco en la descarbonizacion de
las operaciones, fortaleciendo el portafolio de gas, conforme a lo
cual se orienta hacia la creacion de valor sostenible para los Gl y
preservando retornos competitivos para la Compaiiia.

97

Transicion

La estrategia de este segmento busca crecer con la transicion
energética, descarbonizando las operaciones y fortaleciendo el
portafolio de gas, orientdndose hacia la creacion sostenible de
valor para los grupos de interés y preservando retornos
competitivos para la Compaiiia.

98

Transicion

Hidrocarburos favorables a la Transicion Energética: mayor
relevancia a proyectos de crudos liviano y gas, con el objetivo
de aumentar la participacion de este ultimo en la canasta de
productos.

98

Transicion

Los volumenes producidos son livianos (40 grados API)
ayudando a la diversificacion del portafolio del grupo en un
entorno de baja intensidad de emisiones de CO2 y
gerenciamiento del agua.

103

Diversificacion




con el objetivo de identificar sinergias y generar conversaciones
sobre transicion energética, se desarrollaron varios espacios de
integracion entre los que se destacan:

* La primera feria de SosTECnibilidad® con socios.

* El taller de la Resolucion 40066 de 202225 en donde se
abordaron los principales desafios de esta y como la industria
puede abordarlos

* Conversatorios de descarbonizacion, gestion integral del agua
y economia circular.

108

Transicion

De igual manera se finaliz6 el estudio de potencial de energia
del mar en los puertos de operacion de CENIT, evidenciando
grandes oportunidades de generacion, especialmente en
Buenaventura y Tumaco. Adicionalmente, se concluyo la prueba
de concepto de movilidad con hidrogeno en Bogotd, para
incentivar la descarbonizacion del transporte ptblico y asi
promover las capacidades de operacién y mantenimiento
(O&M) en el mercado de hidrdgeno en el pais.

113

Energia

Ecopetrol estd comprometido con la transicion energética y la
descarbonizacion de sus operaciones en busca de la
sostenibilidad. El cambio climatico y los compromisos
multilaterales de Colombia y la Compaiiia en las COP COP 26,
COP 27 y COP 28, refuerzan el trabajo hacia un mayor uso de
fuentes de energias renovables y combustibles alternativos,
generando cambios en el contexto de la compaiiia, incluyendo
mayores exigencias de calidad de combustibles, reduccion de
emisiones y regulaciones ambientales en general.

114

Transicion

La filial Ecodiesel, fue certificada como empresa carbono
neutral y se constituye como la primera empresa de biodiesel
con esta acreditacion en Colombia.

* Se realiz6 con éxito la prueba de aceite pirolitico en FCC
Barrancabermeja con produccion de propileno circular en
Esenttia.

* Contribuyendo a las metas de descarbonizacion y
diversificacion de la matriz energética del GE.

115

Diversificacion

Las oportunidades en el mediano plazo se centran en la
diversificacion de clientes y mercados. La transicidon energética
requiere recursos que siguen siendo generados por las ventas de
combustibles fosiles. En este sentido, es importante apalancarse
en las filiales como vehiculos que identifican oportunidades
comerciales para nuestros crudos y productos de exportacion.

121

Diversificacion

La Estrategia 2040 “Energia que transforma” responde a los
retos actuales asociados a la Transicion Energética Justa, en los
cuales se deben balancear cuatro (4) prioridades: la seguridad
energética, el acceso a las fuentes de energia de forma costo
eficiente, el compromiso con una gestion responsable de los
recursos y la generacion de valor para todos los Grupos de
Interés.

122

Energia




En septiembre de 2023 Ecopetrol ratificé ante el Mercado de
Valores y sus GI su Estrategia 2040 y se resalté otro de los
logros mas importantes en el pilar Crecer con la Transicion
Energética, anunciando la aceleracion de las metas de
incorporacion de energia renovable, con el objetivo de lograr
900 MW de capacidad en construccion y operacion al 2025
versus la meta inicial de 1,000 MW al 2030; asi mismo se
establecio6 el objetivo para el GE de optimizaciéon del consumo
interno de energia en 25 petajulios (PJ) acumulado para el
periodo 2018-2030.

122

Transicion

La gestion en la linea de Bajas Emisiones permitio que, al cierre
del 2023 Ecopetrol alcanzara una capacidad de 472 MW de
energia renovable con proyectos en ejecucion, construccion y
operacion, lo cual equivale a mas de dos (2) veces la capacidad
que se tenia al finalizar el 2022, la cual fue de 208 MW. Esto,
contribuye a que el GE siga fortaleciendo su capacidad de
autogeneracion con fuentes renovables apalancada en un
portafolio de proyectos basados en energia solar fotovoltaica,
energia eolica, geotermia, biomasa, entre otras.

125

Energia

En linea con este objetivo, es importante resaltar que en el 2023
se alcanzaron los mayores ahorros del programa de Eficiencia
Energética, correspondiente a 2.5 veces la energia optimizada en
2022 (3.89 PJ vs 1.54 PJ) con impacto en 274 mil TonCO2
evitadas y un avance acumulado de 10.86 PJ frente a la meta
establecida a 2030.

122

Energética

A través del Conocimiento de Vanguardia, Ecopetrol busca
desarrollar soluciones de ciencia, tecnologia e innovacion para
resolver los retos estratégicos del Grupo, incluyendo la
descarbonizacion y la Transicion Energética.

130

Transicion

Escuela de Soluciones de Bajas Emisiones: crea una vision
integrada de la Transicion Energética y esta dirigida a una
poblacion de 107 trabajadores. Cubre a todo Ecopetrol en la
instalacion de la habilidad de Transicion Energética en las
tematicas de Descarbonizacion, Eficiencia Energética, Calidad
de Combustibles, Energias Renovables y Economia Circular.

148

Transicion

En alianza con el Instituto Francés de Petroleo (IFP), se realizo
el programa virtual en Transicion Energética, en el que mas de
7,800 trabajadores del GE adquirieron conocimientos sobre los
desafios de la Transicion Energética como un reto global, los
principios y retos de las diferentes tecnologias de renovables, el
rol del gas, el hidrogeno, la CCUS en la transicioén y la
importancia de la eficiencia energética.

150

Transicion

Se disefi6 e implemento la ruta de aprendizaje de Transicion
Energética, para fortalecer las habilidades en los cinco (5)
frentes de trabajo definidos en la Estrategia 2040: Economia
Circular (133 participantes), Energias Renovables (78
participantes), Descarbonizacion (203 participantes), Calidad de
Combustibles (50 participantes) y Eficiencia Energética (178
participantes).

150

Transicion




a tres (3) anos de las brechas a cerrar en siete (7) areas de
conocimiento: (i) bajas emisiones, (ii) ambiental, (iii)
capacidades digitales, (iv) geociencias, (v) perforacion y
produccion, (vi) recobro mejorado y (vii) yacimientos,
refinacion y petroquimica, con especial énfasis en la Transicion
Energética. En colaboracion con la Universidad Corporativa
Ecopetrol y la Vicepresidencia de Talento Humano, se
estableci6 un plan de actividades personalizado para cada
individuo, que incluye cursos, pasantias y conferencias.

151

Transicion

Asimismo, a través de su Estrategia 2040, y en el marco de la
Transicion Energética Justa, Ecopetrol trabaja en garantizar la
seguridad energética y el acceso a las fuentes de energia de
forma costo eficiente, al tiempo que se compromete con una
gestion ambientalmente responsable de los recursos y la
generacion de valor para todos los GI.

163

Transicion

Con el animo de aportar al cumplimiento de los ODS, el Grupo
también asume con rigor los compromisos desprendidos del
Acuerdo de Paris, entre los que se destaca la necesidad de
desarrollar una Transicion Energética Justa que permita mitigar
el cambio climatico. Es por ello que se reitera el compromiso de
continuar abriendo escenarios que le permitan a la Compaiia y a
sus diferentes GI, asumir los retos ambientales y sociales que se
presentan actualmente.

165

Transicion

La incorporacion de este concepto se formulo, ademas, en
directa relacion con el compromiso que mantiene el GE para
aportar al cumplimiento de los ODS y mitigar el cambio
climatico a través de la diversificacion del portafolio de
servicios y de la consolidacion como grupo diversificado de
energia.

181

Diversificacion

Ecopetrol ha definido espacios de trabajo conjunto con el
Ministerio de Medio Ambiente y Desarrollo Sostenible y en
general con los integrantes del sistema nacional ambiental, con
el objetivo de avanzar en la revision, analisis y construccion de
normativa y politica publica para gestionar los retos de la
Transicion Energética y los asuntos ambientales y climaticos,
con el proposito de lograr el equilibrio en la mitigacion de los
impactos y el desarrollo y bienestar socioeconémico del pais.

189

Transicion

En términos de cambio climético, a nivel nacional, Ecopetrol
identifica de manera temprana los desafios para el cumplimiento
de los requerimientos regulatorios y de gestion asociados con las
emisiones de gases de efecto invernadero y la adaptacion al
cambio climdtico, para integrarlos en el plan de accion climatica
de la compaiiia. A nivel internacional, se realiza seguimiento
permanente a las discusiones asociadas a la Transicion
Energética y la descarbonizacion, participando activamente en
diferentes espacios que le permiten identificar los retos y los
mecanismos de alineacidon de su ambicidn climdtica.

189

Transicion

Estar a la par de lideres de circularidad del sector energético con
un nivel de madurez ecoefectivo (nivel 3) al 2040 para lograr
contribuciones positivas a la naturaleza.

191

Energético




Potenciar la agenda de circularidad en Colombia a través de
mayor colaboracion e integracion con actores internos y
externos, incluyendo iniciativas con comunidades en los
territorios (ej. comunidades energéticas).

191

Energética

Ecopetrol defini6 el cambio climatico como un elemento
material considerando el impacto que este tiene sobre las
operaciones, la infraestructura, la sostenibilidad de la Compaiiia,
las decisiones y los DD.HH. de los diferentes GI. Consciente de
su responsabilidad para mitigar los efectos del cambio climatico,
Ecopetrol ha implementado las mejores practicas estratégicas y
operativas para promover la descarbonizacion de sus
operaciones, en el marco de una Transicién Energética Justa y
equitativa, con el objetivo de lograr un balance entre seguridad
energética, medioambiente y contribucion a la sociedad.

196

Transicion

En su Estrategia 2040, especificamente en el pilar de Crecer con
la Transicion Energética, Ecopetrol busca avanzar gradualmente
en una operacion baja en carbono, social y ambientalmente
responsable.

196

Transicion

Esta definicién como riesgo corporativo, le permite a la
Compainia definir acciones para avanzar hacia la
descarbonizacion y el cumplimiento de metas a mediano y largo
plazo y a la adaptacion a la variabilidad climatica y condicion
climatoldgica normal del pais, para mitigar los efectos asociados
a la disponibilidad y seguridad hidrica en las regiones y la
seguridad energética, entre otros.

196

Energética

Identificacion e implementacion de iniciativas asociadas a la
optimizacion del consumo de energia, energias renovables,
reduccioén de quema en tea, emisiones fugitivas y venteos
(metano), y desarrollo de tecnologias emergentes bajas en
emisiones.

198

Energia

Andlisis de los riesgos climaticos (fisicos y de transicion) para
definir acciones de adaptacion y evaluar la capacidad de
resiliencia del negocio, la operacion y la infraestructura.
Acciones asociadas:

198

Transicion

a) Analisis de diferentes variables que pueden materializar
riesgos fisicos o de transicion para la Compaiiia (inundaciones
costeras y fluviales, sequia, sobrecarga térmica, demanda de
hidrocarburos, precio al carbono, limite de compensacion, entre
otros).

196

Transicion

Estos procesos contemplan trazar planes de Transicion
Energética, mediante la adopcion de nuevos modelos de negocio
y transformacion de los actuales, para aportar a la
descarbonizacion. Ecopetrol es consciente de que un cambio
repentino en sus operaciones y negocio puede tener un alto
impacto en los titulares de derechos (trabajadores, proveedores,
comunidades) y el medioambiente. Es por lo anterior que se
alinea con los presupuestos de realizar una transicion justa y
equitativa, que ponga en el centro las necesidades y derechos de
las personas.

204

Transicion




En este programa se incluyen proyectos asociados a la
generacion de energia a través de fuentes renovables. Al periodo
2020-2023 se han implementado 9 proyectos (2 en 2021, 3 en
2022,y 6 en 2023). La reduccion de emisiones de esta palanca
impacta las emisiones del alcance 2.

213

Energia

Energia eléctrica y térmica optimizada respecto a las lineas base
previamente establecidas.

217

Energia

Ahorros segun ISO 50001: se calculan los ahorros e indicadores
de gestion de energia respecto a lineas base de consumo
energético que son definidas por la ISO 50006. Es de sefalar
que los ahorros son incrementales, es decir se reporta el valor de
ahorro del primer afio y para el afo siguiente, se actualiza la
linea base para solo reportar los beneficios que sean adicionales.

220

Energia

implementacion para reducir las emisiones de GEI relacionadas
con eficiencia energética, sustitucion de combustibles, reduccion
de quemas en teas y reduccion de venteos y emisiones fugitivas,
permiten reducir igualmente las emisiones de contaminantes
criterio y de VOC.

226

Energética

Lo anterior permite a Ecopetrol incorporar iniciativas circulares
para prevenir y reducir la generacion de residuos, asi como
implementar acciones enfocadas a la transicion circular de los
residuos.

256

Transicion

En Hocol por su parte, se logro que el 99.3% del material
pléstico se reincorporara en cadenas productivas locales
aledafias a Campo Ocelote; valoracion de ~470 t de materiales
por desmantelamiento se valorizaron; recirculacion de aguas de
produccion y lluvias en los procesos operativos en Campo
Ocelote logrando reducir la captacion en un 33.6%; el 90.4% de
las energias del proceso provienen de autogeneracion con gas o
fuentes alternativas.

267

Energia

Adicionalmente, la gestion de abastecimiento busca
implementar iniciativas de generacion de valor con sus
proveedores, enmarcadas en la optimizacion de procesos
basados en tecnologias innovadoras, mejorar la contribucion al
desarrollo regional, la reduccion de huella de carbono a través
de modelos de descarbonizacidn, energias renovables, economia
circular y estrategias de gestion del agua, entre otros, contando
para su implementacion con la aprobacion del drea técnica.

268

Diversificacion

Acompanamiento desde la ruta HSE de transicion energética
para procesos de bajas emisiones.

315

Transicion

De esta manera, la seguridad industrial y de procesos en
Ecopetrol propende al logro del mejor desempefio operacional,
interviniendo el riesgo a través de medidas y acciones necesarias
para la prevencion y mitigacion de la liberacion de sustancias
peligrosas o energia y la proteccion de la vida de las personas y
el entorno con los més altos estandares de seguridad y salud en
el trabajo.

316

Energia




La incorporacion de medidas y lecciones aprendidas a las
précticas, estandares y procedimientos hace parte del ciclo de
revision y mejora continua del Sistema de Gestion HSE, lo que
ha permitido la mejora constante de Ecopetrol. Con esto, se
fortalece la gestion de contratistas, de los escenarios de alta
consecuencia, de la integridad de los activos y del riesgo
tecnologico en el marco de la transicion energética.

319

Transicion

A través de pilar Conocimiento de Vanguardia de la Estrategia
2040, Ecopetrol se comprometid a asegurar que el 70 % de sus
trabajadores tengan habilidades de vanguardia para 2040, lo que
supone adquirir competencias

para atender los retos y desafios asociados al crecimiento, la
Transicion Energética Justa y a la generacion de valor con
SosTECnibilidad®.

326

Transicion

Desarrollo de habilidades para estructurar casos de negocio de
energias renovables.

353

Energia

* « Reduccion de emisiones de la organizacion y gestion del
inventario de GEI.

353

Reduccion

Optimizacion de la demanda energética.

353

Energética

Transicion Energética Justa

353

Transicion

Promueve un mayor acceso a agua potable y saneamiento
basico, contribuyendo a la disminucion de la pobreza
multidimensional 108

asi como al servicio de gas en los hogares, lo que apalanca la
Transicion Energética hacia el uso de combustibles limpios,
protege la salud de las personas y el medioambiente, y brinda
mayor tiempo de autocuidado a las mujeres, en la medida en que
los hogares dejan de preparar los alimentos en estufas de lefia o
carbon.

370

Transicion

Los retos estratégicos definidos en el pilar Crecer con la
Transicion Energética, que tienen proyectos en ejecucion o estan
aprobados para el presupuesto 2024-2026, buscan aportar a la
diversificacion del EBITDA hacia el negocio de bajas emisiones
y consolidar soluciones y tecnologias para mantener la
produccién a mediano y largo plazo. Estos retos enlistan las
siguientes iniciativas:

Recobro. Tren Teca Nare. Gas. Energias limpias.
Almacenamiento de energia. Transporte multifasico. Hidrégeno.

401

Transicion

La CT+i busca contribuir a la consolidacion del Grupo
Ecopetrol como un lider de energia internacional en la solucién
de los grandes retos estratégicos que trae la necesidad de
resiliencia del negocio tradicional y la Transicién Energética.

400

Energia

Por otro lado, a través de las areas experimentales del ICP, que
incluyen los laboratorios y las plantas piloto, Ecopetrol maneja
procesos experimentales y analiticos requeridos por estudios y
tecnologia de asistencia técnicas especializadas (ATE) para el
cumplimiento de retos estratégicos en SosTECnibilidad® a
nivel industrial, tales como: el incremento de reservas y

402

Transicion




productividad de los activos, la transicion hacia energias
renovables, la descarbonizacion de procesos a través de la
cadena de valor, la incorporacion de procesos para economia
circular y la viabilizacion de una movilidad sostenible en el pais.
Ecopetrol también realiza servicios técnicos de laboratorio para
aliados, segmentos de negocio del Grupo Ecopetrol y terceros
considerados estratégicos.

3) A través de la CT+i, Ecopetrol desarrolla soluciones para
resolver los retos estratégicos del Grupo Ecopetrol, que aportan
a la descarbonizacion y a la Transicion Energética Justa del pais,
con foco en la seguridad energética, el acceso de forma eficiente
a fuentes de energia, el compromiso con una gestion
ambientalmente responsable de los recursos y la generacion de
valor para los GI. De esta manera, la Compafiia impulsa
acciones que respetan y fomentan derechos como el
medioambiente sano, la equidad en el acceso a energia y el
derecho al agua.

402

Transicion

En la linea de energias renovables, se desarrollo el andlisis
técnicoecondmico para la generacion de energia edlica, costa
afuera en la region de Galerazamba (first step) en el Caribe
colombiano. Adicionalmente, en lo relacionado con geotermia
de alta entalpia, la Compaifiia desarroll6 un modelo de fracturas
naturales 3D que, junto con metodologias geofisicas,
permitieron definir las zonas prospectivas para pilotos
geotérmicos en el drea BoteroLondofio. Posteriormente, a través
del trabajo entre Ecopetrol y Hocol, se realizé el modelamiento
geomecanico y disefio de trayectoria-estado de pozos a explorar
en el area de Nereidas, con potencial estimado de produccion
por pozo de entre 5y 7 MWe.

406

Energia

Generar espacios de confianza y credibilidad frente a las
tematicas de cumplimiento en los retos de la Transicion
Energética Justa, descarbonizacion y matriz de energias limpias
y de bajas emisiones.

410

Transicion

Adicionalmente, como parte del compromiso con la Transicion
Energética y, en linea con la estrategia del GE y la
SosTECnibilidad®, por primera vez, la reunion de la Asamblea
fue carbono neutro. Para que se considerara carbono neutro las
principales acciones fueron: la reduccion de impresiones,
tiempos de montaje, uso de materiales en el evento, acciones de
economia circular y el calculo de emisiones de CO2 de la
reunion, para luego compensar dicha emision a través de la
compra de bonos de un proyecto que evita la degradacion y
deforestacion del bosque nativo en Bajo Calima y Bahia Mélaga
(Buenaventura). También se contd con un espacio ludico
dispuesto en el recinto para los asistentes denominado “La Ruta
de la Transicion Energética”.

422

Transicion

Continuando con el pilar Generar Valor con SosTECnibilidad el
cual busca que, a través de estrategias ambientales y sociales, se
habilite la perdurabilidad y sostenibilidad de los negocios del
GE en el tiempo, por medio de la priorizacién de la

440

Energética




descarbonizacion, la eficiencia energética, la gestion circular del
agua y el desarrollo local de los territorios donde operamos. Los
resultados 2023 se midieron en dos objetivos:

En 2023 el Grupo Ecopetrol actualizé su estrategia 2040
incluyendo un nuevo objetivo estratégico de eficiencia
energética, que corresponde a la reduccion de 25 PJ en el
consumo interno de energia acumulado 2018 - 2030, esto
incluye los diferentes energéticos usados (Gas, Crudo, Energia
Eléctrica, Combustibles liquidos); esta actualizacion de la
estrategia implica cambios en el reportes, pues los aflos
anteriores solo se reportaban reduccion de consumos eléctricos
en porcentaje, este nuevo objetivo implica optimizar todos los
energéticos utilizados.

517

Energética

Modificacion de las actividades

economicas de la zona: poblacion con formacion en sector
hidrocarburos y demanda en actividades de Transicion
Energética (energia eolica y solar.

549

Energética

Fuente: Elaboracion a partir del Informe integrado de gestion 2023

Anexo 10

Frases codificadas sobre gestion social en el informe de sostenibilidad de Ecopetrol del

2022

Gestion social

Frase

Pagina

Tema

En el cuidado del ambiente, conscientes ademas del rol
activo que debemos jugar en la mitigacion del cambio
climatico y la transicion energética, se destacan la reduccion
de emisiones, nuestro compromiso y acciones
implementadas para llegar a ser aguas neutrales, la
promocion de la biodiversidad y de estrategias de economia
circular, los proyectos de autogeneracion con energias
renovables, asi como la incursion en pilotos para la
produccién de hidrégeno verde, entre otras iniciativas.

Sostenibilidad

A lo largo de los ultimos afios, hemos sido testigos de la
transformacion de Ecopetrol y su evolucion para convertirse
en un grupo diversificado de energia, lider en el continente
americano. Esta apuesta se materializo en la Estrategia 2040:
Energia que Transforma, que fue dada a conocer a principios
de 2022 y que responde a los desafios globales en materia
ambiental, social y de gobernanza.

Sostenibilidad

Descarbonizacion, gestion integral del agua, calidad de
combustibles e inversiones asociadas a otros temas como
investigacion, economia circular, salud y seguridad de
procesos e industrial.

Descarbonizacion




Ecopetrol como referente de la transicidon energética justa, y
como lider en la gestién de asuntos ambientales, sociales y
de gobernanza.

Sostenibilidad

La Estrategia 2040: Energia que Transforma, compuesta por
cuatro (4) pilares:

Crecer con la transicion energética.

Conocimiento de vanguardia.

Generar valor con SosTECnibilidad ®.

Retornos competitivos.

Transicion

Quiero resaltar que las orientaciones estratégicas de nuestra
Junta Directiva en torno a los asuntos de SosTECnibilidad®,
han retado a la Compaiia a estar a la vanguardia de los
desafios que nos imponen nuestros grupos de interés, el
mercado y los territorios donde operamos.

Compromiso

Adicionalmente, a finales de 2022 implementamos en
Colombia un piloto de venta de gasolina extra carbono
compensada a distribuidores mayoristas, contribuyendo asi a
la mitigacion del cambio climatico en Latinoamérica y la
region.

Mitigacion

para avanzar en la transicion energética, doblamos la
capacidad de energia renovable incluyendo tres (3)
ecoparques solares a lo largo del pais y la primera pequena
central hidraulica (PHC), alcanzando asi 208 MW de energia
renovable en operacion y conectados a la red de
autogeneracion.

Renovables

En el negocio de gestion energética, el Grupo Ecopetrol
logroé el cumplimiento anticipado de su meta de eficiencia
energética asociada a la reduccion del 3% de la demanda de
energia eléctrica a 2022

Cumplimiento

En el ambito social, se fortalecié nuestro compromiso con el
desarrollo territorial sostenible y el cierre de brechas de
inequidad, con inversiones que posibilitan la diversificacion
de las economias locales, la calidad y cobertura de la
educacion nacional y la ampliacion del acceso a servicios
publicos esenciales.

10

Inclusion

se alcanz6 la asignacion histérica de 16 nuevos proyectos,
entre los que se encuentra por primera vez, acceso a energia
fotovoltaica. Los nuevos proyectos ascienden a 155,000
MCOP y representan el 31% del total nacional, aportando
significativamente a la consolidacion de la paz en
municipios afectados por el conflicto.

10

Inclusion

Nuestros resultados nos enorgullecen, son el fruto de la
dedicacion de mas de 18,000 trabajadores directos y 130,000
pertenecientes a nuestros aliados que, comprometidos con la
generacion de valor sostenible y responsable para la
sociedad y nuestros accionistas, avanzan en la
implementacion de la Estrategia 2040 para garantizar la
transicion energética justa y la soberania energética de
Colombia.

11

Compromiso




Ecopetrol es una sociedad de economia mixta, del orden
nacional, vinculada al Ministerio de Minas y Energia
(MME). Tiene participacion publica y privada, de caracter
comercial, que desarrolla su objeto en competencia con
particulares.

22

Diversificacion

exploracion, explotacion, refinacion, transporte,
almacenamiento, distribucioén y comercializacion de
hidrocarburos, sus derivados y productos; asi como
investigacion, desarrollo y comercializacion de fuentes
convencionales y alternas de energia; la produccion, mezcla,
almacenamiento, transporte y comercializacion de
componentes oxigenantes y biocombustibles, la operacion
portuaria y la realizacioén de cualesquiera actividades
conexas, complementarias o utiles para el desarrollo de las
anteriores.

22

Diversificacion

maximizar el valor de los negocios antes descritos,
asegurando su foco en la eficiencia y competitividad, con
una operacion responsable con los territorios y un énfasis
relevante en la descarbonizacion de sus operaciones.

23

Descarbonizacion

potencializar su desempeio y capturar sinergias con las otras
lineas de negocio maximizando el valor de este tipo de
negocios, que se caracterizan por tener modelos operativos
desarrollados e implementados y retornos regulados.

23

Optimizacion

Desde la publicacion de la Estrategia 2040 “Energia que
Transforma”, el Grupo Ecopetrol viene avanzando
firmemente en su implementacion y en consecuencia se ha
posicionado como grupo de energia que transita hacia
nuevas formas de energia sin descuidar su competitividad en
el negocio de hidrocarburos, descarbonizando cada vez mas
sus operaciones y afianzando la senda de la
SosTECnibilidad®.

26

Sostenibilidad

se ha propuesto diversificar la produccion de los
hidrocarburos hasta lograr una participacion del 30% en gas
de manera sostenida a 2040.

27

Diversificacion

Con el objetivo de asegurar combustibles mas limpios y
rentables, asi como procurar la soberania energética del pais,
Ecopetrol sigue en la senda para maximizar el margen de sus
refinerias, asi como el de valorizar la nafta virgen en
Cartagena y seguir disminuyendo el contenido de azufre en
los combustibles que produce (menos de 10 ppm de azufre
en diésel a 2025 y menos de 10 ppm de azufre en gasolina a
2030).

27

Sostenibilidad

Finalmente, la Estrategia 2040 propende al desarrollo
sostenible de los territorios a través de la inversion social, es
asi que se estima invertir aproximadamente 472 mM COP en
2023 beneficiando las comunidades en educacion, vias y
acceso a servicios publicos.

28

Sostenibilidad

Ecopetrol ha dispuesto que su talento humano cuente con las
habilidades requeridas para enfrentar los retos del
crecimiento con la transicion energética. Por tal razon,




espera incorporar a 2030, en sus empleados, el 70% de las
habilidades de vanguardia para afianzar la Estrategia 2040.

29

Desarrollo

diversificacion gradual hasta alcanzar un 30% - 50%
proveniente de negocios de bajas emisiones en 2040,
mantener un ROACE entre 8% y 10%, conservando la
estructura de capital en un ratio deuda bruta/EBITDA acorde
con grado de inversion (<2.5x) y asegurando aportes a la
Nacion entre 13 BCOP y 20 BCOP (regalias, impuestos y
dividendos).

29

Diversificacion

el plan de negocio muestra la gradualidad de la adopcion de
negocios de bajas emisiones dentro del portafolio de la
Compaiia e incluye la hoja de ruta para que estas
alternativas sean parte de la incubacion, y a mediano y largo
plazo se conviertan en generadores de EBITDA para el
Grupo.

30

Transicion

Las alertas sobre un desabastecimiento de gas natural en
Europa para afrontar el invierno llevaron a varios paises
como Alemania a reconsiderar la generacion eléctrica con
combustibles como carbon para darle respaldo a la
generacion con gas natural.

34

Sostenibilidad

El Grupo Ecopetrol (GE) actualiz6 su plan de negocios para
2023, el cual se encuentra alineado con el compromiso del
Grupo de acelerar la senda de transicion y soberania
energética del pais, manteniendo retornos competitivos para
todos sus accionistas en linea con su Estrategia 2040:
Energia que Transforma.

39

Compromiso

La apuesta por la autosuficiencia en gas incluye inversiones
entre 800 MUSD y 900 MUSD para proyectos de
exploracion y produccion en el Piedemonte Llanero, Caribe
Continental y costa afuera. El plan busca la creacion de por
lo menos dos (2) nuevas comunidades energéticas regionales
y cerca de 107,000 nuevos hogares conectados a gas.

39

Conectividad

La estrategia de este segmento busca crecer con la transicion
energética, descarbonizando las operaciones y fortaleciendo
el portafolio de gas, orientdndose hacia la creacion
sostenible de valor para los Gl y preservando retornos
competitivos para la Compaiiia.

54

Descarbonizacion

Energia que Transforma, y en particular al pilar de Crecer
con la transicidn energética, se aprobd un nuevo modelo
operativo para el upstream (exploracioén y produccién), con
el que se busca garantizar una vision integrada del segmento,
dar mayor autonomia a las regiones y lograr una mejor
integracidn y sinergia con las filiales.

56

Transicion

Inauguracion del Centro de Innovacion y Emprendimiento
de La Guajira apalancando el crecimiento de una regioén
clave en la transicion energética.

65

Transicion

Los asociados del upstream participan con Ecopetrol en
negocios y/o proyectos conjuntos en las fases de exploracion
y explotacion (desarrollo y produccion), con el proposito de
generar valor en el logro de los objetivos comunes, dentro de

67

Transparencia




un ambiente de relaciones transparentes, confiables,
eficientes y de mutuo beneficio, enmarcado en la transicion
energética y la competitividad.

Se aprob¢ la estrategia corporativa para el segmento de
transporte 2022-2040, con unos compromisos y aspiraciones
estratégicas definidas para 2030, que apuntan a un modelo
de optimizacion del negocio actual y diversificacion hacia
negocios alternativos que apunten hacia la ruta de la
sostenibilidad y la transicion energética.

73

Diversificacion

Se desarrollo la estrategia de energias renovables, trazando
la ruta para la transicion energética. Entraron en operacion
las plantas solares de Gualanday (0.42 MW), Retiro (0.06
MW), Cartagena (50 KW - piloto de hidrégeno verde de
Reficar) y la planta de MicroLNG en Buenaventura.

73

Transicion

La SosTECnibilidad® para Cenit es una perspectiva
habilitadora de la estrategia corporativa, una ventaja
competitiva y la mas valiosa herramienta para crear valor a
los GI, y se basa en cuatro (4) objetivos de naturaleza
ambiental, social, de gobernanza y de tecnologia e
innovacion.

76

Sostenibilidad

Nuestro negocio y operacion se basan en criterios de
sostenibilidad. Estamos comprometidos con la vida, la
rentabilidad, la eficiencia, la innovacién y la transformacion
energética y digital

76

Sostenibilidad

Durante 2022 se redujo la emision de GEI en 6,631 tonCO2
e, como consecuencia directa de las iniciativas de los
proyectos de optimizacion Nodo Llanos, electrificacion
Copey, parque solar San Fernando, plantas menores y
programa de eficiencia energética

77

Sostenibilidad

agregar nuevas opciones dirigidas a aumentar la
competitividad y diversificacion del negocio con los nuevos
retos de la industria, usando como palancas la
SosTECnibilidad®, el crecimiento en la transicion
energética, la descarbonizacion, los retornos competitivos y
el conocimiento de vanguardia.

78

Diversificacion

Como opcion de diversificacion a negocios de bajas
emisiones, se busca transformar la configuracion de los
activos para satisfacer la demanda de productos emergentes
a medio y largo plazo por ejemplo el hidrogeno verde/azul,
reconvertir parte de las refinerias para producir
biocombustibles, aumentar la comercializacion de bases
lubricantes, petroquimicos e industriales, aumentar la
capacidad de produccion de Ecodiesel, diversificar el
negocio y ser pioneros en el reciclaje mecénico y quimico (a
través de iniciativas de economia circular).

79

Diversificacion

se busca capturar la oportunidad en nuevos negocios de
bajas emisiones en linea con la transicion energética,
transformando la configuracion de los activos para atender la
demanda de productos emergentes en el mediano y largo
plazo (ej. hidrégeno verde/azul), asi como ser lideres en

79

Diversificacion




temas relacionados con la economia circular, siendo first
movers en temas de reciclaje que involucran los territorios
donde opera Ecopetrol.

En el frente de conocimiento de vanguardia se mantiene el
desarrollo del talento humano para enfrentar los nuevos retos
y desafios que motiva la transicion energética a través de un
liderazgo adaptativo.

80

Liderazgo

En materia de autogeneracion de energia eléctrica con
energias renovables se vienen desarrollando proyectos de
parques solares en ambas refinerias para reducir la demanda
de energia.

81

Sostenibilidad

Nueva planta de tratamiento de aguas residuales PTAR,
control emisiones SOX plantas azufre, linea base calidad de
combustibles para asegurar cumplimiento regulatorio en
calidad, diésel y gasolina motor regular 10 ppm de azufre y
mejora tecnoldgica planta HCM.

82

Sostenibilidad

Comprende el desarrollo de los negocios de gas GLP,
biogds, gestion energética, hidrégeno, energias renovables,
captura, almacenamiento y uso de carbono, geotermia, entre
otros. Tiene como objetivo conceptualizar y desarrollar un
portafolio de soluciones energéticas integrales para la
diversificacion y descarbonizacion de las operaciones del
Grupo Ecopetrol, aprovechando sinergias transversales con
las otras lineas de negocio.

88

Descarbonizacion

Asi mismo, contempla la optimizacion permanente de los
sistemas energéticos, tanto eléctricos como térmicos del
Grupo Ecopetrol, aumentando la confiabilidad en el
suministro de energia para las operaciones propias,
incorporando mejoras operacionales y nuevas tecnologias
para avanzar en el programa de eficiencia energética con el
cual se espera la reduccion de al menos 10% del consumo a
2040

89

Optimizacion

Aportar a la democratizacidon energética con una perspectiva
social de todos los productos y a la confiabilidad en el
suministro a sectores y poblaciones, implementando un plan
decidido de gas y energia social en poblaciones vulnerables,
areas aisladas y zonas limitrofes, facilitando el desarrollo de
nuevas regiones mas alld de las directamente asociadas a las
operaciones actuales de la Compaiiia.

90

Confiabilidad

En el negocio de gestion energética, el Grupo Ecopetrol
logroé el cumplimiento anticipado de su meta de eficiencia
energética asociada a la reduccion del 3% de la demanda de
energia eléctrica a 2022.

91

Cumplimiento

Para el negocio de energias renovables, durante 2022, Cenit
adquiri6 la pequeiia central hidroeléctrica (PCH) Cantayus
de 4.3 MW, que inici6 entregas de energia a la estacion
Cisneros de esta Compaiia. Igualmente entr6 en operacion
el Ecoparque Solar Brisas de 26 MW ubicado en Huila

91

Sostenibilidad

Con respecto a energias renovables al cierre de 2022 se
cuenta con una incorporacion de 208 MW, que incluye 95




MW de compras a la red, en la matriz de autogeneracion del
Grupo Ecopetrol, gracias a la entrada en 2022 de tres (3)
proyectos, una (1) PCH y dos (2) proyectos solares
fotovoltaicos.

94

Autogeneracion

Comprende los negocios de transmision de energia eléctrica,
infraestructura vial y telecomunicaciones. Su objetivo es
potencializar su desempefo y capturar sinergias con las otras
lineas de negocio

95

Diversificacion

La efectividad del modelo se mide con la cobertura
estratégica y la generacion de valor, indicadores que se
enfocan en el apalancamiento de las metas organizacionales.
Igualmente, se han incorporado métricas que buscan
asegurar la gestion SosTECnible de la cadena de
abastecimiento como lo son la contratacion local de mano de
obra, y bienes y servicios, diversidad e inclusion,
emprendimientos productivos diversos y descarbonizacion.

98

Sostenibilidad

En 2022, Ecopetrol contribuy¢ al desarrollo de proveedores
locales mediante capacitaciones en redes sociales y
mercadeo digital, publicidad, marketing, negocios verdes,
liderazgo empresarial, innovacion y tecnologia, transicion
energética, entre otras. Adicionalmente se cred la Escuela
Emprende con Energia, la cual contribuye al cierre de
brechas empresariales de micro, pequefos y medianos
empresarios (mipymes) y cuenta con la participacion como
instructores de distintas entidades, proveedores y champions
del Programa de Diversidad e Inclusién de Ecopetrol S.A.

107

Inclusiéon

* Uso eficiente de energia y aprovechamiento de energias
alternativas (energias cuya fuente no son combustibles
fosiles).

* Manejo y gestion responsable de la biodiversidad y de los
ecosistemas donde Ecopetrol tiene sus operaciones.

118

Descarbonizacion

se han desarrollado proyectos alrededor del territorio
colombiano en iniciativas sobre transicion energética,
infraestructura vial, educacién, acceso al agua potable y
saneamiento basico.

132

Transicion

Identificacion y gestion sistematica de los potenciales
impactos y riesgos ambientales asociados a las actividades
de Ecopetrol, con foco en el mejoramiento continuo y en
aplicacion de la jerarquia de la mitigacion.

171

Gestion

Diversificacion hacia negocios de bajas emisiones y
optimizacién del portafolio actual, a través de instrumentos
econdmicos como el precio interno de carbono.

181

Diversificacion

Vicepresidencia Corporativa de Cumplimiento: responde por
el SRIy la gestion de los riesgos empresariales, incluyendo
los asociados al cambio climdtico y la transicién energética

185

Transicion

Vicepresidencia de Refinacion y Procesos Industriales:
responde por la identificacion, evaluacidon e implementacion
de iniciativas alineadas con la estrategia de transicion
energética, descarbonizacion y gestion integral del agua de
la Compaiia.

185

Descarbonizacion




Vicepresidencia de Ciencia, Tecnologia e Innovacion: lidera
la transformacion tecnologica y digital para apalancar el
pilar de SosTECnibilidad® de la Estrategia 2040, asi como
la descarbonizacion y transicion energética.

185

Descarbonizacion

En 2022, Ecopetrol avanzo en el proceso de identificacion y
evaluacion de los riesgos climaticos fisicos y de transicion,
considerando escenarios de clima a corto, mediano y largo
plazo.

186

Transicion

La transicion hacia una economia baja en emisiones de
carbono puede conllevar cambios politicos, juridicos,
tecnologicos y de mercado, para abordar los requisitos de
mitigacion y adaptacion relacionados con el cambio
climatico.

187

Mitigaciéon

Para gestionar los riesgos asociados al clima, Ecopetrol
incorpord en el mapa de riesgos empresariales la
"Inadecuada gestion del cambio climatico y agua", que
incluye nueve (9) medidas de mitigacion, cinco (5) KRIy 10
controles asociados al proceso.

189

Mitigacion

La reduccion de emisiones de GEI, como medida principal
para contribuir a la mitigacion de los efectos del cambio
climatico, estd incorporada en diferentes niveles de la
Compaiiia.

190

Mitigacion

interacciones constantes con este GI para atender
requerimientos y solicitudes al respecto, con miras a
demostrar la adopcion de compromisos reales para la gestion
de las emisiones de GEI y una transicion energética justa 'y
gradual, que impacte positivamente en sus inversiones.

191

Transicion

Eficiencia energética: se incluyen proyectos asociados a
cambios en la matriz energética por uno de menor impacto y
optimizacion de procesos.

197

Sostenibilidad

Energias renovables: se incluyen proyectos asociados a la
generacion de energia a través de fuentes renovables.

197

Sostenibilidad

Ecopetrol asume los retos de la transicion energética,
buscando el equilibrio entre su contribucion para mitigar los
efectos del cambio climatico y el desarrollo y bienestar
socioeconomico del pais.

200

Transicion

La economia circular es un habilitador transversal que
contribuye al cumplimiento de metas asociadas a la
transicion energética, a la de cero emisiones netas de
carbono, a la disminucién de la huella del agua, cierre del
ciclo de materiales y residuos y la gestion del capital natural.

236

Transicion

Creacion de nuevos modelos de negocios que aporte a la
transicion energética y a la simbiosis industrial, permitiendo
calcular beneficios de triple impacto (sociales, ambientales y
econdmicos) de las iniciativas implementadas

237

Transicion

A la fecha se cuenta con 342 iniciativas circulares, el 45%
de cllas relacionadas con descarbonizacion, el 32% en
residuos, 15% en agua, 6% en materiales y 2% biodiversidad
y eficiencia energética.

240

Descarbonizacion




la transicion energética; la gestion eficiente y sostenible de
materiales, agua y energia; el retorno responsable y las
sinergias que contribuyan al cierre del ciclo de materiales y
residuos.

243

Transicion

Teniendo en cuenta que la economia circular es un
habilitador para el cumplimiento de las metas asociadas a la
transicion energética, cero emisiones netas de carbono, a la
disminucion de la huella del agua.

246

Transicion

La identificacion de soluciones bajas en emisiones y la
consolidacion de programas de mitigacion en la operacion
directa de la Compafiia, permite mitigar los efectos del
cambio climatico, generar impactos positivos en términos
econdmicos (generacion de empleo, construccion de
comunidades energéticas).

249

Mitigaciéon

En energias renovables no convencionales, Ecopetrol cuenta
con una meta de incorporacion de 400 MW de energias
renovables en su matriz de suministro a 2023, a partir de las
tecnologias solar, edlica y geotermia, y un portafolio en
maduracidn en otras tecnologias como biomasa y pequefias
centrales hidroeléctricas.

250

Diversificacion

En cuanto a energia renovable, se realiza el seguimiento y
acompanamiento sistematico de todas las iniciativas
incluidas dentro del portafolio y se evaluan a través de un
indicador de incorporacion de energias renovables, con el fin
de generar alarmas tempranas y estructurar planes de accion
que permitan la ejecucion de cada uno de los proyectos

252

Monitoreo

Garantizar la calidad de combustibles dentro de las
especificaciones reguladas, asegura una mejora continua de
la calidad de aire, control de las emisiones de CO2

y de otros contaminantes, de tal forma que no impacten la
salud, la operacion continua, sostenible, rentable y limpia de
las refinerias.

256

Sostenibilidad

La transicion energética y los movimientos asociados al
cambio climatico representados en la COP 26 y la COP 27,
han contribuido a profundizar la tendencia hacia un mayor
uso de fuentes de energia renovable y combustibles
alternativos.

256

Descarbonizacion

Ecopetrol, como actor relevante en la industria de petroleo,
gas y energia, tiene el compromiso de contribuir a preservar
la calidad del aire en el entorno de sus operaciones, en pro
del bienestar de los ciudadanos y el cuidado del
medioambiente.

264

Sostenibilidad

Ecopetrol ha trazado una hoja de ruta para lograr la
transicion hacia la economia circular, declarandola como un
habilitador para lograr, entre otros, el cierre del ciclo de
materiales y residuos.

272

Sostenibilidad

Ecopetrol, a través de la Vicepresidencia de Asuntos
Corporativos y Secretaria General, realizo un ejercicio de
revision de la estrategia de DDHH con el objetivo de estar

299

Derechos
Humanos




en linea con los mas altos estandares nacionales e
internacionales en la materia.

una transicion energética capaz de garantizar el acceso a la
energia, asi como la consecucion de cero emisiones netas en
2050 y que permita una gestion responsable de los impactos
reales y potenciales de la transicion sobre los titulares de
derecho y el medioambiente.

299

Sostenibilidad

El Desarrollo Local es incorporado como un elemento
material excepcional en la Estrategia 2040, buscando
contribuir a la alineacion entre el crecimiento y agilidad de
las operaciones del Grupo Ecopetrol y el desarrollo
armonico de los territorios donde hace presencia.

320

Desarrollo

Dinamizacion de economias locales: impacta la generacion
de empleo e ingresos, la diversificacion econdémica
fundamental para la transicion energética justa y el incentivo
a vocaciones complementarias a la industria de
hidrocarburos.

320

Sostenibilidad

acceso al agua potable y saneamiento basico contribuye a
disminuir brechas en dos (2) de las dimensiones de pobreza
multidimensional

320

Desarrollo

Acceso a servicios publicos esenciales como energia, gas 'y
agua: intervenciones para reducir la inequidad y posibilitar
la transicion energética justa.

323

Inclusiéon

El agua es un recurso vital para el desarrollo de las
operaciones de Ecopetrol, como también lo es para las
comunidades en las dreas en donde opera la Compaiiia.

327

Gestion

Cambio en condiciones laborales: generacion de empleos en
proyectos de transicion energética con condiciones laborales
diferentes (salarios no petroleros y menor cantidad de mano
de obra).

346

Desarrollo

Generacion de expectativas en la poblacion por hoja de ruta
de transicion energética: expectativas de empleo y
configuracion de comunidades energéticas.

347

Desarrollo

Ecopetrol tiene un rol fundamental en el alistamiento de sus
diferentes GI hacia una transicion energética justa “sin dejar
a nadie atrés”

365

Inclusion

transicion energética en los cinco frentes de trabajo:
economia circular, energias renovables, descarbonizacion,
calidad de combustibles y eficiencia energética.

368

Transicion

el desarrollo del pensamiento circular, de habilidades
estructurando casos de negocio de energias renovables, de
habilidades que favorezcan la reduccion de emisiones y la
gestion del inventario de gases de efecto invernadero

373

Desarrollo

Se desarrollaron contenidos en calidad de combustibles,
descarbonizacion, economia circular, eficiencia energética,
transicion energética y cambio climatico, con mas de 31,000
acciones realizadas por 7,198 trabajadores durante 2022

375

Sostenibilidad

El compromiso de la Compaiiia con el principio “Primero la
vida” se ve reflejado en la Estrategia 2040 "Energia que
Transforma"

395

Compromiso




En el Grupo Ecopetrol, la seguridad de procesos propende al
logro del mejor desempeiio operacional, interviniendo el
riesgo mayor de origen tecnoldgico a través de la aplicacion
de medidas y acciones necesarias para la prevencion y
mitigacion de liberacion de sustancias peligrosas o energia

423

Sostenibilidad

Se avanzd en la transicion energética mediante la
herramienta digital Visual Mesa que permite optimizar, en
tiempo real, el sistema de generacion de energia de las
refinerias, mediante el uso de gemelos digitales de los
sistemas energéticos de gas, vapor, electricidad y agua

431

Sostenibilidad

Se firmd6 un acuerdo con el estado de Baviera, Alemania, el
cual permite el intercambio de conocimiento en modelos de
desarrollo sostenible, transicion energética, metodologias y
mejores practicas, y el apalancamiento en el desarrollo
tecnologico

431

Cooperacion

Fuente: Elaboracion a partir del Informe integrado de gestion 2022

Anexo 11

Frases codificadas sobre gestion social en el informe de sostenibilidad de Ecopetrol del 2023

Gestion social

Frase

Pagina

Tema

Gracias a estos significativos avances, el Informe expone los
resultados operativos, financieros y de SosTECnibilidad®
alcanzados en 2023. Son muchos los aspectos por destacar que
encontraran en el cuerpo de este informe y que nos permitieron
alcanzar una utilidad neta de COP 19.1 billones, un EBITDA de
COP 60.7 billones, un margen EBITDA de 42.4% y unas
transferencias a la nacién de COP 58.3 billones, la cifra mas
alta en toda la historia. A esto se suma la mejora en la liquidez,
gracias al cierre de la brecha del Fondo de Estabilizacion de
Precios de Combustibles (FEPC) al 2022 que llegé a los COP
37 billones.

Combustibles

(GRI 2-3) Este informe es un ejercicio anual que, en el marco
de generar confianza con sus Grupos de Interés (GI), reporta
informacion sobre el desempeiio de Ecopetrol en el afio 2023,
en el marco de la Estrategia 2040 “Energia que Transforma”.
Asi mismo, da cuenta sobre los riesgos e impactos ambientales,

10

Energia




sociales y de gobernanza (ASG) que definen los asuntos
materiales de Ecopetrol y la forma en como los gestiona.

En talento humano, 25,621 personas instalaron habilidades de
vanguardia en las categorias priorizadas por la organizacion, las
cuales incluye el aprendizaje de nuevas habilidades como
agilidad, innovacidn, transicion energética, transformacion
digital y ejecucion

59

Transicion

Apoyando la Transicion Energética Justa de Colombia, la
Compaifiia esta promoviendo el desarrollo de comunidades
energéticas, donde la energia es un medio para impulsar el
desarrollo sostenible de los territorios. Bajo este entendimiento
y comprometidos con la sociedad.

123

Transicion

En el 2023 se logro6 la estructuracion de seis (6) proyectos de
comunidades energéticas para catalizar actividades productivas
y de conservacion de ecosistemas con beneficios
socioambientales y econdmicos colectivos. En el 2024, los
proyectos entraran en fase de implementacion.

123

Energética

Gracias a este programa, el cual es ejecutado en alianza con
distintos entes de gobierno y otras instituciones, se ha
contribuido directamente a la mejora de la calidad de vida de
nuevos usuarios que antes no estaban conectados al sistema, los
hogares conectados a la red de gas dejan atras el uso de lefia y
otros combustibles que son riesgosos en su manipulacion y
acceden a un recurso energético mas eficiente, seguro, amigable
con el medio ambiente y con menores riesgos en la salud.

124

Combustibles

En 2023, se adjudicaron COP 10 billones para proyectos de
transmision de energia en Colombia, Brasil, Chile y Pert.

124

Energia

11 ‘webinars’ temdticos para grupos especificos, relacionados
con incentivos tributarios y modelo de negocio ESCO para el
desarrollo de iniciativas en eficiencia energética, incentivos
para el desarrollo de iniciativas de eficiencia energética, CCUS,
mercados de carbono, produccion de hidrégeno verde en la
Refineria de Cartagena, actualizacion regulatoria de energia,
entre otros.

151

Energética

Este ejercicio es fundamental en la actualizacion de la
materialidad de Ecopetrol, pues los GI priorizados evaluan el
impacto positivo o negativo de las actividades y operaciones de
Ecopetrol sobre el medioambiente y la sociedad, siendo el eje
de la materialidad de impacto en la metodologia de doble
materialidad.

154

Materialidad

El ejercicio, liderado por la Vicepresidencia de Asuntos
Corporativos y su Gerencia de Responsabilidad Corporativa,
incluy¢ actividades como consultas a los GI e involucr6 a areas
corporativas y de negocio para validar, desde diversas
perspectivas, el enfoque de la materialidad. Los datos del
proceso expuestos a continuacion resumen la ruta metodolédgica
realizada para definir los asuntos materiales.

157

Materialidad

De esta manera, la Transicion Energética Justa, los Derechos
Humanos (DD.HH.), el gobierno corporativo y la economia

158

Materialidad




circular son elementos que, ademas de estar en el ADN del
negocio, apalancan la gestion de los asuntos materiales.

Estos cuatro (4) elementos transversales enmarcan los 14
asuntos materiales identificados en el ejercicio de materialidad,
todos ellos, descritos a continuacion, se encuentran en la misma
escala de importancia y prioridad para Ecopetrol y su gestion
ASG.

158

Materialidad

Escenarios operacionales de pérdida de contencion de
sustancias o energias peligrosas que tienen origen en fendémenos
amenazantes naturales y socionaturales, tales como sismos,
inundaciones, tormentas tropicales, movimientos en masas,
actividad volcanica, incendios forestales, entre otros, que tienen
el potencial de exponer a los trabajadores, a la poblacion, al
ambiente, a los bienes, a la infraestructura, a un peligro grave,
inmediato o diferido.

317

Energia

Con estos proyectos, se reafirma el compromiso de Ecopetrol
con el cierre de brechas en el acceso a los servicios publicos
esenciales, garantizando el derecho al acceso a la energia y la
universalizacion del servicio, posicionando al gas como el
energético que impulsa la Transicion Energética Justa.

381

Energia

Para el cierre de 2023, se estructuraron seis (6) proyectos de
comunidades energéticas con beneficios socioambientales, los
cuales iniciaran fase de implementacion en 2024. En el mediano
plazo, se espera consolidar una linea con alto impacto social y
autosostenible.

391

Energética

Durante 2023, las conversaciones en torno a los desafios de las
nuevas dindmicas socioecondmicas a nivel nacional e
internacional orientaron las actuaciones de la Compaiiia,
afianzando las buenas practicas ambientales, sociales, de
gobernanza y tecnoldgicas, que la caracterizan. En este marco,
Ecopetrol ha reafirmado su compromiso con la Transicion
Energética Justa a través de la diversificacion de su portafolio y
la consolidacion del grupo diversificado de energia.

Transicion

La Estrategia 2040 del Grupo Ecopetrol "Energia que
Transforma", responde a los retos actuales asociados a la
Transicion Energética Justa, en los cuales se deben balancear
cuatro (4) prioridades: la seguridad energética, el acceso a las
fuentes de energia de forma costo eficiente, el compromiso con
una gestion ambientalmente responsable de los recursos y la
generacion de valor para todos los GI con los que Ecopetrol se
relaciona en el desarrollo de su operacion. Asi mismo, busca
responder de manera efectiva a los retos actuales y futuros en
materia tecnoldgica, ambiental, social y de gobernanza,
manteniendo el enfoque en la generacion de valor sostenible
para la Compaiia y sus GI.

53

Energia

Esta Estrategia se encuentra alineada con la apuesta de
Colombia de tener una matriz energética en crecimiento, limpia
y diversificada, para lo cual, la organizacioén se proyecta como
lider diversificador de energéticos en América, consolidando

53

Energética




sus tres (3) lineas de negocio: hidrocarburos, soluciones de
bajas emisiones y transmision, vias y telecomunicaciones.

preservando el acceso de los usuarios actuales y llegando a
nuevos usuarios.

56

Energético

Asi mismo, se contempla la diversificacion del portafolio de la
Compaifiia, incluyendo la exploracion y produccion de gas que
contribuye a la seguridad energética del pais.

56

Diversificacion

La Estrategia se implementa a nivel GE, asi como en la
totalidad de areas de Ecopetrol S.A.; desde la exploracion y
produccion de hidrocarburos hasta la implementacion de
proyectos de energias renovables. Con ello, se busca maximizar
el valor y la competitividad de los negocios, considerando las
exigencias y oportunidades de la transicion energética y el
entorno.

57

Transicion

En el pilar de "Crecer con la transicion energética", Ecopetrol
continua con la incorporacidon de nuevos €xitos exploratorios
para la definicion del potencial de gas en el Caribe costa afuera,
lo que contribuye a sus metas de sostenibilidad del negocio
tradicional de petréleo y gas y apalanca el rol del gas como el
combustible de la transicion.

58

Transicion

Ecopetrol busca la generacion de valor para todos los GI,
mientras se avanza en una Transicion Energética Justa y
Equitativa para lo cual, ha propuesto un plan para incorporar, de
forma gradual, nuevos energéticos a sus lineas de negocio, a
medida que garantiza la competitividad del negocio tradicional.

59

Transicion

El monto aprobado por la Junta Directiva oscila entre 23 y 27
billones de pesos, como parte de su compromiso con la
seguridad y la transicion energética del pais, en el marco de la
Estrategia 2040.

93

Transicion

La estrategia de este segmento busca crecer con la transicion
energética, descarbonizando las operaciones y fortaleciendo el
portafolio de gas, orientandose hacia la creacion sostenible de
valor para los grupos de interés y preservando retornos
competitivos para la Compaiiia.

98

Transicion

La Estrategia 2040 “Energia que transforma” responde a los
retos actuales asociados a la Transicion Energética Justa, en los
cuales se deben balancear cuatro (4) prioridades: la seguridad
energética, el acceso a las fuentes de energia de forma costo
eficiente, el compromiso con una gestion responsable de los
recursos y la generacion de valor para todos los Grupos de
Interés.

122

Energia

Gracias a este programa, el cual es ejecutado en alianza con
distintos entes de gobierno y otras instituciones, se ha
contribuido directamente a la mejora de la calidad de vida de
nuevos usuarios que antes no estaban conectados al sistema, los
hogares conectados a la red de gas dejan atras el uso de lefia 'y
otros combustibles que son riesgosos en su manipulacion y
acceden a un recurso energético mas eficiente, seguro, amigable
con el medio ambiente y con menores riesgos en la salud.

124

Combustibles




Ecopetrol, mediante su vicepresidencia de Soluciones Bajas en
Emisiones, busca ser el eje para apalancar la descarbonizacion
de nuestras operaciones al reducir el carbono intensidad
mientras crecemos incorporando iniciativas de eficiencia
energética. La gestion de la VSE incluye apalancar la definicion
de mega retos e iniciativas de innovacion y tecnologia que
permita cumplir con este objetivo. Durante esta vigencia se ha
trabajado y ha planteado el trabajo de las siguientes vigencias
en conjunto con la VTI en iniciativas tales como.

124

Energética

de igual forma, Ecopetrol acompafié al MME en la realizacion
de los didlogos sociales y empresariales en el marco del
cronograma de la construccion de la Hoja de Ruta de Transicion
Energética Justa.

124

Transicion

Fortalecimiento y desarrollo de capacidades para la Transicion
Energética; Gestion del conocimiento y aprendizaje; Relaciones
laborales y sindicales; Atraccion y retencion del talento
especializado; Diversidad, equidad e inclusion; Cultura, y
Bienestar y calidad de vida.

159

Transicion

Asimismo, a través de su Estrategia 2040, y en el marco de la
Transicion Energética Justa, Ecopetrol trabaja en garantizar la
seguridad energética y el acceso a las fuentes de energia de
forma costo eficiente, al tiempo que se compromete con una
gestion ambientalmente responsable de los recursos y la
generacion de valor para todos los GI.

163

Transicion

El compromiso publico vigente del Grupo Ecopetrol, expresado
por su presidente y contenido en la Guia, hace un énfasis
importante en el respeto y promocion de los DD.HH. y en el
fortalecimiento de su gestion, para llevar a cabo una Transicion
Energética Justa. En el marco de esta transicion se reafirma,
ademas, el compromiso del GE por promover, desde sus mas
altos niveles, practicas asociadas a la diversidad, equidad e
inclusion con el fin de fomentar el goce igualitario de derechos
y favorecer entornos seguros para todas las personas.

165

Transicion

Con el 4nimo de aportar al cumplimiento de los ODS, el Grupo
también asume con rigor los compromisos desprendidos del
Acuerdo de Paris, entre los que se destaca la necesidad de
desarrollar una Transicion Energética Justa que permita mitigar
el cambio climatico. Es por ello que se reitera el compromiso de
continuar abriendo escenarios que le permitan a la Compaiia y
a sus diferentes GI, asumir los retos ambientales y sociales que
se presentan actualmente.

165

Transicion

Se incluy¢ la Estrategia 2040 “Energia que transforma” y su
relacion con los DD.HH.

* Se introdujo el concepto de Transicion Energética Justa como
elemento de gestion de DD.HH.

166

Transicion

En 2023 se continud el trabajo sobre las implicaciones de la
Transicion Energética Justa en los DD.HH. En este sentido, la
Compaiiia adelant6 charlas con invitados externos sobre la
relacion de la Transicion Energética y el cambio climéatico con
los DD.HH. El objetivo de los espacios fue fomentar

181

Transicion




discusiones constructivas entre los colaboradores sobre los retos
y oportunidades de la Compaiiia, del GE y de la industria en
esta materia. Adicionalmente, se llevaron a cabo revisiones
documentales y sesiones para ahondar en las tendencias
nacionales ¢ internacionales frente a la tematica.

Teniendo en cuenta la importancia de continuar integrando el
respeto de los DD.HH. en la Estrategia 2040, como un factor
habilitador del cumplimiento de las metas, especialmente las
asociadas a la Transicion Energética Justa, se incorpord este
concepto como elemento fundamental para la gestion de los
DD.HH. en Ecopetrol y como parte del compromiso publico
con los DD.HH. en la actualizacion de la Guia de DD.HH. y
Empresa.

181

Transicion

De acuerdo con lo anterior, y teniendo en cuenta que la
Transicion Energética Justa en Colombia puede cerrar brechas y
traer oportunidades para garantizar acceso, participacion y
desarrollo con responsabilidad ambiental, en Ecopetrol se
aborda desde cuatro (4) grandes aristas.

181

Transicion

Promover la evolucion de la fuerza laboral en condiciones de
trabajo decente: mediante el reequipamiento de nuevas
capacidades a través de reskilling y upskilling orientados a
lograr una meta de un 70% de los trabajadores en retooling
acerca de los proyectos asociados a la Transicion Energética
Justa a 2030.

181

Transicion

Ecopetrol ha definido espacios de trabajo conjunto con el
Ministerio de Medio Ambiente y Desarrollo Sostenible y en
general con los integrantes del sistema nacional ambiental, con
el objetivo de avanzar en la revision, analisis y construccion de
normativa y politica publica para gestionar los retos de la
Transicion Energética y los asuntos ambientales y climaticos,
con el proposito de lograr el equilibrio en la mitigacion de los
impactos y el desarrollo y bienestar socioeconémico del pais.

189

Transicion

Potenciar la agenda de circularidad en Colombia a través de
mayor colaboracion e integracion con actores internos y
externos, incluyendo iniciativas con comunidades en los
territorios (ej. comunidades energéticas).

191

Energética

Ecopetrol defini6 el cambio climatico como un elemento
material considerando el impacto que este tiene sobre las
operaciones, la infraestructura, la sostenibilidad de la
Compaiiia, las decisiones y los DD.HH. de los diferentes GI.
Consciente de su responsabilidad para mitigar los efectos del
cambio climdtico, Ecopetrol ha implementado las mejores
practicas estratégicas y operativas para promover la
descarbonizacion de sus operaciones, en el marco de una
Transicion Energética Justa y equitativa, con el objetivo de
lograr un balance entre seguridad energética, medioambiente y
contribucion a la sociedad.

196

Transicion

En su Estrategia 2040, especificamente en el pilar de Crecer con
la Transicion Energética, Ecopetrol busca avanzar gradualmente

196

Transicion




en una operacion baja en carbono, social y ambientalmente
responsable.

Andlisis de diferentes variables que pueden materializar riesgos
fisicos o de transicion para la Compaiiia (inundaciones costeras
y fluviales, sequia, sobrecarga térmica, demanda de
hidrocarburos, precio al carbono, limite de compensacion, entre
otros).

198

Transicion

Se logro la instalacion de al menos una (1) de las cinco (5)
habilidades claves definidas por el GE en 400 colaboradores de
la Vicepresidencia, con foco principalmente en la Transicion
Energética y agilidad.

285

Transicion

Sin embargo, es esencial tener en cuenta que la dependencia del
PIB colombiano del sector de hidrocarburos, y especificamente
de Ecopetrol, hace que el pais sea vulnerable ante las
fluctuaciones en los precios del petrdleo a nivel internacional.
La diversificacion econdmica y la gestion sostenible de recursos
son aspectos clave para fortalecer la resiliencia econémica del
pais a largo plazo.

291

Diversificacion

Formaciones y evaluaciones de habilidades en niveles
intermedio y avanzado, por parte de los lideres a sus
colaboradores, en Transicion Energética, Transformacion
Digital, Agilidad, Innovacion y Ejecucion.

326

Transicion

asociados al talento humano, se defini6 en el mapa de riesgos
estratégicos de la Compaiiia la “Carencia de talento humano
requerido para la Transicion Energética”, con el objetivo de
cubrir las necesidades de conocimiento, habilidades y
comportamientos requeridas para la ejecucion de la Estrategia
2040 y que estén alineadas con el modelo operativo, los
procesos y la declaracion cultural, en concordancia con las
dindmicas del entorno.

327

Transicion

Ejecutar la ruta de aprendizaje para fortalecer la habilidad de
Transicion Energética con foco en cinco (5) teméticas, con un
cubrimiento de 7,849 empleados.

328

Transicion

A 31 de diciembre de 2023, 8,842 trabajadores de Ecopetrol
recibieron capacitacion en temas relacionados con la Transicion
Energética y el cambio climético (p.e. ambiente, agua 'y
residuos)101 .

352

Transicion

Los trabajadores de Ecopetrol completaron mas de 31,000
contenidos de eficiencia energética, economia circular, gas,
hidrégeno, cambio climatico y Transicion Energética.
Asimismo, se desarrollo el Foro de Transicion Energética con
una participacion de 350 personas en modalidad presencial y
2,566 en virtual. En el Programa Costa Fuera, participaron mas
de 30 profesionales y se realizaron tres (3) pasantias en
Ecopetrol Brasil. En el Programa de Gas, participaron mas de
100 profesionales impactados con 11 acciones, cuatro (4)
trabajos de campo con mas de 50 participantes y 18 pasantias en
laboratorios del ICP.

352

Energética

Contribuir a que el equipo técnico de la Compaiiia tenga las
competencias necesarias para cumplir los objetivos corporativos




en los cinco (5) frentes de trabajo definidos en la Estrategia
2040: economia circular, energias renovables,
descarbonizacion, calidad de combustibles y eficiencia
energética.

353

Combustibles

La Compaiiia pretende movilizar la Transicion Energética Justa
y equitativa en Colombia, aportando al mejoramiento de la
calidad de vida, al cierre de brechas socioecondmicas y a la
generacion de valor social, alineada con los ODS.

366

Transicion

Impacta en la generacion de empleo e ingresos, en la
diversificacién econdmica para la Transicion Energética Justa,
en el incentivo a vocaciones complementarias a la industria de
hidrocarburos y en la construccion de infraestructura vial y
comunitaria para incentivar el comercio y la cohesion social.

370

Diversificacion

Promueve un mayor acceso a agua potable y saneamiento
basico, contribuyendo a la disminucion de la pobreza
multidimensional 108 asi como al servicio de gas en los
hogares, lo que apalanca la Transicion Energética hacia el uso
de combustibles limpios, protege la salud de las personas y el
medioambiente, y brinda mayor tiempo de autocuidado a las
mujeres, en la medida en que los hogares dejan de preparar los
alimentos en estufas de lefia o carbon.

370

Transicion

Por otra parte, a 2023, continuaban en ejecucion 12 proyectos
para aumentar la cobertura del servicio de gas y se suscribieron
con la gobernacion del Casanare y la alcaldia de Yopal los
primeros convenios de construccion de redes de energia
eléctrica, en el corregimiento El Morro en Yopal (Casanare),
que beneficiaran a 286 hogares en 14 veredas.

381

Energia

A través del mecanismo de obras por impuestos, se continud
con la ejecucion de los proyectos de implementacion de
soluciones solares fotovoltaicas a 766 hogares, para aumentar la
cobertura del servicio de energia eléctrica en la zona rural de los
municipios Valle del Guamuez, San Miguel y Orito
(Putumayo), para los cuales la Agencia de Renovacion del
Territorio expidio las Resoluciones 546, 550 y 551 del 23 de
agosto de 2022, por medio de las cuales se aprobo la
vinculacion del impuesto sobre la renta de Ecopetrol.

381

Energia

1) Ecopetrol, en su rol de liderazgo en la Transicion Energética
Justa, Equitativa e Incluyente en Colombia, y en linea con su
interés de explorar nuevos modelos de participacion de las
comunidades en proyectos de energia renovable, colabor6 con
el Instituto de Planificacion y Promocion de Soluciones
Energéticas (IPSE), la Unidad de Planeacion Minero Energética
(UPME).

391

Transicion

El GE reafirma su compromiso con el cierre de brechas en el
acceso a los servicios publicos esenciales, generando
condiciones para el acceso a la energia y la universalizacion del
servicio, posicionando al gas como el energético que impulsa la
Transicion Energética Justa.

391

Energia




Segun el Decreto 2236 de 2023, se definen como “los usuarios
o potenciales usuarios de servicios energéticos podran constituir
comunidades energéticas para generar, comercializar o usar 391 Energia
eficientemente la energia a través del uso de fuentes no
convencionales de energia renovables, combustibles renovables
y recursos energéticos distribuidos”.

3) A través de la CT+i, Ecopetrol desarrolla soluciones para
resolver los retos estratégicos del Grupo Ecopetrol, que aportan
a la descarbonizacion y a la Transicion Energética Justa del
pais, con foco en la seguridad energética, el acceso de forma
eficiente a fuentes de energia, el compromiso con una gestion
ambientalmente responsable de los recursos y la generacion de 402 Transicion
valor para los GI. De esta manera, la Compaiiia impulsa
acciones que respetan y fomentan derechos como el
medioambiente sano, la equidad en el acceso a energia y el
derecho al agua.

Generar espacios de confianza y credibilidad frente a las
tematicas de cumplimiento en los retos de la Transicion 410 Transicion
Energética Justa, descarbonizacion y matriz de energias limpias
y de bajas emisiones.

Continuando con el pilar Generar Valor con SosTECnibilidad el
cual busca que, a través de estrategias ambientales y sociales, se
habilite la perdurabilidad y sostenibilidad de los negocios del 440 Energética
GE en el tiempo, por medio de la priorizacion de la
descarbonizacion, la eficiencia energética, la gestion circular
del agua y el desarrollo local de los territorios donde operamos.
Los resultados 2023 se midieron en dos objetivos.

Generacion de expectativas en la poblacion por hoja de ruta de
Transicion Energética: expectativas de empleo y diferencias 549 Transicion
salariales en actividades no propias del sector.

Fuente: Elaboracion a partir del Informe integrado de gestion 2023

Anexo 12
Frases codificadas sobre gestion economica en el informe de sostenibilidad de Ecopetrol del
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Frase

Pagina

Tema

A lo largo de los ultimos afios, hemos sido testigos de la
transformacion de Ecopetrol y su evolucion para convertirse en
un grupo diversificado de energia, lider en el continente
americano. Esta apuesta se materializd en la Estrategia 2040:
Energia que Transforma, que fue dada a conocer a principios de
2022 y que responde a los desafios globales en materia
ambiental, social y de gobernanza. A través de ella, ratificamos
el compromiso del Grupo Ecopetrol con la SosTECnibilidad®
y la soberania y transicion energética del pais.

Diversificacion

La hoja de ruta trazada para los proximos afios tiene como
objetivo seguir avanzando en la descarbonizacion y en la
generacion y uso de energias limpias, sin descuidar la
competitividad del negocio de hidrocarburos y en particular el
aumento en la oferta de gas, manteniendo retornos competitivos
para todos los accionistas.

Sostenibilidad

A fin de apalancar esta estrategia, como Junta Directiva,
aprobamos el Plan de Inversiones 2023 que permite al Grupo
Ecopetrol invertir entre 25.3 BCOP y 29.8 BCOP en 2023.
Destaco que, de este plan, alrededor del 23% estara destinado a
la diversificacion en nuevos negocios de bajas emisiones

Inversion

“Energia que Transforma” motivard cada uno de nuestros pasos
para seguir posicionando a Ecopetrol como referente de la
transicion energética justa, y como lider en la gestion de
asuntos ambientales, sociales y de gobernanza.

Liderazgo

La Estrategia 2040: Energia que Transforma, compuesta por
cuatro (4) pilares:

Crecer con la transicion energética.

Conocimiento de vanguardia.

Generar valor con SosTECnibilidad®.

Retornos competitivos.

Estrategia

Esta estrategia trazo un horizonte con grandes retos, razon por
la cual nos hemos fortalecido para convertirnos en el grupo
diversificado de energia mas grande en Latinoamérica, con tres
(3) lineas de negocio: hidrocarburos, bajas emisiones y
transmision y vias.

Expansion

En 2022, se transportaron 1,071 kbpd, con un incremento del
6.3% respecto al afio anterior, lo que obedecio6 a la mayor
produccion, transporte de barriles adicionales de terceros y un
aumento en el transporte por poliductos, debido al incremento
de la demanda de combustibles en el pais.

Crecimiento

Linea de negocio de hidrocarburos: Comprende los segmentos
y operaciones en los diferentes eslabones de la cadena de
hidrocarburos, asi: upstream (exploracion y explotacion),
midstream (transporte y logistica)

23

Operaciones

Linea de negocio soluciones de bajas emisiones: Comprende el
desarrollo de los negocios de gas GLP, biogas, gestion
energética, hidrégeno, energias renovables, captura,
almacenamiento y uso de carbono, geotermia, entre otros

23

Descarbonizacion




potencializar su desempefo y capturar sinergias con las otras
lineas de negocio maximizando el valor de este tipo de
negocios, que se caracterizan por tener modelos operativos
desarrollados e implementados y retornos regulados.

23

Optimizacion

Desde la publicacion de la Estrategia 2040 “Energia que
Transforma”, el Grupo Ecopetrol viene avanzando firmemente
en su implementacion y en consecuencia se ha posicionado
como grupo de energia que transita hacia nuevas formas de
energia sin descuidar su competitividad en el negocio de
hidrocarburos, descarbonizando cada vez mas sus operaciones y
afianzando la senda de la SosTECnibilidad®.

26

Transicion

El negocio de hidrocarburos es esencial para el crecimiento del

Grupo y en este sentido se mantiene la apuesta por sostener una
produccion de 800 a 850 kbped en 2030

27

Operaciones

mantener el valor cerca de 2.2 BUSD en EBITDA para este
segmento. En ese camino, las lineas estratégicas para asegurar
el negocio son las siguientes: mantener la competitividad de los
oleoductos, lograr el crecimiento en poliductos, la optimizacion
de los puertos, la diversificacion hacia la infraestructura de gas
y la internacionalizacion.

27

Rentabilidad

Desde la perspectiva de la diversificacion, ISA, filial del Grupo
Ecopetrol, se integré exitosamente. Para el periodo reportado

represent6 un 12% del EBITDA del Grupo, consolidandose asi
el ingreso al segmento de la transmision de la cadena eléctrica.

28

Diversificacion

Para 2022 Ecopetrol logré producir 208 MW, proveniente entre
otras fuentes de energia solar, lo cual allana camino al
proposito de llegar a 900 MW en 2025 (solar, edlica, biomasa y
geotérmica).

28

Sostenibilidad

la Estrategia 2040 propende al desarrollo sostenible de los
territorios a través de la inversion social, es asi que se estima
invertir aproximadamente 472 mM COP en 2023 beneficiando
las comunidades en educacion, vias y acceso a servicios
publicos

28

Responsabilidad

La estrategia de ciencia, tecnologia e innovacion (CT+i) estd en
el corazdn de la SosTECnibilidad® y habilitara entre 20 y 30
BUSD de EBITDA acumulado a 2040

29

Desarrollo

La vision 2040 del Grupo Ecopetrol busca generar retornos
financieros competitivos y sostenibles para los accionistas e
inversionistas, fortaleciendo el EBITDA a través de una
diversificacion gradual hasta alcanzar un 30% - 50%
proveniente de negocios de bajas emisiones en 2040

29

Rentabilidad

En 2022 la Compaiiia present6 al mercado su vision de largo
plazo y a través de esta se incorporo el aporte a los resultados
financieros de cada una de las lineas de negocio y sus
expectativas de crecimiento y retorno para las partes
relacionadas.

30

Proyeccion

la Estrategia 2040, que se reflejan directamente en plan de
negocios, es asegurar el crecimiento y generacion de valor del
Grupo para sus tres (3) lineas de negocio. Ecopetrol, como un
grupo de energia, busca un crecimiento de su EBITDA de largo

30

Desarollo




plazo, un ROACE por encima del costo de capital, un payout a
sus accionistas entre 40% y 60% y unos indicadores de
apalancamiento acordes con las expectativas del grado de
inversion.

Con la adquisicion del 51.4% de ISA y sus empresas, finalizo
en 2022 el proceso de transicion al esquema de control y
reporte del Grupo Ecopetrol al igual que la exploracion y
materializacidn de la primera ola de sinergias.

31

Expansion

En 2022, el comportamiento del PIB en el sector minero
presentd un leve incremento del 0.6% respecto al afio anterior,
debido principalmente a:

1) Crecimiento del 2.5% en las actividades de extraccion de
petrdleo y gas.

i) Crecimiento del 3.9% para las actividades de extraccion de
minerales metaliferos, explotacion de otras minas y canteras, y
actividades de apoyo para otras actividades de explotacion de
minas y canteras.

36

Expansion

las inversiones de ISA durante 2022 fueron de 1,020 MUSD,
principalmente concentradas en el negocio transmision de
energia con un 84% (858 MUSD), mientras que vias y
telecomunicaciones representaron el 14% (141 MUSD) y 2%
(USD 21 millones) respectivamente. Brasil y Colombia

38

Inversion

El Grupo Ecopetrol (GE) actualizo6 su plan de negocios para
2023, el cual se encuentra alineado con el compromiso del
Grupo de acelerar la senda de transicion y soberania energética
del pais, manteniendo retornos competitivos para todos sus
accionistas en linea con su Estrategia 2040: Energia que
Transforma.

39

Compromiso

Adicionalmente, ISA invertira un monto aproximado de 1,400
MUSD (~4,400 MUSD para los proximos 3 afios), de los cuales
cerca de 1,200 MUSD seran para construir 9,657 kildmetros de
transporte de energia a 2025 (6,227 kilometros de ellos para el
transporte de energias renovables no convencionales),
consolidando a ISA como lider latinoamericano en transmision
de energia.

39

Expansion

Las inversiones en el segmento de exploracion y produccion
estaran enfocadas en tecnologias de recobro mejorado para
maximizar los recursos existentes en los yacimientos y proteger
la curva basica para compensar la declinacion natural de los
campos. Las inversiones en los segmentos de transporte y
refinacion corresponden al 5% y 7% del total del plan para
2023, respectivamente.

40

Sostenibilidad

La estrategia de este segmento busca crecer con la transicion
energética, descarbonizando las operaciones y fortaleciendo el
portafolio de gas, orientandose hacia la creacion sostenible de
valor para los Gl y preservando retornos competitivos para la
Compaiiia.

54

Descarbonizacion

Hidrocarburos favorables a la transicion energética: mayor
relevancia a proyectos de crudos livianos y gas, con el objetivo
de asegurar una reduccion de emisiones provenientes de las

55

Transicion




nuevas oportunidades y aumentar la participacion del gas en la
canasta de productos.

Los asociados del upstream participan con Ecopetrol en
negocios y/o proyectos conjuntos en las fases de exploracion y
explotacion (desarrollo y produccidn), con el proposito de
generar valor en el logro de los objetivos comunes, dentro de
un ambiente de relaciones transparentes, confiables, eficientes y
de mutuo beneficio, enmarcado en la transicion energética y la
competitividad.

67

Competitividad

La maximizacion de las reservas y la produccion se encuentran
alineadas con la Estrategia 2040, donde el pilar de Crecer con la
transicion energética propende a mantener la competitividad en
la cadena integrada de hidrocarburos y aumentar la oferta de
gas, buscando resiliencia y competitividad.

71

Competitividad

Se aprobd la estrategia corporativa para el segmento de
transporte 2022-2040, con unos compromisos y aspiraciones
estratégicas definidas para 2030, que apuntan a un modelo de
optimizacion del negocio actual y diversificacion hacia
negocios alternativos que apunten hacia la ruta de la
sostenibilidad y la transicion energética.

73

Diversificacion

La SosTECnibilidad® para Cenit es una perspectiva
habilitadora de la estrategia corporativa, una ventaja
competitiva y la mas valiosa herramienta para crear valor a los
GI, y se basa en cuatro (4) objetivos de naturaleza ambiental,
social, de gobernanza y de tecnologia e innovacion

76

Sostenibilidad

Nuestro negocio y operacion se basan en criterios de
sostenibilidad. Estamos comprometidos con la vida, la
rentabilidad, la eficiencia, la innovacion y la transformacion
energética y digital.

76

Compromiso

Durante 2022 se redujo la emision de GEI en 6,631 tonCO?2 e,
como consecuencia directa de las iniciativas de los proyectos de
optimizacion Nodo Llanos, electrificacion Copey, parque solar
San Fernando, plantas menores y programa de eficiencia
energética.

77

Descarbonizacion

En el negocio tradicional se persigue mantener el rol de
abastecedor de la demanda de combustibles de Colombia,
optimizando la capacidad actual con rentabilidad para el Grupo
Ecopetrol, a través de una planeacion integrada, agregando
valor a los crudos nacionales

79

Rentabilidad

Se busca capturar la oportunidad en nuevos negocios de bajas
emisiones en linea con la transicion energética, transformando
la configuracion de los activos para atender la demanda de
productos emergentes en el mediano y largo plazo (ej.
hidrogeno verde/azul),

79

Descarbonizacion

En materia de autogeneracion de energia eléctrica con energias
renovables se vienen desarrollando proyectos de parques
solares en ambas refinerias para reducir la demanda de energia.

81

Descarbonizacion

Comprende el desarrollo de los negocios de gas GLP, biogés,
gestion energética, hidrogeno, energias renovables, captura,
almacenamiento y uso de carbono, geotermia, entre otros. Tiene

88

Descarbonizacion




como objetivo conceptualizar y desarrollar un portafolio de
soluciones energéticas integrales para la diversificacion y
descarbonizacion de las operaciones del Grupo Ecopetrol

Se estima contar con una capacidad de 900 MW en operacion y
construccion a 2025. A 2030 se continuara la evaluacion de
oportunidades para la diversificacion de mercados, en materia
energética.

89

Expansion

el Plan de Inversiones aprobado para el 2023 incluye el
compromiso con la transicion energética, con inversiones entre
5.9 BCOP y 6.8 BCOP en autogeneracion renovable,
hidrégeno, transmision y vias y eficiencia energética

89

Compromiso

Evolucionar el negocio de venta de productos individuales y
aislados al ofrecimiento de soluciones energéticas integradas de
bajas emisiones, adaptables a las necesidades del mercado.

90

Diversificacion

En el negocio de gestion energética, el Grupo Ecopetrol logro
el cumplimiento anticipado de su meta de eficiencia energética
asociada a la reduccion del 3% de la demanda de energia
eléctrica a 2022

91

Sostenibilidad

Las inversiones en energias renovables e hidrégeno, para el
cierre de 2022 fueron de ~60 MUSD. 29 MUSD representados
en inversiones en los ecoparques solares La Cira, refinerias de
Cartagena y Barrancabermeja, Quifa, y Casabe y Cantagallo;
hidrogeno (H2) y pequetias centrales hidroeléctricas

(PCH), como algunos de los mds importantes proyectos.

94

Sostenibilidad

Los resultados del analisis de materialidad fueron revisados y
aprobados por la Junta Directiva de Ecopetrol, y constituyen el
fundamento del propulsor Generar valor con
SosTECnibilidad® de la Estrategia 2040: Energia que
Transforma.

115

Sostenibilidad

Aprobacion del Plan de Inversiones 2023, en desarrollo del cual
el Grupo Ecopetrol invertird entre 25.3 BCOP y 29.8 BCOP en
2023 para acelerar la senda de transicion y soberania
energeética.

134

Estrategia

Para el afio 2022, el TBG GE integra los temas relevantes del
Plan de Negocios y refleja los principales focos alineados con
los retos estratégicos y la declaratoria cultural del Grupo,
priorizados asi: Primero la vida — HSE (10%), crecimiento con
la transicion energética (35%), retornos competitivos (30%),
descarbonizacion (10%) y conocimiento (15%).

146

Desarrollo

Lograr la competitividad y resiliencia de los negocios del Oil &
Gas y los activos de la Compaiiia frente a la transicion
energética

164

Estrategia

En cuanto a los riesgos fisicos y de transicion asociados al
clima, que puedan afectar la operacion, las instalaciones y el
entorno, se realiza el seguimiento a las acciones de tratamiento,
controles y KRI a través del riesgo empresarial denominado
"Inadecuada gestion del cambio climatico y agua".

182

Gestion

Vicepresidencia de Estrategia Corporativa y Nuevos Negocios:
disena la estrategia relacionada con la transicidon energética, que
incluye el desarrollo de oportunidades de bajas emisiones.

184

Desarrollo




Vicepresidencia de Soluciones de Bajas Emisiones: lidera el
desarrollo de la transicion energética de la Compaiiia. Integra
las areas de gas, biogas, gas licuado de petroleo (GLP), energia,
renovables, hidrégeno y CCUS.

184

Liderazgo

Ecopetrol asume los retos de la transicion energética, buscando
el equilibrio entre su contribucidon para mitigar los efectos del
cambio climatico y el desarrollo y bienestar socioeconémico
del pais.

200

Equilibrio

El agua es un recurso fundamental para las operaciones y
proyectos de Ecopetrol, por esta razon, se incluy6 en su
Estrategia 2040: Energia que transforma dentro del propulsor
de "Generar Valor con SosTECnibilidad®", el objetivo de agua
neutralidad a 2045.

210

Estrategia

La economia circular es un habilitador transversal que
contribuye al cumplimiento de metas asociadas a la transicion
energética, a la de cero emisiones netas de carbono, a la
disminucion de la huella del agua, cierre del ciclo de materiales
y residuos y la gestion del capital natural.

236

Sostenibilidad

Creacion de nuevos modelos de negocios que aporte a la
transicion energética y a la simbiosis industrial, permitiendo
calcular beneficios de triple impacto (sociales, ambientales y
economicos) de las iniciativas implementadas.

237

Sostenibilidad

En energias renovables no convencionales, Ecopetrol cuenta
con una meta de incorporacion de 400 MW de energias
renovables en su matriz de suministro a 2023, a partir de las
tecnologias solar, edlica y geotermia, y un portafolio en
maduracion en otras tecnologias como biomasa y pequefias
centrales hidroeléctricas.

250

Expansion

En cuanto a energia renovable, se realiza el seguimiento y
acompafiamiento sistematico de todas las iniciativas incluidas
dentro del portafolio y se evaluan a través de un indicador de
incorporacion de energias renovables, con el fin de generar
alarmas tempranas y estructurar planes de accidon que permitan
la ejecucion de cada uno de los proyectos.

252

Monitoreo

el cumplimiento del plan de eficiencia energética, el principal
grupo de interés lo componen los equipos que trabajan en las
areas operativas, como clientes internos, mediante la
implementacion del control operacional de los procesos y el
desarrollo las iniciativas de inversion (mejora tecnoldgica)

252

Desarrollo

el logro de los margenes de refinacion esperados por los
accionistas y la disposicion de recursos para las inversiones de
crecimiento y actualizacion tecnologica.

256

Rentabilidad

La hoja de ruta de este elemento material ha determinado que la
ambicion de la Compaiiia es, a largo plazo, convertirse en
referente internacional para la produccion de diésel, gasolina y
combustibles renovables.

257

Liderazgo

Se desarrollaron contenidos en calidad de combustibles,
descarbonizacion, economia circular, eficiencia energética,
transicion energética y cambio climatico, con mas de 31,000
acciones realizadas por 7,198 trabajadores durante 2022

375

Desarrollo




En el proceso de inyeccion ciclica de vapor se redujo la
carbono-intensidad en un 55.4%, y se aument¢ la eficiencia
energética del proceso en un 54.88% con la implementacion de 430 Desarrollo
la tecnologia de espumas preformadas con una produccion de
aceite incremental de 12,000 barriles.

Se avanzo en la transicion energética mediante la herramienta
digital Visual Mesa que permite optimizar, en tiempo real, el 431 Optimizacion
sistema de generacion de energia de las refinerias, mediante el
uso de gemelos digitales de los sistemas energéticos de gas,
vapor, electricidad y agua.

en 2021 Ecopetrol S.A. adquiri6 el 51.4% de las acciones de
ISA, demarcando un hito en el desarrollo de la estrategia de 496 Diversificacion
transicion energética del Grupo Ecopetrol

la compra del 51.4% de las acciones de ISA fue necesario por
razones de orden contractual y regulatorio cesar sus actividades 499 Diversificacion
de comercializacion y se procedera a su posterior disolucion
anticipada y liquidacion.

Fuente: Elaboracion a partir del Informe integrado de gestion 2022

Anexo 13
Frases codificadas sobre gestion economica en el informe de sostenibilidad de Ecopetrol del

2023

Gestion econémica

Frase Pagina Tema
Gracias a estos significativos avances, el Informe expone los
resultados operativos, financieros y de SosTECnibilidad®
alcanzados en 2023. Son muchos los aspectos por destacar que
encontraran en el cuerpo de este informe y que nos permitieron
alcanzar una utilidad neta de COP 19.1 billones, un EBITDA de 8 Combustibles
COP 60.7 billones, un margen EBITDA de 42.4% y unas
transferencias a la nacion de COP 58.3 billones, la cifra mas
alta en toda la historia. A esto se suma la mejora en la liquidez,
gracias al cierre de la brecha del Fondo de Estabilizacion de
Precios de Combustibles (FEPC) al 2022 que lleg6 a los COP
37 billones.
La Estrategia se implementa a nivel GE, asi como en la
totalidad de areas de Ecopetrol S.A.; desde la exploracion y
produccion de hidrocarburos hasta la implementacion de
proyectos de energias renovables. Con ello, se busca maximizar
el valor y la competitividad de los negocios, considerando las 9 Transicion
exigencias y oportunidades de la transicion energética y el
entorno.




Por su parte, en “Trasmision y Vias”, se lograron inversiones
nuevas en el negocio de energia eléctrica (transmision,
conexiones, refuerzos y ampliaciones) por $1,935 millones de
dolares, se habilitaron 4.750 Megavolt-amperios que
energizaron 8 proyectos y 718 kilometros de circuito.

58

Energia

Hacia el futuro, los retos principales de cara a este propdsito
estan asociados a la busqueda de oportunidades que permitan la
diversificaciéon manteniendo la integridad y el valor del negocio
tradicional.

59

Diversificacion

Estas perspectivas de la Compaiiia requieren no solo una
estructura organizacional solida respaldada por un sistema de
riesgos que habilite un desempeno transparente y eficaz, sino
también una estrategia financiera capaz de apalancar las metas
de la Estrategia 2040 en el marco de la Transicion Energética
Justa y Equitativa.

63

Transicion

Negocios de bajas emisiones que no generen el valor esperado
frente a la transicion energética.

75

Transicion

Analizar y monitorear las proyecciones del flujo de caja del
Grupo y las cuentas por cobrar Fondo de Estabilizacion de
Precios de los Combustibles.

78

Combustibles

Las inversiones en la linea de hidrocarburos fueron de MUSD
4,400 (COP 19.0 billones) con una participacion del 70% del
total del Grupo, las cuales se ejecutaron principalmente en el
negocio de exploracion y produccion (MUSD 3,484). Las
inversiones en el negocio de transporte fueron de MUSD 393
(COP 1.7 billones) que se concentraron en actividades de
intervencion y mantenimientos de linea, operacion remota de
valvulas y mantenimiento de unidades.

90

Combustible

Los activos del Grupo ascendieron a COP 282.2 billones,
presentando una disminucion de COP 24.1 billones respecto al
2022, principalmente por: 1) Menores cuentas por cobrar,
principalmente por compensacion entre el saldo por cobrar de la
cuenta del Fondo de Estabilizacion de Precios a los
Combustibles (FEPC) con los dividendos a favor de la Nacion,
y recursos recibidos, adicionalmente.

91

Combustibles

Al cierre de 2023, los activos corrientes disminuyeron en 11.2%
respecto al afio anterior, principalmente por: 1) disminucion de
la cuenta por cobrar del Fondo de Estabilizacion de Precios a
los Combustibles y i1) disminucion de inventarios.

93

Combustibles

pesos para mantener niveles de produccion rentables entre 725
y 730 mil barriles equivalentes por dia, un promedio de carga en
las refinerias entre 420 y 430 mil barriles por dia, y mas de un
millon de barriles transportados diariamente.

93

Combustible

La funcién comercial es el ultimo eslabon de la cadena de valor,
el cual conecta a Ecopetrol con los mercados en Colombia y el
mundo, buscando maximizar la agregacion de valor para el
Grupo Ecopetrol a través de la excelencia en la
comercializacion de crudos, productos, petroquimicos, gas 'y
energia en forma limpia, segura y sostenible, apalancada en el
talento humano.

97

Energia




En 2023 se obtuvo la produccion mas alta de los tltimos ocho
(8) afios: 737 kbped al cierre del afo, con venta de gas 'y
blancos anuales més alta de toda la historia de la Compaiiia.

20

Combustible

Ejecucion de las inversiones necesarias en sus refinerias para
garantizar la confiabilidad, disponibilidad y el suministro de la
mayoria de los combustibles de Colombia.

114

Combustibles

Ecopetrol genera valor a través de la excelencia comercial,
distinguiéndose por la calidad, oportunidad y eficiencia de la
operacion, comprometida con la Transicion Energética y el
solido relacionamiento con sus GI. Algunos de los productos
mas importantes que se comercializan, son:

115

Transicion

Igualmente, a través de las filiales Ecopetrol Trading Asia 'y
Ecopetrol US Trading se busca la diversificacion de clientes y
la apertura de nuevos mercados en Asia y Estados Unidos y
Suramérica, asi como la consolidacion de la comercializacion
de terceros con clientes existentes en el continente, explorando
oportunidades de nuevos negocios de sostenibilidad y mercados
de créditos de carbono.

115

Diversificacion

Sumado a lo anterior, la Refineria de Barrancabermeja se ubicé
en la Q1 de Solomon Associates en el Indice de Intensidad de
Energia (IIE). A través de este indicador se hace seguimiento y
gestion del consumo de energia en las refinerias de la
Compaiia, indicando la relacion entre la energia real consumida
vs la energia estandar que debe consumir la refineria. El estudio
oficial de Solomon periddicamente clasifica el desempefio en
cuatro (4) cuartiles, donde en el primer cuartil (Q1) se
encuentran las refinerias energéticamente mas eficientes.

115

Energia

Durante el 2023 el mercado evidenci6 precios de indicadores
internacionales de aromaticos y alifaticos entre un -13% y -18%
por debajo de lo observado en el 2022, debido a 1) presiones
inflacionarias a nivel global que afectaron la demanda quimica
por un menor gasto discrecional de los consumidores finales y
11) la disrupcion en la oferta global de energéticos y sus
derivados por la invasion Rusa a Ucrania la cual elevo los
precios exponencialmente durante el 2022, regresando a niveles
de precios normales durante 2023. En Colombia la demanda de
los disolventes también se vio afectada negativamente por la
alta inflacion y altas tasas de interés para crédito de viviendas.

117

Energética

(GRI 2-6) En la actualidad, se cuentan con 94 clientes de los
cuales 30 son nacionales y 64 son internacionales, de estos,
cinco (5) compaiiias realizan negocios directamente con EUST
adicionalmente estas compafiias compran gasolina, diésel de
bajo azufre, jet, diésel marino, fuel oil, querosene y Avgas. Los
clientes nacionales deben tener autorizacion del Ministerio de
Minas y Energias (MME).

116

Combustible

Finalmente, y en cuanto al Fuel Oil, en 2023 se presentd un
primer semestre retador para encontrar clientes para el
combustible de alto contenido en azufre (HSFO) de Ecopetrol
teniendo en cuenta la sobreoferta del mercado por los barriles

116

Combustible




rusos a grandes descuentos lo que cerr6 el arbitraje hacia Asia'y
limit6 las ventas en Occidente.

En el 2023 se logro la estructuracion de seis (6) proyectos de
comunidades energéticas para catalizar actividades productivas
y de conservacion de ecosistemas con beneficios
socioambientales y econdmicos colectivos. En el 2024, los
proyectos entraran en fase de implementacion.

123

Energética

Gracias a este programa, el cual es ejecutado en alianza con
distintos entes de gobierno y otras instituciones, se ha
contribuido directamente a la mejora de la calidad de vida de
nuevos usuarios que antes no estaban conectados al sistema, los
hogares conectados a la red de gas dejan atras el uso de lefa y
otros combustibles que son riesgosos en su manipulacion y
acceden a un recurso energético mas eficiente, seguro, amigable
con el medio ambiente y con menores riesgos en la salud.

124

Combustibles

Ecopetrol, mediante su vicepresidencia de Soluciones Bajas en
Emisiones, busca ser el eje para apalancar la descarbonizacion
de nuestras operaciones al reducir el carbono intensidad
mientras crecemos incorporando iniciativas de eficiencia
energética. La gestion de la VSE incluye apalancar la definicion
de mega retos e iniciativas de innovacion y tecnologia que
permita cumplir con este objetivo.

124

Energética

Actualizacion e integracion de informacion de energias.

124

Energia

Optimizacion de la proyeccion de demanda de energia de corto
y largo plazo.

124

Energia

Adicionalmente la VSE hizo parte de STORM un proyecto para
la transformacion digital de Ecopetrol que implement6 una
solucion de industria de Oil & Gas, basada en SAP S4Hanna,
apalancando la estrategia de Sostenibilidad® en los procesos
comerciales y logisticos, en el caso especifico de la
Vicepresidencia de Soluciones Bajas Emisiones para los
productos Energia, Gas Natural y GLP. La implementacion de
esta solucion ha permitido ademas de contar con operaciones
integradas obtener beneficios por:

124

Energia

Eficiencias en el uso de los activos de autogeneracion eléctrica
que mejoren la compra de energia de los activos del GE con un
despacho eficiente de los recursos en cada drea de operacion.

124

Energia

Optimizacion de la administracion de los contratos de compra y
venta de energia (autogeneracion, contratos de conexion, venta.

124

Energia

Finalmente, en materia de politica ptblica, Ecopetrol participd
activamente en la construccion del Plan Nacional de Desarrollo
y logrd posicionar propuestas asociadas a robustecer e incluir
las definiciones de hidrogeno verde, blanco y CCUS y la
posibilidad de financiar y cofinanciar las conexiones internas de
gas combustible; de igual forma, Ecopetrol acompané al MME
en la realizacion de los didlogos sociales y empresariales en el
marco del cronograma de la construccion de la Hoja de Ruta de
Transicion Energética Justa. Adicionalmente, ha participado de

124

Combustible




manera activa en la revision de los documentos iniciales
publicados por el ministerio.

La Estrategia 2040 del GE requiere de bases solidas en
conocimiento, tecnologia, innovacion y talento humano, que
favorezcan la competitividad del negocio tradicional, la
diversificacion del portafolio, la descarbonizacion de las
operaciones y la implementacion de la agenda de
SosTECnibilidad®. En este marco, el Conocimiento de
Vanguardia se define como uno de los cuatro (4) pilares
fundamentales de la Estrategia 2040 “Energia que Transforma”,
entendido como aquellas tecnologias y capacidades de los
trabajadores, que son requeridas por Ecopetrol para desarrollar
los proyectos, los negocios y la misma Estrategia.

130

Diversificacion

Permiti6 abrir un nuevo ‘play’ de exploracion en el oeste de la
cuenca Caguan-Putumayo. Habilitara la incorporacion de
reservas de hidrocarburos para la autosuficiencia energética.

134

Energética

Cuantificacion financiera de los riesgos para establecer el
impacto en la estrategia ambiental y en las inversiones
climaticas.

198

Impacto

Implementacion del precio interno de carbono como criterio de
evaluacidn para toma de decisiones en la asignacion de capital
(USD 25/t CO2 40/t CO2 50/t CO2 e hasta el 2024, USD e
entre 2025 y 2029 y USD e a partir del 2030).

198

Carbono

Reducir 55% de las emisiones de metano a 2030.

205

Combustible

Valor bruto de emisiones indirectas de GEI al generar energia
(alcance 2).

207

Energia

La industria del petroleo fue uno de los pilares fundamentales
del crecimiento econdmico colombiano. La produccion de
petroleo y gas creci6 en un 2.8% real anual, asi como las
actividades relacionadas a la misma, contribuyendo
significativamente a los ingresos del pais, representando el
3.1% del PIB, generando divisas que fortalecieron la posicion
financiera de Colombia en el &mbito internacional. La
refinacion de combustibles por su parte crecio en 9.3% real
anual y representa cerca de 1. 5% del PIB.

290

Combustibles

Adicionalmente, las exportaciones totales de Ecopetrol
representaron el 25% del total de ingresos por exportaciones en
Colombia durante 2023. Este hecho subraya la dependencia de
Ecopetrol sobre el pais como un pilar esencial para mantener un
equilibrio.

291

Energia

E1 2023 fue el primer afio de funcionamiento de los Comités de
Linea de Negocio: Hidrocarburos, Soluciones de Bajas
Emisiones y Transmision y Vias y Telecomunicaciones,
escenarios en el que se hace seguimiento a los objetivos,
asuntos estratégicos y proyecciones de los negocios. Desde su
lanzamiento, estos comités han sido clave para la gestion y
diversificacion de los negocios del Grupo. Como evidencia de

426

Diversificacion




lo anterior, el 78% de los temas presentados en los Comités de
Linea de Negocio estuvieron relacionados a los cuatro (4)
pilares de la Estrategia 2040 “Energia que transforma”, alineado
a las tematicas que por su naturaleza conoce el ExCo:

Se habilité infraestructura eléctrica para la Transicion
Energética con 718 kilometros de circuito, 4.750 Megavolt-
amperios energizados y puestos en servicio, y la adjudicacion
de inversiones nuevas en el negocio de energia eléctrica
(transmision, conexiones, refuerzos y ampliaciones) por $1.935
millones de délares.

440

Transicion

Diversificacion econdmica a través del fortalecimiento de
vocaciones productivas para generacion de ingresos no
petroleros.

547

Diversificacion

Fortalecimiento de competencias productivas para generacion
de empleo fuera de la industria para la diversificacion
econdmica.

547

Diversificacion

Durante 2023, las conversaciones en torno a los desafios de las
nuevas dindmicas socioecondmicas a nivel nacional e
internacional orientaron las actuaciones de la Compaiia,
afianzando las buenas practicas ambientales, sociales, de
gobernanza y tecnologicas, que la caracterizan. En este marco,
Ecopetrol ha reafirmado su compromiso con la Transicion
Energética Justa a través de la diversificacion de su portafolio y
la consolidacion del grupo diversificado de energia.

Transicion

de energias renovables, descarbonizacion de las operaciones y
conservacion del medio ambiente, que apalancan nuestro firme
compromiso con la transicion energética.

Transicion

En el marco de la estrategia de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion, se generaron beneficios certificados por los
negocios por un , rendimientos de nafta y de destilados medios,
eficiencias en CAPEX y mayor productividad, llevando a
Ecopetrol hacia la meta de mantener la produccion y la
generacion de EBITDA, asi como asegurar la continuidad
operativa del negocio tradicional junto a la transicion
energeética.

Transicion

El objeto social de Ecopetrol es el desarrollo, en Colombia o en
el exterior, de actividades industriales y comerciales
correspondientes o relacionadas con la exploracion,
explotacion, refinacion, transporte, almacenamiento,
distribucion y comercializacion de hidrocarburos, sus derivados
y productos; asi como investigacion, desarrollo y
comercializacion de fuentes convencionales y alternas de
energia; la produccion, mezcla, almacenamiento, transporte y
comercializacién de componentes oxigenantes y, la operacion
portuaria y la realizacion de cualesquiera actividades conexas,
complementarias o utiles para el desarrollo de las anteriores.

17

Energia

Econova: orientada a actividades relacionadas con ciencia,
tecnologia e innovacion (CT+i), su enfoque internacional es
para hacer frente a los desafios de la Estrategia 2040 Energia

19

Energia




que Transforma” a fuentes de financiacion internacional,
ecosistemas mundiales de innovacion y acceder a tecnologia en
desarrollo que aporte a la transicion energética, la
descarbonizacion, la economia circular, la SosTECnibilidad® y
la quinta revolucion industrial.

La cadena de valor del GE se compone de tres (3) lineas de
negocio para apalancar los objetivos establecidos en la
Estrategia 2040 de la Compaiiia, maximizando su valor y
competitividad, a través de la consolidacion de un portafolio
diversificado que contribuya a la Transicion Energética Justa y
la descarbonizacion de las operaciones.

20

Transicion

Dentro de esa estructura de gobernanza, se ha definido que el
GE se gestiona a través de tres (3) lineas de negocio que
apalancan la estrategia para la transicion energética. Por lo
tanto, el afio 2023 Ecopetrol se enfoco en el andlisis y atencion
de los asuntos clave para el cumplimiento de la Estrategia.

26

Transicion

2040 “Energia que Transforma” apalancandose en el modelo de
gobierno corporativo, que le proporciona elementos y
herramientas disefiados para materializar la unidad de proposito
y direccidon del GE (para mayor detalle remitirse al Informe
Anual de Gobierno Corporativo e Informe Especial de Grupo).

26

Energia

La compensacion variable de largo plazo se mide a través de los
Incentivos de Largo Plazo (ILP), compuestos por métricas
empresariales trianuales que buscan acelerar la senda de la
transicion energética y garantizar la soberania energética del
pais y la generacion de valor incremental para el GE y sus
accionistas. Los recursos de cada plan son entregados a una
entidad financiera autorizada para invertirlo en Colombia en
acciones ordinarias de Ecopetrol.

50

Transicion

La Estrategia 2040 del Grupo Ecopetrol "Energia que
Transforma", responde a los retos actuales asociados a la
Transicion Energética Justa, en los cuales se deben balancear
cuatro (4) prioridades: la seguridad energética, el acceso a las
fuentes de energia de forma costo eficiente, el compromiso con
una gestion ambientalmente responsable de los recursos y la
generacion de valor para todos los GI con los que Ecopetrol se
relaciona en el desarrollo de su operacion. Asi mismo, busca
responder de manera efectiva a los retos actuales y futuros en
materia tecnoldgica, ambiental, social y de gobernanza,
manteniendo el enfoque en la generacion de valor sostenible
para la Compaiiia y sus GI.

53

Energia

Esta Estrategia se encuentra alineada con la apuesta de
Colombia de tener una matriz energética en crecimiento, limpia
y diversificada, para lo cual, la organizacion se proyecta como
lider diversificador de energéticos en América, consolidando
sus tres (3) lineas de negocio: hidrocarburos, soluciones de
bajas emisiones y transmision, vias y telecomunicaciones.

53

Energética

Ecopetrol se consolida como una organizacion agil y dindmica
que se adapta de manera oportuna a la evolucién vertiginosa de
la industria energética, la cual debe responder a los desafios de

54

Transicion




un mercado en el que se consolidan cada vez mas la generacion
y uso de energias limpias.

Crecimiento en transmision y nuevos negocios de energia en
ISA entre el 22% y 26% del EBITDA del GE a 2040.

54

Energia

Generar valor con SosTECnibilidad®:

La Compaifiia contintia generando valor en sus tres (3) lineas de
negocio de manera competitiva, entendiendo los impactos que
genera en sus Gl y gestionando los retos y oportunidades que
ofrece el entorno en el contexto de la transicion energética.

54

Transicion

Ecopetrol busca desarrollar soluciones de ciencia, tecnologia e
innovacion para resolver los retos estratégicos del Grupo,
incluyendo la descarbonizacion y la transicion energética.

55

Transicion

Tecnologia (ICP) en su rol de liderar y desarrollar tematicas
para la competitividad de las empresas del GE como lo son la
automatizacion, la robotizacion, la transformacion digital y la
generacion de conocimiento y capacidades de cara a la
transicion energética.

55

Transicion

Este pilar se apalanca en el fortalecimiento del ICP con
capacidades para resolver los retos de la transicion energética y
la descarbonizacidn, y la articulacion de la Red Econova con
aliados estratégicos y creacion de capacidades en los territorios.

55

Transicion

Mantener retornos competitivos y aporte a la economia a
medida que diversifica la matriz energética.

56

energética

Asi mismo, se contempla la diversificacion del portafolio de la
Compaifiia, incluyendo la exploracion y produccion de gas que
contribuye a la seguridad energética del pais.

56

Diversificacion

La Estrategia se implementa a nivel GE, asi como en la
totalidad de areas de Ecopetrol S.A.; desde la exploracion y
produccion de hidrocarburos hasta la implementacion de
proyectos de energias renovables. Con ello, se busca maximizar
el valor y la competitividad de los negocios, considerando las
exigencias y oportunidades de la transicion energética y el
entorno.

57

Transicion

En el pilar de "Crecer con la transicion energética", Ecopetrol
continua con la incorporacidon de nuevos €xitos exploratorios
para la definicion del potencial de gas en el Caribe costa afuera,
lo que contribuye a sus metas de sostenibilidad del negocio
tradicional de petrdleo y gas y apalanca el rol del gas como el
combustible de la transicion.

58

Transicion

asciende a BUSD 20.2, 58% enfocado en seguridad energética y
en la sostenibilidad del negocio tradicional y 42% en la
Transicion Energética, donde las inversiones en gas y la linea
de transmision de energia eléctrica juegan un rol fundamental.

58

Energética

Ecopetrol busca la generacion de valor para todos los GI,
mientras se avanza en una Transicion Energética Justa 'y
Equitativa para lo cual, ha propuesto un plan para incorporar, de
forma gradual, nuevos energéticos a sus lineas de negocio, a
medida que garantiza la competitividad del negocio tradicional.

59

Transicion

Hacia el futuro, los retos principales de cara a este proposito
estan asociados a la busqueda de oportunidades que permitan la

59

Diversificacion




diversificacion manteniendo la integridad y el valor del negocio
tradicional.

Esto implica alcanzar un crecimiento del EBITDA entre 13 a 14
miles de millones USD en 2040, en donde el negocio de
petrdleo aporte alrededor del 50% y el restante provenga de los
negocios de diversificacion. Dicha diversificacion requiere de
un trabajo continuo en los distintos habilitadores en materia
social, financiera, legal, regulatoria y técnica.

59

Diversificacion

La Estrategia 2040 responde integralmente a los retos de la
industria, manteniendo el foco en asegurar el crecimiento
rentable a través de la diversificacion gradual del portafolio y la
generacion de valor sostenible para todos los GI.

62

Diversificacion

En un entorno de Transicion Energética, se espera mantener la
intensidad de inversiones a mediano plazo (entre COP 20
billones -COP 30 billones / BUSD 5.0- BUSD 7.0).

62

Transicion

Crecimiento a través de la diversificacion del EBITDA (Miles
de millones USD).

64

Diversificacion

Negocio tradicional Apalanca la transicion energética.

62

Transicion

Estas perspectivas de la Compania requieren no solo una
estructura organizacional solida respaldada por un sistema de
riesgos que habilite un desempeio transparente y eficaz, sino
también una estrategia financiera capaz de apalancar las metas
de la Estrategia 2040 en el marco de la Transicion Energética
Justa y Equitativa.

63

Transicion

Carencia de Talento Humano requerido para la transicion
energética.

75

Transicion

Negocios de bajas emisiones que no generen el valor esperado
frente a la transicioén energética.

75

Transicion

Relacionamiento con ministerios y DIAN. ¢ Seguimiento a
Iniciativas regulatorias de nuevos negocios de 1) bajas
emisiones, 11)

combustibles liquidos, iii) desarrollo de los descubrimientos
costa afuera.

79

Combustibles

Desviaciones en la proteccion y en la incorporacion de los
recursos y reservas de crudo y gas, en el marco de la transicion
energética, las disposiciones regulatorias, la gestion de
proyectos y nuevas oportunidades, que tengan un efecto adverso
en el portafolio exploratorio y de produccion.

79

Transicion

Mayores ingresos por servicios, derivados de los mejores
resultados en transmision de energia y vias, servicios de
transporte y otros servicios.

89

Energia

Las inversiones de la linea transmision y Vias por su parte,
ascendieron a MUSD 1,086 (COP 4.7 billones) con una
participacion del 17.3% de las inversiones del Grupo,
principalmente en transmision de energia la cual representa un
81%, seguido de un 16% en Vias y finalmente, un 3% en
Telecomunicaciones.

90

Energia




Uno de los hitos mas relevantes en 2023, fue la presentacion de
un plan de negocio que articula la vision de Ecopetrol como un
grupo lider en la diversificacion de energéticos con el desarrollo
de sus operaciones de manera rentable y alineada con los
objetivos de descarbonizacion. El monto aprobado por la Junta
Directiva oscila entre 23 y 27 billones de pesos, como parte de
su compromiso con la seguridad y la transicion energética del
pais, en el marco de la Estrategia 2040.

93

Diversificacion

Asi mismo, se tiene previsto invertir mas del 42% del plan en
proyectos de transicion energética, a través de los negocios de
soluciones de bajas emisiones, abastecimiento de gas natural,
descarbonizacion, transmision eléctrica y vias.

93

Transicion

Uno de los pilares que componen esta Estrategia, es “Crecer
con la Transicion Energética”. Este, concibe el negocio de
hidrocarburos como una palanca esencial para el crecimiento
del GE, para lo cual mantiene la aspiracion de contar con
niveles de produccion de largo plazo entre 700 y 750 kbped a
2040, enfocandose en una buena gestion de la produccion
basica, complementada con la rentabilidad de la cuenca
Permian de Estados Unidos el programa de recobro mejorado, y
el desarrollo de los descubrimiento de gas costa afuera en el
Caribe colombiano, asi como la mejora de la productividad de
los campos en el Piedemonte y los Llanos Orientales. Ecopetrol
cuenta con un portafolio amplio.

96

Transicion

Desde esta perspectiva de diversificacion, se resalta la
integracion exitosa de ISA como parte del GE, que representd
para 2023 un 12% del EBITDA del GE, consolidandose asi el
ingreso al segmento de la transmision de la cadena eléctrica. El
objetivo de largo plazo es continuar creciendo de manera
organica e inorganica en el negocio de transmision e incursionar
en proyectos de almacenamiento de energia a gran escala. El
proposito de dicha estrategia es que este negocio represente
entre el 22% y el 26% del EBITDA de largo plazo (2040) del
GE.

96

Diversificacion

Mediante el fortalecimiento de este pilar, Ecopetrol seguira
consolidandose como lider energético en la region, mediante la
mejora e integracion de las tres (3) lineas de negocio:
Hidrocarburos, Soluciones de Bajas Emisiones y Transmision,
Vias y Telecomunicaciones.

96

Energético

las operaciones, fortaleciendo el portafolio de gas, conforme a
lo cual se orienta hacia la creacion de valor sostenible para los
GI y preservando retornos competitivos para la Compaiiia.

97

Transicion

La estrategia de este segmento busca crecer con la transicion
energética, descarbonizando las operaciones y fortaleciendo el
portafolio de gas, orientandose hacia la creacion sostenible de
valor para los grupos de interés y preservando retornos
competitivos para la Compaiiia.

98

Transicion

La Compaifiia contintia el proceso ordenado para prescindir del
portafolio de Upstream en México, en linea con el enfoque de la
Estrategia a 2040, con el siguiente avance: * Bloque 8: La




Comision Nacional de Hidrocarburos aprobo la cesion de la
participacion de Ecopetrol en el contrato de Produccion
Compartida a PEMEX, y se cerro la relacion comercial con
PEMEX

* Bloque 6: El proceso conjunto de renuncia se encuentra en su
ultima etapa, a la espera de la conclusion de la Fase de
Transicion Final que sera otorgada por la Comision Nacional de
Hidrocarburos (CNH), y se espera que sea aprobada en 2024.

104

Transicion

Los asociados del Upstream participan con Ecopetrol en
negocios y/o proyectos conjuntos en las fases de exploracion,
produccion y desarrollo, con el proposito de generar valor en el
logro de los objetivos comunes, dentro de un ambiente de
relaciones transparentes, confiables, eficientes y de mutuo
beneficio, enmarcado en la competitividad y enfatizando la
transicion energética. La relacion con los socios se encuentra
regulada mediante acuerdos formales que establecen la
participacion a través de los aportes de las partes. Como parte
del modelo de relacionamiento, se implemento el flujo de
proceso Maximizacion de Valor en Activos con Filiales y
Socios — MFS.

108

Transicion

Durante 2023, la Vicepresidencia de Filiales y Activos con
Socios y la Vicepresidencia de Exploracion, en conjunto con
otras unidades de negocio y las areas transversales,
desarrollaron una estrategia para gestionar la relacion con sus
socios que incluye las siguientes iniciativas.

Relacionamiento:

Se llevo a cabo el segundo Encuentro de Socios Ecopetrol 2023,
con la participacion de representantes de alto nivel tanto de
Ecopetrol como de los socios, robusteciendo el relacionamiento
a través del intercambio de ideas y de conocimiento,
manteniendo el valor del negocio tradicional, promoviendo la
generacion de alternativas y oportunidades de crecimiento para
el entorno, y apalancando la Transicion Energética Justa y
Equitativa.

108

Transicion

En este mismo periodo, se defini6 la estrategia de
descarbonizacion incluyendo la meta de alcanzar 150 MW de
energia proveniente de fuentes no convencionales de energia
renovable (FNCER) al 2030. Ademas de culminar la instalacion
de los parques solares del Copey, Vasconia y Ayacucho, los
cuales agregan alrededor de 15.7 MW a la matriz energética de
la compaiiia, se instalaron dos (2) torres de medicion del
potencial del recurso eodlico onshore en las estaciones Pozos
Colorados y Alban, con el proposito de identificar las
posibilidades de implementar FNCER a partir del viento con
fines de autogeneracion.

113

Energia

Las oportunidades en el mediano plazo se centran en la

diversificacion de clientes y mercados. La transicion energética
requiere recursos que siguen siendo generados por las ventas de
combustibles fosiles. En este sentido, es importante apalancarse

121

Diversificacion




en las filiales como vehiculos que identifican oportunidades
comerciales para nuestros crudos y productos de exportacion.

La Estrategia 2040 “Energia que transforma” responde a los
retos actuales asociados a la Transicion Energética Justa, en los
cuales se deben balancear cuatro (4) prioridades: la seguridad
energética, el acceso a las fuentes de energia de forma costo
eficiente, el compromiso con una gestion responsable de los
recursos y la generacion de valor para todos los Grupos de
Interés.

122

Energia

Bajo las definiciones de esta estrategia, se estima que los
negocios de bajas emisiones representaran entre el 30% y el
50% del EBITDA del GE a 2040.

122

Diversificacion

En septiembre de 2023 Ecopetrol ratifico ante el Mercado de
Valores y sus GI su Estrategia 2040 y se resalto otro de los
logros méas importantes en el pilar Crecer con la Transicion
Energética, anunciando la aceleracion de las metas de
incorporacion de energia renovable, con el objetivo de lograr
900 MW de capacidad en construccion y operacion al 2025
versus la meta inicial de 1,000 MW al 2030; asi mismo se
establecid6 el objetivo para el GE de optimizaciéon del consumo
interno de energia en 25 petajulios (PJ) acumulado para el
periodo 2018-2030.

122

Transicion

La gestion en la linea de Bajas Emisiones permitié que, al cierre
del 2023 Ecopetrol alcanzara una capacidad de 472 MW de
energia renovable con proyectos en ejecucion, construccion y
operacion, lo cual equivale a mas de dos (2) veces la capacidad
que se tenia al finalizar el 2022, la cual fue de 208 MW. Esto,
contribuye a que el GE siga fortaleciendo su capacidad de
autogeneracion con fuentes renovables apalancada en un
portafolio de proyectos basados en energia solar fotovoltaica,
energia eolica, geotermia, biomasa, entre otras.

123

Energia

En este mismo periodo, la Compafiia logré importantes avances
como: 1) mediciones del potencial edlico en los departamentos
de Huila y Casanare; 2) La suscripcion de un Memorando de
Entendimiento con Baker Hughes y la Central Hidroeléctrica de
Caldas para analizar las posibilidades de generacion de energia
geotérmica en el Valle de Nereidas y 3) Un acuerdo con EDF
Colombia y Refocosta que viabiliza la compra de energia por
parte de Ecopetrol proveniente de una planta de generacion de
energia a partir de biomasa forestal en el municipio de
Villanueva, Departamento de Casanare.

125

Energia

El objetivo del ICP es ayudar a los negocios presentes y futuros
del Grupo a generar Valor con SosTECnibilidad® junto al
Conocimiento de Vanguardia, a la vez que aseguran el
Crecimiento con la Transicion Energética y la generacion de
Retornos Competitivos. Promover y capitalizar oportunidades
de base tecnologica que soporten la Transicion Energética en el
GE.

132

Transicion




* Lograr la orquestacion del ecosistema CT+i para la
SosTECnibilidad® del GE, la industria y el territorio. *
Desarrollar capacidades CT+i y talento que lidere la Transicion
Energética a nivel regional y nacional.

132

Transicion

Explorar los desafios del GE, la industria y el territorio,
identificando soluciones innovadoras a través de la articulacion
del ecosistema CT+i y la innovacion abierta, que aceleren la
agenda de Transicién Energética.

132

Transicion

Ecopetrol ha definido espacios de trabajo conjunto con el
Ministerio de Medio Ambiente y Desarrollo Sostenible y en
general con los integrantes del sistema nacional ambiental, con
el objetivo de avanzar en la revision, analisis y construccion de
normativa y politica ptblica para gestionar los retos de la
Transicion Energética y los asuntos ambientales y climaticos,
con el proposito de lograr el equilibrio en la mitigacion de los
impactos y el desarrollo y bienestar socioeconémico del pais.

189

Transicion

Adicionalmente, se incorporaron en el mapa de riesgos
empresariales 2023, como causa de dos riesgos, materiales
criticos o materiales en listas restrictivas. Los riesgos son:
negocios de bajas emisiones que no generen el valor esperado
frente a la Transicion Energética y proteccion e incorporacion
de recursos y reservas no exitosa.

192

Transicion

Andlisis de diferentes variables que pueden materializar riesgos
fisicos o de transicion para la Compaiiia (inundaciones costeras
y fluviales, sequia, sobrecarga térmica, demanda de
hidrocarburos, precio al carbono, limite de compensacion, entre
otros).

198

Transicion

Ecopetrol ha avanzado en la identificacion de los riesgos fisicos
y de transicion y en la evaluacion del impacto estratégico y
financiero hasta 2100, para los riesgos priorizados.

Los riesgos fisicos estan relacionados con la exposicion y la
vulnerabilidad de la Compaiiia a los impactos de la variabilidad
y cambio climatico, que podrian afectar la continuidad
operacional y aumentar la exposicion de los activos a posibles
dafios.

200

Transicion

La evolucion normativa relacionada con la Transicion
Energética y el cambio climatico involucra cambios
regulatorios que pueden afectar directamente a la Compaiiia en
el corto y mediano plazo. La Compaiia tiene el compromiso de
contribuir de manera significativa a las metas nacionales y
sectoriales, que en un futuro pueden reflejarse en potenciales
requerimientos obligatorios.Frente a este riesgo, Ecopetrol
evalud dos rutas: 1) cuantificacion del impacto en los costos
asociados a un potencial cambio en los precios del carbono y ii)
cuantificacion de las repercusiones financieras derivadas de
mayores costos de abatimiento, por limitaciones por el uso de
compensaciones. El modelo establecido utilizo tres (3)
escenarios de la Agencia Internacional de Energia (IEA por sus
siglas en inglés) del World Energy Outlook 2022: (i) Net Zero
Emissions (NZE), (ii) Announced Pledges Scenario (APS), y

201

Transicion




(i11) Stated Policies Scenario (STEPS), para analizar los efectos
en el flujo de caja y las posibles necesidades de asignacion de
capital para habilitar la entrada de nuevas oportunidades de
abatimiento para alcanzar las metas en descarbonizacion.

La Transicion Energética esta orientando al mercado y a los
consumidores a preferir el uso de productos bajos en carbono.
Esto puede implicar para el Grupo Ecopetrol un riesgo de no
atender la demanda del mercado. Por lo tanto, la Compaiiia
monitorea y analiza constantemente la evolucion, tendencias y
comportamiento del mercado en relacion con el desempeiio,
mejores practicas en la industria de petréleo, gas y refinados, asi
como el uso de productos bajos en carbono y uso de la energia
para la electrificacion.

201

Energética

Ecopetrol llevo a cabo la cuantificacion del impacto en el valor
de los activos del segmento upstream ante diferentes
expectativas de demanda de hidrocarburos, bajo los tres (3)
escenarios definidos por la IEA. En los escenarios APS y
STEPS, el negocio de petroleo muestra resiliencia ante la
volatilidad. No obstante, este ejercicio no puede considerarse
como absoluto, pues los escenarios de la IEA no contemplan la
dindmica de demanda energética local, especialmente del
mercado de gas natural.

201

Transicion

En cuanto a los riesgos de transicion, la iniciativa analizo la
resiliencia

del portafolio frente a los posibles escenarios de Transicion
Energética y sus respectivos supuestos, la modelacion dindmica
de los flujos de caja de los activos priorizados en los posibles
portafolios de la Compaiiia y el andlisis de variables asociadas a
riesgos de la Transicién Energética (precios de mercado,
demanda de refinados, precios al carbono, costos de tecnologias
de descarbonizacion, etc.). Como resultado preliminar, el
modelo arroja las implicaciones financieras, segln el escenario
seleccionado, que puede variar por segmento, activo y de
acuerdo con la criticidad de la variable escogida.

203

Transicion

Estos procesos contemplan trazar planes de Transicion
Energética, mediante la adopcion de nuevos modelos de
negocio y transformacion de los actuales, para aportar a la
descarbonizacion. Ecopetrol es consciente de que un cambio
repentino en sus operaciones y negocio puede tener un alto
impacto en los titulares de derechos (trabajadores, proveedores,
comunidades) y el medioambiente. Es por lo anterior que se
alinea con los presupuestos de realizar una transicion justa y
equitativa, que ponga en el centro las necesidades y derechos de
las personas.

204

Transicion

Al 2040, para el pilar “Energia que transforma” se han
establecido acciones vinculadas con los ejes “Crecer con la
Transicion Energética” mediante la diversificacion e
inversiones en negocios de energia y de bajas emisiones; en
“Generar valor con SosTECnibilidad®” se determino la

214

Energia




aceleracion y priorizacion de la descarbonizacion y
optimizacion en el consumo de energia, que incluyen la meta de
Cero Emisiones Netas al 2050 (alcances 1 y 2) y la reduccion
del 50% de las emisiones totales al 2050.

Cuantificacion de costos asociados a la optimizacion energética,
de acuerdo con la tarifa de los energéticos consumidos.

217

Energética

Es asi como, al asegurar una cadena de suministro responsable
en la Compaiia, también se apalanca la Estrategia 2040 en cada
uno de sus pilares: (i) Crecer con la Transicion Energética:
mediante el modelo de caracterizacion de energias limpias que
monitorea los mercados de bajas emisiones, (ii) Generar valor
con SosTECnibilidad®: a partir de las practicas de contratacion
de mano de obra local y el desarrollo de proveedores, (iii)
Conocimiento de Vanguardia: desde la optimizacion de listas de
consulta obligatoria para el Proceso de Gestion de
Abastecimiento y, finalmente, (iv) Retornos competitivos: con
la implementacion de eficiencias OPEX y ventas de servicios al
GE.

268

Transicion

Adicionalmente, la gestion de abastecimiento busca
implementar iniciativas de generacion de valor con sus
proveedores, enmarcadas en la optimizacion de procesos
basados en tecnologias innovadoras, mejorar la contribucion al
desarrollo regional, la reduccion de huella de carbono a través
de modelos de descarbonizacion, energias renovables, economia
circular y estrategias de gestion del agua, entre otros, contando
para su implementacion con la aprobacion del drea técnica.

268

Energia

Para Ecopetrol, la Sostenibilidad Financiera es el resultado de
un competitivo desempefio operativo y econémico de todas las
lineas de negocio en un contexto de mercado dinamico
enmarcado en la generacion de valor para todos sus grupos de
interés. En respuesta a ello, la Estrategia 2040 no solo
contempla la preservacion del valor del negocio de
hidrocarburos sino un compromiso irrestricto con la Transicion
Energética Justa y Equitativa, correspondiendo a las tendencias
del mercado, los intereses de los accionistas e inversionistas y la
transparencia fiscal.

286

Transicion

Al asegurar la sostenibilidad financiera de la compaiiia se
garantizard la gestion eficiente asociada a la Transicion
Energética a la par de que se impulsara su capacidad para seguir
liderando y transformando el sector energético.

286

Transicion

Sin embargo, es esencial tener en cuenta que la dependencia del
PIB colombiano del sector de hidrocarburos, y especificamente
de Ecopetrol, hace que el pais sea vulnerable ante las
fluctuaciones en los precios del petrdleo a nivel internacional.
La diversificacion econdmica y la gestion sostenible de recursos
son aspectos clave para fortalecer la resiliencia econdmica del
pais a largo plazo.

291

Diversificacion

Beneficios fiscales por el uso de energias alternativas. ¢
Optimizar el beneficio de los bonos de carbono. * Las
compaiiias que realicen inversiones en investigacion, desarrollo

295

Energia




tecnologico e innovacion, podran tomar el 30% de dichas
inversiones como descuento tributario en la declaracion de renta

En este sentido, la Compaiiia ha identificado 17 retos
estratégicos, priorizados con los negocios, que habilitaran el
cumplimiento de los objetivos de los pilares Crecer con la
Transicion Energética y Generar Valor con SosTECnibilidad®
de la Estrategia 2040 del Grupo. De esta manera, el portafolio
de CT+i tiende hacia inversiones en descarbonizacion y
Transicion Energética, aunque asegura mantener inversiones en
retos estratégicos de hidrocarburos, principalmente para
recobro.

295

Transicion

Por otro lado, a través de las areas experimentales del ICP, que
incluyen los laboratorios y las plantas piloto, Ecopetrol maneja
procesos experimentales y analiticos requeridos por estudios y
tecnologia de asistencia técnicas especializadas (ATE) para el
cumplimiento de retos estratégicos en SosTECnibilidad® a
nivel industrial, tales como: el incremento de reservas y
productividad de los activos, la transicion hacia energias
renovables, la descarbonizacion de procesos a través de la
cadena de valor, la incorporacion de procesos para economia
circular y la viabilizacion de una movilidad sostenible en el
pais. Ecopetrol también realiza servicios técnicos de laboratorio
para aliados, segmentos de negocio del Grupo Ecopetrol y
terceros considerados estratégicos.

402

Transicion

3) A través de la CT+i, Ecopetrol desarrolla soluciones para
resolver los retos estratégicos del Grupo Ecopetrol, que aportan
a la descarbonizacion y a la Transicion Energética Justa del
pais, con foco en la seguridad energética, el acceso de forma
eficiente a fuentes de energia, el compromiso con una gestion
ambientalmente responsable de los recursos y la generacion de
valor para los GI. De esta manera, la Compafiia impulsa
acciones que respetan y fomentan derechos como el
medioambiente sano, la equidad en el acceso a energia y el
derecho al agua.

402

Transicion

Durante 2023, se avanzd en la implementacion de la estrategia
de CT+i del Grupo, con la ejecucion de proyectos tecnologicos
e innovadores, aportando en la generacion de beneficios
certificados por los negocios por un valor de MUSD 777.95.
Estos beneficios se asocian a mayores ingresos por produccion
incremental, reduccion de diferidas, rendimientos de nafta y de
destilados medios, eficiencias en CAPEX y mayor
productividad, llevando a Ecopetrol hacia la meta de mantener
la produccion y la generacion de EBITDA, asi como asegurar la
continuidad operativa del negocio tradicional junto a la
Transicion Energética.

404

Transicion

En el plan de inversiones 2024-2026 se ve plasmada la
evolucion hacia proyectos e iniciativas de CT+i en Transicion
Energética, por encima de las inversiones del negocio
tradicional.
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Transicion




Adicionalmente, como parte del compromiso con la Transicion
Energética y, en linea con la estrategia del GE y la
SosTECnibilidad®, por primera vez, la reunion de la Asamblea
fue carbono neutro. Para que se considerara carbono neutro las
principales acciones fueron: la reduccion de impresiones,
tiempos de montaje, uso de materiales en el evento, acciones de
economia circular y el calculo de emisiones de CO2 de la
reunion, para luego compensar dicha emision a través de la
compra de bonos de un proyecto que evita la degradacion y
deforestacion del bosque nativo en Bajo Calima y Bahia Malaga
(Buenaventura). También se contd con un espacio ludico
dispuesto en el recinto para los asistentes denominado “La Ruta
de la Transicion Energética”.

433

Transicion

Crecimiento con la Transicién Energética, este pilar propende
por mantener la competitividad en la cadena integrada de
hidrocarburos y aumentar la oferta de gas, la exploracion Costa
Afuera, el crecimiento del negocio de Transmision y Vias, y el
negocio emergente de Nuevas Energias Renovables para
mitigar los efectos del cambio climatico como la produccion de
hidrogen o (H2) bajoen carbono como fuente de energia y la
captura, uso y almacenamiento de carbono (CCUS). Los
resultados del 2023 se apalancaron en cuatro objetivos:

440

Transicion

Continuando con el pilar Generar Valor con SosTECnibilidad el
cual busca que, a través de estrategias ambientales y sociales, se
habilite la perdurabilidad y sostenibilidad de los negocios del
GE en el tiempo, por medio de la priorizacion de la
descarbonizacion, la eficiencia energética, la gestion circular
del agua y el desarrollo local de los territorios donde operamos.

440

Energética

Fuente: Elaboracion a partir del Informe integrado de gestion 2023




