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RESUMEN

Este trabajo de grado sistematiza la experiencia de practica profesional realizada en
el Subproceso de Gestidn de la Educacion Inicial de la Secretaria de Educacién de Cali,
bajo el enfoque sociocritico. Aungue inicialmente se propuso disefiar una “Caja de recursos
para la educacion inclusiva”, el proceso practico evidencid que las verdaderas necesidades
se encontraban en el fortalecimiento del acompafiamiento a maestras de transicion frente a
la atencion a la diversidad y discapacidad en el aula. La tesis recoge las voces, emociones,
retos y aprendizajes surgidos en espacios de capacitacion y dialogo con maestras, en los
cuales se reconocieron tanto las barreras estructurales como las fortalezas de la practica
docente. Esta sistematizacion visibiliza la importancia de generar rutas de acompariamiento
contextualizadas, sensibles y respetuosas, donde la reflexion, la escucha y la construccion
conjunta permitan resignificar el rol docente y promover una educacion inicial
verdaderamente inclusiva. EI documento se convierte asi en una herramienta de aprendizaje
y transformacion, mas centrada en los procesos humanos que en la entrega de productos
materiales.

ABSTRACT

This undergraduate thesis systematizes the professional practicum experience
carried out within the Subprocess of Early Childhood Education Management at the
Secretariat of Education of Cali, under a socio-critical approach. Although the initial
proposal aimed to design a “Resource Box for Inclusive Education,” the practical process
revealed that the real needs lay in strengthening the support provided to preschool teachers
regarding attention to diversity and disability in the classroom. The thesis gathers the
voices, emotions, challenges, and learnings that emerged from training and dialogue spaces
with teachers, in which both structural barriers and the strengths of teaching practices were

recognized. This systematization highlights the importance of generating contextualized,



sensitive, and respectful support pathways, where reflection, listening, and joint
construction allow for a redefinition of the teaching role and promote truly inclusive early
childhood education. The document thus becomes a tool for learning and transformation,

focused more on human processes than on the delivery of material products.

Palabras clave Primera infancia, Educacion inicial, Inclusién, Discapacidad,

Diversidad, Acompafiamiento docente, Escucha activa, Formacion docente.
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INTRODUCCION

El presente trabajo de grado surge del deseo de comprender, transformar y
visibilizar los procesos de acompafiamiento pedagdgico en contextos de educacion inicial,
desde una perspectiva inclusiva y situada. A través de la sistematizacion de la experiencia
de practica profesional en el Subproceso de Gestion de la Educacion Inicial de la Secretaria
de Educacion de Cali, se buscé resignificar el papel del profesional en Primera Infancia
como agente sensible, critico y comprometido con la equidad educativa.

Inicialmente, el proyecto se plante6 con el objetivo de disefiar una "Caja de recursos
para la educacion inclusiva”. Sin embargo, el contacto directo con las maestras de
transicion, sus contextos, preocupaciones y desafios cotidianos, permitio reconducir el
sentido de la propuesta hacia una necesidad mas profunda: fortalecer el acompafiamiento
humano, reflexivo y sensible frente a la diversidad y discapacidad en las aulas.

Desde el paradigma sociocritico, este trabajo se entiende como una construccion
colectiva que nace del didlogo de saberes, la escucha activa y el reconocimiento de las
multiples formas de ser, aprender y ensefiar. La sistematizacion no solo permitié identificar
barreras estructurales que dificultan la inclusion, sino también evidenciar las potencias
transformadoras que emergen cuando se dignifican las voces docentes y se promueven
espacios de formacion contextualizados.

Esta tesis es, por tanto, un ejercicio de reflexion situada, que busca aportar a la
consolidacion de rutas de acompafiamiento docente coherentes con los principios de la
educacion inclusiva, centradas en las relaciones humanas y en el reconocimiento profundo
de la diversidad. No se trata de entregar soluciones empaquetadas, sino de abrir preguntas,
caminos y estrategias para construir colectivamente una escuela mas justa, sensible y

respetuosa con todas las infancias.
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En las paginas siguientes se presenta una reconstruccion rigurosa del proceso
vivido, acompafiado de una revision conceptual, normativa y metodolédgica que sustenta la
propuesta. Se espera que este documento pueda convertirse en una herramienta Gtil para
maestras, profesionales, formadores y tomadores de decisiones comprometidos con la

transformacion educativa desde la primera infancia.
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1. Abriendo trocha mientras aro mi camino: Punto de partida

¢Profesional en primera infancia?

Esta fue la pregunta que inicié un universo de comprensiones y aprendizajes; el motor que me
Ilevaria al mas grande viaje de mi vida, sin necesidad de maleta ni pasajes. Pero ¢qué me llevo
a pensar en esta profesion? ¢ Por qué fue esta la que despertd mi interés?

Seré honesta: esta carrera llamé mi atencion por ser parte de la Facultad de Psicologia;
mi interés principal era estudiar Psicologia para poder comprender la complejidad de la mente
humana, pero, sobre todo, la complejidad de mi caos interior. También sentia un llamado para
ofrecer algo diferente a lo que quiza yo recibi en un sin nimero de terapias psicolégicas a lo
largo de mi nifiez y adolescencia.

Tenia una fuerte conexién con esta vocacion al saber qué era estar en el otro lugar: ser
una paciente en busqueda de mejorar mi calidad de vida; lograr trascender la confusion, el
dolor, el agotamiento. Sabia que, si yo no me comprendia, nadie lo haria. Pero, sobre todo,
sabia que el inicio de muchos de estos malestares, sentires y caos interiores sobre los cuales he
trabajado en las diferentes etapas de mi vida, tenian origen en esa etapa olvidada y subestimada
Ilamada infancia.

A partir de mis propias vivencias, comprendi el inmenso valor que puede tener una
persona con sensibilidad al escuchar y al hablar, aquel valor que podria transformar vidas.
Habia experimentado en carne propia la falta de humanidad en el area de la psicologia; pero yo
queria ofrecer otras formas de relacion, con un tinte mas empatico.

Me decidi, entonces, a indagar mas de este nuevo pregrado en tan anhelada facultad;
por ello, al profundizar un poco mas acerca de qué hace un profesional en primera infancia,
descubri que no hablaban de una profesidn propiamente, sino de los multiples campos de accion
profesional que acompafian y atienden a las madres gestantes, nifios y nifias en este momento

de vida. Asumi, entonces, que, al ser de la Facultad de Psicologia, esta profesion era lo que se
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comprende como Psicologia infantil. Asi hemos transitado estos cuatro afios de carrera,
preguntandonos qué es y qué hace un profesional de la primera infancia. En este trayecto, he
descubierto que no es un psicélogo infantil, tampoco un pedagogo infantil; esta es una profesién
con un sello propio y con un objetivo especifico: acompafiar a los nifios y nifias en la primera
infancia desde la sensibilidad necesaria y un conocimiento profundo sobre su desarrollo.

Asi que esa gran pregunta con la que inicio este escrito, no s6lo me ha rondado a mi,
sino también a mis comparfieros. Somos la primera cohorte y, por ello, mas que respuestas y
caminos definidos, hemos encontrado preguntas, incertidumbres y senderos alun en trocha,
muchos todavia por construir.

Algunas personas suelen preguntarme, posteriormente a estas afirmaciones y despues
de explicar el perfil profesional de mi carrera, acerca del campo laboral. Pero més alla de esto,
me he dado cuenta de que realmente el mayor desafio no radica en mi proyeccion a futuro en
el mundo laboral y en lo que implica posicionarnos en él. Lo que realmente representa un
desafio es la necesidad de llevar a que la sociedad se plantee la pregunta. Me sorprende la
incredulidad de las personas en relacion con por qué es necesario formar un profesional en
primera infancia, alguien que se cualifique desde los fundamentos con todas las caracteristicas
necesarias para acompariar este momento vital. ¢Por qué no es sorprendente que un pediatra
no sea lo mismo qué un médico general o qué un psicologo debe tener una especializacion para
poder atender a nifios y nifias en la primera infancia?

Es asi como opté por esta formacion, y a través de los diferentes cursos de la carrera, he
podido reconocer el gran trabajo que hay por hacer, partiendo del reconocimiento de la
concepcion que se tiene de esa etapa tan olvidada, abandonada y subestimada; la sentimos tan
distante o romantica, ignorando la complejidad que constituye el ser humano, sobre todo
comprendiendo la diversidad de problematicas que se viven dia a dia: explotacion infantil,

abusos, traumas. Ni siquiera nos detenemos a pensar desde el privilegio de ser quienes
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habitamos esos espacios sin recordar lo doloroso que fue estar en el otro lugar al principio de
nuestra vida, sin voz, ni voto, sin espacios ni reconocimiento: “no llores”, “debes ser esto y no
aquello”, “porque si”, “porque yo lo digo”. Parecemos robots que repetimos sin pensar, robots
sin empatia ni memoria; convirtiéndonos en eso que algun dia pensamos evitar ser, porque ser
adulto en un mundo donde nadie sabe ser adulto tampoco es facil, los avatares del dia a dia nos
invaden la cabeza desconectandonos del corazon; aquel corazon donde se encuentra ese nifio o
nifia que algun dia fuimos, creyendo que eso nos hara mas productivos o al menos podremos
seguirle el ritmo al acelerado que nos demanda la sociedad.

En estos cuatro afios de carrera, me he permitido adentrarme en la cruda realidad de las
nifieces, reconociendo contextos que estan a la vuelta de mi casa, en mi barrio, en mi ciudad,
en mi pais o en el mundo; esas realidades ante las cuales nos volvemos indiferentes. Soy
consciente de que mas alla de los casos y las cifras sobre las problematicas que afectan a los
nifios, nifias y sus familias, hay personas y vidas; es una parte fundamental de la sensibilizacion
que se requiere cuando la meta es construir recursos para acompafiar a esta poblacion, para
aportar a la transformacion de los contextos de vida desde el amor y la empatia; desde esa
humanidad que damos por implicita, pero de la cual estamos desarraigados. Esta es una de las
mas grandes conquistas que me he permitido descubrir y con la que he podido conectar en mi
travesia por la universidad.

Todas estas reflexiones se han tornado mas profundas con mi llegada al escenario de
practica. Tuve la fortuna de elegir el equipo de gestioén de la educacion inicial, el cual hace
parte de la Secretaria de Educacion Distrital de Santiago de Cali. En el momento que supe que
haria mis practicas en este lugar, los miedos y posibles retos empezaron a aparecer en mi mente.
No tenia muy claros muchos de los referentes que se trabajan en el equipo vy, tal vez,

consideraba que no tenia un buen manejo de los temas. Tampoco tenia mucha certeza sobre

cuél iba a ser mi rol como practicante y qué podia ofrecer desde este lugar. No obstante, poco
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a poco estos retos y temores se iban convirtiendo en posibilidades para aportar a mi grupo de
trabajo y a las maestras que acompariamos en cada visita.

De la mano de una de las profesionales del equipo del subproceso, elegi adscribirme al
procedimiento de Fomento de la Educacion Inicial. Como su nombre lo indica, consiste en
realizar acompafiamientos solicitados por las instituciones educativas, donde se abordan los
referentes técnicos de manera conjunta y practica reconociendo el contexto, singularidad y
necesidades de cada institucion, articulando las ofertas que se hacen desde la institucion y las
maestras, y estos referentes de manera armoniosa.

Es asi como en estos meses de préctica he podido conocer de cerca, desde la voz de las
maestras, sobre aquello que las interpela, sus concepciones, sobre las relaciones con sus pares
y con los nifios y nifias. También he podido conocer sus procesos de construccion conjunta,
donde todos los que participan de estas experiencias y acompafriamientos tienen voz y
reconocimiento; lo cual me parece vital, pues no se puede invitar a una educacion que promueve
y celebra la voz de todos los nifios y las nifias, si no se ofrecen este tipo de espacios a los
educadores y cuidadores. El tener la posibilidad de participar en estos encuentros tan cercanos
y ser parte de este proceso también me ha permitido reconocer estas realidades y contextos que
traen muchos retos y desafios, que también van mas alla de la vida escolar, reconociendo que
asi mismo hay otros agentes y situaciones que influyen tanto en la problematica como en la
solucion, aun asi —desde el equipo de educacion inicial- siempre estas situaciones se buscan
transitar de la mejor manera donde la prioridad es llegar a una real calidad escolar para los
nifios y nifias, partiendo de la integralidad, teniendo en cuenta que al igual que todo proceso,
necesita sus tiempos y recursos.

Uno de los desafios o retos que enfrentan las maestras es implementar en sus aulas
procesos educativos con enfoque inclusivo. La educacion es un derecho fundamental, mas ain

para los nifios y nifias con condiciones diversas, tal como se consigna en el Decreto 1421 de
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2017 (MEN, 2017). Adicionalmente, considerando que en nuestras escuelas publicas hay un
incremento sustancial en el ingreso de nifios migrantes extranjeros o nifios de comunidades
indigenas o afrocolombianas, desplazados por la violencia en sus territorios. Y justo aqui fue
donde empecé a vislumbrar una oportunidad de acompafiamiento desde mi formacién como

profesional en primera infancia.

Cuando tu presente y tu pasado se entrelazan...

Las experiencias que me han compartido maestras y directivos me han reconectado con
mis propias experiencias escolares, pero, sobre todo, experiencias vitales. Vienen a mi recuerdo
aquellos recuerdos de mis inicios en la escolarizacion, donde las letras eran un universo de
posibilidades que debia ir descifrando poco a poco, como un enigma que ocultaba un gran
tesoro. Me hallaba yo en un cuerpo mas pequefio y una mente méas dispuesta, con muchas
preguntas y pocas respuestas. Las letras y yo nos entendimos muy bien cuando empeceé a leerlas,
ellas tenian mucho por contar y yo tenia muchas ganas de escuchar.

Pero no tardaron en aparecer los problemas, habia un obstaculo, era nada méas y nada
menos que el lapiz, aquel objeto tan fragil y a su vez tan poderoso; tan importante y dificultoso.
Escribir tiene que ser facil, creia, pues todos podian hacerlo. Pero esa no era mi realidad.
Indague en mi cabeza y en mis manos ¢por qué todos lo hacen tan veloz y por qué el tiempo no
juega a mi favor? Las horas de descanso se hacian eternas, pues no estaba jugando, estaba
resolviendo problemas, o bueno, especificamente un problema: llenar las hojas de las letras que
estaban en el tablero, cogiendo el lapiz de manera incorrecta. Recreos sin correr, saliendo
siempre de ultima cuando terminaba la jornada y a pesar del esfuerzo que ponia en esto, llegaba
a mi casa “atrasada”.

Esta dificultad se convirtio en dilema, este dilema se volvié en mi mas grande problema,
pero ni siquiera sabia que lo era; aparentemente nadie lo sabia, era mas facil inferir que me

atrasaba por charlar mucho, que comprender que charlaba mucho porque escribir se me hacia
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tortuoso. Amaba escribir cuentos, diarios y poemas; sin embargo, escribir a pufio y letra ya me
generaba malestar y pereza.

Por otro lado, estaba la rapida comprensién de mi cabeza, no tuve dificultades para
aprender en las maltiples materias, los nimeros y yo construimos una gran relacién, pues este
idioma universal me recibié con las puertas abiertas, me encantaban las matematicas, también
crear diapositivas y exponer. Sentia que me desenvolvia muy bien. También construi recursos
y herramientas para comprender desde diferentes perspectivas, pues mis papas me ayudaron a
realizar mis tareas desde otras narrativas. Aprendi a comprender y no memorizar, esta fue una
gran estrategia que me ayudo6 a avanzar, pero mejor adn, esta herramienta me ayud6 a poder
ayudar, pues cuando mis compafieros no comprendian tenia la facilidad de explicarles de
diferentes maneras y asi, compartia estas estrategias. Aprendi a comunicarme desde diferentes
puntos de vista, pues comprendia que, a pesar de hablar el mismo idioma, todos comprendemos
de forma distinta.

Todas esas vivencias en mi experiencia escolar se han actualizado con el
acompafiamiento que se realizd a las escuelas pablicas y a las maestras desde mi lugar de
practicante de primera infancia. He tratado de acercarme al conocimiento de las realidades
desde una observacién y escucha cuidadosa de los desafios que enfrentan las maestras en su

cotidianidad.

Hacia una propuesta que aporte al reconocimiento de la diversidad...

La préctica ha tenido un valor incalculable en mi vida y me ha conectado enormemente
con mi vida escolar, pues he podido reconocer el valor de estos primeros acercamientos a la
escuela en la vida general de las personas, y especificamente, he podido comprender como se
ha relacionado mi vida escolar con mi desarrollo personal.

Me parece fundamental comprender que el acompafiamiento pedagdgico debe surgir de

una valoracion indiscutible de la diversidad, reconociendo que la educacion no es “inclusiva”
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por el hecho de brindar experiencias diferentes a un grupo de nifios y nifias en especifico. Por
el contrario, es necesario comprender que cada nifio y nifia tienen su propia historia, contextos
particulares, formas para acercarse al aprendizaje, habilidades y necesidades distintas que, a su
vez, requieren ofrecimientos que nazcan una caracterizacion rigurosa.

Poder realizar e interiorizar esta apreciacion ha sido el punto que me conecto entre mi
historia de vida y mi propuesta de abordaje autbnomo, ya que estas propuestas y estrategias
dirigidas al objetivo de partir de la diferencia y el reconocimiento de las habilidades y
necesidades desde la observacién y el acompafiamiento sensible, empatico, amoroso
distinguiendo los cursos de vida como singulares, me parece que €S un gran avance que
diferencia mi etapa escolar a las concepciones bajo las que desde las politicas publicas,
referentes de la educacion inicial y estrategias pedagdgicas buscan ofrecer las propuestas hoy

en dia.
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2. Caracterizacion del sitio de préactica

Nombre: Equipo de gestion de la educacion inicial,
Subsecretaria de calidad de la Secretaria de
Educacion.
Ubicacion: Av. 4 Nte., Granada, Cali, Valle del Cauca
CARACTER:
(publico, privado, Publico
programa de
prevencion, de
proteccion, otro)
Lineas de accion o e Fomento
procedimientos: e Seguimiento y monitoreo
Poblacién Las nifias y los nifios desde los cinco afios hasta
Beneficiaria: cumplir los seis afios.
Maestros y maestras del sector oficial y privado de
educacion inicial y preescolar.

2.1. Resefa historica

El subproceso de Gestion de la Educacion Inicial nace en el 2016, donde se constituye
el equipo de Educacion Inicial, con el propésito de brindar una atencién integral a los nifios y
nifias de transicion. Este equipo nace siendo Multidisciplinario, contando con psicéloga,

trabajadora social, nutricionista, arquitecto, pedagogos, artista plastico, financieras, entre otros,
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con el fin de acompafiar a las maestras, familias y nifias y nifios de educacion inicial, desde la
Politica publica de primera infancia.

Sus primeras incidencias fueron en el fortalecimiento a las maestras en aspectos de
planeacion pedagdgica, herramientas ludico-pedagogicas para la atencién a los nifios y nifias;
se les hacia seguimiento de medidas antropomeétricas, talla, peso, asi como la minuta.

De igual manera se adecuaron los espacios fisicos y ambientes pedagdgicos
intencionados; para potenciar el aprendizaje de las nifias y nifios del grado transicion.

A partir de la creacion de este equipo de Gestion de la Educacion Inicial se logra
conseguir recursos para apoyar a las IEO con la apropiacion de la politica publica y la atencién
integral en las aulas, las cuales contaban con el apoyo de auxiliares para acompafiar a las
maestras oficiales, enfermera, psicologa y la racion complementaria. Ademas, también se
gestionaron espacios de aprendizaje, fortalecimiento del conocimiento y aspecto
socioemocional a maestras y maestros de Educacion Inicial, con tematicas de su interes a partir
de sus voces e intereses, el cual, a su vez, termind impactando a las familias indirectamente. Se
logro dotar de materiales didacticos y pedagogicos para que los nifios y nifias tuvieran mejores
experiencias enriquecidas y retadoras.

A medida que se iba avanzando se convirtio en un referente a nivel nacional, por las
diversas iniciativas y propuestas innovadoras dependiendo de los contextos en los que se fue
desarrollando, teniendo grandes logros reconocidos desde el empoderamiento de maestras que
se fueron enamorando y transformando su quehacer pedagogico, dispuestas a brindar lo mejor
de sus préacticas, en las creaciones de experiencias, siendo conscientes de la importancia de sus

propuestas para el desarrollo integral de las nifias y de los nifios, hasta el dia de hoy.
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2.2. Estructura Organizativa

 Estado de la Ed — Johana Burbano, B
S o de .a. ucacion Profesional 2
Inicial Paola Carvajs!
Johana Burbano 2
Claudia Gonzalez
Profesional Grado 2 Psicdloga
Hernén Norefia
Asquitedie J
' ™

Accese Continuidad y Permanencia

g )
Gestidn de Referentes
Fomento de la Educacion Inicial Técnicos de Educacion
Amparo Pineda Inicial \ y

Profesional Grado 2

Amparo Pineda ~
Profesional Grado 2

\ J
r ‘ s D
Subproceso Educacién Inicial
Lecnardo Paredes

Profesional Especializado Grado L \ y
' a - D

Sistemas de Informacion RUPEI — SSDIPI

Maribel Morenc
Profesicnal Grade 2
\, J \ J
s a 's ~
Seguimientoy Monitoreoala
Educacién Inicial Verificacién de Condiciones de Calidad
Leonardo Paredes Maribel Moreno
Profesional Especializado Profesionsl Grado 2
Grado 6
s a 's ~
Monitoreo de 1a Calidad et el Carmen &
Maria del Carmen Guerrero s :' ¥ lmenlzuelrelo
Profesicnal Grado 2 elestans

2.3. Planta fisica:

La Secretaria de Educacion cuenta con un edificio ubicado en Av. 4 Norte, Granada,
Cali, Valle del Cauca. El cual cuenta con 2 entradas, la de atencién al publico que es por la
Av. 6 y solo pueden acceder al primer piso, y la segunda entrada que es la de la Av. 4 y
cuenta con 12 pisos.

El equipo de gestion de la educacion inicial comparte una oficina con el equipo del
programa “Todos y todas a estudiar” en el piso 11. Este espacio es utilizado para la creacion
de insumos digitales y fisicos, ya que cuenta con las condiciones adecuadas para su

elaboracién, asi como con una bodega interna donde se almacenan los materiales necesarios.
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Si bien esta oficina esté destinada a dichas actividades, todos los miembros de la Secretaria
tienen acceso a espacios compartidos, siempre que los soliciten con anticipacion. Entre estos,
hay dos que resultan clave para el equipo del subproceso, ya que son los mas frecuentados

dentro del edificio:

2.3.1 La oficina compartida

Ademas de servir para el trabajo administrativo y la creacion de insumos, esta oficina también
funciona ocasionalmente como espacio de reunion para el equipo. Su distribucion favorece el
didlogo y la participacion, permitiendo que las ideas y opiniones sean escuchadas con el
objetivo de alcanzar acuerdos efectivos. Aunque carece de elementos simbélicos o decorativos

especificos debido a la naturaleza de sus reuniones, cumple adecuadamente su funcién.

2.3.2 La cafeteria

Este lugar se ubica en el séptimo piso del edificio. Si bien su propoésito principal es ser el
comedor de los funcionarios del edificio, su amplitud, buena ventilacion y facilidad de
transformacion lo han convertido en un espacio estratégico para encuentros de la Red de
Maestras y capacitaciones ocasionales, para hacer uso de este espacio, se debe de solicitar con
anterioridad y se estipula un horario para su uso. Su flexibilidad permite la creacion de
ambientes acogedores, llenos de simbolismos y elementos que priorizan la sensibilidad y el
bienestar, factores esenciales en espacios de intercambio de saberes, ademas el equipo ha
aprovechado estas caracteristicas para disefiar rincones y actividades que enriquecen la
experiencia formativa y fortalecen la comunidad educativa.

Estos dos espacios, aunque distintos en funcion y caracteristicas, desempefian un papel crucial
en el desarrollo de actividades del subproceso de gestion de la calidad en la educacion inicial,
proporcionando entornos adecuados para la planificacion, el trabajo colaborativo y la

formacién continua.
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Figura 1. Encuentro Red de Maestras en la Secretaria
de Educacion. Elaboracién propia

2.4 Informacidn sobre los profesionales del subproceso

Nombre

Rol

Perfil

Leonardo paredes gil

Lider de subproceso

Profesional especializado

Esp. Cultura de paz y
derecho internacional
humanitario

Mg. En antropologia
juridica.

Talento humano nombrado en carrera administrativa

Amparo Pineda Gémez

Profesional universitario

Lic. En educacion preescolar

Esp gestion publica

Gloria Inés Moya Caicedo

Técnico operativo

Lic. En administracion
educativa

Esp pedagogia de la ludica




Johana Luceny Burbano
Timana

Profesional universitario
Lic. En educacion especial

Trabajadora social
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Esp. Formulacién y
evaluacion de proyectos de
desarrollo social

Esp. Desarrollo integral de la
infancia y la adolescencia

Liza Maria Llanos Mayor

Técnico operativo

Lic. En pedagogia infantil

Maria Del Carmen
Guerrero Gonzalez

Lic. En pedagogia infantil
Profesional universitario

Psicologa

Lic. En espafiol y literatura

Maribel Moreno Campeon

Profesional universitario

Lic. En educacion preescolar

Esp. Psicologia infantil

Mg. En alta direccion de
servicios educativos

Paola Jennyfer Carvajal
Taborda

Profesional universitario

Psicologa

Esp. Pedagogia infantil

Mg. En educacion desarrollo
humano

Sandra Patricia
Ramos Arteaga

Profesional universitario

Psicologa

Esp. En pedagogia infantil

Mg. En educacion desde la
diversidad

Talento humano- contratistas

Claudia Patricia Gonzalez
Vidales

Psicologa

Esp. En psicologia clinica

Diana Carolina Delgado
Erazo

Comunicadora social y
periodista

Esp. En gerencia del talento
humano

Diana Milena Karam
Varela

Lic. En pedagogia infantil
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Técnica profesional en Especializacion técnica en
_ _ _ dibujo arquitecténico, con visual merchandising.
Erika Luque Hincapie énfasis en expresion grafica
Hernan Norefia Duque Arquitecto Esp. En construccion

Janeth Milena De La Cruz | Técnico en primera infancia

Javier Adriano Zarate Licenciado en educacion
Cardenas basica con énfasis en artes
Maria Andrea Salamanca Licenciada en filosofia Mg. En educacién con
Jaramillo énfasis en desarrollo
comunitario
Sandra Tovar Profesional en recreacion

Shirley Jaramillo Pineda | Lic. En educacion preescolar | Esp. En pedagogia infantil

Yenny Cediel Quintero Fonoaudidloga Esp. Gerencia social

2.5. Acerca los dos grandes procedimientos o lineas de accion:

Fomento de la Educacion Inicial.

El procedimiento de Fomento de la Educacion Inicial, tiene como objetivo desarrollar
estrategias que promuevan la calidad de la educacion inicial en condiciones de equidad, a partir
del reconocimiento de su estado, el fortalecimiento de las trayectorias educativas, la gestion de
referentes técnicos y la cualificacion del talento humano. A partir de esto, se definen las lineas
de accion y las actividades a desarrollar, que se desprenden de lo planteado por la modelacién
del Subproceso, asi como de las situaciones y problematicas contextuales que emergen en cada

vigencia.
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Objetivo

Desarrollar estrategias que promuevan la calidad de la educacion inicial en condiciones
de equidad, a partir del reconocimiento de su estado, el fortalecimiento de las trayectorias

educativas, la gestion de referentes técnicos y la cualificacion del talento humano.

Metodologia

Las acciones desde el procedimiento de Fomento de la Educacion Inicial tienen
estrategias metodoldgicas diversas, de acuerdo con el tipo de actividad a realizar. Se parte de
la escucha y atencion a las necesidades e intereses de las comunidades con quienes se trabaja,

impulsando el dialogo de saberes, la construccion colectiva y los procesos participativos.

Seguimiento y Monitoreo de la calidad de la Educacion Inicial.

Este procedimiento cumple con la funcion de disefiar e implementar estrategias para la
valoracion, seguimiento y mejora continua de la calidad de la educacion inicial, a través de la
gestion de sistemas de informacion (RUPEI y SSDIPI), la verificacion y fortalecimiento de

condiciones de calidad, y el monitoreo de indicadores internos y externos de gestion.

Justificacion

Fundamentalmente el procedimiento de Seguimiento y Monitoreo a la Educacion
Inicial hace parte del engranaje de la modelacion del subproceso de Gestion de la Educacion
Inicial, que se logra a través de estrategias metodoldgicas propuestas en los planes de accion

de Fomento y Seguimiento y monitoreo de las actividades que lo integran.



Objetivo General:

Fortalecer las capacidades de los prestadores de servicio a través del Registro Unico de

Prestadores de Educacion Inicial - RUPEI, con el fin de identificar la oferta en educacion inicial

en el Distrito de Santiago de Cali.

Objetivos Especificos:

* Identificar toda la oferta oficial y privada de prestadores y sus unidades/sedes

que ofrecen Educacion Inicial en el marco de la atencién integral a la primera

infancia en el pais.

* Reconocer la oferta privada en el territorio

*Fortalecer la oferta privada (Foros, Talleres, capacitaciones etc.)

*Qrientar la prestacion de la educacion inicial desde los referentes técnicos.

2.6. Concepciones que subyacen al discurso institucional:

Figura 2. Marco legal y normative de la Educacion inicial y Preescolar

l

Convencién de los derechos
del nifio 1989

Ley 12 de 1991

Constitucion Politica de
Colombia 1991

Ley 115 de 1994

Ley 1098 de 2006

Decreto 1075 de 2015

Ley 1804 de 2016

Decreto 1411 de 2022

+Expresa el marco internacional de derechos para

la nifez

*Por medio de la cual Colombia adopta como pais

la Convencion de derechos del nine.

«Formula los derechos fundamentales de los nifios

y nifas, asi como su prevalencia.

«Expide la Ley General de Educacion y da el

marco de la educacion preescolar.

+Vision del nifio y nifa como sujetos de derechos y

derecho al desarrollo integral en la primera
infancia.

»Compila los decretos reglamentarios del sector

educacion.

+Politica de estado para el desarrollo integral de la

primera infancia y define el derecho a la
educacion inicial

*Se incorpora al Decreto 1075 de 2015 para

reglamentar el servicio de educacion inicial

Fuente: Elaboracién propia temandeo come fuente referente normativos
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Figura 4. Componentes de calidad de la educacion inicial
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del MEN.

223 Atencion Integral

Entendida como el conjunto de acciones intersectoriales, intencionadas, relacionales y efectivas
encaminadas a asegurar que en cada uno de los entornos en los que transcurre la vida de los ninos
y ninas, existan las condiciones sociales, humanas y materiales para garantizar la promocion y
potenciacion de su desarrollo. Estas acciones tal como se describe en la ley 1804 de 2016 deben
ser planificadas. continuas y permanentes, involucrando aspectos de caracter técnico, politico,
programatico, financiero y social en los ambitos tanto nacional como territorial En ese sentido, la
Educacion Inicial es uno de los cinco estructurantes de la Atencion Integral a la Primera Infancia.

Cuando se habla de atencion integral se hace referencia, adicionalmente, a los estructurantes que
contribuyen al desarrollo infantil, que segun la Estrategia De Cero a Siempre son:

Figura 3. Estructurantes de la atencion integral

“

Chckadania y J
participacion
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Politica Publica De Primera Infancia, Infancia Y Adolescencia

Por medio del Acuerdo 0392 de 2015, Santiago de Cali adopt6 la Politica publica de
primera infancia, infancia y adolescencia 2015 - 2024 “Cali, Municipio responsable y amigo
de los nifios, nifias y adolescentes”, la cual se encuentra vigente en la actualidad.

Los principios generales y enfoques en los cuales se basa esta politica pablica son el de
proteccion integral, interés superior, universalidad, progresividad y sostenibilidad, igualdad y
no discriminacién, corresponsabilidad, participacion, perspectiva de género, integralidad y
articulacion, eficacia y eficiencia, transversalidad y proteccion especial. Por su parte, el
objetivo que se propone es: “Forjar a Santiago de Cali como un municipio responsable y amigo
con los nifios, nifias y adolescentes donde se les protejan integralmente, se garantice que tengan
derecho a ser reconocidos como el eje del desarrollo social, econdmico, cultural y ambiental y
se priorice la inversion en acciones encaminadas a la promocion, prevencion, garantia y
restablecimiento de sus derechos humanos”. El Plan de Accion de esta politica publica, esta
organizado en cuatro areas de derecho: Existencia, Desarrollo, Ciudadania y Proteccion, que a
su vez cuentan con diferentes estrategias e indicadores. Ahora bien, los indicadores en los ejes
de Desarrollo y Ciudadania. De igual manera, los procesos de seguimiento, evaluacion y
rendicion de cuentas de esta politica se realizan por intermedio de la Secretaria de Bienestar
Social, la cual lidera y coordina, con el apoyo de las instancias de participacion.

El rol de este espacio me parece fundamental ya que es un espacio pensado y destinado
para la poblacion de primera infancia en el sector educativo, reconociendo las particularidades
y necesidades especificas de esta etapa de la vida a diferencia de las otras etapas escolares.
Teniendo en cuenta que los documentos, referentes y politicas pablicas actuales sobre la
primera infancia tienen una vision mas amplia y centrada en la integralidad, reconociendo el
valor de la sensibilidad y las actividades rectoras como principales recursos de los nifios y las

nifias para su desarrollo integral me parece de gran valor y necesario un equipo compuesto por
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profesionales de diversas areas con diferentes conocimientos que aportan distintas perspectivas
y sensibilidades no solamente a los nifios y nifias sino a toda la comunidad educativa, basandose
en puntos clave como el cuidado al cuidador, estrategias pensadas desde las necesidades e
intereses de los nifios y las nifias reconociendo su individualidad y contextos particulares,
proponiendo asi mismo estrategias ideales para su desarrollo pleno. De acuerdo con esto, me
parece que el hecho de que haya un subproceso focalizado en fomentar y darle seguimiento a
estos espacios con una amplitud de panoramas que se complementan asi mismo como los
multiples contextos de la primera infancia, me parece que le aporta validez y coherencia a los
discursos e ideas que se evidencian en los documentos, referentes y politicas pablicas actuales

tanto a nivel nacional como a nivel distrital.

2.6.1. Concepcion de nifio/nifia y agentes educativos.
Concepcidn de nifio/nifa:

Segun los referentes del equipo de gestion de la educacion inicial, la concepcidn de
nifio/nifia de este equipo se basa en considerarlos como seres en desarrollo con derechos,
necesidades y potencialidades propias. Se enfatiza en su individualidad, respeto, dignidad y
capacidad de construir su conocimiento a traves de la interaccion con el entorno.

Agentes educativos:

Los agentes educativos identificados en los referentes incluyen a los docentes,
directivos, supervisores y personal de apoyo involucrados en la educacion inicial. Se resalta
su importancia como facilitadores del aprendizaje, mediadores entre el nifio/nifia y el entorno

educativo, y promotores del desarrollo integral.

2.6.2. Concepcion de Ensefianza y Aprendizaje.
La concepcion de ensefianza y aprendizaje en el subproceso de gestion de la educacion
inicial se fundamenta en enfoques constructivistas y socioconstructivistas. Se promueve un

enfoque centrado en el nifio/nifla como protagonista de su propio aprendizaje, donde se le
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brinda un ambiente propicio para la exploracion, la experimentacion, la interaccion social y la
construccion activa del conocimiento.

Se destaca la importancia de estrategias pedagogicas adecuadas a las caracteristicas y
necesidades de los nifios y nifias, fomentando su participacion activa, la autonomia, la

creatividad y el desarrollo de habilidades socioemocionales.

2.6.3. Concepcién de Familia.

En cuanto a la concepcion de familia, se reconoce a la familia como el primer y principal
agente educativo en la vida de los nifios y nifias. Se enfatiza la importancia de establecer una
relacion de colaboracién y corresponsabilidad entre la institucién educativa y la familia.

Se busca involucrar a las familias en el proceso educativo, reconociendo su diversidad
y valorando su participacion activa en el desarrollo y aprendizaje de los nifios y nifias. Se
promueve la comunicacion fluida, la escucha activa, el respeto mutuo y la construccion

conjunta de estrategias para potenciar el desarrollo integral de los nifios y nifas.

2.7. Relaciones interinstitucionales (Principalmente con instituciones educativas):

En Santiago de Cali hay un total de 92 Instituciones Educativas Oficiales y 6 Rurales,
actualmente trabajan con 7 instituciones educativas oficiales.

El Subproceso, por su misionalidad, tiene la responsabilidad de desarrollar acciones de
asistencia técnica y acompafiamiento con las instituciones que presten el servicio de educacion
inicial, sean oficiales o privadas. En este sentido, cada afio se definen las estrategias para
trabajar con las instituciones y ello también depende de si hay o no financiacion de los proyectos
de inversion que tienen. Cuando tienen financiacion, se revisan las actividades que tienen
presupuesto asignado, puesto que varias de ellas solo se pueden desarrollarse en instituciones
oficiales, por ser recursos publicos; en ese sentido cubren con el recurso financiado a las

oficiales y se destina mas acciones de gestion propia (personal del equipo) para las privadas.



31

Cuando no hay financiacion, definen como se trabajara con cada poblacion en el plan
de accion. De cualquier manera, deben atender las solicitudes que expresamente les hagan
llegar a través de los canales de comunicacion oficiales (correo electrénico, SAC, solicitudes
presenciales); ya sea una solicitud por parte de una I.E. oficial o una IL.E. privada. En este
momento tienen como estrategia con los oficiales el Acompafiamiento pedagdgico integral y
algunas acciones desde otras lineas (como el convenio con la Universidad del Valle en la Alvaro
Echeverry Perea, 0 en las instituciones donde tenemos practicantes de la Escuela Nacional del
Deporte). También cuentan con la estrategia del Ciclo de orientaciones pedagdgicas que se
hace cada mes para los privados principalmente y unidades de servicio de ICBF. Por ultimo,
desde Seguimiento y monitoreo, las visitas de verificacion de condiciones de calidad se hacen
con instituciones educativas oficiales y privadas, pero principalmente con instituciones
privadas porque es la poblacion que menos cubre con acompafiamiento situado directo. Cuando
las solicitudes llegan, la profesional Paola Jennyfer Carvajal es la persona encargada de

responder y trasladar al equipo la solicitud para ver quiénes la pueden atender.

2.8 Relaciones Intersectoriales.

Mesas Técnicas

Escuela Nacional del Deporte - Acompaname

Programa Primera Infancia Univalle

Secretaria de Gobierno - Talleres para Familias - Estrategia Manitos

Secretaria del Deporte o cultura - eventos. Dia de la Nifiez.

Subsecretaria de primera infancia de la Secretaria de bienestar social. Construccién de

documento sobre la discapacidad en la educacién inicial.
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2.9. Acompafiamiento para nifios y nifias con discapacidad en el marco de la educacion

inclusiva:

Cuando un estudiante llega a una de las Instituciones Educativas Oficiales del Distrito
de Santiago de Cali y cuenta con un diagnostico de discapacidad y su historia clinica, desde el
nivel central de la Secretaria, se procede a enviar la documentacion para revision por el
profesional de apoyo de la IEO mas cercana, quién determinard si la IEO se ajusta a las
necesidades del estudiante; de ser asi, le asignan un cupo educativo. Posterior a la matricula y
al inicio del afio lectivo, se procede a realizar por el maestro de aula la valoracién pedagégica
y con este resultado y, en compafiia de la profesional de apoyo, realizan el Plan Individual de
Ajustes Razonables (PIAR).

Cuando el estudiante no tiene diagndstico, pero hay alertas en su condicién, la maestra
de aula reporta al profesional de apoyo, quien le realizara valoracion pedagogica, junto con la
maestra y activan la ruta de socializar con la familia para que -a su vez- active ruta para
valoracion clinica en el servicio de salud.

Este proceso desde mi perspectiva es el mas adecuado para darle la atencion y las
herramientas pertinentes al nifio o la nifia con discapacidad o alerta en el desarrollo y a su
familia, teniendo en cuenta la importancia del trabajo conjunto para abatir los obstaculos y
barreras del aprendizaje reconociendo que estas surgen del entorno y no del nifio o nifia en
cuestion. Sin embargo, pude observar multiples factores que me llevaron a reflexionar sobre
las dificultades, obstaculos o situaciones adversas que se pueden presentar en estos procesos,
como lo es la ineficiencia del sistema de salud que en muchas ocasiones por cuestiones
econdmicas dificultan los debidos procesos, también como lo es la cuestidn de los tiempos y
los recursos econdmicos que necesitan los cuidadores del nifio o la nifia de los cuales muchas
veces carecen; y por otro lado, que en muchas ocasiones por cuestiones de desplazamientos

forzados u otros tipos de violencia es un solo cuidador quien cuida y acompafa al nifio o a la
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nifia sin una red de apoyo, y la carencia de esta tiene una connotacion bastante considerable en
cuestiones emocionales y nuevamente en la disponibilidad del tiempo del cuidador o cuidadora.
Por lo cual si bien son barreras estructurales y sistematicas, no son inexistentes y partiendo de
esto es vital reconocer la influencia y el impacto que tienen los contextos en los diversos
contextos, reafirmando asi que no se puede omitir una parte del contexto para trabajar otra, ya
que todos los escenarios y multiples dimensiones componen la realidad del nifio o la nifia. Y es
gracias a estas reflexiones que surgen dudas como “;qué puedo hacer desde mi rol para poder

facilitar estos procesos?”
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3. Plan de sistematizacion

Esta obra de escritura se inscribe en un enfoque de sistematizacion de experiencias,
desde el paradigma sociocritico. En este sentido, tendremos como referente metodoldgico a
Jara (2018), quien propone que la sistematizacion de experiencias nos permite realizar
reflexiones individuales y colectivas donde somos sujetos y objetos al mismo tiempo, desde la
particularidad de las realidades.

El autor plantea la sistematizacion como:
Un ejercicio intencionado que busca penetrar en el tramo proximo de la experiencia y
recrear sus saberes con ejercicios interpretativos de teorizacion y de apropiacion
consciente de lo vivido. Para lograrlo, debemos generar un distanciamiento de la
experiencia, que permita trascender la pura reaccion inmediata frente a lo que vivimos,
vemos, sentimos y pensamos. La sistematizacion permite ligar la reflexion que emerge
de lo que vivimos con otras aproximaciones teoricas para poder comprender mas alla

de la pura descripcion o inmediatez, lo que estamos viviendo (Jara, 2018, p.55).

Al situarse desde el paradigma sociocritico, se fundamenta con un marcador de caracter
autorreflexivo, considerando que a partir de las necesidades e intereses de los grupos se
construye el conocimiento. Nos brinda la posibilidad de realizar una mirada introspectiva a la
experiencia y desde alli ser gestores de conocimiento frente a las diferentes preguntas que
surgen sobre como crear estrategias que permitan aportar a una educacion incluyente
incorporando las actividades rectoras de la primera infancia: el juego, el arte, la literatura y la
exploracion del medio, como vectores fundamentales de los procesos escolares.

Alvarado (2008), citando a Popkewitz (1988 p.190), afirma que algunos de los
principios del paradigma sociocritico son:

e Conocer y comprender la realidad como praxis.

e Unir teoria y préctica, integrando conocimiento accién y valores.
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e Orientar el conocimiento hacia la emancipaciony liberacién del ser humano.

e Proponer la integracion de todos los participantes, incluyendo al
investigador, en proceso de autorreflexion y de toma de decisiones
consensuadas.

Es asi como, en esta sistematizacion, pretendo documentar el ejercicio de creacion y
pilotaje de la caja que contuviera diversos materiales especialmente seleccionados para
proponer actividades ludico-estéticas en el ambito de la educacion inicial, dirigidos a nifios y
nifias durante su primera infancia, la cual denomine Descubriendo Juntos: Caja de
experiencias ludico-estéticas. La premisa fundamental de esta propuesta fue la promocién de
experiencias inclusivas que ofrecieran beneficios significativos y fortalecieran el desarrollo
integral de todas las nifieces, partiendo del reconocimiento de la diversidad, singularidad y
capacidades de cada nifio y nifia. Para lo cual tuve en cuenta que la diversidad se considera
como un aspecto esencial, y cada material y actividad estuvieran disefiados para ser accesibles
y adaptarse a las necesidades individuales, asegurando asi la participacion plena de todos los
nifios en estas experiencias enriquecedoras.

Presentaré el documento de sistematizacion a partir de los cinco puntos que plantea Jara
(2018):

Punto de Partida.

Plan de sistematizacion.
Recuperacion del proceso vivido.
Reflexiones de fondo.

Puntos de llegada.
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4. Objetivos

Objetivo General:

Promover una atencion a la diversidad de calidad en el proceso educativo de los nifios
y nifias con discapacidad en la primera infancia, a través del disefio de una caja de recursos para
la educacion inclusiva de nifios y nifias con discapacidad, dirigida a maestras y directivos de la

educacion inicial para instituciones educativas oficiales de Cali.

Objetivos Especificos:

e Identificar las necesidades y desafios especificos que enfrentan los nifios y nifias
con discapacidad en el contexto de la educacion inicial de algunas instituciones
educativas oficiales de Cali.

e Promover el desarrollo integral de los nifios y nifias con discapacidad, partiendo
del disefio de actividades pedagdgicas, que permitan transformar los obstaculos
del sistema educativo y del entorno en oportunidades para su participacion plena
en el proceso educativo.

e Brindar herramientas practicas a las maestras y maestros que les permitan
acompafiar de manera mas efectiva y asertiva a los nifios y nifias con
discapacidad, a través de capacitaciones en el uso adecuado de la caja de
recursos para la educacion inclusiva asegurando un enfoque educativo que

favorezca la igualdad de oportunidades para todos.



Fases

Momento de
caracterizacion e
identificacion de
necesidades y
oportunidades de

acompafiamiento

5. Fases de la sistematizacion

Actividades

1. Caracterizacion

de la poblacion a
quienes va
dirigido el
proyecto,
identificando y
reconociendo los
contextos a los
que pertenecen,
mediante los
acompariamiento
s que se hacen
por parte del
subproceso de
educacion
inicial.

Focalizar dentro
de las
instituciones
educativas
iniciales con las

cuales se esta

Periodos

Abril-Junio 2023
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Actores

Equipo de
Subproceso de
Educacion Inicial,
maestras de dos
IEO, Maestras
participantes de la

Red de Maestras



realizando un
acompariamiento
desde el
subproceso de
educacion
inicial, quienes
estén interesadas
enel
acompariamiento
Establecer una
mesa de dialogo
donde las
maestras puedan
expresar sus
sentires y
necesidades
frente a la
educacion
inclusiva; donde
a su vez se les
invite a
participar del
proyecto,

explicandoles en
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Momento de
creacion de la caja
Descubriendo

Juntos

Momento de

pilotaje

qué consiste y
permitiéndoles
brindar posibles

ideas sobre este.

1. Escoger los
recursos con los
que contard mi
proyecto.

2. Financiar mi

proyecto, con

recursos propios.

3. Llevar acabo la

elaboracion de la

caja.

Organizar diferentes
encuentros con las
instituciones educativas
oficiales donde se
aborden los temas
pertinentes sobre la
educacién inclusiva, se
presente la caja y se
realice un

acompafiamiento donde

Febrero-Marzo de

2024

Abril 2024

Practicante y tutora

Maestras de

transicién 2 IEO
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se comparta toda la
informacidn pertinente
sobre este recurso y las
maestras y directivos
puedan dar devolucion

de esta.
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6. Antecedentes

A continuacion, presentaré detalladamente las lineas de antecedentes que he construido

a partir de exhaustivas indagaciones en documentos relevantes sobre la educacién inclusiva en

el ambito de la educacion inicial y la primera infancia en el contexto nacional e internacional.

Estos documentos ministeriales destacados no sélo proporcionan informacion sustancial, sino

que también constituyen pilares esenciales que respaldan el enfoque de este estudio. A través

de su analisis, se pretende arrojar luz sobre los logros y desafios que nuestro pais ha enfrentado

en la promocion de la inclusion educativa en las etapas iniciales del desarrollo académico.

Disefio Universal para el aprendizaje (DUA) (2014)

Fundamentos del Programa de Educacion Inclusiva de la Fundacion Saldarriaga Concha
(2016)

Guia para asegurar la inclusion y la equidad en la educacién (2017)

El decreto 14.21 del afio 2017, por el cual se reglamenta en el marco de la educacion
inclusiva la atencidn educativa a la poblacion con discapacidad.

Informe de empalme, Ministerio de Educacion Nacional (2018-2022)

La Agenda 2030 y los Objetivos de Desarrollo Sostenible: una oportunidad para
América Latina y el Caribe (2018)

Uso adecuado de la caja de herramientas para la atencion a la diversidad en el desarrollo
integral de la primera infancia (2019)

Caja de herramientas para la inclusion en el sector educativo (2020)

Educacion para todas las personas sin excepcion. Lineamientos de politica para la
inclusion y la equidad en educacion (2021)

Circular 20 del 2022 [Ministerio de educacién nacional]. Disposiciones para la atencién
de estudiantes con discapacidad de ofertas segregadas hacia ofertas en el marco de la

inclusion y la equidad en la educacién (2022)
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e El decreto 14.11 del afio 2022, por el cual se reglamenta la prestacion del servicio de

Educacion Inicial en Colombia.

Teniendo en cuenta que actualmente, nuestra ciudad no cuenta con una ruta de
orientaciones especificas para el acompafiamiento de nifios y nifias con discapacidad en la
educacion inicial en instituciones educativas oficiales dirigidas a maestras y maestros de Cali;
lo cual podria generar obstaculos significativos en la inclusion y atencion de estos estudiantes.
Para abordar esta problematica, se tiene en cuenta el marco normativo y politico a nivel
internacional, nacional y territorial que revela la necesidad de contar con herramientas
adecuadas y estructuradas para abordar las necesidades particulares de los y las estudiantes de
educacion inicial y preescolar. Es menester pensar las rutas posibles de atencion y
acompafiamiento de manera que las 1.E.O. del Distrito de Santiago de Cali puedan garantizar
el enfoque de educacion inclusiva en sus curriculos y articularse con las politicas nacionales e
internacionales.

A partir de lo que se habla a nivel internacional, en la Convencion sobre los Derechos
de las Personas con Discapacidad, adoptada por la Asamblea General de las Naciones Unidas
en 2006, la cual establecio la importancia de garantizar el pleno disfrute de los derechos
humanos de las personas con discapacidad, asi como su derecho a la educacion inclusiva, y
resalto la necesidad de eliminar las barreras que limitan la participacion y el aprendizaje de los
nifios y nifias con discapacidad en entornos educativos. De manera similar, a nivel nacional,
Colombia ha adoptado medidas para promover la educacion inclusiva de las personas con
discapacidad, como se puede observar en el Decreto 366 de 2009, el cual establece los
lineamientos para aplicar un enfoque inclusivo en el sistema educativo colombiano.

Por otro lado, el Decreto 1421 de 2017 regula la educacion inclusiva en el pais, define
los derechos y deberes de los estudiantes con discapacidad, y promueve su acceso a una

educacion de calidad. Se reconoce que, a lo largo de la historia y en la actualidad, se ha otorgado
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un valor importante a la diversidad, especificamente a las personas en situacion de
discapacidad. Esto nos brinda no solo pautas y metas, sino también objetivos claros sobre coémo
orientar un contexto realmente inclusivo, que se inicie desde la dignificacion y la educacion.

Asi mismo el contexto territorial de Cali, la Secretaria de Educacién y la Subsecretaria
de Primera Infancia han identificado la necesidad de promover la inclusion de nifios y nifias
con discapacidad en la educacién inicial. En documentos como el Decreto 1421 de educacion
inclusiva, el decreto 1411, el libro sobre el Disefio Universal para el Aprendizaje y la Circular
20 del 2022, brindan orientaciones y lineamientos especificos para abordar la inclusion de estos
estudiantes en el ambito educativo.

De la misma manera, el decreto 1421 de educacion inclusiva establece los lineamientos para la
implementacion de la educacion inclusiva en Colombia. Entre las orientaciones que
proporciona se destacan:

. Garantizar el acceso, permanencia, participacion y aprendizaje de los estudiantes con
discapacidad en entornos educativos inclusivos.

. Promover la formacion de docentes en estrategias pedagdgicas inclusivas.

. Adaptar los recursos y materiales educativos a las necesidades de los estudiantes con
discapacidad.

. Propiciar la participacion activa de los estudiantes con discapacidad en el proceso
educativo.

Por su parte, el decreto 1411 se enfoca en la atencion integral a la primera infancia en
Colombia y destaca la importancia de garantizar un ambiente educativo inclusivo que atienda
las necesidades particulares de los nifios y nifias con discapacidad desde los primeros afios de
vida. También resalta la importancia de promover la participacion activa y el desarrollo de
habilidades de estos estudiantes en el contexto de la educacidn inicial. Igualmente, el liboro DUA

(Disefio Universal para el Aprendizaje) proporciona orientaciones para el disefio de curriculos
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y materiales educativos inclusivos y algunas estrategias que se destacan en este documento,
incluyen el uso de enfoques pedagdgicos flexibles y adaptados a las necesidades de los nifios y
nifias con discapacidad, asi como la provision de recursos y apoyos adecuados para favorecer
su acceso, participacion y aprendizaje.

Por su parte, la Circular 20 del 2022 brinda orientaciones especificas para la
implementacion de la educacion inclusiva en la primera infancia. Algunas de las estrategias
recomendadas en este documento incluyen la realizacién de adaptaciones curriculares y
pedagogicas para garantizar la inclusion de los nifios y nifias con discapacidad, la formacion de
docentes en estrategias inclusivas que promuevan su participacion y aprendizaje y el fomento
de la participacion de las familias en el proceso educativo.

Estas orientaciones y lineamientos proporcionados en los documentos mencionados
buscan promover la inclusion educativa de los nifios y nifias con discapacidad y brindan pautas
para garantizar su acceso, participacion y aprendizaje en entornos educativos inclusivos y, a su
vez, revelan la necesidad de contar con herramientas que permitan a los profesionales de la
educacion abordar de manera efectiva las necesidades y desafios especificos de estos
estudiantes, asegurando su inclusion plena y garantizando su acceso a una educacion de calidad.
Sin embargo, a pesar de estos avances normativos y orientaciones, parece que la falta de una
guia especifica y estructurada que proporcione orientacion clara y practica a las maestras y
directivos de las instituciones educativas oficiales de Cali en el acompafiamiento de nifios y
nifias con discapacidad en la educacidn inicial puede dificultar la inclusion y atencion efectiva
de estos estudiantes, afectando su derecho a una educacion inclusiva y de calidad.

Por lo tanto, es necesario desarrollar una Ruta de Acompariamiento, que en este caso es
presentada como una caja de recursos la cual surge como implementacion de los recursos y
ajustes razonables presentados en el “fichero de recursos para explorar juntos” elaborada y

distribuida por el Ministerio de Educacion Nacional, desde la inclusion a nifios y nifias con
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discapacidad, dirigida a las maestras y directivos de la educacién inicial en instituciones
educativas oficiales de Cali. Esta ruta y caja se fundamentan en los principios de inclusion y
equidad establecidos en el marco universal y los ODS, y tomard en consideracion las
recomendaciones y estrategias proporcionadas en los documentos mencionados. Asimismo, se
buscard la colaboracion de los actores relevantes, como la Secretaria de Educacion y la
Subsecretaria de Primera Infancia, para garantizar que esta caja sea contextualizada y tenga en
cuenta las necesidades especificas de la comunidad educativa de Cali.

De esta manera, se buscé promover una educacion inicial inclusiva y de calidad, en
coherencia con los lineamientos internacionales y nacionales en materia de derechos de la
infancia y desarrollo sostenible, y brindar un recurso préactico y accesible para las maestras y
directivos, fortaleciendo su capacidad para abordar de manera efectiva las necesidades y
desafios de los nifios y nifias con discapacidad en el contexto de la educacion inicial en Cali.

La efectividad de cualquier estrategia que sea usada para los procesos de inclusion en
las aulas se logra a partir de abarcar diferentes dimensiones que comprenden lo normativo, lo
tedrico y lo préactico, por lo tanto, es necesario rescatar el componente actitudinal de las
maestras y maestros con los que enfrentan las situaciones y las particularidades que nacen en
la diversidad de las infancias. En este caso, la actitud docente es primordial para la
implementacion de cualquier tipo de estrategia, segun (Fishbein, 1967, citado en Stefani, 2005,
pag. 25) la actitud es “Una predisposicion aprendida a responder a un objeto en forma
consistentemente favorable o desfavorable, este componente apunta a los sentimientos
positivos o negativos del sujeto respecto de su conducta”, por lo tanto la disposicion de las
maestras y maestros frente a las nifias y nifios es fundamental para determinar el éxito de las
estrategias.

En este orden, cuando se referencia la actitud en el tema de la inclusion, se intuye que

se construyen relaciones interpersonales, por lo tanto, hay un cumulo de factores que se
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relacionan entre si como, lo emocional sefialado anteriormente, percepciones, construcciones
creencias personales; (Triandis, 1971, citado en Aigneren, 2009, pag. 6),indica precisamente
que esta actitud es “Una idea cargada de emotividad que predispone una clase de acciones ante
una clase particular de situaciones sociales”; por otro lado José Francisco Morales sefiala en
1999 que esto implica "la coexistencia de tres tipos de respuestas como formas de expresion de
un Unico estado interno [la actitud]".

El componente cognitivo esta relacionado con la evaluacion y abarca hechos, opiniones,
creencias, pensamientos, valores, y expectativas sobre un objeto o situacion. EI componente
afectivo se refiere a procesos que apoyan o desafian las creencias, preferencias, imaginaciones,
estados de animo y emociones frente al objeto, mientras que el componente conductual, o
conativo, trata sobre las maneras de actuar respecto al objeto en cuestion.

En el contexto especifico de la ensefianza de estudiantes con discapacidad intelectual,
estos tres componentes llevan consigo una carga emocional que refleja deseos, motivaciones y
sentimientos del docente. Esta forma de actuar manifiesta una actitud que puede ser positiva o
negativa hacia las nifias y nifios y hacia el desarrollo de practicas pedagogicas inclusivas. Jenny
Artavia, en su articulo “Actitudes de las docentes hacia el apoyo académico que requieren los
estudiantes con necesidades educativas especificas,” menciona diversas actitudes de los
maestros.

Por lo tanto, las actitudes de los docentes se componen de multiples factores, como las
pautas de crianza, experiencias, imaginarios, prejuicios, practicas sociales y tradiciones
provenientes del entorno en el que se desenvuelven. En este contexto, estas actitudes se reflejan
en su interaccion con las nifias y nifios con discapacidad a traves de sus practicas pedagogicas,

las cuales pueden fomentar un proceso de educacion inclusivo o excluyente.
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Barreras contextuales:

La discapacidad es, efectivamente, una preocupacion creciente en términos de salud
publica tanto a nivel mundial como en Colombia. Con una estimacion global de cerca de mil
millones de personas afectadas, el impacto de la discapacidad no solo se manifiesta en términos
de salud fisica, sino también en la calidad de vida, la inclusion social y el acceso a servicios.
En Colombia, el dato del 6.3% de la poblacion con alguna discapacidad subraya la necesidad
de politicas publicas eficaces que promuevan la igualdad de oportunidades, el acceso a la
educacion, el empleo y la participacion activa en la sociedad.

La tendencia al aumento de la prevalencia de la discapacidad se asocia a factores como
el envejecimiento de la poblacion y el aumento de enfermedades crénicas. Por lo tanto, es
esencial que los gobiernos y las sociedades trabajen juntos para implementar estrategias que
mejoren la accesibilidad, la movilidad, la atencién médica y los derechos de las personas con
discapacidad.

Ademas de las medidas de salud publica, también es crucial fomentar una cultura
inclusiva que elimine las barreras fisicas y actitudinales, pero sobre todo las las barreras sociales
que a menudo enfrentan estas personas. Esto implica desde la infraestructura adecuada hasta
una mayor sensibilizacion y educacion en torno a los derechos y capacidades de las personas
con discapacidad.

En este sentido, las barreras son factores que dificultan en este caso, la participacion y
el desarrollo de las nifias y nifios, ya que afectan directamente tanto el funcionamiento de los
organos y estructuras corporales como la capacidad de realizar las actividades diarias y
participar en la vida social o actividades escolares. Entre estos factores se incluyen la
accesibilidad al entorno fisico, la tecnologia, las actitudes de la sociedad hacia la discapacidad

y los sistemas, servicios y politicas existentes.
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Para el afio 2004, Rimmer y sus colaboradores, realizaron un esfuerzo por identificar
tanto las barreras como los factores facilitadores para la participacién en programas de ejercicio
y recreacion. A través de cuatro grupos focales, que incluyeron a personas con discapacidad,
planificadores, entrenadores fisicos y administradores gubernamentales, se encontré que la
participacion de las personas con discapacidad fisica en estas actividades esté influenciada por
diversos obstaculos como los altos costos de los programas, la falta de accesibilidad, la ausencia
de politicas especificas, la falta de apoyo familiar y social, las actitudes negativas de otros, el
miedo a lo desconocido y la falta de equipamiento adecuado en los centros de
acondicionamiento fisico para personas con discapacidad.

“El resultado de una compleja relacion entre la condicion de salud de una persona y
sus factores personales, y los factores externos que representan las circunstancias en
las que vive esa persona. A causa de esta relacion, los distintos ambientes pueden tener
efectos distintos en un individuo con una condicion de salud. Un entorno con barreras,
o sin facilitadores, restringira el desempefio/realizacion del individuo; mientras que
otros entornos que sean mas facilitadores pueden incrementarlo. La sociedad puede
dificultar el desempefio/realizacién de un individuo tanto porque cree barreras (ej.
Edificios inaccesibles) o porque no proporcione elementos facilitadores (ej. Baja
disponibilidad de dispositivos de ayuda)”. (OMS, 2001, p. 27)

Se selecciond esta definicién debido a su uso global y su enfoque biopsicosocial, que
considera las dificultades del individuo como el producto de la interaccion entre él y su entorno.
Esta definicion incluye conceptos clave que orientan la investigacion, tales como los factores
contextuales, los facilitadores y las barreras. Los factores contextuales se definen como
aquellos elementos personales y ambientales que afectan, de manera positiva 0 negativa, la

realizacion de actividades o el desempefio del individuo en su rol dentro de la sociedad.
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En este mismo sentido, hoy en dia, se prefiere hablar de inclusion en lugar de
integracion, ya que el término integracion puede llevarnos a pensar que se trata simplemente
de introducir a los nifios con discapacidad en un entorno heterogéneo, sin considerar sus
necesidades especificas para una verdadera adaptacion. La inclusién, por el contrario, va mas
alla de este concepto limitado. No se trata s6lo de permitir que los nifios con discapacidad estén
en aulas regulares, sino de garantizar su participacion activa y su desarrollo integral,
especialmente en el ambito cognitivo, junto con sus compafieros sin discapacidad. Como
subraya Echeita et al. "comprender el significado de la discapacidad y sus implicaciones en
nuestras sociedades es una de las claves, una lente muy adecuada, para interpretar la naturaleza
de la relacion entre diversidad, diferencia y desigualdad, tanto en el plano social como
educativo”. (Echeita et al., 2008, como se cité en Echeita et al., 2008 p.5) Esto pone de
manifiesto que la discapacidad debe ser reconocida como una caracteristica mas dentro de la
diversidad humana y que su atencion debe ser adecuada dentro del sistema educativo.

El fin de la educacion inclusiva es asegurar el bienestar y el aprendizaje de todos los
estudiantes, tanto aquellos con discapacidad como los que no la tienen. Este proceso requiere
que todos los nifios, sin importar sus caracteristicas, reciban el apoyo necesario para su
desarrollo, lo que incluye tanto la adaptacion de materiales y métodos como el acompafiamiento
emocional y social dentro del aula. EIl papel del docente es crucial, ya que debe actuar como
guia y mediador, garantizando que cada estudiante pueda participar plenamente en las
actividades del aula, con estrategias pedagodgicas inclusivas que favorezcan el desarrollo de
todos los nifios, especialmente aquellos con necesidades educativas especificas.

La inclusion no se limita al aula, sino que tiene implicaciones en diversos aspectos de
la vida social, como la politica, la salud y el empleo. Su proposito es reducir la exclusion social,
un fendbmeno mas amplio que va mas alla de la pobreza econdmica, e incluye problemas de

acceso a vivienda, salud, educacion y empleo. Tal como destacan Echeita y Sandoval (2002),
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"el fendmeno de la exclusién social es mas amplio y no solo implica pobreza econdémica, sino
todo tipo de problemas de acceso a la vivienda, a la salud, a la educacion, al empleo”. (Echeita
& Sandoval, 2002, p. 32). En este sentido, la educacion inclusiva puede actuar como un motor
de transformacién social, brindando a todos los individuos las mismas oportunidades de
participacion.

En este mismo orden de ideas, la inclusién social es un proceso continuo que esta en
constante evolucion. Echeita y Sandoval (2002) explican que "no son estados o situaciones
definitivas, sino un proceso en el que ambos extremos estan en continua tension, de forma que
el avance hacia uno solo se puede producir por la reduccién significativa del otro".(Echeita &
Sandoval, 2002, p. 36). Por tanto, la inclusion no es un proceso finalizado, sino que requiere
una revision constante de las dindmicas sociales, los procesos culturales y las politicas publicas.
Esto implica que la inclusion debe ser entendida como un proceso dindmico que se adapta a las
realidades cambiantes de la sociedad.

Por lo tanto, el objetivo de la educacién inclusiva es garantizar que todos los estudiantes,
independientemente de sus diferencias, sean parte activa de la comunidad escolar. No se trata
solo de integrar a los estudiantes con discapacidad en las aulas regulares, sino de crear un
entorno educativo gque sea accesible, equitativo y respetuoso de la diversidad. Esto fomenta una
vision de la escuela como un espacio que valora las diferencias y celebra la diversidad, en lugar
de forzar a los estudiantes a adaptarse a un modelo homogéneo. La educacion inclusiva,
entonces, no solo beneficia a los estudiantes con discapacidad, sino que también contribuye a
construir una sociedad mas justa y libre de discriminacion.

En concordancia con lo anterior, Pilar Arnaiz (2003) destaca que para lograr una
verdadera educacion inclusiva es necesario transformar tres areas fundamentales: el curriculo,

los agentes educativos y los recursos materiales. Estas transformaciones deben asegurar que los
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estudiantes con discapacidad no solo sean integrados, sino que participen activamente en su
proceso educativo, con el desarrollo pleno de sus capacidades

De igual manera, la educacion inclusiva no debe reducirse a un sentimiento de
pertenencia o bienestar emocional, sino que debe incluir una preocupacion real por el
aprendizaje y rendimiento de los estudiantes con discapacidad. ECHEITA (2013) enfatiza que
"la inclusion educativa debe entenderse con igual fuerza como la preocupacion por un
aprendizaje y un rendimiento escolar de alta calidad y exigente con las capacidades de cada
estudiante”. Asi, los estudiantes con discapacidad no deben ser vistos Unicamente como
receptores de apoyo, sino como individuos con capacidades que merecen ser desarrolladas y
potenciadas.

La educacion inclusiva debe ser sensible a las necesidades especificas de los estudiantes
con discapacidad, promoviendo un entorno que no solo sea inclusivo de manera general, sino
también ajustado a las caracteristicas de cada nifio. Como sefiala la UNESCO (2008), "la
educacion inclusiva es un proceso que entrafia la transformacion de las escuelas y otros centros
de aprendizaje para atender a todos los nifios, tanto varones como nifias, a alumnos de minorias
étnicas, a los educandos afectados por el VIH y el SIDA y a los discapacitados y con
dificultades de aprendizaje”.(Unesco, 2008, p. 5). Este enfoque implica reconocer la
importancia de ofrecer acceso, participacion y logros educativos para todos los estudiantes, con
especial énfasis en aquellos en riesgo de exclusion.

Finalmente, la transformacién hacia una educacion inclusiva exige que las escuelas no
solo adapten sus practicas pedagogicas, sino también sus estructuras, actitudes y politicas. La
inclusion no solo implica integrar a los estudiantes con discapacidad en el aula regular, sino
también crear entornos educativos que valoren la diversidad y favorezcan el desarrollo pleno

de todos los estudiantes. En este proceso, es fundamental ofrecer apoyos especificos, como
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materiales adaptados y recursos tecnoldgicos, que aseguren una participacion efectiva de los
estudiantes con discapacidad.

En conclusion, la educacién inclusiva es un proceso que requiere un CoOmpromiso
profundo para transformar las instituciones educativas y garantizar que todos los estudiantes,
sin importar su condicion, tengan las mismas oportunidades de aprender y desarrollarse. La
inclusién educativa no debe considerarse un acto de integracion, sino un derecho fundamental
que debe ser asegurado a través de politicas, practicas y recursos adecuados. Este enfoque no
solo beneficia a los estudiantes con discapacidad, sino que también contribuye a construir una

sociedad mas equitativa, justa e inclusiva.
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7. Recuperacion del proceso vivido

Talleres de acompafiamiento a un desarrollo integral valorando y fortaleciendo la

diversidad
La igualdad no significa que todos obtengan lo mismo, sino que todos obtengan lo
gue necesitan. - Rick Riordan.

Una vez se tiene en cuenta el gran valor del cuidado al cuidador y que los
acompafamientos a cuidadores y cuidadoras de las infancias son fundamentales, pues de aqui
parten las herramientas para el acompafiamiento, surgen los acompafiamientos a maestras y
maestros de transicion por parte del equipo de fomento del subproceso de educacion inicial,
donde se reconocen los diferentes referentes teoricos y normativos a nivel nacional, y a raiz de
estos se ofrecen las capacitaciones a las maestras que lo deseen para que puedan acompafar a
las infancias de la mejor manera sin que esto implique dificultades adicionales, sino por el
contrario tengan las herramientas necesarias donde también se reconozcan las necesidades de
las maestras y maestros.

Al poder ser participe de estas actividades y poder reconocer dicho valor, pude
permitirme también fortalecer mi sensibilidad al escuchar para asi mismo poder acompafiar de
la manera mas adecuada dichos encuentros y a su vez brindarles desde mi rol profesional
respuestas coherentes a dichas necesidades.

En virtud de esta sensibilidad y de las multiples charlas con mi tutora dentro del equipo,
Paola Jennifer, logramos identificar que para las maestras puede resultar bastante desafiante
atender a la diversidad y a las necesidades de nifios y nifias con discapacidad, bajo la
presuposicion de que esta poblacidn tiene necesidades diferentes a los demas nifios y nifias
cuando realmente no es asi, ya que todos los nifios y nifias poseen diferentes necesidades,
intereses y capacidades independientemente de si presentan un diagnostico, una alerta en el

desarrollo o no, comprendiendo las infancias pensadas de forma plural y no singular, pues las



54

infancias son multiples y no van en una sola via. Al tener en cuenta esto es importante
comprender que desde herramientas como el curriculum reconozcan y acojan a todos los tipos
de infancias, de una forma fluida e inclusiva, donde temas como el rol de género, etnias,
discapacidad, no sean temas aislados, sino por el contrario, las propuestas nazcan a partir de

esta diversidad.

Figura 2. Acompaflamientos a maestras y maestros de
transicion por parte del equipo de fomento del subproceso de
educacion inicial. Elaboracion propia.

Al comprender la necesidad de proponer esta linea de trabajo enfocada en la
discapacidad, se realizaron reuniones con Paola Jennifer y Jenny Cediel, quienes fueron las
encargadas del equipo del subproceso de educacion inicial para trabajar en la linea de
diversidad con enfoque en discapacidad, en las que definimos las tematicas de posible interés
para las maestras basandonos en nuestras observaciones pasadas, de esta manera, veo
conveniente dar apertura a la recuperacion del proceso vivido en la practica profesional, con

la recopilacién de mi experiencia en los espacios de observacion y reflexién que se dieron con

la tutora y el equipo del subproceso de educacion inicial.
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Observar, comprender y proponer.

El primer acercamiento a este espacio de préactica se dio en el marco de la Mesa
Departamental “Desafios en la formacién de docentes para educacion inicial” que, a pesar de
ser un encuentro de forma virtual, me permiti6 contextualizar en el horizonte proyectado en el
especial trabajo de la educacion inicial, comprendiendo la dignificacidn y reconocimiento de
las infancias, no solo como “futuras personas” que van a cumplir un rol productivo en la
sociedad. Reorganizar el sentido de la educacion en relacion a las infancias y la experiencia
mas cercana a la felicidad y al goce, no desde un sentido exacto o con la pretension de
conceptualizar esa “felicidad” como algo netamente subjetivo, sino desde la construccion de
las identidades; el goce de los derechos; las bondades de las relaciones interpersonales; la
propuesta y construccion de espacios comunes con un otro y sobre todo, ampliar el espectro del
imaginario antagonico gue nos dibujamos entre la institucionalidad y el libre desarrollo de las
infancias.

En continuidad, este primer paso al mundo de la intervencion por medio de la educacion
inicial, para transformar nuestras formas de concebir, reconocer y acompafiar a las infancias,
dejo una claridad en mi manera de concebir el trabajo a partir del curriculo. Empecé a dejar la
idea de este como una simple herramienta de planeacion de contenidos, para ahora percibirlo
con una fuerte carga de contenido politico, en la que la postura del reconocimiento de las
infancias como actores activos y de incidencia politica, abre la posibilidad de constante
evaluacion y transformacion en los procesos de educacion y acompariamiento al desarrollo de

las nifias y nifios.



56

Figura 3. Espacios de acercamiento, didlogo y construccion.
Elaboracion propia.

En este orden, hay una vision muy optimista referente a los procesos emergentes en la
educacion inicial que ha tenido conquistas en el campo politico, institucional y de derecho, sin
embargo, estas son conquistas que deben de articularse a un esfuerzo conjunto que incluya a
todas y todos los maestros y agentes educativos que estén involucrados en el acompafiamiento
al desarrollo de las infancias y méas ain cuando hay barreras institucionales y sociales que a
diario son el caballo de batalla de las familias, docentes y las nifias y nifios. Retomando esta
idea, es necesario tener en cuenta que estos procesos no surgieron de forma espontanea
partiendo de simples ideas desarticuladas, sino que respondieron a conocimientos en los que
hubo insumos, planeacion y evaluacion. Por lo tanto, vi necesario poder observar y comprender
las diferentes realidades de maestras y maestros, para asi poder analizar y proponer
herramientas que puedan ser Utiles para la construccion de estos caminos de saberes y de

conquistas para las infancias en nuestra region.
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Construccion y disefio de talleres formativos para maestras y maestros.

Como primer paso para poder desarrollar talleres con las maestras y maestros que
pudiesen ser de utilidad en las diversas realidades de las aulas de aprendizaje, fue de
fundamental importancia las reuniones con la tutora de préactica, en donde el didlogo y el
encuentro ayud6 a definir las lineas de trabajo, el dispositivo al que se le apuesta en este trabajo
académico en el proyecto de inclusion. Fue fundamental en este tipo de intercambio de ideas,
reconocer las necesidades o requerimientos del espacio de maestras en el que se iban a realizar
las actividades, puesto que ellas son las que reconocen las probleméaticas mas sensibles de sus

contextos inmediatos con relacion al acompafiamiento a las infancias y su desarrollo.

Figura 4. Espacios de acercamiento, didlogo y construccién
con las maestras. Elaboracion propia.
Cabe resaltar que cada una de las reuniones anteriormente nombradas con la tutoria se
realizaban para seleccionar, analizar y proponer aspectos de estructura y objetivos. Asi como,
también, eran espacios con la complejidad de la reflexion, de profundizar en las necesidades,

las metas y logros, pero, sobre todo, para poder comprender las diversas perspectivas que
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emergen desde el quehacer de los y las maestras que tienen a su cargo el acompariamiento a los

nifias y nifos de las Instituciones Educativas.

Recoleccion de material educativo: “Los saberes son poder”

En este importante proceso, fue fundamental en la experiencia la revision de los
documentos, avances y contenido del material que hay sobre la educacion inclusiva; en este
punto ya se vislumbra el enfoque del trabajo, teniendo como guia y sendero de tréansito las
experiencias previas, es decir los antecedentes, las necesidades ubicadas por las y los docentes
y la normativa acompafiada por material de apoyo como herramienta para abordar la
problemética. En el material estaban incluidos documentos elaborados por el equipo de gestion
de educacion inicial, asi como estrategias pedagdgicas enfocadas a personas con discapacidad.

En relacidn con lo anterior, me aventuro decir que mas alla de realizar consultas a textos
0 experiencias y del papel, hay una recoleccion de saberes que se ha construido a partir del
reconocimiento de las necesidades que enfrentan los nifios y nifias con discapacidad en el
contexto educativo; por lo tanto, el saber tiene poder, dado que es de caracter transformador de
condiciones, gracias a los esfuerzos realizados desde los agentes educativos y entes

institucionales y que aliin hay mucho por aportar y recursos por construir.

“Poder para poder” Talleres para maestras y maestros.

En esta parte, quisiera utilizar la expresion “El poder para poder”, partiendo de que los
saberes traen consigo un poder transformador, ese mismo poder debe de ser usado para poder
expresar, poder recopilar, poder identificar, poder reconocer, poder defender y poder realizar
los cambios estructurales y politicos que se requieren para el reconocimiento del trabajo de las
maestras y maestros en las aulas llenas de diversidad, el poder de involucrar a todos los actores
en el acompafiamiento del desarrollo integral de las nifias y nifios con discapacidad y de la

primera infancia en general. En concordancia, poder usar los saberes para identificar, crear y
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multiplicar las herramientas para realizar el acompafiamiento de manera efectiva, teniendo en

cuenta la importancia de escuchar de primera mano las voces de las maestras y maestros.

Figura 5. Experiencias sensibles de formacion. Elaboracion
propia.

En las visitas a las instituciones educativas aparte de entregar insumos para el trabajo
con las maestras y maestros, tuve la oportunidad de caracterizar, entrevistar y dialogar sobre
las necesidades identificadas sobre los acompafiamientos, los avances o retrocesos desde sus
perspectivas y las proyecciones que se estructuran en el marco de cada espacio educativo. En
el caso de los nifios y nifias con discapacidad, encontré personas que en su vocacion de
acompafiamiento solicitaban mas ofrecimientos de recursos y estrategias que fortalezcan las
ofertas pedagdgicas enfocadas a la diversidad de las aulas.

El didlogo entre las maestras y maestros alrededor de la necesidad de las capacitaciones
y talleres para nutrir los saberes es muy importante. Tuvimos experiencias de acompafiamiento
sobre atencion a la discapacidad desde la Primera Infancia y caracterizacion en las IEOs El
diamante, Alvaro Echeverri Perea, General Alfredo Vasquez Cobo sede Nuestra Sefiora de Los

Remedios, donde trabajamos en unas caracterizacién y conceptos como discapacidad,
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educacion inclusiva, PIAR, barreras para el aprendizaje y la participacion, DUA, y ajustes
razonables. En este punto la exploracion de los saberes previos de las maestras y maestros fue
fundamental para generar un diagndstico y ofrecer un espacio de retroalimentacion guiada
desde el subproceso, asi como de forma conjunta. Uno de las conclusiones que emergieron de
estos espaciosos la importancia de reconocer primero que todas las personas somos todo un
universo diverso con necesidades, intereses y habilidades diferentes y que la discapacidad solo
es una pequeria parte de todo este enorme universo interior y exterior, por lo cual el principio
del que debemos partir al referirnos a una persona con discapacidad, es que “la persona va
primero”, por lo cual en lugar de decir “niflo o nifia discapacitada” es “nifo o nifia con

discapacidad”.

Figura 6. Actividades en el marco de acompafiamiento sobre
atencién a la discapacidad desde la Primera Infancia en las
IEOs. Elaboracion propia.
En este orden de ideas también he de reconocer que a veces caemos en el error de
considerar despectivas o fuertes las palabras como “sorda o ciego” y por ende para que “suene

mejor” o “mas suave” se refieren a los nifios y nifias como “sordito o cieguito” limitando toda

su identidad a su discapacidad y de una manera inadecuada, cuando realmente en el momento



61

que se debe hacer mencion de la discapacidad del nifio o la nifia, es sin diminutivo y
conservando el principio de que vaya la persona primero.

También es importante hacer hincapié que en los casos de las nifias y nifios que
presentan algun tipo de alerta en su desarrollo por observacion de la maestra 0 maestro, se debe
de referenciar justo de esa manera “nifio o nifa con alerta en su desarrollo” y asi mismo al
activar la ruta adecuada que es observar, registrar e informar a la familia de los momentos que
Ilaman la atencion de la maestra en la caracterizacion y valoracion pedagdgica donde se vea
algun tipo de alarma en el desarrollo sin sugerir algun tipo de diagndstico tanto en el informe
escrito dirigido al personal médico, como en el momento de hablar de la situacién con la familia
del nifio o la nifia y solo ser descriptiva, ya que el diagnostico le corresponde al area de la salud,
con quien posteriormente junto a la familia se debe de hacer una articulacion coherente pensada
en brindar la mejor oferta pedagogica al nifio o la nifia.

Sumando a estas experiencias, en la institucion educativa oficial Gabriela Mistral, hubo
un encuentro en donde se presentaron las docentes, de las personas del equipo y se exploraron
las expectativas que tenian las docentes sobre este acompafiamiento, en donde también se
presento el motivo y objetivo de este. Desde mi percepcion la disposicion de las maestras fue
excepcional, ya que se mostraron muy amables e interesadas por la informacion que se
socializaria. Este aspecto lo destaco porque es muy importante reconocer el valor de un
ambiente ameno para compartir saberes debido a que cuando hay afinidad entre las personas
involucradas generando un ambiente activo y participativo en el encuentro, hay mejor
comunicacion y comprension de la informacion.

En este espacio se trabajaron temas como la ley 1804 de 2016; la estructura general,
aspecto generales de la educacion inicial, relaciones técnicas y el ingreso a la educacion como
lo establece el decreto 1411 de 2022; los referentes técnicos de la educacion inicial, la

metodologia de los acompafiamientos y los ejes que busca fortalecer el mismo, los cuales son,
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caracterizacion y acogida, ambientes pedagdgicos, valoracion y seguimiento al desarrollo y
aprendizaje, transiciones armonicas, proyecto educativo institucional y las caracteristicas del
acompafiamiento.

En este orden, ademas de percibirse la disposicion y participacion de las maestras, se
manifestd la preocupacion por la desarticulacion de las maestras de transicion de la institucion
con las maestras de grado primero debido a que las de primero exigen que los nifios y nifias
ingresen a este grado con ciertos aprendizajes previos propios de la escolarizacién, por lo cual
se les hablé de la posibilidad de abordar la tematica de las transiciones armdnicas como una
opcion que podria abordar la problematica de forma amable para las maestras, padres y nifios

ninas.

Figura 7. Actividades en el marco de acompafiamiento sobre
atencién a la discapacidad desde la Primera Infancia y
caracterizacion en las IEOs. Elaboracion propia.

En este caso, siento que las conquistas en los espacios de capacitacion a maestras y

maestros son enormes, precisamente porque se tuvo la oportunidad de reflexionar, dialogar,
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revisar, cuestionar y abordar premisas de complejidad como la de las barreras en la que se parte
del hecho de que no parten de las personas con discapacidad ni la discapacidad, sino que las
barreras son externas y son cualquier tipo de obstaculo que impida el ejercicio efectivo de los
derechos de las personas con algun tipo de discapacidad, en este caso, las infancias en el sistema

educativo.
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Figura 8. Actividades en el marco de acompafiamiento sobre
atencién a la discapacidad desde la Primera Infancia y
caracterizacion en las IEOs. Elaboracion propia.

Sin embargo, no deja de existir una sensacion de abandono por parte del Estado, ya que
se identifica que los y las maestras deben de capacitarse mucho mas sobre el tema, dado que
mas alla de las estadisticas, saben que existen muchos casos en las aulas que ain no han sido
reportados, pero que en el quehacer diario de la docencia logran observar. Ademas, en el
registro del SIMAT solo se exige la ruta de acompafiamiento por un profesional de apoyo para

los nifios y nifias con discapacidad y no para las nifias y nifios con algun trastorno diagnosticado.

Desde mi perspectiva personal, también comparto este sentir de parte de las maestras y



64

maestros, teniendo en cuenta que al final de las sesiones me hablaron de casos puntuales donde

se requeria de una orientacion profesional y continua.

Navegando en un océano de simbolos entre voces y experiencias

Reconocer el valor de lo simbolico, la influencia del ambiente en la experiencia y la
importancia de la voz de los y las participantes de los espacios es lo que permite ofrecer
experiencias que realmente resulten significativas no solo para quienes va dirigida sino también
para quienes la orientan. Al tener presente esta introduccion, me parece vital para esta
sistematizacion de experiencias retomar algunos de estos elementos profundamente esenciales

ya que son los que le dan el verdadero sentido a esta sistematizacion.

I. La disposicion del espacio: creacion de un entorno sensorial

El ambientar un lugar comprendiendo un ambiente como un espacio pensado con una
intencién definida es de suma importancia para el ofrecimiento de un encuentro de acogida, ya
que la disposicion de quienes participen de estos espacios se ve influenciada por este factor,
teniendo en cuenta esto, en el primer encuentro organizado y liderado por mi, dirigido a la
Subsecretaria de Educacion Inicial, organice las sillas en un semicirculo, como una invitacion
implicita a la cercania y el didlogo. La mesa, preparada con pandebonos, bufiuelos y café,
reflejo la importancia y familiaridad con el contexto local, mientras las flores, dispuestas con
esmero, suavizaron la tension de lo formal simbolizando a su vez un ambiente de acogida. En
otra mesa, el incienso tejid una atmaosfera sensorial, un aroma que susurré paz y apertura. No
solo se prepard un lugar para el encuentro, sino que se tejié una experiencia multisensorial, en
la que los objetos, mas alla de su funcion decorativa, crearon el espacio de reflexion y apertura
necesario para el intercambio genuino, lo cual tuvo un impacto positivo en el equipo, ya que
reconocen que esta es una herramienta enriquecida en simbolos que no solo puede generar

dicho impacto en los cuidadores y cuidadoras, sino también en los nifios y las nifias, generando
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una invitaciébn a un espacio de acogida, didlogo y escucha, donde la vulnerabilidad y

sensibilidad se abrazan y fortalecen.

II. Actividades rompehielos: la comunicacion mas alla de las barreras

Estas actividades se realizan con la intencion de promover espacios de confianza y
dindmicas que a través del juego inviten a la reflexion por medio de simbolos clave que se
relacionen con la temética del encuentro, por ejemplo en el caso de la actividad rompehielos
realizada en el encuentro con el equipo de Educacion Inicial, la cual consistié en jugar un
teléfono roto con diferentes estrategias y recursos, el cual inicié pidiéndoles a los participantes
que conformaran dos grupos, quedando en dos grupos de 3 integrantes cada uno, ubicandose
en una fila. Al primer miembro de cada grupo se le puso un antifaz de ojos, al segundo se le
pusieron unos audifonos con musica alta, y el tercero era el receptor y principal transmisor del
mensaje. La instruccion que se les dio, fue que podian usar los recursos necesarios para
transmitir el mensaje, menos escribir el mensaje explicito y a la persona con audifonos quien
debia transmitir el mensaje a la persona con los ojos vendados no se le permitia hablar.

Los ojos vendados, los audifonos aislando el sonido, y la exigencia de transmitir un
mensaje sin el uso de palabras se convirtieron en metaforas vivientes de las barreras invisibles
que definieron la experiencia de muchas personas con discapacidad. Mientras unos recurrieron
a gestos, mimica o trazos en la espalda, otros fracasaron en la transmision del mensaje, pero el
sentido del juego trascendio la frustracion. Entre risas y gestos exagerados, se desvelo la esencia
de la comunicacion: no residio en la perfeccidon del mensaje, sino en la voluntad compartida de
entender y ser entendido, lo cual llevo a la reflexion de esta actividad por parte del equipo fue
que este tipo de actividades aparte de ser muy entretenidas, son necesaria para lograr
comprender que con las estrategias necesarias y pertinentes podemos quebrantar las barreras
de la comunicacion, que ademas no solo son propias de una poblacion, en este caso las personas

con discapacidad, sino que también en esta vulnerabilidad de los retos a los que nos
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enfrentamos a diario por nuestras singularidades hay algo que nos hace distintos, lo que requiere
un entorno que responda a nuestras necesidades, siendo esta una condicion esencial para todos

los seres humanos.
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Figura 9. Actividades en el marco de acompafiamiento
sobre atencion a la discapacidad desde la Primera
Infancia con el Subproceso de Educacién Inicial.
Elaboracion propia.

Por otro lado, en otra ocasion donde el encuentro fue dirigido a las maestras y maestro
de la IEO Alvaro Echeverri Perea, se realizd una actividad rompe hielo que fue llamada “la
dinamica del rio”, en la cual se les solicitd a las maestras y maestro que se dividieran en 3
grupos, donde el propdsito era llegar de un lado determinado a otro sin tocar la superficie de
ese espacio usando hojas reciclables de papel como rocas que pueden usar como puente para
poder cruzar. En este caso la estrategia en grupo es primordial, la comunicacion asertiva y la
creatividad; sin embargo, hay diversos obstaculos relacionados con la cantidad desigual de
rocas para cruzar por grupo, que pusieron a prueba la creacion, ejecucién y obtencidon de

resultados.
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La importancia de la actividad era socializar como el rio representa la educacion, con
diferentes desafios y barreras; y las piedras (hojas de papel reusadas) representan las
herramientas que poseemos para hacerle frente a estas, no contando todos con las mismas ni
con la misma cantidad, pero aun asi a pesar de que sea diferente el recorrido, la meta es la
misma, cruzar al otro lado del rio (los propoésitos de la educacion inicial), poniéndonos asi en
el lugar del otro comprendiendo que las barreras son externas y con un acompafiamiento con
las estrategias y herramientas adecuadas teniendo en cuenta el contexto y singularidad de cada

quien es posible lograr llegar a la meta.

II1. “Viajemos al pasado”: la memoria como herramienta pedagogica

Recordar, para muchos, es un viaje de descubrimiento, lo cual tuve presente al proponer
una actividad en el encuentro con el Subproceso donde dicha propuesta consistio en invitarlos
arecordar una experiencia especifica donde en su etapa escolar se enfrentaran a algun obstaculo
y cual fue la posicidn de la maestra 0 maestro que acompariaba este proceso, ya fuera positiva
0 negativa. A traves de anécdotas escolares, los participantes trajeron al presente momentos de
lucha, frustracion, pero también de aprendizaje profundo. Las intervenciones de los docentes,
ya fuera para ayudar o para obstaculizar, fueron reveladoras del poder que tuvo la figura del
educador en la vida de cada alumno. En ese espacio compartido de recuerdos, se entendié que
el aprendizaje no fue solo un proceso cognitivo, sino un tejido emocional que se vio afectado
por la relacién entre docente y alumno. Cada memoria trajo consigo una leccion de empatia,
donde se permitio reconocer la situacion desde la posicion del estudiante, recordando esta etapa
de la vida para no sentirse distantes de las diferencias y de la necesidad de un acompafiamiento
cercano en esta etapa escolar, contemplando asi mismo el valor e impacto de un

acompafiamiento adecuado Yy la huella que este puede dejar en la vida de las personas.
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IV. Conceptos y Reflexiones: Voces Silenciadas y Reconocidas

En el espacio de didlogo durante el acompafiamiento a la IEO Alvaro Echeverri Perea
una maestra intervino manifestando que en su percibir de la situacion como se plantean el deber
ser de los acompafiamientos a nifios y nifias con discapacidad de parte de las maestras existe
un sentir de abandono debido a que haciendo la comparacion del plan de acompafiamiento que
se realizaba anteriormente con escuelas especializadas que contaban con un personal integral y
las adecuaciones pertinentes para atender a dicha poblacién, adicional al tiempo que pasaba el
nifio o la nifia en las escuelas oficiales, sintiendo que ahora se les pide y se les demanda a las
maestras suplir dichos acompafiamientos sin ningln otro agente que acompafie y fortalezca las
necesidades del nifio o la nifia con discapacidad. Esta intervencion me parecio prudente y
necesaria para poder identificar que las maestras pueden llegar a desconocer la importancia de
la articulacién con la familia y el sector salud, sintiendo que deben de suplir con
responsabilidades para las cuales no tienen herramientas ni la formacidn necesaria, por lo cual
también me brindd la oportunidad de profundizar en este tema, y explicar que parte del
acompafiamiento de las maestras y el debido proceso esta dicha articulacion, pero més alla de
poder dar claridad sobre el tema, también me permitié comprender la importancia de brindarles
espacios de dialogo sensibles donde las maestras puedan compartir sus sentires vy
vulnerabilidades sin recibir un juicio de vuelta, sino respuestas y acompafiamientos adecuados
donde a través de un compartir de saberes y escucha todos se puedan manifestar con libertad y
respeto.

Por otro lado, también manifestaron de nuevo la inconformidad de no sentirse
acompafiadas para el acompafiamiento que le brindan a los nifios y nifias con trastornos del
comportamiento diagnosticados y con los nifios y nifias que alteran la convivencia en las
actividades, debido a que consideran que la ruta y el acompafiamiento propuesto para nifios y

nifias con discapacidad, también deberia de ofrecerse para esta poblacion, ya que para ellas es
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algo més complejo y desafiante trabajar con dicha poblacion que con los nifios y nifias con
discapacidad.

Desde mi perspectiva personal, también comparto este sentir de parte de las maestras,
mas teniendo en cuenta que al final de la sesion me hablaron de casos puntuales donde uno de
estos casos es de un nifio diagnosticado con el trastorno de oposicion desafiante, donde el nifio
se muestra fisica y verbalmente agresivo con los compafieros y la maestra al punto de agredirlos
con mordidas y patadas, lo cual al transgredir su integridad fisica la hace sentir vulnerada y de
alguna manera abandonada, donde de nuevo se evidencio la necesidad de espacios de cuidado
al cuidador.

Seguido de este momento hubo una retroalimentacion donde las maestras y maestros
manifestaron que si les parece muy importante abordar los temas que se presentaron en este
acompafiamiento, que muchas de sus dudas fueron resueltas, pero que también era importante
un encuentro con énfasis en los nifios y nifias con trastornos diagnosticados, los nifios y nifias
que presentan alertas en su desarrollo y no cuentan con diagnostico, y las nifias y nifios que de
alguna manera alteran la convivencia en el aula; a través de espacios sensibles y de acogida
donde puedan manifestar sus multiples pensamientos y sentimientos, con el acompafamiento
adecuado.

Para cerrar, los participantes ofrecieron reflexiones llenas de humanidad.
Comprendieron que las barreras que enfrentan las personas con discapacidad no nacieron de
sus limitaciones, sino de los prejuicios y las expectativas erroneas de la sociedad. Se hablo de
la importancia de la sensibilizacion, entendida no como un acto puntual, sino como un proceso
continuo de desaprendizaje de los prejuicios que nos alejaron de la verdadera inclusion. La
empatia fue sefialada como la herramienta principal para transformar la mirada sobre las
diferencias, reconociendo que la verdadera inclusion se construye cuando entendemos que las

diferencias no son obstaculos, sino puertas hacia nuevas posibilidades.
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Como conclusion y hallazgo, se evidencia que la ruta desarrollada consolida una
propuesta integral y sensible, en la que el profesional de primera infancia asume un rol
fundamental para acompafiar la experiencia de la discapacidad. Este abordaje parte del
reconocimiento del nifio o la nifia en su individualidad e integralidad, considerando la situacion
de discapacidad no como una etiqueta aislada, sino como una dimensién mas de un universo
complejo. De esta forma, el acompafiamiento trasciende la mera ilustracion o
conceptualizacion, invitando a adentrarse en una escucha intima y empatica que cobija a
quienes enfrentan la discapacidad y reconoce sus vulnerabilidades y aprensiones inherentes al

sentido de la inclusion.

En mi experiencia, este enfoque me permitié conectar con las sensibilidades de quienes
participan en estos espacios, logrando que la inclusién se perciba no como un requisito
impuesto, sino como una invitacion a reconocer y valorar las diferencias. Este enfoque integral
que parte de una mirada caracteristica del profesional en primera infancia, posibilita la creacion
de espacios de sensibilizacion que van mas alla del &mbito estrictamente educativo, fomentando
la apertura de dialogos y la construccion de redes de apoyo que integran a docentes, cuidadores,
familias y a la comunidad en general. Al reconocer la complejidad tanto del nifio o nifia como
de los diversos agentes que participan en su desarrollo, estos encuentros facilitan el
reconocimiento y la gestion de las propias vulnerabilidades, permitiendo que quienes
acompafian a la poblacién en situacion de discapacidad vivan de forma empatica los desafios

que esta experiencia implica.

Por ejemplo, en el encuentro con las maestras se evidencié como, al compartir casos
especificos de nifios desafiantes, se abrid un espacio para que las historias personales y las
experiencias vividas se transformaran en aportes significativos hacia una inclusion mas

genuina. En este sentido, mi papel como profesional de primera infancia no consistié en ofrecer
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una explicacion tedrica sobre la discapacidad, sino en generar una aproximacion que permitiera
cobijar a quienes la enfrentan, brindandoles la oportunidad de una escucha intima y
comprensiva. Esta estrategia facilitd que las participantes pudieran expresar sus aprensiones y
reconocer las vulnerabilidades inherentes a la experiencia de la inclusion, al comprender que
adaptar el contexto a las necesidades individuales responde a una necesidad humana
generalizada. Ademas, se invitd a los participantes a activar todos sus sentidos, trascendiendo
la vision para integrar también la sensibilidad del tacto y la resonancia afectiva, lo que evidencié
que la verdadera inclusién se sustenta en una experiencia multisensorial. Cada taller, por
pequefio que haya sido, demostro ser una formula efectiva para expandir las posibilidades de

abordar el tema de la discapacidad en el ambito educativo.

En definitiva, la propuesta se consolida como una herramienta que transforma las
barreras en oportunidades de aprendizaje y crecimiento colectivo, fortaleciendo la construccion
de saberes y practicas inclusivas. Esto no solo enriquece el proceso educativo, sino que también
fomenta una comunidad méas empatica y comprometida con la plena inclusion, en la que el
didlogo y el apoyo mutuo se erigen como pilares fundamentales para el bienestar de cada nifio

y nifia.

Red para tejer (Red de Maestras, encuentros interinstitucionales y conexiones)

En este espacio me parece de suma importancia resaltar mi experiencia en espacios que
el trabajo en la secretaria me permitié conocer. En este apartado hay varias percepciones que
considero son de gran riqueza para mi desarrollo profesional en el campo del acompafiamiento
a las infancias. Para dar apertura me gustaria sefialar el Encuentro Fundapres (Charla del
decreto 1411); este encuentro me parecié de gran valor desde la perspectiva de mi rol como
futura profesional de primera infancia, ya que esta institucion brinda servicios dirigidos a la

educacion inicial, sin embargo son funcionarios del ICBF (Instituto Colombiano de Bienestar
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Familiar), lo cual implica que los servicios que ofrecen y la forma de vincularse es distinta a
las instituciones educativas oficiales, en este sentido, vi un enfoque diferente en el que el
decreto funciona como nodo en la interconexion de diferentes instituciones. En este encuentro
las actividades fueron ejecutadas de muy buena manera haciendo de cada una de ellas un
espacio significativo de aprendizaje para mi, puesto que las actividades me parecieron muy
bien intencionadas, dindmicas que invitan al juego, reconociendo el valor de este en la etapa de
la educacion inicial y se articula posteriormente a los temas que se hablan en estos encuentros,
de tal manera en la que no solo se habla desde lo tedrico, sino que también nos permite estar en

la posicion del jugador, ademas de promover un ambiente de confianza.

Z

AFEgurlo Enuentros y charlas interistitucionale
Universidad del Valle. Elaboracion propia

Dentro de los encuentros de articulacion, me parece importante resaltar que, dada la
naturaleza del trabajo, los espacios compartidos con el equipo de cobertura, donde los puntos
neuralgicos giraron alrededor de la propuesta de acompafiamientos a las maestras sobre la
inclusion de los nifios y nifias con discapacidad en la educacion inicial, destacaron la
importancia de realizar estos acompafamientos y de ajustar los instrumentos que se puedan
implementar para la educacion inclusiva a estudiantes con discapacidad. Ademas, se menciond
que lo anterior es necesario debido a que en la primera infancia las necesidades, caracteristicas,
desarrollo de los nifios y nifias, y el sentido de la educacién inicial son diferentes a los de los

nifios y adolescentes de primaria basica y secundaria.
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Partiendo del reconocimiento de las diferentes necesidades de los nifios y nifias en las
diferentes etapas de vida y el desarrollo integral, me parece fundamental el ejercicio eficiente
de hacer valer los derechos de los nifios y nifias brindando las herramientas adecuadas y
pensadas en acompafar y fortalecer el desarrollo integral. En esta articulacion se llegé a la
conclusion de que las capacitaciones y los ajustes propuestos si son necesarios y van de la mano
con el trabajo que ya se esta realizando por parte del equipo de inclusion y habilidades

excepcionales.

a ¢,

Figura 11. Equipo de Subproceso educacion inicial,
Secretaria de educacion - Cali. Elaboracién propia.

Otro encuentro, bastante significativo y que ha marcado gran parte de la experiencia de la
practica, no solo con reflexiones alrededor de las infancias, sino con el compromiso politico
con las mismas es la Mesa departamental “Desafios en la formacion de docentes para educacion

nicial”.

Este encuentro fue convocado y organizado por la mesa departamental de primera
infancia de la nueva licenciatura de educacion inicial, por medio de una metafora de todo lo
que se aborda en la educacion y todo lo que hace parte de la infancia, como un enorme océano
desde una perspectiva mas profunda en su mirada frente a las infancias y el rol del maestro o la
maestra en el acompafiamiento a estas, me pareci6 muy interesante y bello que habla de la

educacion en via de reconocer y dignificar las infancias, su felicidad y herramientas para la
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vida, lo cual me permitié reflexionar sobre como la concepcion de la educacion y la infancia
actual ha sido transformada de manera que los objetivos ya no van en via de “formar seres
productivos” como era anteriormente, sino, en pro de nifos, nifias y personas felices. Si bien la
felicidad puede ser completamente subjetiva, me parece que la apuesta siempre tiene que
dirigirse en via de brindar herramientas para facilitar que cada uno puede construir una
identidad y un estilo de vida, principalmente de calidad, donde primen sus derechos y se
reconozcan sus deberes, pero también donde cada quien pueda construir con sus recursos su

propia idea de felicidad.
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Figura 12. Actividades en el marco de Mesas
departamentales de articulacion. Elaboracién propia.

El enfoque del fortalecimiento del curriculo sigue primando en los espacios formativos,
sin embargo, mas alld de una formalidad procedimental, es un proyecto politico, teniendo en
cuenta todo lo que esta implicito en estas propuestas para los nifios y las nifias, ya que este es
un instrumento también cultural y hay que empezar a transformar el como se propone y se
lleva a cabo, como una herramienta que no sea un impedimento a la libertad, sino por el
contrario como una herramienta posibilitadora, lo cual me parece bastante acertado dado que
muchas veces este instrumento se ha visto mas como una barrera para la nueva concepcion de

educacion; la cual parte de los intereses y necesidades de los nifios y las nifias dado a que en

muchas ocasiones se exigen temas y conquistas puntuales y planeaciones con mucho tiempo de
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anticipacion, en contra del otro tipo de propuesta de educacion tradicional. Pienso en esta idea
de curriculum como no solo la més apropiada, sino también como una gran herramienta que

brinde facilidades para mejorar las ofertas pedagdgicas.

Por otro lado, la perspectiva de entender las infancias de forma plural y no singular,
pues las infancias son maltiples y no van en una sola via. Teniendo en cuenta esto, es importante
que las propuestas del curriculo reconozcan y acojan a todos los tipos de infancias, de una forma
fluida e inclusiva, donde temas como el rol de género, etnias, discapacidad, no sean temas

aislados, sino por el contrario, las propuestas nazcan a partir de esta diversidad.

Es entonces, la apuesta a una educacion inclusiva, diversa y que parte de una formacion
a profesionales diferente a la tradicional, parta de las necesidades e intereses de los nifios y del
reconocimiento de los multiples contextos que habitan las infancias, lo cual me parece
sumamente valioso, ya que estos son factores primordiales para las ofertas educativas que se
construyen para los nifios y las nifias. En este sentido me gustaria retomar una parte de una

intervencidn de una docente de preescolar, quien dice que:

“la escuela no es una caja de colores, puesto a que presenta una diversidad caotica y
desordenada, reconociendo esto como posibilitador de la reconstruccion de lo
aprendido, de las metodologias y de las experiencias, partiendo de la consciencia de que
a diferencia de si fuera organizado como se plantea en la metéafora de los colores, esto

no seria tan viable”.

En este mismo orden de ideas, el encuentro también invita a retomar el tema del rol de
género en las instituciones educativas, y como se ha posicionado el rol de género en la infancia
de manera violenta pues en el momento en que se hace un reconocimiento de este, es
violentando a las nifias, por lo cual parece valioso el aporte resaltando la importancia de hablar

de temas “tab” en la primera infancia, como lo es este tema, pero a su vez temas mas profundos
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como la muerte. Esto se puede trabajar desde multiples estrategias, dentro de las que se
encuentra la literatura, puesto que al hablar de estos temas no solo se brindan herramientas,
sino también como esto permite realizar una comprension de la finitud, lo cual es sumamente

importante para los maltiples cierres y duelos a los que nos enfrentamos a lo largo de la vida.

Una intervencion que llamé mucho mi atencion fue la de Alejandro Alvarez Gallego,
rector de la universidad pedagdgica nacional. En la que plantea la probleméatica de la
“desarticulacion entre las instituciones formadoras de maestras y maestros”, partiendo de como
su formacién debe ir dirigida para diferentes propuestas educativas. De lo cual hay que tener
en cuenta que cuando se habla de “diferentes propuestas educativas” se entienden desde la
comprension de que las propuestas y que estas no deben de ir en una sola via, sino por el
contrario, contar con diferentes estrategias que surjan de la diversidad de los nifios y nifias,
dado que, si se comprende desde este punto de partida, no se va a hablar de un solo modelo o
de un solo tipo de propuesta.

En este orden de ideas, es importante que a su vez estén articuladas entre si, de manera
gue una persona con estudios de normalista tenga la posibilidad de estudiar una licenciatura de
manera armoniosa y coherente, debido a que en la actualidad esto no esta siendo asi. También,
dentro de este punto se expuso no solo la importancia de los normalistas en el pais, sino también
las barreras a las que se enfrentan cuando quieren continuar sus estudios, dentro de las cuales
esta el desplazamiento de zonas rurales a zonas urbanas, teniendo en cuenta lo que esto implica
en la formacidn, ya que no solamente tiene implicaciones emocionales y econémicas, sino que

la formacidn en si tiene las herramientas para formadores en zonas urbanas.
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Figura 13. Espacio de articulacién Red de Maestras.
Elaboracion propia.

Por otro lado, el rector hizo énfasis en la importancia de reconocer los contextos que
habitan los nifios y las nifias, verlos, observarlos, acompafarlos y ofrecerles propuestas que les
permitan herramientas para sus contextos especificos y no de manera generalizada. Lo cual me
parece es la base para ofrecer unas propuestas mas asertivas. Frente a esto surge una pregunta
movilizadora que me conmovid y me parecid bastante pertinente, la cual es “;De quién son los
niflos y las nifias?” para darle continuidad a este tema reconociendo que no se puede pensar en
los nifios y las nifias sin pensar en sus origenes, en los maltiples grupos a los que pertenecen,
las comunidades que los acogen y como todo este contexto tiene una gran influencia en su
desarrollo y aprendizaje.

Siguiendo la linea de la importancia de reconocer los multiples contextos, no se deben

de estandarizar los programas, estrategias ni la formacion en si, pues es algo que ya se ha visto
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en estos escenarios y en la actualidad se reconoce que esto obstaculiza una co-creacion de

saberes, aprendizajes y acompafiamiento en pro del desarrollo integral de los nifios y las nifias.
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8. Punto de llegada

Mi experiencia en el equipo de gestion de la educacion inicial desde mi rol de futura

profesional en primera infancia

En el momento en que supe que haria mis practicas en este lugar, los miedos y posibles
retos comenzaron a aparecer en mi mente. No tenia muy claros los muchos referentes que se
trabajaban en el equipo vy, tal vez, consideraba que no tenia un buen manejo de los temas.
Tampoco tenia mucha certeza sobre cuél seria mi rol como practicante y qué podia ofrecer
desde mi rol.

En un inicio, antes de la primera capacitacion donde me explicaron de forma detallada
los procesos, desconocia exactamente qué era lo que se hacia desde el equipo y, por ende,
desconocia como me acoplaria a él. Pero una vez me expresaron con claridad las dos lineas de
trabajo y me permitieron la libertad de decidir a cual de ellas incorporarme, me senti mas
coémoda; senti que todos los retos y temores se convirtieron en posibilidades.

Le solicité a la representante del subproceso Paola Jennifer, quien seria mi acompafiante
y guia de précticas de parte del equipo, adscribirme al procedimiento de Fomento a la educacion
inicial, el cual, como su nombre lo indicaba, consistia en realizar acompafiamientos solicitados
por las instituciones educativas, donde se abordaban los referentes técnicos de manera conjunta
y préactica, reconociendo el contexto, singularidad y necesidades de cada institucion,
articulando las ofertas que se hacian desde la institucion y las maestras, y estos referentes de
manera armoniosa.

En mi rol como futura profesional en primera infancia, logré acoplarme de una manera
muy organica a las dinamicas propuestas en la Secretaria de Educacion, debido a que, durante
mi recorrido en la carrera, se me brindaron las herramientas necesarias para esto.
Gracias a que, a traves de espacios donde la sensibilidad y la empatia se lograron entrelazar con

la normativa de forma coherente, pude conectar e interiorizar la teoria de manera practica,
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partiendo de una mirada critica y facilitadora que me permitié observar, analizar y comprender
codmo se daban estos procesos; de tal manera que participé de ellos de una forma més activa y
propositiva, desde su organizacion hasta el momento de llevar a cabo los acompafiamientos a
las instituciones.

También hice parte de este proceso desde la oficina, en la creacion de instrumentos que
facilitaran el registro de informacion, lo cual fue parte de mi rol. En esta area, pude elaborar
rejillas que permitieran recolectar informacion sobre las dotaciones de material que habia hecho
el MEN (Ministerio de Educacion Nacional) a diferentes maestras en diferentes instituciones
educativas oficiales, el uso que ellas estaban haciendo de él en funcioén de fomentar y fortalecer
las actividades rectoras, las estrategias pedagogicas y los ambientes. La elaboracion de estas
rejillas fue un reto para mi y una oportunidad, dado que pude apropiarme mas de algunos
referentes técnicos y de la realizacion de este instrumento, puesto que, desde cursos como
ambientes de juego, familia, cultura y sociedad, gestion y administracion entre familias e
instituciones en la primera infancia, entre otros, habiamos trabajado sobre la elaboracion y
aplicacion de instrumentos similares.

Por otro lado, en cuanto a los referentes técnicos de la educacion inicial, si bien como
mencioné anteriormente no me sentia muy segura de tenerlos completamente claros, ya estaba
bastante familiarizada con ellos, dado que también los habiamos trabajado en diferentes cursos
de la carrera. Sin embargo, debo reconocer la importancia con la que se asumen y se interpretan
desde la practica, dado que no solo pude apropiarme mas de ellos, sino realizar unas
comprensiones mas integrales partiendo de las voces no solo del equipo de gestion, sino
también de las maestras y directivos de las instituciones.

Ademas de estos acompafiamientos y elaboraciones, también pude participar en
espacios de ciudad donde se articulaban diferentes instituciones en funcién de favorecer las

ofertas a la primera infancia, donde incluso estudiantes de diferentes pregrados relacionados
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con la primera infancia eran participantes. Sin embargo, del Programa Profesional de Primera
Infancia de la Universidad del Valle, yo era la Unica; esto llam6 mi atencion y me parecié una
oportunidad para proponer la articulacién del programa con estos espacios como una de las
lineas de trabajo de mi proyecto piloto, aprovechando mi rol como practicante en el Subproceso
de gestidn de la educacion inicial, pues podia contar con informacidn de primera mano de los
espacios que se aperturaban en la ciudad. Descubri que estos espacios de articulacién
interinstitucional e intersectorial eran recientes, lo cual llamé mi atencién, dado que suponia
que estos espacios se venian dando y construyendo desde hace méas tiempo; no obstante, me
alegro que ya se estuvieran realizando.

Senti que, desde mi formacion profesional, los diferentes cursos me brindaron las
herramientas suficientes que me posibilitaron construir una mirada critica y una vision de la
infancia desde una concepcion integral que pude compartir con el equipo y las maestras de
manera que fortalecimos saberes colectivos y, a su vez, me acoplé de una manera armoniosa en
el equipo de gestion de la educacion inicial.

En cuanto al contexto de las capacitaciones a maestras, me sorprendié de manera grata
su recibimiento, disposicion y compromiso con mi presencia y propuestas, ya que siempre mi
interaccidn partio de proponer espacios de participacion, respeto y reflexion, a la cual senti que
las maestras y maestros correspondieron de manera bastante activa y coherente, promoviendo
estos espacios de tal manera en la que se lograron construir espacios de dialogos y compartir
de experiencias y saberes teniendo en cuenta los contextos no solo de las instituciones y los
nifios y las nifas, sino también los contextos profesionales y personales de las maestras y
maestros. Este ultimo punto me parecié muy importante siempre debido a que desde diferentes
cursos de la carrera, se hablé y enfatizo mucho en la importancia del cuidado al cuidador y

dentro de esta es importante reconocer sus contextos, concepciones e ideas a través de espacios
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donde realmente se sientan escuchados, atendidos y acompafados, para asi mismo ellos
adquirir herramientas y estrategias que puedan implementar en las aulas de clase.

En términos personales, para mi estos espacios representaron un gran reto, debido a mi
falta de experiencia en el contexto escolar ya que nunca he sido docente y el realizar
capacitaciones y acompafiamientos a personas que ejercen una labor que solo conocia desde la
teoria me genero un conflicto interno, sin embargo siento que este conflicto era necesario para
poder prepararme desde la disposicién a aprender desde la escucha y la observacion para asi
mismo ofrecerles realmente recursos que se ajustaran a sus necesidades y no simplemente caer
en el error de repetir un discurso o hablar desde mis conocimientos tedricos; esta experiencia
ademas siento que me brindo esta posibilidad en mi vida personal, pues siento que partir del
respeto es reconocer nuestros desconocimientos no como limitantes sino como posibilidades
de aprender desde la humildad y el compartir de saberes mutuo y no unilateralmente.

Por otro lado, el primer objetivo que buscaba generar un espacio de didlogo y
socializacién de orientaciones sobre educacion inclusiva, se cumplio de manera efectiva
durante los encuentros con las maestras y maestros. En estos espacios, se promueve un
entendimiento profundo de los conceptos fundamentales relacionados con la discapacidad, la
educacion inclusiva y la importancia de los ajustes razonables y el DUA, lo que permitié a las
maestras reconocer la relevancia de estos enfoques pedagdgicos en su labor diaria. La
participacion activa y la disposicion a aprender y reflexionar sobre estos temas demostraron el
impacto positivo de los acompafiamientos, asi como el interés de los docentes por mejorar sus
practicas pedagogicas inclusivas.

En cuanto al segundo objetivo, relacionado con el disefio y la entrega de recursos y
estrategias para mejorar la atencién a la diversidad en el aula, se evidencié que hubo un espacio
de reflexion sobre las barreras y dificultades que enfrentan los docentes para atender a los nifios

y nifias con discapacidad. Sin embargo, también se reconocié que la falta de formacion
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especifica en la atencion a esta poblacidn representa un reto para las maestras. Las dinamicas
propuestas, como la del "rio" y las actividades de estiramiento, fueron bien recibidas y
ofrecieron herramientas précticas que las maestras pueden incorporar en su labor. A pesar de
esto, se identificd la necesidad de una mayor entrega de recursos pedagdgicos concretos y
material didactico especifico para facilitar la inclusion.

Ademas, desde la experiencia con el trabajo con Secretaria de Educacion y el
subproceso de Primera Infancia, logre identificar que es de suma importancia el reconocimiento
de las necesidades educativas especificas en cada Institucion educativa, que fueron
manifestadas por las maestras y maestros, dado que ellos son de primera mano, testigos y
participes de los procesos en el desarrollo de las infancias que habitan las aulas de clases. Mas
alla de estar cefiidos a un curriculo que tiene una gran importancia, el poder tejer desde las
narrativas, el dialogo y el intercambio, es una experiencia de gran trascendencia para
transformar las practicas en la educacion que requiere de no solo de herramientas practicas para
el abordaje de las practicas, sino de un componente sensible que permita conectar con los nifios
y las nifias en sus sentires y en su reconocimiento como sujetos de derechos.

En este mismo orden, para afrontar las barreras que se presentan, es de suma
importancia el disefio de actividades y recursos como herramientas no solo desde las
instituciones, sino como un brazo articulado a las comunidades y familias, en el sentido de
poder dar un acompafiamiento integral en los espacios habitados por las infancias, ya que, se
ha normalizado las etiquetas basadas en diagndsticos o en informacidén tomada de diferentes
fuentes que no alcanzan a profundizar los aspectos de sensibilizacion en la sociedad en general.

Sumado a lo anterior, es pertinente que, mas alld de contar con propuestas de
capacitacion y formacion, el acompafiamiento incluya un componente de seguimiento que
brinde soporte a los procesos iniciados por las maestras y maestros, y que permita evidenciar

avances o retrocesos, experiencias satisfactorias, asi como las voces tanto de las maestras como
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de las infancias. Este seguimiento debe, ademas, servir de insumo para realizar una evaluacion
constante de las propuestas, en términos de efectividad y eficacia, especialmente para las
maestras que trabajan con nifios y nifias que presentan trastornos del comportamiento o alertas
en su desarrollo sin diagnostico. Durante los encuentros, las maestras expresaron la necesidad
de un acompafiamiento mas cercano y especializado, particularmente en lo relacionado con el
manejo de conductas disruptivas en el aula y el abordaje de situaciones emocionales complejas,
como las que se presentan en nifios diagnosticados con trastornos como el TDAH o el trastorno
de oposicion desafiante.

Asimismo, aunque se trabajaron los conceptos fundamentales sobre la discapacidad y
la inclusion, algunos maestros manifestaron que la capacitacion sobre la identificacion
temprana de necesidades y la activacion de la ruta de derivacion hacia el sector salud aun no
estd suficientemente clara. Este aspecto podria mejorarse mediante talleres practicos que
permitan a las maestras reconocer de manera mas efectiva las alertas en el desarrollo de los
nifios y nifias, asi como estrategias claras para activar los procesos de acompafiamiento
interinstitucional.

A su vez, es necesario mantener los espacios de dialogo con las maestras y maestros,
pues son ellos quienes a diario en las aulas, estan enfrentando situaciones, experiencias de vida
no solo de las infancias sino de los nucleos familiares inmediatos de los nifios y nifias; el
cuidado al cuidador inicia desde el proceso de dar voz a los malestares, alegrias, narraciones,
anécdotas y descripciones que ellos y ellas traen, por lo tanto, un espacio de escucha y de
construccion de propuestas, no solo da vitalidad a la dinamica, sino que permite la articulacion
de los diferentes esfuerzos para poder; poder comprender, poder compartir y poder transformar.
El poder para poder.

De la anterior reflexidn es importante reconocer que para la efectividad de la propuesta

y el cumpliment6 de los objetivos se sugieren las siguientes recomendaciones:
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l. Fortalecer la Capacitacion Continua: Aunque se brindaron bases tedricas y
practicas sobre educacion inclusiva, es necesario proporcionar un acompafiamiento continuo y
mas personalizado, especialmente en la implementacion de estrategias inclusivas para nifios
con discapacidad y trastornos del comportamiento. La capacitacion debe incluir no solo
herramientas pedagdgicas, sino también un enfoque practico y continuo de retroalimentacion
en el aula.

. Disefiar Recursos Pedagogicos Especificos: Una recomendacion clave es
desarrollar y entregar materiales didacticos y recursos pedagdgicos que aborden las necesidades
especificas de los nifios con discapacidad. Estos recursos deben ser variados, accesibles y
adaptados a diferentes tipos de discapacidad, con el fin de facilitar la inclusion de todos los
nifios y nifias en el aula.

1. Enfoque en la articulacion con el Sector Salud y Familia: Es fundamental
reforzar la importancia de la colaboracion entre las maestras, la familia y el sector salud en el
proceso de atencion a los nifios y nifias con discapacidad. Proponer herramientas que faciliten
la comunicacion entre estos actores y que permitan coordinar esfuerzos para el
acompafiamiento integral es crucial para el desarrollo y bienestar de los nifios.

IV.  Atencion a los Nifios con Alertas en su Desarrollo: Aunque se abordaron los
nifios y nifias con diagndstico de discapacidad, también se debe dar mayor atencion a aquellos
que presentan alertas en su desarrollo, pero no cuentan con diagndstico formal. Crear estrategias
especificas para esta poblacion permitira prevenir futuros trastornos y garantizar que todos los
nifios reciban el apoyo necesario desde la primera infancia.

V. Promover la Sensibilizacion y Cultura Inclusiva: Finalmente, es importante
continuar con la sensibilizacion de toda la comunidad educativa sobre la importancia de la

inclusion y el respeto a la diversidad. Esto debe ir mas alla de la capacitacion formal,
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implicando un cambio cultural dentro de las instituciones educativas que promueva el
reconocimiento de todos los nifios, independientemente de sus condiciones.

Por Gltimo, y no por ello menos importante, estos espacios y experiencias, me
posibilitaron conectar con mi vocacion como futura profesional en primera infancia, ya que en
el camino logre resolver las dudas y temores con los que inicie las précticas e incluso la carrera,
a través de la sensibilidad, ambientes donde se promovieron compartir de saberes; y el apoyo
de mis comparieras, comparieros, docentes, tutores y maestras y maestros de las instituciones.
Si bien para mi la primera infancia es una etapa que representa muchos retos, también es una
etapa llena de posibilidades y oportunidades con el acompafiamiento adecuado, por lo cual
siento y agradezco que mis capacidades personales, sensibilidad y herramientas adquiridas en
la carrera tengo un llamado para poder compartir y ofrecer estos recursos a los nifios y nifias de
primera infancia, a las comunidades, madres, padres, familias, cuidadores y diferentes

profesionales que acomparian a los nifios y nifas.
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