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INTRODUCCION

Uno de los mayores desafios que se presentan cuando se decide sistematizar una experiencia
es ir mas alla de la descripcion de esta. Esto implica la recuperacion, la reflexion e
interpretacion de la practica, frente a la cual se “(...) pretende construir conocimiento, y a
través de su comunicacion orientar otras experiencias para mejorar las practicas sociales”

(Carvajal, 2010, p. 20).

En el marco de la Maestria de Intervencion Social de la Escuela de Trabajo Social de la
Universidad del Valle! se decidi6 realizar la sistematizacion de experiencia (SE)? del
proyecto de intervencion fortalecimiento del sistema social y prevencion (reduccién) de
la violencia y promocion de la convivencia en la Comuna 18, a través de la promocion
masiva del deporte entre nifios y jovenes?, el cual fue desarrollado por la Fundacién
Carvajal (FC), en la ciudad de Cali®.

La presente sistematizacion delimitd como objeto la reconstruccion del proceso
metodoldgico desarrollado en el componente Il -Deporte y uso del tiempo libre- del proyecto
Golazo, desarrollado durante el periodo enero de 2009 a diciembre de 2011. Este incluye de
manera especifica su implementacion y puesta en marcha, los aprendizajes y reflexiones de
los sujetos involucrados en la experiencia, su intencionalidad y pertinencia respecto a la

promocion de la convivencia y la prevencion de la violencia.

Para abordar el objeto se establecieron dos ejes: i) précticas socio-deportivas que se
desarrollaron en el componente Il del proyecto Golazo, como estrategia metodoldgica para

la promocion de la convivencia y prevencion de la violencia en los sectores de la parte alta

1 El proyecto responde ademas de los intereses personales por la SE, a los requisitos para obtener el titulo de Magister en
Intervencion Social de la Universidad del Valle, el cual establece el disefio y puesta en marcha de un proceso de
investigacion.

2 Cuando se hable del término Sistematizacion de Experiencia, se empleara la sigla SE, dado que los usos de las siglas han
demostrado que contribuyen al ahorro de letras, palabras, espacio y acorta la lectura, facilitando mayor fluidez en la lectura.
3 Es importante advertir que, si bien se reconoce la participacion de mujeres y hombres en el proyecto Golazo, para facilitar
la lectura del documento se empleara la palabra -nifios- que no pretende en ningin momento ser excluyente.

4 Para hacer posible una mejor comprension de la lectura, es importante sefialar al lector que durante el informe se seguird
haciendo uso del nombre GOLAZO para designarse al proyecto sistematizado por cuanto la organizacion le asignd también
este nombre dada su vinculacion con el deporte fatbol.



de la Comuna 18 en la ciudad de Cali y ii) reflexiones y aprendizajes de convivencia de los

nifios vinculados al proyecto, en el marco de las practicas socio-deportivas.

Esta propuesta de sistematizacion respondio a la necesidad de darle un lugar preminente al
conocimiento que emerge de las experiencias que vinculan la convivencia y el deporte como
escenarios de intervencion, y al interés de la Fundacién Carvajal de revisar de manera
permanente las acciones que desarrolla en los lugares donde intervine, no s6lo desde una
mirada de eficacia y eficiencia del recurso, sino también desde la intencionalidad, orientacion

y sentimientos que los participantes le imprimieron a lo vivido.

Este informe de SE esté estructurado en cinco capitulos, asi:

El primer capitulo contiene el contexto institucional en el que se situo la experiencia Golazo,
para lo cual se hace una breve resefia de la Fundacién Carvajal; ademas se ubica al lector en
la realidad socioeconémica donde se desarrollé la experiencia para los afios 2009-2011. Este
capitulo describe también el proyecto de intervencion desde sus tres componentes (formacién
monitores deportivo, deporte y uso del tiempo libre y apoyo familiar) haciendo énfasis en el
componente dos, dado que es el periodo de la experiencia que se sistematiz6. Contiene
ademas la recuperacion cronolégica del proyecto de intervencién que va desde el afio 2009
hasta el 2011, y la caracterizacion del equipo de monitores y profesionales que participaron
en el mismo, como también de la poblacion beneficiada que para este caso son los nifios

habitantes de la parte alta de la Comuna 18.

El segundo capitulo presenta la justificacion de sistematizar la experiencia de intervencion,
dando respuesta al por qué y para qué de la misma. Desde ahi se establecio el objeto y se
definieron los ejes y objetivos de la sistematizacion antes mencionados. Este capitulo muestra
ademas el proceso metodologico de la SE. Para esto se detalla la propuesta metodologica,
enfatizando en las diversas experiencias que el investigador tuvo en cada etapa del proceso,
como también los ajustes y cambios que se debieron hacer, dadas las condiciones particulares

de la practica.



En el tercer capitulo se abordan los referentes tedricos y conceptuales escogidos para el
analisis de los datos extraidos de la experiencia. Como elemento clave se profundiza en el
construccionismo social, que constituye una perspectiva que contempla la influencia y
reciprocidad de los aspectos individuales y socioculturales del sujeto los cuales terminan para
el caso, configurando realidades y practicas de convivencia; asimismo, se trabajan conceptos
como: convivencia, conflicto, deporte, fltbol, précticas sociales, y nifiez, los cuéles

permitieron el analisis e interpretacion de los hallazgos.

El cuarto capitulo muestra el analisis y la interpretacion de los datos empiricos a la luz de la
teoria y de los conceptos evidenciados en el capitulo tres. Este apartado se divide en
subcapitulos definidos a partir de los ejes de sistematizacion los cuales se recrearon con
fotografias del proyecto Golazo. Finalmente, el quinto capitulo contiene las conclusiones y
recomendaciones generales que surgieron a partir del analisis e interpretacion de los datos
extraidos de la experiencia, como también interrogantes que permiten seguir profundizando

en el tema.



CAPITULO 1 CONTEXTO DE LA EXPERIENCIA

A continuacion, se presenta el contexto de la experiencia la cual considera el espacio urbano
donde se desarrollo el proyecto, como también el contexto institucional y el contenido de la

estrategia de intervencion Golazo, asi:

1.1.  Santiago de Cali: la ciudad de la experiencia

La ciudad de Santiago de Cali es la capital del Departamento del Valle del Cauca®. Para el
2009, afio en que se inicia el proyecto Golazo, estaba constituida por 21 comunas en su area
urbanay 15 corregimientos en su area rural, con una poblacion de 2.219.633 habitantes (Cali

en cifras, 2009). En Cali la poblacion se caracteriza principalmente

(...) por un fuerte mestizaje, donde confluyen en la forma extraordinaria los aportes
culturales de negros, blancos e indigenas. Musicas, ritmos, formas de entender el
mundo que coexisten y determinan toda esa riqueza expresiva y relacional que se
puede encontrar en la esquina de un barrio y en el recorrido por una calle (...)

(Vanegas, 1998)

Lo anterior configura a la urbe como una ciudad heterogénea en etnia, costumbres y
manifestaciones culturales provenientes de diferentes regiones del pais, especialmente de los
departamentos de Narifio y Cauca. Dicha heterogeneidad se manifiesta también a través de

las multiples maneras en que sus ciudadanos viven el espacio urbano’ que a veces los

6 “Limita al norte con los municipios de Yumbo y la Cumbre, al oriente con los municipios de Palmira y Candelaria, al sur
con el municipio de Jamundi y al occidente con los municipios de Buenaventura y Dagua. La ciudad esta ubicada al sur
occidente del pais, sobre una region plana, de clima calido y fértiles tierras cruzada por siete rios: Cauca, Cali, Meléndez,
Lili, Aguacatal, Pance y Cafaveralejo. Es la ciudad mas cercana a Buenaventura, el principal puerto sobre el pacifico
colombiano” (Cali en cifras, 2009).

7 Se reafirma la importancia del espacio como poseedor de un significado y no solo simplemente como la forma de
cristalizacion de la sociedad sobre un territorio determinado. El espacio como produccion social, como relacion dialéctica
entre sociedad-naturaleza, posee connotaciones sobre las formas en las cuales los grupos sociales tienen pertenencia al
mismo. No es, pues, una dimensién vacia a lo largo de la cual los sectores sociales se estructuran, sino que posee un papel
en la constitucion de los sistemas de interaccion. Existe un caracter interactivo entre la sociedad y espacio, constituyendo
un foco central de investigacion la interconexion entre relaciones sociales y estructuras espaciales (Gregoy y Urry, 1985).



reconoce o los excluye. Esto ultimo configuran fendmenos como “(...) la informalidad
urbana que se entiende en relacion con el mundo urbano formal, pero también en relacion
con otro tipo de tensiones presentes en tal universo, como lo excluido o lo considerado ilegal”
(Castillo de Herrera, 2009, p. 13).

1.1.1. El fendmeno de la informalidad urbana en la ciudad de Santiago de Cali

A mediados del siglo XX en Colombia diversos acontecimientos de orden socioambiental,
politico y econdmico, generaron procesos acelerados de urbanizacion que configuraron en el
acontecer de las ciudades colombianas el fendmeno de la informalidad urbana® que se
manifiesta en funcion de los multiples rostros y las maneras de vivir de 10s sujetos que habitan
un pedazo de tierra, en medio de la “ciudad legal” (Castillo de Herrera, 2009, p. 13). En lo
que respecta a dichos acontecimiento se puede sefialar dos muy significativos: i) los procesos
de modernizacion del pais a mediados del siglo pasado, ii) y el fenémeno del desplazamiento
de la poblacién civil, del campo a la ciudad, a causa de la violencia armada.

Al respecto Valencia (2017) y Jiménez (2005) sefialan:

Posteriormente con el inicio de la época de la violencia (1948- 1953) la ciudad fue
creciendo demograficamente debido a que se pobld por las comunidades que se
desplazaban de sus sitios de origen por el conflicto bélico que se libraba en los
campos44. Por tanto, la violencia como la migracion motivaron el desarrollo de
profundos cambios urbanisticos que se perciben desde finales de los cuarenta,
momento en el que la ciudad se moderniz6 en cuanto a equipamientos urbanos; se
construyo6 el acueducto metalico “se instala la energia eléctrica y redes telefonicas, se
construyen nuevas edificaciones (hoteles, Palacio Municipal) y carreteras. Hay un

cambio en los usos de los suelos de algunos espacios como en la Plaza (hoy Parque

8 El debate sobre los procesos urbanos informales esta también finamente asociado al ejercicio de los derechos, la
democracia, la distribucion equitativa de los beneficios del desarrollo, la cultura urbana y la construccion de ciudadania, la
calidad de vida y del habitat, el equilibrio ambiental del planeta, las dindmicas territoriales y espaciales, la globalizacion
cultural, entre otros (Castillo de Herrera, 2009, p. 13)
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de Caicedo), se construye el cementerio, el hospital, la plaza de mercado y se buscé
que cada lugar tuviera una unica funcion (...) No obstante, es solo a partir de
mediados de siglo cuando Cali empieza a evidenciar caracteristicas y problematicas
propias de una ciudad “moderna”, enmarcadas, a su vez, en un contexto de

modernizacion del Estado determinado.

Entre tanto, Salazar, Castillo y Pinzon (2007) refieren que la violencia provoco procesos de
urbanizacion acelerados en el Valle del Cauca, al obligar a los habitantes de las zonas rurales
a concentrarse en las cabeceras municipales. Lo anterior generd un reordenamiento del

devenir de las ciudades y de sus habitantes, desde dos tipos de informalidad urbana,

“(...) desde el punto de vista dominial, ocupacion de tierra publica o privada en "villa",
favela, callampa, barriada; asentamiento, toma; ocupacion de lote individual; loteos
clandestinos o "piratas"; loteos irregulares; propiedad horizontal aplicada a la tierra
urbana; venta de lotes rurales, como partes indivisas; "casas tomadas"; "equipamientos
tomados™; hoteles —pensiones, corticos, tugurios, casas de vecindad, conventillos;
ocupacion de areas publicas (plazas, etc.); propiedad de origen social (ejidos o
comunidades indigenas) incorporada al &rea urbana por medio de ventas ilegales;
cooperativas agricolas transformadas en “urbanas. (...) desde el punto de vista de la
urbanizacion, la ocupacion de tierras sin condiciones urbano-ambientales para ser
usadas como residenciales: inundables; contaminadas; cercanas a hornos de ladrillos
y basurales clandestinos; sin infraestructura; con dificultosa accesibilidad al transporte
publico, centros de empleo (aunque ello esté relativizado por los cambios producidos
en la estructura economica), educacion primaria, servicios primarios de salud.
Construccion de viviendas por fuera de la normativa existente. Densidades extremas
(tanto altas, que significan gran hacinamiento de personas y hogares; como muy bajas,
lo cual tiene relacion con los altos costos de infraestructura y la menor accesibilidad”
(Clichevsky, 2000, p. 4).

Dichos tipos de informalidad han configurado multiples maneras de segregacion que para el

caso de Cali estan dadas principalmente en el oriente y ladera. Al respecto Urrea y Quintin
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(2000) refieren que en los contextos urbanos se manifiesta la exclusion social de los “pobres”,
que se dibuja sobre la geografia de la ciudad, lo cual deja ver en Cali la existencia de cuatro
corredores sociales, entre los que se encuentra el corredor de periferia de las laderas
occidentales (comunas 1, 18 y 20), el cual posee diversas caracteristicas de “ilegalidad
urbana” (Urrea, 1997).

La parte alta de la Comuna 18 de la ciudad de Cali
ubicada en el corredor de ladera no es ajena al
fendmeno de informalidad urbana, dado que este
sector de la ciudad se ha venido conformando
como un conglomerado de espacios con
caracteristicas urbanas, que responden a procesos

de ocupacion ilegal por parte de familias que

llegaron a la urbe desplazadas de sus lugares de

Mapa de Cali
Ubicacion de Ia Comuna 18

origen. A continuacién, se presentan algunas
caracteristicas de esta zona donde se desarroll6 el
proyecto Golazo.

Ilustracion 1 Comuna 18. Agenda ambiental

DAGMA

1.1.2. Lacomuna 18y los sectores de la parte alta zona sur

La Comuna 18 esta localizada al sur de la ciudad en el piedemonte de la cordillera Occidental
entre las cuencas de los rios Meléndez y Cafiaveralejo. Limita al norte la comuna 19, al
oriente comuna 17 y al sur y occidente con el Corregimiento la Buitrera. Para el afio en que

inicia Golazo contaba con una poblacion de 108,188 habitantes (Cali en cifras, 2009).
Segun el Departamento Administrativo de gestién del medio ambiente (DAGMA, 2003), el

corredor de ladera de la comuna 18 donde se ejecuté el proyecto de intervencidn, comenzo a

mostrar a finales de los afios 90 diversas transformaciones en la configuracion espacial y
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social del territorio, generadas principalmente por las familias procedentes de las diferentes

zonas del pafs, que se asentaron en los sectores de la parte alta de esta comuna®.

Dichas transformaciones, provocaron

(...) un proceso de urbanizacién que se ha caracterizado por su desorganizacion,
causando significativas agresiones ambientales, como la tala de grandes zonas
boscosas y los asentamientos humanos en zonas de alto riesgo (Los Chorros, Las
minas, La Choclona, Pampas del Mirador, Altos de la Cruz, La Esperanza). En el caso
especifico de la Choclona y de los mérgenes derecho e izquierdo del rio Meléndez, se
considera que el Municipio ha sufrido una pérdida incalculable de recurso natural, pues
este sector era denominado como uno de los pulmones de la Ciudad de Santiago de
Cali. Cuentan los habitantes de la comuna que hace aproximadamente 20 afios estos
sectores se denominaban popularmente como bafiaderos de la Choclona y Monte
Oscuro, esta denominacion se gener6 por la densidad de sus bosques y vegetacion
nativa” (DAGMA, Agenda ambiental comuna 18. s,f).

Ademas, las trasformaciones acentuaron la segregacion socio-espacial’® que viven los
habitantes de estas zonas, que han agudizado el fenémeno de la violencia urbana, del
pandillaje, del hurto, del trafico y consumo de sustancias psicoactivas, entre otros. Situacion
que se complejiza por el dificil acceso a los servicios basicos como salud, educacion y

vivienda, por parte de sus habitantes. Urrea y Quintin (2000) afirman:

9 La parte alta de la Comuna 18 se encuentra ubicada en la zona de ladera del municipio de Santiago de Cali y estd compuesta
por los asentamientos de Palmas I, Palmas Il, La Choclona, Brisas de las Palmas, La Arboleda, Pampas del Mirador y
Algarrobos.

10 Siempre se ha identificado la segregacion socio espacial con la distincion de areas de las ciudades, dentro de las cuales
vivian sectores con cierta homogeneidad de nivel socioeconémico, medido por alguna de las variables mas tradicionales,
como el ingreso, la insercién socio- ocupacional, las condiciones materiales o a través de indices complejos. La cuestion de
la localizacion (o distancia), que hace décadas era una forma de analizar la segregacion de los diferentes sectores sociales,
se ha relativizado en los Ultimos afios, en especial por la infraestructura de transporte, que ha quedado muchas veces aledafia
a los sectores de habitat informal; la cuestion es si éstos pueden usarla. Aunque se hayan ampliado los servicios publicos de
transporte, no son accesibles a la poblacion mas pobre por su significativo empobrecimiento”. (Clichevsky, 2000, p 39).
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(...) en los contextos urbanos la desigualdad en cuanto forma de pobreza relativa se
asocia a mayores niveles de violencia; esta se presenta con una relativa alta segregacion
espacial'!, que produce formas de exclusion social que en algunos contextos urbanos
tiene efectos de discriminacion socio-racial. La violencia directa como forma de
ejercicio econdmico que se presenta en estas zonas de la ciudad consideradas como
ilegales, constituye una lucha entre agentes econémicos, mas que meras actividades de

sobrevivencia, adelantadas por parte de los sectores peor ubicados de la sociedad.

En relacion con lo anterior la FC advierte en
el informe de linea de base de la Comuna 18
zona sur? realizado en 2007, que la
poblacién infantil con un 56% del total de la
poblacién de 10.100 habitantes se encuentra
méas expuesta al fenémeno de la violencia
urbana, debido a la falta de oportunidades
3 que tienen en materia de escolaridad, uso del
. | S Wy MR i : g8 tiempo libre y recreacion, situaciones

A e xS f
Tlustracion 2 Sectores parte alta Comuna 18. asociadas a la pObreza que viven los

hogares asentados en esta zona. Segun otros datos de este informe, las familias que habitan
los diversos asentamientos de la comuna 18 pertenecen a los estratos sociales mas bajos
(90%); se estimo que de esas familias el 94% se encuentran en situacion de pobreza y el 40%
en pobreza extrema, lo cual repercute en la consecucion de los medios para la subsistencia,

dado los altos indices de desempleo (48%) y las pocas oportunidades existentes.

Al respecto UN-Habitat (2003) sugiere que los asentamientos precarios o informales®?,

configuran este tipo de realidades que se caracterizan principalmente por falta de servicios

11 EI fenémeno de segregacion social significa no solo separacion territorial, sino —y esto es lo mas importante- un
“aislamiento / enclaustramiento” de las periferias pobres dentro de determinados espacios de la red urbana, de manera tal
que la circulacion de sus pobladores se haya limitada a esos espacios, y sdlo por razones laborales una parte de su poblacion
laboral circula en otros espacios de la ciudad (Urrea & Quintin, 2000, p 6).

12 Informe linea de Base. Fundacion Carvajal. 2007

13 Los asentamientos precarios o informales abarcan desde altas densidades, tenencia mediante invasion de la ciudad central
hasta asentamientos espontaneos o tugurios sin reconocimiento legal o derechos de propiedad, creciendo al borde de las
ciudades. Cities Alliance. www.citiesalliance.org/index.html (acceso 2007).
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bésicos, vivienda por debajo de los estandares, o ilegal, y estructuras inadecuadas de
construccion, hacinamiento y alta densidad, condiciones de vida insalubres y localizacion en
zonas de riesgo, e inseguridad. Por su parte Alianza de las Ciudades (Citties Alliance, 2007)
afirma que estos tipos de asentamientos se terminan configurando en la realidad urbana,
como partes olvidadas de las ciudades donde las viviendas y condiciones de vida estan

deplorando a los pobres.

Lo anterior sugiere como el espacio urbano se configura por la existencia de una relacion
entre las nuevas formas de urbanismo y la desigualdad social, ésta Ultima interpretada a partir
de las diversas formas en que los habitantes de la Comuna 18 recrean su cotidianidad, en un
espacio que los reconoce o los excluye, y en que diversos actores como las Organizaciones
No gubernamentales (ONG) actGan dando respuesta a las mdltiples necesidades y

problematicas de los habitantes.

A propdsito, se presenta a continuacion la caracterizacion tanto del contexto institucional

como del proyecto que se sistematizo.

1.2. Contexto institucional*

La Fundacién Carvajal (FC) es una entidad sin animo de lucro creada en 1961, que tiene
como mision promover el mejoramiento de la calidad de vida de las comunidades menos
favorecidas del municipio de Santiago de Cali y de Buenaventura. Desde 1982 focaliz6 su
intervencion en el Distrito de Aguablanca, zona ubicada al occidente del municipio de
Santiago de Cali. Hasta entonces, esta zona presentaba unas dificiles condiciones sociales,
caracterizadas por la presencia de altos indices de violencia, pobreza y exclusién relacionados
con el proceso de conformacién ilegal urbana. Dadas las intervenciones realizadas en la zona
antes mencionada por diversas organizaciones de cooperacion internacional y entidades

gubernamentales, las condiciones iniciales de esta zona de la ciudad, segin la FC, fueron

14 La informacion del contexto institucional es tomada del informe Anual 2010-2011 de la Fundacion Carvajal y del
documento de sistematizacion del Proyecto Golazo 2012.
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cambiando significativamente en contraste con otras zonas de la ciudad ubicadas en la
Comuna 18 y 15 de la ciudad de Cali.

A partir del afio 2005 la FC direccion0 sus esfuerzos a estas zonas de prioridad social, lo que

responde a su propio modelo de intervencion que ha permitido adelantar una serie de

iniciativas que propenden por el mejoramiento de la calidad de vida de las familias que alli

habitan. El modelo de intervencidn que propone la fundacion Carvajal plantea las siguientes

fases:

Observacion y exploracion: durante esta etapa se priorizan las zonas de interés a
intervenir. Puede durar de 1 a 6 meses.

Generacidn de confianza: durante esta etapa se busca conocer a la comunidad y gestar lo
que se denominan “victorias tempranas” o pequefios proyectos o actividades visibles con
la comunidad. Esta fase puede durar de 6 meses a 1 afio aproximadamente.
Caracterizacion socioeconomica: durante esta etapa se realizan las lineas de base
utilizando metodologias cualitativa y cuantitativa. Se prioriza que sean metodologias
participativas para que los proyectos que puedan resultar de esta informacion
correspondan con las necesidades reales de la poblacion. Para la Fundacion es necesario
hacer un proceso de retorno de la informacion a la poblacion para que la comunidad se
pueda ver reflejada en la informacion levantada y, en caso de que existan aspectos
importantes que no hayan sido visibilizados, pueda incluirse dentro de la respectiva linea
de base.

Estrategias de desarrollo social: Se inicia la implementacion de los proyectos sociales de
caracter participativo, los cuales son planteados a mediano y largo plazo, y hacen parte
de areas geograficas de intervencion de la Fundacion Carvajal.

Sistema de evaluacién: La Fundacion realiza procesos de medicién de resultados,
impacto y sistematizacion. En algunas ocasiones estas mediciones son internas, y en otras
ocasiones se contratan los servicios de expertos externos para realizar las evaluaciones y

asi procurar una mayor objetividad e imparcialidad en la informacién.
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Desde el modelo anterior, la FC desarrollo diferentes acciones en los sectores priorizados de
la parte alta de la Comuna 18%, lo que permiti6 definir focos de intervencion importantes
para el desarrollo de esta zona de la ciudad. Uno de esos focos fue la reduccion de los indices
de violencia y la prevencion de ésta®®, el cual se abordd desde la promocion del uso adecuado
del tiempo libre de los jovenes y nifios, a través de la practica deportiva del futbol,
entendiendo a este ultimo no solo como una actividad de entretenimiento, sino como una

estrategia para la promocion de la sana convivencia.

A partir del 2008, la Fundacion orientd sus esfuerzos desde el Area de Investigacion y
Desarrollo al disefio y puesta en marcha de un proyecto deportivo para el barrio el Retiro y
la Comuna 18. Paraello, a través de un trabajo conjunto entre la FC y diversas organizaciones
como la multinacional Cadbury Adams, la Corporacion para la Recreacion Popular y la
Escuela Nacional del Deporte’, se desarrollé una propuesta deportiva integral que involucrd
el componente técnico y de recreacion, con el acompafiamiento social a las familias de los
nifios que participaron del proceso. EIl desarrollo de la propuesta mostré la importancia de
tener en cuenta a la poblacién de nifios y jovenes dentro de los procesos de desarrollo local,
con el fin de evitar los problemas sociales ligados a la violencia y el desempleo. Fue asi como
nacié el proyecto Golazo que a continuacion serd descrito desde sus tres componentes,
haciendo énfasis en el Componente 2 dado que es el periodo de la experiencia que se va a

sistematizar.

15 Sectores priorizados: Palmas I, Palmas Il, La Choclona, Brisas de las Palmas, La Arboleda, Pampas del Mirador y
Algarrobos.

16 Informacion sobre el proyecto fue tomada del documento: Disefio del proyecto Golazo, elaborado por el area de
Investigacion y Desarrollo de la Fundacion Carvajal. 2008

17 Cadbury Adams es una empresa multinacional de alimentacidn, especialmente dulces, confiteria y refrescos con sede en
la Ciudad de Westminster, Londres, propiedad de Mondelez International, Inc. La Corporacion para la Recreacion Popular
es una entidad mixta y sin animo de lucro creada con el objetivo de mejorar la calidad de vida de las familias en el municipio
de Cali, a través de la recreacion, el deporte y la cultura. La Institucion Universitaria Escuela Nacional del Deporte es una
institucion publica, que tiene como objetivo la busqueda, desarrollo y difusién del conocimiento en las areas del deporte, la
actividad fisica, la salud y afines, mediante las actividades de docencia, de investigacion y de extension, realizadas en los
programas de educacion superior de pregrado y de postgrado, con metodologias presencial, semipresencial, abierta y a
distancia, puestas al servicio de una concepcion integral del hombre.
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1.3.  El proyecto Golazo'®

La Fundacién Carvajal reconocié a partir de
su proceso de exploracién y caracterizacion
de los sectores de la parte alta de la Comuna
18 que la poblacién de nifios y jovenes que
habitan esta zona constituia potencial para la
generacion de cambios importantes. Desde
esa logica formulo en el 2008 el proyecto de
intervencion -fortalecimiento del sistema

social y prevencion (reduccion) de la

Ilutracién Prye::to Go»l-azo. Fundacién carvajal, 2011 Violencia y promocion de la convivencia en
la comuna 18, a través de la promocion masiva del deporte en nifios y jovenes- el cual
respondid a las iniciativas de lideres comunitarios en las zonas donde la Fundacion Carvajal
intervenia. Este proyecto escogié como estrategia de intervencién la practica del deporte
fatbol para la ensefianza de valores a nifios y jovenes de diferentes comunidades y como
estrategia de prevencion del consumo de sustancias psicoactivas y de vinculacion a las

pandillas de la zona.

Como se dijo con anterioridad, al proyecto se uni6 la multinacional Cadbury Adams que bajo
su modelo de responsabilidad social empresarial buscé con la FC el desarrollo de un proyecto
social en comunidades vulnerables que no hubiesen sido muy intervenidas. Dicho interés
coincidid con el hecho de que esta empresa tenia una experiencia de intervencién en Brasil
que vinculaba el fatbol como una estrategia para trabajar el aspecto social con adultos que
vivian cerca de una planta de produccion. Esta alianza empresarial se concreto en el 2009 lo
cual permitio el apoyo de otras entidades publicas y privadas como la Corporacion para la
Recreacion Popular y la Escuela Nacional del Deporte, esta ultima aportando al proceso de

18 Es importante sefialar que el proyecto Golazo también se ejecut6 en el barrio el Retiro de la comuna 15 de Cali. Se toma
la experiencia de la comuna 18 donde se centra el objeto de la actual sistematizacion. La informacion del proyecto Golazo
es tomada de: Documento disefio del proyecto Golazo, elaborado por el area de Investigacion y Desarrollo de la Fundacion
Carvajal en el 2008 y del documento de sistematizacion del Proyecto Golazo elaborado en el 2012.
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formacion en fatbol base a los monitores deportivos (Documento de sistematizacion del

proyecto Golazo, 2012).

1.3.1. Poblacion objetivo

La poblacion objetivo del proyecto se ubica en la zona alta de la comuna 18 de la ciudad de
Cali, la cual corresponde para el periodo 2009-2011 a cinco jovenes lideres de la zona que
participaron en el proceso de formacion de promotores deportivos, y ciento cuarenta (140)
nifios entre 5 y 18 afios quienes participaron en el desarrollo del Componente 2: uso del

tiempo libre.

1.3.2. Objetivo

Se planted como proposito fortalecer la convivencia en la Comuna 18 parte alta, a través de
la implementacion de un proyecto piloto de masificacion del deporte, dirigido a nifios y
jévenes, que integre los componentes de deporte y uso del tiempo libre, nutricion, educacion
y convivencia familiar.

1.3.3. Metodologia

El proyecto se comenzé a ejecutar desde el 2009, a través de tres componentes:

e Componente 1: formacion promotores deportivos
e Componente 2: deporte y uso del tiempo libre

e Componente 3: apoyo familiar.
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A continuacion, una descripcion de cada uno:

a. Componente 1. Formacion de promotores deportivos. Desarrollado en el 2009

El objetivo de este componente consistio en
desarrollar capacidades en los jovenes del
barrio el Retiro y la Comuna 18, con el fin de
convertirlos en los gestores del desarrollo
deportivo de su comunidad. Este componente
beneficié a varios jovenes que habitaban la
parte alta de la Comuna 18, de los cuales cinco

fueron escogidos por su desempefio y

compromiso como monitores deportivos del
Ilustracién 4 Proyecto Golazo. Fundacién Carvajal, 2011 proyecto Golazo. Estos adquirieron
conocimientos para realizar actividades de promocién deportiva y juzgamiento en fatbol en la
Escuela Nacional el Deporte. Sumado a lo anterior, los monitores se capacitaron en temas como:
Desarrollo humano (habilidades para la crianza y valores), tecnologias de la informacién y

comunicaciones (TICS), primeros auxilios y la metodologia de fatbol por la paz.

b. Componente 2: Deporte y uso del tiempo libre. Desarrollado en los afios 2009-2011

El objetivo de este componente consistio en brindar a 140 menores de la zona de ladera,
formacion en valores y ciudadania a través de la practica del fatbol y el desarrollo de talleres.
Este componente se ejecutd a través de jornadas de entrenamiento tres veces a la semana con
una duracion de dos horas, donde los nifios desarrollaron habilidades deportivas que fueron
acompafadas por talleres en valores humanos, y por la préctica de la natacion como deporte de
apoyo. Lo anterior se complementaba con salidas pedagogicas, y con la participacion de los
menores en los programas que ofrece la Fundacién Carvajal en cada centro de servicio, tales

como: lectura dirigida, pintura, cuento o formacion en tecnologia.
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En el marco de este componente se aplica la metodologia Futbol por la Paz, una propuesta
pedagogica que utiliza el juego del fatbol mixto para fortalecer valores y actitudes pacificas que
contribuyan a generar una cultura de convivencia y de paz desde la juventud y para la comunidad

en general.

Esta metodologia se desarrollaba en tres tiempos:

e Primer tiempo (establecimiento de acuerdos): antes de cada partido los jugadores de cada
equipo y el conciliador se retnen en el centro del campo de juego, para concertar las reglas
especificas para el encuentro; estas reglas son compromisos, pactos o acuerdos de
convivencia que se asocian a cuatro valores: respeto, honestidad, solidaridad y
responsabilidad.

e Segundo tiempo (desarrollo del juego deportivo): los jugadores(as) de los dos equipos ruedan
el bal6n en el campo de juego, poniendo en préactica tanto las reglas basicas como las
concertadas para el encuentro. Como no hay arbitro, las reglas de juego son vigiladas por los
mismos jugadores.

e Tercer tiempo (evaluacion y coevaluacion): los jugadores y el conciliador nuevamente se
retnen para evaluar el encuentro, reflexionan sobre el cumplimiento de las reglas basicas,
los compromisos de convivencia y los acuerdos técnicos concertados, y realizan la
puntuacién del encuentro. El resultado final se define por la combinacion de los compromisos
de convivencia cumplidos mediante la asignacion de estrellas y los goles anotados por

puntos. Gana el equipo que cumple con los compromisos y tiene buen comportamiento.

c. Componente 3: Apoyo familiar. Desarrollado en el afio 2011-2012

A finales del 2011 se desarroll6 este componente que tuvo como objetivo fortalecer la
participacion de la familia mediante la identificacion de potencialidades y problematicas, con
eso se buscaba brindar herramientas en beneficio del desarrollo integral de los nifios y los
jévenes. Dentro del mismo se desarrollé una estrategia de intervencion familiar que tuvo los
siguientes temas: derechos, resolucion de conflictos, normas y limites, expresion de emociones,

sexualidad y vinculos comunitarios. La estrategia de intervencion familiar se desarroll6 a través
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de tres actividades basicas: visitas familiares, talleres grupales y vinculacion a programas que

ofrece la Fundacion Carvajal y otras entidades presentes en el sector.

1.4.  Sobre el equipo de intervencion

El equipo de intervencidon del proyecto que operaba en la Comuna 18 estaba conformado por
ocho integrantes: coordinadora del proyecto, asesor social y técnico, y cinco monitores.

e Coordinadora del proyecto: profesional que asumio labores administrativas y gerenciales
en: i) planeacion: disefio y seguimiento al plan operativo anual (POA) el cual contenia
las acciones, actividades y metas en tres componentes: planeacion monitores,
implementacién practicas con nifios, y acompafiamiento social y familiar; ii)
organizacion: asignacion de actividades y recursos a los profesionales sociales y
técnicos, manejo de los recursos economicos Yy establecimiento de procesos y
procedimientos para la toma de decisiones; iii) direccion: orientacion de la tarea por parte
del equipo de profesionales para dar cumplimiento al POA. Esta profesional asumia
ademas la motivacion del equipo en la realizacion de sus labores, el liderazgo como guia
y la coordinacion de cada uno de los profesionales hacia el logro de objetivos y el manejo
de conflictos; y iv) control: aseguraba los resultados 0 metas establecidas en el POA
segun los ajustes que exigia la realidad donde se intervenia. Ademas, monitoreaba las
actividades en cada reunion respecto a las metas propuestas.

e Asesores sociales y técnicos: eran profesionales de las ciencias humanas y deportivas (1
Trabajador Social, 1 profesional en deporte y actividad fisica). El asesor social se
encargaba de todas las acciones del componente social, establecidas asi: i) disefio y
ejecucion de los encuentros para la formacién de habilidades sociales en los nifios, donde
se desarrollaban talleres en valores humanos que correspondian a la metodologia de
fatbol por la paz; ii) encuentros con familias que se asumian como espacios de
orientacion grupal con las familias, en las que se desarrollan diversas tematicas que
buscan promover el interés de los padres respeto a la necesidades e interés de los

menores; iii) seguimiento a los nifios que era la atencion de casos especiales que los
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monitores consideraban relevantes para atencion por el profesional social; estos tenian
que ver con asuntos como: consumo de sustancia psicoactiva, violencia familiar, bajo
nivel académico o desercion escolar, entre otros; iv) El profesional social, ademas,
buscaba trabajar de manera directa con las familias y las rutas de atencién estipuladas
para el abordaje de cada caso: visitas familiares para identificar las necesidades de las
familias y asi orientar o derivar segun las ofertas de la Fundacion o las rutas de atencion
que ofrecia la ciudad en diferentes temas (salud, educacion, vivienda, entre otros); y v)
desarrollo del taller de habilidades parentales. Este taller proporcionaba habilidades de
crianza a los padres o acudientes de los menores en diferentes temas: comunicacion,
relaciones parentales, vinculo afectivo y en normas familiares. El taller se realizaba dos

veces al afio con una duracion de nueve sesiones, una por semana.

Por su parte el asesor técnico era el encargado de: i) apoyo a la convocatoria y
conformacion de los grupos de nifios, ii) seguimiento al desarrollo de los encuentros de
entrenamiento, donde los monitores trabajan habilidades técnicas en fatbol, iii)
planeacion y desarrollo de torneos y festivales de fatbol, en los que los menores
participantes ponian en préactica la metodologia Fatbol por la Paz que se da en tres tiempos
(establecimiento de acuerdos, desarrollo del juego, y evaluacion y co-evaluacion), y iv)
acompafiamiento en la participacion de torneos de ciudad, que hace referencia a los
encuentros deportivos que se realizan con escuelas de fatbol, estos buscaban reforzar en

los NNA los aspectos técnicos del deporte fatbol.

Existian otras actividades que se realizaban de manera conjunta entre el asesor social y
técnico, entre las que se encontraban: i) acompafiamiento al monitor: en los que se
organizaba el cronograma del mes, se hacia seguimiento a la permanencia de los
participantes en los grupos, al rol de monitor, y se acogian los casos que requirieron ser
remitidos por los profesionales del proyecto, ii) acompafiamiento a monitores en campo
donde se recogia informacién del desempefio del monitor a nivel social y deportivo. Se
revisaba ademas el meso-ciclo (plan de trabajo), que detallaba las actividades a desarrollar
en campo por parte de los monitores, iii) planeacion de salidas pedagdgicas con los nifios,

que buscaba reforzar los temas vistos en los talleres de valores, con esto se buscaba
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promover habilidades sociales, iv) desarrollo de actividades complementarias o
adicionales a los nifios; éstas no hacian parte del proceso formativo, pero propiciaban el
desarrollo de otras habilidades en los participantes, y v) disefio de informes mensuales que

permitian hacer seguimiento a las metas establecidas en el POA.

Monitores deportivos: cinco jovenes de la zona de ladera que fueron formados como
gestores deportivos por parte de la FC en el marco del proyecto Golazo, quienes
manejaban grupos de veinticinco nifios, en la jornada de la mafana o tarde, cubriendo asi
las dos jornadas extracurriculares de los menores. Las responsabilidades de los monitores
giraban en torno a: i) desarrollo de la convocatoria y conformacién de los grupos de nifios,
ii) planeacién (meso ciclo) y desarrollo de los entrenamientos con los nifios, los cuales se
desarrollaban tres veces a la semana, en los que se trabaja con los menores habilidades
técnicas en fltbol y sociales, iii) apoyo en actividades completarias como piscina en
convenio con la Corporacion para la Recreacion Popular, festival de cometas, celebracion
del dia de los nifios, entre otros, iv) planeacion y desarrollo de los intercambios
deportivos, festivales golazo y torneos de fatbol por la paz, y v) disefio y desarrollo de

la jornada de la entrega de uniformes a los nifios.
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CAPITULO 2 SOBRE EL OBJETO Y LA METODOLOGIA

En este capitulo se presenta la justificacion del trabajo realizado, el objeto de sistematizacion,
los ejes y objetivos, el modelo de sistematizacion adoptado, y el proceso metodoldgico

vivido.

2.1. Justificacion

Sistematizar un proyecto de intervencion, es sin lugar a duda, una oportunidad para
“explicitar, organizar y, por tanto, hacer comunicables, los saberes adquiridos en la
experiencia®®, convirtiéndolos por consiguiente en conocimientos producto de una reflexion
critica sobre la practica” (Barnechea y Morgan, 2010, p. 101). Dichos saberes cobran fuerza
cuando desde las voces de los sujetos involucrados, se realiza la reconstruccion y reflexion
de la experiencia, permitiendo su interpretacion y comprension. Lo anterior, aparta la SE del
mero ordenamiento y clasificacion de datos pues la ubica como un proceso teorico y
metodoldgico, que requiere la reflexion e interpretacion critica sobre la practica y desde la
practica, la cual pretende construir conocimiento, extraer aprendizajes, para luego

compartirlo en procura de mejorar las practicas sociales (Carvajal, 2010; Jara, 2011)

La presente sistematizacion se justifica a partir de tres argumentos: i) la necesidad que tiene
la FC de revisar de manera permanente las acciones que desarrolla en los lugares donde
interviene, ii) darle un lugar de relevancia al conocimiento que se construye en las
experiencias que vinculan la convivencia y al deporte como espacio de intervencion, iii)
evidenciar las pocas SE que tienen como elemento central el deporte como estrategia para la

promocion de la convivencia y la paz?!. Al profundizar en cada uno de los intereses que

19 Denominamos experiencia a lo que sucede realmente en la ejecucion del proyecto. De acuerdo con Jara (2011), las
experiencias son procesos vitales en permanente movimiento, que combinan dimensiones objetivas y subjetivas: las
condiciones del contexto, las acciones de las personas que en ellas intervienen, las percepciones, sensaciones, emociones e
interpretaciones de cada actor, las relaciones personales y sociales entre ellos (p.7-8)

21 Se enfatiza en que las investigaciones que fueron rastreadas como parte del estado de arte, abordan con mayor relevancia
la convivencia en el espacio escolar, dejando al lado las experiencias o realidades que se viven en la cotidianidad de un
barrio.
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justifican esta SE, se pude decir que el primero reconoce que en cualquier proyecto de
intervencion??, como es el caso de Golazo, existen factores que dificultan y/o facilitan el
desarrollo, la implementacion y el logro de los objetivos, esto requiere necesariamente la
reflexion e interpretacion de la experiencia, que permita identificar las lecciones aprendidas,
y en consecuencia, mejorar o potenciar las acciones que se desarrollan en los proyecto de
intervencion. Asi, “mediante la sistematizacion no se pretende sélo saber méas sobre algo,
entenderlo mejor; se busca, de manera fundamental, ser y hacer mejor: el saber esta al

servicio de ello” (Barnechea y Morgan, 2010, p. 103)

Por su parte, el segundo interés se sustenta en la necesidad de construir contenido tedrico a
partir de la interpretacion y reflexion critica de la experiencia, en especial en aquellos
conceptos o categorias -practica deportiva-convivencia- en la que habitualmente se
desarrollan las experiencias de intervencion, como es el caso de Golazo. La SE remite a
hechos, précticas y procesos sociales de caracter micro, llenos de significado para quienes lo
viven directamente (nifios, monitores y profesionales), y para quienes lo analizan y
reflexionan (investigador). A proposito, parafraseando a Barnechea y Morgan (2010) la
sistematizacion de experiencias debe acercarse a un “conocimiento practico” que emerja de
la préactica, lo cual lleve a las organizaciones y profesionales a reflexionar de manera
permanente sobre su experiencia. Para estas autoras la experiencia estd prefiada de
conocimiento, que a veces no es percibido claramente dada las exigencias y demandas
institucionales, que obligan muchas veces a los profesionales a responder de manera rapida
e inmediata, situacion que no da lugar a un conocimiento ordenado, fundamentado y

transmisible.
Asimismo, refiere Ghiso (2011) que la SE es:
“(...) una oportunidad reflexiva que permite interpretar criticamente los discursos

generados sobre y desde la practica, trascendiendo la simple descripcion, al profundizar

el analisis en torno a las l6gicas particulares de las experiencias educativas-sociales.

22 Se define como proyectos las “practicas de intervencion organizadas institucionalmente con la finalidad de resolver
determinados problemas o potenciar capacidades existentes en una poblacion dada, para garantizar su subsistencia, su
integracion social (adaptacion mas transformacion), su desarrollo cultural” (De Souza, 2008, p.16).
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Comprender aquello que configura y da sentido a las practicas permite generar
aprendizajes significativos que aportan al cambio cognitivo, expresivo, emocional y

practico” (p. 6).

Por lo tanto, rescatar las experiencias desarrolladas en el proyecto Golazo desde las voces de
los actores es darle un lugar de relevancia al conocimiento sobre la relacién entre convivencia
y deporte, es promover y hacer visible la relacion dialogante entre los nifios, monitores,

profesionales, organizacion e investigador, pues la SE permite:

“(...) propiciar la discusion, el enriquecimiento y la actualizacidon de los conceptos y
enfoques que han sustentado los proyectos; aporta a elevar la capacidad explicativa de
los fendmenos sociales; contribuye a enriquecer la teoria desde la practica, acercandola

a la realidad en permanente transformacion” (Barnechea y Morgan, 2010, p. 105).

Finalmente, el tercer aspecto que justifica esta SE, estd dado a partir del rastreo preliminar
de los antecedentes, que permitio identificar la falta de sistematizaciones de experiencias que
tuvieran como elementos centrales la practica deportiva como herramienta para la promocion
de la convivencia y prevencion en espacios no formales como la escuela. Es de anotar que
existen algunos informes o investigaciones tradicionales® que abordan el tema en mencion,

por ejemplo:

Cérdenas (2012) en Proyecto goles por la paz en Colombia y Filipinas intenta mostrar los
objetivos y los hallazgos de la metodologia de Goles por la Paz, ademés de hacer una breve
explicacion del porqué los deportes pueden ser utilizados como una herramienta de desarrollo
y de paz. Al respecto el autor argumenta cinco razones sobre la eficacia del futbol a nivel de

desarrollo y paz:

“(1) debido a su universalidad, el futbol es atractivo para la mayoria de los jovenes;
(2) el futbol puede ser empleado con fines educativos, ademas de ser una actividad

23 Es importante advertir al lector que este rastreo de antecedentes se realiz6 en el 2012 periodo en el que se desarrollo la
propuesta de sistematizacion de Experiencias.
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recreativa; (3) esta practica integra comunidades en torno a una actividad comun; (4)
el futbol puede servir como una plataforma para la promocion y defensa de diversas
causas sociales y tiene el potencial de proveer un espacio para la inclusién social y la
participacion, y (5) el comportamiento positivo adquirido o transmitido durante la
practica deportiva y los juegos de cooperacion, puede ser replicado en la vida
cotidiana” (Cardenas, 2012, p. 14).

El trabajo realizado por Flores Moreno y Zamora Salas (2009) “La educacion fisica y el
deporte como medios para adquirir y desarrollar valores en el nivel de primaria” centra su
interés en la escuela como escenario para la ensefianza en valores; asi, la educacion fisica,
por medio de las actividades ludicas, recreativas y deportivas, segin la investigacion,
proporciona espacios para fomentar en los estudiantes, habitos y valores que fortalecen la
voluntad para alcanzar una mejor salud fisica, equilibrio psicosocial y, por consiguiente, una

adecuada calidad de vida.

Asimismo, Grau y Otros (2002) en su investigacion “Las posibilidades del juego, la
actividad fisica y el deporte para la mejora de la convivencia” buscaron conocer y analizar
en profundidad las caracteristicas de valores y contravalores existentes en el deporte que
desarrolla el profesorado en las instituciones educativas de Barcelona (Espafia). La
investigacion analiz6 ademas la influencia del deporte en el mejoramiento de la convivencia,
de esta misma forma. Del mismo modo, Francisco Mufioz Ramirez (2004) en su
investigacion El deporte como instrumento de transmision de valores, ubica su tesis en el

deporte como espacio donde se transmiten valores propios de la convivencia en la sociedad.

Otras investigaciones como la de Washington (2001) "Organized sports for children and
preadolescents Maturation, separation and social integration™; Gunter (2002) “Some develop
mental psychology aspects of child Hood sports™ y Gutiérrez (1995) "Valores sociales y
deporte” plantean que, desde la perspectiva de la socializacion, el deporte en la escuela puede
favorecer el aprendizaje de diversos roles en el individuo, al igual que la adquisicion de reglas
sociales que aportan a la construccion de una convivencia armoénica. Asimismo, la

investigacion realizada por Massengale (1979) "The americanization of school spors
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historical and social consequences™ centra su atencion también en la escuela como un
escenario donde el deporte favorece en el individuo, la capacidad de aceptar valores morales
y éticos, que le permiten vivir con los demas. Este autor sustenta su interés sefialando que el
deporte influye en todas las formas de vivir la cotidianidad de los miembros de una sociedad

por su capacidad de interaccion y comunicacion.

Respecto a las anteriores investigaciones se puede sefialar: i) si bien es cierto que estas
investigaciones reconocen el papel del deporte como promotor de valores, lo ubican en la
ensefianza de la educacidn fisica, lo cual se aleja de otros contextos cotidiano del sujeto que
no responden a un ambito académico formal, como es el que propone Golazo, ii) aunque el
interés de estos trabajos se centra en la ensefianza formal del deporte en el &mbito escolar,
seran un referente para el presente estudio, respecto al reconocimiento del deporte como un

espacio social de aprendizaje para el sujeto, lo cual lo aleja de su mera condicion competitiva.

Para finalizar el tema de los antecedentes se identific un proyecto de investigacion que
vincula la convivencia y el deporte fuera del espacio escolar, es el casos de la investigacion
realizada por Gaviria y Arboleda (2009), "Dindmicas de convivencia generadas por el
programa escuelas populares™ que buscé a partir de una experiencia concreta dar a
conocer como el deporte, la recreacién y la educacion fisica, dinamizan procesos de bienestar
en la comunidad, y como éstas fortalecen la convivencia, que es uno de los principios a
desarrollar por el programa Escuelas Populares del Deporte (EPD). El objetivo del proyecto
fue comprender las dinamicas de convivencia generadas en el caso especifico de las
diferentes actividades ofrecidas por el programa EPD en el corregimiento de San Cristobal

en Medellin Colombia.

Si bien estas investigaciones consolidan resultados interesantes, por referirse y vincular las
dos categorias como son el deporte y la convivencia, el punto de ruptura con la actual SE esta
dado en la medida en que se trata de una experiencia concreta y particular desarrollada por
una ONG en Cali, que vincula al deporte y la convivencia como claves para el desarrollo
local de los sectores urbanos donde interviene, zonas que poseen una dindmica socio-

economica e incluso politica, marcada por condiciones de exclusion y de marginacion.
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Con estos tres aspectos que justifican la actual SE, se puede concluir que este tipo de
investigacion fundada desde una realidad micro permite por un lado construir una vision
comun de la experiencia, desde los aciertos, errores, obstaculos y posibilidades que se
establecen en las practicas desarrolladas, y por otro, recuperar un saber trasformador que
surge desde y para la préctica, el cual posibilita para el caso de quien sistematiza e hizo parte
de la experiencia tomar distancia critica sobre la experiencia a sistematizar y analizar e
interpretar conceptualmente desde su practica. Para Jara (2011) a quienes hacen una buena
sistematizacion, se adentran a un proceso de transformacion de si mismos: de su manera de

pensar, de su manera de actuar, de su manera de sentir.

2.2.  Objeto de sistematizacion

El objeto que guia la presente Sistematizacion de experiencias se ubico en el proceso
metodoldgico desarrollado en el Componente 2 -Deporte y uso del tiempo libre- del
proyecto Golazo, durante el periodo enero de 2009 a diciembre de 2011. Este abord6 su
implementacidn y puesta en marcha, su intencionalidad y pertinencia respecto a la promocion

para la convivencia y prevencion de la violencia.

2.3.  Ejes de sistematizacion

2.3.1. Eje de anélisis

Partiendo del objeto de sistematizacion, el eje de analisis esta definido por las practicas socio-
deportivas que se desarrollaron en el componente 11 del proyecto Golazo, como estrategia

metodoldgica® para la promocion de la convivencia y prevencion de la violencia en los

sectores de la parte alta de la Comuna 18 en la ciudad de Cali.

5 Cuando se habla de estrategia metodoldgica se hace referencia a la planificacion del proceso de ensefianza y
aprendizajes en valores y convivencia que desarrolla Golazo desde las practicas socio deportivas. La estrategia
metodolégica cuenta con un método compuesto por tres componentes del proyecto Golazo y diversas técnicas
de intervencion como futbol paz, los talleres en valores y salidas pedagogias, entre otras.
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2.3.2.

Ejes de apoyo de la sistematizacion

e Recuperacion del proceso metodologico implementado en el componente 1l -Deporte y

uso del tiempo libre- que los profesionales y monitores desarrollaron con los nifios.

e Significados de convivencia de los profesionales, monitores y nifios presentes en el

desarrollo de la préactica socio-deportiva.

e Précticas de convivencia de los nifios vinculados al proyecto Golazo en cuatro

dimensiones de la convivencia: relacional, axiologica, conflictual y normativa.

o Reflexiones y aprendizajes de convivencia de los actores vinculados al proyecto, en el

marco de las précticas socio-deportivas.

2.4.

24.1.

2.4.2.

Obijetivos

Objetivo general

Reconstruir las practicas socio-deportivas que se desarrollaron en el componente |1
del proyecto Golazo, como estrategia metodologica para la promocion de la
convivencia y prevencion de la violencia en los sectores de la parte alta de la Comuna
18 en la ciudad de Cali.

Obijetivos especificos

Recuperar el proceso metodolégico implementado en el componente Il -Deporte y
uso del tiempo libre- que los profesionales y monitores desarrollaron con los nifios
para la promocion de la convivencia y prevencion de la violencia.

Identificar los significados de convivencia de los profesionales, monitores y nifios
presentes en el desarrollo de la préctica socio-deportiva, implementada como

estrategia para la promocion de la convivencia y prevencion de la violencia.
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e Caracterizar las préacticas de convivencia de los nifios vinculados al proyecto Golazo
en cuatro dimensiones de la convivencia: relacional, axiologica, conflictual y
normativa.

o Develar las reflexiones y aprendizajes de convivencia de los actores vinculados al

proyecto, en el marco de las practicas socio-deportivas.

2.5.  Sobre el proceso metodoldgico

Respecto al proceso metodolégico la SE reconocié como lo sefiala Morgan y Quiroz (1988),
que no existe un método de sistematizacion estipulado como Unico o de mayor
validez, mas bien existe cierto consenso en las fases que lo podrian componer. Se
tomo6 como referencia la ruta metodoldgica que esta autora propone, cual establece
seis (6) pasos que no se dan de manera lineal y rigida, sino que se sitlan como
orientaciones y lineamentos generales que deben ser recreados segun el tipo de

practica y las condiciones de quien va a sistematizar.

Es importante precisar que la ruta metodoldgica utilizada respondié a los objetivos,
intencionalidades y enfoque tedrico que guio la actual SE. Respecto a este Gltimo se tuvo en
cuenta el enfoque hermenéutico el cual se relaciona con la busqueda de la comprension de la
I6gica interna de la experiencia, desde la perspectiva e interpretacion de los actores,
develando los juegos de sentidos y la dindmica que permiten construir las relaciones que se
dan entre los participantes, los saberes y los procesos de legitimidad; es decir, da cuenta de
la densidad cultural de la experiencia (Ghiso, 1999). Este enfoque sustenta ademas que el
conocimiento que se construye a partir de la practica no surge de manera espontanea, pues
se hace necesario analizar e interpretar las acciones, significados y relaciones, que los sujetos
inmersos en una practica construyen con el espacio en que habitan, esto a su vez permite en
los sujetos, el cuestionamiento de sus acciones y la coherencia de sus intencionalidades y

significados.

A continuacion, el esquema de los seis pasos que fueron asumidos como herramienta para la
SE, asi:
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Primera recuperacion y ordenamiento de la experiencia

\ Segunda recuperacion experiencia desde el objeto

/ Analisis de la informacidn recogida desde los ejes
/ Sintesis: conclusiones

/ Exposicidn: comunicar lo aprendido

Tlustracion 5 Ruta metodoldgica para la sistematizacion experiencias (Morgan
y Quiroz 1988)

Teniendo presente lo expuesto se hace una reconstruccion de los cinco (5) momentos que
propone Morgan y Quiroz (1988), los cuales estan contenidos en tres fases: i) la entrada a
campo, ii) tras las huellas de la experiencia y iii) categorizacion de objetivos. Estas muestran
los avances y retrocesos que implicé el desarrollo de la SE, lo cual sin duda llevo a tomar

decisiones respecto al proceso metodologico.
2.5.1. Laentrada a campo

La entrada a campo tuvo presente de manera permanente, que cada gesto, palabra, escrito o
dibujo, de los sujetos de la experiencia, seria insumo para la recuperacion y la interpretacion
critica de la experiencia. La SE permiti6 dar cuenta del sentido que tienen para los sujetos su
experiencia, ademas hacerse a la manera como la recrean e interpretan, desde la lectura y
compresion de los significados que configura en su relacion con el otro y con su espacio

inmediato (Carvajal, 2015).
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En los momento -—unificacion de
criterios 'y definicion objeto de
sistematizacion- se hizo necesario poner
en comun con la organizacion lo que se
iba a realizar, las implicaciones que ello
conllevaba, y los productos y utilidades
de la misma sistematizacion de practicas
(Morgan y Quiroz, 1988). Para esto se
propusieron  reuniones con  los

coordinadores del proyecto, las cuales

Tlustracién 26 Proyecto Golazo. Fundacién Carvajal tuvieron como DTODéSitO la

NnN11

presentacion y formalizacion de acuerdos y compromisos para el desarrollo de la propuesta
de SE. Por condiciones institucionales, las reuniones no se realizaron de manera oportuna
segun el cronograma propuesto; en consecuencia, se dificultd el acceso a la informacion
documental y el contacto con los sujetos de la experiencia. Respecto a lo anterior se tuvo
presente en cada momento que la SE en su disefio y puesta en marcha es emergente, es decir,
abierta a todo lo que la experiencia determine, sin que signifique que no haya un proposito
claro. Esto implica estar alerta a las contingencias, pues estas pueden reajustar partes del

disefio proyectado.

Una vez se consiguio establecer un encuentro con la coordinacién y el equipo del proyecto
Golazo, se logrd convenir acuerdos y compromisos, que facilitaron dar inicio al proceso de
reconstruccion de la experiencia. Los principales acuerdos fueron: i) acceso a la informacion
documental, ii) apoyo en logistica y convocatoria para el trabajo con nifios y permiso de los
padres de familia, iii) espacio en horas laborales para el trabajo con monitores y
profesionales. Asi, se desarrollaron diferentes encuentros con los profesionales y monitores
del proyecto para escuchar sus necesidades e interés respecto a la SE.

Se utilizé principalmente las técnicas de grupo focal y revision documental que tuvieron

como proposito precisar y ajustar el objeto de sistematizacion que fue establecido

previamente por quien sistematizé la experiencia, dado que al ser parte del equipo de
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profesionales del proyecto Golazo pudo desde su experiencia desarrollar un proceso
constante de reflexion en la accion (Barnechea y Morgan, 2010), el cual le facilit6
comprender las situaciones que se vivian en el proyecto, orientarse en ellas y actuar

adecuadamente. Para Barnechea y Morgan (2010)

(...) El profesional que decide sistematizar una experiencia en la que actla, requiere
una actitud de busqueda de hacer mejor las cosas, de innovacion en las estrategias y
métodos de intervencion, de atreverse a explorar nuevos caminos, de arriesgarse a
equivocarse. Lo contrario se traduce en la repeticibn mecanica y rutinaria de

determinados procedimientos y no da lugar a nuevos conocimientos (p. 102)

Respecto al desarrollo del grupo focal®®, este se realiz6 con dos profesionales y cinco
monitores. Tuvo como propodsito comprender el sentir, pensar y vivir de los sujetos respecto
a su participacion en el proyecto Golazo. Para poder ajustar y precisar el objeto de la
sistematizacion la discusion fue orientada a partir de las siguientes preguntas: ¢qué se quiere
sistematizar: puntos de vista, contenidos, metodologia o condiciones? ¢qué se quiere saber
de la experiencia? ¢Qué periodo de la experiencia? Como sefiala Barnechea, Gonzélez y

Morgan (1999) no fue facil precisar el objeto de sistematizacion dado que

La experiencia siempre se presenta inicialmente de manera confusa. Quienes han
participado en ella muchas veces no estan en condiciones de comprender exactamente
lo que sucedio durante su curso, ni las causas por las cuales paso asi. En esa medida les
es muy dificil relatarla ordenadamente. Menos ain estan en condiciones de dar cuenta
de los aprendizajes obtenidos de manera organizada y, especialmente, de

fundamentarlos.

26 para Martinez (1999) el grupo focal “es un método de investigacion colectivista, mas que individualista, y se centra en
la pluralidad y variedad de las actitudes, experiencias y creencias de los participantes, y lo hace en un espacio de tiempo
relativamente corto”. La técnica es particularmente 1til para explorar los conocimientos y experiencias de las personas en
un ambiente de interaccion, que permite examinar lo que la persona piensa, cdmo piensa y por qué piensa de esa manera.
El trabajar en grupo facilita la discusion y activa a los participantes a comentar y opinar ain en aquellos temas que se
consideran como tabd, lo que permite generar una gran riqueza de testimonios.
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Frente a lo anterior, quien sistematizd0 puso en consideracion al grupo el objeto de
sistematizacion previamente definido, esto con el propdésito de orientar los intereses del grupo
respecto a la necesidad de sistematizar el proyecto Golazo. En consecuencia, se establecid
como objeto de sistematizacion: el proceso metodologico desarrollado en el Componente 2 -
Deporte y uso del tiempo libre- del proyecto Golazo, durante el periodo enero de 2009 a
diciembre de 2011. Este abord6 su implementacion y puesta en marcha, su intencionalidad y

pertinencia respecto a la promocién para la convivencia y prevencién de la violencia.

Respecto a la técnica revision documental, ésta facilitO una primera recuperacion y
ordenamiento de la experiencia a sistematizar. Se hizo a través de fuentes como: actas,
cronicas, informes mensuales, informes de evaluacion, entre otro, los cuales fueron
producidos por los profesionales y monitores del proyecto Golazo. Esta técnica aportd
ademas datos interesantes para el logro de uno de los objetivos especificos del proyecto de
sistematizacion, la reconstruccion del proceso metodoldgico del componente 1l del proyecto
Golazo. Para esto se decidié ordenar?’ los datos extraidos correspondientes a los afios 2009-

2011, dado que el objeto a sistematizar se centra en este periodo de tiempo.

Durante la clasificacion de los documentos se identificaron algunos conceptos relevantes en
relacion con los objetivos propuestos; por tanto, se decidié agregar una casilla que
permitieran identificar palabras claves asociadas a las categorias de andlisis que la
investigacion propuso (ver mas adelante tablas 3,4,5,6) Fue asi como, finalmente, cada dato
recogido se categorizd segun su relevancia para cada eje de sistematizacion. A continuacion,
la guia de recoleccion y seleccion de informacion documental, propuesto por el centro de

capacitacion y accion pedagdgica de Nicaragua (Herrera y otros, 2007).

27 Se tuvo en cuenta cuatro puntos especificos (tipo de fuente-autor-tema general-propdésito), tal como lo muestra la guia
de recoleccion y seleccion de informacién documental, propuesto por el centro de capacitacion y accion pedagdgica de
Nicaragua (Herrera y otros 2007).

36



Guia recoleccién Fuente documental
Recuperacién de la experiencia Golazo

Objetivo: Reconstruir el proceso metodologico implementado en el componente II -Deporte y uso del tiempo libre- que los Profesionales y Monitores
desarrollaron con los nifios, nifas y adolescentes.

LTk Fecha Autor = meme - U= Proposito u objetivo del Documento U'b1cac.:10n Palabra claves
fuente Primaria | Secundaria| Documento Archivo

Se presenta los avances del proyecto afio 2010

v se presenta las actividades a desarrollarse segiin |Carpeta Actas de
Actade Diego Fdo. Reunion . Formacion
. 21/01/2011 X . POA 2011: En temas varios se trata lo referente 2 |reuniones v .
Reunion Alarcon Monitores R .. R S Monitores
oportunidades de formacion para Monitores (Becas |cronicas (Digital)

Ezcuela Nacional del Deporte)

Tabla 26 Guia de recoleccion y seleccion de informacion documental (Herrera y Otros, 2007)

2.5.2. Tras las huellas de la experiencia: encuentro con los sujetos de la experiencia

Para el trabajo cara a cara con los participantes de la experiencia se emplearon las siguientes

técnicas:

- Interactivas (silueta, colcha de retazos, mural de situaciones, foto-lenguaje, taller)

- La entrevista semiestructurada.

Las primeras técnicas se utilizaron por dos razones i) el reconocimiento de los nifios,
monitores y profesionales como sujetos que emergen de la interaccion con el mundo al que
pertenecen, ii) y la necesidad de retomar la ludica y el juego como dispositivos reciprocos
que facilitaron promover la participacion de los menores, dadas caracteristicas respecto a su
ciclo vital (Quiroz A, Velasquez A, Garcia B, Gonzalez S. 2002).
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Las técnicas interactivas: silueta, colcha
de retazos, mural de situaciones, foto-
lenguaje se desarrollaron con 25 nifios
entre los 7 y 17 afos. Estas presentaron
algunos problemas respecto a las
caracteristicas de los participantes (nifios)
y el tiempo empleado. Lo anterior afectd
el momento de interpretacion y toma de

conciencia de las técnicas?®®>. Como

Tustracion 7 Desarrollo técnicas interactivas resultado la calidad y confiabilidad del
dato no fue la mejor, pues se aumentd la dispersion de la informacién. Para solucionar el
anterior impase, se vio la necesidad de separar a los adolescentes (12-17 afios) de los nifios
en edad escolar (7-8 afios), ya que estos Gltimos, se mostraron en muchas ocasiones
intimidados y juzgados, por los conocimientos o habilidades de los participantes con mas
edad.

Se ajusto ademas el tiempo utilizado en cada encuentro, que al principio fue de tres horas y
quedd reducido a dos horas, para asegurar una atencién y participacion mas activa,
especialmente en los nifios. Lo mas relevante en el uso de estas técnicas fue el componente
interactivo, pues permitio generar desde el dibujo y la escritura, la creatividad y la
participacién del grupo; esto facilitd recoger informacion valiosa sobre los aspectos
tematicos de las subcategorias planteadas en esta SE; por ejemplo, pensamientos, elementos

constitutivos, condiciones, relaciones aprendizajes y sindnimos de la convivencia.
Sobre el asunto Quiroz, et al (2002) refieren
(...) lo interactivo de las técnicas, se reconoce como practica de encuentro con

el otro que posibilita la construccién colectiva del conocimiento, el

reconocimiento de si mismos y del otro; practica mediada por el lenguaje y las

29 Este momento busco “comprender, ubicar, orientar y explicar las acciones y las practicas sociales, las experiencias vitales
de las personas, el significado de los hechos; recuperando los saberes y las experiencias que estan detras de los actos y de
las interacciones sociales” (Quiroz A, Velasquez A, Garcia B, Gonzéalez S. 2002).
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dindmicas corporales. Hablar del encuentro es también hablar de conflicto, de
diferencias, de dificultades; es por ello que la interaccion no desconoce las
relaciones de poder, de subordinacién y de invisibilizacion del otro.

‘ Respecto al Taller que estuvo dirigido a

la poblacion adulta (monitores vy
profesionales) su contenido fue mas
analitico, pues buscd un acercamiento a
la realidad de los sujetos de la
experiencia, a que realizarian analisis
mas profundo y dindmico de sus
practicas, estableciendo conexiones

encontrando contradicciones entre los

diferentes aspectos que componen su

Tlustracién 8 Desarrollo técnicas interactivas
participacion en Golazo (Quiroz, et al, 2002). Lo anterior permitié que los participantes

expresaran libremente sus experiencias y particularidades, las diversas ideas, conceptos y
juicios acerca de la convivencia, para finalmente generar un proceso polifénico de
construccion grupal sobre las categorias abordadas: significados de convivencia y

aprendizajes para la convivencia.

Con el fin obtener la informacion que no fue posible recuperar con las Técnica Interactivas
se realizaron seis (6) entrevistas semi-estructuradas, asi: una entrevista colectiva con 6 nifios
y cinco individuales con tres monitores y dos profesionales, quienes se escogieron por su
participacién activa durante los encuentros. Para su ejecucion se disefio una guia de entrevista
semi-estructurada. Esta técnica se utilizé como mecanismo de contrastacién para indagar de
manera profunda sobre la experiencia que cada sujeto construyd e interpret6 frente a su

participacion en el proyecto Golazo.

Para el disefio y desarrollo de la entrevista se tuvo en cuenta las fases propuesta por Diaz;

Torruco; Martinez; Varela (2013), asi:
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Primera fase: preparacion. Fue el momento en el cual se establecieron los objetivos, de
la entrevista, de igual manera la redaccion de preguntas guia y convocatoria de cada
fuente (nifios, profesionales y monitores)

Segunda fase: apertura. En esta fase se desarroll el encuentro con los entrevistados los
cuales fueron citados en el Centro de Servicios de la Fundacion Carvajal de la sede
Ladera.

Tercera fase: desarrollo. A partir del cuestionario elaborado se desplegaron diferentes
técnicas que permitieron intercambiar informacion constante entre el entrevistador y
entrevistados. Aqui el entrevistador hizo uso de diversos recursos (Ver mas adelante
figura 2) para obtener la informacidn que se requiere. La entrevista con los nifios tuvo
una duracion de 20 minutos la de los monitores y profesionales entre 30 y 40 minutos.
La diferencia en tiempo radico en la dificultad que tuvieron los menores para atender al
entrevistador. Las entrevistas fueron grabadas en audio.

Cuarta fase: cierre. En esta fase el entrevistador hizo uso de la técnica sumarizacion que
facilité al entrevistador que el entrevistado recapitulard lo que dijo y provocara la
oportunidad para profundizar o expresar ideas que no se mencionaron durante el

desarrollo de la entrevista.

Para concluir, es importante sefialar que la seleccion de los sujetos para el desarrollo de las

técnicas, respondié a los siguientes criterios: i) vinculacion al proyecto como beneficiarios

o profesionales al menos durante el periodo de sistematizacion de la experiencia 2009-2011,

i) que cada participante se reconociera como lider o representante de los monitores, nifios o

profesionales, ademas, para la aplicacion de la entrevista que hubiese participado activamente

de las técnicas interactivas, iii) que el grupo de nifios estuviese representado en dos fases del

ciclo vital comprendidas de los 7 a los 11 afios y de los 12 a los 17 afios, y finalmente iv) que

los menores que participaron en la SE tuvieran permiso de sus padres o acudientes a través

de la firma del formato de consentimiento informado.
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A continuacion, el cuadro resume de las técnicas implementadas en esta fase:

o e No
Técnica Proposito Fuente ..
participantes
Identificar ideas, pensamientos y percepciones -
Colcha de Retazos ! p ) y? P Nifios
acerca de la convivencia y el conflicto
Siluetas Caracterizar/develar las practicas, reflexiones y 25
Mural de situaciones aprendizajes de convivencia en cuatro dimensiones: |Nifios
. relacional, axioldgica, conflictual y normativa.
Foto-lenguaje ! gica, y
Taller Identificar ideas, conceptos yjuicios acerca de al Monitores 6
convivencia y el conflicto Profesionales
. . . . N Monitores
Grupo focal Precisar y ajustar el objeto de sistematizacién 7

Profesionales

Revisién documental

Recuperar y describir |a experiencia sistematizada

Actas, cronicas,
informes mensuales,
informes de evaluacion

Entrevista semiestructurada

Profundizar en aspecto relevantes segtin cada eje

Nifios
Monitores
Profesionales

Tabla 2 técnicas aplicadas en la recoleccion de los datos empiricos

2.6.  Categorizacién de objetivos

En la sistematizacion se hizo necesario la categorizacion de los objetivos especificos para

facilitar su analisis y comprensidn. Las categorias que a continuacion se presenta se ubicaron

como instrumentos operativos que permitieron por un lado la clasificacion y ordenacion de

la informacion, y por otro la descripcion del proceso gque se sistematizd. La descripcion

signific6 comunicar las relaciones y caracteristicas que se descubrieron en los datos respecto

al objeto de la sistematizacion y sus respectivos ejes (Ramirez, 1991).
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Objetivo especifico No 1: recuperar el proceso metodolégico implementado en el

componente Il -Deporte y uso del tiempo libre- que los profesionales y monitores

desarrollaron con los nifios para la promocion de la convivencia y prevencion de la violencia.

CATEGORIA

SUBCATEGORIA

ASPECTOS TEMATICOS

Proceso metodoldgico
implementado en el
componente Il D eportey
uso del tiempo libre.

1. Etapas del proceso metodoldgico del
componente ll.

Etapas del proceso metodolégico: los momentos o
periodos que vivo el proceso metodoldgico a través
de la trayectoria de las acciones desarrolladas.

2. Técnicas metodoldgicas desarrolladas
en las actividades.

Las técnicas metodoldgicas responden a la accién
concreta que orientan los propdsitos que se
establecieron para cada actividades.

3. Caracteristicas de las actividades
desarrolladas.

Las caracteristicas: la cualidades, la condicién y el
propdsito de las actividades desarrolladas en el
componente ll.

4. Recursos utilizados parala
implementacién del componente II.

Los recursos entendidos como los medios espaciales,
logisticos, econdmico que se utilizaron para
implementar el componente .

5. Actores que participaron en cada etapa
desarrollada en el componente Il.

Son las personas que fueron los beneficiarios directos,
los colaboradores y demas organizaciones que
facilitaron la ejecucién del proyecto

Tabla 3 cuadro de categoria objetivo especifico No 1

Obijetivo especifico No 2: Identificar los significados de convivencia de los profesionales,

monitores y nifios presentes en el desarrollo de la practica socio-deportiva, implementada

como estrategia para la promocion de la convivencia y prevencion de la violencia.

CATEGORIA

SUBCATEGORIA

ASPECTOS TEMATICOS

Significados de convivencia
que los Profesionales,
Monitores y NNA
configuran en el desarrollo
dela practica deportiva
implementada como
estrategia metodoldgica
implementada en el marco
del Proyecto Golazo.

1. Pensamientos sobre la convivencia que
los sujetos de la experiencia identifican.

Las ideas, los conceptos y los juicios que los nifios,
monitores y profesionales hacen de la convivencia a
partir de su experiencia en la practica deportiva.

2. Elementos constitutivos de la
convivencia en la practica deportiva.

Los componentes o ingredientes que los nifios,
monitores y profesionales identifican como propios de
la convivencia.

3. Condiciones que se identifican para que
exista convivencia.

Los requisitos o requerimientos necesarios e
indispensables que los nifios, monitores y
profesionales identifican para que existala
convivencia.

4. Relacién que se establece entre
convivencia y conflicto.

La conexién que los nifios, monitores y profesionales
hacen de dos conceptos por su semejanza,
contigliidad o contraste.

5. Relacién que se establece entre
convivencia y deporte.

La conexién que los nifios, monitores y profesionales
hacen de dos conceptos por su semejanza,
contigliidad o contraste.

6. Sinénimos de convivencia que los
Sujetos de la experiencia identifican.

Las similitudes o semejanzas que los nifios, monitores
y profesionales identifican para la convivencia.

Tabla 4 cuadro de categoria objetivo especifico No 2
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Obijetivo especifico No 3: Caracterizar las practicas de convivencia de los nifios vinculados

al proyecto Golazo en cuatro dimensiones de la convivencia: relacional, axioldgica,

conflictual y normativa.

CATEGORIA

SUBCATEGORIA

ASPECTOS TEMATICOS

Préacticas de convivencia
de los nifios vinculados al
proyecto Golazo.

1. Conocimiento de los nifios respecto a
la convivencia (DECLARATIVO)

Competencia referida al conocimiento de datos,
hechos, conceptos y principios qué entienden los
nifios respecto a la convivencia. El saber qué se
dice, qué se declara o que se conforma por medio
del lenguaje.

2. Manera de hacer y actuar de los nifios
en Golazo (PROCEDIMENTAL)

Conocimiento respecto a las manera de hacer y
proceder de los nifios en el proyecto Golazo.

3. Actitudes de los nifios respecto a la
convivencia (ACTITUDINAL)

Las diferentes formas en que los nifios asumen
posturas, asignan valor y cualidades a sus manera
de hacer en Golazo.

Tabla 5 cuadro de categoria objetivo especifico No 3

Objetivo especifico No 4: Develar las reflexiones y aprendizajes de convivencia de los

actores vinculados al proyecto, en el marco de las practicas socio-deportivas.

CATEGORIA

SUBCATEGORIA

ASPECTOS TEMATICOS

Reflexiones y aprendizajes
delos nifios vinculados al
proyecto.

1. La maneras de hacer a nivel
relacional delos nifios con sus
pares, monitores y profesionales.

La dimensién relacional toma en cuenta la existencia o
no de interaccién social e interpersonal, los aspectos
comunicacionales (pautas y espacios),

2. Las maneras de hacer a nivel
axioldgico (valores) delos nifios

La dimensién axioldgica reconoce los valores y
finalidades compartidas entre los nifios y sus pares,
monitores y profesionales. Reconocimiento y respeto
delo no compartido y reconocimiento del otro.

3. Las manera de hacer a nivel
normativo que los nifios desarrollan.

La dimensién normativa sefala las normas existentes
en el barrio, los conocimiento y aceptacién de las
mismas

4. Las manera de hacer a nivel
conflictual que los niflos desarrollan.

La dimension conflictual reconoce el tratamiento del
conflicto latente y manifiesto, los comportamientos y
las actitudes frente al conflicto, la manera como
reconocen y acepta el conflicto en la relacién con el
otro.

Tabla 6 cuadro de categoria objetivo especifico No 4
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CAPITULO 3 MARCO TEORICO-CONCEPTUAL

Este capitulo aborda los referentes tedricos y conceptuales de la sistematizacion de
experiencia Golazo. Se adoptd el construccionismo social como perspectiva tedrica que
orienta la SE, dado que este reconoce la capacidad que tiene el sujeto de trasformar su
realidad, a partir de sus propias experiencias y subjetividades. Los conceptos abordados son:
nifiez, convivencia, conflicto, deporte, y fatbol, los cuales se conjugan con el

construccionismo social para analizar relatos de los participantes en la experiencia.

3.1.  El construccionismo social

Esta teoria sociologica sugiere que no existe una verdad que este por fuera del sujeto que la
construye, es decir, de las experiencias que este despliega en la vida cotidiana®® (Gergen,
2007). Para el construccionismo, el sujeto y la sociedad se definen como una realidad que se
construye y se mantiene a través de interacciones simbolicas y pautas de comportamiento;
esa realidad tiene un caracter objetivo y subjetivo. Esta perspectiva pretende comprender e
interpretar las acciones sociales llenas de significados “(...) su fin es la captacion y
reconstruccion de significados (...)” (Zavala, 2010, p. 92). La realidad que construyen los
sujetos se comprende desde el significado y la interpretacion que estos le asignan a su
experiencia por medio del lenguaje, el cual adquiere la capacidad de establecer relacion entre

los aspectos individuales y socioculturales del sujeto.

Para Gergen (2007) “(...) el sujeto es una construccion conversacional, que toma como
referencia al otro, por tanto, el conocimiento de la realidad no es solo objetivo®, se expresa
desde los significados, relatos y discursos, que el sujeto enuncia y acepta como tal, con

relacion al espacio que habita” (p.36). Asimismo, Quiroz, et al (2002) sefiala que los sujetos

30 Lavida cotidiana se encuentra inmersa en la realidad, ésta es interpretada por los hombres desde su pensamiento, sentido
comun, acciones Yy significados. Se visualiza desde una diversidad de capas de experiencia, la cual se ordena a partir de la
historicidad, donde la memoria permite traer del pasado al presente fendmenos de esa realidad. Constituye un eje que da la
posibilidad de un sentido de orientacién en mi presente proyectando el futuro (Zavala, 2010, pp. 92).

31 Para esta SE, comprender las acciones sociales llevadas a cabo en la préactica, sugiere dos dimensiones: en lo objetivo,
referido a los aspectos dados y materializados en la experiencia y, por la otra, a los elementos subjetivos que se desprenden
del sentido, representaciones y de una vision del mundo comun de los actores (Zavala, 2010, pp. 95).
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implicados en el proceso investigativo no se conciben como objetos de estudio, ellos son
seres humanos portadores de saberes, intereses y deseos, son sujetos que emergen de la
interaccion con el mundo al cual pertenecen, unidades heterogéneas, complejas y abiertas

siempre al intercambio.

De ahi, que el presente trabajo sitta al investigador desde una posicion de no conocimiento
unico frente a la experiencia sistematizada, buscando de esta manera reconocer las
significaciones, descripciones y valoraciones que cada participante del proyecto hace desde
su experiencia individual; asi, las espontaneidades de los relatos develan los aspectos mas
significativos y esenciales que construyen las personas en sus experiencias. Con lo anterior
se obtiene un retrato mas fiel del conocimiento y de la realidad de los individuos pues permite
comprender que los sujetos, no el observador, son quienes generan las distinciones que se
definen como realidad -a partir de su realidad- aquellas distinciones que surgen en el espacio

subjetivo conversacional y que operan a través del lenguaje (Donoso, 2004).

Es importante sefialar ademas que la presente SE tiene en cuenta desde el construccionismo
social dos dimensiones frente a las cuales se ubica al sujeto de la experiencia en su vida
cotidiana: i) la primera refiere a la posicion del individuo orientado hacia los demas, lo que
sugiere que el punto de vista del individuo no supone considerar individuos aislados sino
orientados en situaciones de interaccion. Las personas actuan respecto a las cosas, e incluso
respecto de las otras personas, sobre la base de los significados que estas cosas tienen para
ellas; en ese sentido son sus interpretaciones y definiciones de las situaciones lo que
determinan la accion, y es precisamente este ultimo elemento el que permite para la presente
investigacion, analizar e interpretar la relacion entre las practicas deportivas que desarrollan
los nifios en el proyecto Golazo y las reflexiones y aprendizajes de sus practicas de
convivencia, ii) la segunda propone el reconocimiento de las précticas sociales del sujeto,
frente a lo cual advierte Lindon (1999) “la vida cotidiana es el hogar de la practica, el lugar

de la perpetua reivindicacion de la vida social, el hogar de la vida social” (p. 28).

Las préactica de los sujetos involucrados en la experiencia sistematizada se asumen como

accion proyectada o manifiesta del sujeto, las cuales estan referidas al espacio en el que habita
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y a la relacion que establecen con los otros. A proposito, Londofio, G, Ordofiez, Z, & Ried,
S. (2009) refieren que “(...) las précticas son aquellas actividades intencionales que realiza
el sujeto a partir de acciones voluntarias y deliberativas que direccionan los actos que estos
configuran en la experiencia” (p.31), asi mismo De Certeau (1996) agrega que las practicas
son aquellas maneras de hacer, que constituyen las mil précticas a traves de las cuales los
usuarios se reapropian del espacio organizado y modifican su funcionamiento, dichas
préacticas denotan en las personas variadas maneras de actuar, improvisar, hablar o moverse

en el espacio (Certeau, 1996).

En suma, el construccionismo social aporta dos elementos significativos que guian la
presente SE, uno determinado por la posibilidad de acceder a las descripciones que los sujetos
de la experiencia realizan de sus préacticas, siendo posible conocer la vivencia y la distincién
que hacen, respecto a lo que para ellos es significativo, y el otro, referido a la necesidad de
reconocer a los nifios, monitores y profesionales como sujetos de accion, de cognicion, de
emocion y de historia, sujetos que en las diferentes experiencias que vivieron en Golazo, son
capaces de producir y convenir un imaginario comun sobre el deporte y la convivencia, de
crear desde la vida cotidiana todo tipo de actividad desde las cuales se constituyen procesos
significativos de reproduccion social, de apropiacion cultural y de practicas sociales,
mediante las cuales el sujeto de la experiencia intercambia en las relaciones conocimientos,

sentimientos y acciones para la vida en comun. (Agnes, 1991; Rockwell.1997)

3.2.  Laconvivenciay el deporte futbol

Las multiples problematicas y necesidades que los sujetos expresan a través de demandas,
han configurado en la realidad social propuestas de intervencion que se focalizan en los
sectores mas pobres y deprimidos de la ciudad. Estas intervenciones que son desarrolladas
directamente por el Estado o por entidades privadas (ONG), vienen revestidas de diversos

sentidos e intenciones gque orientan las acciones y ubican al sujeto desde una condicion.

Autores como Carballeda (2002), Sadenz (2008) han venido cuestionando las acciones que el

Estado o los ciudadanos organizados desarrollan con las poblaciones mas pobres o
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necesitadas. Estos autores sefialan que la configuracion del Estado moderno ha favorecido el
surgimiento de regimenes democraticos y el desarrollo de una ciudadania mas participativa,
lo que ha creado una oportunidad para que emerjan nuevas significaciones acerca del
concepto de intervencion, y con esto la aparicién de nuevos procesos o formas de intervenir.
Carballeda (2002) respalda la idea de una préactica transformadora que permita imprimir
nuevos sentidos en la vida cotidiana del otro. El autor agrega que la intervencion se presenta
como un instrumento de transformacion no sélo de las circunstancias donde concretamente
actuda, sino también como un dispositivo de integracion que facilita el dialogo entre el sujeto,

los problemas sociales y las Instituciones.

Por su parte Saenz (2008.) sefiala que los principios que orientan la intervencion se han
venido resignificando, esto permite identificar tres discursos que estan tomando relevancia

en los ultimos afios:

1) reconocimiento del sujeto intervenido como actor social que merece respeto y
autonomia, ii) la configuracion de condiciones mas igualitarias en la relacion sujeto-
profesional, iii) finalmente, la concepcion politica de la intervencion que se debe situar
en dos aspectos: por un lado, hacia una preocupacion por la fragmentacion de la
sociedad y la vulnerabilidad de los sujetos no integrados y, por otro, hacia las
consecuencias de la globalizacion en la vida cotidiana, en particular hacia los nuevos
modos de disciplinamiento y control social ligados al consumo como escenario

privilegiado para la intervencion.

De ahi la importancia de esta SE del proyecto Golazo pues permitio reflexionar sobre cémo
la Fundacion Carvajal viene interviniendo los multiples problemas y necesidades que se
configuran en los sectores ubicados en la parte alta de la Comuna 18 de la ciudad de Cali, y
como configura el campo problematico de su intervencion que sin lugar a dudas se ubica en

la convivencia y el deporte.
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3.2.1. Convivenciay conflicto dos miradas de una misma realidad

Una mirada compleja sobre el concepto de convivencia permite comprender como la realidad
se construye permanentemente a partir de los significados, valoraciones y discursos que el
sujeto realiza de su experiencia individual; esto no es exclusivo de una persona o grupo, sino
que se mezcla simultaneamente con las vivencias de otros sujetos, en una permanente
construccién y transformacion, segun el espacio en que se encuentra. Los sujetos establecen

multiples relaciones segun su entorno fisico y social, lo cual permite establecer

(...) niveles en las relaciones que se dan entre las personas, unas mas amplias, méas
breves y de mayor alcance, que se dan en el contexto de ciudad3, otras méas intimas y
cercanas, que se dan en contextos mas delimitados geogréafica y simbdlicamente, como
son los barrios, (...) espacios de vida en comudn, donde se establecen relaciones de
vecindario, solidaridad y pertenencia, de vida en comunidad, de fortalecimiento de las

dimensiones de la vida individual y colectiva (Velasquez, 1996).

Es precisamente en este Gltimo espacio donde se desarrollé el proyecto Golazo, por tanto, es
el ambito privilegiado de la presente SE para el andlisis e interpretacion de los significados
de convivencia y también para identificar los aprendizajes y reflexiones sobre la convivencia

de los nifios que participan en el proyecto.

La presente SE reconoce que la convivencia se da en espacios concretos y con experiencias
concretas de los sujetos, por tanto no existe convivencia en abstracto, de valor universal, pues
toda forma de convivencia es una convivencia situada, aqui y ahora y con seres humanos
concretos, que son miembros de una sociedad dada (o de unos especificos barrio, comunidad
0 grupo), que tiene una historia especifica, una estructura de poder y de clases, asi como una
cultura (Vélez, 2011). Algunas investigaciones que han abordado la vida en los barrios,

plantean que es necesario referirse al concepto de convivencia, dado que este concepto,

34 La ciudad es un entorno socio espacial mas directamente relacionado con el desarrollo de actividades econémicas, con
la configuracién de macro relaciones sociales, con la elaboracion de simbolos compartidos y con el manejo de la actividad
publica estatal y no estatal” (Velasquez, 1996)
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permite analizar e interpretar las relaciones e interacciones que se dan entre las personas que

habitan estos lugares®.

Autores como Martini. P., Toribio. M., y Giménez. C. (2006) han centrado su interés en el
aspecto relacional y contextual de la convivencia, entendiéndola como un conjunto de
relaciones humanas y de todos aquellos factores que la condicionan. Bajo este término, la
dimension espacial toma significancia dadas las situaciones y forma en las que este
condiciona y le da sentido a las relacionas que se dan entre sus habitantes. Asimismo,
conduce al sujeto a la inscripcion en una red de relaciones interhumanas de diverso caracter
que resuelve la necesidad de su reconocimiento, es decir, la confirmacion de su existencia

que solo es posible en la vida en comun (Rincon, 2012, p.117)

Dicha confirmacion asume la premisa de que el ser humano es un ser social dotado de palabra
que en tanto es incompleto no puede ser autosuficiente y por lo tanto necesita convivir con
otros seres humanos (Todorov, 1995; Camps & Giner, 1998). Lo anterior ubica a la
convivencia como “una condicién humana inevitable” (Rincén, 2012, p.117) que se hace
dinamica y compleja en la interrelacion. En lo que respecta a lo dinamico y complejo de la

convivencia Torres (2005) agrega que

(...) el aspecto dindmico de la convivencia define las practicas y relaciones sociales
que a menudo se encuentran en las formas de vivir de los sujetos; por su parte, lo
complejo estd dado por la interrelacion conflictiva de dichos sujetos, por ello reconoce
el conflicto y la convivencia como dos realidades que estan intrinsecamente unidas, las

cuales lejos de ser opuestas, son inherentes a toda forma de vida en sociedad.

Se puede sefialar ademéas que el hecho de vivir juntos esta determinado por diferentes
aspectos derivados de la multidimensionalidad del ser humano, razén por lo cual la
convivencia comporta un caracter complejo (Rincon. 2012) para la interpretacion y analisis
de los discursos, narraciones y significados de los participantes del proyecto, la SE tomé en

cuenta el modelo analitico de convivencia que propone Gimenez (2005) en el cual se expresa

36 La mayoria de estos estudios plantean que la convivencia se construye. La convivencia es la compleja red de relaciones
que se dan en torno a las variadas expresiones culturales que los habitantes de un espacio desarrollan. Es nota no es clara,
confunde en lugar de aportar. (Torres, 2005; Sola, 2006; Hidalgo, 2003; Martini y Otros, 2006 y Giménez, 2005).
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en diversas dimensiones que se relacion entre si. EI modelo multidimensional reconoce

nueve dimensiones a saber:

La dimension relacional toma en cuenta la existencia o no de interaccion social e
interpersonal, naturaleza de dicha interaccion, ii) la dimension normativa sefiala las
normas compartidas, conocimiento y aceptacion de las normas, adecuacion normativa,
iii) la dimensién axiologica por su parte subraya los valores y finalidades compartidas,
reconocimiento y respeto de lo no compartido, iv) la dimension participativa toma en
cuenta la presencia en los &mbitos decisorios, los sentimiento o no de ser-parte-de, la
implicacion de todos en la vida social conjunta, v) la dimension comunicacional
acentta la comunicacién existente, las pautas y espacios de comunicacion, vi) la
dimension conflictual reconoce el tratamiento de la conflictividad latente y manifiesta,
los comportamientos pacificos o violentos, la negociacion versus intervenciéon de
terceros, vii) la dimensién actitudinal, recalca el respeto hacia el otro y naturaleza de
la tolerancia, la voluntad de inclusion o de exclusion, viii) la dimension identitaria
muestra las identidades compartidas y no compartidas, los sentidos de pertenencia ix)
y finalmente la dimensidn politica: denota la potenciacion de la accion de los sujetos,
la democratizacion del acceso a informaciones que orientan y sitdan las decisiones de
los sujetos e inclusién de maultiples perspectivas en los debates locales (Giménez,
2005).

De estas nueve dimensiones la actual SE privilegio cuatro, relacional, normativa, conflictiva
y axiologica. Lo anterior debido a que el contenido metodoldgico del proyecto Golazo sobre
el que reposa el objeto a sistematizar, responde a estas cuatro (4) dimensiones; ademas,
porque éstas permitieron centrar la convivencia en las diversas practicas sociales que los
sujetos desarrollaron en la experiencia, las cuales emergen de la relacion que se establezcan

entre si y con el espacio que habitan.

Ahora bien, hablar de convivencia implica reconocer también que ésta es representada como
un ideal o anhelo revestido con caracteristica positivas que la ubican en un lugar distinto del
conflicto, de ahi, la intencién de muchos proyectos sociales de alcanzar una convivencia

pacifica previniendo el conflicto y la contradiccion. Para Rincén (2012)
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Esta nocion prescriptiva que define un deber ser en la vida social, tiene un carécter
hegemanico, siendo ampliamente reconocida tanto en &mbitos sociales, como politicos
y académicos. Generalmente se asocia a tolerancia, regulacion de comportamientos,
valores tales como respeto y solidaridad, comunicacion eficaz, y ausencia de conflictos

0 baja presencia de los mismos (p.118).

Sobre el concepto de conflicto, es necesario reconocer por un lado que cuando se habla de
convivencia como accion de vivir con otros esta exige tolerancia en el sentido no de
concesion graciosa paternalista y misericordia al otro, al que se denomina, sino en el sentido
de aceptar aquello que es diferente (Giménez, 2005). Es precisamente en la diferencia donde
emergen situaciones disimiles que generan relaciones conflictivas, es decir, “relaciones
antagonicas que surgen cuando los miembros en una relaciéon social intentan alcanzar
objetivos que son incompatibles, o que alguno de los miembros los percibe incompatible”
(Entelman, 2005, p. 48).

Por otro lado, que el conflicto esté remite a comportamientos e imaginarios, propios e
inherentes de las relaciones entre personas y grupos. Al pretender definirlo, emergen diversas
connotaciones Y significados dando lugar a diferentes formas de abordarlo. Generalmente,
cuando se piensa en conflicto siempre se resalta uno de ellos, el representado por el conflicto
destructivo, caracterizado por ira, hostilidad fisica o verbal, descalificaciones e incluso
violencia. “(...) esta concepcion lo califica como algo negativo, no deseable, sindbnimo de
violencia, desviacion de normas y comportamientos humanos, en consecuencia, Como una
situacion que hay que corregir, y, sobre todo, evitar” (Touzard, 1997, p. 38). No obstante, el
conflicto tiene un segundo sentido mucho menos estudiado, el del conflicto constructivo, que
se caracteriza “(...) como elemento consustancial e insoslayable del fendmeno
organizacional, necesario para la vida, en general, y para el desarrollo organizativo de las
comunidades” (Jares, 1997, p. 54)

De las multiples formas en que el conflicto es asumido, esta sistematizacién se ocupé de
aquel gue lo ubica en la interaccion con el otro, el cual se alimenta de las diferencias, de los
puntos de vista divergentes, de los intereses multiples que se viven en la vida en comin. De

aquel que requiere normas comunes o de convivencia que faciliten su gestion y ofrezcan al
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sujeto la oportunidad de relacionarse de forma apropiada con el entorno, sin la necesidad de

la supresion o eliminacion del otro diferente.

En suma, esta sistematizacion respecto a la convivencia reconoce la concepcion que nos
propone Giménez (2005) Velazquez (1996) y Rincon (2012) , es decir como una situacion

social compleja; la condicion de vivir entre iguales y diferente a la vez .

3.3.  El deporte como practica formativa

El deporte se ha venido configurando en los ultimos afios como una practica social que se
construye dentro del marco de las relaciones sociales de los individuos (Cayuela, 1997).
Segun De Moragas (1994) (...) el deporte interfiere plenamente en la vida cotidiana, influye
en los procesos de socializacion, determina una buena parte del tiempo libre y constituye un

punto de referencia clave para los procesos de identificacion social de mucha gente.

Del mismo modo, autores como Moscoso et al (2009), Grau (2002) y Gutiérrez (1995)
recalcan el valor pedagogico y educativo de la practica deportiva, reconociendo al deporte
como un espacio no solo de diversidn sino como una construccion social y cultural, donde
emergen préacticas sociales y formativas que aportan a la vida en comun. Al respecto Grau
(2002) sefiala que
(...) el deporte se establece como una herramienta privilegiada para la practica de la
convivencia por diferentes motivos: su caracter vivencial y ludico, el potencial de
cooperacion y superacion que conllevan, la cantidad de interacciones personales que
genera, la presencia constante de conflictos, etc. Es precisamente a partir del conflicto,
que surge facilmente en situaciones de juego y competicidén, como podemos educar en

valores.
Por su parte Gutiérrez (1995) afirma que en las Gltimas décadas el deporte ha dejado de

constituir un mero espectaculo de diversién para ser considerado como una excelente

herramienta para la educacién integral de las personas.
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(...) el deporte ha pasado a ocupar un primer plano en nuestros dias, con la alta
consideracién educativa y formativa antes mencionada, también ha dado lugar a dos
vertientes cada vez mas distanciadas en el terreno de sus manifestaciones: por un lado,
el deporte espectaculo con la persecucidn constante de la excelencia y el triunfo y, por
otro lado, la préactica fisica y deportiva como medios de educacion integral, contacto
con la naturaleza, promocién de la salud, alivio del estrés, busqueda de nuevas
sensaciones y aventuras, disfrute y relacion social, aspectos ludicos y formativos méas

préximos al deporte para todos.

En este mismo sentido las Naciones Unidas a través de la UNESCO (1978)% advierte que el
deporte es sin lugar a dudas un espacio social para el desarrollo de practicas formativas,
tendientes a la formacion y promocion de sujetos de derechos y de deberes. Dichas practicas
formativas, promueven el desarrollo de actitudes y aptitudes en las personas, lo cual permite
restablecer la palabra, rehabilitar el didlogo, el respeto, la creatividad, la esperanza y la

dignidad entre quienes practican algun deporte.

Para el caso colombiano, la Constitucion de 1991 en su Articulo 52 reconoce al deporte como
un Derecho*. Mas alla del ambito competitivo*, el deporte es entendido como practica que
tienen como finalidad contribuir al desarrollo integral del individuo. Esta concepcion de
Derecho acoge el ejercicio deportivo que se realiza en el ambito escolar, como también aquel

que esta por fuera de ese marco, sin caracter de obligatoriedad, aquella que tiene lugar en los

39 UNESCO (1978) Carta internacional e la educacion fisica y deporte.
40 Art 52: El ejercicio del deporte, sus manifestaciones recreativas, competitivas y autéctonas tienen como funcion la

formacion integral de las personas, preservar y desarrollar una mejor salud en el ser humano. El deporte y la recreacion
forman parte de la educacion y constituyen gasto publico social. Se reconoce el derecho de todas las personas a la recreacion,
a la practica del deporte y al aprovechamiento del tiempo libre. El Estado fomentara estas actividades e inspeccionara,
vigilara y controlara las organizaciones deportivas y recreativas cuya estructura y propiedad deberan ser democraticas.

41 La Ley 181 de 1995, que dicta disposiciones para el fomento del deporte, la recreacion, el aprovechamiento del tiempo
libre y la educacion fisica y crea el sistema nacional de deporte, en su articulo 16 define las perspectivas conceptuales y
précticas del deporte, en consecuencia, reconoce el caracter educativo de éste. Este articulo también sefiala: caracter
competitivo, el deporte se entiende como una préactica o preparacion metddica y especializada, que tienen como objetivo el
nivel técnico de la practica (...) su principal componente es la competicion y su manejo corresponde a los organismos que
conforman la estructura del deporte asociado. El caracter recreativo se refiere a la practica deportiva que se desarrolla por
placer y disfrute. Se entiende como deporte social comunitario para el aprovechamiento del deporte con fines de
esparcimiento, recreacion y desarrollo fisico de la comunidad. Procura integracion, descanso y creativa se realiza mediante
la accion interinstitucional y la participacion comunitaria para el mejoramiento de la calidad de vida.
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programas desescolarizados de las escuelas de formacion deportiva y semejantes como es el

caso de Golazo.

Bajo este escenario deportivo donde lo pedagogico surge con fuerza, aparece el futbol como
una institucion social y cultural, a la que se le reconoce su creciente potencial ludico y

educativo. Siguiendo a Ferreira (2006)

(...) los fundamentos del futbol estdn asentados en un proceso ladico, que ayuda a
reeducar, en su sentido y concepto mas amplios, puesto que sus ldgicas, la explicita o
propiamente deportiva y la implicita o pedagdgica, estan apoyadas tedricamente en la
igualdad de oportunidades, en el respeto a las diferencias y en la asimilacién de reglas

y normas de convivencia con el otro.

De ahi que el fatbol en su l6gica pedagogica reconozca por un lado las experiencias subjetivas
(emocionales, existenciales, culturales, sociales e historicas) de quien lo practica y por otro
las consecuencias y cambios que puede generar en las actitudes, lenguaje, formas de imaginar
y de concebir el mundo de los jugadores o espectadores. Al respecto Caceres (2009) advierte
que lo que sucede cuando se juega no solo tiene efectos en el campo de juego, también afecta
lo que sucede fuera de éste, en la vida social de los jugadores, y en la vida social de los

espectadores

Y mas alla, se puede afirmar que el fatbol como el deporte mas popular del mundo, se
desprende de su més reconocida significacion competitiva y comercial, para adentrarse a un
conjunto de retratos de vida, de simbologias, de metaforas humanas que lo convierten en
juego, en ladica, en un espacio de formacion y aprendizaje. El fatbol es mas que un deporte
profesional de alto rendimiento: es la sintesis de maultiples determinaciones objetivas y

subjetivas, emocionales, existenciales, culturales, sociales e histéricas (Ferreria, 2006)

Poder acercarse a la practica del fatbol que se desarrolla en Golazo desde su componente
educativo/formativo en ambitos no formales, posibilito abrir un abanico de posibilidades a
tematicas de investigacién, de trabajo y de conocimiento, en torno a las realidades

sociohistoricas del sujeto. El deporte se arma de tanta expresion que trasciende los espacios
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en que habita quien lo practica. Por consiguiente, el concepto de deporte para esta SE, no se
considerd desde la préctica deportiva desarrollada por profesionales en un ambito
competitivo, sino aquella que es jugada por nifios, nifias, jovenes y aficionados en cualquier

esquina del barrio o en cualquier cancha de la cuidad; aquella que segun Blazquez (1995)

(...) tiene como pretension fundamental colaborar al desarrollo armonico y potenciar
los valores del individuo (...) aquella que es practicada por placer y diversion, sin
ninguna intencion de competir o superar a un adversario, Unicamente por disfrute o

goce.

3.4.  Algunas notas sobre la nifiez

Si bien nifiez no fue una categoria o concepto central de la sistematizacion, se hizo necesario
indagar sobre este desde las diferentes miradas tedricas, que histérica y socialmente se han
conceptualizado y nombrado esta etapa de vida.

Durante los siglos XI11'y X1V el nifio se concebia como un estorbo y molestia para su
familia, los padres eran sus propietarios los cuales eran utilizados como yugos o cambio
de mercancias segun sus propios intereses. Hacia el siglo XV los nifios eran entendidos
como entidades llenas de maldad y por lo tanto sujetos a castigos corporales y morales
despiadados (...) hacia el siglo XVI y XVII en occidente, el nifio se consideraba como
propiedad o un recurso econdmico, el cual se explotaba laboralmente y no tenia

remuneracion propia. (Vasquez, 2005, p. 3).

Lo anterior deja ver como a lo largo del tiempo la nocién de nifiez ha variado de acuerdo

con la nocion de sociedad y sujeto legitimado en cada época

(...) como una realidad socialmente construida, que presenta variaciones historicas
determinadas por un conjunto de mandatos, pautas y normas de conducta que se aparejan
al modo de ser en un momento concreto. Se afirma en este orden de ideas, que la infancia

constituye una parte permanente de la estructura social que interactta con otras partes de
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esa estructura; y que los nifios se encuentran afectados por las mismas fuerzas politicas y

economicas que los adultos (Gaitan, 2006, p.10).

La Declaracion Universal de los Derechos del Nifio promulgado por las Naciones Unidas
(ONU) en el afio 1959, logra por primera vez reconocer a los nifios en el ejercicio de la
ciudadania, como sujetos de derecho y deberes. El derecho supone que el estado y la sociedad
deben implementar los instrumentos y mecanismos necesarios para que los menores puedan
desarrollarse fisica, mental, moral, social y espiritualmente. Todo ciudadano posee una serie
de necesidades, demandas o requerimientos propios y acordes a sus diferentes etapas y
procesos de socializacion, en la nifiez sobresalen ciertos principios bésicos de proteccion,

provision y participacion que deben ser garantizados (Morales y Otros, 2007)

De acuerdo con lo anterior, pensar a los nifios como sujetos sociales de derechos, significa

“(...) el reconocimiento por parte de la sociedad del papel activo que éstos pueden tener
frente a su realidad y de la capacidad que tienen para contribuir en el desarrollo propio,
el de su familia'y su comunidad (...) el nifio tiene igual derecho que los adultos a decidir
sobre su propio bienestar, decidir qué les gusta y que no, y es en estos términos que se
plantea la participacion infantil como el ser participe de algo, formar parte de un grupo
o0 colectivo mas amplio que tiene un cierto objetivo o proposito, es el derecho que tiene
cualquier persona de intervenir en la toma de decisiones y en la realizacion de las metas
politicas, econdmicas, sociales y culturales de la sociedad” (Fuster, Ochoa y Pérez
1994, p. 4).

Por su parte, la Convencion por los Derechos del Nifio en 1989%2, asume a los nifios como
sujetos de derechos. Cabe resaltar, segiin Shabel (2014), “(...) que este hecho se produce
en el marco del reciente proceso de recuperacion de las democracias en América Latina,
como un contexto propicio para la propia investigacion social y la aplicacion de politicas

publicas que estimulen la participacion ciudadana”

42 Esta convencion es un tratado de derechos humanos que obliga a los Estados firmemente a cumplir con lo que alli se
dice. Y son estos mismos firmantes quienes deben garantizar el cumplimiento, haciendo un control pautado sobre el asunto
y aplicando sanciones cuando el pacto sea roto (Shabel, 2014).
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Acercarse y conocer mas a fondo la realidad de los nifios implica reconocerlos como sujetos
sociales activos, que modelan las experiencias que se dan al alrededor de la vida cotidiana.
Por consiguiente, en esta SE reconocio que los nifios tienen su propio protagonismo como
posibilidad de ser sujetos sociales y colectivos que pueden pensar, proponer y actuar con un
perfil propio, establecer formas de expresion creativas y distintas, y tener la capacidad de
determinar su propio rumbo desde sus significados y sus maneras de vivir con los demas en

un espacio inmediato.
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CAPITULO 4 DESCRIPCION-ANALISIS E INTERPRETACION

Este capitulo presenta el analisis y la interpretacion de los datos empiricos, a la luz de los
referentes evidenciados en los apartes anteriores. La descripcion y el analisis se divide por
subcapitulos a partir del eje que guia esta SE: las practicas socio-deportivas que se
desarrollaron en el componente 2 del proyecto Golazo, como estrategia metodoldgica para la
promocion de la convivencia y prevencion de la violencia en los sectores de la parte alta de
la Comuna 18 en la ciudad de Cali. En lo expuesto a continuacion, se conjuga la mirada y el
discurso de los participantes (testimonios), con los referentes de andlisis (teéricos y de

contexto), y la reflexion de quien sistematizo.

4.1. Recuperacion del proceso metodologico implementado en el Componente 2: deporte y
uso del tiempo libre

Siguiendo la propuesta metodoldgica que
nos planeta Morgan y Quiroz (1988), se
presenta en este aparte, la reconstruccién
de la experiencia que, segun esta autora,
constituye una segunda mirada a la
practica, donde se describe ordenadamente
lo sucedido, pero desde el eje de

conocimiento definido, es decir, desde el

objeto o la pregunta orientadora de la

; . o
Tlustracién 9 Proyecto Golazo. Fundacion Carvajal, 2011. sistematizacion. Ordenar lo Sucedid01

permite indagar en un primer momento como surge la experiencia en la realidad concreta de
los sujetos, posteriormente la ubica en un espacio social en el que las voces de los
participantes cobran importancia para develar los sucesos y momentos claves de la
experiencia, que se sitian finalmente como insumos para el Gltimo momento del proceso
metodoldgico: analisis e interpretacion de lo sucedido. Esto ultimo, implica la produccion de

conocimiento a partir de la experiencia, lo cual exige descomponer y recomponer los
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elementos de la practica y sus relaciones para comprender la totalidad de la experiencia,
ademas permite identificar lecciones y aprendizajes desde y para la practica (Morgan y
Quiroz, 1988).

4.1.1. Afio I (2009): como llega Golazo a la ladera

La fundacion Carvajal teniendo como insumo el resultado de la linea de base realizada en los
sectores de la parte alta de la Comuna 18, inicia en el 2009 el disefio e implementacion del
proyecto Golazo, el cual responde ademas a la iniciativa de algunos lideres del barrio el
Retiro en el distrito de Aguablanca, que buscaban la creacion de una escuela de futbol que
atendiera a la poblacién infantil del sector (Fundacion Carvajal, 2012). La organizacion
acoge dicha iniciativa reconociendo el deporte fatbol como una oportunidad para inculcar
valores en los nifios y jovenes de diferentes comunidades, especialmente en aquellas donde
centra su intervencion: sectores parte alta de la Comuna 18 y el barrio el Retiro en la comuna
13, ademéas como una estrategia para el manejo del tiempo libre, para la prevencion del
consumo de sustancias psicoactivas, y para evitar que los menores y jovenes se vinculen a

las pandillas de la zona (Fundacion Carvajal, 2012).

Para la ejecucion del proyecto se contd con el apoyo de la multinacional Cadbury Adams,
quien contacta a la Fundacion Carvajal para que ésta les ayude a desarrollar un proyecto de
responsabilidad social empresarial (RSE) en Cali. Segin el Dr. Carlos Ramiro Becerra,
gerente general de Cadbury Adams para Colombia y Ecuador, su interés era poder trabajar
con comunidades vulnerables que no hubieran sido muy intervenidas. Dicho interés coincidio
con el hecho de que esta empresa tenia una experiencia previa en proyectos de RSE, donde
vinculaba el fatbol como una estrategia para trabajar el aspecto social con adultos, que vivian

cerca de una planta de esta empresa en Brasil (Fundacién Carvajal, 2012).

Una vez la Fundacién cuenta con el recurso econémico, el cual fue destinado por Cadbury
Adams, durante tres afios, se comienza a ejecutar el proyecto Golazo, el cual implicé tres
momentos de desarrollo con la comunidad: 1) En el primero se capacitaron a los monitores

en los aspectos técnicos y sociales, ii) posteriormente se vincularon los nifios a los grupos de
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entrenamiento, iii) finalmente se fortalecio el componente social para el trabajo con las

familias de los nifios beneficiarios. (Fundacion Carvajal, 2012).

i) La formacion de lideres comunitarios (monitores deportivos)

Para el desarrollo de este componente del proyecto, se desarrollaron tres momentos:

convocatoria e inscripcion, seleccion y formacion, asi:

Para la seleccién de los jovenes se realizd inicialmente una convocatoria para 40 personas,
especialmente jovenes (18-30 afios) de la comuna 18 y 15 de Cali. Segun informe de la FC
(2012) la convocatoria se hizo a través de algunos lideres o profesionales de la organizacion
que trabajan en la zona, quienes referenciaron algunos lideres deportivos que en su momento
hacian parte de los procesos que la FC desarrollaba en dichas zonas. Para la convocatoria
también se tuvo en cuenta publicidad impresa, que se ubico en los centros de servicios
Vallado y Ladera. Segun los profesionales este momento duré aproximadamente una (1)
semana durante la cual los jovenes se inscribian en un formato, donde se recogia la siguiente
informacion: nombre y apellido, edad, estudios realizados y teléfono de contacto. Veamos lo
que dicen los monitores al respecto:

Pues mas o0 menos durd una semana la convocatoria e inscripcion, se tomaban
algunos datos del joven y posteriormente se llamaba si era seleccionado (...) se
hizo en los dos centros de servicios vallado y ladera (...) hubo mas participacion
de los jovenes del Retiro, quizas porque alli es donde se propuso inicialmente el
Proyecto, dado que hay més procesos deportivos desarrollado por los lideres...

(Monitores. Grupo Focal)

Posterior a la convocatoria se realizo la seleccion de 40 jévenes de los sectores de la parte
alta de la Comuna 18 y del barrio El Retiro en la Comuna 15. Segun refieren los monitores,
en la seleccion de los participantes se tuvo en cuenta principalmente la experiencia en trabajo

comunitario o deportivo, la disposicion en tiempo, y su lugar de residencia. Es de anotar que
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la seleccion tuvo en cuenta a los jovenes de las Comunas 18 y 15, dado que el proyecto se

concibié como oportunidad de formacion para esta poblacion, asi lo evidencia un monitor:

Si, eso se presentaron muchos pelaos, hubo buena convocatoria y ganas...
tuvieron en cuenta que viviéramos en la comuna 18 y la 15, que nos gustara el
trabajo comunitario o fuéramos lideres...la verdad no importé la edad, pero le
daban énfasis a que fuéramos jovenes porque la idea era darles oportunidad a

los jovenes (Monitores. Grupo Focal)

Una vez seleccionado el grupo, se da inicio a la capacitacion en monitoria deportiva con
énfasis en futbol base. La FC fue clara al sefialar que la capacitacién no necesariamente
generaria una vinculacion laboral. Lo anterior y otros aspectos como consecucion de empleo
o falta de tiempo en los participantes, género que muchos de estos se retiraran del proyecto.
Finalmente, en el proceso de formacién de monitores quedaron - para el caso de ladera -
cinco (5) jovenes que se convirtieron en los monitores del proceso. Veamos qué dice uno de

ellos al respecto:

Es que la verdad muchos comparieros se fueron del curso y no terminaron porque
pensaron que les iban a dar trabajo, pero no entendieron que esto era una
oportunidad para trabajar en otro lado ...y bueno al final a los que quedamos si
nos dieron trabajo porque salié el proyecto Golazo y porque nos vieron
comprometido (...) ademds muchos encontraron trabajo o no tenian tiempo y
compromiso y como esto era exigente se fueron (...) en ladera solo quedamos

cinco jovenes (Monitor Nol. Entrevista)

Para el proceso de formacion de los monitores se establecieron, segin informe de la FC
(2012), dos propositos: i) proporcionar a los jovenes del sector habilidades técnicas para el
manejo de futbol base ii) formar gestores sociales para el trabajo comunitario con nifios.
Segun el coordinador deportivo este momento Ilamado de -alistamiento- duro hasta finales

del afio 2009. Lo anterior se evidencia en el siguiente comentario:
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No solo nos formaban en futbol, también nos daban elementos para ser lideres
y asi poder contribuir a nuestro barrio desde nuestro trabajo... a uno le
ensefiaban el manejo del baldn, la técnica para trabajar con nifios y personas de
la comunidad, pero también aprendimos a ser lideres en nuestras comunidades
porque nos ensefiaron otras cosas importantes como ser responsables y
comprometidos cuando se trabaja con nifios... (Monitora (Ginica mujer).

Entrevista)

La capacitacion en monitoria deportiva con énfasis en fatbol base duro seis (6) meses, esta
inicialmente estaba avalada por la Corporacion para la Recreacion Popular, pero por solicitud
de los monitores, quienes insistieron en que ese aval no era suficiente, se logré que la Escuela
Nacional del Deporte la certificara (Fundacion Carvajal, 2012). Al respecto un profesional

comenta:

Para los pelaos era importante tener una certificacion de una universidad o
institucion por eso ellos solicitaron a la fundacién Carvajal que se hiciera la
gestidn con la Escuela Nacional (...) finalmente se logra y la Escuela Nacional
del Deporte los forma con sus lineamientos pedagogicos /...] Eso fue muy
importante porque los monitores se animaron méas (Profesional Nol.

Entrevista).

Posteriormente la formacion se complementd con un taller seminario en juzgamiento
deportivo, el cual buscé que los jovenes pudieran generar ingresos siendo arbitros de fatbol.
Esta formacion respondié a una necesidad dada desde la linea de base desarrollada en el
2007, en la zona de ladera comuna 18, que tuvo como resultado que a los jovenes del sector
a quienes se les dificultaba acceder al ambito laboral, se les ofreciera capacitacion en temas

de empleabilidad. A continuacion, el siguiente testimonio de un monitor:
Claro eso fue bueno porque uno aprendia a juzgar en fatbol y asi poder ofrecer

los servicios en torneo (...) eso si que se requiere arbitros para dirigir partidos,

pero eso si que sepan del tema... (Monitor No2. Entrevista)
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En el 2010 la FC sigui6 apostandole a la formacién continua de los monitores, por tanto,
adoptd la metodologia de fatbol paz que se desarrollaba en otros proyectos deportivos,
liderados por organizaciones que hacian parte de la Red Futbol y Paz. En la metodologia
Futbol por la Paz la equidad e integracion de géneros prevalecen en sus reglas. La honestidad,
la tolerancia, el respeto y la solidaridad conforman la base de esta metodologia creada en
Medellin en 1997 por Agustin Ortiz y Alejandro Arenas, con el fin de disminuir los indices
de violencia entre los jovenes de las comunas de Medellin. Con reglas diferentes a las del
fatbol convencional, la metodologia forma a los nifios en valores, incrementa la autoestima,
el liderazgo y la igualdad de género y mejora las formas de abordar los conflictos; de esta
manera, se logra un alto impacto social, de caracter duradero, en la vida de nifios y nifias,

construyendo comunidades mas sanas y seguras

Es importante sefialar que esta metodologia descrita anteriormente, se establecié como el
pilar del proyecto dada su intencion de ubicar el deporte futbol como una estrategia de
reconciliacion para la promocion de la convivencia. Esto permitié ajustar las acciones que se
desarrollaban con los menores; en consecuencia, los espacios de entrenamiento se
enriquecieron con talleres en valores - llamados componente social - que eran reforzados

con la metodologia de fatbol paz. Asi lo refiere un profesional:

Para nosotros la formacion en fatbol paz ha sido saper importante, pues los
monitores con esta estrategia han entendido que el fatbol no es el fin, sino la
oportunidad para que los nifios aprendan valores humanos, que les permita
convivir en paz con los otros...este el fin del proyecto golazo (...) futbol para la
paz es una estrategia que nace en Medellin y muchas organizacion la han
asumido para poder educar en valores (...) esto le dio a los entrenamientos otra
mirada ya no era lo técnico solamente sino lo social, era trabajar en valores y

promover la convivencia (Profesional No2. Entrevista)
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4.1.2. Afo Iy Il (2010-2011): el trabajo con nifios Golazo

Una vez finalizo el proceso de formacion en futbol base con los monitores, la FC convoco a
cinco (5) participantes para que hicieran parte del proyecto Golazo como monitores, quienes
recibirian una bonificacion econdémica al mes, por su trabajo. Esto permitié dar inicio al
proceso de atencidn de los menores participantes, con la conformacion de los grupos de nifios
que iban a ser beneficiarios del Proyecto. El proceso se dio de la siguiente manera: i)
convocatoria ii) conformacion de los grupos de nifios iii) trabajo con padres o acudientes para

autorizacion. Un monitor lo describe de la siguiente forma:

Una vez nosotros nos capacitamos, la Fundacién nos dijo que debiamos
conformar por cada monitor dos grupos de 25 nifios, pero eso si nos advirtieron
que también involucraramos a las nifias porque segun la metodologia golazo,
era muy importante que ellas participaran (...) nosotros lo que hicimos en
principio fue convocar a los nifios que estaban mas cerca de donde viviamos,
luego buscar en las escuelas del sector (...) los nifios debian tener entre 7y 17
afnos de edad y que estuvieran estudiando (...) la verdad no fue dificil porqué
los nifios les gusta el futbol mucho y nos dimos cuenta que a las nifias también,
asi que la conformacion de los grupos fue facil, ademas la Fundacién tenia
buen nombre (...) luego tuvimos una reunion con los padres o acudientes para
contarles que era Golazo y asi que dieran permiso a los nifios y ellos aceptaron

de una porque nos tenian confianza (Monitor No 3. Entrevista)

Es importante rescatar del anterior comentario, que la facilidad de la conformacién de los
equipos y la aceptacion de los padres de los menores respecto al proyecto respondi6, ademas,
al proceso de generacion de confianza que la Fundacién en su modelo de intervencion
contempla. Esto permitid que sus acciones fueran legitimadas por los pobladores de los
sectores de la parte alta de la Comuna 18. Segun este modelo, la generacion de confianza
busca conocer a la comunidad y gestar lo que se denominan “victorias tempranas” o pequefios
proyectos o actividades visibles con la comunidad. Esta fase puede durar de 6 meses a 1 afio

aproximadamente, lo cual no implica que se siga reforzando (Fundacion Carvajal, 2012).
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Una vez conformados los grupos de beneficiarios, cada monitor con 25 nifios en la jornada
de la mafnana y 25 en la jornada de la tarde, para dar cubrimiento a la contra jornada
académica, establecio los tres (3) dias de entrenamiento que tenian una duracion de dos horas

como se describe a continuacion

Una vez nos formamos en futbol base, que durd seis meses, escogieron 5
monitores de ladera y nos dijeron que ibamos a ser monitores de Golazo, eso
para nosotros fue muy bueno porque nosotros no ibamos por trabajo porque nos
lo dejan claro al principio, pero resulté (...) nos dieron la oportunidad de
escoger los dias de entrenamiento que eran tres en la semana de dos horas para

trabajar con grupos de 25 nifios de la ladera (Monitor Nol. Entrevista)

En un primer momento los entrenamientos se ubicaron en temas técnicos alrededor del
deporte futbol, lo que género que la intencién del proyecto que respondia a la promocién de
la sana convivencia a través del deporte y la prevencion de la violencia, se perdiera en medio

de los encuentros deportivo, asi lo deja ver una monitora:

Sentiamos que las cosas estaban bien, los nifios disfrutando de los
entrenamientos, pero faltaba algo y era los talleres en valores, porque la verdad
a nosotros siempre se nos dijo que Golazo no era una escuela de futbol, pero se
estaba pareciendo porque solo era entrenamiento (...) ademdas €S que casi no

habia Trabajadores Sociales y les tocaba muy duro (Monitores. Entrevista)

Esto género que la FC desarrollara diversas estrategias para reforzar el -componente social-
del proyecto, entre las que se encuentran la transferencia de la metodologia fatbol paz y el
fortalecimiento del equipo de profesionales del area social para dar respuesta a las
necesidades y propdsitos con los que se concibid el proyecto. Asi, después del segundo
semestre del 2010, se decidid, desde la coordinacion del proyecto, que Golazo en el territorio

de ladera, contara con un Trabajador social y un profesional en deporte y actividad fisica,
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para que asumieran las acciones operativas enmarcadas en el plan anual. VVeamos que dice

la coordinadora del proyecto al respecto:

Claro, yo sabia que Golazo necesitaba por lo menos en ladera un Trabajador
Social y un técnico en deporte para que atendieran a los nifios, a los monitores
y las familias (...) para nosotros el componente social y familiar del proyecto
era super importante porque Golazo no era una escuela de futbol era un
proyecto para la convivencia, por eso la presencia del Trabajador Social solo

para ladera fue importante en ese momento (Coordinadora proyecto. Entrevista)

El Trabajador Social era el encargado del componente social, por tanto, asumia en la
intervencion con los menores participantes, el disefio y ejecucion de los encuentros para la
formacion de habilidades sociales (talleres en valores humanos ) y el seguimiento a los nifios,
que consistia en atencién de casos especiales que los monitores consideraban relevantes, los
cuales tenian que ver con: consumo de sustancias psicoactivas, violencia familiar, bajo nivel

académico o desercién escolar, entre otros.

Por su parte, el asesor técnico aporté al componente social con la implementacion de la
metodologia de fatbol por la paz; en esta tltima se realizaron torneos y festivales por la paz,
en donde se involucraban a los acudientes o padres de los nifios Golazo. A continuacion, un

comentario realizado por un profesional

La verdad es que Golazo se reforz6 cuando se decidié que dos profesionales
uno social y un técnico se dedicaran solo a ladera, eso permitio trabajar fuerte
en el componente social del proyecto, porque uno asi tenia mas contacto con los
monitores y se podian planear bien las cosas, incluso se logré que los padres se
comprometieran mas (...) tener dos profesionales fue una gran ventaja para
golazo (...) trabajamos bien haciamos reunion con los monitores, los
acompafiabamos en su proceso de trabajo con los nifios porque para ellos no era
facil manejar 25 nisios por grupo, eso les dio a ellos seguridad y confianza (...)

claro, no se sentian solos (Profesional No3. Entrevista)
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Una consideracion importante que se rescata en el anterior comentario es la labor de apoyo
y acompafiamiento que los profesionales técnico y social desarrollaban con los monitores.
Dicha labor contempl6 de manera permanente la formacion continua de los monitores en
temas de manejo grupal, comunicacion y resolucién de conflictos, lo que permitio reforzar
su rol de liderazgo con los menores y sus familias, las cuales reconocian el trabajo que los
monitores realizaban con sus hijos; no sélo en el manejo adecuado del tiempo, sino también
en el tema de normas y rendimiento escolar, pues como uno de los requisitos para pertenecer
a golazo era que los nifios tuvieran buenas calificaciones. Veamos qué dijo un monitor al

respecto:

Para nosotros fue una bendicion tener al asesor social y técnico en Ladera, la
verdad ellos fueron de mucho apoyo porque a veces uno no sabia qué hacer con
los nifios y las familias y ellos nos daban muchas luces (...) el acompariamiento
de ellos fue primordial porque uno sabia a quién acudir no como al principio
que era solo un profesional para aca y para alla y uno entiende que tienen que
hacer varias cosas pero asi no resulta nada (...) Golazo necesita unos
profesionales de lleno (...) es asi que uno ya comenzaba a trabajar con las
familias como ellos lo hacian, es decir, uno aprendia de ellos y no tenia miedo

para enfrentar a las familias. (Monitor No3. Entrevista)

Retomando los talleres, es importante sefialar que estos tenian como contendido pedagégico
el tema de valores humanos. En ellos se trabajaban los valores de la solidaridad, el respeto,
responsabilidad y honestidad, los cuales se trabajaban en la metodologia de futbol por la paz.
Esto permitia que los nifios pusieran en préactica dichos valores, es decir, su componente
pragmatico. Los talleres que eran realizados por el Trabajador Social se planeaban a partir
de una pauta metodoldgica que contenia los momentos, las técnicas utilizadas, la descripcion
de la aplicacidn de estas técnicas grupales, los objetivos y el tiempo requerido. Generalmente
se desarrollaban en el centro de servicios de la FC, dadas las condiciones locativas y

logisticas para el desarrollo adecuado de los talleres.
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Como vemos en los siguiente comentario realizados por los monitores y profesionales, la
asistencia de los nifios a estos talleres era escasa, dado que el proyecto a pesar de tener un
componente social le dio mas relevancia al tema deportivo. En el discurso de los
participantes, monitores e incluso profesionales, no se pudo situar la intencién real del
proyecto que responde a prevencion (reduccién) de la violencia y promocién de la
convivencia en la Comuna 18, dado que en los encuentros (entrenamientos) con los nifios
solo se desarrollaban actividades técnicas y tacticas para la préctica del futbol lo que gener6

que los padres y los propios participantes identificaron a Golazo como una escuela deportiva.

Lo que creemos, es que los nifios no vienen a los talleres porque Golazo atin no
se ha podido comprender en su intencionalidad, somos ambiguos al decir que
es un proyecto social, pero le hablamos al nifio de entrenamiento deportivo, le
damos mas relevancia a la formacion técnica y dejamos como relleno el
componente social, creo que es necesario darle mayor valor al tema de talleres,
salidas pedagogias y trabajo con padres e instituciones del sector (Profesional.
No3. Entrevista)

Los nifios creen que esto es una escuela de fatbol y por eso no van a los talleres,
ademas porque como eso se hace es mensual y el entrenamiento todas las
semanas (...) ademas es que ellos les gusta estar en el campo de fatbol y venir
hasta la Fundacion les da pereza porque ellos dicen que no es un entrenamiento

(Monitora. Entrevista)

A finales del 2010 y durante el 2011 esta situacion se comenzé a abordar desde un trabajo
mas permanente con los menores. Asi, aparecieron con fuerza actividades que en el plan
operativo anual (POA) del proyecto se denominaron como complementarias y salidas
pedagdgicas, las cuales tenian como proposito reforzar los contenidos de los talleres
trabajados en las jornadas de entrenamiento, desde la dimension pragmatica y actitudinal de

la formacién en valores.
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Entre las més representativas estan las siguientes actividades descritas en el Informe de la
Fundacion Carvajal (2012):

e Torneos inter-golazo con metodologia de Futbol por la paz. Son torneos internos que se
realizan entre los mismos grupos Golazo, ya sean de Ladera o Retiro o entre los dos
sectores. Lo anterior se realiza para generar espacios de mayor competitividad entre los
niflos y para poder compartir con los otros grupos, ya que pocas veces estaban en
contacto.

e Torneo Inter-escuelas organizado por la Escuela de Deporte de Univalle (septiembre-
diciembre de 2011).

e Primer torneo de futbol femenino Academia Estudiantes — Colegio Bennett (2011): este
torneo se planted entre diferentes clubes y escuelas de fatbol femenino en la ciudad. El
objetivo de haber participado en este torneo -aln sin ser Golazo un club deportivo- fue
dar a conocer el trabajo social que se viene desarrollando con los nifios, nifias y jovenes
en el barrio Retiro y en la zona de Ladera, mediante el aprendizaje del fatbol mediado
por los valores. El equipo de las nifias gana el torneo.

e Salidas pedagdgicas: concierto didactico de Orquesta Filarmdnica del Valle, recorrido
por el Centro Cultural de Cali, paseos en el MIO, salida a cine al Centro Comercial Rio

Cauca en diciembre 2010, visita a Cristo Rey en 2011.

Es importante sefialar que el trabajo con los nifios estuvo apoyado por otras organizaciones
como el ICBF y la Corporacién para la Recreacion Popular. Gracias a estos apoyos los nifios
contaban con un suplemento nutricional (refrigerio) al finalizar los entrenamientos y la
posibilidad de salir una vez al mes a piscina. Es de anotar que el refrigerio para los monitores
y profesionales fue de gran ayuda para el proyecto, dado que éste se ubicaba como un
alimento que recuperaba y compensaba la energia que los nifios gastaban en cada
entrenamiento, ademas, suplia en muchas ocasiones el desayuno de menores que acudian a
los entrenamientos sin desayunar. Otro valor agregado del refrigerio era que le proporcionaba
ingresos econdmicos a una familia golazo, pues se contrato a una madre de familia quien era

la encargada de su preparacion. Veamos que dice un monitor al respecto:
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El refrigerio siempre fue importante porque imaginese usted que después de
terminar de entrenar le den un jugo natural de frutas y un pandebono, arepa, eso
era para los nifios un deleite, ademés porque ellos terminaban cansados y esto
los recuperaba un poco (...) claro el refrigerio también servia de desayuno
porque muchos nifios llegaban sin comer nada, de hecho a veces se
desmayaban y a uno le tocaba comprarles algo, ver eso es duro (...) era una
madre la que lo preparaba y el proyecto exigia que fuera jugo natural nada de
caja o botella (...) a ella el proyecto le pagaba por la preparacion de los
alimentos, asi uno mataba dos pajaros de un solo tiro, le daba refrigerio a los

nifios y una familia se beneficiaba en lo econémico (Monitor Nol. Entrevista)

4.1.3. Afio Il (2011) trabajo con las familias

A mediados del afio 2011, se comienza a trabajar con las familias. Este componente tenia
como objetivo “lograr la continuidad del alumno en el proceso a través de brindar las

condiciones necesarias para que cuente con una buena salud fisica y mental” (Fundacion

Carvajal, 2009).

Dicho apoyo se realizaba en diferentes momentos en el proyecto, y desarrolladas por los
monitores y el Trabajador Social. Cada uno de estos actores mantiene una relacion diferente
con las familias. Por ejemplo, existen padres o acudientes que se sienten en confianza con
los monitores, al ser jévenes que viven en sus propias comunidades, que conocen de mucho
tiempo atras y que estan relacionados con su propio contexto. Otras familias se relacionan
mas con el profesional que se desplazaba hasta cada una de las casas para abordar aspectos
relacionados con el desarrollo, crecimiento y manejo de los nifios y jovenes Golazo
(Fundacién Carvajal, 2009).
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La intervencion a nivel familiar se
realizaba en diferentes momentos
como, por ejemplo, durante la
interaccion con los familiares cuando
acompafian a los jovenes a los
entrenamientos, durante las

reuniones de padres de familia, en

charlas especiales que dictan los

Tlustracion 10 Proyecto Golazo. Fundacion Carvajal, 2011 monitores o los asesores sociales a
los familiares, en las visitas domiciliarias que realizan los asesores sociales, en los encuentros
con los coordinadores del proyecto y en las sesiones con el psicélogo para algunos casos
especiales. Las visitas domiciliarias a las familias de los nifios y nifias Golazo tenian como
objetivo contribuir a que la familia reconociera caracteristicas y necesidades segun la edad o
grupo de edad de sus hijos, y pudieran mejorar pautas de crianza para favorecer el desarrollo
y crecimiento de los menores (Ceballos, 2010). Por su parte, las charlas especiales o los
encuentros familiares abordaban tematicas relacionadas con los patrones de crianza, las
caracteristicas y necesidades de las mujeres segun la edad, aspectos para mejorar la confianza
y la comunicacion en la familia, el establecimiento de normas y cémo hacer respetar la

autoridad, etc. (Fundacion Carvajal, 2010).

Lo anterior evidencia, que el desarrollo del proyecto en el periodo 2000-2011, implicd tres
momentos de desarrollo con la comunidad. Un primer momento donde se capacita a los
monitores en los aspectos técnicos y sociales, un segundo momento donde se vinculan 200
nifios habitantes de la parte alta de la comuna 18 y el tercer momento donde se fortalece el
componente social tanto en monitores como en los menores y se crea la relacion con las

familias de los nifios beneficiarios (Fundacion Carvajal, 2010)

Como elementos significativos de la recuperacién de la experiencia se puede sefialar:

e Golazo no solo beneficio a los nifios que participan de las actividades propuesta por el

proyecto, también a los jovenes que fueron formados para ser monitores. Si bien la
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intencion al inicio fue proporcionar conocimientos técnicos en futbol también se vio la
necesidad de fortalecer a los jovenes en las habilidades de liderazgo y manejo grupal
dado el fin del proyecto.

Golazo brindo a los jovenes una oportunidad para generar ingresos que les permitio a
muchos suplir sus necesidades dado sus condiciones socioecondmicas. Es de resaltar que
los monitores habitaban la Comuna 18 donde se desarrollo el proyecto. Esto privilegio el
conocimiento del sector y facilitd la convocatoria de los nifios.

El reconocimiento de la Fundacion Carvajal en la zona fue clave para el desarrollo del
proyecto. Lo anterior fue resultado, por un lado, del reconocimiento real de las
necesidades e intereses de la comunidad a partir de la Linea de Base, y de las visitas al
territorio, por otro lado, de la confianza trabajada durante dos afios, como lo propone el
modelo de intervencién de la organizacion.

Al inicio, el proyecto tuvo la tendencia a privilegiar el componente competitivo del ftbol
dejando al lado su propoésito general, lo cual género que muchos padres y nifios
consideraran a Golazo como una escuela de fatbol. Frente a lo anterior se propuso
reforzar el equipo de profesionales asignando un Trabajador Social para que orientara el
componente social, como consecuencia se reforzé los talleres en valores, la intervencién
con los padres y se disefiaron actividades complementarias y salidas pedagdgicas que

tuvieron en cuenta el componente formativo del fatbol.

4.2. Los significados de convivencia

Acercarse a la construccion de los diversos significados de convivencia que tienen los

participantes del Proyecto Golazo, permite reconocer como cada sujeto en su narracion

involucra a la par de sus propias experiencias el significado del mundo que lo rodea. Decir

que las historias que narran los sujetos admiten comprender sus propias vidas, es aceptar que

los sujetos le dan sentido a su vida y a las relaciones que establecen con otro, narrando sus

experiencias como historia (White y Epston, 1990).

Desde ahi, las voces de los participantes permiten identificar diversos significados de

convivencia, los cuales responden a la descripcion e interpretacion polifonica de cada
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narracion, en tanto los nifios, monitores y profesionales, reconocen la convivencia i) como lo

opuesto al conflicto, ii) regulacion de comportamientos y iii) valor.

4.2.1. Entre la oposicion: conflicto y convivencia

Hablar de convivencia con los participantes del proyecto, remite a la nocion de conflicto.
Para referirse a la primera, mencionan la segunda. Por ejemplo, los nifios asumen que para
que haya convivencia no debe haber conflicto o que cuando hay conflicto no hay convivencia,
desde ahi estas dos realidades se oponen o excluyen — convivencia o conflicto — asignando
a este Ultimo una condicion negativa y al primero positiva. Veamos los siguientes

testimonios:

A veces convivir con otras personas me genera tristeza porque en Golazo no
respetan y no hacen caso a las normas y los entrenos se vuelven malucos vy el
profesor se molesta...claro si hay conflictos y peleas no hay convivencia... la
convivencia que nos ensefian aqui es para que haya buenas relaciones...nos
dicen que hay que hacer caso a las normas para que no haya conflicto, porque
si hay conflicto pues la convivencia se pierde...*... la convivencia es muy
distinto al conflicto porque el conflicto es peleas y la convivencia amistad (Nifio

11-nifia 12 afios. Técnica interactiva)

Es que convivir en Golazo es estar bien con los otros...la convivencia es sana
porque todos ponemos de nuestra parte para que no haya conflicto... Aqui nos
dicen que todos somos iguales y tenemos los mismos derechos y asi creo que uno
que se pude convivir...si, la convivencia es que todos tengamos las mismas cosas
y que no haya conflictos...la convivencia es hacer todo lo que nos diga el
monitor y no contradecir porque si no, hay peleas (Nifia 11 afios. Técnica

interactiva)

(...) cuando la convivencia se acaba llega el conflicto y la violencia a Golazo y

al barrio, por eso hay que convivir en paz... si claro ya comenzamos a pelear y
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hay problemas y asi los profesores se molestan y se pueden ir y se acaba golazo,
por eso debemos portarnos bien no tener conflictos y problemas que son malos

para todos...si porque se nos acaba la amistad (Nifio 12 afios. Entrevista)

Cuando los menores asumen la
convivencia como algo positivo, tal
como lo vemos en los anteriores
discursos, la identifican con estar bien,
con igualdad y buenas relaciones, esto
sugiere un ideal respecto al hecho de
vivir juntos. Dicho ideal excluye toda

relacion conflictual del ambito de la

convivencia, dado que el conflicto se

Tustracion 11 Proyecto Golazo. Fundacion Carvajal, 2011 Sitda como resultado de una relacion
donde la convivencia deja de existir. Los discursos de los nifios sugieren, ademas, una actitud
pasiva respecto a los asuntos que le conciernen como participante de Golazo; es decir, la
imposibilidad de expresar sus intereses, necesidades y contradicciones, en un proyecto que
promueve por un lado las buenas relaciones, y por otro, desconoce que el conflicto puede ser
una oportunidad para construir en las interacciones sociales que se tejen en Golazo, diversas
alternativas para aceptar la diferencia y la oposicion. Lo expuesto anteriormente, se abordara

con profundidad mas adelante.

Retomando los significados de convivencia a partir de los discursos de los monitores y
profesionales, se puede apreciar que estos (significados) no se alejan de la idea del conflicto
como oposicion de convivencia; esta ultima entendida como armonia, como vivir bien sin
problemas y teniendo buenas relaciones con los otros y del conflicto como sinénimo de
violencia, el cual impide las relaciones sociales que se dan en los espacios 0 acciones
comunes que promueve el proyecto Golazo, tales como: entrenamientos deportivos, salidas
pedagdgicas o talleres de valores. Asi, convivir para los participantes del proyecto, implica

excluir el conflicto de toda interaccion social que se da en Golazo.
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Claro es que las actividades deben promover siempre la convivencia sana, para
que los golacitos aprendan a no tener violencia y conflictos...los conflictos
como la violencia generan problemas en los entrenamientos y salidas
pedagogicas, por eso hay que evitarlo para que haya relaciones buenas y
cordiales entre los nifios... Cuando se convive se busca que no haya conflicto y
que siempre estemos con buenas relaciones eso es lo que se les ensefia a los

nifios de Golazo (Monitores No3. Taller)

Pues cuando uno orienta a los monitores para que hagan las actividades con los
nifios, ellos deben considerar que la busqueda es que los participantes aprendan
a convivir bien, lejos de problemas y conflictos. Bueno la convivencia establece
buenas relaciones con los demas, es la posibilidad de vivir en armonia y de

evitar conflictos y violencia (Profesional Nol. Taller.)

Quienes estudian el tema, reconocen que los conflictos son inherentes en la sociedad, que
hacen parte de la vida y de las relaciones sociales, que constituyen un componente
fundamental en la convivencia como el hecho de vivir juntos. Los conflictos son crisis y las
crisis son oportunidades de cambio o evolucion, por tanto, los conflictos aparecen no sélo
como un elemento inherente de la vida social (por la presencia inevitable del antagonismo),
sino que puede tener un aspecto funcional y positivo (Simmel, 2010; Giménez, 2005; Torres,
2005). Por tanto, pretender excluir o desconocer el conflicto de los espacios cotidianos de
Golazo como hacen referencias las narraciones de los participantes, representa la busqueda
permanente de un ideal de convivencia, que para el proyecto se orienta hacia la busqueda de
la armonia, el dialogo, la igualdad y el respeto por las normas, dejando a un lado la
confrontacién y la diferencia, es decir, el conflicto. En consecuencia, se desconoce la
complejidad que representa vivir con los demas, al proponer una convivencia sin conflicto,
donde todos son iguales, donde hay que vivir en paz y armonia, donde los nifios deben pensar

y actuar de la misma manera (Torres, 2005). Veamos que dicen los participantes:

El conflicto nos puede hacer perder el norte del proyecto, debemos buscar que

golazo promueva la buena convivencia, sin problemas y conflictos, en que los
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ninios dialoguen, se respeten y se ayudan mutuamente (...) claro debe haber un
ambiente armdnico, sin problemas y sin diferencia porque los nifios deben
entender que son iguales. (...) claro la igualdad promueve que no haya
conflictos y que los nifios no discutan por cosas que no valen la pena, porque
aqui se les trata igual, todo tienen lo mismo, juegan lo mismo (Profesional No1l.
Taller)

Aqui mujeres y hombres son iguales, no hay diferencias porque eso después
genera problemas, ellos deben pensar igual y actuar igual como amigos y

comparieros que son (Monitor Nol. Taller)

Para nosotros lo mas importante es que hay una buena convivencia ente los
nifios, que no hay conflicto, que ellos dialoguen y sean respetuosos, que
entiendan que aqui todos son iguales y que asi todos tienen su oportunidad... la
idea es esa, promover la sana convivencia, la armonia y las buenas relaciones...
Creemos que Golazo como proyecto debe velar por una buena y sana
convivencia entre los nifios y las familias, debe promover la igualdad y el
respeto; claro golazo debe aportar a reducir los conflictos y los
problemas...aqui es importante que ellos entiendan que las normas se
respetan, que se debe hacer todo lo que se les dice, que hay que dialogar y vivir

en paz y armonia (Monitores y profesionales. Grupo focal)

La complejidad de la convivencia exige reconocer las diversas manifestaciones de la vida y
de la cultura que resultan de compartir la vida; es decir, la pluralidad constituye un terreno
favorable para construccion de la vida en comun, para la discusion abierta, el dialogo vy el
debate (Arango, 2009). Sin duda el conflicto, la diferencia y el dialogo para lograr acuerdos
y promover debates, deben ser parte de una vida en democracia. Hablar de democracia
implica reconocer la existencia del didlogo entre una diversidad de opiniones y perspectivas,
lo que alude a la existencia del conflicto en las relaciones humanas, de ahi que se pueda

afirmar que la diversidad social significa, en esas circunstancias, un elemento
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democraticamente enriquecedor y generador de desarrollo humano sostenible (Giménez,
2005).

Siguiendo con las narraciones de los nifios beneficiarios del Proyecto se puede apreciar que
estos se han dispuesto como sujetos pasivos y receptores de las acciones que se adelantan en
Golazo, por lo cual, determinadas perspectivas, valores y decisiones asumidas por monitores
y profesionales, son difundidos como las mas validas y mas importantes*3. En Golazo, la
exclusion de la diversidad como ingredientes propios de la vida en comun, hace que se
desconozca las diversas opiniones e interés de los menores participantes, sobre las que son
mas validas las de los monitores y/o profesionales, lo cual sitda la obediencia como factor
facilitador de la convivencia y a su vez la diferencia como obstaculo. Esto se expresa en los

siguientes discursos:

Pues cuando uno orienta a los monitores para que hagan las actividades con los
nifios, ellos deben considerar que la busqueda es que los participantes aprendan
a convivir bien, lejos de problemas y conflictos... la idea es que la convivencia
anime a que los nifios se desarrollen bien, por eso es importante tratarlos atodo
por igual, sin diferencias... aqui en Golazo uno como monitor trata a 10s nifios
como iguales, no hay diferencias porque si no eso genera conflicto y
problemas, por eso aqui se le dice en los talleres y entrenamiento que somos
como una familia, donde todos somos iguales porgue vamos por un mismo
propoésito tratamos de evitar que haya problemas y conflictos entre los nifios,
ellos deben vivir bien como amigos y en respeto porque son iguales... nosotros
somos responsables de los nifios y ellos deben aprender a obedecernos y hacer
lo que se les diga y es mejor asi para gue no haya conflicto, porque uno los trata
igual y ellos saben que deben seguir las reglas y las ordenes...pues si uno los
deja opinar pero es mejor que sigan las instrucciones (Profesional y Monitor.

Grupo focal)

43 Becker (1977) denomina “la jerarquia social de credibilidades”.
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Uno aqui la verdad no puede ni hablar porque se hace lo que diga el monitor
y si no, lo que diga Hugo o Diego (profesionales) (...) no lo dejan proponer que
lo lleven a uno a cine y no al zoologico porque uno ya ha ido (...) es que lo
regafian mucho a uno porque no hace lo que dice el profesor (monitor) (...) Si,
uno debe obedecer hacer caso porque ellos son los que nos cuidan cuando
entrenamos y porque son los profes pero es que a veces ni lo dejan hablar, es lo
que digan ellos (Nifios. Técnica: Colcha retazos)

Lo esencial de la condicion humana se ubica en la
pluralidad de la sociedad, por tanto, cuando se
plantean algunas reflexiones sobre la convivencia
estas admiten una realidad en la que se dan
relaciones sociales que lejos de ser uniformes y
homogéneas, son diversas y heterogéneas. Asi,
vivir con otros o promover el encuentro con los
demés como lo hace Golazo en sus diversas
actividades, constituye un terreno favorable para
la construccion plural de la vida, para la discusion
abierta, el dialogo y el debate, que ubica al sujeto

en un plano politico y decisorio. En las diferentes

Tlustracion 12 Proyecto Golazo. Fundacién . , .
Carvajal, 2011 formas de vida en comun, existen seres humanos

compartiendo cotidianamente, construyendo de manera espontanea o deliberada, estrategias
para realizar colectivamente sus necesidades, acuerdos para regular sus relaciones, formas de
vincularse afectivamente, maneras de resolver sus conflictos y creacién de mejores formas
de vida (Arango, 2009).

Cuando los monitores y profesionales expresan que hay que tratar a los nifios como iguales
y que no hay diferencia porque esto genera conflicto y problemas, ubican a los menores,
como se dijo anteriormente, como sujetos receptores de actividades o acciones que demanda
el proyecto, en consecuencia, los menores terminan reflejando los discursos de uniformidad

y homogeneidad de los profesionales y monitores, al sefialar la necesidad de ser iguales, de
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no ser diferentes, de no contradecir o expresar sus ideas, por el temor a ser juzgados, lo cual
niega la complejidad y pluralidad de la vida en comun, y a su vez la existencia del conflicto.
Los participantes del Proyecto lo expresan de esta manera:

A nosotros aqui nos dicen que somos iguales y que todos tenemos las mismas
oportunidades que no hay nadie mas que otro y que por eso no debemos
contradecir los monitores, no debemos pelear y tener conflictos porque eso no
es convivencia, ademas porque si uno reclama algo ya le dicen que es un

desobediente (Nifio 12 afios. Entrevista)

A nosotros nos han dicho que somos iguales, que aqui no hay diferencias, que
todos debemos pensar igual y luchar por salir adelante juntos, que las nifias y
los nifios somos iguales y que por eso en Golazo cuando se hace una actividad
las nifias deben responder al futbol igual que nosotros...si los monitores nos
dicen que cuando nos tratan por igual es para que haya problemas y conflictos,
porque cOMO UNO a veces quiere una cosa y no otra, 0 a veces quiere ser medio
campista o defensa, pero ellos (monitores) dicen que se debe hacer lo que se diga
y que asi no nos guste es para que todos tengamos la misma oportunidad (Nifio
12 afos. Entrevista)

Otro aspecto que emerge en los discursos anteriores es que la igualdad como valor promovido
desde el proyecto Golazo, se asume en la préctica, como el reconocimiento de que mujeres y
hombres son iguales en sus capacidades, en sus talentos e incluso en las maneras como
asumen cada actividad. Esto no estaria mal, si como lo plantea Haydon (2003) cuando se
transmite un valor mediante la ensefianza, su contenido se torna indeterminado y a veces
rigido, lo que dificultad entender més alla de la seméntica del valor, sus repercusiones en la
practica. Si bien, la igualdad como valor es un principio basico de la convivencia y se ubica
como un derecho de toda persona, es claro que, desde Golazo, su contenido ambiguo vy la
rigidez cuando se pone en practica, niega en los menores la posibilidad de ser, de disentir y

expresar sus contradicciones, propios de una sociedad pluralista, en el que la convivencia se
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basa en el reconocimiento, aceptacion y valoracion de la diversidad en los distintos 6rdenes

y niveles de la vida (Artola y Piezzi, 2000). Veamos qué dice las nifias al respecto:

Pues los monitores nos dicen que todos aqui estamos en las misma condiciones,
que somos iguales, que no hay diferencias y que el trato es igual para todos,
tanto para las mujer y los hombres...por ejemplo a nosotras nos meten en un
partidoy debemos buscar la pelota como los hombre lo hacen, debemos luchar
y meter gol, pero a veces eso es dificil porque los nifios tienen mas fuerza y eso
no lo ven los profes (monitores)...un dia por ejemplo yo no podia hacer una
actividad pero me toco, era algo dura pero igual hay que hacer caso porque
mujeres y hombres somos iguales... la verdad aqui somos iguales como dicen
los monitores por eso si usted quiere hacer algo distinto es mejor que no lo

haga (Nifias de 12 y13 afios. Entrevista)

Para Golazo, la negacion y exclusion del conflicto imposibilitan en gran medida, que los
nifios reconozcan la importancia de aceptar sus ideas, gustos e intereses disimiles en cada
practica o encuentro entre los participantes; desde ahi, los monitores y a veces los
profesionales, desarrollan acciones de control y vigilancia que muchas veces llevan a
actitudes autoritarias, que inhiben la toma de decisiones por parte de los nifios, frente a esto,
se ve afectada su participacion en asuntos que le competen directamente, y su caracter de
sujeto se reduce a ser receptores pasivos de las decisiones de los adultos. Por ejemplo, muchas
de las acciones que se desarrollan con los menores, vienen disefiadas para ser implementadas
en las jornadas de entrenamientos o en las salidas pedagdgicas, sin dar cabida a que los
menores propongan o disientan de las actividades propuestas, frente a lo cual se les obliga a

actuar de determinada manera o no son escuchados. VVeamos lo que dice un participante:

Si, a uno lo sacan a cine, a la piscina, a la ciudad y le dan cosas, pero a veces
uno va a los mismos lugares y a muchos nifios eso nos aburre, pero uno no
puede decir nada, ni decir que lo lleven a otro lado para conocer otras
cosas...siempre es lo que digan los monitores y los profes (profesionales)...no,

a nosotros no nos preguntan nada, es lo que ellos digan, deberian dejar que
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nosotros hagamos una encuesta para decir donde vamos y que nos gusta...los
talleres de valores es lo mismo y unos se aburre, deberia ser como en forma de
juego pero que nosotros lo hagamos y digamos que valor seria bueno estudiar

(Nifio 15 afios. Entrevista)

Pues la verdad es que a nosotros nos obligan a ir a los talleres de valores y eso
a veces es aburrido, ademéas siempre es lo mismo en los entrenamientos, no
hacen cosas distintas...los que mandan son los profesores y ellos no dicen qué
hacer...no ellos no nos dicen qué queremos que hagamaos, ellos (monitores) ya
traen todo para hacer ... si los profes (monitores y profesionales) nos tratan bien
pero casi no nos escuchan, siempre dicen que debemos obedecer (Nifia 11

afios. Entrevista)

...a nosotros nos dejan participar en los entrenamientos y talleres pero N0 mas,
uno a veces quiere decir que eso no le gusta pero los profes dicen que debemos
hacerlo... es gque a veces uno no quiere hacer talleres o fatbol porque es lo
mismo de siempre y uno asi se cansa... queremos salir mas y conocer los
fatbolistas, salir a partidos de fatbol en el estadio, conocer mas la ciudad y que
Ileven a nuestros papés...ellos nos callan muchas veces y debemos hacer caso

(Nifio 10 afio. Entrevistas)

Lo anterior muestra que la intervencién que se propone desde Golazo sitla a los sujetos de
la intervencion (nifios) al marguen de la construccion y planeacion de las acciones, lo que
sugiere la nocién de sujeto receptor de intervencion, caracterizado por condiciones de
ahistoricidad y abstraccion, que inhiben en toda medida sus potencialidades y saberes, 10s
cuales interacttan y se intercomunican con relacion a la lucha por la satisfaccion de sus

necesidades (Rozas, 2003). al respecto lo que dicen los menores:

...a nosotros N0 NOS preguntan nada de las actividades, los profes (monitores y
profesionales) nos dicen qué hacer y ya... a veces queremos decir qué nos gusta
y ddénde queremos salir a conocer y siempre es el cine o zooldgico, aunque es

chévere pero a veces no porque uno o muchos ya conocemos...ir a un partido
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de fatbol seria bacano... unos les dice y bueno ni le dicen a uno nada... yo le
cambiaria a golazo que nos dejen hablar y decir cosas qué nos gusta y que no
nos gusta (Nifios 11-12-13 afios. Colcha retazos)

Es necesario reivindicar la intervencion
como una practica transformadora que
permita imprimir nuevos sentidos en la
vida cotidiana del otro, en la que el
sujeto intervenido sea asumido como
actor social que merece respeto y
autonomia, es decir, en la que se
recupere la condicion sociohistorica del
sujeto (Carballeda, 2002). Por tanto, la

intervencién en Golazo debe reconocer

Tlustracién 13 Proyecto Golazo. Fundacién Carvajal, 2011 que si bien esta se ConStl’uye en funcién
de un problema o necesidad expresada por los sujetos a través demanda, también se construye
a partir de las relaciones de intercambio, de reciprocidad y didlogo que se tiene, en este caso,

con los menores e incluso monitores y profesionales que participan en Golazo.

Si bien es cierto que muchas acciones propuestas en Golazo ya vienen dadas desde un plan
operativo, construido desde la coordinacion y en funcién de lo que desea el cooperante, el
proyecto no debe perder de vista al sujeto sobre el cual recae la intervencion, frente a lo cual
debe asumirse como un actor social, como un sujeto con capacidades, con derechos, libertad
de proponer sus ideas y defenderlas y de tener una capacidad transformadora, de modo que
se trata entonces, de conocer cdmo significa e interpreta el sujeto su problema (Rozas, 1998).
De esta manera, es clave que el proyecto Golazo considere que la educacion o formacion
para la convivencia, debe ajustarse a un mundo que cambia permanentemente, el cual plantea
dos retos para aprender a vivir juntos: ensefiar la diversidad de la especie humana y
contribuir, al mismo tiempo, a una toma de conciencia de las semejanzas, las diferencias y la

interdependencia entre todos los seres humanos (Delors, 1997).
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Dicha diversidad pone en consideracion admitir al conflicto como categoria de intervencion,
propia de las maneras en que los sujetos conviven con los demas, de ahi que se pueda afirmar:
i) el conflicto visto como algo negativo asociado a la violencia, niega la construccion de
nuevas realidades, las cuales se fundamenta en las experiencias que surge de la interaccion
entre las personas, tal situacion obstaculiza identificar los recursos, las potencialidades y
alternativas de accion, que los sujetos pueden desarrollar en el encuentro con otras personas,
i) el conflicto es inevitable, a la vez que es necesario en la vida de las personas; forma parte
de la convivencia humana y constituye una fuente de aprendizaje, de desarrollo y maduracién
personal, ya que la persona debe poner en marcha una serie de mecanismos que favorezcan
una gestion adecuada del mismo, en la que la violencia no sea la Unica manera de

transformarlo.

Finalmente, las voces de los participantes resaltan la necesidad de reconocer en la
intervencion que promueve Golazo otras las dimensiones propias de la convivencia, por
ejemplo, la dimensién participativa que toma en cuenta la presencia en los ambitos
decisorios, los sentimientos 0 no de ser-parte-de, la implicacion de todos en la vida social
conjunta; y la dimensién comunicacional que acentda el valor de la comunicacion existente,
las pautas y espacios de comunicacion (Giménez, 2005). Lo anterior implica sin lugar a duda
resignificar la nocién de los nifios que asume el proyecto, lo cual implica pensar, discutir e
indagar sobre la “participacion infantil” y la manera en que se relaciona con el concepto de
ciudadania. De acuerdo con lo anterior, pensar a los nifios como sujetos sociales de derechos,

significa

“(...) el reconocimiento por parte de la sociedad del papel activo que éstos pueden tener
frente a su realidad y de la capacidad que tienen para contribuir en el desarrollo propio,
el de su familia y su comunidad (...) los nifios tienen igual derecho que los adultos a
decidir sobre su propio bienestar, decidir qué les gusta y qué no, y es en estos términos
que se plantea la participacion infantil como el ser participe de algo, formar parte de
un grupo o colectivo mas amplio que tiene un cierto objetivo o proposito, es el derecho

que tiene cualquier persona de intervenir en la toma de decisiones y en la realizacion
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de las metas politicas, econdémicas, sociales y culturales de la sociedad ” (Fuster et al,
1994, p. 4).

Golazo como proyecto que busca trabajar en la convivencia, debe reconocer el aspecto
democratizador de ésta y la pluralidad de la vida en comUn que se da como resultado y causa
de la complejidad social. Reconocer la diversidad en las sociedades contemporaneas implica
considerar dos aspectos: 1) que las sociedades complejas representan una multiplicidad de
perspectivas no siempre coherentes entre si, mas bien casi nunca; 1) y que las sociedades
complejas son jerarquizadas y que, por lo tanto, hay la lucha por el predominio de unos
determinados puntos de vista sobre otros, de acuerdo con las relaciones de poder que
constituyen las redes locales y globales (Arango, 2009).

4.2.2. Laconvivencia como regulacion

Como se ha venido sefialando, la
convivencia no es un concepto univoco,
toma su significado de la experiencia de
los sujetos, lo cual permite evidenciar en
Golazo un significado de convivencia
que la ubica en un sentido normativo, en
el que las reglas asumen un papel

importante dada su intencién de

s promover la armonia entre los
P

Ilustracion 14 Proyecto Golazo. Fundacién Carvajal, 2011 partiCipanteS del prOyECtO. En los

siguientes discursos podemos ver como los menores reconocen que convivir implica portarse
bien, es seguir las instrucciones del monitor, es seguir las normas o reglas, dado que estas

Gltimas tienen consecuencias que ellos reconocen como castigo®*.

44 El castigo esta mediado por las variaciones idiosincraticas culturales de los comportamientos considerados inaceptables.
Es la concepcidn de privacion y correctivo que debe recibir el que ha cometido una falta (Tabares 1998). Para Gabaldon
(1987), las conductas desaprobadas y la respuesta sancionatoria de los individuos implican una forma de castigo, en la
medida en que llevan aparejado algun tipo de privacion.
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La convivencia es portarse bien y respetar las reglas del grupo y del monitor
para que no lo saquen de golazo y para que uno respete al amigo...si los profes
nos dicen que es obligacion respetar al otro y que si no nos castigan, eso es un
regla como también traer el uniforme, llegar temprano, traer agua o jugo y asi
siempre es reglas y mds reglas...claro sino cumplimos nos sacan de los
entrenamientos y de golazo...es lo que diga el profesor sin escuchar y con rabia
porque se enoja por todo (Nifia 8 afos. Colcha de retazos)

Para convivir con otra persona se necesita respetar las normas de todos lados,
la de la casa, la escuela y el grupo Golazo...claro €S0 €s bueno porque uno debe
seguir las reglas como cuando juega futbol sino pierde...aqui en Golazo las
reglas de los profesores son las que debemos respetar, porque con eso uno
respeta al compafiero...pues el profe (monitor) le da rabia y a veces a uno lo
grita y lo castiga y eso a muchos de los niiios no les gusta... él debe hablar

porque a gritos es feo (Nifio 9 afios. Colcha de retazos)

Es de anotar que a pesar de que los menores consideran el castigo como una descarga de
rabia o ira por parte del monitor, le han atribuido al castigo una finalidad pedagogica, que
permite la adquisicion de determinadas actitudes y comportamiento, por tanto, el aspecto
normativo en Golazo supone un proceso de aprendizaje para la convivencia. Asi, convivir
para los participantes del proyecto implica contar con mecanismos de autorregulacién social,
que permitan aprender a respetar al otro, y hacer que las jornadas de entrenamiento se
desarrollen de manera adecuada.

En la relacion entre nifio y monitor este Gltimo se ubica como agente regulador, que busca a
través de la regla, generar una conducta que diferencie la accion correcta de la incorrecta.
Para esto, se utiliza muchas veces el castigo como estrategia a fin de establecer los
comportamientos “adecuados” conforme a lo que la regla establece. Es importante sefalar
que el rol de regulador es reforzado por los profesionales de campo, cuando advierten que el
monitor debe asegurarse de que no haya conflictos y problemas en Golazo, y que estos deben
asumirse a través de la norma y la regla, que con los nifios hay que ser duro y que deben

entender que deben obedecer o corren el riesgo de estar por fuera. A propésito, los nifios son
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claros al referirse a que, si la regla no se cumple, es decir, si no se portan bien, sobreviene el
castigo, es decir, la posibilidad de que no participen de las actividades, como los
entrenamientos, o que en Gltimas sean expulsados del Proyecto.

Los profes (monitores y profesionales) nos dicen hay que traer el uniforme, hay
que traer hidratacién, hay que pasar el balén, hay que recoger los balones y
petos...sino nos castigan y no nos dejas jugar o nos pueden sacar de golazo...
claro ellos nos castigan mucho porque no obedecemos... aunque a Veces €S
aburrido porgque uno a veces no le dan la oportunidad para hablar sino que de
una lo castigan...es que vea un dia yo llegué tarde porque mi mama me dejo
cuidando a mi hermana y llegue tarde a un taller y el profesor (monitor) me

regafid y ni me dejé decir nada y de una me castigé (Nifios 14 afios. Colcha

retazos)

Frente a esto, los menores prefieren
otras maneras de fijar las reglas,
desde una forma més consensuada,
que les permita ser tomados en
cuenta. En el proceso de
socializacion se establecen la
apreciacion de las conductas y los

tipos de respuesta para regular el

castigo, lo cual sugiere alguna forma

~

—

Tlustracién 15 Proyecto Golazo. Fundacién Carvajal, 2011

(...), que, para el caso de Golazo, puede inhibir sustancialmente la participacion de los

de estandarizacion de las conductas

sujetos, en la medida en que no haya legitimidad frente a una regla, 0 mecanismos
consensuados para ajustarla o cambiarla. Asi, la nocion de obligacion parece tener sentido en
las normas que se imponen desde afuera (L6pez, 2010). Veamos algunas consideraciones de
los menores participantes del proyecto:
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Los profes a veces no nos entienden, es todo lo que ellos dicen, que se haga una
cosa y no se haga la otra, parecen a veces policias...si, aqui hay reglas pero a
veces uno no las cumple porque uno no quiera sino porque a veces no se
puede...ellos dicen hay que venir siempre con uniforme pero uno lo ensucia y
cuando llueve no se puede secar de un dia para otro pero ellos ni lo escuchan 'y
de una lo regafian...ellos deberian escucharlos mas a uno (Nifio 13 afios.

Entrevista)

... aqui es lo que el profesor diga...si uno sabe que debe cumplir las reglas o si
no lo sacan de Golazo, pero es que a veces los profes no lo entienden, un dia yo
llegue tarde al entrenamiento, pero fue porque me quedé recuperando en el
colegio y el profe ni siquiera me escuchd y de una me regafd...pues me quedé

regafiada como pasa casi siempre (Nifia 14 afios. Entrevista)

Si bien es cierto que el comportamiento guiado por reglas se constituye en uno de los
mecanismos que se encuentra vinculado a los procesos de aprendizaje, no se puede dejar de
un lado, como lo sefiala Mockus (2002), que la regla se hace operativa por la capacidad de
Ilegar a un acuerdo sobre si un comportamiento se adecUa a ella o no; por tanto, conocer o
dominar una regla puede significar entonces 1) saber enunciarla, 2) saber aplicarla a
comportamientos para indicar si los comportamientos la cumplen o no y 3) saber producir

comportamientos conformes a ella.

Por tanto, se hace necesario que en Golazo no solo se promueva la normatizacion® de las
experiencias que se dan en el proyecto, sino que se propicie la participacion de los sujetos

(nifios) en el espacio que se regula. Al respecto Lopez (2010) refiere (...) el ideal de

45 Un ejemplo de lo anterior se dio en la administracion de Antanas Mockus y su Plan de Desarrollo “Formar Ciudad”
(1995-1997), donde no solo se desarrollaron acciones, para favorecer el conjunto de normas y el cambio de
comportamientos (fortalecimiento de la policia metropolitana, la adecuacidn de los contextos fisicos y sociales de la ciudad),
sino que también se insisti6 en la educacion y participacion de la ciudadania. Por tanto, las propuestas de Antanas Mockus
generaron cambios en la ciudad con consecuencias importantes para la convivencia, al proponer reglas de comportamiento
que se acogieron de manera voluntaria en el espacio publico, dada la implicacién de la ciudadania en el proceso normatizador
de la vida en comdn (Burbano, 2009)
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autonomia seria llegar a querer hacer lo que debemos hacer porque hemos entendido la
bondad de la norma o regla. Asi, la norma ya no es algo externo sino interno a nosotros
mismo. Es la contraposicion que se da entre “querer” hacer algo y “verse obligado a” hacer
algo. Si bien es cierto que para vivir en comun se requiere de un sistema de regulacion de la
vida social, familiar y comunitaria, mediante un conjunto de normas y reglas*, asimismo, se
hace necesario reconocer que en la convivencia hay otras dimensiones (Giménez, 2005) que

se ponen en juego. Veamos que dicen lo menores:

A nosotros los monitores y profesores nos dicen que hay que cumplir las normas
y la reglas, porque asi se puede vivir mejor con los comparieros de Golazo... es
que si uno no sigue las reglas pues hay conflictos y peleas y la convivencia se
acaba... en Golazo las reglas son importantes llegar temprano, no gritar, hacer
lo que dice el monitor y no hablar... es como cuando uno juega fiithol, el arbitro
dice lo que uno debe hacer y ya... asi se puede jugar bien y no hay conflictos (...)
es que los nifios deben seguir las normas de golazo porque eso hace que no
haya conflictos y problemas y que tengamos una buena convivencia (Monitores

y profesionales. Entrevista)

Si uno es capaz de convivir debe respetar las reglas y las normas...a los nifios
se le ensefia y se les da ejemplo que las normas del fatbol son como las normas
de la vida, que si uno juega limpio le va bien, esto genera una buena convivencia
(-..) A los nifios se le ha ensefiado que hay que respetar las reglas solo asi se
llega a la convivencia... es como jugar fiitbol... Es que tiene que haber armonia
e igualdad de eso se trata la convivencia, por eso las normas deben ser claras
para que los nifios y las nifias no armen problemas al interior y conflictos que

terminan en violencia (Monitor No 2-Monitora Entrevista.)

46 Al respecto Giménez (2005) sefiala que la convivencia también requiere el establecimiento de unas normas comunes, las
Ilamadas precisamente "normas de convivencia” en el lenguaje coloquial. La relacion de convivencia no pone el acento sélo
en el respeto y tolerancia de lo particular, distinto u opuesto del otro, sino también en lo que une, en lo que se converge: un
espacio, una regulacion social del tiempo, unas responsabilidades, el uso de determinados recursos, etc. Todo ello exige
acordar y convenir reglas del juego aceptadas y cumplidas por todos.

88



Uno como profesional casi no tiene contacto con los nifios en la cancha porque
son los monitores quienes entrenan, pero uno también debe ser ejemplo y cumplir
con lo que promete, llegar temprano y demés compromisos que uno establezca
con los participantes, creo que cumpliendo las normas y las reglas desde ahi se

comienza a construir la buena convivencia (Profesional No2. Entrevista)

Se pude observar la connotacion que tiene la dimensién normativa en la propuesta de
formacion para la convivencia de Golazo, lo anterior sugiere que el proyecto proponga desde
su marco conceptual y metodoldgico un significado mas amplio de la convivencia, que
implique detenerse en las experiencia que convoca cada encuentro con los nifios, pues como
se ve en los discursos los monitores y profesionales son determinante en la configuracion de
los significados de convivencia, dado que las posiciones que asumen los menores respecto
a las situaciones que viven al interior del proyecto, son influenciadas notablemente por las
experiencias y los significados sociales aprendidos en la relacion con los demés y con el

espacio que habitan.

4.2.3. Laconvivencia como valor

Desde la polifonia de las voces de los participantes del proyecto Golazo, se devela que
cuando se habla de convivencia, se habla también de valores. Para los monitores,
profesionales y nifios, la convivencia es sindnimo de respeto, solidaridad y responsabilidad.

Veamos algunos comentarios:

La convivencia es respetar al otro, porque asi uno no genera problemas y
conflictos (...) respetar es como no burlarse del otro, aceptar que uno juega bien
y otro no, y es no decir apodos como nos dicen los profes (monitores y
profesionales) (...) claro es que se debe ser responsable y llegar temprano (...)
la convivencia es eso llegar temprano, llevar la hidratacidn, el uniforme porque
asi no hay problemas, todos vivimos en paz (...) es que cuando uno vive con los

demas hay que ser solidario, ayudar a los demas, por ejemplo, en golazo si
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alguien se cae en la cancha uno le da la mano, es ser solidario (Nifios 13 afios.

Entrevista)

Pienso que la convivencia es respetar, ser solidario, ayudar al otro y para

Golazo también es importante ser responsable... eso les ensenamos a los nifios

porque si no esto seria un caos completo (...) para vivir con otros es necesario

que haya valores, al fin de cuenta la convivencia se resume en los valores, que

hay que poner en practica para poder vivir sin conflictos (...) cuando hay

valores las personas pueden vivir con otros, se respeta, se ayuda y se entiende

a los demaés (...) a eso le apostamos en golazo, a los valores (Profesionales-

monitores. Entrevista)

Tlustracion 16 Proyecto Golazo. Fundacién Carvajal, 2011

Como se pueden apreciar en los
discursos, los valores se relacionan con
las normas o reglas que se aplican en
Golazo. Estas configuran un caracter
practico/pragmatico*’ de los valores, los
cuales tienen como propdsito, evitar
problemas y conflictos, lo que evidencia
de nuevo la necesidad de excluir a este

ultimo, de la vida en comuln, se

desconoce que convivir exige valores, asi como compromiso con las normas instauradas, no

solamente para favorecer el bienestar integral sino también serenar los conflictos, sin

desconocerlos (Gimenez, 2005)

El carécter practico de los valores que se da a través de reglas o normas en Golazo implica

para los sujetos de la experiencia que respetar es no decir apodos, o que ser responsable es

llegar temprano. Los valores tienen que ver con la forma de comportarse las personas

(Haydon, 2003) los comportamientos segun las narraciones de los participantes se configuran

47 El saber hacer o saber procedimental es aquel conocimiento que se refiere a la ejecucion de procedimientos, estrategias,

técnicas, habilidades, destrezas, métodos, etc.
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a partir del desarrollo de los talleres de valores y de la Metodologia de Futbol Paz, donde no
solo trasmiten el contenido abstracto del valor, sino que, de manera permanente, se busca que
los menores reconozcan y apliquen las reglas o normas, como forma de expresar el valor
trabajado. Asi, para el caso los nifios Golazo deben ser respetuosos, ser solidarios y

responsables. Veamos que dicen los profesionales y monitores:

Uno a los nifios les ensefia en los talleres a través de dinamicas qué son los
valores para que ellos lo apliquen por ejemplo en los torneo de fUtbol paz... los
valores que se trabajan generalmente son solidaridad respeto, responsabilidad,
y otros que no me acuerdo (...) cuando nosotros (profesionales) disefiamos las
pautas metodoldgicas buscamos que el nifio entienda qué son los valores (...)
claro ellos deben poner en practica en las actividades, uno busca que ellos
(nifios) cuando visiten lugares se porten bien, eso es ser respetuoso... ellos
saben que cuando se habla de respeto es no decir apodos, llamar por su
nombre, no decir palabras (...) que cuando se habla de responsabilidad es
llegar temprano, traer su hidratacion y llegar con el uniforme (...) ser solidario
es que cuando el amigo se caiga en la cancha se le dé la mano (Profesionales-

monitores. Entrevista)

Lo anterior refleja como la ensefianza de valores en el proyecto Golazo connota una actitud
pasiva de los nifios respecto a los adultos, en la que se asume una determinada idea sin espacio
para la reflexiéon , esto evidencia segin Haydon (2003) que hay dificultades frente a la
ensefianza de los valores cuando no se asume de entrada las posturas de quien se educa.

Conozcamos que dicen los menores participantes:

Pues el respeto es como dice el profesor (monitor y profesional) no decir
groserias o apodos... si el profesor dice que uno tiene que dar la mano al amigo
cuando se cae porque eso es ser solidario (...) nosotros obedecemos lo que dicen
ellos (profesionales y monitores) para evitar peleas con los compafieros y
cumplir los valores (...) en los talleres de valores los profesores (profesionales)

nos ensenan los valores del respeto, solidaridad y responsabilidad y nos dicen
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qué debemos hacer para que seamos asi de responsables, respetuosos y
ayudemos a la gente (...) cuando estamos en la cancha los profes nos dicen
tenemos que ser respetuosos y que para eso no debemos poner apodos, tratar

con cuidado a los comparieros, que debemos cumplir las normas (Nifios.

Técnica: colcha retazos)

Llama la atencion que los menores
manifiesten no tener claro qué significa en
su contenido semantico cada valor, por
tanto, para significarlo dan diversos
ejemplos  “respeto es como dice el
profesor (monitor y profesional) no decir
groserias 0 apodos... si el profesor dice
que uno tiene que dar la mano al amigo

cuando se cae porque eso es ser solidario”

Tustracién 17 Proyecto Golazo. Fundacion Carvajal, 2011 (Nifios 14 afos. Entrevista) lo relevante de
esto, no es la utilizacion del ejemplo para significar el valor que se trasmite, pues es comun
que cuando se hable de valores sea mas facil hacer una lista de valores 0 comportamientos
(Haydon, 2003), lo significativo es que cuando los menores dan el ejemplo refieren “como

dice el profesor...” (nifia 11 afios. Entrevista).

Frente a esto, se puede decir: i) el contenido del valor que se trasmite en los talleres de valores
y la metodologia Golazo se denota indeterminado y abstracto, lo cual inhibe la capacidad del
menor de reflexionar sobre el valor, si el contenido de un conjunto de valores es demasiado
indeterminado, no habra nada definido que trasmitir ( Haydon, 2003), ii) en la préctica el
valor se torna rigido, desde la imposicion del castigo por parte de los monitores y
profesionales, lo que invalida las diversas interpretaciones que desde las experiencias los

nifios pueden tener frente al valor, lo cual sugiere que esto “no es democratico” (Haydon,
2003).
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Para Golazo es importante que la ensefianza de valores no se reduzca a una determinada
forma de pensar y sentir, es importante que los menores tengan claros sus propios valores,
tanto el contenido como su significacion. Sin este tipo de auto comprension, es dificil que los
menores sean capaces de reflexionar sobre sus puntos de vista morales y , en caso necesario
de modificarlos. Ademas, la educacion en valores en el marco de la convivencia debe
reconocer el pluralismo como valor fundamental y base de la democracia, lo cual significa
apostar por un proyecto que reconozca la diferencia y diversidad, como determinante en la
construccion de relaciones sociales, en las que los sujetos se asumen como protagonistas de
su devenir, de lo contrario los participantes de Golazo, seguiran siendo asumidos como se
dijo en los apartes anterior, sujetos simples receptores de la intervencidn, sin posibilidad de
hacerse sus propias ideas sobre las cuestiones que les afecta. Veamos que dicen los nifios al

respecto

En golazo se hace lo que dicen los profes (profesionales y monitores) porque
asi no pasa nada, no hay problemas y conflictos, todos nos respetamos y nos
ayudamos, y si no entonces nos castigan y debemos cumplir (...) claro me
gustaria que nos escucharan alglin dia para que entiendan qué queremos y

como nos gustaria golazo (Nifios. Colcha retazos)

En definitiva, este apartado deja ver los significados que los participantes desde su
experiencia en Golazo le dan a la convivencia, reiterando que los significados transitan por
diversas ideas y valoraciones, que van desde la oposicion al conflicto, pasando por la

normatividad y concluyendo con la axiolégica.

4.3. Préacticas de convivencia de los nifios vinculados al proyecto Golazo. Analisis de las

dimensiones: relacional, axioldgica, conflictual y normativa

Hablar de préacticas es acercarse a las variadas maneras en que las personas actlan,
improvisan, hablan y se mueven en un espacio inmediato (De Certeau, 1996); estas refieren
a las maneras como los sujetos se reapropian del espacio organizado y lo modifica en funcién
de ellos y de los demas (Londofio, G. Ordofiez, Z. & Ried, S, 2009)
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Develar las précticas de convivencia de los nifios participantes del proyecto Golazo, es
adentrarse a los modos de accidn cotidiana ya sean intelectuales o materiales, que responden
a una logica tactica mediante la cual los menores construyen su existencia como individuo y
comunidad (Restrepo y Campo, 2002). Dichas acciones revelan en Golazo las maneras en
que los nifios conviven con el otro, por tanto, acercarse a sus practicas sugiere reconocer
varias dimensiones de la convivencia, entre las que se resaltan: la relacional, la axiol6gica,

la conflictual y normativa (Giménez, 2005).

Respecto a la dimensién relacional es preciso conocer, analizar y valorar, si existe 0 no
relacion entre las personas que hacen parte de un grupo o un espacio determinado, para lo
cual es importante tener en cuenta conceptos como “coexistencia u hostilidad®®” que
significan concretamente ausencia de relacion (Giménez, 2005), frente a los cuales se puede
construir desde la practica de convivencia de los nifios un sentido de proximidad o ausencia

con el Otro.

Entre los nifios Golazo existe un vinculo afectivo que los acerca o aleja segun el lugar en el
que se encuentren. por ejemplo, para aquellos que hacen parte de un grupo y tienen como
orientador un mismo monitor la relacion es mas proxima, esta se manifiesta en apoyos
mutuos, en solidaridad, comunicacion constante y en controversias propias de las diferencias
que alli se dan. Respecto a los nifios que son parte de otro grupo, la relacion se comienza a
tornar distante dada las diferencias e intereses contradictorios que la vida en comun acarrea.
Por ejemplo, para los nifios que son de un mismo equipo sus pares son amigos, los demas

son compafieros. En sus palabras:

50 La tipologia esta elaborada a partir de la convivencia, tal y como antes la hemos definido, y por lo tanto la oposicion
basica es la de "convivencia" / "no convivencia", descomponiéndose este segundo campo — hasta ahora definido en negacion
por lo que no es — en dos situaciones tipo: la coexistencia y la hostilidad. En esta tipologia la coexistencia se concibe como
una situacion intermedia entre la convivencia y la hostilidad. Como tal colchén o espacio intermedio, la coexistencia tiene
"zonas de frontera" con la convivencia y con la hostilidad y en esas zonas es mas dificil distinguir con claridad en qué
situacion nos encontramos. Asi, una situacion de coexistencia pacifica, sélida, trabajada y de larga duracion entre dos grupos
étnicos debera tener rasgos claros de convivencia. En el otro lado del "continuum" una coexistencia precaria, de baja calidad,
con conatos de agresividad, esta ya en las puertas de la hostilidad (Giménez, 2005).
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...La verdad mis parceros, son como mi equipo...los demas son comparieros
pero uno es mas amigo de los amigos con los que uno mas entrena...los otros
ninios estan ahi y los vemos en los torneos o a veces en la cancha... es que uno
debe ser leal con su grupo asi como cuando uno juega futbol todo vamos para
hacer el gol...claro uno le ayuda a los amigos del grupo, le ensefia pases sino
saben o les dicen que no cometan errores porque nos pueden ganar... claro
tenemos algunas peleas pero a veces es porque no ponen cuidado y hacen las
cosa mal y entonces podemos perder un partido....el monitor nos llama la
atencion y las cosas siguen igual porque somos como un equipo...” “..los
demas comparieros estan alla en su cosa...son de otro equipo...aca estamos los
mejores...Io que buscamos es ganar y ya, asi es el fatbol, aqui estamos los

mejores (Nifios. Técnica interactiva)

Es de anotar que las diferencias que acercan o alejan a los nifios Golazo segun los discursos
de los participantes, se configuran principalmente por la competencia que implica la practica
deportiva; en consecuencia, los nifios acttan frente a los demas grupos como contrincantes o
rivales que hay que vencer. No es en vano que de manera permanente expresen al interior de
los grupos: “somos los mejores, entrenamos mas, aqui hay mejores jugadores, el otro equipo
es un perdedor, nosotros entrenamos con el mejor monitor™ (Nifio 13 afos. Entrevista). Lo
anterior sugiere que la convivencia de los nifios en la dimension relacional y conflictiva esta
mediada por la préactica deportiva que se desarrolla en el proyecto, la cual tiene efectos
sociales en los nifios dado que esta configura diversos valores, comportamientos y actitudes

respecto al otro con quien se convive. Como lo expresan los nifios a continuacion:

“...mis parceros son mis amigos del equipo...si uno sale con los demds y va a
fiesta del barrio y demas...pero mis panas son los de mi equipo golazo... claro
uno comparte con los demas, pero los que son son...es que vea uno tiene que
estar mas unido con los que uno juega porque asi uno se entiende mejor
cuando juega fatbol, por eso nosotros en el barrio y en el colegio mantenemos

juntos...claro a veces hay problemas pero debemos estar bien y arreglarnos
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porque cuando hay partidos debemos entendernos como amigos (Nifios. Técnica

interactiva)

Dicho lo anterior se pude advertir que
la practica deportiva del fatbol en
Golazo tiene la capacidad de acercar o
alejar a los nifios no s6lo en sus
encuentros deportivos sino también en
las experiencias cotidianas que se dan
en la escuela o barrio. Golazo es sin
lugar a dudas un espacio de préacticas

relacionales y conflictivas propias de

llustracion 18 Proyecto Golazo. Fundacion Carvajal, 2011 la vida en comudn, frente a las cuales el
deporte tiene efectos , pues interfiere plenamente en la vida cotidiana de los menores,
influyendo en sus procesos de socializacion, determinando una buena parte del tiempo libre
y constituyendo un punto de referencia clave para los procesos de identificacién social (De
Moragas, 1994). Dichos efectos en la experiencia Golazo no solo ponen en juego préacticas
de convivencia en la dimension relacional o conflictiva, sino que éstas se acercan a lo
axiologico de las relaciones humanas. Como se dijo valores como la honestidad, solidaridad,
respeto y responsabilidad, son trabajados de manera permanente en los talleres de valores y
el desarrollo de la metodologia de futbol por la paz, lo cual tiene como finalidad la promocién

de la sana convivencia. Veamos qué dicen al respecto los profesionales, monitores y nifios:

...en golazo lo mas importante es ensefiar valores...los nifios y padres saben
que esto no es una escuela de futbol es un proyecto que ensena valores para la

buena convivencia (Monitor no2. Entrevista)
La finalidad del proyecto es contribuir a reducir el riesgo de los participantes

ante problemas como la droga, las pandillas, entre otras... por eso la finalidad

es promover la sana convivencia a través de la ensefianza de valores humanos

96



como el respeto, la honestidad, responsabilidad y solidaridad... se hace a través

de talleres y de la metodologia futbol por la paz (Profesional No 1. Entrevista)

...si nos ensenan valores...claro unos los aplica por ejemplo uno le da la mano
al otro pues ya porque se lo dice el profe (monitor) y siempre es asi...uno
termina siendo bueno y solidario con los demas porque eso es lo que quiere
golazo...bueno quizdas uno lo quiera, pero si uno no quiere hay que hacerlo
como cuando uno recoge los balones y los guarda... pues si hay que llegar
temprano porque es asi y toca...a bueno si llego tarde y los demas se quedan
sin jugar pues ahi de malas porque cuando ellos llegan tarde qué...claro aqui
yo respeto al otro no le digo nada de apodos o lo molesto porque si no el

monitor me regafia y no me deja jugar (Nifios. Técnicas interactivas)

Si bien es cierto que la estrategia metodologia de Golazo se soporta en la ensefianza de
valores como lo vemos en los anteriores discursos, llama la atencién como las practicas de
convivencia de los nifios en la dimensién axioldgica que se quiere promover desde los talleres
en valores y la metodologia de futbol paz, parecen no estar dotadas de un sentido. La
aplicacion de los valores en Golazo se determina a partir de las demandas o exigencias
establecidas por los monitores o profesional, en consecuencia, las practicas cotidianas para
los menores no implican el reconocimiento real del otro desde sus necesidades e interés, a

quien, por ejemplo, al ser solidario le doy la mano porque el monitor me lo dice.

Al respecto Giménez (2005) advierte que en la dimension axioldgica de la convivencia se
hace necesario indagar si los valores se respetan y asumen conscientemente. Esto ultimo
implica respecto a la ensefianza de los valores, reconocer el interés de los menores, lo que
sugiere no solo decir que es un valor y como se pone en préctica, sino como el nifio lo
entiende desde su propia historia y experiencia de vida. Si bien es cierto que ensefiar valores
se acerca a un tipo de actitud y comportamiento que se anhela poner en juego, y que los
valores se demuestran en lo que las personas hacen, no hay que olvidar que el valor encarna
también una realidad frente a la cual las personas dicen de sus valores (las creencias que

profesan acerca de sus valores) para ponerlos en préactica. (Haydon, 2003)
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Lo expuesto pone de nuevo en cuestion la manera como se ensefia valores en Golazo pues en
la aplicacion del valor por parte de los nifios este se torna rigido desde la imposicién o
demanda del monitor a partir de una regla o castigo, lo que invalida por un lado las diversas
interpretaciones que desde las experiencias los nifios pueden tener al valor; y por otro cargan
de racionalidad y calculo® (Restrepo y Campos, 2002) las maneras de hacer y actuar de los
menores en su relacion con los demas, desconociendo que las practicas son aquellas
actividades intencionales que realiza el sujeto a partir de acciones voluntarias y deliberativas
que direccionan los actos o las maneras de hacer que estos configuran en un espacio
determinado en el que el Otro tiene un lugar significativo (G. Ordofiez, Z. & Ried, S. 2009).
Es importantes agregar que las practicas se arrogan sentido cuando el sujeto al asume una

actitud reflexiva que acaba por establecer una experiencia que pude ser significativa o no.

Siguiendo con los discursos de los menores, es necesario resaltar ademas que la estrategia
metodoldgica utilizada por Golazo no reconoce la diferencia y la competencia como valores
propios de la vida en comdn, lo que sugiere gque en las maneras de hacer o actuar de los nifios,
la rivalidad y contradiccion como elementos constitutivos de las relaciones humanas
terminan por desconocerse. En consecuencia, el conflicto se asume como algo negativo, no
deseable, sindnimo de violencia, desviacion de normas y comportamientos humanos

(Touzard, 1997) bajo el pretexto "...aqui todos son iguales...” (Monitor No2. Entrevista).

Lo anterior sugiere que Golazo desde su estrategia metodoldgica busca que los nifios hablen
del otro sin manifestar agresividad y hostilidad, pero no hablen con el otro, algo asi como no
querer romper los lazos existentes (mas bien débiles) que hay entre los grupos, para no se
llegar a la voluntad de tejer vinculos mas sélidos, por ejemplo, de amistad, lo cual seria lo

mejor (Giménez, 2005, p. 16-17). Los testimonios son ilustrativos:

51 (...) las précticas cotidianas se conducen de manera distinta de los actos correspondientes a la racionalidad cientifica,
econdmica y politica. Estos son de tipo estratégico, es decir, que se extienden como fruto del calculo de las relaciones de
fuerza que llegan a ser posibles desde el momento en que un sujeto de querer o de poder es aislable del medio ambiente, en
el sentido de levantar paredes las practicas (Campos y Restrepo, 2002. p. 24-25).
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...cada uno es en su grupo y ya...debemos respetarnos y ya, y evitar estar con
los demé&s grupos pues segun los profesores para evitar conflictos y
problemas...es que aqui los monitores siempre nos castigan, claro uno comete
errores, pero ellos (monitores) solo es castigo y castigo...que debemos ser
respetuosos que no debemos ser conflictivo... y es que a veces uno tiene roces
con los demés, pero es en el juego, pero los monitores eso lo ven mal y nos
castigan... €s que el fUrtbol es competencia y ya, pero...ellos quieren que todo

sea paz y amor (Nifios. Técnica interactiva)

...los de alla son de alla, ellos saben que acd estamos los que somos...si uno se
trata con ellos (nifios de otro grupo) pero ya, nuestras panas son lo que estan en
mi grupo...a veces entrenamos en una misma cancha, pero se sabe que cada uno
tiene su espacio y con nuestro profe (monitor) entrenamos solos y ya...el
monitor dice que debemos estar juntos que nos cuidemos y ya.... Que debemos
ser mejores que los demas en todo, que debemos ganar los partidos, portarnos
bien en las salidas...que debemos ser los de siempre...el monitor siempre dice
que somos iguales, que no hay que pelear y ser conflictivos... Yy si no hacemos
algo pues nos regafia 0 nos castiga y no nos deja jugar (Nifios. Técnica

interactiva)

.... Es que nos dicen debemos ser responsables y solidarios, debemos respetar,
pero también nos gusta ganar, competir con los compaiieros y meter goles... €S
que a veces el fatbol paz es como aburrido porque uno no gana, bueno si, pero
por los valores...uno deberia ganar por todo por el respeto pero también por
los goles... es que el fatbol es competencia, es juego y bueno también
valores...pues a uno le toca jugar asi con los valores y no ganar por los goles...
es que vea por eso en el futbol hay arqueros, defensas, marcadores...si y cada

uno es diferente y sabe qué debe hacer (Nifios 12-13 afios. Entrevista)

La préactica deportiva y los talleres en valores que se desarrollan en Golazo pueden ser una

oportunidad para el reconocimiento del conflicto como parte constitutiva de las relaciones
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humanas, por lo tanto, se hace necesario que en Golazo su estrategia metodologica no solo
promueva la aplicacion de valores como responsabilidad, solidaridad, honestidad y respeto
sino que se le dé cabida a la diferencia como un valor propio de la vida en comun lo cual
denota a la vez el reconocimiento de la competencia y del conflicto en las relaciones con los
demas. Como lo vemos en los anteriores discursos el interés de los nifios en la practica
deportiva no sélo se sitda en la aplicacion de los valores antes mencionados sino también en
ganar o ser el mejor equipo, lo que evoca pugnas y contradicciones por interés disimiles que

en Ultima reconocen la diferencia en una realidad diversa en la que tiene cabida el conflicto.

Al respecto Jordan (2006) sefiala que

(...) una de las razones por las que se practica el deporte es por su envoltura
competitiva. Sin embargo competir es una conducta humana, que, por si misma, no
debe ser considerada como buena o mala, es el uso y orientacion de la misma, la que le
puede dar uno y otro caracter. De aqui se puede deducir que es totalmente apropiado
ensefiar a competir como un valor propio de la vida en comdn, siempre como medio
para conseguir auto superarnos 0 para mejorar con respecto a nosotros mismos y nunca
violando los derechos de los demas en beneficio propio. Desde esta idea lo que se

propone es un disfrute organizado de la competicidn.

Para Golazo el reconocimiento de la diversidad y la diferencia en la ensefianza de valores
establece algunos desafios dirigidos a responder no sélo al reto que significa la realidad de
una sociedad multicultural y étnicamente plural, sino también a implicarse en el proyecto de
sociedad futura, ya emergente, que significa esta realidad plural y compleja, caracterizada
por el intercambio y la movilidad de las personas y de los sistemas de valores y modelos
culturales y sociales, asi como por la convivencia en un mismo lugar de idéntica pluralidad

cultural y étnica (Merino Fernandez y Mufioz Sedano, 1994).
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Ademas, prepara el terreno para que
Golazo reconozca en su estrategia
metodologica las competencias
interculturales®® las cuales refieren a un
conjunto de actitudes que la ciudadania
debe adquirir y desplegar ante el
multiculturalismo  presente en la

sociedad (Vargas, 2007). Al respecto es

s importante sefialar que pensar la

Tlustracién 19 Proyecto Golazo. Fundaciéon Carvajal, 2011 interculturalidad en Golazo es pensar en
el individuo como ser capaz de combinar la cultura universalizada y la circundante,
realizando desplazamientos de una a otra sin problemas, porque su yo multifacético esta
inevitablemente abierto a influencias procedentes de fuera de su entorno. La cuestion no es
el derecho a una cultura universal, sino el derecho a combinar libremente la experiencia
personal y colectiva bajo la garantia de reservarse el derecho de entrar y salir en cada
oportunidad cultural (Gimeno, 2001; Pérez Diaz, 2002; Dahrendorf, 2002; Tourifian, 2004).

Esto significa ademas un trabajo de formacién permanente con los monitores y profesionales
respecto a lo que implica ensefianza de valores, pues es evidente en los discursos de los
menores juicios, cuestionamientos y actitudes que sugieren poca capacidad de los monitores
y profesionales para escuchar y comprender a los nifios, como se expresa en el siguiente

testimonio y en los ya expuestos:

...es que si uno quiere decir algo el monitor ni lo escucha, él dice que es mejor
evitar problema, que uno debe obedecer... asi uno a veces tenga la razon...si le

dicen que uno es un problemético y conflicto... los profesores (profesionales)

52 Para el proyecto se hace necesario promover en los nifios algunas de las actitudes que conforman la competencia
intercultural por ejemplo: la capacidad de entender que la diferencia es un elemento inherente y enriquecedor de la
naturaleza humana, la capacidad de valorar y respetar la diferencia en sus distintas manifestaciones, la capacidad de empatia,
siendo capaz de identificar las vivencias del otro e implicarse en la basqueda de alternativas, la capacidad de resolucién
pacifica de conflictos y del trabajar en equipo persiguiendo metas compartidas, y finalmente la capacidad de reconocer los
contenidos transculturales que nos unen en la sociedad plural (VVargas, 2007)
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cuando vienen a dar el taller en valores pues solo hablan y ya y es como dice

ellos (Nifia 12 afos. Entrevista)

Al respecto es pertinente recordar lo propuesto por Haydon (2003) quien propone que en la
ensefianza de valores es importante educar a los educadores pues estos tienen que responder
a la diversidad de valores entre las personas a las que ensenan, algunas de los cuales pueden
asumir unos valores que estén en profunda contradiccién con la del profesor. Al mismo
tiempo los docentes tienen que educar a las personas de tal manera que sean capaces de
afrontar los conflictos de valores en la sociedad. Si el monitor y el profesional no son capaces
de abordar con un sentido abierto y con tolerancia sus propias diferencias en cuanto a valores,
no seré facil que pueden ayudar a otros (nifios) a hacerlo.

Es evidente que monitores, profesional y nifios conjuguen en la cotidianidad diversos valores
principalmente aquellos que tienen que ver con el reconocimiento del conflicto en la vida en
comdn, valores como la diferencia y la competencia®. Estos valores posibilitan en los
procesos de educacion e intervencion construir una sociedad intercultural que supone, por un
lado, la implicacién politica y social en orden a realizar aquellas transformaciones que acaben
con las exclusién , y por otro, una toma de conciencia con respecto a la necesidad de que
todos seamos educados en la diversidad. La educacion adquiere en este sentido un papel
destacado, cuya relevancia viene dada por su finalidad béasica de formacion ciudadana
(Vargas, 2007)

Es precisamente esa formacion ciudadana la que pone de manifiesto el interés de reconocer

que convivir con los demas acarrea la necesidad de promover practicas en los nifios que les

53 Hablar de competencia en el ambito intercultural hace referencia a un conjunto de actitudes que la ciudadania debe
adquirir y desplegar ante el multiculturalismo presente en nuestras sociedades. Dichas actitudes estan basadas en un nutrido
grupo de valores (solidaridad, justicia, pacifismo, etc.) y otras competencias de corte democréatico. Sobre la base de este
planteamiento, justifico que el interculturalismo y sus competencias subyacentes forman parte de la ideologia democratica.
Algunas de las actitudes que conforman la competencia intercultural son: - La capacidad de entender que la diferencia es
un elemento inherente y enriquecedor de la naturaleza humana. - La capacidad de valorar y respetar la diferencia en sus
distintas manifestaciones. - La capacidad de empatia, siendo capaz de identificar las vivencias del otro e implicarse en la
busqueda de alternativas. - La capacidad de resolucion pacifica de conflictos. - La capacidad para trabajar en equipo
persiguiendo metas compartidas. - La capacidad de reconocer los contenidos transculturales que nos unen (Vargas, 2007, p
7
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permita analizar, entender y gestionar el conflicto y la diferencia. Al respecto Lopez (2006)

seflala

(...) que no se debe luchar contra el conflicto, sino que se debe luchar contra la
intolerancia, que constituye el factor que impide que el conflicto se resuelva y que la
convivencia con el otro se establezca bajo la aceptacion de la diferencia. La intolerancia
no hace mas que marcar las diferencias en aquello que debemos ser todos iguales como

seres humanos e impone la igualdad en aquello que queremos que nos haga diferentes.

En relacién a las practicas de convivencia que se dan entre los nifios y las nifias se puede
sefialar que estas Ultimas se ubican en el desarrollo de la practica deportiva en una relacién
de inferioridad frente a los nifios. Discurso como: la nifia debe meter primero el gol, hay que
cuidar a la nifias porque son suaves, ellas no se pueden cuidar, cuando se esta en la cancha
a las nifias hay que dejarlas jugar y no ir en contra de ella , suponen que en el proyecto
Golazo el futbol sigue siendo un espacio estrictamente masculino, donde hombres, y
proyectos de hombres, construyen un mundo varonil, que por supuesto establece lo permitido

y lo negado (Archetti, 1985). Los menores lo expresa asi:

Las nifias son muy delicadas a ellas hay que darles el balon para que jueguen
porque si no nos regafan los profesores... a las nifias hay que tratarlas suave
porque son mujeres ellas en el futbol no juegan bien porque no pueden atacar

como un hombre (Nifios. Técnica interactiva)

A las nifias hay que dejarlas meter el gol primero para uno luego pueda meter
goles...al principio uno las deja jugar, pero después uno juega es con los
hombres porque ellas en las canchas no son capaces de jugar como se juega
el fatbol... Claro, es futbol es para hombres... es mejor que jueguen entre ellas

porque son delicadas y suaves, el fatbol es fuerte (Nifios. Entrevista)

Es que aqui se les dice a los nifios que las mujeres son suaves y que hay que

tratarla delicadamente que el fatbol es un deporte brusco para hombres pero
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que ellas también tienen la oportunidad de participar... claro Golazo promueve
la inclusion de género por eso hay nifias y ellas son muy importantes para el
proyecto...a pesar de que el futbol es algo brusco y masculino ellas aqui
participan y se les da la oportunidad de jugar y que aprendan... en la
metodologia de futbol paz es la nifia la que mete el primer gol porque ella es
delicada y hay que darle oportunidad pues no es comparable que ella juegue
en igualdad de condiciones a los hombres (Monitores-profesionales.

Entrevista)

Lo anterior sin lugar a duda muestra como los discursos de los profesores (monitores y
profesionales) impregnan en las diferentes actividades desarrolladas en Golazo estereotipos
masculinos en una practica deportiva que no exclusiva de los hombres. Afirmaciones como
el fatbol es brusco y masculino, no es comparable que la nifia juegue en igualdad de
condiciones que los hombres y a las nifias hay que tratarla delicado, ponen en desventaja a
las nifias pues deben demostrar respecto a los nifios que no tienen limitaciones en la practica
del fatbol, lo que implica acudir al imperativo: hay que jugar como si fuéramos hombres
(nifia 13 afios. Entrevista). Esto evidencia que en muchas practicas deportivas las mujeres no
han logrado disputar el lugar oficial que por ejemplo el fatbol le da a los hombres. Al
respecto Gayle Rubin ( en Butler, 2001) sefiala que una mujer funciona como mujer segun la
estructura heterosexual dominante, y cuestionar la organizacion de esa estructura significaria

perder lo obtenido hasta el momento, situada como género.

Es asi como en Golazo dar espacio para que las nifias metan primero el gol, sefialar en los
talleres de valores que los hombres deben cuidar a las nifias porque estas son delicadas,
incluso marcar diferencias en el disefio de los uniformes porque el cuerpo de la mujer es
distinto y requiere algo méas ajustado para que se vean bonitas, sugieren la vuelta (o la
continuidad) a las funciones y/o atributos normativos y prescriptivos de lo masculino y lo
femenino. A viejas (pero vigentes) clasificaciones que exigen una taxonomia definitoria, el

hombre es mas fuerte, y por lo tanto resiste mas que la mujer (Gayle Rubin en Butler, 2001).
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Frente a lo expuesto se hace necesario poner en consideracion como el proyecto Golazo
entiende la inclusion de género, recalcando que esto ultimo es uno de los fundamentos de la

metodologia de fatbol paz. Veamos qué dicen los monitores y profesionales al respecto:

Pues cuando Golazo le apuesta a la inclusion de género lo hace desde la
posibilidad que las nifias participen en un proyecto... la inclusion de género
lograra que las nifias jueguen también de manera igual que los nifios... e/
futbol siempre ha sido para hombres porque eso golazo quiere la inclusion de
las nifias, que ellas jueguen también y participen porgue lo pueden hacer...la
inclusion de género en el fatbol es que las nifias metan el gol primero para que
los nifios puedan jugar ya que los hombres no las dejan, a veces porque el fatbol
es un deporte de choque dado mds para los hombres ... En los talleres de valores
la inclusion de género se ve cuando se les dice a los nifios que hay que tratar
igual a las nifias igual porque ellas también pueden jugar futbol asi sea un
deporte fuerte (Monitores-profesionales. Entrevista)

Los discursos anteriores muestran como la inclusion de género se reduce a un deseo de
igualdad y de mera participacion de la nifia en un proyecto que por deméas promueve una
préactica deportiva que no deja de ser exclusiva de los hombres, ademas evidencia como la
categoria de género se usa en Golazo como un término tipo cajon de sastre, 0 como un
término paraguas gque se construye mediante nociones confusas (Amigot Leache y Pujal i

Llombart. 2009), asi mismo Bautista (2008) expresa:

(...) pensar que estamos cerca de la "igualdad™ de los géneros en el espacio del futbol
y su practica, pareceria presentarse s6lo como un deseo, por su calidad de ausente.
Aspirar a esa "igualdad" significaria el encorsetamiento en la categoria de género, que
ni siquiera es cuestionada en el fatbol. Al contrario, goza de comodidad. Vienen dadas
por obra y gracia de la historia y sus contingencias (construidas como "naturales", por
supuesto). Mas alla de reivindicar el lugar logrado dentro del campo, la cuestion de las

mujeres y el futbol no se admite en el plano del debate y del conflicto. Pareciera

105



un sentido masculino perpetuo, cristalizado, muerto, aprobado y reproducido por

instituciones culturales (deporte o trabajo).

Es de anotar que frente al embate que significa jugar futbol en un espacio que es exclusivo
para los hombres, las nifias que participan en Golazo intentan revertir de alguna manera el

imperativo de tener que jugar como hombres y asi lo expresan:

Debemos hacerle entender a los nifios que somo iguales a ellos... es que ellos
piensan que uno es una delicada y que por eso no pude jugar fuzbol... yo por
ejemplo cuando juego futbol no veo si es nifio o nifia simplemente juego y me
disfruto... yo le he dicho a los nifios que me traten igual que no me pasen la
pelota para meter el gol o que me pongan las cosas faciles yo quiero jugar como
juega un nifio 0 una nifia... el fatbol no es solo para hombre es un deporte para
todos y eso se lo decimos a los comparieros...10s profesores no deben decirle a
los nifios que jueguen suaves con nosotras porque somos mujeres mas bien
porque somos personas...claro yo un dia se lo dije al profesor (Nifas.

Entrevista)

Lo anterior pone en evidencia la necesidad de las nifias de ser reconocidas mas alla de los
arquetipos corporales atribuidos a las mujeres y a los hombres en la practica del fatbol, es
decir, un reconocimiento que pasa por desnaturalizar la condicion humana la idea que el
hombre es fuerte y la mujer respecto a este tltimo débil. De igual manera los discursos de las
nifias evidencian la necesidad de revisar como se estan desarrollando las diversas actividades
especialmente las deportivas que se quedaron en la trasmision de contenidos técnicos bajo la

premisa que el futbol es hecho para hombres con alguna posibilidad de juego para las nifias.

En suma, Golazo debe reconocer que utilizar el deporte como estrategia para la intervencion
en prevencion de violencia y manejo adecuado del tiempo libre, implica por deméas asumir
que lo deportivo también es politico (Stuart Hall citado por Bautista, 2008), es un espacio
que puede permitir deslegitimar la violencia normativa que conllevan las morfologias ideales

del sexo, asi como de eliminar las suposiciones dominantes acerca de la heterosexualidad
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natural o presunta que se basan en los discursos ordinarios y académicos sobre la sexualidad
(Butler, 2001).

4.4. Reflexiones y aprendizajes de convivencia de los nifios vinculados al proyecto, en el

marco de las practicas socio-deportivas

Poner en consideracion los aprendizajes
y reflexiones que tienen los nifios
Golazo respecto a la convivencia,
implica reconocer como el sujeto desde
una construccion conversacional que
toma como referencia al otro, conoce y
aprende de la realidad en la que esta

inmerso, la cual se expresa desde los

significados, relatos y discursos que este

llustracién 20 Proyecto Golazo. Fundacion Carvajal, 2011 €nuncia y acepta como tal (Gergen,
2007). Lo anterior da cuenta que los aprendizajes de la convivencia no se dan Unicamente en
los ambitos formales de la educacion, también se aprende a convivir, de una u otra forma, en
el grupo de iguales, en la familia, en el barrio y a través de los medios de comunicacion
(Jares, 2002), para el caso analizado, los aprendizajes de los menores participantes del
proyecto Golazo respecto a la convivencia se sitdan siguiendo a Giménez (2005) en dos
dimensiones de la misma: la normativa y la axiologica sin desconocer que estas estan
relacionadas con las demés dimensiones que propone el autor, por ejemplo: la conflictiva,

relacional y participativa.

Respecto a las dos dimensiones en las que se sitGan los aprendizaje y reflexiones de
convivencia de los nifios, sus discursos dejan ver la importancia que le dan al conocimiento
y uso de la normay de los valores en la vida en comun, a partir de sus diversas maneras de
hacerlas que estan referidas a la relacion que establecen con los otros y al espacio cotidiana
que habitan, el cual de entrada reivindica la vida social (Lindon. 1999). De ahi que los
monitores y profesionales refieran que los nifios reconocen los significados de la normay el
valor no solo por su participacion en Golazo sino por la capacidad que tienen de llevar lo
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aprendido a otros espacios inmediatos, y de traer sus experiencias personales a la préactica

deportiva.

Para los menores es importante que en el fatbol como en la vida cotidiana se llegue temprano
a los compromisos pues no se debe dejar esperando al otro equipo o a los profesores. Si es
en el espacio escolar, agregan que se debe llevar hidratacion a los entrenamientos, asi como
se debe llevar las tareas a la escuela para no tener problemas con los profesores o monitores,
ademas asumen que solidaridad es dar la mano al adversario 0 amigo y la responsabilidad es

Ilegar temprano a los entrenamientos o hacer las tareas a tiempo.
Veamos que dicen los participantes al respecto:

Lo que uno ha aprendido es a llegar temprano, a traer la hidratacion porque eso
lo exigen los profesores para que uno pueda entrenar y eso uno lo va a-
prendiendo y asi uno comienza a llegar temprano a la escuela porque aprende
uno a levantarse temprano y no volver a llegar tarde [...] Es que vea, las
normas son importantes porque uno sabe qué hacer y qué no hacer... a veces
uno por no seguir las normas uno hace las cosas mal y los profesores se
molestan, es como cuando uno en la casa no obedece a la mama, haga de
cuenta que es lo mismo lo que se aprende en Golazo se debe aplicar en la casa

o en alaescuela (Nifios. Técnicas interactivas).

...1Ios valores son muy importantes porque nos ayudan hacer las cosas bien, los
valores son importantes porque cuando los hacemos somos buenas personas eso
dicen los monitores...ser solidario es dar la mano al compafiero que se cayo en
la cancha o el amigo que esta en problemas, ser responsable es tener el
uniforme y llevarlo limpio o llevar el agua (Nifio 13 afios. Técnicas

interactivas)

Ensefiarles normas a los nifios utilizando la préactica deportiva ha facilitado
que ellos las asimilen mas porque se dan con ejemplos...las normas han
facilitado el rol del monitor pues evitan conflictos y problemas... las normas ya

estan dadas los nifios solo deben cumplirlas y ya (Profesional Nol. Entrevista)
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En los siguientes discursos se precisa como los menores apropian el contenido del valor
y la norma y lo ponen en préctica en los espacios inmediatos como la escuela y/o la

familia, veamos:

Uno aprende de las normas porque los monitores las ensefian en los
entrenamientos. Que hay que llegar temprano, con el uniforme, con el agua o
jugo...claro uno eso lo lleva a la casa y al colegio y lo pone a prueba. Por
ejemplo, uno sabe que debe llevar las tareas a la escuela como uno debe llevar
la hidratacion a Golazo eso es ser responsable... lo que uno aprende en golazo

de normas y valores lo lleva a la casa para practicar (Nifio 12 afios. Entrevista)

Cuando uno les pregunta a los profesores sobre los nifios Golazo o a los padres
ellos dicen que los nifios han mejorado pues se han vuelto més responsables,
cumplen con las tareas, obedecen, es como si lo que se aprende en Golazo se
replica en la casa o a la escuela... una madre nos decia que su hijo desde que
entré a Golazo madruga mas, ya no le cuesta levantarse, arregla su camay sale
para no llegar tarde a los entrenamiento, es como si Golazo los motivara, decia

la madre (Monitora/monitor Nol. Entrevista)

Lo expuesto deja ver como valores y normas en la convivencia resultan de mayor utilidad a
la hora de resolver o eliminar los conflictos, de igual manera los discursos sugieren que los
menores para dar cuenta de sus aprendizajes y reflexiones sobre la convivencia acuden de
una o de otra forma al aptitud moral sobre los valores y las normas pues sus discursos dan
cuenta de la capacidad de diferenciar lo bueno y lo malo. Como dice Ayala (2001) de hacer

juicios morales para distinguir claramente entre lo reprochable y lo que no lo es.

Es importante advertir, como se ha dicho en los demas hallazgos, que la utilidad de la
aplicacion de los valores y normas respecto a la eliminacion de los conflictos da cuenta del
significado de convivencia como ideal o anhelo que promueve y busca Golazo, en el que el
conflicto no tiene lugar pues este se asume normalmente como sinénimo de violencia. Para
Rincon (2012) esta nocidn prescriptiva de la convivencia generalmente se asocia a tolerancia,
regulacién de comportamientos, valores tales como respeto y solidaridad, comunicacion

eficaz, y ausencia de conflictos o baja presencia de estos.
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Siguiendo con las reflexiones y aprendizajes de los menores respecto a la convivencia se
puede sefialar, como se ha hecho anteriormente, la necesidad que tiene los nifios de participar
activamente de los asuntos que les competen. Los menores afirman, por ejemplo, no haber
participado en la elaboracion de las normas que generalmente son establecidas, al margen de
sus necesidades e intereses, de igual manera dejan ver que los valores trabajados desde la
metodologia de fatbol por la paz y los talleres de valores (solidaridad, respecto,
responsabilidad y honestidad) no dan cuenta de aquellos otros valores que se ponen en juego

en las experiencias cotidianas que los nifios viven en el barrio, la escuela y la familia.

Lo anterior permite apreciar dos consideraciones: la primera da cuenta que lo que hace que
los nifios en Golazo asuman y pongan en practica las normas y valores es la capacidad para
determinar de qué manera los derechos humanos y principios universales deberian

considerarse en nuestras multiples practicas y acciones. Para Lennick y Kiel (2006)

(...) la aptitud moral se expresa en inteligencia moral que sugiere la capacidad de
armonizar la conducta con principios humanos universales, de hacer lo que se sabe
correcto y actuar, segun los principios y creencias; la responsabilidad como capacidad
de asumir las consecuencias de los actos y de asegurar que los actos estén de acuerdo
con principios humanos universales; la compasion como capacidad de preocuparse por
otras personas y expresar respeto por los demas y el perdon expresion de tolerancia
hacia los errores, flexibilidad y capacidad de comprometernos para promover el bien

coman.
Veamos que dicen los nifios al respecto:

La verdad lo que le ensefian en Golazo es bueno, pero mas alla de los talleres en
valores uno sabe que debe respetar porque eso es bueno...uno debe respetar los

derechos de los demas...para la vida porque uno debe... (Nifia 14 afios. Entrevista)

Uno cumple las normas y valores porque uno sabe que es malo no hacer las cosas y

no ser responsables o lastimar al otro (Nifio 12 afios. Entrevista)

Pues si uno debe respetar al otro a si no lo conozca, preocuparse por los amigos y a
familia, no hacer cosas malas porque si uno hace cosas malas sufren todos...claro

uno debe respetar que los parceros sean distintos a uno...cada uno le gusta algo

110



distinto...la vida no es igual para todo el mundo por ejemplo a mi me gusta ser

delantero a otro defensa y asi es (Nifios. Técnicas interactivas)

No, los profesores no se han sentado con nosotros a preguntarnos que pensamos de
las normas y valores, solo nos las dicen y nosotros las aplicamos porque sentimos que
son importantes para que podamos vivir juntos, porque sin ellas todo seria un caos.
Imaginese si en el fUthol no hubiera reglas no se podria jugar... las reglas son
importante para hacer las cosas bien como nos lo dicen los papas o los monitores

(Nifios. Técnicas interactivas)

La segunda consideracion evidencia una actitud adulto-céntrica, que anula en los menores el
reconocimiento de la pluralidad de pensamientos, opiniones, convicciones y visiones del
mundo que dejan entrever que las practicas de crianza y educativas referidas a los nifios estan
marcadas por mensajes implicitos relacionados con el no reconocimiento del otro y de sus
puntos de vista (Zuleta, 1995). Se hace necesario que en espacios en que interactdan los
menores se democratice las decisiones que los adultos toman respecto a los interés y asuntos
de los nifios, de ahi que en Golazo se reconozca por un lado que las reglas y cédigos de
comportamientos deben en muchos casos acordarse y convenirse en un espacio en el que la
opinidén del otro sea reconocida. Sobre el asunto Castro (2006) advierte que la violencia
tiene todas las posibilidades de aparecer en un clima donde las normas sean arbitrarias,
elaboradas al margen de la participacion del alumnado, inconsistentes y poco claras. En

consonancia, Jares (2002) afirma que

(...) la disciplina democratica se asienta en la discusion y negociacion de las normas
de convivencia. Es decir, debemos conjugar el respeto -de todos/as hacia todos/as- con
la necesidad de aprobar y consensuar normas de funcionamiento, tanto en las familias
como en los centros educativos. Normas que, por lo tanto, deben ser sentidas, discutidas
y aprobadas por todas y todos los que conformamos una determinada comunidad de
convivencia. Normas que deben tener como referente los principios democraticos y los

derechos humanaos.
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Y por otro, como lo sefiala Haydon (2003)

(...) la tarea educativa frente a la ensefianza de valores necesita algo méas que
informacidn, necesita explicaciones y ejemplos, necesita que los nifios piensen sobre
cada valor y su relacidén o no con algo que pertenezca a su propia experiencia, de este

modo se ejecutara la imaginacion y la reflexion critica

Lo anterior es una invitacion para que Golazo promueva en los nifios la reflexion sobre sus
propios valores y no sélo sobre los que el proyecto establece, una educacion en valores que
de entrada legitime la aplicacion de éstos a partir de las relaciones que los menores establecen
con los demas, lo cual permitiria que los participantes se sitien en un lugar decisorio frente
a la posibilidad elegir entre varios actos posibles, aquellos que no violenten o generan dafio
a los demas. Al respecto Izquierdo (2003) expresa que los valores son “los ejes fundamentales
por los que se orienta la vida humana y constituyen a su vez, la clave del comportamiento de
las personas” (p, 14). El autor acepta que los valores dinamizan las acciones y la vida del
sujeto; ademas dignifican y ennoblecen a la persona e incluso a la misma sociedad. Lo
anterior ratifica la idea de que, a toda conducta, en este caso la de los nifios Golazo, subyacen
valores que dirigen y dan sentido al proceder individual y social. Como lo manifiestan los

ninos:

...pues si uno sabe que debe llegar temprano pero a veces pasa algo y los profesores
no lo escuchan, no es que uno quiera llegar tarde, a veces pasa que uno no ha podido
desayunar y debe esperar, pero los profesores “de una” le [laman la atencion... es que
ellos deberian dejar que uno hable, participe, que uno también coloque sus reglas...
a nosotros nos dijeron: “esas son las normasy ya y toca cumplirlas para que no haya
problemas o conflictos” y bueno, para que lo dejen jugar (Nifios. Técnicas

interactivas)

Aqui se hace lo que diga el monitor...no nos deja a veces hablar y decir que uno
quiere...los adultos siempre creen tener la razén por ejemplo ellos nos dicen hay que
cumplir la normas, pero ni lo escuchan si uno tiene un problemay no puede llegar
temprano. Los valores son respeto, solidaridad y responsabilidad solo nos ensefian

esos...claro me gustaria aprende otro valor, pero es que el monitor solo dice que son
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eso0s Yy ya Yy yo quisiera aprender a ser calmado y no tan bravo...es que me sacan la

rabia facil (Nifios. Técnicas interactivas)

Lo expuesto pone de nuevo en relieve la necesidad que tiene el Proyecto, siguiendo a
Giménez (2005), de reconocer desde su fundamentacién tedrico y metodoldgica las otras
dimensiones de la convivencia, tales como: la participativa, la politica y relacional en la que
el sujeto tenga presencia en los ambitos decisorios, existan espacios de dialogo y
concertacion y ademas se democratice las relaciones interpersonales. Para Gallego (2015) es
necesario promover en los menores la participacion pues ésta es constitutiva de la vida en
comun, (...) al promoverla y garantizarla se puede situar como una condicion necesaria para

el logro de los aprendizajes significativos en los nifios. La participacion de los menores

(...) no puede ser pensada exclusivamente en términos de integracion en actividades,
es necesario trascender esta idea y apropiarse de la concepcidn de la participacién como
derecho y de las posibilidades que concede. En tal sentido, es importante el
reconocimiento de si mismo y de la capacidad de actuacion dentro de los escenarios

sociales, representados en la familia, la escuela y la comunidad (p. 158).

Cuando los adultos (monitores y profesionales) posibilitan que los menores sean participes
de la construccion y negociacién de las normas, e incluso de las actividades propuestas en el
proyecto Golazo, se puede fomentar espacios para el desarrollo de autoconfianza, de la
creatividad, responsabilidad y cooperacion en los nifios, en consecuencia, estos aprenden
hacerse cargo de sus vidas y resolver sus propios problemas. Ademas, implica el
reconocimiento y aceptacion de los niflos como sujetos sociales de derechos, significa “el
reconocimiento por parte de la sociedad del papel activo que éstos pueden tener frente a su
realidad y de la capacidad que tienen para contribuir en el desarrollo propio, el de su familia

y su comunidad” (Fuster et al, 1994, p. 4).

Finalmente es importante sefialar que los aprendizaje y reflexiones que los nifios hacen sobre
las normas y valores estan en consonancia con: i) el objetivo del proyecto, que busca
promover la sana convivencia, ii) los contenidos tematicos desarrollados con los menores en
las diversas estrategias metodoldgicas como Futbol Paz y Talleres de Valores los cuales
enfatizan en la ensefianza de la norma y el valor. Lo anterior permite reconocer que de

acuerdo con lo expuesto, las estrategias de intervencion que propone Golazo rescatan la
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dimensidén educativa de la practica deportiva, pues ubica al fatbol como un espacio no sélo
de diversion sino como una construccién social de donde emergen précticas formativas que

aportan a la vida en comadn. Al decir de Grau (2002)

(...) el deporte se establece como una herramienta privilegiada para la practica de la
convivencia por diferentes motivos: su caracter vivencial y ladico, el potencial de
cooperacion y superacion que conllevan, la cantidad de interacciones personales que
genera, la presencia constante de conflictos, etc. Es precisamente a partir del conflicto,
que surge facilmente en situaciones de juego y competicion, como podemos educar en

valores.

En correspondencia Cardenas (2012) *° argumenta cinco razones sobre la eficacia del fdtbol
a nivel de desarrollo y paz en las que resalta que lo que se aprende en la practica deportiva
tiene efectos en la vida cotidiana del sujeto, es decir, aquello que se practica en el campo de
juego como llegar temprano a los entrenamiento, portar el uniforme, asumir la
responsabilidad frente a una falta hacia el contrincante y demas, se conjuga con la diversas
experiencias que los jugadores desarrollan en sus espacios méas cercanos. Del mismo modo,
las Naciones Unidas a través de la UNESCO (1978)%° refiere que el deporte debe
considerarse como espacio social para el desarrollo de practicas formativas, tendientes a la
formacion y promocién de sujetos de derechos y de deberes. Dichas practicas formativas
promueven el desarrollo de actitudes y aptitudes en las personas, lo cual permite restablecer
la palabra, rehabilitar el didlogo, el respeto, la creatividad, la esperanza y la dignidad entre
quienes practican algin deporte. Y esto lo afirma los nifios:

En golazo uno aprende mas que futbol, a respetar, ser responsable y
solidario...Golazo no es solo juego uno aprende aqui otras cosas buenas como valores
y reglas que uno también las hace en la casa... uno aqui ademas hace deporte y esta

sano porque uno necesita ser fuerte como nifio y tener normas y valores para la

55 Cardenas (2012) afirma que “(1) debido a su universalidad, el fatbol es atractivo para la mayoria de los jovenes; (2) el
fatbol puede ser empleado con fines educativos, ademas de ser una actividad recreativa; (3) esta practica integra
comunidades en torno a una actividad comun; (4) el fitbol puede servir como una plataforma para la promocion y defensa
de diversas causas sociales y tiene el potencial de proveer un espacio para la inclusion social y la participacion, y (5) el
comportamiento positivo adquirido o transmitido durante la practica deportiva y los juegos de cooperacion, puede ser
replicado en la vida cotidiana” ( p. 14).

56 UNESCO (1978) Carta internacional e la educacion fisica y deporte.
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vida... es que el futbol es importante pero también ser buena personay eso lo supe

en Golazo (Nifios. Técnicas interactivas)

115



CAPITULO 5 CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

A modo de cierre se presentan aqui las conclusiones derivadas de capitulo de hallazgos de la
sistematizacion de experiencias (SE). La estructura del capitulo corresponde en primer lugar
a cada una de las categorias de andlisis derivadas de los ejes propuestos y en segundo lugar
a reflexiones generales y recomendaciones para la Institucion que desarrolld el proyecto
objeto de sistematizacion durante el periodo 2009 — 2011 y que actualmente continda
trabajando en la promocién de convivencia y prevencién de la violencia, con la misma

estrategia deportiva Golazo, en sectores populares de la ciudad.

Reconocer los significados de convivencia en un grupo humano facilita la comprensién de
los comportamientos en la vida en comdn. En la experiencia sistematizada, se identifica la
polifonia del término y se evidencia una tendencia a reconocer la convivencia como una
situacion o forma de socialidad opuesta al conflicto, y en todo caso de caréacter positivo,
asociada al cumplimiento de unas normas y la préctica de unos valores. En otras palabras, la
convivencia es una forma ideal de relacionamiento que excluye el conflicto y que se logra
con buenos comportamientos, ajustados a preceptos y valores predefinidos. Esta vision
desconoce la complejidad de la vida en comdn, privilegia la conservacion de un orden social
y rechaza la potencialidad del conflicto como dinamizador de cambios. Corresponde a una
mirada reduccionista que, si bien promueve la regulacion de los comportamientos,
indispensable en la vida social, desconoce la presencia de otras dimensiones que ademas de
hacer de la convivencia una forma de vida “arménica” podrian contribuir a la
democratizacion de la misma a partir de un reconocimiento pleno de la diversidad humana 'y
las contradicciones propias del encuentro en la diferencia. En tal sentido, la formacion en el
Proyecto Golazo pareceria estar orientada mas a la obediencia de unas prescripciones que a

reflexion para la construccion de unos acuerdos necesarios en la convivencia.

Respecto a los significados de convivencia, los participantes se remitieron a la nocion de
conflicto al cual se le asigné una condicion negativa y de oposicion, asi, la convivencia fue
entendida como armonia, como vivir bien sin problemas y teniendo buenas relaciones con
los otros, y el conflicto como sindnimo de violencia. Convivir para los participantes del

proyecto implica excluir el conflicto de toda interaccion social pues el conflicto se sitlla como
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resultado de una relacion donde la convivencia deja de existir. Asimismo, la convivencia es
entendida y asumida desde un sentido normativo, en el que las reglas tienen un papel
importante dada su intencion de promover la armonia entre los participantes del proyecto.
Convivir para los participantes del proyecto implica contar con mecanismos de
autorregulacion social como las reglas y los castigos. Respecto a las reglas éstas tienen un
sentido restrictivo y no pedagogico pues estas son propuestas al margen de las necesidades e
interés de los menores participantes. De ahi que el monitor se asuma como agente regulador
que busco a través de la regla generar una conducta en los nifios que diferencie la accion
correcta de la incorrecta. Por su parte, el castigo se utiliza como estrategia de control para
establecer en los menores comportamientos “adecuados” conforme a lo que la regla
establece. Lo anterior mostro en los resultados la necesidad que tienen los menores de que
golazo busque otras maneras de fijar las reglas, desde una forma méas consensuada, que les
permitiera ser tomados en cuenta. Finalmente, la polifonia de las voces de los participantes
devel6 que cuando se habla de convivencia en Golazo se habla también de valores. Para los
participantes, la convivencia es sindnimo de respeto, solidaridad, responsabilidad y
honestidad valores que relacionan de manera directa con las normas o reglas que se aplican
en Golazo. Estas ultimas se configuran como el caracter practico/pragmatico de los valores,
los cuales tienen como proposito evitar problemas y conflictos. Estos postulados se reflejan
en la Metodologia de fatbol paz, donde no solo se trasmite el contenido abstracto de los
valores, sino que de manera permanente se busca que los menores reconozcan y cumplan las

reglas, como forma de expresar el valor trabajado.

Los anteriores resultados permiten establecer la relacion que existe entre del objetivo general
del proyecto y la nocién de convivencia como ideal que se aprecia en los discursos de los
participantes, la cual se orienta hacia la busqueda de la armonia, el dialogo, la igualdad vy el
respeto por las normas, dejando a un lado la confrontacién de ideas y el reconocimiento de
la diferencia. En consecuencia, el Proyecto fija un orden establecido que de entrada
desconoce la complejidad que representa vivir con los demas, al proponer una convivencia
sin conflicto, donde todos son iguales, donde hay que vivir en paz y armonia, donde los nifios

deben pensar y actuar de la misma forma, desde la obediencia y el respeto pasivo.

Respecto a las practicas de convivencia de los nifios vinculados al proyecto Golazo se

identifica que prevalece la competitividad. La relacién entre los nifios se expresa como
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cercania o como rivalidad pues el otro finalmente es un amigo (del mismo equipo) o un rival
a vencer. Valores como la diferencia y la competencia que encarnan la practica deportiva del
fatbol no son reconocidos en Golazo, de ahi que las estrategias metodolégicas agenciadas
con los menores no aporten de manera significativa a su formacion para la construccion de

una sociedad plural y diversa.

En este sentido, las practicas de convivencia que se dan entre mujeres y hombres advierten
la presencia de estereotipos masculinos propios de la practica deportiva del futbol que ubica
a las mujeres en una relacion de inferioridad frente a los hombres. En el proyecto Golazo el
fatbol sigue siendo un espacio estrictamente masculino, donde los hombres construyen un
lugar que establece lo permitido y lo negado. Lo anterior pone en desventaja a las nifias pues
deben demostrar respecto a los nifios que no tienen limitaciones en la practica del futbol, lo
que implica acudir al imperativo “hay que jugar como si fueran hombres”. Asi la practica del
fatbol por parte de las mujeres no posibilita avanzar en las reivindicaciones de género, a

través del reconocimiento de la igualdad y a su vez de la diferencia.

Las mujeres que participan en Golazo buscan de manera permanente ser reconocidas mas
alla de los arquetipos corporales atribuidos a las mujeres y a los hombres en la préactica del
fatbol, es decir, un reconocimiento que pasa por desnaturalizar de la condicién humana la
idea que el hombre es fuerte y la mujer respecto a este ultimo débil. De igual manera en su
ejercicio politico las nifias reclaman un lugar de reconocimiento, poniendo en evidencia la
necesidad de revisar como se estan disefiando y desarrollando las diversas actividades en
Golazo, especialmente las deportivas, que se quedan en la trasmision de contenidos técnicos
bajo la premisa que el futbol es hecho para hombres con alguna posibilidad de juego para las
nifias.

En suma, las maneras de hacer de los nifios en Golazo reflejan las caracteristicas de una
sociedad plural que de entrada plantea mas que un problema, un desafio clave para la
democratizacion de las relaciones sociales. Dicho desafio debe considerar que, en la
convivencia, la diversidad y la diferencia son condiciones propias de las relaciones humanas
en la vida en comudn. Lo anterior evidencia la necesidad de reconocer que la inclusién de
género en la practica deportiva del fatbol implica ir mas alla de la mera participacion de las

nifias en un deporte que por demas no deja de ser exclusiva de los hombres. La categoria de
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género en Golazo debe superar el deseo, lo que implica reconocer que el fatbol y cualquier
deporte, es un espacio no solo de diversion sino también de decision, un espacio politico para

reinventar las relaciones plurales y diversas de los sujetos.

En cuanto a las reflexiones y aprendizajes sobre convivencia de los nifios vinculados al
proyecto se puede concluir que éstas se sittan en la dimension axioldgica y normativa dado
que son parte del contenido formativo del proyecto. Los hallazgos permiten ver la
importancia que los menores le dan al conocimiento y uso de la norma y de los valores en la
vida en comdn, los cuales resultan de mayor utilidad a la hora de resolver o eliminar los
conflictos. Dichos aprendizajes y reflexiones acuden de una o de otra forma a la aptitud moral
de los nifios, la cual da cuenta de la capacidad que estos Ultimos tienen de diferenciar lo
bueno y lo malo, es decir, distinguir claramente entre lo que es permitido y no al interior de
Golazo y de otros espacios en que habitan. Lo anterior da cuenta que el reconocimiento y la
préctica de los valores y normas en la convivencia por parte de los nifios, es consecuencia de
la capacidad que tienen a partir de sus experiencias de armonizar su conducta respecto a como
los derechos humanos y principios universales deben considerarse en las acciones que los

sujetos desarrollan en la vida en comun.

En cuanto al modelo pedagdgico, se evidencia en el Proyecto una actitud adulto-céntrica de
los monitores respecto al contenido axioldgico y normativo de la convivencia, la cual inhibe
en los menores la posibilidad de expresar y participar en los asuntos que le competen. Los
valores y las normas son claramente definidos desde el proyecto Golazo. Un hallazgo
interesante y significativo es el llamado de los nifios a reconocer la necesidad de una
educacion en valores que de entrada legitime sus intereses y necesidades. La tarea educativa
frente a la ensefianza de valores necesita mas que informacion, requiere que los nifios piensen
sobre el sentido de cada valor y su relacion o no con algo que esté en conexidn con su propia
experiencia, de este modo se propende por el desarrollo de la imaginacion y la reflexion

critica.

Para finalizar, es importante sefialar que los resultados de la SE sugieren algunos
interrogantes que sin lugar a duda deben ser resueltos desde la intencionalidad del Proyecto,

tales como: ¢Qué tipo de convivencia se quiere promover desde Golazo? ¢ Cuando se habla
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de promocidn de convivencia es suficiente la formacién en valores y normas? ¢EI modelo

metodoldgico favorece la formacion para la convivencia democrética o su alcance esta

condicionado a una convivencia pasiva? De entrada, estos cuestionamientos sugieren revisar

ademas la manera como el proyecto asume la nocién de convivencia que por demas no deja

de ser prescriptiva, de ahi, que los aprendizajes que se dirigen a los nifios se situan en la

regulacion de los comportamientos desde la norma y el valor, los cuales no son suficientes

cuando se intenta proporcionar habilidades para la vida en comun.

A continuacién, algunas recomendaciones que pueden favorecer una mirada mas

democratica de la convivencia en el Proyecto Golazo, y pueden dar luces a las respuestas de

los interrogantes antes descritos:

Golazo como proyecto que busca trabajar en la convivencia, debe reconocer el aspecto
democratizador de ésta y la pluralidad de la vida en comdn que se da como resultado y
causa de la complejidad social. Promover el encuentro con los demas como lo hace
Golazo en sus diversas actividades, constituye para la intervencion un terreno favorable
para la construccion plural de la vida, para la discusion abierta, el dialogo y el debate,
que ubica al sujeto en un plano politico y decisorio.

La intervencion que promueve Golazo debe reconocer otras dimensiones propias de la
convivencia, por ejemplo, la dimensién participativa que toma en cuenta la presencia en
los &mbitos decisorios, los sentimientos o no de ser-parte-de, la implicacién de todos en
la vida social conjunta, la dimension comunicacional que acentla la comunicacion
existente, las pautas y espacios de comunicacién, y la dimension politica que ubica al
sujeto en espacio decisorio Lo anterior sugiere sin lugar a dudas resignificar la nocion de
los nifios que asume el proyecto, lo cual implica pensar, discutir e indagar sobre la

“participacion infantil” y la manera en que se relaciona con el concepto de ciudadania.

De acuerdo con lo anterior se hace necesario que en Golazo no sélo se promueva la
normatizacion de las experiencias que se dan en el proyecto, sino que se propicie la
participacion de los sujetos (nifios) en el espacio que se regula. Golazo debe situar a los
nifilos como sujetos sociales de derechos, con un papel activo frente a su realidad y con

la capacidad que tienen para contribuir a su desarrollo propio y el de los demas.
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Situar a la norma como corrector del conflicto demanda en el proyecto Golazo otras
formar de gestién o intervencion del conflicto que de entrada reconozca que convivir
exige valores, asi como compromiso con las normas instauradas, con el fin favorecer el
bienestar integral y serenar los conflictos, sin desconocerlos
Para Golazo es importante que la ensefianza de valores no se reduzca a una determinada
forma de pensar y sentir, es importante que los menores tengan claros sus propios valores,
tanto el contenido como su significacion. Sin este tipo de auto comprension, es dificil que
los menores sean capaces de reflexionar sobre sus puntos de vista morales y , en caso
necesario de modificarlos. Ademas, la educacion en valores en el marco de la convivencia
debe reconocer el pluralismo como valor fundamental y base de la democracia, lo cual
significa apostar por un proyecto que reconozca la diferencia y diversidad, como
determinante en la construccion de relaciones sociales, en las que los sujetos se asumen
como protagonistas de su devenir.
La préctica deportiva y los talleres en valores que se desarrollan en Golazo pueden ser
una oportunidad para el reconocimiento del conflicto como parte constitutiva de las
relaciones humanas, por lo tanto, se hace necesario que en Golazo su estrategia
metodoldgica no s6lo promueva la aplicacién de valores como responsabilidad,
solidaridad, honestidad y respeto sino que se le dé cabida a la diferencia como un valor
propio de la vida en comun, lo cual denota a la vez el reconocimiento de la competencia
y del conflicto en las relaciones con los demas.
La necesidad de reconocer la diversidad y la diferencia en la ensefianza de valores en
Golazo establece algunos desafios dirigido a responder no sélo al reto que significa la
realidad de una sociedad multicultural y étnicamente plural, sino también reconocer la
convivencia como un hecho social propios de las relaciones interpersonales. Lo expuesto
prepara el terreno para que Golazo reconozca en su estrategia metodologia las
competencias interculturales que refieren a un conjunto de actitudes que la ciudadania
debe adquirir y desplegar ante lo igual y diferente que evoca la vida en comun.

Se requiere que Golazo revise como entiende la inclusion de género que promueve la

metodologia de futbol paz, ademéas que reconozca que lo deportivo también es

politico, es un espacio que permitir deslegitimar la violencia y deconstruir
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dispositivos de género centrados que conllevan formas ideales del sexo, asi como las

suposiciones dominantes acerca de la heterosexualidad natural y dominante
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