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Resumen

La presente monografia estudia la génesis y la funcion social de los museos populares en Colombia,
tomando como caso de analisis el Museo Popular de Siloé, en Cali. El estudio abarca desde sus
antecedentes de fundacion hasta su funcionamiento actual y el papel que desempeia en la vida
social y cultural de la Comuna 20. Los museos populares y comunitarios surgen como resultado de
la reestructuracion del concepto tradicional de museo caracteristico del siglo XIX, y se destacan,
entre otras cosas, por su estrecha vinculacion con las comunidades y sus territorios. Desde un
enfoque cualitativo que incluye entrevistas, revision de prensa local y analisis documental, el
trabajo busca aportar a la comprension de la fundacion y evolucion de este tipo de museos en
Colombia, ya que ha sido un tema escasamente trabajado. La investigacion se estructura en tres
ejes: el contexto historico y social de Siloé, el desarrollo de los museos comunitarios en América

Latina y la experiencia del Museo Popular de Siloé como espacio representativo de estas dinamicas.

Palabras Claves: Museo Popular de Siloé, museos comunitarios, estigma, estigma barrial,

memoria.
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Introduccion

La presente monografia es un estudio sobre el proceso de génesis y funcion social de los museos
populares en Colombia, tomando como caso puntual al Museo Popular de Siloé, ubicado en Cali,
desde sus antecedentes de fundacion hasta su forma de funcionamiento y el papel que desempeia
actualmente en la vida social y cultural de la Comuna 20 de esta ciudad. Los museos populares y
comunitarios surgen como resultado de la reestructuracion del concepto tradicional de museo
caracteristico del siglo XIX, y se destacan, entre otras cosas, por su estrecha vinculacion con las
comunidades y los territorios. Este trabajo busca ser un aporte a la comprension de la historia de la
fundacién y la evolucion de este tipo de museos en Colombia, ya que ha sido un tema escasamente

trabajado.

Algunos de los acercamientos explicativos sobre como en Colombia ocurrid el cambio de patron
de museo tradicional a un nuevo tipo de museo, para el caso de los museos hegemonicos, provienen
de las investigaciones de autores como el historiador del arte William Alfonso Lopez Rosas, sobre
el pensamiento de la musedloga Emma Araujo de Vallejo!, y las declaraciones de la artista y
museologa Beatriz Gonzalez, sobre su experiencia en la constitucion de la escuela de guias del
Museo de arte Moderno de Bogota?. Estos aportes permiten establecer que la revolucion
museologica, centrada en la accidon educativa y democratica del museo, si logré permear el campo
museal colombiano, hacia finales de la década de 1970. No obstante, todavia se sabe muy poco
sobre el como comenzaron a aparecer los primeros museos populares y comunitarios en el pais, y
por lo tanto investigaciones como ésta son relevantes para aclarar el proceso, que en otros contextos

académicos como el mexicano y el brasilero ha sido mucho mas estudiado.

Marco Metodolégico

Si bien en la mayoria de los casos las investigaciones parten del interés por comprender fendémenos
sociales y culturales generales, como en este caso podria ser la emergencia del museo popular como

tipologia especifica de museo, en el caso especifico de mi investigacion monografica el interés por

! William Alfonso Lopez Rosas, Emma Araiijo de Vallejo. Su trabajo por el arte, la memoria, la educacion y los
museos, 1.* ed. (Bogota: Universidad Nacional de Colombia, 2015),
https://www.academia.edu/15333643/Emma_Ara%C3%BAjo de Vallejo. Su trabajo por el arte la memoria la
educaci%C3%B3n_y los museos.

2 El Museo de Arte Moderno de Bogotd y La Primera Escuela de Guias, 2008, https://vimeo.com/2950868.
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este tema surgio de la gran curiosidad que me despertd el conocer la existencia del Museo Popular

de Siloé, fundado a inicios de la década del 2000.

Posteriormente, cuando comencé a asistir a las clases de mi tutora, la Profesora Ana Maria Gomez
Garcia, comprendi que el Museo Popular de Siloé€ es representativo de la emergencia de nuevos
tipos de museo que empezaron a formarse a partir de la segunda mitad del siglo XX, no solo en
Cali, sino también en muchas otras partes del mundo. Asi puede, gracias a la orientaciéon de mi
tutora, proponer que mi trabajo de grado estudiaria el proceso de génesis y funcionamiento de los
museos populares en Colombia, a partir del caso del Museo Popular de Siloé. Por lo tanto,
metodologicamente, esta investigacion puede definirse como un estudio de caso que, a través de la
descripcion y el andlisis contextual y singular del Museo Popular de Siloé, desea convertirse en un
aporte al esclarecimiento de un fenomeno mas amplio que es la génesis, el funcionamiento y el rol

social de los museos populares en Colombia.

La pregunta problema que oriento la investigacion sobre la cual se apoya esta monografia fue la
siguiente: ;Cuales son las caracteristicas de los museos populares y comunitarios y por qué puede
decirse que el Museo Popular de Siloé corresponde a este tipo de museos? A partir de lo
anteriormente mencionado, se plantearon como objetivo general: contribuir al esclarecimiento del
surgimiento de los museos populares y comunitarios en Colombia y tres objetivos especificos: 1)
identificar las caracteristicas de la génesis del Museo Popular de Siloé, comprendiendo las
motivaciones, actores € imaginarios que dieron origen a su creacion; 2) comprender y explicar la
dinamica coleccionista y expositiva del museo entre 2000 y 2024, analizando como se han
conformado sus colecciones y como se presentan en el espacio museal; 3) analizar las
representaciones estigmatizantes del territorio y sus habitantes que el Museo Popular de Siloé
intenta deconstruir, examinando como, a través de su coleccidn, iniciativas y exposiciones, este
museo interviene en los imaginarios sociales que historicamente han marcado a los barrios y a los

y las habitantes de la Comuna 20.

Para resolver la pregunta de investigacion y los objetivos se procedi6 a plantear y desarrollar un
trabajo de investigacion de tipo cualitativo apoyado en una serie de entrevistas semi estructuradas,
realizadas a actores relevantes ligados al Museo Popular de Siloé como son el Sefior David Gomez,
fundador y director de la instituciéon y a miembros del Colectivo del Museo, sobre el cual se

profundizard posteriormente, tales como: Andreas Hetzer, Maria del Pilar Rodriguez, Isabella
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Alban y Ricardo Sanchez. Igualmente, se hizo investigacion de archivo, a través de la consulta y
revision de material hemerografico, ubicado en la Biblioteca Departamental Jorge Garcés Borrero

en Cali.

La revision hemerografica se enfocd en el diario El Pais de Cali, y cubri6 una temporalidad
aproximada de 30 afios (1990-2020). La prensa, vista como fuente primaria, fue fundamental para
rastrear informacion acerca de la construccion de las representaciones discriminatorias y
estigmatizantes que pesan sobre los habitantes de Siloé y el territorio, contra las cuales, como se

vera en los capitulos de esta monografia se erige el Museo.

La decision de focalizarse en el diario El Pais, fundado en 1976, obedecid al hecho de que
tradicionalmente ha sido un impreso con una importante distribucion en la ciudad de Cali. Este
medio de comunicacion escrita ha enfocado su labor en la difusion de noticias cotidianas de tipo:
politico, econdmico, cultural, deportivo, judicial, etc. Vale la pena resaltar que el material
hemerografico que consulté en la Biblioteca Departamental se encuentra dividido y organizado en
tres tomos empastados, segln el afio y el mes. En algunos casos, los tomos presentan errores de

foliacion y en ocasiones los ejemplares estan repetidos.

Aunque el estado de conservacion de los periddicos que consulté no es 6ptimo: algunos no estan
correctamente adheridos al lomo, lo que ha provocado que varias hojas se encuentre sueltas y
corran el riesgo de extraviarse, muchos de los ejemplares presentan dobleces que dificultan su
adecuada visualizaciéon y manipulacion, hay paginas cortadas o con rasgaduras y se evidencia
presencia de hongos y elementos ajenos al cuerpo del periddico (tales como papeles con
anotaciones manuscritas o folletos insertos entre las hoja), la consulta y revision de este material
se pudo llevar a cabo en el lapso de tres meses. En cuanto a las fuentes hemerograficas también
hay que adicionar que la mayor parte de noticias consultadas referentes a Silo€ hacen parte de las
secciones de area metropolitana y judiciales de El Pais. La prensa fue una fuente muy importante
de obtencion de datos que luego fueron analizados y son el soporte principal de la escritura del

primer capitulo de esta monografia.

Marco Teorico

Tres grandes areas contribuyeron a construir el marco teorico de esta investigacion: la museologia,

los estudios urbanos producidos desde disciplinas como la sociologia, la geografia, el trabajo social
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y los trabajos historicos sobre los grupos subalternos y populares de la ciudad de Cali, durante la
segunda mitad del siglo XX. Muchos de este ultimo tipo de trabajos estan inspirados por la
corriente historiografica denominada como Historia desde Abajo, la cual fue desarrollada por

historiadores como Eric Hobsbawm?, Christopher Hill* y E. P. Thompson°.

Adicionalmente, los planteamientos de la Historia desde Abajo, desarrollada en los circulos de
historiadores marxistas britanicos, aportaron significativamente al enfoque teodrico de esta
investigacion porque insisten en la necesidad de construir narrativas y analisis que den prioridad a
las voces no reconocidas de los subalternos y, en gran medida, este trabajo monografico,
justamente, se centra en mostrar como los sujetos populares construyen instituciones museales. Por
lo tanto, la investigacion se inscribe en la tradicion de los estudios sociales y culturales que le han
dado relevancia al conocimiento de la historia de los grupos campesinos, las mujeres, los obreros,

los marginados etc.

Con respecto a los aportes tedricos de los estudios museologicos se debe anotar que nutrieron
fundamentalmente la investigacion porque permitieron comprender los procesos historicos de
fundacion y evolucion de los museos populares y comunitarios®. En esta investigacion, como se
vera a lo largo del texto, los analisis sobre los procesos de democratizacion de la institucion museal,
que buscaron dar voz y representacion a los sujetos invisibilizados y marginados de la

frecuentacion museal, han sido capitales.

Complementariamente, los estudios urbanos ofrecieron herramientas de analisis de los fenomenos
sociales y espaciales que afectan a la ciudad de Cali, especialmente en espacios atravesados por la
desigualdad, la exclusion y la marginalizacion de ciertos territorios y poblaciones, como es la

Comuna 20. Este campo de estudio hizo posible comprender mejor la configuracion de las

3 Romén Miguel Gonzalez, "Eric J. Hobsbawm, la Historia desde abajo y el analisis de los agentes historicos",
Rubrica Contemporanea 2,1n.° 4 (2013): 5-22.

4 Peter Linebaugh y Marcus Rediker, “Un mundo patas arriba: la historia desde abajo de Christopher Hill”,
Conversacion sobre Historia, el 25 de junio de 2025, https://conversacionsobrehistoria.info/2025/06/25/un-mundo-
patas-arriba-la-historia-desde-abajo-de-christopher-hill/.

5 Alejandro Estrella Gonzalez, “Las ambigiiedades de la ‘historia desde abajo’ de E. P. Thompson: las herramientas
del historiador entre la forma, el compromiso politico y las disposiciones sociales”, Signos historicos 11, nim. 22
(2009): 76-108.

® En articulos como Danilo Ivar Duarte Pérez, “El museo comunitario: una herramienta para la perspectiva del
patrimonio cultural desde los espacios urbanos”, 2° foro académico 2009, 2009 y Omar Espinosa Severino,
Montserrat Ramirez Bazan, y Eos Lopez Pérez, “Los Museos Comunitarios: focos culturales, sitios para la
reflexion”, Instituto de Antropologia e Historia, n.° 584 (2013): 2-3.
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dindmicas barriales, las politicas publicas urbanas, los procesos de segregacion y las

representaciones sociales que moldean la vida urbana de Cali.

Asimismo, estos estudios no solo se limitaron a examinar la dimension material del espacio —
como la infraestructura, la vivienda o el acceso a servicios—, sino que también se abord6 su
dimension simbolica. Desde esta perspectiva, el estudio del estigma en contextos urbanos permitid
entender como se refuerzan las relaciones desiguales de poder, desde las cuales se legitiman
intervenciones punitivas y asistencialistas, condicionando las formas en que las personas habitan y
experimentan la ciudad. Asi, el estigma no es solo una cuestion abstracta, sino una fuerza que actua

sobre los cuerpos, los territorios y las politicas publicas’.

Estructura de la Monografia

Esta monografia se estructura en tres capitulos, cada uno de estos desarrolla uno de los objetivos

especificos:

El capitulo I ofrece un contexto historico y social de algunos de los barrios que conforman Siloé,
explicando el concepto de estigma barrial y evidenciando los factores historicos, sociales y urbanos

que han contribuido a su consolidacion en la Comuna 20 de Cali.

El capitulo II aborda los origenes y el desarrollo de los museos comunitarios, con énfasis en el
papel activo que desempefian las comunidades en la configuracion de estas instituciones. Se hace
alusion a algunos casos significativos de museos comunitarios en América Latina, centrandose
especificamente en experiencias puntuales desarrolladas en paises como México, Brasil y
Colombia, con el fin de establecer un marco histérico y comparativo con la experiencia del proceso

del Museo Popular de Siloé.

Por su parte, el capitulo III se centra en el estudio del Museo Popular de Siloé¢ rastreando sus
antecedentes, su génesis y describiendo sus colecciones, las formas de exposicion de sus piezas,
asi como también analizando los discursos sociales, politicos y culturales que han atravesados su

configuracidon como espacio de memoria y resistencia barrial. Finalmente, la monografia ofrece un

7 Loic Wacquant, Tom Slater, y Virgilio Borges Pereira, “Estigmatizacion territorial en accion”, Revista INVI 29, n.°
82 (septiembre de 2014).
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apartado de conclusiones en el cual se recogen las reflexiones generales y los principales hallazgos

derivados de la investigacion.
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Capitulo 1

Siloé en Contexto

La Comuna 20 popularmente denominada como Siloé es un conjunto de 11 barrios, distribuidos en
un territorio que se ha construido en la zona de ladera al sur de Cali (Ver mapa 1.1 y mapa 1.2).
Esta zona, segun un informe de la Alcaldia de Cali® al interior tiene una estratificacion social
diversa. Nueve de los once barrios que la conforman son estratos 1, mientras que los dos restantes
son estratos 2 y 3. Esta zona se caracteriza por haber sido historicamente segregada y
discursivamente estigmatizada a causa de distintos fenomenos, algunos de los cuales perduran
hasta la actualidad. Segun el ultimo censo nacional realizado en 2018, la Comuna 20 tiene una
poblacion total de 47,325 habitantes, de los cuales 22,587 son hombres y 24,738 son mujeres. La
distribucion etaria se divide de la siguiente manera: 13,206 personas tienen entre 0 y 19 afios,
15,596 tienen entre 20 y 39 afios, 11,685 tienen entre 40 y 59 afios, y 6,838 personas estan en el

rango de 60 a mas de 80 afios’.

Mapa 1.1. Localizacion de la Comuna 20 en Cali

Fuente: DAPM

8 Alcaldia de Santiago de Cali, “Estratificacion Socioeconémica”, septiembre de 2023, Excel.
% Departamento Administrativo de Planeacion, "Informacién de Cali, Censo 2018-Centro Poblado", Excel, 2018,
https://www.cali.gov.co/documentos/2187/Demografia/.
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Mapa 1.2. Barrios que integran la Comuna 20
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El presente capitulo, con base en una revision de prensa y de literatura se centrara en comprender
como discursivamente estos barrios de Cali han sido estigmatizados para lo cual se aborda la
definicion del estigma barrial, asi como también se describirdn y analizaran algunos de los factores
a los que historicamente se ha aludido en este proceso que ha desembocado, entre otros, en la
segregacion socio-espacial del sector. Lo anterior es importante en el marco de esta monografia de
grado, porque como se mostrara en el capitulo tres la fundacion y desarrollo del Museo Popular de
Siloé ha sido una herramienta de deconstruccion y de lucha contra el estigma y, por lo tanto, es

vital consagrar este primer capitulo a comprender historicamente su génesis y evolucion.

1.1.Sobre el estigma como concepto

Para abordar la definicion del “estigma barrial”, se partird del concepto de estigma propuesto por
el socidlogo Erving Goffman quien cre6 un panorama explicativo sobre el estigma y el

estigmatizado. Este autor sostiene que la idea de estigma puede rastrearse desde los griegos quienes

13



se referian a dicha palabra para evocar las marcas visibles que pesaban sobre la gente que no era
socialmente bien vista porque profanaba la moral hegemodnica. Posteriormente, en la Edad Media
el estigma se dotd de una connotacidn religiosa positiva para designar los “signos corporales de la

19 v en la modernidad segtn lo sostiene Goffman en su libro Stigma: notes on the

gracia divina
management of spoiled identity'! el estigma se comenz? a utilizar nuevamente para designar a “una
situacion de los individuos, o grupo, inhabilitados para la plena aceptacion social”!?. En otras
palabras, el término estigma se utilizd para sefialar negativamente a sujetos o grupos quienes por
sus diferencias eran desprestigiados y por ende condenados a vivir en una situacion social

desventajosa.

El estigma desacredita a las personas o grupos sobre quienes pesa e induce a que no sean
reconocidos totalmente como humanos. Reflexionar sobre el proceso de construccion de este tipo
de categorias es esencial porque permite entender como se fabrica socialmente la inferioridad y
comprender el peligro que pesa sobre las personas y grupos estigmatizados. Goffman manifiesta
que la causa del estigma puede ser visible —como era en la antigiiedad— mediante alguna cicatriz,
enfermedad, amputacion, etc., pero también no visible. Este tltimo hace alusion a los elementos
que no son evidentes a simple vista, como los trastornos psicologicos. Cada grupo social o

individuo estigmatizado genera distintas herramientas y procesos para lidiar con el estigma.

Por otra parte, hay que decir que el estigma no solo pesa sobre los individuos, también las
comunidades y los territorios que construyen y habitan pueden ser objeto de estigmatizacion. Segiin

Loic Wacquant,

La estigmatizacion territorial no es una condicion estatica, un proceso neutral o un juego cultural
inofensivo, sino una forma significativa y perjudicial de accion, que se despliega a través de la
construccion de representaciones sociales colectivas centrada en resaltar o enfatizar aspectos de un

lugar determinado considerados socialmente negativos'®.

La estigmatizacion ha estado presente en los procesos de urbanizacion del siglo XX, fuertemente

articulados a la expansion del capitalismo industrial. La estigmatizacion barrial produce fendémenos

19 Erving Goffman, Estigma: La Identidad Deteriorada (Buenos Aires: Amorrortu, 1970), 11.

" Erving Goffman, Estigma. La Identidad Deteriorada (Amorrortu, 1970).

12 Goffman, Estigma.

13 Loic Wacquant, Tom Slater, y Virgilio Borges Pereira, “Estigmatizacion territorial en accién”, Revista INVI 29, n.°
82 (septiembre de 2014): 220.
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de segregacion del espacio que se traduce, entre otros, en la baja probabilidad de interaccion entre

los miembros del grupo social estigmatizado y los otros habitantes de la ciudad'*.

1.2.Siloé: migracion, pobreza, construccion del estigma y segregacion espacial

Siloé comparte con otros lugares como las favelas de Rio de Janeiro y el Bronx en Nueva York el
hecho de ser un barrio socio-espacialmente segregado y sobre el cual pesa un estigma, que como
se enuncio parrafos arriba ha sido construido por el discurso periodistico, politico y también

académico.

Sin embargo, los imaginarios estigmatizantes sobre Silo€ no solo circulan en nichos sociales por
fuera del barrio. Ademas, los mismos habitantes del lugar, muchas veces sin ser conscientes de ello,
hacen parte de la cadena de construccion y circulacion de las representaciones estigmatizantes.
Esto en la medida en que sus testimonios sobre la violencia de las pandillas, que a inicios del siglo
XXI al parecer sumaba 418 muertos'>, el expendio y venta de drogas, el embarazo adolescente, la
peligrosidad del barrio etc., son frecuentemente instrumentalizados en las noticias que se publican
en la prensa sobre la Comuna 20. Dichas noticias generalmente aparecen en las paginas judiciales
de los periddicos locales y no aluden a ninguna reflexion de tipo socioldgico para explicar los
fenomenos sociales complejos de violencia polimorfa que se presentan en la zona'®. Este tipo de
tratamientos noticiosos son gestos y acciones que hacen parte de aquello que autores como Johan
Galtung'’, denominan violencia estructural, ya que silencian el hecho de que las acciones violentas
de los oprimidos que, en el caso de Silo¢, en su mayoria son jovenes, en gran medida son generadas
por la inequidad en la distribucion de recursos, la imposibilidad de acceso a bienes y servicios

basicos como la salud y la educacion, entre otros.

De acuerdo con el economista Harvy Vivas'®, en los procesos de estigmatizacion barrial la
b

escolaridad, el empleo, el origen y el color de la piel de los residentes tiene un rol importante. Otros

14 Harvy Vivas Pacheco, “Persistencia de la segregacion residencial y composicion del capital humano por barrios en
la ciudad de Cali”, Banco de la Republica de Colombia, Economia de las ciudades, 31, n.° 70 (2012): 128.

15“Un menor es asesinado cada dos dias en Cali”, EI Pais, 30 de septiembre de 2003, sec. Judicial.

16 Al respecto ver, por ejemplo, “Vivir es insoportable”, El Pais, 3 de noviembre de 1992, sec. Judicial. Y “Muchos
barrios en su poder”, El Pais, 7 de junio de 1990, sec. Judicial.

17 Johan Galtung, "Violence, Peace, and Peace Research", Journal of Peace Research 6,1n.° 3 (1969): 91-167,
https://doi.org/10.1177/002234336900600301.

8 Harvy Vivas Pacheco, "Persistencia de la segregacion residencial y composicion del capital humano por barrios en
la ciudad de Cali", Banco de la Republica de Colombia, Economia de las ciudades, 31, n.° 70 (2012): 121-55.
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factores determinantes que se suman a los procesos de creacion del estigma barrial tienen que ver,
con subrayar los fendémenos de delincuencia callejera y el estado de deterioro material de las
viviendas'®. Sobre la delincuencia y violencia callejera se encontrd, por ejemplo, que gran parte de
las noticias revisadas construian una division interna del sector de Silo¢ al proponer que, la zona
alta, en donde se afincan lugares como “La Nave”, “La Mina”, “La Fina”, “La Estrella”, etc., es el
area mas peligrosa de la Comuna 20, proponiendo asi una fragmentacion del barrio regida por una

cartografia de la violencia callejera.

Las noticias, igualmente emiten un discurso en el cual se caracteriza a los pobladores de Siloé como
personas que han normalizado la violencia y el asesinato juvenil, ya que cada dos dias se presenta
la muerte de un menor debido a las “batallas campales” entre pandillas?’. También se menciona que
para apalear el aumento de la drogadiccion y de adeptos a las pandillas se debid crear un grupo

12!, En ese mismo sentido hay que indicar que, las noticias sobre las

especial de policia juveni
pandillas del sector son especialmente abundantes en las fuentes periodisticas revisadas, en donde
se dice que éstas tenian acorralados a los habitantes de la Comuna 20 y contaban con numerosos
miembros dado que eran una fuente de ingresos econdmicos>2. Frente a la situacion se decia que
los habitantes del barrio estaban invadidos por el miedo y no se atrevian a denunciar, puesto que
las autoridades, muchas veces acudian tardiamente, después de la perpetracion de los crimenes y

en muchas ocasiones ni siquiera podian subir a las partes mas altas de la Comuna ya que eran

territorios tomados por la delincuencia?.

A pesar de que las noticias retratan el ambiente de terror local que infundia este tipo de grupos se
quedan cortas en suministrar informacion sobre los motivos que animan a los jovenes del sector a
sumarse a las pandillas entre los cuales, como lo ha mostrado la investigacion de Marta Dominguez,
se entremezclan una complejidad de razones que van desde lo economico hasta la seguridad que
genera el sentimiento de ser alguien, respetado y temido, en un lugar donde la juventud tienen

pocas opciones educativas y de control sobre sus propias vidas>*.

19 Wacquant, Slater, y Pereira, “Estigmatizacion territorial en accién”, 227.

20 “Un menor es asesinado cada dos dias en Cali”, EI Pais, 30 de septiembre de 2003, sec. Judicial.

21 “Policia juvenil de Siloé, un frente a favor de la juventud”, £/ Pais, 19 de octubre de 1990, sec. Metropolitano.
22 “Una ‘pelea’ por la paz en Siloé”, Metropolitano, E/ Pais (Cali), el 30 de marzo de 2003.

23 “La muerte amenaza en Siloé”, Judicial, £/ Pais (Cali), el 20 de marzo de 1994.

24 Marta Dominguez, "La Playboy: la participacion de hombres y mujeres en una pandilla juvenil de Siloé, Cali",
Universidad del Valle, n.° 5 (octubre de 2003): 83-107.
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Por otra parte, seglin autores como Loic Wacquant®, Erving Goffman?®® y Mike Davis®’ otro de los
aspectos que enfatizan las representaciones sociales estigmatizantes tiene que ver con la
acentuacion de ciertas caracteristicas mediante procesos de proyeccion es ficticias. Asi, los barrios
segregados generalmente son representados como zonas de decadencia y la cultura de sus
habitantes como exdtica o extrafa a la cultura local, ya que muchas veces los barrios marginados
como Siloé, han sido fundados por migrantes que, en este caso particular, provienen de

departamentos como Cauca, Huila, Antioquia, Narifio, Tolima y Caldas.

En efecto los primeros pobladores de Silo¢, desde el momento de su llegada a Cali, por su condicién
de migrantes fueron asociados a sesgos negativos. En ese sentido puede decirse que fueron
catalogados por los locales como personas desamparadas y pobres que no tenian nada que aportar
al desarrollo de la ciudad. Esta vision negativa, que invisibiliza la importancia de las migraciones
en los procesos econdmicos, sociales y culturales de la Cali del Siglo XX y XXI, ha sido perpetuada
a lo largo del tiempo. Por lo tanto, se encuentra que incluso a finales del siglo XX los migrantes
que llegaban a Cali continuaban siendo catalogados como los responsables de las altas tasas de
desempleo y trabajo informal, el aumento demografico, la expansion urbana no planificada, por la
invasion de terrenos y el incremento de la violencia y la inseguridad en la urbe?®. Asi, por ejemplo,
de acuerdo con una noticia publicada en el diario calefio El Pais en 1997, el 87% de los habitantes
de la Comuna 20 vivian de la economia informal desempeniandose en oficios como la zapateria, la

modisteria, la prostitucion, la venta de drogas, etc.

Otro de los oficios que mas se destaca en la poblacion de Siloé es el de servicio doméstico y
construccion. En el trabajo de grado de Siloé no es como lo pintan: estudio sobre los imaginarios
v la participacion que han construido los(as) beneficiarios(as) al interior del programa “Siloé

visible” de la ciudad de Cali®®, se menciona que el 32% de la poblacién entrevistada optan por

25 Loic Wacquant, Urban Outcasts: A Comparative Sociology of Advanced Marginality, Reprinted (Cambridge: Polity
Press, 2010).

26 Goffman, Estigma.

27 Mike Davis, City of Quartz: Excavating the Future in Los Angeles, Paperback edition (Londres y Nueva York: Verso,
2018).

28 “Inmigrantes”, E/ Pais, 29 de agosto de 1993, sec. Sucesos.

2 Carlos Antonio Caldono Avila, Paula Andrea Echeverry Gaviria, y Diana Maritza Pacheco Espinosa, "Siloé no es
como lo pintan: estudio sobre los imaginarios y la participacion que han construido los (as) beneficiarios (as) al
interior del programa “Siloé visible” de la ciudad de Cali." (Trabajo social y Desarrollo Humano, Cali, Universidad
del Valle, 2012), 56, https://bibliotecadigital.univalle.edu.co/entities/publication/e3ed442b-4148-4546-a5f2-
026752a628¢4.

17



dedicarse a los oficios domésticos. Por otro lado, en el trabajo de grado Proceso habitacional
transitorio en las viviendas del sector de Siloé, Cali. Tres casos de estudio® evidencian que en las
tres familias entrevistadas para la realizacion de esa investigacion los hombres trabajan en la
construccion. Ambas monografias destacan que estos empleos son carentes de prestaciones sociales
y salario fijo, lo cual obliga a que los habitantes tengan que buscar un segundo trabajo, como la

venta por catalogo, servicios de moto raton y venta ambulante.

1.3.Algunos aspectos ligados a la historia del poblamiento de Siloé y a la creacion de la
infraestructura barrial.

31 se menciona que en la década 1930, Siloé

En la publicacion titulada Recuerdos de mi barrio
estaba lleno de carbon mineral y, por lo tanto, los primeros colonos del territorio fueron mineros,
que tenian largas jornadas laborales y malas condiciones de pago. Inicialmente, estos mineros no
residian en la zona. Después del trabajo debian partir a sus casas localizadas en barrios como:
Alameda, San Nicolas y Obrero. Pensando en poder vivir cerca al trabajo y asi ahorrar tiempo y
dinero, primeramente, un pequefio grupo de estos mineros empez6 a construir sus casas en la loma
y a instalarse en ellas con sus familias. Estas primeras viviendas fueron edificadas con guaduas y

latas, no obstante, lo precarias tenian el atractivo para sus habitantes de poder considerarlas como

viviendas propias.

Posteriormente la inmigracion de campesinos proveniente de otros municipios del Valle del Cauca
y de otros departamentos vecinos, [como los mencionados parrafos arriba,] atraida por el pujante
desarrollo industrial de Cali, [en la década de 1950 y 1960], y desplazada por la violencia politica,

fue ubicandose en el resto de los terrenos disponibles [en la loma de Siloé] *2.

La répida expansion del poblamiento en la ladera produjo un intento temprano de desalojo en la
década 1940, por parte de la administracion municipal que fue denegado por el presidente Rojas
Pinilla, gracias a una carta enviada a €l por parte de los habitantes de la zona. Adicionalmente, con
el apoyo de personalidades como Alfonso Barberena, abogado de obreros y dirigente social

destacado en la primera mitad del siglo XX, se consiguié que el Concejo Municipal de la ciudad

30 Angie Vanessa Caicedo Mora y Catalina Ramirez Zapata, "Proceso habitacional transitorio en las viviendas del
sector de Siloé, Cali. Tres casos de estudio" (Licenciado en Educacion Basica, Colombia, Universidad del Valle,
2015).

31 Archivo histérico de Cali, “Recuerdos de mi barrio”, s. f., Drive.

32 CINVA, “Siloé. El proceso de desarrollo comunal aplicado a un proyecto de rehabilitacion urbana”, Vivienda y
Planeacion (Bogota, 1958).
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aprobara la venta de los terrenos en la ladera, a los “habitantes irregulares”, los cuales tuvieron un

costo de un peso el metro cuadrado™’.

En 1957, se continud intensificando el poblamiento de la montaia, se creo el barrio Alberto Lleras
Camargo en Tierra Blanca, ubicada en la parte alta de Silo¢, en donde habia una mina explotada
por el sefior Eugenio Santamaria, uno de los mayores empresarios del carbon en Siloé. Por ello,
también fueron los mineros quienes iniciaron la construccidon de sus casas en esta zona y con el
pasar del tiempo otras personas comenzaron a solicitar la construccion de mas casas en este lugar
hasta llegar a expandirse al area denominada Tierra Colorada. Las autoridades, al observar la falta
de planeacion, suspendieron la construccion de las viviendas con medidas represivas desplegadas
por la fuerza publica. Este hecho despertd el descontento de la comunidad, que se organiz6 en
asambleas generales y juntas civicas denominadas Comité Central para hacerle frente a las

expulsiones®*.

En 1958 hubo otra tentativa de expansion de viviendas que también provocd una respuesta negativa
y represiva del Gobierno Municipal, expresada en el arresto de algunos miembros del Comité
Central. En respuesta, la comunidad convoc6 a una asamblea para conformar un Comité Civico en
pro de la negociacion y la libertad de los arrestados®. Gracias a la lucha civica en Siloé, en 7 afios,
se obtuvo el reconocimiento formal del barrio, otorgado por el Acuerdo Municipal 049 de 1964,

expedido por el Concejo Municipal de Cali.

En ese mismo afio de 1958, surgio el proyecto denominado Siloé, un esfuerzo de desarrollo
comunal aplicado a la rehabilitacion urbana propuesto por el Centro Interamericano de Vivienda
y Planeacion (CINVA)?® adscrito a la Organizacion de Estados Americanos (OEA). Siguiendo los
lineamientos misionales del CINVA, enfocados en la cooperacion técnica en la planeacion y
construccion de vivienda para los sectores vulnerables rurales y urbanos, el proyecto fue una
propuesta que buscaba la identificacion socioeconomica de los habitantes del barrio para tomar
decisiones informadas que permitieran plantear estrategias tendientes a subsanar la problematica

de la vivienda en el sector. Para adelantar el trabajo el CINVA envid a Siloé doce becarios y varios

33 Apolinar Ruiz Lopez, Espacio y poblamiento en la ladera sur occidental de Cali:sector Siloé, décadas 1910-2010,
Coleccion Historia y espacio (Universidad del Valle, 2016).

34 Ruiz Lopez, Espacio y poblamiento en la ladera sur occidental de Cali:sector Siloé, décadas 1910-2010.

35 Ruiz Lopez, Espacio y poblamiento en la ladera sur occidental de Cali:sector Siloé, décadas 1910-2010.

36 CINVA Centro Interamericano de Vivienda y Planeacion.
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académicos de distintas disciplinas, quienes realizaron las investigaciones que sirvieron de base
para la elaboracion del informe final del proyecto. El informe del proyecto refleja un esfuerzo
colaborativo para abordar problemas complejos en los barrios en Siloé, utilizando un enfoque de
desarrollo comunal y la participacion de los residentes. Dicho informe detalla los objetivos
especificos que se plantearon para alcanzar las metas del proyecto. Entre estos objetivos se

destacaron los siguientes:

1. Investigar los cambios fisicos, sociales y econdmicos necesarios en las viviendas para
disminuir la amenaza que representaba para la salud publica y mejorar el ambiente.

2. Capacitar a grupos interprofesionales en un proyecto de renovacion urbana, lo que
implicaba la formacion de profesionales en distintas dreas para abordar, de manera integral,
las problematicas econdmicas, sociales, demograficas, topograficos, etc.

3. Proporcionar asesoria técnica a los barrios en Siloé y a las autoridades de Cali mediante un
estudio que ayude a plantear soluciones a las problematicas identificadas.

4. Implementar el método de desarrollo comunal en el proyecto de renovacion, fomentando la
participacion de la comunidad en la identificacion y solucion de problemas.

5. Elaborar un documento técnico que informe a otros programas similares en Latinoamérica,

ofreciendo pautas y reconocimientos basadas en la experiencia de Siloé.

El texto aborda varias problematicas del territorio comenzando con la falta de servicio de agua en
gran parte de la comuna. En las zonas donde no llegaba ese servicio, se cre6 “La sociedad del
agua”, una iniciativa disefiada para beneficiar a un grupo de familias en el barrio. Inicialmente
reuni6 a 200 familias y, posteriormente, beneficio a 400 familias. Otra problematica identificada
era la falta de alcantarillado, agravado por la topografia y por la desorganizacion fisica del barrio,
lo cual hacia imposible una soluciéon que no contemplara una renovacion urbana definitiva. Este
mismo desafio se present6 con las vias de acceso a los barrios, ya que no se encontraban en buen
estado, pero era dificil poder renovarlas por los temas antes mencionados. Por ultimo, en ese
informe se destac6 que al inicio del proyecto habia una falta de union, cohesion y sentido comunal
lo cual ocasion6 que los vecinos mostraron desconfianza hacia las autoridades. Era indicativa de
una carencia de comunicacidon y conexion entre la comunidad y las instituciones gubernamentales.
Sin embargo, al parecer, el proyecto logré promover la confianza entre los vecinos, asi como la

capacidad de trabajar en conjunto para enfrentar sus problemas.

20



A raiz de las problemadticas, el proyecto desarrollado por el CINVA propuso varias
recomendaciones. En primer lugar: estaba la desfavorable topografia de la comuna que impediria
la llegada de servicios publicos a todos los barrios y la construccion de viviendas. Por ello, se
recomendo planear el traslado de la poblacion del barrio a una zona donde fuera posible urbanizar
y construir viviendas de bajo costo. Este traslado implicaria una preparacion previa de la poblacion

en cuanto al uso de las nuevas viviendas como la planificacién misma de su traslado fisico.

En cuanto al tema de la falta de agua, se plantearon dos propuestas. La primera fue el
aprovechamiento del agua proveniente de la quebrada La Olga, con la capacidad de abastecer la
parte de arriba del barrio. La segunda solucion consistio en el abastecimiento normal del acueducto
municipal, para lo cual seria necesario dividir el barrio en dos zonas, la baja y el alta. La zona baja
se abasteceria directamente de la red del acueducto, mientras que la zona alta lo haria a través de
un tanque de almacenamiento elevado, el cual seria abastecido por el acueducto por medio de una

motobomba.

Por ultimo, se recomend6 estimular, orientar y coordinar las actividades de los Comités Civicos en
sus labores de mejoramiento de sus respectivos sectores, asi como reunirse periddicamente con los
comités para discutir sus problemas y organizar los programas. Ademas, se mantuvo conforme las
Juntas de Fomento, conformadas por un grupo de nueve personas pertenecientes al barrio, las
cuales tenian como objetivo organizar, dirigir y promover actividades orientadas al mejoramiento
social, cultural y material del barrio, en este caso de Siloé. Estas Juntas debian ser elegidas por los
habitantes de los barrios, con la finalidad de lograr una representacion auténtica de los mismos y

aprovechar al maximo la participacion de los lideres locales®’.

Para la década de 1960, el interés de la comunidad de Silo¢ en la mejoria de la infraestructura tuvo
un acento en la tematica de los equipamientos, puesto que habia un gran nimero de menores sin
estudio por la falta de instalaciones escolares. Gracias a dicho interés en 1961, se cred la primera
escuela oficial bautizada con el nombre de Sofia Camargo de Lleras, en honor a la madre del

expresidente Alberto Lleras Camargo, con una capacidad para acoger a 200 estudiantes y en 1966,

3T CINVA, Siloé. El proceso de desarrollo comunal aplicado a un proyecto de rehabilitacién urbana, Vivienda y
Planeacion 06669 (Bogota, 1958), 31.
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se edificd una segunda escuela oficial, en la parte alta del barrio Lleras Camargo, cuya construccion

contd con el apoyo de la Gobernacion del Valle del Cauca.

Por otra parte, tal y como ha sido establecido por autores como Edgar Vasquez® los Juegos
Panamericanos de 1971, fueron una plataforma que impulsé el desarrollo urbano general de la
ciudad de Cali. Al respecto, por ejemplo, hay que anotar que en el suroccidente de la ciudad se
hicieron una serie de obras importantes como el puente en el rio Cafiaveralejo, la avenida Los
Cerros (en 1970) y la Unidad Deportiva Alberto Galindo, ademas el Gimnasio del Pueblo y el
Velodromo en 1971. Asi mismo, anterior a la década 1970 se habian hecho esfuerzos tendientes a
mejorar los servicios publicos generales en la ciudad con el establecimiento de las Empresas
Municipales de Cali (EMCALI) en 1961, como una entidad auténoma, con la responsabilidad de
proporcionar servicios como acueducto, energia eléctrica, telefonia y alcantarillado. De todos estos
macro desarrollos de la infraestructura y de expansion de la cobertura de los servicios bésicos que

se hicieron en Cali el sector de Siloé quedo excluido.

Durante toda la década 1970, el proceso de poblamiento de la zona de Siloé continud
intensificando, llegando incluso a abarcar las partes mas altas del cerro. Una prueba de la conquista
de estas zonas altas es la construccion de la Estrella de Siloé en 1973, inicialmente hecha con
materiales como guadua y madera. La historia de la edificacion de este “monumento comunitario”
es interesante de resaltar en el marco de esta investigacion, entre otros, por dos cuestiones: en
primer lugar, es diciente de la preocupacion de los habitantes del lugar por el ornato y, en segundo

lugar, es una prueba de la lucha local contra la exclusion urbana.

De acuerdo con la pagina oficial de la Alcaldia de Santiago de Cali*® fue el profesor y cerrajero
Alberto Marulanda, quien le plante6 a sus estudiantes la idea de construir una gran estrella para
iluminar las calles del barrio y cambiar el ambiente sombrio de la zona. En esa época las casas se
alumbraban con velas o ldmparas de queroseno, pues las viviendas de la zona no estaban conectadas

a la red de suministro de electricidad de la ciudad de Cali. Desde entonces Siloé se doto de la

38 Edgar Vasquez Benitez, Historia de Cali en el siglo 20: sociedad, economia, cultura y espacio, 1. ed (Santiago de
Cali: Universidad del Valle: Secretaria de Cultura y Turismo, Municipio de Santiago de Cali: FIDUFES: Fondo
Comun Especial Arco Iris: FENALCO: ESAP-Valle: La Palabra, 2001).

39 Alejandra Pérez Rodriguez, “Siloé, un barrio que sin ser Belén, tiene su propia estrella desde 19737, Gubernamental,
Alcaldia de Santiago de Cali, 2 de septiembre de 2022, https://www.cali.gov.co/publicaciones/171220/siloe-un-barrio-
que-sin-ser-belen-tiene-su-propia-estrella-desde-1973/.
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emblematica Estrella de Belén, vista como una construccion monumental relevante para la
comunidad local porque permite embellecer e iluminar su entorno, pero también al estar ubicada
en la cima de la montafia ayudd a construir una imagen de Siloé como una especie de pesebre
gigante dentro de la urbe calefia, lo cual de alguna manera ha sido un paliativo que suaviza la fuerte

estigmatizacion del Barrio, que era representado como un sector feo, deprimido y peligroso.

Para 1980, se observa la continuidad del proceso de establecimiento de nuevos barrios en Siloé.
Con respecto a ello, se puede resaltar la fundacion de Brisas del Valle y la constitucion del barrio
Tres de Mayo que daria origen, posteriormente, al barrio Brisas de Mayo. Hacia 1981, se hicieron
cambuches alrededor de la Loma del Mister Rodolfo Miiller Waish, un aleman que llegd a
Colombia en la década 1920 y compro la finca Siloé, rodeada de distintas fincas y mangones. Ese
mismo afno (1981), los cambuches fueron denunciados por Rodolfo Miiller Cobo, hijo del
propietario, y desmantelados por la policia, aunque posteriormente fueron reconstruidos.
Finalmente, ante la presion y persistencia popular la familia Miiller tomd la decision de vender

algunos lotes, iniciando asi la construccion formal del barrio Brisas del Valle.

En este mismo afio continu6 la toma de tierras para la fundacioén del barrio Tres de Mayo. En
distintas entrevistas realizadas por Apolinar Ruiz Lopez a algunos de los habitantes de la Comuna
20%° se comenta que de un dia para otro no habia arboles, ni zonas verdes lo cual es demostrativo
de la presion que se hace sobre los ecosistemas naturales en los procesos de invasion de tierras. La
expansion del poblamiento era liderada por grupos de personas que recibieron orden de desalojo
en cuatro oportunidades. El desalojo més significativo fue en junio de 1981, cuando la fuerza
publica subi6 al sector y desencadeno el asesinato de un adolescente de 14 afios. In memoriam se
construyd una ramada y un monumento, después de la consolidacion del barrio Tres de Mayo, el 5
de agosto de 1981, lo cual es demostrativo del deseo de los habitantes de materializar, por medio

del decorado publico, la memoria de las luchas populares de los habitantes.

Posteriormente, el 27 de enero de 1986 el Consejo Municipal de Cali aprobd el acuerdo No 02
mediante el cual reconoci6é formalmente la creacion del barrio Brisas de Mayo “(...) producto de

la fusion de la vereda [Brisas del Valle] y un barrio formado a partir de la toma popular de tierras

40 Maria Stella Saavedra Alvarado. Entrevistado por Apolinar Ruiz Lopez, 28 de marzo de 2018.
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[Tres de Mayo] *!.” Adicional a las fricciones entre fuerza publica y primeros colonos del barrio,
Apolinar Ruiz enfatiza que la génesis de este barrio se dio en un contexto nacional de agitacion
social y politica que, de manera general, impact6é profundamente a la sociedad colombiana en la
década de 1980 y 1990, y particularmente a Siloé. Esto debido a que en ese territorio habia una
presencia activa de movimientos insurgentes, como el M-19, y en respuesta a ello, el Gobierno
Nacional dio inicio al operativo militar denominado Cali, Navidad Limpia, con el objetivo de darle
fin a la presencia de este grupo guerrillero en la comuna y, en consecuencia, la zona estuvo
militarizada por tres dias, en los cuales ocurrieron multiples asesinatos de civiles, guerrilleros y

militares.

Aunque faltan méas investigaciones que permitan realmente indagar y analizar con precision como
se dio la presencia activa del M-19 en la década 1980 en Silo¢, hay estudios que sefialan que este
grupo insurgente apoyo los trabajos de construccion de infraestructura y las labores sociales de los
habitantes del sector*?. Mas alla de lo anterior también seria interesante poder conocer las
implicaciones que tiene en la memoria colectiva de los habitantes del sector, los hechos violentos
que se desencadenaron durante los enfrentamientos entre el grupo insurgente y el ejército. En 1990,
se firmo el acuerdo de paz con el M-19 y se eligié Siloé como espacio para hablar sobre los
beneficios sociales de la paz. La eleccion del lugar, sin duda, estd ligada a los antecedentes de
enfrentamientos violentos en la comuna por los cuales, incluso, el 16 de mayo de 19914, se
condend a la Nacién como responsable del asesinato de una mujer que cayo herida de muerte a

causa del fuego cruzado.

Durante las décadas 1980, 1990 y el 2000 el tnico grupo armado que hizo presencia en la comuna
20 no fue el M-19. Multiples noticias destacan que en este territorio existia presencia de las FARC-

EP*, el ELN*, y las AUC?*. Sobre el tema algunas de las noticias se centran en informar acerca

4 Ruiz Lépez, Espacio y poblamiento en la ladera sur occidental de Cali: sector Siloé, décadas 1910-2010, 164.

42 Para mayor informacion consultar, Paulo César Leon Palacios, "El espectacular lanzamiento de la guerrilla urbana
en Colombia, el M-19 en 1974", Universidad del Valle, Revista Sociedad y Economia, n.° 10 (2006): 157-188.

43 “Condenada la nacién por caso en Siloé”, El Pais, 16 de mayo de 1991, sec. Judicial.

# “Estallan cuatro petardos”, El Pais, 16 de mayo de 1993, sec. Judicial.

4 “BLN quemo cinco buses en Cali”, EI Pais, 9 de abril de 1996, sec. Judicial.

46 ««; Autodefensas en Siloé?”, El Pais, 31 de agosto de 1999, sec. Metropolitano.
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del arresto de cabecillas de estas organizaciones, mientras otras, como la del 25 de septiembre de

2000* sefialan a los habitantes del barrio como complices de los guerrilleros.

Debido a la presencia insurgente en la Comuna 20 a lo largo de la década 1990, hubo varios
momentos de militarizacion del lugar. Al respecto se puede sefialar que, en 1994, se llevaron
militares al sector por la presencia de las Milicias Bolivarianas*®, en 1995 la Policia intentd
controlar el barrio para hallar a los guerrilleros que habian atacado la Escuela de Carabineros, en
1998% el Ejercito buscd instalar una base militar en el lugar, a causa de los multiples hechos de
violencia que se vivian y el asesinato repetido de lideres comunitarios y en el 2003 se efectu6 la

509>

“Operacion Independencia®™” que dispuso a mas de mil quinientos hombres de la policia y el

ejéreito en 65 zonas estratégicas del territorio.

Con respecto a la década 1990, gracias a la investigacion de prensa realizada puede decirse que los
vecinos de Siloé continuaron enfrentando varias dificultades con relacion a la infraestructura del
barrio, que debieron ser subsanadas por la propia comunidad organizada ante la negligencia de los
organismos oficiales encargados de la resolucion de este tipo de problematicas. Al respecto, por

ejemplo, una noticia del 8 de octubre de 1991°!

afirma que es la propia comunidad del barrio El
Cortijo de la Comuna 20, son quienes debe tomar las riendas para la realizacion de obras publicas,
tales como la pavimentacion de las vias, la construccion de gradas y muros de contencion en el

sector.

En la prensa las acciones, arriba descritas, se resaltan como ejemplares para la sociedad calefia, sin
cuestionar el por qué el Estado no se encarga de este tipo de trabajos en la zona. Segin Wacquant,
justamente, la falta de inversion en infraestructura en barrios marginales es una forma de abandono
por parte del Estado, que perpetua asi, las desigualdades sociales y economicas. Ademads, en esta
noticia, se comenta que estas iniciativas comunitarias en pro del mejoramiento de la infraestructura
son comunes en zonas deprimidas como Siloé y el Distrito de Aguablanca, donde la mano oficial
no llega o es deficiente. No obstante la comunidad, en esa ocasion, envid peticiones al Gobierno

Municipal pidiendo que se realizardn las obras anteriormente mencionadas, asi como también

47 “Milicias, otra cara de la guerra”, El Pais, 25 de septiembre de 2000.

48 «“Militarizado ayer el barrio Siloé”, El Pais, 26 de mayo de 1994, sec. Judicial.

4 “Ejército subiria a loma de Siloé”, El Pais, 11 de junio de 1998, sec. Metropolitano.

30 “La “Independencia” despert6 a Siloé”, El Pais, 16 de julio de 2003.

31 "Siloé: obras con el sello de la comunidad", EI Pais, 8 de octubre de 1991, sec. Metropolitano.
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solicito predios destinados a la creacion de parques, espacios culturales, polideportivos, etc. Sin
embargo, dichas peticiones no fueron atendidas y la Alcaldia se limit6 a entregar los materiales

para la construccion de las obras.

El gedgrafo David Harvey explica en su libro La Condicién de la Posmodernidad®?, que una de las
caracteristicas principales de las ciudades del capitalismo postmoderno es el aumento en la
segregacion espacial. Esto ha provocado, por ejemplo, que las areas urbanas mas desarrolladas y
con mejor infraestructura, frecuentemente, se encuentren en el centro de la ciudad, y son pobladas
por personas con capacidad adquisitiva alta, mientras que otras comunidades de bajos ingresos son
relegadas a la periferia. En el caso de Siloé, caracterizado como ya se dijo porque sus pobladores
pertenecen a estratos socioecondomicos 1 y 2, vemos que, aunque el barrio no se encuentra por fuera
del perimetro urbano de Cali, el poblamiento se ha dado en terrenos inadecuados para la
construccion de viviendas seguras a lo cual hay que adicionar que el uso de materiales de baja
calidad, en la construccion de las mismas, es uno de los factores que agrava la vulnerabilidad de
las unidades habitacionales del sector. Asi puede decirse que el caso de Siloé nos muestra que la
Cali postmoderna se caracteriza no solo por ser una urbe que somete a sus habitantes de escasos
recursos a vivir segregados espacialmente, sino también a padecer vulnerabilidad por la

inestabilidad de las viviendas y los terrenos que habitan.

Respecto al parrafo anterior puede decirse que en Siloé los deslizamientos de tierra son una
amenaza constante para esta poblacion segregada. En una noticia del 8 de septiembre de 1991 se
afirma que “Las mismas condiciones topograficas del barrio conspiran contra los ideales de

539

bienestar y progreso>>”, ya que se han dado varios deslizamientos, derrumbes y evacuaciones,

poniendo en riesgo la vida de los habitantes y dificultando el suministro de los servicios basicos.

Segun el arquitecto Juan Miguel Bolafios®* los deslizamientos en Siloé se deben, entre otros, a las
caracteristicas del terreno y al impacto ocasionado por el continuo crecimiento de asentamientos
informales. La ocupacion de las laderas es una de las causas del aumento demografico de la ciudad,

lo cual se evidencia en los cambios que han sufrido los planos de la Comuna 20 entre 1959 y 1969.

52 David Harvey, La condicién de la posmodernidad.: investigacién sobre los origenes del cambio cultural
(Amorrortu, 2004).

33 «“Siloé: obras con el sello de la comunidad”, EI Pais.

54 Juan Miguel Bolafios Cepeda, “Protesis arquitectonica. Proyecto Piloto de refugio ante deslizamiento en Siloé/Cali”
(Arquitectura y Disefio, Bogota D.C, Pontificia Universidad Javeriana, 2023), 7-12.
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Al mismo tiempo que otros factores, como la deficiencia en el sistema de alcantarillado, han
agravado la situacion. A pesar de las promesas del entonces alcalde de Cali, German Villegas, quien
ocupo el cargo de primer mandatario de la ciudad entre 1990 a 1992, algunas zonas de Siloé¢ atn
carecen de sumideros de agua lluvia® y hay una falta de mantenimiento de los alcantarillados, lo

cual provoca el estancamiento de las aguas’®.

Adicionalmente, el tratamiento de las basuras no ha sido el adecuado en el sector de Silo¢, por
carecer del servicio municipal de recoleccion. Esta situacion forzo a usar algunos espacios como
basureros a cielo abierto, como lo muestra una nota de prensa del 3 de noviembre de 1992°7. La
problematica de las basuras no sélo ha tenido consecuencias sobre, la conservacion del entorno
natural y el ornato del sector, sino que también como lo sefial6 David Gémez, fundador y director
del Museo Popular de Silo¢, durante la década de 1980, en promedio, cinco nifios del barrio se
morian diariamente por problemas gastrointestinales causados, entre otros, por la mala calidad del
aguay su contaminacion con basura. Al respecto hay que sefialar que en la zona existen fuentes de
agua naturales de gran belleza como la Cascada de Siloé que lamentablemente, incluso hoy, en
pleno 2024, se encuentran contaminadas con residuos de basura y aguas residuales de las cuales
emana un fuerte olor. En épocas de grandes lluvias el flujo del agua de la cascada crece y provoca
danos colaterales en las viviendas de las personas afincadas en los alrededores, evidenciandose asi

que la zona es no apta ni segura para las familias que se han asentado en ella.

La revision de prensa realizada permitid, igualmente, establecer que los deslizamientos y
destruccion de viviendas fueron una constante en Siloé, a lo largo de la década de 1990. Por
ejemplo, se encontrd que, en el afio de 1993, las noticias que mas se repiten son acerca de los
derrumbes de casas que dejaron a aproximadamente 250 familias damnificadas’®. Este fenomeno
que se da por diversos factores como los ya mencionados, también es causado segin algunos
especialistas por “la no apropiacion de su territorio, por parte de quienes lo habitan, [ lo cual] hace
que los problemas generados por el hombre se agudizan todavia>®”. El anterior comentario emitido

por el gedlogo de planeacion municipal, Andrés Prieto, responsabiliza y estigmatiza a los vecinos

35 Sumideros de agua o pozos de alcantarillado son estructuras disefiadas para recoger o desviar el agua de la lluvia o
el agua que fluye en la calles y carreteras hacia el alcantarillado.

56 A Siloé no llega el progreso”, El Pais, 5 de septiembre de 1991, sec. Judicial.

57 “En Siloé piden predios de Emcali para obras”, EIl Tiempo, 3 de noviembre de 1992, sec. Metropolitano.

38 “Cede la tierra en Siloé”, El Pais, 4 de mayo de 1993, sec. Metropolitano.

9 “La 20, una comuna amenazada”, El Pais, 4 de septiembre de 1994, sec. Metropolitana.
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de Siloé, ya que no tiene en cuenta que las causas de los deslizamientos son generadas por una

multiplicidad de factores entre los cuales el abandono de los entes del Estado juega un papel central.

Segun la prensa de la época a raiz del alto nimero de damnificados y los multiples deslizamientos
durante la década de 1990 y los 2000, se proponen distintas soluciones. Al respecto, por ejemplo,
en 1997, al parecer se desarrollaron campaias de concientizacion sobre los derrumbes y el manejo
adecuado de residuos. Adicionalmente se hicieron planes de reubicacion y desalojo de las zonas
mas vulnerables. Dichas areas fueron delimitadas e identificadas a partir de un estudio presentado
el 18 de enero de 2003, por parte del Comité Local de Emergencia (CLE), el cual determiné que
la parte alta de la Comuna 20, especificamente los barrios de Belén, Brisas de Mayo y La Mina,

eran los mas afectados.

A pesar de que desde 1995, se observa que se hacian propuesta de reasentamiento para los
habitantes del sector, en mas de una ocasidon, algunos vecinos optaron por no aceptarlas,
argumentando, por un lado, que no se mudarian de Siloé¢ sin recibir antes las indemnizaciones
respectivas 'y de otro, que su traslado a viviendas de interés social era desventajoso
economicamente. Esto debido a que la gente quedaba sujeta al pago de cuotas, que eran dificiles
de asumir para muchas de las familias en donde solamente uno de los miembros era quien
devengaba un salario minimo de la época®' . Asi mismo hay que anotar que otro de los elementos
que desestimula el pago de cuotas de vivienda estaba ligado al hecho de que una buena parte de los
habitantes de Siloé trabajaban en el sector informal, y por lo tanto tenian ingresos variables que les

impedian comprometerse con el pago de montos fijos mensuales®?.

Por otra parte, retomando el tema de la exclusion historica del sector de Siloé a la conexion de
servicios bdsicos como el agua potable, la electricidad y el transporte publico debe decirse que
¢ésta persistio durante la década 1990 e incluso el 2000. El diario E/ Pais en una noticia del 12 de
septiembre de 1992%°, informd sobre la carencia de agua potable, asunto que solamente se

resolveria un afio después con el funcionamiento del acueducto de la Reforma, el cual permitié

60 «“Estudiaran riegos en zonas de ladera”, £/ Pais, 18 de enero de 2003, sec. Cali.

61 “Nadie se va de la loma”, E/ Pais, 7 de febrero de 1995, sec. Metropolitano.

62 “Que nos reubiquen en las nuevas casas”, El Pais, 27 de noviembre de 1997.

63 “Solo en 1993 se calmara la sed de agua potable”, El Pais, 12 de septiembre de 1992, sec. Judicial.
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abandonar la necesidad de aprovisionarse del liquido vital a través de pilas y de los carrotanques

que tenian dificultades para acceder a la parte mas alta de la comuna.

En cuanto al servicio de electricidad puede anotarse que un gran porcentaje de los habitantes del
sector estaban conectados clandestinamente a las redes eléctricas. En 1998%, la prensa publico la
imagen de un técnico arreglando un "nido" de cables formado por las conexiones inadecuadas, lo
que evidencia el riesgo latente para aquellos que realizaban estas conexiones “ilegales”. Ademas,
en una noticia de 1 de agosto de 2005% se menciona que las Empresas Municipales se vieron
obligadas a cancelar el servicio de luz en la Galeria de Silo¢ debido a que se habia hecho un uso

indebido durante dos afos.

Igualmente, gracias a la revision de prensa pudo establecerse que otro de los temas persistentes,
durante la década 1990, fueron las quejas de los vecinos del sector por la falta en obras publicas y
equipamientos educativos y recreativos. Algunos datos, por ejemplo, evidencian que el 15 de
septiembre de 1997 en Siloé se present6d un 75% de cupos faltantes en preescolar, 16% en primaria

y un 98% de secundaria®.

En 1994, la Comuna 20 solicit6 la adquisicion de un lote por parte del Gobierno Municipal para
edificar una Universidad. El objetivo era fortificar los procesos educativos y ofrecer formacion en
artes u oficios a los vecinos del barrio con el fin de que éstos pudieran desempefiar un mejor trabajo
y mejorar sus ingresos econdémicos, ya que como lo comenta un informe del grupo de investigacion
Ignacio Torres Giraldo muchas de las dificultades para estimular el desarrollo de actividades
productivas en la Comuna 20 estan relacionadas con la falta de fomento al emprendimiento de
pequeiias, medianas y grandes empresas debido a la baja preparacion técnica de sus habitantes y a
la falta de apalancamiento financiero, para dichos emprendimientos®’. Aunque no se cred una
universidad, lo que si ocurrio6 fue la apertura del “Centro de Capacitacién Tecnologica, Comercial,

Industrial y Cooperativo Comuna 20”.

64 “Un trabajo electrizante”, EI Pais, 3 de junio de 1998, sec. Metropolitano.

65 “Galeria de Siloé¢, sin energia”, £/ Pais, 1 de agosto de 2005.

% "Las bandas sitian a Belén", E/ Pais, 15 de septiembre de 1997, sec. Metropolitano.

7 Orfa Margarita Giraldo Alzate et al., El mapa como discurso de lo cotidiano cartografia social de Siloé (Cali:
Editorial Mariposas Amarillas, 2015), 99, https://repository.unilibre.edu.co/handle/10901/15675.
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Asi mismo en el afio de 1999 por medio de la prensa se informé que habia gente protestando por
la falta de zonas de recreacion en Silo€, dado que cerca de la comuna solo existia el Velodromo
Alcides Nieto Patifio y el Gimnasio del Pueblo que no eran usados por la gente del barrio. En el
ano 2000 el alcalde de Cali Ricardo Cobo (1998 y 2000), propuso la construccion de un centro
cultural y la renovacion del centro médico en el barrio Brisas de Mayo. Los costos de estas obras
ascendieron a 450 millones de pesos. El objetivo con la realizacion de estas inversiones era dar
cumplimiento a los convenios sociales pactados con la comunidad y hacer entrega personal de las
obras que se llevaron a cabo en su mandato. Igualmente, unos meses después se finalizo la
construccion de un polideportivo en el barrio La Estrella lugar, en donde también se construyo el

parque La Horqueta.

Hacia el 29 de septiembre de 2013% el periddico anuncid la entrega de nuevas obras distritales de
deportes y recreacion en el sector, especificando que se trataba de canchas, gimnasio y zonas de
juegos que habian sido construidas gracias a las donaciones de fundaciones como la Fundacion
para la Educacion y el Desarrollo Social (FES), Siderturgica de Occidente (SIDOC), Organizacioén

Internacional para la Migracion (OIM), etc.

Pero sin duda alguna, una de las obras publicas mas destacadas, desde los inicios del poblamiento
de la Comuna 20 fue el megaproyecto Miocable, cuyo inicio se remonta a febrero de 2010 y fue
vital para por primera vez dotar a los habitantes del sector de un medio de transporte digno que los
conectara con la parte alta de la comuna y con la parte plana de Cali. Segin una noticia del 27 de
agosto de 20097°, las licitaciones para escoger a los contratistas encargados del disefio y la
construccion se llevarian a cabo en septiembre y octubre de ese afio. El proyecto, estaba
programado para desarrollarse entre el 2009 y el 2016, incluyendo estaciones en Cosmocentro,
Tierra Blanca, los Mudos y Brisas de Mayo. Sin embargo, las negociaciones de adquisicion de diez
predios, necesarias para iniciar los trabajos, se extendieron hasta finales de 2011, lo cual retraso el
proceso de construccion y por lo tanto en el 2011 tan solo se habia podido empezar con la

edificacion de la primera cabina del Miocable.

%8 "No hay zonas de recreacion en la comuna 20", El Pais, 5 de octubre de 1999, sec. Judicial.
69 “M4s espacio para Siloé”, El Pais, 29 de septiembre de 2013, sec. Espacio.
70 “En febrero arrancaria la construccion del Miocable”, El Pais, 27 de agosto de 2009, sec. Entorno.
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A pesar del inicio de las obras en 2011, hubo otro momento de paralisis en el 2012 por el debate y
disputa que se gener6 debido a los costos adicionales de la construccidon que se extenderia hasta el
20137!. Segun las noticias de la prensa’ la comunidad pidi6 la reactivacion de la construccion del
Miocable, puesto que éste no solo era considerado un sistema de transporte. En efecto, esta
megaobra era percibida por la comunidad como un elemento que contribuiria a la mejoria general
de la comuna ya que seria una fuente de empleo, permitiria la expansion del comercio y el

desarrollo del barrio como un lugar de interés turistico en Cali.

Finalmente, el 18 de septiembre de 2015 se inaugur6 el Miocable, con una longitud de mas de
2.000 metros y un recorrido de diez minutos. Cada cabina del sistema tiene capacidad para ocho
personas sentadas y dos de pie, de manera que el sistema puede transportar a 2000 personas por
hora, es decir, cerca de 20.000 personas por dia. Se estima que la demanda en la zona es de siete

mil pasajes diarios’.

A partir del rastreo en las noticias de prensa se pudo establecer que al parecer el Miocable, muy
rapidamente, desde el 201674, comenzo a ser percibido como un elemento que cumplia con las
expectativas de ser un medio de transporte que estimularia el turismo en la zona. En una noticia
del 22 de marzo de 2016 se afirmaba, por ejemplo, que la demanda de utilizacion de este medio de
transporte se intensificaba los fines de semana, llegando los sabados a ser abordado por
aproximadamente 5516 personas’. Por el contrario, pareciera que este sistema fue insuficiente para
resolver totalmente los problemas de transporte de la zona, ya que no se habia podido erradicar la
presencia de los motos ratones o jeeps que, continiian hasta la actualidad, utilizandose como medios
de transporte complementarios. Estos generalmente no cuentan con los permisos reglamentarios
que autorizan el transporte de personas. Desde 1994 se encuentran noticias’® que catalogan al jeep

como peligroso, por la falta de mantenimiento de los vehiculos y las precarias condiciones de las

71 “Siloé pide inversion social con la reactivacién del MIO cable”, Entorno, EI Pais (Cali), el 11 de diciembre de
2013.

72 El Pais, “Siloé pide inversion social con la reactivacion del MIO cable”.

73 "Asi fue el primer recorrido del MIO Cable por Cali", Noticias de Cali, Valle y Colombia - Periodico: Diario El
Pais, 17 de septiembre de 2015, https://www.elpais.com.co/cali/asi-fue-el-primer-recorrido-del-mio-cable-por.html.
74 “Piden mas seguridad en las cercanias al MIO cable”, El Pais, 22 de marzo de 2016, sec. Cali.

75 "Piden mas seguridad en las cercanias al MIO cable", El Pais, 22 de marzo de 2016, sec. Cali.

76 «Siloé, a loma de jeep”, El Pais, 8 de marzo de 1994, sec. Metropolitano.

31



carreteras de la Comuna 20. Ademas, generalmente los jeeps admiten exceso de pasajeros lo cual

agrava su peligrosidad, como medio de transporte.

1.4.El turismo en la Comuna 20

La promocion del turismo en Siloé responde a multiples objetivos, como el impulso econdémico, la
valorizacion cultural, la apropiacion del territorio y el cambio del estigma negativo. A lo largo de
la revision de prensa realizada entre 1990 y 2020, se evidencian diversas iniciativas, proyectos y
actividades con un enfoque turistico que se llevaron a cabo en la Comuna 20, donde se integraron
el deporte, la musica, el arte y la pedagogia. Estas iniciativas no solo han contribuido a dinamizar
la economia local, sino que también han fortalecido el sentido de identidad y pertenencia entre los
habitantes, al mismo tiempo que han permitido a Siloé redefinir su imagen frente a la ciudad y el
pais, promoviendo una representacion mas positiva y realista de la comunidad. Al respecto se

citardn y mencionaran algunas de las iniciativas desarrolladas entre la década 1990 y 2000:
Siloé le “Caminara” a la paz.

Uno de los proyectos destacados por la prensa el 27 de agosto de 199377 se titula Siloé le
“Caminara” a la paz. La noticia es un reportaje sobre las VI Olimpiadas Populares, realizadas en
diferentes barrios de la Comuna 20. Esta propuesta buscaba fomentar la cultura por medio de
competencias en diferentes disciplinas deportivas tales como futbol, basquetbol, microfutbol, etc.
La iniciativa no solo invitaba a las personas residentes de la comuna, sino que también invitaba a
toda la ciudad de Cali y los alrededores, en pro de transformar la visién de la poblacion calefia con

respecto a los barrios y a los habitantes de la ladera.
Las Rutas de la Memoria o Patoneada por la Memoria

Otra de las iniciativas que tiene gran resonancia son Las Rutas de la Memoria o Patoneada por la
Memoria, desarrollada en la Comuna 20. Su relevancia es tal que esta caminata por el barrio es el
primer paso para poder conocer el Museo Popular de Siloé, ya que el colectivo que dirige el Museo

ha enfatizado que la institucion es una extension de este recorrido y un espacio que reune y amplia

77 1Siloé le “Caminara” a la paz", El Pais, 27 de agosto de 1993, sec. Metropolitano.
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la historia colectiva de la comuna a la cual el visitante se acerca inicialmente recorriendo el

territorio.
Carnaval y Escuela de Diablitos de Siloé

El carnaval de Diablitos de Siloé es una muestra cultural que tiene una tradicion de mas de 100
afios e incluye un espectaculo de danza, mascaras, disfraces y musica al ritmo de los tambores.
Originalmente se realizaba el 31 de octubre y en la Navidad, no obstante, su creciente
popularizacion ha llevado a que actualmente se extienda a lo largo de todo el mes de octubre y
diciembre. La Escuela de diablos y chirimias, surgi6 a raiz de la creacion del Museo Popular de
Siloé en el aflo 2000. En sus inicios la escuela funcionaba informalmente y su metodologia consistia
en ver los videos de los desfiles de diablos en el canal de YouTube de Siloé City, sobre el canal se
retomara en el capitulo 3, y asistir al museo, disfrazarse y tocar los tambores hasta aprender. En el
afno 2001, con el apoyo del Museo Popular de Silo¢, se formaliza el carnaval y algunas Escuela de
formacion, como es el caso de la Escuela de Los Diablitos de Colores, datandola de la mision de
salvaguardar la memoria popular del barrio, a través de los procesos de ensenanza y aprendizaje de

las tradiciones barriales’®.
Siloé Visible

Otro proyecto destinado al turismo y al apoyo de la comunidad fue el programa Siloé Visible, que
inicié en 2006 con el respaldo de Siderurgica de Occidente (SIDOC). El programa se centrd en la
consolidacion de espacios publicos de la Comuna 20, mediante la construccion de obras civiles y
la provision de equipamiento para el desarrollo urbano, ambiental, econdmico y social del
territorio. El objetivo principal del programa es “(...) recuperar la memoria historica y dar a
conocer un sector estigmatizado por su violento pasado, demostrando a la comunidad en general
que trabajar en la zona de ladera es posible, logrando asi una transformacion urbana, social,

econdmica y cultural’®”.

78 “Maria del Pilar Rodriguez Amaya”, entrevistado por Juliana Sophia Castafio Becerra, €l 17 de enero de 2024.

7 Caldono Avila, Echeverry Gaviria, y Pacheco Espinosa, “Siloé no es como lo pintan: estudio sobre los imaginarios
y la participacion que han construido los (as) beneficiarios (as) al interior del programa ‘Siloé visible’ de la ciudad de
Cali.”, 31.
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A partir de lo anteriormente mencionado, se llevaron a cabo las siguientes actividades y

construcciones en la Comuna 20:

¢ La Pintaton: Esta propuesta busco recoger los conocimientos adquiridos en la produccion
de pintura y construir una alternativa econémica que genere procesos autonomos desde la
comunidad. Ademas, la Pintaton logré tener presencia en otros espacios de la comunidad,
como, el tanque de la estrella, el tanque de Tierra Blanca, la realizaciéon del monumento al
caballo arriero y el monumento a Jackeline Renteria®’.

*¢ Mirador “Yo Amo a Siloé€” proyecto “constructores de paz” que se inaugurd en el afo
2011%!, en este espacio se promueve el deporte y la recreacion, realizando eventos como
torneos de futbol y aerorumba.

¢ Orquesta Sinfonica Infantil y Juvenil de Siloé: En el afio 2010 los esfuerzos realizados en
este eje se dirigieron al fortalecimiento de la Orquesta Sinfonica de Siloé. A finales de ese
afio, la orquesta cambié de nombre a la Orquesta Sinfonica Infantil y Juvenil de Siloé, lo
cual implic6 que la Fundacion SIDOC asumiera la direccion y la administracion del
proyecto®?. Durante julio de 2010, alrededor de 60 nifios recibieron una formacién musical,
y se complemento este aprendizaje con un acompainamiento psicosocial, enfocado a la

formacion no solo de musicos, sino de seres humanos que le aporten a la construccion de

una mejor sociedad®’.
La Ruta Turistica del Mio Cable

El MIO Cable, ademés de brindar un servicio de transporte a los habitantes de la Comuna 20,
cuenta con una ruta turistica, la cual hace parte de las rutas turisticas oficiales de Cali. La Ruta
Turistica MIO Cable surge el 21 de diciembre de 2018, como resultado de una colaboracion entre

la Secretaria de Turismo del Municipio, Metro Cali y el Museo Libre de Arte Publico de Colombia

80 Es una luchadora calefia, ganadora de dos medallas de bronce en los Juegos Olimpicos del 2008 y 2012. Su
historia tiene un significado especial para Silo¢, ya que crecié y se formo en la comuna 20. Se ha convertido en un
simbolo de cambio, resiliencia y esperanza para la comunidad.

81 Para mayor informacion ver, "El cielo, al alcance de Siloé", El Pais, 20 de febrero de 2011, sec. Cali.

82 David Stiven Martinez Mapallo, "La musica como herramienta de intervencion social: la Orquesta Sinfénica
Infantil y Juvenil de Siloé" (Cali, Instituto Departamental de Bellas Artes, 2022), 24,
https://repository.bellasartes.edu.co/bitstream/handle/123456789/489/TG_IM_Martinez-Mapallo David-Stiven 21-
04-2023%20-%20DAVID%20STIVEN%20MARTINEZ%20MAPALLO.pdf?sequence=1&isAllowed=y.

8 "Proyectos sociales en contra de la pobreza", El Pais, 12 de julio de 2010, sec. Cali.
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(MULI)3* permitiendo tener un recorrido con 235 piezas distribuidas en las cuatro estaciones del

Aero suspendido.

En la ruta se pueden apreciar murales, fotografias, cuadros y vitrales, entre otras piezas, que les
permiten a los visitantes hacer un recorrido a través del tiempo sobre ejes como el transporte, la
musica, la naturaleza, los mitos y leyendas de Cali y particularmente de la Comuna 20. Cada una
de las 3 estaciones y la terminal del MIO Cable poseen una temadtica diferente: Cafiaveralejo se
enfoca en el Transporte, Tierra Blanca en la musica, Lleras Camargo es la estacion de la naturaleza

y Brisas de Mayo de los mitos y leyendas.

El recorrido comienza en el tinel que conecta la estacion Unidad Deportiva con Cafaveralejo, en
donde se puede observar nueve murales en mosaico de la coleccion del MULI. En la terminal
Cafiaveralejo se encuentra una muestra de 68 piezas, entre las cuales estan: el mural de la feria,
cinco murales alusivos a la movilidad y 49 fotografias sobre la evolucion de los medios de
transporte en la ciudad. Ademas de una infografia con una linea de tiempo en la cual se muestra la
aparicion de las empresas de transporte urbano, identificadas con colores como la Verde Bretafia,

Rosado Crema o Gris San Fernando, etc.

El recorrido contintia en la estacion Tierra Blanca, donde se encuentran 6 murales, y 2 grandes
cuadros en lienzo, alusivos a la musica. También se cre6 una exposicion fotografica de 70
imagenes, relacionadas con algun aspecto de la musica de Cali, a partir de los afios de 1930 hasta
2018%. Entre las imagenes estan grandes exponentes mundiales de la salsa que visitaron Cali como
la Fania All Star. También se pueden apreciar fotos de cantantes como Piper Pimienta, Héctor
Lavoe e Ismael Rivera y Diana Vargas®®. Asimismo, en esta estacion se incluyen ocho fotografias
de artistas de la Comuna 20 como Lomerito, quien fue el pionero de las populares comparsas de

los diablitos.

Continuando con el recorrido, en la estacion en del barrio Lleras Camargo, cuyo eje tematico es la
naturaleza y el medio ambiente, se contemplan veinticuatro fotografias de aves como colibries, la

taringa, y el torito cabecirrojo, y nueve murales alusivos a la naturaleza que buscan generar

8 Es una institucion museal de cielos abiertos, sin 4animo de lucro que busca la resignificacion del territorio y la
mejora de la calidad de vida a través del arte.

85 La cronologia de la exposicion va hasta el 2018, ya que ese fue el afio que se inauguré la Ruta Turistica de Siloé
8 Diana Vargas fue una cantante y la pionera de las orquestas de salsa femenina de la capital vallecaucana.
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conciencia sobre la proteccion del entorno natural. Finalmente, la Ruta Turistica culmina en la
estacion Brisas de Mayo, en la cual se resaltan los mitos y leyendas, incluyendo relatos como el de
las Tres Cruces que fueron edificadas para espantar a Buziraco, el duende, la bruja y la viuda,
personaje que, segun las tradiciones populares, se aparecen en la Comuna 20. Esta estacion también
recrea las historias de la cultura popular barrial, mediante cinco murales, ocho obras de arte digital

y dos instalaciones con mensajes en braille®’.

87 "E]l MIO Cable ahora cuenta con ruta turistica, un motivo mas para viajar en el aerosuspendido." accedido 26 de
agosto de 2024, http://www.cali.gov.co/publicaciones/145378/el-mio-cable-ahora-cuenta-con-ruta-turistica-un-
motivo-mas-para-viajar-en-el-aerosuspendido/.
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Capitulo 2

Los Museos Comunitarios

Si bien en el capitulo precedente se mostrd el proceso de creacion del estigma barrial y algunas de
las acciones que la comunidad ha emprendido para deconstruir porque es importante para la
comprension del surgimiento del Museo Popular de Siloé, en este capitulo se reviso el surgimiento
de los museos comunitarios, ya que la idea de museo popular se inscribe en esta tendencia
museoldgica. Por lo tanto, el examen de esta tendencia museal es vital para tener una mejor
comprension de las particularidades del proceso de surgimiento y desarrollo del Museo Popular de

Siloé.

Segtin autores como Stransky®® el museo puede ser considerado un fenémeno que acompaiia la
trayectoria humana, ya que en el siglo XVI y XVII los incipientes esbozos de museos era un
instrumento politico, estético y cientifico, al servicio de las élites, en donde se hallaban grandes
colecciones privadas, denominadas gabinetes de curiosidades®. A partir del siglo XIX, el museo
se dota de un caracter publico ligado al proceso de constitucion del Estado Nacion Moderno. En
ese contexto los gobiernos de las nacientes republicas que emergian de los procesos revolucionarios
antimonarquicos instrumentalizaron al museo como institucion publica importante para crear un

sentimiento de union y de pertenencia de los ciudadanos al territorio®.

Varios lustros después, con la finalizacion de la Segunda Guerra Mundial, los llamamientos al
pacifismo y a la unidad mundial aparecen, gracias al sistema de Naciones Unidas, los organismos
supranacionales como La Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la
Cultura (UNESCO) que entre muchas otras cosas motivaron la creacion del Consejo Internacional
de Museos (ICOM), en 1945. Esta instancia se encargd de asegurar la proteccion del patrimonio

museal y resguardar el valor simbdlico de las colecciones.

En la segunda mitad del siglo XX, la institucion museo comenzd a experimentar una serie de

transformaciones en su funcion, estructura y enfoque, lo cual generé una mutacion y emancipacion

88 7. Z. Stransky, "Sobre o tema “Museologia — ciéncia ou apenas trabalho pratico?”, 2008, 104.

% Es un espacio, generalmente un cuarto, en donde resguardaban objetos de gran valor, tanto econémico como
simbdlico.

% Ana Maria Poveda Martinez, "La institucion del museo: origen y desarrollo historico",
PublicacionesDidcticas.com, 2018, 94.
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del modelo tradicional de museo, heredado del siglo XIX. En el modelo decimonoénico, el museo
era visto como una institucion cuyas funciones especificas eran almacenar, conservar y mostrar
objetos importantes. Posteriormente, en las décadas 1960-1970 se opero6 una transformacion radical
de la institucion al reivindicar que los museos tenian una funcion social primordial®!. Asi, aparecen
las primeras preocupaciones por integrar a las comunidades en la seleccion, preservacion y
presentacion de su patrimonio cultural y natural, dando paso, en lugares como Francia, a la
fundacion de los primeros museos regionales y comunitarios, en Alemania al Heitmat museen®’ y

en Escandinavia a los museos al aire libre.

Ya desde la década 1950, gracias a la voluntad de preservar las maravillas de la naturaleza habian
comenzado a consolidarse en Estados Unidos las primeras reservas y parques naturales, nacionales
y, después, regionales, lo cual pone sobre la mesa la importancia de la conservacion de la
naturaleza. Este hecho, algunos afios més tarde, sera definitivo para la creacion de los ecomuseos®>.
Estos ultimos fueron impulsados por muse6logos como el francés Georges-Henri Riviere, quien
los defini6 de la siguiente manera: “(...) [son] un instrumento que el poder politico y la poblacion
conciben, fabrican y explotan conjuntamente. El poder, con los expertos, las instalaciones y los
recursos que pone a disposicion; la poblacion, segiin sus aspiraciones, sus conocimientos y su
idiosincrasia’®”.

Por otra parte, en 1960, en Estados Unidos ligado a las luchas sociales por los derechos de las
minorias, se fundan los primeros Museos de barrio como un instrumento para el cambio social y la
formacion de una identidad barrial que explora nuevas formas y medios de exhibir el patrimonio,
ademads de promover cuestionamientos de importancia local®>. Museos como el Studio Harlem y el
Museo del Barrio se establecen en lugares desfavorecidos de ciudades como Nueva York, igual
que ocurri6 con el Anacostia Community Museum en Washington. Este Gltimo museo, segun el
museodlogo Hugue de Varine®, fue creado por el pastor evangélico John Kinard, quien para su

fundacién ocupd un viejo cine abandonado con la finalidad de crear un museo de vecindario. El

! Hugues De Varine, El Ecomuuseo Singular y Plural (ICOM Chile, 2017), 61-64.

%2 Su traduccidn hace referencia a los museos de la tierra natal, hogar o patria.

% Hugues De Varine, “El ecomuseo. Una palabra dos conceptos, mil palabras”, Junta de Andalucia, nim. 8 (2007):
19-29.

%% Georges Henri Riviére, "Definicion evolutiva del ecomuseo”, UNESCO XXXVII, n.° 148 (1985): 182.

% John R Kinard, "The neighbourhood museum as a catalyst for social change", UNESCO XXXVII, n.° 148 (1985):
218.

% De Varine, El Ecomuuseo Singular y Plural.
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trabajo del pastor Kinard fue remarcable y persiguié los siguientes objetivos: abrir el barrio al
mundo, reflejando de manera pedagdgica en el museo los cambios que estaban ocurriendo y que
iban a impactar a las generaciones futuras de la comunidad, tratar con la misma gente los problemas
de su barrio y de su vida cotidiana, salir de los muros del museo para ir lo mas cerca posible de los

habitantes.

Todos los tipos de nuevas instituciones museales que vienen de describirse y que aparecieron
después de la segunda posguerra hacen parte de la corriente conocida bajo el apelativo de Nueva
Museologia’’. Esta corriente que se consolida y fortifica en la década de 1970, impulsé un nuevo
tipo de estructura museal que se caracteriza por ampliar su mision, alejandose de la atencion
exclusiva que la institucion museistica tradicional le habia dado a la conservacion de objetos. Los
museos que emergen bajo el impetu de la Nueva Museologia se plantearon dos importantes y
nuevos objetivos: primero, ampliar los margenes de inclusidon y participacion social como una
forma de contrarrestar la baja asistencia de visitantes no letrados al museo, una problematica que
se hizo evidente y fue discutida, un poco mas tarde, gracias al desarrollo de los primeros estudios
de publico’®. Segundo, impulsar la necesidad de las comunidades locales de tener voz en las
decisiones referentes a la adquisicion, conservacion y exposicion de las colecciones de estos nuevos

muscos.

2.1. Comunidad y Museos

La aparicion de los museos comunitarios estd intimamente ligada a la participacion de las
comunidades, quienes no solo aportan sus memorias y saberes, sino que también se convierten en
los actores principales en la gestion y creacion de estos nuevos espacios museales. A diferencia de
los museos tradicionales, donde las colecciones y la institucionalidad son el eje central, en el caso
de los museos comunitarios la comunidad es el corazon del proyecto. La nueva museologia, en
gran parte, surgié como respuesta a las necesidades sociales y culturales de grupos marginados, y

por lo tanto, tiene como uno de sus principios fundamentales que la comunidad no solo sea un

97 Oscar Navaja Corral, "Una "nueva museologia" (ICOM Argentina, Buenos Aires: Universidad Nebrija, 2008), 1-
11.
% Ver: Pierre Bourdieu et al., El Amor al Arte: Los Museos Europeos y Su Publico (Paidds, 2003).
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publico pasivo, sino que se puedan involucrar de manera activa a la hora de definir, organizar y dar

sentido a estos espacios®’.

Dada la importancia que el concepto de comunidad tiene en el marco de la Nueva Museologia es
fundamental definir qué quiere decir “museo comunitario”, para luego pasar a comprender cOmo
se estructura y fortalece la identidad colectiva comunitaria a través de la fundacion de este nuevo
tipo de museo; segin el antropdlogo Manuel Burdn en su texto Los museos comunitarios
mexicanos en el proceso de renovacién museolégica'®, existen una pluralidad de definiciones del
concepto de comunidad. En ese mismo sentido comenta que la académica G. H. Hillery, por
ejemplo, encontré mas de 55 definiciones de dicho concepto en los libros de sociologia, publicados

desde la década de 1950. A partir de las diversas definiciones, Buron concluye que:

(...) el término «museo comunitario» alude tanto a una comunidad de tipo territorial e histérico —
que aqui relacionamos con el municipio o «los pueblos»— como a un grado de control y forma de
gestion patrimonial que se contrapone frente a los modos institucionales, aunque sin ser totalmente

ajenos a ellos'%!.

Complementariamente, la antropdloga Georgina DiCarli en su libro Un Museo Sostenible: Museo
v Comunidad en la Preservacion Activa de su Patrimonio propone que “ la comunidad” como
concepto puede ser entendida como: “Un grupo social completo, pero a menor escala, cuyos
miembros comparten actitudes, creencias y valores, asi como propdsitos e intereses concretos que
los unen'%?”. La autora ha tomado esta definicion de la sociologia de Ferdinand Ténnies, quien en
1887, propuso que la comunidad es un espacio social en el que las relaciones interpersonales son
profundas, fundadas en la vecindad y el sentido de pertenencia, a diferencia de una sociedad, donde

las relaciones pueden ser mas impersonales y dirigidas por intereses individuales.

En resumen, la centralidad del término comunidad dentro de la Nueva Museologia esta ligado tanto

a la focalizacion en lo local, lo cual permite la creacion y fortificacion identitaria a través del

% Geogina De Carli, “Vigencia de la nueva museologia en América Latina Conceptos y modelos”, Universidad
Nacional de Costa Rica 24, nim. 33 (2004): 58.

100 Manuel Burén Diaz, "Los museos comunitarios mexicanos en el proceso de renovacién museologica", Revista de
Indias, n.° 254 (2012): 183.

101 Buron Diaz, “Los museos comunitarios mexicanos en el proceso de renovacion museologica”, 184.

102 Geogina De Carli, "Museo y Comunidad", en Un museo sostenible: museo y comunidad en la preservacion activa
de su patrimonio (Costa Rica: Universidad Nacional de Costa Rica, UNESCO: Instituto Latinoamericano de Museos,
2006), 20, https://archivos.juridicas.unam.mx/www/bjv/libros/6/2793/4.pdf.
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compartir creencias y valores, pero también a la idea de que los pequefios conglomerados humanos
pueden ser un agente activo que interviene en la gestion y control patrimonial. Los propios
habitantes, se encargan de designar y gestionar los objetos que integran las colecciones, definiendo
su cultura, su identidad y su patrimonio. De esta manera, toman el control para decidir sobre la

forma en que desean representar su identidad y sus memorias.

2.2. La Mesa Redonda de Santiago de Chile un hito para las museologias comunitarias
Latinoamericanas

En 1972, con el auspicio de la UNESCO y el ICOM se realiz6 el evento conocido como La Mesa
Redonda de Santiago de Chile, en donde se extendio la invitacion para reflexionar sobre asuntos
museologicos a los especialistas latinoamericanos. En esta importante ocasion se debatieron

distintos puntos, entre los cuales se puede destacar los siguientes:

1. Los museos de la region debian asumir una responsabilidad social y educativa, ademas de

conservar y exhibir el patrimonio cultural.

2. Se promovio la cooperacion internacional en la preservacion y proteccion del patrimonio

cultural.

3. Se recomendo6 la descentralizacion de la educacion y la cultura, concentradas en las
capitales, donde durante la década de 1960 se habian inaugurado varios museos por
mandato de los gobiernos y organizaciones comunitarias, aunque con escaso impacto

territorial!%3.

Sin lugar a duda, la Mesa Redonda de Santiago fue un evento trascendental para la Nueva
Museologia en Latinoamérica, ya que en este foro se introdujo por primera vez el concepto de
museo integral’’, como una estrategia para incrementar el impacto social de los museos en las
comunidades. Este concepto motivo el deseo de la emergencia de un nuevo tipo de museo territorial

en el que se favoreciera la integracion de diversas formas expositivas en sala y al aire libre.

193 De Carli, "Vigencia de la nueva museologia en América Latina Conceptos y modelos".
194 De Varine, £l Ecomuuseo Singular y Plural, 63—64.
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También, se determind que un museo integral debia funcionar como una institucion democratica y

plural, orientada al desarrollo de procesos educativos, territoriales y comunitarios.

Segun de Varine a pesar de que la Mesa Redonda de Santiago plante6 nuevos ideales y estrategias
para la museologia regional, “En América Latina la resistencia a las dictaduras, la construccion de
comunidades de base y el cardcter muy europeo de los museos, retardaron, [en la practica] el

)19 aunque en México, caso sobre el cual se volvera

descubrimiento de la Nueva Museologia (..
més adelante, se inaugurd un camino propio, con los museos locales, escolares y comunitarios'%.

Estos ultimos seran cobijados bajo la etiqueta de museologia social.

20 afios después de la Mesa Redonda de Santiago, la UNESCO cit6 en Caracas, en 1992, a una
Conferencia denominada La Mision del Museo en Latinoamérica Hoy: Nuevos Retos. En este
evento se reconocieron las crisis sociales, politicas, ambientales y econdmicas por las cuales
atravesaba la subregion, lo cual llevo a los participantes a evaluar los nuevos desafios museales y
las posibles acciones para enfrentarlos. Esto condujo a retomar algunos puntos sugeridos en
Santiago, décadas atras, gracias a lo cual se subray6 la necesidad de acentuar el caracter social de
los museos, la necesidad regional de tomar distancia del modelo tradicional de museo y la
implementacion de nuevas técnicas y propuestas, se sintetizaria en la idea de fundacién de museos
comunitarios en la region. Ademads, se revisaron aspectos como las relaciones entre Museo y
Comunicacion; Museo y Patrimonio; Museo y Liderazgo; Museo y Gestion; y Museo y Recursos

Humanos.

En el 2000, ocho representantes de paises latinoamericanos como Bolivia, Venezuela, Panama,
Costa Rica, Nicaragua, El Salvador, Guatemala y México formaron la Red de Museos
Comunitarios de América. A partir de la constitucion de esta Red se ha buscado facilitar el
intercambio, la solidaridad y la accion conjunta de las comunidades de América, entendiendo al
museo comunitario como un instrumento para resguardar, valorar, dignificar y representar el
patrimonio comunitario local'””. Ademas, la Red, ha posibilitado la realizacion de capacitaciones y

formacion del personal museal, acciones que han contribuido a aumentar la visibilidad y el

105 De Varine, El Ecomuuseo Singular y Plural, 54.

196 De Varine, El Ecomuuseo Singular y Plural, 54.

107 "Red de América - Museos Comunitarios de América", accedido 29 de julio de 2024,
https://www.museoscomunitarios.org/redamerica.

42



reconocimiento de los museos comunitarios a nivel nacional e internacional y han facilitado el

acceso a recursos econdomicos.

Los primeros contactos para la creacion de la Red se dieron entre 1993 e inicios de la década del
2000, gracias al liderazgo de la Union de Museos Comunitarios de Oaxaca (UMCO), cuyos
miembros deseaban crear una red internacional que tuviese como fin fundar y desarrollar museos
comunitarios que reconocieran las necesidades de sus poblaciones. A partir de ahi, la UMCO
estimulo la integracion a la red de organizaciones comunitarias en otras latitudes del continente

americano, impulsando asi el intercambio y la organizacion conjunta.

Posteriormente en el afo 2000, la planeacion, desarrollo y conclusion del primer encuentro de
museos comunitarios de América, prob6 que la Red de Museos Comunitarios del continente habia
quedado establecida y de alli en adelante comenzaron a reunirse, periddicamente, los representantes
de las instituciones museales socias, se cred un comité coordinador y se planificé la organizacion
de tres encuentros internacionales y diez talleres. A partir del afio 2000, més paises y mas museos
comunitarios se fueron uniendo a la Red, como se evidencia en la Tabla 2.1, elaborada con base en

la informacién proporcionada por la pagina web de la Red de Museos Comunitarios de América:

Tabla 2.1. Museos Comunitarios Vinculados a la Red de Museos Comunitarios de América

Paises Museos Comunitarios

Argentina No hay registro.

Bolivia -Museo Comunitario de Medicina Tradicional, Cultura y
Tejido Potolo, Centralia de Potolo, Municipio Sucre,
Departamento Chuquisaca.

Brasil No hay registro.
Chile No hay registro.
Colombia -Museo Mulal6.

43



Costa Rica -Ecomuseo de la Ceramica Chorotega, San Vicente.
-Museo Comunitario de Boruca.
-Museo Comunitario Yimba Cajc.

Ecuador No hay registro

El Salvador

-Museo de la Revolucién salvadoreiia.

Guatemala

-Museo Comunitario “Kagqjay”, Patzicia - Chimaltenango.

-Museo Comunitario de la Memoria Historica, Rabinal, Baja
Verapaz.

-Museo Comunitario “KAWINAL JYUB”, El Naranjo,
Cubulco, Baja Verapaz, Guatemala.

México

-Museo Comunitario Yukuni’i, Chichihualtepec.

-Museo Comunitario Jna Niingiii, San Miguel Tequixtepec.
-Museo Comunitario Note Ujia, San Miguel del Progreso.
-Museo Comunitario Nuu Kuifi, Santa Maria Cuquila.
-Museo Comunitario Yucu-iti, Santa Maria Yucubhiti.

-Museo Comunitario Yucu Sa’a, Villa de Tututepec de
Melchor Ocampo.

-Museo Comunitario Historia de la Mina, Natividad, Ixtlan.

- Museo comunitario San Juan Guelavia, San Juan Guelavia,
Tlacolula, Oaxaca.

-Museo Comunitario. “HITALULU” (Flor Bonita), San
Martin Huamelulpan, Tlaxiaco, Oaxaca.

-Museo Comunitario San Francisco Cajonos, San Francisco
Cajonos, Villa Alta, Oaxaca.
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-Museo Comunitario “MAATSK MEJY NEE” (dos rios), San
Juan Bosco Chuxnaban, San Miguel Quetzaltepec Mixe,
Oaxaca.

-Museo Comunitario “TAL GUIIL REIN” (Cerro de sangre),
Santiago Matatlan, Tlacolula, Oaxaca.

-Museo Comunitario HICUPA, Santa Ana Teloxtoc,

Tehuacan.
Nicaragua -Museo Comunitario Los Ranchitos, Nueva Guinea.
Panama No hay registro.
Peru No hay registro.
Venezuela -Museo Comunitario La Vela, Coro, Falcon.

Fuente: Red de Museos Comunitarios de América, sitio web oficial: https:/www.museoscomunitarios.org/

2.3. La Sociomuseologia como corriente de la Nueva Museologia Latinoamericana

Los atisbos de la sociomuseologia regional se forjaron a la par —y bajo el influyjo— de las
discusiones de la Nueva Museologia en Latinoamérica, en la década de 1970. Como viene de
anotarse, en la Mesa Redonda de Santiago en 1972, se vislumbro6 al museo como una herramienta
movilizadora de las sociedades y se le fij6 la mision de “contribuir a la accion politica dentro de
un marco histérico determinado!®”. Esto tltimo con el fin de que los diferentes tipos de museos
comunitarios que comenzaban a emerger bajo distintas apelaciones fueran protagonistas en la
construccion de las identidades y las memorias de cada territorio en donde se asentaban. Asi, se
puede afirmar que la Sociomuseologia o Museologia Social, es hija de las discusiones que se
dieron en Santiago en 1972, porque intenta dar respuesta a la falta de conexion del museo
tradicional con la ciudadania, promoviendo que este tipo de instituciones deben ser espacios

multidisciplinares, accesibles y participativos, enfocados en la lucha contra la discriminacién y las

108 Magdalena Castejon Ibafiez, "Museologia social, practicas artisticas colaborativas y la metodologia de aprendizaje
servicio: puntos de encuentro y lineas de accion", Universidad de Murcia, n.° 24 (2023): 43-59.
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injusticias sociales estructurales, y por lo tanto deben promover el asociarse con las comunidades

para planificar y ejecutar sus actividades de mediacion cultural'%.

La Sociomuseologia comparte con las otras vertientes de la Nueva Museologia, el enfoque de
transformacion e inclusion, pero hace énfasis en la participacion comunitaria radical y en el papel
del museo como un agente de cambio politico y social, capaz de intervenir en las dinamicas
estructurales y promover una sociedad mas equitativa. La Universidad Luséfona de Portugal
publico en 1989 el primer Cuaderno de Sociomuseologia dirigido por Fernando Santos Neves'!°.

En este texto el autor define que:

La Sociomuseologia estudia y promueve la investigacion y la reflexion sobre la dimension social
del museo y su permanente capacidad para desempenar un papel de mediador cultural entre el
Patrimonio, el Territorio y la Comunidad, tanto desde el punto de vista del pensamiento teodrico
subyacente, como de las experiencias museologicas y de intervencidn comunitaria que esas

iniciativas desarrollan''!.

De acuerdo con la musedloga Luciana Pasqualucci'!? |la sociomuseologia propone un tipo de
museo que ademds de tener gran cercania con la comunidad, se caracteriza por la creacion de
nuevas narrativas y la formacion de nuevos saberes proclives a propiciar la inclusion social. Por
ello, para esta corriente museologica, se vuelve importante reflexionar sobre la necesidad de la
diversificacion de formas para propiciar el contacto con las audiencias, pues no solo se debe hacer
uso para las exposiciones de los recintos del museo, sino también realizar exposiciones itinerantes
que lleguen a las comunidades, plantear actividades con el publico y articularse con otros espacios
culturales como bibliotecas, teatros, centros culturales, etc., que tienen, como el nuevo museo, una
relaciéon importante con el territorio. Otro aspecto que prioriza la sociomuseologia es la
interdisciplinariedad y la influencia de las ciencias sociales que permite guiar conceptualmente el

quehacer del campo museolégico.

109 “Mesa redonda de Santiago Chile 1972, 1972, http://www.ibermuseos.org/wp-
content/uploads/2020/05/declaracao-da-mesa-redonda-de-santiago-do-chile-1972.pdf.

119 Doctor en Filosofia y Ciencias Sociales Aplicadas en la especialidad de Pensamiento Contemporéaneo y fue rector
de la Universidad Lus6fona.

! Magdalena Castejon Ibafiez, "Museologia social, practicas artisticas colaborativas y la metodologia de aprendizaje
servicio: puntos de encuentro y lineas de accion", Universidad de Murcia, n.° 24 (2023): 46.

112 Luyciana Pasqualucci et al., "Sociomuseologia, Diversidade e Educa¢io: Por um Curriculo Critico, Plural e
Dialégico", Pontificia Universidade Catolica de Sao Paulo 20, n.° 1 (2022): 319-46.
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2.4. La Sociomuseologia y su propuesta deconstructiva de las identidades nacionales
tradicionales en Latinoamérica.

La sociomuseologia latinoamericana tiene como hito principal, articulado a su enfoque
participativo y comunitario, el plantear al museo como un espacio en el cual las comunidades
puedan verse representadas de manera mas justa y equitativa, escuchando las preocupaciones y
autopercepciones de los grupos sociales desfavorecidos, que han sido tradicionalmente marginados
o estereotipados en las “puestas en escena” museograficas de los museos nacionales de los distintos
paises del Continente'!®. Por lo tanto, puede decirse que la Sociomuseologia latinoamericana
apuesta por el reconocimiento de las identidades diversas existentes en los distintos paises del
continente, que ya no son vistos como lugares monoculturales, sino como territorios pluriculturales

y multiétnicos.

Norbert Lechner en su texto Orden y memoria’'?

afirma que en Latinoamérica, durante el siglo
XIX y XX fue el Estado el creador de la nacidn, ya que “las formas de gobierno ya establecidas
buscan, por medio del derecho y la politica, crear el sentimiento de nacion''>”. En este contexto, el
Estado instrumentaliz6 a los museos nacionales, como herramienta para la creacion y promocion
de una identidad homogenizada y para lograr este fin suprimio del discurso visual y textual de estas
instituciones lo diverso, moldeando discursivamente los aspectos problematicos de periodos
histéricos como la conquista, la colonizacion y las independencias a fin de que las narrativas

disidentes no interfirieran con el proyecto de Estado y nacién criolla de inspiracion eurocéntrica''®.

En oposicion a esta vision de museo nacional tradicional que se ha descrito, se encuentra en
documentos tales como la Declaracion de Coérdoba de la XVIII Conferencia Internacional del
Movimiento Internacional Para Una Nueva Museologia (MINOM). La museologia que no sirve

para la vida no sirve para nada (2017)'!” una critica importante a las practicas discriminatorias e

113 Carmen Cecilia Acufia Vargas, “Museos Comunitarios, Territorio e Identidad” (Bogot4, Universidad Nacional de
Colombia, 2014).

14 Norbert Lechner y Museo Nacional de Colombia, eds., "Orden y memoria", en Museo, memoria y nacion: mision
de los museos nacionales para los ciudadanos del futuro; memorias del Simposio Internacional y IV Catedra Anual
de Historia "Ernesto Restrepo Tirado”’; [este simposio tuvo lugar los dias 24, 25 y 26 de noviembre de 1999 en el
Auditorio Teresa Cuervo Borda del Museo Nacional de Colombia...], 1. ed (Bogota: Ministerio de Cultura, 2000).
115 Stephanie Kisner, "Evidencias de iniciativas hacia una nueva museologia en Colombia" (Comunicacién Social,
Bogota, Pontificia Universidad Javeriana, 2010), 8.

116 Acufia Vargas, “Museos Comunitarios, Territorio € Identidad”.

7 Olga Bartolomé et al., "Dossier: Nueva Museologia, Museologia Social | Revista del Museo de Antropologia”, n.°
2 (2019): 125-26, https://doi.org/10.31048/1852.4826.v12.n2.25236.
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invisibilizadoras caracteristicas de los museos tradicionales. En ese texto se sefiala que por cerca
de 200 anos los museos nacionales en América Latina, en su ambicion de crear una identidad
homogenizante, han excluido a comunidades como los pueblos originarios, el campesinado, las

comunidades urbanas populares y LGBT, los afros, las mujeres, los migrantes y refugiados.

La museologia social justamente propugna por la inclusion de los grupos sociales excluidos, a fin
de revertir, por un lado, la distancia entre los ciudadanos y el museo y de otro promover
representaciones identitarias diversas sobre lo nacional. Asi, el museo aparece como una institucion
viva al servicio de las comunidades que debe mutar y adaptarse a las nuevas demandas sociales
que en comunidades locales como las del barrio Silo¢, por ejemplo, estan direccionadas a la lucha

contra la estigmatizacion.

2.5. Algunos ejemplos de Museos Comunitarios en Latinoamérica. El caso mexicano,
brasilero y colombiano.

Aunque el surgimiento de los primeros museos comunitarios en Latinoamérica data de la década
1970, este tipo de instituciones solamente tomé forma en algunos paises del continente en la década
de 1980 a 1990, para hacer frente, entre otros, a los procesos acelerados de globalizacion neoliberal
que imponian patrones culturales externos, debilitaban las economias locales y el tejido social''®.
Estos museos fueron muy importantes no solo porque por primera vez permitieron que las
comunidades decidieron sobre qué era lo que querian mostrar a los visitantes externos, sino porque
ademas fueron escenarios en donde afloraron las auto miradas y los sentimientos comunitarios, que
en muchos casos se constituyeron en una forma de resistencia colectiva ante la inseguridad y la
violencia. A pesar de su relevancia, en la practica, muchas de las iniciativas de museos
comunitarios que se gestaron en América Latina entre 1980 y 1990 no prosperaron debido a
situaciones como el aislamiento, la escasez de recursos econdémicos articulada a la dependencia de

la financiacion externa, la falta de continuidad en las acciones y la poca claridad en los objetivos

que caracterizaba a muchas de las instituciones que se fundaron!'!®.

18 De Varine, El Ecomuuseo Singular y Plural, 54-56.
119 Carmen Cecilia Acufia Vargas, "Museos Comunitarios, Territorio e Identidad" (Bogota, Universidad Nacional de
Colombia, 2014), 43.
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2.5.1. Museos Comunitarios en México

En 1964, México inauguré siete museos nacionales, siendo el mas importante, a nivel
museografico, el Museo Nacional de Antropologia. Este museo coordinado por el Instituto
Nacional de Antropologia e Historia (INAH) y concebido por Mario Vazquez, se centrd en las
culturas precolombinas y las comunidades originarias modernas de México, que para ese entonces
representan menos del 20% de la poblacion mexicana. Con esta eleccion Vazquez buscaba darles
a los pueblos indigenas contemporaneos un lugar primordial en el museo y para que esto fuera
posible no solo las incluyd tematicamente, sino que se preocupd por trabajar con grupos de
voluntarios indigenas que se invitaron al museo para que verificaran las cédulas y sefialara si la
forma de agrupar y presentar los objetos era comprensible para personas analfabetas'?’. Este tipo
de iniciativas museales, aunque todavia estaban centralizadas en la capital, tuvo un gran impacto y
condujo, posteriormente, a la implementacion de politicas nacionales que impulsaron los museos

locales, escolares y comunitarios.

Sin duda, el INAH de México fue una institucion que irradid, a nivel mexicano, los ideales sociales
de la Nueva Museologia y logr6 acumular una vasta experiencia que incluso le permitié hacer
valiosos aportes a la museologia y museografia internacional, particularmente latinoamericana.
Todo esto situé a México como uno de los paises pioneros en emprender museos comunitarios y
populares, los cuales, en ese pais, tienen como objetivo: “(...) investigar, comunicar, difundir el
patrimonio cultural y natural de los pueblos y comunidades mediante programas educativos
dirigidos al fortalecimiento de la identidad y sentido de pertenencia, al grupo, a la comunidad, al

territorio'?!”.

En el caso mexicano los museos comunitarios y populares se desarrollaron inicialmente en dos
vertientes: La primera, Las Casas Museos que promovieron la presencia museal, en zonas urbano-
marginales de la capital; la segunda, estd representada por la emergencia de Los Museos Escolares,
promovidos como una herramienta didactica y los cuales fueron dirigidos por el museografo Iker
Larrauri. Posteriormente, en 1993 se organiz6 el Programa Nacional de Museos Comunitarios con

la colaboracion del INAH y la Direccion General de Culturas Populares (DGCP).

120 De Varine, El Ecomuuseo Singular y Plural, 22.
121 Raul Andrés Méndez Lugo, "Teoria y método de la nueva museologia en México. Una experiencia de
organizacion social a partir de la gestion cultural”, Junta de Andalucia, n.° 8 (2007): 2.
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A grandes rasgos, el programa de museos comunitarios dirigido por el INAH, entre 1983 y 1991,
puede considerarse como la etapa algida en la proliferacion de este tipo de museos en México. En
este caso es importante resaltar que desde el INAH se pensaba que si bien las comunidades podrian
responsabilizarse de su patrimonio cultural, era importante contar con la ayuda de un agente
externo promotor responsables de realizar los diagnosticos que permitieran determinar el lugar
donde los museos comunitarios debian ubicarse, organizar actividades culturales, informar a los

miembros de la comunidad sobre la relevancia del proyecto e invitarlos a trabajar en éste %2,

En la primera mitad de la década de 1990, se produjeron distintos cambios en la museologia
mexicana. El primero consistio en la extension el concepto de patrimonio, “que trasciende el ambito
de las “herencias muertas” e incorpord también los bienes y expresiones culturales en uso'?*”. El
segundo cambid consistio en considerar al patrimonio, en funcion de las “necesidades
contemporaneas de las mayorias”. El tercer elemento fue pasar a considerar que “el patrimonio de

1245

una nacion también esta compuesto por los productos de la cultura popular'~*”, y por lo tanto, los

bienes materiales e inmateriales creados por las comunidades son objeto de preservacion.
En el caso de Oaxaca, los cambios arriba mencionados se expresaron en el hecho de que

En esta region se destaca la revaloracion del idioma, las tradiciones culturales, las costumbres, las
condiciones geosociales y las formas de produccion [como patrimonio]. También, se promueve la
participacion y una relacion comunitaria activa hacia el museo, fortaleciendo la identidad cultural

de la region'®.

En este estado mexicano, en 1985, las comunidades indigenas mixtecas, zapotecas, chocholtecas y
mestizas lideraron nuevos proyectos museoldgicos comunitarios y lograron consolidar en 1991 una
red de 14 museos que se especializaron en el desarrollo de proyectos, bajo la tutela de la asociacion
estatal de museos comunitarios de Oaxaca (UMCO). Esta asociacion cuenta con un centro de

capacitacion, especializado en el turismo comunitario y promueve el intercambio con otros museos

122 Natalia Ramirez, "Museos comunitarios mexicanos: entre espejismos tedricos.", Archivo Churubusco,n.° 1 (1),
https://archivochurubusco.encrym.edu.mx/n1letras3.html.

123 Tomas Sepulveda Schwember, “Museologia y comunalidad. Una aproximacién al estudio de los museos
comunitarios de Oaxaca”, s. f., 69.

124 Schwember, ““Museologia y comunalidad. Una aproximacion al estudio de los museos comunitarios de
Oaxaca’.”, 69.

125 Carmen Cecilia Acufia Vargas, "Museos Comunitarios, Territorio e Identidad" (Bogota, Universidad Nacional de
Colombia, 2014), 47.
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comunitarios de Guatemala, El Salvador, Nicaragua, Costa Rica, Panama. Todas estas iniciativas

posicionan el caso mexicano como pionero en la museologia comunitaria en la region.

2.5.2. Museos Comunitarios en Brasil

El apogeo de la Nueva Museologia en Brasil se dio en 1985, después de la dictadura militar de
Humberto de Alencar Castelo Branco'?®. En 1986, se abrié Itaipli, primer ecomuseo brasilefio
asesorado por Fernanda Camargo Moro, quien fue una musedloga brasilefia, presidenta del Comité
Nacional Brasilefio del ICOM y del Consejo para la Proteccion del Patrimonio Cultural de Rio de
Janeiro. En la década de 1980 surgi6 el Nucleo de Orientacion e Investiga Historica en Santa Cruz,
Rio de Janeiro (NOPH!?7), la cual fue definida por Hugues de Varine como una sociedad erudita
del barrio Santa Cruz'?® que tiene como objetivo “realizar investigaciones, promover la historia
local, promover la cultura y desarrollar campaiias dirigidas a la promocion de los bienes culturales

de Santa Cruz, barrio ubicado en la Zona Oeste de Rio de Janeiro'?"”.

Posteriormente, en 1992, Fernanda Camargo aprovecho la Cumbre de la Tierra en Rio para
organizar, el primer encuentro internacional de ecomuseos, revitalizando el origen mismo de la
palabra ecomuseo. En esta Cumbre se pudo apreciar que el ecomuseo tenia un papel central porque
articulaba la relacion entre comunidad, cultura y medio ambiente. De alli en adelante el objetivo
de la museologia comunitaria brasilefia fue instrumentalizar al museo como herramienta para la
inclusion social y democratizacion de la cultura porque permitia la revalorizacion territorial y la
promocion de la historia regional: dos elementos utiles para estimular los imaginarios culturales
positivos y apoyar el desarrollo social en comunidades sometidas a la marginacion, la pobreza y la

violencia'3.

En el 2003, en Brasil se disefid una nueva Politica Cultural Nacional que tenia como objetivos
establecer y consolidar politicas publicas para los campos del patrimonio cultural, de la memoria
social y de los museos. Asi mismo se buscaba democratizar el acceso a los bienes culturales,

reconocer y garantizar los derechos de las comunidades organizadas (haciendo referencia a

126 Fue un militar, politico y el primer dictador brasilefio tras el golpe de Estado en 1964 en Brasil.

127 Asociacion civil creada con el objetivo de realizar investigaciones, difundir la historia local e impulsar la cultura.
128 De Varine, El Ecomuuseo Singular y Plural, 162.

129 "Niicleo de Orientagdo e Pesquisa Histérica de Santa Cruz", Visite Museus (blog), accedido 16 de abril de 2025,
https://visite.museus.gov.br/instituicoes/nucleo-de-orientacao-e-pesquisa-historica-de-santa-cruz/.

130 Acufia Vargas, "Museos Comunitarios, Territorio e Identidad", 51.
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indigenas, afrodescendientes y habitantes de favelas) a participar y tomar, en sus propias manos, la

discusion y organizacion de los museos comunitarios.

Como ejemplo de esta apertura puede citarse la consolidacion en el 2006, del museo comunitario
de la Favela Maré en Rio de Janeiro. La idea de este museo se gestd en 1997, entre un grupo de
jovenes interesados en crear iniciativas para combatir el estigma negativo que pesaba sobre la
favela y sus habitantes. Asi, poco a poco, se fueron dando pasos que culminaron en la apertura del
museo que tiene como principal objetivo fortalecer una imagen positiva del lugar y sus habitantes.
El guién curatorial y la museografia de este museo fueron disefiados conjuntamente por los
habitantes de la favela y por académicos de diversas dreas y en su narrativa aborda tematicas como
la migracion, la relacion de los habitantes con el agua, la vida cotidiana, las creencias sincréticas'®!,
la violencia producto del narcotrafico y la esperanza de mejorar las condiciones de vida que

caracterizaba a los primeros habitantes del lugar.

En cuanto a la coleccion de este museo puede decirse que fue creada, gracias a las donaciones de
los habitantes, quienes aportaron documentos, fotografias, objetos personales, etc. Por ejemplo,
una de las principales donaciones fue el Archivo de Dofa Orosina Vieira (ADOV), compuesto por
periodicos, peliculas, DVD, negativos, folletos, etc., a través de los cuales se puede rastrear la
historia de la favela, desde 1940. Por ultimo, con relacioén a este museo cabe mencionarse que en
el lugar se realizan igualmente investigaciones, seminarios, proyecciones de cine y talleres sobre
la historia de las favelas y ademds de contar con el archivo posee una biblioteca. Todos estos
espacios y actividades estan disponibles al publico y tiene como fin recuperar y preservar la

memoria comunitaria de los habitantes de esta Favela de Rio de Janeiro.

2.5.3. Museos Comunitarios en Colombia

A diferencia de los casos mexicano y brasilefio en Colombia existen muy pocos trabajos sobre los
museos comunitarios. La poca bibliografia que existe se centra en abordar la génesis de los museos
comunitarios de Mulalo, Valle del Cauca, fundado en 1983 y del Museo Comunitario de San Jacinto

en Montes de Maria, Bolivar, creado en 1984.

131 Es la uni6n de diferentes sistemas religiosos que surgen de la fusion de distintas tradiciones espirituales, dando
lugar a nuevas formas de fe o practicas que se articulan con las establecidas.
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Segun lo comenta Carmen Acufia en su monografia de grado ftitulada Museos Comunitarios,
territorio e identidad"* “La Campafia de cultura aldeana” liderada por la Republica Liberal
promovid, por primera vez, en 1934 la construccion de nuevos conocimientos en comunidades
rurales. La iniciativa fue dirigida por un grupo de intelectuales liberales y tenia como fin crear
dindmicas identitarias y contribuir a la divulgacion de valores patrimoniales resaltando la relacion
entre lo politico y lo social al incluir alusiones a los los sectores subalternos tales como trabajadores
asalariados, campesinos y sectores medios urbanos.!*. A través de este tipo de campafias de cultura
aldeana, que se apoyaron en la radio comunitaria y la escuela, se buscaba contribuir al desarrollo
de la vida rural, sacar a los campesinos de su pobreza cultural y ofrecer la posibilidad de encontrar

otros consumos culturales diferentes al mercado y la misa'34.

Si bien, este tipo de campaiias no pueden verse como el inicio de los Museos Comunitarios en
Colombia, si son importantes de mencionar, en el marco de este trabajo, porque indican la
existencia temprana de una preocupacion por llevar la institucion museo a sectores y contextos no
hegemonicos. Pero sin duda el primer museo que puede postularse como parte del engranaje de los
museos comunitarios para el caso colombiano es el de Mulal6. Este museo se gesta a partir de la
conmemoracion del bicentenario del natalicio de Simon Bolivar, y se transforma en 1990, en
Museo Historico de Simén Bolivar de Mulalo. El objetivo de la institucion es “recrear” la historia
del pueblo y aportar una mirada local a uno de los hechos mas significativos de la historia nacional

135 La idea de la fundacion de este Museo fue liderada por la Junta

que es el culto a Simdn Bolivar
de Accion Comunal de Mulal6 y se contratd al arquitecto Ivan Escobar, para el disefio. El museo
fue auspiciado econdémicamente por dos asociaciones del Municipio de Yumbo: el Club Rotario y

la Fundacion Empresarial para el Desarrollo de Yumbo (FEDY).

Muchos de los objetos exhibidos en este museo fueron donados por la misma poblacion. Segun la

pagina web de esta institucion

132 Acufia Vargas, "Museos Comunitarios, Territorio e Identidad".

133 Acufia Vargas, “Museos Comunitarios, Territorio E Identidad”, 68.

134 Carlos Jilmar Diaz Soler, "El Pueblo: de sujeto dado a sujeto politico por construir: El caso de la campafia de
cultura Aldeana en Colombia (1934-1936)." (Bogota, Universidad Pedagégica Nacional., 2005), 109.

135 Fernando Valencia Murcia y Andrés Correa Garcia, "Memoria y recuerdos colectivos. El caso de una leyenda en
Mulalé", n.° 8 (abril de 2005): 135-58.
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(...) E1 Museo Mulalo, es el lugar donde se preserva, recrea y reconstruye permanentemente nuestra
historia y memoria colectiva como elementos fundamentales para la afirmacion de la identidad, en
nuestro caracter de sujeto colectivo. El museo combina e integra acciones de reflexion,
autoconocimiento, inclusion, visibilizacion y fortalecimiento de la identidad mediante la

legitimacion de historias, memorias y valores propios'*.

Por otra parte, el Museo Comunitario de San Jacinto, fue creado por un grupo de jovenes, quienes
se tomaron la parte trasera de la alcaldia de la localidad y decidieron poner en marcha, en ese lugar,
inicialmente una biblioteca municipal, en donde se logro albergar una gran cantidad de material
arqueologico y documental. A finales de la década de 1980, el arquedlogo Augusto Oyuela visitd
el museo por iniciativa y gestion del Comité Civico local. Durante su visita identificé una coleccion
de fragmentos de ceramica con desgrasante de fibra vegetal. Como sefalan Augusto Oyuela y
Renée Bonzani'??, este material formaba parte de las tecnologias empleadas en la elaboracion de
ciertos objetos de ceramica prehispdnica. El encuentro con estos objetos impulsé al investigador a
realizar una excavacion arqueoldgica en el lugar y uno de sus hallazgos principales lo constituyeron
piezas de cerdmica americana con casi 6000 afios de antigiiedad'®8. Los hallazgos arqueoldgicos

confirmaron la riqueza historica del territorio y sirvieron de base para consolidar el museo.

Posteriormente en 1993 el museo se vio obligado a cerrar a causa de la violencia en la zona. Sin
embargo, la comunidad protegié y conservo el patrimonio cultural del territorio, mediante el trabajo
colectivo, buscando fortalecer el tejido social a partir de herramientas educativas y de participacion
de la sociedad. En 2005 el lider cultural de la comunidad, Jorge Quiroz, regresé a San Jacinto,
después de su exilio a raiz de la violencia, y fund6 la Corporacion Folclorica y Artesanal de San
Jacinto (Corfoarte), entidad que tom¢ la direccion del museo, biblioteca y escuela de musica del

lugar'?’.

136 "E] Museo — Museo Mulal6", accedido 2 de octubre de 2024, https://museomulalo.org/el-museo/.

137 Augusto Oyuela Caycedo y René M. Bonzani, San Jacinto 1. Ecologia histdrica, origenes de la cerdmica e
inicios de la vida sedentaria en el Caribe colombiano (Uninorte, Ediciones, 2013).

138 Subgerencia Cultural del Banco de la Republica, “El Museo Comunitario de San Jacinto, un oasis en los Montes
de Maria | La Red Cultural del Banco de la Reptblica”, consultado el 6 de octubre de 2024,
https://www.banrepcultural.org/biblioteca-virtual/credencial-historia/numero-366/el-museo-comunitario-de-san-
jacinto-un-oasis-en-los.

139 Clara Isabel Botero Cuervo, "La construccion del Museo Comunitario de San Jacinto, Montes de Maria, Bolivar",
Academia Colombiana de Historia 101, n.° 859 (2014): 498.
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En 2006, gracias a los esfuerzos de Juliana Campuzano, en ese entonces estudiante de arqueologia
de la Escuela Nacional de Antropologia e Historia (ENAH) de México, el sefior Jorge Quiroz y el
grupo de voluntarios del museo lograron recuperar la colecciéon del museo que se encontraba en
cajas. Posteriormente clasificaron y limpiaron la coleccidon para adecuarlas de vitrinas y a fines de
2008 hicieron una reinauguracion del museo en una pequefia sede arrendada. Dos afios después, en
2010, el alcalde de San Jacinto Jorge Mario Menco Barrios, al apreciar el esfuerzo de la comunidad
hacia el museo y las otras instituciones, concedié a Corfoarte una edificacion por parte de la alcaldia

en la plaza principal del pueblo para la reubicacion del museo, la biblioteca y la escuela de musica.

Para el 2020, el museo contaba con un acervo de aproximadamente 800 piezas arqueoldgicas y
etnograficas de diversos materiales y temporalidades, distribuidas en 5 salas expositivas, las cuales
fueron disefiadas de forma colectiva con la comunidad, mediante asambleas populares y espacios
sociales, donde mas de 3000 habitantes del municipio participaron en la creacion de la
exposicion'®’. El recorrido por el museo describe la vida y memoria de los habitantes de San

Jacinto, desde sus primeros habitantes hasta las actividades cotidianas del presente.

140 Republica, “El Museo Comunitario de San Jacinto, un oasis en los Montes de Maria | La Red Cultural del Banco
de la Republica”.
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Capitulo 3

El Museo Popular de Siloé

Para iniciar este capitulo es necesario comentar que la génesis del Museo Popular de Silo¢ esta
estrechamente relacionada con su fundador y director David Gémez, cuya trayectoria personal
resulta fundamental para comprender el proceso de formacidn de esta institucion. En ese sentido,
es importante resaltar algunos aspectos de la historia de vida de este personaje, pues mediante sus
experiencias de vida y la labor comunitaria logrd gestar un espacio museistico que no solo responde
a sus inquietudes y convicciones, sino que también pretende proponer una representacion de la

sociedad y cultura de los y las habitantes de la Comuna 20, ajustada a las autopercepciones locales.

A partir de una serie de entrevistas al sefior Gomez y al Colectivo del Museo, fue posible reconstruir
una parte del recorrido vital de Gémez. Esta situacion fue trascendental para comprender qué lo
llevo y como logrod la creacion del museo. Tal y como se mostraré esta institucion, fundada a inicios
del 2000 y registrada como Fundacion Nueva Luz en la Camara de Comercio de Colombia, no
surge de manera aislada, sino que se enmarca en una serie de transformaciones, experiencias y
proyectos que se fueron desarrollando de manera paulatina y muchas veces simultanea, lo cual
lleva a proponer que el Museo Popular de Siloé es fruto de un proceso organico en constante

dialogo con la Comunidad y el territorio.

Actualmente el Museo continua siendo dirigido por su fundador David Gémez, quien realiza esta
labor sin ninguin tipo de remuneracion salarial. La direccion cuenta con la estrecha colaboracion
del Colectivo el Museo. Este colectivo esta conformado por un grupo de individuos —algunos
residentes en el barrio otros externos— que apoyan al museo y sus iniciativas desde sus propios
saberes y oficios. Gracias a este Colectivo, el museo ha podido ampliar sus horizontes mediante el
planteamiento y liderazgo en algunas actividades o proyectos como: la creacion del libro visual
Siloé: resiste a través del tiempo, la colaboracion con el Museo La Tertulia en 2018, la creacion de
una cartilla interactiva para la ensefianza de instrumentos de percusion, historia y cultura de los

Diablitos de Siloé, etc.

Los integrantes del Colectivo no son empleados del museo, sino colaboradores que participan de
manera voluntaria y sin remuneracion. Muchos de ellos realizan este trabajo porque consideran que

el museo es un espacio de memoria y cambio del estigma que ha rodeado a la Comuna 20, lo cual

56



esperan lograr por medio del desarrollo de varias estrategias que permitan que el territorio y la
comunidad demuestren sus capacidades de reinventarse, resistir y avanzar. Entre sus miembros se
encuentran: German Gomez (hermano de David Gomez, fotografo y habitante de Silo¢), Andreas
Hetzar (sociologo aleman), Maria del Pilar Rodriguez (artista, educadora e investigadora
independiente), Isabella Alban (socidloga y ex habitante de Silo¢), Ani Diesselmann (filésofa
alemana), Ricardo Sanchez (guia de la Ruta Memoria y habitante de Silo¢), Kevin Gémez (hijo de
David Gomez, deportista y habitante de Silo¢), Anny Rengifo (fotografa y habitante de la Comuna
20).

3.1. Proyectos comunitarios y génesis del Museo

Como ya se dijo parrafos arriba para comprender la génesis del Museo Popular de Siloé es
primordial establecer su relacion con los proyectos del sefior David Gémez, los cuales a su vez no
pueden explicarse desarticulados de su historia individual. El sefior Gobmez nacié el 5 de agosto de
1962, en el barrio El Cortijo. Proviene de una familia campesina de Risaralda desplazada por la
violencia colombiana de la década de 1950. Su familia se radic6 en la ladera calefia, donde
transcurrieron su nifiez y adolescencia, marcadas por la convivencia con companeros del barrio.
Recuerda, ademas, las visitas durante su infancia a las piletas de Siloé para recoger agua en baldes,
y las caminatas semanales al rio Cafiaveralejo junto a su madre y hermanos, donde lavaban la ropa

mientras ¢l y sus hermanos jugaban, pescaban y se bafiaban en el rio.

En 1986, a sus 23 afios Gomez viajé a Estados Unidos y se radico en el sur de Los Angeles, en
donde encontrd un ambiente marcado por los enfrentamientos entre las pandillas Crips y Bloods,
ademas de la presencia de la Mara Salvatrucha. No obstante, el ambiente adverso de esa ciudad
David Gémez consigui6é un empleo como vendedor de electrodomésticos de segunda. Debido a su
trabajo recorria las calles de los Angeles en bisqueda de los electrodomésticos desechados, muchos
de ellos atin se encontraban en buen estado o tenian fallas minimas. Luego de su recoleccion éstos
eran aseados y, en algunos casos, se realizaban minimas reparaciones antes de ser revendidos. Esta
experiencia le permitio a Gomez encontrar un valor en los objetos de segunda y le mostrd la
importancia que tenia la conservacion y restauracion de elementos que para mucha gente podrian
ser considerados como basura. Sin, duda esta experiencia con los objetos de segunda marco
durablemente a David Gomez, a tal punto, que su gusto por conservar aquello que los otros

desechan le abrid la posibilidad de pensar que en un museo popular las colecciones no so6lo deben

57



contener objetos preciosos o preciados, sino que también se podian acoger objetos que la gente

desecha.

En su discurso el sefior Gomez compara el ambiente del barrio Siloé con aquel que creaban las
pandillas en la parte Sur de Los Angeles. Destaca que, en Silo¢, aunque se presentan condiciones
de inseguridad y violencia, la situacion no se puede equiparar al contexto estadounidense. En

palabras de David Gomez, la Comuna 20 resulta ser “una casa de monjas™!#!

comparada con los
grupos delictivos que operan en Los Angeles. A partir de sus vivencias norteamericanas él se dio
cuenta que la situacion de violencia e inseguridad en Silo¢ era susceptible de ser mejorada. Esta
reflexion lo lleva a querer trabajar por la comunidad y, por lo tanto, poco a poco, se convirtid en

un lider social en Siloé.

Las primeras experiencias que van formando al sefior Gomez en el liderazgo comunitario las realiza
en 1989, durante una breve estadia en Cali. En esa ocasion, en el marco de las labores académicas
realizadas en el Colegio Nueva Luz, fundado por su hermana, Olivia Gomez, quien es licenciada
en Ciencias Sociales, se le encomend¢ realizar una primera salida pedagogica con los nifios que
asistian a esta institucion. La salida consistia en la visita a la icénica Estrella de Belén, ya que, los
nifos tenian curiosidad sobre como habia sido construido este monumento y era importante, para

el proceso formativo de los pequeios hablarles de la historia barrial.

La salida pedagogica con los nifios, todos residentes de la Comuna 20, gener6 entre los padres de
familia malestar pues consideraron que la visita a la Estrella, sin sus consentimientos, era una falta
grave porque “esa era una zona peligrosa”. Como consecuencia de la salida muchos padres optaron
por retirar a los pequefios del colegio, hecho que hizo entender a Olivia Gdmez que era necesario
iniciar un trabajo social més amplio que involucra a los habitantes de la Comuna 20, con el fin de
que pudieran apropiarse del espacio barrial y dejaran de reproducir las representaciones
estigmatizantes sobre Silo¢€, que tal y como se mostrod en el capitulo I de este trabajo han forjado,

entre otros, la idea de que la parte alta de la loma es la mas insegura de todo el sector.

Debido al cierre del Colegio, entre 1992 y 1993 la sefiora Olivia Gémez liderd la constitucion

informal —pues inicialmente no contd con reconocimiento juridico— de la Fundacion Nueva Luz,

141 “David Goémez”, entrevistado por Juliana Sophia Castafio Becerra, el 19 de diciembre de 2024.
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la cual se dedico a realizar proyectos educativos escolares comunitarios, a través de iniciativas
como la creacion de los colegios Sin Fronteras y Ladera Verde. Estas iniciativas educativas no
tenian un local definido para realizar sus actividades. Sin Fronteras era un colegio movil, cuyas
clases se impartian en las calles, mientras que las clases del colegio Ladera Verde se desarrollaban

en lugares como la Fundacion Nuevas Luz, salones comunales, etc.

En 1995 —tras el deceso de su madre—, el sefior Gomez se instald definitivamente en Colombia.
Al llegar encuentra que su hermana se encontraba al frente del proyecto educativo Sin Fronteras
en un contexto marcado por el enfrentamiento entre pandillas, que tuvo lugar en Siloé entre 1980
y €1 2000'*2. Este conflicto fue suscitado por la disputa en torno al dominio simbélico del territorio
y la rivalidad entre grupos de pandilleros. Como consecuencia de lo anterior, el proyecto Sin
Fronteras se acab6 poco tiempo después de fundado, ya que, por un lado, representaba un riesgo
para las vidas de quienes impartian las clases, y, de otro, era muy dificil transportar el material
pedagdgico necesario para las clases a la parte alta de Siloé, debido a las precarias condiciones

viales y al hecho de que era en este sector en donde se asentaban los jovenes pandilleros.

Posteriormente, ante el cierre de dos instituciones educativas importantes de Silo¢, tales como la
Sede del Colegio Tulio E Tascon y otra entidad del mismo tipo en el barrio Belén, en 1996, la
Fundacion Nueva Luz decidio crear otra iniciativa educativa que bautizé como Ladera Verde. Esta
iniciativa toma forma para dar solucion a la gran cantidad de adolescentes que por el cierre de las
instituciones en la zona se encontraban sin poder cursar estudios secundarios. Inicialmente se
recibian estudiantes desde noveno grado y posteriormente se amplio la cobertura acogiendo nifios,

desde primero de primaria y también estudiantes adultos en bachillerato '+,

Paralelo a las actividades de David Gémez en la institucion educativa Ladera Verde, cuya
colaboracion consistid en la organizacion interna del colegio, es decir, convocaba a los docentes de
diferentes partes de la ciudad —quienes prestaban el servicio de manera no remunerada— y de la
planificacion de los espacios en donde se iban a impartir las clases, decidi6 comenzar un nuevo
proyecto que esta vez estaria enfocado en la comunicacidon alternativa. Este nuevo proyecto

consistio en la fundacion de un canal y una emisora vistas como una estrategia para visibilizar a la

192 “David Goémez”, entrevistado por Juliana Sophia Castafio Becerra, el 26 de marzo de 2025.
143 “David Gémez”, el 26 de marzo de 2025.
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Comuna 20, de una forma distinta, alejada del componente violento e inseguro, que siempre era

aquello que resaltan sobre el sector las otras emisoras y canales de la ciudad de Cali.

Segin Gomez, el canal y la emisora permitian mostrar la cotidianidad y la historia de la Comuna
20, haciendo hincapié¢ en que éste era un sector de la ciudad que no solo estaba rodeado por la
miseria y la violencia. El Canal Comunitario 7ele 20 (después Telebeli) era transmitido localmente
a través de la antena parabdlica que la empresa Proventa facilitaba en la Comuna 20. Este canal
difundia noticias sobre los barrios, asi como la cobertura de eventos culturales, deportivos y
comunitarios. Posteriormente, el canal migré al formato radial con la emisora La Estrella Estéreo
(posteriormente Ladera FM), ubicada en el barrio Lleras Camargo. El trabajo en el Canal y la
Emisora fueron el punto de partida para las investigaciones que David Gomez emprendid sobre la
historia de la comuna, al constatar la necesidad de dar a conocer la historia local a los nifios del
sector. Asi fue como el sefior Gomez se dio a la tarea de indagar dicha historia a través de la prensa,

los testimonios orales y la web.

Aunque pocos meses después de fundadas la radio y la parabdlica fueron vendidas, quedando estos
proyectos de comunicacion alternativa a la deriva, en el discurso de David Gomez, estas dos
iniciativas son referenciadas como definitivas para la constitucion del Museo, porque a partir de

ellas creci6 su interés por recuperar y difundir la memoria de la Comuna'#*

. Al respecto también
hay que sefialar que, gracias al interés por este tema, David Gomez comenzd a crear un banco de
informacion que albergaba objetos, recortes de prensa y fotografias que retratan la historia de la
Comuna 20. Actualmente el banco de informacion se conoce bajo el nombre de Siloé City y se
encuentra a disposicion del ptblico en el canal de YouTube del mismo nombre!®. Est4 dirigido

especialmente a nifios y jovenes, con el propodsito de ensefarles la historia de Siloé.

Sobre el banco de informacidn y su fondo fotografico si bien se constituy6 gracias a las donaciones
hechas por los habitantes de Siloé, también es importante resaltar que el interés por coleccionar
este tipo de materiales surgi6 ligado a la realizacion de una exposicion que German Goémez

(Matraca) fotografo barrial y hermano de David Gomez realizé en La Fundacién Nueva Luz.

144 “David Goémez”, entrevistado por Juliana Sophia Castafio Becerra, el 25 de noviembre de 2024.
145 «Siloécity TV”, YouTube, 2012, https://www.youtube.com/channel/UC5Az3ZXNMG-3XX-pOababZA.
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Los primeros objetos que se donaron para la constitucion de las colecciones del museo fueron las
fotografias expuestas por German Goémez en dicha fundacion. Estas imagenes retrataban la vida
cotidiana de los habitantes de Silo¢, en diferentes momentos de la historia contemporanea del
sector. Entre ellas habia fotografias de nifios jugando, jévenes hablando, adultos en sus bicicletas
y motos, etc. También las fotografias mostraban los diferentes escenarios y eventos barriales a los
cuales German Gomez era convocado, en tanto fotografo. Por lo tanto, se expusieron fotografias
de las procesiones de Semana Santa, las competencias deportivas para nifios, los discursos de

politicos en campafia, etc!*®.

Durante el tiempo que la exposicion estuvo abierta al publico, el sefior Goémez notd que las fotos
llamaban la atencidn de los nifios y encontrd que una pequena de 5 afios se habia percatado que su
mama aparecia en las fotos que se exponian, retratada a la misma edad que ella tenia y en la misma
guarderia a la que ella asistia. Este evento, segin David Gomez, le permitid6 comprender que las
imagenes, era una herramienta eficaz de aprendizaje de la memoria barrial pues permitian detonar
en los nifios y jévenes preguntas sobre lo visto que posibilitan conectar con las historias familiares
y comunitarias. Este planteamiento del sefior Gémez es confirmado por autoras como Vikter
Machuca'¥’” quien sefiala que las imagenes de la vida cotidiana pueden llegar a ser estrategias
pedagdgicas poderosas porque permiten evocar emociones y aprendizajes significativos, y, por lo
tanto, las fotografias conjugan un componente educativo y memorial que ayuda en el proceso de

construccion de identidades y a resignificar el pasado, desde una mirada situada.

3.2. Vision, mision y funcionamiento del Museo

El Museo Popular de Siloé¢ puede definirse como un espacio vivo dedicado a la preservacion de la
memoria local y a la lucha contra la estigmatizacion del barrio y sus habitantes. Este museo cumple
con una mision educativa primordial dirigida a los pobladores de esta Comuna, especificamente a
nifos y jovenes, destinada a fortalecer la identidad territorial. Igualmente, el museo busca “(...)
captar la mirada del mundo hacia un territorio que ha sido segregado y estigmatizado en Cali,

1485

Colombia'**” reivindicando la importancia de la Comuna 20.

146 Andreas Hetzer et al., Siloé resistencia a través del tiempo. Memoria visual., 2a ed. (Ingeniria Grafica S.A.S, s/f).
147 Vikter Rosa Machuca Rangel, "La utilizacion de la imagen como estrategia pedagogica", Universidad
Cooperativa de Colombia 1,1n.° 1 (1998): 29-30.

148 "Inicio - Museo Popular de Siloé", accedido 27 de diciembre de 2022, http://museopopularsiloe.org/.
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Especialmente, tal y como se mencion6 previamente, la institucién se encuentra emplazada en la
casa familiar de David Gomez, ubicada en la Carrera 52 entre diagonal 50-51. La coleccién de la
institucion, inicialmente, se encontraba exhibida en los tres cuartos que componen el segundo piso
de la vivienda. En el 2022, gracias a la obtencion del el 8° Premio Memoria: Descolonizando el
Archivo, de los Premios Nacionales de Cultura, otorgado por la Universidad de Antioquia por el
libro Memoria visual: Siloé resiste a través del tiempo, trabajo investigativo conjunto entre la
Comuna 20 y el Colectivo del Museo Popular de Siloé, se pudo construir una tercera y cuarta planta
que hoy también estan habitadas por las colecciones del Museo. Asi mismo, el dinero otorgado por
este premio posibilito la realizacion de un mirador que permite que desde el Museo se tenga una
vista panoramica de “toda la loma”, que conecta al visitante con el entorno urbano y natural del
territorio de la Comuna 20. Igualmente, gracias a una ventana ubicada en la fachada frontal del
museo se pueden divisar las figuras, en tamafio real, de los tradicionales Diablitos de Siloé¢, los

cuales anudan el museo con las tradiciones patrimoniales inmateriales de la zona.

Tanto el Sefior Gomez como el Colectivo del Museo califican al Museo Popular de Siloé como un
Contramuseo porque lo definen como una institucién que se opone a los estandares de las
instituciones museisticas tradicionales. En ese sentido, puede decirse que en ese Museo los ejes
tematicos, a través de los cuales se organiza la exposicion de su coleccion no obedecen a una
planificacion estricta, en términos museoldgicos y museograficos. Tampoco la forma en que se ha
amasado su acervo responde a una politica coleccionistas explicita, sino que mas bien los objetos
que hacen parte de dicho acervo se han colectado gracias a las donaciones espontaneas de los
miembros de la comunidad barrial, ya que el Gnico requisito que existe, con relacion a los objetos
que recibe el museo es que hayan pertenecido a los habitantes del barrio. Sobre la historia de las
colecciones, sus estrategias de conservacion y exhibicion se volvera de una forma mas detallada y

especifica, un poco mas adelante.

A partir del 2021, la mision del Museo como centro recopilador y preservador de la memoria barrial
se vio acentuada con la constitucioén del Tribunal Popular de Siloé (TPS), el cual surgi6 a partir de
la coyuntura sociopolitica del Estallido Social de 2021, siendo un momento crucial en la historia
del pais y, particularmente, para la ciudad de Cali y la Comuna 20, que fue uno de los epicentros
de las manifestaciones. El Estallido Social, provocado por un acumulado de factores histéricos,

sociales y politicos, que se agudizaron con la pandemia del COVID-19 y el anuncio gubernamental
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de una Reforma Tributaria, expuso con crudeza las desigualdades estructurales del pais las cuales
encontraron, en la protesta de multiples sectores tales como trabajadores, estudiantes e indigenas
un espacio de visibilizacion y exigencia colectiva'®. En el marco de esta importante coyuntura
sociopolitica trece jovenes de la Comuna 20 fueron asesinados, convirtiéndose en victimas de la
violencia policial. Estas pérdidas humanas dejaron un profundo dolor y un sentimiento de injusticia
en sus familias y en los habitantes de la Comuna 20, que se agravo porque las victimas eran
mostradas en los medios de comunicacién como delincuentes, en medio de la campafia de

estigmatizacion mediatica que sufrieron los participantes en la denominada “primera linea” !’

Ante el panorama de dolor social ocasionado por la pérdida y la impunidad, Ani Diesselmann le
propone a David Gomez crear un Tribunal Popular en Siloé'>!. Asi puede decirse que el Museo
Popular de Siloé y su Colectivo fueron promotores activos de esta importante iniciativa en pro de
la justicia y la memoria de las victimas, que para poder consolidarse contd con la participacion de
organizaciones de Derechos Humanos, las familias de las victimas y movimientos sociales locales,

nacionales e internacionales. En resumen, el TPS fue:

(...) una iniciativa contra la impunidad, en biisqueda de la memoria, verdad y justicia popular por
los crimenes y violaciones de derechos humanos sucedidos en Siloé durante el estallido social, en
los que existe una responsabilidad del Estado colombiano. Por cuestiones de capacidades
investigativas, de logistica, de organizaciéon y de competencias, el TPS se limita a investigar,

documentar y dar a conocer los casos de la comuna 202,

El TPS, sesion6 durante el 2022, ademas de las familias de las victimas y de los delegados de
organizaciones de Derechos Humanos estuvo compuesto por magistradas y magistrados
internacionales (Verdnica Giordano-Argentina, Joanne Rappaport-Estados Unidos, Yohanka Ledn
del Rio-Cuba y Raul Zelik-Alemania). Se documentaron y analizaron 18 hechos de violacion de

Derechos Humanos y se identificaron 159 victimas. El 10 de septiembre del 2022, se hizo una

149 Florencia Scolaro, “Donde habita la memoria. Un analisis del Museo Popular de Siloé, espacio de memoria
colectiva y resistencia popular.”, Universidad Nacional de La Plata 15, nim. 28-29 (2024): 15,
https://doi.org/10.24215/18533701e198.

150 La primera linea era el grupo de jovenes que se ubicaba mas cerca del Escuadron Movil Antidisturbios (ESMAD)
en el momento que se lanzaban bombas aturdidoras o gases lacrimogenos contra los y las manifestantes.

51 “David Gémez”, el 25 de noviembre de 2024.

152 “Tribunal Popular en Siloé: conmemorar, dignificar y resistir | Heinrich Boll Stiftung | Bogota, Colombia”, 7,
consultado el 4 de junio de 2025, https://co.boell.org/es/2023/11/02/tribunal-popular-en-siloe-conmemorar-
dignificar-y-resistir.
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audiencia de juicio y el TPS emiti6 una sentencia, la cual fue presentada en audiencia publica el 30
de febrero del 2023'>%, Todas estas acciones se convirtieron en un elemento de esperanza, de justicia
y de verdad, que, al igual que el Museo, invitan a una reflexion critica del presente y estimulan el

compromiso de lucha contra la impunidad en el pais y en el mundo !>,

Por otra parte, con relacion a la financiacion del Museo Popular de Siloé hay que anotar que la
entrada es gratuita y para su funcionamiento no acepta donaciones de caracter monetario de
ninguna entidad, institucién publica o privada, colectivos o individuos. Asi, esta institucion ha
logrado sostenerse gracias a la participacion voluntaria de la comunidad y al establecimiento de
alianzas. Negarse a recibir donaciones monetarias reposa sobre el principio rector de este museo
que proclama que: “La memoria de Siloé, no esta en venta”. Segun su director no estar supeditados
a donaciones y no cobrar por la visita, les garantiza independencia ideologica, vital para mantenerse
en sus principios de resistencia territorial y rechazo a la mercantilizacién de las memorias de las

luchas comunitarias del barrio.

Aunque el Museo no admite donaciones monetarias, si colabora con organizaciones no
gubernamentales, fundaciones como SIDOC, investigadores, programas estatales, etc. Algunas
colaboraciones se establecen mediante trabajo voluntario, el préstamo de espacios para la
realizacion de actividades, la participacién en convocatorias publicas relacionadas con temas
comunitarios etc. Esta dinamica evidencia una forma alternativa de sostenibilidad, basada en el
intercambio de conocimientos, el fortalecimiento de redes y la construccion colectiva. Igualmente,
la red familiar del Sefior Gomez cumple con un rol central en el sostenimiento de la institucion,
pues es gracias a que sus hermanos asumen el costo de los recibos de impuestos prediales, agua y

electricidad que el museo puede funcionar.

3.3. El museo como parte de la Ruta de la memoria

La idea de museo vivo que caracteriza al Museo Popular de Siloé se manifiesta no solo en su
constante interaccion con la comunidad, sino también en su profunda articulacion con el territorio.
Esta dimension territorial se hace evidente en el hecho de que el Museo hace parte de la Ruta de la

Memoria, constituida por una serie de recorridos guiados por la Comuna 20, que como ya se explico

153 “Tribunal Popular en Siloé”.
154 “Tribunal Popular en Siloé”, 6.
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en el capitulo I, invitan a experimentar “la loma” desde los referentes culturales, historicos y

sociales de los locales.

La historia de esta Ruta se remonta a 1996, momento en el cual la Fundacién Nueva Luz organizo
la primera caminata con un grupo de estudiantes de medicina de la Universidad del Valle, la cual
fue liderada por David Gémez. Los estudiantes llegaron a Siloé gracias a la sobrina del sefior
Gomez, quien era docente en la Facultad de Medicina de esa Universidad. Valorando la experiencia
y el conocimiento acumulados por su tio, con relacion a la vida social de la ladera, esta docente
universitaria recurri6 a Gomez para desarrollar una actividad practica en el marco de una asignatura
denominada “Franjas”. A través de esta actividad se buscaba que los estudiantes comprendieran
como los factores sociales, politicos y econdmicos afectan los procesos de salud-enfermedad,
lesion, discapacidad y muerte. Siloé, con sus complejidades historicas y sociales, representaba el

escenario ideal para observar de forma directa la interrelacion entre salud y contexto social.

Desde entonces, los perfiles de quienes participan en estas caminatas han variado, asi como también
vari6 el enfoque inicial centrado en la relacion entre salud y sociedad, porque actualmente las
caminatas son vistas como una herramienta de visibilizacion del barrio que permiten confrontar las
realidades del territorio, desde una perspectiva que ayuda a construir nuevas formas de

representacion alejadas de la estigmatizacion'>>

. Hoy en dia los principales participantes en la Ruta,
y por ende aquellos que visitan al museo, son turistas extranjeros o nacionales, asi como residentes
de otras zonas de Cali, ademas de instituciones como fundaciones, Organizaciones No
Gubernamentales (ONG), universidades (principalmente privadas) y colegios como el Ideas, el

Montessori y el Luis Horacio Gomez.

Debido a que, tanto para David Gomez como para los miembros del Colectivo, el Museo y las
caminatas estan articulados es fundamental que los visitantes realicen primero la caminata por el
territorio antes de ingresar al espacio museal. Caminar la Comuna permite comprender con mayor
profundidad la historia, la cultura barrial y las vivencias de sus habitantes, elementos todos que
luego se ampliaran gracias al relato museal. En la actualidad, estas rutas son guiadas por Ricardo
Sanchez, habitante de la Comuna 20 quien conoce muy de cerca las problematicas sociales del

barrio. De hecho, Ricardo Sanchez se formé como guia, en tanto participante de las caminatas por

155 “Ricardo Sanchez”, entrevistado por Juliana Sophia Castafio Becerra, el 18 de diciembre de 2023.
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la ladera que realizaba el sefior Gomez. El proceso de caminar su propio barrio y aprender sobre
su historia despertd en Sanchez un interés por su entorno y el deseo de comenzar a implicarse en
el trabajo comunitario, situaciéon que le permitid, progresivamente, encontrar una salida a sus
problemas de consumo de drogas. Gracias al respaldo de Gomez, en 2018, Sdnchez decidi6 crear

el proyecto Trepaton'36,

Actualmente La Ruta de la Memoria recorre puntos emblematicos que han marcado la memoria y
la capacidad de resiliencia de la comunidad. Estos puntos se han convertido en aquello que Pierre
Nora califica como Lugares de Memoria, ya que son espacios y materialidades que llaman a la
rememoracion, vista como un trabajo activo que requiere del esfuerzo comunitario, que entre otros
se expresa a través de la creacion de celebraciones y visitas constantes. A continuacion, se citara

algunos de los sitios importantes de esta caminata:

¢ La glorieta de Siloé: considerada la entrada principal a la Comuna, dado que es el punto
crucial para acceder a los diferentes barrios de la Comuna 20. Por ello, es un punto de alto
flujo vehicular, con presencia constante de carros, buses, gualas y rutas del MIO. Ademas
de marcar el inicio de la Comuna 20, este lugar adquiri6 relevancia durante el Estallido
Social del 2021. En el caso particular de Siloé¢, el Estallido Social no solo dejé huellas
materiales, como las que ahora conforman parte de la coleccion del Museo y sobre las
cuales se profundizard mas adelante, sino también profundas marcas en el tejido social de
la comunidad. Esta coyuntura fue una oportunidad para restaurar las fracturas sociales y
movilizarse en torno a un fin colectivo: la demanda de mejores oportunidades, reducir la
marginalizacion y dignificar la vida. La Glorieta de Siloé, al igual que el sector de La Nave
fueron algunos de los puntos de resistencia durante el Estallido Social en Cali como,
también, los principales focos de la represion estatal. Pese a los ataques por parte de la
fuerza publica, La Glorieta se ratificO como escenario de encuentro, resistencia,
convivencia colectiva y de expresion artistica y cultural, asi como también de

reconstruccion de un poder popular'’.

156 Ademas de la Ruta de la Memoria, el proyecto brinda actividades deportivas como maratones, ciclismo y
caminatas en Siloé con el objetivo de darle visibilidad a la Comuna y propiciar el cambio de estigma. Para conocer
mas: https://www.instagram.com/trepatona/

157 Tribunal Popular en Siloé, “Tribunal Popular en Siloé: conmemorar, dignificar y resistir” (Bogot4: Fundacion
Heinrich Boll, 2023).
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Monumento contra la Opresion: también conocido como el Monumento a los Estudiantes
Caidos, se ubica en el barrio Tierra Blanca. Fue construido en 1958 por el maestro Arturo
Alape y el escultor Alfredo Castafieda, en memoria a los estudiantes asesinados, desde el
afio 1929, cuando los estudiantes salieron a protestar en rechazo a la masacre de las
bananeras. Durante esta protesta fue asesinado Gonzalo Bravo Pérez, estudiante de Derecho
de la Universidad Nacional de Colombia, por un disparo de la Guardia Presidencial.
Después, en 1954, los estudiantes deciden protestar en contra del gobierno del General
Gustavo Rojas Pinilla. En el transcurso de la jornada fue asesinado Uriel Gutiérrez,
estudiantes de medicina y filosofia de la Universidad Nacional, a manos de la Policia
Nacional. Al dia siguiente, como respuesta a este hecho, estudiantes de diversas
universidades se tomaron las calles del centro de Bogota, pero la marcha fue detenida por la
Policia, que abrié fuego contra el movimiento estudiantil, asesinando a 11 personas, entre
ellas: Alvaro Gutiérrez, Elmo Gémez Lucich, Hernando Morales, Rafael Chaves Matallana,

Jaime Moure Ramirez, Hernando Ospina Lopez, Hugo Leén Vasquez y Jaime Pacheco %

Dollarcity: antiguo local comercial que se incendié durante el Estallido Social de 2021. Alli
murieron dos jovenes de la Comuna, injustamente acusados de iniciar el fuego. El lugar ha

sido resignificado por la comunidad como espacio de memoria frente a la represion estatal.

Mirador "Yo Amo Siloé": proyecto impulsado por la Fundaciéon SIDOC a través de Siloé
Visible. Ademas de ser un punto panoramico, recuerda la tragedia de 1997, cuando un

deslizamiento causado por la ruptura de un tubo madre cobro6 la vida de tres personas.

Bloques de Arroyo: conjunto de edificios en ruinas, originalmente concebido como un hotel.

El proyecto fue abandonado, posiblemente por la presencia del M-19 en la zona.

La Estrella: ubicada en la parte mas alta de la montaia, es un referente visual desde varios

puntos de la ciudad y simbolo de identidad para los habitantes.

158 «“Uriel Gutiérrez Restrepo”, Comision Intereclesial de Justicia y Paz, el 8 de junio de 2024,
https://www.justiciaypazcolombia.com/uriel-gutierrez-restrepo/.
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Ludoteca: espacio educativo y recreativo de caracter popular, gratuito para nifios de la

Comuna, donde se brinda acompafiamiento pedagdgico y alimentacion diaria.

Lomerito: cantautor de la Comuna que narra las historias de Siloé¢ a través de la musica. Su

suefio es crear un centro cultural en el barrio.

La cascada de Siloé: situada en el sector La Playa, esta cascada dio origen al nombre del
territorio. En 1915, colonos alemanes identificaron una semejanza entre este lugar y el

estanque biblico de Siloé (Shilos). Actualmente, la cascada sufre contaminacion ambiental.

Parque La Horqueta: espacio publico de recreacion para los habitantes de la Comuna.

La Gallera: sector ubicado en la parte posterior de la Comuna, habitado principalmente por
personas refugiadas e indigenas. Es la zona mas recientemente ocupada y se encuentra bajo
amenaza de desalojo. Las viviendas alli estdn construidas con materiales que permitan una

facil instalacidon como madera, caucho, cartdn, etc.

Pulmon ecologico de Canaveralejo: zona natural atravesada por un rio que desciende de la
montafia y bordea la Comuna. Funciona como espacio de recreo y resistencia ambiental para

la comunidad.

Galeria de Siloé: lugar comercial popular de gran importancia local, donde se puede

encontrar una amplia oferta de productos, desde alimentos hasta electrodomésticos

3.4 Historia de la formacion de las Colecciones

Como ya se menciond, parrafos arriba, en 1996, con la creacioén del banco de informacion, Siloé

City, la Fundacion Nueva Luz invit6, haciendo uso “del voz a voz”, a las personas de la Comuna

20 a donar objetos. La idea era que las donaciones no se limitaran solamente a fotografias, sino que

abarcaran otros objetos, entre los cuales llegaron camaras fotograficas, zapatos (desde tacones para

bailar salsa hasta zapatos formales de hombre), ropa de personas, banderas, volantes de denuncia

y publicidad, disfraces, mascaras del Carnaval de Diablitos, etc. La colecta de objetos para el sefior

Gomez se hizo con el fin de tener una herramienta pedagogica que ayudara a preservar la memoria
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del barrio, y asi contar la historia local a los nifios y adolescentes, quienes, como ya se ha

mencionado repetidas veces, fueron el motivo principal de la creacion del museo.

Una vez constituido formalmente con el nombre de Museo Popular de Siloé, las primeras
donaciones vinieron de parte de la sefiora Ruby Valencia quien entregd unos zapatos y unas piezas
de vestuario para la coleccion. Sin embargo, se desconocen las razones especificas que motivaron
la seleccion de estos objetos. La sefiora Ruby Valencia pertenecia al Centro Comunitario Comuna
20, el cual es un espacio publico en donde los habitantes de Siloé¢ se retinen para desarrollar
actividades, eventos, apoyo social, etc. Ademas, ella es también una persona conocida porque
ayudo a la comunidad, con la realizacion de camisetas con el estampado “Yo amo Silo¢”. Esta
accion increment6 el aprecio que le profesaba la comunidad, dado que las camisetas son una

herramienta simbolica de reivindicacion, reconocimiento y orgullo barrial.

El segundo objeto donado fue una pala deteriorada encontrada en una de las minas inactivas en
Siloé (véase Imagen 3.1). Segiin Maria del Pilar Rodriguez, la pala fue hallada por Apu, artista
urbano de la Comuna 20 y el primo de Apu, quienes le comentaron al sefior Gémez que era una
posible herramienta de los primeros trabajadores de esa mina, y por consiguiente, se decide
conservarla y afiadirla en la seccion destinada a exaltar a los mineros de Marmato, sobre la cual se

hablara mas adelante.
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Imagen 3.1. Pala hallada en una
mina inactiva de Siloé y donada
al Museo Popular de Siloé.
Fuente: Fotografia de la
autora,2025.

Posteriormente, varias personas, cuya identidad y nimero exacto no se ha podido determinar en el
marco de esta investigacion, comenzaron a donar diversos objetos a la coleccion del museo. Con
respecto al desconocimiento sobre la identidad de los donantes hay que decir que se debe, en gran
medida, a la ausencia de un proceso sistematico de inventario y catalogacion. Por lo tanto, la
informacion existente sobre los objetos de la coleccion proviene de relatos orales, que el unico que
conoce es el Sefior Gomez. Dichos relatos resultan esenciales para situar historicamente la llegada
de algunas piezas y para comprender el contexto en que fueron integrados a la coleccion. Se espera

que posteriores investigaciones puedan ahondar al respecto.

Los objetos donados no tienen un valor material monetario, sino que estan impregnados de otros
significados, vinculados a experiencias personales, historias familiares y momentos trascendentales
en la vida de quienes los han entregado. La decision de donarlos al museo en muchos casos
obedecio a la percepcion de este espacio como un lugar para la preservacion de la memoria
individual y familiar de los habitantes del barrio. A su vez, estos objetos memoriales al incorporarse
a la coleccion adquieren una nueva dimension al integrarse en una narrativa colectiva,

contribuyendo asi a la construccion de la identidad comunitaria.
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Dentro de la coleccion se encuentran algunos elementos destacados por el sefior Gomez en las

entrevistas realizadas. Entre ellos se menciono:

Un gorro rojo con la inscripcion —“Galan Presidente”— el cual pertenecia a una mujer de la tercera
edad que vivia en la parte alta de Siloé. Ella le solicit6 al sefior Gomez ir a su casa para donar este
objeto de gran significado para ella, una militante activa del Partido Liberal, porque era un objeto
que habia servido de propaganda para promocionar la aspiracion presidencial de Luis Carlos Galan,
en la década de 1980. La mujer lo dond con el fin de preservar el gorro, dado que sabia que al
momento de su muerte esta pieza no seria de importancia para su familia y lo podrian botar,

mientras que en el museo quedaria expuesto y conservado.

La pieza denominada “Los calzones de las FARC” tiene su origen en la visita realizada al museo
por excombatientes de la FARC, tras la firma del Acuerdo de Paz, en 2016. Algunas de las mujeres
reinsertadas presentes en la visita observaron que en el Museo se exhiben objetos relacionados con
distintas guerrillas que habian tenido presencia en el barrio. Al finalizar el recorrido, una de ellas,
impulsada por el deseo de dejar algo propio en ese espacio de memoria, decidié donar al sefior
Gomez su ropa interior, dado que era lo Unico que tenia a la mano. Posteriormente, otra mujer,
también reinsertada del mismo grupo armado, regreso al museo y siguiendo el mismo impulso de
su camarada, don6 a Gémez su ropa interior, como acto simbodlico que permitia grabar en el Museo

la presencia de las mujeres excombatientes.

Dentro de la coleccion también se encuentran diversos objetos asociados al consumo de drogas y
uso de fuegos pirotécnicos, como bolsas de empaque de “perico”, colillas de “porros de
marihuana”, tarros vacios de pegante Boxer, tarros de Popper, residuos de polvora, etc (Imagen
3.2). Estos objetos que se encuentran expuestos de forma permanente tienen como fin advertir a
los nifios y jovenes sobre los riesgos del consumo de estupefacientes. Por otro lado, también en la
coleccion existen juguetes como baleros, trompos y canicas, que se exponen para incentivar asi que
los pequefios se acerquen a estos juegos, que el sefior Gomez considera sanos y seguros, ya que no

causan ningtn dafio a nadie'’.

139 “David Gémez”, el 19 de diciembre de 2024.
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Imagen 3.2. Envases utilizados
para el consumo de
estupefacientes. Fuente: Fotografia
de la autora,2025.

Algunas piezas de la coleccion aluden a la estrecha relacion de la Comuna 20 con el agua, ya que
las montafas circundantes cuentan con varias fuentes hidricas como el rio Cafaveralejo y
Meléndez. La importancia de las fuentes hidricas es tal que no se puede olvidar que el barrio Siloé
se empieza a llamar asi porque habia una cascada en el sector que llevaba ese nombre, como ya se
dijo parrafos arriba. Para exaltar la importancia del agua, el sefior Gomez tiene entre la coleccion
una de las carretillas que se usaban para transportar el agua desde la pileta hasta las casas. Asi
mismo, se exhiben varias pistolas de agua junto al cartel “Nifios, disparen agua, que es vida”

reforzando la idea del agua como una fuente vital para el territorio (Imagen 3.3).

Imagen 3.3. Pistolas de juguete y carteles de la Seccion
Guerrillas. Fuente: Fotografia de la autora,2025.
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Como ya se enuncid, el Estallido Social, del 2021, fue un momento importante para el
acrecentamiento de la coleccion del Museo. Entre los objetos incorporados en esta coyuntura se
encuentra una réplica del cuadro titulado Primera Linea del artista Dario Ortiz Robledo, en el que
se representan jovenes protegiéndose detras de escudos en plena accion de protesta, como se
muestra en la Imagen 3.4, esta réplica fue realizada por otro artista, de apellidos Garza Palacio,
quien con el permiso de Ortiz reprodujo la obra en un tamafio mayor, y posteriormente buscé donar
el cuadro a un espacio representativo del Estallido Social, razon por la cual termino en la seccion
dedicada a esta coyuntura sociopolitica que tiene el Museo Popular de Siloé y sobre la cual se

profundizard més adelante.

Imagen 3.4. Réplica del cuadro Primera Linea en el Museo
Popular de Siloé. Fuente: Fotografia de la autora 2025.

Otros de los objetos donados relacionados con el Paro Nacional son varios escudos entregados por
algunos de los integrantes de la Primera Linea. Estos escudos sirvieron para resguardar a los
jovenes que durante los enfrentamientos se ubicaron muy cerca al Escuadron Movil Antidisturbios
(ESMAD) y sobre quienes recaia, mas directamente, las bombas aturdidoras y los gases
lacrimégenos lanzados contra los manifestantes. Por lo tanto, durante el Estallido Social, en
especial después de la muerte de Dilan Cruz!'®, estos escudos se transformaron en un simbolo de

union y de seguridad popular. Otros de los escudos exhibidos en el Museo, segin Goémez, son

160 Fue un joven de 18 afios que falleci6 el 23 de noviembre de 2019 durante las protestas nacionales en Colombia, tras
recibir el impacto de un proyectil disparado por un capitan del ESMAD. Su imagen fue ampliamente difundida y su
muerte llegd a representar uno de los episodios mas emblematicos del Paro Nacional.
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aquellos que fueron entregados por el Senador Gustavo Bolivar a los manifestantes, los cuales
fueron elaborados en un material macizo, gracias a una colecta de dinero hecha por medio de una
plataforma virtual “con el fin de reunir recursos para donar elementos de proteccion a los
manifestantes que estan en la primera linea de las protestas'®'”. También se conserva una camiseta
con manchas de sangre, donada por una de las madres que perdi6 a su hijo en una de las marchas.

La identidad de la donante se mantiene anénima por peticion de ella misma.

Con este mismo espiritu de resistencia y reconstruccion de la memoria, otras iniciativas
comunitarias han surgido con el objetivo de transformar el imaginario sobre el barrio y fortalecer
la identidad colectiva. Tal y como se mencion6 anteriormente, el impulso por contribuir a construir
una nueva identidad comunitaria barrial positiva estd estrechamente asociada al deseo de
constitucion de la Coleccion del Museo. Esto se demuestra en el hecho de que los objetos que se
coleccionan no solo provienen de la donacion de los vecinos que entregan piezas relacionadas con
sus vidas cotidianas, sino que también muchos otros objetos estan destinados a exaltar la capacidad
de resiliencia comunitaria ante la violencia y las dificultades. Asi puede decirse que el esfuerzo
desplegado en la conformacioén de este acervo museal comparte con otros de los proyectos
comunitarios barriales como la Ruta Turistica, el Carnaval de Diablitos y la Orquesta Sinfonica de
Siloé, el hecho de ser iniciativas destinadas a luchar contra el estigma que ha pesado sobre el sector

y sus habitantes.

Mediante los objetos, las fotografias, y el relato oral que se despliega en la visita, la Coleccion del
Museo se consolida como una representacion que traza la trayectoria y las experiencias de los
habitantes de Siloé. Este acervo no solo es memoria que ilustra un pasado de vida barrial colectiva,
sino que reconoce y dignifica a los habitantes del pasado y del presente y, asi, busca lograr

posicionarse como un elemento vital para la identidad barrial.

Asi mismo, el Museo busca que sus colecciones le permitan a la comunidad verse reflejada,
cumpliendo de esta manera con uno de los requisitos misionales de los museos comunitarios, que
justamente se fundan como espacios que permiten a las comunidades verse representadas y tener

participacion en la formacion de las colecciones y en las exposiciones. Por lo tanto, hay que senalar

161 Forbes Staff, “Senador Gustavo Bolivar hace ‘vaca’ para donar elementos de proteccion a manifestantes”, Forbes
Colombia, el 1 de junio de 2021, https://forbes.co/2021/06/01/actualidad/senador-gustavo-bolivar-hace-vaca-para-
donar-elementos-de-proteccion-a-manifestantes/.
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que a lo largo de los mas de 20 afos de existencia del Museo la coleccion ha crecido mediante un
proceso de donaciones constantes, que, aunque como ya se ha dicho, no esta regido por una
planificacion rigurosa, contintia vigente en la actualidad (2024). La continuidad de las donaciones,
sin duda, ha permitido que el acervo se transforme de manera orgdnica, respondiendo a las
necesidades memoriales de la Comuna, dado que casi nunca un objeto llega desprendido de la
informacion oral que relatan los donantes y es gracias al aporte de objetos y testimonios como el

museo va tejiendo la memoria y la identidad del territorio y la comunidad.

°« o7

3.5 Exhibicion de la Coleccion

En el caso del Museo Popular de Siloé la puesta en escena de su coleccion responde a una busqueda
por representar las dindmicas sociales y la vida cotidiana de los habitantes de la Comuna 20, en el
pasado y en el presente. Por lo tanto, para los habitantes del barrio la visita a este espacio no
requiere de la mediacion interpretativa de terceros, ya que sobre todos los objetos que se aprecian
expuestos, los visitantes provenientes del barrio poseen un conocimiento previo y afectivo sobre
su uso, su historia y su valor simbolico. Si bien el Museo no cuenta con un guion museografico, en
el cual se haya consignado un recorrido, existe una secuencia implicita que orienta el transito de
los y las visitantes, por sus espacios y la disposicion de su coleccion que estd organizada y expuesta

de la siguiente manera:

En la segunda planta se encuentra la seccion dedicada a los mineros de Marmato, que fue una de
las primeras salas en constituirse. Esta seccion posee una estrecha relacion con la comunidad, dado
que como se coment6 en el capitulo I, los mineros provenientes de dicha localidad fueron unos de
los primeros habitantes de Siloé. Al ser reivindicados como los primeros habitantes del Sector, el
sefior Gomez, quien es el responsable de la curaduria de cada una de las salas, decidio dedicarles
esta seccion que los exalta como una suerte de antepasados y sirve para que los habitantes del

Barrio encuentren en el Museo una pieza clave, que les habla de la génesis de la Comuna.
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Museograficamente la sala en la cual estd organizada esta seccidn se caracteriza por estar
ambientada como una mina de carbon de Siloé, de la primera mitad del siglo XX. La idea es recrear
el ambiente laboral de los mineros de la €poca, con paredes oscuras e iluminacion tenue. Se exhiben
algunas fotografias que muestran a los mineros en los tineles y también se exponen fotografias de
las primeras fincas construidas cerca de la mina y de las familias que las habitaron. Junto a estas
fotos se presentan herramientas como palas y picas, asi como materiales de proteccion tales como

uniformes, cascos, guantes, lamparas, etc. (Véanse Imagenes 3.5 a 3.6)

Imagen 3.5. Recreacion de una mina en la Imagen 3.6. Seccion de los mineros. Fuente:
Seccidn de los mineros. Fuente: Fotografia de la autora,2025.

Fotografia de la autora,2025.

En otra de las salas del segundo piso, se presentan diferentes dispositivos de comunicaciones, los
cuales proponen una relacién entre comunidad y registro visual, ya que muchas veces quienes
registraban con videocdmaras, cdmaras, micréfonos y grabadoras eran instituciones o grupos de
personas ajenas a Siloé, provenientes, por ejemplo, de los medios de comunicacion tradicionales.
La muestra de este tipo de objetos quiere llamar, también, la atencion sobre el hecho de que los
sectores populares también han poseido estos medios de registro visual tecnoldgicos y es
completada por otro tipo de objetos como radios, tocadiscos, televisores, grabadoras, consolas,

reproductores de DVD y VHS, etc. (Ver Iméagenes 3.7 a 3.8)
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Imagen 3.7. Seccion Medios de Comunicacion. Fuente: Fotografia de la
autora,2025.

Imagen 3.8. Seccion Medios de Comunicacion. Fuente: Fotografia de la
autora,2025.

En una tercera habitacion del segundo piso se expone un paneo general de la Comuna a través de
diferentes tematicas. En el espacio se pueden hallar puertas de taxis, motos, tablas de rutas de buses,
llantas, motores, etc., También se encuentra cimientos de distintas estructuras y, por ultimo, hay
camisetas, afiches e instrumentos de distintas iniciativas como fue la Orquesta Sinfonica de Siloé
y la Ruta de la Memoria en Siloé. Este compendio de objetos nos cuenta diferentes aspectos de la
vida cotidiana o de la historia de los habitantes de Silo¢. Los objetos relacionados con los medios
de transporte son una visualizacion de cémo los locales se movilizaban en la zona y plantea

aspectos como la conectividad, del sector con otras partes de Cali. El panorama de los cimientos
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demuestra los cambios estructurales que se han desarrollado en el barrio a través del tiempo.

Finalmente, las piezas relacionadas con la Sinfénica y la Ruta muestran iniciativas locales que,

frente a la estigmatizacion a Silo€, proponen alternativas de transformacion social. (Ver Imagenes

3.9a3.11)
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Imagen 3.9. Objetos de la Orquesta

Sinfénica de Siloé¢ y la Ruta de la Memoria.
Fuente: Fotografia de la autora,2025.

Imagen 3.10. Puertas de taxis, motos, llantas y otros elementos del sistema de
transporte en Siloé. Fuente: Fotografia de la autora,2025.

Imagen 3.11. Cimientos, ladrillos y materiales de construccion representativos de las
transformaciones estructurales del barrio. Fuente: Fotografia de la autora,2025.
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La primera mitad del pasillo de la segunda planta funciona como una continuaciéon de la sala
ubicada en el mismo piso, dedicada también a los dispositivos de comunicacion. En este espacio
se exhiben diversos aparatos como camaras de distintos tipos (analogas y de estudio), celulares,
televisores y reproductores de musica, como se muestra en las Iméagenes 3.12 a 3.13. Todos estos
objetos estan organizados para extender el relato del registro visual vinculado a la comunidad. A
continuacion, en la segunda mitad del pasillo, se puede contemplar todo lo relacionado con los
grupos armados como el M-19 y las FARC-EP que estuvieron presentes en la Comuna 20. Alli se
muestran las banderas, uniformes, fotos, recortes de prensa, armas sin funcionar, etc (véanse
Imégenes 3.14 a 3.15). La seccion del M-19, se desarrolld por una idea frustrada del sefior Gomez
de abrir un museo en conmemoracion de este grupo armado. Para ¢l este grupo guerrillero
representa un espiritu de resistencia y reivindicacion en la Comuna 20. Esta vision, lejos de
responder Uinicamente a una interpretacion subjetiva, se fundamenta en los lazos historicos que el
M-19 establecié con la comunidad. Al respecto, por ejemplo, se lee un letrero que dice: En Siloé
el M-19, en lugar de provocar muerte, dio vida. Una de sus acciones fue la erradicacién de

basureros a cielo abierto en la Comuna 20, lo que permiti6 evitar la muerte de mas nifios.

Imagen 3.12. Continuacion de la Seccion Medios de Comunicacion. Fuente: Fotografia de la
autora,2025.
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Imagen 3.13. Continuacion de la Seccion Medios de Comunicacion. Fuente: Fotografia de la
autora,2025.

Imagen 3.14. Seccion Guerrillas. Fuente: Fotografia de la
autora,2025.
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Imagen 3.15. Seccion Guerrillas. Fuente: Fotografia de la autora,2025.

En el tercer piso del Museo se puede apreciar otra réplica, esta vez correspondiente al tipo de casas
antiguas que se construian en Siloé, en la década de 1940, caracterizadas por el uso de la guadua y
las latas. Con esta réplica se ha buscado recrear uno de los primeros hogares del barrio, con camas,
neveras, canasto, linternas, fotografias, etc (véanse Imagenes 3.16 a 3.17). La recreaciéon de la
vivienda popular es de gran importancia, no s6lo como muestra del desarrollo arquitectonico de la
Comuna, sino también porque exalta el esfuerzo y el ingenio de los antepasados quienes se
enfrentaron al reto de construir en la parte alta de la ladera, lugar al que es dificil transportar los
materiales. Igualmente, esta réplica introduce una nueva manera de presentar la vivienda popular,
ampliamente estigmatizada, por ser precaria, rescatando el hecho de que entre muchas otras cosas,
era levantada con materiales sostenibles, que preservaba la seguridad de sus habitantes en los

momentos de avalanchas u otras catastrofes naturales, gracias a lo ligero de sus materiales.
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Imagen 3.16. Recreacion de las primeras
casas en Siloé. Fuente: Fotografia de la Imagen 3.17. Interior de la recreacion de las primeras en
autora,2025. Siloé. Fuente: Fotografia de la autora,2025.

En el tercer piso también se ubica una seccién consagrada a la construccion del MIO Cable, en
donde se aprecia una réplica de las cabinas del MIO Cable, adlbumes, fotografias, chalecos y
uniformes de los funcionarios del MIO encargados del proyecto, etc (Ver Imagen 3.18). En relacion
con el museo, esta megaobra posee una relevancia histérica mayor, dado que no solo representan
una intervencion urbana a la Comuna 20, sino que se remite a procesos de organizacion y lucha
comunitaria. En esta seccion se puede apreciar un texto que se titula 7eleférico de Siloé y se senala
lo siguiente: La idea de construir un sistema de transporte por cable en Siloé se remonta al afio
1957, cuando surgio la propuesta de instalar un teleférico similar al que ya operaba entre Mariquita
y Manizales en 1922. Esta iniciativa fue impulsada por promesas hechas a la comunidad por
miembros del Partido Liberal, quienes, en ese entonces, buscaban ganar respaldo politico en la
zona. En 1995, la Fundacién Nueva Luz retomd la propuesta del cable aéreo, pero no se logrd

avances significativos en su realizacion. No fue sino hasta el afio 2006, cuando el concejal Carlos
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Urresty revivio este antiguo proyecto, gestionando su aprobacion en el Concejo Municipal, donde

finalmente fue avalado bajo el nombre de MIO Cable!®2,

Imagen 3.18. Seccion MIO Cable. Fuente: Fotografia de la
autora,2025.

En la misma tercera planta se encuentra una seccion dedicada a los Diablitos de Silo¢, en la cual
se exhiben disfraces, tambores, méscaras, figuras, fotografias, afiches y otros elementos vinculados
a esta tradicion (véase Imagen 3.19). De acuerdo con el libro Siloé resiste a través del tiempo.
Memoria visual, esta practica cultural se origin6 el 24 de diciembre de 1916, cuando un grupo de
mineros provenientes de Marmato descendia la ladera en direccion al centro de la ciudad, buscando
mas licor. Durante el recorrido, iban disfrazados, en estado de ebriedad y tocando instrumentos; al
llegar a la Plaza de Caicedo, los nifos de la Hacienda Canaveralejo les entregaban monedas, gesto
que dio origen a lo que hoy se conoce como el Carnaval de Diablitos'®. Para salvaguardar esta

tradicion con mas de cien afios de historia, el Museo Popular de Siloé ha publicado en su canal de

162 Siloé City, HISTORIA DEL SUENO DE TENER UN TELEFERICO EN SILOE.. el 10 de agosto de 2013, foto, el
10 de agosto de 2013, https://www.flickr.com/photos/siloecity/11104064614/.

63 Andreas Hetzer et al., Siloé resistencia a través del tiempo. Memoria visual., 2a ed. (Cali: Ingenieria Grafica
S.AS, s/f).
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YouTube Siloé City multiples videos sobre las diferentes percusiones de tambores utilizadas por
los Diablitos. Ademas, ha sido un actor clave en la organizacion anual del Carnaval de Diablitos y
en la promocidn de diversas escuelas relacionadas con esta practica, por ejemplo, la Escuela de los

Diablitos de Colores, gestionada en 2024 por Maria del Pilar Rodriguez.

Sy O N
Imagen 3.19. Seccion Diablitos de Siloé. Fuente: Fotografia de la autora,2025.

En otro de los cuartos de la tercera planta, se encuentra una muestra dedicada al Estallido Social
de 2021, conformada durante ese mismo afio como respuesta inmediata a las movilizaciones que
sacudieron al pais. Este espacio funciona como un lugar de memoria, donde se resguardan objetos
que dan cuenta de la participacion juvenil en las protestas y de las multiples problematicas que
emergieron durante esa coyuntura. Entre las piezas exhibidas se encuentran escudos utilizados por
integrantes de la Primera Linea, algunos de los cuales, como ya se dijo, fueron donados por el
senador Gustavo Bolivar. También se exhiben camisetas y cascos protectores usados por los
manifestantes, imagenes de jovenes asesinados, fotografias de las protestas, de las ollas
comunitarias que sostuvieron la movilizacion desde lo cotidiano, y de los murales y grafitis que
transformaron el espacio urbano en un medio de expresion en contra de la violacion de los Derechos
Humanos. La muestra incluye, ademas, casquillos de bala, afiches y carteles de denuncia social
(Véase Imagen 3.20). Esta seccion ademas de ser un elemento que busca preservar la memoria del

movimiento social del 2021, se convirtié en un espacio de sanacion para algunas personas y para
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los familiares de victimas, quienes frente a este cimulo de objetos se autorizan a exterioriza la

tristeza por la muerte de sus familiares en las protestas'®*.

-l-;-{'f'f‘ i

Imagen 3.20. Seccion Estallidos Social 2021. Fuente: Fotografia de la autora,2025.

En la escalera que conecta la tercera planta con la cuarta se aprecian piezas con relacion a la pelicula
titulada Dr. Alemdan, dirigida por el cineasta Tom Scheiber y filmada en el afio 2007 en Siloé. Este
largometraje fue significativo para la comunidad, ya que fue la primera produccion cinematografica
realizada en el territorio y contribuyd a posicionar a Siloé en el panorama internacional. Desde el
Museo Popular de Siloé se gestion6 una interlocucion con el equipo de produccion con el fin de
reducir la cantidad de muertes inicialmente previstas en el guion, procurando que la representacion
del sector no se limitara exclusivamente a un relato centrado en la violencia (véase Imagen 3.21).
Dr. Aleman narra la historia de un médico germano que llega a la capital vallecaucana, gracias a un
intercambio para trabajar en un hospital local, donde presencia multiples heridos por disparos o
arma blanca, producto de las rifias entre las pandillas por el control de la droga. El protagonista se
adentra en Siloé en busqueda de emociones y teje relaciones con pandilleros y se enamora de una

vendedora lo cual hace que el personaje ponga en riesgo su vida y su estatus como médico. En esta

164 “Andreas Hetzer”, entrevistado por Juliana Sophia Castafio Becerra, el 26 de noviembre de 2023.
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seccion se observa un afiche de la pelicula firmado por el elenco y alguna informacion sobre el

largometraje, como se muestra en la Imagen 3.22.

. e T
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Maf fodada en Siloy
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Imagen 3.21. Cartel informativo sobre la pelicula Dr. Aleman. Imagen 3.22. Afiche autografiado por el elenco de la pelicula
Fuente: Fotografia de la autora,2025. Dr. Aleman. Fuente: Fotografia de la autora,2025.

Finalmente, en el cuarto piso se encuentra una habitacion en la cual se encuentra expuesta la ultima
seccion del Museo, dedicada a visibilizar el papel fundamental de las mujeres del barrio en la
historia de la salsa. Con esta seccion el Sefior Gomez a través de la figura de Viviana Salazar, una
mujer proveniente de la Comuna 20, egresada del programa de Musica de la Universidad del Valle,
quien ha conseguido tocar con grandes orquestas de salsa, como la Orquesta de Gilberto Santa
Rosa, ha buscado consolidar un referente y un emblema de la capacidad y el talento femenino de
la Comuna 20. En la sala, se exhiben fotografias de iconos femeninos de la salsa (tales como Celia
Cruz, Caridad Hierrezuela, Caridad Cuervo, el Cuarteto Las D’Aida, Beatriz Marquez, Cita
Rodriguez y Olga Chorens), complementadas con piezas de vestuario, calzado e instrumentos que

contextualizan la evolucion estética de este ente museal. (Imagen 3.23)
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Imagen 3.23. Seccion Mujeres en la Salsa. Fuente: Fotografia de la autora,2025.

La ultima seccidn que se cred en el museo se realizéd en el ano 2024, esta vez, con caracter movil y
temporal, sobre la vision de Siloé en la Conferencia de las Naciones Unidas sobre Biodiversidad
(COP 16) que se realizd en Cali. También estuvo acompafiada de actividades como caminatas
ecoldgicas, documentales sobre el medio ambiente y la presencia de los nifios mediante el Carnaval

de los Diablitos.

3.6 Conservacion de las Colecciones

A diferencia del paradigma tradicional museistico, que suele tener un protocolo riguroso de
conservacion de los objetos, el Museo Popular de Siloé rompe con dicha légica al proponer una
relacion no conservacionista de los objetos expuestos. En otras palabras, tanto David Gémez como
el resto de los y las integrantes del Colectivo del Museo, aunque reconocen el valor simbolico de
los objetos de la coleccion no tienen una relacion de apego con estas materialidades y por lo tanto
no han buscado desarrollar dispositivos y protocolos de conservacion de estos, necesarios para
asegurar su perdurabilidad en el tiempo. Tanto para David Gémez como para el resto de las y los
integrantes del Colectivo los objetos de la coleccion no son la memoria, sino meras materialidades

que permiten ilustrarla y transmitirla. Dado que la memoria permanece viva en las personas y en
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los vinculos comunitarios, si se dafian los objetos se pueden reemplazar. Asi la conservacion no se
concibe como una necesidad imprescindible, porque si un objeto se deteriora, se pierde o deja de
estar presente, simplemente se reemplaza por otro, ya que lo importante y lo irremplazable, en la

perspectiva de la dirigencia de este Museo, es el relato memorial de los habitantes del barrio.

Igualmente, hay que decir que en el Museo Popular de Siloé, por ejemplo, el polvo no es un
elemento ajeno, sino que es visto como parte de la vida del Museo. El polvo tampoco es percibido
como signo de abandono, sino que se concibe como un elemento natural de las piezas que se
exhiben. Al respecto el sefior Gobmez comenta que la presencia del polvo en ese espacio museistico
no es mas que un reflejo de una realidad cotidiana que vive la gente de la comuna 20, aunque
también reconoce que no siempre la préactica de exhibir los objetos polvorientos ha sido bien

recibida por los propios habitantes de Siloé!%.

Segun Gomez, el polvo de las piezas del museo confronta a los habitantes con su entorno diario,
les recuerda una realidad que muchos prefieren no ver reflejada en un museo que los representa. A
pesar de que el sefior Gomez es consciente de que los habitantes del barrio desearian encontrarse
con los objetos del museo desprovistos de polvo, argumenta que prefiere dejarlos en esas
condiciones porque de esa forma se invita a los vecinos del barrio a no avergonzarse de que el
polvo haga parte de la vida cotidiana de sus casas, ya que su presencia no se debe a problemas de
asepsia, sino a cuestiones ligadas con la infraestructura del barrio, que hace que el polvo y el barro

sean dos elementos presentes en la vida cotidiana de los residentes de Siloé€.

Los miembros del Colectivo del Museo reconocen también que debido al polvo y a la manera en
que los objetos eran exhibidos, en los primeros afnos de funcionamiento del Museo la comunidad
lo consideraba como un lugar que almacenaba piezas inservibles, sin ningin propésito. También
hay que sefialar que la carencia de cédulas, de vitrinas, y en general de una museografia cuidada y
elaborada ha dificultado que la comunidad, incluso hoy, reconozca unanimemente que el museo

representa a todos los vecinos de Siloé de una forma adecuada'®®

. Debido a lo anterior, se puede
decir que ha sido mas a través del constante trabajo y del rol social del museo y su fundador,

difundido en linea a través de las redes sociales, como el Museo ha logrado comenzar a ser

165 «“Andreas Hetzer”, el 26 de noviembre de 2023.
166 «“Andreas Hetzer”, el 26 de noviembre de 2023.
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percibido por la comunidad de la Comuna 20 como un espacio importante para la visibilizacion del

barrio y de alli se desprende el aprecio que hoy le profesan los habitantes de Siloé a esta institucion.

Por otra parte, hay que anotar que la ausencia en el Museo de medidas de seguridad proporcionadas
por elementos como vitrinas o camaras de vigilancia también se debe a cuestiones ideoldgicas.
Prescindir de estos elementos es una eleccion a través de la cual, entre otros, se promueve una
relacion de confianza con el publico, lo cual propone un cambio frente al modelo de vigilancia
estricta que ha caracterizado a los museos tradicionalmente. Igualmente, prescindir de vitrinas que
protejan los objetos permite que las piezas pueden ser tocadas y cambiadas de lugar por los y las
visitantes, quienes incluso en ocasiones pueden solicitar el préstamo de algunos objetos, que
pueden salir temporalmente del Museo para ser exhibidos en actividades o exposiciones
organizadas externamente. Este tipo de préstamos no implica tramites formales como compra de

seguros o documentos ya que se gestionan con base en la confianza.

Es preciso resaltar el hecho de que el Museo Popular de Siloé carece de un inventario en donde se
sistematice el registro de las piezas que ingresan y egresan a su coleccion. Esta situacion, que
dificulta, por ejemplo, conocer el nimero exacto de las piezas que tiene el museo, es igualmente la
expresion de las posturas ideoldgicas del sefior Gomez con respecto a la institucion, que como ya
se dijo, es etiquetada como un Contramuseo. Carecer de inventarios, sin duda, dificulta la
realizacion de investigaciones relacionadas con los objetos de la Coleccion del Museo y facilita la
posibilidad de robos y pérdidas, porque no existe una consciencia clara y un control estricto de
aquello que el Museo, a lo largo de los afnos de funcionamiento ha logrado integrar a sus

colecciones.

Pese a lo dificil que es conservar una coleccioén sin un inventario ni protocolos de limpieza es
importante decir que no solamente el museo ha logrado mantener sus colecciones, sino que también
¢éstas han sido prestadas a otro museo. Al respecto se puede mencionar la colaboracién, en el 2018,
entre el Museo Popular de Siloé con el Museo La Tertulia. Lo cual consistio en la realizacion de

una exposicion sobre el Museo Popular de Siloé en el espacio museal mas importante de Cali.

Para el Museo Popular de Siloé la colaboracion con la Tertulia marcé un precedente institucional,
ya que fue la primera vez que gran parte de la Coleccion salio de la Comuna 20. Esta colaboracion

permitio la creacion en la Tertulia, de una nueva sala temporal, denominada Jugar al Museo, la
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cual es “una version del museo [refiriéndose a la institucion museal] dentro del museo que permite
saber lo que acontecio en el interior de esta institucion, quiénes lo conforman, qué roles juegan y
todo el trabajo que hay detras de una exposicion'®””. Mas alla de ser un museo dentro del museo
“(...) es un universo en construccion, un espacio intermedio entre el arte y la educacion, que se

encuentra abierto al juego, a los recorridos y las preguntas, a la exploracion'®®”.

El intercambi6 con La Tertulia produjo un cambio en la manera en que se comprendia la
participacion y las relaciones del Museo Popular de Siloé con otros espacios institucionales. David
Gomez ha expresado que esa experiencia lo ayuddé a replantearse su vision sobre los museos
institucionales: dejo de observarlos como un simple tipo de gabinetes de curiosidades y comenzo
a entender que las diferencias entre los museos de un corte mas tradicional y el museo popular no
radican en su valor, sino en las formas en las que se cuentan los discursos, la historia y se expone
la coleccion, etc. Esa experiencia permitio no solo ser consciente de que a los residentes de Siloé
les gustaba la exposicion realizada en la Tertulia porque consideraban que la coleccion de su museo
barrial organizada y expuesta profesionalmente los dignificaba, sino también permitié que los
dirigentes del Museo Popular estuvieran mas abiertos a nuevas colaboraciones con otras

instituciones como el Museo Universitario de la Universidad de Antioquia (MUUA).

En el 2023, la Coleccion del Museo de Siloé salio nuevamente del barrio, esta vez para ser expuesta
en el (MUUA), en Medellin. Al respecto David Gomez comentd que la organizacion de la muestra
fue rapida, ya que fue ¢l en compafia del Colectivo del Museo Popular de Siloé¢ quienes
propusieron la museografia y entrenaron a los guias para realizar una presentacion correcta de la
exhibicion, lo cual implicaba una explicacion detallada de la simbologia de los objetos, su historia

y su memoria'®.

Todas estas acciones muestran que la coleccion del Museo Popular de Siloé vista como una
materializacion de las memorias y los relatos orales de los habitantes del barrio, quienes han osado

contar en sus propias palabras su historia a locales y foraneos, es un esfuerzo por construir una

167 Museo La Tertulia, “Jugar al Museo. Un museo dentro del museo”, Museo La Tertulia (blog), el 6 de julio de
2022, https://museolatertulia.com/jugar-al-museoun-museo-dentro-del-museo/.

168 Museo La Tertulia.

169 «Andreas Hetzer”, el 26 de noviembre de 2023.
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identidad comunitaria que no busca olvidar ni negar el pasado dificil del territorio y su gente, pero

si ofrecer una lectura analitica, basada en la experiencia propia, de aquello que han vivido.

Esta ambicion nos ensefia como desde el liderazgo ejercido por algunos miembros de la comunidad
como el sefior Gomez se propone que, a pesar de las adversidades, Siloé siempre ha estado dotado
de una cultura barrial, rodeada de paisajes Uinicos, y con personas capaces que llenan de orgullo a
sus pobladores. Asi, el Museo, juntamente con la Ruta de La Memoria, la insistencia en la
preservacion del Carnaval de Diablitos y la realizacion de los grafitis de Apu, entre otros, pueden
ser vistos como una suerte de declaracion de aprecio de si mismos y del territorio, emitida por la
gente del barrio, quien ha decidido no solo proclamar discursivamente sino también conservar de
manera permanente en el espacio territorial, a través de un mural gigante de mas de dos metros un
“Yo amo a Silo¢”. Ese ““Yo amo a Siloé¢” que segiin Sofia del Rio y Maria Camila Quintero es, entre
muchas otras cosas: “(...) un simbolo de valentia, de fuerza, de poder, de berraquera (...). [Es un]

no soy cualquier cosa, no estoy hecho de cualquier fibra'”"”.

170 Sofia Del Rio Perdomo y Maria Camila Quintero Soto, “SILOVE. Una aventura de arriba a abajo” (Disefio
Industrial, Cali, Universidad del Valle, 2022), 70,
https://bibliotecadigital.univalle.edu.co/entities/publication/93954c84-5584-429d-9¢23-133ctb03d3fa.
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Conclusiones

A partir del desarrollo de esta monografia, se pueden establecer las siguientes conclusiones:

El Museo Popular de Silo¢, definido por su fundador y director como un contramuseo constituye
un ejemplo de museo popular y comunitario. Con el calificativo de "contramuseo", esta institucion
es posicionada como un espacio que desafia los esquemas museoldgicos tradicionales, ya que su
coleccion, construida a partir de donaciones voluntarias, sin un guion museografico y sin
protocolos de conservacion, apuesta por una narrativa abierta en constante construccion. Ademas,
se rechaza la financiacion monetaria de terceros para mantener la independencia ideoldgica de la
instituciéon y evitar la mercantilizacion de las memorias barriales, porque el museo desea
convertirse en una institucion agente de la transformacion social, al visibilizar y dignificar las voces
de sectores historicamente excluidos y asi fortalecer el vinculo entre territorio, identidad y memoria

del barrio.

Aunque la denominacion de “Contramuseo” podria pensarse, a simple vista, como un término que
expresa una clara postura de desprecio frente al modelo museolédgico tradicional, el caso del Museo
Popular de Siloé muestra que dicho termino no se opone al concepto de museo en si, sino que lo

resignifica.

Historicamente Siloé, ha sido un territorio estigmatizado y segregado, durante un largo periodo de
tiempo. Esta investigaciéon mostré como dicha estigmatizacion es un acto de violencia estructural,
al cual el Museo Popular de Siloé se ha opuesto buscando, a través de las diferentes actividades
que ha liderado desde su fundacion, convertirse en una herramienta deconstructiva de dicho
estigma. Sin duda, las diversas iniciativas, entre las cuales se incluye la fundacién del museo,
impulsadas por el sefior David Gémez lo han consolidado como una figura de liderazgo en la
Comuna 20. Sus acciones encarnan formas de agenciamiento politico cultural expresadas en su
capacidad como sujeto generador de espacios criticos y no hegemonicos en los cuales se puede
enunciar el yo colectivo, con el fin de contrarrestar las logicas de control impuestas historicamente

sobre el territorio.

Por otra parte, es importante anotar que una revision y posterior modificacion a la museografia del
Museo Popular de Siloé podria favorecer un mayor reconocimiento y apropiacion del museo por

parte de los habitantes de la Comuna 20. Cabe resaltar que esta revisidon y cambio no
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necesariamente implicaria una transformacion del discurso central de este museo, que tiene como
motor la idea de “La memoria de Siloé no estd en venta”, sino que seria una prueba mas de la
apertura de la institucion por encarnar los deseos comunitarios, acto que, sin duda, mejoraria su

aceptacion sin comprometer su sentido politico y comunitario.

Asimismo, la incorporacion de ciertos elementos de la museografia institucional podria garantizar
mejores condiciones de conservacion y difusion del relato historico del barrio, favoreciendo la
salvaguardia de la memoria colectiva en el tiempo. Una memoria que es fragil y que requiere de
espacios como el Museo, que, en el contexto del post Estallido Social del 2021, logr6é probar que
es un espacio muy importante en donde se procesan y resignifican experiencias traumaticas, lo cual
ayuda a fortalecer el sentido de pertenencia y resiliencia colectiva, honrando asi su pertenencia a

la categoria de museos populares y comunitarios.
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