5S bastante simtomdtios que los problemes ddls Undversidsd Neccnsl
no scen considerados por la sochkedad, por las directives, los profesores y afn
por los mismos estudientes, sino en los mommtos de erisis. Bsto nos podffa de-
moptrer que no hey wn interds conbinuade por logrer mna Universided cue verdade
renente mereza el nombre de tel. Las crisis perfédicss demuestran wna menifeste
eidn aguda de wna #nfermedad crénice. EL dejar esio bien claro es copitsk para
poder buscar unp solucidn de base. De lo contrario, seguiremos aplicends calmen

tes; en donde es necessrio recmrrir s la cirugfa. Segubremos creyendo que las
senciones splicedas en los mementos‘flgidos podrén suplmbtar el procese peded

. g8gico habitusl y constente.
sigt{ tenemos 1a pﬁmw{ym £d11a a 1a cusl debemow buscar la exmss
I‘oréué no hay tma preopecidn coratmte en considersr los problemas fie\ia Univer-
gided? Sin embargo, las crisis tienen uma funeidn y una funcién nada desprecie
ble. Cuendo &stas se presentany los problemas edquieren una dimensfon fas protu
berante y entonces es més facil detectarlos. Para hacerlo en wna fama precisa y
objetive, seré necesario efsctusyr wvha investﬂjgeién 1o mfs complota posible soe
bre los diferentes fenfmenos universitarios. Ya el doctor Robert Williemson, de
la Paculted de Scelologle jia comenszado con m *qurvey® gepmersl cue pueds congti-
tolr una base para ulteriores smdepa. No obgtante, a;lgﬁnss causes son ten cla
ress; que ye las podrfamos establecer.

Un hecho eviden® es que los estudisntes e n nuestra Univeraided tien
miche nfs iniciative que los profesores y les directives. No quicre decir Sudi
que elles sesn siempre hwenas, Sin embarge, de hedio, csgi giempre lo sont petd
eidn de cambio de un profeser incompetentey integrseidn del presupuesto de la
Universidad, solidarided en contra d8 wna injusticls, los fines de las reinvine
dicaeiones generslnerte no se achban ni se discuten poraie ni se conccen por €

piblico. Lo que se eritice por dste son los métodos empleados: la vioclencis, €
Paro, las manifestaciones, ete.
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81 nosgotros encontramos que log objebivos, muchas veces smn justos,
pero que fzllan los métodos, porfmué les directivas no tonen la inielativa en
la sarsecueidn de escs objetives, emplesndo métodos mds institueionalizadbs y
nommwdl es? Agdf hellamos otwe interrogmie que debe ser r‘amltm

No obstente, si aeeptamée.o anterior eomo wn hecho, podrigms prow
gmtarnost sl las direetivas y los profesores no ge rreocupasn hebituslmente por
log problemas fundsmenteles de la Universidad, si no tomen la inieiative respec-
to de esos problenss, por quf cuands los estudiantes lo hacen ne traten de oriens
%er la sccidn de’dstos & asesoréndolos sobré?.oa métodos que se Adeben emplear?

Desgraciadanants el espectdeule e dan log estudiantes en s reu=
niones, en sus asambless, en sus manifestsciones; es el de un rebsiio sin ?asta-
rea; Completanente abandonedos a su suerte, a su eviterio, s su inmaduren,

Zas profesores y leg directivas piensen que no tienen nads que hacer cumndo los
wmiversitarios se rainen pera resolver problemas, Pore después; cumd los dige
éfpuios asbandonades de gud maestros, tomm decisiones inmaduras y reslizsn aetos
censurablesy profesores y directivas xikswy leventan sz dedo implacsble y acussdo:
para seiialar a los que erecn culpdbles o a los que les parecen molestos,

Por qué no hay profesores que aconsejen a los wiversitarios en los
momentog de erisis? Ne es acaso cumde més lo necesiten? Quifds por mo eompfor
1oberst.ceee Sin embargos hay que estudiar las csusas mds profundes, Bn las
aﬁ'heriaras consideraciones hallemos wmn problema cepitdl: Ls falte de mn personal
directivo suﬂeiaatemmtdfalificado, de tlempo completo, gue plense en los pwoble
nmag dé;i.a Universidad. Se Jddorme directanente de éstos y memengs contacto estre=
cho ecn log estudl antes,

Para tener un perscgial directive duficlentemente cdlificedo es ne-
cegario remmerario bien. ILos apfstoles son eseepclones sleatories y wbre es-
tas eseepeiones no podemos baser una estructurs,

| Actugimente es dificil ofrecer esas remmeracionesg por deficiene
clas de Presupuegto; deficiepias no solamente en el monto :ie\ql-as entradss, sino
miy especicimente en la dbstribucién de”dstas.  Una buracracia excesiva e ine-
ficinte y el migmo eriterio ineficaz para gaster el diners hacen qie € presu-
puesto no pueds ser destinado, euémsyer proporcidn al pago de directivos fids ce-
1lificados.
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Gon todo, la eslificacidn profesional, de los ppofesores y directi-
vos ne depends wnicomente &;\La memi&n. 8o necesita que lﬁz%m{'.ma de
selecelén sean objetivos y edecuados. Le sicologfa actual euent;; con medios
b&stawh%parfe&eionms pare seleccionar opéraonaip Poro es de cepltal importen-
clia gue las posibilidades de ser ge oexbtiendan & todos los colom-
bisnos, a todea los profesiongles. Eg por estc que son neceserios los o neure
sos naeionsles sbiertos a todos los que quieran presentarse s ganar una cite~
dra por opeidn.

La estructure fomsl ddla Universidad tiene importencia, pero bie
sgbemog que ewd quier estatubo legal puede funcionar con buen personsl y moix Que
1a mejor loy puede verse frustrads ai no hay nmagerisl hmann};ue la apliques
Lo més importante de wa ley es, precisamente; que permita una seleccidn €Schics
de los fmelicnarios y de los prefesores,

En el Estatuto Orgénico actusl ddla Universidad, los criterios de
seleceidn profesionsl son predominsmbtemente subjetivos. De afif la gren impor-
tancie de la "rosea® en cada faculted. HL nombremientdde profesémés, la epro=-
bacifh de reglarentos y de programas y en gemersl, toda la polftica de cads
Fooulbad, dependen, en la Universidasd Naclonal, de cada consejo directive y
de cada Docano, L Conagjo Acadénico edle suprems autoridad recl. Sin embere
goy wma autorided dilulda en 24 decsnos se presia a la snarqufe o & la arbi-
trariedad. Solammtq(pam ammio s de interés muy especisl ¢l consejo trebaja
en equipey como en al cam dJ Presupuestos; e que ge rounen para defenderlos
intereses de cada Femltsd, Tambide eumdo hay algin prestipio personsl que
esté en juego mte los intereses extre-tmiversitarios, Mtonces es fhall aue
se tomen decisiones sin deliberar y solamenge orientados por d sentlniete
de complaeer a la opinfdn pliblica, al gobierno o a euslouier otro grupo de
presidn.

Lo gutonomfs de eade Feeulbad, compuesba en s consejo directivo
gemraimmt%par m grupo de emisbad, elegido con eriterios subjetives mds que
ohjetivos (con excepeién del delegado estudimtil} que rompe la honogened. ded
del consejo) fxrx depende, en su aseidp de uma serie de presiones. Serfs



interesante hacer tn entuilo sobre el funcionamiento de la Mrosca® de cada
Fgeulted. Esa "rosca® no actuarf formalmente conbra ninguno de sus mienbrog,
2i en centra de ningfn gmupe de presidn. Es wn grupo inseguro, que mo cusnta
con una estabilidad que se base en eriterios objetiwes de seleccidn y promo-
¢ifn. Depende de las personas y no de los pabrones pre-estsblecidos, Come
grupo inseguro, no se compromete formelmente, De ahf la falta de izzieia'biva;
En muchos casos las directivas incitan informgimente a los estudisntes peva
que ellos pidan reformas, que ellas mismas no ejecuban para ne comprometerso.
En osta forma, la vide de la Universidad de encuentrs entorpecids y sus sis-
temas favorecen la mwewx smarqufs de las pregiones estudimtiles en ests es=
cala, que es findementel en la Universidads ls escsla de cads Foeulbad,

Ex Rector tiene una autoridad bastante nominal. No tiene voto ni
en el Consejo Acadénico ni a1 la Coneiliatura. Todo depende de la personalidad
humang que posea. 81 Ssta no es extrsordinaris, es bastente peligrosc qie el
prestigio rectoral sea\rbiliaa&a por los brupos de wresidn, para salvagu&-dér
intereses extra-miversiterios. HL poder real de la Conciliatura se reduce al
de nombrar d Rector y sl de vetar los nombramiam tos de profesores cumde égtos
aperecen cleranciie inconvenientes..

Con esta organigzscidn y con el pergonsl docente y administrative
aue ells Ybone es impesible que ls Universidad fmﬁoneé Serfs necesarie wns
podipurocrética a fondo, scompifials de uwna teanificscién en la crgmisacién ¥
los mftodss de la adninistracién. Ios recurscs econfmicos que resultarsn de
esta operacifn deberfen mer empleados en evmenter los swlos de las prindpas
les sutoridades y de los profesores de tiempo completos asf como el nffmere
de éstos.

En cumnto s reformas del estatuto legsly serfa necesario cone
sagrar ung verdadera subtonomfs, excluyado toda influmeis extra-mmiversite-
via & la Univara‘ida&;. EiL gobierno de ésta, dada la orientacién egoista de
los g@oa de presfén, ne deberfs depender sino de los prfesores y de los

glumos,.



La sutoridad del Rector y de sus seeretarios deberfa ser advew
rena en cusnto a la ejceucidn y & ls adninistracidn. Los cuerpos colegiades
(decsnos, profesores y slwmmos) no debeffan tener faeulbades sine reglanante-
riss (legislatives) comsulbivas y de control, Es lo dnieo que puede egilizer
el funcionamiento de 12 Universidad, Ios profesoves deberfan ser elegidos
todos por concurso naclonsl shierto y con las condiciones déf seleccién nis
objetivas qus se pupdieran establecer.

Th egtetute scbre estas bases pemmitirfa, con @n amento presue
puostel rasondhle,; un nivel slto dentro del personel dcente y administrativwo.,.

HL resto dependerd del espfritu de servicio, de téenics y de
equipo que tengsn los que pueden y quiersn iniciar uns etapa verdaderanabe
nueva en la histaris de nuestra Universided.

Camilo Porres Restrepo



