FUERZAS MILITARES DE COLOMBIA
EJERCITO NACIONAL
COMANDO DEL EJERCITO
INSPECCION GENERAL

RESUMEN DE LAS PRINCIPALES OPERACIONES DE ORDEN PUBLICO DESA-
RROLLADAS POR EL EJERCITO DURANTE EL ANO DE 1.962

1.- INTRODUCCION:

El Comando del Ejérecito ha estado desarrollando una labor par
cial de divulgacién de los distintos acontecimientos u operaciones
militares, sucedidos o realizados, en cumplimiento de la misidén ge
neral de la Fuerza de restablecer el orden publico en todo el te-
rritorio nacional y de garantizar la vida, honra y bienes de 1los
ciudadanos, derechos humanos y constitucionales, que continuamen-
te son amenazados y destruidos por la accién violenta y sistemdti
ca de las numerosas cuadrillas de foragidos armados que operan en
distintas regiones del pais cometiendo crimenes de toda naturale-
za y creando un clima de desconfianza en los distintos sectores
de la poblacién, que ha perjudicado enormemente el desarrollo po-
litico, social y econdmico de la nacidn. Con la publicacién de
estos boletines peridédicos se ha querido que todos los Comandos,
tanto Operativos como Tdecticos, hagan un aprovechamiento racional
¥ oportuno de las numerosas experiencias obtenidas en cada hecho
¥y que son el producto natural, en algunos casos, del acierto en
el planeamiento de las operaciones y de la habilidad, inteligen-
cia y decisidén de los Comandos subalternos y en otros, muy numero
sos por clerto, de la omisién sistemdtica de las apreciaciones de
situacidn, del descuido en la ejecucidén de los trabajos fundamen-
tales de planeamiento, de las equivocaciones en la concepcidn de
la idea general de maniobra, de los errores y falta de claridad
en las drdenes y de la ineptitud, ignorancia y negligencia de los

mandos subalternos y de las tropas.



2.- OBJETO:

El presente trabajo es un resumen de las principales operacio
nes militares realizadas durante el afio de 1962,seleccionadas mds
por el numero de calidad de las deducciones o experiencias resul-
tantes, que por la importancia misma de la operacidén; este resu-
men tiene por objeto proporcionar a todos los Comandantes de Uni-
dades Operativas y Tdcticas un documento bdsico de estudio y de
consulta que sirva para orientar la instruccidén de los cuadros y
para mejorar la fecnica procedimental de las P anas Mayores hasta
conseguir una completa indentidad de pensamiento, de doctrina y de
concepcién entre los escalones de mando y sus organismos asesores;
esa es la Unica forma de concebir, planear y ordenar una operacién
que de un alto percentaje de éxito en su desarrollo posterior,

pues de lo contrario se llega al mando absoluto, dnico o personal

cuyos peligros nadie desconoce, dada la capacidad humana de errar,
aun en las circunstancias mds favorables; el trabajo en equipo,

mando y asesores (Estado Mayor o Plana Mayor) disminuye notable--

mente las posibilidades de error ya que se aprovehean al mdximo
los conocimientos especializados, la inteligencia y la experien-
cia de varias personas que trabajan para un mismo fin.

Ia ejecucién en una fase importantisima de la operacién, no obs
tante, su desarrollo es mds mecdnicc, mds esquemdticc, mds sujeto
a leyes y prinecipios inmutables, aunque son suficiente campo para
explotar la iniciativa personal, el coraje y la resistencia fisi-
ca pero sin romper la disciplina, las normas bdsicas del entrena-
miento y la coordinacién.

Los Comandantesal efectuar un estudio detallado en los "INFOR
MES PERIODICOS DE QPERACIONES. entregados el afio pasado, tendréan
que llegar a la inexplicable conclusidén de que los errores se re-
piten en forma desconcertante y que hubo operaciones de caracte-
risticas muy semejantes, cuyos resultados desfavorables fueron

también casi iguales para las tropas participantes, o sea que los
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errores de planeamiento y de conduccidén cometidos por una frac-
eidén, fueron reptidos por otra de distinta Unidad en circunstan-
cias parecidas y mds o menos con el mismo desastroso resultado.
Las experiencias son extremadamente costosas en vidas, en materia
les y en prestigio para las Instituciones Armadas, por lo tanto,
y en razén a su costo tan elevado, es necesaricv explotar hasta el
méximo y con la debida oportunidad este instrumento como medio pa
ra mejorar y depurar la instruccidn de los cuadros y de las tro-
pas.

De las operaciones realizadas por el Ejército en el afio 1962 ¥y
anteriores, han resultado éxitos notables y ruidosos fracasos,
unos y otros tienen una explicacidén légica gue resalta al anali-
zar los documentos que registran la operacién, desde la fase de
planeamiento hasta los detalles de la ejecucidn; el andlisis deja
casi sin piso la idea de que la buena o mala suerte fué el factor
decisivo en el éxito o el fracaso de la operacidém y revela que
fueron otros los metivos que determinaron el resultado y que es-
tdn en razdén directa al mando de las Unidades, al planeamiento
juiciosoc de las operaciones, a las érdenes claras y precisas, al
aprovechamiento continuo y oportuno de la inteligencia militar,
al andlisis, planeamiento y ejecucién del sistema de abastecimien
tos y a la preparacidén, interés, disciplina y coraje de los eje-

cutantes.

5.- INFORMES DE OPERACIONES:

a.- Quincenalmente el Comando del E ércifto elabora y tramita a
los Comandos Superiores, adyacentes e inferiores, hasfa el
nivel Unidad Tédctica, inclusive, un documento que se deo-
mina "INFORME PERIODICO DE OPERACIONES., en €l cual, y con
base en los informes rendidos por los Comandos de Unidad O
perativa, quedan consignadas todas las operacicnes realiza

das dentro del lapso respectivo. Este documento elaborado

segin formato especial registra en forma clara, concisa y



detallada todos los aspectos relacionados con los aconteci-
mientos u operaciones militares sucedidos o desarrollados

dentro de la zona de jurisdiccidén de cada Unidad.

b.- Durante el afio 1962, las Unidades empefiadas realizaron pla-
nes continuos de patrullaje con la misién de capturar o eli
minar las cuadrillas de bandoleros ubicadas en zonas perte-
necientes a la jurisdiceidn; ademds y con base en 6rdenes
de operaciones especiales, algunas Unidades desarrollaron
acciones por periodos prolongados y variables, de acuerdo
con las caracteristicas de la misién, a fin de combatir gru
pos levantados en armas o con el objeto de implantar los

principios de autoridad y el orden legal.

4.- RESUMEN DE OPERACIONES REALIZADAS:

En este resumen no se consideran todos los acontecimientos
u operaciones militares sucedidos o realizados durante el afio,en ra-
zén a que éstos han sido registrados en los "INFORMES PERIODICOS
DE OPERACIONES. que regularmente se envian a las Unidades; por
tal motivo, este trabajo solo se refiere a quellos casos u opera
ciones considerados como tipicos y en los cuales se destacan as-
pectos fundamentales capaces de producir enseflanzas y experien-
cias de indudable valor para la instruccién de los cuadros y de

las tropas

OQPERACTON No. 1l

UNIDAD : Batallén de Infanteria Colombia

LUGAR : Llanos Orientales (Vichada)

FECHA : 4-7 de enero de 1962

MISION . El1 Batallén Colombia localiza &l enemigo en vecin-
dades del rio Tomo y lo captura o destruye.

CUMPLIMIENTO
DE LA MISION : ILa misidén fué cumplida parcialmente, al capturar a
tres miembros de la cuadrilla y todo el material de

su Comando, incluyendo el archivo revolucionario.



DESARROLLO GENERAL DE LA OPERACION

1) Factores Positivos:
a) Correcta apreciacién de la situacidn
b) Concepto de la operacidn claro y bien concebido
¢) Orden de Operaciones completa y fdcil de comprender
d) Empleo adecuado de las informaciones
e) Se preservé el secreto de la operacién
f) Empleo correcto de los medios disponibles
g) Organizacidén para el combate de acuerdo con el terreno ¥y

la misidn.

2) TFactores Negativos:
a) Débil espiritu ofensivo de uno de los Comandantes subalter-
nos
b) Nu se explotdé el éxito inicial
c) Aunque la intencidén es correcta, por razones obvias no se
considera conveniente que el Comandante del Batalléon asuma

directamente el mando de una Escuadra.

BALANCE GENERAL DE IA OPERACION

Bajas enemigas: Herido y capturado: MARIO BETANCOURT BORDON (a.
Cucarrén).

Caputrados: MANUEL CESPEDES Y JOSE ARISMENDI
a. (Cachire).

Material capturado: Carabinas calibre 22-----w---- 2

Bajas propias: Ninguna.

QPERACT ON No. 2

UNIDAD : Batalldén de Infanteria Colombia
LUGAR : Llano Orientales (Vichada)
FECHA : 27 de enero a 3 de febrero de 1962
| MISION: : Capturar a FLAVIO BARNEY ¥ su grupo ¢ eliminarlo

€en caso de encontrar resistencia.



CUMPLIMIENTO

DE LA MISION : La misidén fué cumplida en forma total mediante la

captura de FLAVIO BARNEY, la eliminacidén de DESA-
REO PEREA (a. Negro César) y la captura de todo el

material de guerra de gue siponifa la banda.

DESARROLLO GENERAL DE LA OPERACION

1) Factores Positivos:

2)

2)

D)

c)
d)
e)

£)

g)

h)

Correcta apreciacidén de la situacidén. Reconocimientos pre-
vios
Concepto de la operacidn claro y correctamente orientado

Orden de Operaciones completa y adecuada a las circunstan-
cias

Hébil empleo de las informaciones

Correcto uso de los medios

Organizacidén para el combate de acuerdo con el terrenc y
las caracteristicas de la misidn

Explotacidén correcta de medios improvisados para garantizar
el control y la coordinacidn

Se mantuvo un alto espiritu de moral durante toda la opera-
c¢idén como comsecuencia de la habilidad en el mando subalter-

no.

Factores Negativos:

a)

b)

Como en la Operacidén No. 1, no se explotd el éxito inicial
y solamente se obtuvo algin resultado posterior mediante la
accidén directa del Comandante del Batalldn.

Se sbuestimé la capacidad fisica de la tropa.

BALANCE GENERAL DE LA OPERACION

.

Bajas enemigas: Murtos : CESAREO PEREA

Capturados FLAVIO BARNEY
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Material capturado: Todo el material de guerra de la cuadrilla.

Bajas propias : Ninguna

OPERACGIOGN No. >

UNIDAD : Un Pelotén del Escuadrén Cabal
LUGAR : Gallineta sobre el rio de "La Vieja"
FECHA : 27 de febrero de 1962

MISION : Bafio del perscnal

CUMPLIMIENTO

DE LA MISION : Negativo

DESARROLLO GENERAL DE LA OPERACION

1) TFactores Negativos:

a) No se tomarcn medidas de Contra-Inteligencia

b) Falta absoluta de mando

c) No se tomaron medidas de seguridad

d) No se dispuso vigilancia especial para el armamento

e) Se ordenaron actividades prohibidas por la ley.

f) En zonas ocupadas o controladas por el enemigo toda activi-
dad militar aunque no sea especificamente de combate, debe
tener el cardcter de operacidén y cumplirse de acuerdo con

sus condiciones y normas reglamentarias.

BALANCE GENERAL DE LA OPERACION

Bajas enemigas : Ninguna

Bajas propias : Muertos : Soldados --—---=---- - 2
Heridos : Soldados -=--===—==—-- 3

Material perdido : Carabinas .30 -—-—-—==--mmmmm————e oF
Granadas MK-2 ——————ec—mmeme—ee 29
Cartuchos de guerra ------------ 2610
RevSlVeres --=mmmmmmmmm—m—m—eo—o 1

Pistolas ------==-=m===——-———--- 1



g

Este acontecimiento cuyas incidencias todos los Comandantes co-
noceén,fué el hecho mds desafortunado para las Fuerzas Militares y
produjo una honda sensacidén en la opinidn piblica que llegdé hasta

el 1limite de colocar al Ejército en situacién de franco ridiculo.

OPERAGCTION No.ld

UNIDAD : Compafifa de Lanceros BR-4

LUGAR :.La Cumbre - rio Espejo

FECHA : 27 de febrero de 1962

MISION : Patrullaje y emboscadas para recuperar armamento
perdido.

CUMPLIMIENTO

DE LA MISION : Parcial, se recuperaron tres carabinas y dos fusi-
les.

DESARROLLO GENERAL DE LA OPERACION

1) FPactores Positivos:
a) Parece gue hubo una correcta apreciacidén de la situacidn
b) El concepto general de la operacién fué aceptable en princi-
pio
¢) Organizacién para el combate correcta y de acuerdo con el

terreno y la misidn.

2) Factores Negativos:
a) Nula la accidén del mando en el momento decisivo
b) Clara deficiencia en la instruccién individual del Soldado
¢) No se tomaron medidas para garantizar el control y la coor-
dinacidén de las Unidades
d) Falté decisién en el mando y se cometid una lamentable equi-
vocacidén al pasar a la defensa en circunstancias que no

justificaban tal medida y en contra de la misién inicial
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e) Nulo el efecto del fuego durante las horas de oscuridad lo
cual indica falta de instruccidn en ese sentido.
f) No se cumplieron las disposiciones sobre ubicacién de un

Oficial o Suboficial a la cola de la columna.

BALANCE GENERAL DE IA OPERACION

Bajas enemigas : Ninguna
Ba jas propias ¢+ Muertos : Soldados ---=--—eeme-- 2
Heridos : Suboficiales--------- 1

SONdAROS e e 3

@QPERACEON No. 5

UNIDAD : Batalldn de Infanteria Patriotas

LUGAR : "La Bella", drea dentro de jurisdiceidn

FECHA : 22 -~ 24 de marzo de 1962

MISION_ : Atacar y dar de baja antisociales localizados en
las d4reas "La Bella" o la "Cristalina"

CUMPLIMIENTO

DE LA MISION

e

Total, se produjeron bajas entre los bandoleros ¥y

se capturé personal enemigo y material de guerra.

DESARROLLO GENERAL DE LA OPERACION

1) Factores Positivos:
a) Planeamiento correcto de la Operacidn
b) Agresividad de las tropas - Persecucidén del enemigo
¢) Uso de brazaletes, paineles y otros medios de indentifica
cidén de las propias tropas
d) Secreto en el planeamiento y sorpresa en la ejecucidn
e) Se aplicaron las medidas de Contra Inteligencia

f) Aprovechamiento al mdximo de la informacidén recibida.
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2) Factores Negativos:
a) Indisciplina de fuego

b) Deficiente andlisis de las capacidades enemigas

BALANCE GENERAL DE LA OPERACION

Bajas enemigas : Muertos : Antisociales------—--e--- 9
Capturados : Antisociales ---=cemce-—— 5
Material capturado : Carabinas —-——-—-—-——————. - e 1
Cartuches calibre 32 ---=-—c—cmeee—_ 200
Cartuchos callbre 7 m.M.-—-~———--—————~ 297
Gartuchos  para pisgela ——-——————————— 50
Proveedores para Pistola Colt 45 ---- 2
Vainillas -——---—--cmmm e e 20
Fusil Med. 12 Calibre 7 m.m. —-—~——~- 1

Intendencia (Varios)

Ba jas propias : Heridos : So0ldadosS-==mmmmm e 1

OPERACTON  No. 6

UNIDAD : Batallén de Artilleria "Tenerife" °

LUGAR : Municipio Palermo (Huila)

FECHA ¢ lo. de marzo de 1962

MISION : Escoltar dos Suboficiales y dos Soldados hasta
el punto de "El Carmen" y transportar elemen-
tos de intendencia

CUMPLIMIENTO

DE LA MISION : Negativo

DESARROLLO GENERAL DE LA OPERACION

1) Factores Positivos:

a) Organizacidén para la marcha de acuerdo a 1los principios re-

glamentarios
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b) Coordinacidén con el Comando del Puesto de "El Carmen" lugar

de destino

2) TFactores Negativos:

a) Pérdida de contacto con la Escuadra de descubierta

b) Falta de mando en el momento critico de la emboscada

e¢) Vacilacién para iniciar la inmediata persecucidén de los ban
doleros

d) La patrulla, tamafio pelotdn, no estaba bajo el mando de un
Olficial

e) Se utilizdé como via de marcha una carretera muy conocida y
trajinada por los bandoleros

f) Fallaron las transmisiones

g) No hubo apreciacidén de la situacidén y menos una idea de ma
niobra para cumplir el recorrido con el mdximo de sguri-

dad.

BALANCE GENERAL DE LA OPERACION

Bajas enemigas : Ninguna

Ba jas propias : Muertos : Soldados ~----- ——————— 4
Heridos : Soldados -------===--~ S

Material perdido ¢+ Fusiles M-1 calibre 30 --------- 5
Cartuchos calibre .30 -------=-- 450
Granadas MK-2 -=-=——mmcmmemm— e 10

Intendencia (Varios

TP ISR SALC Tue N - No. "

UNIDAD : Batallén de Infanteria "Patriotas"
LUGAR : Municipio de "El Libano"
FECHA : 2 de abril de 1962

MISION : Abastecimiento de viveres y relevo de personal



CUMPLIMIENTO
DE LA MISION : Negativo

DESARROLLO GENERAL DE LA OPERACION
1) Factores Positivos: Ninguno

2)

Factores Negati os:

a)

a)

f)

g)

1)

Esta no fué una operacidén militar, ya que se rompieron todas
las leyes y principlios que rigen su desarrollo. Esta activi-
dad realizada por elementos del Ejército, en zonas controla-
das por el enemigo, podria denominarse "trasteo" de perso-
nal y elementos de un sitio a otro.

No se tomé ninguna medida para guardar el secreto del movi-
miento que se iba a realizar; al contrario, parece que toda
la eiudadania de El Libanc estaba enterada del movimiento

de tropas y elementos el dia Lupes 2 de abril.

No hubo andlisis de la sitacuidén ni se tuvo en cuenta el re
sultado de la operacién recientemente realizada, la cual ne
cesariamente tuvo que dejar en el dnimo de los bandoleros
una idea de venganza y retaliacidn.

No hubo un concepto claro sobre la operacidén ni se explidid
una orden al respecto.

Faltd coordinacidén y entendimiento entre los 0Oficlales de
la Plana Mayor.

No hubc ningin control por parte de las autoridades respon-
sables.

El convoy no tenia Comandante.

Cada Suboficial tenia el mando independiente de una frac-
cién y asi, cada uno planeé su propia operacién, si es que
en realidad hubo algin planeamiento.

No se hizo ningdn ensayo para preparar el personal en casc

de emboscadas.



j) Veintidos de los Soldados viajaban sin municidn.

k) Los relevos no tenfa Comandante.

1) Los Suboficiales, sin tener en cuenta 6rdenes claras y pre-
cisas al respecto, viajaron en la cabina de los vehiculos.

m) Los vehiculos fueron sobrecargados (44 individuos de tropa,
2 conductores y gran cantidad de viveres).

n) La fraccidén salid a una hora propicia para emboscadas.

o) No se planeé ningin medio para garantizar el enlace entre

los vehiculos y el PDM.

Esta trdgica operacién deja grandes ensefianzas que es necesa-
rio tener en cuenta para evitar nuevos fracasos en este tipo

de misiones. Segun los resultados obtenidos se debe:

- Variar el sistema de abastecimiento, con el fin de qgue este
acto del servicio no constituya una rutina conocida por ex-
trafios y por tanto fdecil de interceptar.

- Planear reservas de viveres en los puestos para no llegar a

fechas criticas que impongan operaciones de emergencia.

BALANCE GENERAL DE LA OPERACION

Bajas enemigas : Ninguna
Ba jas propias: : Muertos : Cabos Primeros —-=-—=—=--—-- 1
Soldados —-=--==- ———————— e 11
D-2 ~———mmrmm e 1
D=3 -memeemr e e 1
Heridos : Cabos Primeros-----—--—---- L
S0ldados —=-=mmmmmm————a el
Material perdido : Fusiles calibre .30 --==-—ceeemmu -~ 11
Cartuchos calibre .30 ~==—c—e—-ceomm—ae 720
Granadas MEK-2 —=-=——c <o mmemc amem— 3

Intendencia (Varios)
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® PER A ¢ 1.0 No. 8

UNIDAD : Batallén de Infanteria "Rifles"
LUGAR : Vereda "E1l Recrero" Municipioc de Génova
FECHA : 22 de marzo de 1962
MISION : Reconocimiento para una posible cambio de u-
biacacidén del Puesto Militar de "Las Guacas"
CUMPLIMIENTO
DE LA MISION : Parcial
DESARROLLO GENERAL DE LA OPERACION
1) Factores Positivos:

a)

D)

Misidén bien definida de acuerdo con las circunstancias espe
ciales del Puesto.

La Patrulla fué sacada rdpidamente de la emboscada gracias
a la oportuna intervencién y dérdenes del Oficial que viaja-
ba en el vehiculo

La Unidad fué reorganizada con rapidez para iniciar el con-
tra-ataque y la persecucidn.

El personal demostrd un alto espiritu combativo y una gran

resistencia fisica.

El Teniente y el conductor no obstante estar heridos, cum-

plieron a cabalidad con su deber.

Factores Negativos:

a)

b)

Ia apreciacidén de la situacidén, el concepto de la operacién
y las medidas de seguridad que se tomaron en ela primera fa-
se de la accidn, fueron omitidas inexplicablemente en las
fases subsiguientes; este descuido facilito a ious bandole-
ros la preparacién y ejecucidén de la emboscada en el sitio
y hora que ellos seleccionaron.

No se planeé el uso de medios de transmisidén y de enlace,

lo cual ocasioné la demora en la llegada de refuerzos.
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c) E1 Comandante viajaba en la cabina del vehiculo incumplien-

do érdenes e instrucciones al respecto.

BALANCE GENERAL DE LA OPERACION

Bajas enemigas : Ninguna
BajJas propias : Muertos : Soldados -—~-—=—m=c———-- 4
Heridos : Tenientes -——-e-eeoeo—- 1
Conductor -—--————ceee-- T
Material perdido sREnsilllesiiealtibre H0 ——————— 3 _____ 2
Cartuchos calibre .30 s===mee———-.. 180
Granadas MK-2 —-=-cmmmmmmoome oo 2

@

OEPsE R A €I 0N No. 9

UNIDAD : Destacamento Puente Nacional

LUGAR : E1 Refugio (rio Opdn)

FECHA : : 2 de marzo de 1962

MISION : Capturar o dar de baja a GERARDO ANTONIO BORJA
(a. Reflejo) y a miembros de su cuadrilla

CUMPLIMIENTO

DE LA MISION Cumplida en forma total

oe

DESARROLLO GENERAL DE LA OPERACION

1) TFactores Positivos:
a) La organizacidn de la patrulla estuvo de acuerdo con la mi
sidén encomendada.
b) Las 6rdenes emitidas para la acecién fueron claras, preci-
sas y concisas.
d) Los radios empleados tuvieron excelentes resultados, pu-
diéndose mantener el enlace constante entre la patrulla y

el PDM de la Compafiia.
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d) El vestido escogido y empleado para la operacidén obtuvo el
éxito deseado.

e) Buena resistencia fisica y excelente disciplina de fuego.

f) Ia colaboracién del personal civil, representada en los
Agentes de la Red de Informaciones, demostré su eficacia y
gran provecho para estas operaciones. Fué decisivo el cono-
cimiento del terreno y del enemigo por parte de este perso-
nal.

g) El interrogatorio inmediato practicado al primer prisionero
didé resultados excelentes y fué aprovechado eficientemente
para el éxito de la operacidn.

h) Marchas Nocturnas. Decisiva fué la marcha de aproximacién

ejecutada bajo la proteccidn de la oscu-
pida ridad para llegar y tomar el objetivo sin ser observados ni
delatada la presencia de las tropas.

i) Inteligencia. La informacién existente fué evaluada

correctamente. Asimismo el interrogato-

rio practicado al prisionero tuvo resultados excelentes.

39 Contra-Inteligencia. El secreto mantenido durante la fase
de preparacién y luego durante el desa

rrollo de la operacidén, permitieron que la acecidn no fuera
conocida y por tanto no se golpeé en el vacio. Ademds, el
hecho de representar a los miembros de la patrulla como sim
ples campesinos de la regidén, contribuyé en el cumplimiento
positivo de la misidn.

k) La conflanza de los hombres en sus armas y en la instruccién
recibida, garantizdé el empleoc de éstas con los resultados

conocidos.

BALANCE GENERAL DE LA OPERACION

-Bajas enemigas : Muertos : GERARDO ANTONIO BORJA
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Capturados: MERY VARGAS amante de a. Reflejo.

Material caputrade : Carabinas calibre 22 ------eee--- i

Bajas propias : Ninguna
g ERACT ON No. 10

UNIDAD : Batalldén de Artilleria "Tenerife"

LUGAR : "ILas Granjas" Municipio de Palermo

FECHA : 15 de abril de 1962

MISION : Descubrir y atacar una emboscada montada por
MANUEL MARULANDA (a. Tiro Fijo)

CUMPLIMIENTO

DE LA MISION Parcial

DESARROLLO GENERAL DE LA OPERACION

1) Factores Positivos:

a) Se hizo un amplio y juicioso andlisis de la situacién.

b) La operacidén fué planeada y ordenada en forma cuidadosa.

¢) La organizacién para el combate de acuerdo con el terreno
y la misién.

d) El personal demostrd excelente entrenamiento y buena capa-
cidad fisica.

e) La actividad y decisidén del Teniente Comandante de la frac-
cién del tercer vehiculo, evitd mayor numero de bajas y ma
yores pérdidas en el material de guerra.

f) El personal reacciond al fuego con el fuego; logrando asi
neutralizar la accidén de las armas enemigas y desalojar a

los bandoleros de sus posiciones pieparadas.

2) PFactores Negativos:
a) El mando se aplicé en forma fraccionada
b) E1 impacto psicoldégico sufride por el personal en el primer

momento de la emboscada, afectd la moral de las tropas que
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ocupaban los primeros vehlculos

c) lLa emboscada de La Lindosa, no ocupd el lugar indicado en
la Orden de Operaciones No. 030, perdiéndose la coodina
¢cién y el enlace previamente establecidos.

d) El1 hecho de no haberse mostrado la emboscada de Ia Lindosa
al paso de las tropas, dié origen para que ésta continuara
la marcha motorizada y entrara asi en la emboscada enemiga.

e) El Teniente Comandante del Primer Pelotén ordené embarcar
al personal para continuar la marcha, cuando aun no habia
cesado el peligro de caer en una emboscada enemiga.

f) El1 dispositivo inicial no se aplicé en la segunda fase (La
Lindosa-El Carmen), ya que el Segundo Pelotdén se separd de-
masiado de la via y quedd bastante retrasado por la ventaja

que le tomdé la marcha motorizada del Primer Pelotén.

BALANCE GENERAL DE IA OPERACION

Bajas enemigas : Heridos : Posiblemente -=-~w-ewem-- 7
Bajas propias : Muertos : S0ldados =---==—=—————-——u- 4
Auxiliares ----------coao ak

Heridos : Sargentos Segundos ------ 1

Cabos Primeros ---=-=-=--=-- 3

Soldados =—=——=—==mem———eoo 10

D-3 —-mmcmm e 1

Material perdido siinsilles M-l e T 5

O PIERAGTON  No. 1l

UNIDAD : Batalldén de Infanteria "Roock"
LUGAR : "Los Andes" Municipio de Rovira
FECHA : 7 de octubre de 1962
: Reconocimiento para comprobar la presencia de ban

MISION

doleros.
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CUMPLIMIENTO
DE LA MISION : Negativo

DESARROLLO GENERAL DE LA OPERACION

1) TFactores Positivos: Ninguno
2) Factores Negativos:
a) No se hizo preciacidén de situacidn
b) La operacidén se montd exclusivamente con bajo en informes
de civiles.
¢) No hubo planeamiento ni concepto de la operacién
d) No se establecid, como medida previa, la sucesién del mando
e) El personal se desmoralizdé rdpidamente y cundié el pénico.

lo cual se atribuye a faltas o deficiencias en la instruc-

cidén.
BALANCE GENERAL DE LA OPERACION
Bajas enemigas : Ninguna
Bajas propilas : Muertos : Cabos Segundos ——-—=—=—m=-- 1
S01dados —~—-———mmemmmm e 14
Heridos : S01dados =—=-=--—cmememeeo. - 2
Material perdido : Pusiles .30--—mmemmm e 2
Granadas MK-2 -—-—————cmmmom e o 2
G EMESR ARG 10 N - Nowe 12
UNIDAD : Companiia de Lanceros BR-6
LUGAR : Alturas "La Cima-La Osera" Municipio de Rovira
FECHA : 8 de octubre de 1962
MISION : Ocupar las alturas "La Cima-La Osera" para cor
tar la retirada y atacar a los bandoleros que e
fectuaron el asalto del dia 7 de octubre.
CUMPLIMIENTO

DE LA MISION : Negativo.



DESARROLLO GENERAL DE LA OPERACION

1) Factores Positivos:
a) La operacién fué bien planeada y correspondidé a un jui-
closo andlisis de la situacidn.
b) Ia organizacidén para el combate de acuerdo con el te
rreno y con las caracteristicas de la misidn.
¢) El concepto general de la operacidén correcto y encami-
nado a un rdpido:i:cumplimiento de la misidn.
2) Factores Negativos:
Error fundamental del Comandante de la Compafila al tratar
de hacer un reconocimientc, acompaliado de uno de los Ofi-
ciales subalternos, en una zona dominada por el fuego ene-
migo.
BALANCE GENERAL DE LA OPERACION
Bajas enemigas : Muertos : Antisociales -=-=w-==-- it §
Bajas Propias : Muertos : Oficiales w—-e——mcemmmm——o 2
@ PERAC T O WNo. 15
UNIDAD : Batallén de Infanteria Colombia
LUGAR : "Cebollal" municipio de Sevilla
FECHA + 15 de diciembre de 1962
MISION : Capturar o dar de baja al antisocial ANIBAL
AGUIRRE MOLINA (a. Paticortico)
CUMPLIMIENTO

DE LA MISION

1)

Ia misién fué cumplida a cabalidad y de acuer-

do con la forma como fué planeada.

DESARROLLO GENERAL DE LA OPERACION

Factores Positivos:
a) Planeamientos efectuados:

La operacidén fué planeada en su totalidad a medida que pro



d)

e)

o) [t

gresaban las informaciones, teniendo en cuenta hasta el
minimo detalle de preparacién del personal que iba a ac-
tuar, conocimiento de la regidn, ruta exacta y manera de
proceder en el objetivo para el cumplimiento de la mi-
sién. Se tuvo en cuenta ademds, dentro del planeamiento
el aspecto psicoldgico del antisocial, usos y costumbres.
Reconocimientos previos efectuados:
Se efectud activo patrullaje de reconocimiento sobre el
drea frecuentada por el antisocial, especialmente en zo-
na propicia para el establecimiento de emboscadas. Estos
reconccimientos determinaron la rufta segura de avance pa-
ra la patrulla, lugar de ubicacidén, puesto de centinela y
puestos de observaciodn.
Medidas de seguridad:
- Se mantuvo el secreto
- Se selecciond el personal en forma cuidadosa, teniendo
en cuenta su serenidad, valor, audacia e iniciativa.
- Después de cuidadoso estudio, se selecciond la ruta.
- Se establecieron continelas, puestos de observacidn y
seflales entre el personal que actuaba y el refuerzo.
Medidas de control y coordinacidn:
Se mantuvo el control constante y permanente de la accidn
por medio de sefiales y contacto visual. Se coordindé la
operacidén desde el PDM de Sevilla, con el Puesto de lagu-
nillas.
Actuacién del personal:
- Ejercicio del mando y control del personal:
En todo momento el mando se ejercidé correctamente
-~ Moral:
Excelente
- Grado de entrenamiento:

Muy bueno
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- Espiritu ofensivo:
Muy Bueno, especialmente el del Suboficial.

- Resistencia fisica:

Muy buena.
BALANCE GENERAL DE LA OPERACION
Bajas enemigas : Muertos : ANIBAL AGUIRRE MOLINA (a. Pati-
cortico)

Material capturado : Pistola "Colt" 45 No. Cl75483 --—-—-—-- i
Pistola Browning calibfe 9 m.m. No.0542 1
Granada de mano MK-Z2-----e-mmmme o ceee e 1k
Cartuchos calibre 45 —cmm—— o oo 24
Cartuchos calibre 9 M.M.-——-—ceeeme———c- 4}
Proveedores para pistola Colt 45 ------ 2
Proveedores para pistola 9 m.m.----=—-—- 1

Ba jas propias : Ninguna

Esta es una operacidn cuyas caracteristicas de concepcién,
planeamiento y desarrollo corresponden a los del "golpe de
mano". En la fase inicial de concepcidén y planeamiento se
trabajé con base en una corriente de informaciones completa,
bien orientada y mejor realizada; la ejecucidn, sin restar-
le ningin mérito al valor y decisién del personal encargado
de desarrollarla, no fué sino la légica consecuencia a un planea-
miento detallado, juicioso, calculado y 8estenido por un ri-
guroso plan de inteligencia que se cumplié durante toda la
operacién. Es necesario hacer Pesaltar las enseflanzas de es
ta operacidén que bien puede considerarse como tipica.
1) En la guerra irregular las informaciones son vitales y
deben obtenerse por cualquier medio.
2) Las informaciones pueden ser veridicas, infundadas, ten-

denciosas o simplemente equivocadas. Ia inteligencia mi-



3)

4)

oy 2

litar las somete al ciclo reglamentario y deduce una se-
rie de conciusiones que son base para cualquier concep-
cidén, planeamiento y desarrollo de una operacidn.

La Contra-Inteligencia es la actividad por la cual se le
niega a los agentes de informacidén enemigos y a sus orga
nismos de Inteligencia, la posibilidad de trabajar sobre
bases ciertas. La Contra-Inteligencia se basa fundamen
talmente en mantener el secreto de la operacidn proyecta
da y tratar de enganar la inteligencia enemiga por medio
de movimientos y actividades orientadas hacia ta. fin.
El éxito en la ejecucidn depende del valor, la diseipli-
na, el entrenamiento y la coordinacion de los €omandan-
tes y tropas, pero realmente es una consecuencia logica

de un planeamiento correctamente concebido y planteadc.

@ PERACTON No. 14

UNIDAD Batalldn de Infanteria No. 17 General Caycedo

LUGAR : "La Marina" Municipio de Chaparral

FECHA : 23 de octubre de 1962

MISION : Verificar la presencia de los antisocilales
RAMON PAREJA (a. Libertador) y JESUS MARIA
TRIANA VEGA (a. Engafio) en la casa de ROSA
EMILIA RAMIREZ PAREJA, para capturarlos o
darlos de baja

CUMPLIMIENTO

DE LA MISION : Misidén cumplida parcialmente.

DESARROLLO GENERAL DE LA OPERACION

Factores Positivos:

a)
b)

Concepto de la operacidén y planeamiento general correctos.
Organizacidén para el combate de acuerdo con el terreno y

la misidn.
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¢) Se tomaron las medidas de seguridad consignadas en el S.
0.P. de orden publico.

d) Fueron previstas y cumplidas las medldas para la coordi-
nacidén de la operacidn.

e) Correcta la conduccién de la operacidn, las dérdenes sub-
siguientes y el empleo de la reserva.

f) Moral, disciplina y espiritu combativo del personal, ex-

celentes.

2) Factores Negativos:
a) Deficiencias notables en el entrenamiento de tiro.

b) Indisciplina de fuego y gasto excesivo de municidn.

BALANCE GENERAL DE IA OPERACION

Bajas enemigas : Muertos : JESUS MARIA TRIANA VEGA (a.
Engafio), Jefe de cuadrilla.
ISRAEL PAREJA O RAMIREZ (a.
Bambuco). N. N. (a. Vengan
za) N. N. (a. Copitas o Co-
pas).
Capuratos : El menor PASTOR LOZADA (a.
Sendero) y las concubinas de
los antisociales: ROSA EMILIA
RAMIREZ PAREJA, PAULINA RODRI
GUEZ, GRACIELA RODRIGUEZ, MA-
RIA ORFILIA RAMIREZ, ESTHER
JULIA RAMIREZ
Material capurado : Fusiles "Austriaco" calibre 7 m.m. M.1924
No. B-4092——--—-—= e R
Escopetas calibre 12 m.m. de proveedor

¥ CEerrojo ~-—---m-== i mmmmm e ——— e
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Escopeta calibre 20 m.m. de trinquete---- 1
Escopeta calibre 16 m.m. de trinquete --- 1
Municién ealibre .30 para fusil ---—-==---- 1

Municidén varias marcas y cal. para esco-

pefa-—smm el 16
Bombas fabricacidn casera ----————cee—ew-- L
Estopines -------memmmc e 1

Elementos para recalzar vainillas de

escopeta -———-—-—-—--- L S S s S

Cascos de fibra ----- e Y B it

Gorras de fatiga ----- e e me e D

Bajas propias : Heridos : Subtenientes —-—-c—--mccmee -~ it
Soldados ------ —~—--- mmmos T

Esta operacidén se aplicaron todas las medidas de seguridad
reglamentarias; las informaciones fueron correctas, oportunas y
bien interpretadas. El desarrollo general de la operacidén fué
correcto, hubo flexibilidad y se utilizdé bien la reserva. E1
Pelotdén organizado por TOE cumplid bien su misién y demostréd

ser una Unidad flexible, rdpida y eficaz.

OORSESREANCS O SN No. 15

UNIDAD : Compa@fiia de Lanceros BR-8

LUGAR : "Rio Robles™ Municipic de San Isidro

FECHA : 14 de dieiembre de 1962

MISION : Reconocimiento y ataque a cuadrilla antiso-
ciales comandada por CONRADO SALAZAR

CUMPLIMIENTO

DE LA MISION : Ia misidén fué cumplida en forma total.

DESARROLLO GENERAL DE LA OPERACION

19 Factores Positivos
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a) Se hizo un andlisis previo de la situacién basado en infor
maciones concretar y en un amplio conoecimiento del terreno
y de las capacidades enemigas.

b) El planeamiento general, la orden y el concepto de opera-
cidéng fueron correctos y de acuerdo con la misidn.

¢) En esta operacidén se utilizé el mdximun de corriente de
informaciones.

d) La organizacién para el combate fué correcta y de acuerdo
con el terreno y la misidn.

e) Se tomaron las medidas de seguridad de acuerdo con el
S.0.P. de orden piblico.

f) El personal demostrd una sélida preparacidén y gran espiri-

tu comoativo.

- En esta operacidén se destacdé la actuacidn del Teniente ROQUE
JULIO DIAZ CAMACHO guien durante las horas de la noche atrave
sé a nado el rio, con el fin de capturar el armamento enemigo
gue se encontraba junto con los antisociales muertos. El Te-
niente llegd, después de mucnas dificultades, a la orilla
opuesta y alli tomd una carabina, un anteojo de campafia ¥y
unas cartucheras con municidn; se lanzé nuevamente al rio pa-
ra regresar a su Unidad pero debido a la velocidad del agua y
al peso que llevaba consigo, fué arrastrado por la corriente
y s6lo después de mucho esfuerzo y casi sin sentido, logré
llegar a una palizada donde tuvo que soltar la carabina pues
sus fuerzas ya estaban en el limite de su resistencia. Por es
ta acecidén heroica ei Comando del Ejército a solicitud del Co-
mando de la Brigada le concedié la condecoracién "Antonio Na-

rifio"

BALANCE GENERAL DE LA OPERACION

Ba jasg¢ enemigas : Muertos : Antisoclales --——-oem . 4

Heridos : Sin confirmar pero se presume

h varios casos.
ubo
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Material capturado : Carabina Mausser .50 ---------=~ e
Cartuchos callibre .30 ---~----- SRl Dl 64
Granadas MK-2 -—-= =mmmemememome —m == 2
Anteojos de campafia ----- ~-———-—===a Bj;
CamtticherasLmiples —————c—smm-———— ]}
Rieies para municidén .30 --—=====---- 3

5.- BAILANCE GENERAL DE LAS OPERACIONES REALIZADAS POR EI. EJERCITO

EN 1962.

1) BAJAS PROPIAS:

Muertos : Oficiales ——--=-cmmmmmmmm e 4
Suboficiales —-=-—=--=—cmmmmm e 2l

$01dados ==mmmmmm e 75

Civiles -----=—scomcme—a- e 3

Total ————— ==== 105

Heridos : Oficiales —--memmemm e 12
Suboficlales ---=e-=-eccemcco—- i 31

S01dados —————~-mmmmmm e 106

CivileS—momm e e e )

Total =« 152

2) MATERIAL PERDIDO:

Fusiles R - Famage =-~--—=——————-==c===@-= ——=——-- 9
Fusiles M-l calibre .30 ——==m=me- ccmmmmmm e %3
Fusiles Belga Tipo "D" calibre .30 --==m-----w—--- 3
Fusiles Belgas Mausser calibre .30 ------------~—- 18
Fusiles Ametralladores .30 ----—-=---—=com—m————-- 4
Carabinas "Cristdébal Karally"--—--—--=ccomemmmeemo i
Carabinas M-2 -——-— - mmmm e 1
Carabinas M-53 calibre .30 ------=r-mcm-mmmmmmo——— 25
Carabinas Bélgas MAUSSEY ~===m==—mmm——m— e m————— B
Pistolas Colt calibre 45 --——--cormmcmccmm e 2

Pistolas ametralladoras "Madsen" 9 m.m. ----------
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Pistolas Brownlng calibre 9 m.m. --=—-——-cecomeecma- 1
Revélveres Smith & WesSon -----==c-—emmmmeeemmoo 12
Cartuchos de guerra calibre .30 ------———-----=--—- 3060
Cartuchos de guerra calibre 9 m.m.-----=---——==-- 495
Cartuchos de guerra "Tacal" calibre .30 —-=------- 63

Cartuchos de gas calibre 12 ——----eveoommmooomoo

Cartuchos de guerra calibre 38 L. --- —----=~- ——— 41
Cartuchos de guerra calibre 45 ——-- ———--- S foe e L
Granadas de mano MK-2 -—=--=- ——commommm e 28
Cartuchos carabina M-53 calibre .30 —---==--=----- 2600

BAJAS ENEMIGAS:
Muertos : CESAREO PEREA CASTRO (a. "Negro César")

JOSE LEOPOLDINO AGUDELO PARRA (a. "Pecho de Lata")

ROSALBA VELASQUEZ (a. "Pufialito")
ALFONSO RAMIREZ o GARCIA (a. "Rapidol")
NESTOR MORALES (a. "El Tigre")
GERARDO ANTONIO BORJA (a. "Reflejo")
GILBERTO LOPEZ LOPEZ (a. "Templete")
FRANCISCO GONZALEZ (a. "Mincho")

N. N. (a. "Pollo Demetrio™)

N. N. (a. "Carrielito")

HECTOR JAVIER GIRALDO

JOSE RODRIGUEZ (a. "José Negro")

N. N. (a. "Mica Flaca")

N. N. (a. "Trinchera")

N. N. (a. "Bombero")

N. N. (a. "Baisito™)

GERARDO N. (a. "Sgto. Sudrez")

N. N. (a. "E1 Indio")

N. N. (a. "Calibre")

CARLOS SANTACRUZ (a. "Paso-Doble")
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N. N. (a. "paso-Lento")

JOSE LOPEZ ROJAS

CAEMELO GARCIA TRUJILLO

BANJAMIN RIVERA (a. "Bocachico")

HERNANDO PORRAS (a. "Rasgufio")

MANUEL DELGADO ROMERO (a. "E1 Costefio")
SILVIO MARIO RIVERA (a. "El Errante")
ARMANDO ROIDAN (a. "El Largo")

ANTONIO OSPINA ARIAS (a. "Gavildn")

LUIS EDUARDO RAMIREZ (a. "Media Vida")
ARIEL FERNANDEZ VINASCO (a. "El Alacrédn")
AIDEMAR QUINTERO (a. "Bocanegra®)

JESUS ARCESIO PORTILIA (a. "Capitdn Rayo")
SATURNINO MONTENEGRO (a. "Uflas Negras")
HARVEY BARRERA (a. "Charro Negro o Tolima")
ALIRIO ALBERTO N. (a. "Metralla")

MILCIADES RONCANCIO (a. "Punto Fijo")

JULIO CHAVES (a. "El Diaplo")

CAMPO ELIAS LOZANO ARROYAVE (a. "Poloncho")
JOSE LIBARDO CRUZ HOYOS (a. "El Arrante™)
DANIEL OSPINA (a. "EL Mocho Ospina")

JESUS PASTOR SANCHEZ UROZCO (a. "El Pastor Sanchez")
ADALBERTO ARCILIA RAMOS (a. "Terror'")

OSCAR CORREA (a. "El Tdbano")

NELSON DE JESUS o DARIO GUTIERREZ GALEANO (a. "E1 Te-
niente")

JOSE DEL CARMEN PIQUE DUCUARA (a. "Teniente Saavedra")
LUIS E. JIMENEZ (a. "Recorte" o "El Viejito")

ARGEMIRO RODRIGUEZ (a. "E1l Vampiro")

JESUS MARIA TRIANA (a. "Engafio")

ISRAEL PAREJA O RAMIREZ (a. "Bambuco™)

N. N. (a. "Venganza")

N. N. (a. "Copa™)
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ALBERTO MORENO (a. "Vencedor")

FABIO DE JESUS ZARAZA ¢ SILVIO GALLEGO (a."Chispitas")
PABLO VARGAS (a. "El1 Gurre")

JOSE LOLO ZAMBRANO (a. "Lolo" o "Monserrate')
CARLOS SEDANO LUENGAS (a. "Candelo")

GIRAUS DUSSAN (a. "Mono Grande")

GENTIL GUERRERC (a. "Portador")

N. N. (z. UExtrafio”)

N. N. (a. "Regalo")

YAMEL ARDILA (a. "Tolima™)

JOSE VINAZCO (a. "Cigliefia")

JUAN DE LA CRUZ GUEVARA (a."El Viejo o Cabo Reem-
plazo")

GERARDO ANTONIO OCAMPO (a. "Veneno'")
HERNANDO MORERNO (a. "La Pulga")

JORGE GIRALDO (a. "Mejoral)

JAIME MUNOZ (a. "Ave-Negra™)

MARIN TABORDA PAREJA

ALFONSO MORENO CARDONA (a. "Avispa")
EURIPIDES SANCHEZ (a."El Diablito")

JUAN DE DIOS HERNANDEZ (a. "Aventuras")
ALBINO GOMEZ AGUILERA (2. "La Pantera")
ALFONSO VALLEJO CORREA (a. "Perra Lanas")
ANTONIO CARDONA (a. "Ave Negra')

EUGENIO AVILA (a. "Palmolive" o "El Doctor")
LUIS AVILA (a. "Peligro")

JOSE ANIBAL AGUIRRE MOLINA (a. "Paticortico")
JESUS CARDONA (a. "Aguila™")

VRV MXMXMXMXMXMEMXMXMXMXMXMXMXMXMXMXMXMXMXMYXMEMXMXMXMXMXMXMXMXMX
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Capburados:
DAVID SANABRIA (a. "Arbolito")
MARIO BETANCOURT B. (a. "Cucarrén")
MANUEL CESPEDES
JOSE ARISMENDY FIGUEROA PULIDO (a. "Cachorro™)
FLAVIO BARNEY
MERY VAREGAS (amante de a. "Reflejo")
MANUEL ORTIZ (a. "Kinifer")
OSCAR PULGARIN (a. "El Diablo")
VICENTE BARRETO (a. "Negativo")
JORGE ENRIQUE PEREZ PEREZ (a. "pintuco")
ANGELINO BASTO (a. "Mano Negra')
JAIME RUEDA (a. "El Gato")
PEDRO ALEJO GONZALEZ (a. "pPelucho")
MOISES CORTES PLATA (a. "Maravilla")
MISAEL RICAURTE (a. "Cabo Caribe")
JOAQUIN MARIANO MONTOYA (2. "Piquifa")
ANTONIO MARTINEZ (a. "EL Mister")
ZULMA VILLA (a. "La Pantera')
ALFREDO MARIN (a. "El Cura')
ALBERTO PULIDO (a. "Conejo")
HUMBERTO CASTRO RODRIGUEZ (a. "Pdjaro Loco")
ALRERTO OSPINA MARIN
JOSE EMILIO ORDONEZ MURILLO (a. "El Chocoano™)
MIGUEL ANTONIO GIRALDO (a. "cortico")
JUAN ANTONIO AGUIRRE MARTINEZ
SATURNINO VARGAS (a. "Torino")
EFRAIN PERALES (a. "Chipiaje")
ARGEMIRO MIRA MIRA (a. "Comadrejo")
ABELARDO MARIN (a. "Nigua")
JOSE HERIBERTO LOPEZ (a. "Gavildn")
ARISTOBULO MEDINA (a. "Microbio")
IUIS ALVARO LEON (a. "Perrillo")
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IGNACIO ANDRADE (a. "Pata Brava™)

LUIS RAMIﬁEZ (a. "El Llanero')

SIGIFREDO CARDENAS (a. "Giro")

ANICETO PEREZ GONZALEZ (a. "Tres espadas')
GERARDO LEDESMA (a. "Tuerto Ledesma")
CAMPO ELIAS TRUJILLO (a. "Canchoso")
LUIS ANGEL LEYTON (a. "El Cejas™)

JULIO RODRIGUEZ (a. "Desertor'")
FRANALIDES CHAVARRO PEREZ (a. "Aguila Negra")
MIGUEL CANO CANO (a. "Mariposo")

LUIS ORLANDO CORREA (a. "Rapidol")

JOSE LIBARDO MARIN (a. "Carenigua")
HE@TOR MARIN (a. "El Culebro")

HERNANDO QUINTERO SANTA (a. "E1 Zaino")
LUIS EDUARDO GARCIA (a. "Cuzumbo")
DELASCAR HIGUITA (a. "Carrasquilia")
LIBARDO HIGUITA (a. "E1l Mono")

MARCOS RAMIREZ (a. "Changua')

JOSE ESQUIVEL MAHECHA (a. "Tijereto")
MARINO RODRIGUEZ (a. "El1 Apachurrado")
HECTOR ZAPATA

GUSTAVO GARCIA (a. "E1l Mocho")

LUIS ARNULFO ARDILA VALENCIA (a. "El1 Inquieto")
LUIS HERNANDO RICO (a. "Guatin")

DELIO CUELLAR (a. "Padilla")

PABLO ENRIQUE BETANCOURT (a. "Cafién'")
LUIS ARTURO GAONA (a. "Pechuga")
ARGEMIRO ALDANA PEREZ (a. "Miguelito")
EDUARDO GOMEZ (a. "Pelusa")

JULIO CESAR MATABANCHOY (a. "Pastuso")
CAMPO ELIAS RUBIANO (a. "El Sargento")
MARIO DE LA ROSA CIFUENTES (a. "Tabaco")
HECTORR MARIN DUQUE (a. "La Perra")
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ABELARDO PATINO PABON (a. "El Sefialador")
FRANCISCO ROMERO BARRIOS (a. "Brijula™)
ANTONIO GARCIA o ADANA CRUZ (a. "Minuto™)
QUINTERC ASCENSIO GUEPA (a. "Solano")

ORLANDO AGUIRRE CARDONA (a. "Lamparilla")

JOSE DESIDERIO LOPEZ JARAMILLO (a. "Mono Peligro")
RITO ANTONIO GARCIA COY (a. "Cara de Diablo™)
JUAN DE DIOS VALENCIA (a. "La Mirla")

N. N. (a. "Arbolito" o "Paso #Doble")

JOSE NOEL GARCIA EBHAVES (a. "Capitdn Galleta")
RAFAEL GARCIA (a. "Rafingo")

ANTONIO JOSE ARENAS R. (a. "Jico")

EDGAR GERARDO RIVERA GOMEZ (a. "Ldtigo Negro")
ANTONIO MONTES SANCHEZ (a. "Pedro Negro")

EDUARDO ANTONIO MORENO RAMIREZ (a. "Meno Sevilla
Zarco")

MARCO TULIO BETANCOURT (a. "Carabinero™)
RUPERTO HERNANDEZ (a. "Macana'")
CESAR SALGADO BERMUDEZ (a. "Pasodoble')

ANALISIS GENERAL DE LAS OPERACIONES:

Las operaciones de todo tipo realizadas por el Ejéreito en 1962
han dejado numerosas enseflanzas y una serie completa de experien
cias las cuales se resumen a continuacién con el objeto de que
los Comandantes de todos los grados las estudien, las analicen

y las hagan conocer de sus subalternos a través de una Iinstruc
cién prédctica, bien concebida y mejor irnetada, con 1lo cual se
espera racionalizar el sistema operacional de las Unidades y ha
cer mds completo, conciente y eficaz el mando militar y mejorar

la técnica en todos los escalones.



.

1) En el Ejéreito toda actividad de cardcter conjunto consti-

2)

tuye un acto del servicio Yy como tal, reduiere la presen-
cia y la autoridad de un Comandante. Si el acto del ser-
vicio se realiza en zonas ocupadas, controladas o simple-
mente sujetas a la influencia enemiga, este acto se consi
dera como una operacidén militar y por lo tanto debe ser
desarrollada mediante la aplicacidn de todos los princi-
pios reglamentarios y teniendo en cuenta las drdenes es-
peciales, consignas y recomendaciones establecidas por la
Unidad en el territorio de su jurisdiceién. En zonas a-
fectadas por la accidén de cuadrillas de foragidos, el ba-
flo del personal en sectores distanciados de los alojamien
tos, los relevos de tropas, el transporte de abastecimien
tos, la revisidén de instalaciones técnicas y en general
toda actividad desarrcllada por las tropas, debe ser con-
siderada como una operacidén militar y como tal, debe ser
planeada en detalle, ordenada en forma clara, concreta y
sencilla y ejecutada de acuerdo con las normas y princi-

plos reglamentarios.

El desastre en la mayoria de las operaciones tuvo como o-
rigen la omisidén-.o la incorrecta aplicacidén de las siguien
tes normas reglamentarias:

a) Toda opéracién reguiere un andlisis previc de la situa-
cién en el cual deben intervenir todos los miembros de
la Plana Mayor (Estado Mayor).

b) Del andlisis de la situacién deben resultar una o méds
lineas de accidén, cada una de éstas capaz de producir
el cumplimiento‘de la misidén, pero como es obvio, en
distintas circunstancias de modo y de tiempo.

¢) El Comandante y la Plana Mayor hacen un estudiloc de las
distintas lineas de accidén, analizan los factores favo-
rables o desfavorables de cada una y seleccionan las

mds apropiada.
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d) La seleccién de una linea de accién da origen a la or-
den de operaciones, la cual debe contener todos 1los
datos necesarios para los encargados de ejecutarla -
(situacidén, misién, concepto de la operacién, ete.)

e) La corriente de informaciones necesariamente tiene que
ser continua; su proceso en los organismos respectivos

produce la inteligencia, la cual constituye la base o

fundamento de toda operacion y el punto ae partiuva de
cualquier apreciacién de sicuacion.

f) El cumpiimiento de todo este proceso constituye el ver
dadero manao millvar; en ocasiones ei proceso se cull-
ple en forma detallada, requiere tiempo y la colabora
cidén de personas o grupos especializados, como seria
el caso en el planeamiento de una operacidén de cierta
envergadura; en el combate el proceso también se cum-
ple aungque solo se disponga de unos minutos para ha-
cerlo; en este caso, la apreciacidén, el andlisis, la
comparacidén y la decisidén son un rdpido trapajo mental
o en el mejor de los casos una breve conferencia con

alguno de los miembros de la Plana Mayor.

Las informaciones constituyen el fundamento de toda apre-
ciacidén de situacidén y son base para los trabajos de pla-
neamiento, elaboracidén de Srdenes, concepto general de
la operacidén y detalles de ejecucidén. Las informaciones
sobre el enemigo y el terreno deben ser continuas y la
responsabilidad de blsqueda no se limita a las personas u
organismos especializados, sino que todo el personal tie-
ne obligacién de colaborar decididamente en ese sentido;
quien obtenga una informacidén debe comunicarla al organis
mo respectivo sin detenerse a analizar el posible valor
del informe, pues hay datos que aparentemente no tienen

mayor intefes o significacidén, pero en manos de especia-
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5)

6)

el T

listas pueden constituir elementos fundamentales de inte-

ligencia.

Ia inteligencia militar y la contra-inteligencia son acti
vidades paralelas pero de sentido opuesto; la inteligen-
cla busca datos exactos sobre el enemigo y se obtiene des
pués de someter las informaciones al ciclo de inteligen-
cia. La contra-inteligencia persigue negar al enemigo to-
da oportunidad de emplear a fondo y sobre bases ciertas sus
servicios de inteligencia. Ia contra-inteligencia se basa
fundamentalmente en el secreto sobre las propias intencio
nes y en el engano mediante actividades, movimientos, no-
ticias falsas, ete. hechos deliberadamente con la inten-
cién de confundir a la inteligencia enemiga.

Muchas de las coperaciones militares realizadas durante el
afio pasado fracasaron debide a la falta de reserva por
parte del personal sobre los detalles de una actividad u

operacidn.

El entrenamiento de tiro debe ser continuo y bien crienta
do a fin de gque el soldado aproveche realmente la capaci-
dad de su arma. Se han presentado casos de disparos he-
chos a menos de diez metros de distancia sobre blancos

completamente descubiertos y sin ningin resultado positi-

Vo.

ILa disciplina de fuego debe ser motivo de una instruccidn
especial a fin de evitar el gasto indtil de municidén o la
concentracién de fuegos sobre un mismo blanco dejando

otros en condiciones de protegerse o de huir. Hay opera-
ciones gque han fracasado debido a que en los primeros mo-
mentos del combate se han agotado totalmente las existen-

cias de municiones, dando asi oportunidad al enemigo para
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retirarse sin ningin peligro o contra-atacar con la mayor
venta ja.

7) La emboscada y el golpe de mano son operaciones que dejan
grandes ventajas sobre el enemigo, pués ademds del dafio inme
diato gque se les cause en hombres y materiales, producen un

impacto moral de incalculables proporciones.

8) Es necesario tener siempre en cuenta las disposiciones con-
tenidas en el "PLAN LAZO" cuya misidén es la de "Emprender ¥y
realizar la acecidén civil y las operaciones militares que
sean necesarias para eliminar las cuadrillas de bandoleros
y provenir la formacidén de nuevos focos o nicleos de anti-
sociales, a fin de mantener un estado de paz y tranquili-
dad en todo el territorio nacional”., El1 "PLAN LAZO" esta-
blece cinco fases de operacidén con el objeto de regulari-
zar las actividades dirigidas hacia la erradicacidn total
de la violencia en el pals y el restablecimiento del or-
den. Fundamentalmente el Plan combina dos actividades co-
mo son la aceidn civil y la operacién militar programadas
en forma conjunta y complementaria a fin de obtener el me-

jor resultado en el menor tiempo.

9) E1l presente trabajo, junto con los Informes Periddicos de
6peraciones de 1902 los cuales sirvieron de base para su de
sarrollo, deben ser estudiados por los Comandos y comenta-
dos en reuniones separadas de Oficiales y Suboficiales, con
el fin de aislar técnicamente las ensefianzas y experiencias
obtenidas en cada caso, para una inmediata y racional explo
tacidén dentro de los planes de entrenamiento tanto de 1los
cuadros como de las tropas. De cada reunidén se deberd sen-
tar el acta respectiva con indicacidén nomianl del personal
asistente y remitirse por conducto regular al Comendo del

Ejército.

Mayor General JAIME FAJARDO PINZON
Comandante del Ejército

Referencias:
"INFORMES PERIODICOS DE OPERACIONES" DE 1962.
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