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RESUMEN

El presente estudio aborda el cuidado como una practica inherente a la vida humana y su
relacion con las responsabilidades histéricamente asumidas por las mujeres. A partir de un
proceso de investigacion-intervencion, se analizan las estrategias de cuidado de si de mujeres
madres lideresas pertenecientes al grupo Mujeres Empoderadas: Rayo de Luz de la comuna 18 de
la ciudad de Cali y las significaciones que ellas otorgan a estas estrategias con relacion a sus

ejercicios de liderazgo.

Los resultados destacan la compleja interseccion existente entre la gestion del hogar, el
ejercicio del liderazgo y el cuidado de si que responde a las particularidades de su contexto
social. Se concluye que las estrategias de cuidado de si tienen lugar en el espacio privado y el
espacio publico, a través de la busqueda de espacios para gestionar las propias necesidades que
reflejan la comprension que han formado alrededor del acto de cuidarse. Finalmente, el ejercicio
de su liderazgo implica una responsabilidad colectiva basada en la promocion de la educacion,
caracterizdndose por ser activo y flexible. En este sentido, dia a dia estas mujeres resignifican el

ser mujer, cuidadora y lider.

Palabras clave: Cuidado; Cuidado de si; Maternidad; Liderazgos femeninos;

investigacion-intervencion.



INTRODUCCION

Las mujeres son como las aguas. cuando se unen, crecen.

Juliana Rincon Florez!

El cuidado, como condicion indispensable para la conservacion de la vida, ha sido una
practica inherente a la existencia humana. Como concepto la literatura académica indica que el
cuidado es algo que atraviesa multiples dimensiones de la vida cotidiana, incluye actividades
directas como la atencidon fisica y emocional a las personas, asi como la gestion de tareas
domésticas, la planificacion de actividades diarias, el contacto con otros y la supervision de las
necesidades de los demas. Dichas labores, fundamentales para el bienestar de la sociedad en su
conjunto, han recaido histéricamente sobre las mujeres, quienes tradicionalmente han asumido

estas responsabilidades como parte de una identidad sociocultural.

A lo largo de los siglos, el rol de cuidadoras se ha constituido casi como un sinénimo de la
identidad femenina. Basta con un analisis de los contextos socioculturales para identificar que, en
gran medida, son las mujeres quienes han desempenado y siguen siendo las responsables de esas
labores; no obstante, las mujeres también requieren cuidados y enfrentan el desafio de equilibrar
sus responsabilidades de cuidado con otros roles, actividades y requerimientos extra domésticos
que en su cotidianidad demandan una importante cantidad de tiempo. Esta situacion ha dado
lugar a la denominada doble jornada, en la que deben conciliar sus actividades en el espacio

publico con las exigencias del espacio privado.

La doble jornada femenina implica, como lo describe Spitalier (2022), “la ejecucion
paralela de un trabajo en el espacio publico y otro en el privado” (p. 41), lo que tiene
repercusiones significativas en el bienestar integral de las mujeres y ha captado la atencion de la
literatura sobre el cuidado, asuntos que retomaremos mas adelante. Organismos como el

Departamento Administrativo Nacional de Estadistica de Colombia [DANE] y ONU Mujeres

' Titulo de la investigacion realizada por Rincon-Florez (2021), Magister en Geografia de la Universidad de los

Andes: "Luchas por la paz andinoamazoénica en el posacuerdo y el liderazgo ambiental de las Guardianas del
Agua del Putumayo (2016-2022)", cuyo propdsito es visibilizar el trabajo de mujeres lideres en la apropiacion de
su territorio.



(2020Db), han senalado que el tiempo que las mujeres dedican al trabajo doméstico y de cuidados
no remunerados, representa una brecha significativa en comparacioén con la dedicacion de los
hombres a este tipo de trabajo, pues, mientras ellas semanalmente invierten un promedio de 50.6
horas, ellos por el contrario cuentan con un aproximado de 23.9 horas. Esta disparidad genera
tensiones que afectan el bienestar psicoemocional y fisico de las mujeres, limitando su capacidad

para cuidar de si mismas y aumentando la sobrecarga en las responsabilidades domésticas.

Los esfuerzos de los movimientos de mujeres para visibilizar y promover la participacion
femenina en diversos espacios, los avances en materia de equidad de género, de promocién de la
igualdad y de empoderamiento femenino han sido historicos, las mujeres contintian enfrentando
grandes desafios para lograr el equilibrio entre la carga de responsabilidades de su vida personal,
con la vida laboral y familiar. Venticinque (2015) afirma que en la actualidad los movimientos de
mujeres han realizado aportes significativos, tanto de manera practica como teorica en relacion
con lo femenino y lo masculino, el género y las violencias, permitiendo el desarrollo de formas
de visibilidad y participacion en el escenario latinoamericano, especificamente, en contextos de
adquisicion de poder y liderazgos organizacionales, colectivos o comunitarios, surgiendo
entonces la necesidad de encontrar consensos entre sus responsabilidades como madres,

cuidadoras, lideresas, asi como en otros ambitos.

Aun cuando existen trabajos académicos que abordan la conciliacion de las mujeres entre
sus trabajos dentro y fuera de sus hogares, estos estudios apenas han comenzado a analizar el
trabajo de las mujeres en sus hogares versus el trabajo que llevan a cabo en sus comunidades
barriales como lideresas y en conexion con ello las acciones orientadas al cuidado de ellas
mismas. Por consiguiente, el presente trabajo de grado busco explorar las estrategias de cuidado
de si que mujeres lideresas emplean en su trabajo diario. La poblacion elegida contd con las
siguientes particularidades: mujeres que son madres, desarrollan labores de cuidado en sus
familias y realizan procesos de liderazgo en la comuna donde habitan. Asi pues, el tema central
se enfoco en el reconocimiento del cuidado de si mismas, en tanto que el cuidado de otros debe
suponer un cuidado propio, el cual, en la poblacion estudiada, debe darse en un contexto que

implica el desenvolvimiento en el espacio publico y el espacio privado.



Para alcanzar los objetivos propuestos, se realizé una investigacion-intervencion que surgio
en el marco de nuestra practica académica profesional y en sintonia con la mision que tiene el
Trabajo Social como disciplina académica que promueve el cambio, el desarrollo social y el
fortalecimiento de las comunidades®. Para ello se implementaron técnicas cualitativas de
recoleccion de datos con un andlisis del mismo corte de la informacion recopilada. De esta
manera, se obtuvo una vision integral de las estrategias, concepciones y conciliaciones de las
madres lideresas en relacion con el cuidado de si mismas, mientras desempefian sus roles de

liderazgo y cuidado, durante los afos 2023 y 2024.

Asi pues, la intervencion, como lo sefiala Mosquera-Rosero (2006) estuvo intrinsecamente
relacionada con la construccion de saberes, los cuales responden a un contexto especifico. Esta
conexion con el entorno permite identificar aspectos fundamentales de los sujetos: sus emociones
y experiencias, los cuales son resultado de sus interacciones con otros, permitiendo reconocer una
pluralidad de saberes, logrando asi una intervencion tanto dindmica, como participativa. Dicho
enfoque trascendi6 la vision jerarquizada entre la poblacion y quienes escriben este trabajo como
profesionales, ya que los enfoques tedricos convencionales suelen ser rigidos, tienden a

invisibilizar otras formas de percibir el mundo y de relacionarse.

A partir de esta investigacidn-intervencion, se reconocieron caracteristicas especificas de la
poblacion estudiada, considerando aspectos como: la edad, la ocupacion y la composicion
familiar, entre otras; esto con el fin de precisar la lectura comprensiva de sus estrategias frente al
cuidado de si, especialmente considerando que se trata de mujeres que desempefian labores de
cuidado, mientras simultaneamente ejercen roles de liderazgo en el territorio donde habitan: la

Comuna 18 de Cali (Colombia).

El contenido de este documento se estructura en cinco capitulos organizados de la siguiente
manera: Los capitulos 1, 2 y 3 se dedican a explorar los fundamentos tedricos que ayudan a la
comprension del tema en cuestion, los antecedentes investigativos en torno a las mujeres, el
trabajo de cuidados y el cuidado de si, los aspectos metodologicos y el contexto socio economico

del lugar donde se hizo el estudio. También, se presentan antecedentes que justifican la

2 La practica Profesional, hace parte de la malla curricular del pregrado de Trabajo Social en la Universidad del

Valle (en Cali, Colombia) siendo esta de caracter obligatoria y con una duracién de dos (2) semestres.
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pertinencia de la investigacion, ademas de describir su disefio metodologico y el tipo de estudio
realizado en el que se incluyen, entre otros, el sistema de recoleccion de informacion empleado y
las caracteristicas de la poblacion participante. Se plantean ademas las reflexiones producto de las
experiencias identificadas en el desarrollo del proceso, dando como resultado el reconocimiento
del marco contextual que permite comprender los hallazgos expuestos en la segunda parte de la

actual investigacion.

Los capitulos 4 y 5, se centran en los hallazgos y el analisis de los resultados obtenidos. En
estos capitulos, se detallan los principales descubrimientos derivados del proceso investigativo,
todo ello a través del andlisis de la informacion obtenida a través del trabajo de campo durante la
practica académica de Trabajo Social. Finalmente, se presentan las conclusiones que emergen del

estudio.

Adicionalmente, el documento incluye anexos que contienen la documentacion detallada de
las actividades realizadas, proporcionando evidencias del desarrollo del objetivo préctico
acordado con la poblacion participante. Estos anexos sirven como complemento esencial,
ofreciendo una vision completa y transparente del proceso investigativo y de las acciones

implementadas en el marco de este estudio.
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1. CUIDADO DE Si Y MUJERES QUE MATERNAN: UNA DISCUSION PENDIENTE

1.1 Consideraciones Generales

Estudios sobre las mujeres y el cuidado coinciden en afirmar que histéricamente el cuidado
ha estado atravesado por un sistema patriarcal que carga a las mujeres con esta responsabilidad,
lo que conlleva a la existencia de grandes desafios en términos de igualdad de oportunidades,
participacion laboral y desarrollo personal en contraste con asignaciones que la sociedad ha
hecho a los hombres (Bonavitta, 2020; Cagigas-Arriazu, 2000; Ferndndez-Alvarez, 2006; Peralta,
y Olivarria, 2022).

Con lo anterior, y esclareciendo que todas las personas necesitamos cuidarnos, es crucial
analizar como las estrategias de cuidado de si se integran en un complejo entramado de relaciones
y circunstancias, reconociendo la importancia de priorizar ese cuidado (el cuidado de si), como
parte de la cotidianidad de quienes ejercen dichas labores, mientras median entre las demandas

externas y las necesidades individuales.

Recientemente ha surgido un reconocimiento paulatino de conceptos como el bienestar
personal y el autocuidado, comprendiendo su papel fundamental para el desarrollo integral de los
individuos (Escobar-Potes et al., 2011; Fundacién Silencio [FUNDASIL], 2022; Melo-Ayala y
Trujillo-Chaparro, 2017). Esta comprensiéon ha avanzado progresivamente hasta llegar al
concepto del cuidado de si, concepto que considera al sujeto en su complejidad, le reconoce como
un completo que tiene derecho a un desarrollo personal, emocional, fisico y profesional digno,
subrayando la importancia de atender todas las dimensiones humanas para una vida plena y

satisfactoria.

El bienestar, segin Nazar-Beutelspacher y Zapata-Martelo (2000) se entiende como "un
estado del ser o un conjunto de actividades que resultan de las capacidades individuales,
poniendo en el centro de su evaluacion a las personas y su libertad para elegir" (p. 91). En otras
palabras, se refiere a un estado o conjunto de acciones que emanan de las habilidades y

potencialidades de cada individuo, los cuales son directamente impactados por los contextos

12



sociales, econdmicos y culturales, en la capacidad de eleccion y en la experiencia de bienestar de
las personas, aunque la libertad de eleccion no siempre es absoluta y puede estar condicionada

por diversos factores.

Es pertinente, ademas, establecer la diferencia entre bienestar y cuidado, ya que, mientras
que el bienestar se refiere al estado general de sentirse bien en diversos aspectos de la vida, el
cuidado se enfoca en acciones tanto conscientes y deliberadas, como inconscientes y
naturalizadas para preservar y mejorar ese estado de bienestar. Teniendo en cuenta esto, el
presente trabajo se centrd en identificar las estrategias de cuidado de si en mujeres lideresas
pertenecientes a una Organizacion de Cali (Colombia), la relacion con el trabajo de cuidado que
ellas realizan como madres en sus hogares y como lideres en sus comunidades, tomando en

cuenta la carga de responsabilidades y el equilibro que ellas mantienen para cumplirlas.

Ahora bien, reconocer la importancia del cuidado, tanto externo (bioldgico), como interno
(psicoemocional), al momento de velar por otros/as, es crucial en la busqueda del bienestar,
especialmente considerando las complejidades que enfrentan las mujeres, quienes historicamente
han sido relegadas de roles considerados tradicionalmente fuertes y publicos, predominantemente
masculinos. A pesar de los cuestionamientos desde perspectivas feministas y enfoques criticos,
en el imaginario social aun persisten distinciones de género respecto al bienestar, ya que, como lo
expresan Nazar-Beutelspacher y Zapata-Martelo (2000), existen condiciones especificas en
esferas privadas y publicas que, asociadas al contexto social, histdrico y cultural, constituyen

limitaciones determinantes para que las mujeres alcancen el bienestar.

En Colombia, generacionalmente se han otorgado componentes femeninos o masculinos a
diversos roles, como en el liderazgo, accion ejercida mayoritariamente por hombres. Por tanto, la
presente investigacion incluyo el analisis de las expectativas que recaen sobre las mujeres al ser
madres y, ademds, al participar en procesos de liderazgo, entendiendo que, como se ha
mencionado anteriormente, para brindar un cuidado efectivo, afectivo y sostenible a los demas, es

necesario atender las propias necesidades fisicas, emocionales y psicologicas.

13



Como parte de nuestra formacidon universitaria, al iniciar nuestra practica profesional fue
necesario realizar una caracterizacion de Aldeas Infantiles SOS (en Cali, Colombia), entidad a la
que estuvimos vinculadas como parte del programa del primer nivel de la practica profesional en
Trabajo Social; este ejercicio nos llevo a identificar las poblaciones atendidas en los dos servicios
ofrecidos por la Organizacion y a su vez el quehacer del Trabajo Social en cada uno, por lo que, a
medida que interactuamos con los y las profesionales del Centro y conversadbamos sobre la
complejidad alrededor de la dindmica del cuidado en la Organizacién, surgio un profundo interés

en ahondar sobre dicho tema.

Posteriormente, a raiz de la simultaneidad de dicha practica con la asignatura Seminario de
monografia, inicialmente planteamos el tema El cuidado como trabajo remunerado y su
articulacion en practicas de autocuidado de las referentes afectivas de Aldeas Infantiles SOS,
programa Valle, con las madres y tias® que alli trabajan cuidando a nifios, nifias y adolescentes
(NNA). No obstante, como resultado de cambios en la estructura organizativa del trabajo a
realizar como parte de dicha practica, fuimos asignadas de forma permanente al Servicio de
Fortalecimiento Familiar el cual no tiene relacion directa con la poblacion anteriormente
mencionada, por lo que, al continuar con el programa de practica, hicimos un diagnostico que
precedio el planteamiento de una propuesta de intervencioén con el objetivo de trabajar con una

nueva poblacion perteneciente a dicho servicio.

Es asi como dentro de la propuesta final, uno de los objetivos correspondi6 a los liderazgos
de la Comuna 18 de Cali, que para ese momento ya estaba conformado por un grupo de mujeres.
Se inicia entonces con la ejecucion de diversos talleres de caracter participativo, alrededor de
temas de interés expresados por la poblacion, lo que en ultimas permitié direccionar nuestros
esfuerzos al estudio del cuidado de si de las mujeres lideresas, en interseccion con los aspectos

del cuidado, la maternidad y el liderazgo.

’Las madres y tias son las referentes afectivas encargadas del cuidado diario de nifios, nifias y adolescentes en el
servicio de acogimiento de la organizacion
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1.2 El cuidado de si, un vistazo a lo ya construido. Analisis de la bibliografia

consultada

La revision bibliografica sobre investigaciones relacionadas con el tema de estudio, es decir,
las estrategias del cuidado de si en relacion con el trabajo de cuidado que realizan madres
lideresas, da cuenta del creciente interés alrededor de las conceptualizaciones posteriores al
bienestar, tales como el autocuidado, el cuidado al cuidador y, en relacion con el tema de interés:
el cuidado de si. Ahora bien, estos estudios se desarrollan en diversas areas del conocimiento,
reconociendo que el andlisis del cuidado implica un proceso multidimensional que abarca lo

psicoemocional, lo sociocultural y lo econdmico, entre otros.

Como referencia, desde Trabajo Social los estudios de cuidado han tomado fuerza,
principalmente en los estudios de familia. Por ejemplo, en la Escuela de Trabajo Social de la
Universidad del Valle, se encuentra el Grupo de Estudios de Familia y Sociedad que se dedica a la
investigacion relacionada con la familia en distintas areas, una de ellas, la interseccion entre
familia y salud, y en ésta lo relativo al cuidado, explorando dimensiones emocionales y sociales

tanto de los individuos como de las familias.

Del analisis de la literatura hallada se desprenden dos campos principales de estudio: el
campo de la salud y el bienestar, y el de las ciencias sociales y humanas. El primer campo,
presenta una exploracion dada principalmente desde la Enfermeria y la Terapia Ocupacional, en
donde las investigaciones abordan las interacciones entre cuidadores y personas vulnerables
(Garcia-Cueto y Garcia-Martinez, 2017; Lopez-Garcia, 2016), cuya condicion de discapacidad,
enfermedad u otro, requiere una atencion y compromiso que garantice el bienestar,
independientemente de si los cuidadores(as) tienen o no un vinculo familiar con la persona
cuidada; en otras palabras, los estudios se relacionan con la relevancia del cuidado para la

preservacion de la vida y la proteccion de la salud.

El segundo campo, posee aportes procedentes de disciplinas como la Sociologia, la
Pedagogia y el Trabajo Social, entre otras, las cuales presentan enfoques historicos, filosoficos y

practicos relacionados con la relevancia del cuidado para el sostenimiento de una sociedad en
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donde persista el bienestar (Hackspiel, 1999; Lara-Lara y Vera-Pulgarin, 2022). En dicha revision
se recopilaron documentos bibliograficos que involucran el ambito local, el nacional y el
internacional®. Estos documentos incluyen articulos, libros, tesis de maestria y doctorado, entre
otros, los cuales enriquecen y complementan el panorama del estudio del cuidado y sus

implicaciones en distintos contextos.

Igualmente, la bibliografia consultada que antecede a este estudio muestra que el cuidado
hace parte de las necesidades humanas, haciendo una contribucién importante tanto a las
economias nacionales, como al bienestar individual y de la sociedad en general (Organizacion
Internacional del Trabajo [OIT], 2019). No obstante, la investigacion documental ha revelado
también la existencia de lagunas en esta tematica en contextos especificos, lo cual se vuelve atn
mas evidente cuando se trata del cuidado dirigido hacia aquellos que cuidan a otros, en especial
en contextos vulnerables en donde toman protagonismo procesos de liderazgo femenino, siendo

este el lugar donde encontramos espacio para el presente trabajo de grado.

A continuacion, se agrupa en tres subapartados lo hallado en la revision bibliogréafica
realizada y clasificada en los dos campos antes enunciados; estos son: el cuidado como trabajo, el

cuidado del si y el liderazgo femenino.

1.2.1 El cuidado como trabajo

Inicialmente se reconoce que el cuidado puede interpretarse en dos direcciones: el trabajo
de cuidado remunerado y el no remunerado. Esta situacion en la literatura revisada presenta el
concepto de doble presencia (Balbo, 1994, citada en Micolta-Leon, 2021 p. 198), y su arraigo
historico, exponiendo el papel protagonico que las mujeres historicamente han tenido en la labor
de cuidado, lo que se suma al rol secundario otorgado a la mujer en el mercado laboral y un

sistema construido por y para los hombres®. En este sentido, Cubillos y Monreal (2019), explican

Investigaciones desarrolladas principalmente en el contexto latinoamericano en los ultimos 50 afios.

La doble presencia es el nombre propuesto por la socidloga italiana Laura Balbo, a finales de la década de los 70
del pasado siglo, para representar la situacion que caracteriza la vida de la mayoria de las mujeres en las actuales
sociedades industrializadas. Este nombre evidencia la vida cotidiana de aquellas féminas que deben afrontar la
actividad laboral y el trabajo doméstico-familiar como Unico panorama viable e ineludible (Ruiz-Lopez et
al.,2017).
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que los andlisis al respecto se adentran particularmente en la doble funciéon econémica que ha
recaido sobre las mujeres, pues ellas no s6lo impulsan el crecimiento productivo, sino que
también asumen la crucial responsabilidad del cuidado de la vida, del hogar y de la familia. En
esta misma linea, autores como Franzoni y Camacho (2007), relatan cémo a pesar de que en las
ultimas décadas las mujeres han ingresado masivamente en el mercado laboral, no han dejado de
lado los requerimientos de la vida cotidiana en sus hogares y, si bien en el contexto
latinoamericano las politicas publicas presentan avances significativos para crear medidas
conciliatorias, prevalecen caracteristicas sexuales y econdmicas, ya que las politicas planteadas
incluyen casi exclusivamente a aquellas mujeres asalariadas en empleos formales y por tanto,

excluyen a mujeres pobres y con trabajos informales.

Sumado a lo anterior, estos estudios subrayan la necesidad de considerar la importancia del
trabajo de cuidado de las mujeres a la cohesion social, el bienestar tanto individual como
colectivo y el sostenimiento mismo de la economia, pues ponen en discusion el reconocimiento de
la aportacion econdmica realizada por la poblacion femenina. Sobre esto, autores como Zibecchi
(2014), manifiestan que, actividades cotidianas como la preparacion de alimentos, la limpieza y el
cuidado de los miembros del hogar, aun cuando carecen de una compensacion monetaria directa,
generan valor tanto para la sociedad en su conjunto como para aquellos que se benefician
directamente de estas labores, no unicamente en un sentido social, sino como contribucion al
capital, situacion que al ser analizada por el DANE (2023), arrojo que la economia del cuidado,
impulsada principalmente por el trabajo doméstico no remunerado contribuyd con 462.295 miles

de millones de pesos colombianos.

A su vez, Carrasquer-Oto (2013), realiza un analisis a partir de 3 ejes:

desigualdades de género, la identidad y la posicion de la mujer en el mundo moderno. A partir de
estos la autora plantea que el trabajo de cuidado “La cara visible de la “querelle des sexes”... la cara
oculta de los grandes relatos que han abordado las transformaciones en las sociedades occidentales

de capitalismo avanzado, como los propuestos por Anthony Giddens o Zygmunt Bauman. (p. 92)

Por ende, el poco reconocimiento de este fenomeno no es algo aislado, sino que esta

interconectado con las cuestiones centrales de género y la dindmica sociocultural contemporanea,
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relegado a un segundo plano en los discursos mas amplios sobre el desarrollo y el cambio social.
Esos discursos desconocen que el trabajo de cuidado representa un componente fundamental en
la construccion de la realidad social y econdmica, actuando como un indicador critico de
relaciones de género y estructuras de poder. Con relacion a esto, Tribin et al. (2022), postulan
que, debido a la carga desigual de cuidado, las mujeres tienen una desventaja significativa en su
poder de negociacion dentro del hogar y en su autonomia para tomar decisiones que afectan su
vida personal, siendo evidente una relacion desequilibrada de poder entre hombres y mujeres.
Rodriguez-Salido (2007), le atribuye dichos planteamientos al patriarcado, destacando que no
solo es un medio de privilegiar a los hombres, sino también una estrategia para conservar

servicios de cuidado que les exima de responsabilidad.

Queda claro entonces que, en los ultimos afios el concepto de trabajo de cuidado ha tomado
fuerza gracias a los movimientos de mujeres y a los estudios de familia y género, reflejados en la
economia social que ha evolucionado hacia lo que actualmente se nombra como la economia del
cuidado. Autoras como Cristina Carrasco expresan la estrecha relacion entre trabajar cuidando
(salarialmente o no), con el prospero desarrollo de las sociedades, puesto que “desde las
comunidades mas primitivas hasta nuestras sociedades actuales, los trabajos de cuidados
—directos e indirectos- han ocupado una parte importante de nuestro tiempo -y nuestra energia-,
mayor que el tiempo que dedicamos al mercado” (Carrasco-Bengoa, 2013, p. 48), dicha autora
explica ademds que, para la produccion capitalista es esencial mantener el trabajo de cuidado
invisible, ya que esto permite trasladar los costos que se generan en el mercado hacia el 4ambito

doméstico y familiar.

Las anteriores afirmaciones, junto al andlisis bibliografico realizado, permitié una
conclusion unanime: la mujer se encuentra casi que forzada a realizar verdaderos malabares para
gestionar la carga de responsabilidades y el tiempo que tiene para cada tarea. Cortés (2007) lo
describe como la experiencia diaria de las mujeres caracterizada por una negociacion constante
que resulta en la dificultad de sentirse a gusto en un mundo disefiado bajo un modelo masculino,
perpetuando el rol de la mujer abnegada, economicamente inestable que a pesar de trabajar

cuidando, no tiene espacio para cuidar de si misma.
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1.2.2 El cuidado de si

La discusion anterior, introduce en la necesidad de hablar del cuidado de si en mujeres que
trabajan cuidando de otros. Los estudios sobre el cuidado de si se han dirigido principalmente a
cuidadoras en el ambito de la salud, por lo que, se han explicitado como acciones que se usan
para el mejoramiento del bienestar integral de quienes tienen a cargo situaciones de constante
tension y estrés en los contextos hospitalarios. Ejemplos de ello son estudios como E! cuidado del
cuidador que afronta enfermedades cronicas, de Barrera-Ortiz (2000), y Estrés en la enfermeria:
el cuidado del cuidador de Mingote-Adan y Pérez-Garcia (2003), los cuales abordan el tema

desde una perspectiva clinica.

No obstante, cuando esos trabajos son transversalizados con aquellos realizados desde la
Pedagogia, el Trabajo Social, la Psicologia y la Filosofia, los estudios consultados expresan que
el cuidado de si es un aspecto ahora relevante debido a los efectos que existen acorde a lo que se
conoce como la sobrecarga de cuidado, buscando actuar como prevencion al fenomeno BurnOut
o Sindrome del cuidador quemado (Charry-Higuera, M., Escobar-Serrano, M., y Micolta-Ledn,
A., 2021; Sarrazin-Martinez (2021) ; Rosales-Gutiérrez y Garcia-Becerra, 2022). Estos analisis,
se enfocan primordialmente en los efectos de naturaleza bio-psiquica, los cuales se hacen
evidentes a través de la manifestacion concreta de sintomas psicosomaticos como: dolor fisico,
irritabilidad, dificultad para concentrarse, insomnio, pérdida de apetito y, en casos mas extremos,
depresion, trastornos de ansiedad o abuso de sustancias psicoactivas (Obando-Cabezas et al.,
2020; Sarrazin-Martinez (2021) ). Este enfoque destaca la intrincada relacion entre los aspectos
bioldgicos y psicoldgicos, subrayando como la labor de cuidado puede tener una repercusion
significativa en la salud integral de los cuidadores, considerando las consecuencias laborales,

sobre su propia salud, sobre la vida afectiva y también la relacional.

Sumado a ello, fue posible reconocer que diferentes fildsofos y corrientes de pensamiento
han abordado el tema del cuidado de si de diversas formas. Los enfoques especificos al respecto
varian dependiendo del contexto cultural y filosofico. Ofate et al. (2017), por ejemplo, reflexiona
sobre el uso de los términos cuidado y cuidar como conceptos que recogen el radicalismo de la

atencion, el ser cuidadoso porque “tiene importancia para mi” (p. 21), de la misma forma que
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plantea el concepto de constelacion del cuidado de si mismo como una recopilacion del cuidado
del cuerpo, el alma, la mente y el mundo. Asimismo, Mufioz-Franco (2009), ubica el cuidado de
si como categoria global que contribuye a la promocidn de la salud, identificando en su estudio
como hombres jovenes, llegan a adoptar dicha categoria como respuesta al mantenimiento del

bienestar en salud y como esto es construido a partir del &mbito social.

Lo expuesto anteriormente también es compartido por Vasquez-Rodriguez (2020), quien
retoma que el cuidado de si conlleva el cumplimiento de unas categorias que divide en 3: el
cuidado fisico, el mental y el espiritual; estas categorias se desarrollan tanto en el individuo
consigo mismo como con los otros. En este sentido, aquellos que han investigado sobre el
cuidado de si llegan al mismo punto, el cuidado de si no es solo una cuestion individual, sino que
se extiende en la medida en que interactuamos y nos relacionamos con el entorno. Por lo que,
como lo plantean Charry-Higuera, M., Escobar-Serrano, M., y Micolta-Leon, A. (2021) y
Vésquez-Rodriguez (2020), y otros autores afines (Foucault, 1996; Lanz, 2012; Garcia-Restrepo,
2014), citados por dicho autor, el cuidado de si no puede ser segmentado en compartimentos
estancos, sino que debe ser abordado de manera holistica, lo cual implica atender a las
necesidades fisicas, cuidar la salud mental y nutrir el espiritu, al tiempo que se reconocen las
interconexiones entre estas esferas y su influencia en nuestras relaciones y experiencias

compartidas.

1.2.3 El liderazgo femenino

Pese a que la discusion se ha centrado en mujeres cuidadoras, el interés de esta
investigacion implico hacer una revision del cuidado de si a partir de los liderazgos,
particularmente desde el liderazgo femenino comunitario. Por tanto, se exploraron,
especificamente, aquellas acciones comunitarias lideradas por mujeres, quienes, en este contexto

investigativo, cuidan y lideran.

Si bien gran parte de los estudios de liderazgos femeninos se han desarrollado
principalmente desde el campo de las ciencias sociales, donde se destacan la Sociologia, la

Educacion Popular y el Trabajo Social; al realizar una busqueda transversalizada con el cuidado y
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cuidado de si, este se dirige especialmente al campo de la salud, partiendo exclusivamente del
lidero para cuidar y no lidero y cuido. Estos estudios tales como Vocacion y liderazgo en la
gestion de cuidados de enfermeria, Participacion y liderazgo en la gestion del cuidado de
enfermeria desde la perspectiva de Diane Huber en tres IPS (Diaz-Pérez et al., 2011;
Moran-Vera et al, 2023), o Cuidando al cuidador: programa Cuidate para -cuidar
(Obando-Cabezas et al., 2020), coinciden en no considerar el cuidado y el liderazgo como
conceptos complementarios, sino que los distinguen como acciones interdependientes. Estos
estudios se fundamentan en la premisa de que para liderar de manera efectiva es necesario

cuidarse primero, en lugar de adoptar la perspectiva de "cuidar y liderar simultaneamente".

Respecto al cuidado del si, y abarcando la poblacion elegida, la revision documental no
arroja precisiones significativas, si bien se identifican componentes utiles para el interés de esta
investigacion, estos no suelen estar de manera explicita, presentandose como un ejercicio mas
interpretativo. Es asi como los hallazgos desde las ciencias sociales estdn orientados
especialmente hacia los desafios y ventajas que enfrentan las mujeres que ejercen roles de
cuidadoras y de lideresa. Castelar (2015), explora los mismos, siendo referente del
reconocimiento de multiples perspectivas sobre esta problemadtica a partir de una lente de género
e interseccionalidad. Sus reflexiones se centran en la relacion entre el liderazgo comunitario y la
vida personal, este autor aborda las exigencias personales y la necesidad de equilibrar la vida
privada y publica, ademds de analizar aquellas habilidades que son necesarias para la gestion
coherente entre ambas areas. Esto ultimo, permite a esta investigacion comprender que la gestion
lleva a la conciliacion de las acciones realizadas por mujeres que lideran mas alla de lo personal y
lo publico, lo que puede entenderse a partir de 3 componentes: la vida personal, la vida familiar

(en ésta de manera importante lo maternal) y la vida comunitaria.

Por otro lado, textos como las redes del cuidado: madres comunitarias y vinculos que
protegen o Maternidad en red: comunidades digitales de crianza como espacios de
deconstruccion de la identidad en la maternidad, Las mujeres, el liderazgo y la paradoja de la
prioridad, Identificacion de necesidades y problematicas de un grupo de mujeres: fortalecimiento
en liderazgo comunitario desde una perspectiva de género, dan cuenta de la importancia de las

redes del cuidado para las madres comunitarias, entendiendo entonces que las actividades
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desarrolladas por dicha poblacion deben estar acompafiadas de actores sociales que brinden
apoyo, ya que, si bien se exigen algunos lineamientos para el cuidado del otro, el cuidado propio

no puede ser minimizado, pues ambas comparten un eje en comun: el cuidado.

Sin embargo, a pesar de la importancia de estos estudios, existen vacios en la literatura
sobre el cuidado de si y su relacion con los ejercicios de liderazgo, dichos vacios representan una
falta de comprension de los roles de las mujeres, quienes incluso en contextos de
empoderamiento, estan influenciadas por los roles de género predefinidos. Es evidente, por tanto,
que no suele preguntarse por aspectos subjetivos respecto a la salud mental de las personas que
realizan actividades asociadas al liderazgo en el marco de una comunidad u organizacion,
entendiendo esto a la luz de sus responsabilidades y los tiempos con los que éstos cuentan. La
situacion puede complejizarse agregando el factor género a dicha actividad, y aunque si bien en
el presente estudio no se pretendié abordar lo relacionado con el género como categoria central,
es importante reconocer dicha singularidad, pues enriquece el andlisis a la hora de investigar, ya
que estas mujeres siguen siendo madres al tiempo que gestan procesos de liderazgo en sus

territorios.

Finalmente, se reconoce que existe una escasez considerable de investigaciones sobre el
cuidado personal y el autocuidado en mujeres lideres en procesos comunitarios. La bibliografia
disponible sobre este tema es limitada y esta principalmente dirigida a otras profesiones y grupos
poblacionales. Por tanto, este estudio contribuye significativamente a enriquecer el campo del
conocimiento sobre el cuidado y sobre los liderazgos femeninos, ademés de promover la

discusion al respecto.

1.3 La importancia de estudiar el cuidado de si en mujeres lideresas

En la sociedad colombiana, y muy probablemente en otras comarcas, el cuidado contiene
una carga de responsabilidades de género altamente identificadas, asignadas principalmente a las
mujeres. Dentro de esto, el cuidarse se presenta como una dimension crucial que implica actitud,
pensamiento y accion hacia uno mismo, asumiendo la responsabilidad y realizando cambios a

través de la reflexion y la toma de posicion. Charry-Higuera, M., Escobar-Serrano, M., y
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Micolta-Leon, A. (2021), lo exponen como un tema de trabajo trascendental por la carga
desproporcionada a las mujeres y, para esta investigacién lo es en concordancia con lo que
conlleva una carga que pocas veces se suelta y que, en gran medida, deja de lado el cuidado de si

como elemento fundamental para cuidar de otro o de unos otros.

Como estudiantes de Trabajo Social, surgi6 en nosotras un genuino interés respecto al
cuidado, especificamente, en las dinamicas existentes alrededor del tema del cuidado al
cuidador pues, es necesario abordar dicho tema en el territorio Colombiano para contribuir al
reconocimiento de su relevancia no solo en el &mbito social, sino también econémico, pues segun
cifras oficiales, expuestas en el Boletin estadistico: Cuidado no remunerado en Colombia:
brechas de género (2020a) en el pais el trabajo del cuidado para ese afo contribuyd en un 20% al
PIB, lo que ademas destaca la importante brecha de género existente y que desde el Trabajo
Social se pretende atender como parte del interés de la profesion por la promocion de la equidad,

la justicia social y el bienestar integral de la persona humana®.

En la misma linea, a través de los procesos formativos se ha profundizado en la
comprension de los factores histdricos, socioculturales y econdémicos que inciden en el cuidado,
por lo que es pertinente avanzar en la bisqueda de un equilibrio de responsabilidades y, ademas,
de un reconocimiento de quienes ejercen las labores de cuidado. Asimismo, es importante
articular los ejercicios de liderazgo en ambientes comunitarios que aporten a la construccion de
politicas y programas mas inclusivos y equitativos. Por lo tanto, esta investigacion permitio
profundizar en el conocimiento sobre las estrategias del cuidado de si de mujeres, madres y
lideresas en una poblacidn especifica, para este caso, en el servicio de Fortalecimiento Familiar
de Aldeas Infantiles SOS en Cali, teniendo en cuenta que las madres se encuentran en procesos
de capacitacion de habilidades que fortalezcan y/o transformen sus percepciones sobre el cuidado
de sus hijos e hijas, a la vez que hacen aparte de procesos de empoderamiento comunitario. Es
precisamente, en concordancia con los procesos formativos en trabajo social, que es relevante que
las investigaciones en este campo se den desde enfoques participativos que prioricen el impacto y
pertinencia para las poblaciones involucradas y por ello, este estudio estd enmarcado en una

investigacion-intervencion dirigido a la construccion de un proceso dialdgico y horizontal.

¢  Segun el Boletin “Cuidado no remunerado en Colombia: Brechas de género” el trabajo doméstico y el cuidado no

remunerado corresponde a un 20% del PIB Colombiano.
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Finalmente, se reconoce una falta de estudios en el ambito del Trabajo Social que aborde el
cuidado de si, bien sea de manera general, o identificando sus especificidades, comprendiendo
con esto, que, si bien el cuidado es un tema fundamental en el desarrollo y bienestar de las
personas, es por tanto esencial en el dmbito del Trabajo Social, ya que acorde a lo planteado
Aguayo-Cuevas (2006), se alinea con los fines éticos de esta profesion. El cuidado de si no suele
estar presente de manera explicita, con esto no se pretende negar su presencia, sino por el

contrario, surge una preocupacion por su poco reconocimiento.

Teniendo claridad sobre las motivaciones, intereses y antecedentes, para esta investigacion

se planted la siguiente interrogante:

(Cuales son las estrategias de cuidado de si que identifican mujeres madres lideresas
pertenecientes al grupo Mujeres Empoderadas: Rayo de luz de 1a comuna 18 de Cali, alrededor de
su trabajo como madres y como las mujeres significan estas estrategias con relacion a sus

ejercicios de liderazgo?

Los resultados obtenidos a partir de esta investigacion aportan conocimientos para mejorar los
programas de apoyo y fortalecimiento familiar y comunitario, y en este sentido, promover la
equidad de género y el bienestar de madres lideresas en la ciudad de Cali. Para la Organizacion
Aldeas Infantiles SOS, contar con una visidon mas completa de las experiencias y necesidades de
estas mujeres, podrd orientar la implementacion de medidas mas efectivas que apoyen su rol
como lideres y madres, contribuyendo asi al cumplimiento de sus objetivos de desarrollo integral

de las poblaciones a las que atienden.

1.4 Objetivo general

Analizar las estrategias de cuidado de si de las mujeres madres lideresas pertenecientes al
grupo Mujeres Empoderadas: Rayo de Luz, y las significaciones que ellas otorgan a estas

estrategias con relacion a sus ejercicios de liderazgo.
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1.5 Objetivos especificos

- Caracterizar las concepciones de cuidado de si de las madres lideresas del grupo
Mujeres empoderadas: Rayo de Luz.

- Describir las estrategias de cuidado de si de las madres lideresas del grupo Mujeres
empoderadas: Rayo de Luz.

- Identificar las significaciones que las lideresas del grupo Mujeres empoderadas: Rayo

de Luz dan a las estrategias de cuidado de si con relacion a sus ejercicios de liderazgo.

1.6 Objetivo practico

Elaborar una cartilla dirigida a las lideresas que contenga caracteristicas generales sobre el
cuidado de si, las practicas que hacen parte de este, recomendaciones, consejos y estrategias para

su diario vivir.
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2. MEMORIA METODOLOGICA

En este capitulo se presenta la memoria metodologica del estudio que, lejos de ser una
sistematizacion de experiencias, se centra en el enfoque de investigacion-intervencion adoptado.
Dicha eleccion se fundamenta a partir de la identificacion de necesidades durante el diagndstico
realizado en el contexto de nuestra practica profesional y las observaciones derivadas del

proyecto de intervencion realizado en el marco de ésta.

2.1 Tipo de estudio

Como se menciond6 en apartados anteriores, este estudio fue una
investigacion-intervencion, lo que representd un proceso investigativo que respondi6 a una de
las necesidades halladas en el diagndstico realizado en la practica académica profesional y
observaciones propias durante el desarrollo del proyecto de intervencion; en la asignatura de
Seminario de Monografia, surge la necesidad no so6lo de investigar, sino también de intervenir de
manera activa, involucrando especificamente a la comunidad de mujeres lideres en el
fortalecimiento de habilidades y conocimientos respecto a su propio bienestar. En concordancia
con esto, se reconocid que desde el Trabajo Social la investigacion también debe retribuir, llevar
a la poblacion de ser objeto a ser sujeto, al tiempo que se le permite nutrirse del proceso

explicitamente, por ello, teniendo en cuenta a Gdmez y Taracena (2014):

(...) la intervencion-investigacion significa una posicion de implicacion; en general, los cientificos
sociales que optan por una metodologia de investigacion-intervencion se interesan en los problemas
sociales y desde ahi pueden proyectar formas de accion grupales o individuales, lo cual hace posible

la construccion de conocimiento pertinente para las poblaciones afectadas. (p. 91)

Es fundamental trascender la vision operativa y practica historicamente atribuida al Trabajo
Social, asi como apartarse de la vision meramente académica enfocada en la investigacion,
investigacion aplicada e investigacion-accion. En su lugar, fue crucial adoptar una perspectiva de

investigacion que persiga la transformacion social integral, por lo que desde un inicio se integro
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la intervencidn, entendiendo que la misma requiere de un proceso de investigacion profundo y
reflexivo que hace parte del quehacer profesional.

De la misma manera, fue una investigacion comprensiva que buscé analizar de manera
integral las estrategias de cuidado de si en las practicas de vida de la poblacion en su contexto
particular. Respecto a ello, el estudio dio cuenta de las estrategias empleadas por la poblacion y

las significaciones desde el liderazgo alrededor del cuidado de si.

En concordancia con lo anterior, la investigacion se desarrollo a partir de la hermenéutica,
pues la misma permiti6 analizar y caracterizar las practicas de cuidado desde las subjetividades,
fomentando el didlogo y la comprension e invitando a una reflexion, en este caso, sobre las
practicas de cuidado. Frente a esto, Moran-Castillo (2006), manifiesta que la hermenéutica “es la
ciencia universal de la interpretacion y de la comprension o entendimiento critico del sentido” (p.
284). En esta misma linea, Carcamo (2005), plantea que el analisis desde la hermenéutica debe
contemplar como eje fundamental un proceso de interpretacion, el cual debe estar en constante

apertura y reinterpretacion.

De este modo, se considerd oportuna la implementaciéon de un método cualitativo, esto
debido a que el andlisis de estrategias de mujeres lideresas en torno al cuidado de si y las
significaciones que ellas construyen en relacion a sus ejercicios de liderazgo, es un tema que
embarga un acercamiento a cuestiones de caracter personal, subjetivo; los métodos cualitativos
permiten, precisamente, la recoleccion e interpretacion de informacion que facilita el
entendimiento de la realidad desde un punto de vista subjetivo y en un contexto determinado.
Segin Duran (2021), dicho método parte del principio de que las teorias no son universales, sino
que dependen de los contextos en donde se desarrollan los fendmenos, por ende, estan
impregnadas de experiencias subjetivas. En esta linea, priorizando las subjetividades de la
poblacidn, se tuvo en cuenta planteamientos de Balcazar et al. (2013), quienes exponen la
importancia de reconocer la construccion de la realidad teniendo en cuenta la cultura en la que se
encuentran inmersas las participantes, es por ello que a través de sus narrativas se logrd
caracterizar las concepciones que mujeres lideresas de la Comuna 18 de Cali tienen respecto al
cuidado de si reconociendo su contexto y, otorgandoles caracteristicas propias, valiosas, lo que en

ultimas facilitod el uso e implementacion de herramientas de investigacion tales como: técnicas de
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observacion y participativas, con el fin de comprender de manera mas precisa la realidad en la

que se encuentran inmersas las mujeres lideresas, a través de relaciones horizontales.

2.2 La recoleccion de la informacion

El ejercicio de recoleccion de informaciéon para dar cumplimiento a los objetivos
planteados contd con una diversidad de técnicas seleccionadas a partir del andlisis contextual y
subjetivo, contrastados ademas con intereses propios de lo que se buscé investigar en el presente
documento. Si bien se reconoce que existe informacién que debe contener una precision, la
construccion colectiva y participativa juega un papel fundamental, ya que el objetivo de la
investigacion se basa en las concepciones, estrategias y significaciones de las participantes en un
programa en donde Trabajo Social tiene una actuacion, por lo que, la relacion y construccion de

conocimiento contd con interacciones entre la poblacion indagada y las investigadoras.

Asi, las técnicas que se emplearon son de 2 tipos: técnicas convencionales (grupo focal,
entrevista semiestructurada y observacion participante) y técnicas participativas las cuales
hicieron parte del proceso de intervencion realizado (talleres de construccion colectiva y circulos

de reflexion). A continuacion, se ilustra sobre lo adelantado con cada una de ellas.

2.3 Técnicas convencionales

Se realizaron dos (2) grupos focales con 6 y 8 de las lideresas como actividades de sondeo
para reconocer los conocimientos previos con los que contaban respecto al cuidado de si. Esto fue
necesario teniendo en cuenta la definicion que brindan Hamui-Sutton y Varela-Ruiz (2013),
quienes explican que emerge como una herramienta fundamental en la investigacion cualitativa
para capturar las percepciones y experiencias de los individuos en un contexto grupal,

permitiendo especialmente explorar actitudes y emociones en profundidad.

En contraste con las entrevistas individuales, los grupos focales ofrecieron un escenario

propicio para la emergencia de perspectivas diversas y la exploracion de procesos emocionales
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colectivos respecto al cuidado de si. Al reunir a las lideresas participantes con experiencias y
puntos de vista variados, esta técnica facilitd el intercambio de ideas y la co-construccion de

significados, enriqueciendo asi la comprension del fendmeno investigado.

2.3.1 Primer Reunion Grupal

El primer grupo focal se desarrolld en el marco de la practica académica, por lo que
correspondid a los temas de interés hallados en el diagndstico realizado. Con base en estos
hallazgos, se organizo un grupo focal en torno a las habilidades socioemocionales, con el fin de
indagar respecto a las estrategias de afrontamiento a situaciones de adversidad de las lideresas,
asi como profundizar en el tema de bienestar, teniendo en cuenta que son cuidadoras y haciendo

un primer acercamiento al concepto de cuidado de si.

Acorde a nuestro proyecto de acompanamiento se plante6 el objetivo de indagar sobre las
habilidades socioemocionales y estrategias de afrontamiento a las situaciones de estrés. Si bien
estos objetivos no buscaban responder a los objetivos del trabajo de grado, facilitaron reconocer
conceptos previos para el desarrollo de los talleres posteriores sobre cuidado de si. Es asi que con

este grupo focal llamado Las manos que sostengo se busco:

a) Facilitar la comprension de la inteligencia emocional en situaciones de adversidad para
las participantes.
b) Fomentar estrategias para afrontar el estrés, la ansiedad y otras emociones desafiantes.

¢) Fortalecer el bienestar emocional de las participantes.

Durante el primer momento de la actividad, se llevé a cabo un rompehielos llamado Dibujo
a ciegas. En este ejercicio, una persona debia guiar a otra para dibujar, ya sea en la espalda o en
una hoja, con el objetivo de lograr la mayor similitud posible en el tablero. A continuacion, se

explor6 el concepto de inteligencia emocional’, iniciando con una reflexion sobre

La inteligencia emocional fue materia de discusion en el marco del proyecto de intervencion de la asignatura de
practica y permitié acercarse progresivamente al concepto de cuidado de si, entendiendo que hace parte del
establecimiento de estrategias de cuidado. No obstante, somos conscientes de que el término no esta directamente
relacionado con el cuidado de si.
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arrepentimientos profundos y se destacaron las emociones principales: miedo, enojo, tristeza,
alegria, sorpresa/asombro y asco. Se utilizd la pelicula Intensamente como ejemplo,
recomendando su visualizacidon con hijos/as para ilustrar como estas emociones se manifiestan en
la vida cotidiana. Ademas, se ofrecieron ejemplos cotidianos para explicar la presencia y ausencia

de la inteligencia emocional, asi como estrategias de autorregulaciéon emocional.

De la misma manera, durante el encuentro se formularon preguntas que fomentaron la
discusion sobre el tema, logrando una respuesta realmente positiva, contando con la participacion
de todo el grupo®. Estas preguntas, se hilaron a dos ejes principales: habilidades

socioemocionales y estrategias de afrontamiento.

Finalmente, el cierre de la actividad fue un espacio de reflexion que permitio a las
participantes la oportunidad de interiorizar lo aprendido, conectarlo con sus vivencias personales
y expresar sus expectativas de cara a lo que desean para su propio futuro. Este momento no s6lo
consolido el conocimiento adquirido, sino que también sento las bases para un didlogo continuo y
la construccion colectiva de aprendizajes significativos en torno a la inteligencia emocional y el
bienestar. De esta manera, el grupo focal facilitd el establecimiento de las bases para la expresion

de lo relacionado con el cuidado de si.

2.3.2 Segunda Reunion

El segundo grupo focal se desarrollé en la parte final de la practica, como ejercicio previo
al ciclo de talleres de construccion colectiva. Este grupo, denominado Compartiendo practicas de
sabiduria: compartamos practicas de cuidado, se planed considerando el valor de los saberes de
las lideresas. Lo anterior, con la intencion de reconocer los conocimientos previos con los que
contaban las lideresas respecto al cuidado de si a lo largo de este encuentro se recogieron los

conocimientos al respecto.

En la actividad de presentacion, todas las participantes, junto con las investigadoras,

compartieron sus nombres completos y la razon detras de su color favorito, estableciendo

8 La guia de cada grupo focal se encuentra en los anexos del presente documento.
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conexiones entre preferencias personales y formas individuales de cuidado. Posteriormente, se
llevo a cabo una lluvia de ideas para identificar los conocimientos sobre el cuidado personal que
poseian las lideresas, estas ideas fueron expresadas oralmente y registradas en el tablero por las

practicantes.

Durante la actividad, al igual que en la ocasion anterior, se plantearon preguntas
orientadoras que se enmarcaron en dos ejes: los conocimientos previos y las practicas de cuidado

personal.

Luego, se procedid a un andlisis de imdagenes vinculadas a la temadtica, donde las
participantes respondieron preguntas especificas y compartieron ideas derivadas de la
observacion visual. Finalmente, se concluyé la jornada con la construccion de una tabla KWL,
que incluyo lo que se sabia del tema, las preguntas e inquietudes planteadas, y lo aprendido a lo
largo del proceso (véase anexo N° 5), esta informacion permitid reconocer conocimientos
previos, intereses emergentes y realizar acuerdos para los talleres que se realizaron

posteriormente.

2.3.3 Entrevista semiestructurada

La entrevista semiestructurada buscd que, a través del discurso de las lideresas, se diera
cuenta de las concepciones, estrategias y significados que ellas otorgan al cuidado de si como
madres, trabajadoras, cuidadoras de su familia, ahondando sobre el equilibrio de sus
responsabilidades personales, laborales y familiares al tiempo que realizan ejercicios de
liderazgo. Se optd por realizar una entrevista pues, como sefiala Merlinsky (2006), y acorde a lo
que se estaba buscando, es una herramienta que permite captar significados construidos por los
sujetos a partir de sus experiencias. Esta técnica, al sumergirse en la subjetividad de los

participantes, permite explorar sobre su propia construccion de la realidad.

También se realizaron entrevistas semiestructuradas y no estructuradas pues como

manifiesta Herndndez-Sampieri et al. (2014), “se basan en una guia de asuntos o preguntas, en la

°  Tablas KWL (acrénimo en inglés para Know, Want y Learned) son una forma popular de organizadores previos.
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cual el entrevistador tiene la libertad de introducir preguntas adicionales para precisar conceptos
u obtener mayor informacidon” (p. 403), es decir, se distingue por su enfoque flexible y adaptable.
Al estar la entrevista no estructurada basada en una guia de asuntos o preguntas, fue posible
contar con la libertad de introducir incdgnitas adicionales que surgieron durante el desarrollo de
la entrevista. Estas inquietudes se abordaron con el proposito de esclarecer conceptos o
profundizar en la informacion que fue brindada por las mujeres lideresas. Es asi que las
interrogantes no se presentaron de forma rigida, sino que se permitid la aparicion de nuevas
interrogantes, fomentando la duda y el cuestionamiento a lo largo de los didlogos. En total, se
realizaron cuatro (4) entrevistas semi estructuradas a las participantes 2, 3 y 9 orientadas a

indagar sobre 4 ejes fundamentales: '

- Primer eje: Las concepciones alrededor del cuidado de si.

- Segundo eje: Las estrategias de cuidado de si.

- Tercer eje: Las estrategias de conciliacion entre el trabajo de cuidado, el liderazgo y el
cuidado de si.

- Cuarto eje: Significaciones en relacion al liderazgo.

2.3.4 Observacion participante

Debido al caracter de intervencidon-investigacion de esta investigacion fue necesario
participar activamente del proceso y, por ende, de las actividades realizadas con y para el grupo
de lideresas. En palabras de Cruz (2007, citado en Restrepo, 2018), es una accion necesaria para,
a través del contacto investigador-fendmeno, obtener informacion sobre la realidad de los actores

involucrados en su propio proceso de reflexividad y aprendizaje.

Lo hallado en este ejercicio de observacion participante se registrd en diarios de campo,"!
como parte de la recoleccion sistemdtica de datos que co-ayudaran a la recopilacion de

informacion que diera paso a la comprension del tema escogido teniendo en cuenta la inmersion

1" Las demas lideresas no aceptaron realizar una entrevista individual por motivos personales.

El diario de campo fue colectivo (entre las dos estudiantes), realizado entre noviembre de 2023 y marzo de 2024.
Las matrices de este instrumento se encuentran en el Anexo N°3

11
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en el grupo de liderazgo y la participaciéon en las actividades realizadas por el grupo,
especificamente, al decir de Sanjuan-Nuiiez (2019), aquellas relacionadas con el tema de
investigacion. Esta forma de observacion también llevo a establecer un vinculo de confianza con

las integrantes del grupo.

2.3.5 Técnicas participativas y de intervencion

Frente a las técnicas participativas, Francés-Garcia ef al. (2015), plantean que los procesos
participativos de creatividad social son fundamentales para la creacion de espacios colectivos que
permitan la construccion de conocimiento involucrando aspectos especificos, como el sujeto, sus
relaciones, conocimientos y experiencias, posibilitando entonces didlogos dinamicos, en la

relacion sujeto-sujeto. Los autores también incluyen que ademas posibilita

La transformacion inicial de preferencias e intereses y el alcance de consensos colectivos, producto
de la generacion a lo largo de la investigacion de nuevos conjuntos de accion entre sujetos, nuevas

relaciones, y nuevos saberes (p. 44).

Con lo anterior, se entiende que, para comprender a las personas como seres humanos y
agentes de cambio, es necesario examinar su comportamiento, caracteristicas, vivencias y

experiencias individuales.

Las interacciones subjetivas constituyen fuerzas poderosas capaces de movilizar, en cada una de las
personas integrantes del proceso, lo mejor de su sensibilidad, imaginacion, voluntad, creatividad,
solidaridad, inventiva, afectividad, empatia, respeto y demas recursos personales, generando asi una
fuerza integradora que va de lo individual a lo grupal, transformando los recursos internos de las

personas en catalizadores de energia social transformadora. (Abarca-Alpizar, 2016, p. 94)

Se reconoce que dicho enfoque ofrece herramientas para la recoleccion de informacion, ya
que se basa en estructuras flexibles y adaptables, permitiendo comprender las acciones sociales
desde la perspectiva de los individuos y sus relaciones, acercandose e interpretando las

situaciones cotidianas. Segin Arias-Cardona y Alvarado-Salgado (2015), se trata de un proceso
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dialogico que implica la participacion tanto del investigador como de las personas en estudio,
teniendo en cuenta sus creencias, valores, actitudes, prejuicios y elementos de significado, con el
fin de generar un conocimiento arraigado en la realidad. Por lo que, se realizaron las siguientes

actividades:

- Talleres de construccion colectiva:

o Aurte terapia.
o Taller sobre la confianza.

o Taller Bajo las alas de la NO violencia.

- Circulo de reflexion.

Para mas informacion de la realizacion de estas técnicas, véase anexos N°6, N°7, N°8 y

N°9

2.4 Poblacion elegida y criterios de seleccion

Ademas de ser mujeres que ejercen la maternidad y el cuidado de sus hijos/as, las personas
indagadas también son lideresas en la Comuna 18 de Cali; de esta manera, se reconoce la
relevancia del componente de liderazgo en su identidad. Sin embargo, al enfocarse inicamente en
el doble rol de liderazgo y cuidado, se tiende a descuidar la importancia del cuidado de si. Este
ultimo aspecto se refiere a la atencion dedicada a la propia mente, a sus emociones y al cuerpo, lo
cual se entiende que, en contextos predominantemente patriarcales, como suelen ser nuestros
entornos (Puyana-Villamizar, 2002; Puyana-Villamizar y Mosquera-Rosero, 2005; Morad de
Martinez y Bonilla-Vélez, 2000; Posso-Quiceno, 2010) esta atencion personal tiende a ser
opacada por el ideal de la madre abnegada, subestimando el papel de las mujeres como

individuos autdbnomos y completos.

Eroles (2005), expone que existe un vinculo entre género y relaciones de poder, en los que
ademds se presentan relaciones asimétricas, pues los roles que se evidencian en esta relacion

contienen oportunidades, necesidades e intereses diversos, presentando los roles sociales
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femeninos ligados fuertemente a espacios privados como la familia, y por tanto a la esfera
doméstica, lo que limita el accionar en diversos espacios publicos como lo es el liderazgo fuera

de las tareas del hogar.

Las participantes contaron con las siguientes caracteristicas para ser incluidas en la

investigacion:

- Ser mayores de edad.
- Residir en la comuna 18 de la ciudad de Cali.

- Hacer parte del grupo Mujeres empoderadas: Rayo de luz.

La tabla 1 contienen la informacion sociodemografica de cada una de las participantes del
estudio la cual permite identificar tanto patrones significativos, como caracteristicas estructurales
que atraviesan al grupo participante en el estudio: por un lado, en el grupo de lideresas se
encuentran mujeres adultas y adultas mayores, lo cual revela que el trabajo comunitario se
transmite principalmente a través de las adultas mayores y poco a poco se ha desdibujado de la
comunidad. Este hecho plantea interrogantes frente a las dindmicas generacionales en el ejercicio
del cuidado y la participacion social, sugiriendo que las mujeres mas jovenes pueden estar
limitadas por otras demandas o por nuevas oportunidades en otros campos, debido al creciente

acceso a la educacion y, por ende, a formas de trabajo formal.

Es necesario destacar que la participante de 69 afios, quien no culmin6 la educacion
primaria, evidencia las limitaciones educativas que afectaron significativamente su generacion.
Este hecho no solo responde a la escasez de oportunidades, sino también al ideal de género que
priorizé su rol doméstico, relegando la educacion a una posibilidad secundaria o innecesaria. Esta
experiencia es representativa de una narrativa historica en la que el género definia las trayectorias

vitales, perpetuando desigualdades intergeneracionales.
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Tabla 1. Informacion sociodemografica de las participantes.

Participantes

Participante N° |

Participante N° 2

Participante N° 3

Participante N° 4

Participante N° 5

Participante N° 6

Participante N° 7

Participante N° 8

Participante N°9

Edad

39

34

69

a3

32

54

31

57
34

Ocupacion

Trabajo informal
Ama de casa
Trabajo formal
Ama de casa
Ama de casa
Trabajadora informal

Ama de casa

Trabajo Informal
Ama de casa

Ama de casa

Trabajo informal
Ama de casa
Ama de Casa

Ama de Casa

Nivel
Educativo

Bachillerato

Bachillerato

Primaria
incompleta

Primaria
completa

Bachillerato

Bachillerato
incompleto

Bachillerato

Bachillerato

Bachillerato

Fuente: elaboracion propia.

N° de personas
a su cuidado

5

Si bien todas las participantes desempenan labores en el &mbito doméstico, mas de la mitad

de ellas se encuentran realizando actividades informales como medio de adquisicion econdmica,

por lo que enfrentan precarizacion laboral y exclusion de sistemas de seguridad social, lo que

amplifica su vulnerabilidad economica.
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A partir de esto se destaca un patréon: a mayor edad, mayor es la cantidad de personas bajo
el cuidado de estas mujeres. Se resalta entonces una doble carga: no solo gestionan sus hogares,
sino que también asumen responsabilidades de cuidado que se intensifican con el tiempo. Asi
pues, se profundizan las inequidades, ya que las demandas de cuidado limitan aun mas las
oportunidades de desarrollo personal y social de estas mujeres. La interseccion de desigualdades
educativas, econdmicas y de género que han modelado las trayectorias vitales de las participantes
refleja como en contextos de marginalidad y violencia social, estas mujeres asumen roles
fundamentales en la sostenibilidad del cuidado y las redes comunitarias, a pesar de las multiples

exclusiones estructurales que enfrentan.

2.5 El grupo de lideresas Mujeres empoderadas: Rayo de luz

El grupo de lideresas Mujeres Empoderadas: Rayo de Luz se presenta como una iniciativa
comunitaria, que surgio gracias a la apuesta de Aldeas Infantiles SOS en 2023 por enfocar sus
apoyos hacia esta poblacién. A partir de esta iniciativa, se llevaron a cabo talleres, charlas y
actividades que permitieron identificar a un grupo de mujeres destacadas por su vocacion y
habilidades de liderazgo. Estas mujeres, con el apoyo de la Organizacioén, formaron su propio

grupo, fortaleciendo asi el tejido comunitario y promoviendo el empoderamiento local.

Actualmente el grupo se dedica a fortalecer el liderazgo femenino en un entorno donde las
mujeres enfrentan multiples desafios. Estas lideresas, madres, se han organizado para apoyarse
mutuamente en su desarrollo personal y educativo, compartiendo experiencias, y estrategias que

les permitan equilibrar sus responsabilidades familiares y su compromiso con la comunidad.

En su esfuerzo por fomentar un liderazgo sostenible y equilibrado, el grupo organizé una
variedad de talleres, encuentros y actividades colectivas. Estas iniciativas fueron disefiadas para
explorar estrategias que no solo mejoraran la calidad de vida de las participantes, sino que

también potenciaran significativamente su capacidad de liderazgo. A través de estos espacios de

2" La informacion contenida en este subapartado fue suministrada de manera directa a las investigadoras por las

mujeres lideresas.
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aprendizaje y crecimiento, las lideresas comparten conocimientos valiosos que les permiten la

potenciacion de sus capacidades.

La mision del grupo es empoderar a otras mujeres, demostrando que el equilibrio personal
es posible y que, ademads, es esencial para lograr un impacto duradero y significativo en sus
comunidades. Al fomentar un entorno de apoyo mutuo y crecimiento colectivo, este grupo de
mujeres busca transformar no solo sus propias vidas, sino también las de aquellas que estan a su

alrededor, creando un efecto multiplicador de cambio, inspiracion y empoderamiento.

Finalmente, si bien el grupo surge en el marco organizativo de Aldeas Infantiles SOS
(Programa Valle), en el afio 2024 debido a cambios dentro de la organizacion que elimina el
componente comunitario de sus acciones, toma distancia de Aldeas SOS y llega al acuerdo de

continuar con el uso de las instalaciones para sus reuniones.

2.6 La experiencia de investigar e intervenir

En el desarrollo de este proceso fue posible reconocer la importancia de plantear
investigaciones desde el Trabajo Social, con un enfoque participativo y, mas alla de eso, con un
aporte significativo a las poblaciones. Por lo que la realizacion de este estudio como una
investigacion-intervencion no fue al azar, sino que, por encima de intereses particulares, se
encontr6 una poblacion que, al igual que las investigadoras, tenia clara una cosa: la

instrumentalizacion en las investigaciones desde el Trabajo Social no tiene lugar.

El primer encuentro con el grupo de lideresas se llevo a cabo por fuera este estudio, puesto
que el acercamiento inicial se desarroll6 en el marco de la practica académica como parte de la
formacion profesional en Trabajo Social, siendo una de las primeras poblaciones con las que se
logro establecer contacto y con quienes fue posible establecer una relacion de confianza en medio
de los talleres educativos brindados desde Aldeas Infantiles SOS y como parte de nuestro
proyecto de intervencion en esta misma organizacion. Dicha relacion de confianza permitioé que
mas adelante pudiésemos presentar la propuesta de investigacion a las lideresas, quienes desde el

primer momento fueron atentas, claras y concisas en lo que querian -quieren- para si mismas:
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aprender. Estas, ademas, expusieron la necesidad de ir mas alla de su conocimiento sobre la no
instrumentalizacion, teniendo en cuenta que fuimos enfaticas durante el proceso de
acompanamiento la necesidad de un pensamiento critico frente a sus propios procesos, de la

mano de la reflexion y la diversion en el aprendizaje.

Con lo anterior, es clara la importancia de la investigacion intervencidn, pues, segin los
planteamientos de Bueno (2013) “hacer investigacion en Trabajo Social ha supuesto
implicaciones especificas a las intencionalidades, lo que la diferencia de la investigacion social
en general, que tiene por objetivo la acumulaciéon de conocimiento para la comprension del
mundo” (p. 133). Entendiendo entonces que, la investigacion produce conocimiento y a partir de

ella se da una construccion disciplinar lo que fortalece, por lo tanto, la identidad profesional.

Siguiendo esta linea, Mosquera-Rosero (2006), manifiesta que “la intervencion es un
espacio en donde el actor juega un papel que va mas alld de la adaptacion de un grupo social al
sistema; es un espacio de creacion y de construccion de saberes” (p. 141), es asi que, a través de
la intervencion, se generan nuevas formas de entendimiento y practicas que contribuyen a la
evolucion, consolidacion de la disciplina y de nuestro rol como profesionales. Estos
conocimientos adquiridos son lo que la autora denomina saberes en accion, aquellos que
provienen de la intervencidn y estdn conformados por distintos saberes, como en el caso de este
estudio, constituido por los saberes de las investigadoras y los de las lideresas, basados en sus

experiencias de vida.

Esos saberes resguardados en las memorias y discursos de todas las participantes
permitieron reconocer que, realizar una investigacion-intervencion desde la accion del Trabajo
Social implica un viaje complejo y desafiante, pero también apasionante y enriquecedor para el
proceso formativo. La implementacion de este estudio exigié monitoreo constante, ajustes
continuos y minuciosidad para garantizar la efectividad y la participacion activa de la poblacion,
la cual, nos acogidé con gran calidez. A través de este intercambio, fue posible brindar
herramientas y perspectivas sobre temas como el cuidado, la maternidad, el liderazgo y el ser

mujer, mientras que, a su vez, ellas nos brindaron un invaluable aprendizaje que enriquecid

39



nuestra formacioén y nuestra comprension de las diversas realidades que se encuentran en los

contextos.

En este punto es posible afirmar que, no fuimos solo nosotras quienes brindamos algo a la
comunidad, pues ellas (el grupo de lideresas), ofrecieron una vision profunda y auténtica de sus
experiencias y necesidades. Es asi que, este proceso no solo nos ayudd a prepararnos como
futuras profesionales, sino que también nos recordd que el Trabajo Social es, en su esencia, un
acto de compromiso con la transformacion social y el aprendizaje compartido. Cerramos este
capitulo con la conviccion de que nuestro camino profesional estara guiado por los principios de
participacion, colaboracion y, sobre todo, por un profundo respeto hacia las realidades de las

personas con las que trabajamos.

Finalmente, y retomando la intencion de elaborar una cartilla como objetivo practico para
brindar a las lideresas un recurso util y accesible que compile los aprendizajes y reflexiones
surgidos durante el proceso de investigacion-intervencion, aclaramos que, su construccion se
bas6 en los didlogos y encuentros desarrollados a lo largo del proceso de
investigacion-intervencion, con especial énfasis en las recomendaciones o tips para el cuidado de
si. La cartilla no solo sintetiza estos contenidos, sino que también es una herramienta de consulta

para el diario vivir de las participantes.

La socializacion de dicha cartilla se llevd a cabo en un espacio de encuentro dentro de
Aldeas Infantiles SOS, donde las mujeres compartieron una comida autogestionada y se generd
un diadlogo en torno al contenido de ese material. En este espacio, se presentd el proceso de
construccion del documento, destacando su caricter colaborativo y su fundamento en las
experiencias compartidas. Las devoluciones de las lideresas fueron altamente positivas,
evidenciando el valor del material para su difusiéon y apropiacion, asi como el reconocimiento de

su pertinencia en la vida cotidiana de estas mujeres.
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3. COMUNA 18: ESPACIO DE CONSTRUCCION DE LIDERAZGOS

En la figura 1 se muestra la Comuna 18, ubicada en el suroccidente de la ciudad de Cali, la

cual es el escenario donde se desarrollan los liderazgos de las mujeres participantes en este

estudio.

Figura 1. Mapa de la ciudad de Cali dividido por comunas.
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Fuente: pagina web de la Alcaldia de Cali.

Segun el Plan de Desarrollo 2008-2011 (s.f.) de la Alcaldia de Cali, esta comuna limita al
suroriente con la comuna 22, al oriente con la comuna 17, y al norte con la comuna 19, ademas
de encontrarse en el limite urbano por el occidente. La comuna 18 esta compuesta por 14 barrios

y 6 urbanizaciones, representando el 5,6% del total de barrios existentes en Cali, los cuales son:
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- Buenos Aires - Horizontes -Sector Alto de los Chorros

- Caldas - Mario Correa Rengifo - Polvorines

- Los Chorros - Napoles - Sector Meléndez

- Las Palmas - Lourdes - Sector Alto Jordan

- Meléndez - Colinas del Sur - Alto Napoles

- Los Farallones - El Jordan - Pampas del Mirador
-Francisco Eladio Ramirez - Cuarteles Napoles

Segun el Plan de Desarrollo 2004-2008 de la Comuna 18 (2003), el proceso de
urbanizacidn en esta zona se acelerd significativamente a principios de la década de los 2000,
impulsado principalmente por dos factores: la densificacién de los barrios originales y el rapido
crecimiento de los asentamientos irregulares. Este ultimo fue especialmente importante, pues la
comuna se convirtié en un receptor de poblacion migrante. Sobre esto, Baron-Porras et al. (2011),
y Rodriguez-Rivera (2003) sefalan que, las condiciones socioecondmicas de la comuna estan
estrechamente vinculadas al crecimiento acelerado de estos asentamientos irregulares, de igual
manera, indican que este crecimiento estuvo impulsado en gran medida por la llegada de familias
provenientes de los departamentos de Narifio, Cauca, Magdalena, Antioquia, Cesar, Choco,

Putumayo y del Norte del Valle.

Este crecimiento desordenado, gener6 una significativa restriccion en la expansion de la
cobertura y provision de servicios publicos esenciales como el alcantarillado, la energia, el gas y
suministro de agua potable. Asimismo, la oferta de servicios educativos, deportivos, recreativos,
artisticos y de salud en el sector. Estas limitaciones resaltan las complejas dindmicas que se
desarrollan en la comuna, donde la carencia en estos aspectos incide directamente en el bienestar
de sus habitantes lo que contribuye en gran medida a la pobreza, vulnerabilidad y violencia en la

comuna 18.

3.1 Violencia, pobreza y vulnerabilidad

El panorama socioecondémico y de violencia, sitlia a la comuna 18 de Cali en un contexto

complejo y desafiante que impacta en la cotidianidad de sus residentes, haciendo evidente el
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Diagnostico Territorial de la Comuna 18, realizado por la Secretaria de Bienestar Social (2023),
quienes hacen uso de datos proporcionados por SISBEN V y demuestran que de las 69.252 por
personas registradas en la comuna, el 40.3% vive en pobreza moderada, el 24.9% en pobreza
extrema y el 29% se clasifica como vulnerable, dejando solo el 5.9% fuera de estas categorias de

pobreza y vulnerabilidad.

Con lo anterior, Bamaca (2013), permite afirmar que, factores como el nivel de ingresos
promedio y el grado de escolaridad, se encuentran directamente relacionados con la violencia, es
decir, a medida que estos indicadores disminuyen, la probabilidad de que se presenten actos
violentos aumenta considerablemente. Igualmente, Gonzales de Olarte y Gavilano-Llosa (1998),
ponen en manifiesto la estrecha relacion entre la pobreza y la violencia, afirmacion que comparte
Tortosa (1994), pues, las tensiones causadas por la pobreza absoluta y relativa, causa frustracion

en las familias, lo que nutre las tendencias delictivas®.

La desigualdad en la obtencion de ingresos son factores determinantes que perpetuan la
violencia en las comunidades en contextos de pobreza, pues, como lo expresan Baron-Porras et
al. (2011), estas condiciones se combinan para crear un entorno donde la violencia es mas
probable, a lo que sefialan una alta prevalencia de homicidios en los barrios situados en la ladera
de los farallones lo que incluye parte de la comuna 18, lo que crea un entorno desafiante para

quienes habitan el sector.

Estas dinamicas también cuentan con un impacto significativo frente a las violencias de
género, ya que, las mujeres en estas areas vulnerables enfrentan un mayor riesgo de ser victimas,
debido a la precariedad econdmica y social que las rodea. La gravedad de esta situacion se
evidencia en las cifras de atencion brindadas por el Diagnostico Territorial Comuna 18 (2023), el
cual muestra que, se brind6 asistencia a 216 mujeres entre 2020 y 2022 a través de la linea de
prevencion de violencias basadas en género, de las cuales 112 recibieron apoyo diario y 38 fueron

acogidas en hogares de refugio.

3 Pobreza absoluta: Situacién en que el individuo o el grupo familiar no logra obtener los ingresos o recursos

minimos para satisfacer sus necesidades biologicas o basicas.
Pobreza relativa: da cuenta de que la condicién socioecondmica esta por debajo de lo socialmente aceptado o
esperado.
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3.2 Mujeres en la comuna 18, potenciales cuidadoras

La comuna 18 de Cali, marcada por una poblacioén joven y una notable mayoria femenina,
se distingue por la alta responsabilidad que las mujeres asumen en roles de cuidado. Segun el
Censo Nacional de Poblacion y Vivienda (2018), la comuna alberga a 98,494 personas, de las
cuales el 52.7% son mujeres, el 46.9% de la poblacion tiene entre 0 y 29 afios, con un grupo
predominante de 20 a 29 afios, lo que indica una comunidad joven con una base poblacional que
se reduce significativamente en los grupos etarios mayores. Sin embargo, esta juventud coexiste
con una proporcion considerable de personas que requieren cuidados, en especial adultos

mayores que representan el 12.9% de la poblacion.

En este contexto, el rol de cuidadoras recae de manera desproporcionada sobre las mujeres.
Segun el Diagndstico Territorial de la Comuna 18 (2023), el 53.2% de los 86,051 residentes que
podrian asumir tareas de cuidado en la préxima década son mujeres, lo que subraya la sobrecarga
de esta labor en la poblacion femenina. Esta dindmica se agrava por la prevalencia de violencia
de género en la comuna, situacion que crea un panorama complejo donde la pobreza y la
violencia exacerbadas se entrelazan con la carga social impuesta a las mujeres de asumir roles de

cuidado, a menudo sin contar con los recursos econdomicos necesarios.

A pesar de las deficiencias en infraestructura, seguridad y servicios que han intensificado
las problematicas de violencia en la comuna 18, se han realizado esfuerzos significativos,
especialmente en favor de las mujeres, por parte de diversas fundaciones, organizaciones e
instituciones. Dichas entidades no solo buscan generar oportunidades de progreso y reducir la
violencia, sino también restituir los derechos de las mujeres y otros grupos vulnerables dentro de
la comunidad. Un ejemplo destacado es la Organizacion Aldeas Infantiles SOS (s.f.a), que,
aunque se enfoca en el bienestar de nifios, nifias y adolescentes en riesgo de perder el cuidado
parental, también realiza importantes esfuerzos para mejorar las condiciones educativas y de vida
de las mujeres que residen en la comuna 18. Estas iniciativas son fundamentales para
contrarrestar los efectos de la violencia, la promocion de la igualdad de género y la oferta de

alternativas de desarrollo que beneficien a la comunidad.
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3.2.1 Aldeas Infantiles SOS - Actor clave en la construccion de liderazgos femeninos

Aldeas Infantiles se establecido en Colombia en 1971, comenzando su labor en Bogota. Con
el tiempo, su presencia se extendié por todo el pais, llegando a Cali en 2006 como la Aldea
nimero 500 a nivel mundial y la primera en Colombia con un disefio que facilita una mayor
integracion con la comunidad. En Cali, el programa comenzé ofreciendo atencion a la poblacion
en familias de acogida y en sus familias de origen, complementado con servicios de desarrollo

infantil y fortalecimiento familiar.

Se instala con el proposito de acoger a nifios, nifias, adolescentes y jévenes en situacion de
vulnerabilidad que han sido separados de sus familias de origen o estan en riesgo de separacion,
asi como de realizar un acompanamiento psicosocial a familias en riesgo social, apoyandolas a

desarrollar capacidades de cuidado, proteccidon y generen habilidades para el empoderamiento.

Las instalaciones de Aldeas Infantiles SOS programa Valle estan ubicadas en la comuna 18,
en el suroccidente de la ciudad de Cali, exactamente en la Calle 1D #79-06 en el barrio Prados

del Sur (véase figura 2).

Figura 2. Ubicacion de Aldeas Infantiles SOS en el mapa de la ciudad de Cali.
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Fuente: Google Maps. Recuperado en: Aldeas Infantiles SOS Colombia.
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Actualmente, el Programa Valle ofrece dos servicios principales: Acogimiento Familiar y
Fortalecimiento Familiar. En este tltimo, se promueven procesos de fortalecimiento y desarrollo
de familias de origen, incluyendo el desarrollo de capacidades de cuidado, la prevencion de la
pérdida del cuidado parental, el fortalecimiento para el reintegro familiar, y el acompafiamiento a
las familias extensas que han acogido a nifios, nifias y adolescentes. Dentro de este servicio, se
encuentra el Centro de Desarrollo Familiar (CDF), un espacio que ofrece servicios dirigidos a
familias y comunidades para el fortalecimiento y desarrollo de capacidades de proteccion
mediante actividades participativas, alineado con los propositos centrales del Modelo de

Acompariamiento establecido por la institucion.

3.2.2 Aportes del Servicio de Fortalecimiento Familiar

Teniendo en cuenta el Modelo de Acompariamiento de la organizacion, el servicio de
Fortalecimiento Familiar favorece procesos de desarrollo en familias y otras poblaciones con
especial énfasis en habilidades para el cuidado, ofreciendo a su vez un acompafiamiento por parte
del equipo psicosocial compuesto por trabajadoras sociales, psicélogas, educadoras y

profesionales de otras disciplinas.

Ahora bien, en este servicio las/os profesionales de Trabajo Social orientan sus esfuerzos en
actividades como: la elaboracion de diagnésticos familiares, seguimiento y monitoreo de los
proyectos dirigidos a las familias, siendo importante mencionar que dichos seguimientos deben
responder a las particularidades de cada familia, suponiendo una identificacion previa de sus
fortalezas y debilidades, para finalmente promover un ambiente sano y constructivo entre sus
miembros. Con esto no se pretende desconocer la importancia de su entorno, por el contrario, se
busca que dichos seguimientos incluyan procesos comunitarios, en otras palabras, que las
familias logren reconocer su contexto, y el apoyo que éste puede ofrecerles. Por ultimo, las/os
profesionales brindan apoyo en la elaboracion de planes de desarrollo familiar y en la definicion

de proyecciones a futuro de la organizacion.
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El componente comunitario resultd ser factor decisivo por el que Aldeas Infantiles SOS
(s.f.b) se instal6 en la comuna 18, como intencion estratégica de estar en contacto con la
poblacion, puesto que sus instalaciones se encuentran en una zona cercana a la ladera de la
ciudad, siendo zona de afluencia para personas con dificultades econdémicas, migrantes,
pandillaje, etc. Representando el lugar propicio donde la comunidad puede estar, participando de
las actividades que realiza la Aldea, asi como capacitandose e informandose a través del equipo
psicosocial. Por ello, a continuacion, se profundizarda en como la comunidad aledana,
correspondiente a la comuna 18, ha generado un florecimiento de liderazgos, especialmente

femeninos.

Este panorama socioecondémico y de violencia proporciona el contexto esencial para
entender las condiciones en las que opera el grupo de lideresas que participaron en la presente
investigacion. Las dificultades y desafios descritos influyen significativamente en las
experiencias y necesidades de las lideresas, y son fundamentales para comprender el trabajo

colaborativo y las intervenciones realizadas en la comunidad.
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4. BASES TEORICAS. LA INTERSECCION CUIDADO DE Si- IDENTIDAD
FEMENINA- LIDERAZGO

Para cumplir con los objetivos de esta investigacion, inicialmente se definieron tres
categorias tedricas: - cuidado, cuidado de si y estrategias de cuidado de si; - maternidad e
identidad femenina; y - liderazgo y liderazgos femeninos (significaciones sociales),
posteriormente, como parte del analisis de los hallazgos desarrollados a partir de conversaciones

con las lideresas, emergi6 la categoria de conciliacion.

La categoria denominada cuidado, estrategias de cuidado y cuidado de si, se centra en
teorizar el tema principal de la investigacion. La siguiente categoria: maternidad e identidad
femenina, explora elementos de género relevantes para el estudio, asi como otros aspectos
relacionados con el papel de la mujer en la sociedad con un énfasis particular en la maternidad.
Finalmente, la categoria liderazgo y liderazgos femeninos, aborda el liderazgo desde la
significacion otorgada por las lideresas en torno a su trabajo de cuidado, es decir, como estos
elementos se vinculan y son construidos en sus imaginarios. La categoria relacionada con las

conciliaciones se expone de manera mas precisa en el apartado de hallazgos.

Dichas categorias permitieron una mayor comprension de las estrategias de cuidado de si
realizadas por las madres lideresas de la Comuna 18, en relacion con sus liderazgos comunitarios
entendiendo que, estas mujeres no solo se dedican a la labor de cuidado con sus familias, sino
que adicionalmente cuentan con responsabilidades dirigidas al fortalecimiento de los lazos
sociales en su comunidad. Por ello este capitulo dispone de la sustentacion tedrica de cada una de

las categorias expuestas, comprendiendo su importancia para el estudio.

4.1 Cuidado, cuidado de si y estrategias de cuidado de si

Asi como las lideresas comunitarias asumen roles de liderazgo, también deben equilibrar
sus responsabilidades de cuidado, las cuales son fundamentales en su vida cotidiana. Este

equilibrio representa un factor importante en la comprension del bienestar femenino, dado que el
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cuidado trasciende las tareas vinculadas a la familia o la comunidad, integrando un componente

crucial: el cuidado de si mismas.

Para entender qué es el cuidado de si, es necesario abordar el trabajo que implica el
cuidado, especialmente aquel que no es remunerado, pues segun el Informe Ejecutivo de la OIT
(2019), este tipo de trabajo contiene dos caracteristicas fundamentales que deben reconocerse. En
primer lugar, se identifican las tareas de cuidado directo. En segundo lugar, se incluyen las tareas
de cuidado indirecto, que abarcan la preparacion de alimentos y la limpieza del hogar, es decir,
las labores de mantenimiento doméstico. La OIT infiere que estas actividades se realizan de
manera constante y sin retribucion econdmica alguna, y debido, entre otros, al tiempo que

requieren para su ejecucion, la prestacion de cuidados no remunerada se considera un trabajo.

De acuerdo con lo anterior, el cuidado es un término que se emplea de manera cotidiana,
pero definirlo con precision es una tarea compleja, aunque hoy por hoy se lo reconoce como el
principal componente del bienestar para el desarrollo de las sociedades. Es asi que para la
construccion de nuevas formas de sociedad en las que se consoliden perspectivas renovadas en
torno al trabajo de cuidado y los roles de género, es necesario identificar la estrecha relacion entre
el trabajo de cuidado y lo femenino, movilizando la discusion hacia el bienestar de las mujeres.
Para este punto, es fundamental esclarecer qué es el cuidado', sobre el cual la Comision

Econémica para América Latina y El Caribe (CEPAL, 2015) postula lo siguiente:

El término caracteriza relaciones entre personas cuidadoras y personas receptoras de cuidado en
situacién de dependencia: nifios y nifias, personas con discapacidad o enfermedades cronicas, y
personas adultas mayores. No obstante, todos los seres humanos potencialmente son sujetos de

cuidado a lo largo del ciclo de vida. (parr. 2)

En otras palabras, se trata del conjunto de actividades destinadas a asegurar el bienestar cotidiano
de las personas, considerando diferentes aspectos como lo material, lo econémico, lo moral y lo
emocional. Implica atender tanto las necesidades basicas como la alimentacion, el resguardo, la

higiene, la salud y la compaiiia, asi como brindar apoyo y transmitir conocimientos, valores

4 El concepto de cuidado es también tomado como “Trabajo de cuidado” ambos términos, para fines de este

proyecto, cuentan con el mismo significado.
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sociales y habilidades, especialmente en el contexto de la crianza. Sin embargo, es necesario
destacar que, como se ha mencionado anteriormente, estas tareas de cuidado han sido delegados
principalmente a las mujeres, como lo expone Micolta-Ledn (2017): el cuidado incluye una
complejidad de dimensiones, unas que tienen un objetivo claro y otras que incluyen practicas
sociales en el campo de la reproduccion social, de la misma manera, agrega que “el cuidado
involucra actividades dificilmente medibles, su ejecucion se da en simultaneo con otras
actividades que a su vez van acompafiadas de disponibilidad, preocupacion y vinculaciones

afectiva” (p. 3).

Por ello, las discusiones acerca del cuidado de si, como se ha sefialado previamente, emergen
como concepto que encuentra la importancia del autocuidado como un elemento protector para
las cuidadoras en diversos ambitos, tales como el familiar, el de la salud y el gerontologico, entre
otros. Nazar-Beutelspacher y Zapata-Martelo (2000), ofrecen un marco para comprender su
origen a partir de discursos emergentes sobre el desarrollo donde el papel de la mujer se redefine
a través de movimientos feministas que desafiaron la nocion de la mujer como mera beneficiaria
de los esfuerzos de desarrollo, exigiendo su integraciéon como agentes activos en estos procesos.
Lo anterior posibilitd, ademads, sentar las bases para una discusion respecto a la contribucion de
las mujeres en la sociedad y las implicaciones de no reconocer la necesidad latente de abordar el

bienestar femenino en politicas publicas, mas alla de simples medidas contra la pobreza.

En lo concerniente al concepto de autocuidado, Aguilar-Ferro (2022), lo sitia como parte de la
lucha por la concientizacion del cuidado como eje fundamental para el sustento de la vida
doméstica, paralelo a la posibilidad de ingreso de las mujeres en la academia, donde este
concepto se transformd en una forma de resistencia a las narrativas patriarcales. Dicho cambio de
perspectiva, aunque marcado por roles de género tradicionales llevo, décadas después, a la

inclusion de la mujer en discursos sobre bienestar dentro de las politicas publicas.

Aun asi, el concepto se amplia cuando el discurso sobre el cuidado incorpora aspectos que
trascienden el cuidado a otros y se lo realiza para destacar el trabajo que en ese sentido llevan a
cabo las personas consigo mismas, ello es el autocuidado. En el abordaje de este concepto se

destaca la importancia de las relaciones con los demas como un componente esencial para el
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bienestar humano. Esto es precisamente lo que se logré identificar en la reflexiéon con las
lideresas: el cuidado de si se encuentra estrechamente vinculado con la relacion entre el cuerpo,
los otros y una misma, y se manifiesta en dos espacios claramente diferenciados: el espacio

privado (esfera privada) y el espacio publico (esfera publica).

Respecto al espacio privado, Fraser (1990), expone que se encuentra intrinsecamente ligado al
trabajo doméstico, de crianza y en general, de reproduccion simbolica y no material. Esto se hace
evidente en las conversaciones del grupo de lideresas, mujeres que, frente al agotamiento
derivado de las responsabilidades que conlleva ser madres y cuidadoras, optan por procurarse
momentos y espacios propios, aunque inicialmente su percepcion no va hacia el cuidado, sino, en

un escape de la vida diaria.

Con el fin de precisar conceptos, se identifica el cuidado de si, como aquellas acciones y
actitudes que se utilizan para contribuir de manera consciente al mantenimiento del bienestar
general y salud personal de los individuos, asimismo, buscando el cuidado y el desarrollo de su
propia existencia. Charry-Higuera, M., Escobar-Serrano, M., y Micolta-Le6n, A. (2021),

relacionan directamente el cuidado de si con la libertad, para lo cual plantean que

El cuidado de si es ético en si mismo, en la medida en que denota formas de actuar especificas en
las que, al hacerse cargo del cuidado del otro, se transforma el si mismo; al tiempo que, cuidar de si

mismo favorece las habilidades de cuidado hacia los otros (p. 178).

Frente a lo anterior, Foucault (1987), manifiesta que el cuidado de si implica reflexion,
autodisciplina y autoconocimiento, relacionandose intrinsecamente con la formacion del sujeto
¢tico dentro de una comunidad o sociedad. En este sentido, se reconoce que no es solo una
cuestion individual, sino que también involucra la manera en que interactuamos y nos

relacionamos con el entorno.
Foucault (1987) lo entiende entonces como un concepto filoséfico y ético que se refiere al

proceso de autodisciplina, reflexion y autoconocimiento que una persona realiza para mejorar su

bienestar fisico, mental y espiritual. En sintonia con estos planteamientos Gonzélez-Nogueral y

51



Guevara-Rumbos (2018), afirman que “El cuidar de si es un acto vital, producto de una infinita y
compleja variedad de actividades con el objetivo de resguardar y mantener su existencia” (p. 62).
Implicando el compromiso con practicas de autocuidado, autorreflexion y busqueda de una vida
mas significativa y auténtica. En consecuencia, el cuidado de si abarca el desarrollo personal, la
salud emocional y fisica, la toma de decisiones conscientes y la adopcion de estilos de vida

saludables.

Con lo anterior se resalta la importancia de priorizar y valorar el cuidado de si mismas,
afirmando entonces que, la poblacion femenina debe enfrentar responsabilidades que pueden
propiciar o interferir para llevar a cabo acciones conducentes a lo dicho en el parrafo anterior
sobre el cuidado de si, lo que sugiere desafios, por ende, su resiliencia debe ser mayor, ya que asi

es posible la promocion de un liderazgo saludable y principalmente, sostenible.

Ahora bien, para abarcar las estrategias del cuidado de si, es necesario recordar los

planteamientos de Carvajal-Burbano (2010) quien define las estrategias como:

El conjunto de acciones que buscan alcanzar los objetivos predeterminados, a partir de una
utilizacion racional de recursos y definiendo una trayectoria posible en el tiempo entre la situacion
actual y la deseada (...) expresan en forma muy general los caminos o medios que se van a emplear

para lograr los objetivos. (p. 112)

En este sentido, las estrategias representan mecanismos que permiten a las personas
armonizar sus actividades cotidianas, facilitando la integracion de responsabilidades y metas
multiples, permitiendo ademds una gestion efectiva de los recursos y el tiempo, facilitando la
conciliacion de diversas demandas. Por su parte Castro-Romero (2008) expone que las estrategias
son de uso frecuente en las ciencias sociales y, en linea con el tema de interés, representd gran
utilidad al momento de llevar a cabo el analisis de las practicas de madres trabajadoras para

compatibilizar su vida cotidiana (familiar) y la laboral.

Castro-Romero (2008) ademads reconoce las estrategias de cuidado de si como “practicas
sociales en las que el componente de intencionalidad cobra especial importancia, responden a la

realidad de las mujeres trabajadoras que enfrentan una coyuntura de cambios en su posicion
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social y de comportamiento” (p. 47). En otras palabras, son aquellas acciones intencionales que
las personas llevan a cabo en su vida cotidiana para desarrollar todas sus tareas enfrentando las
problemadticas que pueden presentarse. De la misma manera Tobio (2005), emplea el concepto
para diferenciar las acciones implementadas por las mujeres para hacer compatibles ambos
mundos, diferenciando entre estrategias principales y complementarias, lo cual se acerca

estrechamente con la intencion de este estudio.

Frente a lo anterior, Bedoya et al. (2013), entienden dichas acciones a partir del
reconocimiento de estar bien como busqueda del cuidado propio en donde, se incluye: el cuidado
del cuerpo, el cuidado del interior, el cuidado del intelecto y el cuidado de las relaciones. Sin
embargo, este se ve firmemente opacado, pues de manera recurrente el rol de cuidadora implica
una intensa dedicacion al cuidado de los demads, pudiendo generar una carga tanto emocional
como fisica considerable para las mujeres, que a menudo descuidan su autocuidado y desarrollo

personal.

4.2 Maternidad e Identidad Femenina

Para Castafieda-Renteria & Contreras (2017), la identidad es un producto social que
otorga sentido a la interaccidn entre los individuos, al tiempo que refleja la cultura en la que estan
inmersos; en otras palabras, la identidad se compone de caracteristicas sociales, corporales y
subjetivas que definen a un individuo dentro de su contexto. Siguiendo esta linea, las autoras
exponen que la identidad femenina, se encuentra atravesada por la imposicion de la nocion mujer
como sujeto bioldgico y atemporal, reduciendo lo femenino a la experiencia comun del cuerpo
femenino: lo reproductivo, terminando por equiparar el ser mujer con el ser madre. Al respecto
Micolta-Leon (2008) refiere que en la época posterior a la revolucion francesa (Siglo XVI), por
ejemplo, “El cuerpo de la mujer debia ser cuidado para la funcidon reproductora; la pubertad, el
matrimonio, el embarazo, el parto y la lactancia eran etapas que habia que preparar desde el

punto de vista de la higiene y también desde una perspectiva moral” (p. 103).

Histéricamente, la maternidad ha sido considerada un componente central de la identidad

femenina, estrechamente vinculada a roles y expectativas de género establecidos por las
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estructuras sociales. La maternidad es un término en constante evolucion, influenciado tanto por
factores culturales como sociales, que lo han asociado con las definiciones de mujer, procreacion
y crianza (Micolta-Ledn, 2007; 2008; Molina, 2006; Puyana-Villamizar y Mosquera-Rosero,
2005). No obstante, las transformaciones socioculturales y econdmicas de las tltimas décadas

han generado nuevos cuestionamientos al respecto.

En el panorama actual, es posible identificar el latente cuestionamiento frente a la presion
social que empuja a las mujeres a cumplir con un ideal de maternidad, permitiendo la aparicion
significativa de diversas formas de ser mujer. Ademas, se ha explorado como la experiencia de la
maternidad puede reconfigurar la identidad femenina, ofreciendo una fuente de empoderamiento
y autorrealizacion, pero también generando tensiones entre las multiples identidades y roles que
las mujeres asumen en la sociedad contemporanea. Castilla (2008), subraya estas tensiones, pues
segun esta ultima autora, dado que las madres no dejan de preocuparse por el bienestar de sus
hijos y, en general, de su familia, deben gestionar su tiempo libre de manera que equilibre las

exigencias individuales con los tiempos disponibles.

De igual manera, en el imaginario colectivo, las labores de cuidado han sido
predominantemente asociadas a las mujeres, lo que subraya la importancia de identificar
referentes claves en este ambito, principalmente aquellos relacionados con la division sexual del
trabajo, un asunto politico y organizativo de la estructura social, alimentado por supuestos, uno
de ellos: el cuidado es lo propio de las mujeres. Conviene entonces, que a partir de estos
referentes, se precisen aspectos relacionados con el liderazgo y el cuidado de si mismas. En este
sentido, los esfuerzos han sido dirigidos enfaticamente a reconocer la importancia de las
herramientas disponibles para satisfacer las necesidades fisicas y mentales en la vida cotidiana.
Permitiendo asi la comprension de que, quienes asumen roles de liderazgo no se limite
unicamente a esa funcion; como se evidencia en esta investigacion, las lideresas también
desempefian roles de madres, lo que hace indispensable cuidar de su bienestar, ya que sus

actividades son fundamentales para el desarrollo social y comunitario.

Finalmente, Castafieda-Renteria & Contreras (2017), manifiestan que la identidad

femenina se encuentra entonces constituida por emociones, significados, voluntades y héabitos que
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deben contemplarse como parte de la experiencia de las mujeres, identidad que estd mediada por
las condiciones socioecondmicas y corporales que atraviesan estas historias de vida. Siendo
entonces esencial reconocer que la identidad femenina de estas mujeres lideresas no debe ser
definida exclusivamente por los roles de cuidado y liderazgo que desempefnan, aun cuando estas

funciones estan entrelazadas con su identidad.

La diversidad de caracteristicas presentes en las mujeres lideresas indagadas moviliza el
interés por comprender como ser madres y lideres influye en su identidad femenina, sin que ésta
se vea absorbida o reducida por las responsabilidades que asumen. Es esencial respetar y valorar
la identidad construida por ellas en su totalidad, entendiendo que, aunque el cuidado y el

liderazgo son componentes importantes, no son los inicos que constituyen su ser.

4.3 Liderazgo y liderazgos femeninos (significaciones sociales)

Previo al abordaje de las significaciones en torno a los liderazgos femeninos, es necesario
partir desde la base: los significados. Para esto se retoman planteamientos de Bruner (1998) quien
plantea que los significados son construcciones a través de un consenso entre el ser humano y la
cultura en la que estd inmerso, siendo posible identificar dos origenes: uno biologico, llamado
protolingliistico, y otro cultural. La interaccion entre estas dos lineas origina una negociacion que
permite la constante transformacion de los significados. Estos significados se generan a través de
la interaccion social por lo que la participacion de los individuos en distintos grupos sociales
facilita la comprension y la apropiacion de conductas y la atribucidon de caracteristicas de sus
entornos. A su vez, se relaciona con lo trabajado por Gergen (1996, citado en Arcila-Mendoza et
al., 2010) quien, haciendo referencia al uso del lenguaje, aclara que el lenguaje no tiene
significado por si solo, tan s6lo adquiere su valor en la relacion, en la orientacion contextualizada

con unos otros que comparten significados.

Ahora bien, abordando el término significacion, Safiudo de Grande (2006) expresa que
conlleva un proceso reflexivo que modifica la estructura cognitiva de los sujetos. Dicho de otro
modo, los significados que las personas atribuyen a los conceptos no son estaticos; por el

contrario, se construyen y transforman continuamente. Berger y Luckmann (2003), aseguran que
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esta construccion y transformacion de significados ocurre en interaccidon con otros actores y el
contexto, ya que son una parte central de la realidad social, en otras palabras, las significaciones
que cada persona construye tienen un vinculo estrecho con el contexto sociocultural del que

forman parte, y se desarrollan a través de la socializacion y las relaciones interpersonales.

Hasta este punto es posible afirmar que, por consiguiente, las significaciones son
interpretaciones personales que moldean como las personas perciben y actian en su entorno,
siendo ademas influenciadas por factores como la cultura, la educacion, las experiencias
individuales y las normas sociales. Por ello, las significaciones son flexibles y pueden cambiar
considerablemente segun el contexto y el grupo social. En este sentido, el liderazgo no es solo
una funcidén o rol, sino un conjunto de significaciones que se construyen colectivamente,
influenciadas por las dindmicas sociales, culturales y emocionales en las que se encuentran
inmersos los lideres y aquellos a quienes lideran. Asi, el liderazgo se convierte en un fenomeno
cargado de multiples interpretaciones, que reflejan las expectativas, valores y necesidades de la

comunidad en la que se manifiesta.

Dentro de este marco, Rojas-Andrade (2013) sostiene que el liderazgo debe concebirse
como un ejercicio colectivo y coordinado que se manifiesta en las interacciones sociales, y que a
través de ¢l se puede fortalecer y construir conocimiento en pro de las metas y objetivos
comunes. Siguiendo esta linea, el liderazgo comunitario se caracteriza por ser un proceso
participativo y democratico; afirmacion compartida por Reyes-Espejo (2013), pues destaca que
este tipo de liderazgo se centra en el "potencial de accion de la comunidad, derivado de los
propios reconocimientos de los lideres en torno a sus necesidades y caracteristicas" (p. 57). Esto
implica ejercer una influencia significativa sobre los miembros de la comunidad, guiando el
desarrollo de acciones y la toma de decisiones que beneficien y promuevan el desarrollo

comunitario.

Teniendo presente que la distribucion del tiempo de la poblacion es un aspecto relevante en
el presente estudio, también se considera que dicho factor se dirige hacia las acciones de
liderazgo que realizan. El liderazgo femenino, por su parte, ha sido condicionado por las mismas

estructuras de poder patriarcales que afectan la maternidad, una estructura sobre la que
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Micolta-Leon (2008), describe desde una perspectiva histérica como un despojo de los derechos
de las mujeres y, en mayor detalle, de las madres. Sobre esto, Butler (2007), sostiene que las
normas de género que dictan como deben comportarse las mujeres en posiciones de poder
reflejan un orden social que privilegia lo masculino, desafiando continuamente la autoridad y la

capacidad de las mujeres en roles de liderazgo.

Dicho esto, al explorar las significaciones de la poblacion, frente al cuidado de si,
vinculado con sus ejercicios de liderazgo, es posible abarcar mas que solo la nociéon de lo que
implica ser lider, incluye también cémo el cuidado de si se convierte en un componente esencial
dentro de sus roles de liderazgo, influyendo en sus practicas cotidianas. Asi, comprender estas
significaciones permite apreciar la diversidad de formas en que se significan las estrategias de
cuidado de si, experimentando la interseccion entre cuidado y liderazgo de manera distinta de
acuerdo con su contexto, enriqueciendo la comprension de este fendmeno y su relevancia para las

mujeres.

En el caso de las lideresas en contextos comunitarios, como las mujeres de la comuna 18
mencionadas anteriormente, el liderazgo puede tener significaciones especificas que reflejan sus
experiencias y roles en la sociedad. Estas significaciones pueden incluir la idea de que el
liderazgo es una competencia aprendida o si es una propiedad de un individuo (Aguirre-Leon et
al., 2017) o, si por su parte, es un acto de servicio y cuidado donde la capacidad de influir sobre

otro esté ligada al cuidado y apoyo a la comunidad.
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5. HALLAZGOS

5.1 Cuidado de si, relacion espiritu-cuerpo-mundo

Hemos dicho que el cuidado de si se fundamenta en una construccién personal que
reconoce su subjetividad, en otras palabras, se trata de la identificacion propia en un espacio
social y cultural, el cual se encuentra sujeto a normas socialmente aceptadas. Por tanto, esta
identificacion va a depender de la autoconstruccion, la cual se orienta a lo que cada persona
considera vida plena y conlleva al desplazamiento de lo innecesario por lo que vale la pena que,
en ultimas, resulta en la decisiéon autonoma de cuidado de la psique, logrando asi una
transformacion respecto a la manera de pensar, andar y reflexionar alrededor de quienes no

constituyen: los otros (Ofiate ef al., 2017).

El cuidado de si es entonces un concepto integral que, como se ha mencionado, mas alla del
cuerpo fisico, aborda aspectos emocionales, espirituales y relacionales del bienestar del ser, los
cuales no pueden entenderse descontextualizadamente ni separarse de la relacion que se
construye con los otros y la sociedad, por lo que es posible identificar una interconexion entre 3

dimensiones puntuales: el espiritu, el cuerpo y el mundo.

En la experiencia compartida con las lideresas, se identificd una interconexion entre esas
dimensiones; si bien en un inicio las lideresas en sus narrativas no reconocian que en sus
practicas de cuidado habia una vinculacioén entre las mismas, en el desarrollo de dichos espacios,
emergid la comprension de que estos, ademds de permitirles manifestar experiencias externas,
también lograban una introspeccion significativa relacionada con la posibilidad de compartir lo
interno del ser. Estos encuentros se convirtieron en puntos de inflexion cruciales para comprender
el cuidado de si, en los que la reflexion y la expresion adquirieron un papel central, lo que facilitd
al grupo confrontar tanto sus desafios internos como sus experiencias externas de manera mas
consciente y cohesiva. Asimismo, la informacion expuesta constituye una interpretacion basada
en recopilaciones de actividades, espacios y entrevistas registradas en el diario de campo, asi

como en las transcripciones y devoluciones realizadas por las participantes tras cada actividad.
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5.1.1 Primera dimension, el espiritu

De las tres dimensiones identificadas en las narrativas de las lideresas el alma aparece en
primer lugar. En el desarrollo de las técnicas participativas y de intervencion, fue posible
reconocer éste como un aspecto trascendental en la vida de las participantes, estrechamente
ligado a la fe, la espiritualidad y las practicas con motivacion religiosa'>. En este sentido,
Guerrero-Castaneda & Hernandez-Cervantes (2020) exponen que la espiritualidad fomenta la
introspeccion y dota al ser humano de la capacidad de contemplarse a si mismo, siendo ello una
forma de autocuidado que facilita el desarrollo de estrategias resilientes; dicho de otro modo, el
ejercicio reflexivo que conlleva el cuidado espiritual permite el desarrollo de habilidades de
confrontacion y adaptacion a diferentes situaciones presentes en la experiencia de vida. La
espiritualidad entonces hace parte de los factores protectores que brindan una intencionalidad a la
vida, una forma de alcanzar un sentido existencial, permitiéndoles un pleno desarrollo, tanto
individual, como colectivo, ofreciendo soporte emocional, a lo que Beca-Infante (2008) confirma,
pues la espiritualidad es un elemento fundamental del concepto de salud, ademas de facilitar a las

personas orientar sus proyectos de vida.

Ahora bien, las lideresas pertenecientes al grupo Mujeres empoderadas: rayo de luz,
reconocen la influencia del sentido religioso en sus vidas, dado que sus creencias personales
moldean significativamente su inclinacion hacia la espiritualidad. Sarrazin-Martinez (2021)
explica que esto hace parte de un fenomeno cultural transnacional, en donde la fe religiosa
termina por ser primordial para proporcionar consuelo, esperanza y resistencia ante las
adversidades. A su vez, Wachholtz y Pearce (2009) definen la fe religiosa como una estrategia de
afrontamiento asociada a la confianza con un ser supremo que le apoya incondicionalmente. En
lo espiritual la influencia que tiene la religion segun lo descrito por Imbachi-Silva (2017) va mas
alla de ser un producto de la sociedad, actiia como un agente transformador que influye no solo

en el desarrollo personal, sino también en el de la comunidad en su conjunto.

5 En el caso de las lideresas, las précticas religiosas estin enmarcadas en dos practicas religiosas: las

correspondientes al catolicismo romano y la cristiana.
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Durante las conversaciones con las lideresas, la oracion emergidé como préctica recurrente,
entendida por las participantes como un espacio directo con un ser supremo: Dios, que ante

dificultades es una figura fundamental que les proporciona consuelo, esperanza y fortaleza.

Me gusta orar todos los dias, si (Participante N° 9, Comunicacion personal, 2024)
Pues cuando estoy asi [triste, decaida] me pongo a orar, le pido mucho a Dios que me de
fortaleza, que me de resignacion, que me de salud para seguir luchando con los mios [La familia],

conmigo misma y con los mios. (Participante N° 3, Comunicacién personal, 2024)

En este contexto, la espiritualidad trasciende la practica religiosa y se convierte en un
medio para gestionar las emociones y afrontar las adversidades. Las lideresas recurren a su
relacion con Dios, como menciona Ortega-Cabrera (2013), cuando las capacidades propias se ven
sobrepasadas por lo que es imposible para el ser humano: “El Dios que hace posible que la vida
plena (eterna), la justicia y la felicidad venzan finalmente a la muerte y al mal, al sufrimiento e

injusticia, al sin sentido de la historia (p. 126)”.

Por ello, el refugio espiritual proporciona un espacio neutro, de calma, que lleva a una
vision idealizada del futuro que motiva y que, en palabras de Ruiz-Pineda (2022), “ofrece un
sentido de proposito que otros tipos de apoyo social no pueden proveer” (p. 13). Esto lleva a la
identificacion de que estas practicas religiosas son especialmente comunes entre las mujeres con
mayores dificultades econdmicas, quienes las adoptan para proteger, cuidar y asegurar el
bienestar de sus seres queridos, asi como para encontrar tranquilidad respecto a las experiencias
del pasado, lo que permite reconocer que el cuidado de si, permeado por el trabajo de cuidado
que desempenan, es transversal, exigente, especial, sobrepasa las acciones usuales que las
lideresas podrian llevar a cabo en otros escenarios. Y aunque estas practicas significan cuidar de
su propia emocionalidad e integridad y funcionan como un espacio de reflexion, también
implican un cuidado por los demas. Esta proteccion se concibe como una forma de generar
bienestar personal, que a su vez libera una carga individual, ya que estas mujeres asumen una
labor de cuidado que estd presente en cada accién que realizan, ya sea de manera consciente o

inconsciente:
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Porque a mi gracias a Dios me dio el deseo de ser madre y doy gracias a él por lo que tengo mis
hijos, nietos y bisnietos y mi familia que toda esta apoyandome (Participante N° 3, Comunicacion

personal, 2024)

De ese modo, dichas practicas funcionan como auxiliadoras de lo imposible, es decir, lo
que no se puede controlar, puesto que, al ofrecer este apoyo trascendental, refuerza la capacidad
de las lideresas para enfrentar lo que esta fuera de su control, proporcionandoles un sentimiento

de seguridad.

5.1.1.1 La violencia, la muerte, la dificultad del duelo

Para el caso puntual de este estudio, la violencia presente en los sectores populares donde
habitan las mujeres impacto6 el abordaje de los aspectos del cuidado de si en esta dimension, pues
estas mujeres, habiendo perdido seres queridos en circunstancias tragicas, encuentran en la
religion un refugio espiritual, una explicacion ante la falta de justicia y la desconfianza hacia las

instituciones que segiin expresan, no hacen realmente su trabajo.

Como punto de partida es fundamental reconocer que la resistencia del espiritu representa
un desafio monumental para la poblacion en un contexto de vulnerabilidad. Sumidas en
condiciones econdmicas y sociales inestables, la espiritualidad, en este caso religiosa, emerge
como un resguardo y como justificacion a la adversidad, pues, la expresion Dios sabe como hace
las cosas expone claramente esta idea de seguridad detrds de las cosas que no se pueden
controlar. Se reconoce que el sector en el que habita la poblacion cuenta con asentamientos
subnormales, los cuales son habitados por individuos victimas del desplazamiento forzado por el
conflicto armado interno, personas en extrema pobreza y migrantes, en su mayoria venezolanos.
En palabras de Arizala-Quifiones y Mrtis-Rodriguez (2023), son asentamientos que no cuentan
con las condiciones basicas necesarias para la vida digna y, por tanto, son contextos en que “les
exigen pérdidas y adaptaciones desde logicas impuestas por problemas estructurales del pais”
(Micolta-Ledn, 2016, pp. 12), en las que los habitantes se ven envueltos en dindmicas violentas,

ilicitas y, en general, por un conflicto social agudo.
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La muerte es un proceso enmarcado por multiples complejidades, como mencionan Padilla
et al, (2012) “la muerte nos afecta a todos independientemente de nuestra condicion y del lugar
donde vivamos” (p. 47). Es posible afirmar que, en territorios marcados por conflicto social, los
tipos de muerte son significativos para la poblacion, pues suelen darse por razones violentas que,
segin Bermudez (2018) atraviesan un proceso de normalizacion social en los sectores populares.
Dichos sucesos fueron presentados por las mujeres de manera recurrente en los talleres,
identificando una necesidad latente de expresion, a partir de la discusion interna sobre la
relevancia de la figura de Dios en la vida de las participantes. Esto suscitd sentimientos de
serenidad, melancolia y afliccion al evocar experiencias pasadas, particularmente entre las
mujeres mayores del grupo, quienes compartieron sus relatos personales sobre la pérdida de seres
queridos, tales como hijos, nietos y hermanos. Se destaca ademds que estos momentos de

vulnerabilidad emocional fueron acompafiados por una escucha atenta y solidaria por parte del

grupo.

Con dolor de cabeza, mucho insomnio, casi no puedo dormir. Son cosas que me vienen
aconteciendo desde el dia que se me llevaron [Alusion a la muerte] al nieto de Mario [Su Primo]
que era como un nieto para mi. Y después ya mi nieto, ya hoy cumple 20 dias, no, no, son cosas

muy dificiles. (Participante N° 3, Comunicacion personal, 2024)

En una entrevista posterior a las actividades, talleres y espacios de didlogo, la Participante
N° 3 narré un evento tragico reciente, en el que dos de sus familiares, ambos adolescentes,
quienes habian estado bajo su cuidado en diferentes momentos de sus vidas, fallecieron en
circunstancias violentas, por lo que su relato impregndé la entrevista de los recientes
acontecimientos, revelando el profundo impacto de la violencia en su vida, lo que pone en
evidencia que el cuidado de estas mujeres puede llevarse a cabo en medio de pérdidas
inesperadas de miembros de su familia; aquello enriquecio este estudio, resaltando dos aspectos

importantes:
- El cuidado de si presenta un desafio mas en el contexto en que viven las lideresas.

- El cuidado de si tiene otra mirada cuando se le revisa en momentos de crisis, dolor y para

el caso puntual, de duelo.
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Chocarro-Gonzalez et al. (2012) sehalan que, en contextos de muerte los cuidadores
enfrentan una serie de retos que exacerban su carga fisica y emocional, logrando identificar: el
incremento en las responsabilidades de cuidado, la reduccion de las actividades personales del
cuidador, la prevalencia de sentimientos de miedo, inseguridad, soledad y falta de apoyo. Este
panorama se complica ain mas cuando se considera el contexto socioecondmico de las familias

afectadas.

Yo trato también de no estresarme delante de ellos, aunque muchas veces mi hijo mayor me hace
como revivir ese estrés [La muerte violenta de uno de sus nietos] porque yo veo que ¢l llega, mira
donde él se sentaba y se pone a llorar y claro se me ponen a mi todos los sentimientos. Y ya después
yo le digo, no mijo hay que seguir porque pues la vida es una. (Participante N° 3, Comunicacion

personal, 2024)

La vulnerabilidad socioecondémica afiade una capa de complejidad, pues las familias
ademas de lidiar con el duelo y las pérdidas deben asumir los costos y obligaciones asociadas a la
muerte. Los ritos funerarios, que varian segin las expresiones culturales, implican una carga
financiera significativa, la cual puede agravar la situacion econdmica de las familias ya
empobrecidas. Ademads, estas familias suelen enfrentar una doble victimizacion: por un lado,
deben gestionar el estigma y el juicio social, especialmente en casos donde la muerte involucra
adolescentes; por otro lado, deben cubrir los costos adicionales asociados al proceso de muerte,

que incluye la velacion, el funeral, y la tramitacion de la documentacion legal correspondiente.

Bourdieu (1979) y Goffman (1963/2006) teorizaron sobre como la estratificacion social y el
estigma afectan a las familias en situaciones de vulnerabilidad, lo cual se manifiesta claramente
en este contexto, pues la carga econdmica y social no solo se erige como obstaculo para un
proceso de duelo adecuado, sino que también perpetia la marginalizacion de estas familias,
limitando su capacidad para enfrentar la muerte de manera digna y con el apoyo necesario.
Asimismo, Bermudez (2017) afirma que, en sectores populares, las familias se ven obligadas a
asumir cargas emocionales y econOmicas adicionales, aportando tanto material como
emocionalmente a sus miembros, incluso durante los momentos de duelo. Las labores de cuidado,

a menudo asumidas por las mujeres adultas mayores, no respetan ni los duelos ni las pérdidas.
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Estas familias, expuestas a la violencia estructural del contexto, enfrentan un ciclo continuo de

pérdida y vulnerabilidad que afecta profundamente su bienestar.

La interseccion entre las cargas socioecondmicas, el estigma social y las practicas religiosas
crea un espacio donde la espiritualidad, cargada de fe, ademds de ofrecerles consuelo, también
actua como mecanismo de resistencia, un medio para gestionar las complejidades emocionales y
materiales para infentar el mantenimiento del cuidado de si. Este tejido de experiencias y
creencias revela que, en entornos de vulnerabilidad, la espiritualidad se convierte en un recurso
vital que, aunque no elimina los desafios, ofrece un camino para navegar a través de ellos,
reafirmando la importancia del cuidado de la dimension del alma en el sostenimiento de la vida y

el cuidado de si en situaciones limite.

5.1.2 Segunda dimension, el cuerpo

El cuerpo es un vehiculo de interaccidon y experimentacion del mundo, siendo el eje central
de diversas practicas de cuidado expresadas por las lideresas. Segin Leder (1990) el cuerpo se
convierte en el medio a través del cual las personas interactiian con el entorno, mientras que
simultaneamente se perciben a si mismas, se ubican en el mundo y se reconocen en su entorno,
identificando su impacto tanto en la salud mental, como en su estado psicoemocional. Estas
afirmaciones son compartidas por Escribano (2015) quien expone que el cuerpo es necesario para

coexistir en el mundo, y agrega:

A través del cuerpo estamos abiertos al logos del mundo sensible y a la vez inmersos en los ritmos
de la naturaleza. A través del cuerpo nos hacemos presentes en la vida social e historica, entrando
en relaciéon directa con nuestros semejantes, manifestindonos e inevitablemente quedando

expuestos a ellos. (p. 78)

De esta manera, el cuerpo representa una necesidad fisica y se instaura como una forma de
mantener la conexion con el mundo que se habita. Lizarraga (1999) afirma que el cuerpo es
transitivo (tiene una finalidad) y expresivo (refleja emociones y sensaciones internas). Por ello,

autores como Fernandez (2003), Sanabria-Bohorquez (2015), Aguilar-Martinez (2020) y
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Charry-Higuera (2012) refieren que el cuidado fisico juega un papel crucial en como los
individuos se ubican en y frente al mundo, siendo un entramado de dimensiones sociales que
influencian la configuracion de la autopercepcion y la confianza en si mismos. Dichas
dimensiones segln estos autores, no existen debido a que el cuerpo esté en un estado natural, sino
que desde que existe, es un cuerpo inserto en sentidos y significaciones, representando asi un
fendmeno social, cultural e histdrico, entendiendo entonces que el cuerpo se encuentra atravesado

por el individuo y los otros en un contexto determinado.

Se distinguen dos grandes lineas que abarcan el cuidado de si; el cuerpo y la corporalidad, y
si bien ambos conceptos pueden entenderse de manera similar, Montenegro-Medina et al. (2006)
aclaran que, mientras el cuerpo representa una realidad objetiva e instrumental, la corporalidad
refiere a una realidad subjetiva, reconociendo la particularidad en las historias de vida, asi, las
prendas que se usan son parte fundamental de la corporalidad. Las lideresas, entonces, priorizan
tanto sus practicas de higiene e imagen corporal, como la actividad fisica constante. En sus
relatos, muchas de ellas mencionaron haber adoptado las caminatas largas como una contribucion
a su bienestar fisico, ademas de reforzar la importancia de cuidar un cuerpo que, expuesto de
manera recurrente a diversos contextos, requiere atencion continua para adaptarse y mantenerse

saludable.

Pues trato de caminar, salir a caminar, tomar mucha agua, no comer alimentos fritos. Me cuido
mucho porque cuando tuve a mi ultima hija me di6 preeclampsia y desde ahi quedé con ese cuidado
en la alimentacion, también en no trasnochar, cosas asi. (Participante N°9, Comunicacion Personal,

2024)

Hasta este punto se resalta la importancia de la percepcion del cuerpo, el cual transita
diversidad de contextos, adaptandose a los cambios, pero que simultineamente requiere atencion
constante. Las lideresas abarcan en sus discursos sobre el cuerpo una amplia gama de actividades,
desde rutinas de cuidado personal, ejercicios fisicos, atencion a la alimentacion, hasta la
asistencia sanitaria regular y la estética, focalizdndose especialmente en la necesidad de ver el
cuerpo como prioridad, pues representa el medio movilizador del cuidado hacia los otros y de
cuidado de si mismas. Esto es esencial para desempenar tareas de cuidado del hogar, la familia, el

sostenimiento econdmico, y como expresion de amor y libertad.
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Se presenta ademads, la importante vision expresada por las mujeres, quienes reconocen su
cuerpo desde la vision sacra, segun la cual el cuerpo representa una parte esencial de respeto
hacia la creacion. Sin embargo, las lideresas también reconocen que el cuerpo estd sujeto a
constantes criticas, especialmente al dar cuenta de la intergeneracionalidad del grupo, lo que las
lleva a una reflexién continua en torno a dicho factor. El cuerpo, como garante del cuidado, se
nutre de la idea de, ademas de ser objeto de practicas de mantenimiento fisico, también es un

espacio de construccion de identidad y resistencia, especialmente en contextos de vulnerabilidad.

Por decir, yo a veces me sentia como pesada, como abandonada conmigo misma, como los pies
feos, sucios, yo no sé. Cosas que son insignificantes, pero son cosas que a veces hago y me siento
bien conmigo misma, porque a veces no me saco tiempo ni para eso... Un dia para arreglarme, para
ponerme bien, para no estar ahi pues toda desarreglada (Participante N° 9, Comunicacion personal,

2024).

Segun Benavides (2018), el cuerpo es un escenario donde se inscriben y desafian las
dindmicas de poder, permitiendo a las personas redefinir su lugar en la sociedad. La vision de la
participante numero 9 se alinea con la perspectiva de Barnsley (2006), quien sostiene que el
cuerpo, en su dimension social, es un campo de batalla donde se negocian y se resisten las

imposiciones culturales y sociales, particularmente en lo que respecta al género y la salud.

Las lideresas del grupo Mujeres empoderadas: Rayo de luz han internalizado la nocion del
cuerpo, pues éste representa una de tantas herramientas de resistencia. Sin embargo, enfrentan
dificultades cuando deben equilibrar el cuidado de sus propios cuerpos con el cuidado de otros.
Estas mujeres a menudo encargadas de multiples responsabilidades familiares y comunitarias, se
ven en la encrucijada de priorizar su bienestar fisico mientras atienden las necesidades de
quienes, para tener bienestar, dependen de ellas. La sobrecarga de trabajo y la falta de tiempo
personal dificultan la implementacion de practicas de autocuidado, como la alimentacion
consciente o el ejercicio fisico regular, que ellas mismas reconocen como cruciales para su

bienestar.
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A pesar de su conciencia sobre la importancia del autocuidado, las lideresas expresan que
cuidar de sus propios cuerpos puede sentirse como un lujo que no siempre pueden permitirse. La
demanda constante de sus roles de cuidadoras les deja poco espacio para enfocarse en su salud
fisica y emocional. Este dilema se agudiza en contextos de vulnerabilidad, donde las condiciones
economicas y sociales limitan aiin mas sus posibilidades de acceso a recursos que faciliten el

autocuidado.

El cuidado del cuerpo, como garante del cuidado se vincula directamente con la idea de que
el cuerpo representa un territorio personal, en el cual se ejercen y protegen las libertades
individuales. Por lo que, las practicas de cuidado de si se convierten en actos de resistencia contra
imposiciones estructurales, las cuales buscan controlar o moldear los cuerpos segiin normas
ajenas a las propias experiencias y deseos. Asi, el cuerpo es visto como un espacio sagrado,
donde se articulan las luchas tanto personales como colectivas por la autonomia y la dignidad.

Dichas tensiones reflejan la complejidad del cuidado de si en contextos donde el cuerpo,
ademas de ser vehiculo de resistencia, estd inmerso en dindmicas de poder y vulnerabilidad, es
decir, imposiciones sociales puestas sobre el como se deben comportar las mujeres y de manera
puntual las formas de manejar sus cuerpos. El desafio constante al que se enfrentan las lideresas
radica en encontrar el equilibrio entre las exigencias externas y la necesidad interna de cuidarse a
si mismas, un proceso que no siempre tiene soluciones claras ni definitivas. Las practicas de
autocuidado se presentan de manera recurrente como un espacio de negociacidon permanente,
donde el cuerpo se convierte en el punto de interseccion entre lo personal y lo colectivo, lo

privado y lo publico.

5.1.3 Tercera dimension, el mundo

La relevancia de la dimension del mundo radica en que el cuidado de si no se circunscribe
unicamente al &mbito personal, sino que abarca las relaciones con los demas y el entorno fisico
inmediato. En este sentido, la interaccion social y el sentido de pertenencia a una comunidad
juegan un papel fundamental en el bienestar emocional de las personas. Para comprender
plenamente esta dimension, es imprescindible contextualizar el cuidado de si, tomando en cuenta

las particularidades del entorno en el que se vive y las relaciones que se mantienen.
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Lo anterior se ve reflejado en los planteamientos de Durd y Garcés (1991), quienes afirman
que “el apoyo social refuerza el sentido de valia y ser querido del individuo, al percibirse a si
mismo como miembro aceptado de un grupo social” (p. 258), por tanto el apoyo mutuo, la
empatia y la comunicacion efectiva con las redes familiares y comunitarias son esenciales para
establecer una red de soporte en momentos de necesidad; dichas interacciones ofrecen recursos
que pueden ser fundamentales para el afrontamiento de adversidades, sobre esto Uchino (2006),
sostiene que las relaciones sociales positivas estan asociadas con una mejoria en la salud mental

lo que tiene una incidencia en la reduccion de enfermedades biologicas.

Nos dijeron a todas que cuando una estad muy estresada o con mucho dolor de cabeza teniamos que

salir, refrescar la memoria, mirar el ambiente en otros lados, de otra forma. Por ejemplo, uno dice

“ay tan bueno que estoy por aqui disfrutando del aire fresco” y bueno, muchas cosas (Participante

N° 3, Comunicacién personal, 2024)

En los encuentros realizados con las lideresas de la comuna 18, ellas destacaron que el
vinculo constante con los espacios de su territorio influye de manera positiva en su bienestar,
especialmente en situaciones de estrés, tristeza o monotonia. El entorno fisico, compuesto tanto
por sus hogares, como por los espacios naturales que las rodean, ejercen un impacto significativo
en su estado emocional y mental, sefialando ademas que los momentos en los que logran
vincularse con su comunidad o disfrutar de los espacios al aire libre les permiten encontrar un

equilibrio emocional y afrontar con mayor resiliencia las dificultades diarias.

Para mi ser lider es ayudar, y no solamente a las demas personas, sino asimismo en la casa, a la

familia, a un sobrino, a una amiga que le diga algo a uno. No dar consejos ni nada de eso, porque
o . . o

pues eso ya es otra cosa. Pero si, alivianar las cargas, si, escuchar a la persona. [Participante N° 9,

34]

De este modo, el entorno fisico se convierte en un pilar clave en las practicas de cuidado de
si. Bronfenbrenner (1979), sostiene que el ambiente en el que una persona se desenvuelve afecta
tanto su desarrollo como su bienestar general. Crear y mantener un entorno que provea de pazy

seguridad no solo es importante para el bienestar emocional, sino que la calidad del espacio—que
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abarca aspectos como la seguridad del hogar, el acceso a recursos basicos y la disponibilidad de

espacios recreativos—impacta directamente en la salud mental y emocional de las personas.

No obstante, el acceso a este bienestar se encuentra condicionado por las dificultades
estructurales que enfrentan estas lideresas, puesto que, la falta de acceso a servicios esenciales
como agua potable y electricidad, asi como la inestabilidad econdmica, representan barreras
importantes que dificultan la creacion de un entorno seguro y acogedor. En un contexto de
vulnerabilidad y violencia, donde la supervivencia diaria es una prioridad, muchas veces el
esfuerzo se concentra en garantizar la seguridad inmediata y no en disfrutar del entorno como

fuente de bienestar, limitando la posibilidad de convertir sus espacios en lugares de paz y confort.

Se entiende entonces que la exposicion constante a situaciones de violencia e inseguridad
en los espacios publicos y privados de la comuna 18, afectan directamente la tranquilidad y el
bienestar de las lideresas y sus familias. El grupo manifest6 que, aunque desean crear entornos
mas pacificos y protectores, la presencia de actores violentos y la precariedad de recursos limitan
sus esfuerzos, entendiendo que dicha realidad contribuye a generar un clima de estrés constante,
afectando tanto su salud emocional como fisica. En este sentido, la lucha por transformar su
entorno no solo se orienta hacia el bienestar propio, sino que también implica la creacion de un
espacio seguro para la comunidad, convirtiéndose en una extension de su liderazgo. Las lideresas,
en su mayoria mujeres de estratos bajos y con roles de cuidadoras dentro de sus familias,
enfrentan desafios adicionales al intentar cuidar de si mismas, ya que sus responsabilidades tanto

en el &mbito publico como en el privado estan condicionadas por estas estructuras.

El analisis de la dimension del mundo en el cuidado de si pone de manifiesto la influencia
de las interacciones sociales y el entorno fisico en el bienestar integral. Esta interdependencia
revela la importancia de explorar la afectacion del espacio en el que se desarrollan las actividades
diarias—tanto en publico como en privado— y las practicas de cuidado de si. A continuacion, es
necesario destacar la compleja relacion entre las esferas publicas y privadas en la vida de estas

madres lideres.
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5.2 Espacios de cuidado de si. Entre lo publico y lo privado

La interrelacion entre la esfera publica y privada resulta clave para entender la forma en
que las lideresas gestionan su bienestar personal en funcidon de sus circunstancias. Por lo que
resulta pertinente examinar ambos ambitos, a partir de las experiencias compartidas por las
mujeres lideresas. Si bien previamente se exploraron las dimensiones del cuidado de si, en este

apartado se hace hincapié en los espacios donde dichas acciones de cuidado tienen lugar.

5.2.1 El espacio privado: individualidad, intimidad, sexualidad.

En el espacio privado las mujeres lideresas realizan la mayoria de las acciones relacionadas
con el cuerpo y la espiritualidad en solitario, sin embargo, ellas incluyen la interaccion con los
otros: a quienes amo, la intimidad y la sexualidad. Este espacio se desarrolla al interior de sus

hogares, donde se ha establecido como éareas primordiales la habitacion, la cocina y la ducha.

Dicho lo anterior, el analisis permitio identificar que, en primer lugar, se encuentran las
acciones realizadas para si mismas, las cuales convergen predominantemente en la habitacion,
espacio dentro de la casa en el que como expresa Bifet (2022) hace parte de los espacios de uso
privado o intimos en donde se dejan de lado las gestiones del hogar y el valor socialmente
aceptado que se le da a la mujer por la abnegacion a complacer a otros. Respecto a las dindmicas
en estos espacios, las lideresas expresaron la nocidon de inversion del tiempo en la apariencia, la
autopercepcion y la expresion de feminidad, incluyendo asi la satisfaccion o sentimiento de
agrado, tanto consigo mismas, como con los otros, considerando el sentirse bonita aspecto
psiquico y cultural contribuyente para la felicidad. Esta atencion las vincula a la idealidad sobre
la belleza, a menudo pasada por alto, en contraposicion a la multitud de tareas de cuidado que

realizan cada dia.
Se reconoce entonces que la poblacion realiza diversas acciones en pro del cuidado de si

mismas, por ejemplo, el preparar alimentos va mas alld de la mera nutricion; en el contexto de

estas mujeres, cocinar adquiere un significado profundo. La cocina se convierte en un espacio
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donde se brinda amor, una practica arraigada en su experiencia como madres en la que
generalmente cocinan para otros, pero raramente para si mismas. El acto de cocinarse algo
delicioso, que es de su agrado, se convierte en un gesto cultural de autoafirmacion, una forma de

valorar el placer y conectarse consigo mismas.

Quedarse en casa, por otro lado, se presenta como un espacio de descanso, liberado de las
responsabilidades del cuidado familiar. Este acto de reposo desafia la cultura de la maxima
utilidad, que dicta la obligacion humana por ser util para el capital en todo momento,
representando reconocimiento de la necesidad de permitirse descansar, dejar de lado la presion

constante de ser productivas y permitir que su ser recupere energia.

Un aspecto importante resaltado durante la realizacion de las distintas actividades es el
énfasis en el espacio de higiene como una accion trascendental para el bienestar personal. Las
lideresas destacaron la ducha como un sitio donde tienen momentos de libertad, un espacio
exclusivo para ellas, libre de la presencia de otros. Durante el segundo grupo focal, una de las
imagenes presentadas mostraba a una mujer duchdndose, generando inicialmente comentarios
sobre la higiene como una practica saludable para el mantenimiento de la salud, sin embargo, la
conversacion pronto se dirigid hacia la experiencia de la ducha como un espacio de frescura y
calma. Este momento privado les ofrece la posibilidad de poner el seguro en la puerta, de cerrarla
para protegerse del ruido y las interrupciones de los hijos o la pareja, permitiéndoles dedicacion

de tiempo a si mismas y atender a su propio bienestar.

Lo anterior, revela que ese momento de privacidad se convierte en un refugio esencial
dentro de su rutina diaria, destacando la necesidad de espacios personales y tiempos dedicados
exclusivamente a su propio bienestar. La posibilidad de cerrar la puerta y asegurarse un momento
libre de interrupciones les permite experimentar una sensacion de control y tranquilidad que,
segiin lo expresado, rara vez encuentran en otros sitios o espacios de su vida cotidiana. Sobre

esto:

Ver una peli, que nadie me interrumpa o de pronto un dia de cuidados a mi misma. (Participante N°

9, Comunicacion personal, 2024)
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Se reconoce entonces que en estos espacios identificados como propios también existe el
componente de belleza, y como se ha mencionado anteriormente, el cuidado de si estd compuesto
por diversas dimensiones que hacen parte del cuidado necesario que genere bienestar a un
individuo incluyendo los autos, es decir, aquellas acciones para uno mismo. Dentro de estos, el
autocuidado y la autoestima destacan en los discursos sobre la preocupacion por mi mismo, por lo
que la belleza toma un rol protagonico, siendo resaltado en diversas ocasiones por las lideresas,
considerando dicho aspecto como muestra de bienestar hacia los otros, pero también como acto
de amor propio, de quererse, apreciarse y debe ser en primer lugar aprobada por la percepcion

propia. Esto concuerda con lo dicho por De Beauvoir (1975):

(...) turbada, empieza a quererse bonita: unas veces se peina, se maquilla, se viste con vaporosa tela
de organdi, se divierte mostrandose coqueta y seduciendo; pero, como también quiere existir para si
misma y no solamente para otros, tiene momentos en que se pone viejos vestidos sin gracia alguna y
pantalones mal cortados; hay toda una parte de si misma que censura la coqueteria y la considera
como una dimision: por tanto, se mancha adrede los dedos de tinta, se muestra despeinada,

desaseada. (p. 161)

La accion dirigida a la belleza debe ser valorada especialmente desde la autopercepcion vy,
si bien se encuentra en un contexto mediado por un sistema patriarcal que objetiviza el cuerpo
femenino, las lideresas han interiorizado su ideal de belleza propio, es decir que reconocen la
importancia de su autopercepcion, por encima del reconocimiento externo. Asimismo, se
encontrd que para las lideresas el embellecimiento va més alld de una simple respuesta a las
normas sociales; se convierte en una expresion de identidad y una afirmacion del amor propio. En
este proceso, la autopercepcion es clave, ya que permite que las mujeres se reconozcan a si
mismas en sus propias acciones de cuidado. Asi, el concepto de belleza no solo mejora la
autoestima, sino que también contribuye a un mayor bienestar psicologico, pues refuerza una

imagen personal que es y debe ser creada y aprobada por ellas mismas antes que por los demas.

En segundo lugar, se encuentran las acciones con la familia, identificando actividades en
las que participan todos, o al menos la mayoria de sus miembros; las salidas, tardes o noches de

pelicula, las actividades en torno a la alimentacion, el compartir de experiencias y anécdotas entre
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todos, hacen parte de las actividades principales que esas mujeres lideresas desarrollan a lo largo
del dia y la semana. Las mismas, no tienen Unicamente un fin recreativo, sino que, como
mencionan Sudrez y Vélez (2018) son trascendentales para el mantenimiento de la unidad
familiar pues, es por medio de las dindmicas familiares y el establecimiento sano de vinculos que
se genera un buen desarrollo personal y social en los individuos, nutriendo la red de apoyo

familiar de cada una.

Los domingos ya es como familiar, que salgo con mi hijo, mi hijo y mi esposo (Participante N° 2,

Comunicacion personal, 2024)

Las actividades familiares juegan un papel crucial en el fortalecimiento de los lazos entre
los miembros de cada unidad familiar, lo que contribuye a la construccion de confianza y una
solida red de apoyo. A través de los didlogos sostenidos con las participantes durante el
desarrollo de talleres, se identifico que la realizacion de actividades en familia genera un
sentimiento de satisfaccion y bienestar; sin embargo, cuando estas actividades no son posibles
debido al agotamiento diario, la ausencia de miembros de la familia, o la falta de deseo de

participacion, se experimenta un sentimiento de tristeza y frustracion.

Lo anterior permite reconocer la importancia de dichas actividades como mecanismos de
cohesion, apoyo emocional y también como elementos cruciales para el bienestar integral de los
individuos, fomentando un entorno que facilite identificar y satisfacer necesidades tanto
emocionales, como psicologicas, contribuyendo asi a una mejor gestion del estrés y un equilibrio
emocional més saludable. De esta manera, las lideresas no solo cuidan de sus familias, sino que

también practican estrategias de cuidado de si.

El tiempo de calidad con la familia puede ser visto como una forma de autocuidado que
contribuye a su bienestar emocional y mental. En la realizacion de las actividades se evidencid
que, en el caso de las lideresas que tienen hijos pequefios o adolescentes, gran parte de las

interacciones se dan a través de la comunicacion verbal, como preguntar por el dia.

Yo les leo cuentos a ellos mejor dicho como si yo fuera...yo no sé, una escritora profesional, yo me

meto en el cuento con ellos. (Participante N° 9, Comunicacion personal, 2024)
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En linea con lo anterior, las lideresas con hijos(as) atin no independizados(as) compartieron
reiteradamente la necesidad de estar cercanas a ellos, tanto fisicamente, como emocionalmente.
Para estas mujeres el cuidado y la proteccion de sus hijos no son simplemente tareas que cumplir,
pues esto representa compromisos emocionales que las llenan de satisfaccion y significado,
expresando ademas una conexién visceral con sus hijos, caracterizada por gestos cotidianos de
carifo y afecto, asi como por un profundo sentido de responsabilidad hacia su bienestar y
desarrollo. Esta conexion intima con sus hijos no solo les brinda una sensacion de realizacion
personal, sino que también fortalece su identidad como madres y su sentido de propdsito en la

vida familiar.

En tercer lugar, se encuentran las acciones con la pareja, identificando la expresion intima
como una cuestion estrechamente relacionada con sus parejas, a lo que las lideresas expresaron la
importancia de la relacién corporal, la escucha, la alegria, la atencion brindada por otro que
acompana y que, ademas, paterna a su lado. Sobre esto Nina-Estrella (2013) expresa que cuando
se habla de una relacion de pareja, se parte de la idea de que existe un sentido de nosotros en el
que se expresan ¢ intercambian sentimientos, experiencias, temores, miedos y expectativas lo

cual, en el caso de las lideresas, permite un soporte de las emociones.

La relacion de pareja, especialmente a través de la comunicacion intima, el apoyo emocional y la
interaccidn sexual, juega un papel crucial en el bienestar personal, reconociendo que la calidad de
la interaccion con la pareja puede influir significativamente en la gestion de las emociones y en la
capacidad de enfrentar las adversidades. Ahora bien, esta expresion intima con la pareja no se
limita a la comunicacion verbal, por el contrario, abarca una gama de interacciones que incluyen
el apoyo emocional, la empatia e intimidad fisica. El acto de compartir pensamientos y
sentimientos profundos con la pareja crea un espacio de vulnerabilidad y a la vez de confianza,

fundamental para el bienestar emocional.

El gordo no me dejaba [Se refiere a que, con su esposo, tenian frecuentes encuentros sexuales], pues
me dejaba momentos [espacios libres] muy rapidos. (Participante N° 2, Comunicacion personal,
2024)
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De acuerdo con los planteamientos de Navarro-Peralta (2020), la capacidad de una pareja
para escuchar y responder de manera comprensiva contribuye significativamente a un mayor
nivel de satisfaccion emocional y estabilidad psicologica. La actitud de la pareja, especialmente
su disposicion para escuchar y brindar apoyo resulta fundamental para el bienestar emocional. En
este sentido, Alzugaray y Garcia (2015) destacan que el factor principal que incide en dicho

bienestar es el apoyo social reciproco, expresado a través del afecto, la sexualidad y la intimidad.

Sobre esto ultimo Herrera-Fuertes A. y Lozano-Zapata (2019), subraya que tanto la
intimidad fisica como la sexual, se encuentran asociadas positivamente con el bienestar personal,
y para este caso puntual, en el analisis realizado a las narrativas de las lideresas, se evidencié que
la intimidad fisica no solo esta relacionada con el placer y la conexién emocional, sino también
con el humor y la comunicacion, factores que fortalecen el bienestar emocional de ellas. Por
ejemplo, los chistes sobre sexualidad, fidelidad y los momentos intimos son comunes en sus
conversaciones, mostrando coémo estos aspectos forman parte de la vida cotidiana, de sus
experiencias como mujeres y de consenso entre compafieras. Gonzalez-Grandon.,
Chao-Rebolledo., y Patifio-Dominguez (2021) destacan la comunicacion, el juego y la
complicidad dentro de las relaciones como un factor que contribuye al bienestar lo cual permite

una mayor apertura y un entorno emocionalmente saludable.

A pesar de que se han abordado las acciones con la pareja dentro de las estrategias de
cuidado de si de las lideresas, es importante ademas reconocer las experiencias de aquellas que
han perdido a sus compaiieros o han escapado de situaciones de violencia. En la narrativa de estas
mujeres, especialmente las que transcurren alrededor de la violencia y las habilidades
socioemocionales, estas mujeres abordan algunas veces con humor, complicidad y en forma de
anécdotas, las historias de sus relaciones pasadas, revelando como dichas experiencias afectaron

significativamente su bienestar y capacidad de cuidado de si.

Segun el informe de la Fundaciéon Paz & Reconciliacion (PARES, 2023) sobre las
violencias basadas en género 2021-2022, Cali se encuentra entre las ciudades con mayores tasas

de violencia intrafamiliar, sexual y de género en Colombia, afectando de manera directa a las
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mujeres lideres comunitarias, muchas de las cuales han enfrentado situaciones de abuso y

maltrato.

Las lideresas que han atravesado estas vivencias destacan que las relaciones violentas no
solo dafnaron su bienestar fisico, sino que también deterioraron su salud emocional y la capacidad
para cuidarse a si mismas, pues relatan como el maltrato psicologico y fisico las sumi6 en estados
de vulnerabilidad emocional que las afectaron durante mucho tiempo, tal como indica un estudio
realizado por Erazo-Caicedo y Piedrahita-Guzman (2021), en el cual resaltan que la alta

vulnerabilidad desemboca en sufrimiento y soledad.

Por otra parte, las lideresas que han perdido a sus parejas en circunstancias violentas o
accidentales enfrentan un desafio adicional en su proceso de cuidado de si, pues padecen las
consecuencias psicoldgicas de la violencia estructural. Como lo sehala Mercado-Lenis (2017) en
su analisis sobre el duelo en contextos de violencia, afirmando dicha complejidad este desafio a
causa de la sensacion de injusticia y la falta de resolucion en muchos de estos casos, lo que

prolonga el dolor emocional.

A modo de sintesis se identifican dos rasgos principales sobre las acciones con la pareja.
Por un lado, aquellas que estan en relaciones de pareja encuentran en la complicidad, el humor y
la intimidad un espacio de fortalecimiento emocional que les permite afrontar las exigencias de
su rol de lideresas y, a su vez, generar estrategias de resistencia frente a las tensiones externas.
Por otro lado, quienes han perdido a sus parejas o se han liberado de relaciones violentas,
también reconstruyen su sentido de cuidado de si, ya no a partir de una relacion de pareja, sino
desde la creacion de nuevas redes de apoyo y formas de autocuidado comunitario, donde la

sororidad y el acompafamiento juegan un papel fundamental.

5.2.2 El espacio publico: los otros, la naturaleza, la libertad.

El espacio publico se configura como escenario trascendental en el cual convergen de
manera significativa la interaccion social, la conexion con la naturaleza y el ejercicio de la

libertad individual. Este ambito en contraste con el espacio privado permite una experiencia
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sensorial y social que enriquece la vida cotidiana y contribuye al bienestar integral de las
personas (Leandro-Rojas, 2014). En los espacios publicos la relacion con la naturaleza predomina
fuertemente, por lo que éstas representan auténticas sensaciones fisicas, generando una conexion

distinta con el mundo y con los otros.

Se reconoce entonces que la relacion con la naturaleza y los elementos que en éste
convergen como el viento, el agua, los arboles y la luz solar ofrecen experiencias sensoriales
esenciales para el bienestar fisico y mental, propiciando espacios de tregua del entorno urbano,
permitiendo a las personas reconectarse con el mundo natural. Las sensaciones fisicas como la
brisa fresca, el sonido del agua corriente o el contacto con la hierba bajo los pies generan una
sensacion de calma y revitalizacion. Estos momentos de conexion con la naturaleza ayudan a
reducir el estrés, mejorar el estado de animo y fomentar una sensacion de libertad y

rejuvenecimiento.

Ahora bien, durante las entrevistas las lideresas expresaron que actos como salir a caminar
representa una forma de desahogo, de reencuentro con el equilibrio en medio de las situaciones

que les sobrepasan:

Cuando yo me encuentro asi, como muy agotada (...) salgo por ahi a andar un ratico y entonces

llego y ya vuelvo otra vez a la rutina. (Participante N° 3, Comunicacion Personal, 2024)

Sobre esto Le Breton (2000) explica que el caminar conlleva a una conexiéon con uno
mismo, un reencuentro sensorial que transforma al individuo pues “caminar es vivir el cuerpo,
provisional o indefinidamente. Recurrir al bosque, a las rutas o a los senderos, no nos exime de
nuestra responsabilidad, cada vez mayor, con los desérdenes del mundo, pero nos permite
recobrar el aliento” (p. 16). En este sentido, el acto de caminar no solo facilita un descanso fisico
y mental, sino que también brinda un espacio para la reflexion y la autoconexion, permitiendo a
las lideresas recuperar fuerzas y enfrentar sus responsabilidades con renovada energia. Este
reencuentro consigo mismas es vital para mantener su bienestar emocional y fisico, representa

una practica que les permite equilibrar las exigencias de su vida cotidiana.
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El espacio publico se identifica como ambito de libertad, donde las personas, en este caso
puntual las lideresas, pueden moverse, expresarse y participar en diversas actividades sin las
restricciones que a menudo se encuentran en los espacios privados, por tanto, la libertad es
fundamental para la creatividad y la autoexpresion. Habitar estos espacios puede generar el
disfrute de actividades recreativas, deportivas, culturales y artisticas, que contribuyen al
desarrollo individual y comunitario. La posibilidad de explorar y participar en estos espacios sin
las limitaciones impuestas por las responsabilidades del hogar o el trabajo permite un ejercicio

pleno de la libertad personal.

Asimismo, las interacciones sociales desempefian un papel crucial en la vida de las
lideresas. Estos encuentros, ya sean con amigos, conocidos o incluso con desconocidos, fomentan
un sentido de comunidad y pertenencia. La socializacion en parques, plazas, calles u otros lugares
comunes contribuye a la construccion de redes de apoyo, al intercambio cultural y emocional, por
lo que la presencia de los demas en estos espacios no solo satisface la necesidad humana de
conexion, sino que también proporciona oportunidades para el aprendizaje y el crecimiento

personal a través de la observacion y la participacion en la vida comunitaria.

Los viernes salgo con mis amigas. Los domingos ya es como familiar, salgo con mi hijo y mi
esposo. Y entre semana pues si me invitan me voy, mas que todo al parque, a comer un heladito, a
charlar o a ver una pelicula. Cosas asi mas faciles [Que no requieran mucho tiempo] que no
demoren tanto tiempo y que sean cercanas, que puedo retornar. (Participante N° 2, Comunicacion

personal, 2024)

Con lo anterior, es posible inferir que estos espacios brindan a las personas la oportunidad de
experimentar un equilibrio entre la introspeccion y la sociabilidad, el descanso y la actividad, la
contemplacion y la accion. Sin embargo, el trabajo de cuidado sigue siendo una presencia
constante, ya que las actividades realizadas fuera del hogar estan limitadas por la necesidad de
regresar rapidamente para cumplir con las responsabilidades domésticas. Entre semana no es
posible lograr tanta libertad como los fines de semana, pues es cuando hay mayores

responsabilidades ligadas a horarios con los hijos.
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Yo entre semana no estoy casi puesta asi [Dispuesta para salir], mas que todo un fin de semana, un
viernes por la tarde, un sabado, porque entre semana casi no es que socialice mucho. (Participante

N°9, Comunicacion personal, 2024)

Se entiende entonces que el tiempo dedicado a caminar o a cualquier otra forma de cuidado
para si misma debe ser cuidadosamente gestionado para no interferir con las obligaciones del
hogar. Dicha dualidad refleja la carga emocional y fisica que muchas lideresas y cuidadoras
enfrentan, y si bien el autocuidado se presenta como una necesidad esencial encuentra tensiones
constantes a raiz de las demandas externas. A partir de una perspectiva de género, lo anterior
permite identificar que la poblacion ha reflexionado sobre como la mujer se enfrenta a roles

tradicionalmente asignados que, para ellas, son naturales.

Uno como mujer esta preparada pa’ todo eso, para poder con muchas cosas mds cuando son
emocionales. Tenemos todo ese peso, el parto, el periodo, cuidar de los hijos. Yo no sé, yo pienso

eso. (Participante N° 9, Comunicacion personal, 2024)

La poblacion participante del presente estudio reconoce la existencia de fortalezas
necesarias para sobrellevar estas tareas presentes en el diario vivir, sin embargo, no se desconoce
sus repercusiones, pues se entiende que éstas conllevan una carga significativa. Esta carga no solo
es fisica, en términos de las demandas del parto y la menstruacion, sino también emocional y
mental, debido a las responsabilidades continuas del cuidado de los hijos y otras obligaciones
familiares. No obstante, existe una responsabilidad presente en el espacio publico: la solvencia
economica y, en el caso de las lideresas se encuentra relacionada con actividades formativas de

las que hacen parte.

A veces que me inscribo en algin curso porque siempre que salen esas opciones yo me inscribo asi
casi no me llame la atencion, pero yo digo bueno vamos a ver, a aprender algo ;no?. Entonces me
inscribo y me voy y hago el curso o voy a la charla, a las reuniones del colegio yo no falto ;oy6?
ijum! a todas esas charlas que dan all4 [En el colegio de los hijos], del cuidado, de la crianza y todo

€s0, yo trato de ir a todas. (Participante N° 9, Comunicacion personal, 2024)
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Para las lideresas estos espacios de formacion son fundamentales, pues se caracterizan como
lugares en los cuales pueden nutrir sus conocimientos, encontrarse con otros que pertenecen a sus
comunidades y donde tienen acciones de impacto al promover la asistencia, participacion y
constancia en estas actividades. Se reconoce ademds otra finalidad: el aprendizaje para la
solvencia econdmica, dicho de otro modo, las lideresas reconocen estos espacios de formaciéon
como un medio que puede ser aprovechado econdomicamente a corto, mediano o largo plazo,

otorgandoles herramientas para sostener o apoyar econdémicamente a sus familias.

Bueno, yo no estudié, solo hice el bachillerato. Y me pongo a pensar: tengo 34 afos, ;y qué s¢ hacer
yo misma? ;qué talento tengo? en esos momentos, me siento confundida. He hecho cursos de
maquinas planas, de perfumeria, de cremas, jde tantas cosas! Y digo: 'Dios mio, como que voy a

montar una misceldnea de tanta vaina' (Participante N° 9, Comunicacion personal, 2024).

Esta doble finalidad revela algo fundamental: si bien estas actividades se realizan
mayoritariamente por ocio, a lo que segin Pascucci (2012) responde a necesidades vitales
relacionadas con el deseo, la motivacion, la libertad de eleccion, el disfrute y contribuyen al
bienestar personal de las lideresas, también se encuentran ligadas a dificultades econdmicas que
enfrentan, por lo que, la formacién se convierte en un medio tanto de subsistencia como de

resistencia frente a las adversidades estructurales que enfrentan.

La vida de estas mujeres lideresas esta marcada por una compleja interseccion de roles que
van mas alla del ambito privado del cuidado, pues sus acciones en el espacio publico no solo
buscan su desarrollo personal, sino también el bienestar de sus familias. Estas dinamicas revelan
dos realidades contundentes: por un lado, demuestran una impresionante fortaleza al superar las
barreras que les impone el sostenimiento de sus hogares; por otro, evidencian como las barreras
estructurales transforman lo que deberia ser simple ocio en una necesidad obligada para su

subsistencia.

5.3 Malabarismos cotidianos: entre la maternidad, el liderazgo y el ser mujer
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Desde la literatura feminista, autoras como Cortés-Salido (2007), Hernandez-Cordero ef al.
(2024) y Aldana-Saraccini (2005), han retratado los malabarismos cotidianos como un intrincado
juego de equilibrios que realizan amigas, hermanas, madres, hijas y vecinas, las cuales
encuentran enfrentamientos constantes frente a la demanda abrumadora del trabajo de cuidado,
por lo que no solo se ven sometidas a un esfuerzo fisico extenuante, sino también a una
turbulenta marafia emocional. Este entrelazamiento de obligaciones y emociones intensifica ain
mas el peso de una labor ya de por si desgastante, resaltando la invisibilidad y complejidad de su

experiencia diaria.

Ay, complejo. Pues es desgastante a veces [Llevar a cabo todas las tareas diarias] y si uno no sabe
como derivar cargos... A veces uno se carga mucho porque no es capaz de decir usted esto, usted
esto y usted esto, sino que quiere hacerlo uno todo a la vez. Cuando aprendi a delegar a cada uno su

funcion ya se hace mas facil ser mama. (Participante N° 2, Comunicacion personal, 2024)

Para el caso particular de las lideresas, analizar sus narrativas permitié reconocer que, en su
diario vivir, quienes asumen roles de maternidad, liderazgo y su identidad como mujeres,
enfrentan una compleja red de desafios y compromisos que deben equilibrarse constantemente.
Estos malabarismos cotidianos describen la habilidad de estas mujeres para gestionar
responsabilidades y expectativas en diferentes esferas de sus vidas, reflejando una realidad tanto

multifacética como dinamica.

Ahora bien, la maternidad se presenta como una de las responsabilidades més demandantes
y emocionalmente intensas que una mujer puede asumir. Las madres dedican sus esfuerzos al
cuidado, la educacion de sus hijos, ademas de crear un entorno seguro y amoroso para su
desarrollo integral. Este rol implica tanto la dedicacion constante como la capacidad para
responder a las necesidades de los hijos en cualquier momento, lo cual puede generar un
considerable estrés y agotamiento. Por otro lado, la maternidad se encuentra impregnada de
expectativas socioculturales sobre como debe comportarse y sentirse una buena madre, afiadiendo

una capa adicional a la presion y demanda emocional ya presentes.

En la mafiana yo tengo una rutina diaria. Una rutina que no se rompe de lunes a viernes entonces

siempre me levanto y sé lo que tengo que hacer, pero no pa’ mi [La rutina no es para ella, gira en
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torno a la familia] entonces en la tarde ya siento que estoy liberada por decirlo asi, ya estoy
desocupada, ya estoy mas tranquila, ya no tengo que estar corriendo, ir a recoger a Dani [Su hija] al
colegio ni nada de eso. Entonces yo diria que las tardes son como el momento de mas tranquilidad
en que me puedo ocupar de mis cosas. (Participante N° 9, Comunicacidn personal, 2024)

Ya cuando estd dormido [Su hijo], cuando ya he terminado toda la rutina y todos los quehaceres

ahi si tengo mi espacio. (Participante N° 2, Comunicacién personal, 2024)

En contraste a lo anterior, asumir un rol de liderazgo conlleva sus propios desafios y
responsabilidades. Para el caso de las mujeres lideres, es necesario demostrar competencias
profesionales, tomar decisiones estratégicas que logren guiar sus equipos hacia el éxito, ademas
de enfrentar barreras adicionales debido a sesgos de género y estereotipos que cuestionan tanto su
autoridad como sus capacidades. En consecuencia, las lideresas deben equilibrar la asertividad
con la empatia y a menudo, navegar en entornos laborales que no siempre estan disefiados para
apoyar la conciliacion entre la vida laboral y familiar. La habilidad para liderar eficazmente,
mientras se maneja la carga adicional de responsabilidades domésticas, exige una notable

resiliencia y adaptabilidad.

Teniendo en cuenta esto, se identifico una problematica latente: si bien algunas mujeres han
reconocido y trabajado en torno a la delegacion de responsabilidades, habilidad crucial que
aligera la carga y facilita la gestion de la multitud de tareas diarias, no representa un factor
comun. Ahora bien, el aprendizaje y la implementacion de dicha estrategia no es un proceso
sencillo, ya que requiere cambios en la percepcion que tienen de si mismas, del cuidado de sus

roles, asi como el desarrollo de habilidades organizativas y de comunicacion.

Siguiendo esta linea, en capitulos anteriores se identificd que la identidad femenina y el ser
mujer, abarca una amplia gama de experiencias y expectativas sociales que influyen por un lado
en como las mujeres se perciben a si mismas, por otro lado, en cémo son percibidas por los
demas. Lo que sugiere la relacion entre la feminidad, el cuidado personal, las relaciones
interpersonales y la participacion en la vida comunitaria. Por su parte, los aportes de
Nufiez-Udave ef al. (2024) ilustran la frecuente presion que enfrentan las mujeres para cumplir
con estandares reproducidos social y culturalmente alrededor de la belleza y el comportamiento,

estas mujeres buscan afirmarse como individuos independientes y competentes. Ademas, deben
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lidiar con la dualidad de ser vistas como cuidadoras por naturaleza y la necesidad de romper con

esos estereotipos para avanzar en sus vidas personales.

5.3.1 Cuidar mientras me cuido: el aprendizaje como pilar

La experiencia de las lideresas que asumen simultdneamente los roles de
madres-lideresas-mujeres, ilustra la complejidad y riqueza de la interseccion entre el cuidado de
si y el cuidado de los demads. Este doble papel requiere una habilidad notable para equilibrar las
demandas externas con las necesidades internas, un proceso que es tanto desafiante como
esencial para su bienestar integral pues, si bien representa las dificultades que cada una tiene en

su entorno, tiene una conexion emocional.

Yo creo que cuando cuido a mis hijos bien yo me siento bien conmigo misma porque pienso que soy
buena madre, no perfecta, pero soy buena. Los tengo limpios, les doy de comer, los llevo al colegio,
van limpios, van bafaditos y se mantienen bien. Cuando los alimento me siento bien conmigo
misma porque pienso “gracias a Dios les estoy dando algo de comer” algo nutritivo, algo que a ellos
les gusta, eso me hace sentir bien. Cuando se enferman, me siento mal, cuando se me enferma uno
de mis hijos yo digo ;jen qué fallé? ;Qué serd lo que se comid? ;Qué le hizo dafio? ;con quién se
juntdé que le paso la gripa? Yo pienso de todo, en especial cuando son pequefios. Mientras ellos

estén bien pues yo también. (Participante N° 9, Comunicacion personal, 2024)

Cuidar de otros, ya sean hijos, familiares o miembros de la comunidad, representa una tarea
que demanda una considerable inversion de tiempo, energia y recursos emocionales. Las
lideresas a menudo se encuentran en la posicion de ser el pilar central de apoyo en sus hogares y
comunidades, proporcionando sustento, orientacion y afecto. Este rol, aunque gratificante, puede

ser exhaustivo y, si no se maneja adecuadamente, lleva al agotamiento fisico y emocional.

Pues ser madre, aunque sus hijos ya sean mayores, es estar muy pendiente de lo que les pase, les
pasa o les pueda pasar. Estar ahora pendiente de los nietos, yo mantengo muy pendiente de ellos ;Y
de mi! para no enfermarme por el estrés, porque el estrés lo puede llevar a uno a la muerte.

(Participante N° 3, Comunicacion Personal, 2024)
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De manera simultanea estas mujeres reconocen la importancia de cuidar de si mismas para
poder continuar cumpliendo eficazmente con sus responsabilidades de cuidado, por lo que han
terminado entrelazando diversos aspectos de su vida que consideran necesarios para llevar a cabo
sus actividades. Asi pues, como se ilustra en apartados anteriores, los espacios de formacion
representan un aspecto trascendental en esta dinamica, proporcionando nuevos conocimientos a
las lideresas, ademds de conectarlas con su comunidad, y simultaneamente les brinda un medio

de subsistencia que puede ser util en momentos que representen adversidades en su familia.

En este punto es posible asegurar que las lideresas identifican una latente necesidad de
aprendizaje, continuar nutriendo sus conocimientos a través de charlas, cursos, diplomados y
eventos de diversa indole, pues buscan abarcar diferentes areas en la medida que les sea posible.
Frente a esto se identificaron dos grandes motivaciones: en primer lugar, les divierte, ademas
consideran que les ayuda a mantenerse sanas, concentradas y felices. En segundo lugar representa
un pilar de subsistencia de sus familias, es decir, el aprendizaje como medio para adquirir un
conocimiento, aunque de manera informal, les permite generar formas de obtener recursos
econdmicos que les permiten sostener a sus familias, priorizando las necesidades infantiles de los
nifios, nifias y adolescentes presentes en sus familias; lo escolar, pedagogico, deportivo, todo
aquello que representa la necesidad de un recurso econdémico que deben solventar de alguna
manera y, entrelazando su conocimiento de la comunidad, buscan maneras y alternativas de poder

generar dinero: ufias, peluqueria, plantas, perfumes, textiles, etc.

Mas que todo es la mujer que es la que carga con todo eso [Con la carga emocional], entonces
imaginese todo el peso que tiene la mujer. Aparte de eso el parto, el periodo, cuidar los hijos... A
eso me refiero yo, uno viene ya con ese chip [Con la responsabilidad de encargarse de muchas cosas

simultdneamente] (Participante N° 9, Comunicacion personal, 2024).

Se cuidan mientras cuidan, porque las necesidades de una vida ajetreada no descansan, por
lo que no les es posible tomarse un tiempo aparte, sino que terminan empleando el tiempo en
hacer cosas que les permitan sentirse bien y que a futuro les permitiran hacer sentir bien a sus
familias. Reconociendo ademas que el marco de crianza en el que se desarrollaron socializa a los

nifios y nifias desde su nacimiento asignandoles roles de género que llevaran durante toda su vida.
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Finalmente, en el marco de las interacciones del grupo Mujeres Empoderadas: Rayo de
Luz, las lideresas han logrado construir una red sélida de apoyo que les permite expresarse,
aprender, enfrentar dificultades diarias con un apoyo constante y, ademas se transforma en un
espacio de decisiones en torno a su rol en su comunidad. Retomando planteamientos de
Guzman-Barron (1999), la conciliacion considera la busqueda de alternativas que logren
solucionar necesidades identificadas, por lo que el grupo termina siendo un espacio de
complicidad y apoyo que permite la construccion consciente de un sentido de bienestar. En lugar
de depender de una relacion de pareja buscan otras formas de autocuidado, las cuales se
encuentran sustentadas en la sororidad y acompafiamiento mutuo dentro de la comunidad. Las
lideresas en sus relatos reflejan el humor al compartir anécdotas de sus experiencias como una
forma de liberar tensiones y sanar las heridas del pasado, en consecuencia, Herrera-Fuertes A. &
Lozano-Zapata (2019) senala que el humor y las dindmicas de grupo son recursos fundamentales

para la superacion del trauma en comunidades afectadas por la violencia.

5.4 ; Qué significa ser lider? La experiencia de las lideresas.

Retomando a Rojas-Andrade (2013) el liderazgo implica acciones dirigidas a la gestién u
organizacion de actividades que permitan que las potencialidades de una comunidad faciliten el
mejoramiento del bienestar colectivo. Para la poblacion participante de este trabajo, ser lider no
se reduce a una posicion jerarquica, por el contrario, se materializa en acciones concretas que
cada una de las mujeres participantes busca realizar, influir y/o movilizar, a medida que obtienen
recursos, personas y conocimientos. Esta forma de liderar estd mediada por el contexto especifico
donde se encuentran, donde las situaciones de vulnerabilidad demandan formas de liderazgo que

respondan a la realidad cotidiana y a las necesidades emergentes de su comunidad.

La reflexion frente a lo que significa ser lider, las lideresas las relacionan con sus
motivaciones y aprendizajes, en consecuencia, sus relatos muestran liderazgos basados en la
colaboracion, el apoyo mutuo y el fortalecimiento de las capacidades de cada integrante de la
comunidad. Su experiencia de liderazgo no esta centrada en ellas mismas, sino en el impacto y en

la transformacion positiva que buscan generar en su entorno.
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Para mi, ser lider es como ver las cualidades, los proyectos o los dones de una persona y como
pulirlos, impulsarlos, ayudarlos y apoyarlos a que eso cada dia crezca o sepa cuales son las
herramientas que necesita para seguir o para crecer. (Participante N° 2, Comunicacidn personal,

2024)

Como se expuso en el apartado anterior, el aprendizaje es un pilar que las lideresas han
tomado como via de transformacion social y por el cual consideran que el verdadero crecimiento
debe ser compartido y accesible para todos aquellos que lo necesiten, promoviendo una vision de
inclusion, solidaridad y equidad en cada una de sus acciones. Es por ello que su liderazgo se
dirige hacia el lazo comun, es decir, el trabajo conjunto que busque impactar en todos y no en un

grupo selecto.

El proceso me ha dado muchas cosas, mucho aprendizaje, muchas cosas que aprendimos con

ustedes (Participante N° 3, Comunicacion personal, 2024)

Ser lider para estas mujeres implica asumir una responsabilidad colectiva que va mas alla
de lo individual y familiar, transformdndose en un compromiso de construccion y cambio
comunitario en un entorno adverso. La comuna 18 demanda que su liderazgo sea flexible, capaz
de adaptarse a las limitaciones de recursos, a la inseguridad y a las problematicas sociales que
afectan la vida cotidiana; dicho liderazgo no debe ser reducido a una resistencia pasiva, por el
contrario, representa un acto de iniciativa de toma de decisiones estratégicas para mejorar la
calidad de vida en la comunidad, aun cuando esto implique enfrentar criticas, desgaste emocional
y una exposicion constante al riesgo. Esta situacion genera una permanente lucha por encontrar
tiempo y energia para dedicar a sus proyectos de liderazgo, lo que a menudo las obliga a hacer

sacrificios personales, especialmente en lo que respecta a su tiempo y bienestar.

Lo anterior permite entender estos ejercicios de liderazgo desde una ldgica relacional del
cuidado: priorizan la creacion de lazos y el cuidado de los otros, la construccion de redes de
apoyo y el fortalecimiento de vinculos comunitarios como medios para enfrentar la inseguridad y

la precariedad. Estas lideresas reconocen el papel transformador de sus vivencias cotidianas en
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oportunidades de aprendizaje y crecimiento colectivo, convirtiéndolas en agentes de cambio que,
mediante su trabajo constante y reflexivo, logran poco a poco superar las barreras estructurales a

las que se enfrentan.

5.5 Conciliaciones: formas de ser en el hacer

Como se menciond en apartados anteriores, la conciliacion surge como una categoria
emergente en el desarrollo de la presente investigacidon-intervencion, la cual incide en las
estrategias de cuidado de si implicando que, para equilibrar sus labores diarias, estas lideresas
necesitan conciliar entre sus responsabilidades y a partir de esta, es posible el uso de estrategias
para cuidar de si mismas. Adicionalmente, es imprescindible tener en cuenta que, las narrativas
incluidas en este apartado fueron logradas en los diferentes escenarios de la intervencion

realizada y por tanto, corresponde a la interpretacion de sus discursos.

En primer lugar, para precisar el concepto de conciliacion, se toma la definicion de Revelo
(2019), quien, desde un enfoque juridico, lo toma como un mecanismo autocompositivo para
resolver conflictos, en el que dos o mas personas gestionan por si mismas la solucion de sus
diferencias, resaltando la importancia del compromiso individual y social en la dinamica de
convivencia, especialmente en contextos de multiples violencias. En segundo lugar, desde un
punto de vista psicosocial, la conciliacion se entiende como una herramienta para resolver
conflictos entre diferentes esferas de la vida, como el trabajo de cuidado, los roles de liderazgo y
el cuidado personal. Un ejemplo de esto, lo expone Castro-Romero (2008), describiendo el
conflicto persistente entre la maternidad y el trabajo desde la revolucion industrial, evidenciando
la necesidad de conciliaciéon para manejar simultdneamente las actividades remuneradas y no

remuneradas.

Del mismo modo, para Parella-Rubio y Samper-Sierra (2007), estas acciones conciliatorias
corresponden a “el margen disponible de las personas a la hora de optimizar los recursos con el
fin de adaptarse a las constricciones del medio social en términos de escoger el rol familiar y el
rol laboral y de hacerlos compatibles” (p. 161). Bajo este supuesto, la conciliacion varia segin las

circunstancias individuales y las presiones del entorno social, econdmico y cultural, es asi que en
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el presente estudio no se toma como una resolucion entre personas o situaciones, sino como una
resolucion de la gestion del tiempo y los recursos entre las multiples responsabilidades en la cual
se resaltan las siguientes caracteristicas descritas por Masa y Unceta (2008) quienes postulan:
primero, hay una intencionalidad; segundo, forman parte de un abanico de posibilidades; y

tercero, tienen un caracter temporal.

Ahora bien, en las narraciones obtenidas del grupo de lideresas, la integracion de sus
responsabilidades cotidianas representa un intento de remediar la excesiva carga que llevan
consigo, por lo que practicas como la distribucion de los roles domésticos con sus parejas e
hijas/os, la edad desde que sus hijos/as se encuentran escolarizados, el apoyo familiar, la
busqueda de formas de trabajo distintas o flexibles, busqueda de alternativas para su propia
educacion, entre otras, son opciones que han tomado para poder conseguir una autonomia que les
ha permitido crear estrategias de cuidado de si. Un ejemplo de ello es el uso del tiempo mientras
sus hijos/as estudian y sus parejas trabajan, lo cual les permite tener, pese a que breves, un tiempo
que ellas pueden distribuir en sus multiples ocupaciones. La conciliacién en este sentido, se
convierte en una forma de resistencia ante la sobrecarga de trabajo y responsabilidades y, por
consiguiente, se entiende que no es una solucion definitiva, sino como una respuesta adaptativa

que intenta reorganizar las dinamicas de sus vidas diarias para hacer frente a la constante presion.

Pero ya pues uno dialogando, que es cuando uno tiene un hogar o algo, el didlogo, la comunicacion

es mas facil afrontar esos desafios (Participante N° 2, Comunicacion personal, 2024)

Enfrentar esta triada entre maternar, ejercer roles de liderazgo y cuidar de si mismas
implica aceptar la fragmentacion del tiempo y la energia de las mujeres, puesto que las lideresas
deben aprender a delegar, compartir responsabilidades y gestionar una sobrecarga permanente de
tareas, entendiendo la tension latente en dicha triada. En este proceso las lideresas también
buscan renegociar los términos en los que se relacionan con su entorno inmediato. Las
intervenciones de las participantes durante los talleres pusieron de manifiesto su conocimiento
critico sobre las estructuras patriarcales que historicamente han relegado las tareas de cuidado al

ambito exclusivo del hogar y, en especial, al rol de la mujer. Sin embargo, algunas de ellas
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manifestaron un intento de delegar responsabilidades entre los miembros de la familia, como lo

expuso una de las entrevistadas.

Cuando yo aprendi a delegar a cada uno su funcion, se hace mas facil ser mama. (Participante N° 2,

Comunicacion personal, 2024)

A lo largo de los talleres, las participantes subrayan que este proceso de delegacion y
reconfiguracion de las responsabilidades familiares y comunitarias es esencial para continuar
ejerciendo sus acciones de liderazgo, ademas de sus actividades econdmicas sin que el
agotamiento se aumente. No obstante, lo mas relevante no es como manejan estas tensiones, sino
cémo buscan crear nuevas formas de organizacion que trascienden el &mbito personal y familiar,

proyectandose hacia lo colectivo, sin implicar la renuncia a sus aspiraciones o metas individuales.

Hay que siempre tener esa paz interior, cuidar eso mucho porque si vos no estas bien, no vas a
poder, o sea, lo que una tiene eso mismo da. Si usted no esta bien no va a poder dar nada positivo a

las personas que tiene alrededor. (Participante N° 2, Comunicacion personal, 2024)

Lo anterior evidencia dos cosas: primero, que es necesario priorizar el bienestar personal y
segundo, ese bienestar personal no solo se refleja en si misma, sino en la capacidad de cuidado
hacia otros, en la familia y en la comunidad. Sin embargo, lejos de ser una declaracion idealista,
sefiala la necesidad pragmatica de mantener un minimo de bienestar propio para continuar
cumpliendo con las expectativas que recaen sobre ellas. Ademas de eso, en algunos momentos de
la intervencion las participantes expresaron como, a pesar de sus esfuerzos por gestionar sus
multiples tareas, a menudo se enfrentan a un sentimiento de insuficiencia, lo que puede generar
ciclos de agotamiento y estrés que impiden una conciliacion en las tareas en relacion al cuidado
de si. A pesar de estas tensiones, hubo un consenso en la necesidad de priorizar el cuidado

propio, aunque no siempre es posible.

Por otro lado, teniendo en cuenta la vulnerabilidad socioeconémica de la poblacion, el tema
de la estabilidad econémica como pilar del bienestar fue un tema recurrente en el desarrollo de
los talleres, lo que conllevo a dialogar sobre la dificultad de conciliar entre lo laboral (formal e

informal), lo familiar y lo comunitario. Ellas compartieron que en muchas ocasiones se enfrentan
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a la presion de equilibrar el sustento econdomico sin querer dejar de ser las madres y cuidadores

que desean ser para su familia.

Por mi yo nunca lo fuera traido [Dejar su hijo en el Centro de Desarrollo Infantil'®], la verdad, eso
fue ya didlogo con mi esposo de decir “llévelo que eso lo hace bien y usted necesita trabajar

tranquila” pues yo lo llevaba al trabajo. (Participante N° 2, Comunicacion personal, 2024)

Lo expuesto por el grupo, describe las dificultades a las que se enfrentan para gestionar su
tiempo y sus recursos en la busqueda de una experiencia de vida mas equilibrada no s6lo para
ellas sino también para aquellas personas a quienes cuidan y, ademas, que sea sostenible, por
tanto, no se trata de una busqueda idilica de equilibrio, sino de una lucha constante por encontrar
formas viables de manejar las multiples demandas de su contexto. Las mismas, no estan
disefiadas para transformar radicalmente su realidad, sino para proporcionar un marco de accion

que permita gestionar de manera mas efectiva las tensiones cotidianas.

' Dentro de las instalaciones de Aldeas Infantiles SOS, se encuentra un Centro de Desarrollo Infantil y un jardin

infantil comunitario.
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6. CONCLUSIONES

El tema central de interés del presente estudio fue el cuidado de si de mujeres lideresas en
una comunidad de Cali. Gracias a la realizacion de las précticas profesionales en una
organizacion con un enfoque tanto familiar como comunitario, fue posible identificar la
poblacién objetivo: madres lideres pertenecientes al grupo Mujeres empoderadas: Rayo de luz de
la comuna 18 de la ciudad de Cali. Dicho interés ademas surgié de manera reciproca, pues las
lideresas también expresaron su deseo de participar activamente en el desarrollo de la
investigacion, transformandose en una investigacion-intervencion a partir de la pregunta: ;Cuales
son las estrategias de cuidado de si que identifican lideresas pertenecientes al grupo Mujeres
empoderadas: Rayo de luz, de la comuna 18 de Cali, alrededor de su trabajo como madres y

coémo las mujeres significan estas estrategias en relacion a sus ejercicios de liderazgo?

Teniendo claridad respecto al tema de interés, la poblacion y la pregunta de investigacion,
la respuesta a esta pregunta se desglosd en 3 categorias principales, las cuales a su vez estan
estrechamente relacionadas con los objetivos del estudio: el cuidado, el cuidado de si y las
estrategias de cuidado de si; maternidad e identidad femenina, y finalmente, liderazgo y
liderazgos femeninos (significaciones sociales). A grandes rasgos, la narrativa y experiencia de
las lideresas permiti6, por un lado, reconocer el cuidado de si como un conjunto de acciones
integradas en la cotidianidad, que se gestan a partir de las relaciones construidas con los/as
otros/as. Por otro lado, ponen de manifiesto la complejidad de ejercer sus liderazgos cuando
ademas maternan y cuidan de si mismas, asi como lidiando con las expectativas impuestas por el

contexto en el que viven que se ve complejizado por la vulnerabilidad y la violencia.

El grupo de lideresas pertenecientes al grupo Mujeres empoderadas: Rayo de luz destacan
puntos clave a la hora de caracterizar las concepciones del cuidado de si; se identifica una
integralidad de dicho cuidado, el cual abarca aspectos tanto fisicos como psicoemocionales y
contextuales, estableciendo una conexioén que se planted6 como las dimensiones del espiritu, el
cuerpo y el mundo. Sobre estas dimensiones, se resalta el papel de la espiritualidad fuertemente
ligada a la fe, pues se inscribe como uno de los pilares dentro de lo que conciben como cuidar de

si mismas, especialmente a través de la oracion, en donde se lo asume como un refugio que
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interconecta todas las dimensiones del cuidado de si y permite la gestion de emociones, de

mecanismos de afrontamiento y de obtencion de fortaleza.

En esta linea, el cuerpo no solo representa un objeto fisico, sino que ademads es un espacio
sagrado que articula la identidad personal y el medio para continuar con luchas colectivas,
simbolizando, el cuerpo, una fuente de resistencia a través de la cual pueden transformar sus
entornos, por lo que, se encuentran practicas de cuidado corporal que incluyen la actividad fisica
y las practicas de higiene en las cuales encuentran una forma de afirmar el empoderamiento que
buscan, asi como su autonomia. Lo anterior, se relaciona con la influencia de la interaccion que
las mujeres lideresas tienen con el entorno fisico que habitan, la comuna 18, en donde realizan
gran parte de su actividad fisica y de ocio, visitando, conversando, reconociendo asi posibles
afectaciones a su bienestar integral, que tienen origen del espacio que habitan pues, la
vulnerabilidad que manifiestan las ha afectado con pérdidas familiares, miedos e inseguridades
que presentan nuevamente limitaciones en su capacidad para cuidarse. Sin embargo, mas alla de
quedarse en la limitacion, el amor a la familia insta a incidir en los espacios con el propdsito de

crear espacios mas pacificos y protectores.

Lo dicho, exhibe el constante desafio a la hora de equilibrar las exigencias internas y
externas en la vida de mujeres lideresas, en quienes el cuidado de si se convierte en un espacio de

negociacion constante entre lo individual y lo colectivo.

En el cuidado de si de mujeres lideresas, dos espacios tienen lugar: el espacio privado, en
donde se ejecutan las acciones relacionadas con la individualidad y la intimidad; y el espacio
publico, donde aparece el encuentro y la interaccion con la naturaleza y la libertad. En el espacio
privado hace principal presencia la categoria de maternidad y su identidad como mujeres, este
tiene lugar en el hogar en el que realizan acciones para ellas mismas en los espacios fisicos mas
cerrados como el bafio o la habitacion los cuales son idoneos para dedicar tiempo a si mismas.
También, la realizacion de actividades con la familia, representan compromisos emocionales que
fortalecen la identidad como madres y otorga sentido a la vida familiar. Por tltimo, se encuentra
la pareja o vida conyugal la cual otorga sentido a la concepcion de un nosotros que se basa en la

escucha mutua, el humor, la comunicacion y la intimidad. Los espacios de la relacion de pareja
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pueden fortalecer la capacidad para gestionar emociones y enfrentar situaciones adversas.
Aquellas mujeres lideresas que han experimentado situaciones de violencia de género o la
pérdida de la pareja debido a la violencia social, encuentran en esas experiencias un impacto

negativo a su capacidad de cuidado de si.

El segundo espacio, destaca también la relevancia del entorno en el que habitan, pero esta
vez enfocado en la interaccion que tienen con sus allegados, amigos y familiares, con quienes
comparten en parques, calles o panaderias, lo cual permite el fortalecimiento de sus redes de
apoyo que les crea oportunidades de socializacidon que encuentran beneficiosa especialmente para
su emocionalidad, sino que también les crea oportunidades econdmicas y de adquisicion de
conocimiento que posteriormente comparten con su comunidad. En el mismo también se
encontré a la naturaleza como generadora de una auténtica sensacion fisica de liberacion,
consiguiendo conexion distinta con el mundo; los rios, las lomas, el viento se traducen en una
forma de desahogo, de descarga mental que por lo general se dan de forma improvisada pues el

tiempo en solitario no es frecuente y mucho menos, extenso.

Por ultimo, la libertad, estrechamente vinculada con las actividades formativas y con la
solvencia econdmica, hace posible enfrentar la vulnerabilidad social, por ello, los espacios de
formacion para el trabajo o para la creacion de insumos que puedan significar una fuente de
ingresos son importantes porque, ademas, son espacios de encuentros colectivos que fortalecen el
crecimiento personal. En esos espacios, las estrategias de cuidado de si abundan, la busqueda de
espacios, rincones, momentos para gestionar las propias necesidades junto con las de los demas
refleja una comprension de la interdependencia y la sostenibilidad en el acto de cuidar. Por ello se
sostiene que las lideresas enfrentan una triada de desafios particulares: la gestion del hogar, el
trabajo comunitario y su propio bienestar. Esto no es una simple cuestion de organizar tareas, sino
de integrar roles que estdn en constante conflicto: la maternidad, el trabajo doméstico y el
liderazgo comunitario, los cuales se entrelazan creando una dindmica compleja en la que las
prioridades se reconfiguran constantemente, proceso este que genera tensiones a las que no
siempre encuentran soluciones inmediatas. Lejos de escapar de estas tensiones las lideresas las
enfrentan como parte inherente de su ejercicio de liderazgo, replanteando asi el significado de ser

mujer, cuidadora y lider en un contexto cargado de limitaciones.
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En lo que respecta a la categoria de liderazgos femeninos, el grupo de mujeres representa
una solida red de apoyo que permite la expresion, el aprendizaje y la toma de decisiones
alrededor de la comunidad, las cuales estan orientadas a la busqueda de soluciones desde la
sororidad, donde el humor se convierta en una herramienta para el compartir de experiencias y
procesos de sanacion. El ejercicio de liderazgo de mujeres en la comuna 18 implica la
responsabilidad colectiva, que no desconoce su contexto, sino que por ello es flexible y activo,
dinamizando sus labores teniendo en cuenta la inseguridad de los sectores y la escasez de
recursos que pueden limitar su participacion y la de otros y otras. De la misma forma, el liderazgo
encuentra lugar principalmente en la promocion de la educaciéon como medio para transformar
vidas con el 4&nimo de mejorar la calidad de vida de los habitantes de la Comuna, aunque ello
implique un desgaste emocional y riesgos fisicos. Por tanto, el liderazgo se significa como un
espacio de apoyo, de lazo y vinculo comunitario, por lo cual, las oportunidades no son exclusivas
para quien ejerce el liderazgo, sino que también proporciona oportunidades de crecimiento para
la comunidad puesto que la lucha por el cambio no es individual, para ellas, debe ser un

crecimiento de todos aquellos que lo necesitan.

Ahora bien, teniendo en cuenta la categoria emergente, es decir, las conciliaciones referidas
a las formas de ser en el hacer forman parte del proceso para el desarrollo de estrategias de
cuidado de si sostenibles a largo plazo. Debido a su caracter temporal, estas conciliaciones
funcionan como un medio inicial para la estructuracion de practicas organizadas que con el

tiempo trascienden el &mbito privado y se proyectan hacia lo colectivo.

En definitiva, las estrategias de cuidado de si reflejan una interseccion compleja,
evidenciando no solo la respuesta a necesidades inmediatas, sino también la construccion de
significaciones arraigadas en el contexto sociocultural y en la resistencia cotidiana. Asimismo, las
significaciones otorgadas a estas estrategias muestran que, a partir de procesos de aprendizaje, el
cuidado de si se configura como un acto de resistencia, sostenibilidad del bienestar y
fortalecimiento tanto individual como comunitario. No obstante, mujeres lideresas se enfrentan a
desafios significativos en la conciliacion entre sus roles, motivado por el malestar, la frustracion o

la expectativa pues existe una significativa falta de tiempo para el cuidado de si y, ademas, la
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sobrecarga de responsabilidades dificulta la implementacion de practicas constantes de cuidado
de si.

El cumplimiento de este estudio, de cara a la intervencion que se llevo a cabo, determiné
que la toma de conciencia jug6 un papel fundamental en el proceso de nuevos aprendizajes, no
solamente para las participantes, sino también para las investigadoras siendo una experiencia
transformadora como estudiantes en el ultimo tramo de la profesionalizacion, el intercambio de
experiencias y conocimientos enriqueci6 mutuamente las perspectivas, entablando un dialogo
entre la experiencia y la teoria. Asi, el proceso se consolidé como una herramienta poderosa para
generar impacto social, al permitir que todas las partes involucradas crecieran y se fortalecieran a

través de la accion conjunta.

Por ultimo, en los anexos se incluye una cartilla disenada especificamente para las
lideresas, con el objetivo de proporcionarles informacion general sobre el cuidado de si. Esta
cartilla abarca las principales practicas asociadas, junto con recomendaciones, consejos y
estrategias utiles para su vida diaria, en consonancia con el propdsito practico de esta

investigacion-intervencion.
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ANEXOS

Anexo 1. Guia de entrevista semiestructurada.

Cédigo del proyecto: PIECU

Tipo: Entrevista | Lugar: Aldeas Infantiles SOS - Salén | Fecha: 04/04/2024
semiestructurada. Comunitario.
Categoria Preguntas
CONCEPCIONES (Qué es para usted cuidar? - concepciones sobre el cuidado
ALREDEDOR DEL (Qué es para usted el cuidado de si? - Concepciones sobre el cuidado de si
CUIDADO DE Si (Coémo considera usted que cuida de si misma en su vida cotidiana? - Formas
de cuidado de si en la vida cotidiana (Acciones)
(Alguna vez ha recibido algun tipo de formacion o charlas sobre el tema del
cuidado de si? - Recepcion de charlas o asistencia a charlas
(Qué ideas nuevas ha tenido desde que se encuentra en los espacios de Aldeas
Infantiles SOS? - Ideas nuevas o novedosas sobre el cuidado de si.
DESCRIPCION DE LAS | (A través de qué acciones lleva a cabo el cuidado de si?
ESTRATEGIAS DE (Qué actividades dentro de su rutina diaria o semanal considera hacen parte
CUIDADO DE Si del cuidado de si?
(Qué momentos del dia dedica para el cuidado de si?
(Qué momentos/Espacios del dia o de la semana dedica para pasar tiempo con
otras personas como amigos, familiares, vecinas/os?
SOBRE LAS (Como es cuidarse a si misma cuando cuidamos a nuestros hijos?
ESTRATEGIAS DE (Como ser lider, ser madre y ademas cuidar de si?
CONCILIACION (Existen desafios particulares que enfrenta al tratar de equilibrar ambas
responsabilidades?
(Se ha sentido culpable de pensar en el cuidado de si siendo madre lider?
SIGNIFICACIONES (Qué ha significado para usted ser lider?
CON RELACION AL (Como se relaciona el cuidado de si con los espacios de liderazgo?
LIDERAZGO (Como lo conecta con su vida familiar y con su vida comunitaria? ;Como eso
ha influido en el cuidado de si?
(Considera que ser lider implica distanciarse o dejar de practicar el cuidado
de si?

Anexo 2. Matrices de diarios de campo.

Matriz N° 1
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Codigo de Proyecto: PIECU

Categoria: Cuidado, cuidado de si y estrategias de cuidado de si

Previo a iniciar con cada espacio, las lideresas se preguntan su semana, compartiendo sobre las situaciones que
han vivido en este tiempo. También incluyen a las practicantes, manifestando que es una forma de entender que
no son las Unicas que viven multiples cosas en su dia a dia y les permite aconsejarse si ya han vivido algo similar
a lo que comenta otra participante.

En medio de los talleres se hablan, se aconsejan, se rien. Esto se ve especialmente en las actividades que tienen
que ver con manualidades y arte, en los momentos de dibujo y aquellos en que pueden hablar mientras hacen los
ejercicios.

Manifiestan y ensefian, moviendo su cuerpo, que es importante cuidado por dos razones principales: 1) Es el
medio por el cual pueden vivir como quieren sus vidas, moviéndolo y sintiendo. 2) Dios presta el cuerpo por lo
que deben honrarlo a través de él. El cuidado fisico propio es complicado pero es al que suelen prestar mas
atencion pues se hace mas evidente. Sin embargo, expresan lo facil que termina siendo descuidar su salud
emocional que, comprenden, las afecta tanto como enfermarse del cuerpo pues incide en su capacidad de cuidar
de si mismas y de sus familias. Algunas de ellas, quienes se encuentran mas unidas fuera del espacio del grupo,
invitan a las demas a participar de sus caminatas semanales en las cuales van a o cerca al rio Meléndez o suben
hacia el sector de Polvorines. Esto, para relajarse, para cansar el cuerpo y dormir mejor.

La pareja como tema frecuente que, por lo general, conlleva risas y bromas. Algunas de las mujeres, en especial
la participante mayor, expreso situaciones de violencia que experimentd y que ensefia a no pasar por alto bajo la
idea de "es mejor compaiieras que esposos”. Pese a que las demads se encuentran de acuerdo con la postura de un
alto a la violencia de género, aquellas que se encuentran emparejadas, comentan que mas alla de la compaiiia, es
"bueno tenerlos" porque las apoyan mucho.

Los momentos reflexivos con ellas mismas las lleva a recordar su propia nifiez y/o juventud donde recuerdan que
no debian preocuparse constantemente por otros, solo en ellas mismas lo que, reconocen, han dejado de lado con
el tiempo. Asimismo, los espacios de reflexion permitieron que las preocupaciones y dolores actuales pasen a
segundo plano por un momento, a partir de lo cual resaltaron en la importancia de nutrir el espiritu para no perder
la fuerza. Dios como pilar, en las situaciones de desborde emocional, los agradecimientos son hacia su figura,
asimismo, las otras participantes promueven la confianza en ¢l para calmar a las demas, para recordarles que no
se encuentran solas.

El cansancio es algo de cada dia, sin embargo, destacan la satisfaccion que produce completar sus
responsabilidades del dia. No obstante, se ponen de acuerdo en que, es necesario recargar energias, comer cosas
que les gusten (cocinadas o pedidas por domicilios), acurrucarse solas, con sus hijos o su pareja, dibujar, pintar o
hacer manualidades mientras escuchan musica son cosas que realizan con frecuencia. La ducha como espacio
liberador: Quitarse el sudor, la suciedad, consentirse es una de las partes favoritas del dia, usualmente en las
noches después de moverse todo el dia. Les permite pensar, estar con ellas mismas, sentirse limpias.

Matriz N° 2

Codigo de Proyecto: PIECU
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Categoria: Maternidad e Identidad Femenina

Las conversaciones toman como eje principal la familia, en especial los hijos (Su vida académica, los juegos
de moda, sus amigos, lo que les pasa en el colegio, los comportamientos recientes).

Preguntan sobre los temas que interesan, especialmente al relacionar el cuidado de si con aspectos que
generan curiosidad: Técnicas de manejo del estrés, inteligencia emocional, cuidado de la piel y maquillaje,
envejecimiento activo, crianza respetuosa.

Las mas jovenes relatan el cuidado fisico como prioridad: La piel, evitar enfermedades, el cabello, etc.

Dios mantiene resguardada a la familia, les da calma y sabiduria, asimismo, el cuerpo que es sagrado desde su
perspectiva les permite crear formas de ensefianza a sus hijos e hijas buscando la prevencion de situaciones de
violencia.

Expresiones constantes sobre la complejidad de ser mama y ser mujer al mismo tiempo. Todo lo que eso
implica: la menstruacion, el dolor, los desérdenes hormonales, y las expectativas de belleza que la sociedad
les pone encima, como el peso, el color de piel, o las ojeras. A veces, sienten que tienen que repetirse a si
mismas que son valiosas tal como son, porque es facil olvidar eso con tantas cosas encima.

Espacio de discusion en donde las mujeres dialogaron sobre la relacion con el cuerpo con el paso de los afios,
entendiendo que este no es solo un medio para la reproduccion y el cumplimiento de estdndares, sino como
medio de crecimiento propio y de conexién consigo mismas y los demas.
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Matriz N° 3

Cédigo de Proyecto: PIECU

Categoria: Liderazgo y liderazgos femeninos (significaciones sociales)

El liderazgo es para todos y todas, ellas hacen acto de presencia en los diferentes espacios de la comuna
porque desean el bienestar del territorio que habitan. Un territorio sobre el cual expresan, las personas merecen
las oportunidades para mejorar sus vidas por lo cual, las buscan, promueven y ensefian.

La educacion tom6 un papel protagonico en medio de las conversaciones, especialmente al referirse a la
juventud pues, expresan que, si bien el medio social hace que los jovenes busquen ganar dinero desde muy
temprana edad, ellas buscan, comparten y ayudan en las inscripciones en técnicos laborales que les
proporcione empleo formal, asimismo, buscan apoyo de profesionales de diferentes organizaciones (Como
Aldeas Infantiles SOS) para la inscripcion de jovenes a las universidades.

Las conversaciones en medio de la expresion artistica desvelaron que las actividades comunitarias contribuyen
al fortalecimiento de su confianza individual pues, les demuestra que reciben apoyo de sus compaieras, de
otras mujeres que ellas consideran valientes.

En los momentos de reflexion final, al finalizar el proceso de intervencion, comentaron que disfrutan de este
tipo de espacios en donde comparten y adquieren conocimientos a través de estudiantes, profesionales y
talleristas pues pueden participar mas activamente con preguntas. Lo anterior, comentando que ellas suelen
impartir sus propios talleres (Especialmente de arte y manualidades) posterior a haberse formado en otro sitio,
es decir, una de ellas comparte el conocimiento a las otras o al verlo en redes sociales.
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Anexo 3. Guia de Reuniéon Grupal

Cédigo del proyecto: PIECU

Cédigo de actividad: 01GF

Lugar: Aldeas Infantiles SOS - Salén Comunitario.

Actividades

Tiempo

Insumos y/o materiales

Actividad de presentacion
Bienvenida y presentacion de las practicantes y facilitador/a
Explicacion del proposito y objetivos del taller.

10 minutos

Material audiovisual,
VideoBeam, computador

Primer momento: Actividad rompehielos

Una persona debe dibujar, con el dedo o en una hoja, sobre la
espalda de alguien mas. La otra persona se debe guiar por lo que
siente para hacer el dibujo mas parecido posible en el tablero.

20 minutos

Tablero, marcadores y
hojas de papel.

Segundo momento: ;Qué es la inteligencia emocional?

Se partira de la pregunta “;Alguna vez te has arrepentido
profundamente de algo que dijiste o hiciste?” Para empezar a tratar
el concepto de inteligencia emocional, se usara de ejemplo la
pelicula Intensamente explicando lo qué son y como se manifiestan
en nuestras vidas. Después, se trabajara la inteligencia emocional
en la infancia y su relacion con su entorno mas cercano, con apoyo
audiovisual (diapositivas) que seran proyectadas a las/os

participantes.

40 minutos

Cartulinas, marcadores,
lapices, lapiceros, colores,
lana.

A continuacion, se realizard la actividad “En la palma de mi mano”
En esta, cada participante dibujara una de sus manos y en cada
dedo (dentro o fuera) escribira una consigna:

- Dedo pulgar: Lo que te sostiene en la vida.

- Dedo indice: Metas, suefios (A corto - 1 mes, mediano - 6

meses y largo plazo -1 afio)

- Dedo medio: Mejor fortaleza (Comprobada)

- Dedo anular: Afecto principal (Puede concordar con el dedo

pulgar)

- Dedo meiiique: Precaucion ;Con qué debo tener cuidado?
Posteriormente, se dara la palabra voluntariamente para quién desee
contar su experiencia y sus respuestas. Con esto, se hard una
reflexion alrededor de la idea “Esta mano que dibujé, sostiene una
mas pequefia”

40 minutos

Tablero, marcadores, hojas
de papel.

Para finalizar el espacio se realizara un espacio de escucha donde
las cuidadoras y familias reflexionaran acerca de como se sintieron
en el espacio. También, antes de la despedida y el agradecimiento,
se preguntara qué temas les gustaria abordar en nuevos encuentros.

10 minutos
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Anexo 4. Guia de segunda Reunion grupal

Cédigo del proyecto: PIECU

Coédigo de actividad: 02GF

Lugar: Aldeas Infantiles SOS - Salon Comunitario.

Fecha: 23/11/2023

Descripcion de la actividad

Actividades Tiempo Insumos y/o
materiales

Actividad de presentacion 10 minutos

En esta actividad, todas las participantes, incluyendo a las practicantes,

compartiran sus nombres completos, su color favorito y la razén que

respalda su preferencia. Este intercambio tiene como objetivo establecer

conexion entre la preferencia individual y las formas de cuidado de si.

Lluvia de ideas 20 minutos Tablero,

Buscando identificar los conocimientos sobre el cuidado del si con los que marcadores.

cuentan las lideresas, se realizard una lluvia de ideas en donde expresen lo

que saben sobre el cuidado de si.

Analisis de imagenes: Se seleccionara una serie de imagenes, las cuales 20 minutos Computador, video

estaran ligadas con la tematica que se pretende abordar, y las participantes beam, tablero y

deberan responder unas preguntas muy concretas, seguido de las ideas que marcadores

puedan surgir a partir de la observacion de las imagenes.

Conclusiones construccion grafico KWL: Se elaborara el grafico 20 minutos Tablero,

identificando conocimientos previos, intereses personales y lo que se marcadores.

reconoce. Se rellenara una tabla con 3 items: 1. Lo que saben del tema. 2.
Lo que quieren saber del tema. 3. Lo que van aprendiendo sobre el tema.
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Anexo 5. Grafico KWL

Codigo de actividad: 02GF

K - Lo qué sé

W - Lo que quiero

aprender

L - Lo que aprendi

Cuidado de si es un
espacio libre donde

puedo ser yo misma.

(Como podemos crear mas
espacios libres donde
podamos cuidarnos a

nosotras mismas?

El cuidado de si no depende
exclusivamente de lo material, sino
también de las experiencias

emocionales y espirituales.

El cuidado de si
incluye acciones como
comer y compartir,
arreglarse las ufias, y
sentir que me vesti

linda.

(Qué otras actividades
sencillas podemos integrar
en nuestra vida diaria para
mejorar nuestro cuidado

personal?

Compartir con otras personas y
recibir preocupacion y cuidado de
los demas son aspectos clave del

cuidado de si.

Caminar, estar en la
naturaleza, sentir el
viento son formas de
conectarme conmigo

misma.

(Como podemos
aprovechar los recursos
naturales a nuestro
alrededor para fortalecer

nuestro cuidado personal?

La espiritualidad y la
autorreflexion son elementos
esenciales para el bienestar

personal.

Cuidar de mi misma
también significa
cuidar a mis hijos y
mi pareja, y valorar

mi espacio propio.

(De qué manera podemos
recordar y mantener en
practica la importancia de
cuidar de nosotras mismas
en medio de nuestras

responsabilidades diarias?

Normalizamos muchas cosas en
nuestra vida diaria, pero
necesitamos valorar y priorizar

nuestro espacio propio.
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Anexo N° 6. Guia taller ArteTerapia

Cédigo del proyecto: PIECU

Codigo de actividad: TCCO02

Actividades

Tiempo

Insumos y/o materiales

Cada participante compartird su color favorito y
explicara por qué lo eligio. Esta actividad permite a
las participantes conectar entre si y reflexionar
sobre el impacto emocional que los colores pueden

tener en su vida.

10 minutos

A cada participante se le entregara una cartulina en
blanco y materiales para pintar. Usaran el color que
mencionaron en el rompehielos para pintar algo que
les haga feliz o que represente lo que las hace sentir
bien. Las practicantes guiara el proceso mientras las
participantes ~ pintan, realizando  preguntas

orientadoras, como:

® “/Qué cosas son las que te afectan en tu
dia a dia?”

e “;Doénde encuentras momentos de paz?”

® “;Qué cosas te dan tranquilidad cuando te
sientes estresada?”

e “;Qué¢ actividad te gusta hacer en tu

tiempo a solas que te llena de energia?”

40 minutos

Cartulinas, pinceles, témperas,
lapices de colores, lapices,

borradores.

Una vez terminada la actividad creativa, cada
participante compartird lo que pintd con el grupo.
Explicaran por qué eligieron lo que pintaron, como
se sintieron durante el proceso y qué emociones les

surgieron al ver sus obras.

15 minutos
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Anexo N° 7. Guia taller sobre la confianza

Cédigo del proyecto: PIECU

Codigo de Actividad: TCC02

Lugar: Aldeas Infantiles SOS - Saléon Comunitario.

Actividades

Tiempo

Insumos y/o materiales

Actividad rompehielos: “Te veo, te reconozco”
En parejas, una observa a la otra durante un minuto
en silencio. Luego, se turnan para decirse
mutuamente tres cualidades que perciben en la otra

persona.

15 minutos

Haciendo uso de unas diapositivas, se explican los
conceptos de inteligencia emocional, emociones y
habilidades socioemocionales, destacando como su
interaccion fortalece la confianza. Se incluyen

preguntas para generar reflexion y participacion.

25 minutos

Proyector, computador.

"Actividad “Mis manos para otros”: En hojas,
cada mujer delineard su mano y escribira en cada
dedo segun las instrucciones: Dedo pulgar: Lo que
te sostiene en la vida. Dedo indice: Metas, suefios
(A corto - 1 mes, mediano - 6 meses y largo plazo
-1 afio) Dedo medio: Mejor fortaleza (Comprobada)
Dedo anular: Afecto principal (Puede concordar
con el dedo pulgar) Dedo mefiique: Precaucion
(Con qué debo tener cuidado?" pon que se socializd

y se hizo el cierre

30 minutos

Hojas, lapices,

marcadores, borrador.

colores,

Al final del taller, las participantes compartiran, de
manera voluntaria, lo que escribieron en su
actividad "Mis Manos para Otros". A partir de estas
reflexiones, se fomentara una breve discusion
grupal sobre los aprendizajes adquiridos,
destacando la importancia de reconocer sus

fortalezas, metas y areas de cuidado.

15 minutos
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Anexo N° 8. Guia taller “Bajo las alas de la NO violencia”

Cédigo del proyecto: PIECU

Codigo de actividad: TCCO3

Lugar: Aldeas Infantiles SOS - Salon Comunitario.

Actividades

Tiempo

Insumos y/o materiales

Bienvenida: Bienvenida al espacio, se presenta a las
personas que acompaiiaran el espacio y se comparte el
objetivo: Sensibilizar a las mujeres sobre la prevencion

de VBG.

10 minutos

Actividad rompehielos: De paseo a Pance

20 minutos

Marcadores, tablero

Mediante el uso de cartulinas con siluetas de mariposa

que contienen frases, las participantes estaran
recorriendo diferentes puntos del lugar, siguiendo una
historia contada por una de las practicantes relacionadas
con las cartulinas: “Y justo cuando la oruga pensé que
era su final, se transform6 en mariposa”, “Todo tiene su
tiempo”, “Todas nacimos con alas, es nuestra tarea
aprender a volar” y “No pidas permiso, las alas son tuyas

y el cielo de nadie”

35 minutos

forma de

hilo,

Cartulinas con

mariposas, marcadores,

cinta.

Utilizando un violentometro de 1 m de largo pegado a la
pared, se explicard qué es, para qué sirve y los niveles
que alli se encuentran. Posteriormente, se ubicara a las
participantes en parejas o trios y se les asignara un caso,
de acuerdo a este, lo ubicaran en el violentometro y

explicaran por qué han elegido ese nivel.

35 minutos

Violentometro (De elaboracion

propia).

Buzén de las emociones: Para finalizar el espacio se
realizara un espacio de escucha doénde las cuidadoras y
familias reflexionaran acerca de como se sintieron en el
espacio, para esto, se hard uso del buzén de emociones
en donde escribiran/dibujaran lo que sintieron en los
diferentes momentos y quien, de forma voluntaria,

quiera compartirlo con los demas, tendra la palabra.

15 minutos

Buzén (De elaboracion propia),

hojas, lapices y colores.

Anexo N°9 Guia Circulo de reflexion
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Codigo del proyecto: PIECU

Codigo de actividad: CRO1

Lugar: Aldeas Infantiles SOS - Saléon Comunitario.

Actividades

Tiempo

Insumos y/o materiales

Bienvenida al espacio, se presenta el orden del dia:
1. Actividad 2. Reflexion 3. Comida 4.

Devoluciones del proceso

10 minutos

Actividad reflexiva: “Regresemos a nuestra nifiez”
Una de las practicantes comenzara con una
meditacion guiada para las lideresas en las que se
busca regresar a los mejores recuerdos de la nifiez,
la seguridad y la tranquilidad de la infancia. Al
finalizar, se preguntara a cada participante si desea
relatar qué recordd y coémo se sintid con el

ejercicio.

35 minutos

Sillas, velas aromaticas, flores.

Se organizara la comida en el medio de la mesa y se
comenzard a repartir a las lideresas mientras se
habla sobre la importancia de la comida para el

cuidado de nuestros cuerpos.

40 minutos

sillas, mesas, comida
(autogestionada),  cubiertos,

servilletas, vasos.

Se consultara a las lideresas su opiniéon sobre todo
el proceso realizado durante la
investigacion-intervencion. Los aspectos positivos
y negativos de lo realizado y aquellas

observaciones que les gustaria hacer

15 minutos

Anexo N° 10. Cartilla
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PROPOSITO

Brindarles insumos generales
sobre el cuidado de sI:
practicas, recomendaciones,
consejos y estrategias para
su diario Vivir.

7QUE ESEL CUIDADO DE <§7

Cuidar de si implica una
reflexion profunda sobre
nuestras necesidades y limites,
fomentando la autodisciplina vy
el autoconocimiento. Ademas,
es una forma de construirnos
eticamente dentro de nuestras
comunidades.
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Cuidar de sl no es solo una practica
aislada; es una forma integral de
abordar el bienestar personal que
trasciende lo fisico para incluir
dimensiones emocionales, espirituales
y relacionales. Al adoptar acciones y
actitudes conscientes hacia el cuidado

propio, logramos un equilibrio que
nos permite enfrentar las exigencias
de la vida cotidiana.
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FCINTETRAL

Es una practica integral que
reconoce que todas las dimensiones
de nuestra vida estan
Interconectadas, estas son nuestro
espiritu, nuestro cuerpo y nuestro
entorno. Es asl que cuidar de si no
es un acto aislado, sino un
compromiso constante con todas
las facetas de nuestra vida para
fortalecernos a nosotras mismas.
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Una de las tantas herramientas
para cuidar el alma es a traves de
la espiritualidad, ya que brindan
proteccion, soporte emocional vy
otorgan una intencionalidad a la
vida. La meditacion, la oracion vy la
auto reflexion son herramientas

gque permiten recibir consuelo,
esperanza y fortaleza.
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Es el medio por el cual nos
comunicamos, sentimos el mundo,
nos relacionamos, experimentamos
y construimos la vida en sociedad.
Es necesario mantener la higiene, la
actividad  fisica, los  mimos,
sentirnos bien con |0 que nos
PONEeMOos.
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La . relacion que tenemos con
nuestra familia, amigos Y,
comunidad es fundamental para
nuestro bienestar; el apoyo mutuo,
la empatia y la comunicacion
efectiva nos brindan una red de
apoyo que nos acompana en cada
momento de nuestra vida.
Recordemos compartir y tener
momentos de calidad.
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CONCILIRR EL TIEMPO 4

LAS RESPONSABILIPAPES

Sabemos que el acto de
cuidar de nuestras familias
representa una inversion de
tiempo Iimportante, y si a

esto le sumamos las
responsabilidades que
adquirimos con la
comunidad...

¢Que tiempo nos dedicamos?

Afortunadamente existen
espacios en donde en el
ajetreo del dia a dia en donde
cuidamos huestro ser sin
darnos cuenta.
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TIPS PARA
CVIPAR (NOS)

[elege areas y respongabilidades

Comparte las cargas del hogar con la familia y la
pareja. Esto no solo alivia el estres, sino que también
fomenta un ambiente de colaboracion y apoyo
mutuo.

Mantén L confacte con {u famlia

Comparte las cargas del hogar con la familia y la
pareja. Esto no solo alivia el estrés, sino que tambien
fomenta un ambiente de colaboracion y apoyo
mutuo.

Compar{e con [us amigag(es)

Pasa tiempo con tus amigas, amigos, comadres, con
aguellas personas con las que te sientas bien. Salir a
conversar, comer algo e incluso solo acompanar nos
permite relajarnos y expresarnos.
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Una caminata diaria o semanal no solo beneficia la
salud fisica, sino que tambien ayuda a despejar la
mente y reducir el estres.

Hebile ba nafuraleza

Una caminata diaria o semanal no solo beneficia la
salud fisica, sino que tambien ayuda a despejar la
mente y reducir el estres.

Rawfizar curgeg o {alleres

Participar en cursos o talleres permite adquirir
nuevas habilidades y explorar intereses personales,
enriqueciendo el conocimiento y proporcionando una
profunda sensacion de logro y satisfaccion.

Explorar nuover bugare

Cambiar de entorno y descubrir nuevos lugares
permite desconectarse de las obligaciones diarias y
renovar energias.
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QUERIPAS LIPERESAS

Su participacion activa hizo
posible recopilar esta
informacion, pensada por y
para ustedes. Concluimos
este recorrido con gratitud,
enriguecidas por todo o
aprendido junto a ustedes.
Esperamos que este material
sea de utilidad para sus
pProcesos Y, que la
informacion pueda ser
compartida y multiplicada

en sus comunidad.

132



\4

GRACIAS POR HACER
PARTE PE ESTE
RECORRIPO




	 
	1. CUIDADO DE SÍ Y MUJERES QUE MATERNAN: UNA DISCUSIÓN PENDIENTE 
	1.1 Consideraciones Generales 
	1.2 El cuidado de sí, un vistazo a lo ya construido. Análisis de la bibliografía consultada 
	1.2.1 El cuidado como trabajo 
	1.2.2 El cuidado de sí 
	1.2.3 El liderazgo femenino 

	1.3 La importancia de estudiar el cuidado de sí en mujeres lideresas 
	1.4 Objetivo general 
	1.5 Objetivos específicos  
	1.6 Objetivo práctico 

	2. MEMORIA METODOLÓGICA 
	2.1 Tipo de estudio  
	2.2 La recolección de la información  
	2.3 Técnicas convencionales 
	2.3.1 Primer Reunión Grupal 
	2.3.2 Segunda Reunión 
	2.3.3 Entrevista semiestructurada 
	2.3.4 Observación participante  
	2.3.5 Técnicas participativas y de intervención  

	2.4 Población elegida y criterios de selección  
	2.5 El grupo de lideresas Mujeres empoderadas: Rayo de luz 12 
	2.6 La experiencia de investigar e intervenir 

	3. COMUNA 18: ESPACIO DE CONSTRUCCIÓN DE LIDERAZGOS 
	3.1 Violencia, pobreza y vulnerabilidad  
	3.2 Mujeres en la comuna 18, potenciales cuidadoras  
	3.2.1 Aldeas Infantiles SOS - Actor clave en la construcción de liderazgos femeninos  
	3.2.2 Aportes del Servicio de Fortalecimiento Familiar 


	4. BASES TEÓRICAS.  LA INTERSECCIÓN CUIDADO DE SÍ- IDENTIDAD FEMENINA- LIDERAZGO 
	4.1 Cuidado, cuidado de sí y estrategias de cuidado de sí 
	4.2 Maternidad e Identidad Femenina 
	4.3 Liderazgo y liderazgos femeninos (significaciones sociales) 

	5. HALLAZGOS 
	5.1 Cuidado de sí, relación espíritu-cuerpo-mundo 
	5.1.1 Primera dimensión, el espíritu 
	5.1.1.1 La violencia, la muerte, la dificultad del duelo 
	5.1.2 Segunda dimensión, el cuerpo  
	5.1.3 Tercera dimensión, el mundo 

	5.2 Espacios de cuidado de sí. Entre lo público y lo privado 
	5.2.1 El espacio privado: individualidad, intimidad, sexualidad. 
	5.2.2 El espacio público: los otros, la naturaleza, la libertad.  

	5.3 Malabarismos cotidianos: entre la maternidad, el liderazgo y el ser mujer 
	5.3.1 Cuidar mientras me cuido: el aprendizaje como pilar 

	5.4 ¿Qué significa ser líder? La experiencia de las lideresas. 
	5.5 Conciliaciones: formas de ser en el hacer  

	6. CONCLUSIONES 
	ANEXOS 

