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 Resumen  Resumen 

El proyecto de grado “Red de Viviendas Temporales y Centros El proyecto de grado “Red de Viviendas Temporales y Centros 
de Apoyo para el Habitante en Condición de Calle” provee al munici-de Apoyo para el Habitante en Condición de Calle” provee al munici-
pio de Santiago de Cali de un sistema de reutilización de arquitectu-pio de Santiago de Cali de un sistema de reutilización de arquitectu-
ras en condición de abandono para reintegrarlas en funcionamiento ras en condición de abandono para reintegrarlas en funcionamiento 
con la finalidad de atender el fenómeno de la habitabilidad en calle. con la finalidad de atender el fenómeno de la habitabilidad en calle. 
Son elaboradas las bases de datos donde es recogida toda la infor-Son elaboradas las bases de datos donde es recogida toda la infor-
mación acerca de los posibles edificios casos de estudio con el fin de mación acerca de los posibles edificios casos de estudio con el fin de 
presentar por medio de una matriz sus características y potencialida-presentar por medio de una matriz sus características y potencialida-
des dentro de la red. Para habilitar esta red de edificios es diseñado des dentro de la red. Para habilitar esta red de edificios es diseñado 
un manual de intervención el cual funciona como hoja de ruta para in-un manual de intervención el cual funciona como hoja de ruta para in-
tervenir los edificios en función de crear espacios especialmente di-tervenir los edificios en función de crear espacios especialmente di-
señados para la atención del habitante en condición de calle. Por últi-señados para la atención del habitante en condición de calle. Por últi-
mo, con el fin de demostrar el funcionamiento de la red es elegido el mo, con el fin de demostrar el funcionamiento de la red es elegido el 
edificio Cajanal como caso de estudio específico para aplicar el ma-edificio Cajanal como caso de estudio específico para aplicar el ma-
nual de intervención y de esta manera habilitar la edificación en fun-nual de intervención y de esta manera habilitar la edificación en fun-
ción de servir al enfrentamiento del fenómeno.ción de servir al enfrentamiento del fenómeno.

 Abstract  Abstract 

The graduation project “Network of Temporary Housing and Su-The graduation project “Network of Temporary Housing and Su-
pport Centers for People Experiencing Homelessness” provides the pport Centers for People Experiencing Homelessness” provides the 
municipality of Santiago de Cali with a system for the adaptive reuse of municipality of Santiago de Cali with a system for the adaptive reuse of 
abandoned architectural structures, reintegrating them into operation abandoned architectural structures, reintegrating them into operation 
in order to address the phenomenon of homelessness. A database is in order to address the phenomenon of homelessness. A database is 
developed to compile comprehensive information on potential case-developed to compile comprehensive information on potential case-
study buildings, which is subsequently organized into a matrix that study buildings, which is subsequently organized into a matrix that 
identifies their characteristics and strategic potential with in the propo-identifies their characteristics and strategic potential with in the propo-
sed network. To enable the implementation of this system, an interven-sed network. To enable the implementation of this system, an interven-
tion manual is designed as a technical guideline for the transformation tion manual is designed as a technical guideline for the transformation 
of selected buildings, establishing architectural criteria for the creation of selected buildings, establishing architectural criteria for the creation 
of spaces specifically tailored to the needs of people experiencing ho-of spaces specifically tailored to the needs of people experiencing ho-
melessness. Finally, in order to demonstrate the operational feasibility melessness. Finally, in order to demonstrate the operational feasibility 
of the network, the Cajanal building is selected as a specific case of the network, the Cajanal building is selected as a specific case 
study. The intervention manual is applied to this building, illustrating study. The intervention manual is applied to this building, illustrating 
how the proposed strategy can reactivate existing infrastructure to how the proposed strategy can reactivate existing infrastructure to 

contribute effectively to addressing the phenomenon.contribute effectively to addressing the phenomenon.
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do la ciudad por cuadrantes, reduciendo do la ciudad por cuadrantes, reduciendo 
así, el territorio a áreas más pequeñas que así, el territorio a áreas más pequeñas que 
garantizan un servicio específico y ade-garantizan un servicio específico y ade-
cuado para cada sector.cuado para cada sector.

Este proyecto tiene como primer obje-Este proyecto tiene como primer obje-
tivo realizar un mapeo de las edificaciones tivo realizar un mapeo de las edificaciones 
existentes en condición de abandono ap-existentes en condición de abandono ap-
tas para la red dentro de los sectores más tas para la red dentro de los sectores más 
afectados correspondientes a los cuadran-afectados correspondientes a los cuadran-
tes parcialmente inscritos dentro de las co-tes parcialmente inscritos dentro de las co-
munas 3, 9 y 10. Por medio de este mapeo munas 3, 9 y 10. Por medio de este mapeo 
y bajo los estándares de necesidad esta-y bajo los estándares de necesidad esta-
blecidos por la red serán clasificados y ex-blecidos por la red serán clasificados y ex-
puestos dentro de la matriz, teniendo así puestos dentro de la matriz, teniendo así 
un inventario parcial de edificaciones, de un inventario parcial de edificaciones, de 
esta forma, conforme al comportamiento esta forma, conforme al comportamiento 
del fenómeno, la red puede agregar cua-del fenómeno, la red puede agregar cua-
drantes ampliando su cobertura en la ciu-drantes ampliando su cobertura en la ciu-
dad y tener más edificios a su disposición.dad y tener más edificios a su disposición.

Para garantizar un aprovechamiento Para garantizar un aprovechamiento 
óptimo en todas las edificaciones de la óptimo en todas las edificaciones de la 
matriz, es también diseñado el manual de matriz, es también diseñado el manual de 
intervención. Siendo este el segundo obje-intervención. Siendo este el segundo obje-
tivo del proyecto. El manual busca ser la tivo del proyecto. El manual busca ser la 
hoja de ruta para la intervención en función hoja de ruta para la intervención en función 
de garantizar espacios dignos y adecua-de garantizar espacios dignos y adecua-
dos para el mejoramiento de la calidad de dos para el mejoramiento de la calidad de 
vida de la población atendida. Este manual vida de la población atendida. Este manual 
está basado en la Teoría de los Soportes está basado en la Teoría de los Soportes 
de Habraken usándolo como guía para los de Habraken usándolo como guía para los 

El presente documento expone el El presente documento expone el 
proyecto de grado titulado Red- ReHabit proyecto de grado titulado Red- ReHabit 
Red de viviendas temporales y centros Red de viviendas temporales y centros 
de atención al habitante en condición de de atención al habitante en condición de 
calle, el cual nace de la necesidad de calle, el cual nace de la necesidad de 
atender este fenómeno. En la ciudad de atender este fenómeno. En la ciudad de 
Cali son afectadas más de 8.000 perso-Cali son afectadas más de 8.000 perso-
nas por un amplio espectro de factores, nas por un amplio espectro de factores, 
a los cuales se han sumado el desplaza-a los cuales se han sumado el desplaza-
miento de la población a raíz de los pla-miento de la población a raíz de los pla-
nes de renovación realizados en los sec-nes de renovación realizados en los sec-
tores centrales de la ciudad. Estos pro-tores centrales de la ciudad. Estos pro-
yectos, aunque beneficiosos para la reu-yectos, aunque beneficiosos para la reu-
tilización del territorio, son accesibles tilización del territorio, son accesibles 
solo para una parte de la población, des-solo para una parte de la población, des-
plazando así la otra gran parte ya ocu-plazando así la otra gran parte ya ocu-
pante del territorio.pante del territorio.

El enfoque principal de este proyec-El enfoque principal de este proyec-
to es la inclusión social, la sostenibilidad to es la inclusión social, la sostenibilidad 
y el reúso en conjunto al diseño arquitec-y el reúso en conjunto al diseño arquitec-
tónico de espacios con la capacidad de tónico de espacios con la capacidad de 
ser implementados en lugares preexis-ser implementados en lugares preexis-
tentes. Esta red busca brindarle a la ciu-tentes. Esta red busca brindarle a la ciu-
dad un proyecto que atienda el fenó-dad un proyecto que atienda el fenó-
meno del habitar la calle indiferente de meno del habitar la calle indiferente de 
sus cifras actuales o futuras, comportán-sus cifras actuales o futuras, comportán-
dose como un sistema que tiene la capa-dose como un sistema que tiene la capa-
cidad de crecer y decrecer en función cidad de crecer y decrecer en función 
del comportamiento del mismo analizan-del comportamiento del mismo analizan-

lineamientos base que convierten una edi-lineamientos base que convierten una edi-
ficación abandonada en un vivienda digna ficación abandonada en un vivienda digna 
y adecuada.y adecuada.

Finalmente, por medio de un caso de Finalmente, por medio de un caso de 
estudio (Edificio Cajanal) será demostrado estudio (Edificio Cajanal) será demostrado 
el proceso de intervención y transforma-el proceso de intervención y transforma-
ción un edificio haciendo uso del manual ción un edificio haciendo uso del manual 
con el fin de verificar la aplicabilidad de con el fin de verificar la aplicabilidad de 
este en el proceso de reutilización pro-este en el proceso de reutilización pro-
puesto por este proyectopuesto por este proyecto
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nifestación extrema de exclusión social urbana nifestación extrema de exclusión social urbana 
(Wacquant, 2008). Las personas que habitan la (Wacquant, 2008). Las personas que habitan la 
calle no solo enfrentan precariedad económica, calle no solo enfrentan precariedad económica, 
sino rupturas estructurales en sus redes familia-sino rupturas estructurales en sus redes familia-
res, afectaciones en salud mental, consumo pro-res, afectaciones en salud mental, consumo pro-
blemático de sustancias e inexistencia en redes blemático de sustancias e inexistencia en redes 
de apoyo, además, de una visible ausencia de de apoyo, además, de una visible ausencia de 
garantías de acceso a vivienda digna. garantías de acceso a vivienda digna. 

El espacio público termina asumiendo fun-El espacio público termina asumiendo fun-
ciones de habitación, subsistencia y socializa-ciones de habitación, subsistencia y socializa-
ción (Lefebvre, 2008), tensionando el tejido ur-ción (Lefebvre, 2008), tensionando el tejido ur-
bano y evidenciando la insuficiencia de infraes-bano y evidenciando la insuficiencia de infraes-
tructura especializada para su atención integral.tructura especializada para su atención integral.

Desde el ámbito normativo, la Ley 1641 de Desde el ámbito normativo, la Ley 1641 de 
2013 establece la responsabilidad de los entes 2013 establece la responsabilidad de los entes 
territoriales en la formulación e implementación territoriales en la formulación e implementación 
de políticas públicas dirigidas a la garantía de de políticas públicas dirigidas a la garantía de 
derechos de las personas en condición de calle derechos de las personas en condición de calle 
(Ley 1641 del 2013, Por la cual se establecen (Ley 1641 del 2013, Por la cual se establecen 
los lineamientos para la formulación de la políti-los lineamientos para la formulación de la políti-
ca pública social para habitantes de la calle y se ca pública social para habitantes de la calle y se 
dictan otras disposiciones. 12 de julio de 2013). dictan otras disposiciones. 12 de julio de 2013). 

Si bien este marco legal reconoce el fenó-Si bien este marco legal reconoce el fenó-

Colombia ha sido históricamente uno de Colombia ha sido históricamente uno de 
los países con mayor número de desplazados los países con mayor número de desplazados 
internos en el mundo (Alto Comisionado de las internos en el mundo (Alto Comisionado de las 
Naciones unidas para los refugiados (AC-Naciones unidas para los refugiados (AC-
NUR), 2025), en medio de este fenómeno la NUR), 2025), en medio de este fenómeno la 
ciudad de Santiago de Cali ha sido histórica-ciudad de Santiago de Cali ha sido histórica-
mente un territorio de tránsito, intercambio y mente un territorio de tránsito, intercambio y 
asentamiento. asentamiento. 

Su ubicación estratégica en el surocci-Su ubicación estratégica en el surocci-
dente colombiano la ha consolidado como dente colombiano la ha consolidado como 
nodo de conexión entre regiones, convirtién-nodo de conexión entre regiones, convirtién-
dola en destino de procesos migratorios aso-dola en destino de procesos migratorios aso-
ciados al desplazamiento forzado, la migra-ciados al desplazamiento forzado, la migra-
ción rural-urbana y la movilidad económica. ción rural-urbana y la movilidad económica. 

Como resultado, la ciudad no solo crece Como resultado, la ciudad no solo crece 
demográficamente, sino que acumula dinámi-demográficamente, sino que acumula dinámi-
cas de desigualdad que se expresan espa-cas de desigualdad que se expresan espa-
cialmente.cialmente.

En este contexto, el fenómeno de la habi-En este contexto, el fenómeno de la habi-
tabilidad en calle se configura como una ma-tabilidad en calle se configura como una ma-

meno como asunto de interés público y obliga a meno como asunto de interés público y obliga a 
los distritos a desarrollar estrategias de aten-los distritos a desarrollar estrategias de aten-
ción, la materialización espacial de dichas políti-ción, la materialización espacial de dichas políti-
cas continúa siendo fragmentaria y de alcance cas continúa siendo fragmentaria y de alcance 
limitado.limitado.

En el ámbito del ordenamiento territorial, el En el ámbito del ordenamiento territorial, el 
Plan de Ordenamiento Territorial de Santiago de Plan de Ordenamiento Territorial de Santiago de 
Cali establece como uno de sus lineamientos Cali establece como uno de sus lineamientos 
estratégicos la expansión controlada hacia la estratégicos la expansión controlada hacia la 
periferia y la redensificación de áreas centrales periferia y la redensificación de áreas centrales 
consolidadas. consolidadas. 

Estas directrices buscan optimizar el uso Estas directrices buscan optimizar el uso 
del suelo, dinamizar sectores estratégicos y for-del suelo, dinamizar sectores estratégicos y for-
talecer la competitividad urbana. Sin embargo, talecer la competitividad urbana. Sin embargo, 
el modelo de renovación y redensificación pro-el modelo de renovación y redensificación pro-
movido tiende a orientarse prioritariamente hacia movido tiende a orientarse prioritariamente hacia 
dinámicas de mercado y producción formal de dinámicas de mercado y producción formal de 
vivienda (Smith, 2013), beneficiando principal-vivienda (Smith, 2013), beneficiando principal-
mente a población con capacidad de acceso al mente a población con capacidad de acceso al 
sistema inmobiliario regulado.sistema inmobiliario regulado.

En sectores centrales, donde históricamen-En sectores centrales, donde históricamen-
te se han asentado poblaciones vulnerables y te se han asentado poblaciones vulnerables y 
economías informales, los procesos de transfor-economías informales, los procesos de transfor-

Planteamiento del 
problema
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miento urbano, sino que dialoguen críticamen-miento urbano, sino que dialoguen críticamen-
te con él, incorporando la reutilización de edifi-te con él, incorporando la reutilización de edifi-
caciones existentes como mecanismo para caciones existentes como mecanismo para 
reequilibrar territorialmente la atención social y reequilibrar territorialmente la atención social y 
garantizar el derecho a la ciudad de poblacio-garantizar el derecho a la ciudad de poblacio-
nes históricamente excluidas.nes históricamente excluidas.

Paralelamente, la ciudad presenta un nú-Paralelamente, la ciudad presenta un nú-
mero significativo de edificaciones en estado mero significativo de edificaciones en estado 
de abandono o subutilización, resultado de de abandono o subutilización, resultado de 
transformaciones económicas y administrati-transformaciones económicas y administrati-
vas. Estas estructuras representan un pasivo vas. Estas estructuras representan un pasivo 
urbano, pero también una oportunidad estraté-urbano, pero también una oportunidad estraté-
gica para la reutilización arquitectónica con fi-gica para la reutilización arquitectónica con fi-
nes sociales (Arbeláez, 2013).nes sociales (Arbeláez, 2013).

Se configura así una contradicción es-Se configura así una contradicción es-
tructural: mientras el planeamiento urbano im-tructural: mientras el planeamiento urbano im-
pulsa nuevas dinámicas de ocupación del pulsa nuevas dinámicas de ocupación del 
suelo y reconfiguración territorial, el fenómeno suelo y reconfiguración territorial, el fenómeno 
de la habitabilidad en calle persiste y se com-de la habitabilidad en calle persiste y se com-
plejiza, y simultáneamente existen infraestruc-plejiza, y simultáneamente existen infraestruc-
turas desaprovechadas con potencial para ser turas desaprovechadas con potencial para ser 
reactivadas. reactivadas. 

Sin embargo, actualmente no existe un Sin embargo, actualmente no existe un 
sistema metodológico que articule la recupe-sistema metodológico que articule la recupe-
ración de edificaciones en desuso con un mo-ración de edificaciones en desuso con un mo-
delo replicable de vivienda temporal y centros delo replicable de vivienda temporal y centros 
de apoyo orientados específicamente a esta de apoyo orientados específicamente a esta 
población.población.

Desde la disciplina arquitectónica, la pro-Desde la disciplina arquitectónica, la pro-
blemática no se limita a la falta de equipa-blemática no se limita a la falta de equipa-
mientos, sino a la ausencia de una estrategia mientos, sino a la ausencia de una estrategia 

mación urbana pueden generar incrementos mación urbana pueden generar incrementos 
en el valor del suelo y cambios en los usos, en el valor del suelo y cambios en los usos, 
produciendo desplazamientos indirectos de produciendo desplazamientos indirectos de 
habitantes que no cuentan con condiciones habitantes que no cuentan con condiciones 
para permanecer en el territorio bajo las nue-para permanecer en el territorio bajo las nue-
vas lógicas de desarrollo. vas lógicas de desarrollo. 

De esta manera, la redensificación, aun-De esta manera, la redensificación, aun-
que necesaria en términos de sostenibilidad que necesaria en términos de sostenibilidad 
urbana, no siempre se acompaña de estrate-urbana, no siempre se acompaña de estrate-
gias espaciales específicas para la inclusión gias espaciales específicas para la inclusión 
de poblaciones en condición de alta vulnerabi-de poblaciones en condición de alta vulnerabi-
lidad, entre ellas quienes habitan la calle o se lidad, entre ellas quienes habitan la calle o se 
encuentran en riesgo de llegar a ella.encuentran en riesgo de llegar a ella.

Este escenario evidencia una tensión en-Este escenario evidencia una tensión en-
tre el modelo de ciudad proyectado y las reali-tre el modelo de ciudad proyectado y las reali-
dades sociales que lo atraviesan. Mientras el dades sociales que lo atraviesan. Mientras el 
planeamiento impulsa nuevas formas de ocu-planeamiento impulsa nuevas formas de ocu-
pación y valorización del suelo, la infraestruc-pación y valorización del suelo, la infraestruc-
tura destinada a la atención integral del fenó-tura destinada a la atención integral del fenó-
meno de la habitabilidad en calle no se integra meno de la habitabilidad en calle no se integra 
estructuralmente como parte del sistema ur-estructuralmente como parte del sistema ur-
bano estratégico. bano estratégico. 

La ausencia de dispositivos articulados La ausencia de dispositivos articulados 
al modelo territorial refuerza la fragmentación al modelo territorial refuerza la fragmentación 
de las respuestas institucionales y perpetúa la de las respuestas institucionales y perpetúa la 
precariedad de la población, dinámicas de mi-precariedad de la población, dinámicas de mi-
gración interna y relocalización forzada dentro gración interna y relocalización forzada dentro 
de la ciudad.de la ciudad.

En consecuencia, se hace evidente la En consecuencia, se hace evidente la 
necesidad de proponer estrategias arquitectó-necesidad de proponer estrategias arquitectó-
nicas que no operen al margen del planea-nicas que no operen al margen del planea-

sistematizada que permita identificar, clasifi-sistematizada que permita identificar, clasifi-
car e intervenir inmuebles existentes bajo car e intervenir inmuebles existentes bajo 
criterios técnicos coherentes con la atención criterios técnicos coherentes con la atención 
integral del habitante en condición de calle. integral del habitante en condición de calle. 
Esta carencia restringe la posibilidad de ge-Esta carencia restringe la posibilidad de ge-
nerar respuestas urbanas sostenibles, esca-nerar respuestas urbanas sostenibles, esca-
lables y articuladas con el marco normativo lables y articuladas con el marco normativo 
vigente.vigente.

En consecuencia, surge la necesidad En consecuencia, surge la necesidad 
de formular una red de reutilización arqui-de formular una red de reutilización arqui-
tectónica que permita transformar edifica-tectónica que permita transformar edifica-
ciones abandonadas en dispositivos urba-ciones abandonadas en dispositivos urba-
nos de inclusión social, integrando vivienda nos de inclusión social, integrando vivienda 
temporal, servicios de apoyo y acompaña-temporal, servicios de apoyo y acompaña-
miento, como una alternativa estructurada miento, como una alternativa estructurada 
frente al fenómeno en la ciudad.frente al fenómeno en la ciudad.
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Cali como territorio 
de transito

Expresión espacial 
de la desigualdad



¿De qué manera puede la reutilización sistemática de edificaciones 
abandonadas, mediante un modelo arquitectónico en red, contribuir a 

la atención integral del habitante en condición de calle y 
complementar las estrategias de redensificación y renovación urbana 

en Santiago de Cali?

PREGUNTA 
PROBLEMA
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La complejidad del fenómeno de la habi-La complejidad del fenómeno de la habi-
tabilidad en calle exige respuestas que supe-tabilidad en calle exige respuestas que supe-
ren intervenciones aisladas o exclusivamente ren intervenciones aisladas o exclusivamente 
asistenciales. La atención integral de esta po-asistenciales. La atención integral de esta po-
blación demanda infraestructura flexible, distri-blación demanda infraestructura flexible, distri-
buida territorialmente y articulada con proce-buida territorialmente y articulada con proce-
sos de acompañamiento social, sanitario y for-sos de acompañamiento social, sanitario y for-
mativo (Ley 1641 del 2013, Por la cual se esta-mativo (Ley 1641 del 2013, Por la cual se esta-
blecen los lineamientos para la formulación de blecen los lineamientos para la formulación de 
la política pública social para habitantes de la la política pública social para habitantes de la 
calle y se dictan otras disposiciones. 12 de ju-calle y se dictan otras disposiciones. 12 de ju-
lio de 2013). En este contexto, la propuesta lio de 2013). En este contexto, la propuesta 
Red – ReHabit se plantea como una estrategia Red – ReHabit se plantea como una estrategia 
idónea al estructurar un modelo arquitectónico idónea al estructurar un modelo arquitectónico 
en red que permite descentralizar la atención en red que permite descentralizar la atención 
y adaptarse a distintas escalas urbanas.y adaptarse a distintas escalas urbanas.

La reutilización de edificaciones en con-La reutilización de edificaciones en con-
dición de abandono constituye un recurso es-dición de abandono constituye un recurso es-
tratégico especialmente pertinente para la ciu-tratégico especialmente pertinente para la ciu-
dad de Santiago de Cali, donde existen in-dad de Santiago de Cali, donde existen in-
muebles subutilizados ubicados en sectores muebles subutilizados ubicados en sectores 
con acceso a servicios, transporte y equipa-con acceso a servicios, transporte y equipa-
mientos consolidados (Arbeláez, 2013). En lu-mientos consolidados (Arbeláez, 2013). En lu-
gar de promover nuevas ocupaciones de sue-gar de promover nuevas ocupaciones de sue-
lo o desarrollar infraestructuras desde cero, el lo o desarrollar infraestructuras desde cero, el 
proyecto propone activar capacidades instala-proyecto propone activar capacidades instala-
das dentro de la ciudad existente, optimizando das dentro de la ciudad existente, optimizando 
recursos físicos y reduciendo impactos am-recursos físicos y reduciendo impactos am-
bientales asociados a nuevas construcciones.bientales asociados a nuevas construcciones.

Asimismo, la formulación de un manual Asimismo, la formulación de un manual 
de intervención arquitectónica convierte la de intervención arquitectónica convierte la 
propuesta en un instrumento metodológico re-propuesta en un instrumento metodológico re-
plicable. No se trata únicamente de adecuar plicable. No se trata únicamente de adecuar 
un edificio específico, sino de establecer crite-un edificio específico, sino de establecer crite-

rios técnicos que permitan evaluar, clasificar e rios técnicos que permitan evaluar, clasificar e 
intervenir múltiples inmuebles bajo parámetros intervenir múltiples inmuebles bajo parámetros 
coherentes. Esta condición sistemática fortale-coherentes. Esta condición sistemática fortale-
ce la viabilidad del proyecto, al posibilitar su ce la viabilidad del proyecto, al posibilitar su 
implementación progresiva y su integración a implementación progresiva y su integración a 
políticas públicas existentes.políticas públicas existentes.

Desde el enfoque urbano, el modelo en Desde el enfoque urbano, el modelo en 
red permite distribuir territorialmente los dispo-red permite distribuir territorialmente los dispo-
sitivos de atención, evitando la concentración sitivos de atención, evitando la concentración 
excesiva de servicios en un único punto y fa-excesiva de servicios en un único punto y fa-
voreciendo la integración con las dinámicas voreciendo la integración con las dinámicas 
de redensificación y renovación planteadas en de redensificación y renovación planteadas en 
el Plan de Ordenamiento Territorial de Santia-el Plan de Ordenamiento Territorial de Santia-
go de Cali. De esta manera, la propuesta no go de Cali. De esta manera, la propuesta no 
opera al margen del ordenamiento territorial, opera al margen del ordenamiento territorial, 
sino que complementa sus lineamientos al in-sino que complementa sus lineamientos al in-
corporar una dimensión social explícita dentro corporar una dimensión social explícita dentro 
de la transformación del suelo urbano.de la transformación del suelo urbano.

Finalmente, el proyecto aporta a la disci-Finalmente, el proyecto aporta a la disci-
plina arquitectónica una metodología que arti-plina arquitectónica una metodología que arti-
cula reutilización, inclusión y planificación es-cula reutilización, inclusión y planificación es-
tratégica. Al validar el modelo mediante su tratégica. Al validar el modelo mediante su 
aplicación a un caso de estudio concreto, se aplicación a un caso de estudio concreto, se 
demuestra su factibilidad espacial y progra-demuestra su factibilidad espacial y progra-
mática, consolidando una propuesta que tras-mática, consolidando una propuesta que tras-
ciende el ejercicio académico y se proyecta ciende el ejercicio académico y se proyecta 
como herramienta potencialmente adoptable como herramienta potencialmente adoptable 
por la administración municipal.por la administración municipal.

En este sentido, Red – ReHabit no solo En este sentido, Red – ReHabit no solo 
responde al fenómeno de la habitabilidad en responde al fenómeno de la habitabilidad en 
calle, sino que propone una forma eficiente y calle, sino que propone una forma eficiente y 
territorialmente coherente de reincorporar edi-territorialmente coherente de reincorporar edi-
ficaciones abandonadas al sistema urbano, in-ficaciones abandonadas al sistema urbano, in-
tegrando sostenibilidad, equidad y planifica-tegrando sostenibilidad, equidad y planifica-
ción.ción.
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Construcción de un 
instrumento sistemático 

y replicable.

Garantizar una atención integral, 

equitativa  y escalable al 

comportamiento territorial del 

fenómeno.

Reutilización técnica 
de edificaciones 

existentes.

Optimizar la infraestructura urbana 

instalada para responder de 

manera eficiente, sostenible y digna 

una necesidad social  urgente.

Implementación del 
sistema territorial 

flexible.

Garantizar que la intervención 

arquitectónica deje de depender 

de desiciones aisladas y 

seconvierta en un modelo técnico 

verificable, escalable y transferible.
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REINTEGRACIÓN SOCIAL DEL 
HABITANTE + REUTILIZACIÓN SOSTENIBLE DE 

EDIFICACIONES
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Diseñar una red de infraestructura basada en la reutilización de edificaciones en desuso, 
orientado a la habilitación de vivienda temporal y centros de apoyo para la atención 
integral del habitante en condición de calle en la ciudad de Santiago de Cali.

• Identificar y clasificar edificaciones en condición de abandono con potencial de integración a una red de 
vivienda temporal y centros de apoyo.

• Formular un manual de intervención arquitectónica que establezca criterios técnicos para la adecuación 
de edificaciones existentes destinadas a la atención del habitante en condición de calle.

• Aplicar el modelo propuesto a un caso de estudio para validar su viabilidad espacial, programática y 
urbana.

OBJETIVOS

GENERAL

ESPECÍFICOS
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Marco teórico



todos los ciudadanos de participar, apropiarse todos los ciudadanos de participar, apropiarse 
y transformar el espacio urbano. En este senti-y transformar el espacio urbano. En este senti-
do, la permanencia obligada en la calle como do, la permanencia obligada en la calle como 
lugar de residencia evidencia una negación lugar de residencia evidencia una negación 
estructural de dicho derecho, al reducir la ciu-estructural de dicho derecho, al reducir la ciu-
dad a un espacio de supervivencia y no de dad a un espacio de supervivencia y no de 
ciudadanía plena.ciudadanía plena.

Por su parte, el modelo Housing First de-Por su parte, el modelo Housing First de-
sarrollado por Sam Tsemberis (2010) sostiene sarrollado por Sam Tsemberis (2010) sostiene 
que el acceso a vivienda estable constituye el que el acceso a vivienda estable constituye el 
primer paso para la reintegración social, desa-primer paso para la reintegración social, desa-
fiando modelos asistencialistas tradicionales. fiando modelos asistencialistas tradicionales. 
Esta perspectiva reconoce que la infraestruc-Esta perspectiva reconoce que la infraestruc-
tura habitacional no es un complemento, sino tura habitacional no es un complemento, sino 
una condición base para procesos sostenidos una condición base para procesos sostenidos 
de inclusión.de inclusión.

Desde esta mirada, la arquitectura ad-Desde esta mirada, la arquitectura ad-
quiere un rol estructural: no solo como conte-quiere un rol estructural: no solo como conte-
nedor físico, sino como dispositivo espacial nedor físico, sino como dispositivo espacial 
capaz de restituir el derecho a habitar digna-capaz de restituir el derecho a habitar digna-
mente, generar estabilidad y posibilitar transi-mente, generar estabilidad y posibilitar transi-
ciones progresivas hacia la integración social.ciones progresivas hacia la integración social.

La reutilización arquitectónica se consoli-La reutilización arquitectónica se consoli-
da como alternativa frente a los modelos ex-da como alternativa frente a los modelos ex-
pansivos de crecimiento urbano. En lugar de pansivos de crecimiento urbano. En lugar de 
promover nuevas ocupaciones de suelo, el re-promover nuevas ocupaciones de suelo, el re-
úso activa estructuras existentes, prolongando úso activa estructuras existentes, prolongando 
su ciclo de vida y reduciendo impactos am-su ciclo de vida y reduciendo impactos am-

bientales.bientales.

Como señala Ángela María Riascos Arbe-Como señala Ángela María Riascos Arbe-
láez (2013), “reutilizar es el segundo paso en láez (2013), “reutilizar es el segundo paso en 
la disminución de residuos (…) la reutilización la disminución de residuos (…) la reutilización 
es abarcante, se define como la acción de vol-es abarcante, se define como la acción de vol-
ver a utilizar los bienes, la utilidad puede venir ver a utilizar los bienes, la utilidad puede venir 
para el usuario mediante una acción de mejo-para el usuario mediante una acción de mejo-
ra o de restauración.” Esta definición posicio-ra o de restauración.” Esta definición posicio-
na la reutilización no solo como práctica técni-na la reutilización no solo como práctica técni-
ca, sino como estrategia integral de sostenibi-ca, sino como estrategia integral de sostenibi-

lidad.lidad.

Asimismo, la autora afirma que “a través Asimismo, la autora afirma que “a través 
de la reutilización de edificios, es posible revi-de la reutilización de edificios, es posible revi-
talizar sectores deprimidos de la ciudad”, en-talizar sectores deprimidos de la ciudad”, en-
tendiendo la intervención del hecho construido tendiendo la intervención del hecho construido 
como alternativa al patrón de expansión urba-como alternativa al patrón de expansión urba-

na dominante (Arbeláez, 2013)na dominante (Arbeláez, 2013)

Habitar no ha sido históricamente una Habitar no ha sido históricamente una 
experiencia homogénea. Desde las primeras experiencia homogénea. Desde las primeras 
organizaciones humanas, la humanidad ha organizaciones humanas, la humanidad ha 
oscilado entre formas nómadas y sedenta-oscilado entre formas nómadas y sedenta-
rias, evidenciando que la relación entre el rias, evidenciando que la relación entre el 
ser humano y el territorio es dinámica y cam-ser humano y el territorio es dinámica y cam-
biante. En la contemporaneidad, también biante. En la contemporaneidad, también 
emergen modos diversos de habitar asocia-emergen modos diversos de habitar asocia-
dos a estilos de vida móviles, economías fle-dos a estilos de vida móviles, economías fle-
xibles y configuraciones familiares no tradi-xibles y configuraciones familiares no tradi-
cionales.cionales.

Sin embargo, la habitabilidad en calle Sin embargo, la habitabilidad en calle 
no puede entenderse únicamente como una no puede entenderse únicamente como una 
forma alternativa de habitar, sino como la forma alternativa de habitar, sino como la 
manifestación de profundas desigualdades manifestación de profundas desigualdades 
estructurales. Constituye una expresión ex-estructurales. Constituye una expresión ex-
trema de exclusión social urbana, que tras-trema de exclusión social urbana, que tras-
ciende la ausencia de techo y se vincula ciende la ausencia de techo y se vincula 
con rupturas familiares, precarización eco-con rupturas familiares, precarización eco-
nómica, consumo problemático de sustan-nómica, consumo problemático de sustan-
cias, salud mental y debilitamiento de redes cias, salud mental y debilitamiento de redes 
de apoyo.de apoyo.

Desde una perspectiva urbana, Henri Desde una perspectiva urbana, Henri 
Lefebvre (1968) plantea el concepto de “de-Lefebvre (1968) plantea el concepto de “de-
recho a la ciudad” como la posibilidad de recho a la ciudad” como la posibilidad de 

En esta línea, Douglas (2006) sostiene En esta línea, Douglas (2006) sostiene 
que el adaptive reúse constituye una herra-que el adaptive reúse constituye una herra-
mienta clave para la regeneración urbana, al mienta clave para la regeneración urbana, al 
permitir la adaptación funcional de estructu-permitir la adaptación funcional de estructu-
ras existentes a nuevas demandas sociales.ras existentes a nuevas demandas sociales.

Para el presente proyecto, la reutiliza-Para el presente proyecto, la reutiliza-
ción no se plantea como acto aislado, sino ción no se plantea como acto aislado, sino 
como componente estructurante de una es-como componente estructurante de una es-

trategia en red.trategia en red.

 Fenómeno de habitabilidad en calle:  Fenómeno de habitabilidad en calle: 

exclusión y derecho a la ciudadexclusión y derecho a la ciudad

Reutilización arquitectónica como estrategia

 de sostenibilidad y revitalización
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lógica sistémica, estructurando nodos arqui-lógica sistémica, estructurando nodos arqui-
tectónicos reutilizados que operan articulada-tectónicos reutilizados que operan articulada-
mente.mente.

Los instrumentos de planeación territorial Los instrumentos de planeación territorial 
contemporáneos promueven la redensificación contemporáneos promueven la redensificación 
y la optimización del suelo urbano como estra-y la optimización del suelo urbano como estra-
tegias de sostenibilidad. Sin embargo, como tegias de sostenibilidad. Sin embargo, como 
advierte David Harvey (2008), los procesos de advierte David Harvey (2008), los procesos de 
renovación urbana pueden generar desplaza-renovación urbana pueden generar desplaza-
mientos si no incorporan mecanismos explíci-mientos si no incorporan mecanismos explíci-
tos de inclusión social.tos de inclusión social.

La planeación territorial no solo organiza La planeación territorial no solo organiza 
el uso del suelo, sino que define quién puede el uso del suelo, sino que define quién puede 
permanecer en determinados sectores de la permanecer en determinados sectores de la 
ciudad. En este sentido, la integración de in-ciudad. En este sentido, la integración de in-
fraestructuras sociales dentro de los procesos fraestructuras sociales dentro de los procesos 
de redensificación resulta fundamental para de redensificación resulta fundamental para 
evitar dinámicas de exclusión indirecta.evitar dinámicas de exclusión indirecta.

En el caso de Santiago de Cali, el Plan En el caso de Santiago de Cali, el Plan 
de Ordenamiento Territorial de Santiago de de Ordenamiento Territorial de Santiago de 
Cali plantea estrategias de renovación y re-Cali plantea estrategias de renovación y re-
densificación en áreas centrales. La reutiliza-densificación en áreas centrales. La reutiliza-
ción de edificaciones en desuso para fines so-ción de edificaciones en desuso para fines so-
ciales puede constituirse como mecanismo ciales puede constituirse como mecanismo 
complementario que articule inclusión y trans-complementario que articule inclusión y trans-
formación urbanaformación urbana

La noción de red en el urbanismo con-La noción de red en el urbanismo con-
temporáneo responde a la necesidad de temporáneo responde a la necesidad de 
descentralizar infraestructuras y distribuir descentralizar infraestructuras y distribuir 
equipamientos estratégicamente en el terri-equipamientos estratégicamente en el terri-
torio. Manuel Castells (1996) describe la “so-torio. Manuel Castells (1996) describe la “so-
ciedad red” como un sistema estructurado a ciedad red” como un sistema estructurado a 
partir de nodos interconectados que funcio-partir de nodos interconectados que funcio-
nan de manera articulada.nan de manera articulada.

En términos urbanos, esta lógica per-En términos urbanos, esta lógica per-
mite evitar concentraciones excesivas y pro-mite evitar concentraciones excesivas y pro-
mover sistemas policéntricos capaces de mover sistemas policéntricos capaces de 
responder a dinámicas complejas. Secchi responder a dinámicas complejas. Secchi 
(2005) plantea que la ciudad contemporá-(2005) plantea que la ciudad contemporá-
nea requiere estructuras flexibles y distribui-nea requiere estructuras flexibles y distribui-
das que integren diversidad funcional y so-das que integren diversidad funcional y so-
cial.cial.

Aplicado al fenómeno de la habitabili-Aplicado al fenómeno de la habitabili-
dad en calle, el modelo en red permite des-dad en calle, el modelo en red permite des-
centralizar la atención, evitar la estigmatiza-centralizar la atención, evitar la estigmatiza-
ción asociada a grandes equipamientos ción asociada a grandes equipamientos 
concentrados y adaptar la escala de inter-concentrados y adaptar la escala de inter-
vención a distintas áreas de la ciudad.vención a distintas áreas de la ciudad.

El proyecto Red – ReHabit adopta esta El proyecto Red – ReHabit adopta esta 

Modelo en red y sistemas Modelo en red y sistemas 

urbanos distribuidosurbanos distribuidos

Planeación y ordenamiento territorial: Planeación y ordenamiento territorial: 

redensificación e inclusiónredensificación e inclusión
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Según la Ley 1641 de 2013, el 
habitante de la calle es la persona 
que hace de la calle su lugar de 

habitación permanente o transitoria 
y ha roto vínculos con su entorno 

familiar. Esta definición reconoce la 
condición no como una identidad 
esencial, sino como una situación 

social resultado de múltiples 
factores estructurales y personales.

Se entiende como una solución 
habitacional transitoria que garantiza 
condiciones mínimas de seguridad, 
salubridad, privacidad y estabilidad, 

orientada a facilitar procesos de 
reintegración social.

Capacidad de una edificación de 
transformarse para responder a 

nuevas necesidades funcionales, 
garantizando su permanencia en el 

tejido urbano.

Sistema articulado de 
equipamientos y viviendas 

distribuidos estratégicamente en el 
territorio, conectados mediante 

criterios de proximidad, cobertura y 
complementariedad funcional.

Capacidad del modelo de 
expandirse progresivamente según 

la evolución del fenómeno, sin 
depender de un único proyecto 

centralizado.

Áreas consolidadas que concentran 
servicios, infraestructura y 

conectividad, pero que también 
pueden presentar procesos de 

deterioro y exclusión.

Proceso de intervención sobre 
edificaciones existentes con el fin de 

asignarles un nuevo uso, 
prolongando su ciclo de vida y 

reduciendo impactos ambientales y 
urbanos. Según Angela María 
Riascos Arbeláez (2013), la 
reutilización constituye una 

alternativa sostenible frente a la 
expansión urbana y permite 

revitalizar sectores consolidados sin 
recurrir a la demolición como primera 

estrategia.

Habitabilidad en calle
Hace referencia a las dinámicas 

sociales, económicas y espaciales 
que configuran la permanencia en 
el espacio público como lugar de 
residencia. Implica procesos de 

exclusión, precariedad y ruptura de 
redes de apoyo, pero también 

formas de apropiación del territorio 
urbano

Habitante de la calle

Habitante en calle
Vivienda temporal 
digna y adecuada

Ciclo de vida 
arquitectónico

Red urbana de 
atención

Escalabilidad 
territorial

Centralidad urbana
Reutilización 

arquitectónica
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El sustento jurídico del presente pro-El sustento jurídico del presente pro-
yecto se enmarca en los principios constitu-yecto se enmarca en los principios constitu-
cionales y normativos que garantizan la cionales y normativos que garantizan la 
igualdad, la dignidad humana y el derecho a igualdad, la dignidad humana y el derecho a 
la vivienda en Colombia.la vivienda en Colombia.

La Constitución Política de Colombia La Constitución Política de Colombia 
(1991) establece en su artículo 13 el princi-(1991) establece en su artículo 13 el princi-
pio de igualdad, según el cual todas las per-pio de igualdad, según el cual todas las per-
sonas nacen libres e iguales ante la ley y re-sonas nacen libres e iguales ante la ley y re-
cibirán la misma protección y trato de las cibirán la misma protección y trato de las 
autoridades, sin discriminación alguna. Asi-autoridades, sin discriminación alguna. Asi-
mismo, el artículo 51 reconoce el derecho mismo, el artículo 51 reconoce el derecho 
de todos los colombianos a una vivienda de todos los colombianos a una vivienda 
digna, señalando la obligación del Estado digna, señalando la obligación del Estado 
de fijar las condiciones necesarias para ha-de fijar las condiciones necesarias para ha-
cer efectivo este derecho.cer efectivo este derecho.

Sin embargo, la persistencia del fenó-Sin embargo, la persistencia del fenó-
meno de habitabilidad en calle evidencia meno de habitabilidad en calle evidencia 
una brecha estructural entre el mandato una brecha estructural entre el mandato 
constitucional y la realidad urbana, particu-constitucional y la realidad urbana, particu-
larmente en contextos de exclusión social, larmente en contextos de exclusión social, 
precarización económica y debilitamiento de precarización económica y debilitamiento de 
redes familiares y comunitarias.redes familiares y comunitarias.

En respuesta a esta problemática, el En respuesta a esta problemática, el 
Congreso de la República promulgó la Ley Congreso de la República promulgó la Ley 
1641 de 2013, mediante la cual se establecen 1641 de 2013, mediante la cual se establecen 
los lineamientos para la formulación de la polí-los lineamientos para la formulación de la polí-
tica pública social para atender el fenómeno tica pública social para atender el fenómeno 
en el país. en el país. 

Esta ley determina que los distritos y mu-Esta ley determina que los distritos y mu-
nicipios deben formular e implementar planes nicipios deben formular e implementar planes 
de acción orientados a garantizar, promover, de acción orientados a garantizar, promover, 
proteger y restablecer los derechos de esta proteger y restablecer los derechos de esta 
población, así como diseñar estrategias dife-población, así como diseñar estrategias dife-
renciales de atención según ciclo vital.renciales de atención según ciclo vital.

El artículo 4 establece la obligación de El artículo 4 establece la obligación de 
realizar procesos de caracterización censal realizar procesos de caracterización censal 
detallada que permitan identificar causas, per-detallada que permitan identificar causas, per-
files y necesidades específicas como insumo files y necesidades específicas como insumo 
fundamental para la formulación de políticas fundamental para la formulación de políticas 
públicas pertinentes. El artículo 5, por su par-públicas pertinentes. El artículo 5, por su par-
te, define los principios rectores del plan de te, define los principios rectores del plan de 
acción: acción: 

• Dignidad humana• Dignidad humana

• Autonomía personal• Autonomía personal

• Participación social• Participación social

Solidaridad y coordinación interinstitucio-Solidaridad y coordinación interinstitucio-
nal entre los diferentes niveles de la adminis-nal entre los diferentes niveles de la adminis-
tración pública.tración pública.

Adicionalmente, el artículo 8 define los Adicionalmente, el artículo 8 define los 
componentes mínimos que debe contener la componentes mínimos que debe contener la 
política pública, entre los cuales se destacan:política pública, entre los cuales se destacan:

• La atención integral en salud• La atención integral en salud

• El desarrollo humano integral• El desarrollo humano integral

• La formación para el trabajo y genera-• La formación para el trabajo y genera-
ción de ingresosción de ingresos

• La movilización ciudadana • La movilización ciudadana 

• Redes de apoyo social• Redes de apoyo social

• La responsabilidad social empresarial y • La responsabilidad social empresarial y 
la convivencia ciudadana. la convivencia ciudadana. 

Estos lineamientos evidencian que el Estos lineamientos evidencian que el 
abordaje del fenómeno trasciende la provisión abordaje del fenómeno trasciende la provisión 
de albergue nocturno y requiere estrategias in-de albergue nocturno y requiere estrategias in-
tegrales que articulen dimensiones sociales, tegrales que articulen dimensiones sociales, 
económicas y espaciales.económicas y espaciales.

En el Distrito Especial de Santiago de En el Distrito Especial de Santiago de 
Cali se han desarrollado programas de aten-Cali se han desarrollado programas de aten-
ción orientados a la prestación de servicios ción orientados a la prestación de servicios 
básicos como alimentación, aseo, pernocta-básicos como alimentación, aseo, pernocta-
ción y restablecimiento de derechos, lo que re-ción y restablecimiento de derechos, lo que re-
presenta un cumplimiento parcial de los linea-presenta un cumplimiento parcial de los linea-
mientos establecidos en la ley. No obstante, el mientos establecidos en la ley. No obstante, el 
modelo predominante de intervención respon-modelo predominante de intervención respon-
de principalmente a un enfoque asistencial, de principalmente a un enfoque asistencial, 
centrado en la mitigación inmediata de necesi-centrado en la mitigación inmediata de necesi-
dades básicas, más que en procesos sosteni-dades básicas, más que en procesos sosteni-
dos de transición habitacional e inclusión so-dos de transición habitacional e inclusión so-
cial.cial.

Gran parte de la prestación del servicio Gran parte de la prestación del servicio 

es ejecutada por fundaciones privadas y orga-es ejecutada por fundaciones privadas y orga-
nizaciones religiosas sin ánimo de lucro que nizaciones religiosas sin ánimo de lucro que 
desarrollan una labor significativa dentro de desarrollan una labor significativa dentro de 
sus capacidades institucionales. Sin embargo, sus capacidades institucionales. Sin embargo, 
la autogestión de los espacios físicos donde la autogestión de los espacios físicos donde 
operan, en muchos casos sin acompañamien-operan, en muchos casos sin acompañamien-
to técnico en diseño arquitectónico y planifica-to técnico en diseño arquitectónico y planifica-
ción espacial, ha derivado en condiciones lo-ción espacial, ha derivado en condiciones lo-
cativas que presentan deficiencias en ilumina-cativas que presentan deficiencias en ilumina-
ción natural, ventilación, calidad ambiental in-ción natural, ventilación, calidad ambiental in-
terior y control de densidad ocupacional. terior y control de densidad ocupacional. 

Estas condiciones pueden reproducir di-Estas condiciones pueden reproducir di-
námicas de hacinamiento y precariedad que námicas de hacinamiento y precariedad que 
contrastan con los principios de dignidad y contrastan con los principios de dignidad y 
desarrollo humano integral contemplados en la desarrollo humano integral contemplados en la 
normativa.normativa.

Adicionalmente, aunque estas organiza-Adicionalmente, aunque estas organiza-
ciones reciben financiación pública, no existe ciones reciben financiación pública, no existe 
una política pública distrital consolidada que una política pública distrital consolidada que 
articule criterios unificados de diseño, están-articule criterios unificados de diseño, están-
dares mínimos de calidad espacial y mecanis-dares mínimos de calidad espacial y mecanis-
mos sistemáticos de seguimiento y evaluación mos sistemáticos de seguimiento y evaluación 
del impacto físico y social de los dispositivos del impacto físico y social de los dispositivos 

de atención. de atención. 

Esta situación genera un vacío estruc-Esta situación genera un vacío estruc-
tural en el cual el Estado financia la presta-tural en el cual el Estado financia la presta-
ción del servicio, pero no consolida una in-ción del servicio, pero no consolida una in-
fraestructura pública planificada que garan-fraestructura pública planificada que garan-
tice condiciones homogéneas y dignas tice condiciones homogéneas y dignas 
para la atención.para la atención.

Desde esta perspectiva, el presente Desde esta perspectiva, el presente 
proyecto se inscribe como una propuesta proyecto se inscribe como una propuesta 
arquitectónica que busca responder a los li-arquitectónica que busca responder a los li-
neamientos normativos existentes, superan-neamientos normativos existentes, superan-
do el enfoque meramente asistencial y plan-do el enfoque meramente asistencial y plan-
teando dispositivos espaciales orientados a teando dispositivos espaciales orientados a 
la transición habitacional, la integración so-la transición habitacional, la integración so-
cial y el ejercicio efectivo del derecho a la cial y el ejercicio efectivo del derecho a la 
ciudad. ciudad. 

La arquitectura, en este contexto, no La arquitectura, en este contexto, no 
opera como complemento del servicio so-opera como complemento del servicio so-
cial, sino como herramienta estructurante cial, sino como herramienta estructurante 
capaz de incidir en la calidad del hábitat y capaz de incidir en la calidad del hábitat y 
en los procesos de inclusión sostenida.en los procesos de inclusión sostenida.
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En función de establecer un panorama En función de establecer un panorama 
completo y eficaz para la formulación de este completo y eficaz para la formulación de este 
proyecto, y dado que un proyecto de reutiliza-proyecto, y dado que un proyecto de reutiliza-
ción arquitectónico en función de la formula-ción arquitectónico en función de la formula-
ción de vivienda para habitantes en condición ción de vivienda para habitantes en condición 
de calle aún no se ha llevado a cabo, el esta-de calle aún no se ha llevado a cabo, el esta-
do del arte fue dividido en tres líneas de inves-do del arte fue dividido en tres líneas de inves-
tigación. Las siguientes son fichas de interés tigación. Las siguientes son fichas de interés 
que sintetizan la información obtenida de los que sintetizan la información obtenida de los 
proyectos abordados para la generación de la proyectos abordados para la generación de la 
Red – ReHabit. Red – ReHabit. 



cambiante de la ciudad sin depender exclusivamente de la construcción cambiante de la ciudad sin depender exclusivamente de la construcción 
de nuevos equipamientos.de nuevos equipamientos.

La aplicación del manual de intervención en el edificio Cajanal per-La aplicación del manual de intervención en el edificio Cajanal per-
mitió comprobar que un inmueble en desuso puede transformarse en un mitió comprobar que un inmueble en desuso puede transformarse en un 
dispositivo funcional dentro de la red mediante un proceso técnico siste-dispositivo funcional dentro de la red mediante un proceso técnico siste-
matizado. La reinterpretación de la teoría de los soportes hizo posible matizado. La reinterpretación de la teoría de los soportes hizo posible 
establecer una relación objetiva entre la estructura existente, la capaci-establecer una relación objetiva entre la estructura existente, la capaci-
dad de atención y la organización programática del edificio, demostran-dad de atención y la organización programática del edificio, demostran-
do que la recuperación arquitectónica puede responder no solo a crite-do que la recuperación arquitectónica puede responder no solo a crite-
rios de conservación física, sino también a necesidades sociales con-rios de conservación física, sino también a necesidades sociales con-

cretas.cretas.

En términos de impacto urbano, la implementación progresiva de En términos de impacto urbano, la implementación progresiva de 
la red permitiría ampliar significativamente la capacidad actual de aten-la red permitiría ampliar significativamente la capacidad actual de aten-
ción del municipio. Al distribuir nuevos dispositivos dentro del tejido ur-ción del municipio. Al distribuir nuevos dispositivos dentro del tejido ur-
bano existente, la cobertura institucional podría incrementarse conside-bano existente, la cobertura institucional podría incrementarse conside-
rablemente respecto al sistema actual, superando la atención limitada rablemente respecto al sistema actual, superando la atención limitada 
concentrada en pocos equipamientos y acercando los servicios a los concentrada en pocos equipamientos y acercando los servicios a los 
sectores donde el fenómeno se manifiesta con mayor intensidad. De sectores donde el fenómeno se manifiesta con mayor intensidad. De 
esta manera, el proyecto propone no solo aumentar la cantidad de per-esta manera, el proyecto propone no solo aumentar la cantidad de per-
sonas atendidas, sino mejorar la calidad espacial de dicha atención me-sonas atendidas, sino mejorar la calidad espacial de dicha atención me-

diante entornos dignos, adecuados y articulados con el territorio.diante entornos dignos, adecuados y articulados con el territorio.

De igual forma, el proyecto demuestra que la arquitectura puede De igual forma, el proyecto demuestra que la arquitectura puede 
asumir un papel activo en la transformación de problemáticas sociales asumir un papel activo en la transformación de problemáticas sociales 
complejas. Más allá de proveer refugio temporal, la intervención del es-complejas. Más allá de proveer refugio temporal, la intervención del es-
pacio construido puede convertirse en una herramienta para restablecer pacio construido puede convertirse en una herramienta para restablecer 

dignidad, fortalecer procesos de acompañamiento y reconfigurar la rela-dignidad, fortalecer procesos de acompañamiento y reconfigurar la rela-
ción entre población vulnerable y ciudad. En este sentido, Red – ReHa-ción entre población vulnerable y ciudad. En este sentido, Red – ReHa-
bit no plantea únicamente una solución de infraestructura, sino una nue-bit no plantea únicamente una solución de infraestructura, sino una nue-
va manera de entender el abandono urbano como oportunidad para la va manera de entender el abandono urbano como oportunidad para la 

inclusión social.inclusión social.

Finalmente, el principal aporte del proyecto consiste en la formula-Finalmente, el principal aporte del proyecto consiste en la formula-
ción de una metodología replicable que articula diagnóstico territorial, ción de una metodología replicable que articula diagnóstico territorial, 
selección de inmuebles, intervención arquitectónica y distribución pro-selección de inmuebles, intervención arquitectónica y distribución pro-
gramática dentro de un sistema flexible. Esto permite que la propuesta gramática dentro de un sistema flexible. Esto permite que la propuesta 
trascienda el ejercicio académico para consolidarse como una herra-trascienda el ejercicio académico para consolidarse como una herra-
mienta potencialmente aplicable por la administración pública en la mienta potencialmente aplicable por la administración pública en la 
construcción de una política urbana más inclusiva para Santiago de construcción de una política urbana más inclusiva para Santiago de 

Cali.Cali.

Reutilización 
arquitectónica

Vivienda para 
habitantes en 
condición de 

calle
La presente investigación permitió comprender que el fenómeno La presente investigación permitió comprender que el fenómeno 

de la habitabilidad en calle en Santiago de Cali no puede ser aborda-de la habitabilidad en calle en Santiago de Cali no puede ser aborda-
do únicamente desde una perspectiva asistencial, sino que requiere do únicamente desde una perspectiva asistencial, sino que requiere 
ser entendido como una problemática territorial cuya complejidad de-ser entendido como una problemática territorial cuya complejidad de-
manda respuestas arquitectónicas integradas al sistema urbano. Ac-manda respuestas arquitectónicas integradas al sistema urbano. Ac-
tualmente, el municipio cuenta con aproximadamente seis dispositivos tualmente, el municipio cuenta con aproximadamente seis dispositivos 
de atención dirigidos a esta población, en los cuales se prestan servi-de atención dirigidos a esta población, en los cuales se prestan servi-
cios básicos como alimentación, aseo personal, dormitorio social y cios básicos como alimentación, aseo personal, dormitorio social y 
restitución de derechos. Sin embargo, frente a una población estima-restitución de derechos. Sin embargo, frente a una población estima-
da cercana a las 7.000 personas en condición de calle, la infraestruc-da cercana a las 7.000 personas en condición de calle, la infraestruc-
tura existente resulta insuficiente para responder de manera propor-tura existente resulta insuficiente para responder de manera propor-

cional a la magnitud real del fenómeno.cional a la magnitud real del fenómeno.

Esta desproporción evidencia que el modelo actual de atención, Esta desproporción evidencia que el modelo actual de atención, 
aunque representa un avance institucional importante, continúa ope-aunque representa un avance institucional importante, continúa ope-
rando bajo una lógica centralizada y predominantemente asistencial rando bajo una lógica centralizada y predominantemente asistencial 
que limita la capacidad de cobertura y dificulta la construcción de que limita la capacidad de cobertura y dificulta la construcción de 

La presente investigación permitió comprender que el fenómeno La presente investigación permitió comprender que el fenómeno 
de la habitabilidad en calle en Santiago de Cali no puede ser aborda-de la habitabilidad en calle en Santiago de Cali no puede ser aborda-
do únicamente desde una perspectiva asistencial, sino que requiere do únicamente desde una perspectiva asistencial, sino que requiere 
ser entendido como una problemática territorial cuya complejidad de-ser entendido como una problemática territorial cuya complejidad de-
manda respuestas arquitectónicas integradas al sistema urbano. Ac-manda respuestas arquitectónicas integradas al sistema urbano. Ac-
tualmente, el municipio cuenta con aproximadamente seis dispositivos tualmente, el municipio cuenta con aproximadamente seis dispositivos 
de atención dirigidos a esta población, en los cuales se prestan servi-de atención dirigidos a esta población, en los cuales se prestan servi-
cios básicos como alimentación, aseo personal, dormitorio social y cios básicos como alimentación, aseo personal, dormitorio social y 
restitución de derechos. Sin embargo, frente a una población estima-restitución de derechos. Sin embargo, frente a una población estima-
da cercana a las 7.000 personas en condición de calle, la infraestruc-da cercana a las 7.000 personas en condición de calle, la infraestruc-
tura existente resulta insuficiente para responder de manera propor-tura existente resulta insuficiente para responder de manera propor-

cional a la magnitud real del fenómeno.cional a la magnitud real del fenómeno.

Esta desproporción evidencia que el modelo actual de atención, Esta desproporción evidencia que el modelo actual de atención, 
aunque representa un avance institucional importante, continúa ope-aunque representa un avance institucional importante, continúa ope-
rando bajo una lógica centralizada y predominantemente asistencial rando bajo una lógica centralizada y predominantemente asistencial 
que limita la capacidad de cobertura y dificulta la construcción de que limita la capacidad de cobertura y dificulta la construcción de 
procesos sostenidos de inclusión social. La concentración de servi-procesos sostenidos de inclusión social. La concentración de servi-
cios en pocos puntos de la ciudad no solo reduce el alcance territorial cios en pocos puntos de la ciudad no solo reduce el alcance territorial 
de la intervención, sino que también restringe la posibilidad de adap-de la intervención, sino que también restringe la posibilidad de adap-
tar la atención a los cambios constantes en la localización y compor-tar la atención a los cambios constantes en la localización y compor-

tamiento de la población dentro del espacio urbano.tamiento de la población dentro del espacio urbano.

Frente a este escenario, el proyecto Red – ReHabit plantea una Frente a este escenario, el proyecto Red – ReHabit plantea una 
alternativa basada en la reutilización de edificaciones en condición de alternativa basada en la reutilización de edificaciones en condición de 
abandono para conformar una red territorial de viviendas temporales y abandono para conformar una red territorial de viviendas temporales y 
centros de apoyo. La principal fortaleza de esta propuesta radica en centros de apoyo. La principal fortaleza de esta propuesta radica en 
su condición escalable, ya que permite incorporar progresivamente su condición escalable, ya que permite incorporar progresivamente 
nuevos inmuebles al sistema en función del crecimiento o desplaza-nuevos inmuebles al sistema en función del crecimiento o desplaza-
miento del fenómeno. Esta capacidad de expansión convierte la red miento del fenómeno. Esta capacidad de expansión convierte la red 
en una infraestructura flexible, capaz de adaptarse a la dinámica en una infraestructura flexible, capaz de adaptarse a la dinámica 
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nuevos inmuebles al sistema en función del crecimiento o desplaza-nuevos inmuebles al sistema en función del crecimiento o desplaza-
miento del fenómeno. Esta capacidad de expansión convierte la red en miento del fenómeno. Esta capacidad de expansión convierte la red en 
una infraestructura flexible, capaz de adaptarse a la dinámica cambian-una infraestructura flexible, capaz de adaptarse a la dinámica cambian-
te de la ciudad sin depender exclusivamente de la construcción de nue-te de la ciudad sin depender exclusivamente de la construcción de nue-

vos equipamientos.vos equipamientos.

La aplicación del manual de intervención en el edificio Cajanal per-La aplicación del manual de intervención en el edificio Cajanal per-
mitió comprobar que un inmueble en desuso puede transformarse en un mitió comprobar que un inmueble en desuso puede transformarse en un 
dispositivo funcional dentro de la red mediante un proceso técnico siste-dispositivo funcional dentro de la red mediante un proceso técnico siste-
matizado. La reinterpretación de la teoría de los soportes hizo posible matizado. La reinterpretación de la teoría de los soportes hizo posible 
establecer una relación objetiva entre la estructura existente, la capaci-establecer una relación objetiva entre la estructura existente, la capaci-
dad de atención y la organización programática del edificio, demostran-dad de atención y la organización programática del edificio, demostran-
do que la recuperación arquitectónica puede responder no solo a crite-do que la recuperación arquitectónica puede responder no solo a crite-
rios de conservación física, sino también a necesidades sociales con-rios de conservación física, sino también a necesidades sociales con-

cretas.cretas.

En términos de impacto urbano, la implementación progresiva de En términos de impacto urbano, la implementación progresiva de 
la red permitiría ampliar significativamente la capacidad actual de aten-la red permitiría ampliar significativamente la capacidad actual de aten-
ción del municipio. Al distribuir nuevos dispositivos dentro del tejido ur-ción del municipio. Al distribuir nuevos dispositivos dentro del tejido ur-
bano existente, la cobertura institucional podría incrementarse conside-bano existente, la cobertura institucional podría incrementarse conside-
rablemente respecto al sistema actual, superando la atención limitada rablemente respecto al sistema actual, superando la atención limitada 
concentrada en pocos equipamientos y acercando los servicios a los concentrada en pocos equipamientos y acercando los servicios a los 
sectores donde el fenómeno se manifiesta con mayor intensidad. De sectores donde el fenómeno se manifiesta con mayor intensidad. De 
esta manera, el proyecto propone no solo aumentar la cantidad de per-esta manera, el proyecto propone no solo aumentar la cantidad de per-
sonas atendidas, sino mejorar la calidad espacial de dicha atención me-sonas atendidas, sino mejorar la calidad espacial de dicha atención me-

diante entornos dignos, adecuados y articulados con el territorio.diante entornos dignos, adecuados y articulados con el territorio.

De igual forma, el proyecto demuestra que la arquitectura puede De igual forma, el proyecto demuestra que la arquitectura puede 
asumir un papel activo en la transformación de problemáticas sociales asumir un papel activo en la transformación de problemáticas sociales 
complejas. Más allá de proveer refugio temporal, la intervención del es-complejas. Más allá de proveer refugio temporal, la intervención del es-
pacio construido puede convertirse en una herramienta para restablecer pacio construido puede convertirse en una herramienta para restablecer 
dignidad, fortalecer procesos de acompañamiento y reconfigurar la rela-dignidad, fortalecer procesos de acompañamiento y reconfigurar la rela-
ción entre población vulnerable y ciudad. En este sentido, Red – ReHa-ción entre población vulnerable y ciudad. En este sentido, Red – ReHa-

bit no plantea únicamente una solución de infraestructura, sino una nue-bit no plantea únicamente una solución de infraestructura, sino una nue-
va manera de entender el abandono urbano como oportunidad para la va manera de entender el abandono urbano como oportunidad para la 

inclusión social.inclusión social.

Finalmente, el principal aporte del proyecto consiste en la formula-Finalmente, el principal aporte del proyecto consiste en la formula-
ción de una metodología replicable que articula diagnóstico territorial, ción de una metodología replicable que articula diagnóstico territorial, 
selección de inmuebles, intervención arquitectónica y distribución pro-selección de inmuebles, intervención arquitectónica y distribución pro-
gramática dentro de un sistema flexible. Esto permite que la propuesta gramática dentro de un sistema flexible. Esto permite que la propuesta 
trascienda el ejercicio académico para consolidarse como una herra-trascienda el ejercicio académico para consolidarse como una herra-
mienta potencialmente aplicable por la administración pública en la mienta potencialmente aplicable por la administración pública en la 
construcción de una política urbana más inclusiva para Santiago de construcción de una política urbana más inclusiva para Santiago de 

Cali.Cali.

La presente investigación permitió comprender que el fenómeno La presente investigación permitió comprender que el fenómeno 
de la habitabilidad en calle en Santiago de Cali no puede ser aborda-de la habitabilidad en calle en Santiago de Cali no puede ser aborda-
do únicamente desde una perspectiva asistencial, sino que requiere do únicamente desde una perspectiva asistencial, sino que requiere 
ser entendido como una problemática territorial cuya complejidad de-ser entendido como una problemática territorial cuya complejidad de-
manda respuestas arquitectónicas integradas al sistema urbano. Ac-manda respuestas arquitectónicas integradas al sistema urbano. Ac-
tualmente, el municipio cuenta con aproximadamente seis dispositivos tualmente, el municipio cuenta con aproximadamente seis dispositivos 
de atención dirigidos a esta población, en los cuales se prestan servi-de atención dirigidos a esta población, en los cuales se prestan servi-
cios básicos como alimentación, aseo personal, dormitorio social y cios básicos como alimentación, aseo personal, dormitorio social y 
restitución de derechos. Sin embargo, frente a una población estima-restitución de derechos. Sin embargo, frente a una población estima-
da cercana a las 7.000 personas en condición de calle, la infraestruc-da cercana a las 7.000 personas en condición de calle, la infraestruc-
tura existente resulta insuficiente para responder de manera propor-tura existente resulta insuficiente para responder de manera propor-

cional a la magnitud real del fenómeno.cional a la magnitud real del fenómeno.

Esta desproporción evidencia que el modelo actual de atención, Esta desproporción evidencia que el modelo actual de atención, 
aunque representa un avance institucional importante, continúa ope-aunque representa un avance institucional importante, continúa ope-
rando bajo una lógica centralizada y predominantemente asistencial rando bajo una lógica centralizada y predominantemente asistencial 
que limita la capacidad de cobertura y dificulta la construcción de que limita la capacidad de cobertura y dificulta la construcción de 
procesos sostenidos de inclusión social. La concentración de servi-procesos sostenidos de inclusión social. La concentración de servi-
cios en pocos puntos de la ciudad no solo reduce el alcance territorial cios en pocos puntos de la ciudad no solo reduce el alcance territorial 
de la intervención, sino que también restringe la posibilidad de adap-de la intervención, sino que también restringe la posibilidad de adap-
tar la atención a los cambios constantes en la localización y compor-tar la atención a los cambios constantes en la localización y compor-

tamiento de la población dentro del espacio urbano.tamiento de la población dentro del espacio urbano.

Frente a este escenario, el proyecto Red – ReHabit plantea una Frente a este escenario, el proyecto Red – ReHabit plantea una 
alternativa basada en la reutilización de edificaciones en condición de alternativa basada en la reutilización de edificaciones en condición de 
abandono para conformar una red territorial de viviendas temporales y abandono para conformar una red territorial de viviendas temporales y 
centros de apoyo. La principal fortaleza de esta propuesta radica en centros de apoyo. La principal fortaleza de esta propuesta radica en 
su condición escalable, ya que permite incorporar progresivamente su condición escalable, ya que permite incorporar progresivamente 
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Arquitectos: N. J. Habraken Arquitectos: ORG.

Valores de interés: Teoria de separación entre soporte estructural y 
unidad habitable. Entiende la formulación de la arquitectura como un 
proceso lógico de análisis donde los elementos estructurales y los 
espacios habitables son concebidos como elementos separados 
que actúan en conjunto.

Valores de interés: Democratización de la arquitectura por medio de 
modelos simples, replicables y sostenibles que promueven 
arquitectura de calidad.
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intervención
Bajo este panorama el proyecto busca sustentar su formulación, in-Bajo este panorama el proyecto busca sustentar su formulación, in-

tegrando para la ciudad una Red de edificios conectados por medio de tegrando para la ciudad una Red de edificios conectados por medio de 
la prestación del servicio social al habitante en condición de calle. la prestación del servicio social al habitante en condición de calle. 

En primera instancia entender que no es necesario construir desde En primera instancia entender que no es necesario construir desde 
cero la red de infraestructura dado que dentro de la ciudad encontra-cero la red de infraestructura dado que dentro de la ciudad encontra-
mos diversas edificaciones con alta capacidad de reúso y adaptabilidad mos diversas edificaciones con alta capacidad de reúso y adaptabilidad 
para el programa propuesto. para el programa propuesto. 

En segunda instancia entender que para intervenir de manera En segunda instancia entender que para intervenir de manera 
efectiva el fenómeno es necesario dejar de lado acciones netamente efectiva el fenómeno es necesario dejar de lado acciones netamente 
asistenciales, proveer de vivienda permanente al habitante en condición asistenciales, proveer de vivienda permanente al habitante en condición 

de calle interfiere de frente la problemática, y ya que el individuo se en-de calle interfiere de frente la problemática, y ya que el individuo se en-
cuentra integrado a la red es posible intervenir o tratar los factores de cuentra integrado a la red es posible intervenir o tratar los factores de 
fondo que lo llevaron a la calle. fondo que lo llevaron a la calle. 

Por último, la ciudad en este momento la ciudad no puede dejar Por último, la ciudad en este momento la ciudad no puede dejar 
sometido el fenómeno a una intervención puntual, dada la migración de sometido el fenómeno a una intervención puntual, dada la migración de 
la población y su desplazamiento dentro de gran mayoría de los secto-la población y su desplazamiento dentro de gran mayoría de los secto-
res de la ciudad es necesario generar un sistema que pueda integrar res de la ciudad es necesario generar un sistema que pueda integrar 
nueva infraestructura en función de ampliar el área de intervención de la nueva infraestructura en función de ampliar el área de intervención de la 
red y atender el fenómeno en escala de ciudad.red y atender el fenómeno en escala de ciudad.
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nuevos inmuebles al sistema en función del crecimiento o desplaza-nuevos inmuebles al sistema en función del crecimiento o desplaza-
miento del fenómeno. Esta capacidad de expansión convierte la red en miento del fenómeno. Esta capacidad de expansión convierte la red en 
una infraestructura flexible, capaz de adaptarse a la dinámica cambian-una infraestructura flexible, capaz de adaptarse a la dinámica cambian-
te de la ciudad sin depender exclusivamente de la construcción de nue-te de la ciudad sin depender exclusivamente de la construcción de nue-

vos equipamientos.vos equipamientos.

La aplicación del manual de intervención en el edificio Cajanal per-La aplicación del manual de intervención en el edificio Cajanal per-
mitió comprobar que un inmueble en desuso puede transformarse en un mitió comprobar que un inmueble en desuso puede transformarse en un 
dispositivo funcional dentro de la red mediante un proceso técnico siste-dispositivo funcional dentro de la red mediante un proceso técnico siste-
matizado. La reinterpretación de la teoría de los soportes hizo posible matizado. La reinterpretación de la teoría de los soportes hizo posible 
establecer una relación objetiva entre la estructura existente, la capaci-establecer una relación objetiva entre la estructura existente, la capaci-
dad de atención y la organización programática del edificio, demostran-dad de atención y la organización programática del edificio, demostran-
do que la recuperación arquitectónica puede responder no solo a crite-do que la recuperación arquitectónica puede responder no solo a crite-
rios de conservación física, sino también a necesidades sociales con-rios de conservación física, sino también a necesidades sociales con-

cretas.cretas.

En términos de impacto urbano, la implementación progresiva de En términos de impacto urbano, la implementación progresiva de 
la red permitiría ampliar significativamente la capacidad actual de aten-la red permitiría ampliar significativamente la capacidad actual de aten-
ción del municipio. Al distribuir nuevos dispositivos dentro del tejido ur-ción del municipio. Al distribuir nuevos dispositivos dentro del tejido ur-
bano existente, la cobertura institucional podría incrementarse conside-bano existente, la cobertura institucional podría incrementarse conside-
rablemente respecto al sistema actual, superando la atención limitada rablemente respecto al sistema actual, superando la atención limitada 
concentrada en pocos equipamientos y acercando los servicios a los concentrada en pocos equipamientos y acercando los servicios a los 
sectores donde el fenómeno se manifiesta con mayor intensidad. De sectores donde el fenómeno se manifiesta con mayor intensidad. De 
esta manera, el proyecto propone no solo aumentar la cantidad de per-esta manera, el proyecto propone no solo aumentar la cantidad de per-
sonas atendidas, sino mejorar la calidad espacial de dicha atención me-sonas atendidas, sino mejorar la calidad espacial de dicha atención me-

diante entornos dignos, adecuados y articulados con el territorio.diante entornos dignos, adecuados y articulados con el territorio.

De igual forma, el proyecto demuestra que la arquitectura puede De igual forma, el proyecto demuestra que la arquitectura puede 
asumir un papel activo en la transformación de problemáticas sociales asumir un papel activo en la transformación de problemáticas sociales 
complejas. Más allá de proveer refugio temporal, la intervención del es-complejas. Más allá de proveer refugio temporal, la intervención del es-
pacio construido puede convertirse en una herramienta para restablecer pacio construido puede convertirse en una herramienta para restablecer 
dignidad, fortalecer procesos de acompañamiento y reconfigurar la rela-dignidad, fortalecer procesos de acompañamiento y reconfigurar la rela-
ción entre población vulnerable y ciudad. En este sentido, Red – ReHa-ción entre población vulnerable y ciudad. En este sentido, Red – ReHa-

bit no plantea únicamente una solución de infraestructura, sino una nue-bit no plantea únicamente una solución de infraestructura, sino una nue-
va manera de entender el abandono urbano como oportunidad para la va manera de entender el abandono urbano como oportunidad para la 

inclusión social.inclusión social.

Finalmente, el principal aporte del proyecto consiste en la formula-Finalmente, el principal aporte del proyecto consiste en la formula-
ción de una metodología replicable que articula diagnóstico territorial, ción de una metodología replicable que articula diagnóstico territorial, 
selección de inmuebles, intervención arquitectónica y distribución pro-selección de inmuebles, intervención arquitectónica y distribución pro-
gramática dentro de un sistema flexible. Esto permite que la propuesta gramática dentro de un sistema flexible. Esto permite que la propuesta 
trascienda el ejercicio académico para consolidarse como una herra-trascienda el ejercicio académico para consolidarse como una herra-
mienta potencialmente aplicable por la administración pública en la mienta potencialmente aplicable por la administración pública en la 
construcción de una política urbana más inclusiva para Santiago de construcción de una política urbana más inclusiva para Santiago de 

Cali.Cali.

La presente investigación permitió comprender que el fenómeno La presente investigación permitió comprender que el fenómeno 
de la habitabilidad en calle en Santiago de Cali no puede ser aborda-de la habitabilidad en calle en Santiago de Cali no puede ser aborda-
do únicamente desde una perspectiva asistencial, sino que requiere do únicamente desde una perspectiva asistencial, sino que requiere 
ser entendido como una problemática territorial cuya complejidad de-ser entendido como una problemática territorial cuya complejidad de-
manda respuestas arquitectónicas integradas al sistema urbano. Ac-manda respuestas arquitectónicas integradas al sistema urbano. Ac-
tualmente, el municipio cuenta con aproximadamente seis dispositivos tualmente, el municipio cuenta con aproximadamente seis dispositivos 
de atención dirigidos a esta población, en los cuales se prestan servi-de atención dirigidos a esta población, en los cuales se prestan servi-
cios básicos como alimentación, aseo personal, dormitorio social y cios básicos como alimentación, aseo personal, dormitorio social y 
restitución de derechos. Sin embargo, frente a una población estima-restitución de derechos. Sin embargo, frente a una población estima-
da cercana a las 7.000 personas en condición de calle, la infraestruc-da cercana a las 7.000 personas en condición de calle, la infraestruc-
tura existente resulta insuficiente para responder de manera propor-tura existente resulta insuficiente para responder de manera propor-

cional a la magnitud real del fenómeno.cional a la magnitud real del fenómeno.

Esta desproporción evidencia que el modelo actual de atención, Esta desproporción evidencia que el modelo actual de atención, 
aunque representa un avance institucional importante, continúa ope-aunque representa un avance institucional importante, continúa ope-
rando bajo una lógica centralizada y predominantemente asistencial rando bajo una lógica centralizada y predominantemente asistencial 
que limita la capacidad de cobertura y dificulta la construcción de que limita la capacidad de cobertura y dificulta la construcción de 
procesos sostenidos de inclusión social. La concentración de servi-procesos sostenidos de inclusión social. La concentración de servi-
cios en pocos puntos de la ciudad no solo reduce el alcance territorial cios en pocos puntos de la ciudad no solo reduce el alcance territorial 
de la intervención, sino que también restringe la posibilidad de adap-de la intervención, sino que también restringe la posibilidad de adap-
tar la atención a los cambios constantes en la localización y compor-tar la atención a los cambios constantes en la localización y compor-

tamiento de la población dentro del espacio urbano.tamiento de la población dentro del espacio urbano.

Frente a este escenario, el proyecto Red – ReHabit plantea una Frente a este escenario, el proyecto Red – ReHabit plantea una 
alternativa basada en la reutilización de edificaciones en condición de alternativa basada en la reutilización de edificaciones en condición de 
abandono para conformar una red territorial de viviendas temporales y abandono para conformar una red territorial de viviendas temporales y 
centros de apoyo. La principal fortaleza de esta propuesta radica en centros de apoyo. La principal fortaleza de esta propuesta radica en 
su condición escalable, ya que permite incorporar progresivamente su condición escalable, ya que permite incorporar progresivamente 
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Consolidar un sistema territorial replicable de reutilización 
arquitectónica para la atención integral del habitante en 

condición de calle en la ciudad de Cali.

• Porcentaje de reducción progresiva de ocupación permanente del 
espacio público en cuadrantes intervenidos. 

• Capacidad instalada total de la red (número de usuarios atendidos). 
• Número de edificaciones reutilizadas frente a edificaciones nuevas.

• Censos oficiales de habitantes en condición de calle.
• Registros de ingreso y permanencia en la red.
• Catastro municipal actualizado.
• Informes de Secretaría de Bienestar Social.

• Continuidad administrativa y voluntad política.
• Asignación presupuestal sostenida.
• Articulación interinstitucional efectiva.

Implementar una red escalable de viviendas temporales y 

centros de atención mediante la clasificación técnica de 

edificaciones existentes y su intervención bajo un manual 

normativo replicable.

• Número de edificios clasificados mediante matriz cuantificable. 
• Puntaje promedio de viabilidad ≥ 3,5. 
• Número de cuadrantes activados. 
• Relación capacidad instalada vs. población censada por cuadrante.

• Matriz de edificaciones consolidada.
• Base de datos territorial por cuadrantes.
• Aplicación del manual técnico.
• Informes de seguimiento arquitectónico.

• Acceso técnico a información catastral.
• Disponibilidad jurídica de predios.
• Viabilidad estructural de edificaciones seleccionadas.

Componente 1: Delimitación territorial y sistema de cuadrantes.
• Número total de cuadrantes caracterizados. 
• Densidad estimada de población por cuadrante. 
• Porcentaje de cuadrantes cubiertos por capacidad instalada.

• Cartografía base.
• Registro censal.
• Modelación territorial.

Actualización periódica de datos poblacionales.

Componente 2: Matriz técnica de selección de edificaciones.

• Número de edificaciones evaluadas. 
• Número de edificaciones que superan el puntaje mínimo.
• Clasificación por niveles de atención.
• Aplicación del sistema ponderado 
     (VU 30% – VE 25% – VA 20% – VC 15% – VT 10%).

• Fichas técnicas individuales.
• Catastro municipal.
• Inspecciones técnicas estructurales.
• Registro jurídico de propiedad.

• Acceso físico a edificaciones.
• Información estructural verificable.



nuevos inmuebles al sistema en función del crecimiento o desplaza-nuevos inmuebles al sistema en función del crecimiento o desplaza-
miento del fenómeno. Esta capacidad de expansión convierte la red en miento del fenómeno. Esta capacidad de expansión convierte la red en 
una infraestructura flexible, capaz de adaptarse a la dinámica cambian-una infraestructura flexible, capaz de adaptarse a la dinámica cambian-
te de la ciudad sin depender exclusivamente de la construcción de nue-te de la ciudad sin depender exclusivamente de la construcción de nue-
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La aplicación del manual de intervención en el edificio Cajanal per-La aplicación del manual de intervención en el edificio Cajanal per-
mitió comprobar que un inmueble en desuso puede transformarse en un mitió comprobar que un inmueble en desuso puede transformarse en un 
dispositivo funcional dentro de la red mediante un proceso técnico siste-dispositivo funcional dentro de la red mediante un proceso técnico siste-
matizado. La reinterpretación de la teoría de los soportes hizo posible matizado. La reinterpretación de la teoría de los soportes hizo posible 
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do que la recuperación arquitectónica puede responder no solo a crite-do que la recuperación arquitectónica puede responder no solo a crite-
rios de conservación física, sino también a necesidades sociales con-rios de conservación física, sino también a necesidades sociales con-

cretas.cretas.

En términos de impacto urbano, la implementación progresiva de En términos de impacto urbano, la implementación progresiva de 
la red permitiría ampliar significativamente la capacidad actual de aten-la red permitiría ampliar significativamente la capacidad actual de aten-
ción del municipio. Al distribuir nuevos dispositivos dentro del tejido ur-ción del municipio. Al distribuir nuevos dispositivos dentro del tejido ur-
bano existente, la cobertura institucional podría incrementarse conside-bano existente, la cobertura institucional podría incrementarse conside-
rablemente respecto al sistema actual, superando la atención limitada rablemente respecto al sistema actual, superando la atención limitada 
concentrada en pocos equipamientos y acercando los servicios a los concentrada en pocos equipamientos y acercando los servicios a los 
sectores donde el fenómeno se manifiesta con mayor intensidad. De sectores donde el fenómeno se manifiesta con mayor intensidad. De 
esta manera, el proyecto propone no solo aumentar la cantidad de per-esta manera, el proyecto propone no solo aumentar la cantidad de per-
sonas atendidas, sino mejorar la calidad espacial de dicha atención me-sonas atendidas, sino mejorar la calidad espacial de dicha atención me-

diante entornos dignos, adecuados y articulados con el territorio.diante entornos dignos, adecuados y articulados con el territorio.

De igual forma, el proyecto demuestra que la arquitectura puede De igual forma, el proyecto demuestra que la arquitectura puede 
asumir un papel activo en la transformación de problemáticas sociales asumir un papel activo en la transformación de problemáticas sociales 
complejas. Más allá de proveer refugio temporal, la intervención del es-complejas. Más allá de proveer refugio temporal, la intervención del es-
pacio construido puede convertirse en una herramienta para restablecer pacio construido puede convertirse en una herramienta para restablecer 
dignidad, fortalecer procesos de acompañamiento y reconfigurar la rela-dignidad, fortalecer procesos de acompañamiento y reconfigurar la rela-
ción entre población vulnerable y ciudad. En este sentido, Red – ReHa-ción entre población vulnerable y ciudad. En este sentido, Red – ReHa-

bit no plantea únicamente una solución de infraestructura, sino una nue-bit no plantea únicamente una solución de infraestructura, sino una nue-
va manera de entender el abandono urbano como oportunidad para la va manera de entender el abandono urbano como oportunidad para la 
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Finalmente, el principal aporte del proyecto consiste en la formula-Finalmente, el principal aporte del proyecto consiste en la formula-
ción de una metodología replicable que articula diagnóstico territorial, ción de una metodología replicable que articula diagnóstico territorial, 
selección de inmuebles, intervención arquitectónica y distribución pro-selección de inmuebles, intervención arquitectónica y distribución pro-
gramática dentro de un sistema flexible. Esto permite que la propuesta gramática dentro de un sistema flexible. Esto permite que la propuesta 
trascienda el ejercicio académico para consolidarse como una herra-trascienda el ejercicio académico para consolidarse como una herra-
mienta potencialmente aplicable por la administración pública en la mienta potencialmente aplicable por la administración pública en la 
construcción de una política urbana más inclusiva para Santiago de construcción de una política urbana más inclusiva para Santiago de 

Cali.Cali.

La presente investigación permitió comprender que el fenómeno La presente investigación permitió comprender que el fenómeno 
de la habitabilidad en calle en Santiago de Cali no puede ser aborda-de la habitabilidad en calle en Santiago de Cali no puede ser aborda-
do únicamente desde una perspectiva asistencial, sino que requiere do únicamente desde una perspectiva asistencial, sino que requiere 
ser entendido como una problemática territorial cuya complejidad de-ser entendido como una problemática territorial cuya complejidad de-
manda respuestas arquitectónicas integradas al sistema urbano. Ac-manda respuestas arquitectónicas integradas al sistema urbano. Ac-
tualmente, el municipio cuenta con aproximadamente seis dispositivos tualmente, el municipio cuenta con aproximadamente seis dispositivos 
de atención dirigidos a esta población, en los cuales se prestan servi-de atención dirigidos a esta población, en los cuales se prestan servi-
cios básicos como alimentación, aseo personal, dormitorio social y cios básicos como alimentación, aseo personal, dormitorio social y 
restitución de derechos. Sin embargo, frente a una población estima-restitución de derechos. Sin embargo, frente a una población estima-
da cercana a las 7.000 personas en condición de calle, la infraestruc-da cercana a las 7.000 personas en condición de calle, la infraestruc-
tura existente resulta insuficiente para responder de manera propor-tura existente resulta insuficiente para responder de manera propor-

cional a la magnitud real del fenómeno.cional a la magnitud real del fenómeno.

Esta desproporción evidencia que el modelo actual de atención, Esta desproporción evidencia que el modelo actual de atención, 
aunque representa un avance institucional importante, continúa ope-aunque representa un avance institucional importante, continúa ope-
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cios en pocos puntos de la ciudad no solo reduce el alcance territorial cios en pocos puntos de la ciudad no solo reduce el alcance territorial 
de la intervención, sino que también restringe la posibilidad de adap-de la intervención, sino que también restringe la posibilidad de adap-
tar la atención a los cambios constantes en la localización y compor-tar la atención a los cambios constantes en la localización y compor-

tamiento de la población dentro del espacio urbano.tamiento de la población dentro del espacio urbano.

Frente a este escenario, el proyecto Red – ReHabit plantea una Frente a este escenario, el proyecto Red – ReHabit plantea una 
alternativa basada en la reutilización de edificaciones en condición de alternativa basada en la reutilización de edificaciones en condición de 
abandono para conformar una red territorial de viviendas temporales y abandono para conformar una red territorial de viviendas temporales y 
centros de apoyo. La principal fortaleza de esta propuesta radica en centros de apoyo. La principal fortaleza de esta propuesta radica en 
su condición escalable, ya que permite incorporar progresivamente su condición escalable, ya que permite incorporar progresivamente 
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Componente 3: Manual técnico de intervención basado en la 

teoría de los soportes.

• Número de levantamientos digitales realizados. 
• Cálculo de área útil neta por análisis de franjas y márgenes. 
• Número de unidades habitacionales proyectadas por edificio.
• Densidad óptima alcanzada (m² por usuario).  

• Planos arquitectónicos.
• Modelos digitales.
• Matriz de estandarización espacial.
• Diagrama funcional programático.

• Conservación del sistema estructurante ≤ 30% deterioro.
• Capacidad portante adecuada para adaptación.

Componente 4: Comprobación proyectual – Edificio Cajanal 

• Puntaje obtenido en la matriz.
• Nivel asignado dentro de la red.
• Capacidad total de usuarios calculada.
• Coherencia entre capacidad instalada y demanda del cuadrante.

• Aplicación del manual.
• Modelación arquitectónica.
• Cálculos de área útil.
• Documento técnico final de intervención.

• Condiciones estructurales compatibles.
• Aprobación técnica y normativa.C
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Fase 1: Caracterizar territorialmente el fenómeno de 

habitabilidad en calle mediante observación directa, análisis 

de información secundaria y división de la ciudad en 

cuadrantes de acción de 1,5 km x 1,5 km, permitiendo 

cuantificar la demanda por unidad territorial. 

• Número de cuadrantes delimitados cartográficamente. 
• Número estimado de habitantes en condición de calle por cuadrante. 
• Densidad poblacional por km² en cuadrantes priorizados. 

• Porcentaje de cuadrantes parcialmente inscritos en comunas 3, 9 y 
10.

• Relación capacidad instalada proyectada vs. población censada.

• Censos oficiales de habitantes en condición de calle.
• Cartografía municipal.
• Sistema de Información Geográfica (SIG).
• Base de datos territorial construida para el proyecto.

• Actualización periódica de datos poblacionales.
• Acceso a información georreferenciada.
• Movilidad territorial del fenómeno dentro de márgenes previsibles.

Fase 2: Identificar, evaluar y clasificar edificaciones potenciales 

mediante una matriz técnica cuantificable basada en 

variables de ubicación, estado estructural, área, condición 

jurídica y potencial tipológico.

• Número total de edificaciones evaluadas. 
• Número de edificaciones que cumplen deterioro ≤ 30%. 
• Puntaje promedio ponderado por edificio. 
• Número de edificios con puntaje ≥ 3,5. 
• Clasificación por nivel de atención (1–5 y nivel 0). 
• Área total construida incorporada a la red (m²).

• Fichas técnicas individuales.
• Catastro municipal.
• Registro de propiedad (Municipio / Sociedad de Activos Especiales).
• Inspecciones técnicas estructurales.
• Aplicación del sistema ponderado documentado.

• Acceso físico a edificaciones.
• Información jurídica verificable.
• Capacidad estructural compatible con intervención.
• Aplicabilidad de la Ley 388 de 1997 en caso de adquisición.



nuevos inmuebles al sistema en función del crecimiento o desplaza-nuevos inmuebles al sistema en función del crecimiento o desplaza-
miento del fenómeno. Esta capacidad de expansión convierte la red en miento del fenómeno. Esta capacidad de expansión convierte la red en 
una infraestructura flexible, capaz de adaptarse a la dinámica cambian-una infraestructura flexible, capaz de adaptarse a la dinámica cambian-
te de la ciudad sin depender exclusivamente de la construcción de nue-te de la ciudad sin depender exclusivamente de la construcción de nue-

vos equipamientos.vos equipamientos.

La aplicación del manual de intervención en el edificio Cajanal per-La aplicación del manual de intervención en el edificio Cajanal per-
mitió comprobar que un inmueble en desuso puede transformarse en un mitió comprobar que un inmueble en desuso puede transformarse en un 
dispositivo funcional dentro de la red mediante un proceso técnico siste-dispositivo funcional dentro de la red mediante un proceso técnico siste-
matizado. La reinterpretación de la teoría de los soportes hizo posible matizado. La reinterpretación de la teoría de los soportes hizo posible 
establecer una relación objetiva entre la estructura existente, la capaci-establecer una relación objetiva entre la estructura existente, la capaci-
dad de atención y la organización programática del edificio, demostran-dad de atención y la organización programática del edificio, demostran-
do que la recuperación arquitectónica puede responder no solo a crite-do que la recuperación arquitectónica puede responder no solo a crite-
rios de conservación física, sino también a necesidades sociales con-rios de conservación física, sino también a necesidades sociales con-

cretas.cretas.

En términos de impacto urbano, la implementación progresiva de En términos de impacto urbano, la implementación progresiva de 
la red permitiría ampliar significativamente la capacidad actual de aten-la red permitiría ampliar significativamente la capacidad actual de aten-
ción del municipio. Al distribuir nuevos dispositivos dentro del tejido ur-ción del municipio. Al distribuir nuevos dispositivos dentro del tejido ur-
bano existente, la cobertura institucional podría incrementarse conside-bano existente, la cobertura institucional podría incrementarse conside-
rablemente respecto al sistema actual, superando la atención limitada rablemente respecto al sistema actual, superando la atención limitada 
concentrada en pocos equipamientos y acercando los servicios a los concentrada en pocos equipamientos y acercando los servicios a los 
sectores donde el fenómeno se manifiesta con mayor intensidad. De sectores donde el fenómeno se manifiesta con mayor intensidad. De 
esta manera, el proyecto propone no solo aumentar la cantidad de per-esta manera, el proyecto propone no solo aumentar la cantidad de per-
sonas atendidas, sino mejorar la calidad espacial de dicha atención me-sonas atendidas, sino mejorar la calidad espacial de dicha atención me-

diante entornos dignos, adecuados y articulados con el territorio.diante entornos dignos, adecuados y articulados con el territorio.

De igual forma, el proyecto demuestra que la arquitectura puede De igual forma, el proyecto demuestra que la arquitectura puede 
asumir un papel activo en la transformación de problemáticas sociales asumir un papel activo en la transformación de problemáticas sociales 
complejas. Más allá de proveer refugio temporal, la intervención del es-complejas. Más allá de proveer refugio temporal, la intervención del es-
pacio construido puede convertirse en una herramienta para restablecer pacio construido puede convertirse en una herramienta para restablecer 
dignidad, fortalecer procesos de acompañamiento y reconfigurar la rela-dignidad, fortalecer procesos de acompañamiento y reconfigurar la rela-
ción entre población vulnerable y ciudad. En este sentido, Red – ReHa-ción entre población vulnerable y ciudad. En este sentido, Red – ReHa-

bit no plantea únicamente una solución de infraestructura, sino una nue-bit no plantea únicamente una solución de infraestructura, sino una nue-
va manera de entender el abandono urbano como oportunidad para la va manera de entender el abandono urbano como oportunidad para la 

inclusión social.inclusión social.

Finalmente, el principal aporte del proyecto consiste en la formula-Finalmente, el principal aporte del proyecto consiste en la formula-
ción de una metodología replicable que articula diagnóstico territorial, ción de una metodología replicable que articula diagnóstico territorial, 
selección de inmuebles, intervención arquitectónica y distribución pro-selección de inmuebles, intervención arquitectónica y distribución pro-
gramática dentro de un sistema flexible. Esto permite que la propuesta gramática dentro de un sistema flexible. Esto permite que la propuesta 
trascienda el ejercicio académico para consolidarse como una herra-trascienda el ejercicio académico para consolidarse como una herra-
mienta potencialmente aplicable por la administración pública en la mienta potencialmente aplicable por la administración pública en la 
construcción de una política urbana más inclusiva para Santiago de construcción de una política urbana más inclusiva para Santiago de 

Cali.Cali.

La presente investigación permitió comprender que el fenómeno La presente investigación permitió comprender que el fenómeno 
de la habitabilidad en calle en Santiago de Cali no puede ser aborda-de la habitabilidad en calle en Santiago de Cali no puede ser aborda-
do únicamente desde una perspectiva asistencial, sino que requiere do únicamente desde una perspectiva asistencial, sino que requiere 
ser entendido como una problemática territorial cuya complejidad de-ser entendido como una problemática territorial cuya complejidad de-
manda respuestas arquitectónicas integradas al sistema urbano. Ac-manda respuestas arquitectónicas integradas al sistema urbano. Ac-
tualmente, el municipio cuenta con aproximadamente seis dispositivos tualmente, el municipio cuenta con aproximadamente seis dispositivos 
de atención dirigidos a esta población, en los cuales se prestan servi-de atención dirigidos a esta población, en los cuales se prestan servi-
cios básicos como alimentación, aseo personal, dormitorio social y cios básicos como alimentación, aseo personal, dormitorio social y 
restitución de derechos. Sin embargo, frente a una población estima-restitución de derechos. Sin embargo, frente a una población estima-
da cercana a las 7.000 personas en condición de calle, la infraestruc-da cercana a las 7.000 personas en condición de calle, la infraestruc-
tura existente resulta insuficiente para responder de manera propor-tura existente resulta insuficiente para responder de manera propor-

cional a la magnitud real del fenómeno.cional a la magnitud real del fenómeno.

Esta desproporción evidencia que el modelo actual de atención, Esta desproporción evidencia que el modelo actual de atención, 
aunque representa un avance institucional importante, continúa ope-aunque representa un avance institucional importante, continúa ope-
rando bajo una lógica centralizada y predominantemente asistencial rando bajo una lógica centralizada y predominantemente asistencial 
que limita la capacidad de cobertura y dificulta la construcción de que limita la capacidad de cobertura y dificulta la construcción de 
procesos sostenidos de inclusión social. La concentración de servi-procesos sostenidos de inclusión social. La concentración de servi-
cios en pocos puntos de la ciudad no solo reduce el alcance territorial cios en pocos puntos de la ciudad no solo reduce el alcance territorial 
de la intervención, sino que también restringe la posibilidad de adap-de la intervención, sino que también restringe la posibilidad de adap-
tar la atención a los cambios constantes en la localización y compor-tar la atención a los cambios constantes en la localización y compor-

tamiento de la población dentro del espacio urbano.tamiento de la población dentro del espacio urbano.

Frente a este escenario, el proyecto Red – ReHabit plantea una Frente a este escenario, el proyecto Red – ReHabit plantea una 
alternativa basada en la reutilización de edificaciones en condición de alternativa basada en la reutilización de edificaciones en condición de 
abandono para conformar una red territorial de viviendas temporales y abandono para conformar una red territorial de viviendas temporales y 
centros de apoyo. La principal fortaleza de esta propuesta radica en centros de apoyo. La principal fortaleza de esta propuesta radica en 
su condición escalable, ya que permite incorporar progresivamente su condición escalable, ya que permite incorporar progresivamente 
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Fase 3: Desarrollar y aplicar un manual técnico de intervención 

basado en la teoría de los soportes de N. John Habraken, 

adaptado a edificaciones existentes, mediante análisis de 

franjas y márgenes y estandarización espacial. 

• Número de levantamientos arquitectónicos digitales realizados. 
• Área útil neta calculada por edificio (m²). 
• Número de unidades habitacionales proyectadas. 
• M² promedio por usuario. -Capacidad total de atención por edificio. 
• Cumplimiento de estándares mínimos de ventilación e iluminación.

• Planos arquitectónicos levantados.
• Modelos digitales.
• Matriz de estandarización espacial.
• Diagramas funcionales.
• Documento técnico del manual.

• Conservación del sistema estructurante.
• Viabilidad técnica de adaptación interior.
• Disponibilidad de información técnica precisa.
• Compatibilidad normativa del uso.

Fase 4: Aplicar integralmente la matriz de selección y el manual 

técnico al edificio Cajanal como caso piloto de validación 

metodológica y verificación de capacidad instalada. 

• Puntaje final obtenido en la matriz.
• Nivel asignado dentro de la red.
• Área útil neta resultante (m²). 
• Número total de usuarios proyectados.

• Relación capacidad instalada vs. demanda del cuadrante 
correspondiente.

• Coherencia programática con manual técnico.

• Aplicación documentada de la matriz.
• Planos de intervención arquitectónica.
• Cálculo de capacidad instalada.
• Modelación arquitectónica final.
• Informe técnico del caso piloto.

• Condiciones estructurales adecuadas.
• Viabilidad normativa.
• Acceso completo al inmueble.
• Coherencia entre demanda territorial y capacidad proyectada.
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La investigación de este proyecto tiene un enfoque mixto, inte-La investigación de este proyecto tiene un enfoque mixto, inte-
grando herramientas cualitativas y cuantitativas para la comprensión grando herramientas cualitativas y cuantitativas para la comprensión 
del fenómeno de habitabilidad en calle y la formulación de una red de del fenómeno de habitabilidad en calle y la formulación de una red de 
dispositivos arquitectónicos de atención. Con base a la anterior el com-dispositivos arquitectónicos de atención. Con base a la anterior el com-
ponente cualitativo permitió analizar dinámicas sociales del fenómeno, ponente cualitativo permitió analizar dinámicas sociales del fenómeno, 
por medio de entrevistas a los prestadores actuales de los servicios de por medio de entrevistas a los prestadores actuales de los servicios de 
la secretaria de bienestar social y directamente a los individuos de la la secretaria de bienestar social y directamente a los individuos de la 
población se determinaron las escalas de necesidad del usuario, por población se determinaron las escalas de necesidad del usuario, por 
medio de las cuales es entendido el fenómeno y atendido con el fin de medio de las cuales es entendido el fenómeno y atendido con el fin de 
no discriminar a nadie que quiera ser beneficiario dentro de la red. Por no discriminar a nadie que quiera ser beneficiario dentro de la red. Por 
último, se comprendieron las relaciones territoriales y de apropiación ur-último, se comprendieron las relaciones territoriales y de apropiación ur-
bana creando así un panorama de necesidades espaciales del usuario.bana creando así un panorama de necesidades espaciales del usuario.

Paralelamente el componente cuantitativo permitió determinar Paralelamente el componente cuantitativo permitió determinar 
áreas de intervención las cuales delimitan la acción haciendo de esto áreas de intervención las cuales delimitan la acción haciendo de esto 
un mecanismo para la prestación efectiva del servicio enfocándose en un mecanismo para la prestación efectiva del servicio enfocándose en 
áreas específicas y no en áreas generales. Siguiente a esto por medio áreas específicas y no en áreas generales. Siguiente a esto por medio 
de este componente se determinaron las clasificaciones de la matriz de de este componente se determinaron las clasificaciones de la matriz de 
edificaciones por medio de un sistema de puntos las edificaciones se-edificaciones por medio de un sistema de puntos las edificaciones se-
leccionadas cumplen con los requisitos necesarios y de igual forma de leccionadas cumplen con los requisitos necesarios y de igual forma de 
ser pertinente bajo este mismo sistema es posible agregar más edifica-ser pertinente bajo este mismo sistema es posible agregar más edifica-

ciones.ciones.

Siguiendo con este componente, para determinar densidades y Siguiendo con este componente, para determinar densidades y 
espacialidades mínimas dentro de la red fueron generadas las matrices espacialidades mínimas dentro de la red fueron generadas las matrices 
de estandarización las cuales cuentas con los factores correspondien-de estandarización las cuales cuentas con los factores correspondien-
tes a estándares espaciales mínimos y determinan así las capacidades tes a estándares espaciales mínimos y determinan así las capacidades 

de atención de cada dispositivo de la red.de atención de cada dispositivo de la red.

Para organizar mejor la investigación fue dividida en cuatro fases Para organizar mejor la investigación fue dividida en cuatro fases 
secuenciales y acumulativas:secuenciales y acumulativas:
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1  Primera fase: 
Delimitación territorial 
y diagnóstico urbano.

El primer acercamiento metodológico El primer acercamiento metodológico 
consiste en la observación directa del fenó-consiste en la observación directa del fenó-
meno dentro de la ciudad, evidenciando su meno dentro de la ciudad, evidenciando su 
expansión hacia zonas donde históricamente expansión hacia zonas donde históricamente 
no se registraban asentamientos permanentes no se registraban asentamientos permanentes 
de población en condición de calle. El área de de población en condición de calle. El área de 
estudio inicial comprende los cuadrantees par-estudio inicial comprende los cuadrantees par-
cialmente inscritos por las comunas 3, 9 y 10 cialmente inscritos por las comunas 3, 9 y 10 
de la ciudad de Cali, seleccionadas por con-de la ciudad de Cali, seleccionadas por con-
centrar altos niveles del fenómeno. centrar altos niveles del fenómeno. 

Sin embargo, en el análisis territorial se Sin embargo, en el análisis territorial se 
concluyó que la población no responde a lími-concluyó que la población no responde a lími-
tes político-administrativos, sino a dinámicas tes político-administrativos, sino a dinámicas 
de oportunidad, centralidad y movilidad urba-de oportunidad, centralidad y movilidad urba-
na. na. 

Por tanto, se estableció un sistema de Por tanto, se estableció un sistema de 
cuadrantes de acción flexibles, los cuales cuadrantes de acción flexibles, los cuales 
pueden adicionarse según, concentración del pueden adicionarse según, concentración del 
fenómeno, existencia de predios estratégicos fenómeno, existencia de predios estratégicos 
y proyección futura de la red. y proyección futura de la red. 

Por medio de esta decisión metodológica Por medio de esta decisión metodológica 
la red tiene la capacidad de ser escalable, la red tiene la capacidad de ser escalable, 
adaptativa y de crecimiento progresivo según adaptativa y de crecimiento progresivo según 
el desarrollo del fenómeno. Limitando de igual el desarrollo del fenómeno. Limitando de igual 
manera la escala del análisis, la cuantificación manera la escala del análisis, la cuantificación 
de la población y la determinación de la capa-de la población y la determinación de la capa-
cidad instalada contra la demanda del territo-cidad instalada contra la demanda del territo-
rio. rio. 

Los cuadrantes funcionan como unida-Los cuadrantes funcionan como unida-
des dinámicas escalables, su activación den-des dinámicas escalables, su activación den-
tro de la red depende de la relación entre la tro de la red depende de la relación entre la 
capacidad instalada de los edificios incorpora-capacidad instalada de los edificios incorpora-
dos y la demanda de necesidad del fenó-dos y la demanda de necesidad del fenó-
meno.meno.
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2
La matriz de edificaciones es el instrumento técnico de sistematización que permite clasificar, evaluar y proyectar la incorporación de edifica-La matriz de edificaciones es el instrumento técnico de sistematización que permite clasificar, evaluar y proyectar la incorporación de edifica-

ciones a la red. Por medio de los siguientes parámetros será posible determinar si una edificación cumple con los requisitos necesarios para ser ciones a la red. Por medio de los siguientes parámetros será posible determinar si una edificación cumple con los requisitos necesarios para ser 
incluida o no, esto garantiza que la red cuente con infraestructura idónea para una prestación del servicio de manera integral y no solo asistencial.incluida o no, esto garantiza que la red cuente con infraestructura idónea para una prestación del servicio de manera integral y no solo asistencial.

Segunda fase: Formulación 
de la matriz de 
edificaciones.

Ubicación 
del edificio

Estado fisico 
o nivel de 
deterioro

Condición 
jurídica del 

edificio

Área del 
edificio

Variabilidad 
tipológicadel 

edificio
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3 Tercera fase: Construcción 
del manual técnico de 
intervención.

El manual técnico de intervención a edifi-El manual técnico de intervención a edifi-
caciones de la Red- ReHabit es fundamentado caciones de la Red- ReHabit es fundamentado 
en la teoría de los soportes de N. John Ha-en la teoría de los soportes de N. John Ha-
braken, reinterpretando su visión para ser apli-braken, reinterpretando su visión para ser apli-
cada en edificaciones ya existentes. El manual cada en edificaciones ya existentes. El manual 
se divide en siete pasos consecutivos y acu-se divide en siete pasos consecutivos y acu-
mulativos.mulativos.

Determinación tipológica

Intervención

Análisis

Estructural-espacial por medio de zonas y márgenes

Determinación de capacidad y matriz de estandarización

Cálculo del programa base

Elección del caso de estudio, índice de factibilidad integral

Distribución programática

Restauración

Levantamiento arquitectónico

Protocolo de restauración
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4
Por último, el proyecto busca demos-Por último, el proyecto busca demos-

trarse por medio de un caso de estudio so-trarse por medio de un caso de estudio so-
metido a los criterios de selección de la metido a los criterios de selección de la 
matriz de edificaciones y posteriormente in-matriz de edificaciones y posteriormente in-
tervenido por el manual con el fin de gene-tervenido por el manual con el fin de gene-
rar un dispositivo de atención y apoyo al rar un dispositivo de atención y apoyo al 
habitante en condición de calle que atienda habitante en condición de calle que atienda 
los niveles 1, 2 y 3 de la matriz de niveles los niveles 1, 2 y 3 de la matriz de niveles 
de atención. Por medio de esta comproba-de atención. Por medio de esta comproba-
ción se demuestra que el sistema es viable ción se demuestra que el sistema es viable 
y tiene la capacidad de ser replicado por y tiene la capacidad de ser replicado por 
los organismos gubernamentales para los organismos gubernamentales para 
atender de manera óptima el fenómeno.atender de manera óptima el fenómeno.

Cuarta fase: Comprobación 
proyectual mediante caso 

aplicado.
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Además de que las comunas comprendi-Además de que las comunas comprendi-
das actualmente por el epicentro del fenómeno das actualmente por el epicentro del fenómeno 
tienen diversas áreas por tanto delegar el traba-tienen diversas áreas por tanto delegar el traba-
jo de atender el fenómeno a escala comunal se-jo de atender el fenómeno a escala comunal se-
ría altamente inequitativo lo cual relegaría a la ría altamente inequitativo lo cual relegaría a la 
atención del fenómeno a una prestación alta-atención del fenómeno a una prestación alta-
mente ineficiente.mente ineficiente.

A partir recorrer el territorio y entender la A partir recorrer el territorio y entender la 
magnitud del fenómeno y su ocupación parcial magnitud del fenómeno y su ocupación parcial 
dentro de las comunas 3, 9 y 10 se determinó la dentro de las comunas 3, 9 y 10 se determinó la 
necesidad de construir una unidad territorial necesidad de construir una unidad territorial 
operativa que permitiera:operativa que permitiera:

• Medir la magnitud del fenómeno.• Medir la magnitud del fenómeno.

• Relacionar demanda social con infraes-• Relacionar demanda social con infraes-
tructura existente.tructura existente.

• Escalar progresivamente la capacidad • Escalar progresivamente la capacidad 
instalada.instalada.

En este capítulo es entendido el territorio En este capítulo es entendido el territorio 
y sus componentes. Como punto de partida, y sus componentes. Como punto de partida, 
es realizada una inmersión en el territorio y el es realizada una inmersión en el territorio y el 
fenómeno que lo ocupa. En los últimos años fenómeno que lo ocupa. En los últimos años 
es evidente una expansión del fenómeno ade-es evidente una expansión del fenómeno ade-
más de una agudización de este debido a más de una agudización de este debido a 
múltiples factores que vivimos actualmente. múltiples factores que vivimos actualmente. 

En la ciudad de Cali la transformación ha En la ciudad de Cali la transformación ha 
sido progresiva y aunque aún el fenómeno se sido progresiva y aunque aún el fenómeno se 
limita en su mayoría al sector centro de la ciu-limita en su mayoría al sector centro de la ciu-
dad, paulatinamente sectores próximos al dad, paulatinamente sectores próximos al 
centro han desarrollado nuevos nodos de centro han desarrollado nuevos nodos de 
asentamiento informal itinerante.asentamiento informal itinerante.

Este comportamiento dinámico demues-Este comportamiento dinámico demues-
tra que el fenómeno no responde a divisiones tra que el fenómeno no responde a divisiones 
político-administrativos rígidas, sino a lógicas político-administrativos rígidas, sino a lógicas 
de movilidad, oportunidad y apropiación es-de movilidad, oportunidad y apropiación es-
pacial. Por tanto, abordar la problemática des-pacial. Por tanto, abordar la problemática des-
de una delimitación estrictamente comunal re-de una delimitación estrictamente comunal re-
sulta insuficiente para establecer un sistema sulta insuficiente para establecer un sistema 
de intervención eficaz. de intervención eficaz. 

Delimitación territorial y construcción 
de la Matriz de edificaciones.
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Formulación de cuadrantes 
de acción territorial.



Con base a la introducción expuesta Con base a la introducción expuesta 
para este capítulo, es necesario establecer para este capítulo, es necesario establecer 
áreas manejables y cuantificables, se proce-áreas manejables y cuantificables, se proce-
dió a dividir la ciudad enfocandonos en el dió a dividir la ciudad enfocandonos en el 
sector comprendido parcialmente por las sector comprendido parcialmente por las 
comunas 3, 9 y 10 en cuadrantes de 1,250 comunas 3, 9 y 10 en cuadrantes de 1,250 
m x 1,250 m. La elección de esta dimensión m x 1,250 m. La elección de esta dimensión 
responde a tres criterios técnicos:responde a tres criterios técnicos:
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• Escala caminable y operativa• Escala caminable y operativa: Un radio : Un radio 
aproximado de 750 metros desde el centro aproximado de 750 metros desde el centro 
del cuadrante permite cobertura peatonal del cuadrante permite cobertura peatonal 
razonable, facilitando accesibilidad sin re-razonable, facilitando accesibilidad sin re-
querir desplazamientos extensivos.querir desplazamientos extensivos.

• Unidad de medición territorial interme-• Unidad de medición territorial interme-
diadia: El tamaño de 2,25km2 por cuadrante : El tamaño de 2,25km2 por cuadrante 
constituye una escala suficientemente am-constituye una escala suficientemente am-
plia para contener diversidad tipológica y plia para contener diversidad tipológica y 
densidad urbana, pero lo bastante acotada densidad urbana, pero lo bastante acotada 
para permitir caracterización puntual.para permitir caracterización puntual.

• Correspondencia con capacidad insta-• Correspondencia con capacidad insta-
ladalada: La fragmentación territorial permite : La fragmentación territorial permite 
relacionar directamente la cantidad de po-relacionar directamente la cantidad de po-
blación censada dentro del cuadrante con blación censada dentro del cuadrante con 
la capacidad de atención proyectada en la capacidad de atención proyectada en 
las edificaciones seleccionadas   las edificaciones seleccionadas   

Esta división no responde a una fragmen-Esta división no responde a una fragmen-
tación administrativa, sino a una estrategia de tación administrativa, sino a una estrategia de 
planificación flexible. Los cuadrantes pueden planificación flexible. Los cuadrantes pueden 
sumarse o subdividirse en función de la capa-sumarse o subdividirse en función de la capa-
cidad instalada de la red. Si un edificio supera cidad instalada de la red. Si un edificio supera 
la demanda censada en su cuadrante, su ra-la demanda censada en su cuadrante, su ra-
dio de acción se amplía; si no la alcanza, se dio de acción se amplía; si no la alcanza, se 
subdivide o se articula con otra edificación pr-subdivide o se articula con otra edificación pr-
óxima. De esta manera el territorio deja de ser óxima. De esta manera el territorio deja de ser 
un límite fijo y se convierte en un sistema un límite fijo y se convierte en un sistema 
adaptable.adaptable.



 Caracterización territorial 
como base del catálogo.



De esta forma cada cuadrante se con-De esta forma cada cuadrante se con-
vierte así en una unidad de análisis donde vierte así en una unidad de análisis donde 
confluyen dos variables fundamentales para el confluyen dos variables fundamentales para el 
proyecto. La demanda social, es decir, las per-proyecto. La demanda social, es decir, las per-
sonas que actualmente transitan el sector para sonas que actualmente transitan el sector para 
habitar la calle y la oferta espacial, es decir, la habitar la calle y la oferta espacial, es decir, la 
infraestructura con potencial de convertirse en infraestructura con potencial de convertirse en 
un dispositivo de la red. La relación entre es-un dispositivo de la red. La relación entre es-
tos dos factores da origen a la base del catá-tos dos factores da origen a la base del catá-
logo de edificaciones.logo de edificaciones.

Cada cuadrante se convierte así en una Cada cuadrante se convierte así en una 
unidad de análisis donde confluyen dos varia-unidad de análisis donde confluyen dos varia-
bles fundamentales: bles fundamentales: 

Esta relación da origen al catálogo en la Esta relación da origen al catálogo en la 
medida de que todo edificio que se incluya medida de que todo edificio que se incluya 
será en función de la atención proporcional de será en función de la atención proporcional de 
los usuarios que lo requieren.los usuarios que lo requieren.

Como garantía para el funcionamiento Como garantía para el funcionamiento 
de la red está el análisis y caracterización de la red está el análisis y caracterización 
previa a cualquier intervención. Desde la ex-previa a cualquier intervención. Desde la ex-
pedición de la Ley 1641 de 2013 la ciudad pedición de la Ley 1641 de 2013 la ciudad 
ha enfrentado la problemática de la caracte-ha enfrentado la problemática de la caracte-
rización del fenómeno sin poder tener cifras rización del fenómeno sin poder tener cifras 
exactas de su comportamiento para iniciar exactas de su comportamiento para iniciar 
una intervención como determina la ley. Por una intervención como determina la ley. Por 
tanto, el proyecto plantea campos de acción tanto, el proyecto plantea campos de acción 
reducidos para ser caracterizados y aunque reducidos para ser caracterizados y aunque 
la población que habita la calle sea flotante, la población que habita la calle sea flotante, 
según sus dinámicas de comportamiento según sus dinámicas de comportamiento 
suelen ser recurrentes en los sectores que suelen ser recurrentes en los sectores que 
habitan y al reducir los campos de aplica-habitan y al reducir los campos de aplica-
ción a los cuadrantes se logran cifras más ción a los cuadrantes se logran cifras más 
precisas de la población. precisas de la población. 

Como resultado los cuadrantes permi-Como resultado los cuadrantes permi-
tieron establecer una metodología clara para tieron establecer una metodología clara para 
la caracterización: la caracterización: 

• Identificación de concentración po-• Identificación de concentración po-
blacional.blacional.

• Registro de edificaciones en desuso • Registro de edificaciones en desuso 
o abandono.o abandono.

• Análisis preliminar de condiciones ur-• Análisis preliminar de condiciones ur-
banas.banas.

• Relación entre infraestructura existen-• Relación entre infraestructura existen-
te y demanda potencial.te y demanda potencial.

76 RED - REHabit    77Vivienda temporal y centros de atención para el habitante en condición de calle

Demanda
del sector

Oferta 
espacial

Cuadrante

SubCuadrante

Recorección de datos
demográficos

Mapeo de infraestructura
en condición de abandono

1

2

La red garantiza un funcionamiento con-La red garantiza un funcionamiento con-
gruente y proporcional a la necesidad con el gruente y proporcional a la necesidad con el 
fin de responder el fenómeno con mecanismos fin de responder el fenómeno con mecanismos 
congruentes.congruentes.

Los cuadrantes tienen la capacidad de Los cuadrantes tienen la capacidad de 
cambiar en función del comportamiento, para cambiar en función del comportamiento, para 
sectores con altas concentraciones del fenó-sectores con altas concentraciones del fenó-
meno los cuadrantes pueden responder con meno los cuadrantes pueden responder con 
dimensiones menores con el fin de reducir el dimensiones menores con el fin de reducir el 
campo de acción en función de una presta-campo de acción en función de una presta-
ción del servicio acorde a lo abarcado. ción del servicio acorde a lo abarcado. 

La proporción máxima del cuadrante esta La proporción máxima del cuadrante esta 
directamente relacionada con factores de mo-directamente relacionada con factores de mo-
vilidad y migración carácteristica de la pobla-vilidad y migración carácteristica de la pobla-
ción, de esta manera a pesar de ser un factor ción, de esta manera a pesar de ser un factor 
altamente fuctuante, se logra contener y limitar altamente fuctuante, se logra contener y limitar 
sus variaciones.sus variaciones.



Construcción del catálogo de 
edificaciones abandonadas
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El catálogo surge de tener en cuenta El catálogo surge de tener en cuenta 
cinco variables determinantes y va más cinco variables determinantes y va más 
allá de simplemente enlistar edificaciones allá de simplemente enlistar edificaciones 
abandonadas. El catálogo integra la locali-abandonadas. El catálogo integra la locali-
zación dentro de los cuadrantes inicial-zación dentro de los cuadrantes inicial-
mente planteados, el estado físico general mente planteados, el estado físico general 
de las edificaciones, el área disponible, su de las edificaciones, el área disponible, su 
condición jurídica y su potencial tipológico condición jurídica y su potencial tipológico 
dentro de la red. El catálogo constituye la dentro de la red. El catálogo constituye la 
base técnica para la siguiente fase meto-base técnica para la siguiente fase meto-
dológica: La formulación de la matriz cuan-dológica: La formulación de la matriz cuan-
tificable de selección. Esta matriz conside-tificable de selección. Esta matriz conside-
ra cinco variables determinantes:ra cinco variables determinantes:

Este factor concierne directamente a la ubi-Este factor concierne directamente a la ubi-
cación del edificio. Esto en función de que la red cación del edificio. Esto en función de que la red 
atienda el fenómeno en las áreas más afectadas atienda el fenómeno en las áreas más afectadas 
por el mismo. Según el análisis realizado, el fe-por el mismo. Según el análisis realizado, el fe-
nómeno tiene una alta concentración en las co-nómeno tiene una alta concentración en las co-
munas 3, 9 y 10 de la ciduad de Cali. Por tanto munas 3, 9 y 10 de la ciduad de Cali. Por tanto 
para abordar el fenómeno en una primera ins-para abordar el fenómeno en una primera ins-
tancia son identificados los cuadrantes parcial-tancia son identificados los cuadrantes parcial-
mente comprendidos dentro de estas comunas.mente comprendidos dentro de estas comunas.

Lo importante dentro de la variable U es Lo importante dentro de la variable U es 
que en la medida que el fenómeno se expanda que en la medida que el fenómeno se expanda 
o disminuya, esta dado su caracter de variable o disminuya, esta dado su caracter de variable 
puede adaptarse a el comportamiento del fenó-puede adaptarse a el comportamiento del fenó-
meno.meno.

El estado físico de las edificaciones, es El estado físico de las edificaciones, es 
aquí donde se evalúa la capacidad estructural aquí donde se evalúa la capacidad estructural 
del edificio, su nivel de deterioro. Para deter-del edificio, su nivel de deterioro. Para deter-
minar este valor es necesario un recorrido de minar este valor es necesario un recorrido de 
reconocimiento donde visualmente se valorice reconocimiento donde visualmente se valorice 
el estado de la edificación prestando especial el estado de la edificación prestando especial 
atención el sistema estructurante, este debe atención el sistema estructurante, este debe 
estar máximo en un 30% de afectación. Las estar máximo en un 30% de afectación. Las 
patologías a tener en cuenta a la hora de eva-patologías a tener en cuenta a la hora de eva-
luar el sistema estructurante son:luar el sistema estructurante son:

• Aceros expuestos.• Aceros expuestos.

• Grietas y fracturas del concreto.• Grietas y fracturas del concreto.

• Corrosión, desgastes o rupturas.• Corrosión, desgastes o rupturas.

• Deformación en elementos estructura-• Deformación en elementos estructura-
les.les.

• Asentamiento diferencial de la cimenta-• Asentamiento diferencial de la cimenta-
ción.ción.

Varia ble U

Variable E
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Variable A

Varia ble C

Variable T
Con el fin de garantizar un excelente ser-Con el fin de garantizar un excelente ser-

vicio, la red debe asegurar un equilibrio entre vicio, la red debe asegurar un equilibrio entre 
la oferta habitacional y la demanda poblacio-la oferta habitacional y la demanda poblacio-
nal. Para evitar la autogestión de unidades ha-nal. Para evitar la autogestión de unidades ha-
bitacionales precarias y el hacinamiento. bitacionales precarias y el hacinamiento. 

En función de esto, es establecido un En función de esto, es establecido un 
programa base para la atención integral del programa base para la atención integral del 
habitante, para el funcionamiento de este pro-habitante, para el funcionamiento de este pro-
grama base es necesario contar con 150m2 grama base es necesario contar con 150m2 
mínimo. mínimo. 

Por otro lado, para la gestión de unidades Por otro lado, para la gestión de unidades 
habitacionales de nivel 1, 2 y 3 necesitamos habitacionales de nivel 1, 2 y 3 necesitamos 
por lo menos 100m2 para brindar unidades ha-por lo menos 100m2 para brindar unidades ha-
bitacionales para entre 6 a 30 personas, de bitacionales para entre 6 a 30 personas, de 
esta forma se cuida la proporción entre el per-esta forma se cuida la proporción entre el per-
sonal de apoyo y la población atendida, por sonal de apoyo y la población atendida, por 
ende garantiza y cuida la calidad del servicio. ende garantiza y cuida la calidad del servicio. 

Para los niveles 4, 5 y el nivel 0 destinado Para los niveles 4, 5 y el nivel 0 destinado 
a familias habitando la calle, es necesaria un a familias habitando la calle, es necesaria un 
área no menora 570m2 para atender entre 15 a área no menora 570m2 para atender entre 15 a 
30 personas y 15 familias de entre 3 y 5 miem-30 personas y 15 familias de entre 3 y 5 miem-
bros. Es decir, para atender a los niveles supe-bros. Es decir, para atender a los niveles supe-
riores de la red es necesario contar con un riores de la red es necesario contar con un 
área mayor área mayor 

La condición jurídica de las edificaciones La condición jurídica de las edificaciones 
es vital para la red, ya que uno principales po-es vital para la red, ya que uno principales po-
tenciales de la red es ahorrarle al edificio costos tenciales de la red es ahorrarle al edificio costos 
de compra y adquisición de nuevos predios o in-de compra y adquisición de nuevos predios o in-
mubles, por tanto, es planteada la reutilización mubles, por tanto, es planteada la reutilización 
de edificaciones, pero estas edificaciones, ade-de edificaciones, pero estas edificaciones, ade-
más, deben ser de preferencia acogidas por al-más, deben ser de preferencia acogidas por al-
guna de las siguientes condiciones:guna de las siguientes condiciones:

• Ser propiedad del municipio.• Ser propiedad del municipio.

• Ser propiedad de la SAE• Ser propiedad de la SAE

• Ser un inmueble susceptible a adquisi-• Ser un inmueble susceptible a adquisi-
ción del municipio bajo la ley 388 de 1997.ción del municipio bajo la ley 388 de 1997.

Concerniente a la tipología de los edificios, Concerniente a la tipología de los edificios, 
la red no discrimina tipologías arquitectónicas la red no discrimina tipologías arquitectónicas 
para ser integrados en la red, sin embargo, si para ser integrados en la red, sin embargo, si 
clasifica dentro de esta los equipamientos espe-clasifica dentro de esta los equipamientos espe-
cializados que serían catalogados para restaura-cializados que serían catalogados para restaura-
ción y los cuales pueden centralizar servicios ción y los cuales pueden centralizar servicios 
especiales dentro de la red. especiales dentro de la red. 

Los edificios que serán intervenidos para Los edificios que serán intervenidos para 
ser parte de la red serán aquellos con tipologías ser parte de la red serán aquellos con tipologías 
flexibles no especializadas en algún programa flexibles no especializadas en algún programa 
que enriquezca la red, estos edificios serán que enriquezca la red, estos edificios serán 
transformados en la medida que su sistema es-transformados en la medida que su sistema es-
tructurante lo permita en función de siempre ga-tructurante lo permita en función de siempre ga-
rantizar los tres factores fundamentales para una rantizar los tres factores fundamentales para una 
vivienda de transición: vivienda de transición: 

• Luz natural directa e indirecta.• Luz natural directa e indirecta.

• Ventilación.• Ventilación.

• Relación visual y perceptual con el exte-• Relación visual y perceptual con el exte-
rior y vegetación.rior y vegetación.
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Variable UVariable U Variable EVariable E Variable AVariable A Variable C Variable C Variable TVariable T

1=Baja 1=Baja 
concentración.concentración.

5=Alta 5=Alta 
concentración.concentración.

0= Descartado 0= Descartado 
(>30%)(>30%)

3= Aceptable (20% 3= Aceptable (20% 
- 30%)- 30%)

4= Bueno (10% - 4= Bueno (10% - 
20%)20%)

5= Optimo estado 5= Optimo estado 
(<10%)(<10%)

1= Cumple mínimo 1= Cumple mínimo 
básico.básico.

3= Área 3= Área 
intermedia.intermedia.

5= Área amplía y 5= Área amplía y 
estratégica.estratégica.

5= Propiedad 5= Propiedad 
minucipal.minucipal.

4= S.A.E.4= S.A.E.

3= Expropiable 3= Expropiable 
bajo Ley 388bajo Ley 388

0= Noviable 0= Noviable 
jurídicamente.jurídicamente.

5= Alta 5= Alta 
adaptabilidad.adaptabilidad.

3= Adaptabilidad 3= Adaptabilidad 
media.media.

1= Adaptabilidad 1= Adaptabilidad 
limitada.limitada.

Variable UVariable U Variable EVariable E Variable AVariable A Variable C Variable C Variable TVariable T

30%30% 30%30% 20%20% 10%10% 10%10%

Para garantizar una selección objeti-Para garantizar una selección objeti-
va de los componentes de infraestructura va de los componentes de infraestructura 
en la red es construida la siguiente tabla en la red es construida la siguiente tabla 
con los factores numéricos asignados a con los factores numéricos asignados a 
cada variable. Bajo esta tabla y siguiendo cada variable. Bajo esta tabla y siguiendo 
sus determinaciones será posible integrar sus determinaciones será posible integrar 
edificaciones bajo la garantía de prestar un edificaciones bajo la garantía de prestar un 
servvicio digno y adecuado a los usuarios.servvicio digno y adecuado a los usuarios.

Por consiguiente, luego de calificar las edificaciones candidatas a la red por medio de la Por consiguiente, luego de calificar las edificaciones candidatas a la red por medio de la 
asignación de los valores de cada variable, lo siguiente será ponderar los valores para generar una asignación de los valores de cada variable, lo siguiente será ponderar los valores para generar una 
clasificación que, de un valor a cada candidato, así entrarán a la matriz solo aquellos que cuenten clasificación que, de un valor a cada candidato, así entrarán a la matriz solo aquellos que cuenten 
con las características necesarias. La siguiente tabla expone los valores porcentuales de cada cri-con las características necesarias. La siguiente tabla expone los valores porcentuales de cada cri-
terio de selección según su carga dentro de los criterios de valor. terio de selección según su carga dentro de los criterios de valor. 

Para obtener el resultado final de la calificación de la edificación se debe aplicar la siguiente Para obtener el resultado final de la calificación de la edificación se debe aplicar la siguiente 
formula:formula:

(VU*30%) + (VE*30%) + (VA*20%) + (VC*10%) + (VT*10%) =  No puede ser menor 
a 3,5 puntos.5



Articulación entre el territorio 
y las arquitecturas
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La lógica del proyecto se fundamenta en La lógica del proyecto se fundamenta en 
una relación bidireccional:una relación bidireccional:

Hasta ahora solo hemos hablado del territo-Hasta ahora solo hemos hablado del territo-
rio en función de la infraestructura y cómo elegir-rio en función de la infraestructura y cómo elegir-
la. Sin embargo, como se explica en el diagrama la. Sin embargo, como se explica en el diagrama 
anterior, la red se constituye en el equilibrio entre anterior, la red se constituye en el equilibrio entre 
la demanda del territorio y la capacidad de las la demanda del territorio y la capacidad de las 
edificaciones, por consiguiente, el análisis terri-edificaciones, por consiguiente, el análisis terri-
torial no solo incluye la infraestructura dentro de torial no solo incluye la infraestructura dentro de 
los cuadrantes, sino también los usuarios dentro los cuadrantes, sino también los usuarios dentro 
de estos. de estos. 

Bajo la observación del fenómeno y las Bajo la observación del fenómeno y las 
múltiples entrevistas que se realizaron, se con-múltiples entrevistas que se realizaron, se con-
cluyó que dentro de la población que se apropia cluyó que dentro de la población que se apropia 
de la calle como un espacio de habitar existen de la calle como un espacio de habitar existen 
dos grupos grandes:dos grupos grandes:

mentación depende de la mendicidad? ¿Gestio-mentación depende de la mendicidad? ¿Gestio-
nan su dormitorio todas las noches? ¿Tienen tres nan su dormitorio todas las noches? ¿Tienen tres 
comidas al día? ¿Tienen amigos? ¿Son padres o comidas al día? ¿Tienen amigos? ¿Son padres o 
madres? ¿Sus pasatiempos giran entorno a acti-madres? ¿Sus pasatiempos giran entorno a acti-
vidades al aire libre? ¿Sus ocupaciones están en vidades al aire libre? ¿Sus ocupaciones están en 
función de lo que pasa en la calle? ¿Tienen al-función de lo que pasa en la calle? ¿Tienen al-
gún consumo? ¿Qué sustancias consumen? gún consumo? ¿Qué sustancias consumen? 
¿Cómo gestionan sus sustancias? ¿Tienen algu-¿Cómo gestionan sus sustancias? ¿Tienen algu-
na patología psiquiatrica diagnosticada? ¿Sus na patología psiquiatrica diagnosticada? ¿Sus 
familiares los abandonaron? ¿Quieren seguir en familiares los abandonaron? ¿Quieren seguir en 
la calle? ¿Se sienten cómodos con su situación? la calle? ¿Se sienten cómodos con su situación? 
¿Tienen algún tipo de oficio? ¿Tubieron algún ¿Tienen algún tipo de oficio? ¿Tubieron algún 
trabajo? ¿Laboran con base a la oportunidad del trabajo? ¿Laboran con base a la oportunidad del 
sector donde de encuentran? ¿Todos los días sector donde de encuentran? ¿Todos los días 
duermen bajo techo? ¿Son dependientes de la duermen bajo techo? ¿Son dependientes de la 
ayuda externa? ¿Se relacionan con su entorno? ayuda externa? ¿Se relacionan con su entorno? 
¿Tiene ropa? ¿Cada cuanto tiene acceso a un ¿Tiene ropa? ¿Cada cuanto tiene acceso a un 
baño? ¿Sus necesidades fisiológicas son en la baño? ¿Sus necesidades fisiológicas son en la 
calle? ¿Tiene animales de compañía? ¿Quiere calle? ¿Tiene animales de compañía? ¿Quiere 
ayuda para su condición? ¿Está conciente de su ayuda para su condición? ¿Está conciente de su 
condición? ¿Tiene pareja? ¿Tiene hijos? ¿Cada condición? ¿Tiene pareja? ¿Tiene hijos? ¿Cada 
cuanto duerme en la calle? ¿Ha tenido atención cuanto duerme en la calle? ¿Ha tenido atención 
médica? ¿Hace cuanto está en la calle? ¿Se re-médica? ¿Hace cuanto está en la calle? ¿Se re-
crea en la calle? ¿Se considera nómada? ¿Siem-crea en la calle? ¿Se considera nómada? ¿Siem-
pre está en el mismo sector?pre está en el mismo sector?

Despues de entender que el factor común Despues de entender que el factor común 
de los usuarios es la diversidad pero también de los usuarios es la diversidad pero también 
que todo converge en que el espacio público que todo converge en que el espacio público 
soluciona permanente u ocacionalmente su soluciona permanente u ocacionalmente su 
paso por el mundo. Por tanto se decidió transfor-paso por el mundo. Por tanto se decidió transfor-
mar estas respuestas en gráficos que nos ilus-mar estas respuestas en gráficos que nos ilus-
traran las dinámicas que tienen en común estos traran las dinámicas que tienen en común estos 
grandes grupos y cómo la red podría abordar su grandes grupos y cómo la red podría abordar su 
estilo de vida para incluirlo dentro.estilo de vida para incluirlo dentro.
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Con base a lo anterior fueron entendias las Con base a lo anterior fueron entendias las 
dinámicas del usuario dentro de la calle. Para dinámicas del usuario dentro de la calle. Para 
entender esto fué necesario preguntarnos:entender esto fué necesario preguntarnos:

¿Cómo era la vida de los usuarios? ¿Cómo ¿Cómo era la vida de los usuarios? ¿Cómo 
es su economía? ¿Cómo son sus relaciones? es su economía? ¿Cómo son sus relaciones? 
¿Tienen red de apoyo? ¿Cuántas noches a la se-¿Tienen red de apoyo? ¿Cuántas noches a la se-
mana pasan en la calle? ¿Hay familia que los mana pasan en la calle? ¿Hay familia que los 
busque? ¿Hace cuanto están en la calle? ¿Su ali-busque? ¿Hace cuanto están en la calle? ¿Su ali-
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Al entender esto expusimos a los dos Al entender esto expusimos a los dos 
grupos bajo la mirada de sus dinámicas y grupos bajo la mirada de sus dinámicas y 
con eso concluimos en factores comunes con eso concluimos en factores comunes 
bajo los cuales basamos los niveles de aten-bajo los cuales basamos los niveles de aten-
ción.ción.

Una de las propuestas de valor que tie-Una de las propuestas de valor que tie-
ne la Red es el entender la población por ne la Red es el entender la población por 
medio de niveles de necesidad, los niveles medio de niveles de necesidad, los niveles 
de necesidad se plantean en función de ca-de necesidad se plantean en función de ca-
racterizar los usuarios con base a sus re-racterizar los usuarios con base a sus re-
querimientos dentro de la red más allá de su querimientos dentro de la red más allá de su 
género, edad, procedencia, raza, etnia o género, edad, procedencia, raza, etnia o 
condición. Así la red tendrá la capacidad de condición. Así la red tendrá la capacidad de 
atender a todo aquel que lo necesite. atender a todo aquel que lo necesite. 

Con base a lo anterior, fueron analiza-Con base a lo anterior, fueron analiza-
das las dinámicas generales dentro de la das las dinámicas generales dentro de la 
población y fueron establecidos parámetros población y fueron establecidos parámetros 
de análisis que identifican el nivel de necesi-de análisis que identifican el nivel de necesi-
dad del individuo a razón de su permanen-dad del individuo a razón de su permanen-
cia en calle.cia en calle.

Así logramos entender lo que la pobla-Así logramos entender lo que la pobla-
ción de cada cuadrante necesita y cuál es la ción de cada cuadrante necesita y cuál es la 
clasificación idónea para cada edificio según clasificación idónea para cada edificio según 
su ubicación dentro de la ciudad. Entendiendo su ubicación dentro de la ciudad. Entendiendo 
también que no hay sectores exclusivos para también que no hay sectores exclusivos para 
algún nivel de atención, pero si concentracio-algún nivel de atención, pero si concentracio-
nes predominantes en función de las dinámi-nes predominantes en función de las dinámi-
cas del sector, así mismo fueron también clasi-cas del sector, así mismo fueron también clasi-
ficadas edificaciones para la prestación de su ficadas edificaciones para la prestación de su 
servicio.servicio.

Dentro de los niveles de atención con-Dentro de los niveles de atención con-
templamos cinco tipos escalables uno a uno y templamos cinco tipos escalables uno a uno y 
un nivel cero enfocado en la atención de nú-un nivel cero enfocado en la atención de nú-
cleos familiares completos dada la evidente cleos familiares completos dada la evidente 
necesidad en el territorio.necesidad en el territorio.

 Cabe resaltar que el componente de fle- Cabe resaltar que el componente de fle-
xibilidad que tiene la red le permite adaptarse xibilidad que tiene la red le permite adaptarse 
al comportamiento del fenómeno, es decir, si al comportamiento del fenómeno, es decir, si 
en el futuro es desarrollado otro plan de reno-en el futuro es desarrollado otro plan de reno-
vación urbana en un foco de asentamiento y vación urbana en un foco de asentamiento y 
esta población migra a sectores donde los ni-esta población migra a sectores donde los ni-
veles de atención son diferentes, la red tiene la veles de atención son diferentes, la red tiene la 
capacidad de transformar sus edificaciones capacidad de transformar sus edificaciones 
en función de la demanda de los niveles. en función de la demanda de los niveles. 

Así mismo si hay un sector en el cual la Así mismo si hay un sector en el cual la 
población ha ido avanzando en la red y ha lo-población ha ido avanzando en la red y ha lo-
grado superar el fenómeno, la edificación tie-grado superar el fenómeno, la edificación tie-
ne la capacidad de transformarse para avan-ne la capacidad de transformarse para avan-
zar en la clasificación según la necesidad de zar en la clasificación según la necesidad de 
sus usuarios, es decir, la población de nivel 3 sus usuarios, es decir, la población de nivel 3 
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que era atendida en la edificación Alfha ha que era atendida en la edificación Alfha ha 
alcanzado escalar al nivel 4, la edificación alcanzado escalar al nivel 4, la edificación 
tiene la capacidad de redistribuir sus unida-tiene la capacidad de redistribuir sus unida-
des habitacionales en función de garantizar des habitacionales en función de garantizar 
viviendas nivel 4 a esos usuarios que avan-viviendas nivel 4 a esos usuarios que avan-
zaron y ahora son nivel 4.zaron y ahora son nivel 4.

Con base al esquema anterior son ex-Con base al esquema anterior son ex-
plicadas las escalas de necesidad sobre las plicadas las escalas de necesidad sobre las 
cuales se fundamentan los niveles de aten-cuales se fundamentan los niveles de aten-
ción. Es proporcional la gran escala de de-ción. Es proporcional la gran escala de de-
sarrollo en calle con la necesidad del usua-sarrollo en calle con la necesidad del usua-
rio. De esta forma es catalogada la pobla-rio. De esta forma es catalogada la pobla-
ción y enfocadoa la prestación del servicio ción y enfocadoa la prestación del servicio 
dentro de la red.dentro de la red.

Por último la red tiene como objetivo Por último la red tiene como objetivo 
una reincerción a la sociedad de los usua-una reincerción a la sociedad de los usua-
rios que así lo deseen, sin embargo para rios que así lo deseen, sin embargo para 
hacer  uso de la misma el usuario debe ser hacer  uso de la misma el usuario debe ser 
perte de la misma contribuyendo a su fun-perte de la misma contribuyendo a su fun-
cionamiento. La red busca generar sentido cionamiento. La red busca generar sentido 
de pertenencia, desarrollo personal y cone-de pertenencia, desarrollo personal y cone-
xión con sus usuarios como piezas clave del xión con sus usuarios como piezas clave del 
engranaje de la red. engranaje de la red. 
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nuevos inmuebles al sistema en función del crecimiento o desplaza-nuevos inmuebles al sistema en función del crecimiento o desplaza-
miento del fenómeno. Esta capacidad de expansión convierte la red en miento del fenómeno. Esta capacidad de expansión convierte la red en 
una infraestructura flexible, capaz de adaptarse a la dinámica cambian-una infraestructura flexible, capaz de adaptarse a la dinámica cambian-
te de la ciudad sin depender exclusivamente de la construcción de nue-te de la ciudad sin depender exclusivamente de la construcción de nue-

vos equipamientos.vos equipamientos.

La aplicación del manual de intervención en el edificio Cajanal per-La aplicación del manual de intervención en el edificio Cajanal per-
mitió comprobar que un inmueble en desuso puede transformarse en un mitió comprobar que un inmueble en desuso puede transformarse en un 
dispositivo funcional dentro de la red mediante un proceso técnico siste-dispositivo funcional dentro de la red mediante un proceso técnico siste-
matizado. La reinterpretación de la teoría de los soportes hizo posible matizado. La reinterpretación de la teoría de los soportes hizo posible 
establecer una relación objetiva entre la estructura existente, la capaci-establecer una relación objetiva entre la estructura existente, la capaci-
dad de atención y la organización programática del edificio, demostran-dad de atención y la organización programática del edificio, demostran-
do que la recuperación arquitectónica puede responder no solo a crite-do que la recuperación arquitectónica puede responder no solo a crite-
rios de conservación física, sino también a necesidades sociales con-rios de conservación física, sino también a necesidades sociales con-

cretas.cretas.

En términos de impacto urbano, la implementación progresiva de En términos de impacto urbano, la implementación progresiva de 
la red permitiría ampliar significativamente la capacidad actual de aten-la red permitiría ampliar significativamente la capacidad actual de aten-
ción del municipio. Al distribuir nuevos dispositivos dentro del tejido ur-ción del municipio. Al distribuir nuevos dispositivos dentro del tejido ur-
bano existente, la cobertura institucional podría incrementarse conside-bano existente, la cobertura institucional podría incrementarse conside-
rablemente respecto al sistema actual, superando la atención limitada rablemente respecto al sistema actual, superando la atención limitada 
concentrada en pocos equipamientos y acercando los servicios a los concentrada en pocos equipamientos y acercando los servicios a los 
sectores donde el fenómeno se manifiesta con mayor intensidad. De sectores donde el fenómeno se manifiesta con mayor intensidad. De 
esta manera, el proyecto propone no solo aumentar la cantidad de per-esta manera, el proyecto propone no solo aumentar la cantidad de per-
sonas atendidas, sino mejorar la calidad espacial de dicha atención me-sonas atendidas, sino mejorar la calidad espacial de dicha atención me-

diante entornos dignos, adecuados y articulados con el territorio.diante entornos dignos, adecuados y articulados con el territorio.

De igual forma, el proyecto demuestra que la arquitectura puede De igual forma, el proyecto demuestra que la arquitectura puede 
asumir un papel activo en la transformación de problemáticas sociales asumir un papel activo en la transformación de problemáticas sociales 
complejas. Más allá de proveer refugio temporal, la intervención del es-complejas. Más allá de proveer refugio temporal, la intervención del es-
pacio construido puede convertirse en una herramienta para restablecer pacio construido puede convertirse en una herramienta para restablecer 
dignidad, fortalecer procesos de acompañamiento y reconfigurar la rela-dignidad, fortalecer procesos de acompañamiento y reconfigurar la rela-
ción entre población vulnerable y ciudad. En este sentido, Red – ReHa-ción entre población vulnerable y ciudad. En este sentido, Red – ReHa-

bit no plantea únicamente una solución de infraestructura, sino una nue-bit no plantea únicamente una solución de infraestructura, sino una nue-
va manera de entender el abandono urbano como oportunidad para la va manera de entender el abandono urbano como oportunidad para la 

inclusión social.inclusión social.

Finalmente, el principal aporte del proyecto consiste en la formula-Finalmente, el principal aporte del proyecto consiste en la formula-
ción de una metodología replicable que articula diagnóstico territorial, ción de una metodología replicable que articula diagnóstico territorial, 
selección de inmuebles, intervención arquitectónica y distribución pro-selección de inmuebles, intervención arquitectónica y distribución pro-
gramática dentro de un sistema flexible. Esto permite que la propuesta gramática dentro de un sistema flexible. Esto permite que la propuesta 
trascienda el ejercicio académico para consolidarse como una herra-trascienda el ejercicio académico para consolidarse como una herra-
mienta potencialmente aplicable por la administración pública en la mienta potencialmente aplicable por la administración pública en la 
construcción de una política urbana más inclusiva para Santiago de construcción de una política urbana más inclusiva para Santiago de 

Cali.Cali.

La presente investigación permitió comprender que el fenómeno La presente investigación permitió comprender que el fenómeno 
de la habitabilidad en calle en Santiago de Cali no puede ser aborda-de la habitabilidad en calle en Santiago de Cali no puede ser aborda-
do únicamente desde una perspectiva asistencial, sino que requiere do únicamente desde una perspectiva asistencial, sino que requiere 
ser entendido como una problemática territorial cuya complejidad de-ser entendido como una problemática territorial cuya complejidad de-
manda respuestas arquitectónicas integradas al sistema urbano. Ac-manda respuestas arquitectónicas integradas al sistema urbano. Ac-
tualmente, el municipio cuenta con aproximadamente seis dispositivos tualmente, el municipio cuenta con aproximadamente seis dispositivos 
de atención dirigidos a esta población, en los cuales se prestan servi-de atención dirigidos a esta población, en los cuales se prestan servi-
cios básicos como alimentación, aseo personal, dormitorio social y cios básicos como alimentación, aseo personal, dormitorio social y 
restitución de derechos. Sin embargo, frente a una población estima-restitución de derechos. Sin embargo, frente a una población estima-
da cercana a las 7.000 personas en condición de calle, la infraestruc-da cercana a las 7.000 personas en condición de calle, la infraestruc-
tura existente resulta insuficiente para responder de manera propor-tura existente resulta insuficiente para responder de manera propor-

cional a la magnitud real del fenómeno.cional a la magnitud real del fenómeno.

Esta desproporción evidencia que el modelo actual de atención, Esta desproporción evidencia que el modelo actual de atención, 
aunque representa un avance institucional importante, continúa ope-aunque representa un avance institucional importante, continúa ope-
rando bajo una lógica centralizada y predominantemente asistencial rando bajo una lógica centralizada y predominantemente asistencial 
que limita la capacidad de cobertura y dificulta la construcción de que limita la capacidad de cobertura y dificulta la construcción de 
procesos sostenidos de inclusión social. La concentración de servi-procesos sostenidos de inclusión social. La concentración de servi-
cios en pocos puntos de la ciudad no solo reduce el alcance territorial cios en pocos puntos de la ciudad no solo reduce el alcance territorial 
de la intervención, sino que también restringe la posibilidad de adap-de la intervención, sino que también restringe la posibilidad de adap-
tar la atención a los cambios constantes en la localización y compor-tar la atención a los cambios constantes en la localización y compor-

tamiento de la población dentro del espacio urbano.tamiento de la población dentro del espacio urbano.

Frente a este escenario, el proyecto Red – ReHabit plantea una Frente a este escenario, el proyecto Red – ReHabit plantea una 
alternativa basada en la reutilización de edificaciones en condición de alternativa basada en la reutilización de edificaciones en condición de 
abandono para conformar una red territorial de viviendas temporales y abandono para conformar una red territorial de viviendas temporales y 
centros de apoyo. La principal fortaleza de esta propuesta radica en centros de apoyo. La principal fortaleza de esta propuesta radica en 
su condición escalable, ya que permite incorporar progresivamente su condición escalable, ya que permite incorporar progresivamente 
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nuevos inmuebles al sistema en función del crecimiento o desplaza-nuevos inmuebles al sistema en función del crecimiento o desplaza-
miento del fenómeno. Esta capacidad de expansión convierte la red en miento del fenómeno. Esta capacidad de expansión convierte la red en 
una infraestructura flexible, capaz de adaptarse a la dinámica cambian-una infraestructura flexible, capaz de adaptarse a la dinámica cambian-
te de la ciudad sin depender exclusivamente de la construcción de nue-te de la ciudad sin depender exclusivamente de la construcción de nue-

vos equipamientos.vos equipamientos.

La aplicación del manual de intervención en el edificio Cajanal per-La aplicación del manual de intervención en el edificio Cajanal per-
mitió comprobar que un inmueble en desuso puede transformarse en un mitió comprobar que un inmueble en desuso puede transformarse en un 
dispositivo funcional dentro de la red mediante un proceso técnico siste-dispositivo funcional dentro de la red mediante un proceso técnico siste-
matizado. La reinterpretación de la teoría de los soportes hizo posible matizado. La reinterpretación de la teoría de los soportes hizo posible 
establecer una relación objetiva entre la estructura existente, la capaci-establecer una relación objetiva entre la estructura existente, la capaci-
dad de atención y la organización programática del edificio, demostran-dad de atención y la organización programática del edificio, demostran-
do que la recuperación arquitectónica puede responder no solo a crite-do que la recuperación arquitectónica puede responder no solo a crite-
rios de conservación física, sino también a necesidades sociales con-rios de conservación física, sino también a necesidades sociales con-

cretas.cretas.

En términos de impacto urbano, la implementación progresiva de En términos de impacto urbano, la implementación progresiva de 
la red permitiría ampliar significativamente la capacidad actual de aten-la red permitiría ampliar significativamente la capacidad actual de aten-
ción del municipio. Al distribuir nuevos dispositivos dentro del tejido ur-ción del municipio. Al distribuir nuevos dispositivos dentro del tejido ur-
bano existente, la cobertura institucional podría incrementarse conside-bano existente, la cobertura institucional podría incrementarse conside-
rablemente respecto al sistema actual, superando la atención limitada rablemente respecto al sistema actual, superando la atención limitada 
concentrada en pocos equipamientos y acercando los servicios a los concentrada en pocos equipamientos y acercando los servicios a los 
sectores donde el fenómeno se manifiesta con mayor intensidad. De sectores donde el fenómeno se manifiesta con mayor intensidad. De 
esta manera, el proyecto propone no solo aumentar la cantidad de per-esta manera, el proyecto propone no solo aumentar la cantidad de per-
sonas atendidas, sino mejorar la calidad espacial de dicha atención me-sonas atendidas, sino mejorar la calidad espacial de dicha atención me-

diante entornos dignos, adecuados y articulados con el territorio.diante entornos dignos, adecuados y articulados con el territorio.

De igual forma, el proyecto demuestra que la arquitectura puede De igual forma, el proyecto demuestra que la arquitectura puede 
asumir un papel activo en la transformación de problemáticas sociales asumir un papel activo en la transformación de problemáticas sociales 
complejas. Más allá de proveer refugio temporal, la intervención del es-complejas. Más allá de proveer refugio temporal, la intervención del es-
pacio construido puede convertirse en una herramienta para restablecer pacio construido puede convertirse en una herramienta para restablecer 
dignidad, fortalecer procesos de acompañamiento y reconfigurar la rela-dignidad, fortalecer procesos de acompañamiento y reconfigurar la rela-
ción entre población vulnerable y ciudad. En este sentido, Red – ReHa-ción entre población vulnerable y ciudad. En este sentido, Red – ReHa-

bit no plantea únicamente una solución de infraestructura, sino una nue-bit no plantea únicamente una solución de infraestructura, sino una nue-
va manera de entender el abandono urbano como oportunidad para la va manera de entender el abandono urbano como oportunidad para la 

inclusión social.inclusión social.

Finalmente, el principal aporte del proyecto consiste en la formula-Finalmente, el principal aporte del proyecto consiste en la formula-
ción de una metodología replicable que articula diagnóstico territorial, ción de una metodología replicable que articula diagnóstico territorial, 
selección de inmuebles, intervención arquitectónica y distribución pro-selección de inmuebles, intervención arquitectónica y distribución pro-
gramática dentro de un sistema flexible. Esto permite que la propuesta gramática dentro de un sistema flexible. Esto permite que la propuesta 
trascienda el ejercicio académico para consolidarse como una herra-trascienda el ejercicio académico para consolidarse como una herra-
mienta potencialmente aplicable por la administración pública en la mienta potencialmente aplicable por la administración pública en la 
construcción de una política urbana más inclusiva para Santiago de construcción de una política urbana más inclusiva para Santiago de 

Cali.Cali.

La presente investigación permitió comprender que el fenómeno La presente investigación permitió comprender que el fenómeno 
de la habitabilidad en calle en Santiago de Cali no puede ser aborda-de la habitabilidad en calle en Santiago de Cali no puede ser aborda-
do únicamente desde una perspectiva asistencial, sino que requiere do únicamente desde una perspectiva asistencial, sino que requiere 
ser entendido como una problemática territorial cuya complejidad de-ser entendido como una problemática territorial cuya complejidad de-
manda respuestas arquitectónicas integradas al sistema urbano. Ac-manda respuestas arquitectónicas integradas al sistema urbano. Ac-
tualmente, el municipio cuenta con aproximadamente seis dispositivos tualmente, el municipio cuenta con aproximadamente seis dispositivos 
de atención dirigidos a esta población, en los cuales se prestan servi-de atención dirigidos a esta población, en los cuales se prestan servi-
cios básicos como alimentación, aseo personal, dormitorio social y cios básicos como alimentación, aseo personal, dormitorio social y 
restitución de derechos. Sin embargo, frente a una población estima-restitución de derechos. Sin embargo, frente a una población estima-
da cercana a las 7.000 personas en condición de calle, la infraestruc-da cercana a las 7.000 personas en condición de calle, la infraestruc-
tura existente resulta insuficiente para responder de manera propor-tura existente resulta insuficiente para responder de manera propor-

cional a la magnitud real del fenómeno.cional a la magnitud real del fenómeno.

Esta desproporción evidencia que el modelo actual de atención, Esta desproporción evidencia que el modelo actual de atención, 
aunque representa un avance institucional importante, continúa ope-aunque representa un avance institucional importante, continúa ope-
rando bajo una lógica centralizada y predominantemente asistencial rando bajo una lógica centralizada y predominantemente asistencial 
que limita la capacidad de cobertura y dificulta la construcción de que limita la capacidad de cobertura y dificulta la construcción de 
procesos sostenidos de inclusión social. La concentración de servi-procesos sostenidos de inclusión social. La concentración de servi-
cios en pocos puntos de la ciudad no solo reduce el alcance territorial cios en pocos puntos de la ciudad no solo reduce el alcance territorial 
de la intervención, sino que también restringe la posibilidad de adap-de la intervención, sino que también restringe la posibilidad de adap-
tar la atención a los cambios constantes en la localización y compor-tar la atención a los cambios constantes en la localización y compor-

tamiento de la población dentro del espacio urbano.tamiento de la población dentro del espacio urbano.

Frente a este escenario, el proyecto Red – ReHabit plantea una Frente a este escenario, el proyecto Red – ReHabit plantea una 
alternativa basada en la reutilización de edificaciones en condición de alternativa basada en la reutilización de edificaciones en condición de 
abandono para conformar una red territorial de viviendas temporales y abandono para conformar una red territorial de viviendas temporales y 
centros de apoyo. La principal fortaleza de esta propuesta radica en centros de apoyo. La principal fortaleza de esta propuesta radica en 
su condición escalable, ya que permite incorporar progresivamente su condición escalable, ya que permite incorporar progresivamente 
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At: 330,95 m2 At: 3.042,86 m2 At:2.454,79 m2 At: 254,25 m2Cra. 3 # 569 Cra. 16 #12-65 Cl. 2 Oe. # 3-2 Cl.6 # 5-58

Ac: 1.985,7 m2 (5 pisos) Ac: 2.211 m2 (2 pisos) Ac: 1.308 m2 (2 pisos) Ac: 506,5 m2 (2 pisos)Comuna 2 Comuna 10 Comuna 2 Comuna 3

A025000050000 A057100100000 A012901900909 A022200120000
Industrial, logistica y bodega Vivienda temporal y 

centro de atención
Vivienda temporal y 
centro de atención

Alto deterioro Alto deterioro Alto deterioro Alto deterioro

No es patrimonio

No es patrimonio No es patrimonio No es patrimonio

Nivel uno, dos y tres Nivel uno prioritario Nivel dos y tres Nivel uno y dos 



nuevos inmuebles al sistema en función del crecimiento o desplaza-nuevos inmuebles al sistema en función del crecimiento o desplaza-
miento del fenómeno. Esta capacidad de expansión convierte la red en miento del fenómeno. Esta capacidad de expansión convierte la red en 
una infraestructura flexible, capaz de adaptarse a la dinámica cambian-una infraestructura flexible, capaz de adaptarse a la dinámica cambian-
te de la ciudad sin depender exclusivamente de la construcción de nue-te de la ciudad sin depender exclusivamente de la construcción de nue-

vos equipamientos.vos equipamientos.

La aplicación del manual de intervención en el edificio Cajanal per-La aplicación del manual de intervención en el edificio Cajanal per-
mitió comprobar que un inmueble en desuso puede transformarse en un mitió comprobar que un inmueble en desuso puede transformarse en un 
dispositivo funcional dentro de la red mediante un proceso técnico siste-dispositivo funcional dentro de la red mediante un proceso técnico siste-
matizado. La reinterpretación de la teoría de los soportes hizo posible matizado. La reinterpretación de la teoría de los soportes hizo posible 
establecer una relación objetiva entre la estructura existente, la capaci-establecer una relación objetiva entre la estructura existente, la capaci-
dad de atención y la organización programática del edificio, demostran-dad de atención y la organización programática del edificio, demostran-
do que la recuperación arquitectónica puede responder no solo a crite-do que la recuperación arquitectónica puede responder no solo a crite-
rios de conservación física, sino también a necesidades sociales con-rios de conservación física, sino también a necesidades sociales con-

cretas.cretas.

En términos de impacto urbano, la implementación progresiva de En términos de impacto urbano, la implementación progresiva de 
la red permitiría ampliar significativamente la capacidad actual de aten-la red permitiría ampliar significativamente la capacidad actual de aten-
ción del municipio. Al distribuir nuevos dispositivos dentro del tejido ur-ción del municipio. Al distribuir nuevos dispositivos dentro del tejido ur-
bano existente, la cobertura institucional podría incrementarse conside-bano existente, la cobertura institucional podría incrementarse conside-
rablemente respecto al sistema actual, superando la atención limitada rablemente respecto al sistema actual, superando la atención limitada 
concentrada en pocos equipamientos y acercando los servicios a los concentrada en pocos equipamientos y acercando los servicios a los 
sectores donde el fenómeno se manifiesta con mayor intensidad. De sectores donde el fenómeno se manifiesta con mayor intensidad. De 
esta manera, el proyecto propone no solo aumentar la cantidad de per-esta manera, el proyecto propone no solo aumentar la cantidad de per-
sonas atendidas, sino mejorar la calidad espacial de dicha atención me-sonas atendidas, sino mejorar la calidad espacial de dicha atención me-

diante entornos dignos, adecuados y articulados con el territorio.diante entornos dignos, adecuados y articulados con el territorio.

De igual forma, el proyecto demuestra que la arquitectura puede De igual forma, el proyecto demuestra que la arquitectura puede 
asumir un papel activo en la transformación de problemáticas sociales asumir un papel activo en la transformación de problemáticas sociales 
complejas. Más allá de proveer refugio temporal, la intervención del es-complejas. Más allá de proveer refugio temporal, la intervención del es-
pacio construido puede convertirse en una herramienta para restablecer pacio construido puede convertirse en una herramienta para restablecer 
dignidad, fortalecer procesos de acompañamiento y reconfigurar la rela-dignidad, fortalecer procesos de acompañamiento y reconfigurar la rela-
ción entre población vulnerable y ciudad. En este sentido, Red – ReHa-ción entre población vulnerable y ciudad. En este sentido, Red – ReHa-

bit no plantea únicamente una solución de infraestructura, sino una nue-bit no plantea únicamente una solución de infraestructura, sino una nue-
va manera de entender el abandono urbano como oportunidad para la va manera de entender el abandono urbano como oportunidad para la 

inclusión social.inclusión social.

Finalmente, el principal aporte del proyecto consiste en la formula-Finalmente, el principal aporte del proyecto consiste en la formula-
ción de una metodología replicable que articula diagnóstico territorial, ción de una metodología replicable que articula diagnóstico territorial, 
selección de inmuebles, intervención arquitectónica y distribución pro-selección de inmuebles, intervención arquitectónica y distribución pro-
gramática dentro de un sistema flexible. Esto permite que la propuesta gramática dentro de un sistema flexible. Esto permite que la propuesta 
trascienda el ejercicio académico para consolidarse como una herra-trascienda el ejercicio académico para consolidarse como una herra-
mienta potencialmente aplicable por la administración pública en la mienta potencialmente aplicable por la administración pública en la 
construcción de una política urbana más inclusiva para Santiago de construcción de una política urbana más inclusiva para Santiago de 

Cali.Cali.

La presente investigación permitió comprender que el fenómeno La presente investigación permitió comprender que el fenómeno 
de la habitabilidad en calle en Santiago de Cali no puede ser aborda-de la habitabilidad en calle en Santiago de Cali no puede ser aborda-
do únicamente desde una perspectiva asistencial, sino que requiere do únicamente desde una perspectiva asistencial, sino que requiere 
ser entendido como una problemática territorial cuya complejidad de-ser entendido como una problemática territorial cuya complejidad de-
manda respuestas arquitectónicas integradas al sistema urbano. Ac-manda respuestas arquitectónicas integradas al sistema urbano. Ac-
tualmente, el municipio cuenta con aproximadamente seis dispositivos tualmente, el municipio cuenta con aproximadamente seis dispositivos 
de atención dirigidos a esta población, en los cuales se prestan servi-de atención dirigidos a esta población, en los cuales se prestan servi-
cios básicos como alimentación, aseo personal, dormitorio social y cios básicos como alimentación, aseo personal, dormitorio social y 
restitución de derechos. Sin embargo, frente a una población estima-restitución de derechos. Sin embargo, frente a una población estima-
da cercana a las 7.000 personas en condición de calle, la infraestruc-da cercana a las 7.000 personas en condición de calle, la infraestruc-
tura existente resulta insuficiente para responder de manera propor-tura existente resulta insuficiente para responder de manera propor-

cional a la magnitud real del fenómeno.cional a la magnitud real del fenómeno.

Esta desproporción evidencia que el modelo actual de atención, Esta desproporción evidencia que el modelo actual de atención, 
aunque representa un avance institucional importante, continúa ope-aunque representa un avance institucional importante, continúa ope-
rando bajo una lógica centralizada y predominantemente asistencial rando bajo una lógica centralizada y predominantemente asistencial 
que limita la capacidad de cobertura y dificulta la construcción de que limita la capacidad de cobertura y dificulta la construcción de 
procesos sostenidos de inclusión social. La concentración de servi-procesos sostenidos de inclusión social. La concentración de servi-
cios en pocos puntos de la ciudad no solo reduce el alcance territorial cios en pocos puntos de la ciudad no solo reduce el alcance territorial 
de la intervención, sino que también restringe la posibilidad de adap-de la intervención, sino que también restringe la posibilidad de adap-
tar la atención a los cambios constantes en la localización y compor-tar la atención a los cambios constantes en la localización y compor-

tamiento de la población dentro del espacio urbano.tamiento de la población dentro del espacio urbano.

Frente a este escenario, el proyecto Red – ReHabit plantea una Frente a este escenario, el proyecto Red – ReHabit plantea una 
alternativa basada en la reutilización de edificaciones en condición de alternativa basada en la reutilización de edificaciones en condición de 
abandono para conformar una red territorial de viviendas temporales y abandono para conformar una red territorial de viviendas temporales y 
centros de apoyo. La principal fortaleza de esta propuesta radica en centros de apoyo. La principal fortaleza de esta propuesta radica en 
su condición escalable, ya que permite incorporar progresivamente su condición escalable, ya que permite incorporar progresivamente 
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At: 204,39 m2 At: 288,48 m2 At: 3.325,1 m2 At: 175.34 m2Cl. 6 # 9-61 Cl. 6 # 9-53 Cl. 6 # 9-67 Av. 6 AN #20N-53

Ac: 612,12 m2 (3 pisos) Ac: 864,12 m2 (3 pisos) Ac: 39.90 m2 (12 pisos) Ac: 35,6 m2 (2 pisos)Comuna 3 Comuna 3 Comuna 3 Comuna 9

A018100150000 A018100170000 B013608200904 B023900040000Centro de atención y 
vivienda temporal

Centro de atención 
y vivienda temporal

Vivienda temporal y 
centro de atención

Vivienda temporal y 
centro de atención

Deterioro medio Deterioro medio Deterioro medio Bajo deterioroNo es patrimonio No es patrimonio No es patrimonio No es patrimonio

Nivel uno, dos y tres Nivel uno, dos y tres Nivel cero y quiento Nivel dos y tres
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La red tiene como objetivo comportar-La red tiene como objetivo comportar-
se como un sistema el cual tenga la capaci-se como un sistema el cual tenga la capaci-
dad de ser implementado por el municipio dad de ser implementado por el municipio 
en función de atender el fenómeno. en función de atender el fenómeno. 

Por tanto, ya habiendo detallado en el Por tanto, ya habiendo detallado en el 
primer capítulo el sistema de selección de primer capítulo el sistema de selección de 
edificaciones, en este capítulo sistematiza-edificaciones, en este capítulo sistematiza-
mos y organizamos la intervención o restau-mos y organizamos la intervención o restau-
ración de las edificaciones seleccionadas ración de las edificaciones seleccionadas 
con el fin de ser un instrumento metodológi-con el fin de ser un instrumento metodológi-
co progresivo de transformación, convirtien-co progresivo de transformación, convirtien-
do los actualmente abandonados inmuebles do los actualmente abandonados inmuebles 
en un dispositivo urbano integrado de inclu-en un dispositivo urbano integrado de inclu-
sión social. En este manual el proceso es sión social. En este manual el proceso es 
acumulativo, ningún paso reemplaza al ante-acumulativo, ningún paso reemplaza al ante-
rior, cada uno consolida técnicamente el si-rior, cada uno consolida técnicamente el si-
guiente paso.guiente paso.
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1p
2p
3p

4p
5p
6p
7p

Determinación tipológica

Intervención

Análisis

Estructural-espacial por medio de zonas y 
márgenes

Determinación de capacidad y matriz de 
estandarización

Cálculo del programa base

Elección del caso de estudio, índice de factibilidad 
integral

Distribución programática

Restauración

Levantamiento arquitectónico

Protocolo de restauración



Paso uno



• Estado técnico del inmueble• Estado técnico del inmueble: En esta : En esta 
dimensión es necesario usar el reconoci-dimensión es necesario usar el reconoci-
miento inicial de la edificación, donde de-miento inicial de la edificación, donde de-
terminamos el estado del inmueble, el cual terminamos el estado del inmueble, el cual 
debe responder a un nivel de deterioro no debe responder a un nivel de deterioro no 
mayor del 30%. Teniendo esto claro bajo la mayor del 30%. Teniendo esto claro bajo la 
siguiente tabla se determinará su índice de siguiente tabla se determinará su índice de 
recuperabilidad técnica en función de los recuperabilidad técnica en función de los 
componentes de la edificación con necesi-componentes de la edificación con necesi-
dad de intervención.dad de intervención.

La suma de los porcentajes de la tabla La suma de los porcentajes de la tabla 
anterior dan lugar a la calificación de inter-anterior dan lugar a la calificación de inter-
vención necesaria en la edificación expli-vención necesaria en la edificación expli-
cada en la siguiente tabla.cada en la siguiente tabla.

• Inversión estimada:• Inversión estimada: Por último, en esta  Por último, en esta 
dimensión será propuesto un costo estima-dimensión será propuesto un costo estima-
do inicial de intervención para la operativi-do inicial de intervención para la operativi-
dad del dispositivo. Este valor es estimado dad del dispositivo. Este valor es estimado 
y será ajustado a las necesidades reales y será ajustado a las necesidades reales 
con el desarrollo de la propuesta de inter-con el desarrollo de la propuesta de inter-
vención. Con los parámetros anteriores se-vención. Con los parámetros anteriores se-
rán ordenados los niveles de intervención rán ordenados los niveles de intervención 
proporcionalmente con un porcentaje de proporcionalmente con un porcentaje de 
sobre costo al valor de obra nueva en la sobre costo al valor de obra nueva en la 
ciudad, esto como un costo paramétrico ciudad, esto como un costo paramétrico 
por m2, es decir un valor de referencia.por m2, es decir un valor de referencia.

Finalmente integramos los parámetros Finalmente integramos los parámetros 
anteriores para generar el índice de factibili-anteriores para generar el índice de factibili-
dad integral (IFI) bajo este índice será dis-dad integral (IFI) bajo este índice será dis-
puesto el orden de intervención de los edifi-puesto el orden de intervención de los edifi-
cios dentro de la matriz. Este parámetro res-cios dentro de la matriz. Este parámetro res-
ponde no solo a una factibilidad económica, ponde no solo a una factibilidad económica, 
integra los valores de demanda y oferta ac-integra los valores de demanda y oferta ac-
tual para determinar objetivamente cual de tual para determinar objetivamente cual de 
los edificios es necesario habilitar y en qué los edificios es necesario habilitar y en qué 
orden según la dinámica que tenga el fenó-orden según la dinámica que tenga el fenó-
meno. De esta manera la red podrá ser ope-meno. De esta manera la red podrá ser ope-
rante objetivamente en los sectores que así rante objetivamente en los sectores que así 

lo requieran.lo requieran.

El índice de factibilidad integral se cal-El índice de factibilidad integral se cal-
cula con la siguiente formula:cula con la siguiente formula:

Por último, estos datos son interpreta-Por último, estos datos son interpreta-
dos mediante la siguiente tabla:dos mediante la siguiente tabla:
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Estas dimensiones responden en porcenta-Estas dimensiones responden en porcenta-
je dentro del índice de factibilidad integral según je dentro del índice de factibilidad integral según 
la siguiente tabla:la siguiente tabla:

Este análisis responde no solo a una facti-Este análisis responde no solo a una facti-
bilidad económica, integra los valores de de-bilidad económica, integra los valores de de-
manda y oferta actual para determinar objetiva-manda y oferta actual para determinar objetiva-
mente cuál de los edificios es necesario habilitar mente cuál de los edificios es necesario habilitar 
y en qué orden según la dinámica de demanda y en qué orden según la dinámica de demanda 
que tenga el fenómeno. De esta manera la red que tenga el fenómeno. De esta manera la red 
podrá ser operante objetivamente paulatinamen-podrá ser operante objetivamente paulatinamen-
te en los sectores que así lo requieran.te en los sectores que así lo requieran.

En el anterior capítulo quedó expuesta la En el anterior capítulo quedó expuesta la 
red conformada por edificaciones en condi-red conformada por edificaciones en condi-
ción de abandono con el objetivo de convertir-ción de abandono con el objetivo de convertir-
se en dispositivos de integración social. El pri-se en dispositivos de integración social. El pri-
mer paso para lograr ese objetivo es analizar mer paso para lograr ese objetivo es analizar 
el futuro dispositivo determinando su índice de el futuro dispositivo determinando su índice de 
factibilidad integral. Este análisis busca sub-factibilidad integral. Este análisis busca sub-
clasificar las edificaciones de la red según su clasificar las edificaciones de la red según su 
demanda en el territorio. Para esto el edificio demanda en el territorio. Para esto el edificio 
es analizado en función de tres dimensiones: es analizado en función de tres dimensiones: 

• Demanda territorial:• Demanda territorial: Cuantificación de la  Cuantificación de la 
necesidad real dentro del cuadrante, como necesidad real dentro del cuadrante, como 
punto de partida tenemos los dispositivos ac-punto de partida tenemos los dispositivos ac-
tualmente operantes de los prestadores del tualmente operantes de los prestadores del 
servicio. Estos dispositivos se encuentran servicio. Estos dispositivos se encuentran 
dentro de cuadrantes de atención con una dentro de cuadrantes de atención con una 
población estimada por el análisis de territo-población estimada por el análisis de territo-
rio anterior. Para determinar el índice de de-rio anterior. Para determinar el índice de de-
manda territorial manda territorial (IDT)(IDT) debemos aplicar la si- debemos aplicar la si-
guiente fórmula:guiente fórmula:

El resultado de la anterior operación debe-El resultado de la anterior operación debe-
rá ser catalogado baso la siguiente tabla, rá ser catalogado baso la siguiente tabla, 
esto con el fin de clasificar la necesidad que esto con el fin de clasificar la necesidad que 
tiene el territorio: tiene el territorio: 

Nota: De no existir en el cuadrante un dispositivo existente Nota: De no existir en el cuadrante un dispositivo existente 

prestador del servicio, este será un cuadrante de interés priorita-prestador del servicio, este será un cuadrante de interés priorita-

ria.ria.

Índice de factibilidad 
integral IFI
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Dimensión 
Social 

Dimensión 
Técnica 

Dimensión 
Económica 

 (Demanda territorial) 

 (Recuperabilidad)  (Costo estimado) 

Indice de demanda Indice de demanda 
territorial (IDT)territorial (IDT) 45%45%

Indice de Indice de 
recuperabilidad técnica recuperabilidad técnica 
(IRT)(IRT)

35%35%

Costo estimado (CE)Costo estimado (CE) 20%20%

DTerritorial + DTécnica + DEconómica = IFI

Demanda del sector = IDT
Capacidad instalada

Alta Alta 
necesidadnecesidad EquilibrioEquilibrio Capacidad Capacidad 

suficientesuficiente

Indice de Indice de 
demanda demanda 
territorial (IDT)territorial (IDT)

>1 Capacidad >1 Capacidad 
actual del actual del 
dispositivodispositivo

=1 Capacidad =1 Capacidad 
actual del actual del 
dispositivodispositivo

<1 Capacidad <1 Capacidad 
actual del actual del 
dispositivodispositivo

IDTIDT Puntaje IDTPuntaje IDT

>_2.0>_2.0 55

1.5 - 1.991.5 - 1.99 44

1.0 - 1.491.0 - 1.49 33

0.5 - 0.990.5 - 0.99 22

<0.5<0.5 11

Ci=0Ci=0 55

Intervención Intervención 
nivel 4nivel 4

Intervención Intervención 
nivel 3nivel 3

Intervención Intervención 
nivel 2nivel 2

Intervención Intervención 
nivel 1nivel 1

Necesidad Necesidad 
de de 

intervenciónintervención
40%40% 30%30% 20%20% 10%10%

IntervencionIntervencion
es en es en 

sistemas sistemas 
estructuraleestructurale

ss

IntervencionIntervencion
es en es en 

sistema de sistema de 
circulacióncirculación

IntervencionIntervencion
es de redes es de redes 

de de 
abastecimieabastecimie

nto y nto y 
suministrosuministro

IntervencionIntervencion
es sistema es sistema 

de de 
cerramientocerramiento

Puntuación IFIPuntuación IFI Prioridad de Prioridad de 
intervenciónintervención

4.0 - 5.04.0 - 5.0 Intervención prioritariaIntervención prioritaria

3.9 - 3.03.9 - 3.0 Intervención de Intervención de 
mediana prioridadmediana prioridad

2.0 - 2.92.0 - 2.9 Reserva estratégicaReserva estratégica

< 2.0< 2.0 Actualmente no Actualmente no 
necesarionecesario

IRTIRT Puntaje IRTPuntaje IRT

< 10%< 10% 55

10% - 30%10% - 30% 44

30% - 50%30% - 50% 33

50% - 70%50% - 70% 22

> 70%> 70% 11

Necesidad Necesidad 
de de 

intervencióintervenció
n nivel 5n nivel 5

Necesidad Necesidad 
de de 

intervencióintervenció
n nivel 4n nivel 4

Necesidad Necesidad 
de de 

intervencióintervenció
n nivel 3n nivel 3

Necesidad Necesidad 
de de 

intervencióintervenció
n nivel 2n nivel 2

Necesidad Necesidad 
de de 

intervencióintervenció
n nivel 1n nivel 1

% Costo % Costo 
de de 

intervencióintervenció
n n 

86% - 86% - 
100%100%

66% - 85%66% - 85% 46% - 65%46% - 65% 26% - 45%26% - 45% 0-25%0-25%

Escala de Escala de 
valorvalor

11 22 33 44 55

AConstruida * (CostoO.N. * % CostoIntervención) = CE

(IDT * 0.45) + (IRT * 0.35) + (CE * 0.2)  = IFI
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Desde este punto es necesario un acer-Desde este punto es necesario un acer-
camiento técnico a los casos de estudio. El camiento técnico a los casos de estudio. El 
objetivo de tener un levantamiento arquitectó-objetivo de tener un levantamiento arquitectó-
nico del edificio está en función de determinar nico del edificio está en función de determinar 
lo más exactamente el sistema estructurante lo más exactamente el sistema estructurante 
de la edificación, el sistema de circulación y de la edificación, el sistema de circulación y 
las redes hidrosanitarias. Dentro de este le-las redes hidrosanitarias. Dentro de este le-
vantamiento arquitectónico será determinado vantamiento arquitectónico será determinado 
el nivel de intervención necesario para el caso el nivel de intervención necesario para el caso 
de estudio. De manera específica es necesa-de estudio. De manera específica es necesa-
rio de cada levantamiento los siguientes facto-rio de cada levantamiento los siguientes facto-
res:res:

Entendiendo el edificio mediante sus capas Entendiendo el edificio mediante sus capas 
compositivas es generado un análisis más compositivas es generado un análisis más 
exhaustivo de su condición actual, lo cual ga-exhaustivo de su condición actual, lo cual ga-
rantiza que la intervención sea efectiva y especí-rantiza que la intervención sea efectiva y especí-
fica para la edificación a pesar de ser sistemati-fica para la edificación a pesar de ser sistemati-
zada. Este levantamiento es diferente a la valo-zada. Este levantamiento es diferente a la valo-
ración inicial del primer capítulo donde valora-ración inicial del primer capítulo donde valora-
mos la edificación en función de la condición mos la edificación en función de la condición 
que tenga el sistema estructurante. que tenga el sistema estructurante. 

Bajo esta visión de capas será objetiva y Bajo esta visión de capas será objetiva y 
sistematizada la metodología de intervención o sistematizada la metodología de intervención o 
restauración del edificio según su carácter den-restauración del edificio según su carácter den-
tro de la red. Ya en este punto el edificio indife-tro de la red. Ya en este punto el edificio indife-
rente de necesitar una mayor o menor cantidad rente de necesitar una mayor o menor cantidad 
de acciones transformativas para su adecuación de acciones transformativas para su adecuación 
ya es parte de la red. Dentro de este levanta-ya es parte de la red. Dentro de este levanta-
miento es necesario diligenciar la siguiente ma-miento es necesario diligenciar la siguiente ma-
triz de diagnóstico, por este medio serán conver-triz de diagnóstico, por este medio serán conver-
tidos los datos cualitativos en cuantitativos para tidos los datos cualitativos en cuantitativos para 
así medir objetivamente el estado actual de así medir objetivamente el estado actual de 
cada edificio. Cabe resaltar que al pasar por cada edificio. Cabe resaltar que al pasar por 
esta matriz el edificio será evaluado bajo pará-esta matriz el edificio será evaluado bajo pará-
metros normativos actuales con el fin de garanti-metros normativos actuales con el fin de garanti-
zar un cumplimiento adecuado de los paráme-zar un cumplimiento adecuado de los paráme-
tros establecidos por ley.tros establecidos por ley.

Levantamiento arquitectónico 
del  caso de estudio
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LevantamientoLevantamiento
arquitectónicoarquitectónico

LevantamientoLevantamiento
estructuralestructural

LevantamientoLevantamiento
instalacionesinstalaciones

DiagnósticoDiagnóstico
ambientalambiental

Plantas arquitectónicasPlantas arquitectónicas Tipo de sistema portanteTipo de sistema portante Redes hidraulicasRedes hidraulicas Iluminación NaturalIluminación Natural

• Cantidad de pisos• Cantidad de pisos

• índice de ocupación• índice de ocupación

• % de aislamientos• % de aislamientos

• % área verdes• % área verdes

• Pórticos en concreto• Pórticos en concreto

• Muros estructurales• Muros estructurales

• Sistema mixto• Sistema mixto

• Estructura metálica• Estructura metálica

• Tiene medidor• Tiene medidor

• La red es funcional• La red es funcional

• Existen puntos en todas las • Existen puntos en todas las 
plantasplantas

• Cant. puntos en la edificación• Cant. puntos en la edificación

• % Iluminación natural• % Iluminación natural

• Cant. de vanos por piso• Cant. de vanos por piso

• Cant. de vanos por espacio• Cant. de vanos por espacio

FachadasFachadas Patologías visiblesPatologías visibles Redes sanitariasRedes sanitarias VentilaciónVentilación

• % estado de recubrimientos• % estado de recubrimientos

• % Estado elementos de • % Estado elementos de proyecciónproyección

• % Estado ventanería• % Estado ventanería

• Tiene elementos estructurales• Tiene elementos estructurales

• Sistema de cerramiento óptimo• Sistema de cerramiento óptimo

• % Estado elementos verticales• % Estado elementos verticales

• % Elementos horizontales• % Elementos horizontales

• % Elementos con afectación por • % Elementos con afectación por 
grietasgrietas

• % Elementos con afectación por • % Elementos con afectación por 
exposición de exposición de 
acerosaceros

• Funcionalidad de la red• Funcionalidad de la red • % de ventilación• % de ventilación

Sistema de circulaciónSistema de circulación Capacidad portante estimadaCapacidad portante estimada Redes eléctricasRedes eléctricas AsoleamientoAsoleamiento

• % Circulación• % Circulación

• %Estado circulación vertical• %Estado circulación vertical

• Circulación de emergencia• Circulación de emergencia

• % Capacidad portante inicial• % Capacidad portante inicial

• % Capacidad portante máxima• % Capacidad portante máxima

• La red es funcional• La red es funcional

• Existen puntos en todas las • Existen puntos en todas las 
plantasplantas

• Cant de puntos en la edificación• Cant de puntos en la edificación

• Orientación del edificio• Orientación del edificio

• % de exposición solar• % de exposición solar

• Fachadas sometidas a • Fachadas sometidas a 
asoleamientoasoleamiento

• % Mecanismos de protección • % Mecanismos de protección 
solarsolar

• % Elementos de protección solar• % Elementos de protección solar
Redes de gasRedes de gas

• Tiene medidor• Tiene medidor

• Lared es funcional• Lared es funcional

• Esisten puntos en todas las • Esisten puntos en todas las 
plantasplantas

• Cant. de puntos en la edificación• Cant. de puntos en la edificación
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Entendiendo esto, los edificios clasifica-Entendiendo esto, los edificios clasifica-
dos como equipamiento especializado, serán dos como equipamiento especializado, serán 
restaurados con forme al protocolo estipulado restaurados con forme al protocolo estipulado 
al final de este capítulo. Por otro lado los edifi-al final de este capítulo. Por otro lado los edifi-
cios con tipologías flexibles serán intervenidos cios con tipologías flexibles serán intervenidos 
en función de convertirse en un dispositivo de en función de convertirse en un dispositivo de 
vivienda temporal con atención primaria.vivienda temporal con atención primaria.
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ser restaurado y conservar su carácter de pres-ser restaurado y conservar su carácter de pres-
tador del servicio de salud. Este dispositivo den-tador del servicio de salud. Este dispositivo den-
tro de la red es esencial dado que la prestación tro de la red es esencial dado que la prestación 
del servicio de salud dentro de cada dispositivo del servicio de salud dentro de cada dispositivo 
es primaria y dada la capacidad de este dispo-es primaria y dada la capacidad de este dispo-
sitivo se podría atender dentro de él necesida-sitivo se podría atender dentro de él necesida-
des médicas de alta complejidad.des médicas de alta complejidad.

Por otro lado, otra edificación dentro de la Por otro lado, otra edificación dentro de la 
red con un potencial de restauración es el Teatro red con un potencial de restauración es el Teatro 
San Nicolás, el cual al tener una infraestructura San Nicolás, el cual al tener una infraestructura 
de equipamiento cultural sería óptimo para con-de equipamiento cultural sería óptimo para con-
vertirse en un dispositivo educativo especializa-vertirse en un dispositivo educativo especializa-
do que complemente la capacitación de la po-do que complemente la capacitación de la po-
blación, lo cual es esencial para su reintegración blación, lo cual es esencial para su reintegración 
social y autonomía económica. De esta manera social y autonomía económica. De esta manera 
consolidamos la red como un sistema integral y consolidamos la red como un sistema integral y 
no únicamente asistencial.no únicamente asistencial.

La red busca una complementariedad sis-La red busca una complementariedad sis-
témica bajo la cual cada dispositivo no actúe de témica bajo la cual cada dispositivo no actúe de 
manera aislada a pesar de tener un programa manera aislada a pesar de tener un programa 
para la atención integral. Esta estructura permite para la atención integral. Esta estructura permite 
que la red funcione como un ecosistema urbano que la red funcione como un ecosistema urbano 
articulado. articulado. 

La consolidación de la Red – ReHabit no La consolidación de la Red – ReHabit no 
responde únicamente a criterios de viabilidad responde únicamente a criterios de viabilidad 
técnica y económica, sino también a una lógi-técnica y económica, sino también a una lógi-
ca estratégica de tipologías. La diversidad de ca estratégica de tipologías. La diversidad de 
edificaciones seleccionada permite estructu-edificaciones seleccionada permite estructu-
rar un sistema de servicio complementario, el rar un sistema de servicio complementario, el 
cual funciona paralelo a los servicios de aten-cual funciona paralelo a los servicios de aten-
ción de cada dispositivo. Este servicio com-ción de cada dispositivo. Este servicio com-
plementario busca especializarse y brindar un plementario busca especializarse y brindar un 
servicio profundo y completo.servicio profundo y completo.

En consecuencia, la red se configura En consecuencia, la red se configura 
como un sistema articulado de dispositivos como un sistema articulado de dispositivos 
con múltiples escalas de atención en función con múltiples escalas de atención en función 
del reconocimiento de que la población objeti-del reconocimiento de que la población objeti-
vo presenta necesidades diferenciales: habita-vo presenta necesidades diferenciales: habita-
cionales, formativas y de atención especializa-cionales, formativas y de atención especializa-
da.da.

La determinación tipológica clasifica la La determinación tipológica clasifica la 
edificación para su tipo de tratamiento, para edificación para su tipo de tratamiento, para 
edificaciones especializadas como por ejem-edificaciones especializadas como por ejem-
plo el antiguo seguro social sede bellavista, al plo el antiguo seguro social sede bellavista, al 
ser un equipamiento de salud es óptimo para ser un equipamiento de salud es óptimo para 

Determinación tipológica
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sistema adaptado de la teoría de Habrakem sistema adaptado de la teoría de Habrakem 
y la zona se convierte así en una unidad di-y la zona se convierte así en una unidad di-
dáctica de organización programática repli-dáctica de organización programática repli-
cable en distintos soportes. Dentro del ma-cable en distintos soportes. Dentro del ma-
nual la zona tendrá siempre un área la cual nual la zona tendrá siempre un área la cual 
será destinada a un espacio equivalente. será destinada a un espacio equivalente. 
Por tanto dentro de las zonas podría existir Por tanto dentro de las zonas podría existir 
cualquier espacio del programa que sea cualquier espacio del programa que sea 
equivalente a su proporción con respecto a equivalente a su proporción con respecto a 
la capacidad de prestación de la edifica-la capacidad de prestación de la edifica-
ción.ción.

Este paso del manual se fundamente Este paso del manual se fundamente 
en la reinterpretación del sistema proyectual en la reinterpretación del sistema proyectual 
desarrollado por Habraken en “desarrollado por Habraken en “La teoría de La teoría de 
los soporteslos soportes”. En el marco de la red, la apli-”. En el marco de la red, la apli-
cación de esta teoría no parte del diseño li-cación de esta teoría no parte del diseño li-
bre de planta, sino que reconoce en primera bre de planta, sino que reconoce en primera 
instancia los soportes del edificio siendo es-instancia los soportes del edificio siendo es-
tos los límites estructurales y de las posibili-tos los límites estructurales y de las posibili-
dades espaciales contenidas dentro de dades espaciales contenidas dentro de 
ellos. ellos. 

De esta forma garantizamos que el ma-De esta forma garantizamos que el ma-
nual sea lo suficientemente adaptable a nual sea lo suficientemente adaptable a 
cualquier tipo de edificación dado que no cualquier tipo de edificación dado que no 
desarrollamos espacialidades sin reconocer desarrollamos espacialidades sin reconocer 
previamente las capacidades de sus sopor-previamente las capacidades de sus sopor-
tes.tes.

Para desarrollar correctamente este Para desarrollar correctamente este 
paso del manual es importante en primera paso del manual es importante en primera 
instancia construir un marco teórico que de-instancia construir un marco teórico que de-
fina los conceptos usados por Habrakem en fina los conceptos usados por Habrakem en 
su teoría.su teoría.

118 RED - REHabit    119Vivienda temporal y centros de atención para el habitante en condición de calle

Definición de márgenes:Definición de márgenes: En la teoría  En la teoría 
de Habraken los márgenes son una posibili-de Habraken los márgenes son una posibili-
dad de variabilidad espacial dentro del diseño dad de variabilidad espacial dentro del diseño 
de una planta libre. Los márgenes tienen la de una planta libre. Los márgenes tienen la 
capacidad de hacer que un espacio pueda capacidad de hacer que un espacio pueda 
crecer en función de su necesidad, su distri-crecer en función de su necesidad, su distri-
bución en la planta o abarcar un espacio bución en la planta o abarcar un espacio 

como tal. como tal. 

Definición de Zonas:Definición de Zonas: Para Habrakem  Para Habrakem 
una zona será la agrupación de espacios con una zona será la agrupación de espacios con 
dimensiones similares o dentro del promedio dimensiones similares o dentro del promedio 
mesurable dentro de la zona y el margen con-mesurable dentro de la zona y el margen con-
secuente. Estas agrupaciones serán bajo la ló-secuente. Estas agrupaciones serán bajo la ló-
gica de acoger espacios de carácter similar, gica de acoger espacios de carácter similar, 
por ejemplo: habitaciones con habitaciones, por ejemplo: habitaciones con habitaciones, 

servicios con servicios, etc.l. servicios con servicios, etc.l. 

Dentro del manual:Dentro del manual: un margen será  un margen será 
reinterpretado como el espacio virtual ocupa-reinterpretado como el espacio virtual ocupa-
do por los soportes de la edificación, es decir, do por los soportes de la edificación, es decir, 
al analizar los soportes de la edificación estos al analizar los soportes de la edificación estos 
constituyen límites determinantes de una franja constituyen límites determinantes de una franja 
espacial la cual servirá de múltiples formas se-espacial la cual servirá de múltiples formas se-
gún se requiera para el desarrollo espacial re-gún se requiera para el desarrollo espacial re-
querido, en otras palabras, este estudio permi-querido, en otras palabras, este estudio permi-
tirá establecer la capacidad transformativa del tirá establecer la capacidad transformativa del 
contenido espacial del soporte sin comprome-contenido espacial del soporte sin comprome-
ter su integridad. Por ejemplo: contiene circu-ter su integridad. Por ejemplo: contiene circu-
laciones, permite instalaciones y almacena-laciones, permite instalaciones y almacena-
miento, absorbe variaciones dimensionales o miento, absorbe variaciones dimensionales o 
garantiza independencia entre zonas funcio-garantiza independencia entre zonas funcio-
nales.nales.

Dentro del manual:Dentro del manual: La aplicación de  La aplicación de 
este principio es en función del espacio resul-este principio es en función del espacio resul-
tante del análisis de márgenes, una zona den-tante del análisis de márgenes, una zona den-
tro de la red es el área libre entre los soportes tro de la red es el área libre entre los soportes 
de la edificación. Sin embargo, dentro de es-de la edificación. Sin embargo, dentro de es-
tas zonas, la red también sigue los parámetros tas zonas, la red también sigue los parámetros 
de agrupación propuestos por Habrakem, en de agrupación propuestos por Habrakem, en 
función de ordenar espacios similares y ser función de ordenar espacios similares y ser 
consecuentes con la calidad espacial que la consecuentes con la calidad espacial que la 
red tiene como objetivo brindar. Entre cada red tiene como objetivo brindar. Entre cada 
zona siempre existirá un margen el cual garan-zona siempre existirá un margen el cual garan-
tiza una independencia funcional, aislamiento tiza una independencia funcional, aislamiento 
acústico o sanitario, almacenamiento o una acústico o sanitario, almacenamiento o una 
posibilidad adaptativa futura. El margen, por posibilidad adaptativa futura. El margen, por 
tanto, actúa como un elemento regulador del tanto, actúa como un elemento regulador del 
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Retícula base: Retícula base: Dentro de la teoría de Dentro de la teoría de 
Habrakem el primer paso es dimensionar los Habrakem el primer paso es dimensionar los 
espacios con base a una retícula modular espacios con base a una retícula modular 
que crece vertical y horizontalmente cada que crece vertical y horizontalmente cada 
30 centímetros. Donde su cuadrante más 30 centímetros. Donde su cuadrante más 
pequeño será de la mínima dimensión para pequeño será de la mínima dimensión para 
el desarrollo de un espacio de permanencia el desarrollo de un espacio de permanencia 
(1,8m x 1,8m). A partir de esta retícula son (1,8m x 1,8m). A partir de esta retícula son 
determinadas las dimensiones mínimas de determinadas las dimensiones mínimas de 
un espacio del programa y posteriormente un espacio del programa y posteriormente 
estas dimensiones dictaminarán la disposi-estas dimensiones dictaminarán la disposi-
ción de los soportes en la edificación.ción de los soportes en la edificación.

Sector:Sector:Habrakem plantea un sector Habrakem plantea un sector 
como la combinación entre una zona y un mar-como la combinación entre una zona y un mar-
gen, es decir, en un sector un margen y una gen, es decir, en un sector un margen y una 
zona se unen para modificar el espacio conte-zona se unen para modificar el espacio conte-
nido en la zona así tener múltiples variaciones nido en la zona así tener múltiples variaciones 
espaciales.espaciales.

Dentro del manual: Dentro del manual: La red adopta el La red adopta el 
principio modular como herramienta de análi-principio modular como herramienta de análi-
sis dimensional, pero no como sistema rígido sis dimensional, pero no como sistema rígido 
de implantación dado que serían una camisa de implantación dado que serían una camisa 
de fuerza a la hora de intervenir edificaciones de fuerza a la hora de intervenir edificaciones 
irregulares o dimensiones variantes. Por tanto, irregulares o dimensiones variantes. Por tanto, 
la red provee de una matriz de áreas básicas, la red provee de una matriz de áreas básicas, 
que funciona como equivalente operativo de la que funciona como equivalente operativo de la 
retícula modular, bajo la cual serán calculadas retícula modular, bajo la cual serán calculadas 
las dimensiones en área de los espacios nece-las dimensiones en área de los espacios nece-
sarios, posteriormente estas áreas serán distri-sarios, posteriormente estas áreas serán distri-
buidas en la planta del edificio bajo la lógica buidas en la planta del edificio bajo la lógica 
de zonas y sectores expuesta por la red.de zonas y sectores expuesta por la red.

Dentro del manual:Dentro del manual: Para la red un  Para la red un 
sector será la decisión estratégica de integrar sector será la decisión estratégica de integrar 
el margen como una parte del espacio en fun-el margen como una parte del espacio en fun-
ción de garantizar un desarrollo apropiado del ción de garantizar un desarrollo apropiado del 
mismo. El sector se constituye como unidad mismo. El sector se constituye como unidad 
estratégica de organización programática que estratégica de organización programática que 
lo divide y distribuye para el correcto funciona-lo divide y distribuye para el correcto funciona-
miento del edificio, dentro de la red también se miento del edificio, dentro de la red también se 
combinan diferentes tipos de zonas con el fin combinan diferentes tipos de zonas con el fin 
de generar sectores complejos que funcionan de generar sectores complejos que funcionan 
sistemáticamente.sistemáticamente.

Variantes:Variantes: Para Habrakem una variante  Para Habrakem una variante 
será el esquema determinante de distribución será el esquema determinante de distribución 
donde se combinan zonas, márgenes y secto-donde se combinan zonas, márgenes y secto-
res para generar una planta arquitectónica res para generar una planta arquitectónica 
funcional a un nivel de esquema. La red rein-funcional a un nivel de esquema. La red rein-
terpreta este recurso como una herramienta terpreta este recurso como una herramienta 
fija, dado que los esquemas de variantes se-fija, dado que los esquemas de variantes se-
rán únicos para cada edificio según su inter-rán únicos para cada edificio según su inter-
vención. Por tanto, este recurso dentro de la vención. Por tanto, este recurso dentro de la 
red es un esquema de relaciones el cual dicta-red es un esquema de relaciones el cual dicta-
mina la lógica de relación entre los sectores, mina la lógica de relación entre los sectores, 
pero sin ser camisa de fuerza, es decir puede pero sin ser camisa de fuerza, es decir puede 
interpretarse según se necesite en cada edifi-interpretarse según se necesite en cada edifi-
cio.cio.

Sub-variantes:Sub-variantes: Habrakem plantea este  Habrakem plantea este 
recurso en su teoría como la formulación de la recurso en su teoría como la formulación de la 
planta arquitectónica a partir del esquema an-planta arquitectónica a partir del esquema an-
teriormente nombrado. Dentro de este recurso teriormente nombrado. Dentro de este recurso 
se formula la planta real, con espesores, so-se formula la planta real, con espesores, so-
portes y espacios definidos. La red integra portes y espacios definidos. La red integra 
este recurso dentro del desarrollo proyectual este recurso dentro del desarrollo proyectual 
posterior, pero no lo formaliza como categoría posterior, pero no lo formaliza como categoría 
autónoma.autónoma.

Dejando claros los conceptos maneja-Dejando claros los conceptos maneja-
dos por la teoría de los soportes y su inter-dos por la teoría de los soportes y su inter-
pretación dentro del manual. Aplicar este pretación dentro del manual. Aplicar este 
análisis está en función de los siguientes análisis está en función de los siguientes 
dos pasos:dos pasos:

1. Análisis de márgenes.1. Análisis de márgenes.

2. Análisis de zonas y sus áreas.2. Análisis de zonas y sus áreas.

Matriz de Matriz de 
estandarizaciónestandarización

ZBaños compartidos + ZAseo + ZUnidades habitacionales = Sector autónomo de habitaciones

Zona 
Baños compartidos 

Zona 
Aseo

Zona 
Almacenamiento

Zona 
Unidades 
habitacionales
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derivados de la combinación estratégica entre derivados de la combinación estratégica entre 
zonas y márgenes. Por tanto, en términos del zonas y márgenes. Por tanto, en términos del 
sistema dentro del edificio a intervenir se pue-sistema dentro del edificio a intervenir se pue-
den destinar los macro sectores por pisos o en den destinar los macro sectores por pisos o en 
el caso de ser una edificación de un solo piso el caso de ser una edificación de un solo piso 
será distribuido según la lógica de relaciones será distribuido según la lógica de relaciones 
espaciales. Una vez determinados los macro espaciales. Una vez determinados los macro 
sectores, serán identificados los pisos corres-sectores, serán identificados los pisos corres-
pondientes a las unidades habitacionales de es-pondientes a las unidades habitacionales de es-
tos pisos nos interesa el área resultante del aná-tos pisos nos interesa el área resultante del aná-
lisis de márgenes y zonas realizado en el ante-lisis de márgenes y zonas realizado en el ante-
rior paso del manual. rior paso del manual. 

Para determinar la capacidad del edificio, Para determinar la capacidad del edificio, 
que es la traducción cuantitativa del potencial que es la traducción cuantitativa del potencial 
espacial del soporte, dividiremos el área neta espacial del soporte, dividiremos el área neta 
habitable de las zonas (ANZ) por el área requeri-habitable de las zonas (ANZ) por el área requeri-
da según el nivel de atención correspondiente al da según el nivel de atención correspondiente al 
piso elegido. Es decir, en este paso lo que hare-piso elegido. Es decir, en este paso lo que hare-
mos será determinar la capacidad de atención mos será determinar la capacidad de atención 
del piso según la dimensión de la unidad habita-del piso según la dimensión de la unidad habita-
cional, por ejemplo, para atender a la población cional, por ejemplo, para atender a la población 
nivel uno debemos dividir el área zonal por los nivel uno debemos dividir el área zonal por los 
30m2 correspondientes a una unidad habitacio-30m2 correspondientes a una unidad habitacio-
nal para nivel uno que acoge a 6 usuarios.nal para nivel uno que acoge a 6 usuarios.

El área requerida para las unidades habita-El área requerida para las unidades habita-

La determinación de la capacidad no es La determinación de la capacidad no es 
un cálculo abstracto, sino el resultado directo un cálculo abstracto, sino el resultado directo 
de análisis estructural-espacial realizado me-de análisis estructural-espacial realizado me-
diante zonas y márgenes. El manual se plan-diante zonas y márgenes. El manual se plan-
tea como un mecanismo replicable, indiferente tea como un mecanismo replicable, indiferente 
del área total de la edificación intervenida y del área total de la edificación intervenida y 
así contar con un servicio integral en cada dis-así contar con un servicio integral en cada dis-
positivo habilitado. Por tanto, en este paso positivo habilitado. Por tanto, en este paso 
como primera instancia será definida la capa-como primera instancia será definida la capa-
cidad de atención del edificio, este procedi-cidad de atención del edificio, este procedi-
miento está estrechamente relacionado con el miento está estrechamente relacionado con el 
comportamiento del fenómeno en el territorio comportamiento del fenómeno en el territorio 
donde se ubica, sin embargo, la capacidad donde se ubica, sin embargo, la capacidad 
del edificio dictaminará cuanto del fenómeno del edificio dictaminará cuanto del fenómeno 
podrá abarcar. Para esto serán determinados podrá abarcar. Para esto serán determinados 
los sectores, dentro de la red existen dos ma-los sectores, dentro de la red existen dos ma-
cro sectores, el programa base y las unidades cro sectores, el programa base y las unidades 
habitacionales. habitacionales. 

En términos del sistema de soporte, las En términos del sistema de soporte, las 
unidades habitacionales y los espacios del unidades habitacionales y los espacios del 
programa base, se inscriben en los sectores programa base, se inscriben en los sectores 

cionales está dictaminada por la siguiente matriz cionales está dictaminada por la siguiente matriz 
de estandarización. Cabe resaltar que para los de estandarización. Cabe resaltar que para los 
dos primeros niveles se debe tener en cuenta dos primeros niveles se debe tener en cuenta 
que dentro del área zonal (AZ) debemos desti-que dentro del área zonal (AZ) debemos desti-
nar las áreas para los espacios compartidos y nar las áreas para los espacios compartidos y 
así tendremos el área neta zonal (ANZ) para ser así tendremos el área neta zonal (ANZ) para ser 
dividida por la necesidad espacial de cada uni-dividida por la necesidad espacial de cada uni-
dad habitacional. De esta forma el margen sigue dad habitacional. De esta forma el margen sigue 
operando como franja reguladora que garantiza operando como franja reguladora que garantiza 
que la capacidad no comprometa condiciones que la capacidad no comprometa condiciones 
de habitabilidad.de habitabilidad.

La siguiente fórmula nos ayuda a aplicar La siguiente fórmula nos ayuda a aplicar 
los valores de la tabla a las áreas obtenidas del los valores de la tabla a las áreas obtenidas del 
edificio en el paso anterior, este análizis debe edificio en el paso anterior, este análizis debe 
realizarse por cada piso.realizarse por cada piso.

Determinación de capacidad 
y matriz de estandarización
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Matriz de estandarización Unidades habitacionalesMatriz de estandarización Unidades habitacionales

TipologíaTipología ServiciosServicios alimentaciónalimentación AlmacenamientoAlmacenamiento
ÁreaÁrea

indivicualindivicual
Área TOTALÁrea TOTAL CapacidadCapacidad

H
ab
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ci
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es

H
ab

ita
ci

on
es

Habitación 1Habitación 1

CompartidosCompartidos

5m5m22/persona/persona 30m30m22 6 personas6 personas

Habitación 2Habitación 2 7m7m22/persona/persona 15m15m22 2 personas2 personas

Habitación  3Habitación  3 IndividualesIndividuales CompartidosCompartidos IndividualesIndividuales 15m15m22/persona/persona 15m15m22 1 personas1 personas
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MonoMono

ambienteambiente

IndividualesIndividuales

30m30m22/persona/persona 30m30m22 1 personas1 personas

Duo mbienteDuo mbiente 25m25m22/persona/persona 50m50m22 2 personas2 personas
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Apartamento 1Apartamento 1

Por NúcleoPor Núcleo

17.5 m17.5 m22/persona/persona 70m70m22 4 personas4 personas

Apartamento 2Apartamento 2 17.5 m17.5 m22/persona/persona 140m140m22 8 personas8 personas

Apartamento 3Apartamento 3 17.5 m17.5 m22/persona/persona 210m210m22 12 personas12 personas

AZpiso neta /(Anivel de atención + Servicios + Almacenamiento)  = Cpiso



Dentro de la red cada nivel tiene una co-
rrespondencia de oferta habitacional según su 
desarrollo dentro de la misma. Los niveles su-
periores serán implementados dentro de la red 
en función del análisis territorial de cada sec-
tor y su implementación se dará consecuente-
mente al comportamiento del fenómeno. 

Por otro lado el nivel cero para familias 
podrá ser implementado dentro de la red des-
de una primera instancia pero también sujeto 
totalemente al comportamiento del fenómeno y 
su análisis dentro del cuadrante, dado que 
este comportamiento es más atípico y respon-
de a factores generales mesurables conse-
cuentes a algún acontecimiento. El nivel cero 
es también el nivel al cual más tipologias habi-
tacionales responde, dado que en si mismo 
cuenta con una diversidad importante. Es por 
esto que la oferta habitacional es más prolon-
gada y su acceso tiene como fin primario no 
dividir núcleos familiares.

Los niveles iniciales de red responden al Los niveles iniciales de red responden al 
análisis del comportamiento individual del fe-análisis del comportamiento individual del fe-
nómeno dentro de los cuadrantes. La oferta nómeno dentro de los cuadrantes. La oferta 
habitacional es única por cada nivel y su nivel habitacional es única por cada nivel y su nivel 
de privacidad es prograsivo según la escala-de privacidad es prograsivo según la escala-
bilidad del usuario dentro de la red. bilidad del usuario dentro de la red. 

La permanencia del usuario está directa-La permanencia del usuario está directa-
mente relacionadas al nivel de la red en el que mente relacionadas al nivel de la red en el que 
se encuentre, sin embargo la red tiene como se encuentre, sin embargo la red tiene como 
objetivo no solo brindar una oferta habitacional objetivo no solo brindar una oferta habitacional 
nocturna, si no también una oferta ocupacio-nocturna, si no también una oferta ocupacio-
nal integral en las horas restantes del día. De nal integral en las horas restantes del día. De 
esta forma disminuir las instancias en la calle y esta forma disminuir las instancias en la calle y 
aumentar las instancias dentro de la red.aumentar las instancias dentro de la red.
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Esta fórmula deberá ser aplicada espacio 
por espacio para tener la totalidad espacial ne-
cesaria para el programa base de la edificación. 
Este procedimiento garantiza que el soporte no 
se sobrecargue programáticamente más allá de 
su capacidad espacial real.

Una vez determinada la capacidad habi-
tacional del dispositivo, se procede a calcular 
el área requerida para el programa base. Las 
áreas determinadas para el programa base 
son factores de necesidad espacial caracte-
rístico para cada actividad. Estos factores de-
beran multiplicarse por la capacidad del dis-
positivo determinada en el anterior paso.

El programa base no se implanta arbitra-
riamente, sino que se dimensiona proporcio-
nalmente a la capacidad habitacional previa-
mente determinada, así es sistematizada la 
cantidad de área necesaria para la atención 
primaria de la población en función de la ca-
pacidad del edificio. 

La fórmula para aplicar estos factores y 
tener como resultante el área necesaria para 
cada espacio es la siguiente:

Calculo del programa Base
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Áreas baseÁreas base EspacioEspacio Factor espacialFactor espacial

AdministraciónAdministración

Oficina directorOficina director 0.4 m0.4 m22/Persona/Persona

Oficina colaboradoresOficina colaboradores 0.2 m0.2 m22/Persona/Persona
Sala de reunionesSala de reuniones 0.15 m0.15 m22/Persona/Persona

AlimentaciónAlimentación

ComedorComedor 1.2 m1.2 m22/Persona/Persona

CocinaCocina 0.4 m0.4 m22/Persona/Persona
AlmacenamientoAlmacenamiento 0.15 m0.15 m22/Persona/Persona

Atención médicaAtención médica

Consultorio medicina generalConsultorio medicina general 12 m12 m22/Cubiculo/Cubiculo

Consultorio odontologicoConsultorio odontologico 12 m12 m22/Cubiculo/Cubiculo

Consultorio psicológico y psiquiatricoConsultorio psicológico y psiquiatrico 12 m12 m22/Cubiculo/Cubiculo

Educación, recreación y deporteEducación, recreación y deporte

Salón polivalenteSalón polivalente 0.8 m0.8 m22

AuditorioAuditorio 0.6 m0.6 m22

Cancha múltipleCancha múltiple 1.2 m1.2 m22

Guardería de animales de compañia Guardería de animales de compañia 

Cabinas individualesCabinas individuales 0.4 m0.4 m22

Consultorio de atención veterianriaConsultorio de atención veterianria 0.2 m0.2 m22

Producción y desarrollo económicoProducción y desarrollo económico

HuertasHuertas 0.6 m0.6 m22

Talleres de aprendizajeTalleres de aprendizaje 0.5 m0.5 m22

Salón de truequesSalón de trueques 0.3 m0.3 m22

CoordinaciónCoordinación 0.2 m0.2 m22

Desarrollo espiritualDesarrollo espiritual

Salón multicredoSalón multicredo 0.4 m0.4 m22

Salón de reconciliaciónSalón de reconciliación 0.3 m0.3 m22

Nichos de contemplación y meditaciónNichos de contemplación y meditación 0.2 m0.2 m22

Ctotal * Fespacial  = Adel espacio



nuevos inmuebles al sistema en función del crecimiento o desplaza-nuevos inmuebles al sistema en función del crecimiento o desplaza-
miento del fenómeno. Esta capacidad de expansión convierte la red en miento del fenómeno. Esta capacidad de expansión convierte la red en 
una infraestructura flexible, capaz de adaptarse a la dinámica cambian-una infraestructura flexible, capaz de adaptarse a la dinámica cambian-
te de la ciudad sin depender exclusivamente de la construcción de nue-te de la ciudad sin depender exclusivamente de la construcción de nue-

vos equipamientos.vos equipamientos.

La aplicación del manual de intervención en el edificio Cajanal per-La aplicación del manual de intervención en el edificio Cajanal per-
mitió comprobar que un inmueble en desuso puede transformarse en un mitió comprobar que un inmueble en desuso puede transformarse en un 
dispositivo funcional dentro de la red mediante un proceso técnico siste-dispositivo funcional dentro de la red mediante un proceso técnico siste-
matizado. La reinterpretación de la teoría de los soportes hizo posible matizado. La reinterpretación de la teoría de los soportes hizo posible 
establecer una relación objetiva entre la estructura existente, la capaci-establecer una relación objetiva entre la estructura existente, la capaci-
dad de atención y la organización programática del edificio, demostran-dad de atención y la organización programática del edificio, demostran-
do que la recuperación arquitectónica puede responder no solo a crite-do que la recuperación arquitectónica puede responder no solo a crite-
rios de conservación física, sino también a necesidades sociales con-rios de conservación física, sino también a necesidades sociales con-

cretas.cretas.

En términos de impacto urbano, la implementación progresiva de En términos de impacto urbano, la implementación progresiva de 
la red permitiría ampliar significativamente la capacidad actual de aten-la red permitiría ampliar significativamente la capacidad actual de aten-
ción del municipio. Al distribuir nuevos dispositivos dentro del tejido ur-ción del municipio. Al distribuir nuevos dispositivos dentro del tejido ur-
bano existente, la cobertura institucional podría incrementarse conside-bano existente, la cobertura institucional podría incrementarse conside-
rablemente respecto al sistema actual, superando la atención limitada rablemente respecto al sistema actual, superando la atención limitada 
concentrada en pocos equipamientos y acercando los servicios a los concentrada en pocos equipamientos y acercando los servicios a los 
sectores donde el fenómeno se manifiesta con mayor intensidad. De sectores donde el fenómeno se manifiesta con mayor intensidad. De 
esta manera, el proyecto propone no solo aumentar la cantidad de per-esta manera, el proyecto propone no solo aumentar la cantidad de per-
sonas atendidas, sino mejorar la calidad espacial de dicha atención me-sonas atendidas, sino mejorar la calidad espacial de dicha atención me-

diante entornos dignos, adecuados y articulados con el territorio.diante entornos dignos, adecuados y articulados con el territorio.

De igual forma, el proyecto demuestra que la arquitectura puede De igual forma, el proyecto demuestra que la arquitectura puede 
asumir un papel activo en la transformación de problemáticas sociales asumir un papel activo en la transformación de problemáticas sociales 
complejas. Más allá de proveer refugio temporal, la intervención del es-complejas. Más allá de proveer refugio temporal, la intervención del es-
pacio construido puede convertirse en una herramienta para restablecer pacio construido puede convertirse en una herramienta para restablecer 
dignidad, fortalecer procesos de acompañamiento y reconfigurar la rela-dignidad, fortalecer procesos de acompañamiento y reconfigurar la rela-
ción entre población vulnerable y ciudad. En este sentido, Red – ReHa-ción entre población vulnerable y ciudad. En este sentido, Red – ReHa-

bit no plantea únicamente una solución de infraestructura, sino una nue-bit no plantea únicamente una solución de infraestructura, sino una nue-
va manera de entender el abandono urbano como oportunidad para la va manera de entender el abandono urbano como oportunidad para la 

inclusión social.inclusión social.

Finalmente, el principal aporte del proyecto consiste en la formula-Finalmente, el principal aporte del proyecto consiste en la formula-
ción de una metodología replicable que articula diagnóstico territorial, ción de una metodología replicable que articula diagnóstico territorial, 
selección de inmuebles, intervención arquitectónica y distribución pro-selección de inmuebles, intervención arquitectónica y distribución pro-
gramática dentro de un sistema flexible. Esto permite que la propuesta gramática dentro de un sistema flexible. Esto permite que la propuesta 
trascienda el ejercicio académico para consolidarse como una herra-trascienda el ejercicio académico para consolidarse como una herra-
mienta potencialmente aplicable por la administración pública en la mienta potencialmente aplicable por la administración pública en la 
construcción de una política urbana más inclusiva para Santiago de construcción de una política urbana más inclusiva para Santiago de 

Cali.Cali.

La presente investigación permitió comprender que el fenómeno La presente investigación permitió comprender que el fenómeno 
de la habitabilidad en calle en Santiago de Cali no puede ser aborda-de la habitabilidad en calle en Santiago de Cali no puede ser aborda-
do únicamente desde una perspectiva asistencial, sino que requiere do únicamente desde una perspectiva asistencial, sino que requiere 
ser entendido como una problemática territorial cuya complejidad de-ser entendido como una problemática territorial cuya complejidad de-
manda respuestas arquitectónicas integradas al sistema urbano. Ac-manda respuestas arquitectónicas integradas al sistema urbano. Ac-
tualmente, el municipio cuenta con aproximadamente seis dispositivos tualmente, el municipio cuenta con aproximadamente seis dispositivos 
de atención dirigidos a esta población, en los cuales se prestan servi-de atención dirigidos a esta población, en los cuales se prestan servi-
cios básicos como alimentación, aseo personal, dormitorio social y cios básicos como alimentación, aseo personal, dormitorio social y 
restitución de derechos. Sin embargo, frente a una población estima-restitución de derechos. Sin embargo, frente a una población estima-
da cercana a las 7.000 personas en condición de calle, la infraestruc-da cercana a las 7.000 personas en condición de calle, la infraestruc-
tura existente resulta insuficiente para responder de manera propor-tura existente resulta insuficiente para responder de manera propor-

cional a la magnitud real del fenómeno.cional a la magnitud real del fenómeno.

Esta desproporción evidencia que el modelo actual de atención, Esta desproporción evidencia que el modelo actual de atención, 
aunque representa un avance institucional importante, continúa ope-aunque representa un avance institucional importante, continúa ope-
rando bajo una lógica centralizada y predominantemente asistencial rando bajo una lógica centralizada y predominantemente asistencial 
que limita la capacidad de cobertura y dificulta la construcción de que limita la capacidad de cobertura y dificulta la construcción de 
procesos sostenidos de inclusión social. La concentración de servi-procesos sostenidos de inclusión social. La concentración de servi-
cios en pocos puntos de la ciudad no solo reduce el alcance territorial cios en pocos puntos de la ciudad no solo reduce el alcance territorial 
de la intervención, sino que también restringe la posibilidad de adap-de la intervención, sino que también restringe la posibilidad de adap-
tar la atención a los cambios constantes en la localización y compor-tar la atención a los cambios constantes en la localización y compor-

tamiento de la población dentro del espacio urbano.tamiento de la población dentro del espacio urbano.

Frente a este escenario, el proyecto Red – ReHabit plantea una Frente a este escenario, el proyecto Red – ReHabit plantea una 
alternativa basada en la reutilización de edificaciones en condición de alternativa basada en la reutilización de edificaciones en condición de 
abandono para conformar una red territorial de viviendas temporales y abandono para conformar una red territorial de viviendas temporales y 
centros de apoyo. La principal fortaleza de esta propuesta radica en centros de apoyo. La principal fortaleza de esta propuesta radica en 
su condición escalable, ya que permite incorporar progresivamente su condición escalable, ya que permite incorporar progresivamente 
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 Es importante para la red tener un pro- Es importante para la red tener un pro-
grama nutrido de una oferta atención primaria grama nutrido de una oferta atención primaria 
que atienda de manera integral las necesida-que atienda de manera integral las necesida-
des de la población.des de la población.

La lógica con la cual los espacios dentro La lógica con la cual los espacios dentro 
de la red se relacionan es a partir la seguridad de la red se relacionan es a partir la seguridad 
y control de los espacios más vulnerables. Lo y control de los espacios más vulnerables. Lo 
más próximo al acceso siempre será el sub-más próximo al acceso siempre será el sub-
sector de acceso, control y administración, sector de acceso, control y administración, 
con las actividades colectivas de gran número con las actividades colectivas de gran número 
y bajo esa misma línea serán dispuestos los y bajo esa misma línea serán dispuestos los 
espacios con mayor necesidad de privacidad espacios con mayor necesidad de privacidad 
del programa base es decir las unidades habi-del programa base es decir las unidades habi-
tacionales, éstas ubicarán en posición protegi-tacionales, éstas ubicarán en posición protegi-
da dentro del dispositivo, rodeadas por sub-da dentro del dispositivo, rodeadas por sub-
sectores del programa base que actúan como sectores del programa base que actúan como 
filtro y contención. Las unidades habitaciona-filtro y contención. Las unidades habitaciona-
les siempre deben tener proximidad con las les siempre deben tener proximidad con las 
áreas de aseo personal y almacenamiento de áreas de aseo personal y almacenamiento de 
los usuarios. los usuarios. 

Por último, subsectores de desarrollo per-Por último, subsectores de desarrollo per-
sonal y productivo deberán ser subdivididas sonal y productivo deberán ser subdivididas 
por lo menos una vez, esta subdivisión permite por lo menos una vez, esta subdivisión permite 
que lo sectores mantengan capacidad de que lo sectores mantengan capacidad de 
transformación interna sin alterar el soporte transformación interna sin alterar el soporte 
estructural, con el fin de tener disponibles estructural, con el fin de tener disponibles 
áreas simultaneas para el desarrollo de activi-áreas simultaneas para el desarrollo de activi-
dades en movimiento como el deporte o de dades en movimiento como el deporte o de 
carácter un poco más estático como las activi-carácter un poco más estático como las activi-
dades educativas.dades educativas.
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La distribución final del programa responde La distribución final del programa responde 
a la lógica sectorial derivada del análisis de zo-a la lógica sectorial derivada del análisis de zo-
nas y márgenes, garantizando coherencia es-nas y márgenes, garantizando coherencia es-
tructural y funcional. Los dispositivos son com-tructural y funcional. Los dispositivos son com-
puestos por dos macro sectores, el programa puestos por dos macro sectores, el programa 
base y las unidades habitacionales. base y las unidades habitacionales. 

El programa base tiene tres subsectores El programa base tiene tres subsectores 
clasificados en las categorías:clasificados en las categorías:

Por último, el manual entrega una lógica Por último, el manual entrega una lógica 
de distribución a seguir con el finde garantizar de distribución a seguir con el finde garantizar 
una dinámica espacial similar en los dispositi-una dinámica espacial similar en los dispositi-
vos de tal forma que a pesar de ser diferentes vos de tal forma que a pesar de ser diferentes 
tipos de arquitectura sean espacios familiares tipos de arquitectura sean espacios familiares 
para los usuarios, así lograr que se identifi-para los usuarios, así lograr que se identifi-
quen con el lugar y desarrollar en ellos un quen con el lugar y desarrollar en ellos un 
sentido de pertenencia y hogar que no solo sentido de pertenencia y hogar que no solo 
los asista en sus necesidades, sino que los los asista en sus necesidades, sino que los 
motive de alguna manera a romper el círculo.motive de alguna manera a romper el círculo.

Distribución programática

136 RED - REHabit    



Protocolo de 
restauración



• Clasificación de patologías por sistema • Clasificación de patologías por sistema 
constructivo, serán catalogadas las pa-constructivo, serán catalogadas las pa-
tologías de la edificación según la si-tologías de la edificación según la si-
guiente matriz.guiente matriz.En función de restaurar los edificios En función de restaurar los edificios 

con tipologías especializadas, la red desa-con tipologías especializadas, la red desa-
rrolla un protocolo de restauración por me-rrolla un protocolo de restauración por me-
dio del cual se busca volver operantes estas dio del cual se busca volver operantes estas 
edificaciones en función de prestar un servi-edificaciones en función de prestar un servi-
cio especializado complementario. Dado cio especializado complementario. Dado 
que las edificaciones están en condición de que las edificaciones están en condición de 
abandono el primer paso será una identifica-abandono el primer paso será una identifica-
ción de patologías existentes con el fin de ción de patologías existentes con el fin de 
mapear el estado actual de la edificación. El mapear el estado actual de la edificación. El 
diagnóstico patológico corresponde a una diagnóstico patológico corresponde a una 
fase de evaluación técnica preliminar, orien-fase de evaluación técnica preliminar, orien-
tada a determinar el nivel de deterioro gene-tada a determinar el nivel de deterioro gene-
ral y establecer los criterios de intervención, ral y establecer los criterios de intervención, 
sin sustituir estudios estructurales o de labo-sin sustituir estudios estructurales o de labo-
ratorio especializados.ratorio especializados.

• Diagnóstico patológico• Diagnóstico patológico:: Esta pri- Esta pri-
mera fase del protocoloo de restauración mera fase del protocoloo de restauración 
es un diagnóstico prelimiar no invesivo y es un diagnóstico prelimiar no invesivo y 
será realizada mediante.será realizada mediante.
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SistemaSistema
SistemaSistema

estructuralestructural

Sistema deSistema de

cerramientocerramiento

Redes eRedes e

instalacionesinstalaciones

Acabados yAcabados y

elementoselementos

interioresinteriores

% de valor% de valor 45%45% 10%10% 35%35% 10%10%

Pa
to

lo
gí

as
Pa

to
lo

gí
as

FisuraciónFisuración

estructuralestructural

HumedadesHumedades

por por 

capilaridadcapilaridad

ObsolecenciaObsolecencia

eléctricaeléctrica

DesgasteDesgaste

superficialsuperficial

Ausencia deAusencia de

normativasnormativas

actualesactuales

FiltracionesFiltraciones
FallasFallas

hidraúlicashidraúlicas

IntervencionesIntervenciones

inadecuadasinadecuadas

previasprevias

AsentamientosAsentamientos

diferencialesdiferenciales

DesprendimientosDesprendimientos

dede

recubrimientosrecubrimientos

Ausencia deAusencia de

normativasnormativas

actualesactuales

AlteracionesAlteraciones

espacialesespaciales

incompatiblesincompatibles
Pérdida dePérdida de

capacidadcapacidad

portanteportante

Alteración deAlteración de

elementoselementos

ornamentalesornamentales

NivelNivel DescripciónDescripción % Deterioro% Deterioro

11 Estado óptimoEstado óptimo 0 -10 %0 -10 %

22 Deterioro leveDeterioro leve 10 - 25%10 - 25%

33 Deterioro Deterioro 
mmoderadommoderado 25 - 50%25 - 50%

44 Deterioro Deterioro 
severosevero 50 - 75%50 - 75%

55 Deterioro Deterioro 
críticocrítico > 75% > 75% 

Matriz de valoración patológical:Matriz de valoración patológical:
Dado que la red debe ajustarse al desarrollo Dado que la red debe ajustarse al desarrollo 
de la demansa del fenómeno y la capacidad de la demansa del fenómeno y la capacidad 
económica del municipio, los equipamientos económica del municipio, los equipamientos 
especializados también son sometidos al aná-especializados también son sometidos al aná-
lisis de factibilidad regidos por la siguiente lisis de factibilidad regidos por la siguiente 
matriz de valoración patológica:matriz de valoración patológica:

Plan de acción:Plan de acción: Por medio de este  Por medio de este 
mecanismo instauramos a los principios recto-mecanismo instauramos a los principios recto-
res de las faces de restauración. El plan de res de las faces de restauración. El plan de 
acción se rige por la conservación del inmue-acción se rige por la conservación del inmue-
ble por medio de una intervención mínima (el ble por medio de una intervención mínima (el 
objetivo es volverlo operativo, no cambiar su objetivo es volverlo operativo, no cambiar su 
esencia), compatibilidad de materiales y la in-esencia), compatibilidad de materiales y la in-
versión mínima. Las fases del plan de acción versión mínima. Las fases del plan de acción 
son las siguientes:son las siguientes:

Estabilización estructu-Estabilización estructu-
ral por medio del refuerzo ral por medio del refuerzo 
puntual, control de cargas y puntual, control de cargas y 
eliminación de riesgos. Ade-eliminación de riesgos. Ade-
más de la actualización del más de la actualización del 
sistema conforme la norma sistema conforme la norma 
rigente.rigente.

Restauració arquitectó-Restauració arquitectó-
nica, por medio de esta se-nica, por medio de esta se-
rán recuperadas las facha-rán recuperadas las facha-
das y los acabados interio-das y los acabados interio-
res de la edificación.res de la edificación.

Corrección de patologías Corrección de patologías 
activas, en esta etapa serán activas, en esta etapa serán 
realizados los tratamientos de realizados los tratamientos de 
humedades, sellos de filtracio-humedades, sellos de filtracio-
nes y protección anticorrosiva nes y protección anticorrosiva 
de la edificación.de la edificación.

Adaptación funcional Adaptación funcional 
especializada, por medio de especializada, por medio de 
esta fase la edificación será esta fase la edificación será 
actualizada de ser requerido actualizada de ser requerido 
con la integración de nuevas con la integración de nuevas 
redes y la incorporación de redes y la incorporación de 
equipamiento especializado.equipamiento especializado.
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De esta manera el caso de estudio per-De esta manera el caso de estudio per-
mite demostrar que el manual no depende de mite demostrar que el manual no depende de 
condiciones ideales de acceso o información condiciones ideales de acceso o información 
completa, sino que posee la flexibilidad nece-completa, sino que posee la flexibilidad nece-
saria para operar dentro de los márgenes de saria para operar dentro de los márgenes de 
incertidumbre propios del contexto urbano incertidumbre propios del contexto urbano 
existente..existente..

El presente capítulo tiene como finali-El presente capítulo tiene como finali-
dad validar la operatividad del Manual de in-dad validar la operatividad del Manual de in-
tervención formulado en el capítulo anterior tervención formulado en el capítulo anterior 
mediante su aplicación a un caso de estudio mediante su aplicación a un caso de estudio 
concreto: El edificio Cajanal. Más que cons-concreto: El edificio Cajanal. Más que cons-
truir un ejercicio aislado de diseño arquitec-truir un ejercicio aislado de diseño arquitec-
tónico, esta aplicación busca comprobar la tónico, esta aplicación busca comprobar la 
coherencia, adaptabilidad y capacidad re-coherencia, adaptabilidad y capacidad re-
solutiva del intrumento metodológico desa-solutiva del intrumento metodológico desa-
rrollado para la Red – ReHabit.rrollado para la Red – ReHabit.

La elección del edificio Cajanal respon-La elección del edificio Cajanal respon-
de a criterios de viabilidad técnica para el de a criterios de viabilidad técnica para el 
levantamiento planimétrico y análisis morfo-levantamiento planimétrico y análisis morfo-
lógico. Su condición de fachada directa al lógico. Su condición de fachada directa al 
espacio público permitió la medición precisa espacio público permitió la medición precisa 
de sus dimensiones exteriores, y su regulari-de sus dimensiones exteriores, y su regulari-
dad volumétrica posibilitó la inferencia es-dad volumétrica posibilitó la inferencia es-
tructural interna. Esta condición lo convierte tructural interna. Esta condición lo convierte 
en un caso idóneo para evaluar la aplicabili-en un caso idóneo para evaluar la aplicabili-
dad del manual bajo escenarios reales de dad del manual bajo escenarios reales de 
información parcial, situación frecuente en información parcial, situación frecuente en 
procesos de intervención urbana.procesos de intervención urbana.

Es importante precisar que el presente Es importante precisar que el presente 
ejercicio no pretende constituir un diagnósti-ejercicio no pretende constituir un diagnósti-
co técnico exhaustivo del inmueble, sino una co técnico exhaustivo del inmueble, sino una 
validación metodológica del sistema pro-validación metodológica del sistema pro-
puesto. Por tanto, cuando la información in-puesto. Por tanto, cuando la información in-
terior no es verificable empíricamente, se terior no es verificable empíricamente, se 
formulan hipótesis espaciales fundamenta-formulan hipótesis espaciales fundamenta-
das en criterios estructurales y tipológicos das en criterios estructurales y tipológicos 
razonables, las cuales son explicitadas razonables, las cuales son explicitadas 
como tales dentro del desarrollo del capítu-como tales dentro del desarrollo del capítu-
lo.lo.
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Levantamiento 
arquitectónico del edificio



A partir del reducido registro fotográfico A partir del reducido registro fotográfico 
encontrado del interior del edificio es diligen-encontrado del interior del edificio es diligen-
ciada la matriz de diagnóstico, si bien las imá-ciada la matriz de diagnóstico, si bien las imá-
genes no permiten una verificación técnica y genes no permiten una verificación técnica y 
exhaustiva, constituyen evidencia suficiente exhaustiva, constituyen evidencia suficiente 
para realizar un análisis con base al segundo para realizar un análisis con base al segundo 
punto del manual de intervención. Cabe la sal-punto del manual de intervención. Cabe la sal-
vedad de dejar en claro que las imágenes en-vedad de dejar en claro que las imágenes en-
contradas no dan cuenta total del estado del contradas no dan cuenta total del estado del 
inmueble y que con fines del desarrollo de inmueble y que con fines del desarrollo de 
este capítulo serán usadas.este capítulo serán usadas.
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Levantamiento arquitctónicoLevantamiento arquitctónico Levantamiento estructuralLevantamiento estructural Levantamiento de instalacionesLevantamiento de instalaciones Diagnóstico ambientalDiagnóstico ambiental

PlantasPlantas Tipo de sistema portanteTipo de sistema portante Redes hidraulicasRedes hidraulicas Iluminación naturalIluminación natural

Plantas existentesPlantas existentes 66

Porticos en concretoPorticos en concreto

Tiene medidorTiene medidor SISI % de iluminación% de iluminación 85%85%

índice de ocupacióníndice de ocupación 1,171,17 La red es funcionalLa red es funcional SISI Cant. promedio de vanos por plantaCant. promedio de vanos por planta 1010
% de aislamientos% de aislamientos Existen puntos en todas las plantasExisten puntos en todas las plantas NRNR Cant promedio vanos por espacioCant promedio vanos por espacio 11

% áreas verdes% áreas verdes 0%0% Cant puntos en la edificaciónCant puntos en la edificación NRNR

FachadasFachadas Patologías visiblesPatologías visibles Redes sanitariasRedes sanitarias Ventilación cruzadaVentilación cruzada

% Estado recubrimientos% Estado recubrimientos 90%90% % Estado elementos verticales% Estado elementos verticales 85%85% Tiene medidorTiene medidor SISI % de ventilación% de ventilación NRNR
% Estado elementos de protección solar% Estado elementos de protección solar 80%80% % Estado elementos horizontales% Estado elementos horizontales 85%85% La red es funcionalLa red es funcional SISI

% Estado ventaneria% Estado ventaneria 30%30% % Elementos con afectaciones por grietas% Elementos con afectaciones por grietas NRNR Existen puntos en todas las plantasExisten puntos en todas las plantas NRNR

Tiene elementos estructuralesTiene elementos estructurales NONO % Elementos con afectaciones por exposición de aceros% Elementos con afectaciones por exposición de aceros 75%75% Cant. de puntos en la edificaciónCant. de puntos en la edificación NRNR

Sistema de cerramiento óptimoSistema de cerramiento óptimo SISI
Sistema de circulaciónSistema de circulación Capacidad portante estimadaCapacidad portante estimada Redes EléctricasRedes Eléctricas AsoleamientoAsoleamiento

% Circulaciones% Circulaciones NRNR % Estado de la capacidad portante inicial% Estado de la capacidad portante inicial NRNR Tiene medidorTiene medidor SISI Orientación del edificioOrientación del edificio OPOP

% Estado circulación vertical% Estado circulación vertical NRNR % Capacidad portante máxima% Capacidad portante máxima NRNR La red es funcionalLa red es funcional SISI % de exposición solar% de exposición solar 50%50%

Circulación de emerganciaCirculación de emergancia NRNR Existen puntos en todas las plantasExisten puntos en todas las plantas NRNR Fachadas sometidas al asoleamientoFachadas sometidas al asoleamiento 22
Cant. de puntos en la edificaciónCant. de puntos en la edificación NRNR % Mecanismos de proycción solar% Mecanismos de proycción solar 50%50%

% Elementos de protección solar% Elementos de protección solar 50%50%

Redes de gasRedes de gas

Tiene medidorTiene medidor NRNR
La red es funcionalLa red es funcional NRNR

Existen puntos en todas las plantasExisten puntos en todas las plantas NRNR

Cant. de puntos en la edificaciónCant. de puntos en la edificación NRNR



cambiante de la ciudad sin depender exclusivamente de la construcción cambiante de la ciudad sin depender exclusivamente de la construcción 
de nuevos equipamientos.de nuevos equipamientos.

La aplicación del manual de intervención en el edificio Cajanal per-La aplicación del manual de intervención en el edificio Cajanal per-
mitió comprobar que un inmueble en desuso puede transformarse en un mitió comprobar que un inmueble en desuso puede transformarse en un 
dispositivo funcional dentro de la red mediante un proceso técnico siste-dispositivo funcional dentro de la red mediante un proceso técnico siste-
matizado. La reinterpretación de la teoría de los soportes hizo posible matizado. La reinterpretación de la teoría de los soportes hizo posible 
establecer una relación objetiva entre la estructura existente, la capaci-establecer una relación objetiva entre la estructura existente, la capaci-
dad de atención y la organización programática del edificio, demostran-dad de atención y la organización programática del edificio, demostran-
do que la recuperación arquitectónica puede responder no solo a crite-do que la recuperación arquitectónica puede responder no solo a crite-
rios de conservación física, sino también a necesidades sociales con-rios de conservación física, sino también a necesidades sociales con-

cretas.cretas.

En términos de impacto urbano, la implementación progresiva de En términos de impacto urbano, la implementación progresiva de 
la red permitiría ampliar significativamente la capacidad actual de aten-la red permitiría ampliar significativamente la capacidad actual de aten-
ción del municipio. Al distribuir nuevos dispositivos dentro del tejido ur-ción del municipio. Al distribuir nuevos dispositivos dentro del tejido ur-
bano existente, la cobertura institucional podría incrementarse conside-bano existente, la cobertura institucional podría incrementarse conside-
rablemente respecto al sistema actual, superando la atención limitada rablemente respecto al sistema actual, superando la atención limitada 
concentrada en pocos equipamientos y acercando los servicios a los concentrada en pocos equipamientos y acercando los servicios a los 
sectores donde el fenómeno se manifiesta con mayor intensidad. De sectores donde el fenómeno se manifiesta con mayor intensidad. De 
esta manera, el proyecto propone no solo aumentar la cantidad de per-esta manera, el proyecto propone no solo aumentar la cantidad de per-
sonas atendidas, sino mejorar la calidad espacial de dicha atención me-sonas atendidas, sino mejorar la calidad espacial de dicha atención me-

diante entornos dignos, adecuados y articulados con el territorio.diante entornos dignos, adecuados y articulados con el territorio.

De igual forma, el proyecto demuestra que la arquitectura puede De igual forma, el proyecto demuestra que la arquitectura puede 
asumir un papel activo en la transformación de problemáticas sociales asumir un papel activo en la transformación de problemáticas sociales 
complejas. Más allá de proveer refugio temporal, la intervención del es-complejas. Más allá de proveer refugio temporal, la intervención del es-
pacio construido puede convertirse en una herramienta para restablecer pacio construido puede convertirse en una herramienta para restablecer 

dignidad, fortalecer procesos de acompañamiento y reconfigurar la rela-dignidad, fortalecer procesos de acompañamiento y reconfigurar la rela-
ción entre población vulnerable y ciudad. En este sentido, Red – ReHa-ción entre población vulnerable y ciudad. En este sentido, Red – ReHa-
bit no plantea únicamente una solución de infraestructura, sino una nue-bit no plantea únicamente una solución de infraestructura, sino una nue-
va manera de entender el abandono urbano como oportunidad para la va manera de entender el abandono urbano como oportunidad para la 

inclusión social.inclusión social.

Finalmente, el principal aporte del proyecto consiste en la formula-Finalmente, el principal aporte del proyecto consiste en la formula-
ción de una metodología replicable que articula diagnóstico territorial, ción de una metodología replicable que articula diagnóstico territorial, 
selección de inmuebles, intervención arquitectónica y distribución pro-selección de inmuebles, intervención arquitectónica y distribución pro-
gramática dentro de un sistema flexible. Esto permite que la propuesta gramática dentro de un sistema flexible. Esto permite que la propuesta 
trascienda el ejercicio académico para consolidarse como una herra-trascienda el ejercicio académico para consolidarse como una herra-
mienta potencialmente aplicable por la administración pública en la mienta potencialmente aplicable por la administración pública en la 
construcción de una política urbana más inclusiva para Santiago de construcción de una política urbana más inclusiva para Santiago de 

Cali.Cali.

El levantamiento arquitectónico realizado fue hecho con base a la El levantamiento arquitectónico realizado fue hecho con base a la 
medición exterior del edificio dado que el ingreso al inmueble fue impo-medición exterior del edificio dado que el ingreso al inmueble fue impo-
sible por términos de seguridad. En fachada se levantaron las medidas sible por términos de seguridad. En fachada se levantaron las medidas 
del sistema estructural el cual se infiere al interior dada la regularidad en del sistema estructural el cual se infiere al interior dada la regularidad en 

fachada del edificio. fachada del edificio. 

El sistema de circulación se propone totalmente dado que no fué El sistema de circulación se propone totalmente dado que no fué 
posible levantar ni inferir con base al material encontrado su naturaleza. posible levantar ni inferir con base al material encontrado su naturaleza. 
Por tanto el edificio se entiende como un elemento del cual es posible Por tanto el edificio se entiende como un elemento del cual es posible 

anclar un sistema de circulación autoportante.  anclar un sistema de circulación autoportante.  

El registro fotográfico encontrado no delata al cien porciento el es-El registro fotográfico encontrado no delata al cien porciento el es-
tado del inmueble pero dá cuenta de incidencias estructurales  del es-tado del inmueble pero dá cuenta de incidencias estructurales  del es-
pacio, deterioro general de los acabados del edificio, pero también de pacio, deterioro general de los acabados del edificio, pero también de 
las posibles intervenciones al mismo y su capacidad de cambio y reutili-las posibles intervenciones al mismo y su capacidad de cambio y reutili-

zación.  zación.  

La presente investigación permitió comprender que el fenómeno La presente investigación permitió comprender que el fenómeno 
de la habitabilidad en calle en Santiago de Cali no puede ser aborda-de la habitabilidad en calle en Santiago de Cali no puede ser aborda-
do únicamente desde una perspectiva asistencial, sino que requiere do únicamente desde una perspectiva asistencial, sino que requiere 
ser entendido como una problemática territorial cuya complejidad de-ser entendido como una problemática territorial cuya complejidad de-
manda respuestas arquitectónicas integradas al sistema urbano. Ac-manda respuestas arquitectónicas integradas al sistema urbano. Ac-
tualmente, el municipio cuenta con aproximadamente seis dispositivos tualmente, el municipio cuenta con aproximadamente seis dispositivos 
de atención dirigidos a esta población, en los cuales se prestan servi-de atención dirigidos a esta población, en los cuales se prestan servi-
cios básicos como alimentación, aseo personal, dormitorio social y cios básicos como alimentación, aseo personal, dormitorio social y 
restitución de derechos. Sin embargo, frente a una población estima-restitución de derechos. Sin embargo, frente a una población estima-
da cercana a las 7.000 personas en condición de calle, la infraestruc-da cercana a las 7.000 personas en condición de calle, la infraestruc-
tura existente resulta insuficiente para responder de manera propor-tura existente resulta insuficiente para responder de manera propor-

cional a la magnitud real del fenómeno.cional a la magnitud real del fenómeno.

Esta desproporción evidencia que el modelo actual de atención, Esta desproporción evidencia que el modelo actual de atención, 
aunque representa un avance institucional importante, continúa ope-aunque representa un avance institucional importante, continúa ope-
rando bajo una lógica centralizada y predominantemente asistencial rando bajo una lógica centralizada y predominantemente asistencial 
que limita la capacidad de cobertura y dificulta la construcción de que limita la capacidad de cobertura y dificulta la construcción de 
procesos sostenidos de inclusión social. La concentración de servi-procesos sostenidos de inclusión social. La concentración de servi-
cios en pocos puntos de la ciudad no solo reduce el alcance territorial cios en pocos puntos de la ciudad no solo reduce el alcance territorial 
de la intervención, sino que también restringe la posibilidad de adap-de la intervención, sino que también restringe la posibilidad de adap-
tar la atención a los cambios constantes en la localización y compor-tar la atención a los cambios constantes en la localización y compor-

tamiento de la población dentro del espacio urbano.tamiento de la población dentro del espacio urbano.

Frente a este escenario, el proyecto Red – ReHabit plantea una Frente a este escenario, el proyecto Red – ReHabit plantea una 
alternativa basada en la reutilización de edificaciones en condición de alternativa basada en la reutilización de edificaciones en condición de 
abandono para conformar una red territorial de viviendas temporales y abandono para conformar una red territorial de viviendas temporales y 
centros de apoyo. La principal fortaleza de esta propuesta radica en centros de apoyo. La principal fortaleza de esta propuesta radica en 
su condición escalable, ya que permite incorporar progresivamente su condición escalable, ya que permite incorporar progresivamente 
nuevos inmuebles al sistema en función del crecimiento o desplaza-nuevos inmuebles al sistema en función del crecimiento o desplaza-
miento del fenómeno. Esta capacidad de expansión convierte la red miento del fenómeno. Esta capacidad de expansión convierte la red 
en una infraestructura flexible, capaz de adaptarse a la dinámica en una infraestructura flexible, capaz de adaptarse a la dinámica 
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Determinación 
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vención será realizada bajo los lineamientos vención será realizada bajo los lineamientos 
del manual expuesto en el anterior capítulo.del manual expuesto en el anterior capítulo.

En coherencia con lo anteriormente ex-En coherencia con lo anteriormente ex-
puesto, el primer momento de intervención puesto, el primer momento de intervención 
corresponde a la determinación tipológica corresponde a la determinación tipológica 
del edificio dentro del sistema de la Red – del edificio dentro del sistema de la Red – 
ReHabit. ReHabit. 

El edificio Cajanal presenta una morfo-El edificio Cajanal presenta una morfo-
logía regular, estructura modular repetitiva y logía regular, estructura modular repetitiva y 
configuración propia de edificaciones admi-configuración propia de edificaciones admi-
nistrativas de mediana escala. Su organiza-nistrativas de mediana escala. Su organiza-
ción vertical y su ubicación estratégica den-ción vertical y su ubicación estratégica den-
tro del sector permiten clasificarlo como dis-tro del sector permiten clasificarlo como dis-
positivo susceptible de adecuación progra-positivo susceptible de adecuación progra-
mática, más que como edificio de restaura-mática, más que como edificio de restaura-
ción, puesto a que no responde a las carac-ción, puesto a que no responde a las carac-
terísticas de una edificación de equipamien-terísticas de una edificación de equipamien-
to especializado.to especializado.

Este caso de estudio se perfila como Este caso de estudio se perfila como 
un nodo de soporte habitacional y de acom-un nodo de soporte habitacional y de acom-
pañamiento integral, capaz de albergar a pañamiento integral, capaz de albergar a 
122 usuarios definiéndolo como un edificio 122 usuarios definiéndolo como un edificio 
de vivienda temporal con mixtura de niveles de vivienda temporal con mixtura de niveles 
de atención. Esta capacidad de atención es de atención. Esta capacidad de atención es 
resultante de la aplicación del sistema de resultante de la aplicación del sistema de 
zonas y márgenes desarrollado previamen-zonas y márgenes desarrollado previamen-
te.te.

Bajo esta determinación tipológica se Bajo esta determinación tipológica se 
define que la edificación será intervenida en define que la edificación será intervenida en 
función de convertirse en un dispositivo de función de convertirse en un dispositivo de 
vivienda temporal junto con un centro de vivienda temporal junto con un centro de 
atención y apoyo a la población. Esta inter-atención y apoyo a la población. Esta inter-
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les. Estos márgenes establecen los límites físi-les. Estos márgenes establecen los límites físi-
cos dentro de los cuales puede desarrollarse cos dentro de los cuales puede desarrollarse 
la intervención. De manera complementaria, la intervención. De manera complementaria, 
se identificaron las zonas útiles, entendidas se identificaron las zonas útiles, entendidas 
como los espacios resultantes entre dichos como los espacios resultantes entre dichos 
márgenes, aptos para albergar las nuevas uni-márgenes, aptos para albergar las nuevas uni-
dades de habitación temporal, áreas de aten-dades de habitación temporal, áreas de aten-
ción y espacios colectivos requeridos por el ción y espacios colectivos requeridos por el 
programa.programa.

La aplicación de este procedimiento per-La aplicación de este procedimiento per-
mitió reconocer que la regularidad geométrica mitió reconocer que la regularidad geométrica 
del edificio ofrece una condición favorable del edificio ofrece una condición favorable 
para la adaptación funcional, ya que la repeti-para la adaptación funcional, ya que la repeti-
ción de sus crujías facilita la distribución orde-ción de sus crujías facilita la distribución orde-
nada de los nuevos espacios sin comprometer nada de los nuevos espacios sin comprometer 
la estabilidad del inmueble. De esta manera, el la estabilidad del inmueble. De esta manera, el 
análisis no solo verifica la compatibilidad entre análisis no solo verifica la compatibilidad entre 
la estructura existente y el nuevo uso, sino que la estructura existente y el nuevo uso, sino que 
también establece una base objetiva para la también establece una base objetiva para la 
posterior formulación de variantes espaciales posterior formulación de variantes espaciales 
dentro del proceso proyectual.dentro del proceso proyectual.

En términos metodológicos, este paso En términos metodológicos, este paso 
demuestra que la teoría de los soportes puede demuestra que la teoría de los soportes puede 
reinterpretarse como una herramienta de lectu-reinterpretarse como una herramienta de lectu-
ra arquitectónica aplicable a edificaciones ra arquitectónica aplicable a edificaciones 
existentes, permitiendo que inmuebles origi-existentes, permitiendo que inmuebles origi-
nalmente concebidos para otros usos puedan nalmente concebidos para otros usos puedan 
ser incorporados a una red de atención social ser incorporados a una red de atención social 
mediante intervenciones racionales, reversi-mediante intervenciones racionales, reversi-
bles y técnicamente coherentes.bles y técnicamente coherentes.

En coherencia con el cuarto paso del En coherencia con el cuarto paso del 
Manual de Intervención, el edificio Cajanal Manual de Intervención, el edificio Cajanal 
fue sometido al análisis de márgenes estruc-fue sometido al análisis de márgenes estruc-
turales y zonas de ocupación, tomando turales y zonas de ocupación, tomando 
como base la reinterpretación de la teoría de como base la reinterpretación de la teoría de 
los soportes planteada por N. John Ha-los soportes planteada por N. John Ha-
braken. Esta fase permite comprender la re-braken. Esta fase permite comprender la re-
lación entre la estructura permanente del in-lación entre la estructura permanente del in-
mueble y las posibilidades de transforma-mueble y las posibilidades de transforma-
ción espacial necesarias para su incorpora-ción espacial necesarias para su incorpora-
ción a la Red – ReHabit.ción a la Red – ReHabit.

Desde esta perspectiva, la estructura Desde esta perspectiva, la estructura 
portante del edificio es entendida como el portante del edificio es entendida como el 
soporte estable de la edificación, mientras soporte estable de la edificación, mientras 
que los espacios contenidos entre sus ele-que los espacios contenidos entre sus ele-
mentos resistentes constituyen el campo mentos resistentes constituyen el campo 
susceptible de transformación programática. susceptible de transformación programática. 
En el caso del edificio Cajanal, el levanta-En el caso del edificio Cajanal, el levanta-
miento arquitectónico permitió identificar miento arquitectónico permitió identificar 
una modulación estructural repetitiva confor-una modulación estructural repetitiva confor-
mada por columnas y vigas de concreto ar-mada por columnas y vigas de concreto ar-
mado, cuya disposición regular genera lu-mado, cuya disposición regular genera lu-
ces continuas que favorecen la reorganiza-ces continuas que favorecen la reorganiza-
ción interior sin alterar el sistema resistente ción interior sin alterar el sistema resistente 
original.original.

A partir de esta lectura, se definieron A partir de esta lectura, se definieron 
los márgenes estructurales como las franjas los márgenes estructurales como las franjas 
virtuales delimitadas por la presencia de los virtuales delimitadas por la presencia de los 
elementos portantes verticales y horizonta-elementos portantes verticales y horizonta-
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Una vez identificadas las zonas útiles del Una vez identificadas las zonas útiles del 
edificio a partir del análisis de márgenes es-edificio a partir del análisis de márgenes es-
tructurales, el siguiente paso dentro del Ma-tructurales, el siguiente paso dentro del Ma-
nual de Intervención consiste en determinar la nual de Intervención consiste en determinar la 
capacidad real de atención del inmueble me-capacidad real de atención del inmueble me-
diante la aplicación de la matriz de estandari-diante la aplicación de la matriz de estandari-
zación espacial. Esta fase resulta fundamental zación espacial. Esta fase resulta fundamental 
dentro del proceso metodológico, ya que per-dentro del proceso metodológico, ya que per-
mite establecer de manera objetiva el número mite establecer de manera objetiva el número 
de usuarios que cada edificación puede incor-de usuarios que cada edificación puede incor-
porar dentro de la red sin comprometer las porar dentro de la red sin comprometer las 
condiciones mínimas de habitabilidad, digni-condiciones mínimas de habitabilidad, digni-
dad y funcionamiento del programa.dad y funcionamiento del programa.

A diferencia de modelos convencionales A diferencia de modelos convencionales 
de ocupación, en los cuales la capacidad sue-de ocupación, en los cuales la capacidad sue-
le definirse únicamente a partir del área cons-le definirse únicamente a partir del área cons-
truida total, en esta investigación la capacidad truida total, en esta investigación la capacidad 
del edificio se calcula exclusivamente sobre el del edificio se calcula exclusivamente sobre el 
área útil neta disponible. Esto significa que se área útil neta disponible. Esto significa que se 
excluyen del cálculo los elementos estructura-excluyen del cálculo los elementos estructura-
les, los vacíos técnicos, las circulaciones obli-les, los vacíos técnicos, las circulaciones obli-
gatorias y aquellos espacios que no pueden gatorias y aquellos espacios que no pueden 
ser ocupados de manera permanente. De esta ser ocupados de manera permanente. De esta 
forma, la estimación responde a la verdadera forma, la estimación responde a la verdadera 
capacidad espacial del inmueble y no a una capacidad espacial del inmueble y no a una 
aproximación general del volumen edificado.aproximación general del volumen edificado.

La matriz de estandarización relaciona el La matriz de estandarización relaciona el 
área útil disponible con los estándares míni-área útil disponible con los estándares míni-
mos definidos previamente para cada tipo de mos definidos previamente para cada tipo de 
unidad dentro de la red. Estos estándares con-unidad dentro de la red. Estos estándares con-
sideran las necesidades básicas de perma-sideran las necesidades básicas de perma-
nencia temporal del usuario, así como la pro-nencia temporal del usuario, así como la pro-

porción necesaria entre áreas privadas, áreas porción necesaria entre áreas privadas, áreas 
colectivas y espacios de atención complemen-colectivas y espacios de atención complemen-
taria. A partir de esta relación, es posible esta-taria. A partir de esta relación, es posible esta-
blecer cuántas unidades habitacionales pue-blecer cuántas unidades habitacionales pue-
den incorporarse dentro del edificio y, en con-den incorporarse dentro del edificio y, en con-
secuencia, determinar el número total de per-secuencia, determinar el número total de per-
sonas que pueden ser atendidas en condicio-sonas que pueden ser atendidas en condicio-
nes adecuadas.nes adecuadas.

En el caso del edificio Cajanal, la aplica-En el caso del edificio Cajanal, la aplica-
ción de esta matriz permitió traducir la lectura ción de esta matriz permitió traducir la lectura 
espacial del soporte estructural en un valor espacial del soporte estructural en un valor 
cuantificable de capacidad. Este resultado no cuantificable de capacidad. Este resultado no 
solo define el alcance operativo del inmueble solo define el alcance operativo del inmueble 
dentro de la red, sino que también condiciona dentro de la red, sino que también condiciona 
el dimensionamiento del programa base de el dimensionamiento del programa base de 
atención, ya que la cantidad de usuarios pro-atención, ya que la cantidad de usuarios pro-
yectados determina proporcionalmente la ne-yectados determina proporcionalmente la ne-
cesidad de áreas de acompañamiento social, cesidad de áreas de acompañamiento social, 
atención sanitaria, espacios comunes y servi-atención sanitaria, espacios comunes y servi-
cios complementarios.cios complementarios.

Desde una perspectiva metodológica, Desde una perspectiva metodológica, 
esta fase constituye el punto de articulación esta fase constituye el punto de articulación 
entre la lectura técnica del edificio y la formu-entre la lectura técnica del edificio y la formu-
lación arquitectónica del proyecto, debido a lación arquitectónica del proyecto, debido a 
que transforma la información espacial en un que transforma la información espacial en un 
criterio verificable de funcionamiento. En con-criterio verificable de funcionamiento. En con-
secuencia, la matriz de estandarización no secuencia, la matriz de estandarización no 
solo permite medir cuántas personas puede solo permite medir cuántas personas puede 
albergar una edificación, sino que convierte albergar una edificación, sino que convierte 
cada inmueble en una unidad operativa medi-cada inmueble en una unidad operativa medi-
ble dentro del sistema territorial propuesto por ble dentro del sistema territorial propuesto por 
la red.la red.
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En el caso del edificio Cajanal, la aplica-En el caso del edificio Cajanal, la aplica-
ción de estos factores permitió transformar la ción de estos factores permitió transformar la 
capacidad de atención previamente calculada capacidad de atención previamente calculada 
en una estructura programática dimensionada en una estructura programática dimensionada 
con precisión. De esta manera, el número de con precisión. De esta manera, el número de 
usuarios proyectado deja de ser únicamente usuarios proyectado deja de ser únicamente 
un dato cuantitativo para convertirse en el cri-un dato cuantitativo para convertirse en el cri-
terio que regula la superficie necesaria para terio que regula la superficie necesaria para 
cada espacio, garantizando que la interven-cada espacio, garantizando que la interven-
ción mantenga equilibrio entre ocupación, fun-ción mantenga equilibrio entre ocupación, fun-
cionalidad y caidad espacial.Este proceso re-cionalidad y caidad espacial.Este proceso re-
sulta especialmente relevante dentro de la me-sulta especialmente relevante dentro de la me-
todología, ya que evita que la distribución del todología, ya que evita que la distribución del 
programa responda a decisiones arbitrarias o programa responda a decisiones arbitrarias o 
exclusivamente formales. Por el contrario, el exclusivamente formales. Por el contrario, el 
tamaño de cada espacio surge de una rela-tamaño de cada espacio surge de una rela-
ción directa entre demanda social y capaci-ción directa entre demanda social y capaci-
dad física del inmueble, permitiendo que el dad física del inmueble, permitiendo que el 
edificio funcione como un dispositivo coheren-edificio funcione como un dispositivo coheren-
te dentro de la red territorial propuesta.te dentro de la red territorial propuesta.

Desde una perspectiva metodológica, la Desde una perspectiva metodológica, la 
matriz del programa base consolida la transi-matriz del programa base consolida la transi-
ción entre el análisis técnico del soporte exis-ción entre el análisis técnico del soporte exis-
tente y la formulación del proyecto arquitectó-tente y la formulación del proyecto arquitectó-
nico, ya que convierte la información obtenida nico, ya que convierte la información obtenida 
en etapas previas en parámetros espaciales en etapas previas en parámetros espaciales 
verificables. Así, cada edificio deja de ser úni-verificables. Así, cada edificio deja de ser úni-
camente un contenedor reutilizado para con-camente un contenedor reutilizado para con-
vertirse en una infraestructura de atención di-vertirse en una infraestructura de atención di-
mensionada de acuerdo con las necesidades mensionada de acuerdo con las necesidades 
reales de sus usuarios.reales de sus usuarios.

Una vez determinada la capacidad de Una vez determinada la capacidad de 
atención del edificio mediante la matriz de atención del edificio mediante la matriz de 
estandarización, el siguiente paso del Ma-estandarización, el siguiente paso del Ma-
nual de Intervención consiste en aplicar los nual de Intervención consiste en aplicar los 
factores establecidos en la matriz del pro-factores establecidos en la matriz del pro-
grama base, con el fin de definir la dimen-grama base, con el fin de definir la dimen-
sión específica que debe asumir cada uno sión específica que debe asumir cada uno 
de los espacios que conforman el sistema de los espacios que conforman el sistema 
de atención dentro del inmueble.de atención dentro del inmueble.

Este procedimiento parte del principio Este procedimiento parte del principio 
de que la capacidad del edificio no solo de-de que la capacidad del edificio no solo de-
termina el número de usuarios que pueden termina el número de usuarios que pueden 
ser incorporados a la red, sino que también ser incorporados a la red, sino que también 
condiciona directamente la escala del pro-condiciona directamente la escala del pro-
grama arquitectónico necesario para garan-grama arquitectónico necesario para garan-
tizar una atención integral. En consecuencia, tizar una atención integral. En consecuencia, 
cada espacio del programa base es dimen-cada espacio del programa base es dimen-
sionado a partir de una relación proporcio-sionado a partir de una relación proporcio-
nal entre el número de usuarios proyectados nal entre el número de usuarios proyectados 
y el requerimiento espacial mínimo de fun-y el requerimiento espacial mínimo de fun-
cionamiento para cada actividad. La matriz cionamiento para cada actividad. La matriz 
del programa base organiza los espacios del programa base organiza los espacios 
esenciales del sistema en categorías funcio-esenciales del sistema en categorías funcio-
nales que incluyen áreas de atención social, nales que incluyen áreas de atención social, 
servicios sanitarios, espacios colectivos, zo-servicios sanitarios, espacios colectivos, zo-
nas administrativas y áreas complementa-nas administrativas y áreas complementa-
rias de apoyo. Para cada uno de estos com-rias de apoyo. Para cada uno de estos com-
ponentes se establecen factores de propor-ponentes se establecen factores de propor-
cionalidad previamente definidos, los cuales cionalidad previamente definidos, los cuales 
permiten calcular de manera objetiva la su-permiten calcular de manera objetiva la su-
perficie requerida en función de la población perficie requerida en función de la población 
que será atendida por el edificio.que será atendida por el edificio.
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Áreas baseÁreas base EspacioEspacio Factor espacialFactor espacial CajanalCajanal

AdministraciónAdministración
Oficina director 0.4 M2/PERSONA 48.8 m2

Oficina colaboradores 0.2 M2/PERSONA 24.4 m2

Sala de reuniones 0.15 M2/PERSONA 18.3 m2

AlimentaciónAlimentación
Comedor 1.2 M2/PERSONA 146.4 m2

Cocina 0.4 M2/PERSONA 48.8m2

Almacenamiento 0.15 M2/PERSONA 18.3m2

Atención médicaAtención médica

Consultorio medicina general 12 M2/CUBICULO 12 m2

Consultorio odontologico 12 M2/CUBICULO 12 m2

Consultorio psicológico y psiquiatrico 12 M2/CUBICULO 12 m2

Educación, recreación y deporteEducación, recreación y deporte
Salón polivalente 0.8 M2 97.6m2

Auditorio 0.6 M2 73.2 m2

Cancha múltiple 1.2 M2 146.4 m2

Guardería de animales de Guardería de animales de 
compañia compañia 

Cabinas individuales 0.4 M2 48.8 m2

Consultorio de atención veterinaria 0.2 M2 24.4 m2

Producción y desarrollo Producción y desarrollo 
económicoeconómico

Huertas 0.6 M2 73.2 m2

Talleres de aprendizaje 0.5 M2 61m2

Salón de trueques 0.3 M2 36.6m2

Coordinación 0.2 M2 24.4 m2

Desarrollo espirituaDesarrollo espirituall

Salón multicredo 0.4 M2 48.8m2

Salón de reconciliación 0.3 M2 36.6m2

Nichos de contemplación y meditación 0.2 M2 24.4 m2
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cual los espacios de atención inmediata y cir-cual los espacios de atención inmediata y cir-
culación pública se ubican en los niveles o culación pública se ubican en los niveles o 
sectores de mayor accesibilidad, mientras que sectores de mayor accesibilidad, mientras que 
las áreas de permanencia prolongada se loca-las áreas de permanencia prolongada se loca-
lizan en zonas de mayor privacidad y control. lizan en zonas de mayor privacidad y control. 
El segundo criterio responde a la compatibili-El segundo criterio responde a la compatibili-
dad funcional entre espacios, agrupando acti-dad funcional entre espacios, agrupando acti-
vidades complementarias para optimizar reco-vidades complementarias para optimizar reco-
rridos y reducir interferencias entre usos. Final-rridos y reducir interferencias entre usos. Final-
mente, el tercer criterio considera las condicio-mente, el tercer criterio considera las condicio-
nes ambientales del edificio existente, aprove-nes ambientales del edificio existente, aprove-
chando iluminación natural, ventilación cruza-chando iluminación natural, ventilación cruza-
da y relación con el exterior como factores de-da y relación con el exterior como factores de-
terminantes para la localización de los espa-terminantes para la localización de los espa-
cios habitables.cios habitables.

A partir de estos principios, el programa A partir de estos principios, el programa 
arquitectónico se organiza de manera progre-arquitectónico se organiza de manera progre-
siva dentro del inmueble, estableciendo una siva dentro del inmueble, estableciendo una 
transición entre áreas colectivas y áreas priva-transición entre áreas colectivas y áreas priva-
das que acompaña el proceso de atención del das que acompaña el proceso de atención del 
usuario dentro de la red. Los espacios de re-usuario dentro de la red. Los espacios de re-
cepción, orientación y servicios básicos se cepción, orientación y servicios básicos se 
ubican como primer contacto con el edificio, ubican como primer contacto con el edificio, 
mientras que las unidades habitacionales y los mientras que las unidades habitacionales y los 
espacios de acompañamiento especializado espacios de acompañamiento especializado 
se integran en sectores interiores con mayores se integran en sectores interiores con mayores 
condiciones de resguardo. Esta disposición condiciones de resguardo. Esta disposición 
permite que el edificio funcione no solo como permite que el edificio funcione no solo como 
contenedor físico, sino como una secuencia contenedor físico, sino como una secuencia 
espacial capaz de responder al proceso de espacial capaz de responder al proceso de 
reintegración social planteado por el proyecto.reintegración social planteado por el proyecto.

En el caso del edificio Cajanal, la regula-En el caso del edificio Cajanal, la regula-
ridad estructural del soporte permitió desarro-ridad estructural del soporte permitió desarro-
llar una distribución programática ordenada, llar una distribución programática ordenada, 
flexible y adaptable, donde cada espacio flexible y adaptable, donde cada espacio 

mantiene relación directa con la capacidad de mantiene relación directa con la capacidad de 
atención previamente determinada. De esta atención previamente determinada. De esta 
manera, la intervención demuestra que la reu-manera, la intervención demuestra que la reu-
tilización arquitectónica puede trascender la tilización arquitectónica puede trascender la 
simple recuperación física del inmueble para simple recuperación física del inmueble para 
convertirse en una herramienta de reorganiza-convertirse en una herramienta de reorganiza-
ción territorial del cuidado.ción territorial del cuidado.

Desde una perspectiva metodológica, Desde una perspectiva metodológica, 
este último paso consolida la aplicación del este último paso consolida la aplicación del 
manual de intervención al convertir un edificio manual de intervención al convertir un edificio 
en condición de abandono en un dispositivo en condición de abandono en un dispositivo 
operativo dentro de la Red – ReHabit. Así, la operativo dentro de la Red – ReHabit. Así, la 
distribución final del programa valida la capa-distribución final del programa valida la capa-
cidad del sistema para transformar edificacio-cidad del sistema para transformar edificacio-
nes existentes en infraestructura social capaz nes existentes en infraestructura social capaz 
de integrarse al modelo territorial propuesto.de integrarse al modelo territorial propuesto.

Definidas las dimensiones de cada es-Definidas las dimensiones de cada es-
pacio mediante la matriz del programa base, pacio mediante la matriz del programa base, 
el último momento del proceso consiste en el último momento del proceso consiste en 
establecer la lógica de distribución del pro-establecer la lógica de distribución del pro-
grama arquitectónico dentro de la estructura grama arquitectónico dentro de la estructura 
existente del edificio. Esta fase representa la existente del edificio. Esta fase representa la 
materialización espacial del manual de inter-materialización espacial del manual de inter-
vención, ya que traduce los resultados obte-vención, ya que traduce los resultados obte-
nidos en etapas anteriores en una organiza-nidos en etapas anteriores en una organiza-
ción funcional coherente con las necesida-ción funcional coherente con las necesida-
des del usuario y con las condiciones físicas des del usuario y con las condiciones físicas 
del inmueble.del inmueble.

La distribución del programa no se de-La distribución del programa no se de-
sarrolla como una simple inserción de recin-sarrolla como una simple inserción de recin-
tos dentro del edificio, sino como una reor-tos dentro del edificio, sino como una reor-
ganización espacial guiada por la relación ganización espacial guiada por la relación 
entre soporte, uso y permanencia. En este entre soporte, uso y permanencia. En este 
sentido, la estructura portante identificada sentido, la estructura portante identificada 
en el análisis de márgenes y zonas continúa en el análisis de márgenes y zonas continúa 
actuando como el elemento ordenador prin-actuando como el elemento ordenador prin-
cipal, delimitando las áreas de intervención cipal, delimitando las áreas de intervención 
posibles y condicionando la forma en que posibles y condicionando la forma en que 
cada función puede incorporarse al sistema cada función puede incorporarse al sistema 
interior sin alterar la estabilidad del inmue-interior sin alterar la estabilidad del inmue-
ble.ble.

Bajo esta lógica, los espacios del pro-Bajo esta lógica, los espacios del pro-
grama base fueron organizados a partir de grama base fueron organizados a partir de 
tres criterios fundamentales. El primero co-tres criterios fundamentales. El primero co-
rresponde a la jerarquía de uso, mediante la rresponde a la jerarquía de uso, mediante la 
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nuevos inmuebles al sistema en función del crecimiento o desplaza-nuevos inmuebles al sistema en función del crecimiento o desplaza-
miento del fenómeno. Esta capacidad de expansión convierte la red en miento del fenómeno. Esta capacidad de expansión convierte la red en 
una infraestructura flexible, capaz de adaptarse a la dinámica cambian-una infraestructura flexible, capaz de adaptarse a la dinámica cambian-
te de la ciudad sin depender exclusivamente de la construcción de nue-te de la ciudad sin depender exclusivamente de la construcción de nue-

vos equipamientos.vos equipamientos.

La aplicación del manual de intervención en el edificio Cajanal per-La aplicación del manual de intervención en el edificio Cajanal per-
mitió comprobar que un inmueble en desuso puede transformarse en un mitió comprobar que un inmueble en desuso puede transformarse en un 
dispositivo funcional dentro de la red mediante un proceso técnico siste-dispositivo funcional dentro de la red mediante un proceso técnico siste-
matizado. La reinterpretación de la teoría de los soportes hizo posible matizado. La reinterpretación de la teoría de los soportes hizo posible 
establecer una relación objetiva entre la estructura existente, la capaci-establecer una relación objetiva entre la estructura existente, la capaci-
dad de atención y la organización programática del edificio, demostran-dad de atención y la organización programática del edificio, demostran-
do que la recuperación arquitectónica puede responder no solo a crite-do que la recuperación arquitectónica puede responder no solo a crite-
rios de conservación física, sino también a necesidades sociales con-rios de conservación física, sino también a necesidades sociales con-

cretas.cretas.

En términos de impacto urbano, la implementación progresiva de En términos de impacto urbano, la implementación progresiva de 
la red permitiría ampliar significativamente la capacidad actual de aten-la red permitiría ampliar significativamente la capacidad actual de aten-
ción del municipio. Al distribuir nuevos dispositivos dentro del tejido ur-ción del municipio. Al distribuir nuevos dispositivos dentro del tejido ur-
bano existente, la cobertura institucional podría incrementarse conside-bano existente, la cobertura institucional podría incrementarse conside-
rablemente respecto al sistema actual, superando la atención limitada rablemente respecto al sistema actual, superando la atención limitada 
concentrada en pocos equipamientos y acercando los servicios a los concentrada en pocos equipamientos y acercando los servicios a los 
sectores donde el fenómeno se manifiesta con mayor intensidad. De sectores donde el fenómeno se manifiesta con mayor intensidad. De 
esta manera, el proyecto propone no solo aumentar la cantidad de per-esta manera, el proyecto propone no solo aumentar la cantidad de per-
sonas atendidas, sino mejorar la calidad espacial de dicha atención me-sonas atendidas, sino mejorar la calidad espacial de dicha atención me-

diante entornos dignos, adecuados y articulados con el territorio.diante entornos dignos, adecuados y articulados con el territorio.

De igual forma, el proyecto demuestra que la arquitectura puede De igual forma, el proyecto demuestra que la arquitectura puede 
asumir un papel activo en la transformación de problemáticas sociales asumir un papel activo en la transformación de problemáticas sociales 
complejas. Más allá de proveer refugio temporal, la intervención del es-complejas. Más allá de proveer refugio temporal, la intervención del es-
pacio construido puede convertirse en una herramienta para restablecer pacio construido puede convertirse en una herramienta para restablecer 
dignidad, fortalecer procesos de acompañamiento y reconfigurar la rela-dignidad, fortalecer procesos de acompañamiento y reconfigurar la rela-
ción entre población vulnerable y ciudad. En este sentido, Red – ReHa-ción entre población vulnerable y ciudad. En este sentido, Red – ReHa-

bit no plantea únicamente una solución de infraestructura, sino una nue-bit no plantea únicamente una solución de infraestructura, sino una nue-
va manera de entender el abandono urbano como oportunidad para la va manera de entender el abandono urbano como oportunidad para la 

inclusión social.inclusión social.

Finalmente, el principal aporte del proyecto consiste en la formula-Finalmente, el principal aporte del proyecto consiste en la formula-
ción de una metodología replicable que articula diagnóstico territorial, ción de una metodología replicable que articula diagnóstico territorial, 
selección de inmuebles, intervención arquitectónica y distribución pro-selección de inmuebles, intervención arquitectónica y distribución pro-
gramática dentro de un sistema flexible. Esto permite que la propuesta gramática dentro de un sistema flexible. Esto permite que la propuesta 
trascienda el ejercicio académico para consolidarse como una herra-trascienda el ejercicio académico para consolidarse como una herra-
mienta potencialmente aplicable por la administración pública en la mienta potencialmente aplicable por la administración pública en la 
construcción de una política urbana más inclusiva para Santiago de construcción de una política urbana más inclusiva para Santiago de 

Cali.Cali.

La presente investigación permitió comprender que el fenómeno La presente investigación permitió comprender que el fenómeno 
de la habitabilidad en calle en Santiago de Cali no puede ser aborda-de la habitabilidad en calle en Santiago de Cali no puede ser aborda-
do únicamente desde una perspectiva asistencial, sino que requiere do únicamente desde una perspectiva asistencial, sino que requiere 
ser entendido como una problemática territorial cuya complejidad de-ser entendido como una problemática territorial cuya complejidad de-
manda respuestas arquitectónicas integradas al sistema urbano. Ac-manda respuestas arquitectónicas integradas al sistema urbano. Ac-
tualmente, el municipio cuenta con aproximadamente seis dispositivos tualmente, el municipio cuenta con aproximadamente seis dispositivos 
de atención dirigidos a esta población, en los cuales se prestan servi-de atención dirigidos a esta población, en los cuales se prestan servi-
cios básicos como alimentación, aseo personal, dormitorio social y cios básicos como alimentación, aseo personal, dormitorio social y 
restitución de derechos. Sin embargo, frente a una población estima-restitución de derechos. Sin embargo, frente a una población estima-
da cercana a las 7.000 personas en condición de calle, la infraestruc-da cercana a las 7.000 personas en condición de calle, la infraestruc-
tura existente resulta insuficiente para responder de manera propor-tura existente resulta insuficiente para responder de manera propor-

cional a la magnitud real del fenómeno.cional a la magnitud real del fenómeno.

Esta desproporción evidencia que el modelo actual de atención, Esta desproporción evidencia que el modelo actual de atención, 
aunque representa un avance institucional importante, continúa ope-aunque representa un avance institucional importante, continúa ope-
rando bajo una lógica centralizada y predominantemente asistencial rando bajo una lógica centralizada y predominantemente asistencial 
que limita la capacidad de cobertura y dificulta la construcción de que limita la capacidad de cobertura y dificulta la construcción de 
procesos sostenidos de inclusión social. La concentración de servi-procesos sostenidos de inclusión social. La concentración de servi-
cios en pocos puntos de la ciudad no solo reduce el alcance territorial cios en pocos puntos de la ciudad no solo reduce el alcance territorial 
de la intervención, sino que también restringe la posibilidad de adap-de la intervención, sino que también restringe la posibilidad de adap-
tar la atención a los cambios constantes en la localización y compor-tar la atención a los cambios constantes en la localización y compor-

tamiento de la población dentro del espacio urbano.tamiento de la población dentro del espacio urbano.

Frente a este escenario, el proyecto Red – ReHabit plantea una Frente a este escenario, el proyecto Red – ReHabit plantea una 
alternativa basada en la reutilización de edificaciones en condición de alternativa basada en la reutilización de edificaciones en condición de 
abandono para conformar una red territorial de viviendas temporales y abandono para conformar una red territorial de viviendas temporales y 
centros de apoyo. La principal fortaleza de esta propuesta radica en centros de apoyo. La principal fortaleza de esta propuesta radica en 
su condición escalable, ya que permite incorporar progresivamente su condición escalable, ya que permite incorporar progresivamente 
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