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A Dios por poner en mi un suefio que lleva afios y anos de
esfuerzos y sacrificios. También felicidades y realizaciones, un
suefio tan grande que aquf apenas comienza.

A mis padres por siempre estar a mi lado y ser un reflejo del
amor de Dios en mi vida.

A mi papa por llevarme a comprar palitos a las 11 de la noche,
por ensefiarme a soldar para hacer las maguetas mas locas que
se me ocurriera y por llevarme a trabajar codo a codo con el
mejor maestro que existe en el mundo, él.

A mi madre por hacerme café y acompafiarme hasta que el
suefio la vencia, por decirme siempre que todas mis ideas eran
maravillosas y creer en mi con los ojos cerrados, por ver un don
especial y diferencial que aun no estoy segura de tener, por
pegar infinidad de palitos y cortar piezas que no entendia, pero
nunca dudaba.

A mi hermana menor Valentina, por ser la hermana mayor
cuando yo no he podido serlo y por cuidar de mi siempre, eres
mi &ngel guardian en la tierra.

A mi familia, tios, tias y primos por ser un pilar fundamental para
mi permanencia en la universidad y en la vida, por ser mis
mecenas Yy principales animadores. A mi tia Martha y mi prima
Claudia por hacerme sentir una hija méas y acogerme en un
calido abrazo cada vez que |0 necesité.

201742683 repetimos una y ofra vez esa mariana, con una hoja
de periddico en las manos, con los pines de los dltimos
admitidos en la universidad del valle, celebramos y saltamos de
alegria por que el solo entrar después de tantos intentos fue un
gran logro. Yo no podia creerlo, pero mi prima Claudia y
segunda mamé& estaba tan convencida que era totalmente
absurdo que en esta realidad esto no fuera totalmente
inminente, oir decir a Orlando, que no es muy expresivo, “estoy
muy feliz y orgulloso de ti*, ha sido el aliento que me llevo hasta
aqui después de tantos afios y uno de los recuerdos mdas
hermosos que tengo.

A mis_abuelitos en el cielo por cuidarme, los siento cada dia al
lado mio.

\A mi abuelita aqui en la tierra, por ensefiarme a cocinar que no
tiene nada que ver con la arquitectura, pero tengo una fuerte
seguridad que de ella viene toda mi creatividad.

l
AI\AIteita mi hija, por ser mi familia chiquita, mi hogar.

/Gracias, ustedes lo hicieron realidad.

A la Universidad del Valle por ser el medio idéneo
para formarme no solo como arquitecta si no como per-
sona.

A mis profesores, en especial a Pablo Buitrago por
creer en mi y mostrarme con cada desafio todo el talento
que tengo para enfrentarlo.

A Andres Quintero por no solo ser maestro sino ami-
go con un consejo sabio siempre presto a ayudar.

A Diego Guzman por mostrarme que la arquitectura
es mucho mas que solo un medio econémico para sub-
sistir, si no un estilo de vida para cambiar vidas.

A mi directora de proyecto Hilda, por creer en esta
locura, por mostrarme que la sensibilidad no es un de-
fecto si no una virtud que te acerca a la vedad.

Y a la sociedad colombiana por que sin el financia-
miento de la educacién publica de calidad no estaria a
punto de ser arquitecta, tengo una deuda con ustedes.
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| provecto de grado "Red de Viviendas lemporales v Centros |
de Apoyo para el Habjtante en Condicion de Calle provee al municl-
ras_en _condicion de abandono p3 3S_en funcionamiento |
con [a finalidad de atender el fenomeno de 13 habitabilidad en calle |
S0N elaboradas [as bases de datos donde es recogida toda (3 |nfor-
macion acerca de (0s posibles edificios casos de estudio con el fin de |
presentar por medio de una ma aracte otencialida-
des dentro de (3 red, Para pabilitar esta red de edificios es disenado |
un manual de intervencion el cual funciona como Noja de ruta parg in-
tervenir [0S eqificios en {uncion g , , mente di-
SsenNados para [a atencion del habitante en condicion de calle. Por ylti-
mo, con el fin de demostrar el funcionamiento de (3 red es elegido el |
nual de Intervencion y de esta manera napilitar 13 edificacion en fun-
clon de servir al enfrentamiento del fenomeno.
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| Abstra

[[he graduation project “Network of lemporary Housing and Su-
pport Centers for People Experiencing Homelessness _provides the
munpicipality of Santiago de Call with a system for the adaptive reuse of
abandoned architectyral structures, reintegrating them into operation
In_order to address the phenomenon of homelessness, A database
developed to _compile comprehensive Information on potential case-
Sstudy_buildings, which IS_subseguently organized into_a_matrix tha
Identifies thelr characteristics and strategic potential with In the propo-
sed petwork._[o enable the Implementation of th em, an Inte
tion manual IS designed as a tecnnical guideline for the transformation
of selected bulldings, establisning architectural criteria for the creation
of spaces specifically tallored {o the needs of people experiencing No-
melessness._Finally. In order to demonstrate the operational feasipll
of the petwork, the Calanal building IS _selected as g _specii ase
| |S_applied to this bullding, lllustrating

Now _the proposed activa
contripute effectively to agddressing the phenomenon.
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El presente documento expone el
proyecto de grado titulado Red- ReHabit
Red de viviendas temporales y centros
de atencion al habitante en condicion de
calle, el cual nace de la necesidad de
atender este fenébmeno. En la ciudad de
Cali son afectadas mas de 8.000 perso-
nas por un amplio espectro de factores,
a los cuales se han sumado el desplaza-
miento de la poblacion a raiz de los pla-
nes de renovacion realizados en los sec-
tores centrales de la ciudad. Estos pro-
yectos, aunque beneficiosos para la reu-
tilizacion del territorio, son accesibles
solo para una parte de la poblacion, des-
plazando asi la otra gran parte ya ocu-
pante del territorio.

El enfoque principal de este proyec-
to es la inclusion social, la sostenibilidad
y el redso en conjunto al disefio arquitec-
ténico de espacios con la capacidad de
ser implementados en lugares preexis-
tentes. Esta red busca brindarle a la ciu-
dad un proyecto que atienda el fené-
meno del habitar la calle indiferente de
sus cifras actuales o futuras, comportan-
dose como un sistema que tiene la capa-
cidad de crecer y decrecer en funcién
del comportamiento del mismo analizan-

do la ciudad por cuadrantes, reduciendo
asi, el territorio a areas mas pequefias que
garantizan un servicio especifico y ade-
cuado para cada sector.

Este proyecto tiene como primer obje-
tivo realizar un mapeo de las edificaciones
existentes en condicion de abandono ap-
tas para la red dentro de los sectores mas
afectados correspondientes a los cuadran-
tes parcialmente inscritos dentro de las co-
munas 3, 9 y 10. Por medio de este mapeo
y bajo los estandares de necesidad esta-
blecidos por la red serén clasificados y ex-
puestos dentro de la matriz, teniendo asi
un inventario parcial de edificaciones, de
esta forma, conforme al comportamiento
del fenémeno, la red puede agregar cua-
drantes ampliando su cobertura en la ciu-
dad y tener mas edificios a su disposicion.

Para garantizar un aprovechamiento
optimo en todas las edificaciones de la
matriz, es también disefiado el manual de
intervencion. Siendo este el segundo obje-
tivo del proyecto. El manual busca ser la
hoja de ruta para la intervenciéon en funcién
de garantizar espacios dignos y adecua-
dos para el mejoramiento de la calidad de
vida de la poblacién atendida. Este manual
estd basado en la Teoria de los Soportes
de Habraken usandolo como guia para los

lineamientos base que convierten una edi-
ficacién abandonada en un vivienda digna
y adecuada.

Finalmente, por medio de un caso de
estudio (Edificio Cajanal) sera demostrado
el proceso de intervencion y transforma-
cién un edificio haciendo uso del manual
con el fin de verificar la aplicabilidad de
este en el proceso de reutilizacion pro-
puesto por este proyecto
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Colombia ha sido histéricamente uno de
los paises con mayor nimero de desplazados
internos en el mundo (Alto Comisionado de las
Naciones unidas para los refugiados (AC-
NUR), 2025), en medio de este fenébmeno la
ciudad de Santiago de Cali ha sido histérica-
mente un territorio de transito, intercambio y
asentamiento.

Su ubicacién estratégica en el surocci-
dente colombiano la ha consolidado como
nodo de conexién entre regiones, convirtién-
dola en destino de procesos migratorios aso-
ciados al desplazamiento forzado, la migra-
cién rural-urbana y la movilidad econémica.

Como resultado, la ciudad no solo crece
demogréaficamente, sino que acumula dinami-
cas de desigualdad que se expresan espa-
cialmente.

En este contexto, el fenbmeno de la habi-
tabilidad en calle se configura como una ma-

nifestaciéon extrema de exclusiéon social urbana
(Wacquant, 2008). Las personas que habitan la
calle no solo enfrentan precariedad econémica,
sino rupturas estructurales en sus redes familia-
res, afectaciones en salud mental, consumo pro-
blematico de sustancias e inexistencia en redes
de apoyo, ademds, de una visible ausencia de
garantias de acceso a vivienda digna.

El espacio publico termina asumiendo fun-
ciones de habitacion, subsistencia y socializa-
cién (Lefebvre, 2008), tensionando el tejido ur-
bano y evidenciando la insuficiencia de infraes-
tructura especializada para su atencién integral.

Desde el &mbito normativo, la Ley 1641 de
2013 establece la responsabilidad de los entes
territoriales en la formulacién e implementacién
de politicas publicas dirigidas a la garantia de
derechos de las personas en condicién de calle
(Ley 1641 del 2013, Por la cual se establecen
los lineamientos para la formulaciéon de la politi-
ca publica social para habitantes de la calle y se
dictan otras disposiciones. 12 de julio de 2013).

Si bien este marco legal reconoce el fené-

meno como asunto de interés publico y obliga a
los distritos a desarrollar estrategias de aten-
cion, la materializacion espacial de dichas politi-
cas continda siendo fragmentaria y de alcance
limitado.

En el ambito del ordenamiento territorial, el
Plan de Ordenamiento Territorial de Santiago de
Cali establece como uno de sus lineamientos
estratégicos la expansion controlada hacia la
periferia y la redensificaciébn de areas centrales
consolidadas.

Estas directrices buscan optimizar el uso
del suelo, dinamizar sectores estratégicos y for-
talecer la competitividad urbana. Sin embargo,
el modelo de renovacién y redensificacion pro-
movido tiende a orientarse prioritariamente hacia
dindmicas de mercado y produccién formal de
vivienda (Smith, 2013), beneficiando principal-
mente a poblacién con capacidad de acceso al
sistema inmobiliario regulado.

En sectores centrales, donde histéricamen-
te se han asentado poblaciones vulnerables y
economias informales, los procesos de transfor-

Falta de sistema
territorial de
atencion

INACCION ESTATAL FRENTE AL
HABITANTE EN CONDICION DE

Saz‘uracién‘ de dispositivos
sociales existentes.

Fragmentacion de la
intervencion publica.

Desccporq’inap/én entre oferta
institucional y demanda
territorial.

CONSECUENCIAS

Subutilizacion y
abandono de
edificaciones

existentes

CALLE
==

Deterioro progresivo del
paisaje urbano.

Incremento en la
percepcion de
inseguridad.

Desaprovechamiento de
infreaestructura publica
existente.

Ausencia de
instrumento técnico
replicable
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INFRAESTRUCTURAS URBENAS
ABANDONADAS

Intervenciones aisladas y
no sistematicas.

Infrautilizacion de
espacios.

Debilidad tecnica ante
procesos de financiacion
publica.
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Cali como territorio
de transitol,

macién urbana pueden generar incrementos
en el valor del suelo y cambios en los usos,
produciendo desplazamientos indirectos de
habitantes que no cuentan con condiciones
para permanecer en el territorio bajo las nue-
vas logicas de desarrollo.

De esta manera, la redensificacion, aun-
que necesaria en términos de sostenibilidad
urbana, no siempre se acompafa de estrate-
gias espaciales especificas para la inclusién
de poblaciones en condicién de alta vulnerabi-
lidad, entre ellas quienes habitan la calle o se
encuentran en riesgo de llegar a ella.

Este escenario evidencia una tensién en-
tre el modelo de ciudad proyectado y las reali-
dades sociales que lo atraviesan. Mientras el
planeamiento impulsa nuevas formas de ocu-
pacién y valorizacién del suelo, la infraestruc-
tura destinada a la atencioén integral del fen6-
meno de la habitabilidad en calle no se integra
estructuralmente como parte del sistema ur-
bano estratégico.

La ausencia de dispositivos articulados
al modelo territorial refuerza la fragmentacion
de las respuestas institucionales y perpetia la
precariedad de la poblacién, dinamicas de mi-
gracion interna y relocalizacion forzada dentro
de la ciudad.

En consecuencia, se hace evidente la
necesidad de proponer estrategias arquitecto-
nicas que no operen al margen del planea-

miento urbano, sino que dialoguen criticamen-
te con él, incorporando la reutilizaciéon de edifi-
caciones existentes como mecanismo para
reequilibrar territorialmente la atencién social y
garantizar el derecho a la ciudad de poblacio-
nes histéricamente excluidas.

Paralelamente, la ciudad presenta un nu-
mero significativo de edificaciones en estado
de abandono o subutilizacién, resultado de
transformaciones econdémicas y administrati-
vas. Estas estructuras representan un pasivo
urbano, pero también una oportunidad estraté-
gica para la reutilizacién arquitecténica con fi-
nes sociales (Arbelaez, 2013).

Se configura asi una contradiccion es-
tructural: mientras el planeamiento urbano im-
pulsa nuevas dinamicas de ocupacion del
suelo y reconfiguracién territorial, el fenémeno
de la habitabilidad en calle persiste y se com-
plejiza, y simultdneamente existen infraestruc-
turas desaprovechadas con potencial para ser
reactivadas.

Sin embargo, actualmente no existe un
sistema metodolégico que articule la recupe-
racion de edificaciones en desuso con un mo-
delo replicable de vivienda temporal y centros
de apoyo orientados especificamente a esta
poblacion.

Desde la disciplina arquitecténica, la pro-
blematica no se limita a la falta de equipa-
mientos, sino a la ausencia de una estrategia

sistematizada que permita identificar, clasifi-
car e intervenir inmuebles existentes bajo
criterios técnicos coherentes con la atencién
integral del habitante en condicién de calle.
Esta carencia restringe la posibilidad de ge-
nerar respuestas urbanas sostenibles, esca-
lables y articuladas con el marco normativo
vigente.

En consecuencia, surge la necesidad
de formular una red de reutilizacién arqui-
tectébnica que permita transformar edifica-
ciones abandonadas en dispositivos urba-
nos de inclusion social, integrando vivienda
temporal, servicios de apoyo y acompafa-
miento, como una alternativa estructurada
frente al fenébmeno en la ciudad.



¢De que manera puede la reutilizacion sistematica de edificaciones
abandonadas, mediante un modelo arquitectonico en red, contribuir a

la atencion integral del habitante en condicion de calle y
complementar las estrategias de redensificacion y renovacion urbana

en-Santiago de Cali?



La complejidad del fenébmeno de la habi-
tabilidad en calle exige respuestas que supe-
ren intervenciones aisladas o exclusivamente
asistenciales. La atencion integral de esta po-
blacién demanda infraestructura flexible, distri-
buida territorialmente y articulada con proce-
sos de acompafiamiento social, sanitario y for-
mativo (Ley 1641 del 2013, Por la cual se esta-
blecen los lineamientos para la formulacién de
la politica publica social para habitantes de la
calle y se dictan otras disposiciones. 12 de ju-
lio de 2013). En este contexto, la propuesta
Red — ReHabit se plantea como una estrategia
idénea al estructurar un modelo arquitecténico
en red que permite descentralizar la atencién
y adaptarse a distintas escalas urbanas.

La reutilizacién de edificaciones en con-
dicién de abandono constituye un recurso es-
tratégico especialmente pertinente para la ciu-
dad de Santiago de Cali, donde existen in-
muebles subutilizados ubicados en sectores
CcoONn acceso a servicios, transporte y equipa-
mientos consolidados (Arbeldez, 2013). En lu-
gar de promover nuevas ocupaciones de sue-
lo o desarrollar infraestructuras desde cero, el
proyecto propone activar capacidades instala-
das dentro de la ciudad existente, optimizando
recursos fisicos y reduciendo impactos am-
bientales asociados a nuevas construcciones.

Asimismo, la formulacién de un manual
de intervencién arquitecténica convierte la
propuesta en un instrumento metodolégico re-
plicable. No se trata Unicamente de adecuar
un edificio especifico, sino de establecer crite-

rios técnicos que permitan evaluar, clasificar e
intervenir multiples inmuebles bajo parametros
coherentes. Esta condicién sistematica fortale-
ce la viabilidad del proyecto, al posibilitar su
implementacion progresiva y su integracion a
politicas publicas existentes.

Desde el enfoque urbano, el modelo en
red permite distribuir territorialmente los dispo-
sitivos de atencién, evitando la concentracion
excesiva de servicios en un dnico punto y fa-
voreciendo la integracion con las dinamicas
de redensificacion y renovacion planteadas en
el Plan de Ordenamiento Territorial de Santia-
go de Cali. De esta manera, la propuesta no
opera al margen del ordenamiento territorial,
sino que complementa sus lineamientos al in-
corporar una dimension social explicita dentro
de la transformacién del suelo urbano.

Finalmente, el proyecto aporta a la disci-
plina arquitecténica una metodologia que arti-
cula reutilizacién, inclusién y planificacién es-
tratégica. Al validar el modelo mediante su
aplicacién a un caso de estudio concreto, se
demuestra su factibilidad espacial y progra-
matica, consolidando una propuesta que tras-
ciende el ejercicio académico y se proyecta
como herramienta potencialmente adoptable
por la administracion municipal.

En este sentido, Red — ReHabit no solo
responde al fenémeno de la habitabilidad en
calle, sino que propone una forma eficiente y
territorialmente coherente de reincorporar edi-
ficaciones abandonadas al sistema urbano, in-
tegrando sostenibilidad, equidad y planifica-
cion.

Optimizar la infraestructura urbana
instalada para responder de
manera eficiente, sostenible y digna
una necesidad social urgente.

Garantizar una atencion integral,
equitativa y escalable al
comportamiento territorial del

FINES

Garantizar que la intervencion
fenomeno. arquitectonica deje de depender
de desiciones aisladas y
seconvierta en un modelo técnico
verificable, escalable y transferible.

REINTEGRACION SOCIAL DEL
HABITANTE

+ REUTILIZACION SOSTENIBLE DE
EDIFICACIONES

Implementacion del

de edificaciones
existentes.

sistema territorial Construccion de un\ <
flexible. instrumento sistemético g
Reutilizacidn técnica y replicable/ =
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Disenar una red de infraestructura basada en la reutilizacion de edificaciones en desuso,
orientado a la habilitacion de vivienda temporal y centros de apoyo para la atencion
integral del habitante en condicion de calle en la ciudad de Santiago de Call.

» [dentificar y clasificar edificaciones en condicion de abandono con potencial de integracion a una red de
vivienda temporal y centros de apoyo.

* Formular un manual de intervencion arquitectonica que establézca criterios técnicos para la adecuacion
de edificaciones existentes destinadas a la atencion del habitante en condicion de calle.

» Aplicar el modelo propuesto a un caso de estudio para validar su viabilidad espacial, programatica y
urbana.
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Fenomeno de habitabilidad en calle:

exclusion y derecho a la ciudad

Habitar no ha sido histéricamente una
experiencia homogénea. Desde las primeras
organizaciones humanas, la humanidad ha
oscilado entre formas némadas y sedenta-
rias, evidenciando que la relacion entre el
ser humano y el territorio es dinamica y cam-
biante. En la contemporaneidad, también
emergen modos diversos de habitar asocia-
dos a estilos de vida méviles, economias fle-
xibles y configuraciones familiares no tradi-
cionales.

Sin embargo, la habitabilidad en calle
no puede entenderse Unicamente como una
forma alternativa de habitar, sino como la
manifestacion de profundas desigualdades
estructurales. Constituye una expresion ex-
trema de exclusién social urbana, que tras-
ciende la ausencia de techo y se vincula
con rupturas familiares, precarizacién eco-
ndémica, consumo problematico de sustan-
cias, salud mental y debilitamiento de redes
de apoyo.

Desde una perspectiva urbana, Henri
Lefebvre (1968) plantea el concepto de “de-
recho a la ciudad” como la posibilidad de

todos los ciudadanos de participar, apropiarse
y transformar el espacio urbano. En este senti-
do, la permanencia obligada en la calle como
lugar de residencia evidencia una negacion
estructural de dicho derecho, al reducir la ciu-
dad a un espacio de supervivencia y no de
ciudadania plena.

Por su parte, el modelo Housing First de-
sarrollado por Sam Tsemberis (2010) sostiene
que el acceso a vivienda estable constituye el
primer paso para la reintegracion social, desa-
fiando modelos asistencialistas tradicionales.
Esta perspectiva reconoce que la infraestruc-
tura habitacional no es un complemento, sino
una condicién base para procesos sostenidos
de inclusion.

Desde esta mirada, la arquitectura ad-
quiere un rol estructural: no solo como conte-
nedor fisico, sino como dispositivo espacial
capaz de restituir el derecho a habitar digna-
mente, generar estabilidad y posibilitar transi-
ciones progresivas hacia la integracion social.

Reutilizacion arquitectonica como estrategia

de sostenibilidad y revitalizacion

La reutilizacién arquitecténica se consoli-
da como alternativa frente a los modelos ex-
pansivos de crecimiento urbano. En lugar de
promover nuevas ocupaciones de suelo, el re-
Uso activa estructuras existentes, prolongando
su ciclo de vida y reduciendo impactos am-

bientales.

Como sefiala Angela Maria Riascos Arbe-
laez (2013), “reutilizar es el segundo paso en
la disminucién de residuos (...) la reutilizaciéon
es abarcante, se define como la accion de vol-
ver a utilizar los bienes, la utilidad puede venir
para el usuario mediante una accién de mejo-
ra o de restauracién.” Esta definicién posicio-
na la reutilizacién no solo como préactica técni-
ca, sino como estrategia integral de sostenibi-

lidad.

Asimismo, la autora afirma que “a través
de la reutilizacién de edificios, es posible revi-
talizar sectores deprimidos de la ciudad”, en-
tendiendo la intervencién del hecho construido
como alternativa al patrén de expansion urba-

na dominante (Arbeldez, 2013)

En esta linea, Douglas (2006) sostiene
que el adaptive redse constituye una herra-
mienta clave para la regeneracion urbana, al
permitir la adaptacién funcional de estructu-
ras existentes a nuevas demandas sociales.

Para el presente proyecto, la reutiliza-
cién no se plantea como acto aislado, sino
como componente estructurante de una es-

trategia en red.



Modelo en red y sistemas

urbanos distribuidos

La nocién de red en el urbanismo con-
temporaneo responde a la necesidad de
descentralizar infraestructuras y distribuir
equipamientos estratégicamente en el terri-
torio. Manuel Castells (1996) describe la “so-
ciedad red” como un sistema estructurado a
partir de nodos interconectados que funcio-
nan de manera articulada.

En términos urbanos, esta légica per-
mite evitar concentraciones excesivas y pro-
mover sistemas policéntricos capaces de
responder a dinamicas complejas. Secchi
(2005) plantea que la ciudad contempora-
nea requiere estructuras flexibles y distribui-
das que integren diversidad funcional y so-
cial.

Aplicado al fendbmeno de la habitabili-
dad en calle, el modelo en red permite des-
centralizar la atencién, evitar la estigmatiza-
cibn asociada a grandes equipamientos
concentrados y adaptar la escala de inter-
vencion a distintas areas de la ciudad.

El proyecto Red — ReHabit adopta esta

|6gica sistémica, estructurando nodos arqui-
tecténicos reutilizados que operan articulada-
mente.

Planeacion y ordenamiento territorial:

redensificacion e inclusion

Los instrumentos de planeacién territorial
contemporaneos promueven la redensificacién
y la optimizacién del suelo urbano como estra-
tegias de sostenibilidad. Sin embargo, como
advierte David Harvey (2008), los procesos de
renovacion urbana pueden generar desplaza-
mientos si no incorporan mecanismos explici-
tos de inclusién social.

La planeacion territorial no solo organiza
el uso del suelo, sino que define quién puede
permanecer en determinados sectores de la
ciudad. En este sentido, la integraciéon de in-
fraestructuras sociales dentro de los procesos
de redensificacién resulta fundamental para
evitar dinamicas de exclusion indirecta.

En el caso de Santiago de Cali, el Plan
de Ordenamiento Territorial de Santiago de
Cali plantea estrategias de renovacién y re-
densificaciébn en areas centrales. La reutiliza-
cién de edificaciones en desuso para fines so-
ciales puede constituirse como mecanismo
complementario que articule inclusién y trans-
formacién urbana
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Habitante de la calle

Segun la Ley 1641 de 2013, el
habitante de la calle es la persona
que hace de la calle su lugar de
habitacion permanente o transitoria
y ha roto vinculos con su entorno
familiar. Esta definicion reconoce la
condicion no como una identidad
esencial, sino como una situacion
social resultado de mdltiples
factores estructurales y personales.

Habitante en calle

Habitabilidad en calle

Hace referencia a las dinamicas
sociales, economicas y espaciales
que configuran la permanencia en
el espacio publico como lugar de

residencia. Implica procesos de
exclusion, precariedad y ruptura de

redes de apoyo, pero tambien
formas de apropiacion del territorio
urbano

-
.-

Reutilizacion
arquitectonica

Proceso de intervencion sobre
edificaciones existentes con el fin de
asignarles un nuevo uso,
prolongando su ciclo de vida y
reduciendo impactos ambientales y
urbanos. Segun Angela Maria
Riascos Arbelaez (2013), la
reutilizacion constituye una
alternativa sostenible frente a la
expansion urbana y permite
revitalizar sectores consolidados sin
recurrir a la demolicion como primera
estrategia.

Ciclo de vida

[ ] V 4 [ ]
arquitectonico
Capacidad de una edificacion de
fransformarse para responder a
nuevas necesidades funcionales,
garantizando su permanencia en el
tejido urbano.

Centralidad urbana

Areas consolidadas que concentran
servicios, infraestructura y
conectividad, pero que tambien
pueden presentar procesos de
deterioro y exclusion.

Vivienda temporal
digna y adecuada

Se entiende como una solucion
habitacional transitoria que garantiza
condiciones minimas de seguridad,
salubridad, privacidad y estabilidad,
orientada a facilitar procesos de
reintegracion social.

_____

Red urbana de
atencion

Sistema articulado de
equipamientos y viviendas
distribuidos estratégicamente en el
territorio, conectados mediante
criterios de proximidad, cobertura y
complementariedad funcional.

Escalabilidad

territorial

Capacidad del modelo de
expandirse progresivamente segun
la evolucion del fenomeno, sin
depender de un unico proyecto
centralizado.
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El sustento juridico del presente pro-
yecto se enmarca en los principios constitu-
cionales y normativos que garantizan la
igualdad, la dignidad humana y el derecho a
la vivienda en Colombia.

La Constitucién Politica de Colombia
(1991) establece en su articulo 13 el princi-
pio de igualdad, segun el cual todas las per-
sonas nacen libres e iguales ante la ley y re-
cibiran la misma proteccion y trato de las
autoridades, sin discriminaciéon alguna. Asi-
mismo, el articulo 51 reconoce el derecho
de todos los colombianos a una vivienda
digna, sefialando la obligacién del Estado
de fijar las condiciones necesarias para ha-
cer efectivo este derecho.

Sin embargo, la persistencia del fené-
meno de habitabilidad en calle evidencia
una brecha estructural entre el mandato
constitucional y la realidad urbana, particu-
larmente en contextos de exclusion social,
precarizaciéon econémica y debilitamiento de
redes familiares y comunitarias.

l 0 0
91 98

Constitucion politica Fundacion
de Colombia arganizacion
Samaritanos de la
calle

En respuesta a esta problematica, el
Congreso de la Republica promulgé la Ley
1641 de 2013, mediante la cual se establecen
los lineamientos para la formulacién de la poli-
tica publica social para atender el fenébmeno
en el pais.

Esta ley determina que los distritos y mu-
nicipios deben formular e implementar planes
de accion orientados a garantizar, promover,
proteger y restablecer los derechos de esta
poblacion, asi como disefiar estrategias dife-
renciales de atencién segun ciclo vital.

El articulo 4 establece la obligacién de
realizar procesos de caracterizacién censal
detallada que permitan identificar causas, per-
files y necesidades especificas como insumo
fundamental para la formulacién de politicas
publicas pertinentes. El articulo 5, por su par-
te, define los principios rectores del plan de
accion:

¢ Dignidad humana

05 13

Alcaldia de Rodrigo GuegreLo

¢ Autonomia personal

¢ Participacion social

Solidaridad y coordinacién interinstitucio-
nal entre los diferentes niveles de la adminis-
tracion publica.

Adicionalmente, el articulo 8 define los
componentes minimos que debe contener la
politica publica, entre los cuales se destacan:

¢ | a atencion integral en salud

¢ E| desarrollo humano integral

¢ a formacién para el trabajo y genera-
cion de ingresos

e | a movilizacién ciudadana

¢ Redes de apoyo social

16

¢ | a responsabilidad social empresarial y
la convivencia ciudadana.

Estos lineamientos evidencian que el
abordaje del fenémeno trasciende la provisién
de albergue nocturno y requiere estrategias in-
tegrales que articulen dimensiones sociales,
econdmicas y espaciales.

En el Distrito Especial de Santiago de
Cali se han desarrollado programas de aten-
cién orientados a la prestacién de servicios
basicos como alimentacién, aseo, pernocta-
cion y restablecimiento de derechos, lo que re-
presenta un cumplimiento parcial de los linea-
mientos establecidos en la ley. No obstante, el
modelo predominante de intervencion respon-
de principalmente a un enfoque asistencial,
centrado en la mitigacion inmediata de necesi-
dades basicas, mas que en procesos sosteni-
dos de transicion habitacional e inclusion so-
cial.

Gran parte de la prestacién del servicio

18
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Primer centro de | | ey 1641 lineamientos generales

escuchaen el para la formulacién de una
Calvario de Cali | politica publica social dirigida a
habitantes en condiciéon de calle

Implementaciéon del Hogar de Acogida Dia Santa
Elena y Hogar de Atencion Basica como parte del
Programa de atencion Integral para el habitante de
calle

Apertura del servicio
de atencion a
habitantes de la calle
con animales de
compafia

Implementacion del dispositivo mpovil
para la atencion de los habitantes de la
calle en territorio

es ejecutada por fundaciones privadas y orga-
nizaciones religiosas sin 4nimo de lucro que
desarrollan una labor significativa dentro de
sus capacidades institucionales. Sin embargo,
la autogestion de los espacios fisicos donde
operan, en muchos casos sin acompafamien-
to técnico en disefio arquitecténico y planifica-
cién espacial, ha derivado en condiciones lo-
cativas que presentan deficiencias en ilumina-
cion natural, ventilacion, calidad ambiental in-
terior y control de densidad ocupacional.

Estas condiciones pueden reproducir di-
namicas de hacinamiento y precariedad que
contrastan con los principios de dignidad y
desarrollo humano integral contemplados en la
normativa.

Adicionalmente, aunque estas organiza-
ciones reciben financiacién publica, no existe
una politica publica distrital consolidada que
articule criterios unificados de disefio, estan-
dares minimos de calidad espacial y mecanis-
mos sistematicos de seguimiento y evaluacion
del impacto fisico y social de los dispositivos

22
Politica publica
nacional, para la
atencion integral de
la poblacion
habitante de la calle

Vivienda temporal y centros de
atencién al habitante en condicion

de atencién.

Esta situacién genera un vacio estruc-
tural en el cual el Estado financia la presta-
cién del servicio, pero no consolida una in-
fraestructura publica planificada que garan-
tice condiciones homogéneas y dignas
para la atencién.

Desde esta perspectiva, el presente
proyecto se inscribe como una propuesta
arquitecténica que busca responder a los li-
neamientos normativos existentes, superan-
do el enfoque meramente asistencial y plan-
teando dispositivos espaciales orientados a
la transicién habitacional, la integracién so-
cial y el ejercicio efectivo del derecho a la
ciudad.

La arquitectura, en este contexto, no
opera como complemento del servicio so-
cial, sino como herramienta estructurante
capaz de incidir en la calidad del habitat y
en los procesos de inclusion sostenida.

"- dig de Alejandro Eder
A
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cambiante de la ciudad sin depender exclusivamente de la construccion
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rios de conservacion fisica, sino también a necesidades sociales con-
cretas.
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nuevos inmuebles al S|stema en funcién del crecimiento o desplaza-
miento del fendmeno. Esta capacidad de expansién convierte la red
en una infraestructura flexible, capaz de adaptarse a la dindmica

—————— De-igual-forma; el proyecto demuestra que-1a- arquitectura puede
asumir un papel activo en la transformaciéon de probleméaticas sociales
complejas. Mas all4 de proveer refugio temporal, la intervencién del es-
pacio construido puede convertirse en una herramienta para restablecer

dignidad, fortalecer procesos de acompafiamiento y reconfigurar la rela-
cién entre poblacién vulnerable y ciudad. En este sentido, Red — ReHa-
bit no plantea Unicamente una solucién de infraestructura, sino una nue-
va manera de entender el abandono urbano como oportunidad para la

inclusion social.

Finalmente, el principal aporte del proyecto consiste en la formula-
cién de una metodologia replicable que articula diagndstico territorial,
seleccion de inmuebles, intervencion arquitecténica y distribucién pro-
gramatica dentro de un sistema flexible. Esto permite que la propuesta
trascienda el ejercicio académico para consolidarse como una herra-
mienta potencialmente aplicable por la administracién publica en la
construcciéon de una politica urbana mas inclusiva para Santiago de

Arquitectos: Holst Architecture.
Ano: 2011

Ubicacion: Porland, Oregon.
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ser entendido como una problematica territorial cuya complejidad de«I
manda respuestas arquitectonicas integradas al sistema urbano. Ac-
tualmente, el municipio cuenta con aproximadamente seis dispositivos
de atencion dirigidos a esta poblacién, en los cuales se prestan servi-
cios basicos como alimentacidn, aseo personal, dormitorio social y
restitucién de derechos. Sin embargo, frente a una poblacién estima-
da cercana a las 7.000 personas en condicion de calle, la infraestruc-
”[ura existente resulta insuficiente para responder de manera propor-

cional a la magnitud real del fenémeno.
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que hoiteaneecapanioéd de cobertura y dificulta la construccion de
procesos sostenidos de inclusion social. La concentracion de serV|-:
cios en pocos puntos de la ciudad no solo reduce el alcance territorial
de la intervencién, sino que también restringe la posibilidad de adap-
tar la atencion a los cambios constantes en la localizaciéon y compor-
tamiento de la poblacién dentro del espacio urbano.

: Frente a este escenario, el proyecto Red — ReHabit plantea una
alternatlva basada en la reutilizaciéon de edificaciones en condicién de
'abandono para conformar una red territorial de viviendas temporales y
centros-de apoyo- l.a-principal fortaleza de-esta propuesta radica en

su condicién escalable, ya que permite incorporar progresivamente

nuevos inmuebl
miento del fen
una infraestru
te de la ciudad sin

S|stei1a en funcién del crecimiento o desplaza-
eno. Jsta capaC|dad expansbn convierte la red en

erX|bI b|
sivaghen truclio
s eqlipa
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mitié comprobar que un inmueble en desuso puede transformarse en fin
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de calle interfiere de frente la problematica, y ya que el individuo se en-
cuentra integrado a la red es posible intervenir o tratar los factores de
fondo que lo llevaron a la calle.

Por ultimo, la ciudad en este momento la ciudad no puede dejar
sometido el fenémeno a una intervencién puntual, dada la migracién de
la poblacién y su desplazamiento dentro de gran mayoria de los secto-
res de la ciudad es necesario generar un sistema que pueda integrar
nueva infraestructura en funcién de ampliar el area de intervencién de la
red y atender el fendbmeno en escala de ciudad.
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Resumen narrativo

Consolidar un sistema territorial replicable de reutilizacion
arquitectonica para la atencion integral del habitante en
condicion de calle en la ciudad de Cali.

La presente investigacion permitié comprender que el fendbmeno
O habitabilidad en calle en Santiago de Cali no puede ser aborda-
o= hicareplededdeLinnd GbaISEsE e aistarenslasittngaeatesiere
8 ntengigdereree unaneioh leragtinndes tsialicayrcaseplelidas de-

g la reé&ﬁ%%&?éﬁ %'}?&%%b%aﬁ Injegradas o '@5‘?6“8#&%%%{.’*0'
© ente, el municipio cuenta con aproximadamente seis dispositivos
& encion dirigidos a estd'PEBAGIBricBABR Buales se prestan servi-
basicos como alimentacién, aseo personal, dormitorio social y
restitucién de derechos. Sin embargo, frente a una poblacién estima-
yrcana a las 7.000 personas en condicién de calle, la infraestruc-
axistente resulta insuficiente para responder de manera propor-
cional a la magnitud real del fenémeno.

ES RSB B Iciblr KU H R LB SST5 HE I8 YL RIERERN,
 Le representa un avance institucional importante, contintia ope-
.2 ) bajo una légica centralizada y predominantemente asistencial
£ imita la capacidad de cobertura y dificulta la construccién de

3s0s sostenidos de inclusién social. La concentracién de servi-

>n pocos puntos de la ciudad no solo reduce el alcance territorial
@_ intervencion, sino que también restringe la posibilidad de adap-
E atencion a los cambios constantes en la localizacion y compor-
0o tamiento de la poblacién dentro del espacio urbano.
O Componente 2: Matriz tecnica de seleccion de edificaciones.
Frente a este escenario, el proyecto Red — ReHabit plantea una
1ativa basada en la reutilizaciéon de edificaciones en condicion de
dono para conformar una red territorial de viviendas temporales y
os de apoyo. La principal fortaleza de esta propuesta radica en
ndicién escalable, ya que permite incorporar progresivamente

Indicadores

miento del fenOmeno. Esta capacidad de expansion convierte la red en
una infraestructura flexible, capaz de adaptarse a la dinamica cambian-

fe fﬁé%@@@ﬁﬁ%@%@f@ﬁﬁrﬁ@rﬁ%ﬁ@@%Hﬁfr’&@ﬂﬁﬁtﬁéfﬁhe-

espacio pub es interveni vos equipamientos
e Capacidad instalada total de la red (numero de usuarios atendidos).

e  Numero de edificaciones reutilizadas frente a edificaciones nuevas.

La aplicacién del manual de intervencion en el edificio Cajanal per-
mitif) Gy Q!éaédm@icb@ IMBHRRIE R MEISSUSRIVEBE FARsTaIRasRe en un

dismggj‘% ‘}5‘%%‘%2%%% (é:/]%,g 4ed mediante un proceso técnico siste-

matjza L-a reinterpretacion de g)a tedrfa de los soportes hizo posible
ést%@&%ﬁoﬁ%% RN SDNEERfre la estructura existente, la capaci-
dad @& atencianacidaidasiz@sion progilawEnccaesaddioio), eembaittn-
do que la recuperacion arquitecténica puede responder no solo a crite-
rios de conservacion fisica, sino también a necesidades sociales con-

cretas.

En térr#?inos de impacto urbano, la ir%J)lementacién progresiva de

la r@&'@éfﬁl ﬁ%’ Qr%ﬁﬁ’ §?dﬂﬁﬁ:8ﬁ@ﬁ§@ﬂf@ %apacidad actual de aten-
&ioraepifarieRsie ANANISIMONIARIEY GO ORGSEHNEGS dentro del tejido ur-
lmanfoexésititegtaacaiokHutas institiecion al qpadita ingeeniestaltsgaconside-
rablemente respecto al sistema actual, superando la atencion limitada
concentrada en pocos equipamientos y acercando los servicios a los
sectores donde el fenbmeno se manifiesta con mayor intensidad. De
esta manera, el proyecto propone no solo aumentar la cantidad de per-
sonas atendidas, sino mejorar la calidad espacial de dicha atencién me-

diante entornos dignos, adecuados y articulados con el territorio.
e Numero de edificaciones evaluadas.

e Numero de edificaciones que superan el puntaje minimo.

. chEdouBldoumR, Flcplovepip demyesira que la arquiteotura puede

asumir un papel activo en la transtormaciéon de problematicas sociales
SorHERE VLS IRSERT Bt KRG &8io temporal, la intervencion del es-
padidEaAdtruidls Badde ¥Onvettirsd/en’affahérrattiénta para restablecer
dignidad, fortalecer procesos de acompafiamiento y reconfigurar la rela-
cién entre poblacién vulnerable y ciudad. En este sentido, Red — ReHa-

Fuente

va manera de entender el abandono urbano como oportunidad para la

. . L inclusién social.
e (Censos oficiales de habitantes en condicion de calle.

e Registros de ingreso y permanencia en la red.

- Chinairpentaieldeninetpaliapgsie del proyecto consiste en la formula-
Qiér}n?’c?g#@f JB%%Q%?QJ’& Egé)g%pégtg,ugogygpula diagndéstico territorial,
seleccion de inmuebles, intervencidn arquitecténica y distribucién pro-
gramética dentro de un sistema flexible. Esto permite que la propuesta
trascienda el ejercicio académico para consolidarse como una herra-
mienta potencialmente aplicable por la administracién publica en la
condfaliczide aidfianaqpelfticanadidaaamas inclusiva para Santiago de

e Base de datos territorial por cuadrantes. Cali.
e Aplicacion del manual técnico.
e Informes de seguimiento arquitectonico.

e Cartografia base.
* Registro censal.
e Modelacion territorial.

e Fichas tecnicas individuales.

e Catastro municipal.

e Inspecciones técnicas estructurales.
* Registro juridico de propiedad.
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Componente 3: Manual tecnico de intervencion basado en la
teoria de los soportes.

La presente investigacion permitié6 comprender que el fenébmeno
habitabilidad en calle en Santiago de Cali no puede ser aborda-
O iramshiedesdesnpernentyd aaistencididmitn gurrfeguiere

ntendido como una problematica territorial cuya complejidad de-

la respuestas arquitectdnicas integradas al sistema urbano. Ac-

ente, el municipio cuenta con aproximadamente seis dispositivos
—o —.encion dirigidos a esta poblacion, en los cuales se prestan servi-
“nbasicos como alimentacién, aseo personal, dormitorio social y
Icién de derechos. Sin embargo, frente a una poblacion estima-
yrcana a las 7.000 personas en condicién de calle, la infraestruc-
axistenfeaseslit& arsofitisatdopdierisdsporeler ideamarmsradgropor-

habitabilidad en calle Fiabaa SPREFEKITE A fernaess9.
de informacion secundaria y division de la ciudad en
o Esta dezproportiéroevider@iadgque ekmodeld faotyzbaeiaedoion,
O US eRiRBeRia MrueMansSainslituRienal dspperiante, continta ope-
) bajo una l6gica centralizada y predominantemente asistencial
O imita la capacidad de cobertura y dificulta la construccion de
=0 ‘sos sostenidos de inclusién social. La concentracién de servi-
; >n pocos puntos de la ciudad no solo reduce el alcance territorial
w= intervencion, sino que también restringe la posibilidad de adap-
Q atencién a los cambios constantes en la localizacién y compor-
<L Fase 2: Idertiinientydkida potiadicardatifioaieiesp acituciEas.
mediante una matriz técnica cuantificable basada en

Frent&a4/@lates <8 R4 @ pRSRERoPREUCILUFBHRBR. (18Rl dna
\ativa basada en la Jeuitilizagigo @e edifttaoianes.en condicion de
dono para conformar una red territorial de viviendas temporales y
os de apoyo. La principal fortaleza de esta propuesta radica en
ndicién escalable, ya que permite incorporar progresivamente

omponentes

nuevos inmuebles al sistema en funcién del crecimiento o desplaza-
mieModebferdmentabstaloapigidaes deadxpansion convierte la red en

Wnadaferestrichie IRxibiga grRPamaRrRAMP LSR8 JaRingRNes, cambian-
' B iR ABRE S BRI AR LGRS LgIOp de nue-

S equipamientos.
e Densidad optima alcanzada (m? por usuario). quip

© P ‘L@%‘S%f@(&’ﬁ’%gﬂﬁaﬁ”ﬁ(’ée intervencion en el edificio Cajanal per-
miti&/ ¥BhAsTaPaF8 R QR GrffUEER%N desuso puede transformarse en un
dispositacdanciciza lidemitceded aadclraediante un proceso técnico siste-
matizaslsrchaisetnipsRsaiasitmaenia deeria A ies seposiesu bz mesible
establecer una relacion objetiva entre la estructura existente, la capaci-
dad de atencién y la organizacién programatica del edificio, demostran-
do que la recuperacion arquitecténica puede responder no solo a crite-
rios de conservacion fisica, sino también a necesidades sociales con-

. . > cretas.
e Numero de cuadrantes delimitados cartograficamente.

e Numero estimado de habitantes en condicion de calle por cuadrante.
- DERSISHRIBE®/SIdMRIIP kPN 8 dPpleRspiasiopRrogresiva de
la red permitiria ampliar significativamente la capacidad actual de aten-
ciorPaelamianioisicualddisttisyirantielos rds prsitives aientrodeh $e6idd yur-
banHexistente, la cobertura institucional podria incrementarse conside-
rabléetenienrespecidaal isiseaea avtyalctserandot@ citencidrséindtada
concentrada en pocos equipamientos y acercando los servicios a los
sectores donde el fenbmeno se manifiesta con mayor intensidad. De
esta manera, el proyecto propone no solo aumentar la cantidad de per-
sonas atendidas, sino mejorar la calidad espacial de dicha atencién me-

, dian}e epg)rn%f dignos, adelead S Sy articulados con el territorio.
e Numero fotal de edificaciones evaluadas.

e Numero de edificaciones que cumplen deterioro < 30%.
o PlIRABYRLIAERRD SbRIRYSEHEPRMESIR que la arquitectura puede

asuml( Sdalag?g?@}ég gr g\lféérﬁ%sé%n@gén de problematicas sociales

ugio temporal, la intervenciéon del es-

complejas
5ac§gaé§m%%éaé%&%ﬁ?§éo H lina hHahiténta para restablecer
dighicReii T aleodr pasC By I 2@dim Fareimietiio y reconfigurar la rela-
cién entre poblacién vulnerable y ciudad. En este sentido, Red — ReHa-

bit no plantea Unicamente una solucién de infraestructura, sino una nue-
va mMenexadguésteitdéros] abandono urbano como oportunidad para la

e Modelos digitales. inclusién social.
e Matriz de estandarizacion espacial.

* Diggeamarite) @ppaneiparapéttecdel proyecto consiste en la formula-
cién de una metodologia replicable que articula diagndstico territorial,

seleccion de inmuebles, intervencion arquitecténica y distribucién pro-
gramética dentro de un sistema flexible. Esto permite que la propuesta

Uas,a’gfm,@h ejer¢izin académico para consolidarse como una herra-

mie Sdg%?/%iglfgﬁ%%tﬁ )ic%gble por la administracién publica en la
n de uUn [

CONSIFUCCI una; lpoﬁca urbana mas inclusiva para Santiago de
e (Calculos de area dutil. Cali.

e Documento técnico final de intervencion.

e (Censos oficiales de habitantes en condicion de calle.
e Cartografia municipal.

e Sistema de Informacion Geografica (SIG).

e Base de datos territorial construida para el proyecto.

e Fichas técnicas individuales.

e (Catastro municipal.

e Registro de propiedad (Municipio / Sociedad de Activos Especiales).
e Inspecciones técnicas estructurales.

e Aplicacion del sistema ponderado documentado.

\ Aplicabilidad de la Ley 388 de 1997
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Fase 3. Desarrollar y aplicar un manual técnico de intervencion

nuevos inmuebles al sistema en funcién del crecimiento o desplaza-
miento del fenédmeno. Esta capacidad de expansién convierte la red en
una infraestructura flexible, capaz de adaptarse a la dindmica cambian-

te delareradzel/siradiricdér eRciusioarasitiesdd i desstatoisiosie nue-

bit no plantea Unicamente una solucién de infraestructura, sino una nue-
va manera de entender el abandono urbano como oportunidad para la

' ' inclusion social.
e Planos arquitectonicos levantados.

f . y e . : . . Conservaciéi estructurante.
basado en la teoria de los soportes de N. John Habraken, Area il neta calculada por edificio (m2). VOs equipamientos. . /\/Io_o/e/los di /ta/ies. . " _ "y I o '/'d;o’ Z{éC/’\ﬁC‘a- '&a\@a'tc;n L'Inter'or II
L . . . P ) . ' ' ) - o 1abili / 1or.
cclpiac  edcacionesoxitetes, medinio andioisdo . imero do uidades abiacionalesproyeciadas s B e o o o e e ;
franjas y margenes y estandarizacion espacial. e M2 promedio por usuario. -Capacidad total de atencion por edificio. SelddBBraESAHEBIEL Sntervencion arquitecténica y distribucion pro- c R , < S /
(7)) . , . o (TS : ; e Compatibilidad normat/va‘g,e/-uso. ~ em=nd
e Cumplimiento de estandares minimos de ventilacion e iluminacion. graaticareleiotie afgcordsisteana/dlexible. Esto permite que la propuesta ’ . N ‘
La presente investigacion permitié comprender que el fenébmeno o _ . o _ trascienda el ejercicio académico para consolidarse como una herra- ,' H
O habitabilidad en calle en Santiago de Cali no puede ser aborda- ~ Laaplicacion del manual de intervencién en el edificio Cajanal per- mienta potencialmente aplicable por la administracién publica en la / 5
=0 ricamente desde una perspectiva asistencial, sino que requiere ~ Miti6 comprobar que un inmueble en desuso puede transformarse en un construccién de una politica urbana méas inclusiva para Santiago de / R
*S ntendido como una problemética territorial cuya complejidad de- dispositivo funcional dentro de la red mediante un proceso técnico siste- Cali. ,/ P R
%= la respuestas arquitecténicas integradas al sistema urbano. Ac-  atizadg; g, LeintREprgiacion, deslateoria de los soportes hizo posible y g ’

O epte, e icipi ta con aproxim e is dispositi
< e R 20 LR e
basiéedEshTb elifida G822 TersErOGormitarigasseial y
JciérodeldptzchorBiraebatgcapanica unstgpebiacion estima-
yrcana a las 7.000 personas en condicién de calle, la infraestruc-
axistente resulta insuficiente para responder de manera propor-
cional a la magnitud real del fenémeno.

Esta desproporcién evidencia que el modelo actual de atencién,

estableger una r%rfla ion ob'et/iva entre la estructura existente, la capaci-

da ,&éeafg,r'%'?g 9 aeggfgoa %a%ﬁ? programatica del edificio, demostran-
8o GIRAYHERBISEIRIEA MR iMéktonica puede responder no solo a crite-
Mos\deneonseisiadionstisivas simydarabign a necesidades sociales con-

cretas.
e Relacion capacidad instalada vs. demanda del cuadrante

correspondiente.
* Céhmetérmiagyaipdamptictocarbaranutal immplémentacion progresiva de
la red permitiria ampliar significativamente la capacidad actual de aten-
cién del municipio. Al distribuir nuevos dispositivos dentro del tejido ur-

e Aplicacion documentada de la matriz.
* Planos de intervencion arquitectonica.
e (Calculo de capacidad instalada.
e Modelacion arquitectonica final.
e Informe tecnico del caso piloto.
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J rablemente respecto al sistema actual, superando
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aungue represggta un avance institucional imi)o
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er.refugio temporal, la intervencion del es-
erjirse en una herramienta para restajlecer
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z n_enfoque mixto, inte-
del fendmeno de habitabilidad en calle y la formulacion de una red de
dispositivos arquitectonicos de atencion. Con base a la anterior el com-
ponente cualitativo permitié analizar dinamicas sociales del fenédmeno,
la _secretaria de bienestar social y directamente a los individuos de la
poblacion se determinaron las escalas de necesidad del usuario, por.
medio de las cuales es entendido el fenomeno y atendido con el fin de
no discriminar a nadie que quiera ser beneficiario dentro de la red. Por
ultimo, se comprendieron las relaciones territoriales y de apropiacion ur-

Paralelamente el componente an permitid determinar
memmmnmmmmmmnmrrm
mmmmmmmmmmmwm
areas especificas y no en areas generales. Sig medio_

e determinaron las clasificaciones de la matriz de |

edio de un sistema de puntos las edificaciones se-
IMMMMMMIMH
pble agregar mas edifica-

ciones.

para_determinar densidades y
espacialidades minimas dentro de la red fueron generadas las matrices
de estandarizacion las cuales cuentas con los factores correspondien-

de atencion de cada dispositivo de la red.

Para organizar mejor la investigacion fue dividida en cuatro fases
secuenciales y acumulativas:




El primer acercamiento metodoldgico
consiste en la observacién directa del fené-
meno dentro de la ciudad, evidenciando su
expansion hacia zonas donde histéricamente
no se registraban asentamientos permanentes
de poblacién en condicién de calle. El area de
estudio inicial comprende los cuadrantees par-
cialmente inscritos por las comunas 3, 9 y 10
de la ciudad de Cali, seleccionadas por con-
centrar altos niveles del fenémeno.

Sin embargo, en el andlisis territorial se
concluyé que la poblacién no responde a limi-
tes politico-administrativos, sino a dindmicas

de oportunidad, centralidad y movjlidad urba-

na.

Por tanto, se establecié un sistema de
cuadrantes de accion flexibles, los cuales
pueden adicionarse segun, concentracion del
fenébmeno, existencia de predios estratégicos
y proyeccién futura de la red.

Por medio de esta decision metodolégica
la red tiene la capacidad de ser escalable,
adaptativa y de crecimiento progresivo segun
el desarrollo del fenémeno. Limitando de igual
manera la escala del andlisis, la cuantificacion
de la poblacién y la determinacién de la capa-
cidad instalada contra la demanda del territo-
rio.

Los cuadrantes funcionan como unida-
des dindmicas escalables, su activaciéon den-
tro de la red depende de la relacién entre la
capacidad instalada de los edificios incorpora-
dos y la demanda de necesidad del fené-
meno.
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La matriz de edificaciones es el instrumento técnico de sistematizacion que permite clasificar, evaluar y proyectar la incorporaciéon de edifica-
ciones a la red. Por medio de los siguientes parametros serd posible determinar si una edificacién cumple con los requisitos necesarios para ser
incluida o no, esto garantiza que la red cuente con infraestructura idénea para una prestacién del servicio de manera integral y no solo asistencial.
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S e b Estado fisico | ’Condicién Variabilidad
‘Ubicacion | ol v Area del . e | tiooléai |
dol edificio.  © NivVe de odificio juridica del tipolégicade

a deterioro edificio edificio




El manual técnico de intervencién a edifi-

caciones de la Red- ReHabit es fundamentado ,, P o ,
en la teoria de los soportes de N. John Ha- Eleccion del caso de estudio, indice de factibilidad integral

braken, reinterpretando su visiéon para ser apli-
cada en edificaciones ya existentes. El manual
se divide en siete pasos consecutivos y acu-
mulativos.

Levantamiento arquitectonico

Determinacion tipoldgica

Intervencion Restauracion

o Protocolo de restauracion
Analisis

Estructural-espacial por medio de zonas y margenes

Determinacion de capacidad y matriz de estandarizacion

Calculo del programa base
Distribucion programatica




Por ultimo, el proyecto busca demos-
trarse por medio de un caso de estudio so-
metido a los criterios de seleccion de la
matriz de edificaciones y posteriormente in-
tervenido por el manual con el fin de gene-
rar un dispositivo de atencién y apoyo al
habitante en condicién de calle que atienda
los niveles 1, 2 y 3 de la matriz de niveles
de atencién. Por medio de esta comproba-
cidén se demuestra que el sistema es viable
y tiene la capacidad de ser replicado por
los organismos gubernamentales para
atender de manera 6ptima el fenébmeno.
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Delimitacion territorial y construccion \
de la Matriz de edificaciones. = s
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En este capitulo es entendido el territorio Ademas de que las comunas comprendi-
y sus componentes. Como punto de partida, das actualmente por el epicentro del fenémeno
es realizada una inmersion en el territorio y el tienen diversas areas por tanto delegar el traba-
fenbmeno que lo ocupa. En los dltimos afios jo de atender el fendmeno a escala comunal se-
es evidente una expansion del fenbmeno ade- ria altamente inequitativo lo cual relegaria a la
mas de una agudizaciébn de este debido a atencion del fenbmeno a una prestaciéon alta-

multiples factores que vivimos actualmente. mente ineficiente.
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limita en su mayoria al sector centro de la ciu- dentro de las comunas 3, 9 y 10 se determiné la
dad, paulatinamente sectores préximos al necesidad de construir una unidad territorial
centro han desarrollado nuevos nodos de operativa que permitiera:

asentamiento informal itinerante.
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Formulacion de cuadrantes
de accion territorial.
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Caracterizacion territorial
como base del catalogo.




Como garantia para el funcionamiento
de la red esté el andlisis y caracterizaciéon
previa a cualquier intervencion. Desde la ex-
pediciéon de la Ley 1641 de 2013 la ciudad
ha enfrentado la problematica de la caracte-
rizacién del fenémeno sin poder tener cifras
exactas de su comportamiento para iniciar
una intervencion como determina la ley. Por
tanto, el proyecto plantea campos de accion
reducidos para ser caracterizados y aunque
la poblacién que habita la calle sea flotante,
segun sus dinamicas de comportamiento
suelen ser recurrentes en los sectores que
habitan y al reducir los campos de aplica-
cién a los cuadrantes se logran cifras mas
precisas de la poblacién.

Como resultado los cuadrantes permi-
tieron establecer una metodologia clara para
la caracterizacion:

e |dentificacion de concentraciéon po-
blacional.

*Registro de edificaciones en desuso
o abandono.

® Andlisis preliminar de condiciones ur-
banas.

¢ Relacién entre infraestructura existen-
te y demanda potencial.

De esta forma cada cuadrante se con-
vierte asi en una unidad de analisis donde
confluyen dos variables fundamentales para el
proyecto. La demanda social, es decir, las per-
sonas que actualmente transitan el sector para
habitar la calle y la oferta espacial, es decir, la
infraestructura con potencial de convertirse en
un dispositivo de la red. La relacion entre es-
tos dos factores da origen a la base del cata-
logo de edificaciones.

Cada cuadrante se convierte asi en una
unidad de andlisis donde confluyen dos varia-
bles fundamentales:

Oferta
espacial

Demanda
del sector

Esta relacion da origen al catédlogo en la
medida de que todo edificio que se incluya
ser& en funcién de la atencién proporcional de

los usuarios que lo requieren.

Recoreccion de datod
demografico

Mapeo de infraestructurd
en condicion de abandong

/\z.'(
/ Lared garantiza un funcionamiento con-
?ruente y Rroporcional a la necesidad con el
|

n de responder el fenbmeno con mecanismos
congruentes

o Los cuadrantes tienen la capacidad e 1 T
cambiar en funcign del comportamiento, para ,

sectores con altas goncentraciones dgl fend--
meno los cuadrantes pueden respopder, con
dimensiongs, menores con el fin de_reducir el |
campo de acgion en funcion de una prest
cién del servicio qcorde a lo abarc 5

N - ¢
La proporciéon maxima del cuaérante es
directamente relacionada con factores de mo:i; &
vilidad y migracién caracteristica de la pobla-\- 8
cion, de esta manera a pesar de ser un factor }
altamente fuctuante, se logra contener y limitar
sus variaciones. :
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Construccion del catalogo de
edificaciones abandonadas




El catalogo surge de tener en cuenta
cinco _variables determinantes y va mas
alla de simplemente enlistar edificaciones
abandonadas. El catélogo integra la locali-
zacion dentro _de los cuadrantes inicial-
mente planteados, el estado fisico general
de las edificaciones, el area disponible, su
condicion juridica y su potencial tipoldgico
dentro de la red. El catalogo constituye la
base técnica para la siguiente fase meto-
dolégica: La formulacion de |la matriz cuan-
tificable de seleccion. Esta matriz conside-
ra cinco variables determinantes:

Este factor concierne directamente a la ubi-
cacién del edificio. Esto en funcién de que la red
atienda el fenébmeno en las areas mas afectadas
por el mismo. Segun el analisis realizado, el fe-
némeno tiene una alta concentraciéon en las co-
munas 3, 9 y 10 de la ciduad de Cali. Por tanto
para abordar el fendbmeno en una primera ins-
tancia son identificados los cuadrantes parcial-
mente comprendidos dentro de estas comunas.

Lo importante dentro de la variable U es
que en la medida que el fenébmeno se expanda
o disminuya, esta dado su caracter de variable
puede adaptarse a el comportamiento del fené-
meno.

El estado fisico de las edificaciones, es
aqui donde se evalla la capacidad estructural
del edificio, su nivel de deterioro. Para deter-
minar este valor es necesario un recorrido de
reconocimiento donde visualmente se valorice
el estado de la edificacion prestando especial
atenciéon el sistema estructurante, este debe
estar maximo en un 30% de afectacién. Las
patologias a tener en cuenta a la hora de eva-
luar el sistema estructurante son:

¢ Aceros expuestos.
¢ Grietas y fracturas del concreto.
¢ Corrosion, desgastes o rupturas.

| e Deformacién en elementos estructura-
es.

_® Asentamiento diferencial de la cimenta-
cion.



Con el fin de garantizar un excelente ser-
vicio, la red debe asegurar un equilibrio entre
la oferta habitacional y la demanda poblacio-
nal. Para evitar la autogestién de unidades ha-
bitacionales precarias y el hacinamiento.

En funcién de esto, es establecido un
programa base para la atencion integral del
habitante, para el funcionamiento de este pro-
grama base es necesario contar con 150m2
minimo.

Por otro lado, para la gestién de unidades
habitacionales de nivel 1, 2 y 3 necesitamos
por lo menos 100m2 para brindar unidades ha-
bitacionales para entre 6 a 30 personas, de
esta forma se cuida la proporcién entre el per-
sonal de apoyo y la poblacién atendida, por
ende garantiza y cuida la calidad del servicio.

Para los niveles 4, 5y el nivel 0 destinado
a familias habitando la calle, es necesaria un
area no menora 570m2 para atender entre 15 a
30 personas y 15 familias de entre 3 y 5 miem-
bros. Es decir, para atender a los niveles supe-
riores de la red es necesario contar con un
area mayor

La condicion juridica de las edificaciones
es vital para la red, ya que uno principales po-
tenciales de la red es ahorrarle al edificio costos
de compra y adquisicién de nuevos predios o in-
mubles, por tanto, es planteada la reutilizacién
de edificaciones, pero estas edificaciones, ade-
mas, deben ser de preferencia acogidas por al-
guna de las siguientes condiciones:

¢ Ser propiedad del municipio.

¢ Ser propiedad de la SAE

eSer un inmueble susceptible a adquisi-
cién del municipio bajo la ley 388 de 1997.

Concerniente a la tipologia de los edificios,
la red no discrimina tipologias arquitecténicas
para ser integrados en la red, sin embargo, si
clasifica dentro de esta los equipamientos espe-
cializados que serian catalogados para restaura-
cién y los cuales pueden centralizar servicios
especiales dentro de la red.

Los edificios que seran intervenidos para
ser parte de la red seran aquellos con tipologias
flexibles no especializadas en algun programa
que enriquezca la red, estos edificios seran
transformados en la medida que su sistema es-
tructurante lo permita en funcién de siempre ga-
rantizar los tres factores fundamentales para una
vivienda de transicion:

¢ | uz natural directa e indirecta.
e \/entilacion.

~®Relacion visual y perceptual con el exte-
rior y vegetacion.

o P
T




Variable A Variable C Variable T

D = Propiedad
)\_q([j)g%bartaciu 1= Cumple minimo jminucipal. = Alta
>3U0% basico. adaptabilidad.

=S AE
3= Area = Adaptabilidad
intermedia. 3= Expropiable media.
pajo Ley 388
b= Arca amplia y 1= Adaptabilidad
sstratégica. = Noviable limitada.
jJuridicamente.

1=Baja ,
soncentracion. 3= Aceptable (20%
30%)

[

A= Bueno (10% -
UO’)
) gtimo estado

O

Por consiguiente, luego de calificar las edificaciones candidatas a la red por medio de la

asignacion de los valores de cada variable, lo siguiente seré ponderar los valores para generar una

| clasificacién que, de un valor a cada candidato, asi entraran a la matriz solo aquellos que cuenten

con las caracteristicas necesarias. La siguiente tabla expone los valores porcentuales de cada cri-
terio de seleccién segun su carga dentro de los criterios de valor.

Variable U Variable E Variable A Variable C Variable T

Para_garantizar una seleccion objeti- |
va_de los componentes de infraestructura
en la red es construida la siguiente tabla
con _los factores numéricos asignados a Para obtener el resultado final de la calificacién de la edificacion se debe aplicar la siguiente
cada variable. Bajo esta tabla y siguiendo | formula:
sus determinaciones sera posible integrar
edificaciones bajo la garantia de prestar un

servvicio digno y adecuado a los usuarios. , VU*30°/o) + (VE*30°/0) + (VA*ZO%) + (VC*IO%) + (VT*IO%) = No puede ser meno

a 3,5 puntos.
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Articulacion entre el territorio
y las arquitecturas




La légica del proyecto se fundamenta en Hasta ahora solo hemos hablado del territo- mentacion depende de la mendicidad? ;Gestio-

una relacién bidireccional: rio en funcioén de la infraestructura y cémo elegir- nan su dormitorio todas las noches? ;Tienen tres
la. Sin embargo, como se explica en el diagrama comidas al dia? ;Tienen amigos? ;Son padres o

anterior, la red se constituye en el equilibrio entre madres? ;Sus pasatiempos giran entorno a acti-

la demanda del territorio y la capacidad de las vidades al aire libre? ;Sus ocupaciones estan en

' edificaciones, por consiguiente, el andlisis terri- funcién de lo que pasa en la calle? ;Tienen al- r— | r— |
torial no solo incluye la infraestructura dentro de gun consumo? ;Qué sustancias consumen? | Habitante de cale | Habitante de cale

los cuadrantes, sino también los usuarios dentro ;Cémo gestionan sus sustancias? ¢ Tienen algu- transitorio | permarente |
de estos. na patologia psiquiatrica diagnosticada? ;Sus | - ) ! - — )

familiares los abandonaron? ;Quieren seguir en

_ y ) la calle? ;Se sienten comodos con su situacion?

determina la necesidaa ‘Bajo la observacion del fenémeno y las ;Tienen algun tipo de oficio? ;Tubieron algun

mltiples entrevistas que se realizaron, se con- trapgjo? ;Laboran con base a la oportunidad del

cluy6 que dentro de la poblacién que se apropia sector donde de encuentran? ¢Todos los dias

‘ de la calle como un espacio de habitar existen 4,ermen bajo techo? ;Son dependientes de la

4 \ dos grupos grandes: ayuda externa? ;Se relacionan con su entorno?

¢'Tiene ropa? ¢'Cada cuanto tiene acceso a un Consumo de sustancias Consumo de sustancias
= O bario? ;Sus necesidades fisiolégicas son en la

calle? ;Tiene animales de compariia? ¢;Quiere

Habitante de calle ayuda para su condicion? ;Esta conciente de su
transitorio., A condicién? ¢Tiene pareja? ¢Tiene hijos? ;Cada M
cuanto duerme en la calle? ;Ha tenido atencion __
' @ médica? ;Hace cuanto esta en la calle? ;Se re- “

, crea en la calle? ;Se considera ndmada? ¢;Siem-
Habitante de calle pre ests en el mismo sector?

”*,oermanente

. Con base a lo anterior fueron entendias las g |os usuarios es la diversidad pero también
dinamicas del usuario dentro de la calle. Para gue todo converge en que el espacio publico
entender esto fué necesario preguntarnos: soluciona permanente u ocacionalmente su
paso por el mundo. Por tanto se decidi6 transfor-
mar estas respuestas en gréaficos que nos ilus-
traran las dinamicas que tienen en comun estos
grandes grupos y como la red podria abordar su
estilo de vida para incluirlo dentro.

]
Despues de entender que el factor comin e

¢, Como era la vida de los usuarios? ;Cémo
es su economia? ;Como son sus relaciones?
¢ Tienen red de apoyo? ;Cuantas noches a la se-
mana pasan en la calle? ;Hay familia que los
busque? ;Hace cuanto estan en la calle? ;Su ali- Consumo de sustancias




Al entender esto expusimos a los dos
grupos bajo la mirada de sus dinamicas y
con eso concluimos en factores comunes
bajo los cuales basamos los niveles de aten-
cion.

Una de las propuestas de valor que tie-
ne la Red es el entender la poblacién por
medio de niveles de necesidad, los niveles
de necesidad se plantean en funcién de ca-
racterizar los usuarios con base a sus re-
querimientos dentro de la red mas alla de su
género, edad, procedencia, raza, etnia o
condicion. Asi la red tendra la capacidad de
atender a todo aquel que lo necesite.

Con base a lo anterior, fueron analiza-
das las dinamicas generales dentro de la
poblacién y fueron establecidos parametros
de andlisis que identifican el nivel de necesi-
dad del individuo a razén de su permanen-
cia en calle.

d

endicidaa

Irabajo
ocacione

Alimentacion

Recreacion

SPJIWOU0Dd
SPIIWDUI

ocializacion

Descans

Todas sus noches
son en la calle

d

V4

lgunas de
oches son en calle

spuJnjoou
SPIIWbUI

ventualmente
ernocta en calle

Asi logramos entender lo que la pobla-
cion de cada cuadrante necesita y cual es la
clasificacién idbnea para cada edificio segun
su ubicacién dentro de la ciudad. Entendiendo
también que no hay sectores exclusivos para
algun nivel de atencion, pero si concentracio-
nes predominantes en funciéon de las dinami-
cas del sector, asi mismo fueron también clasi-
ficadas edificaciones para la prestacion de su
servicio.

Dentro de los niveles de atencién con-
templamos cinco tipos escalables uno a unoy
un nivel cero enfocado en la atencién de nu-
cleos familiares completos dada la evidente
necesidad en el territorio.

Cabe resaltar que el componente de fle-
xibilidad que tiene la red le permite adaptarse
al comportamiento del fenbmeno, es decir, si
en el futuro es desarrollado otro plan de reno-
vacién urbana en un foco de asentamiento y
esta poblaciéon migra a sectores donde los ni-
veles de atencién son diferentes, la red tiene la
capacidad de transformar sus edificaciones
en funcién de la demanda de los niveles.

Asi mismo si hay un sector en el cual la
poblacién ha ido avanzando en la red y ha lo-
grado superar el fenédmeno, la edificacién tie-
ne la capacidad de transformarse para avan-
zar en la clasificacion segun la necesidad de
sus usuarios, es decir, la poblacién de nivel 3

que era atendida en la edificacién Alfha ha
alcanzado escalar al nivel 4, la edificacién
tiene la capacidad de redistribuir sus unida-
des habitacionales en funcién de garantizar
viviendas nivel 4 a esos usuarios que avan-
zaron y ahora son nivel 4.

Con base al esquema anterior son ex-
plicadas las escalas de necesidad sobre las
cuales se fundamentan los niveles de aten-
cion. Es proporcional la gran escala de de-
sarrollo en calle con la necesidad del usua-
rio. De esta forma es catalogada la pobla-
cién y enfocadoa la prestaciéon del servicio
dentro de la red.

Por dltimo la red tiene como objetivo
una reincercion a la sociedad de los usua-
rios que asi lo deseen, sin embargo para
hacer uso de la misma el usuario debe ser
perte de la misma contribuyendo a su fun-
cionamiento. La red busca generar sentido
de pertenencia, desarrollo personal y cone-
xién con sus usuarios como piezas clave del
engranaje de la red.



Catalogo de edificaciones.
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La red tiene como objetivo comportar-
se como un sistema el cual tenga la capaci-
dad de ser implementado por el municipio
en funcién de atender el fenébmeno.

Por tanto, ya habiendo detallado en el
primer capitulo el sistema de seleccion de
edificaciones, en este capitulo_sistematiza-
mos y Qrganizamos la intervencion o restau-
racion, de las edificaciones_seleccionadas
con el fin de ser un instrumento metodologi-
co_progresivo_de transformacién, convirtien-
do los actualmente abandonados inmuebles
en un dispositivo urbano integrado de Inclu-
sidn social. En este manual el proceso es
acumulativo, ningun paso reemplaza al ante-
rior, cada uno consolida técnicamente el_si-
guiente paso.

Eleccion del caso de estudio, indice de factibilidaa
integral

Levantamiento arquitectonico

Determinacion tipologica

Intervencion

Analisis

Estructural-espacial por medio de zonas y
margenes

Determinacion de capacidad y matriz de
estandarizacion

Calculo del programa base

Distribucion programatica

Restauracion

Protocolo de restauracion
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Indice de factibilidad
integral I/

En el anterior capitulo quedd expuesta la
red conformada por edificaciones en condi-
cién de abandono con el objetivo de convertir-
se en dispositivos de integracién social. El pri-
mer paso para lograr ese objetivo es analizar
el futuro dispositivo determinando su indice de
factibilidad integral. Este andlisis busca sub-
clasificar las edificaciones de la red segun su
demanda en el territorio. Para esto el edificio
es analizado en funcién de tres dimensiones:

Dimension

Social

(Demanda territorial)

Dimension

lecnica

Dimension
Economica

Estas dimensiones responden en porcenta-
je dentro del indice de factibilidad integral segun
la siguiente tabla:

Indice de demanda
territorial (IDT)

Indice de ,
recuperabilidad técnica
IRT)

osto estimado (CE)

Este andlisis responde no solo a una facti-
bilidad econdémica, integra los valores de de-
manda y oferta actual para determinar objetiva-
mente cuél de los edificios es necesario habilitar
y en qué orden segun la dinamica de demanda
que tenga el fenébmeno. De esta manera la red
podra ser operante objetivamente paulatinamen-
te en los sectores que asi lo requieran.

* Demanda territorial: Cuantificacion de la
necesidad real dentro del cuadrante, como
punto de partida tenemos los dispositivos ac-
tualmente operantes de los prestadores del
servicio. Estos dispositivos se encuentran
dentro de cuadrantes de atencién con una
poblacion estimada por el analisis de territo-
rio anterior. Para determinar el indice de de-
manda territorial (/DT) debemos aplicar la si-
guiente férmula:

Demanda del sector =ID
Capacidad instalada

El resultado de la anterior operacién debe-
ra ser catalogado baso la siguiente tabla,
esto con el fin de clasificar la necesidad que
tiene el territorio:

Nota: De no existir en el cuadrante un dispositivo existente
prestador del servicio, este serd un cuadrante de interés priorita-
ria.

» Estado técnico del inmueble: En esta
dimensién es necesario usar el reconoci-
miento inicial de la edificacién, donde de-
terminamos el estado del inmueble, el cual
debe responder a un nivel de deterioro no
mayor del 30%. Teniendo esto claro bajo la
siguiente tabla se determinara su indice de
recuperabilidad técnica en funcién de los
componentes de la edificaciéon con necesi-
dad de intervencién.

La suma de los porcentajes de la tabla
anterior dan lugar a la calificacién de inter-
vencién necesaria en la edificaciéon expli-
cada en la siguiente tabla.

Puntaje IRT

30% - 50%

50% - 70%

* Inversién estimada: Por Ultimo, en esta
dimensién sera propuesto un costo estima-
do inicial de intervencion para la operativi-
dad del dispositivo. Este valor es estimado
y sera ajustado a las necesidades reales
con el desarrollo de la propuesta de inter-
vencion. Con los parametros anteriores se-
ran ordenados los niveles de intervencién
proporcionalmente con un porcentaje de
sobre costo al valor de obra nueva en la
ciudad, esto como un costo paramétrico
por m2, es decir un valor de referencia.

Finalmente integramos los parametros
anteriores para generar el indice de factibili-
dad integral (IFl) bajo este indice sera dis-
puesto el orden de intervencién de los edifi-
cios dentro de la matriz. Este parametro res-
ponde no solo a una factibilidad econémica,
integra los valores de demanda y oferta ac-
tual para determinar objetivamente cual de
los edificios es necesario habilitar y en qué
orden segun la dindmica que tenga el fené-
meno. De esta manera la red podra ser ope-
rante objetivamente en los sectores que asi

lo requieran.

El indice de factibilidad integral se cal-
cula con la siguiente formula:

(IDT * 0.45) + (IRT * 0.35) + (CE ~ 0.2) - IF|

Por dltimo, estos datos son interpreta-
dos mediante la siguiente tabla:

Prioridad de

Puntuacion IFl IS RE B

Intervencion prioritarie

Intervencion de
mediana prioridad

Reserva estratégice

Actualmente no
necesario
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L evantamiento arquitectonico
del caso de estudio

Desde este punto es necesario un acer-
camiento técnico a los casos de estudio. El
objetivo de tener un levantamiento arquitecté-
nico del edificio est4 en funcién de determinar
lo mas exactamente el sistema estructurante
de la edificacién, el sistema de circulaciéon y
las redes hidrosanitarias. Dentro de este le-
vantamiento arquitecténico sera determinado
el nivel de intervencién necesario para el caso
de estudio. De manera especifica es necesa-
rio de cada levantamiento los siguientes facto-
res:

o\“a!u.ln;ue,.a7

\_e\,eniamie,,,o
U,
Y,
73
S,
Qe
Plantas %.
existentes CY

Tipo de
sistema
portante

Fachadas
Sistema

de

circulacién
Capacidad

portante

Patologias estimada

visibles

Entendiendo el edificio mediante sus capas
compositivas es generado un analisis mas
exhaustivo de su condicion actual, lo cual ga-
rantiza que la intervencién sea efectiva y especi-
fica para la edificacién a pesar de ser sistemati-
zada. Este levantamiento es diferente a la valo-
racién inicial del primer capitulo donde valora-
mos la edificaciébn en funciéon de la condicién
que tenga el sistema estructurante.

Bajo esta visibn de capas seré objetiva y
sistematizada la metodologia de intervencion o
restauracion del edificio segun su caracter den-
tro de la red. Ya en este punto el edificio indife-
rente de necesitar una mayor o menor cantidad
de acciones transformativas para su adecuaciéon
ya es parte de la red. Dentro de este levanta-
miento es necesario diligenciar la siguiente ma-
triz de diagnéstico, por este medio seran conver-
tidos los datos cualitativos en cuantitativos para
asi medir objetivamente el estado actual de
cada edificio. Cabe resaltar que al pasar por
esta matriz el edificio sera evaluado bajo paréa-
metros normativos actuales con el fin de garanti-
zar un cumplimiento adecuado de los parame-
tros establecidos por ley.

Levantamiento

arquitectonico

Plantas arquitectonicas

Levantamiento
estructural

Tipo de sistera portante

Levantamiento
instalaciones

Redes hidraulicas

Diagnostico
ambiental

lluminacidén Natural

e Cantidad de pisos

e indice de ocupacién
® % de aislamientos

® % area verdes

Pérticos en concreto
Muros estructurales
Sistema mixto
Estructura metalica

Tiene medidor
La red es funcional

Existen puntos en todas las
plantas

Cant. puntos en la edificacién

% lluminacion natural
Cant. de vanos por piso
Cant. de vanos por espacio

Fachadas

® 9% estado de recubrimientos

entos d
royeccion

e % Estado ele
* 9% Estado ventaneria
e Tiene elementos estructurales

e Sistema de cerramiento 6ptimo

Sistema de circulacion

e % Circulacion
e %Estado circulacion vertical
e Circulacion de emergencia

Patologias visibles
% Estado elementos verticales

% Elementos horizontales

% Elementos con afectaciéon por
grietas

% Elementos con afectacién por
exposicion de
aceros

Capacidad portante estimada

% Capacidad portante inicial
% Capacidad portante maxima

Redes sanitarias

Funcionalidad de la red

Redes eléctricas

La red es funcional

Existen puntos en todas las
plantas

Cant de puntos en la edificacion

Redes de gas

Tiene medidor
Lared es funcional

Esisten puntos en todas las
plantas

Cant. de puntos en la edificacion

Ventilacion

% de ventilacion

Asoleamiento
Orientacién del edificio

% de exposicion solar

Fachadas sometidas a
asoleamiento

% Mecanismos de proteccion
solar

% Elementos de proteccién solar
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o 4 ! i ! Entendiendo esto, los edificios clasifica-
e er, ’ ’I , ’a ( '.IO ’ ’ I O O I( "a dos como equipamiento especializado, seran
restaurados con forme al protocolo estipulado

al final de este capitulo. Por otro lado los edifi-
cios con tipologias flexibles seran intervenidos
en funcién de convertirse en un dispositivo de

vivienda temporal con atencién primaria.
ser restaurado y conservar su caracter de pres-

tador del servicio de salud. Este dispositivo den-

o _ tro de la red es esencial dado que la prestacion

La consolidacion de la Red — ReHabit no - de| servicio de salud dentro de cada dispositivo
responde unicamente a criterios de viabilidad  eg primaria y dada la capacidad de este dispo-

técnica y economica, sino también a una I6gi-  sitivo se podria atender dentro de él necesida-
ca estratégica de tipologias. La diversidad de  des médicas de alta complejidad.

edificaciones seleccionada permite estructu-
rar un sistema de servicio complementario, el

cual funciona paralelo a los servicios de aten- Por otro lado, otra edificacién dentro de la
cién de cada dispositivo. Este servicio com- red con un potencial de restauracién es el Teatro
plementario busca especializarse y brindar un  San Nicolas, el cual al tener una infraestructura
servicio profundo y completo. de equipamiento cultural seria 6ptimo para con-
vertirse en un dispositivo educativo especializa-
. . do que complemente la capacitacion de la po-
En consecuencia, la red se configura blacién, lo cual es esencial para su reintegracion
como un sistema articulado de dispositivos social y autonomfa econémica. De esta manera Bodegas

con multiples escalas de atencion en funcion  consolidamos la red como un sistema integral y
del reconocimiento de que la poblacion objeti- no Gnicamente asistencial.

vo presenta necesidades diferenciales: habita-
cionales, formativas y de atencion especializa- -
da. La red busca una complementariedad sis- V'V'e,”dc’, ,
témica bajo la cual cada dispositivo no acttie de multifamiliar
manera aislada a pesar de tener un programa
La determinacion tipol6gica clasificala  para la atencién integral. Esta estructura permite

edificacion para su tipo de tratamiento, para  que la red funcione como un ecosistema urbano
edificaciones especializadas como por ejem-  grticulado.

plo el antiguo seguro social sede bellavista, al
ser un equipamiento de salud es éptimo para

religiosos
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Analisis Estructural / EspaCIa/

Este paso del manual se fundamente
en la reinterpretacién del sistema proyectual
desarrollado por Habraken en “La teoria de
los soportes”. En el marco de la red, la apli-
cacion de esta teoria no parte del disefio li-
bre de planta, sino que reconoce en primera
instancia los soportes del edificio siendo es-
tos los limites estructurales y de las posibili-
dades espaciales contenidas dentro de
ellos.

De esta forma garantizamos que el ma-
nual sea lo suficientemente adaptable a
cualquier tipo de edificacién dado que no
desarrollamos espacialidades sin reconocer
previamente las capacidades de sus sopor-
tes.

Para desarrollar correctamente este
paso del manual es importante en primera
instancia construir un marco teérico que de-
fina los conceptos usados por Habrakem en
su teoria.

S
S
=

VEE

Definicién de margenes: En la teoria
de Habraken los margenes son una posibili-
dad de variabilidad espacial dentro del disefio
de una planta libre. Los méargenes tienen la
capacidad de hacer que un espacio pueda
crecer en funcién de su necesidad, su distri-
buciébn en la planta o abarcar un espacio

como tal.

-

Sistemall

estructura

Dentro del manual: un margen sera
reinterpretado como el espacio virtual ocupa-
do por los soportes de la edificacién, es decir,
al analizar los soportes de la edificacién estos
constituyen limites determinantes de una franja
espacial la cual servira de mdltiples formas se-
gun se requiera para el desarrollo espacial re-
querido, en otras palabras, este estudio permi-
tira establecer la capacidad transformativa del
contenido espacial del soporte sin comprome-
ter su integridad. Por ejemplo: contiene circu-
laciones, permite instalaciones y almacena-
miento, absorbe variaciones dimensionales o
garantiza independencia entre zonas funcio-
nales.

estructura

N

.Zond

Definicién de Zonas: Para Habrakem
una zona serd la agrupacion de espacios con
dimensiones similares o dentro del promedio
mesurable dentro de la zona y el margen con-
secuente. Estas agrupaciones seran bajo la 16-
gica de acoger espacios de caracter similar,
por ejemplo: habitaciones con habitaciones,

servicios con servicios, etc.l.

]

Dentro del manual: La aplicacién de
este principio es en funcién del espacio resul-
tante del analisis de margenes, una zona den-
tro de la red es el area libre entre los soportes
de la edificaciéon. Sin embargo, dentro de es-
tas zonas, la red también sigue los parametros
de agrupacion propuestos por Habrakem, en
funcién de ordenar espacios similares y ser
consecuentes con la calidad espacial que la
red tiene como objetivo brindar. Entre cada
zona siempre existira un margen el cual garan-
tiza una independencia funcional, aislamiento
acustico o sanitario, almacenamiento o una
posibilidad adaptativa futura. EI margen, por
tanto, actia como un elemento regulador del

sistema adaptado de la teoria de Habrakem
y la zona se convierte asi en una unidad di-
dactica de organizacion programatica repli-
cable en distintos soportes. Dentro del ma-
nual la zona tendréa siempre un éarea la cual
sera destinada a un espacio equivalente.
Por tanto dentro de las zonas podria existir
cualquier espacio del programa que sea
equivalente a su proporcién con respecto a
la capacidad de prestacién de la edifica-
cion.

Educacién
recreacion y
deporte

Area de desarrollo
Espiritual

Area de atencién Guarderia
Medica animales de
compafiia




Reticula base: Dentro de la teoria de
Habrakem el primer paso es dimensionar los
espacios con base a una reticula modular
que crece vertical y horizontalmente cada
30 centimetros. Donde su cuadrante mas
pequefio serd de la minima dimensién para
el desarrollo de un espacio de permanencia
(1,8m x 1,8m). A partir de esta reticula son
determinadas las dimensiones minimas de
un espacio del programa y posteriormente
estas dimensiones dictaminaran la disposi-
cién de los soportes en la edificacion.

Matriz de
estandarizacion

Dentro del manual: La red adopta el
principio modular como herramienta de anali-
sis dimensional, pero no como sistema rigido
de implantaciéon dado que serian una camisa
de fuerza a la hora de intervenir edificaciones
irregulares o dimensiones variantes. Por tanto,
la red provee de una matriz de areas basicas,
que funciona como equivalente operativo de la
reticula modular, bajo la cual seran calculadas
las dimensiones en area de los espacios nece-
sarios, posteriormente estas areas seran distri-
buidas en la planta del edificio bajo la l6gica
de zonas y sectores expuesta por la red.

.on del ed;
on ifin.
‘\G O[o

Zona
Banos compartidos

- . +
Baiios compartidos Aseo

Sector:Habrakem plantea un sector
como la combinacién entre una zona y un mar-
gen, es decir, en un sector un margen y una
zona se unen para modificar el espacio conte-
nido en la zona asi tener mdltiples variaciones
espaciales.

Unidades habitacionales

.Zona|

N

%
s

-

Om)

lZona|
(Unidades|
habitacionale

= Sector autonomo de habitaciones

Dentro del manual: Para la red un
sector seréa la decisién estratégica de integrar
el margen como una parte del espacio en fun-
cién de garantizar un desarrollo apropiado del
mismo. El sector se constituye como unidad
estratégica de organizacion programatica que
lo divide y distribuye para el correcto funciona-
miento del edificio, dentro de la red también se
combinan diferentes tipos de zonas con el fin
de generar sectores complejos que funcionan
sistematicamente.

Variantes: Para Habrakem una variante
sera el esquema determinante de distribucion
donde se combinan zonas, margenes y secto-
res para generar una planta arquitecténica
funcional a un nivel de esquema. La red rein-
terpreta este recurso como una herramienta
fija, dado que los esquemas de variantes se-
ran Unicos para cada edificio segin su inter-
vencion. Por tanto, este recurso dentro de la
red es un esquema de relaciones el cual dicta-
mina la l6gica de relacién entre los sectores,
pero sin ser camisa de fuerza, es decir puede
interpretarse segun se necesite en cada edifi-
cio.

Sub-variantes: Habrakem plantea este
recurso en su teoria como la formulacién de la
planta arquitectonica a partir del esquema an-
teriormente nombrado. Dentro de este recurso
se formula la planta real, con espesores, so-
portes y espacios definidos. La red integra
este recurso dentro del desarrollo proyectual
posterior, pero no lo formaliza como categoria
autonoma.

Dejando claros los conceptos maneja-
dos por la teoria de los soportes y su inter-
pretacién dentro del manual. Aplicar este
analisis estd en funciéon de los siguientes
dos pasos:

1. Andlisis de margenes.

2. Andlisis de zonas y sus areas.
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Matriz de estandarizaciéon Unidades habitacionales

Determinacion de capacidad

Tipologia Servicios alimentacién Almacenamiento Area TOTAL Capacidad
indivicual

y matriz de estandarizacion

Compartidos

Habitacion 2 7m?/persona 15m? 2 personas

derivados de la combinacién estratégica entre cionales est4 dictaminada por la siguiente matriz
zonas y margenes. Por tanto, en términos del de estandarizacién. Cabe resaltar que para los

Habitacién 3 Individuales Compartidos Individuales 15m?/persona 15m? 1 personas

Habitaciones

La determinacién de la capacidad no es
un calculo abstracto, sino el resultado directo
de andlisis estructural-espacial realizado me-
diante zonas y margenes. El manual se plan-
tea como un mecanismo replicable, indiferente
del area total de la edificacién intervenida y
asi contar con un servicio integral en cada dis-
positivo habilitado. Por tanto, en este paso
como primera instancia seré definida la capa-
cidad de atencion del edificio, este procedi-
miento esta estrechamente relacionado con el
comportamiento del fendbmeno en el territorio
donde se ubica, sin embargo, la capacidad
del edificio dictaminara cuanto del fenémeno
podra abarcar. Para esto seran determinados
los sectores, dentro de la red existen dos ma-
cro sectores, el programa base y las unidades
habitacionales.

En términos del sistema de soporte, las
unidades habitacionales y los espacios del
programa base, se inscriben en los sectores

sistema dentro del edificio a intervenir se pue-
den destinar los macro sectores por pisos o0 en
el caso de ser una edificacién de un solo piso
sera distribuido segun la l6gica de relaciones
espaciales. Una vez determinados los macro
sectores, seran identificados los pisos corres-
pondientes a las unidades habitacionales de es-
tos pisos nos interesa el area resultante del ana-
lisis de margenes y zonas realizado en el ante-
rior paso del manual.

Para determinar la capacidad del edificio,
que es la traduccion cuantitativa del potencial
espacial del soporte, dividiremos el area neta
habitable de las zonas (ANZ) por el area requeri-
da segun el nivel de atencién correspondiente al
piso elegido. Es decir, en este paso lo que hare-
mos sera determinar la capacidad de atencion
del piso segun la dimension de la unidad habita-
cional, por ejemplo, para atender a la poblacién
nivel uno debemos dividir el area zonal por los
30m2 correspondientes a una unidad habitacio-
nal para nivel uno que acoge a 6 usuarios.

El area requerida para las unidades habita-

dos primeros niveles se debe tener en cuenta
que dentro del area zonal (AZ) debemos desti-
nar las areas para los espacios compartidos y
asi tendremos el area neta zonal (ANZ) para ser
dividida por la necesidad espacial de cada uni-
dad habitacional. De esta forma el margen sigue
operando como franja reguladora que garantiza
que la capacidad no comprometa condiciones
de habitabilidad.

La siguiente férmula nos ayuda a aplicar
los valores de la tabla a las areas obtenidas del
edificio en el paso anterior, este analizis debe
realizarse por cada piso.

Apartamento
monoambiente

Duo mbiente

Apartamento 1

Apartamento 2

Apartamento 3

Apartamentos
multi - ambiente

Individuales

30m?/persona

25m?/persona

17.5 m?/persona

17.5 m?/persona

17.5 m?/persona

30m?

50m?

70m?

140m?

210m?

1 personas

2 personas

4 personas

8 personas

12 personas



Dentro de la red cada nivel tiene una co-
rrespondencia de oferta habitacional segun su
desarrollo dentro de la misma. Los niveles su-
periores seran implementados dentro de la red
en funcion del analisis territorial de cada sec-
tor y su implementacion se dara consecuente-
mente al comportamiento del fendbmeno.

Por otro lado el nivel cero para familias
podra ser implementado dentro de la red des-
de una primera instancia pero también sujeto
totalemente al comportamiento del fenbmeno y
su analisis dentro del cuadrante, dado que
este comportamiento es mas atipico y respon-
de a factores generales mesurables conse-
cuentes a algun acontecimiento. El nivel cero
es también el nivel al cual mas tipologias habi-
tacionales responde, dado que en si mismo
cuenta con una diversidad importante. Es por
esto que la oferta habitacional es mas prolon-
gada y su acceso tiene como fin primario no
dividir nucleos familiares.

15 M2 necesarios ‘)

N

70 m2 por persona @
Vivienda Temporal 0
Estatico @

6 Meses @

Nucleo Familiar 3 a 5 @

30 m2 necesarios
5 M2 por persona

Habitacion Compartida

@ Rotativo
(:) 1Noche
@ 6 Personas

15 m2 necesarios (&)

7 m2 por persona @

Rotativo @
3 Noches @

2 Personas .@

15 m2 necesarios
@ 15 m2 por persona

0 Habitacion Individual

@ Rotativo

Los niveles iniciales de red responden al
analisis del comportamiento individual del fe-
némeno dentro de los cuadrantes. La oferta
habitacional es Unica por cada nivel y su nivel
de privacidad es prograsivo segun la escala-
bilidad del usuario dentro de la red.

La permanencia del usuario esta directa-
mente relacionadas al nivel de la red en el que
se encuentre, sin embargo la red tiene como
objetivo no solo brindar una oferta habitacional
nocturna, si no también una oferta ocupacio-
nal integral en las horas restantes del dia. De
esta forma disminuir las instancias en la calle y
aumentar las instancias dentro de la red.
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Calculo del programa Base

Una vez determinada la capacidad habi-
tacional del dispositivo, se procede a calcular
el area requerida para el programa base. Las
areas determinadas para el programa base
son factores de necesidad espacial caracte-
ristico para cada actividad. Estos factores de-
beran multiplicarse por la capacidad del dis-
positivo determinada en el anterior paso.

El programa base no se implanta arbitra-
riamente, sin0 que se dimensiona proporcio-
nalmente a la capacidad habitacional previa-
mente determinada, asi es sistematizada la
cantidad de area necesaria para la atencion
primaria de la poblacion en funciéon de la ca-
pacidad del edificio.

La férmula para aplicar estos factores y
tener como resultante el area necesaria para
cada espacio es la siguiente:

pacial

Esta formula deberé ser aplicada espacio
por espacio para tener la totalidad espacial ne-
cesaria para el programa base de la edificacion.
Este procedimiento garantiza que el soporte no
se sobrecargue programaticamente mas alla de
su capacidad espacial real.

Areas base

Administracidn

Alimentacidn

Atencién médica

Educacidn, recreacién y deporte

Guarderia de animales de compaiiia

Produccién y desarrollo econémico

Desarrollo espiritual

Espacio
Oficina director

Oficina colaboradores

Sala de reuniones

Comedor

Cocina

Almacenamiento

Consultorio medicina general

Consultorio odontologico

Consultorio psicolégico y psiquiatrico

Salén polivalente
Auditorio

Cancha mdltiple

Cabinas individuales

Consultorio de atencién veterianria

Huertas
Talleres de aprendizaje

Salén de trueques

Coordinacion
Salén multicredo

Salén de reconciliacion

Nichos de contemplacién y meditacién

Factor espacial

0.4 m?/Persona

0.2 m?/Persona

0.15 m?/Persona
1.2 m?/Persona

0.4 m?/Persona

0.15 m?/Persona

12 m?/Cubiculo

12 m?/Cubiculo
12 m?/Cubiculo

0.8 m?
0.6 m?
1.2 m?

0.4 m?

0.2 m?

0.6 m?
0.5 m?

0.3 m?
0.2 m?

0.4 m?

0.3 m?

0.2 m?
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Distribucion programatica

Por dltimo, el manual entrega una légica
de distribucién a seguir con el finde garantizar
una dinamica espacial similar en los dispositi-
vos de tal forma que a pesar de ser diferentes
tipos de arquitectura sean espacios familiares
para los usuarios, asi lograr que se identifi-
quen con el lugar y desarrollar en ellos un
sentido de pertenencia y hogar que no solo
los asista en sus necesidades, sino que los
motive de alguna manera a romper el circulo.

Programa
base

La distribucién final del programa responde
a la légica sectorial derivada del analisis de zo-
nas y margenes, garantizando coherencia es-
tructural y funcional. Los dispositivos son com-
puestos por dos macro sectores, el programa
base y las unidades habitacionales.

El programa base tiene tres subsectores
clasificados en las categorias:

Sector

habitacional

Zona de
Produccién y
Zona de desarrollo

educacion, ..
0z economico
recreacién y

deporte

Zona de
Produccidn de
alimentos

Es importante para la red tener un pro-
grama nutrido de una oferta atencién primaria
que atienda de manera integral las necesida-
des de la poblacién.

La I6égica con la cual los espacios dentro
de la red se relacionan es a partir la seguridad
y control de los espacios mas vulnerables. Lo
mas proximo al acceso siempre sera el sub-
sector de acceso, control y administracion,
con las actividades colectivas de gran numero
y bajo esa misma linea seran dispuestos los
espacios con mayor necesidad de privacidad
del programa base es decir las unidades habi-
tacionales, éstas ubicaran en posicion protegi-
da dentro del dispositivo, rodeadas por sub-
sectores del programa base que actian como
filtro y contencién. Las unidades habitaciona-
les siempre deben tener proximidad con las
areas de aseo personal y almacenamiento de
los usuarios.

Por ultimo, subsectores de desarrollo per-
sonal y productivo deberan ser subdivididas
por lo menos una vez, esta subdivision permite
que lo sectores mantengan capacidad de
transformacién interna sin alterar el soporte
estructural, con el fin de tener disponibles
areas simultaneas para el desarrollo de activi-
dades en movimiento como el deporte o de
caracter un poco mas estatico como las activi-
dades educativas.

Area Area
Alimentacidn Almacenamiento

Area de . Area de
Produccién y EdUCCICEOH Produccidn y
desarrollo HeCheacionsy Area desarrollo

econdémico deporte Aseo personal econémico

Unidades
Habitacionales

Apartaeestudios
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En funcién de restaurar los edificios
con tipologias especializadas, la red desa-
rrolla un protocolo de restauracion por me-
dio del cual se busca volver operantes estas
edificaciones en funcién de prestar un servi-
cio especializado complementario. Dado
que las edificaciones estan en condicién de
abandono el primer paso sera una identifica-
cién de patologias existentes con el fin de
mapear el estado actual de la edificacién. El
diagndéstico patolégico corresponde a una
fase de evaluacion técnica preliminar, orien-
tada a determinar el nivel de deterioro gene-
ral y establecer los criterios de intervencion,
sin sustituir estudios estructurales o de labo-
ratorio especializados.

* Diagndstico patoldgico: Esta pri-
mera fase del protocoloo de restauracion
es un diagnostico prelimiar no invesivo y
sera realizada mediante.

Evaluacion del
nival de
deterioro

Inspeccion
visual
técnica

Diagnéstico Fiohas do

pC]'l'Olégico diagndstico por
componente

Registro
fotografico

¢ Clasificacion de patologias por sistema
constructivo, seran catalogadas las pa-
tologias de la edificacién segun la si-

guiente matriz.

Sistema

% de valor

Sistema

estructural

Sistema de

cerramiento

Redes e

instalaciones

Acabados y

elementos

interiores

Humedades

Fisuracion Obsolecencia Desgaste
por
estructural eléctrica superficial
capilaridad
Ausencia de Intervenciones
Fallas

normativas

actuales

Filtraciones

hidraudlicas

inadecuadas

previas

Patologias

Asentamientos

diferenciales

Desprendimientos
de

recubrimientos

Ausencia de

normativas

actuales

Alteraciones
espaciales

incompatibles

Pérdida de
capacidad

portante

Alteracion de

elementos

ornamentales

Matriz de valoracién patolégical:
Dado que la red debe ajustarse al desarrollo
de la demansa del fenbmeno y la capacidad
econémica del municipio, los equipamientos
especializados también son sometidos al anéa-
lisis de factibilidad regidos por la siguiente
matriz de valoracién patolégica:

Descripcion | % Deterioro

Estado optimo

Deterioro leve 10 - 25%

Deterioro
mmoderado

Deterioro
severo

Deterioro
critico

Plan de accidn: Por medio de este
mecanismo instauramos a los principios recto-
res de las faces de restauracion. El plan de
acciéon se rige por la conservacion del inmue-
ble por medio de una intervencién minima (el
objetivo es volverlo operativo, no cambiar su
esencia), compatibilidad de materiales y la in-
version minima. Las fases del plan de accién
son las siguientes:

Estabilizacién estructu-
ral por medio del refuerzo
puntual, control de cargas y
eliminacién de riesgos. Ade-
mdas de la actualizacién del
sistema conforme la norma
rigente.

Correccién de patologias
activas, en esta etapa seran
realizados los tratamientos de
humedades, sellos de filtracio-
nes y proteccion anticorrosiva
de la edificacién.

Restauracié arquitectd-
nica, por medio de esta se-
rdn recuperadas las facha-
dcsdy los acabados interio-
res de

la edificacidn.

~d

Adaptacién  funcional
especializada, por medio de
esta fase la edificacién serd
actualizada de ser requerido
con la integracién de nuevas
redes y la incorporacién de
equipamiento especializado.
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El presente capitulo tiene como finali-
dad validar la operatividad del Manual de in-
tervencién formulado en el capitulo anterior
mediante su aplicacién a un caso de estudio
concreto: El edificio Cajanal. Mas que cons-
truir un ejercicio aislado de disefio arquitec-
tonico, esta aplicacion busca comprobar la
coherencia, adaptabilidad y capacidad re-
solutiva del intrumento metodolégico desa-
rrollado para la Red — ReHabit.

La eleccién del edificio Cajanal respon-
de a criterios de viabilidad técnica para el
levantamiento planimétrico y analisis morfo-
l6gico. Su condicién de fachada directa al
espacio publico permitié la medicién precisa
de sus dimensiones exteriores, y su regulari-
dad volumétrica posibilitdé la inferencia es-
tructural interna. Esta condicion lo convierte
en un caso idéneo para evaluar la aplicabili-
dad del manual bajo escenarios reales de
informacién parcial, situacién frecuente en
procesos de intervencion urbana.

Es importante precisar que el presente
ejercicio no pretende constituir un diagnésti-
co técnico exhaustivo del inmueble, sino una
validacion metodolégica del sistema pro-
puesto. Por tanto, cuando la informacién in-
terior no es verificable empiricamente, se
formulan hipétesis espaciales fundamenta-
das en criterios estructurales y tipolégicos
razonables, las cuales son explicitadas
como tales dentro del desarrollo del capitu-
lo.

De esta manera el caso de estudio per-
mite demostrar que el manual no depende de
condiciones ideales de acceso o informacién
completa, sino que posee la flexibilidad nece-
saria para operar dentro de los margenes de
incertidumbre propios del contexto urbano
existente..

El levantamiento
arquitectonico se
realizé mediante
medicién directa de
fachada y
volumetria exterior.

Verificacion del
manual en el edificio

CAJANAL

Las patologias identificadas
corresponden exclusivamente
a aquellas verificables desde el
espacio publico,
dedicibles por deterioro
visible y las encontradas en el
reducido registro
fotografico del
interior de la edificacion
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[ evantamiento
arquitectonico del edificio



A partir del reducido registro fotografico
encontrado del interior del edificio es diligen-
ciada la matriz de diagndstico, si bien las ima-
genes no permiten una verificacion técnica y
exhaustiva, constituyen evidencia suficiente
para realizar un analisis con base al segundo
punto del manual de intervencién. Cabe la sal-
vedad de dejar en claro que las imagenes en-
contradas no dan cuenta total del estado del
inmueble y que con fines del desarrollo de
este capitulo seran usadas.



Diagnostico ambiental

Levantamiento estructural Levantamiento de instalaciones

Levantamiento arquitctonico

Redes hidraulicas lluminacidon natural

Plantas Tipo de sistema portante
Plantas existentes 6 Tiene medidor Si % de iluminacion 85%
indice de ocupacién 1,17 Porticos en concreto La red es funcional Si Cant. promedio de vanos por planta 10
% de aislamientos Existen puntos en todas las plantas NR Cant promedio vanos por espacio 1
% areas verdes 0% Cant puntos en la edificacion NR
Fachadas Patologias visibles Redes sanitarias Ventilacion cruzada
% Estado recubrimientos 90% % Estado elementos verticales 85% Tiene medidor SI % de ventilacién NR
% Estado elementos de proteccion solar 80% % Estado elementos horizontales 85% La red es funcional SI
p
% Estado ventaneria 30% % Elementos con afectaciones por grietas NR Existen puntos en todas las plantas NR
Tiene elementos estructurales NO % Elementos con afectaciones por exposicién de aceros 75% Cant. de puntos en la edificacién NR
por exp P

Sistema de cerramiento 6ptimo S|
Sistema de circulacion Capacidad portante estimada Redes Eléctricas Asoleamiento

Sl Orientacion del edificio oP

% Circulaciones NR % Estado de la capacidad portante inicial NR Tiene medidor
% Estado circulacién vertical NR % Capacidad portante méxima NR La red es funcional SI % de exposicion solar 50%
Circulacién de emergancia NR Existen puntos en todas las plantas NR Fachadas sometidas al asoleamiento 2

Cant. de puntos en la edificacion NR % Mecanismos de proyccion solar 50%
% Elementos de proteccion solar 50%

Tiene medidor NR

La red es funcional NR

Existen puntos en todas las plantas NR

Cant. de puntos en la edificacién NR
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Determinacion
tipologica en cajanal



vencion sera realizada bajo los lineamientos
del manual expuesto en el anterior capitulo.

En coherencia con lo anteriormente ex-
puesto, el primer momento de intervencion
corresponde a la determinacion tipolégica
del edificio dentro del sistema de la Red —

ReHabit.

El edificio Cajanal presenta una morfo- e B e i hih F p A # 1"."'.‘ _’U 1, n_hd-:i
logia regular, estructura modular repetitiva y - X - KK _4_.*5' .I,_I* X X #I JI: _‘.l.' L,If i —'—I—'—F
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cion vertical y su ubicacién estratégica den- . T X \ | = o TR e e 1 TR GE s UL N B

tro del sector permiten clasificarlo como dis-
positivo susceptible de adecuaciéon progra-
matica, mas que como edificio de restaura-
cion, puesto a que no responde a las carac-
teristicas de una edificacién de equipamien-
to especializado.
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Este caso de estudio se perfila como
un nodo de soporte habitacional y de acom-
pafiamiento integral, capaz de albergar a
122 usuarios definiéndolo como un edificio
de vivienda temporal con mixtura de niveles
de atencién. Esta capacidad de atencién es
resultante de la aplicacion del sistema de
zonas y margenes desarrollado previamen-
te.

Bajo esta determinacion tipolégica se
define que la edificacién sera intervenida en
funcién de convertirse en un dispositivo de
vivienda temporal junto con un centro de
atencion y apoyo a la poblacién. Esta inter-
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En coherencia con el cuarto paso del
Manual de Intervencion, el edificio Cajanal
fue sometido al analisis de margenes estruc-
turales y zonas de ocupacién, tomando
como base la reinterpretacion de la teoria de
los soportes planteada por N. John Ha-
braken. Esta fase permite comprender la re-
lacién entre la estructura permanente del in-
mueble y las posibilidades de transforma-
cion espacial necesarias para su incorpora-
cion a la Red — ReHabit.

Desde esta perspectiva, la estructura
portante del edificio es entendida como el
soporte estable de la edificacién, mientras
que los espacios contenidos entre sus ele-
mentos resistentes constituyen el campo
susceptible de transformacién programatica.
En el caso del edificio Cajanal, el levanta-
miento arquitecténico permitié identificar
una modulacién estructural repetitiva confor-
mada por columnas y vigas de concreto ar-
mado, cuya disposicion regular genera lu-
ces continuas que favorecen la reorganiza-
cion interior sin alterar el sistema resistente
original.

A partir de esta lectura, se definieron
los margenes estructurales como las franjas
virtuales delimitadas por la presencia de los
elementos portantes verticales y horizonta-

les. Estos margenes establecen los limites fisi-
cos dentro de los cuales puede desarrollarse
la intervencién. De manera complementaria,
se identificaron las zonas Utiles, entendidas
como los espacios resultantes entre dichos
margenes, aptos para albergar las nuevas uni-
dades de habitacion temporal, areas de aten-
cién y espacios colectivos requeridos por el
programa.

La aplicacion de este procedimiento per-
mitié reconocer que la regularidad geométrica
del edificio ofrece una condicién favorable
para la adaptaciéon funcional, ya que la repeti-
cién de sus crujias facilita la distribucién orde-
nada de los nuevos espacios sin comprometer
la estabilidad del inmueble. De esta manera, el
analisis no solo verifica la compatibilidad entre
la estructura existente y el nuevo uso, sino que
también establece una base objetiva para la
posterior formulacién de variantes espaciales
dentro del proceso proyectual.

En términos metodolégicos, este paso
demuestra que la teoria de los soportes puede
reinterpretarse como una herramienta de lectu-
ra arquitecténica aplicable a edificaciones
existentes, permitiendo que inmuebles origi-
nalmente concebidos para otros usos puedan
ser incorporados a una red de atencién social
mediante intervenciones racionales, reversi-
bles y técnicamente coherentes.
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Determinacion de capacidad
Yy matriz de estandarizacion
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Compartido e 6 ususarios

" ()

Compartido e 30 totales

Compartido  ® 5/ persona

Habitacion 1

Apartmento 3

Compartidlo » 17.5/ persona

r
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Pornucleo e 12 ususarios
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Compartido @ 2 ususarioz Individual @ 1 ususario

til (m) il ()

Compartido e 15 totales Comparticdo e 15 fotales
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Compartido ® 7/ persona Individual @ 15/ persona
Habitacion 2 Habitacion 3
___________________________ . .

Apartmento 2

Compartido e 17.5/ persona Compantido e 17.5/ persona
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Pornucleo e« 140 totales Pornucleo o 70 totales

i (m) 1 ()

Pornucleo e 8 ususarios Pornucleo e 4 ususarios
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Individual @ 1 ususario
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Individual e 30 totales

Individual e 30/ persona

Aparta Estudio

Monoambiente

Aparta Estudio

Duoambiente

Individual e 25/ persona
L

Individual e 50 totales

m ()

Individual e 2 ususarios
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Una vez identificadas las zonas Utiles del
edificio a partir del analisis de margenes es-
tructurales, el siguiente paso dentro del Ma-
nual de Intervencién consiste en determinar la
capacidad real de atencién del inmueble me-
diante la aplicacién de la matriz de estandari-
zacion espacial. Esta fase resulta fundamental
dentro del proceso metodoldgico, ya que per-
mite establecer de manera objetiva el nimero
de usuarios que cada edificacion puede incor-
porar dentro de la red sin comprometer las
condiciones minimas de habitabilidad, digni-
dad y funcionamiento del programa.

A diferencia de modelos convencionales
de ocupacién, en los cuales la capacidad sue-
le definirse Unicamente a partir del area cons-
truida total, en esta investigacion la capacidad
del edificio se calcula exclusivamente sobre el
area Util neta disponible. Esto significa que se
excluyen del calculo los elementos estructura-
les, los vacios técnicos, las circulaciones obli-
gatorias y aquellos espacios que no pueden
ser ocupados de manera permanente. De esta
forma, la estimacién responde a la verdadera
capacidad espacial del inmueble y no a una
aproximacion general del volumen edificado.

La matriz de estandarizacién relaciona el
area util disponible con los estandares mini-
mos definidos previamente para cada tipo de
unidad dentro de la red. Estos estandares con-
sideran las necesidades basicas de perma-
nencia temporal del usuario, asi como la pro-

porcidn necesaria entre areas privadas, areas
colectivas y espacios de atencién complemen-
taria. A partir de esta relacion, es posible esta-
blecer cuantas unidades habitacionales pue-
den incorporarse dentro del edificio y, en con-
secuencia, determinar el niumero total de per-
sonas que pueden ser atendidas en condicio-
nes adecuadas.

En el caso del edificio Cajanal, la aplica-
cién de esta matriz permiti6é traducir la lectura
espacial del soporte estructural en un valor
cuantificable de capacidad. Este resultado no
solo define el alcance operativo del inmueble
dentro de la red, sino que también condiciona
el dimensionamiento del programa base de
atencién, ya que la cantidad de usuarios pro-
yectados determina proporcionalmente la ne-
cesidad de areas de acompafamiento social,
atencion sanitaria, espacios comunes y servi-
cios complementarios.

Desde una perspectiva metodolédgica,
esta fase constituye el punto de articulacién
entre la lectura técnica del edificio y la formu-
lacion arquitectdnica del proyecto, debido a
que transforma la informacién espacial en un
criterio verificable de funcionamiento. En con-
secuencia, la matriz de estandarizacion no
solo permite medir cuantas personas puede
albergar una edificacién, sino que convierte
cada inmueble en una unidad operativa medi-
ble dentro del sistema territorial propuesto por
la red.
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Una vez determinada la capacidad de
atencion del edificio mediante la matriz de
estandarizacion, el siguiente paso del Ma-
nual de Intervencién consiste en aplicar los
factores establecidos en la matriz del pro-
grama base, con el fin de definir la dimen-
sion especifica que debe asumir cada uno
de los espacios que conforman el sistema
de atencion dentro del inmueble.

Este procedimiento parte del principio
de que la capacidad del edificio no solo de-
termina el numero de usuarios que pueden
ser incorporados a la red, sino que también
condiciona directamente la escala del pro-
grama arquitecténico necesario para garan-
tizar una atencion integral. En consecuencia,
cada espacio del programa base es dimen-
sionado a partir de una relacién proporcio-
nal entre el nUmero de usuarios proyectados
y el requerimiento espacial minimo de fun-
cionamiento para cada actividad. La matriz
del programa base organiza los espacios
esenciales del sistema en categorias funcio-
nales que incluyen areas de atencién social,
servicios sanitarios, espacios colectivos, zo-
nas administrativas y areas complementa-
rias de apoyo. Para cada uno de estos com-
ponentes se establecen factores de propor-
cionalidad previamente definidos, los cuales
permiten calcular de manera objetiva la su-
perficie requerida en funcién de la poblacién
que sera atendida por el edificio.

En el caso del edificio Cajanal, la aplica-
cién de estos factores permitié transformar la
capacidad de atencién previamente calculada
en una estructura programatica dimensionada
con precisiéon. De esta manera, el nUmero de
usuarios proyectado deja de ser Unicamente
un dato cuantitativo para convertirse en el cri-
terio que regula la superficie necesaria para
cada espacio, garantizando que la interven-
cién mantenga equilibrio entre ocupacién, fun-
cionalidad y caidad espacial.Este proceso re-
sulta especialmente relevante dentro de la me-
todologia, ya que evita que la distribucion del
programa responda a decisiones arbitrarias o
exclusivamente formales. Por el contrario, el
tamafio de cada espacio surge de una rela-
cién directa entre demanda social y capaci-
dad fisica del inmueble, permitiendo que el
edificio funcione como un dispositivo coheren-
te dentro de la red territorial propuesta.

Desde una perspectiva metodolégica, la
matriz del programa base consolida la transi-
cién entre el analisis técnico del soporte exis-
tente y la formulacién del proyecto arquitecté-
nico, ya que convierte la informacién obtenida
en etapas previas en parametros espaciales
verificables. Asi, cada edificio deja de ser uni-
camente un contenedor reutilizado para con-
vertirse en una infraestructura de atenciéon di-
mensionada de acuerdo con las necesidades
reales de sus usuarios.

Atencién médica

Educacién, recreacién y deporte

Guarderia de animales de

compafiia

Produccién y desarrollo
econdémico

Desarrollo espiritua

Espacio

Oficina director

Oficina colaboradores

Sala de reuniones

Comedor

Cocina

Almacenamiento

Consultorio medicina general

Consultorio odontologico
Consultorio psicoldgico y psiquiatrico

Salén polivalente
Auditorio

Cancha multiple

Cabinas individuales

Consultorio de atencidn veterinaria

Huertas
Talleres de aprendizaje

Salén de trueques

Coordinacidén
Salén multicredo

Saldn de reconciliacidn

Nichos de contemplacién y meditacién

Factor espacial

0.4 M?/PERSONA

0.2 M2/PERSONA
0.15 M2/PERSONA

1.2 M2 /PERSONA

0.4 M2/PERSONA
0.15 M2/PERSONA

12 M2,/CUBICULO

12 M2,/CUBICULO

12 M2 /CUBICULO

0.8 M2
0.6 M2
1.2 M2

0.4 M2

0.2 M2

0.6 M2
0.5 M2

0.3 M2
0.2 M2

0.4 M2
0.3 M2

0.2 M2

Cajanal

48.8 m2

24.4 m?2
18.3 m2

146.4 m2

48.8m?2
18.3m?2

12 m2

12 m2
12 m2

97.6m?2
73.2 m2
146.4 m?2

48.8 m2

24.4 m?2

73.2 m2
61m?2

36.6m?2
24.4 m?2

48.8m?2
36.6m?2

24.4 m?2
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Definidas las dimensiones de cada es-
pacio mediante la matriz del programa base,
el ultimo momento del proceso consiste en
establecer la |6gica de distribucién del pro-
grama arquitectonico dentro de la estructura
existente del edificio. Esta fase representa la
materializacion espacial del manual de inter-
vencién, ya que traduce los resultados obte-
nidos en etapas anteriores en una organiza-
cién funcional coherente con las necesida-
des del usuario y con las condiciones fisicas
del inmueble.

La distribucién del programa no se de-
sarrolla como una simple insercién de recin-
tos dentro del edificio, sino como una reor-
ganizacion espacial guiada por la relacion
entre soporte, uso y permanencia. En este
sentido, la estructura portante identificada
en el analisis de margenes y zonas continta
actuando como el elemento ordenador prin-
cipal, delimitando las areas de intervencién
posibles y condicionando la forma en que
cada funcién puede incorporarse al sistema
interior sin alterar la estabilidad del inmue-
ble.

Bajo esta l6gica, los espacios del pro-
grama base fueron organizados a partir de
tres criterios fundamentales. El primero co-
rresponde a la jerarquia de uso, mediante la

cual los espacios de atencion inmediata y cir-
culacién publica se ubican en los niveles o
sectores de mayor accesibilidad, mientras que
las areas de permanencia prolongada se loca-
lizan en zonas de mayor privacidad y control.
El segundo criterio responde a la compatibili-
dad funcional entre espacios, agrupando acti-
vidades complementarias para optimizar reco-
rridos y reducir interferencias entre usos. Final-
mente, el tercer criterio considera las condicio-
nes ambientales del edificio existente, aprove-
chando iluminacién natural, ventilacién cruza-
day relacién con el exterior como factores de-
terminantes para la localizacién de los espa-
cios habitables.

A partir de estos principios, el programa
arquitecténico se organiza de manera progre-
siva dentro del inmueble, estableciendo una
transicion entre areas colectivas y areas priva-
das que acompania el proceso de atencion del
usuario dentro de la red. Los espacios de re-
cepcidn, orientacidn y servicios basicos se
ubican como primer contacto con el edificio,
mientras que las unidades habitacionales y los
espacios de acompafiamiento especializado
se integran en sectores interiores con mayores
condiciones de resguardo. Esta disposicion
permite que el edificio funcione no solo como
contenedor fisico, sino como una secuencia
espacial capaz de responder al proceso de
reintegracion social planteado por el proyecto.

En el caso del edificio Cajanal, la regula-
ridad estructural del soporte permitié desarro-
llar una distribucién programatica ordenada,
flexible y adaptable, donde cada espacio

mantiene relacion directa con la capacidad de
atencion previamente determinada. De esta
manera, la intervencién demuestra que la reu-
tilizacién arquitecténica puede trascender la
simple recuperacion fisica del inmueble para
convertirse en una herramienta de reorganiza-
cion territorial del cuidado.

Desde una perspectiva metodolégica,
este ultimo paso consolida la aplicacién del
manual de intervencidn al convertir un edificio
en condicién de abandono en un dispositivo
operativo dentro de la Red — ReHabit. Asi, la
distribucion final del programa valida la capa-
cidad del sistema para transformar edificacio-
nes existentes en infraestructura social capaz
de integrarse al modelo territorial propuesto.
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La presente investigacion permitié6 comprender que el fenébmeno
de la habitabilidad en calle en Santiago de Cali no puede ser aborda-
do unicamente desde una perspectiva asistencial, sino que requiere
ser entendido como una problemaética territorial cuya complejidad de-
manda respuestas arquitectdnicas integradas al sistema urbano. Ac-
tualmente, el municipio cuenta con aproximadamente seis dispositivos
de atencion dirigidos a esta poblacion, en los cuales se prestan servi-
cios basicos como alimentacion, aseo personal, dormitorio social y
restitucién de derechos. Sin embargo, frente a una poblacién estima-
da cercana a las 7.000 personas en condicién de calle, la infraestruc-
tura existente resulta insuficiente para responder de manera propor-

cional a la magnitud real del fenémeno.

Esta desproporcién evidencia que el modelo actual de atencién,
aunque representa un avance institucional importante, continda ope-
rando bajo una légica centralizada y predominantemente asistencial
que limita la capacidad de cobertura y dificulta la construccién de
procesos sostenidos de inclusién social. La concentracion de servi-
cios en pocos puntos de la ciudad no solo reduce el alcance territorial
de la intervencion, sino que también restringe la posibilidad de adap-
tar la atencion a los cambios constantes en la localizaciéon y compor-

tamiento de la poblacién dentro del espacio urbano.

Frente a este escenario, el proyecto Red — ReHabit plantea una
alternativa basada en la reutilizaciéon de edificaciones en condicién de
abandono para conformar una red territorial de viviendas temporales y
centros de apoyo. La principal fortaleza de esta propuesta radica en
su condicién escalable, ya que permite incorporar progresivamente

nuevos inmuebles al sistema en funcién del crecimiento o desplaza-
miento del fenédmeno. Esta capacidad de expansién convierte la red en
una infraestructura flexible, capaz de adaptarse a la dindmica cambian-
te de la ciudad sin depender exclusivamente de la construccién de nue-

VOS equipamientos.

La aplicacién del manual de intervencion en el edificio Cajanal per-
mitié comprobar que un inmueble en desuso puede transformarse en un
dispositivo funcional dentro de la red mediante un proceso técnico siste-
matizado. La reinterpretacién de la teoria de los soportes hizo posible
establecer una relacion objetiva entre la estructura existente, la capaci-
dad de atencién y la organizacién programatica del edificio, demostran-
do que la recuperacion arquitecténica puede responder no solo a crite-
rios de conservacion fisica, sino también a necesidades sociales con-

cretas.

En términos de impacto urbano, la implementacién progresiva de
la red permitiria ampliar significativamente la capacidad actual de aten-
cién del municipio. Al distribuir nuevos dispositivos dentro del tejido ur-
bano existente, la cobertura institucional podria incrementarse conside-
rablemente respecto al sistema actual, superando la atencion limitada
concentrada en pocos equipamientos y acercando los servicios a los
sectores donde el fenbmeno se manifiesta con mayor intensidad. De
esta manera, el proyecto propone no solo aumentar la cantidad de per-
sonas atendidas, sino mejorar la calidad espacial de dicha atencién me-

diante entornos dignos, adecuados y articulados con el territorio.

De igual forma, el proyecto demuestra que la arquitectura puede
asumir un papel activo en la transformaciéon de probleméaticas sociales
complejas. Mas all4 de proveer refugio temporal, la intervencién del es-
pacio construido puede convertirse en una herramienta para restablecer
dignidad, fortalecer procesos de acompafiamiento y reconfigurar la rela-
cién entre poblacién vulnerable y ciudad. En este sentido, Red — ReHa-

bit no plantea Unicamente una solucién de infraestructura, sino una nue-
va manera de entender el abandono urbano como oportunidad para la
inclusién social.

Finalmente, el principal aporte del proyecto consiste en la formula-
cién de una metodologia replicable que articula diagndstico territorial,
seleccion de inmuebles, intervencion arquitecténica y distribucién pro-
gramética dentro de un sistema flexible. Esto permite que la propuesta
trascienda el ejercicio académico para consolidarse como una herra-
mienta potencialmente aplicable por la administracién publica en la
construcciéon de una politica urbana mas inclusiva para Santiago de

Cali.







