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1. Introduccion

En el ejercicio profesional del disefio grafico existen momentos de quiebre que no solo modifican
la manera en que resolvemos problemas visuales, sino también la forma en que nos percibimos
como disefiadores inmersos en un contexto sociocultural complejo. Estos momentos, generalmente
inesperados, funcionan como hitos en los que la identidad profesional se reconfigura,
enfrentdndonos a preguntas que no surgen en un aula de clase, sino en la vivencia directa del oficio.
Este informe narra precisamente uno de esos transitos: el recorrido entre dos universos laborales
profundamente distintos, un taller de libros ilustrados y una instituciébn politica, y las
transformaciones que esa experiencia produjo en mi mirada, mi sensibilidad y mi practica

profesional.

Mi pasantia comenz6 en Imaginario Taller de Libros, un espacio donde el disefio se vive desde lo
sensorial, lo artesanal y lo intimo. Alli, el olor del papel, la textura de las encuadernaciones
manuales y la luz que cae sobre las portadas ilustradas no constituyen simples elementos del
entorno, sino componentes que moldean la experiencia creativa. En ese lugar, la produccion visual
se orienta a generar emociones, estimular la curiosidad y construir relaciones afectivas entre el
lector y el objeto-libro. Fotografiar libros, grabar videos de lectura o aprender técnicas como la
tipografia movil y la serigrafia era mas una vivencia estética que una tarea. El disefio se convertia,
entonces, en un acto de contemplacion profunda, un didlogo silencioso entre el objeto y la mirada

que lo interpreta.

Sin embargo, un giro inesperado me llevé a ingresar al Concejo de Santiago de Cali como parte
del equipo de comunicaciones de un concejal. Este cambio no fue simplemente un traslado de
funciones: fue un quiebre simbdlico. Pasé de un entorno artesanal, delicado, culturalmente intimo,
a uno donde la institucionalidad, el protocolo y la responsabilidad publica definian el sentido de
toda accién comunicativa. De un dia a otro, la camara dejé de registrar mundos sensibles para
capturar actos politicos; los textos dejaron de acompafar historias para informar decisiones
administrativas; y el disefio se convirtié en un mediador entre la ciudadania, la figura ptblica y el

ejercicio del poder.



Este transito me permitido comprender que el disefio grafico es una practica profundamente situada.
Su significado cambia segiin el contexto, las fuerzas sociales que lo atraviesan y el proposito
comunicativo que lo orienta. En Imaginario, el disefio buscaba emocionar; en el Concejo, debia
informar con claridad y ética. En uno, la estética era un fin; en el otro, un medio. Esta dualidad me
llevo a preguntarme qué ocurre con la identidad del disefiador cuando se desplaza de un ecosistema
cultural a uno politico, como se transforma la sensibilidad cuando se enfrenta a responsabilidades

institucionales y de qué manera el disefio opera como lenguaje de poder en la vida publica.

Desde un enfoque auto etnografico, este informe articula vivencias, andlisis tedricos y
reflexiones criticas para explorar dichas transformaciones. La auto etnografia, entendida como un
método que combina la experiencia personal con la interpretacion cultural (Ellis, 2011; Adams,
2015), permite que la voz propia no se limite a narrar, sino que dialogue con estructuras sociales
mas amplias. Asi, momentos aparentemente cotidianos, como fotografiar un libro pop-up o
cubrir un evento ciudadano, se convierten en escenas analiticas que revelan la naturaleza

dinamica del diseno.

A lo largo de este documento se desarrollan cuatro capitulos que corresponden a los escenarios
experienciales vividos: el mundo artesanal y sensorial de Imaginario; el universo institucional y
politico del Concejo; y, finalmente, una reflexion comparativa sobre las tensiones, aprendizajes y
revelaciones que surgieron al transitar entre ambos. Este recorrido muestra como el disefio grafico
no solo construye imagenes, sino que también construye identidades, mediaciones sociales y

narrativas de poder.

Este informe, por tanto, no es Unicamente el resultado de una pasantia. Es la cartografia de un
transito formativo donde la estética, la ética, la politica y la sensibilidad se entrelazan, revelando
que ser disefiadora grafica en una ciudad como Cali implica leer y producir imagenes en un

territorio donde la cultura visual es expresion, memoria, disputa y también poder.

2. Marco Tedrico y Conceptual

2.1 El Diseiio Grafico Como Una Practica Que Cambia Conmigo

A lo largo de este proceso formativo comprendi que el disefio grafico no es un conjunto fijo de
técnicas ni una actividad que permanece inmutable sin importar el lugar donde se ejerza (Devalle

5



& Garone Gravier, 2020). Por el contrario, se trata de una practica profundamente situada,
moldeada por el contexto, las relaciones sociales y las dindmicas culturales en las que se inscribe
(Lopez-Ledn, 2016). El disefio, en tanto lenguaje visual y herramienta comunicativa, se transforma
con quien lo practica y con los entornos que lo enmarcan; es un oficio vivo que respira, se ajusta

y se resignifica en cada experiencia.

Mi paso por Imaginario Taller de Libros y, posteriormente, por el Concejo de Cali evidencio esta
condicion mutable. Disefar en el taller de libros ilustrados significaba conectar con la sensibilidad,
la pausa y la contemplacion. Alli, cada decision de disefio surgia de la intuicion y del didlogo con
el objeto, con la luz y con la materialidad del libro. En contraste, el disefio institucional exigia
precision, responsabilidad y un dominio técnico orientado a la claridad informativa. En ese nuevo
escenario, el disefio ya no respondia solo a la estética, sino también a la funcidon social de

comunicar hechos politicos (Buitrago Gémez et al., 2024).

Este contraste me permiti6 reconocer que la identidad profesional del disefiador no se construye
unicamente en la academia, sino en la interaccion con los espacios que habita. Como afirma Laurel
(2003), el disefio no puede separarse de los sistemas socioculturales donde opera, pues es producto
y productor de significados (Laurel, 2003). Asi, entendi que mi mirada, mis decisiones y mi
sensibilidad no son independientes del lugar donde ejerzo, sino que se transforman con €l (De

Ledn, 2014).

Esta comprension se convirtié en una guia fundamental para reconocer que el disefio grafico es
una practica adaptable, hibrida y profundamente dindmica, que responde tanto a mis propias

transformaciones como a los desafios del contexto que enfrento.

2.2 La Sensibilidad Estética Como Punto De Partida

Desde los primeros semestres de mi formacion, la sensibilidad estética constituy6 un eje esencial
para entender el mundo del disefio. Sin embargo, fue en Imaginario donde descubri que la
sensibilidad es mucho mas que una disposicion personal: es un recurso profesional capaz de
orientar decisiones, fortalecer narrativas y generar experiencias significativas. Alli, la estética no
se reducia a la apariencia; era un lenguaje que permitia abrir puertas hacia universos afectivos,

simbolicos y culturales.



Cada libro ilustrado se convertia en un pequeiio ecosistema visual y sensorial donde el color, la
textura, la tipografia y las formas comunicaban mas alld de las palabras. La experiencia de
manipular libros pop-up, de descubrir encuadernaciones artesanales o de fotografiar portadas que

parecian susurrar historias me ensefié que la estética es un puente entre la creacion y la emocion.

No obstante, al ingresar al Concejo, esta sensibilidad estética debid transformarse. El disefio
institucional exigia atencion a la responsabilidad social que implica la produccion visual. Ya no se
trataba de evocar emociones intimas, sino de garantizar transparencia, claridad y rigor
comunicativo. La estética comenzo a dialogar con la funcién publica, obligindome a integrar mi
sensibilidad con criterios €ticos y comunicacionales que antes no formaban parte de mi horizonte

profesional.

Comprendi entonces que la sensibilidad estética no desaparece al cambiar de contexto; se adapta.
Se convierte en una sensibilidad social que atiende a las implicaciones que cada pieza visual tiene
en la construccion de percepciones ciudadanas. Desde este lugar, el disefio dejo de ser inicamente

experiencia emocional para convertirse también en una practica politica y comunicativa.

2.3 Comunicacion Institucional: Cuando El Diseiio Se Vuelve Responsabilidad

El ingreso al equipo de comunicaciones del Concejo de Cali me obligd a replantear mi relacion
con la comunicacion visual. Hasta ese momento, concebia el disefio como una herramienta para
acompafiar historias culturales y construir experiencias estéticas. En cambio, en el ambito
institucional comprendi que cada imagen, cada infografia y cada video que producia tenia una

repercusion publica y podia influir en la comprension ciudadana de los hechos politicos.

Disefiar para una institucion implica asumir un compromiso ético. La comunicacion no puede
distorsionar la informacion, ni exagerar hechos, ni embellecer situaciones que requieren
objetividad. En las instituciones publicas la comunicacion se convierte en una interfaz entre el
poder y la ciudadania, y su funcion principal es garantizar transparencia y coherencia en la

circulacion de informacion (Solérzano Zavala et al., 2024).

Este principio se hizo evidente en mi trabajo diario. Cada cobertura de eventos debia ser precisa;

cada publicacion debia representar la realidad de manera fiel; y cada decision visual debia



considerar sus implicaciones sociales. Entendi que el disefio institucional no permite licencias

creativas excesivas: su responsabilidad es con la verdad publica.

Este proceso me llevo a valorar el peso de la ética en el disefio grafico. Comprendi que el disefio
no es neutro, que participa activamente en la construccion de discursos y que, por tanto, exige

profesionalismo y conciencia critica para evitar reforzar inequidades o distorsiones.

2.4 Mi Relacion Con La Cultura Visual De Cali

Ejercer el disefio grafico en Cali implica convivir diariamente con una ciudad cargada de iméagenes.
Desde las vallas politicas que sobresalen en avenidas principales hasta los murales comunitarios
que resignifican territorios, Cali constituye un escenario visual vibrante y diverso. En sus calles,
el color es una forma de identidad, el grafiti una memoria del territorio y la publicidad un campo

de disputa simbdlica.

Esta cultura visual, rica y contradictoria, ha sido parte fundamental de mi formaciéon como
disefiadora. Mientras caminaba por la ciudad comencé a reconocer patrones, estéticas populares,
gestos graficos espontaneos y discursos visuales vinculados a la vida urbana. Cali, con su mezcla
entre informalidad, arte comunitario y campanas politicas omnipresentes, me ensefié a leer la

imagen como un lenguaje social.

Al llegar al Concejo, entendi que la comunicacion politica no es ajena a esta cultura visual; mas
bien, la amplifica y la dirige. Las campafias electorales compiten por captar la atencion ciudadana,
se apropian de los cddigos estéticos locales y utilizan estrategias visuales para posicionar figuras
politicas. Esta saturacion visual me llevo a reflexionar sobre como las iméagenes participan en la

construccion de imaginarios colectivos en la ciudad.

Trabajar en este entorno también me permitié reconocer que la imagen, en contextos urbanos y
politicos, es un agente activo: puede movilizar emociones, fortalecer discursos o generar tensiones.
En esa medida, el disefio grafico se convierte en una herramienta poderosa que requiere una lectura
critica y un ejercicio responsable, especialmente en territorios como Cali donde la cultura visual

estd estrechamente vinculada a procesos sociales e identitarios (Buitrago Gomez et al., 2024).



3. Metodologia: Auto etnografia Del Disefio

El presente trabajo adopta la auto etnografia como enfoque metodoldgico central. Esta eleccion
no surge como una alternativa secundaria a los métodos tradicionales, sino como la via mas
adecuada para comprender un transito profesional profundamente marcado por experiencias
personales, emociones, aprendizajes situados y tensiones éticas. La auto etnografia, como lo
plantean Ellis (2011) y Adams (2015), es una metodologia que combina la narrativa autobiografica
con el analisis cultural, permitiendo que la voz del investigador, o en este caso de la disefiadora,

se convierta en un instrumento legitimo de interpretacion.

3.1 La Auto etnografia Como Puente Entre Experiencia y Analisis

La decision de emplear la auto etnografia se fundamenta en que la pasantia no solo implico el
desarrollo de actividades técnicas de disefio, sino la vivencia profunda de dos mundos laborales
opuestos: el universo sensorial y artesanal de un taller de libros ilustrados, y el escenario formal,
politico e institucional del Concejo de Cali. Esta dualidad generd transformaciones que
dificilmente podrian capturarse mediante métodos cuantitativos o descripciones objetivas. La
auto etnografia, en cambio, reconoce que el conocimiento surge también del cuerpo, de la

emocion, de la practica y del conflicto.
Este enfoque permite:

e Explorar como la identidad profesional se transforma ante cambios contextuales

e Analizar las tensiones estéticas, €ticas y politicas que emergen en el ejercicio real del
disefio.

e Reconocer al sujeto (en este caso, yo misma) como protagonista de un proceso formativo
situado.

e Articular narracion personal con teoria del disefio, comunicacion institucional y cultura

visual.

Desde esta perspectiva, cada escena vivida, desde fotografiar un libro pop-up en Imaginario hasta
registrar un evento publico en el Concejo, se convierte en un micro caso que ilustra como el disefio
opera en la practica y como se reconfigura la identidad profesional cuando se habita un territorio

laboral inusual o contradictorio.



3.2 Construccion del corpus: memoria, registro y reflexion

La auto etnografia empleada en este proyecto se nutre de tres tipos de insumos que, unidos,

conforman un corpus rico y significativo:

3.2.1 Registros Visuales y Materiales de Trabajo

A lo largo de la pasantia recopilé fotografias, videos, publicaciones digitales, piezas graficas y
material institucional. Estos elementos no solo documentan actividades, sino que revelan los
estilos visuales, decisiones de disefio, dindmicas de trabajo y contextos donde se produjo cada
pieza. Su valor no reside Unicamente en su contenido gréafico, sino en aquello que permiten

interpretar sobre mis procesos, emociones y formas de mirar.

3.2.2 Memorias Corporales y Emocionales
La auto etnografia reconoce que las experiencias se alojan también en el cuerpo: sensaciones,
incomodidades, entusiasmos, tensiones y silencios que acompafiaron mi desempefio. Mi paso por
el hemiciclo, la presion de registrar eventos, la sorpresa estética de Imaginario y la incomodidad
de adaptarme a codigos politicos se convirtieron en elementos fundamentales para comprender

como el disefo afecta y es afectado por quien lo practica.

3.3 Procedimiento de analisis: transformar vivencias en conocimiento

Para evitar que la auto etnografia se redujera a una simple narracion autobiogréfica, se

implementd un proceso sistematico de analisis:

3.3.1 Seleccion de Escenas Significativas

Se eligieron episodios que revelan tensiones o aprendizajes relevantes: la primera fotografia en
Imaginario, la entrada al hemiciclo, el primer cubrimiento politico, la confrontacion con figuras

simbolicas del estallido social, o los cambios estéticos impuestos por el espacio institucional.

Cada escena fue tratada como un fragmento que ilumina el fendémeno mayor: la transformacion

de la identidad profesional.
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3.3.2 Articulacion Con Teoria Del Diserio y Cultura Visual

Las experiencias fueron contrastadas con referentes conceptuales sobre disefio situado,
comunicacion politica, estética, ética profesional y cultura visual urbana. Este didlogo entre
vivencia y teoria permitid robustecer el analisis y evitar que la narrativa perdiera profundidad

académica.

3.3.3 Identificacion de Categorias Emergentes

Del analisis surgieron categorias como:

o Sensibilidad estética

o Responsabilidad institucional

o Imagen y poder

e Ritmos laborales

e Creatividad y protocolo

o Identidad profesional

o Estética del cuerpo en instituciones

e Disefnlo como mediacion social

Estas categorias atraviesan los capitulos del informe y permiten estructurar una reflexion amplia y

coherente.

3.3.4 Escritura reflexiva y critica

La escritura final no solo narra, sino que interpreta, cuestiona y resignifica. El objetivo no es contar
una historia personal, sino convertirla en lente para comprender como el disefio se transforma en
contextos reales, complejos y atravesados por relaciones de poder.
3.4 Justificacion metodologica
La auto etnografia es pertinente para este proyecto porque:
e Lapasantia involucr6 dimensiones intimas que los métodos tradicionales no podrian captar

e Permitio analizar el disefio no solo como producto técnico, sino como experiencia vivida.

e Posibilitd un didlogo honesto sobre tensiones éticas y politicas dentro del oficio.
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e Representa un método legitimado dentro de las ciencias sociales y los estudios del disefo

contemporaneo.

Asi, la auto etnografia se convierte en una herramienta metodoldgica que reconoce el valor
del yo como fuente de conocimiento y como actor activo dentro del fendmeno estudiado.
Esta mirada situada permite comprender de forma profunda las transformaciones estéticas,
profesionales y emocionales que configuran la préctica del disefio cuando se ejerce entre la

cultura y la politica.

4. Capitulo I: “Entre la duda y la vocacion: la busqueda de mi ruta hacia la pasantia”

Tomar una decision sobre el trabajo de grado es, para muchos estudiantes de disefio grafico, un
momento de tension entre el deseo personal, las expectativas académicas y la necesidad de
proyectarse hacia el mundo profesional. En mi caso, esta decisién estuvo acompafiada de una
indecision persistente: elegir entre desarrollar un proyecto propio, profundamente introspectivo y
teoricamente solido, o lanzarme a una pasantia que me permitiera vivir el disefio desde la

experiencia directa, desde el contacto con otros, desde lo impredecible.

Durante los ultimos semestres, esta indecision se cruzd con un despertar creativo inesperado: mi
ingreso al mundo del disefio como freelance. A través de trabajos reales, con clientes reales,
comencé a descubrir una faceta del disefio: la emocidn de crear identidades visuales que cobran
vida en manos de otros, que circulan en espacios cotidianos, que representan suefios, negocios,

aspiraciones.

4.1 Mi inicio como FreeLancer: crear identidades que respiran

El disefio de marca fue la primera rama del oficio con la que senti una verdadera conexion
emocional. Todo comenzo en la clase de Portafolio, donde la creacion de mi propia marca personal
se convirtid en un ejercicio revelador. Descubri que disefiar una identidad no es solo elegir colores
y tipografias: es narrar una historia visual, construir una personalidad y darle forma a una voz que

no siempre habia encontrado coémo expresarse.

Ese descubrimiento se transformo rapidamente en pasion.
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Empecé a trabajar de manera independiente para emprendedores, profesionales y pequefos
negocios que necesitaban una identidad visual s6lida. Cada proyecto era un universo propio; cada
cliente, un mundo emocional y conceptual que debia interpretar. Fue asi como llegd un proyecto

que ayudaria profundamente mi formacion: la creacion de la marca para una estética y spa.

Este trabajo se convirtio en un laboratorio completo de disefio. Tuve la oportunidad de desarrollar
una identidad integral que abarcaba desde lo digital hasta lo impreso: logotipo, paleta cromatica,
tipografias, tarjetas, volantes, sefalética y piezas publicitarias. El resultado fue una marca
coherente, femenina, sutil y profesional que poco después abriria sus puertas en la ciudad de

Jamundi. Senti, por primera vez, que mi trabajo tenia un impacto directo en el mundo real.
Tras ese proyecto llegaron otros:

e la marca de un hotel en el Putumayo,
e laidentidad personal de un psicologo,

o emprendimientos locales que buscaban verse “profesionales” por primera vez.

Cada reto amplio mis capacidades y me ensefio a escuchar, negociar, justificar decisiones visuales

y comprender que el disefio no existe sin un contexto humano que lo sostenga.

OOBL:

estg f:RANA

Figura 1. Fotografia — Tarjeta disefiada para “Soberana estética y spa”
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4.2 El deseo de mirar hacia afuera: del aula al mundo real

La experiencia como freelance desperté en mi una conviccion esencial: necesitaba estar en
contacto con el mundo exterior. Habia adquirido destrezas técnicas y sensibilidad estética en la
universidad, pero sentia que esas herramientas debian enfrentarse al dinamismo, la incertidumbre

y la vitalidad del ambito laboral.

Comenc¢ a preguntarme qué ruta debia tomar para mi trabajo de grado. Por un lado, el proyecto
propio ofrecia profundidad investigativa, introspeccion y analisis tedrico; por el otro, la pasantia
me permitia existir en un entorno que me retara constantemente, que me obligara a crear desde

realidades vivas y no solo desde hipotesis académicas.

Después de semanas de reflexion, entendi que mi decision estaba intimamente ligada a la forma

en que vivo el disefio: desde el hacer, desde el contacto, desde la experiencia.

Elegir la pasantia no fue renunciar a la investigacion, sino optar por un escenario que me permitiera
aprender creando, interpretar contextos reales y fortalecer mi criterio profesional a partir de

vivencias situadas.

4.3 El encuentro con Imaginario: volver a los libros para reencontrarme conmigo

En medio de esa busqueda apareci6 una recomendacion que cambiaria el rumbo de mi formacion:
Imaginario, Taller de Libros, una empresa pequena dedicada a los libros ilustrados y dirigida por

uno de mis profesores de semestre, José¢ David Garcia.

La sola idea de trabajar en un taller de libros despert6 en mi recuerdos vagos pero significativos:
tardes de infancia leyendo cuentos ilustrados, la sensacion de descubrir mundos completos entre
paginas. Aunque en la adolescencia me habia alejado de la lectura, la posibilidad de reconectarme

con ese universo estético me lleno de curiosidad y nostalgia.

Lo que més me atraia de la pasantia en Imaginario no era inicamente trabajar con libros, sino la
oportunidad de expandir mi sensibilidad, de nutrirme de la imaginacién y la ilusion que cada libro
ilustrado puede provocar. Sentia que entrar a ese taller era volver a un lugar donde la creatividad

es libre, intima y profundamente humana.
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Inspirada por ese impulso, contacté a José¢ David Garcia y le expresé mi deseo de realizar la
practica en su empresa. La conversacion fluyd de manera natural: ¢l valoré mi motivacion y mi
interés por el libro como objeto artistico. En poco tiempo logramos coordinar los detalles y

consolidar la pasantia.

Ese momento marco el inicio de una etapa que no solo transformaria mi mirada estética, sino que
también me prepararia, de formas que no imaginaba, para enfrentar el mundo institucional que

vendria después.

4.4 La decision final: crear desde la experiencia

Mirando hacia atras, mi eleccion de la pasantia sobre un proyecto propio no fue un acto impulsivo,
sino una decision profundamente ligada a mi identidad como disefiadora. Elegi un camino que me
invitaba a salir del aula, a observar de cerca como operan los espacios culturales y a enfrentarme

a situaciones reales donde cada decision visual tiene consecuencias concretas.

Elegi el mundo donde el disefio respira, se confronta, se transforma. Un mundo donde no se disena

para cumplir un requisito académico, sino para comunicar, emocionar, resolver y acompaiar.

Ese camino, aunque incierto, fue el que termind llevandome de Imaginario al Concejo de Cali: dos

orillas muy distintas que, al final, se convirtieron en la base de esta auto etnografia.
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5. Capitulo II: “Donde el Papel Respira”
(Imaginario Taller de Libros - Exploracion Sensorial, Estética y anual)

Mi proceso de pasantia comenzo lejos de las dinamicas institucionales o de los ritmos acelerados
de la comunicacion politica. Inicid, mas bien, en un espacio donde el tiempo parecia detenerse:
Imaginario Taller de Libros, un entorno en el que cada elemento: el olor del papel, la luz célida de
la mafiana, el crujido suave de las paginas y la textura de las fibras se entrelazaba para producir
una atmosfera de sensibilidad y contemplacion. Este taller no era unicamente un lugar de trabajo;

era un territorio estético donde el disefio se vivia desde el cuerpo, los sentidos y la emocion.

Entrar alli diariamente implicaba sumergirme en un universo donde el libro no es un objeto pasivo,
sino un ente vivo, un dispositivo cultural cargado de memoria, imaginacioén y narrativa visual.
Cada portada, cada ilustracion, cada pliegue y cada encuadernacion funcionaban como puertas
hacia mundos que invitaban al lector a detenerse, observar y sentir. En ese contexto, comprendi
que mi mirada como disefiadora no se habia formado unicamente en las aulas: también se estaba

moldeando alli, entre objetos que susurraban historias silenciosas.

5.1 La Atmésfera Del Taller: Un Lugar Donde la Estética Respira

Imaginario se convirtid en un escenario privilegiado para afinar mi sensibilidad visual. El taller
estaba lleno de libros ilustrados provenientes de editoriales independientes, de proyectos
experimentales y de colecciones infantiles que, mas que dirigirse a un publico especifico,

celebraban la posibilidad de habitar mundos imaginarios.

Cada libro tenia un caracter propio. Algunos se desplegaban como criaturas tridimensionales en
forma de pop-up; otros utilizaban troqueles delicados que permitian mirar el mundo a través de
pequefias ventanas; algunos recurrian a ilustraciones de trazos libres y colores vibrantes, mientras
que otros elegian paletas tenues y composiciones minimalistas. En todos ellos, la estética no era

un adorno: era la esencia misma del objeto.

Mui labor inicial consistia en fotografiar, catalogar y documentar estos libros para las redes sociales
del taller. Pero rapidamente entendi que fotografiar un libro no es un gesto mecanico: es un acto

de lectura visual. La luz que cae sobre una portada puede transformar completamente su intencién
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narrativa; un encuadre puede amplificar la emocidon contenida en una ilustracidon; un angulo

especifico puede revelar detalles invisibles al mirar un libro a simple vista.

Con el tiempo, empecé a sentir que mi camara no registraba libros, sino que traducia la experiencia
sensorial del objeto en iméagenes capaces de transmitir su esencia a un observador que no lo tenia

fisicamente entre sus manos.

5.2 El Laboratorio de Técnicas: El Disefio Como Experiencia Material

Ademas de la fotografia, Imaginario me permitio explorar técnicas manuales que se encuentran en
la base misma del disefio grafico. Estas experiencias fueron fundamentales para comprender el

disefio no solo como resultado visual, sino como un proceso material y corporal.

5.2.1 Tipografia movil
Esta técnica, que alguna vez fue el corazon de la impresion, me conectd con el origen fisico del
disefio. Sostener una letra de metal entre los dedos, sentir su peso y organizarla cuidadosamente
sobre la galera me hizo entender que la tipografia, antes que digital, es materia. La presion ejercida
sobre el papel, el olor de la tinta y la imperfeccion natural de los trazos impresos evidencian que

el disefio naci6 del contacto directo entre mano y objeto.

5.2.2 Serigrafia

Observar como la tinta atraviesa la malla y se deposita sobre el papel con cada pasada del rasero
fue una experiencia reveladora. La serigrafia me ensefié que la imagen no solo se piensa: se siente.
Cada impresion tiene un caracter propio, una variabilidad que la hace tnica. La serigrafia obliga
al cuerpo a participar activamente del proceso: a medir la presion adecuada, a controlar el ritmo y

a aceptar los “errores” como parte de la poética del resultado.

5.2.3 Encuadernacion artesanal

Doblar el papel, coser las paginas, prensar el lomo y elegir cuidadosamente las cubiertas me
permitié comprender que un libro es una estructura compleja que combina estética, resistencia y
funcionalidad. La encuadernaciéon me mostré que el disefio grafico no puede desligarse de la

materialidad: todo objeto comunica desde su forma, su técnica y su manufactura.
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Estas experiencias fortalecieron mi comprension del disefio como practica sensible, donde la
mirada, la mano y el cuerpo interactuan con el material para construir significado. En Imaginario,

el disefio cobraba vida no en una pantalla, sino en el contacto directo con los objetos.

5.3 El disefio para redes: narrar el libro en el lenguaje digital

Una de mis responsabilidades mas constantes fue la gestion visual del Instagram del taller. Aunque
al principio parecia una tarea operativa, rapidamente descubri que se trataba de un ejercicio de
curaduria visual y estrategia narrativa. Publicar un libro en redes sociales no es simplemente
mostrarlo: es interpretarlo y traducir su experiencia material a un formato digital capaz de mantener

su esencia.
Cada publicacion requeria tomar decisiones criticas:

e ;Qué angulo resalta mejor el espiritu del libro?
e ;Qué luz transmite su atmosfera?
e ;Qué¢ fragmento de texto o ilustracion debe acompanarse en la descripcion?

e ;Qué ritmo debe tener el feed para que cada libro dialogue visualmente con los demas?

Figura 3. Fotografia — Libro interactivo “La misteriosa y sorprendente casa del abuelo” Combel
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Estas decisiones me hicieron consciente de que el disefio para redes sociales es un campo
profesional complejo en el que confluyen la estética, la narrativa, la psicologia de la atencion y la
estrategia comunicativa. Aprendi que un buen contenido digital no es aquel que solo se ve bien,

sino aquel que dialoga con la emocion y las expectativas del espectador.

5.4 La construccion de mi identidad estética y profesional

Al mirar en retrospectiva este periodo, reconozco que Imaginario fue un espacio de formacion
profunda. Todo lo aprendido: técnicas manuales, sensibilidad estética, observacion detallada,
lectura visual, fotografia, curaduria digital, se convirtié en una base sélida para mi identidad

profesional.

Alli descubri que:
e Lasensibilidad no es un accesorio, sino una herramienta profesional.
o Eldisefio también ocurre fuera de la pantalla, en la materia, en el cuerpo y en los sentidos.
e El libro es un objeto vivo, un ente comunicativo que respira estética y memoria.
o La fotografia no solo registra, narra.

e Lacultura visual es un territorio emocional, histdrico y politico.

Sin saberlo alin, todo lo aprendido en este taller seria fundamental para enfrentar lo que vendria
después: el ingreso a un mundo donde la estética, el poder y la comunicacion institucional chocan,
se tensionan y se reconfiguran. Lo que parecia un transito natural entre dos pasantias se convertiria
en un punto de inflexion que transformaria mi manera de ver el disefio y mi postura como

profesional.

Este capitulo, entonces, no solo narra el inicio de mi pasantia: narra el origen de una sensibilidad

que, mas adelante, entraria en conflicto con un escenario completamente distinto.

6. Capitulo III: “Cuando la estética choca con el poder: mi entrada al Concejo de
Cali”

El transito entre Imaginario Taller de Libros y el Concejo de Santiago de Cali no fue una transicién
suave ni gradual. Fue un quiebre abrupto, casi violento, que transform6 no solo mi forma de

disefar, sino también mi manera de habitar el cuerpo, comprender el poder y reconocer el impacto
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social que puede llegar a tener la comunicacion visual dentro de instituciones politicas. Lo que
comenzo como un acto simple, aceptar una oportunidad laboral facilitada por una recomendacion
familiar, se convirti6 en una experiencia que confrontd mis creencias, mis expectativas

profesionales y mi identidad como disefiadora.

A diferencia del ambiente calido, artesanal y sensible de Imaginario, el Concejo representaba un
escenario cargado de simbologia politica, jerarquias formales y dindmicas de poder que
atravesaban todas las relaciones. Alli, la estética no era un lenguaje de exploracion ni de ternura:
era una tecnologia del poder, un instrumento para construir legitimidad y un mecanismo para
influir en la percepcion publica. Ese choque estético y emocional marcd una transformacion

profunda que solo pude comprender en retrospectiva.

Figura 4. Fotografia — Hemiciclo Concejo de Cali (06 junio 2024)

6.1 El origen inesperado: una oportunidad que abri6é un nuevo mundo

El ingreso al entorno politico no surgid por iniciativa propia. Fue mi padre, en su deseo genuino
de verme avanzar laboralmente, quien gestiono una cita con un concejal que resultd ser un familiar
lejano. Ese gesto, aparentemente simple, abrid una puerta que yo no habia buscado ni imaginado.
Recuerdo haber llegado con vergiienza, con la sensacién de no haber “ganado” ese espacio por

mérito propio, y con el temor de ser evaluada desde roles politicos que desconocia por completo.
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La reunion fue cordial, pero distante. Yo permaneci en silencio hasta que mi padre mencion6 mi
formacion en disefio grafico. En ese instante, el concejal, casi sin pensarlo, me pregunto si sabia
manejar redes sociales. Mi experiencia en Imaginario, administrando y creando contenido para su
cuenta de Instagram, me permitié6 responder con seguridad. Ese si fue un puente hacia lo
desconocido. Acepté una prueba laboral sin tener total claridad del lugar al que estaba entrando ni

de las tensiones éticas, visuales y profesionales que ese si implicaba.

6.2 La entrada al equipo politico: entre la oportunidad y la incertidumbre

Una semana después recibi la llamada que marcaria mi ingreso a un entorno institucional. La
entrevista fue directa: expliqué que ain cursaba clases, que no tenia disponibilidad total y que
estaba en proceso de terminar mi practica. Aun asi, el concejal decidi6é contratarme. Este gesto,
que inicialmente interpreté como un voto de confianza, luego lo entendi como parte de la logica
politica: lo que importa no es siempre la trayectoria, sino la utilidad que se pueda aportar a la

maquinaria comunicativa.

Mi rutina comenz06 a dividirse en tres esferas:
o Laprictica en Imaginario, que apelaba a la sensibilidad.
e Las clases en la universidad, que apelaban a la teoria y al pensamiento critico.
o El trabajo en el Concejo, que apelaba a la eficiencia, la neutralidad y el cumplimiento

institucional.

Ese triangulo de responsabilidades reveld rapidamente tensiones internas, pero también abrid un

campo de aprendizaje profesional al que de otra forma nunca hubiera accedido.

6.3 El primer cubrimiento: la cAmara como instrumento politico

Mi primera asignacion fue cubrir un evento de bicicletas antiguas. Llegué con mi camara,
intentando transferir la sensibilidad aprendida en Imaginario al registro de un evento publico. Sin
embargo, pronto comprendi que el lente ya no funcionaba como un medio para crear belleza: ahora

era un instrumento politico.

La camara debia mostrar participacion ciudadana, cercania con la comunidad, presencia del
concejal, orden institucional. Cada toma tenia valor no por su estética, sino por su capacidad para

funcionar como evidencia del ejercicio politico. A pesar de ello, me aferré a mi mirada artistica:
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cuid¢ el encuadre, la composicion y el ritmo narrativo del material audiovisual. En aquel momento
me pregunté si realmente era tan distinto, si el registro politico podia convivir con la sensibilidad

estética. Esa ilusion dur6 poco.

o

Figura 5. Fotografia — Evento de Bicicletas Antiguas

6.4 El ingreso al hemiciclo: una experiencia visual y corporal

La primera vez que entré al hemiciclo del Concejo de Cali senti un impacto que solo puedo
describir como simbolico. El espacio, con su distribucion semicircular, la iluminacion estratégica
y el mobiliario solemne, emanaba una atmosfera de autoridad. Era un escenario cuidadosamente
disefiado para enmarcar el poder: quién se sienta donde, quién toma la palabra, quién observa desde

las galerias. Todo hablaba de jerarquia.

Caminar hacia la zona de prensa fue como ingresar a un ritual institucional donde cada gesto es
observado y cada silencio tiene un peso. En ese espacio, mi cuerpo se sintid pequeno, fuera de
lugar, casi intruso. No fue solo un impacto visual: fue un impacto emocional y politico.

6.5 El encuentro con un simbolo del estallido social: la imagen hecha carne

En esa primera visita al hemiciclo ocurrié algo que marcé un antes y un después en mi experiencia:

vi a Andrés Escobar sentado como concejal. Su imagen habia sido ampliamente difundida durante
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el estallido social de 2021, asociado a hechos de violencia contra manifestantes. Encontrarlo en

ese espacio, portando el titulo de servidor publico, fue un choque ético dificil de procesar.

Senti miedo, rabia y desconcierto. La imagen que por meses habia circulado como simbolo de
abuso y poder ahora se materializaba frente a mi. Esta escena revel6 de forma contundente que el
disefio politico y la comunicacidn institucional no son neutros. Trabajar en ese espacio significaba
mediar, de forma indirecta, con figuras que encarnaban tensiones profundas en la memoria de la

ciudad. Ese dia comprendi que la estética institucional no solo comunica: también legitima.

6.6 Del registro estético al registro del poder: un cambio irreversible

Con el paso de los dias, mi rol se transform6 en acompaiiar al concejal en diversas actividades:
recorridos barriales, sesiones, entrevistas, inauguraciones, talleres comunitarios y eventos
religiosos. La cdmara se convirtid en una extension de mi presencia y en una herramienta para

construir narrativas politicas.

Cada fotografia, cada video y cada texto tenia una funcion estratégica: mostrar accion, proximidad,
resultados y presencia territorial. El disefio institucional opera bajo la ldgica de la evidencia. Lo
que se registra y se publica se convierte en “prueba” del trabajo politico. Esta dindmica me obligd
a reconocer que, en este contexto, no estaba disefiando para emocionar, sino para construir

legitimidad.

Con ello llegd una conciencia que transformoé mi postura profesional: el disefio grafico tiene poder,

y ese poder debe usarse con ética.

15 S -

Figura 6. Fotografia — Evidencia del trabajo dentro del Concejo
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6.7 Aprendizajes que marcaron el transito

De esta experiencia surgieron aprendizajes que no solo afectaron mi forma de disefar, sino también

mi mirada sobre el mundo:

o El diseno institucional posee una ética distinta, marcada por la responsabilidad publica.

o La estética puede humanizar, pero también puede encubrir realidades politicas complejas.

e Lacomunicacién visual es siempre una intervencion en la percepcion ciudadana.

o El disenador no es un espectador neutral: es un actor que participa en la construccion de
discursos.

e Los espacios politicos no solo se observan: se sienten, se interpretan y se habitan desde el

cuerpo.

Este capitulo no solo narra mi entrada al Concejo; narra el inicio de una transformacion que
atravesd mis convicciones, mi sensibilidad y mi forma de entender el disefio. A partir de ese
momento, el disefio dejé de ser inicamente una herramienta estética y se convirtié en un lenguaje

que se construye entre la politica, la ciudadania y el poder.

7. CAPITULO IV: “Entre dos orillas: el disefio como frontera, transito y revelacion”

Transitar entre Imaginario Taller de Libros y el Concejo de Cali significd habitar dos mundos que
parecian inconciliables. Sin embargo, fue precisamente ese contraste el que revelo la esencia
mutable del disefio y la dimension profundamente humana de mi préctica profesional. Este capitulo
recoge ese proceso de descubrimiento: el momento en el que entendi que el disefio no es un lugar

fijo, sino una frontera mévil donde conviven la sensibilidad, la estrategia, la ética y la identidad.

Habitar dos orillas tan distintas me obligd a cuestionar mis creencias, mis modos de mirar y mis
formas de resolver visualmente el mundo. Desde ese transito emergi6 una reflexion que transformoé

mi manera de disefar, pero también de comprender quién soy como profesional.

7.1 Ritmos que tejen identidades: del tiempo artesanal al tiempo institucional

En Imaginario, el tiempo se vivia como una sustancia suave. Era un tiempo que se dejaba moldear
por la luz, por el proceso manual y por la delicadeza de los materiales. Alli aprendi que el disefio

puede respirar: que las decisiones pueden tomarse desde la contemplacion, la paciencia y el
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silencio. La fotografia de un libro pop-up no era una tarea urgente, sino un ritual estético. Cada
encuadre se guiaba por la intuicidn, cada edicion por la busqueda de una emocion precisa. Ese

ritmo artesanal molde6 mi sensibilidad.

El Concejo, en cambio, operaba bajo un tiempo distinto: el tiempo institucional. Alli no habia
pausas contemplativas, sino urgencias comunicativas. El disefio se movia al ritmo de la agenda
politica: comunicados que debian salir el mismo dia, eventos que se transformaban en

publicaciones inmediatas, mensajes que debian responder a coyunturas sensibles.

En ese ritmo acelerado, comprendi que la creatividad debia convivir con la eficiencia. Lo que en
Imaginario podia reintentarse diez veces, en el Concejo debia resolverse en minutos. Este cambio
no disminuy6 mi sensibilidad, pero si la llevo a adaptarse a un entorno donde el disefio es mas

herramienta que exploracion.

Ambos ritmos, lo artesanal y lo institucional, se convirtieron en dos capas que hoy conviven en mi

identidad profesional. Uno me ensefi6 a sentir; el otro, a responder.

7.2 Creatividad vs. Estrategia: Dos formas de resolver el mundo

En Imaginario, la creatividad era libertad. Habia espacio para probar, equivocarme, volver a
empezar. La estética guiaba las decisiones y el error no tenia un costo politico, sino un valor

pedagogico.

En el Concejo, la creatividad operaba bajo limites claros: protocolos, lineamientos institucionales,
neutralidad politica, exigencias de claridad, formatos especificos. Una imagen demasiado artistica
podia interrumpir la legibilidad; un color mal elegido podia inducir interpretaciones no deseadas;
un encuadre incorrecto podia parecer poco profesional. En este espacio, la creatividad se

transformo en estrategia.

Comprendi que disefar no siempre consiste en explorar posibilidades infinitas, sino en encontrar
la mejor solucidon dentro de un marco rigido. Lejos de sentirse restrictivo, este aprendizaje me
permitio descubrir una faceta del disefio que desconocia: su capacidad para resolver problemas

concretos en escenarios donde la comunicacion debe ser precisa y efectiva.
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El contraste entre la libertad creadora y la estrategia institucional no anul6 ninguna de las dos

formas de disefiar; al contrario, evidencio la versatilidad del oficio.

7.3 Sensibilidad estética vs. Responsabilidad institucional

Una de las tensiones mas profundas de este transito surgid cuando entendi que, en el dmbito
politico, la estética no puede existir en soledad. En Imaginario, lo visual buscaba generar
experiencias intimas y emocionales. En el Concejo, cada imagen era también un acto comunicativo

con implicaciones publicas.

La sensibilidad estética seguia estando ahi, mi mirada no desaparecid, pero ahora debia convivir
con la ética y la responsabilidad institucional. La manera en que encuadraba una fotografia, se
elegia una frase o editaba un video podia influir en la percepcion ciudadana del concejal o de un
evento politico. Eso significaba que el disefio no solo comunica: también construye sentido,

legitima acciones y, en ocasiones, enmarca el poder.

La relacion entre estética y ética se convirtid en una reflexion constante: ;como disefar con
sensibilidad sin comprometer la transparencia? ;como producir imagenes bellas sin distorsionar la

realidad?

Este dilema, lejos de inhibir mi practica, la enriquecio. Comprendi que la responsabilidad

institucional no cancela la sensibilidad, sino que la orienta hacia decisiones mas conscientes.

7.4 El disefio como frontera: comprender el mundo desde dos lenguajes visuales

Imaginario y el Concejo pueden entenderse como dos lenguajes visuales distintos. El primero se
expresa mediante colores suaves, texturas tactiles, ilustraciones oniricas y narrativas intimas. El
segundo se construye desde tipografias sobrias, encuadres formales, paletas institucionales y

mensajes directos. Habitar estos dos lenguajes me obligd a convertirme en traductora visual.

Tuve que aprender a adaptar mi sensibilidad estética a contextos donde el disefio debia servir a
finalidades comunicativas especificas. Pasé de narrar mundos imaginarios a construir contenidos
informativos. Esta transicion revelo que el disefio grafico es una practica de frontera: existe entre

la creatividad y la funcion, entre la emocion y la estructura, entre lo subjetivo y lo institucional.
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Aprendi que el buen disefio no pertenece a un solo estilo, sino a la capacidad de moverse entre

lenguajes segun lo demande el contexto.

7.5 Entre la identidad y la imagen: mi postura como disefiadora en tension

Mi identidad profesional siempre habia estado ligada a espacios criticos, sensibles y culturalmente
diversos. Venia de la Universidad del Valle, un entorno donde el pensamiento critico y la reflexion
social son parte fundamental de la formacion académica. Ese contexto molde6 en mi una postura

mas cercana a las narrativas ciudadanas, artisticas y contraculturales.

Entrar al Concejo implico silenciar esa voz interna para sobrevivir en un entorno donde opinar
podia interpretarse como deslealtad. Lo politico se convirtié en un territorio que debia habitar

desde la neutralidad, incluso cuando los discursos circulantes chocaban con mis convicciones.

Esta tension también se manifesté en mi cuerpo: cambié mi forma de vestir, mis gestos, mis
silencios. Lo que antes era autenticidad estética se convirtié en estrategia para encajar en un

espacio donde la formalidad es sinonimo de credibilidad.

La estética, en el Concejo, era una herramienta de aceptacion social. Mi cuerpo debia aprender a
performar profesionalismo en un entorno donde cada detalle transmitia estatus y legitimidad. Esto
gener6 una transformacion interna que, aunque incomoda, me permitiéo comprender que el disefio

no existe aislado del cuerpo que lo practica.

7.6 Vestirse para sobrevivir: estética, etiqueta y despersonalizacion

Este transito reveld que el disefio no solo esta en las piezas que producimos, sino también en la
forma en que nos presentamos ante el mundo. En la politica, la imagen personal se convierte en
un discurso en si mismo. Comprendi que mi ropa, mis posturas y mi apariencia podian influir en

la forma en que se me permitia participar o ser escuchada.

La institucion impone codigos estéticos que funcionan como llaves simbdlicas para acceder a
ciertos espacios. Aprender a vestirme segun esos codigos fue, al inicio, una renuncia a mi
identidad, pero mas adelante se convirtid en un ejercicio de observacion critica: la estética no es

superficial; es un lenguaje social que estructura jerarquias.
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Este aprendizaje fue incomodo, pero también revelador. Comprender que el cuerpo comunica tanto

como las imagenes me llevaron a reconocer la dimension politica de la estética.

7.7 Entre la ética y la estética: una identidad en reconstruccion

El choque entre la sensibilidad que cultivé en Imaginario y las presiones del Concejo produjo una
transformacion profunda. Al comienzo lo vivi como una pérdida: la pérdida de mi espontaneidad
creativa, de mi libertad estética, de mi voz critica. Pero con el tiempo entendi que no era una

renuncia, sino una reconfiguracion.

Ser disefiadora en un contexto politico no apag6d mi sensibilidad; la volvié mas consciente. No
elimind mi creatividad; la hizo mas estratégica. No borré mi capacidad critica; la desplazé hacia
la reflexion interna. Esta experiencia me enseid que la identidad profesional no es un nucleo fijo,

sino un territorio en constante construccion.

La politica, aun con sus tensiones, me ensefid a mirar el disefio desde otros angulos: como lenguaje
de poder, como herramienta simbolica, como practica ética. Y eso ampli6 mi manera de

comprender el mundo.

7.8 La politica como escenario de aprendizaje profesional: tensiones, observaciones y
transformaciones
Mi permanencia en el Concejo de Cali coincidié con un momento de consolidacion del proyecto
politico del concejal con el cual trabajé, un actor con mas de una década de trayectoria en la vida
publica y cuya accion se articula a través de cuatro ejes centrales: la fe, la familia, el
emprendimiento y la seguridad alimentaria. Estos ejes no solo determinaban la agenda
institucional, sino también las narrativas que yo debia construir desde el disefio y la comunicacion.
De manera inesperada, esta experiencia se convirtio en un laboratorio vivo para comprender como
se producen, reproducen y circulan los discursos politicos en la ciudad, y cuél es el papel del disenio

€n €s¢ pProceso.

7.8.1 Elejedela fe

Desde el inicio reconoci que la fe operaba como elemento cohesionador entre el concejal y muchas
comunidades religiosas del oriente y centro de Cali. En los eventos y ceremonias, la dimension

espiritual permeaba tanto las intervenciones publicas como la estética de las actividades: colores,
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simbolos, fotografias y mensajes apelaban a la idea de proteccion divina, acompafiamiento moral
y servicio comunitario. Como disefiadora, esto representd un desafio ético y visual: debia traducir
un discurso profundamente simbolico en piezas claras y respetuosas, evitando caer en

proselitismos o instrumentalizaciones de la espiritualidad.

7.8.2 El eje de la familia

La familia, entendida desde un modelo tradicional, se convertia en la narrativa central de muchas
de las piezas comunicativas: se exaltaba la figura materna, la unidad familiar y el hogar como
espacio de bienestar social. Este enfoque, estrechamente vinculado con posiciones conservadoras,
requeria de un trabajo comunicativo que resaltara la calidez, cercania y accesibilidad del concejal.
Aqui, la fotografia jug6 un papel fundamental: se buscaban encuadres que transmitieran empatia,

acompafiamiento y liderazgo visible.

7.8.3 El eje del emprendimiento

Este fue el eje con mayor impacto tangible en el trabajo comunicacional. La Fundaciéon Yo estoy
con vos, aliada al concejal, desarrolla talleres vocacionales dirigidos especialmente a mujeres de
sectores populares. Documentar estos espacios me permitid observar como el disefio se pone al
servicio de la dignificacién de procesos comunitarios: cada fotografia, volante, disefio de
certificacion o video buscaba enaltecer las capacidades de las participantes, mostrando su esfuerzo

y su autonomia econémica emergente.

Este eje revel6 algo fundamental: el disefio puede actuar como tecnologia de reconocimiento social

cuando visibiliza historias, rostros y procesos frecuentemente invisibilizados por lo institucional.

7.8.4 El eje de la seguridad alimentaria

Finalmente, el proyecto de “despensas moéviles” evidencié como el disefio institucional funge
como mediador entre politicas publicas y necesidades ciudadanas. Las despensas se convertian en
eventos multitudinarios donde el acceso a alimentos de bajo costo debia comunicarse con claridad,
sin generar confusiones ni expectativas desmedidas. El disefio, aqui, debia garantizar orden,

legibilidad y transparencia.

En conjunto, estos ejes me permitieron observar que la comunicacion politica no opera solamente

en el terreno del discurso, sino en el de la estética, la representacion y la puesta en escena del poder.
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Cada volante, fotografia, post de redes sociales o pieza audiovisual que producia participaba de

esa escenificacion.

7.9 Lo que la politica transformé en mi mirada de disefiadora

Mi ingreso al Concejo ocurrié en un momento en el que mi postura personal hacia la politica era
critica y distante. Durante mi formacién en la Universidad del Valle, mis intereses habian estado
orientados hacia discursos sociales, estéticos y culturales, mas cercanos a lo comunitario que a lo
institucional. Sin embargo, trabajar directamente con un actor politico obligd a reconfigurar mis

percepciones y a reconocer la complejidad del ejercicio publico.

Lo que inicié como un empleo se convirtié en una experiencia que transformé mis preguntas, mis
silencios, mis decisiones visuales y mi relacion con la ética profesional. Comprendi que no es

posible disenar en politica sin ser atravesada por lo politico, incluso cuando se exige neutralidad.

7.9.1 La neutralidad como exigencia emocional

Habitar un entorno donde toda opinién podia ser interpretada como inclinacidn politica gener6 un
silencio estratégico que modificd mis relaciones laborales, mis expresiones y mi forma de estar.
Aprendi que la comunicacion politica exige un equilibrio emocional delicado: se debe informar
sin opinar, observar sin juzgar explicitamente y producir imagenes sin sesgo aparente. Esta
exigencia transformo6 mi caracter, mis modos de relacionarme y mi percepcion sobre la labor del

disefiador institucional.

7.9.2 La despersonalizacion estética

La transformacion mas visible fue la del cuerpo. Comprendi que en espacios de poder el atuendo
es un codigo simbolico; vestirse “correctamente” es una forma de inscripcion en el orden
institucional. Mi apariencia paso de ser un acto de autenticidad a convertirse en un dispositivo de
legitimidad. Esto, aunque incémodo, me permitié comprender la dimension politica de la estética

personal.

7.9.3 La ampliacion de mi mirada sobre el diseiio

Finalmente, reconoci que el disefio politico exige claridad conceptual, estrategia comunicativa,
lectura del contexto, sentido ético y capacidad de sintesis. La experiencia me obligd a desarrollar

habilidades que nunca hubiera adquirido en un escenario cultural: gestion de crisis, comunicacion
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de hechos sensibles, organizacion de contenidos, analisis de métricas y lectura de publicos

heterogéneos.

7.10 Lo que la politica me enseii6 sobre el disefio como oficio
Mi paso por el Concejo me permitié comprender que el disefio es, ante todo, un lenguaje de poder.

No se limita a embellecer mensajes: los construye, los amplifica y, en ocasiones, los suaviza o

legitima.

7.10.1 El disefio como dispositivo de legitimacion
En comunicacién institucional, una buena fotografia puede transmitir presencia, cercania,
liderazgo; una mala fotografia puede generar distancia o desconfianza. El disefio no solo informa:

produce imaginarios.

7.10.2 El diserio y el algoritmo como coautores

Aprendi que en las redes sociales no basta con producir piezas de alta calidad estética: se debe
comprender como opera el algoritmo. La visibilidad depende tanto del contenido como de las
logicas digitales que regulan su circulacion. Disefiar para redes es disefiar para una ecologia

tecnologica que demanda estrategia y medicion constante.

7.10.3 El equilibrio entre estética y eficiencia

La comunicacion politica se rige por la inmediatez. Esto me exigio aprender a decidir, sintetizar y
producir rapidamente sin sacrificar el rigor conceptual. La eficiencia no es enemiga de la estética:

ambas pueden coexistir si se comprenden sus logicas.

7.10.4 La ética como fundamento del disefio

En el Concejo entendi que el disefio institucional no puede desligarse de la ética. Las decisiones
visuales influyen en la opinion publica; por ello, el compromiso con la veracidad, la claridad y la

transparencia se convierte en un pilar de la practica profesional.
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8. Conclusion

Mi transito entre Imaginario Taller de Libros y el Concejo de Cali constituyd un proceso formativo
profundo, donde la sensibilidad estética, la ética profesional y la comprension de la cultura visual
se entrelazaron para moldear mi identidad como disefiadora. Este camino me permitié reconocer

que:

e Eldisefio grafico es una practica situada, moldeada por las condiciones culturales, politicas
y sensoriales del entorno.

e Lasensibilidad estética constituye una herramienta profesional, no un adorno. Es un modo
de leer el mundo y de producir imagenes con identidad y profundidad emocional.

e La comunicacion institucional exige responsabilidad ética, pues participa activamente en
la construccion de discursos publicos.

e El disefo es un lenguaje de poder, capaz de legitimar, sensibilizar, ocultar o visibilizar
procesos sociales.

e La identidad profesional es dindmica, y se transforma a medida que transitamos por
escenarios que nos confrontan con nuestras creencias, limites y posibilidades.

e La experiencia en el Concejo amplid mis habilidades técnicas y criticas, permitiéndome
comprender la politica como un escenario complejo donde la comunicacion es
simultdneamente estética, estratégica y social.

e El disefio grafico opera como puente entre mundos, conectando sensibilidades,

estructurando narrativas y revelando tensiones entre la cultura, la ciudadania y el poder.

En sintesis, esta pasantia no solo fortalecid6 mis competencias profesionales, sino que también me
permitido comprender que el disefio es, sobre todo, una practica humana: un acto que se construye
desde el cuerpo, la sensibilidad, la ética y la mirada critica. Mi paso por ambas orillas, la cultural
y la institucional, me dio herramientas para ejercer el disefio de manera mas consciente, mas

reflexiva y comprometida con el contexto en el que se inscribe.
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