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1. INTRODUCCION

En el siguiente documento, se determind la viabilidad de la creacion de una
empresa productora y comercializadora de carne de pollo en el municipio de
Santander de Quilichao, en el departamento del Cauca para el afio 2019. El sefior
José Maria Garcia es el emprendedor que llevara a cabo este proyecto; quien a
través de diversos andlisis y estudios realizados se logra contextualizar en los

requerimientos para la creacién de empresa en el municipio.

Teniendo en cuenta que, en la actualidad, el poder emerger en el mundo del
emprendimiento es mas facil, debido a los incentivos que brinda el estado; pero
para poder hacerlo y lograr sostenerse en este medio, es necesario que se tengan
en cuenta aspectos que son importantes antes de dar inicio al desarrollo de la idea
de negocio, para evitar posibles fracasos o pérdidas por desconocimiento del
tema.

Por esto, se tomd como guia el disefio planteado por el autor Rodrigo Varela en su
libro innovacion empresarial arte y ciencia en la creacibn de empresas,
denominado por el autor como plan de negocio, quien plantea en seis capitulos el

desarrollo adecuado del plan de negocio.

En el primer capitulo, se realiza el estudio de entornos y del sector, en donde se
contextualiza y esclarece el estado en que se encuentra el pais a nivel politico,
sociocultural, econémico, juridico, tecnologico, ambiental.

En el segundo capitulo, se desarrolla el estudio de mercado, en donde se
determind la cantidad de personas que obtendran el producto; los clientes
potenciales que existe en el municipio de Santander para demandar el producto.
Ademas, de tener en cuenta aspectos que intervienen en la compra del producto

como lo es el precio por el cual sera ofertado.



En el tercer capitulo, se contextualiza la empresa, a través de un estudio técnico y
legal, quienes determinaron los requerimientos necesarios para la constitucion de
la empresa; ademas de conocer los beneficios que trae la conformacién de la
empresa en el municipio de Santander de Quilichao; identificar las caracteristicas
del producto a ofrecer, con sus respectivos costos de fabricacién. Teniendo en
cuenta los datos recopilados en el estudio de mercado, con respecto a las
necesidades, expectativas, gustos y tendencias, se genera la propuesta de valor
en el producto.

Por medio del estudio administrativo se determind, las caracteristicas de la
empresa en cuanto a su estructura organizacional. Ademas, se desarrollo un
estudio ambiental y sectorial en el lugar donde estara ubicada la empresa,
teniendo en cuenta la normatividad ambiental que rigle, para evitar posibles
sanciones en la empresa. También se realizé un estudio social, en donde se tuvo
en cuenta aspectos de impacto a la comunidad que brindan desarrollo y
mejoramiento de calidad de vida.

En el cuarto capitulo, se analiza la viabilidad de la empresa, por medio de un
estudio econémico y financiero, en el que se determind los costos, gastos, activos
y demas requerimientos que se necesiten para que empresa productora y
comercializadora de carne de pollo establezca sus costos de produccion. Ademas,
se establece el punto de equilibrio del producto, el precio de venta con respecto a
los costos de produccién. Y a través de los indicadores financieros se define la
viabilidad del proyecto.

Igualmente, se hace un estudio de riesgos en el que identifica los factores que
afectan a la empresa en aspectos técnicos, legales, ambientales, financieros,
economicos, de mercado y de su entorno, permitiendo evidenciar los puntos
fuertes y dediles que tiene la compalfiia.

De esta manera, se logré cumplir con el objetivo central de este proyecto, el cual
determind la viabilidad de la empresa productora y comercializadora de carne de

pollo en el municipio de Santander de Quilichao.
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2. ANTECEDENTES

El sefior José Maria Garcia Trochez, es oriundo del municipio de Santander de
Quilichao en el departamento del Cauca. El siempre se ha interesado por el
cuidado y la preservacion del medio ambiente, ya que su educacion secundaria la
realizé en el colegio agroindustrial de Tunia, quien durante su etapa lectiva se
desempefié como un joven muy activo y destacado en las actividades académicas
y deportivas en donde sali6 como bachiller académico y técnico agricola.
Profesion que le ha permitido laborar en con entidades gubernamentales como lo
es: la Corporacion Autonoma Regional del Valle del Cauca (CVC), entidad que,
hacia presencia en el municipio de Santander de Quilichao en los afios 1987, y
guien se desempefiaba como guardabosque en las areas del cerro de Munchique
y sus alrededores, para cuidar el nacimiento y cuenca del rio Quilichao,
controlando a su vez la deforestacion en estos lugares. En esta empresa trabajo
durante 14 afos y medio, debido, a que la CVC se trasladé en su totalidad para el
departamento del Valle de Cauca. Posteriormente al no haber presencia de una
entidad que cuide los recursos ambientales se abre una oficina de la corporacion
Auténoma Regional del Cauca (CRC) en el municipio. Y el sefior José Garcia
continda con su labor como guardabosque, pero no fue por mucho tiempo, ya que
en esta entidad solo permanecié 2 afios. Posteriormente trabajo en la corporacion
Vallenpaz como técnico asesor de proyectos productivos en la siembra de café,

maiz, cafia, arroz, papa entre otros cultivos y lo realiz6é durante 1 afio.

Debido a que el sefior José ya se encontraba por los 45 afios de edad, le era cada
vez mas complicado conseguir un empleo de manera permanente; asi que decidio
inmiscuirse mas en el cabildo urbano del municipio de Santander Nasa Kiwe Tekh
Shaw al cual pertenece, colaborando y apoyando a los cabildantes en el

direccionamiento de sus cultivos sin recibir remuneracion econémica, practica por
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la cual se gand el carifio de esta comunidad y de sus directivos, permitiéndole
tener la posibilidad de trabajar en diversas entidades no gubernamentales, que
brindan ayuda a las personas campesinas a través del apoyo econdmico,
asesorias y seguimiento de los proyectos productivos realizados por los
cabildantes en el norte del cauca; que tenian como tema esencial el agro. Los
cabildantes lograron desarrollar proyectos de cria de peces, de gallinas
ponedoras, cria de ovejas para lana, cultivos de papa, café, entre otros. La
experiencia que obtuvo en el acompafiamiento de estos proyectos, le dejé grandes
expectativas sobre el tema de dar inicio a un proyecto productivo y emprender.

Al inicio del afo 2016 el sefior José Garcia queda sin empleo y decide en
incursionar en actividades ajenas a su conocimiento, para velar por el
sostenimiento de su familia, pero no le fue como le esperaba, asi que decide su
propio proyecto productivo basado en la crianza y comercializaciéon de pollos en
pequefia escala. Ademas, al lograr incursionar en el mercado de Santander, se
logra dar cuenta que el pollo es una de las proteinas que mas hace presencia en
las mesas de los hogares Quilichaguefios, convirtiéndose en un alimento tipico del

municipio.

De acuerdo a las estadisticas que maneja la agremiacion de avicultores en
Colombia, la Federacion Nacional de Avicultores Colombia (FENAVI), en las cifras
se plantea que el consumo de esta proteina va ascendiendo rapidamente por
muchas circunstancias, entre ellas estan qué, es la proteina mas econdémica del
mercado y que es un alimento que provee los nutrientes suficientes para el cuerpo
humano. Asi que decide en conjunto con su hija que estudia Administracion de
Empresas realizar un estudio que determine la viabilidad del negocio en el
municipio, teniendo en cuenta que €l no conoce los requerimientos legales,
administrativo, estudié técnico, andlisis financiero que se requieren para

determinar la viabilidad del negocio.
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3. JUSTIFICACION

En Colombia, el consumo de carnes, ya sea blancas o rojas es cada vez mayor,
ya que es un alimento que brinda al ser humano las proteinas, vitaminas y
minerales que el cuerpo necesita. La carne es un alimento que no puede faltar en
los hogares colombianos; es considerada como un elemento indispensable para la
nutricion de las familias, y hace parte de la canasta familiar. Brinda una gran
variedad de alternativas en las que se puede preparar para suplir los gustos de
sus consumidores. De acuerdo a un estudio realizado por (Fedegan, 2019),
Colombia en el 2018, presenta un alto consumo de proteina animal y esta
distribuida de la siguiente manera: la carne de pollo presenta un consumo de
33,80 kilos por habitante al afio, la carne de res presenta un consumo de 18,2
kilos por habitante al afio y la carne de cerdo tiene un consumo llega a 10 kilos por
habitante al afio. Sin embargo, (Federacion Nacional de Avicultores de Colombia
(FENAVI), 2019), presenta un consumo per-capital de 34,80 kilogramos de la
carne de pollo al afio. Siendo esta la preferida por los colombianos al momento de

las comidas.

Otro factor influyente en el consumo, son los precios con que son ofertados los
productos al momento de la compra, y la carne de pollo en la actualidad maneja
los precios mas bajos con respeto a otras proteinas, siendo la mas econémica en
el mercado. De acuerdo con el ultimo boletin emitido el 05 de noviembre de 2019
por (CORABASTOS, 2019), que es la principal abastecedora de alimentos del
pais, el pollo entero cuesta alrededor de $10000 pesos por kilo, la carne de res
segun el corte oscila entre $15.000 y $38000 pesos el kilo y la de cerdo segun
corte cuesta entre $10.000 y 15.000 pesos el kilo. Permitiendo ser la principal

opcién al momento de adquirir la proteina, lo que le da la ventaja de aumentar su
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consumo Yy ver oportunidades de negocio por los altos indices de consumo que

presenta.

A partir de la necesidad de no poseer un empleo remunerado y tener que velar por
el sostenimiento de su familia, el sefior José Garcia quien es de profesion Técnico
Agricola, desea ponerse a producir, criando pollos para generar ingresos y
posteriormente entrar en el mundo de los emprendedores, tema que es tratado
constantemente a los estudiantes en la Universidad del Valle sede norte del
Cauca, con el objetivo de que se conviertan en generadores de empleo en el
municipio donde residen. La joven Laura Garcia, es hija del sefior José y
estudiante de dicha universidad, actualmente se encuentra en su ultima fase del
ciclo como estudiante para obtener su titulo profesional de la carrera
administracion de empresas; y juntos han decidido unificar fuerzas vy
conocimientos, para establecer la viabilidad del proyecto, ya que el sefior José
Garcia desconoce aspectos legales, técnicos, administrativos financieros y de
riesgos que conlleva la idea de negocio, por esta razon, se realiza el estudio de
viabilidad de la creacion de una empresa productora y comercializadora de carne

de pollo en el municipio de Santander de Quilichao, departamento del Cauca.

Aunque la carne de pollo es la mas consumida en el territorio nacional, no posee
una adecuada manipulacion, debido a que la proteina es expuesta por pequefios
productores y comerciantes al contacto con bacterias y microorganismos que se
encuentra en el medio ambiente y contaminan la proteina, y a su vez, perdiendo
los nutrientes que se encuentra en ella. Para evitar inconvenientes de salubridad,
se propone la presentacion de la carne de pollo en un empaque al vacio, que
permite que el producto se conserve por mas tiempo, ademas de garantizar la
inocuidad del producto durante todo su proceso de manipulacién, permitiéndole
cumplir con las especificaciones requeridas por las normas de Buenas Préacticas

de Manufactura (BPM), lo que le dara mas confianza al consumidor a la hora de
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ingerir la carne y ser altamente competitivos, ya que en el mercado actual no se

cuenta con esta presentacién.

Dado lo anterior, este proceso de estudio de la viabilidad de la empresa, se realiza
teniendo en cuenta la normatividad que establece el gobierno para la
comercializacién del producto en el territorio nacional, que se encuentra compilado
por (Federacion Nacional de Avicultores (FENAVI), 2019), quienes brindan
asesoria a los productores del gremio para que se oferte un producto de excelente

calidad.
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4. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

En Colombia el consumo de la carne de pollo se ve cada vez mas incrementado
tanto en las zonas urbanas como en las rurales, ya que es una de las carnes
blancas que brinda a los seres humanos una gran cantidad de nutrientes,
proteinas y minerales, entre otros beneficios; ademas de ser una de las mas
economicas en el mercado con respecto a otras carnes blancas y rojas. De
acuerdo a las estadisticas de la (Federacion Nacional de Avicultores de Colombia
(Fenavi), 2019), se estim6 que en el afio 2018, el sector avicola (produccion de
pollo y huevos) tuvo un crecimiento del 4,5% en relacion con el mismo periodo del
afio 2017, llegando a la produccion de 2.500.000 toneladas, lo que corresponde a
un crecimiento de 3.9% produccion de pollo y de 1.563.000 toneladas de dicha
proteina. Se prevé que el consumo de esta proteina siga en aumento segun lo
pronostica la federacion de avicultores. Aprovechando el alto consumo en los
pobladores colombianos, la avicultura actualmente ocupa el segundo lugar dentro
de las actividades agropecuarias en el pais, después de la ganaderia, y

ubicandose por encima de la caficultura.

Por esta razon se realizO un estudio de la viabilidad de la creacion de una
empresa productora y comercializadora de carne de pollo, donde se pretende
determinar la viabilidad de la empresa en el municipio de Santander de Quilichao,
cuya estructura econdmica esta soportada en tres sectores principalmente, que
son: econdémicos, agropecuario, manufacturero y de servicios. Pero a su vez
sobresalen los subsectores agricola y pecuario por el cultivo de la cafia de azlcar
y la ganaderia extensiva, el industrial por instalacion de algunas empresas por Ley
Paez, y en el sector de servicios, en el comercio formal e informal por ser

Santander centro de intermediacién para la distribucion de bienes y servicios
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segun lo plantea ((CENCOA)). Lo que hace que este municipio sea centro de
acopio de comercio de las veredas aledafas, facilitando el comercio entre si.

Teniendo en cuenta que uno de los factores productivos que se mueve mas en el
municipio de Santander de Quilichao es por medio de la agricultura, cuyo campo
no es desconocido para el sefior Garcia quién es técnico agricola, pero debido a
su edad, ya no le es facil conseguir un empleo estable que le permita suplir las
necesidades de su hogar; pero ve una gran oportunidad de emerger en el mundo
del emprendimiento como una manera contrarrestar su situacion econdmica,
proveer el sustento y bienestar integral de su familia. Ademas que puede
involucrar a toda su familia en el proyecto de la creacion de una empresa en este

sector productivo.

De acuerdo a los datos anteriormente mencionados, se pretende aprovechar el
alto consumo de esta carne blanca que hay a nivel nacional y departamental,
generando una oportunidad de negocio la cual se evaluara a través del estudio de
la viabilidad de la creaciéon de una empresa productora y comercializadora de
carne pollo en el municipio de Santander de Quilichao. Teniendo en cuenta que
en la actualidad la proteina mas economica que se encuentra en el mercado, y
logrando estar presentes en las mesas de los hogares colombianos, esta
propuesta de creacion de empresa va dirigida a la poblacion local y norte cauca

inicialmente.
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5. PREGUNTAS

5.1 PREGUNTA DE INVESTIGACION

e ;Qué factores se requieren para la creacién de una empresa productora y
comercializadora de proteina blanca en el municipio de Santander de
Quilichao para el 2019?

5.2 PREGUNTAS ORIENTADORAS

e (Qué variables hay en los diferentes entornos y sector que afectan a la
organizacion?

e ¢Cual es la demanda de la carne de pollo en el municipio de Santander de
Quilichao y sus alrededores, teniendo en cuenta la capacidad de
produccion de la empresa productora y comercializadora de carne de pollo
en Santander de Quilichao?

e ¢ Qué beneficios econdmicos, administrativos, financieros y técnicos trae la
creacion de la empresa productora y comercializadora de carne de pollo
para los pobladores de Santander de Quilichao?

e ¢ Qué riesgos financieros pueden determinar la viabilidad y rentabilidad de

la creacién de la empresa?
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6. OBJETIVOS

6.1 GENERAL

e Realizar un estudio que determine los factores que se requieren para la
creacion de la empresa productora y comercializadora de carne de pollo
(saborizada) en el municipio de Santander de Quilichao en el departamento

del cauca para el 2019.

6.2 ESPECIFICOS

e Analizar los entornos, el sector y subsector donde se ubicara la
organizacion comercializadora de proteina blanca.

e Realizar un estudio de mercado que permita establecer la demanda de la
empresa productora y comercializadora de carne de pollo en Santander de
Quilichao.

e Determinar a través de un estudio técnico, Administrativo, econémico y
financiero los beneficios que trae la creacién de la empresa productora de
carne de pollo en Santander de Quilichao.

e Determinar a través de un analisis financiero y de riesgos la viabilidad de la

creacion de la empresa.
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7. MARCO REFERENCIAL

7.1 MARCO TEORICO

La administracién ha venido avanzando con el transcurso del tiempo ya que es
considerada como ciencia y arte a la vez, y es un concepto aplicable a cualquier
ambito o enfoque ya sea social, politico, religioso, educativo entre otros,
haciéndolo muy flexible esta concepcion segun lo plantea (KOONTZ, WEIHRICH,
& CANNICE, 2012). De acuerdo a (FAYOL, 1916) , quien es uno de sus
principales exponentes y creador de la administracion moderna, plantea que es un
conjunto de operaciones que se realizan en cualquier organizacion sin importar su
dimension logrando y que por funciones técnicas, comerciales, financieras, de
seguridad, de contabilidad y administrativas; quien por medio de la funcién
administrativa se ejerce una prevision, organizacion, mando, coordinacién y
control sobre las otras cinco funciones en toda la empresa y sus encargados para

lograr en conjunto el cumplimiento de las metas organizacionales.

En la actualidad, cuando hablamos de la administracion nos referimos a “La
planificacion, organizacién, direccion y control de los recursos humanos y de otra
clase, para alcanzar con eficiencia y eficacia las metas de la organizacién” segun
como lo plantea (Gareth R. & GEORGE , 2010). Aunque los elementos que
encierran la funciébn que cumple un administrador se reducen a cuatro, con
respecto a los que planteaba Fayol, anteriormente mencionados, pero el enfoque
es el mismo y permite cumplir con la funcion principal que es direccionar a la
compafia a que entre todos los miembros contribuyan al cumplimiento de los

objetivos empresariales.
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De la misma manera lo expone (CORREA, 2009), ya que plantea la administracién
como un proceso de disefiar y mantener un entorno, en el que trabajando en
grupo los individuos puedan cumplir eficientemente los objetivos especificos
mediante acciones a realizadas a través de las funciones administrativas que se

son: La planeacion, Organizacion, Direccion y Control.

Estas funciones administrativas se aplican en una empresa, quien segun el autor
(LOBATO G, 2009) “La empresa es la organizacion de los recursos necesarios
que, a partir de la combinacion de los diferentes medios de produccién, pone a
disposicion del publico bienes y servicios susceptibles de cubrir sus necesidades,
con el animo de alcanzar una serie de objetivos previamente definidos, entre los
cuales destaca el animo de obtener beneficios econémicos”. Lo que le permite
responder a una estructura organizacional en la que pueda combinar diferentes
medios de produccion, para fabricar bienes o servicios que le generen rentabilidad
a la empresa. Aunque la empresa no tiene como unico fin lucrarse, sino que
también persigue otros objetivos sociales y econdmicos con el fin de aumentar los

niveles de rigueza y bienestar a una comunidad.

La necesidad de administrar segun (GONZALEZ F. J., 2012), se deriva de la
creacion de la empresas, en la cual se utilizan y transforman los factores de
produccidon como: recursos materiales e inmateriales, humanos y financieros; que
ordenan, priorizan y estudian de acuerdo a su entorno para producir bienes y/o
servicios que son posteriormente comercializados en mercados ya establecidos

por el recursos de la idea, emprendedor o grupo de desarrollo del proyecto.

Por medio de la creacion de empresas se puede contribuir al desarrollo de la
economia del nacional, ademas ven en esta actividad la posibilidad de mejorar su
calidad de vida al mejorar sus ingresos. Pero incursionar en este tema no es nada
facil porque para poder crear una empresa, es necesario cumplir con una

tramitologia de caracter administrativo referencia a los tramites laborales, fiscales,
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libros, registros y autorizaciones municipales. Ademas, que por ser una sociedad
mercantil deben realizar su constitucion y adopcion de la personeria juridica,
teniendo definida el criterio y el tipo de empresa que vaya a constituir, segun lo
plantea (ATON P & GARIJO DE MIGUEL, 2009) y lo explica en la siguiente tabla.

Tabla 1: Tipos de Empresas

Criterio ’ Tipos de empresas

- Pequenas
Tamano - Medianas
- Grandes

- Del sector primario (agricolas, ganaderas y pesqueras)

- Del sector secundario (mineras, industriales y de
construccion)

- Del sector terciario (servicios)

Actividad

- Locales

) - Provinciales
Ambito - Regionales

- Nacionales

- Multinacionales

- Privadas
Propiedad - Pdblicas
- Mixtas

- Individual

Forma juridica | ¢ i

Fuente: Libro Gestién Administrativa: Empresa y Administracién. Pag. 9

Por otro lado, para (ATON P & GARIJO DE MIGUEL, 2009), No se puede hablar
del término empresa sin antes abordar el tema del empresario o emprendedor
qguien es la persona o el agente econédmico que se encarga de desarrollar el

proyecto.
En cambio, (ZULUAGA G, 2007), conceptualiza al emprendedor como “La persona

gue crea una empresa. Persona que logra detectar que la exigencia de una

necesidad insatisfecha o percibe o se adelanta a la aparicién de una nueva”. Y al
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empresario lo considera como la persona que decide emprender en una actividad
comercial ya sea de manera individual o asociada. Siendo el empresario la
persona que posee acciones y tiene potestad en la toma decisiones de las
compainias. Permitiendo hacer diferencia entre estos dos conceptos y clarificando
gue el emprendedor es quien crea la empresa y el empresario es quien tiene

participacion en la organizacion a través de las acciones que posee.

De acuerdo con (CAMPO M, 2014), un empresario posee rasgos caracteristicos
en su personalidad que le permiten reaccionar de manera diferente ante cada
situacién. De los cuales destaca cinco: en primer lugar se encuentra la creatividad
gue es una caracteristica vital, que le permite captar agilmente la informacion que
le indica una oportunidad de negocio; en segundo lugar esta el optimismo, que
hace referencia al grado de confianza que tiene el individuo en si mismo al
momento de ejecutar una actividad; en tercer lugar se encuentra la motivacion de
logro, que es tendencia del individuo de seleccionar e insistir en las actividades
gue le exijan lo mejor y en las cuales se pueda destacar; en cuarto lugar esta la
prospeccion a asumir riesgos, hace alusion a la actitud que tiene el individuo para
tomar decisiones con informacion que no es veras; y por ultimo se encuentra el
control interno, que es la facultad que poseen los individuos para ejercer control

sobre si mismos.

Pero, asi como los empresarios tienen sus rasgos caracteristicos, los
emprendedores también poseen unas particularidades que los identifican y
definen, segun (GONZALEZ F. J., 2012, p. 79), son: la perspicacia es la capacidad
de explotar oportunidades de negocio; la proactividad es la capacidad de
desarrollar iniciativas visionadas a futuro que generen oportunidad; la ambicién y
pasion hace referencia a la motivacion hacia el logro, toma de decisiones en la
ambigledad y la incertidumbre hace alusibn a las decisiones que tomaban
fundamentadas en la autoconfianza, espiritu de riesgo se da basado en las

decisiones complejas pero que generan altos beneficio; la capacidad de aprender
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de la experiencia es basarse en acontecimientos pasados para tomar decisiones;
la reduccién de la complejidad hace referencia a la capacidad que debe tener el
emprendedor para dirigir y estructurar el nuevo sistema sin complicaciones y por
ultimo se encuentra la capacidad para desarrollar nuevos sistemas hace alusién a

la construccién de nuevas organizaciones siendo creativo e innovador.

Figura 1: Los errores mas frecuentes del emprendedor

El emprendedor
Errores mils commes

» ﬁ“ 'Jl &8‘ Clire
Idens + Dinero = Emprosa que cambiaran
[, v Iemos™
wi £ reconocer los 2 'i‘
Creer que ln ldea, ka 3 errores Tl Amistad mal
K3 cmpresa y el producto \ pur eviter el entendida
son Lo misma cosa \
m Valorar la idea Difcultnd parn
‘: sl anunie las propias
‘\r,‘. de muners positiva lHmitaciones
En I empresa
cabemos todos
"™, 4 i
&1
7 | e

Fuente: Creacion de empresas: Guia del emprendedor, Gonzalez Francisco José.

Al igual que Campos, Knight quien es citado por (TARAPUEZ C, Edwin , ZAPATA
E, Jairo, & AGREDA M, 2008, p. 92), también habla acerca de las caracteristicas
gue identifican a un emprendedor destacandolos como personas inteligente que
asume riesgos e incertidumbre; Poseen energia indomable, gran optimismo,
autoconfianza y mucha fe; Tienen mucha creatividad e imaginacion, tenacidad y
persistencia; Los emprendedores no se hacen sino que nacen. Sostiene que la

habilidad para los negocios es en algun grado heredada; estan dispuestos al
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cambio e innovacion; El dinero es su mayor motivacion; se conocen asi mismo y al
sector donde emerge; y plantea que el éxito del emprendedor depende de tres
elementos béasicos: capacidad, esfuerzo y suerte. Los rasgos, caracteristicas y/o
atributos tanto de los empresarios como de los emprendedores son muy parecidos
y tienen en comuan varios puntos, pero se abordara mas a fondo uno de ellos que
es el del riesgo y los errores que con frecuencia comete un emprendedor al
momento de dar inicio a la creacion de la empresa. Igualmente, (GONZALEZ F. J.,
2012, pp. 87-89), hace mencion de los que podrian ser los errores mas comunes
al momento de emprender, éstos se recopilan en la figura anterior. Se suele
incurrir en ellos durante su etapa de nacimiento o de introduccion de la
organizacion y por el afan de que se le den las cosas rapido y se descuidan
aspectos importantes en la compafia. También (GONZALEZ F. J., 2012, pp. 90-
91), abarca el tema de los posibles fracasos, por los que el emprendedor puede
guebrar o fallar por carencia de conocimiento. Los fracasos de las organizaciones

se dan por:

-Promotores inadecuados

-Insuficientes conocimientos, formacion o experiencia
-Erréneas previsiones del futuro

-Desconocimiento del mercado

-lInadecuada valoracién de la competencia

-Carencia de recursos iniciales

-Falta de entendimiento entre los socios fundadores
-No encontrar socios de apoyo

-Administraciones publicas poco receptivas y colaboradoras

Para evitar el fracaso y los errores de una compafiia que esta o estara inicialmente
penetrando en el mercado, es necesario que el emprendedor conozca a cabalidad
los atributos o caracteristicas que lo hacen competitivo, y que realiza un estudio

detallado del mercado al cual va a incursionar, los recursos que va a utilizar, los
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posibles riesgos que corre tanto la organizacibn como en los procesos, que
cumpla con los requerimientos y normas legales, que disefie un estudio
administrativo en donde tenga claro los objetivos a los cuales desea llegar.

La prevision de los riesgos o la viabilidad de la conformacion, legalidad entre otros
aspectos de una organizacion se puede determinar a través de un estudio de
prefactibilidad o factibilidad , quien segun (FLOREZ U, 2015, p. 7), la factibilidad
‘es una etapa en donde se perfeccionan los aspectos de mercado, técnico,
financieros, institucionales, Administrativo y ambientales elaborados en la fase
anterior y, si es preciso, se adecue a la informacion primaria para algunas
variables consideradas como relevantes como relevantes, con el fin de contrastar

la hipdtesis inicial planteada”.

A través de un estudio reflexivo en donde el empresario logra evaluar la idea de
negocio por medio de varios andlisis de su entorno, de procedimientos,
financieros, del cual se obtiene informacion que es procesada para definir
estrategias y evaluar el potencial del proyecto a futuro. Este estudio se conoce
como estudio de factibilidad, una evaluacion del proyecto, un plan de negocio, o
plan de empresa como lo estipula (VARELA V, 2008, p. 316).

Asi mismo, (BORELLO, 2000) considera al plan de negocio como un estudio que
influye en el analisis de mercado, del sector, de la competencia, al plan
desarrollado por la empresa para que pueda incursionar en el mercado con
productos y/o servicios, las estrategias proyectadas a largo plazo y que por medio

de una evaluacion financiera se determina la atractivita del proyecto.
A continuacion, se plantean tres métodos propuestos por autores diferentes

en cuanto al planteamiento, disefio, y desarrollo de estudio de factibilidad,

plan de negocio o plan de empresa.
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La primer metodologia que se va a tratar es la de (HERNANDEZ S, FERNANDEZ
C, & BAPTISTA L, 2006), quien plantea un método para realizar estudio de
factibilidad de 10 pasos, a través de un proceso cuantitativo, que inicia con la
identificacion de la idea, seguido de los lineamientos que debe tener el
planteamiento del problema para lograr su correcto desarrollo, luego el autor
plantea la elaboracién del marco teérico en donde a través de informacion
documentada se sustenta el problema y se contextualiza, posteriormente se pasa
a definir el alcance de la investigacion, seguido del planteamiento de la hipoétesis,
la eleccion del disefio de investigacion, luego pasa a seleccionar un segmento del
mercado para tomar muestras, que posteriormente son analizadas y que arrojan

resultados con respecto a la investigacion.

El segundo autor que se abordard es Greg (GREG B, 2008), quien estipula 10
pasos para la elaboracion de un exitoso plan de negocio por el cual se podran
comunicar los planes, estrategias y tacticas del proyecto. Inicia con un analisis de
la industria, seguido de un analisis de mercado, analisis del producto y servicio
gue ofrecerd, luego se realiza una descripcion del negocio, después se establecen
estrategias de marketing y ventas, seguido de un andlisis de operaciones y
administracion, luego se realiza un plan financiero pro forma, después se hace un
plan de implementacion, un plan de contingencia y emergencia, culminado con un

resumen ejecutivo en donde se recopila informacion mas importante del estudio.

En tercer lugar, se abordara a Rodrigo (VARELA V, 2008) quien en su libro
Innovacion Empresarial plantea una guia detallada para la elaboracion de un plan
de empresa o también llamado plan de negocio o estudio de factibilidad, que esta
marcada o direccionada en 9 pasos. El autor enmarca aspectos que son
considerados importantes y que deben desarrollarse para determinar la viabilidad
de la investigacion. Planteando inicialmente un analisis del mercado; Un andlisis
técnico; Un analisis administrativo; Un analisis legal, Ambiental y Social; Seguido

de un andlisis de valores personales; Un analisis econ6mico; Un analisis
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financiero; Un analisis de riesgos e intangibles y terminando con una evaluacion
integral del proyecto.

De los tres autores mencionados anteriormente, se utiliza el plan de empresa que
es el planteado por Varela (2008) en su libro innovacion empresarial, el cual se

describe a continuacion.

Para Varela la elaboracién de un plan de empresa es muy importante, porque este
le permite a través de diversos estudios y andlisis de entornos, identificar y
precisar la vision del empresario sobre el proyecto de investigacion;, como lo
plantea el autor, (VARELA V, 2008, p. 316), cuando dice que “Es un mecanismo
para proyectar la empresa en el futuro, prever dificultades e identificar las posibles

soluciones ante las coyunturas que pudieran presentarse”.

El autor (VARELA V, 2008), plantea 8 etapas y una evaluacion final del proyecto,
gue seran explicadas a continuacion: La primera etapa plantea realizar un analisis
de mercado que consiste en determinar la existencia de clientes para el producto
gue se va a fabricar; evaluar la disposicion de ellos para pagar el producto por el
precio establecido y la aceptacion de formas de pago con la que contaria la
empresa; también se determina la cantidad de demanda que posee el producto
para poder hacer proyecciones de ventas; a su vez validan los mecanismos de
mercadeo y venta previstos; los canales de distribucibn que se emplearan;
también se logra identificar las ventaja y desventajas competitivas que puede tener

la empresa y el producto (p. 330).

En la segunda etapa el autor plantea la realizacion de un analisis técnico que
consiste en determinar si es posible la realizacion del producto teniendo en cuenta
variables como la cantidad, la calidad y el costo que se requiere. Identificando los
procesos productivos, los proveedores de materia prima, equipos, tecnologia,
sistemas de control, recursos humanos, insumos, suministros, consumos de

materia prima, servicios, distribucibn de planta y de equipos. Definiendo a
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cabalidad los requerimientos que se plantearon en el analisis de mercado para
realizar una produccion acorde al mercado demandante (p. 343).

La tercera etapa consiste en un analisis administrativo, en el cual se definen las
caracteristicas que requiere la empresa y las personas que en ella laboran,
también definir la estructura que tendrd la organizacion , el estilo de direccion, los
mecanismo de control que tendra, las politicas que regiran la compafiia y al
personal (p. 353).

En la cuarta etapa se realiza un andlisis legal y social en el que se determina la
reglamentacion y normatividad que debe cumplir la empresa para poder iniciar su
operacion, teniendo en cuenta temas como permisos, leyes, tipo de sociedad,
reglamentaciones, responsabilidades y obligaciones, efectos sociales, entre otros
requisitos que exijan para la conformacion de la organizacion, no dejando por

fuera temas o reglamentaciones ambientales y sociales (VARELA V, 2008).

En la quinta etapa se realiza un analisis de los valores personales que se veran
incorporados en la organizacion y que el personal debe poseer y cumplir, en

cuanto a aspectos éticos, morales y de gusto personal (p. 356).

Como sexta etapa el autor plantea un analisis econdémico, el cual tiene como
objetivo determinar las caracteristicas economicas del proyecto teniendo en
cuenta aspectos como: inversion en activos fijos, inversion en capital de trabajo,
presupuesto de ingreso y de materias primas, Servicios e insumos, presupuesto
personal y de otros gastos, deducciones tributarias y analisis de costos (p. 359).

En la séptima etapa el autor plantea un analisis financiero, cuyo objetivo principal
es determinar las necesidades en monto y tiempo de recursos financieros, las
fuentes y condiciones y posibilidades de acceso a ellas. Permitiendo a su vez
determinar el caso de financiacion, los gastos, y los pagos de capital del préstamo.
También por medio de este andlisis se logra determinar la liquidez de la
organizacion y proyecciones financieras. Este analisis se logra a través del flujo de

caja, estado de resultados, balance y estrategias financieras (p. 378).
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En la octava etapa expuesta por Valera, trata de un andlisis de riesgos e
intangibles que consiste en identificar las variables y factores que pueden afectar
el proyecto, y provocar un cambio, el cual permita poder tomar acciones
correctivas y preventivas frente a dichas variaciones. Este analisis se debe realizar
de manera consciente y honesta ya que de él saldran los puntos fuertes y débiles
gue posee el proyecto, sin pasar por alto nada por insignificante que sea ya que
puede repercutir en el éxito de la empresa. Dentro de este andlisis se entran a
evaluar aspectos técnicos, legales, financieros, de mercado, econémicos y del

entorno (p. 379).

Para finalizar, el autor plantea una evaluacion integral del proyecto que consiste
en determinar los indicadores de factibilidad que posee el proyecto, y se analizan
la variables que genera el analisis de riesgos con respecto a los indicadores (la
tasa interna de retorno, el valor presente neto, periodo de pago descontado,
balance del proyecto, punto de equilibrio) que efectiian cambios en el proyecto y a
través de estos dar una vision especifica del estado del proyecto permitiendo
determinar si este es viable o no. Pero para determinar esto es necesario evaluar
flujo de caja neto, evaluaciéon de contado, evaluacién con financiacion, analisis de

estructura financiera y andlisis de sensibilidad (p. 381).
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7.2 MARCO CONCEPTUAL

PENETRACION DEL MERCADO: (Varela, 2014) plantea que para que haya una
inmersién en el mercado es necesario que este se conozca bien, y se analice si
existe cliente que compren a paguen por el producto, que se conozcan las
necesidades, los comportamientos y atributos de sus clientes para poder
segmentarlos y asi tener focalizada las necesidades los clientes para satisfacerlas;
esto es planteado a través del Lienzo CANVAS del modelo de empresa. Y de esta

manera poder iniciar la insercion de la empresa en el mercado.

Por otro lado, se le llaman asi, a las Estrategia utilizadas por la organizacion que
le permiten incursionar en un mercado, teniendo en cuenta todas las variables que
este pueda presentar, como lo es situacion econdmica, demografia, politicas
gubernamentales del mercado objetivo, gustos de la poblacion, entre otros
factores que influyen en el consumo de un producto. Todo esto con el fin de que
se pueda satisfacer al cliente de la manera mas integral posible. Y de acuerdo
como lo define (Diccionario de Contabilidad y Finanzas, p. 193), se utiliza para
lograr un aumento de las ventas en un mercado determinado, o introducirse en
uno nuevo, a través de una politica de precios mas agresiva, publicidad,
lanzamiento de nuevos productos, distribucion mas eficaz, etc. Todo bajo unas

estrategias.

PLAN DE EMPRESA: De acuerdo con (Varela, 2014), es una metodologia de que
le permite al empresario no arriesgarse de manera irresponsable al tomar
decisiones en temas gue no conoce; es por eso, que él plantea, un proceso de
estudio integral de la oportunidad, el cual se basa en informacion que esta al
alcance del empresario, quien podra identificar la situacion especifica de los ocho
componentes (analisis de mercado; técnico; administrativo; legal, ambiental y

social; de valores personales; econdmico; financiero; de riesgos e intangibles), y
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de una evaluacion de integral del proyecto o empresa, para poder dar vision de lo
gue serd la organizacién en un futuro. Ademas le permite identificar las variables
criticas que pueda tener la empresa; conocer las necesidades de los clientes

potenciales, entre otros aspectos.

Por otro lado, el (Diccionario de administracion y contabilidad de empresa ), Es un
Documento donde se define de manera clara y sintética la idea de negocio que
desea emprender. Teniendo en cuenta todos los aspectos macroeconémicos Yy
microeconémicos de la region; apoyandose y teniendo claro el estudio
administrativo de la organizacion, estudio técnico, estudio de mercado, estudio
financiero, de riesgo como determinantes para hallar la viabilidad de la

organizacion.

PLANEACION ESTRATEGICA: Es el disefio de planes de accion que tienen
como consecuencia el desarrollo, la formulacién y ejecucion de los planes
empresariales quienes tienen como objetivo principal alcanzar las metas
planteadas por la organizacién, desde cualquier area sistémica. Teniendo en

cuenta que en esta se refleja la vision que se tiene de la organizacién en el futuro.

El autor (Serna Gomez, 2008), en su libro expone que la planeacion estratégica es
un proceso por el cual quienes toman decisiones dentro de la organizaciéon logran
obtener, procesar y analizan la informacion pertinente tanto externa como la
interna, y su propdsito principal es anticiparse y decidir sobre la direcciébn que
tomara la organizacion en el futuro. Ademas, plantea que para poder desarrollar
una adecuada planeacion estratégica es necesario abordar 6 componentes que
son fundamentales: primero, la estrategia; segundo, el direccionamiento; tercero,
el diagndstico; cuarto, las opciones; quinto, la formulacion estratégica; y sesto la
auditoria estratégica. En la siguiente figura se muestra las etapas por la que debe

pasar el proceso estratégico.
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Figura 2: Proceso Estratégico

Fuente: (Serna Gomez, 2008)

PROTEINA BLANCA: Es una fuente nutricional que contiene proteinas, grasas y
minerales que son requeridos para el consumo humano, ya que garantizan un
desarrollo fisico, intelectual y emocional del ser humano. Esta proteina se destaca
por ser una de las mas sanas, debido a que el nivel de grasa que contiene es
menor en proporcién a las carnes rojas. Se destaca como proteina blanca las
aves y los peces. Y la pulpa que se consume de estos animales son los tejidos

musculares.

33



8. ESTADO DEL ARTE

De acuerdo a la informacion recopilada por (Tobar Artunduaga , 2015), en su
proyecto productivo de pollo de engorde para abasto en el municipio de
Saladoblanco, presenta un informe detallado de los lineamientos que se deben
tener en cuenta en la infraestructura del galpén, donde seran criados los pollos
buscando materiales buenos y econdémicos; Estipulando las dimensiones
adecuadas para la tenencia de cantidad de pollos por metro cuadrado, donde
como ejemplo que si se crian 500 pollos se debe tenar un espacio de 50m, lo que
nos arroja como resultado que por cada 10m2 caben 1000 pollos. Realiza la
recomendacion en cuanto a la ubicacion del galpén sea de preferencia rectangular
y que el galpon este ubicado en sentido oriente occidente en su longitud mas
larga, garantizando una ventilacion natural.

Expone que el techo de los galpones se puede hacer a dos aguas con aleros de
70 a 80 cm para evitar la humedad por lluvia y proporcionar sombra. Ademas, que
el techo es de material de zinc ya que es un material que reja los rayos del sol y

proporcionan calor, ademas de utilizar guaduas para su soporte.

Ademas, Plantea que el piso mas adecuado para los galpones el de cemento que
se le puede hacer un buen aseo y asi evitar posibles enfermedades; Para las
paredes recomienda utilizar dos hiladas de ladrillo grande y recubrir con malla el
gallinero hasta el techo para que haya una adecuada ventilacion; también plantea
gue es recomendable tener una cortina corrediza, para que durante el dia se

recojan y durante la noche cubra los aminales del frio.

Por otra parte, plantea una serie de equipos, herramientas y suministros que

requiere para el adecuado sostenimiento del gallinero, como lo son criadoras,
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bebederos, comederos, termoémetros, basculas, tanque para almacenamiento de
agua.

Por otro lado, (Japon Japon, 2016), en su proyecto de factibilidad para la creacion
de una empresa avicola para la crianza de pollos en el Catamayo, Provincia de
Loja; brinda una tablas de consumo de alimento y la temperatura ideal que debe
hacer en el galpén de los pollos durante cada semana, lo que permite calcular de
manera mas acertada el posible consumo de alimento por pollo y evitar gastos
innecesarios y posibles enfermedades. Determinando que el consumo y la

temperatura ideal de la siguiente manera:

Durante la primera semana un pollo consume aproximadamente 80 gramos de
alimento y el ambiente debe tener una temperatura entre 32- 33° C.

En la segunda semana un pollo consume aproximadamente 234 gramos de
alimento y el ambiente debe tener una temperatura entre 29-30° C.

En la tercera semana un pollo consume aproximadamente 300 gramos de
alimento y el ambiente debe tener una temperatura entre 27-28° C.

En la cuarta semana un pollo consume aproximadamente 600 gramos de alimento
y el ambiente debe tener una temperatura entre 24-26° C.

En la quinta semana un pollo consume aproximadamente 720 gramos de alimento
y el ambiente debe tener una temperatura entre 22-23° C.

En la sexta semana un pollo consume aproximadamente 780 gramos de alimento
y el ambiente debe tener una temperatura entre 18- 20° C.

En la séptima semana un pollo consume aproximadamente 1200 gramos de

alimento y el ambiente debe tener una temperatura entre 17-20° C.
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9. METODOLOGIA DE INVESTIGACION

9.1 TIPO DE INVESTIGACION

El tipo de investigacion que se desarrollé en este documento, sera a través de un
estudio exploratorio que de acuerdo con (MENDEZ C. E., 2013, p. 228) es “El
primer nivel de conocimiento cientifico que se quiera obtener sobre un problema
de investigacion... tiene como objetivo la formulacién de un problema para
posibilitar una investigacion mas precisa o el desarrollo de una hipétesis”

También se realiza un estudio descriptivo que de acuerdo con (HERNANDEZ S,
FERNANDEZ C, & BAPTISTA L, 2006, p. 103), “Busca especificar propiedades,
caracteristicas y rasgos importantes de cualquier fenOmeno que se analice.
Describe tendencias de un grupo o poblacion”, y se logra describir caracteristicas
demograficas de una poblacion, comportamientos, preferencias, decisiones de
compra etc., y recurren a la recoleccién de informacion como la observacion, las

entrevistas y los cuestionarios”.

Asi mismo, se aplicard un estudio correlativo ya que permite relacionar las
variables, categorias de un contexto en particular, este estudio implica el uso de
estadistica y la relacion causa efecto entre variables. De acuerdo con lo que
plantea (HERNANDEZ S, FERNANDEZ C, & BAPTISTA L, 2006, p. 104) el
estudio correlacional “Asocia variables mediante un patron predecible para un

grupo o poblacion-.

9.2 FUENTES PARA EL ANALISIS DE INFORMACION

Las fuentes de recoleccion de informacion que se utiliza para la investigacion son

variadas como son: los libros, las revistas especializadas, las bases de datos,
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documentos, prensa, trabajos de grado, autores corporativos como FENAVI,
DANE, Banco de la Republica, entre otras. Se recurrio al analisis estadistico, de
fuentes secundarias y de fuentes primarias como fue el caso de la encuesta
aplicada. (MENDEZ C. E., 2013, p. 248).

9.3 UNIDAD DE ANALISIS

La unidad de analisis de la presente investigacion es el estudio de viabilidad de la
creacion de una empresa productora y comercializadora de carne de pollo en el
municipio de Santander de Quilichao departamento del Cauca para el 2019.

9.4 UNIVERSO DE ESTUDIO

Campo de ubicaciéon geografica: Municipio de Santander de Quilichao,

Departamento del Cauca.
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10. ANALISIS DE ENTORNOS DEL SECTOR

10.1 ENTORNO POLITICO

En la actualidad, el mundo pasa por diversos acontecimientos que generan
tension entre diversos paises como lo es en el caso de Estado Unidos y el medio
oriente, la situacién del dafio medio ambiental que ha causado Corea por la
utilizacion de armas nucleares, la guerra civil de Siria que cada vez es mas fuerte,
la crisis que padece Venezuela, entre otros aspectos y situaciones causa un
ambiente politico a nivel mundial cada vez mas tensiénate dando a percibir que se
esta frente a un sistema internacional sin reglas; lo que genera a su vez una crisis
financiera y medio ambientales que dificultan la gobernabilidad global, lo que
genera una inestabilidad en las diferentes regiones del mundo sin generar
alternativas de solucion duradera de acuerdo con lo expone (Bonilla & Salvadora

Ortiz, 2013) en su documento.

A nivel mundial los paises buscan diversos medios y estrategias para fortalecer
sus lasos politicos, econémicos, sociales entre otros; para lograr garantizar a la
poblacién una solucion a los problemas que se presentan a su alrededor para
generar un entorno mas satisfactorio. Por esto se ven en la necesidad de crear
politicas que le permitan interactuar mas eficientemente con otros paises
desarrollados o en via de desarrollo que les brinden soluciones oportunas a las
necesidades requieren. Dichas politicas facilitan el intercambio de bienes o

servicios que necesita la nacion pero que no la produce.
En América Latina, a través de la Comunidad de Estados latinoamericanos y

Caribefios (CELAC), quien busca avanzar gradualmente en la integracion de la

region permitiendo un equilibrio y cohesion de la diversidad politica, social,
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econémica y cultural de las regiones en las que se pueda generar didlogos
respetuosos entre ellos y sean capaz de efectuar una zona de paz en los 33
paises que la conforman; siendo un mecanismo intergubernamental de dialogo y
concentracion politica de acuerdo con (Declaracion Politica de Punta Cana-
CELAC, 2017).

Colombia es un pais que ha pasado por grandes acontecimientos que marcan un
nuevo comienzo, y a través del (Departamento Nacional de Planeacién, 2018-
2022), tiene como objetivo principal tres pilares: contribuir a una Colombia en paz
equitativa y educada. Que le permite romper con el conflicto armado por el que ha
pasado el pais y le abre las posibilidades al desarrollo, asi como un gran progreso
a la equidad entre sus pobladores, ya que abre puertas a la educacion superior
gue le permiten aprovechar las oportunidades econémicas y contribuir a la mejora
de la democracia. Bajo los parametros establecidos en el plan nacional de
desarrollo, se logré llegar a la firma del acuerdo de paz denominado Acuerdo
General Para La Terminacion Del Conflicto Y La Construccion De Una Paz Estable
Y Duradera con las Fuerzas Armadas Revolucionarias de Colombia-Ejercito del
pueblo (FARC), para darle fin a un conflicto que llevaba mas de 50 afios con este
grupo armado en el que se exige un cese al fuego, dejamiento de actividades
ilicitas por parte de los miembros de este grupo; y quienes a cambio recibirian
indultos o penas minimas dependiendo el tipo y grado de delito que se haya
cometido, ademas que se incursiona a la vida social a los miembros de este grupo
devolviendo la tranquilidad y seguridad a los Colombianos que se veian envueltos

por sus accionares delictivos.

Este proceso de llevo a cabo bajo la gobernabilidad del presidente de la republica
Juan Manuel Santos quien a su vez fue reconocido por el comité de Nobel en
Noruega por el esfuerzo que realizo para poder llegar al acuerdo de paz con las
Farc; reconocimiento que fue dado a conocer a nivel internacional trayendo

consigo ayudas y apoyos de diferentes partes del mundo.
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Este acuerdo trajo consigo grandes beneficios para la poblacién colombiana, en
especial a la afectada directamente con el conflicto que producia este grupo
armado. Como, por ejemplo, la restitucién de tierras que fueron quitadas a los
campesinos por las Farc; el estado busca generar y constituir espacios para el
progreso a través de la implementacion de nuevos proyectos productivos que
ayudaran a mejorar la calidad de vida de esta poblacion. Ademas de que trae
consigo garantias de seguridad que benefician a toda la poblacion colombiana

permitiéndole desarrollarse integralmente.

El departamento del Cauca es uno de los mas afectados de este conflicto debido a
gue es un departamento que tiene gran extension de relieve montafioso en donde
habitaban y se refugiaban; y ahora beneficiado a través de esta firma del acuerdo
de paz se da paso a la etapa de construccion de la Paz en el territorios donde
busca garantizar un mejor futuro a todos los residentes en este departamento
permitiéndole un desarrollo social, productivo, que sea mas competitivo, moderno,
equitativo e incluyente. Por medio de la implementacion de los Objetivos De
Desarrollo Sostenible (ODS) definidos por el Plan Nacional de Desarrollo (PND),
buscan hacer del Cauca un departamento prospero a través de tres (3) pilares que
son: Paz con equidad, Competitividad y sostenibilidad ambiental, Participacion e
inclusion. Promoviendo estratégicas de cooperacion para el desarrollo de los
municipios Caucanos con organismos nhacionales e internacionales, fortaleciendo
el enfoque territorial y poblacional de manera trasversal como es planteado por el
(Gabinete Departamental Cauca, 2016), en su documento Plan de Desarrollo
Cauca Territorio de Paz 2016-2019.
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Tabla 2: Guia de anédlisis del macroambiente politico.

GUIA DE ANALISIS DEL MACROAMBIENTE
Estudio de factibilidad para la creacién de una empresa productora y comercializadora de
carne de pollo en Santander de Quilichao, Cauca.
ENTORNO POLITICO

Variable A/O | AM | am | om | OM
Acuerdo de paz @] X
Beneficios del posconflicto 0 X

(seguridad, garantias y equidad)

Apoyo de entidades nacionales e internacionales 0 X

AM= amenaza mayor, am=amenaza menor, OM=oportunidad mayor, om=oportunidad menor

Fuente: Elaboracién propia con base en el modelo planteado por Betancourt en su libro entornos,
2011.

10.2 ENTORNO ECONOMICO

La economia a nivel mundial ha venido pasando por varias crisis financieras que
han transcurrido con los afios segun lo plantea (Naciones Unidas (UN), 2017), en
su ultimo reporte, plantea que la crisis se debe a varios factores como la deuda
externa de los paises, el reajuste de precios mundiales de los productos basicos,
entre otras tensiones que las acompafian, y que no permiten el progreso
sostenido, desarrollo y avance econdmicos, sociales y ambiental de desarrollo
sostenible; pero a través diversas maniobras a las que han incurrido logrando
obtener un mayor margen en la reorientacion de las politicas que favorezcan

estos sectores de la economia.
Pese a la crisis (Naciones Unidas (UN), 2017), estiman un crecimiento econémico

mundial del 3,0% para el 2017, que representa una celebracion con respeto al afio

2016 que fue de 2,4%, siendo considerada la mayor tasa de crecimiento mundial
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registrada desde 2011. De igual manera se registra una mejoria en los indicadores
del mercado laboral en varios paises y se espera que el crecimiento econémico

pueda sostenerse estable en el 3,0%.

A Colombia el Fondo Monetario Internacional (FMI), le otorgo un porcentaje del
3,0% en su crecimiento econémico debido logro obtener buenos resultados en
varios sectores que lograron dinamizar la economia, como lo fue el aumento de
los precios internacionales del petrdleo, incremento de las exportaciones de
productos colombianos y se registr6 un mayor gasto en los hogares colombianos.
A su vez en los reportes emitidos por el DANE la cifra de inflacion anualizada llego
a ser de 3,68% lo que mejora la capacidad de compra de los colombianos y
ademas que el banco de la republica plantea seguir empujando en crecimiento
econémico que ha tenido en pais recortando la tasa de interés de intervencion
hasta el 4,5%, como lo plantea la revista (Revista Semana, 2018).

Gréfica 1: Prondsticos de Inflacion

LOS PRONOSTICOS DE INFLACION

El control de los precios es uno de los hechos mas positivos del comienzo de aiio.
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Por otro lado, en la actualidad Colombia presenta diversos tratados, acuerdo,
asociaciones con otros paises para fortalecen su economia a través de alianzas
gue buscan suplir las necesidades que poseen los consumidores dentro del
territorio nacional como: el Tratado de libre comercio (TLC), Asociacién Europea
de Libre Comercio (Aelc o Efta), la Unién Europea (UE), (MECOSUR), Acuerdo
de Alcance Parcial sobre comercio y cooperacion econémica y técnica entre la
Republica de Colombia y la Comunidad del Caribe (CARICOM), entre otros que le
permiten crear alianzas estratégicas que genere el desarrollo econdémico
equilibrado y solidario del pais como lo expresa el gobierno colombiano en su
pagina TLC, (MINCOMERCIO INDUSTRIA Y TURISMO- GOBIERNO DE
COLOMBIA, 2018).

Estos acuerdos y tratados han permitido una extension y comercializacion de los
productos colombianos a otras partes del mundo, logrando tener una mayor
extension de mercados y logrando dinamizar la demanda de los productores
colombianos. De acuerdo con el documento publicado por la (Revista Portafolio,
2018), quien plantea, que no todos los productores colombianos se ven
beneficiados con estas aperturas de mercado; debido a que Colombia es un pais
gue se encuentra en via de desarrollo y por lo cual carece de grandes avances
tecnoldgicos que le permiten ser mas competitivos con respecto a otros paises. El
ingreso de productos con niveles de produccion especializados hace de sus
productos se puedan ofrecer a un costo mas bajo de lo que los ofrecen
productores colombianos, trayendo consigo un desequilibrio productivo que no se

puede sostener en el tiempo.

Por otro lado, (Revista Dinero, 2016), afirma que las pequefias y medianas
empresas son las principales generadoras de empleo y son parte fundamental en
el sistema economico del pais, ya que brindan a los colombianos casi 18 millones
de empleos, es por estos, que las pequefias empresas para poder cumplir con la

demanda requerida por los paises y que le permitan sostenerse en el tiempo se
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vio la necesidad de unificar fuerzas entre pequefias empresas dedicadas a una
misma razon social, para crear agremiaciones que le permitiran sostenerse en el
tiempo, logrando cumplir los requerimientos que se necesarios para exportar un
producto de calidad para el consumo.

De acuerdo con el reporte emitido por el (DANE, 2019), en su encuesta de
Mercado Laboral indica que la tasa de desempleo total nacional para el afio 2019
en el mes de septiembre fue de 10,2%, aumento con respecto al afilo 2018 que fue
de 9,5%. La tasa de participacion de 62,8%, bajo en 1,6 puntos porcentuales con
respecto al mismo periodo en el 2018 que fue de 64,4%. La tasa de ocupacion fue
del 56,3%, lo que signific6 una disminucién de 2,0 puntos porcentuales con
respecto al afio anterior que fue de 58,3%. Para el Departamento del Cauca la
tasa desempleo fue de 10,9%.

Grafica 2: Tasa global de participaciéon, ocupacion y desempleo en Colombia.
(Septiembre 2018- 2019)
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Tabla 3: Tasa global de participacion, ocupacion y desempleo, de las 23
ciudades y areas metropolitanas (Julio-septiembre 2019)
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En el departamento del cauca, segun con el informe del Dane emitido en 2019
entre julio y septiembre, donde toma como referencia las ciudad capital y sus
areas alrededores, expone que la tasa global de participacion fue de 57,3; la tasa
de ocupacion fue de 51,0; y la tasa de desempleo aumento 0,06 con respecto al

mismo periodo del afio anterior dejandola en un valor de 10,9.

En el Municipio de Santander de Quilichao

De acuerdo con (DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE SANTANDER DE
QUILICHAO, 2015), “la economia del municipio de Santander proviene en buena
parte del sector primario de vocacion agropecuaria donde el café, la cafa de
azlcar y la yuca entre otros son renglones de gran importancia que generan

ingresos a los agricultores.
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Con los beneficios que trajo la Ley Péez y la instalacion de empresas
manufactureras, el renglén secundario pas6 a ocupar un buen lugar en la
economia local y regional, sin desconocer que el sector terciario, el comercio, en

el casco urbano es fuente generadora de empleo y actividad econémica dinamica.”

Ademas, posee unas caracteristicas importantes para el desarrollo de la
economia, ya que se encuentra cerca de un centro de produccion y consumo
como lo es Cali, también al Puerto de Buenaventura y a puertos secos
Encontrados en Yumbo y Buga y otras ciudades del Departamento del valle del
cauca. Topograficamente posee dos zonas bien definidas como lo son la zona
plana y la ladera en las que se pueden desarrollar variedad actividades pecuarias.

También cuenta con una buena infraestructura vial y de comunicaciones.

Relevancia Econdmica del Municipio

El sector primario es el que mas se desarrolla en el municipio, y los cultivos de
mayor producciéon son la cafia de azucar con un 47.12 % del area sembrada en
segundo lugar se encuentra el café con el 23.55%, la pifia con el 9.73%, la yuca
con el 6.79%, la cafia panelera con el 2.78% y el platano con el 1.87 % entre otros

cultivos como el maiz, mora, fique, lulo, tomate, arroz, habichuela, frijol y mango.

En el &rea pecuaria hay cria de ganado bovino, avicola, porcino como lo afirman él
(DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE SANTANDER DE QUILICHAO, 2015).
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Tabla 4: Guia De Anéalisis Del Macroambiente - Entorno Econémico

GUIA DE ANALISIS DEL MACROAMBIENTE
Estudio de factibilidad para la creacién de una empresa productora y comercializadora de
carne de pollo en Santander de Quilichao, Cauca.
ENTORNO ECONOMICO

Variable A/O | AM | am | om | OM
Desaceleracion econémica en el pais. 0] X
Baja de tasa de inflacion por parte del banco de la republica 0 X
Tratados y acuerdos que permiten la apertura econémica 0 X
Ingreso de productos a menor costo A X

Agremiacién de los pequefios productores 0 X

AM= amenaza mayor, am=amenaza menor, OM=oportunidad mayor, om=oportunidad menor

Fuente: Elaboracion propia con base en el modelo planteado por Betancourt en su libro entorno,
2011.

10.3 ENTORNO JURIDICO

En la actualidad, a través de la estipulacion de politicas, normas, y leyes se busca
el dirigir o direccionar el comportamiento del individuo frente a una situacion
especifica individual o social que se presenta, por esto, es necesaria la
reglamentacion juridica en todo el mundo para tratar de organizar a la sociedad de
manera efectiva. De acuerdo con las (Naciones Unidas, n.d.), los aspectos
juridicos o legales le permiten a la sociedad actuar de manera consiente,
moderada, y con respeto frente a la sociedad, ya que prima fundamentalmente la
promocion del desarrollo econdmico, social, la paz y seguridad internacionales. La
carta de las naciones unidas busca ayudar a solucionar los problemas o
diferencias internacionales por medios pacificos promoviendo la realizacion de

varios tratados multilaterales a lo largo de la historia.
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Por esta razén, Colombia cuenta con una carta magna la cual es denominada la
(Constituciéon Politica de Colombia, 1991), en donde busca fortalecer la unidad de
la Nacion y asegurar la vida, la igualdad, la justicia, la convivencia, el
conocimiento, el trabajo, la libertad y la paz para garantizar un orden politico,
economico y social de la poblacién de manera democratica y participativa con lo
plantea en su preambulo de la norma. Pero a su vez de esta carta se desglosan
muchas normas y reglas que se derivan a todos los ambitos, entornos, sectores
gue se encuentran dentro del territorio nacional. Como lo es por ejemplo el cédigo
de la policia Nacional quien busca través de este el poder regular, controlar y
minimizarlos altos indices de violencia y criminalidad y garantizar a la poblacion la
seguridad, permitiéndole actuar a la policia de manera mas efectiva y permitir que

el comercio se realice de manera satisfactoria a nivel nacional.

De acuerdo con ( CHAMORRO), un factor clave para la economia, se produce a
través del comercio internacional, ya que permite el ingreso y salida de bienes
servicios, lo que se denomina exportaciones e importaciones, quienes a su vez
son regidas por leyes que buscan favorecer y proteger la economia nacional. Pero
este comercio internacional, es regido por una normatividad legal la cual es
establecida por la Organizacién Mundial del Comercio (OMC), quien es la principal
organizacion internacional, encargada de velar por el cumplimiento de las
normativas que rigen el comercio entre los distintos paises, y que este comercio

se realice de manera fluida, predecible, y libre posible.

En Colombia, para que un producto pueda ser comercializado a nivel nacional es
necesario que cumpla con las especificaciones de sanidad, salubridad y calidad
gue exige Invima quien es la autoridad sanitaria que inspecciona, vigila y controla
la etapa de transformacion de la cadena productiva de la carne para su
comercializacion. A partir del 9 de agosto de 2016, el gobierno nacional
implemento una estricta norma Sanitaria que busca reducir las Enfermedades

Transmitidas por Animales (ETA), ya que ocurren alrededor de doscientos
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cuarenta mil casos en Colombia y son asociados por el consumo de carne. Al igual
qgue el Instituto Nacional Agropecuario (ICA), quien se encarga de regular el
debido proceso de la manipulacion de los alimentos agropecuarios de manera
sana e inocua. Estos organismos son los que vigilan, controlan y regulan la

comercializacién de los productos.

Un factor importante que hay que recalcar, es que a través del proceso de paz que
se llevo a cabo en Colombia, se pudo expedir una reglamentacion que incentiva a
las micro, pequeias, medianas y grandes empresas a que desarrollen su actividad
econémica en las Zonas Mas Afectas por el Conflicto Armado (ZOMAC); y que
cumplan con una minima inversién, que genere de empleo, que cumpla las
obligaciones tributarias sustantivas correspondientes al impuesto sobre la renta y
complementario y de esta manera generar un bienestar econdmico a la poblacion,
como lo estipula la Ley 1819 de 2016 en su articulo 237 y el decreto 1650 de
2017. Permitiendo mejorar la calidad de vida de los habitantes del lugar. Y el
departamento del Cauca es uno de los beneficiados por este decreto que beneficia

a toda la poblacion Caucana.

Tabla 5: Guia De Analisis Del Macroambiente - Entorno Juridico.

GUIA DE ANALISIS DEL MACROAMBIENTE
Estudio de factibilidad para la creacién de una empresa productora y comercializadora de carne
de pollo en Santander de Quilichao, Cauca.
ENTORNO JURIDICO

Variable A/O | AM |am | om | OM
Por medio de normas juridicas mejora la seguridad de la X
poblacion.

Apertura de comercio internacional X
Regulacioén sanitaria y de inocuidad por parte del INVIMA y el X

ICA.

Instauracion de Decreto 1650 de2017 (ZOMAC) X

AM= amenaza mayor, am=amenaza menor, OM=oportunidad mayor, om=oportunidad menor

Fuente: Elaboracion propia con base en el modelo planteado por Betancourt en su libro entornos., 2011.
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10.4 ENTORNO TECNOLOGICO

De acuerdo con el reporte de la (UNESCO, 2019), El conocimiento y la
informacién tienen un impacto significativo en las vidas de las personas. El
intercambio de conocimiento e informacién, en particular a través de las
Tecnologias de Informacion y Comunicaciéon (TIC), tiene el poder de transformar
las economias y las sociedades. La Organizacion de las Naciones Unidas para la
Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO), trabaja para crear sociedades del
conocimiento integradoras y para mejorar las competencias de las comunidades
locales aumentando el acceso, la preservacion y el intercambio de informacion y
conocimiento en todos sus ambitos de competencia. Las sociedades del
conocimiento deben apoyarse en cuatro pilares: la libertad de expresion, el acceso
universal a la informacién y al conocimiento, el respeto a la diversidad cultural y

linglistica, y una educacion de calidad para todos.

El desarrollo tecnoldgico trae consigo progreso para la sociedad, ya que facilita los
procesos y aumenta la productividad de las industrias generando la
especializacion de los productos, fabricandolos a precios mas bajos y asi
permitiéndoles ser mas competitivos frente a otras organizaciones. Colombia a
pesar de ser un pais subdesarrollado siempre busca estar a la vanguardia a nivel
tecnolégico para que sea mas competitivo; en la actualidad se muestra el
progreso y la adaptabilidad que ha tenido la sociedad, en la implementacion de
tecnologia de punta para la realizacion de sus labores, con el fin de garantizar a
los colombianos un excelente servicio o producto, trayendo consigo mejores

resultados de acuerdo con lo planteado por ( Revista Semana, 2017).

El desarrollo tecnolégico e industrial que ha tenido el sector de la avicultura ha

tenido un crecimiento, ya que las instituciones se encargaron de capacitar,
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controlar y financiar a empresarios, técnicos, granjeros e inversionistas para el
montaje de granjas avicolas comerciales. Las empresas con su agremiacion
promueven el crecimiento, competitividad y sostenibilidad, mediante
acompafamientos tecnoldgicos, sanitarios, de inocuidad, capacitacion e
investigacion. La introduccion de tecnologias en genética e instalaciones, lograron
el incremento de la produccion de manera eficiente y rentable, lo que permitié la
masificacion del consumo de huevo y pollo que hoy son unas de las principales
fuentes de proteinas para los colombianos segun lo plantea (Diaz, 2014) en su

articulo.

Tabla 6: Guia De Analisis Del Macroambiente - Entorno Tecnoldgico

GUIA DE ANALISIS DEL MACROAMBIENTE
Estudio de factibilidad para la creacion de una empresa productora y comercializadora
de carne de pollo en Santander de Quilichao, Cauca.
ENTORNO TECNOLOGICO

Variable A/IO|AM | am | om | OM
Altos costos de maquinaria y constantes cambio en ellas. | A X

Facilidad de acceso de la tecnologia de punta. 0 X
Desarrollo de la genética para masificacion de productos. 0 X
Aumento de la productividad a través de la especializaciéon. | O X

AM= amenaza mayor, am=amenaza menor, OM=oportunidad mayor, om=oportunidad
menor

Fuente: Elaboracion propia con base en el modelo planteado por Betancourt en su libro entornos,
2011.

10.5 ENTORNO SOCIOCULTURAL

En la actualidad la sociedad a nivel mundial esta compuesta por diversos géneros,
comunidades y etnias que poseen sus creencias y culturas y que sea visto sujetas
a muchos cambios que son dados por la rapida expansiéon de la globalizacién y

gque en muchos casos se adoptan como patrones culturales de una sociedad. El

51



despertar que se ha venido dando en la sociedad en la conservacion del medio
ambiente el cual se esta viendo cada vez mas afectado por los accionares de la
sociedad; el tener e irradiar una vida saludable son temas que cada vez mas
preocupa a la sociedad en general. Por otro lado, también los avances
tecnologicos han generado un cambio de vida en la sociedad ya que facilita la vida
de las personas, aunque no el uso excesivo de estas herramientas tecnolégicas
puede generar la perdida de la vida social segun lo plantea el (Periodico El
Tiempo, 2014) en su reporte.

De acuerdo con la (FAO, 2003), en su libro expone que la mayoria de productos
gue hay en los mercados internacionales son productos fabricados a traves de
procesos quimicos que traen para la sociedad un deterioro de la salud fisica; pero
en paises que se encuentran en via de desarrollo las pequefias empresas que
trabajan la agricultura utilizan medios de produccion organicas lo que garantiza
una mejor calidad del producto ofrecido, pero al momento de llevar el producto a
mercados Internacionales encuentran impedimentos para lograr efectuar su
comercializacion. Pero al captar las necesidades de la sociedad de ingerir
productos sin procesos quimicos y con altos componentes nutricionales, las
organizaciones agricolas multinacionales al ya contar con el mercado empiezan a

generar este tipo de productos, aunque se incrementen los costos de produccion.

Por otro lado, en Colombia la sociedad no es ajena a estos temas de
implementacion de una agricultura solidaria con el medio ambiente en sus cultivos,
ya que por ser un pais con una poblacion mayor mente campesina y/o
perteneciente a etnias indigenas o afrodescendientes y quienes son los
encargados de producir las tierras; estos poseen una cultura de respeto hacia con
la naturaleza en especial para con la “pacha mama” que es como llaman los
indigenas a la tierra, ya que ella es la que les provee el alimento, por eso no

utilizan en sus cultivos componentes quimicos que la contaminen.
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Por eso, de acuerdo con el reporte emitido por el (ICBF- FAO, 2015), quien
plantea que Culturalmente los colombianos no se alimentan bien debido a que
consumen muchas harinas, grasas, azucares, sal y alcohol; y en vez de aportar
nutrientes y vitaminas al cuerpo lo que logran es enfermarlo por la cantidad de
azucares que depositan en él. Por eso es que ven necesario generar una cultura
en la sociedad Colombiana de ensefiarles a alimentarse para asi poder evitar la
desnutricion y la obesidad que se presenta en el pais y uno de los patrones que
mayormente influye en estas enfermedades es el nivel de educacién que tiene las
madres de estos niflos como se observa en la gréafica 4, en donde observa un
descenso constante a medida que se incrementa el nivel de estudios de la madre,
pero simultaneamente hay un incremento en el sobrepeso y obesidad.

Grafica 3: Comparativo de desnutricion cronica, global y exceso de peso en

menores de 5 afios por nivel educativo de la madre, 2015
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Fuente: ICBF, 2015.

Por otro lado, en el departamento del Cauca sus pobladores son mayormente
provenientes de 8 etnias indigenas que son; los Paéces, los yanaconas, los ingas,
los kokonukos, los totoroes, los guambianos, los eperara y los siapidara. Aunque

en él, también nacen mestizos y afrodescendientes en menor cantidad. En el
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municipio de Santander de Quilichao, hace parte de la zona norte del cauca y la
mayoria de habitantes es poblacién negra quien conserva sus tradiciones segun lo

afirma el (Sistema Nacional de Informacion Cultural (SINIC), 2018).

Los Quilichagiiefios poseen unas manifestaciones artisticas y culturales las cuales
les permiten expresar su carisma y devocion, a través de la Creacion de grupos de
danzas formados por los nifios y jovenes del municipio y de veredas, quienes dan
paso a la realizacion de las llamadas fugas en los barrios, y por medio de cantos
adoran al Nifio Dios, y busca reunir a la comunidad para conservar las tradiciones
de los ancestros con estas practicas, ademas, brinda a la comunidad alimentos
gue son tipicos de la region norte caucana, para que los asistentes al evento lo
degusten. Otro evento que también se lleva a cabo en el municipio, es la
realizacion de la semana santa, que desde varios afios coge mas fuerza y hay
mayor concentracion de feligreses, ya que los actos que se realizan de manera
sacra, pero también dan participacion a los mas pequefios haciendo una semana
santa infantil y asi poder prescindir con estos eventos culturales en las
generaciones venideras. Y por ultimo pero no menos importante un evento que
trae muchos turistas a nuestro municipio de Santander de Quilichao y son las
denominadas ferias, en ellas se programan exposiciones empresariales, se
muestra la gastronomia de la regidn, artesanias, exposicion equina y canina de los
pobladores; asi como la presentacion de artistas nacionales e internacionales

como lo plantea el (Municipio de Santander de Quilichao, 2016).

Tabla 7: Guia De Analisis Del Macroambiente - Entorno Sociocultural

GUIA DE ANALISIS DEL MACROAMBIENTE
Estudio de factibilidad para la creacion de una empresa productora y comercializadora de
carne de pollo en Santander de Quilichao, Cauca.
ENTORNO SOCIOCULTURAL

Variable A/IO |AM | Am | om | OM
Trascendencia de cultura en la proteccién y buen uso de las | O X

tierras.

Implementacion de cultivos organicos que son saludables 0 X
para el ser humano y proporcionan energias y nutrientes al

cuerpo
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Niveles de desnutricién por mala alimentacion 0 X

Diversificacion de gustos en la alimentacion 0 X

AM= amenaza mayor, am=amenaza menor, OM=oportunidad mayor, om=oportunidad
menor

Fuente: Elaboracién propia con base en el modelo planteado por Betancourt en su libro entornos,
2011.

10.6 ENTORNO AMBIENTAL

En la actualidad, el medio Ambiente se ha visto afectado por la era de la
industrializacion ya que permite un avance en términos economicos y sociales,
pero produce un deterioro de los recursos naturales que son vitales para los seres
vivos. Por esta razon es que los habitantes del mundo se han percibido los graves
dafios ambientales que han realizado y buscan revertirlos de alguna manera,
despertando del retardo por el cual pasaban para tomar correctivos frente a este
caso de abuso con el medio Ambiente y tratando de hacer un uso eficiente de

dichos recursos.

El Medio Ambiente segun la (FAO, 2019), el 35% de la tierra a nivel mundial esta
siendo utilizada para cultivos y pastizales, un 30% hace referencia a los bosques;
y un 70% del agua que se extrae es utilizada para riego de los cultivos. Por esta
razon la agricultura esta en el centro de la gestién de los recursos naturales. De
acuerdo a las previsiones de la poblacion para el afio 2050 sera de 9 mil millones,
lo que hard que la produccion agricola se incremente un 60% para poder dar
abasto. El Fondo Para ElI Medio Ambiente Mundial (FMAM), utiliza como
organismo de ejecucion a la FAO, para que otorgar beneficios a paises que
generen proyectos que sean amigables con el medio ambiente y que generen un

gran impacto.
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Colombia es considerada uno de los paises mas ricos en ecosistemas, flora y
fauna ya que posee la mayor cantidad de especies del planeta, y cuenta con una
gran biodiversidad natural, de acuerdo a su regioén. Pero no todo en la actualidad,
en cuestion de medio ambiente es tan favorable, debido a que los colombianos y
extranjeros estan derrochando los recursos naturales y del ecosistema que posee
el pais para lograr la obtencion de minerales como el oro, cobre, carbon; también
por la extraccion de hidrocarburos, la no proteccién de los paramos y la
contaminacién del recurso hidrico son una de las principales fuentes de

contaminacién que emite Colombia, como lo expone (Botero, 2018).

De acuerdo con (Municipio de Santander de Quilichao, 2016), demarca su
ubicacion geografica en el Norte del Departamento del Cauca, a 97 Km al norte de
Popayan y a 45 Km al Sur de Santiago de Cali, Valle del Cauca. Este municipio
limita con Villarrica y Jamundi, al Occidente con el Municipio de Buenos Aires, al
Oriente con los Municipios de Caloto y Jambalo y al Sur con el Municipio de
Caldono. Su extension es de 597 Km2 y su altura sobre el nivel del mar es de
1.071 metros. Posee una extension total de 518 km2, una extension del area
urbana de 8,58 km2, una extension un area extension rural de 509,42 km2. Queda

a 40 km de distancia de Cali.

También posee una gran diversidad en su cobertura vegetal y usos del suelo
favorecidos con bondad por contar con tres pisos térmicos, por lo cual se puede
decir que su vocacion es agropecuaria, el 44,26 % de su territorio equivalente a
22.196 Hectareas estan dedicadas a cultivos agricolas y praderas utilizadas en
ganaderia doble propésito, ceba y produccién de leche. El 21,89 % de su territorio
equivalente a 15.000 Hectareas son terrenos ubicados en las zonas de laderas,
gue han sufrido procesos erosivos especialmente por el mal uso dado con algunos
cultivos limpios como yuca y maiz, estos suelos en la actualidad son de escaso
uso agropecuario. El 8,51 % es decir, 4.272 Hectareas se encuentran en rastrojo y

matorrales, el 7,47 % con 3.747 Hectareas estdn en bosques primarios,
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secundarios y plantados, 2000 Hectareas en afloramiento

rocos y area

improductiva, el area en parques y zonas industriales es de 1.447 Hectareas, area

en vias 780 Hectareas, superficies en cuerpos de agua 790 Hectareas y area

urbana 716 Hectareas.

Tabla 8: Guia De Anéalisis Del Macroambiente - Entorno Ambiental

GUIA DE ANALISIS DEL MACROAMBIENTE

Estudio de factibilidad para la creacion de una empresa productora y comercializadora de

carne de pollo en Santander de Quilichao, Cauca.

ENTORNO AMBIENTAL

Variable A/IO | AM | am | om | OM
Deforestacion A X

Contaminacién de las fuentes hidricas A X

No utilizacién de los suelos o terrenos para uso agropecuario | O X

AM= amenaza mayor, am=amenaza menor, OM=oportunidad mayor, om=oportunidad menor

Fuente: Elaboracion propia con base en el modelo planteado por Betancourt en su libro entornos,

2011.

Tabla 9: Analisis Integrado del Entorno

Estudio de factibilidad para la creacion de una empresa productora y comercializadora de
carne de pollo en Santander de Quilichao, Cauca.

Andlisis integrado del entorno

Entorno Variables Relacion con el | Justificaciény | Impacto sobre la
claves sector tendencia organizacion

Econdmico Firma de El ingreso a El estado a Los tratados y
acuerdos y nuevos través de la acuerdos
tratados de libre | mercados a realizacion de concretados con
comercio. través de la acuerdos y otros paises les
Ingreso de firma de tratados con permiten a las
productos a acuerdos y otros paises organizaciones

menor costo.
Agremiacion de
los pequefios
productores.

tratados de libre
comercio les
abre las puertas
a los pequefios
productores
colombianos del

busca la
sostenibilidad y
aceleracion de
la economia
colombiana y
ademas de que

poder penetrar en
nuevos mercados,
ademas otorgar
beneficios
arancelarios; pero
también trae
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sector agricola,
ya que le

también busca
proteger a la

consigo el ingreso
de productos a

permiten una industria menor costo en el
demanda mucho | colombiana. territorio nacional
mas extensiva

de los productos

y la agrupacion

de las Mipymes.

Politico El acuerdo de A través del El conflicto El acuerdo tiene
pazen acuerdo de paz | armado gran impacto para
Colombia garantiza la propiciados por | toda la sociedad
Beneficios del restauracion de | las FARC-EP en | ya que genera
posconflicto los territorios Colombia traia seguridad y
(seguridad, afectados por el | consigo equidad para toda
garantias y conflicto a nivel | represion para la poblacion,
equidad) en los | social, la poblacion ademas que
territorios econdémico, mas vulnerable | permite el
afectados contribuyendo la | del pais. Peroa | acompafamiento
Apoyo de equidad y través de este y apoyo de
instituciones siendo acuerdo se llega | proyectos
nacionales e incluyente, al cesey productivos por
internacionales | ademas trae dejacion de parte del estado y

grandes actos delictivos | de entidades no
beneficios a por parte de sus | gubernamentales,
todos los integrantes, generando y
sectores permitiéndole a | contribuyendo al
trayendo la poblacion desarrollo integral
progreso y afectada de la poblacion.
seguridad a los | resurgir
municipios socialmente,
afectados por el | econémicament
conflicto, e permitiendo
ademas que gue sea mas
contribuye con equitativa y
el apoyo de competitiva ya
entidades que cuenta con
nacionales e apoyos
internacionales | gubernamentale
para su S que garantizan
desarrollo. el progreso.

Juridico Por medio de La relacién con | Atravésde las | Al encontrarse el

normas juridicas

el sector de

reglamentacione

municipio de

mejora la manera directa | s juridicas Santander de
seguridad de la | porque través buscan Quilichao dentro
poblacién. de las garantizar la de un territorio
Apertura de reglamentacione | seguridad gue ha sido
comercio s juridicas integral de todas | afectado por el
internacional. determinan los las personas. conflicto armado,
Regulacién lineamientos Permitiendo que | cuenta con
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sanitaria y de que deben la economia del | grandes
inocuidad por cumplir para sector se active, | beneficios de no
parte del poder devolviéndole la | pago de
INVIMA 'y el comercializar un | calidad de vida | impuestos de
ICA. producto en alapoblacibny | rentay
Instauracion de | territorio logrando complementario
Decreto 1650 nacional e beneficios para | para microy
de2017 internacional. el sector pequefias
(ZOMAQC). empresarial por | empresas,
el apostar en permitiendo
ZOMAC. reducir costos a la
compafiia.
Tecnolégico | Altos costos de | En el sector de En la actualidad | La tecnologia a la
maquinaria y la avicultura sea | debido a la industria avicola le
constantes visto expuesto a | globalizacion en | permite ser mas
cambio en ellas. | cambios para la cual nos eficiente en el
Facilidad de aumentar la vemos manejo de sus
acceso de la productividad de | inmersos, los procesos debido a
tecnologia de la avicultura por | avances que logra
punta. medios de las tecnolégicos optimizar los
Desarrollo de la | modificaciones son cada vez tiempos
genética para genéticas, mas avanzados | produccion.
masificacion de | control de con el fin de
productos. enfermedades y | lograr un alto
Aumento de la patologias y cubrimiento de

productividad a | disminucién de la demanda.
través de la aplicabilidad de | Gracias a estos
especializacién. | hormonas. avances se
puede ser mas
eficiente en
todos los
procesos.
Sociocultural | Implementacién | En la actualidad | Los altos El consumo de
de cultivos la cultura de la indices de ingerir alimentos

organicos que
son saludables
para el ser
humano y
proporcionan
energias 'y
nutrientes al
cuerpo. Niveles
de desnutricion
por mala
alimentacion.
Diversificacion
de gustos en la
alimentacion.

sociedad
prevalece en
cuanto a
consumo de
alimentos sanos
y que sean
saludables, que
aporten un gran
valor nutricional
al ser humano.

desnutricién en
el departamento
del cauca se
dan por la
costumbre de
no saber ingerir
alimentos de
manera
balanceada e
incurriendo al
consumo
masivo de
harinas.

gue cada vez
tengan menos
procesos
guimicos es
mayor debido a la
concientizacion de
la ingestion de
alimentos sanos y
menos
procesados.
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Ambiental

Deforestacion.
Contaminacion
de las fuentes
hidricas.

No utilizaciéon de
los suelos o
terrenos para
uso
agropecuario.

El mal uso de las
tierras, la
deforestacion y
la contaminacion
hidrica tienen
una relacion
directa con el
sector avicola
porque este
depende en gran
parte de los
recursos
naturales que lo
rodean. Ademas,
no se cuenta con
terreno suficiente
parala
produccién
agricola.

Para poder
obtener una
buena
produccién en el
sector avicola es
necesario contar
con los recursos
naturales cono el
agua, las
plantas, los
arboles, entre
otros elementos
que permiten
que la
produccién se
pueda llevar a
cabo sin que se
presente
anomalias en las
etapas de
crecimiento y
desarrollo del
animal.

Para la
organizacion es
indispensables que
cuente con los
recursos naturales
adecuados y
Optimos para que
se pueda producir
eficazmente.

La no utilizacién de
tierras en cultivos
agricolas (que no
sean
monocultivos),
también
representarian
gastos en los que
tendria que incurrir
la organizacion
para obtenerlos.

Fuente: Elaboracion propia con base en el modelo planteado por Betancourt en su libro entornos,

2011.
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11. ANALISIS DEL SECTOR Y SUBSECTOR

11.1 DESCRIPCION DE LA CADENA PRODUCTIVA EN LA REGION E
INSERCION DE LA EMPRESA

De acuerdo con el informe de (Aguilar Diaz, 2014), plantea seis procesos
productivos que debe contener la cadena productiva de la avicultura comercial y
deben ser exigentes en aspectos de la genética, nutricion, sanitarios, bioseguridad
y medioambiente.

Figura 3: Granja de abuelas reproductoras.

| Insumos | Procesos I Insumos v productos I

Lineas geneticas
abuelas —)W’——) Cajas de carton

reproductoras
' Jenngas
Vacunas VACUNACION Frascos

Agujas

Agua A" - Mortalidad
Concentrad) > LEVANT p————>  Jeringa
(Hasta semanas 18-20) Erascos

Varunas

- l > |

Concentrado  _ > PRODUCCION :
Vacunas {Hasta la semana 61) Mortalidad normal
Jeringas-Frascos

‘ Agujas

v

' Gallinasde
FIN DECICLO descarte

ALISTAMIFNTO
Agua e
Desinfectantes raciones de allinaza
Cal : > Oplelmm V* > Agua residuales
Cama nueva desinfeccion Envases y empaques

Fuente: Banco De La Republica, 2014.
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11.2 COMPETITIVIDAD SISTEMICA

La competitividad hoy en dia es un término muy utilizado en la actualidad a nivel,
gubernamental, regional, empresarial entre otros actores, buscando la manera de
poder ser mas eficientes en sus labores y asi poder estar a la altura de otros entes

a nivel mundial.

La Comision Presidencial sobre competitividad industrial quien es citado por
Moncayo (2002), define la competitividad como “la capacidad de un pais para
sostener y expandir su participacion en los mercados internacionales y elevar

simultdneamente el nivel de vida de su poblacién”.

Y Hernandez y Lasso (2011), expone la competitividad como la manera orientada
a medir y comparar el desarrollo regional, tomando como referencia el vinculo
entre el avance economico de los paises y su participacion en los mercados

internacionales.

Dando a entender que la competitividad es quien permite que la economia de un
pais este activa ya que abre las puertas hacia los mercados internacionales y

mejora la calidad de vida de sus habitantes.

Por otro lado, cuando hablamos del método sistémico hace referencia a que a
través de la interaccion constante y conjunta de todas las areas de una
organizacion que la componen para que entre todos puedan construir un todo
unificado, que les permita ser mas eficientes y eficaces en el logro de los objetivos
sin olvidar tener en cuenta el entorno y todos los componentes que lo rodean.
Ademas, a través de este método se reconoce que de manera individual no se

puede llevar a cabalidad el cumplimiento de los objetivos, o metas empresariales u
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estatales, ya que, las decisiones que se tomen en un area afectaran a toda la
organizacion.

De esta manera podemos definir como competitividad sistémica la interaccién y el
trabajo conjunto entre estado, empresas, asociaciones y demas actores sociales
gue permitan la creacion de un medio u entorno mas competitivo para todos, pero
solo si se actla de manera conjunta se lograra ser mas eficientes brindando una
mejor calidad de vida a los habitantes. Ademas, que le permitiran ingresar a
nuevos mercados internacionales ya que se poseen politicas que solidifican y
protege a los empresarios como lo expone (Robbins & Coulter, 2005).

De acuerdo a lo planteado por los autores Esser, Meyer-Stamer, Hillebrand, &
Messner, (1996), en su documento por medio de la competitividad sistémica
podremos identificar diferentes factores y actores que influencia en a o determina
la competitividad de una organizacion en una region. La competitividad sistémica
estd compuesta por cuatro niveles que permiten evaluar de manera precisa la
situacion por la que pasa el estado, region o localidad, permitiendo tomar en
cuenta diversos aspectos como lo son los politicos, juridicos y econémicos siendo
capaces de integrarlos con la sociedad para que sean mas competitivo, el cual se
denomina nivel meta; y a su vez por medio del nivel macro se lograr estudiar los
indicadores globales de la economia exigiendo una mayor eficacia de las
empresas; el nivel meso permite el desarrollo de politicas de apoyo que fomentan
la participacion y aprendizaje de la sociedad y por ultimo el nivel micro busca una
agrupacion empresarial entre las organizaciones que permita desarrollar de
manera eficiente, rapida, flexible y de calidad para lograr una colaboracién mutua

entre ellas.
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Figura 4: Modelo de Competitividad Sistémica

_Nivel Meta |

ORIENTACION DEL DESARROLLO DE LA SOCIEDAD

ESTABILIDAD MACROECONOMICA,
POLITICA Y ESTRUCTURAS JURIDICAS

Nivel Meso [\
POLTTICAS HORIZONTALES ¥ DE FORMATO |
PRODUCTIVO |

|

Nivel Micra

Innovacion Eficiencia
it T Tecnoldgia colectva y
vecatiesd /  Efcienciade  ragesge

rendizajee ;
nﬂu':!;. NE = empresas innovacion de

cooperacin { emnresas

Fuente: Guia metodoldgica para el desarrollo de planes de competitividad territorial por Ing.

Jacqueline Herrera, 1996.

A través de este estudio se lograra identificar los factores econdémicos, sociales e
institucionales que sirven de punto de partida para la gestion estratégica de la

organizacion. Ahondando en sus cuatro niveles: Meta, Micro, Meso y Macro.

NIVEL MACRO

El nivel macro esta compuesto por las variables macroecondmicas, las politicas y
estructuras judiciales; Como lo son las politicas monetarias, la presupuestal, de
comercio, cambiaria, fiscal y reformas estructurales. Qué acuerdo con (Hernandez,
2001), plantea en su articulo que el nivel macro genera una estabilizacion
econdmica que permite la liberalizacién, con la capacidad de transformar. Y esta
basado fundamentalmente por condiciones macroecondémicas estables, donde
participa principalmente una politica cambiaria realista y una politica comercial que

estimule la industria local.
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A través de la politica fiscal, se logran crear una economia mas estable, ya que
esta le permite ser consecuente con las metas que se tengan y dan paso al
financiamiento del gasto del gobierno, procurando mejorar el nivel de ingreso
nacional, la distribucion del ingreso, proveer bienes publicos, aumentar el empleo,
etc.; como es planteado por el Banco de la Republica de Colombia (2013). En el
afio 2018 se prevé un alto grado de confianza ya que el déficit fiscal de Colombia
es manejable con respecto al afio anterior, en el que se obtuvo un crecimiento
econémico lento y la caida de los precios del petréleo en los mercados
internacionales. El porcentaje de impuesto que maneja Colombia es de
aproximadamente del 16%; aunque los ingresos del gobierno son fortalecidos por
lo no tributario (los recursos del petréleo). Previendo un crecimiento economico del
2,7% para el 2018. Basandose en cifras oficiales dadas por la The Economist,
citado por (Reyes, 2018), expone que el déficit del gobierno colombiano alcanzo
un 3.6 % del PIB en 2017, lo que equivale a unos 11,000 millones de dolares.
Mejorando ligeramente con respecto a 2016, que alcanzé6 el 3.8 % del PIB. Sin
embargo, la meta del Estado era que el déficit, para 2017, se mantuviera en 3.3 %;

Dando a conocer una tendencia pro-ciclica en la politica fiscal en Colombia.

De acuerdo con el Banco de la Republica (2018), plantea que mantener la tasa de
interés de intervencion en 4,25%. Y expone que en el mes de junio la inflacion se
incrementd en 3,2%. Y que los alimentos y los bienes y servicios mas afectados
por la tasa de cambio fueron quienes mas contribuyeron al alza de la inflacion. Las
expectativas de inflacién superaron la meta del 3% y plantean que para finales del
2018 y 2019 sera del 3,37% y del 3,33%; y por concepto de deuda publica de 2 a
5 afios oscilara entre 3% y 4%. El crecimiento de los socios comerciales es
dindmico ya que es jalonado por las economias desarrolladas y por las economias

emergentes.
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Asi mismo, los resultados del PIB en segundo trimestre del 2019 muestran que la
economia Crece poco; dando como resultado un 3,0% en su serie original con
respecto al mismo periodo del afio 2018; pero su serie corregida fue del 3,4% para
el mismo periodo del 2019. Destacando las actividades que mas contribuyen a
esta dinamica es el Comercio al por mayor y al por menor; la reparacién de
vehiculos automotores y motocicletas; el transporte y almacenamiento; el
alojamiento y servicios de comida crece un 4,8%. La Administracion publica y
defensa; los planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; la educacion; las
actividades de atencion de la salud humana y servicios sociales crece 3,1%. Y las
Actividades profesionales, cientificas y técnicas; actividades de servicios
administrativos y de apoyo crece 3,6%, como lo plantea (Departamento
Administrativo Nacional de Estadistica- DANE, 2019).

Grafica 4: Producto Interno Bruto (PIB)- Enfoque de la produccion

ginal v corregida de efecto estacional y calendario

(2019pr - 2014)

= Original

6,0
5.0
4.0
a0
20
1.0
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Fuservie: DAME

Fuente: DANE

Por otro lado, a través de las politicas de competencia permiten impulsar el
desarrollo industrial y urbano del pais, a partir de 1991 se liberalizo el comercio o
se dio apertura econdmica e incluyo a la agricultura a través de politicas agrarias
gue buscaban proteger el comercio del sector, acelerando el crecimiento de las

exportaciones agropecuarias; trayendo con sigo la reduccién de aranceles y
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aumentando las importaciones. En este sentido, se vio beneficiada Colombia
porque cuenta con una gran variedad de productos a un menor costo. Pero las
exportaciones de los productos nacionales se vieron afectadas por la falta de
politicas que la impulsaran el dinamismo del comercio seguro de estos productos.
Trayendo consigo los tratados de libre comercio (TLC), con los que actualmente
cuenta Colombia para la comercializacién de sus productos; Como lo plantea
(Perfetti J. J., y otros, 2017). En la gréfica 5 se logra evidenciar que las
exportaciones totales agropecuarias y agroindustriales del pais se multiplicaron
por 2,6, y las importaciones lo hicieron en 15,2. El incremento es notable a partir
del afilo 2000. Aunque el crecimiento de las exportaciones ha compensado
parcialmente el crecimiento de las importaciones, hay una reduccion de la balanza
comercial conjunta de lo sector agropecuario y agroindustrial menor que en los

anos noventa.

Grafica 5: Colombia: Evolucién del comercio exterior.
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Fuente: Politica comercial agricola: nivel, costos y efectos de la proteccién en Colombia.

NIVEL META

Esta estructurado basicamente por organizaciones juridicas, politicas vy

econdmicas que permiten potenciar la capacidad social de organizacion e
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integracion, asi como la capacidad de organizacion por parte de los actores que
permitirdn captar los conocimientos sociales que ayuden a coincidir los interese
del futuro teniendo en cuenta los otros niveles para lograr generar ventajas
nacionales de innovacion y conocimiento que nos hagan mas competitivos. Como

lo es planteado por (Esser, Meyer-Stamer, Hillebrand, & Messner, 1996).

De acuerdo con Zuleta (2011), expone que en Colombia se posee una politica
publica que da garantias a los pequefios y mediaos empresarios de la nacion y
busca con ellas proteger su existencia, continuidad y sostenibilidad en el mercado
a través del apoyo financiero que brinda entidades gubernamentales para que
estas subsistan y sean mas competitivas. Uno de los principales instrumentos de
politica publica de financiamiento a pymes con los que cuenta Colombia es a
traves de Banco de Comercio Exterior de Colombia (BANCOLDEX), quien es la
entidad bancaria encargada de brindar lineas de crédito de segundo piso con
mecanismo de redescuento para el otorgamiento de crédito a los Pymes; por otro
lado también se encuentra a el Fondo para el financiamiento Agropecuario
(FINAGRO), quien realiza operaciones de redescuento para empresas del sector
y el Fondo Nacional de Garantias otorga garantias especializadas como parte de

la politica publica.

A través de BANCOLDEX se cuenta con programas que apoya el emprendimiento
como lo es el programa impulsa que se encarga de brindar un acompafiamiento a
los MIPYMES y ademas ha desarrollado productos especiales como lo es la
implementacion del leasing que es el arrendamiento de bienes que requiere la
empresa y que podran ser comprados por estas; también se cuenta con el
factoring que consiste en el traspaso de facturas aceptadas e irrevocables por el
comprador de servicios a un terceros factor, quien es que cobra o compra la
cartera dependiendo del nivel de riesgo que sea impartido entre comprador del

servicio y prestador del servicio todo bajo un interés y fondos de capital privado
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hacen referencia a la inversién que realizan empresas privadas a las PYMES a

través de la financiacién de los proyectos productivos.

Brinda asesorias financieras, juridicas, de mercadeo a través de un consultorio de
empresarial y juridico que se encuentra en los centros de empresariales ubicados
en la ciudad de Barranquilla, Bogoté, Bucaramanga, Cali y Pereira. A su vez opera
mancomunadamente con el Fondo Nacional De Garantias en la obtencion del
crédito quien se hace cargo del 50% del monto financiado con excepcion de las
operaciones leasing y Emprendimientos agropecuarios debido a que este sector lo
apoyaria el fondo agropecuario de garantias quien le brinda los mismos
beneficios.

Las garantias automaticas brindadas por el Fondo Nacional de Garantias seran
otorgadas a quienes tengan un crédito financiero a mas de 36 meses sin

necesidad de realizar un andlisis adicional.

Entidades que apoyan el emprendimiento en Colombia de acuerdo con
BANCOLDEX (2018), quien expresa la importancia de poder tener un vinculo con
las diferentes camaras de comercio del pais, los diferentes gremios, asociaciones
empresariales, centros de productividad, universidades y otras entidades que a
través de su experiencia y conocimiento le permiten estructurar programas que

mejoren la productividad y competencia de la empresas en Colombia.

« Artesanias de Colombia

= Asociacion Bancaria y de Entidades Financieras de Colombia - ASOBANCARIA

= Asociacion Colombiana de Industriales del Calzado, el Cuero vy sus
Manufacturas - ACICAM

= Asociacion Colombiana de las Micro, Pequeias y Medianas Empresas - ACOPI

= Asociacién Nacional de Empresarios de Colombia - ANDI

= Asociacién Nacional de Instituciones Financieras - ANIF
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http://www.artesaniasdecolombia.com.co/
http://www.asobancaria.com/
http://www.acicam.org/
http://www.acicam.org/
http://www.acopi.org.co/
http://www.andi.com.co/
http://www.anif.org/

= Asociacién Nacional de Comercio Exterior - ANALDEX

- Banco de la Republica

» Camara de Comercio de Armenia

. Camara de Comercio de Barranquilla

- Camara de Comercio de Bogota

. Camara de Comercio de Bucaramanga

» Camara de Comercio de Cali

- Camara de Comercio de Cartagena

» Camara de Comercio de Clcuta

- Camara de Comercio de Ibaqué

- Camara de Comercio de Manizales

- Camara de Comercio de Medellin

» Camara de Comercio del Aburra Sur

- Camara de Comercio de Monteria

- Camara de Comercio de Neiva

- Camara de Comercio de Pasto

- Camara de Comercio de Pereira

- Camara de Comercio de Santa Marta

= Camara de Comercio de Villavicencio

» Centro de Ciencia y Tecnologia de Antioquia

= Centro Nacional de Productividad

= Colombia es pasion

= Corporacion Calidad

« Federacion Nacional de Comerciantes - FENALCO

» Fondo nacional de garantias F.N.G.

= Ministerio de comercio, industria y turismo
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» Red Colombiana de Competitividad y Productividad

= Servicio Nacional de Aprendizaje - SENA

» Superintendencia de Sociedades

= Superintendencia Financiera de Colombia

Por otra parte, el (Ministerio de Comercio, Industria y Turismo (Mincit), 2019),
cuenta con programas y proyectos que contribuyen al desarrollo y fortalecimiento

de las Mipymes por:

Fondo de modernizacién e informacion.
Apoyo a la Politica de Formalizacion Empresarial.
Apoyo técnico a la Politica de Emprendimiento en Colombia.

W DdPR

Fortalecimiento a la Politica de generacion de ingresos para grupos de
especial proteccion constitucional a nivel nacional.

5. Implementacibn de una estrategia para promover el crecimiento y
fortalecimiento de las micro y pequefias empresas con base en el

aprovechamiento del mercado nacional.

NIVEL MESO

De acuerdo con Hernandez (2001), quien expone que por medio de este nivel
meso el Estado y actores sociales u organizaciones privadas logran desarrollar
politicas que permiten el desarrollo de la infraestructura social y econémica que
van dirigidas a las MIPYMES para que estas se puedan fortalecer y sean mas

competitivas en el mercado.

En el Plan Nacional De Desarrollo de Colombia (2018-2022), plantea que para

lograr la competitividad de pais no solo de los bienes y servicios que se oferten,
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sino de los avances sociales y econémicos que le permitan mejorar la calidad de
vida de la poblacion; y esté relacionada con factores que la condicionan como lo
es la infraestructura, recursos humanos, ciencia y tecnologia, instituciones,
entorno macroeconémico, y productividad. La competitividad se da a través de la
eliminacion de las barreras de acceso al mercado, permite el acercamiento del

ciudadano con los servicios del estado facilitando la prosperidad social.

A través de las Ciencia, tecnologia e innovacion (CTI), se puede alcanzar la
productividad mejorando en las empresas la capacidad de innovacion y absorcion
de la tecnoldgica. El gobierno nacional se ha esforzado por darle importancia a las
CTI, a través de la Ley 1286 de 2009, en donde fortalece el Sistema Nacional de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion (SNCTI) y con la expedicion del Acto Legislativo
5 de 2011, facilita el acceso a recursos a través de la creacion del Fondo de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion del Sistema General de Regalias, que destina el
10 % de las regalias nacionales para la CTI, convirtiendose en una herramienta

gue soluciona los retos econdémicos y sociales en los departamentos.

Mediante la competitividad y la innovacién que surge de las empresas, se crea la
politica de desarrollo productivo, se busca el aumento de la productividad, el
mejoramiento de los productos y la eficiencia productiva en las empresas. A traves
del enfoque empresarial se logra articular la politica de desarrollo productivo que

incluye la ciencia, tecnologia e innovacion.

Implementando estrategias de:

1) Internacionalizar los sectores productivos de bienes y servicios
2) Fortalecer las capacidades tecnolégicas de las empresas

3) Racionalizar la regulacién para la competitividad empresarial
4) Promover el desarrollo regional sostenible

5) Profundizar el financiamiento y la formalizacién empresarial

6) Incentivar el desarrollo de una economia naranja
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7) Hacer los ajustes institucionales requeridos

Colombia actualmente se cuenta con politicas que apoyan a las MIPYMES y de
acuerdo con Perfettid. , y otros (2018), hablan acerca de una politica comercial
agropecuaria con la que buscan proteger la produccién agropecuaria del pais; a
través de ella se busca reducir el ingreso de productos importados a precios mas
bajos que los que se manejan en el territorio nacional, causando molestias en los
productores, ya que estos no podrian entrar competir con estos productos
altamente especializados. Por esto el estado Impone altos niveles arancelarios a
las importaciones como primer mecanismo de proteccion como lo observamos en
la (grafica 7), y a su vez Colombia cuenta con el Sistema Andino de Franjas de
Precios (SAFP), quien es encargado de regular y estabilizar las fluctuaciones en

los precios internacionales, operando como un mecanismo de proteccion.

Presentando un arancel nominal del (80%) en el arroz, en la agroindustria se
presenta una dispersion del (18,8%), la carne bovina con un 60,4 %, los productos
lacteos con 35,1 %, el pollo y el aceite de palma bruto y sus fracciones en 20 % y

la carne porcina en 18,9 %.

Gréfica 6: Evolucion arancel nominal promedio simple (2002- 2015)

a. Sector agropecuario y no agropecuario

Fuente: Libro Politica comercial agricola: nivel, costos y efectos de la proteccion en Colombia.
FEDESARROLLO.
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Aunque a través de esta politica de liberacidbn comercial también se encuentran
inmersas como medidas de proteccién las medidas no arancelarias (MNA), a las
gue no se le aplica necesariamente un impuesto, sino que se basa en medidas
gue controlan y regulan la calidad, proceso y demas requerimientos necesarios
para la comercializacion del producto en el territorio nacional sirviendo como

barreras restringen.

NIVEL MICRO

Hernandez (2001), plantea que a través del nivel MICRO se tiene en cuenta los
requerimientos tecnoldgicos e institucionales. Ademas, busca a través de su
capacidad individual constituir y desarrollar procesos de mejora continua,

asociaciones y redes de empresas que permitan el fortalecimiento del sector.

Por medio de la (Federacion Nacional de Avicultores (FENAVI), 2019), quien es
una entidad que representa a los gremios sector avicola en Colombia, con el fin de
contribuir con el desarrollo de la industria, proteger y defender los intereses de los
avicultores; ademas de solicitar atencion y apoyo necesario al estado cuando se
requiera. Siendo esta entidad quien administra los recursos del fondo nacional
avicola, entre otros. Ha desarrollado diversas investigaciones de las cuales
favorece al gremio, utilizando los mecanismos que brinda el estado para el

desarrollo y sostenimiento de las granjas avicolas en el pais.

Como se evidencia en las estadisticas dadas por FENAVI, el consumo de pollo ha
venido creciendo, lo que les permite a las industrias colombianas opten por una
mayor produccion para poder cumplir con demanda que se tiene a nivel nacional.
El consumo per capita de la carne de pollo aumento con respecto al afio anterior,
paso de 3,4% a 3,8%, para el segundo trimestre del afio 2019 y logrando un

consumo promedio de 1.629.648 toneladas para el 2018.
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Grafica 7: Consumo de pollo en Colombia en el 2019.

Consumo Per-Capita Foilo

Mibeos, Ane

Fuente: Fenavi, 2019. Consumo per-capita de pollo

De acuerdo con (Gutierrez, 2019), expone que el crecimiento de la industria
avicola en el afio 2018 registro una tasa de crecimiento de 4,8%, superior en 1,2
puntos porcentuales con respecto a lo proyectado para el afio 2019 de 3,6%. En lo
concerniente al pollo de engorde el resultado de crecimiento fue de 4,2% y lo que
se proyecto fue de 1,7%. Ademas, plantea que la dinamica del sector avicola
requirié de toda la accion gremial por mas de cuatro meses en las fases de pre,
desarrollo y debate final de la reforma tributaria que termino en la ley de
financiamiento 1943de 2018. Donde se logré mantener los bienes exentos de IVA,

generando un gran impacto en el sector avicola.

Ademas (Gutierrez, 2019), considera que la ley de financiamiento crea
oportunidades para el crecimiento de la inversion. Teniendo en cuenta que las
empresas deben potenciar las oportunidades en cuanto a la operacion en la granja
y dinAmica del mercado; trayendo consigo beneficios tributarios al negocio avicola
al implementar el cuidado del medio ambiente. La meta Fenavi la certificaciéon de

las granjas avicolas como bioseguras, en donde cumplan con los referentes
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normativos en tematicas ambientales (vertimientos, manejo de desechos

orgénicos, olores, manejo de agua, entre otros). Hasta el momento (Federacion

Nacional de Avicultores (FENAVI), 2019) ha realizado una certificacion de 480

proyectos favorables para la certificacion, 232 proyectos se encuentran aplazados

y 94 fueron rechazados.

Tabla 10: Competidores Actuales

Competidores (que tienen presencia en el departamento del cauca)

Bucaneros

Posicionada en el mercado y en la industria avicola como una productora y
comercializadora de alimentos nutritivos, se estructura bajo un modelo de
negocio verticalizado que integra los procesos misionales de la cadena
productiva, basado en estrategias de desarrollo, innovacion y tecnologia,
con lo que ha alcanzado el sostenimiento durante 30 afios, consolidando
ideas que generan rentabilidad, aporte social y crecimiento econémico
.Ademas lanzé al mercado tres productos de su Linea Especial: Lomitos
Adobados, Moliexpress Parrilla y una nueva presentacion de su salchichén

de pollo. (Tienen galpones en el cauca).

Mac Pollo

Avidesa Mac Pollo S.A. es una compafia colombiana que nace en el afio
1969 teniendo como objeto social la distribucion de alimentos
concentrados para todo tipo de animales. Actualmente tiene por objeto
social la produccién, procesamiento y distribucion de carne de pollo.
Actlan en toda la linea de produccion fabricando el alimento concentrado
para sus pollos y bajo la linea de engorde genético. Su casa matriz esta

ubicada en Bogota.

Mas Pollo
LTDA

Empresa dedicada a la produccion y comercializacion de pollo tipo
campesino, con el objeto de brindar nutricidn a sus clientes; pertenece al
sector pecuario y a la cadena Agroproductiva de los Cereales, Avicultura,
Porcicultura (CAP) a nivel nacional. Ofrece carne con altos contenidos
nutricionales dado que el pollo es producido bajo el concepto de
produccion limpia, diferenciado del pollo industrial. Planta ubicada en

caloto.
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12. ESTUDIO DE MERCADO

12.1 Andlisis del mercado

Como se ha evidenciado anteriormente, el consumo de carne de pollo ha
aumentado con respecto a los afios anteriores, si comparamos la produccién
promedio de carne de pollo en el afio 2017 fue de 1.563.569 toneladas y en el afio
2018 hubo un promedio de 1.629.648 toneladas, lo que quiere decir que se
aumento 66.079 toneladas en el afio, lo que se ve reflejado en el consumo per
capita que en el aiflo 2017 fue de 33,0%, en el aifio 2018 fue de 34,40% y para lo el
segundo trimestre del afio 2019 se presenta un consumo de 34,80% de kilos

consumidos al afio por persona.

Tabla 11: Produccién y consumo per capita de pollo en Colombia.

PRODUCCION CONSUMO PER-CAPITA

MESES 2016 2017 2018 2019 ?
3014 - Afo ~ Kilos/Afo

Fuente: Fenavi, 2019. Estadisticas.
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12.1.1 Diagnostico de la Estructura actual del Sector

El comportamiento de sector avicola se ha visto incrementado en gran medida,
debido a que los colombianos han aumentado el consumo de carne de pollo y de

huevos colocando a la avicultura.

Lo que lleva a concluir que el consumo de esta carne cada vez es mayor por

persona a nivel nacional y regional.

A traveés del estudio de mercado, se desea conocer y determinar la viabilidad de la
creacion de la empresa productora y comercializadora de proteina blanca en el
municipio de Santander de Quilichao que cuenta con 90.682, ademas de que me

permitira identificar los consumidores potenciales que se encuentra en esta region.

12.2 Identificacion del Mercado Objetivo

SELECCION DEL MERCADO META.

Pollos puro campo estara radicada en el municipio de Santander, cauca, y desea
gue sus productos sean reconocidos y consumidos por personas de otros lugares
del departamento, pero por el momento se desea incursionar a fondo en el
municipio; quien de acuerdo con la (Alcaldia Municipal de Santande de Quilichao,
2011), este municipio cuenta con 518 Kmz de los cuales 6.84 Km2 corresponden a
la zona urbana. Limita al norte con el municipio de Villarrica y Jamundi, al oriente
con el municipio de Caloto y Jambalo, al sur con el municipio de Caldono y al
occidente con el municipio de Buenos Aires. EI municipio de Santander de

Quilichao esta dividido territorialmente de la siguiente manera:
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Cabecera Municipal: Santander de Quilichao con 36 barrios en su zona Urbana Un
corregimiento: Mondomo Cuatro (4) Resguardos Indigenas: Canoas, Munchique,
La Concepcién y Guadualito. Ciento cuatro (104) Veredas.

Con respecto a la base de datos recopilada en los censos realizados por el Dane

€S un municipio cuenta con una poblacién de 90.682 habitantes.

Investigacion del mercado:

De acuerdo con la informacién suministrada por la (Gobernacion del Cauca, 2012),
en donde plantean aspectos socioeconomicos y demograficos del Municipio De
Santander De Quilichao.

Localizacioén

El Municipio de Santander de Quilichao, esta ubicado en la Republica de
Colombia, en el sector Norte del Departamento del Cauca, a 97 Km al norte de

Popayan y a 45 Km al Sur de Santiago de Cali, Valle del Cauca.

Economia

Basicamente la economia del Municipio de Santander proviene en buena parte del
sector primario de vocacion agropecuaria donde el café, la cafia de azucar y la
yuca entre otros son renglones de gran importancia que generan ingresos a los
agricultores. Con los beneficios que trajo la Ley Paez; permitio la instalacion de
empresas manufactureras, el renglon secundario pas6 a ocupar un buen lugar en
la economia local y regional, sin desconocer que el sector terciario, el comercio en
el casco urbano es fuente generadora de empleo y actividad econémica dinamica.
Santander de Quilichao tiene unas caracteristicas importantes para el desarrollo

activo de los tres sectores de la economia en comparacién con otros municipios
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del Departamento y que podemos mencionar: Su ubicacion geografica es
favorable al sector cerca al gran centro de produccion y consumo como es Cali, al
Puerto de Buenaventura, a los puertos secos de Yumbo y Buga y otras ciudades

del Departamento.

ASPECTOS SOCIODEMOGRAFICOS DEL MUNICIPIO

Poblaciéon

La poblacion del municipio de Santander de Quilichao para el afio 2013 segun los
datos conciliados en las Proyecciones de poblacién municipales 2005 — 2020 del
Departamento Administrativo Nacional de Estadisticas DANE, es de 90.682
personas. De acuerdo a la tabla 12 la poblacién esta distribuida en 50.297
habitantes que residen en la cabecera y 40.385 habitantes que residen en la zona

rural.
Tabla 12: Poblacion
Area Poblacional 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Poblacién total 80.282 81.506 82697 83938 85197 86502 87.872 B89.267 90.682
Poblacién cabecera 40.251 41473 42651 43869 45003 46.353 47.666 48.977 50.297
Poblacién resto 40.031 40.033 40046 40.069 40104 40.149 40206 40290 40.385
Tasa de Crecimiento - 1.52% 1.46% 1.50% 1.50% 1,53% 1.58% 1.59% 1.59%

Fuente: DANE - Informacion estadistica (Proyecciones de pobiacién municipales 2005 - 2020).

Considerando los datos de las Proyecciones de poblacion municipales 2005 -
2020 del DANE, para el afio 2013 el municipio concentra el 6,7% del total de
habitantes del Departamento del Cauca.

Poblacién segun rangos de edad

La variable distribuye la poblacién de acuerdo con los rangos de edad (comprende

las edades entre 0 y mas de 80 afios) y al género.
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En la siguiente gréfica, se clasifica la poblacién del municipio en tres grupos de
acuerdo a los rangos de edad:

e De 0 a 29 afos: el cual comprende entre 6.000 a 8.000 personas.
e De 30 a 54 afos: el cual comprende entre 3.000 a 6.000 personas.

e De 55 afos en adelante: el cual comprende entre 100 a 3.000 personas.

Tabla 13: Poblacion segun rangos de edad.

Grupo 2008 2009 2010

Edad Total Hombre Mujer Total Hombre Mujer Total Hombre Mujer
Total 83.938 41.438 42500 85.197 42031 43.166 86.502 42643 43.859
Da4 7.585 3.870 3.715 7.627 3875 3.752 7.724 3917 3.807
5a9 B8.487 4381 4.106 8.295 4273 4.022 8.117 4.148 3.969
10a14 9.324 4.709 4615 9.276 4717 4.559 9.180 4703 4.487
15a19 8.710 4337 4.373 8.962 4461 4.501 9.144 4.560 4.584
20a24 7.376 3738 3.640 7.503 3.766 3.737 7.686 3.827 3.859
25a29 6.875 3465 3.410 6.926 3.529 3.397 6.988 3.580 3.408
30a34 6.334 3.029 3.305 6.461 3.097 3.364 6.564 3.167 3.397
35a39 5.523 2645 2.878 5661 2.708 2953 5.804 2774 3.030
40 a 44 5.011 2380 2631 5.059 2408 2651 5.130 2443 2.687
45 a 49 4515 2133 2.382 4667 2199 2.468 4.786 2255 2.531
50 a 54 3.688 1766 1.922 3.823 1824 1.999 3.975 1.890 2.085
55 a 59 2.934 1418 1.516 3.085 1488 1.597 3.230 1.552 1.678
60 a 64 2212 1.060 1.152 2.316 1.108 1.207 2435 1.170 1.265
65 a 69 1.812 855 957 1.838 866 972 1.882 886 996
70a74 1.528 709 819 1.573 727 846 1.606 744 862
75a79 988 476 512 1.057 503 554 1.144 534 610
80 y Mas 1.036 469 567 1.068 481 587 1.097 493 604

Fuente: DANE - Informacion estadistica (Proyecciones de poblacién municipales, por sexo y grupos de edad. Periodo 2005

- 2020).

12.2.1 Tamafo del mercado global

Se encuentra en todo el municipio de Santander de Quilichao que cuenta con una
poblacién de 90.682 habitantes; y es el lugar donde se va a comercializar el
producto.
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12.2.2 Tamafo del mercado objetivo

El mercado objetivo se encuentra especifico en las personas que residen en la
cabecera municipal que son alrededor de 50.000 personas, en especial se tendra
en cuenta a los hogares que conforman esta zona que son 12.000.

12.3 Resultados de la Investigacion de Mercado

MUESTRA

Se encuestaron a 120 personas del municipio y se realizaran de manera directa en
lugares recurridos por los pobladores como lo es en la galeria municipal y sus
alrededores, supermercados de la zona como lo es el rendidor, la feria, olimpica y
D1 siendo estos lugares los mas frecuentados por los pobladores al momento de
realizar las compras en el municipio logrando tener una estimacion de lo que

piensan los Quilichagtenio.

Poblacién total del municipio de Santander de Quilichao: 90.682 habitantes.
Cabecera Municipal: hay 50.297 que corresponden al 55,5% del total de la
poblacién.

Rural: hay 40385 que corresponden al 44,5% del total de la poblacion.
Poblacién Objetiva: 12.000 hogares.

Por medio de un muestreo aleatorio simple, se determina un procedimiento
sencillo de selecciéon de una muestra, “donde cada uno de los individuos de la
poblacién tienen una oportunidad igual e independiente de ser incluidos en ella”.

Mediante este procedimiento, se estimé la muestra inicial utilizada en el trabajo.

Siguiendo la nomenclatura de (Scheaffer, 1987), se procede a calcular el tamafio

de muestra (n); el cual es el requerido para estimar p -proporcion poblacional- con
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un limite para el error de estimacion E. “En una situacion practica no se conoce p.
Un tamafo de muestra aproximado puede determinarse al reemplazar p por un
valor estimado......... Al no contarse con informacion de encuestas anteriores,
podemos sustituir p = 0.5 en la ecuacion para obtener un tamafio de muestra

conservador (uno que sera probablemente mayor al requerido).” Pp. 96 — 104.

A continuacién, se define la ecuacién que conduce a una estimacion fiable de la

muestra para el siguiente caso:

Z'.p.q.N
n = ———
NE® +Z°.p.q

Tabla 14: Datos muestra Tabla 15: Resumen datos

muestra

N 12000

p 0,5 Tamafio de la poblacién | 12000 hogares
q 0,5 Nivel de confianza 95%
pP*q 0,25 El error 9%
E error 0,09

N-1 11999

EN2 0,008464

D = (E~2/4) 0,002116

(N-1)D 25,389884

N*p*q 3000

(N-)D+p*q | 117,00521
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LA ENCUESTA

Se realizé una prueba piloto a 15 personas residentes en Santander de Quilichao
para determinar si la encuesta estaba bien realizada y cumplia con los que se

requerian.

A través de la encuesta se desea conocer el consumo de la carne de pollo de los
pobladores de Santander de Quilichao, ademas de las perspectivas y las
decisiones que influyen al momento de la compra. Teniendo como objetivo poder
determinar si los habitantes de este municipio estarian dispuestos a comprar la
proteina de carne de pollo que ha sido criado de manera organica y que viene
empacado al vacio, lo que garantiza la inocuidad del producto. A demas de poder
brindar un producto que logre satisfacer las necesidades de las personas que
residen en este municipio y evaluar el crecimiento o decline del producto en el

mercado.

1) Edad de las personas encuestadas

Gréfica 8: Porcentaje segln Rango de edades de personas encuestadas.

Porcentaje de 120 personas
encuestadas en Edades promedio

=18a25 ®=26a35 36a45 = De46 en adelante

Las encuestas fueron aplicadas a 120 personas que residen en el municipio de

Santander de Quilichao, de las cuales 40 tienen entre 18 y 25 afios, 31 entre 26 y
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35 afios, al igual que las personas de 46 afos en adelante y, por ultimo, hubo 18

personas que se encontraban entre el rango de edad de 36 a 45 afios.
2) Estado en el que se encuentra actualmente

Grafica 9: Estado en el que se encuentra la poblacién encuestada.

Estado en el que se encuentra la
poblacion encuestada

B

= Estudia = Trabaja = Al hogar Otro

De las 120 personas que se encuestaron y que equivalen al 100%, se determiné
gue el 53% de ellas laboran, el 23% estudian, el 21% se dedican al hogar y el
3%de ellas realizan otros oficios diferentes a los anteriormente mencionados.

3) Estrato socioeconémico al que pertenece.

Gréfica 10: Estrato socioecondmico al que pertenece.

Estrato socioecondémico al que
pertenece
1

B Uno
B Dos
B Tres

B 4 en adelante
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De las 120 personas que se encuestaron, 50 de ellas pertenecen al estrato 1,
50 pertenecen al estrato 2, 19 pertenecen al estrato 3 y 1 de ellas pertenece al

estrato 4 o mas.
4) Ingresos de los que dispone mensuales aproximadamente.

Grafica 11: Ingresos mensuales.

Ingresos mensuales

40

37 35
30
20 16 15 17
o H H B

Menos de Entre 501.000 Entre 801.000 Mas de No posee
500.000 y 800.000 y1.000.000 1.000.000 ingresos

Los ingresos mensuales que mas obtienen las personas que residen en el
municipio de Santander de Quilichao, son menor a $ 500.000 (quinientos mil
pesos), ya que 37 de las 120 personas que se encuestaron asi lo determinaron,
seguido de las personas que devengan unos salarios entre $501.000 y $800.000
qgue fueron 35; 17 de ellas no poseen ingresos, 16 devengan un salario entre
$801.000 y $1.000.000 y por ultimo 15 personas ganan mas de 1.000.000 de
pesos. Lo que significa que las personas a las que se encuestaron tienen

capacidad de compra.
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5) Consume carne de pollo

Grafica 12: Consumo de carne de pollo de las personas encuestadas

Consumo de Pollo de la poblacion
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De las 120 personas encuestadas se 116 o el 96,7% respondieron que si
consumen carne de pollo y 4 o el 3,3% respondieron que no. Lo que significa que

hay mercado potencial en el municipio para el consumo de esta proteina blanca.
6) En qué lugar acostumbra comprar la carne de pollo.

Gréfica 13: Lugar donde acostumbran a comprar la proteina.

Lugares donde acostumbra comprar la
carne de pOHO OTienda de barrio
6% 5%
O Galeria o plaza
municipal

34% Supermercados

0
55% O Otros

Las personas que se encuestaron plantearon que las 64 personas que equivalen a
un 55% prefieren comprar en supermercados, el 34% compran la proteina en la
galeria municipal, el 5% de las personas realizan su compra en las tiendas de

barrio y un 6% compra la carde de pollo en otros lugares diferentes a los
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mencionados anteriormente. Lo que nos indica que nuestro producto puede ser
comercializado en la galeria municipal inicialmente ya que cuenta con
consumidores potenciales en este lugar, para posteriormente iniciar su

comercializacién en los supermercados.

7) Con que frecuencia consume carne de pollo

Grafica 14: Frecuencia consumo carne de pollo a la semana.

Frecuecia de connsumo de la proteina
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semana

Las personas que se encuestaron el 52% de ellas consumen la carne de pollo de
2 a 3 veces por semana, el 21% la consume de 4 a 5 veces por semana, el 18% la
consume 1 vez a la semana y el 9% consume esta proteina blanca mas de 5
veces a la semana. Lo que significa que la carne de pollo tiene una frecuencia de

consumo alto en el municipio de Santander.
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8) Cuantas libras consume ala semana

Gréafica 15: Consumo de carne de pollo a la semana por libra.

Consumo al mes de la proteina
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De las personas encuestadas el 28 % consumen 3 libras por semana de la carne
de pollo, el 26% de las personas consumen 2 libras por semana, 25% consumen 1
vez por semana y el 21% consume la proteina mas de 4 libras o0 mas veces por

semana.
9) Que parte del pollo usualmente prefiere

Grafica 16: Parte del pollo que prefiere
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El pollo entero

El 47% las personas encuestadas prefieren para su consumo la pechuga como su
presa favorita, seguido del contra muslo con un 15%, el contra muslo con un 16%,

el pollo entero con un 10%, las alas con un 9% y los recortes un 3%.
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10)Enumere del 1 a 5 de acuerdo a su nivel de preferencia.
(Donde 5 es muy frecuente y 1 nada frecuente)

En qué momento consume mas la carne de pollo:

A) Dia de la madre y/o de padre

Grafica 17: Frecuencia de consumo de la carne de pollo en el dia de la madre
y/o del padre.
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De las 120 personas encuestadas en el municipio de Santander de Quilichao
determinaron que 37 de ellas utiliza y consume en mayor frecuencia esta proteina
para el dia del padre o de la madre dandole un valor de 4; 23 de ellas marcaron su
frecuencia de consumo en este dia como 3, 21 de ellas marcaron 5 en su

frecuencia de consumo, 19 marcaron 1y 16 marcaron 2.
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b) Semana Santa
Grafica 18: Frecuencia de consumo de carne de pollo en Semana Santa
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De las 120 personas encuestadas en Santander determinaron que 61 de ellas no
utiliza y consume esta proteina para semana santa dandole un valor de 1; 32 de
ellas marcaron su frecuencia de consumo en esta fecha como 2, 11 de ellas
marcaron 3, 6 marcaron 4 y 6 marcaron 5, lo que significa que en esta fecha se

consume poco esta proteina blanca.
c) Fiestas patronales (ferias, Petronio, carnavales, etc.)

Gréfica 19: Frecuencia de consumo de carne de pollo en Fiestas patronales

(ferias, Petronio, carnavales, etc.)
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De las personas que se encuestaron en el municipio 43 de ellas marcaron 2 en la

frecuencia de consumo de esta proteina en fiestas patronales, 30 de ellas
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marcaron 3, 18 marcaron 1; 18 marcaron 4, y por Ultimo marcaron 7 personas la

opcion 5. Lo que significa que esta fecha se consume poco esta proteina.

d) Amor y amistad

Grafica 20: Frecuencia de consumo de carne de pollo en amor y amistad
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En la fecha de amor y amistad el consumo de la carne de pollo segun lo determino
la encuesta fue que a 43 personas que marcaron en 3 su frecuencia de consumo,
21 marcaron 4, 18 para 2 al igual que para el 5; y 16 personas marcaron la opcion

1. Lo que significa que el consumo para esta fecha es de regular a creciente.

e) Diciembre

Gréfica 21: Frecuencia de consumo de carne de pollo en diciembre.
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De acuerdo a las personas encuestadas, en el mes de diciembre es la fecha en
donde mas se consume carne de pollo con 64 personas que marcaron la opcion
de que lo consumen muy frecuentemente, 35 marcaron 4, 9 personas marcaron 3,

6 marcaron la opcién 2 y 2 personas marcaron la opcion 1.

Se logré evidenciar a través de esta encuesta que en las fechas en que las
personas mas consumen carne de pollo es en el mes de diciembre, seguido del
dia del padre o de la madre, amor y amistad, fiestas patronales y por ultimo en

semana santa.

11)De las siguientes caracteristicas cual es la mas determinante cuando

usted compra carne de pollo.

Grafica 22: Caracteristicas que determinan la compra de carne de pollo.
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De acuerdo con las personas encuestadas se determind que la caracteristica mas
determinante al momento de realizar la compra es conocer la calidad e inocuidad
del producto prefiriendolo 46 personas, seguido de la caracteristica de que el
pollo sea campesino con un 34 personas, continuo de la caracteristica que sea
alimentado de manera organica con 17 personas; 11 de las personas
encuestadas se fija en la caracteristica del precio y por ultimo 8 de las personas

se fijan en la caracteriza de presentacion.
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12)En cual presentacion prefiere la carne de pollo

Grafica 23: Empaque preferido de la carne de pollo

Presentacion preferida de la carne de pollo

* Empacado al vacio = En bandeja = En bolsa plastica = Sin empaque

La presentacion en que prefieren las personas ver la carne de pollo encuestadas
son sin empaqgue con un 33%, seguido del empaque en bolsa plastica con un
27%, continbo del empaque al vacio con un 21% y por ultimo en bandeja con un
19%.

13)Estaria dispuesto a comprar el pollo empacado al vacio garantizando su
calidad y alimentado de manera organica. (Si su respuesta fue no, vaya a

la pregunta 17.)

Gréfica 24: Personas que comprarian la carne de pollo empacada al vacio.

Personas que comprarian la carne
de pollo empacada al vacio
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De las 120 personas que participaron en la encuesta 90 si estarian dispuestas a
comprar el pollo en la presentacion de empaque al vacio que equivalen a 78%; y
por otro lado hay un 22% que no lo comprarian que equivale 30 personas

encuestadas.
14)Cuanto estaria dispuesto a pagar por un pollo empacado al vacio.

Grafica 25: Precio a pagar por la carne de pollo empacada al vacio.
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De las personas que comprarian el pollo empacado al vacio, 29 estarian
dispuestas a pagar entre $4.000 y $4.200 por libra del pollo, 25 entre $3.200 y
$3500 por libra, 25 pagarian entre $3600 y $3900 por libra y por ultimo 12
personas estarian dispuestas a pagar por la proteina entre $4300 y $4500 por

libra.
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15)A demés de empacado al vacio. Usted estaria dispuesto a comprar el

pollo previamente aliiado o adobado con especias naturales

Grafica 26: Compraria la carne de pollo alifiada.
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De acuerdo con las personas que estan dispuestas a comprar el pollo empacado
al vacio, 64 de las personas que equivale al 70%, comprarian el pollo previamente
alinado o adobado con especias naturales y 28 personas no lo comprarian que

equivale al 30 %.
16)Cuanto estaria dispuesto a pagar por el pollo en esta presentacion.

Gréfica 27: Precio a pagar por el pollo alifiado.
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alifiado
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El 37% de las personas que estan dispuestas a comprar el pollo alifiado o
adobado estan dispuestos a pagar entre $4.200 y $4.500 por libra, 23% estan
dispuestas a pagar entre $3.700 y $4.100, el 22% estan dispuestos a pagar entre
$4.600 y $4.900 y un 18% estan dispuestos a pagar $3.300 y $3.600 por libra.

17)Cuanto estaria dispuesto a pagar por el pollo entero sin empaque.

Grafica 28: Precio a pagar por el pollo sin empaque.
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De las personas encuestadas el 41% prefieren el pollo sin empaque estarian
dispuestas a pagar entre $3.500 y $3.600 por la libra, el 24% pagarian entre
$2.900 y $3.000, el 22% estaria dispuesta a pagar entre $3.300 y $3.400 y el 13%
pagaria por el producto entre $3.100 y $3.200.

De acuerdo a las encuestas realizadas, se puede concluir que en el municipio de
Santander de Quilichao si se cuenta con consumidores para la carne de pollo, por
lo tanto, si es viable la creacién de la empresa productora y comercializadora de
carne de pollo. A demas, se puede evidenciar que caracteristicas, perspectivas,
gustos, preferencias que poseen los clientes potenciales para con el producto,
para que al momento de lanzarlo al mercado pueda suplir las necesidades y

expectativas que este tiene y lo pueda adquirir.
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Dentro de las caracteristicas y atributos que son mas importantes y que inciden al
momento de la compra para los consumidores, como lo es que el producto sea de
calidad e inocuo, que sea de campo, a su vez se logra determinar la frecuencia de
compra que es de 2 a 3 veces por semana y consumen en promedio 3 libras por
persona semanales de los Quilichagliefios; ademas que nos arroja los lugares que
frecuentan para adquirir la proteina que es en los supermercados y en la galeria
municipal y que en las festividades del mes de diciembre no puede faltar esta
proteina.

12.4 Plan de Mercadeo

12.4.1 Descripcion del Producto

La carne de pollo que se ofrecera sera:

Producto 100% natural y Orgéanico.

e Su carne es tierna y sabrosa, debido a que dentro de su alimentacion se le

dan finas hierbas para que las consuma.

e Su presentacion serd empacada al vacio, lo que le permitira conservar sus

proteinas y nutrientes por mas tiempo.

e Es un producto inocuo

12.4.2 Estrategia de Precio

El precio del producto sera determinado por el punto de equilibrio, pero se tendra

muy en cuenta el precio en el que lo oferta la competencia para ser competitivo.
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Tabla 16: Determinacion del costo variable y precio de venta.

Costo Variable Unitario * pollo
MPD (Materia Prima Directa) Vr/Unit.
pollos S

Cantid Vr/Total

4,000 300 $ 1,200,000

MOD (Mano de Obra Directa)
3 empleados a tiempo completo 1.497.267*%2=$
$2.994.534/30 valor dia
$99.818/1200 uni/ mes
Total | 83

|$ x Uni. al mes

MOI (MANO DE OBRA INDIRECTA)
1 ADMINISTRATIVO S 1,980,308
$1989197/30 valor dia al mes
$66306/1200 uni/mes

S 55 S x Uni al mes
1 VENDEDOR S 1,497,267
$1497267/30 valor dia al mes
$49.909/1200 uni/mes
S 42 S x Uni. al mes

$2.210.583 /360 dias al afio
S 6,141 $ dia al afio
$6.141/14734 (produccion anual) 1
S dePNal afio x

1 Revisor Fiscal (contador)

Resumen [Valor
MPD $ 4,000
MODyMoOI | $ 193
CIF S 2,024
Total 6217

Margen de Contribucion

PVU-CVU

$20000 - $6217

$ 13,783

NOTA ACLARATORIA

El valor del un pollo
completo para
comercializarlo seria de
$20.000 pesos, y el valor de
la libra seria de $4000 ya
que en promedio un pollo
sale pesando
aproximadamente 5 libras. Y
la libra me saldria (6217/5)
a $1244 pesos la libra

S 0.42 pollo
S de PN al mes x
S 12.50 pollo
TOTAL MOI B 109
CIF (COSTOS INDIRECTOS DE
FABRICACION) Vr/Unit. Vr. Total Costo * unidad
sal S 600 4 S 2,400 300 sem: $ 8
distribuciones Ana) S 360 300 $ 108,000 300sem: $ 360
alimento organico (Kg) S 20,000 39 60,000 300sem: S 200
maiz (Kg) S 20,000 2 S 40,000 300sem: $ 133
gas S 53,700 1S 53,700 300sem: $ 179
adobo (yerbas) S 5,000 13 5,000 300 sem: S 17
Depreciacion Prop. Plantayequipo $ 352,569 mes $ 352,569 1200me $ 294
alquiler y servicios publicos $ 1,000,000 mes $ 1,000,000 1200 me $ 833
Total

$ 4,763
Precio de Venta Unitario

PVU=CVU / 100% - %Utilidad Deseada
PVU=$6217 / 100% - 68%
PVU=5$6217/32%

PVU=S$ 19.428

En el analisis de Precio de Venta
con la competencia se determind
que el Precio de Venta Unitario
sera de $ 20.000 pesos

$ 2,024 | Costo por unidad depolloa Iz

Costos CIF al mes,
excluyendo depresiacion,
alquiler y servicio publico.
Dedido a que este valor es
tomado en gasto
preoperativos.
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Tabla 17: Determinacion del punto de equilibrio.

Qen Pto de Equilibrio= costos fijos/ margen $8.220.386/ 13.783
Total | 596 unidades de pollo avender en punto
| de equilibrio
rresos (PVU * Q) 20000*596= S 11,928,297
Costos (CVU *Q) 6217*596= S 3,707,911
-) Costos Fijos S 8,220,386
Total SO Utilidad SO

DETERMINACION BASADO EN LA COMPETENCIA

Tabla 18: Estadistica de precio de venta del pollo - FENAVI.

Pollo Entero — Bogota-Guadalupe ($/Kq)

Wcsy Mcopy MPDF
Meses =« 2016 - 2017 =~ 2018 ~ 2019 -
Ene 6.120 5553 5875 6.107
Feb 5.954 5383 5908 6.175
Mar 5935 5323 6.147 6.150
Abr 5794 5.455 6.188 6.046
May 5.996 5754 6.160 5915
Jun 6.106 5641 6.206 6.016
Jul 6350 5.680 6.200
Ago 6.556 5.802 5950
Sep 5938 6.024 6.056
Oct 6.020 5740 6.191
Nov 6.043 5742 6.088
Dic 6.040 5975 6.167

Fuente: Fenavi, estadistica de precio 2019.

Pero por cuestiones de fidelizacion y de promociones no se puede colocar los
mismos precios de la competencia puesto que en algunos casos son traidos de

otros lugares de la region generandoles mayores costos.
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ESTRATEGIAS DE AJUSTES DE PRECIOS.

Estrategias de Precios por Areas Geograéficas: Se plantea el precio de acuerdo
al lugar de entrega del pollo, si se solicita un domicilio a municipios cercanos se
cobrara segun la distancia o lo que cueste el transporte, pero si es en el mismo

pueblo o area urbana no se cobrara mayor costo.

Estrategias de Precios Orientadas a la Competencia: Al tener ventaja de criar y
vender el pollo en un lugar central en donde las personas pueden llegar o hacer
sus pedidos podemos acomodar los precios mas bajos que la competencia

generando mayores compras y ganancias.

Estrategias de Precios de Penetracion: Al ofrecer nuevas formas de empaque
gue permite la perduracion del producto durante el trasporte aportandole mayor
calidad es necesario agregarle unos pesos al precio de venta por ello esta
estrategia es mostrarle al publico los beneficios que le ocasionara nuestra nueva

propuesta de venta.

12.4.3 Estrategia de Promocion

PROMOCION

Las ventas personales: Nos encargamos de ir a buscar y ofrecer nuestros
productos a posibles vendedores y las ventas que se realizan en el lugar en donde
nos ubicamos se caracterizan por la amabilidad y cordialidad ademas de que se

dan cuenta gue nuestros precios son justos y un producto en que se puede

confiar.
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La publicidad: L a forma en que nos estamos dando a conocer es por tarjetas de
presentacion, por redes sociales, por la pag. web, y por medios como la radio y la

television.

SERVICIO DE APOYO AL PRODUCTO.

En el servicio de apoyo para poder lograr un mejor reconocimiento y confiabilidad
del producto que se ofrece nos fue necesario crear diversos medios de
comunicacion para permitir que nuestros clientes y proveedores se puedan
comunicar mas facil con nosotros, permitiendo a su vez que el publico en general

nos conozca y puedan acceder de las ofertas que hay de los productos.

También es muy importante que nuestros consumidores sepan de donde
provienen los pollos que se comercializan, como se crian, nuestra historia entre
otras cosas que deseen encontrar en nuestra pagina como recetas para preparar

el pollo que tanto te gusta.

Ademas, inmerso en la pagina web se cuenta con un buzén de contacto directo
con la duefia del negocio quien estara dispuesta atender cualquier inquietud que

se le pueda presentar.

Adicional a este buzén también hay una direccion de correo electrénico en la cual
podra comunicarse con la empresa pollospurocampo@gmail.com y un nimero de
teléfono fijo 8441596 y celular 3106393906.
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Figura 5: Pagina de pollos puro campo.
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POLLOS PURO Buscar en este sitio
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g R EL SABOR DE LA BUENA ALIMENTACION
Mapa del sitio
Listado de subpaginas Video de YouTube

Pollo, propiedades medicinales y benefi

12.4.4 Estrategia de Distribucion

CANAL DE DISTRIBUCION Y SU NIVEL.

FABRICANTE ey | CONSUMIDOR

El canal de distribucion que tenemos es el directo a medida que producimos y los

vendemos ya que genera mayor rentabilidad y nos hemos dado a conocer a

nuestros consumidores por brindarle productos de calidad y les prestamos el

servicio de domicilio gratis siempre y cuando quede en la zona urbana.
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Productor Intermediario Consumidor

También recurriremos a intermediarios que en este caso serian los tenderos que
se ubican en el interior de la galeria municipal y sus alrededores mientras nos
posicionamos en el mercado. A nuestros intermediarios manejaremos precios

especiales por la compra al por mayor.

A los clientes se les garantiza un producto fresco, sano y asequible para toda la
comunidad. Ademas, que el producto se produce y comercializan garantizando la
inocuidad de la carne, contando con un carro de transporte de alimentos para

asegurar que la cadena de frio no se pierda.

DETERMINACION DE LA INTENSIDAD DE LA DISTRIBUCION

Distribucion intensiva

Porque nos concentramos en una estructura maxima del mercado. Ya que al ser
productores y distribuidores tratamos de tener el producto disponible en cada
punto de venta donde los clientes potenciales podrian desear comprarlo. Puesto
gue vendemos al por mayor y al detal principalmente a los mayoristas como

restaurantes.
12.4.5 Estrategias
Marca: La marca que identifica a la empresa es el conjunto de imagenes y letras

gue hay en su presentacion; como lo vemos, es la combinaciébn de su marca

nominal el cual es el nombre que se puede pronunciar que es “POLLOS PURO
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CAMPQ” y el logotipo de la marca son las imagenes que hay del pollo con

verduras y el sol que representan la providencia del producto que se ofrece.

Figura 6: Tarjeta de presentacion pollos puro campo

‘ 7/ OLLOS PURO CAMPO

EL SABOR DE LA BUENA ALIMENTACION

POLLOS ALIMENTADOS CON PRODUCTOS 100% NATURALES

Marca Nominal: POLLOS PURO CAMPO

Logotipo de la Marca: Es la imagen del pollo con verduras y el sol que se

encuentran inmersos en la marca.

PROPUESTA DE VALOR

“Pollos Puro Campo” cuenta con una propuesta de valor que comprende los

siguientes atributos.

Calidad del producto: La carne de pollo que se vendera es muy tierna y sabrosa
debido a que son de campo y en el trascurso de su crianza se le adhiere en su
alimentacién yerbas (cimarrén, cilantro albaca, tomillo, etc.) y sal que ayudan a

sazonar su carne para cuando se valla a consumir.
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Caracteristicas del producto: Es un pollo que es criado de manera artesanal por
familias del campo con productos 100% naturales, que le dan a la carne un sabor
Unico y permitiendo que los nutrientes de esta proteina permanezcan hasta que el

consumidor adquiera el producto para su consumo.

Disefio del producto: con este producto se pretende realizar un empaque al
vacio, el cual es una innovacién en la manera en que se presenta esta proteina
animal, aunque a que este empaque ya es conocido por el publico, pero en carnes
rojas hasta el momento. este empaque le generara a su vez ventajas competitivas
y comparativas debido a que el Unico que tiene contacto directo con la carne solo
es el consumidor final, evitando asi posibles riesgos del deterioro de su carne y de

una mala manipulacion por los intermediarios si es el caso.

Asi que el posicionamiento lo determina nuestra propuesta de venta que
determina nuestros productos criados de manera artesanal y con productos 100%
garantizando las propiedades nutricionales de esta proteina. Ademas, que en este
mundo es muy comun contar con alimentos que contienen altos grados de
guimicos que afectada salud de los seres humanos. Hoy en dia se esta tomando
conciencia de la importancia del consumo de alimentos naturales para poder gozar
de una vida con buena salud tanto fisica como mental. Generando asi un

reconocimiento del producto que se ofrece a nuestros clientes.

12.4.6 Presupuesto del Plan de Mercadeo

Tabla 19: Presupuesto del plan de mercadeo

Implementos Costo

Fotocopias (120*50) | $6.000
Lapiceros 3 $3.000
Total $9.000
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12.4.7 Proyecciones de Ventas (unidades y valores)

Para poder realizar la proyeccion de ventas nos basamos en la cantidad de
proteina que consume las personas encuestadas que fueron alrededor de 285
libras por semana que equivaldrian a 57 pollos aproximadamente, pero como las
ventas van dirigidas a toda la poblacién Quilichaglefia que posee actualmente
90.682 habitantes y teniendo en cuenta que la encuesta se realizé, basada en los

hogares que son 12.000 que tiene el municipio.

Realizamos:
= 90.000 habitantes. / 12.000 hogares. =7.5 *57|br. = 427.5 pollos a la semana se
deben producir para cubrir la demanda de toda la poblacién Quilichagtiena.

Para iniciar abrir un mercado se realizaria la produccion inicial de 300 pollos cada
semana para poder cubrir la demanda inicial de 300 pollos. El precio del pollo
entero es de $ 20.000 pesos, teniendo en cuenta que se estima que un pollo pese

minimamente 5 libras, y cada libra es vendida a $4.000 pesos.
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Tabla 20: Proyecciones de Ventas (unidades y valores).

proyeccion de ventas

cantidad semanal cantidad mensual cantidad por afio
total 300 1200 14400 | $ 20, 800,000T
Se espera un crecimiento mensual 0,00416% y anual del 5% en las unidades de pollo vendidas
mes proyeccion afio 1 proyeccion aio 2 proyeccion afo 3 proyeccion afio 4 proyeccion aio 5
1 1200 1261 1326 1393 1462
2 1205 1267 1331 1399 1468
3 1210 1272 1337 1405 1474
4 1215 1277 1342 1410 1480
5 1220 1282 1348 1416 1486
6 1225 1288 1354 1422 1492
7 1230 1293 1359 1427 1497
8 1235 1298 1365 1433 1503
9 1241 1304 1370 1439 1509
10 1246 1309 1376 1444 1516
1 1251 1315 1382 1450 1522
12 1256 1320 1388 1456 1528
total 14734 15487 16278 17094 17936

Ingresos (de acuerdo al precio $20.000y a unidades vendidas por afio, con un factor de crecimiento del 5% mensual y anual)

mes proyeccion afio 1 proyeccion aiio 2 proyeccion afo 3 proyeccion afio 4 proyeccion aio 5
1 24000000 25225876 26514367 27868672 29240853
2 24099840 25330815 26624667 27980147 29357816
3 24200095 25436192 26735425 28092067 29475247
4 24300768 25542006 26846645 28204436 29593148
5 24401859 25648261 26958327 28317253 29711521
6 24503371 25754958 27070473 28430522 29830367
7 24605305 25862098 27183087 28544244 29949688
8 24707663 25969685 27296168 28658421 30069487
9 24810447 26077719 27409720 28773055 30189765
10 24913658 26186202 27523745 28888147 30310524
11 25017299 26295136 27638244 29003700 30431766
12 25121371 26404524 27753219 29119715 30553493
total $ 294,681,675 | S 309,733,471 | $ 325,554,086 341,880,380 | $ 358,713,677
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13. ANALISIS TECNICO

13.1 Ficha Técnica del producto (o servicio)

Tabla 21: Ficha Técnica del producto (o servicio).

NOMBRE DEL Carne de pollo

PRODUCTO

MARCA Pollos Puro Campo

CALIDAD La carne del pollo que se vende es muy tierna y sabrosa

debido a que son de campo y en el trascurso de su
crianza se le adhiere en su alimentacion vyerbas
(cimarron, cilantro albaca, tomillo, etc.) y sal que ayudan

a sazonar su carne para cuando se valla a consumir.

CARACTERISTICAS | Es un pollo que es criado de manera artesanal por
familias del campo con productos 100% naturales, que
le dan a la carne un sabor Unico y permitiendo que los
nutrientes de esta proteina permanezcan hasta que el

consumidor adquiera el producto para su consumo.

DISENO Con este producto se pretende realizar un empaque al
vacio, el cual es una innovacion en la manera en que se
presenta esta proteina animal, aunque a que este
empaque ya es conocido por el publico, pero en carnes
rojas hasta el momento. este empaque le generara a su
vez ventajas competitivas y comparativas debido a que
el Unico que tiene contacto directo con la carne solo es

el consumidor final, evitando asi posibles riesgos del
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deterioro de su carne y de una mala manipulacion por

los intermediarios si es el caso.

DURABILIDAD Depende de su buen uso, debido a que es una carne y
como todas requiere que se conserve la cadena de frio
para que esta proteina que es buena para el consumo
de las personas y no adquiera microorganismos que
pueden ser perjudiciales para la salud humana.

Las fechas de los productos no constituyen una guia
para el uso seguro de dichos productos, consulte esta
tabla y siga los siguientes consejos. Estos limites de
tiempos breves pero seguros ayudaran a mantener los
alimentos refrigerados a 40° F (4° C), para que no se

echen a perder ni sean peligrosos.

Producto Refrigerador Congelador

Sopas y guisos

Con verduras o carne de res y
mezclas de estos alimentos 3 a4 dias 2 a 3 meses

Tocino y salchichas

Tocino 7 dias 1 mes
Salchichas. carne cruda de

cerdo. res. pollo o pavo 1 a2 dias 1 a2 meses
Salchichas ahumadas para

desavuno. hamburguesas 7 dias 1 a2 meses

Salchicha de verano con la
etiqueta “Mantener refrigerado™
(Keep Refrigerated),
cerrada 3 meses I a 2 meses
abicerta 3 semanas 1 a2 meses

Carne de res fresca (Carme de res, termera, cordero y cerdo)

Bistecs 3 a5 dias 6 a 12 meses
Chuletas 3 a5 dias 4 a 6 meses
Carne para asar 3 a5 dias 4 a 12 meses
Interiores (lengua_ riftlones

higado. corazon, tripas) 1 a2 dias S a4 meses

Sobras de carme de res

Carne de res cocida y platos 3 a4 dias 2 a 3 meses
de carne de res

Salsa y caldo de carne 1 a2 dias 2 a 3 meses

Carne de polio fresca

Pollo o pavo. entero 1 a2 dias 1 ano
Pollo o pavo. presas 1 a2 das 9 meses
Menudos 1 a2 dias S a 4 meses
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COMPONENTE
NUTRICIONAL

PN

)
Fenavi

Valor nutricional

Contenido vkominico: se destaco o presenco de éido folico v
vitemina B3 o niacina, €ntre los minerales, el nivel de hierro y de
anc, yas uno fuente impontonte de fasforo y potasio

€1 valor nutrkive de los menudencios o viscercs de pollo es muy
olto, especdamente el higodo, €ste presenta un contenido en
proteinas © lipidos y se destaca su oporte en minerales y
vitaminas, principalmenta vitamina BIZ A, vitomina C ¢ acldo
félico.

lo came de pollo es muy el de digery, RAdemds, por su
versatiidod en e modo de cochorio, es un alimento muy
odecvodo en dietas de control de peso, siempre y cwondo se elijon
los plezas del animal més magras como lo pechugo, se elimine la
plel y se prepare a la plancha o al horno, ténicas winarios que
exigen poca aceite.

Fuente: FENAVI

http://www.fenavi.org/index.php?option=com _content&view=article&id

=2135:informacion-nutricional-del-pollo-&catid=343:mitos-y-falsas-

creencias&Itemid=1299

13.2 Planta Fisicay Equipos

13.2.1 Distribucién de planta

La planta estara ubicada en el municipio de Santander de Quilichao, Cauca. El

lugar debe tener al menos un area de 1600 metros cuadrados (1600 m2), y para

gue se puedan tener en buen estado los pollos es necesario construir el galpén

con una medida de 372m2 para una produccion inicial de 372 pollos a la semana

en su maxima capacidad, logrando una produccion mensual de 14734; ya que por

metro cuadrado caben 10 pollos. Al momento se proveera una produccion inicial

de 300 pollos semanales y una producciéon mensual de 12000 pollos.
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Dentro de la casa se encuentra el lugar donde se realizara el sacrificio, el
desplume, separado y la refrigeracion donde se guardan los pollos que

posteriormente seran distribuidos y comercializados en el municipio de Santander.

Los bebederos y comederos estaran ubicados dentro del galpdn con una distancia
de 2 metros entre cada uno.

Figura 7: Distribucién fisica de planta.

o o ot ® o o E Casa
o s o 10 ®* o 0 10 10x10
30 ™ —3o0™ ! A
GALPONES
jgm® 0w D
e ° e € . ¢ E in
1 10

3 o & 0 £ o 2 UMt de
bigoraoign tay ';
& Insumps "

El punto (=) en la figura anterior hace referencia a los bebederos y

comederos de los pollos dentro del galpon.

13.2.2 Inversion en Activos Fijos

La inversion que se requiere inicialmente es de $29.674.700 (veintinueve millones
seiscientos setenta y cuatro mil setecientos pesos) los cuales se especifican en la
siguiente tabla.
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Arriendo y servicios publicos

Gastos de Constitucion

Publicidad
Invima

Carro de alimentos
Bugui

Pala

olla de aluminio
mesa de aluminio
Refrigerador
Galpon

Planta

Bascula electrica
Bomba de aspercion
Empacadora al vacio
Cuchillos

Tabla

Bebedero (16)*$24.800
Comederos (16) * $ 15.000

TOTAL

Tabla 22: Inversion en Activos Fijos

$ 1,000,000 mensual

13.2.3 Costos de adecuacioén

$ 200,000 anual $ 16,667 mensual

$ 100,000 mensual
§ 5156,198 por5afios S 85937 mensual
$ 5,356,198 $ 1,202,603

Vida dtil valor salvamento Depreciacién=cost-Vr salv/Vida Util
$ 11,000,000 12 afios 12% $ 1,320,000 S 67,222.22
S 161,000 5afos 5% S 8050 S  2,549.17
S 30,000 5afios 5% S 1,500 $ 475.00
S 60,000 5afios 5% S 3,000 S 950.00 Depreciacio
S 250,000 5afios 5% S 12,500 $ 3,958 n Prop.
$ 2,000,000 15afios 15% $ 300,000 $ 9,444 Plantay
$ 2,050,000 5afios 5% S 102,500 S 32,458.33 equipo
$ 4,000,000 10afios 10% $ 400,000 $ 30,000
S 85,000 5afos 5% S 4250 S§  1,345.83
S 84,900 3afos 3% S 2,547 'S 2,287.58
$ 9,300,000 5afios 5% S 465,000 S 147,250.00
S 10,000 anual 1% S 100 S 842
$ 7,000 anual 1% S 70 S 589 ¥
S 396,800 anual 1% $ 3,968 S 33,397 &od\\o\"‘é
$ 240,000 anual % $ 240 § 19,800 Ry
$ 54,628 P(QO\

$ 29,674,700

El costo de adecuacion de los galpones es de $ 2.050.000 (Dos millones cincuenta

mil pesos), incluida la mano de obra de construccion.

13.2.4 Costos de Mano de obra

Los costos de la mano de obra de la empresa son:
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Tabla 23: Costos de Mano de obra

NOMINA

1 SMMLV

Auxilio de transporte
Subtotal

Cantidad empleados
Subtotal

Factor Prestacional

Salario empleados ventas y pn
salario administrador

Salario costos de producién
SALARIO REVISOR FISCAL $
total salarios a pagar mensual

13.3 Proveedores

-

877,803
102,854
980,657

3

2,941,971

4,491,801

1,497,267

1,989,197

1,005,337
184,215

6,665,214

wn n

1.5268

2,210,583

v neveyev:onon

Los proveedores de la materia prima e insumos que se requieren para llevar a

cabo este proyecto, son pequefios y medianos empresarios de la region.

Tabla 24: Proveedores

Proveedores

Materia Prima

pollos

Central de Alimentos

Insumos

Sal

central de Alimentos

Maiz

central de Alimentos

abono organico |[Productor

Adobo

Amanda (galeria municipal)

Gas

Distri Paez

bolsas de

vacio

empaque al

VANAT DISTRIBUCIONES

114



13.4 Operacién

13.4.1 Consumo unitario por producto

El consumo unitario se tiene en cuenta de acuerdo a la cantidad de personas que

estarian dispuestas a comprar el producto. Teniendo en cuenta el resultado que

arrojo la encuesta de la cual el 75% de las personas si estarian dispuestas a

comprar el pollo que se ofrece, y teniendo en cuenta la poblacion de Santander

estaria bien iniciar con una produccién de 300 pollos y al mes serian de 1200

pollos, pero se espera un crecimiento del 0,041% mensual incrementado la

produccion a 1205 pollos.

Tabla 25: Consumo unitario por producto

Consumo a la semana

300

Consumo al mes con un
crecimiento del 0,41 %

300

300

DIWIN|F

300

total

1200

Consumo al mes

1200

1200

1200

1200

1200

1200

1 1200
2 1205
3 1210
4 1215
5 1220
6 1225
7
1230
8 1235
9 1241
10 1246
11 1251
12 1256
Total 14734

1200

1200

OO IN[O[UVN]|H|WIN]|F

1200

=
(@)

1200

=
=

1200

=
N

1200

Total

14400
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13.4.2 Plan de Produccién

El plan de produccién inicialmente es adquirir sesmanalmente 300 pollos para tener
una produccion constante de los pollos y poder cubrir parte de la demanda del
municipio de Santander de Quilichao, adicional a eso se espera que se pueda

crecer un 0,041% mensual y 5% anual.

Tabla 26: Plan de Produccién

PRODUCCION
MES
mensual
1 1200
1semana se
2 1205
produce o se 3 1310
crian 300
4 1215
pollos, que al
. 5 1220
mes serian p 1275
1200 pollos;
. 7 1230
teniendo en
8 1235
cuenta de que
. 9 1241
el mestiene 4
10 1246
semanas.
11 1251
12 1256
Total uni al afio 14734

13.4.3 Plan de Consumo

De acuerdo a las proyecciones realizadas en el estudio de mercado se determiné
gue el consumo semanal de la proteina seria de 300 pollos a la semana, lo que
equivaldria a 1200 pollos durante el primer mes, pero teniendo en cuenta que se
espera un crecimiento del mercado del 0,041% mensual, se estima que al afio se

consume 14734 pollos.
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13.4.4 Plan de Compras

En el plan de compras estan todos los requerimientos que se necesitan para poder
llevar a cabo la produccién semanal, teniendo en cuenta la materia prima y los
insumos; se requieren 300 pollo; 3kg de alimento organico, 2 kg de maiz, 4 libras
de sal, 1 pipa de gas de 40 libras que se compra mensual, $ 5000 de adobo o
yerbas y 300 bolsas de empaque al vacio y quienes tienen un costo unitario de
$360 pesos.

A continuacion, se especifican el plan de compras semanal, mensual y anual de la
produccion y comercializacion de la carne de pollo en diferentes presentaciones.
Al afio se requieren 14734 pollos; 98 kilogramos de Maiz y 147 kilogramos de
alimento organico; 49 libras de sal; 12 atados de adobo; 14734 empaques al vacio

y 12 pipas de gas de 40 libras.

Semanalmente se realizaria unas compras de $1.382.389 (un millon trecientos
ochenta y dos mil trecientos ochenta y nueve pesos), y mensualmente de $9.
296.100 (Nueve millones doscientos noventa y seis mil cien pesos) de acuerdo
con el prondstico de produccion enunciado anteriormente donde se planteaba un
crecimiento del 0,0416% mensual se lograrias producir 14.734 unidades de pollo

al aflo. Como se explica en la siguiente tabla.
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Tabla 27: Plan de Compras

SEMANAL | mensual
materia prima cantidad valor unita valor total materia prima cantidad valor unita valor total
pollos 300| $ 4,000 $1,200,000 pollos 1200( § 4,000 $4,800,000
insumos insumos
Kilos de Maiz S 20,000 53,333 Bulto Maiz Toneld 8l$ 200,000 $1,600,000
sal 48 600 $2,400 alimento organicg 12§ 200,000 $2,400,000
alimnto organico (K 3l 20,000 $231] sal 9$ 600 $5,400
adobo (yerbas) 1S 5,000 $5,000 |gas 1§ 53,700 $53,700
bolsas de
empaque al vacio 300 $ 360 $108,000 adobo (yerbas) 16 5,000 $5,000
bolsas de
gas 1 53700 13425 empaque al vacio 1200( § 360 $432,000
presupuesto por semana $1,382,389 presupuesto por mes $9,296,100
presupuesto de alimento requerido durante 1 afio con proyeccion de crecimiento del 0,0416% mensual
presupuesto
mensual
1200, 8.00 12 9.0 1.0 1200 1 $ 9,296,100
2 1205 8.03 12.05 9.0 1.0 1205 10 $ 9,334,742
3 1210 8.07, 12.10 9.1 1.0 1210, 10 S 9,373,545
4 1215 8.10 12.15 9.1 1.0 1215 10 $ 9,412,509
5 1220 8.13 12.20 9.1 1.0 1220 1.0 $ 9,451,634
6 1225 8.17 12.25 9.2 1.0 1225 10 $ 9,490,923
7 1230) 8.20 1230 9.2 1.0 1230 1.0 $ 9,530,375
8 1235 8.24 12.35 9.3 1.0 1235 10 $ 9,569,991
9 1241 8.27 12.41 93 1.0 1240, 10 $ 9,609,771
10 1246 8.30 12.46) 93 1.0 1245 1.0 $ 9,649,717
11 1251 8.34 12.51 9.4 1.0 1250, 10 $ 9,689,829
1 1256 837 12.56 9.4 10 1255 10 S 9,730,108
total insumos 14734 9% 147 110 12 14729 12 S 114,139,244
presupuesto
compras
anual por
producto $ 58,936,335 | $ 19,645,445 | S 29,468,167 | $ 66,281.40|$ 61,372|S 5302512 659,132
presupuestoal $ 11413944 |
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14. ANALISIS ADMINISTRATIVO

14.1 Direccionamiento Estratégico

14.1.1 Mision, Vision, Valores

Misién

POLLOS PURO CAMPO es una empresa dedicada a la produccion vy
comercializacion de la carne de pollo en el municipio de Santander de Quilichao,
guien se caracteriza por satisfacer los gustos y necesidades de nuestros clientes
garantizando alimentos 100% naturales y sanos para el consumo humano
cumpliendo con altos estandares de alta calidad, sanidad e inocuidad,
comprometida con las buenas practicas amigables ademas de prestar un

excelente servicio.

Vision
En el afio 2023 poder ser reconocida en el norte del Cauca como la mejor
empresa productora y comercializadora de carne de pollo organica de la region, y

se espera un crecimiento del 5% anualmente.

Valores
e Elrespeto
e La honestidad
e Tolerancia
e Solidaridad
e Trabajo en equipo

e Lealtad
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14.1.2 Objetivos, estrategias, metas.

OBJETIVO

GENERAL

e Ser reconocida como la mejor empresa productora y comercializadora de

carne de pollo en el norte del cauca.

ESPECIFICOS

e Ser los mejores productores de carne de pollo del municipio de Santander
de Quilichao.

e Brindar productos de excelente calidad a nuestros clientes.

e Cumplir con los tiempos de entrega del producto.

e Satisfacer las necesidades y requerimientos de nuestros clientes.

e Cumplir con la normatividad que se requiere en la comercializacion del

producto.

ESTRATEGIAS

e Se promueve la produccion de un producto libre de quimicos, a través del
uso de alimento orgéanico.

e Cumplir con los requerimientos exigidos por las entidades reguladoras para
garantizar un excelente producto al momento de su comercializacion.

e Cuidamos el medio ambiente, a través de la implantacion de practicas no

invasivas para con nuestro entorno.
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e El producto cumple con la implantacion de Buenas Practicas de
manufactura (BPM), en su proceso de fabricacion, garantizando al
consumidor un producto inocuo y de calidad.

METAS
e Ser la mayor productora y comercializadora de carne de pollo del
departamento del cauca.
e Ser reconocida a nivel nacional e internacional como la organizacién que
cria los pollos con alimentos orgéanicos.
e Cumplir con todos los requerimientos para poder exportar nuestros

productos.

14.1.3 Politica de Calidad

Brindar un producto de excelente calidad a nuestros consumidores, que permita
garantizar la innocuidad de este en toda su cadena productiva, permitiendo
satisfacer las necesidades de los clientes, cumpliendo los requerimientos exigidos
por ley; y trabajando en forma conjunta con nuestros proveedores y asociados

para lograrlo.

14.2 Estructura

14.2.1 Organigrama

La estructura organizacional inicialmente contara con 4 trabajadores a término fijo
gue cumplen una gran variedad de funciones dentro de la organizacion y estaran
distribuidas de la siguiente manera:

e 1 persona que sera la encargada de administrar y de llevar los registros

contables de la organizacion.
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e 1 persona encargada de transportar y comercializar el producto.
e 2 operarios de produccion, que se encargaran de velar por el cuidado de los

animales en cria y de realizar otras tareas que se requieran.

ORGANIGRAMA:

ADMINISTRA
............. » CONTADOR
VENDEDOR
1 ]
OPERARIO  DE OFICIOS TRASPORTADOR
PRODUCCION VARIOS DE ALIMENTOS
CARGOS EN LA ORGANIZACION:
° Contador ------------------------------- > TRABAJADOR 5
e Administrador TRABAJADOR 1
e Vendedor
e Trasportador de alimentos TRABAJADOR 2

e Operario de produccion ——>

TRABAJADOR 3y 4

e Oficios varios

14.2.2 Manual de Funciones

1. PERFIL:

s ADMINISTRADOR:

Profesional multifacético que sea responsable y ordenado, ademas que sepa

dirigir y sea lider, que coordine el trabajo en equipo y este a la orden de todo lo
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gue se pueda presentar y que haga cumplir todas las normatividades exigidas por

la organizacion.

Competencias

Conocimientos en informatica, habilidades matematicas, buenas habilidades de
comunicacion, habilidades de liderazgo, honesto y responsable, debe saber
redactar informes e interpretar los informes contables. Trabajar en equipo, saber

administrar los recursos, ser tactico y estratégico.

Funciones

Es primordial mente representar y dirigir a la organizacion fomentando el
liderazgo, el compafierismo y la igualdad, realizar las auditorias pertinentes con el
profesional contable, también estar pendiente de que sus empleados cumplan las

normas de la empresa.

% CONTADOR:

Profesional que sea honesto y correcto, ademas que pueda dar recomendaciones
sobre el manejo de las cuentas y que siga las normas impuestas por la

organizacion.

Competencias
Conocimientos en informatica, habilidades matematicas y financieras, buenas
habilidades de comunicacién, habilidades de liderazgo, honesto y responsable,

debe saber trabajar en equipo.

Funciones
Presentar un informe mensual de los gastos e ingresos que ha tenido la
organizacion durante este periodo. Realizar el balance general y el estado de

resultado acompafiado.
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% VENDEDOR:

Es la persona encargada de dar a conocer los productos que ofrece la
organizacion y hacer contacto directo con los clientes, debe tenga experiencia

vendiendo productos y que sea carismatico para que llegue facilmente.

Competencias

Conocimientos en informética, habilidades matematicas, buenas habilidades de
comunicacion, habilidades de liderazgo, honesto y responsable, debe saber
trabajar en equipo.

Funciones
Cumplir con las metas de ventas por la organizacion, incursionar en nuevos

mercados para que el producto se dé a conocer

% TRANSPORTADOR DE ALIMENTOS:

Persona con papeles en regla que tenga conocimiento de transporte de alimentos
carnicos, que cumpla los horarios establecidos y reglas de buenas practicas de

manufactura.

Competencias
Seguridad e higiene en la conduccidén vehicular, comunicacion oral efectiva,
responsabilidad, orden, fortaleza fisica, agudeza visual y auditiva, uso de

herramienta manual.
Funciones

Asistir el cargue y descargue, siempre y cuando el cliente lo permita, con el fin de

verificar el cargue y descargue cumple con las condiciones de seguridad y
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proteccién de carga, cumplir con los requisitos de la empresa en cuanto a

documentacion y reportes

< OPERARIO DE PRODUCCION:

Es la persona encargada de realizar un control técnico de la granja, donde se
crian los pollos.

Competencias
Conocimiento del manejo de agricola, habilidades matematicas, que sea seguro,
gue tenga comunicacion oral efectiva, responsabilidad, orden, fortaleza fisica,

agudeza visual y auditiva, uso de herramienta manual.

Funciones

Realizar un mantenimiento de la infraestructura y revision continua de los
animales que se encuentran en la granja, para identificar los riesgos o
enfermedades que puedan contraer y saber suministrar medicamentos con sus

respectivas dosis.

% OFICIOS VARIOS:

Persona conocedora de oficios varios y de lavado de los utensilios que se utilizan

en la granja y quienes deben saber del manejo de los quimicos para desinfeccion.
Competencias
Responsabilidad, compromiso, paciencia, respeto, trabajo en equipo y ser

paciente.

Funciones
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La encargada de mantener la organizacion limpia, ademas de ayudar en la cocina,
recoger las basuras a tiempo de informar cuando se acaban los suministros de

aseo.

14.3 Aspectos Legales

14.3.1 Constitucion legal de la empresa

Para poder acceder en este mercado es necesario contar con los requisitos que

exige el estado para poder vender productos alimenticios.

Cuando la organizacion esté en funcionamiento también es necesario tener los
siguientes documentos que se encuentran en el link de anexos del presente

documento.

Licencia sanitaria: Es avalada por el decreto 2150 de diciembre del 95. Se
solicita una visita del INVIMA gue es el ente de control sanitario. Este envia a un
funcionario que verifica si el establecimiento cumple con los requisitos de sanidad.
Si la empresa cumple con los requisitos el funcionario le entregara un acta
(gratuita) por su visita. Respecto a la vigencia esta las visitas seran realizadas

cada vez que el INVIMA crea necesario.
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Figura 8: De solicitud de certificados nacionales

FORMATO Codigo: RE-FOR-20

Version: 1

Aprobo: Direccion

SOLICITUD DE CERTIFICADOS suridice
NACIONALES

Fecha: 11-05-04

SOLICITUD DE CERTIFICADOS NACIONALES

Por favor diligencie los siguientes datos de la persona natural o juridica de la cual requiere el
cerfificado:

Nombre,
Sigla: Matricula:
NIT © Cedula:

Marque con una X la Camara de Comercio en la cual se encuentra inscrita la persona natural
o juridica de la que se requiere el certificado:

ABURRA SUR CUCUTA PASTO
ARMENIA LA DORADA PEREIRA
BARRANQUILLA DOS QUEBRADAS RIONEGRO
BARRANCABERMEJA DUITAMA SAN ANDRES
BOGOTA ESPINAL | SANTA MARTA
BUCARAMANGA GIRARDOT SOGAMOSO
BUENAVENTURA IBAGUE TULUA
CALI MEDELLIN TUNJA
CAQUETA MONTERIA VALLEDUPAR
CASANARE NEIVA VILLAVICENCIO
CAUCA OCANA MAGANGUE
ORIENTE ANTIOQUENO SINCELEJO BUGA

OTRA CAMARA:

NO CONOCE LA CAMARA EN LA QUE ESTA REGISTRADO (A)
Marque con X el cerlificado que necesita y escriba la cantidad requernida;

Certificado de Registro Mercantil

Certificado de Existencia y Representacion Legal

Certificado de Proponente

Existencia y Representacion Legal de Entidades sin Animo de Lucro

Nombre del Solicitante:
Tetéfono: Fax:

Fuente: camara y comercio de Cartagena
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Figura 9: Uso de suelos

Corrlentes,........ } - | PP RPN de 200...

CIUDAD DE CORRIENTES
Expedienta N*........ JOtrR. ..
A0, e nsuraseaninsmse .Digito.......

CERTIFICADO DE USO DE SUELO

CROQUIS DE UBICACION

Manz......... Lote....... Adrema.......
Calla i e s | R
ENlYe aiaankinanioras 2 trne i mas nomaRa
BaITI0, e aiaiiiiiiimiaisimimiasasmaainns

il 1\

DATOS PARCELARIOS

MOTIVO DE LA CONSULTA
{MARCAR CON UNA X)

CONSTRUIR D RELEVAR D
AMPLIAR D REFORMAR D
DEMOLER El MENSURAR D

susoivioirl_] totear [
HABILITAR D

DATOS DEL USUARIO

PROPIETARIO D LOCATARIO D
Tachar lo que no carresponda

BALANCE DE SUPERFICIE

Superflicie a Construif....c.coevewe.m?®

Superficie Existente.......c.cccocuuee.e, m*
Superficie a Demoler . ...ocivciiin m*
Superficie Cubierta Total...ccoeeeeon. m®

Superfice Libre.....cocooeeiaanecem®

DESTINO DE LA EDIFICACION
(MARCAR CON UNA X)

VIV. UNIFAM, D ViV, COLECT D
DEPOSITO D TALLER D
COMERCIO I:] SERVICIOS D

INDUSTRIA D OCUP.ESP.PUB D

RUBRO (o ramo de aclividad) ......coaevve...

................. B LT L

Fuente: www.cccauca.org.co
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Figura 10: Formato Unico nacional de solicitud de licencia ambiental.

Libexind » Owden
Misisecrio de Anwrnc, Vivcnds § Doarndo Tersotal
Kepehdiza de Cobaathis
FORMATO UNICO NACIONAL DE SOLICITUD DE LICENCIA AMBIENTAL
Base legal! Loy 99 de 1993, Decroto 1220 de abril 21 de 2005
DATOS DEL SOLICITANTE
1, Nomitwe o Razén Sedal:
CC.__ NIT _ No de
2 R Legal:
C.C Ne Diragaid Chadact
Teloro () Fax E-mai
3 Ap 40 (S thana)| TP
C.C. Na, Cireccian Chudad
Telsdoro (z) Fax E-mal
DATOS DEL PROYECTO
Proyecio
Seior Valor del Proyecso (o medicacdn) §
Vaior en letras
Tipa de Ucercis:
) NICAS IMF, Al S
Gobal I con = COMUNIDADES ETNIC ACTOSSOSSEEACTLA DE MANEJO
implcios
Modficacicn: Incigenas 1 Areas ssfomas parques Nadonalkes [
@obal 1 Conpermizon T3 | New [ |AcasceResena =
Imphciios Ctra categarin -
WD Cudl
LOCALIZACION DEL PROYECTO
1 Departarecio ()
2. Municipio (3)
3 Vereca(s)_
4 G G0N (9).
Aegion jes): Andea__ Caribe Onnoquia ____ Amazonia Pacifica
RELACION DE PERMISOS Y TRAMITES AMBIENTALES REQUERIDOS
& de Aguaz: Superficid [ & 4 ] |Emise "
Exploracion aguas subterraneas [ | Sustraccisn do Area de Feserva Forestal
Vertmiano [ |tevantamients de voda
Aprovechamenio Farestal ] | Exp \ de de oo
Croupacidn de couce O o
Cudl
DOCUMENTACION QUE DEBE ANEXAR A LA SOLICITUD
1 1 oo Diag A | o
2 Plano 1GAC 00 RCRZAGHN dul propecto, 0ova © aetvided,
3 Poder debkdynenie morgado cuanda s actie por medko ds apoderad
4 G o ¥ rop gl para of 0as0 00 PASON [URdioa, & CUM ok haber 130 axpadkan contro dv oS ros (3} meses
o s fecha de ol sobotus
LY 2 ol p o Qe NSy Poe K Sk s sl ek ¥ coal o ¥
opaacon
& D de a8 b el ara do e g s o
7 S0ke0 Ia p deo «mmu drocia dol obmo (=
L] mumulmyuum ansde o Y0 negres
8 Wrmmmaumuamwmmau a0 oo otrao

Vivienda y
{13 mm«m-wuwﬂymm

FIRMA DEL SOLICITANTE O APODERADO DEBIDAMENTE CONSTITUIDO
FECHA:

Fuente: www.anla.org.co
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14.4 Plan Estratégico

14.4.1 Estrategia de Asociatividad

La empresa buscara asociarse con pequefias y medianas empresas del sector
agropecuario, comercial y de servicios del municipio de Santander de Quilichao
gue le permitan desarrollar y cumplir a cabalidad sus objetivos y estrategias de
produccibn 'y ventas. De esta manera ayudad al sostenimiento del
microempresario y a la vez se impulsan de una manera conjunta la economia del

sector.

Como estrategia se plantea que la organizacion se una y se adapte a la cultura
gue se practica en la region por medios de los cabildos indigenas adoptando
técnicas como el trueque de productos y conocimientos que permitan el

fortalecimiento de su cultura ancestral en la region.

14.5 Gastos Administrativos

14.5.1 Gastos de personal

Los gastos del personal que labora en la empresa ascienden a $ 6.665.214 (seis
millones seiscientos sesenta y cinco mil doscientos catorce pesos) al mes, de los
cuatro trabajadores fijos (el administrador se le cancela $1.989.197, el vendedor
devenga un salario de $1.497.267 al igual que los dos operarios, a quienes se les
incluye el factor prestacional y el auxilio de transporte) y la organizacién retiene un
aporte mensualmente para la cancelacion del salario del revisor fiscal a quien se le
paga $184.215 (ciento ochenta y cuatro mil doscientos quince pesos); y al final
del afio cuando realiza la auditoria se le cancela al revisor fiscal $ 2.210.583 pesos

gue incluyen el factor prestacional y el auxilio de transporte.
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Tabla 28: Gastos de personal.

NOMINA

1 SMMLV S 877,803
Auxilio de transporte S 102,854
Subtotal S 980,657
Cantidad empleados 3
Subtotal S 2,941,971
Factor Prestacional 1.5268 S 4,491,801
Salario empleados ventas y pn S 1,497,267
salario administrador S 1,989,197
Salario costos de producién S 1,005,337
SALARIO REVISOR FISCAL S 2,210,583 S 184,2151|
total salarios a pagar mensual S 6,665,214

14.5.2 Gastos de constitucion

Los gastos en los que se incurren en la constitucion de la empresa son de
$5.356.198, divididos en gastos de constituciéon equivalen a $200.000 y la
acreditacion por parte del INVIMA para poder comercializar el producto equivale a

$5.156.198 en el cual tiene una caducidad de 5 afos.

14.5.3 Gastos anuales de administracion

Teniendo en cuenta los gastos en administrativos en los que se incurre mensual
mente que son de $4.770.679 (cuatro millones setecientos setenta mil seiscientos
setenta y nueve pesos), que incluyen el salario del administrador, la persona
encargada de ventas, el revisor fiscal del cual se le paga mensualmente $184.215
para poder tener al final del afio el valor equivalente al salario que es de
$2.210.583. Ademas de incluir en los gastos arrendamiento y la publicidad que se
hara del producto. Lo que me da un gasto anual de $ 57.248.148 (cincuenta y

siete millones doscientos cuarenta y ocho mil ciento cuarenta y ocho peso).
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Tabla 29: Gastos anuales de administracion.

Salario empleados ventas | S 1,497,267

Salario administrador S 1,989,197

Salario revisor fiscal S 184,215 ,}e?
Arriendo y servicios public¢ S 1,000,000 é&‘)
Publicidad $ 100,000 | &
total s 4770679 &

TOTAL GASTOS DE ADMIN
ALANO

$ 57,248,148
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15. ANALISIS ECONOMICO Y FINANCIERO

15.1 Costos
15.1.1 Costos de produccién

Los costos que acarrea la produccion de 300 pollos semanales son de $ 1.865.100
(un millén ochocientos sesenta y cinco mil cien pesos), y para los 1200 pollos
mensuales se incurren en costos de $ 7.460.400 (Siete millones cuatrocientos

sesenta mil cuatrocientos pesos), criados de manera organica.
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Tabla 30: Costos de produccion

Costo Variable Unitario * pollo

MPD (Materia Prima Directa) Vr/Unit. Cantidad Vr/Total
pollos $ 4,000 300 $ 1,200,000
MOD (Mano de Obra Directa)

2 empleados a tiempo completo

Total

1.497.267*2=$
$2.994.534/30 valor dia
$99.818/1200 uni/ mes
| 83

MOI (MANO DE OBRA INDIRECTA)

1ADMINISTRATIVO

1VENDEDOR

1 Revisor Fiscal (contador)

TOTAL MOI

CIF (COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION) Vr/Unit.

sal

bolsas de empaque al vacio (15x30
distribuciones Ana)

alimento organico (Kg)

maiz (Kg)

gas

adobo (yerbas)

Depreciacion Prop. Plantay equipo
alquilery servicios publicos

Precio de Venta Unitario
PVU=CVU / 100% - %Utilidad Deseada

$ 1,980,308
$1989197/30 valor dia al mes
$66306/1200 uni/mes

|va|or por unidad al mes

S 55 valor por unidad al mes

$ 1,497,267
$1497267/30 valor dia al mes
$49.909/1200 uni/mes

$ 42 valor por unidad al mes

$2.210.583 / 360 dias al afio N

$ 6,141 valor diaal
$6.141/14734 (produccion anual)

afio

Restimen  |Valor
MPD S 4,000
MODy MOI S 193
CIF $ 2,024
Total 6217

Margen de Contribucién
PVU - CVU
$20000 - $6217
$ 13,783

NOTA ACLARATORIA

El valor del un pollo
completo para
comercializarlo seria de
$20.000 pesos, y el valor de la
libra seria de $4000 ya que en
promedio un pollo sale
pesando aproximadamente 5
libras. Y lalibra me saldria
(6217/5) a $1244 pesos la libra

S 0.42 valorde PN al afio por pollo
| $ 12.50 |va|or de PN al mes por pollol
|'s 109 |
Vr. Total Costo * unidad
$ 600 4 2,400 /300sema $ 8 ]
S 360 300 $ 108,000 /300sema $ 360
S 20,000 35S 60,000 /300sema $ 200
S 20,000 28 40,000 /300sema $ 133
$ 53,700 13 53,700 /300sema $ 179
S 5,000 15 5,000 /300sema $ 17
S 352,569 mes S 352,569 /1200mes $ 294
S 1,000,000 mes S 1,000,000 /1200 mes $ 833

Total

| 2,024

A

Costo por unidad de pollo ala semanal
en producion, incluyendo todo lo

registradfo en el CIF.

$ 4,763

PVU=$6217 / 100% - 68%
PVU=$6217/32%

En el analisis de Precio de Venta con la competencia se
determiné que el Precio de Venta Unitario serade $
20.000 pesos

Costos CIF al mes, excluyendo
depresiacion, alquilery servicio publico.
Dedido a que este valor es tomado en la
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15.1.2 Costos de administraciéon

Los costos de administracion en los que se incurre mensualmente en la
produccion y comercializacion de carne de pollo en el municipio de Santander son
de $ 5.199.781 (cinco millones ciento noventa y nueve mil setecientos ochenta y

un mil pesos):

Tabla 31: Costos de administraciéon

NOMINA SMMLV (BASICO)
salario administrador S 1,200,000 S 1,989,197
SALARIO REVISOR FISCAL S 1,345,000 S 2,210,583
Factor Prestacional 1.5268
Auxilio de transporte S 102,854

TOTAL costos nomina S 4,199,781
Arriendo y servicios publicos S 1,000,000

TOTAL S 5,199,781

15.1.3 Costos de ventas

Los costos de venta en los que se incurre mensualmente en la produccion y
comercializacion del pollo en Santander de 1200 pollo son de: $ 1.597.267 (Un

millon quinientos noventa y siete mil doscientos sesenta y siete pesos).

Publicidad S 100,000
Salario empleados ventas S 1,497,267
TOTAL S 1,597,267
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15.2 Inversioén Inicial

15.2.1 Inversion en activos fijos
La inversibn que se bebe hacer inicialmente para poder poner en marcha el
proyecto de comercializacion y produccion de carne de pollo es de: $ 29.020.900

(Veintinueve millones veinte mil novecientos pesos).

Tabla 32: Inversidn en activos fijos

11,000,000 12 afios

2,000,000 15 afios
161,000 5 afios
30,000 5 anos
60,000 5 anos
mesa de aluminio 250,000 5 afios

S
S
S
S
S
S
Galpon S 2,050,000 5 afios
S
S
S
S
S

Carro de alimentos
Refrigerador

Bugui

Pala

olla de aluminio

Planta 4,000,000 10 ainos
Bascula electrica 85,000 5 anos
Bomba de aspercion 84,900 3 anos
Empacadora al vacio 9,300,000 5 ainos
Total 29,020,900

15.2.2 Capital de trabajo

El capital de trabajo que requiere la empresa es de 5 personas: un administrador
gue se encargara de dirigir, controlar la organizacion; un vendedor quien ademas
de dar a conocer nuestro producto y abrir mercado, se encargara de trasportar el
alimento a nuestros clientes; se contara con dos operarios que se encargaran de
todo lo concerniente a la produccién, pero en el campo de accién, y por ultimo se
requieren de los servicios de un contador externo para que evalué los estados

financieros de la organizacion.
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15.2.3 Punto de equilibrio

La cantidad de productos que se requieren vender para poder obtener el punto de
equilibrio es de 596 unidades en el mes.
Tabla 33: Punto de equilibrio

Qen Pto de Equilibrio= costos +gastos fijos/ margen de

contribucion Ingresos (PVU * Q) 20000%596= $ 11,928,297

$8.220.386/ 13.783 (-) Costos (CVU*Q) 6217*596= & 3,707,911

Total 5% (-) Costos Fijos § 8220386
Total $ Utilidad  §

15.3 Presupuestos

Como parte del presupuesto financiero se planifico la siguiente asignacion de

recursos para los ingresos, las compras y el personal.

15.3.1 Presupuesto de Ingresos

El presupuesto de ingresos detalla las entradas que tendra la empresa por motivo
de venta de la carne de pollo. Estimando un crecimiento del 0,041% mensual se
obtendrian unos ingresos de $ 294.681.675 (Doscientos noventa y cuatro millones
seiscientos ochenta y un mil seiscientos setenta y cinco pesos) en el primer afio. Y
se proyecta un crecimiento del 5% anual con respecto al mismo mes del afio

anterior.
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Tabla 34: Presupuesto de Ingresos

Ingresos (de acuerdo al precio $20.000y a unidades vendidas por afio, con un factor de crecimiento del 5% anual y un 0,041%

mensual)
mes proyeccion afio 1 proyeccion afio 2 proyeccion afio 3 proyeccion afio 4 proyeccion afio 5
1 $ 24,000,000 | $ 25,225,876 | S 26,514,367 | $ 27,868,672 | $ 29,292,152
2 $ 24,099,840 | $ 25,330,815 | $ 26,624,667 | S 27,984,606 | $ 29,414,008
3 $ 24,200,095 | $ 25,436,192 | $ 26,735,425 | S 28,101,022 | $ 29,536,370
4 $ 24,300,768 | $ 25,542,006 | $ 26,846,645 | S 28,217,922 | $ 29,659,241
5 $ 24,401,859 | $ 25,648,261 | S 26,958,327 | $ 28,335,308 | $ 29,782,624
6 $ 24,503,371 | $ 25,754,958 | S 27,070,473 | $ 28,453,183 | $ 29,906,519
7 $ 24,605,305 | $ 25,862,098 | $ 27,183,087 | $ 28,571,549 | $ 30,030,931
8 $ 24,707,663 | $ 25,969,685 | $ 27,296,168 | $ 28,690,406 | $ 30,155,859
9 $ 24,810,447 | $ 26,077,719 | $ 27,409,720 | $ 28,809,758 | $ 30,281,308
10 $ 24,913,658 | $ 26,186,202 | $ 27,523,745 | $ 28,929,607 | $ 30,407,278
1 $ 25,017,299 | $ 26,295,136 | $ 27,638,244 | $ 29,049,954 | $ 30,533,772
12 $ 25,121,371 | $ 26,404,524 | $ 27,753,219 | $ 29,170,802 | $ 30,660,793
total $ 294,681,675 | $ 309,733,471 | $ 325,554,086 | $ 342,182,789 | $ 359,660,855

15.3.2 Presupuesto de compras

De acuerdo al plan de compras el presupuesto que se requiere para el proyecto

esta distribuido de la siguiente manera. Se realizO un presupuesto semana,

mensual y anual; Para poder llevar a cabo la produccién de los 300 pollos en la

semana se necesita de $ 1.382.389 millones de pesos; para la produccion de 1200

pollos mensuales se requieren $9.296.100 millones de pesos y para la produccion

anual de14.734 pollos es necesario tener $114.139.244 millones de pesos.
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| semanaL

Tabla 35: Presupuesto de compras

| mensual

|materia prima) cantidad valor unita valor total |materia prima cantidad valor unita valor total
pollos 300 § 4,000 $1,200,000 pollos 1200 § 4,000 $4,800,000
insumos insumos
Kilos de Maiz 2l 20,000 53,333 Bulto Maiz Toneld 8|S 200,000 $1,600,000
sal 48 600 $2,400 alimento organicq 1) $ 200,000 $2,400,000
alimnto organico (K| 3$ 20,000 $231] sal 9 s 600 $5,400
adobo (yerbas) 1| $ 5,000 $5,000 gas 1S 53,700 653,700
bolsas de
empaque al vacio 300| § 360 $108,000 adobo (yerbas) 1) $ 5,000 $5,0001
bolsas de
gas 1 53700 13425 empaque al vacio 1200 $ 360 $432,000
presupuesto por semana 1,382,389 presupuesto por mes 9,296,100
presupuesto de alimento requerido durante 1 afio con proyeccion de crecimiento del 0,0416% mensual
presupuesto
mensual
1200 8.00 12 9.0 1.0 1200 1 $ 9,296,100
2 1205) 8.03] 12.05 9.0 1.0 1205, 1.0 $ 9,334,742
3 1210 8.07, 12.10 9.1 1.0 1210 1.0 $ 9,373,545
4 1215 8.10) 12.15 9.1 1.0 1215 1.0 $ 9,412,509
5 1220 8.13] 12.20 9.1 1.0 1220 1.0 $ 9,451,634
6 1225 817, 12.25 9.2 1.0 1225 1.0 $ 9,490,923
7 1230 8.20 12.30 9.2 1.0 1230 1.0 $ 9,530,375
8 1235 824 12.35 9.3 1.0 1235 1.0 $ 9,569,991
9 1241 827 1241 9.3 1.0 1240 1.0 $ 9,609,771
10 1246 8.30 12.46) 9.3 10 1245 10 $ 9,649,717
1 1251] 8.34) 12,51 9.4 1.0 1250 1.0 $ 9,689,829
12 1256 837, 12.56) 9.4 1.0 1255, 1.0 $ 9,730,108
total insumos 4734 % 147 110 1) 14729 1)
presupuesto
compras
anual por
producto | S 58,936,335 | $ 19645445 | $ 29468167 S 6628140 | 61372|$ 530512|¢ 659,132
presupuest04 S 114139244 |

15.3.3 Presupuesto de personal

El capital de trabajo que requiere la produccién de 1200 pollos mensuales es de:

$6.665.214 (Seis millones seiscientos sesenta y cinco mil doscientos catorce

pesos); distribuidos de la siguiente manera:
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Tabla 36: Presupuesto de personal

PERSONAL SALARIOS

2 operarios $ 1.497.267c/u =
$2.994.534

1 vendedor $1.497.267

1 Administrador $1.989.197

1 contador $184.215

Al afio se le cancela un

salario de $2.210.583

Total $6.665.214

15.4 Estados Financieros Proyectados
15.4.1 Flujo de Caja

De acuerdo con el flujo de caja de este proyecto al inicio es negativa por el valor

de la inversion que se realiza que es de — ($144.717.441); teniendo en cuenta que

se realiza un aporte de socios por un valor de $5.00.000 y el dinero restante es

adquirido mediante un préstamo a cinco afios. Se logra evidencia que en el primer

afio se obtiene un flujo de caja $100.658.476 pesos, siendo un resultado positivo y

ascendente con el transcurso de los afos. En el aflo 5 de su constitucién se

termina de cancelar el crédito y se obtiene un flujo de caja de $157.055.262 al

afo; a pesar que tener una deuda alta, la organizacion genera utilidades y cuenta

con capacidad de pago.

Tabla 37: Flujo de Caja

Flujo
de

caja

Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
-($144.717.441) $100.658.4 | $113.016.300 | $126.070.677 | $139.862.673 | $157.055.363
76
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15.4.2 Anélisis de Escenarios

Para llevar a cabo este proyecto es necesario contar con un presupuesto de
$144.717.441 de pesos; de lo cual hay que descontarle un $ 5.000.000 de pesos
qgue son aportes de un socio, quedando $139.717.441 por consegulir.

Teniendo en cuenta lo anterior, este andlisis tomara en cuenta 2 escenarios, el
optimista y el pesimista. Estos escenarios se llevan a cabo realizando
modificaciones a variables como la inversion inicial y las proyecciones de ventas,

como se observa en la siguiente tabla.

ESCENARIO PESIMISTA: Se opta por recurrir en un préstamo bancario de
$139.717441, para cubrir los gastos de la empresa durante 6 meses consecutivos,
(siendo este monto el restante de la inversion inicial del proyecto). Lo que genera
unos interese de $30.633.707 a 5 afios, y un pago total de la deuda de
$170.351.148 pesos. Aunque la empresa tiene capacidad de endeudamiento, no

seria necesario incurrir en un préstamo tan alto para poner en marcha la empresa.

ESCENARIO OPTIMISTA: Se parte de que se cuenta con los recursos necesarios
para poner en marcha la empresa; calculando a través del tiempo los ingresos que
se generan por medio de las ventas, los gastos y costos en los que se incurren,
para determinar el tiempo exacto, en el que la empresa empieza a generar

utilidades netas del ejercicio, que se da a partir del 6to mes.
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Tabla 38: Escenario pesimista y optimista

ESCENARIO PESIMISTA: Se da por la adquisicion de un prestamo bancario por $144.717.441 para cubrir
gastos durane 6 meses a 5 afios.

Capital

de Trabajo

costos
Preoperativos

S 11,956,198

El capital de

con un plazo de

proyectoa 6

meses

costos de

maquinariay [ $ 29,674,700
MOD S 39,991,285
MP $ 28,800,000
CIF S 34,295,258
total S 144,717,441

trabajo se calcula

sostenibilidad del

ESCENARIO OPTIMISTA: Se calcula el tiempo en que la empresa empeza a generar utilidades despues de
haber recuperado lo invertido, que se da apartir del 6to mes.

inversion inicial| (1mes) (2mes) (3mes) (4mes) (5mes) (6mes) (7mes)
costos
Preoperativos | $ 6,456,198 | $ 1,100,000 | $ 1,100,000 | $ 1,100,000 | $ 1,100,000 | $ 1,100,000 1100000
costos de
magquinaria y
suministros S 29,674,700 | $ - S - S - S - S - S -
MOD S 6,665,214 | $ 6,665,214 | S 6,665,214 | S 6,665,214 | S 6,665,214 | S 6,665,214 | 6665214.1
MP S 4,800,000 | S 4,819,968 | S 4,840,019 | S 4,860,154 | S 4,880,372 | S 4,900,674 | 4921060.94
CIF S 5,715,876 | $ 5715876 | S 5715876 | S 5715876 | $ 5,715,876 | $ 5,715,876 | 5715876.33
TOTAL
MESUALMENTE
S 53,311,988 | $ 18,301,058 | S 18,321,110 | S 18,341,244 | S 18,361,462 | $ 18,381,765 | 18402151.4
Recuperacion
. . . . ventas con . .
Escenario |Invercion por mes |Vetassin factor |Recuperacion de loinvertido
. L . . factor de
Optimista [acumulado de crecimiento  |de lo invertido L con factor de
crecimiento o
crecimiento
Mes 1 S (53,311,988)| $ 24,000,000 | S (29,311,988)| S 24,000,000 | S (29,311,988)
Mes 2 S (71,613,047)| S 48,000,000 | S (23,613,047)| S 48,099,840 | S (23,513,207)
Mes 3 S (89,934,156)| $ 72,000,000 | S (17,934,156)| $ 72,299,935 | S (17,634,221)
Mes 4 S (108,275,400)| S 96,000,000 | S (12,275,400)| $ 96,600,703 | S (11,674,697)
Mes 5 S (126,616,644)| S 120,000,000 [ S (6,616,644)| S 121,002,562 | S  (5,614,082)
Mes 6 S (144,998,409)| S 144,000,000 | $ (998,409) $ 145,505,933 | S 507,524
Mes 7 S (163,400,560)| S 168,000,000 | S 4,599,440 | S 170,111,237 | $ 6,710,677
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15.5 Fuentes de Financiacion

Para poder realizar el proyecto es necesario contar con algunas entidades de
apoyo que ofrece el centro de innovacion (BBVA, 2018), que puedan ayudar a
desarrollar el proyecto:

Fondo Emprender

Es un fondo de capital semilla creado por el gobierno nacional y que esta adscrito
al Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA). Tiene como obijetivo financiar
iniciativas empresariales creadas por aprendices 0 asociaciones entre aprendices,
practicantes universitarios o profesionales.

Sitio web: http://www.fondoemprender.com/SitePages/Home.aspx

Bancoldex

Bancoldex es el banco para el desarrollo empresarial y el comercio exterior.
Financia cualquier necesidad de crédito que tengan las empresas, con
destinaciones para capital de trabajo, inversion fija, consolidacion de pasivos y
capitalizacion empresarial. Estos financiamientos estan disponibles para micros,
pequefas, medianas y grandes empresas de todos los sectores economicos.

Sitio web: http://bancoldex.com/

Mprende

Mprende es la plataforma digital que informa y conecta a lideres innovadores del
pais. Este portal comparte diariamente articulos de actualidad, andlisis, consejos y
buenas practicas relacionados con el emprendimiento.

Sitio web: http://mprende.co/
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Cémaras de Comercio
Las camaras de comercio de cada ciudad tienen programas de apoyo, concursos

y convocatorias destinadas a fomentar el emprendimiento, el comercio y la

creacion de empresas de distintos sectores.
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16. EVALUACION DEL PROYECTO

16.1 Analisis de riesgos

De acuerdo con él (Consejo Privado de Competitividad & la Universidad del
Rosario, 2018), registraron en el indice de competitividad departamental a el
Departamento del Cauca con un total de 4,46 puntos ubicandolo en la posicion 16
a nivel nacional. EI Cauca se mantiene por encima de departamentos como Huila,
Narifio y Magdalena, y por debajo de departamentos como Norte de Santander,
Tolima, Cesar, Bolivar, Atlantico, Valle del Cauca, Antioquia y Bogota; entre el

total de 27 departamentos analizados.

Sin embargo, cabe mencionar que el departamento del Cauca presentd una baja
en el resultado de los pilares que componen el indice como lo fue en las
instituciones, infraestructura y salud que de 10 obtuvo una calificacion de 4,65,
dejandolo en la posicion 22; y cuyos pilares pertenecen al factor de condiciones
basicas. En cuanto al factor eficiencia tiene un puntaje de 4,33 lo que deja al
Cauca en la posicion 12 de los 27. En el factor de sofisticacion e innovacion, se
obtuvo como resultado un puntaje de 4,33 de 10, y ubicando al departamento en el
lugar 10 de 27 para el 2018.

Con relacion al Producto Interno Bruto — PIB en el Departamento del Cauca, la
(Camara y Comercio del Cauca, 2019), en su boletin plantea que segun el DANE
la economia del departamento crecid en un 2,3% en el 2018, teniendo en cuenta
gue a nivel nacional el crecimiento fue de 2,6%, tres puntos porcentuales abajo;
durante el primer trimestre del 2019 se obtuvo un crecimiento del 2,8% a nivel

nacional, permitiendo un crecimiento ligero de la economia del departamento.
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De acuerdo con el reporte del DANE, se expone que el departamento del cauca

cuenta con un valor agregado departamental del 27,3%, cuyos actores principales

son la creacién de bienes y servicios, que dan como resultado final la actividad

productiva (total de las unidades producidas residentes); de los cuales el 11,2% es

aportado por el municipio de Santander de Quilichao, y tienen como equivalencia

un aporte de 1.585 (milis de millones de pesos).

Tabla 39: Cuadro comparativo de riesgos

RIESGOS Descripcion Solucion
Riesgo de|e Debido a que es una empresa que | Crear un plan de accion
mercado estd empezando su posicionamiento | que permita identificar el

y reconocimiento en el mercado no
posee clientes fidelizados.

e En el municipio se cuenta con una
gran afluencia de comerciantes de
diversas veredas de este municipio,
trayendo los productos similares o
sustitutos.

e No cubrir la demanda que se requiera
en el mercado

¢ No identificar claramente los gustos,
preferencias y tendencias de los

consumidores de este municipio.

mercado exacto al que se
va a incursionatr,
estudiando el mercado y
realizando una
proyeccion de ventas
siendo verificada con la
capacidad que posee la

organizacion.
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Riegos

técnicos

Que se rompa con la cadena de frio,
dando inicio a la descomposicion de
la carne.

Que el empaque no cumpla con las
especificaciones de preservar la
carne.

Que la marca del producto no llegue
al consumidor.

Que el disefio ofrecido no sea
llamativo ante los ojos del

consumidor.

Hacer un estudio técnico
exhaustivo del producto
qgue va a salir a la venta,
realizando encuestas vy
métodos

otros para

indagar los gustos vy
preferencias de los
consumidores para ser
asertivos con el
lanzamiento.

Ser estrictos con el
manejo de la cadena frio
del producto

garantizandola inocuidad.

Riesgos

ambientales

Para garantizar la inocuidad de la
carne, es necesario que se asee, dos
veces el galpdbn durante su
produccion lo que genera fluidos que
no pueden ser derramando en
alcantarilla directamente por los
productos quimicos que posee, por
gue generaria contaminacion.

Manejo de residuos sélidos.

La deforestacion para construccion
de galpones.

Rociadores quimicos para disipar

enfermedades o posibles plagas.

Crear un plan de manejo
de residuos solidos y
liquidos que se generan
en la planta.

Generar un espacio
donde no se afecte la
naturaleza que rodea a la
planta.

Utilizar productos que en
lo posible no contaminen

el medio ambiente.
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Riesgos e Que la empresa no se logre sostener | Hacer una proyeccion de

Financieros en los primeros periodos. ventas y esforzarse por

e Que no logre vender suficientes | realizar ventas por
unidades y se pueda sostener la | encima del punto de
empresa. equilibrio para que se

e Que se excedan den comprar |generen utilidades.

financieras innecesarias.

Al lograr la empresa tener claro los riesgos a los que se encuentra expuesta,
podra intervenir de manera mas clara cuando estos se presenten o identificar
nuevos riesgos que atraiga consigo el entorno y sus competidores, a través de
estrategias desleales como la baja de precios al producto, cambios en el mercado,

sector, reformas tributarias, impuestos, etc.

16.2 Evaluacion econdmica

16.2.1 Valor Presente Neto

De acuerdo con el valor presente dado en el desarrollo de los futuros movimientos
del flujo de caja del proyecto se obtiene como resultado un VPN de $114.029.360
pesos, lo que es bueno para el proyecto ya que, da a entender que el proyecto se

valorizara a través del tiempo.

VPN= S 114.029.360
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16.2.2 Tasa Interna de Retorno

Al realizar los célculos de la TIR me permiten determinar la tasa maxima de
rentabilidad o beneficio que brinda el proyecto. En este caso, de acuerdo a los
calculos realizados arrojo una TIR de 74%, lo que indica que el proyecto cuenta
con una buena rentabilidad de devolucion al inversionista. Ademas, hay que tener
en cuenta que el porcentaje ganancia del inversionista que se utilizé en el proyecto
fue de una tasa interna de oportunidad (TIO) de 30%, lo que es un buen margen
de ganancias anuales por inversion. Teniendo en cuenta estos dos valores
porcentuales del proyecto, se puede determinar que el proyecto es viable
financieramente, ya que la TIR es mayor que la TIO.

TIR= 74%

16.2.3 Razones financieras

A través del estudio financiero se logré determinar los activos fijos y variables que
se requieren dentro de proyecto; al igual que la inversion inicial, con provision de
sostenibilidad a 6 meses del proyecto que es de $144.717.441 pesos.

Por medio de los calculos de los indicadores financieros como VNA, la TIR y la
TIO, se logré determinar la viabilidad y factibilidad del proyecto, ya que su VNA dio
positiva con un valor de $ 114.029.360 y la TIR arrojo un resultado de 74%,
superando el valor de la TIO que fue de 30%. Permitiendo identificar que el
proyecto es rentable financieramente, ya que genera valor y rentabilidad a través

del tiempo.
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17. LINEAMIENTOS DEL PROYECTO

17.1 Lineamiento Social y econémico

Los lineamientos sociales y econdémicos que tiene este plan de empresa para la
poblacion del municipio de Santander de Quilichao es a través de la generacién de
empleo se quiere que se dé un crecimiento y desarrollo personal, familiar, social y
econémico de las personas beneficiadas de este proyecto, sin descuidar a la
comunidad que nos rodea; garantizando de esta manera una mejor calidad de
vida.

Dentro de la organizacion se tiene claro que en el lugar donde se va a realizar la
produccion de carne de pollo hay una gran presencia de indigenas Paez de habla
nasa, y nuestra meta es tratar de impartir y unificar conocimientos con esta
poblacién en la cria de pollos de manera organica, y si es posible trabajar de
manera mancomunada por la comunidad sin dejar a un lado y respetando la

cultura que hay en esta zona.

Ademas, que se puede contribuir a la economia del sector en el municipio, ya que
se contribuye en la disminucion de la tasa de empleo y se aumenta en la tasa de
ocupabilidad de los pobladores de norte del Cauca, en especial en el municipio de

Santander de Quilichao.

17.2 Lineamiento Ambiental

En nuestra organizacion se es de vital importancia que se contribuya con el medio
ambiente, por eso, se implementara una técnica de ahorro de consumo de agua,

al recoger el agua lluvia y reutilizar el agua de para realizar el mantenimiento, aseo

de los galpones y riego en plantacion.
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El poder implementar un plan de reforestacion en el lugar que donde estara
ubicada la granja, traerd consigo muchos beneficios tanto para el ambiente y para
los animales en crianza, ya que la reforestacion permitird que la temperatura del
ambiente disminuya y sea mas estable; ademéas de que haya un flujo de aire

natural; lo que ayuda que los animales no se sofoquen por las altas temperaturas.

Otro elemento se puede utilizar es la reutilizacion de las heces fecales de los
pollos que se crian, como abono organico. Hay que tener en cuenta que la
alimentacién de los pollos se hace con maiz, y alimento organico, lo que evita la

proliferacion de insectos.

A demas que se realizara un plan de manejo de los residuos sélidos que salen de

la granja, se utilizaran productos que no contaminen el medio ambiente.
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18. PLAN DE IMPLEMENTACION

18.1 Presupuesto y Cronograma de actividades

Cronograma

TIEMPD |Semanas]

Tabla 40: Presupuesto
PRESUPUESTO

GASTOS GENERALES

ETAPAS

Presentacion deltutor

analisis de & ntorno

pefitoco, aconomico.

analisis de = ntomo
te cnologico, social, cultural

y ambie ntal.

analisis del sector
Idesoripcon d =d
{descriipdion de la cadena

productiva)

analisis d= los

competidores

dentificacion de las 3
fuerzas de Porter

analisis del mercado =
identificacion de

mercadoob je tive

realizacion de plande

mercades

rezlizacion del analisis

te onico

realizacion de analisis
administrative de &

OF (AN 22 CH N

especificacion de costos,

inwersion inicial,

estados financieros y

fuentes de financiacion

Evaluacion inte gral de

proyecto

Entraga de Documeanta

PAPELERIA S 100,000
IMPRESION DE FORMULARIOS S 50,000
INTERNET S 85,000
TRANSPORTE S 220,000
ALIMENTACION S 250,000
OTROS GASTOS S 900,000
TOTAL S 1,605,000
Tabla 41: Cronograma

T RONDGRAMA DE TRABAID -

Febrero Marzo Abril Meyo Junio Agosto Septiembre Dctubre Nov

1l 2] =3[ af s[ e 7] &[] of o] u 13 14] 15[ 18| 17] 18] 18| 20| 21| zz| 23| 24| es| 2e] a9 =[] = =0

|
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19. CONCLUSIONES

e Se logro realizar el estudio que determiné los factores que son necesarios
para llevar acabo, la creacion de la empresa productora y comercializadora de
carne de pollo en el municipio de Santander de Quilichao. En donde se abord6
aspectos financieros, econdmicos, del sector y del entorno que rodea la

organizacion. Ademas, se logré establecer la mision, visién de la empresa.

e A través del estudio de mercado se determiné que de las 120 personas
encuestadas 116 o el 96,7% si consumen carne de pollo y el 4 o el 3,3%
respondié que no consume carne de pollo. Teniendo en cuenta el porcentaje
de personas que, si come carne de pollo el 70% de las personas si lo

comprarian alifiado y empacado al vacio.

e Se logro determinar que la demanda de la carne de pollo durante los dltimos
tres aflos ha sido ascendente tanto a nivel nacional como departamental y
municipal, ya que es una de las proteinas mas saludables y econdémicas del

mercado.

e En lo concerniente al estudio administrativo y legal se logra conocer a
cabalidad los requisitos y documentacidn que se requieren para correcta

formalizacién de la empresa en Colombia.

e Por medio del estudio de la competitividad sistémica se logra conocer y
evidenciar los atributos econémicos y gremiales que tiene el sector avicola en
Colombia, logrando establecer estrategias que le permitan a la organizacién

sostenerse en el tiempo.
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e Se determina que este proyecto es factible y viable financieramente, después
de analizar los instrumentos de evaluacién financiera arroja el VPN positivo, y
la TIR es mayor que la TIO. Se logré concluir que proyecto se logra valorizar
a través del tiempo y genera buenos beneficios econdmicos a sus
inversionistas. Desde el punto de vista de las variables econdmicas, hay una
contribucion a la generacién de empleo y la actividad a desarrollarse esta
dentro de un sector que contribuye con el crecimiento de la produccion

nacional (PIB).
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20.

RECOMENDACIONES

Se recomienda que se le realice un seguimiento constante al entorno, en
donde estara ubicada la empresa productora y comercializadora de carne de
pollo, para que se pueda captar las oportunidades y amenazas que hay en el
medio que la rodea.

Acudir ante las instituciones competentes frente a cualquier duda que se tenga
en cuanto al sector, como lo es ante ministerio de agricultura por medio de su
pagina web, FENAVI, ICA, entre otras; quienes brindan a los avicultores
estudios, predicciones y estadisticas de como se encuentra el mercado a nivel
nacional e internacional, ademas de que proveen a los usuarios diversos
estudios, capacitaciones, analisis, que se han realizado y pueden ser de

interés para los productores del sector avicola.

También se recomienda realizar un estudio de mercado minimo cada 6
meses, para que la empresa se pueda contextualizar de manera mas objetiva
de los cambios que se producen en el mercado y conocerlo que sus clientes
desean, y esperan de la empresa, logrando tenerlos satisfechos. Ademas de

gue puede captar nuevos clientes.
Tener presente los costos y gastos en los que se incurrirdn a corto, mediano y

largo plazo, para aumentar la capacidad productiva de la granja y poder

cumplir con la demanda proyectada en el estudio financiero.
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Contratar en la empresa el personal adecuado y que esté capacitado en las
areas correspondientes, para poder desarrollar todas a las actividades
pertinentes dentro de la empresa.

Estar atentos ante cualquier eventualidad que se pueda presentar de caracter
reglamentario (normatividad, leyes de financiamiento, impuesto, reformas
tributarias, etc.), politico, administrativo, social, etc.; que genere un riesgo para

la compafiia.
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22. ANEXOS

Estudio técnico:

Plantillas ejemplo de Formularios de Impuestos DIAN
actualizados 2018 para ser usados con Viable. (140-CREE, 220-Certificado
de ingresos, 300-Declaracion del Impuesto sobre las ventas-IVA, 310-
Impuesto al consumo, 350-Retencion en la fuente, 360-ReteCREE); que se

encuentra en el siguiente link.

o http://lwww.visiontecnologica.com/documentos/formulariosDIAN/2018

[formularios2018.html
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