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Resumen:

Este informe presenta el trabajo desarrollado para optar por el titulo de licenciada en Historia,
bajo la modalidad de pasantia. Aqui se describen las tareas realizadas con los fondos catalogos
y hemeroteca del Centro de Documentacion (CEDOC) del Museo La Tertulia de Cali (MLT).
Las labores archivisticas se articularon con el ejercicio investigativo, este Gltimo abordado desde

un enfoque cualitativo de investigacion aplicada.

Palabras clave: Museo La Tertulia, Fondo Catalogos, Fondo Hemeroteca, Archivo, Centro de

documentacion, Gestion documental, Patrimonio documental.
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INTRODUCCION

El presente informe documenta la pasantia que realicé entre el 24 de octubre de 2023 y el 8 de
junio de 2024 en el CEDOC del MLT. Esta experiencia, concebida bajo la modalidad de trabajo
de grado, no solo implic6 una serie de labores practicas centradas en la organizacion,
conservacion preventiva, inventario y digitalizacion de documentos pertenecientes al Fondo
Catalogos y al Fondo Hemeroteca, sino que, ademas, dio pie a la realizacion de un ejercicio de
investigacion histdrica sobre la trayectoria institucional del CEDOC como unidad clave dentro
del museo. Por lo tanto, este informe no se limita solamente a reportar lo realizado, sino que
también propone, a partir del caso del CEDOC, una reflexion sobre la gestion del material
documental en los archivos de museos y su papel en la construccion de la memoria cultural y

artistica del pais.

En este trabajo se reconoce al CEDOC como un espacio en constante transformacion que, desde
su consolidacion como dependencia de un museo, ha tenido que enfrentar multiples retos
relacionados con la organizacion de su acervo documental, la digitalizacion de sus fondos y la
construccion de un relato reflexivo coherente sobre su propia historia. Igualmente, hay que decir
que el presente informe responde a una necesidad concreta manifestada por el MLT: avanzar en
el conocimiento, la sistematizacion, andlisis y la divulgacion de sus acervos documentales con
miras a fortalecer los procesos de conservacion y consulta interna y externa. Por lo tanto, el
ejercicio de investigacion realizado se llevo a cabo por solicitud expresa del area de

Conservacion de este museo.

La temporalidad abarcada en el informe se extiende més alla del periodo de pasantia (2023—
2024), ya que para rastrear la historia del CEDOC y los Fondos Catalogos y Hemeroteca, fue
necesario remontarse hasta la década de 1970. En cuanto a los objetivos de la pasantia, cabe
resaltar que esta se centrd, por un lado, en optimizar la gestion documental de los fondos
Catalogos y Hemeroteca y por otro en reconstruir la historia del CEDOC y de los dos fondos en

mencion.



Contexto histérico y legal de la institucion.

El CEDOC es un espacio abierto al publico interesado en investigar sobre temas relacionados
con el arte moderno y contemporaneo latinoamericano, nacional y local. Este lugar, al ser parte
del MLT, puede definirse como un espacio privado con vocacion publica que alberga
documentos relacionados con el desarrollo del museo en cuanto a las diversas exposiciones y
actividades realizadas por la institucién. Por lo tanto, toda la documentacion en él preservada
estd vinculada con la historia del museo, y por consiguiente se destaca como un espacio
relevante para personas interesadas en la investigacion, la difusion cultural y el aprendizaje en

artes.

La historia del Museo La Tertulia se remonta al 9 de marzo de 1956, cuando Maritza Uribe de
Urdinola y Alfonso Bonilla Aragon, en compafiia de otros hombres y mujeres entusiastas de la
cultura, alquilaron una casa ubicada en la carrera 5 #4-10 en el barrio San Antonio. En este lugar
se establecié un espacio para el dialogo en torno a temas culturales y politicos, que opero,
inicialmente, como un club cultural®, pero en el afio 1963 cambid de razdon social y se convirtio

en Corporacion La Tertulia para la ensefianza popular, museos y extensién Cultural.

En 1968, se inaugurd el primer edificio, del complejo museal actual, disefiado por el arquitecto
Manolo Lago, el cual se construy6 a orillas del Rio Cali, especificamente en la Avenida
Colombia No. 5-105 Oeste. En este lugar la institucién pasé a ser conocida como Museo de Arte
Moderno La Tertulia, apelativo que hacia el afio 2012 mut6 a simplemente Museo La Tertulia,
con el fin de mostrar que la coleccidn inicial del museo, centrada en el arte moderno Colombiano
y Americano, se habia ensanchado, gracias a la adquisicion de piezas de arte contemporaneo?.
Desde su inauguracion en la sede de la Avenida Colombia el MAMT se convirtié en uno de los
espacios museales mas importantes de Colombia y posteriormente de América Latina, a raiz de

la realizacion, entre las décadas 1970 y 1980, de sus Bienales Americanas de Artes Gréaficas®.

! Durante sus primeros afios La Tertulia funcion6 como club cultural, no obstante, se conservan pocos
documentos que relatan sobre esta etapa.

2 Para ampliar la informacién sobre la historia del museo ver: Ana Maria Gémez, “Museo de Arte Moderno La
Tertulia. 1968-1990,” en Historia de Cali, Siglo XX, tomo III, ed. Gilberto Loaiza Cano et al. (Santiago de Cali:
Universidad del Valle, Facultad de Humanidades, 2012), 235-254.

3 Para ampliar informacion sobre las Bienales Americanas de Artes Gréficas ver: Juan Pablo Fajardo, “Archivo
BAAG: Las bienales americanas de artes gréaficas de Cali y la coleccion del Museo La Tertulia, 1971, 1973, 1976,
con textos de Katia Gonzalez Martinez, Adriana Castellanos Olmedo, Ivan Abadia Quintero, Ana Maria Gémez
Garcia, Alejandro Martin Maldonado y Ayda Cristina Garzon Solarte (Cali: Museo La Tertulia, 1 de enero de 2023)



En lo que respecta a la historia exclusiva del CEDOC, foco principal de este informe, esta se
retomard mas adelante, de forma extensa, en el capitulo 2 de este documento, y, por lo tanto, en

esta introduccidn no me extenderé al respecto.

Marco metodoldgico y tedrico

Para llevar a cabo las labores précticas de gestion documental y de investigacion que se
desplegaron durante la pasantia fue esencial aplicar conocimientos archivisticos, integrar
herramientas de investigacion provenientes de la historia oral, y revisar fuentes documentales
tales como informes institucionales (impresos y digitales). Una gran parte de las fuentes
documentales con las cuales se trabajé fueron recuperados del repositorio digital del CEDOC
(OneDrive), cuya revision, entre otros, permitio rastrear las decisiones técnicas, administrativas

y conceptuales tomadas por las personas que han estado a cargo de esta dependencia del Museo.

En cuanto al componente investigativo de la pasantia puede decirse que fue de tipo cualitativo
y ademas se inscribio en el paradigma de la investigacion aplicada, ya que se partid, como ya se
dijo, de una situacion problema real y concreto, que era el pedido del MLT, de reflexionar sobre
la historia de la conformacion del CEDOC y de sus fondos documentales y se dio, al finalizar

el trabajo, una respuesta a dicha demanda.

Segln Zoila Rosa Vargas Cordero, la investigacion aplicada se caracteriza por emplearse para
resolver problemas reales en contextos especificos, estableciendo asi un didlogo permanente
entre teoria y practica®. Por lo tanto, de acuerdo con Jorge Padua, la seleccion de los
instrumentos y los enfoques, en este tipo de investigaciones, debe responder a las
particularidades del problema a resolver y de su contexto®. En este caso concreto, puede decirse

que fue la naturaleza de la solicitud realizada por el MLT, aquello que determiné que en el

y Adriana Castellanos Olmedo, “Cali, ciudad de la grafica: las Bienales Americanas de Artes Graficas del Museo
La Tertulia y Cartén de Colombia (1970-1976),” caiana. Revista de Historia del Arte y Cultura Visual del Centro
Argentino de Investigadores de Arte (CAIA), no. 8 (primer semestre de 2016): 17-30,
https://caiana.caiana.com.ar/articulo/2016-1-08-a03/.

4 Zoila Rosa Vargas Cordero, “La investigacion aplicada: una forma de conocer las realidades con evidencia
cientifica”, Revista Educacion 33, no. 1 (2009): 155-165, https://www.redalyc.org/articulo.0a?id=44015082010

% Jorge Padua et al., “Técnicas de investigacion aplicadas a las ciencias sociales” (Ciudad de México: Fondo de
Cultura Economica, 1979).



https://caiana.caiana.com.ar/articulo/2016-1-08-a03/
https://www.redalyc.org/articulo.oa?id=44015082010

trabajo investigativo se entremezclara revision documental, entrevistas semiestructuradas y

andlisis institucional.

En cuanto a las entrevistas realizadas, puede decirse que estas sumaron siete (7) y jugaron un
papel crucial para la investigacion. A través de los testimonios de excoordinadores,
investigadores y extrabajadores del MLT, fue posible recuperar experiencias que no se
encontraban registradas en los documentos escritos consultados. Gracias a las entrevistas
realizadas con personas como Isabella Suarez Ardila, Pavel Andrés Vernaza Ortiz, Adriana
Maria Rios Diaz, Mdnica Restrepo Herrera, Ana Maria Gomez Garcia, Luz Dary Ocazal y
Angélica Maria Castro, no s6lo se pudo triangular la informacion, sino que también se accedi
a perspectivas valiosas que ayudaron a comprender las transformaciones del CEDOC, desde

maultiples angulos.

En palabras de David Mariezkurrena, el éxito de una investigacion oral depende en gran medida
de la calidad y pertinencia de las entrevistas realizadas, ya que estas constituyen fuentes
documentales en si mismas®. En este caso, los informantes, arriba mencionados, fueron
seleccionados por sus conocimientos sobre los procesos y su participacion directa en la historia
del CEDOC.

A nivel conceptual, el informe se apoya en tres categorias fundamentales: Centro de
Documentacion, Archivo y Gestion Documental. Segin Juliana Ordoéfiez Barbosa, un centro de
documentacion puede entenderse como una unidad de apoyo que facilita el estudio, la
investigacion y la difusion de bienes documentales. Esta definicion, originalmente planteada
para el Centro de Documentacion del Museo Nacional de Colombia, resulta extrapolable al caso
del CEDOC del MLT, dada la similitud en funciones y propositos’. Por su parte, el Acuerdo
No. 001 de 2024 define el archivo como el conjunto de documentos acumulados por una

institucion o individuo, conservados en su orden original como testimonio y fuente de

¢ David Mariezkurrena Iturmendi, “La historia oral como método de investigacion historica”, Gerénimo de
Uztariz n.° 23-24 (2008): 227-233, https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=3264024.

7 Juliana Ordéfiez Barbosa, “Disefio de una politica de desarrollo de colecciones para el Centro de Documentacién
del Museo Nacional de Colombia” (Tesis de pregrado, Pontificia Universidad Javeriana, 2020), 16-32.
https://repository.javeriana.edu.co/handle/10554/52256.



https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=3264024
https://repository.javeriana.edu.co/handle/10554/52256

informacion®. En cuanto a la gestion documental, durante la pasantia se concibié como el
conjunto de actividades destinadas a planificar, manejar y organizar los documentos desde su

creacion hasta su disposicion final, con el objetivo de facilitar su consulta y conservacion.®

La pertinencia de historizar los fondos documentales del CEDOC se articula a una perspectiva
més amplia sobre la necesidad de poner de relieve la importancia del rol de los archivos y los
centros de documentacidn en las instituciones museales. Investigaciones de autores como Erika
Velazquez Guerrero®®, Joaquin Barriendos'!, Gisela Canepa, Pamela Cevallos, Sandra
Rozental'?, Natalia Lima Paysal'® y Osvaldo Granda Paz!*, evidencian que los centros de
documentacion se han convertido en herramientas fundamentales para la democratizacion del
conocimiento, la alfabetizacién informacional, la educacion patrimonial y la construccion de

narrativas inclusivas.

Estas perspectivas permiten comprender que los archivos institucionales no son solo depdsitos
pasivos de documentos, sino espacios activos de interpretacion, memoria y creacion de sentido.
Desde esta perspectiva, los fondos Catalogos y Hemeroteca del CEDOC del MLT adquieren
una dimension estratégica. No se trata Unicamente de conservar documentos, sino de hacerlos
dialogar con el presente, integrarlos a los procesos curatoriales, educativos y de investigacion,
y proyectarlos como recursos accesibles para investigadores, artistas, estudiantes y publico

general, no solo respondiendo a una necesidad operativa, sino ademas convirtiéndose en un acto

8 Archivo General de la Nacion (AGN), “Acuerdo No. 001 del 2024, 29 de febrero: Por el cual se establece el
Acuerdo Unico de la Funcion Archivistica, se definen los criterios técnicos y juridicos para su implementacion en
el Estado Colombiano y se fijan otras disposiciones” (Bogota: Archivo General de la Nacién, 2024).

® AGN, Acuerdo No. 001 del 2024, 2024.

10 Erika Velazquez Guerrero, “Vinculos posibles entre la biblioteca, archivo y/o centro de documentacion del
museo” (Documento presentado en el Encuentro Latinoamericano de Bibliotecarios, Archivistas y Muse6logos-
Eje tematico 5, Uruguay, Museo Juan Manuel Blanes, 26 y 27 de septiembre de 2016).

11 Joaquin Barriendos Rodriguez, “Archivos del comun: la catalogacion colectiva en los museos de arte”, Revista
Intervencidn, n° 21 (2020): 115-
134, https://revistaintervencion.inah.gob.mx/index.php/intervencion/article/view/6338.

12 Gisela Canepa, Giuliana Borea y Alonso Quinteros, “Materialidades y memorias en disputa: practicas de archivo
y museos en Latinoamérica”, en Antropologias visuales latinoamericanas: genealogias, investigacion y ensefianza,
coord. Pamela Cevallos y Sandra Rozental (Ecuador: FLACSO Ecuador, 2024), 74-123.

13 Natalia Valeri Lima Paysal, “Archivistica en museos y el derecho a la identidad: fichas referidas a expedientes
de inmigrantes en el Museo de la Migraciones” (tesis de pregrado, Universidad de la Republica Uruguay, 2023),
https://repositorioslatinoamericanos.uchile.cl/handle/2250/7425066.

14 Osvaldo Granda Paz, “Centros de documentacion, sistemas nacionales de cultura y su papel en la educacién”,
Boletin Redipe, n.° 5 (2016): 58-65, https://revista.redipe.org/index.php/1/article/view/62.



https://revistaintervencion.inah.gob.mx/index.php/intervencion/article/view/6338
https://repositorioslatinoamericanos.uchile.cl/handle/2250/7425066
https://revista.redipe.org/index.php/1/article/view/62

cultural que incide directamente en la forma como se construyen los relatos sobre el arte y la

cultura en Colombia.

En cuanto a la escritura, este informe se compone de una introduccion, dos capitulos, las
conclusiones y dos anexos. Aunque se recogen todos los puntos solicitados en la Guia de
Realizacion Informe de Pasantia Profesional, expedida por la direccion del programa de
Historia y Licenciatura en Historia de la Universidad del Valle, el o la lectora podran notar que
este documento no se cifie estrictamente al orden propuesto en la guia, ya que la Profesora
Carmen Cecilia Mufioz, directora de los programas académicos en mencién, autorizo, con miras
a salvaguardar la logica interna de este informe, que cada uno de los puntos solicitados fueran

abordados en un orden distinto al propuesto por dicha guia.

En el primer capitulo titulado Informe Técnico de Pasantia. EI CEDOC del MAT: memoria viva
del arte colombiano, se caracteriza la institucion con su mision y vision, el proyecto realizado,
asi como también se analiza y evallUan las tareas y el proceso formativo vivido durante la
pasantia. En el segundo capitulo se presentan los resultados del ejercicio investigativo sobre la
historia del CEDOC vy sus fondos Hemeroteca y Catalogos, contextualizandolos en el marco de
las politicas culturales colombianas y proponiendo recomendaciones para el fortalecimiento del
CEDOC. En la ultima parte se exponen las conclusiones del proceso. Adicionalmente, como ya
se dijo el documento cuenta con dos anexos. El anexo 1 lo constituye una tabla que recoge todos
los proyectos realizados en el CEDOC hasta la fecha, mientras que en el anexo 2 se ofrece una
copia del proyecto formulado por la pasante y presentado a la convocatoria 2024 de Estimulos

de Mincultura para organizar el archivo fotografico de este Centro de Documentacion.

En suma, deseo finalizar resaltando que este informe no solo busca documentar una experiencia
formativa, sino que también busca resaltar el papel central que juegan los centros de
documentacién en la vida museal contemporanea. Desde una perspectiva situada vy
comprometida con la difusion de la historia institucional, el presente informe espera poder
aportar a la consolidacion del conocimiento sobre el proceso de formacién del CEDOC del
MLT, lugar que es vital para garantizar el acceso a la informacion sobre el campo artistico y

cultural de Cali, de Colombia y de todo el continente americano.
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CAPITULO 1. INFORME TECNICO DE LA PASANTIA. EL CEDOC
DEL MAT: MEMORIA VIVA DEL ARTE COLOMBIANO

La historiadora lIsabella Suéarez Ardila, coordinadora del CEDOC entre 2021 y mediados del
2025, menciona que el CEDOC sigue los mismos lineamientos que rigen el acervo de las
colecciones artisticas del MLT. Por lo tanto, puede decirse, que la mision y vision de esta
dependencia es la misma que promueve el museo en su totalidad, la cual, en el afio 2024, fue
definida por Alejandro Martin, quien fue curador jefe de la institucion entre 2014 y 2021, de la

siguiente manera:

El Museo La Tertulia promueve el didlogo, las practicas artisticas y la exploracion
pedagogica; conectando territorios, publicos y artistas, a través de su Coleccion,
el arte, la educacion, el cine, la cultura y los programas de activacion social. El
Museo amplia horizontes de conocimiento, inspira, crea espacios para el disfrute,
activa lamemoria y promueve la reconciliacién como vehiculos de transformacion

social®®.

Al “organizar, conservar y divulgar el material bibliografico, hemerogréafico, fotogréafico,
videografico y documental que preserva el museo a lo largo de su historia”!®; el CEDOC asegura
que las futuras generaciones puedan acceder a este valioso patrimonio, desempefiando un rol
crucial en la reconciliacién social, al proporcionar un espacio donde la comunidad puede
explorar y reflexionar sobre su historia cultural y artistica, la cual es difundida a través de
talleres, exposiciones y programas educativos que promueven un entendimiento méas profundo

del arte, la cultura y los procesos politicos locales, nacionales y latinoamericanos.

15 “Nuestra historia”, Nuestra historia-Museo La Tertulia, Consultado el 10 de febrero de 2024,
https://museolatertulia.com/sobre-la-tertulia/#mision-y-vision

16 |sabella Suarez Ardila, Estado del Arte del Centro de Documentacion del Museo La Tertulia 2021 — 2022
(Santiago de Cali: Museo la Tertulia, 2022), 9-19. Documento alojado en el repositorio institucional (OneDrive)
del Centro de Documentacion del Museo La Tertulia. Solo accesible para personal autorizado.



https://museolatertulia.com/sobre-la-tertulia/#mision-y-vision
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1. Instalacion, ubicacion geografica y usuarios del CEDOC

El CEDOC ocupa un espacio que con antelacion funcioné como la oficina de Miguel Gonzalez,
primer curador del Museo, quien fue vinculado a la institucion en la década 1980 y ejercio este
cargo hasta entrada la década del 2000. Este espacio se ubica en el segundo piso del edificio
fundacional del MAMT. En 2022, articulado al proyecto CEDOC, se inaugurd la Biblioteca del
Museo, conformada, en parte, por la coleccion de libros especializados en arte que se
resguardaban en la antigua oficina de Gonzalez. Actualmente, tanto el CEDOC como la
biblioteca estan bajo la responsabilidad del Area de Administracion de Colecciones, que durante
el periodo de duracion de esta pasantia estuvo dirigida por Yuliana Quiceno. Esta area se
encarga, entre otras funciones, del disefio de sistemas de documentacidn que abarcan el registro,
la catalogacion y el inventario, asi como de la conservacion preventiva y la restauracion de las

obras y demaés colecciones del museo.

El haber vinculado al CEDOC al area de Conservacion ha permitido garantizar la preservacion
del patrimonio documental del MLT. Este material al dia de hoy, es apreciado por los
funcionarios de la institucion como un acervo fundamental tanto para la investigacion como
para la marcha cotidiana de la institucion, puesto que los documentos contenidos en este espacio

nutren el trabajo de areas como la curaduria, la educacion y las comunicaciones.

A continuacion, la imagen 1 presenta el organigrama general del area de Administracion de

Colecciones:
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*Elgborado par Isabelia Sudrez Ardila - Coordinacidn Biblioteca Centro de Documentacidn Museo Lo Tertulia

ORGANIGRAMA ADMINITRACION DE COLECCIONES MUSEO LA TERTULIA
2023

Suarez Ardila, Isabella, Imagen 1. Organigrama del Area de Administracion de Colecciones
del Museo La Tertulia, 2023.

En el afio 2023, se realiz6 un organigrama especifico de los fondos existentes en el Centro de
Documentacion (ver imagen 2), alli se observa que el CEDOC vy la biblioteca custodian y
administran tanto los fondos documentales como las colecciones bibliogréficas del Museo. Los
fondos documentales, que se encuentran ubicados en el CEDOC, se dividen de la siguiente

manera.

1.Fondo Institucional (1956-Hoy): Incluye seccion de documentos administrativos,
bienales y exposiciones, y hojas de vida de artistas.

2. Fondo Catéalogos (1957-Hoy): Contiene catalogos de exposiciones y eventos realizados
por el MLT.

3.Fondo Planos (1968-2022): Comprende planos del MLT, de las salas Maritza Uribe de
Urdinola, Escuela Taller, Subterrdnea, Casa Obeso Mejia, Cinemateca, Coleccién y
Biblioteca.

4.Fondo Hemeroteca (1966-Hoy): Incluye recortes de Prensa relacionados con el MLT
y Fanzines.

5. Fondo Cinemateca (1921-Hoy): Contiene secciones de archivo grafico, documentos

administrativos, libros de registro, correspondencia, educacion, archivo audiovisual.



Por otro lado, los fondos y colecciones de la Biblioteca son:

1. Fondo José Ignacio Roca: Una coleccion especializada en arte contemporaneo.
2. Fondo Cinemateca: Documentos y material relacionados con la cinematografia.

3. Coleccion General: Una amplia variedad de libros y documentos sobre artes

visuales y otros temas relacionados.

FONDOS DOCUMENTALES
ARCHIVO FONDO INSTITUCIONAL
(1956 - HOY)

SECCION
« ADMINISTRATIVO
« BIENALES ¥ EXPOSICIONES
« HOJA DE VIDA DE ARTISTAS

FONDO CATALOGOS
(1957 - HOY)

SECCION

« INSTITUCIONALES
+ OTRAS ORGANIZACIONES

FONDO PLANOS
(1968 - 2022)

SECCION

+ MUSEO LA TERTULIA

+ MARTIZA URIBE DE URDINOLA
+ ESCUELATALLER

+ SUBTERRANEA

+ OBESO MEJIA

+ CINEMATECA

+ COLECCION

BIBLIOTECA

FONDO HEMEROTECA ’
(1966 - HOY)

- RECORTES DE PRENSA
- FANZINES

SECCION

BIBLIOTECA CENTRO DE
DOCUMENTACION FONDO CINEMATECA
(1921- HOY)

FONDO
JOSE IGNACIO ROCA

FONDO CINEMATECA

FONDOS Y COLECCIONES COLECCION GENERAL
BIBLIOTECA

*Elaborado por isabello Sudrez Ardila - Coordinacion Bibliateca Centra de Documentacion Museo La Tertulio

ORGANIGRAMA FONDOS Y COLECCIONES DOCUMENTALES Y BIBLIOGRAFICOS BIBLIOTECA CENTRO DE
DOCUMENTACION MUSEO LA TERTULIA - 2023
Suarez Ardila, Isabella, Imagen 2. Organigrama de los fondos y colecciones del CEDOC y
Biblioteca del Museo La Tertulia, 2023.

SECCION

+ ARGHIVO GRAFICO

+ ADMINISTRATIVO

+ LIBROS DE REGISTRO
+ CORRESPONDENGIA

+ EDUCACION

* ARCHIVO AUDIOVISUAL
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Segun Farith Martinez Torres, el espacio fisico que actualmente ocupa el CEDOC mide 87.29

metros lineales’. Alli se encuentran siete estantes que almacenan tanto documentos fisicos

como materiales utilizados para la conservacién documental. Al ingresar al CEDOC, a la

izquierda, se ubica el Mueble A, que contiene el Fondo Institucional, y la Planoteca, en donde

se organiza el Fondo Planos. Siguiendo el mismo recorrido, a la izquierda, se encuentra el

Mueble B, también dedicado al almacenamiento del Fondo Institucional. Posteriormente, se

ubica el Mueble C, que contiene la Coleccion General® y el Fondo Hemeroteca. Después, se

7 Farith Antonio Martinez Torres, “El Archivo Histérico del Museo La Tertulia” (tesis de pregrado, Universidad

del Valle, 2013), https://bibliotecadigital.univalle.edu.co/items/cb11af9a-cch8-4fea-b19e-9c¢52b0db1d4b.

18 En esta ‘Coleccion General® se encuentran pocos libros y algunos fanzines que atin no han sido trasladados a

biblioteca.


https://bibliotecadigital.univalle.edu.co/items/cb11af9a-ccb8-4fea-b19e-9c52b0db1d4b
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visualiza un estante sin nombre ni identificacion!®, destinado a guardar materiales de
conservacion preventiva. Méas adelante, a la derecha, se encuentra el Mueble E, que contiene el
Fondo Catalogos. En el CEDOC también se halla un estante sin nombre, que alberga la
documentacién de archivos trasladados, desde La Cinemateca del Museo, y los revisteros

destinados a almacenar los catalogos de exposiciones internacionales que posee la institucion.

Por otro lado, en cuanto a los usuarios que frecuentan el CEDOC, cabe mencionar que son
diversos y estan divididos en: investigadores, estudiantes de maestria, doctorado y pregrado,
profesores y profesionales en historia, artes y comunicacion, entre otros. El personal del museo
también realiza consultas constantes en el CEDOC para llevar a cabo investigaciones
relacionadas con el montaje de exposiciones, la redaccion de discursos para eventos
institucionales y la exploracion de temas para publicaciones en redes sociales. Las revisiones de
documentos, por parte de usuarios externos se realizan tanto de manera presencial como virtual.
Los horarios de atencion al publico son de martes a sabado, de 9:00 am a 5:00 pm, y debe
solicitarse una cita, mediante envio de un correo electrénico a la encargada de este espacio. La
mayoria de la documentacion de los fondos esta disponible para consulta pdblica, interna y
externa. Sin embargo, los documentos que estan siendo objeto de un proceso de organizacion

documental sélo son consultables por el personal interno.

Antes del afio 2022, se consignaba informacién referente a los visitantes de este espacio, en
hojas de célculo de Excel y documentos de Word?°. En estos documentos se especificaba la
fecha de visita, la hora, el nombre del visitante, la edad, el sexo, el tema a investigar, el fondo/
la coleccidn consultada, la profesidn, la institucién de donde provenia el consultante y el correo
electrénico de contacto. En el OneDrive del CEDOC se encuentran las estadisticas de las

consultas realizadas en los afios 2017 y 2019.

Aquellas estadisticas referentes al 2017, por ejemplo, nos indican que en ese afio hubo una
proporcidn similar entre los visitantes de sexo femenino (11) y masculino (10). La mayoria de
los visitantes fueron artistas, aunque también hubo curadores, historiadores, investigadores
independientes y estudiantes. Las tematicas de investigacion fueron variadas: la historia del

museo, informacion sobre artistas locales y tematicas relacionados con el arte afro, entre otras.

19 Es posible que se trate del Mueble D, pues dicho rétulo no se encuentra en ningln espacio.
20 Esta informacidn se encuentra alojada en el OneDrive del CEDOC, el cual es de acceso a personal autorizado.
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En cuanto a la proveniencia institucional de los consultantes se puede destacar que estaban
vinculados a instituciones como la Universidad del Valle, el Instituto Departamental de Bellas
Artes de Cali, entre otros. También hubo consultantes extranjeros de paises como México y

Francia.

Sobre los usuarios que consultaron el CEDOC en el afio 2019, con base en la informacion
disponible sobre los meses de marzo y agosto, puede decirse que también hay una proporcién
casi similar en cuanto al nimero de visitantes del sexo femenino (55) y sexo masculino (47),
prevaleciendo ligeramente el nimero de consultantes femeninos sobre los masculinos. En
cuanto a las profesiones de los visitantes, estos eran estudiantes de historia y artes, profesionales

en comunicacion social, curadores, artistas, investigadores independientes y docentes.

Las tematicas de consulta también fueron variadas y abordaban informacion sobre festivales de
arte, las Bienales Americanas de Artes Gréaficas realizadas en el MLT, Graficas Molinari,
historia del MLT, historia del arte, artistas colombianos, cine, exposiciones, entre otros.
Ademas, los consultantes afirmaron estar vinculados a instituciones como: el Instituto
Departamental de Bellas Artes de Cali, el Museo Rayo de Roldanillo, las universidades del
Valle, de Los Andes, del Magdalena, entre otros. Sobre los consultantes internacionales puede

decirse que estos provenian de paises como México, Argentina, Chile, Francia y Reino Unido.

A partir del afio 2022, las estadisticas se empezaron a recopilar por medio de un Formulario de
Microsoft (Microsoft Forms) que relne, en un solo formato, informacion de los usuarios de la
biblioteca y del CEDOC. La informacion que se pide actualmente en el formulario es la
siguiente: fecha de consulta, nombres y apellidos de consultante, edad, tipo y ndmero de
documento de identidad, correo electrdnico, teléfono de contacto, ciudad de residencia, tipo de
usuario (interno o externo), servicio al que se desea acceder (biblioteca o centro de
documentacién), tema de consulta, tipo de consulta (presencial o virtual), autorizacion para el
tratamiento de datos personales y marcar si se desea 0 no recibir informacion acerca de los
servicios de la biblioteca y el CEDOC. Con esa informacion recopilada Microsoft Forms genera
estadisticas que permiten afirmar lo siguiente sobre las consultas realizadas a partir del 2022:

El nimero de consultantes fue sesenta y seis (66) personas, la mayoria externas y un pequefio
numero de consultantes internos. La mayoria de las consultas fueron presenciales y un menor

porcentaje virtuales. El grueso de consultantes provenia de la ciudad de Cali, pero también hubo
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personas que afirmaron desplazarse de ciudades aledafias como Yumbo y de otras capitales
como Bogota y Medellin, Los temas de investigacion fueron las exposiciones del museo, historia
del museo, historia del arte y artistas latinoamericanos. Las edades de los consultantes oscilaban

entre los 18 y los 45 afios.

1.2. Caracterizacion del proyecto propuesto y de la pasantia.

Mis labores de practica en el CEDOC, como ya se mencioné en la introduccidn, iniciaron el 24
de octubre del afio 2023 y finalizaron el 8 de junio del 2024, cumpliendo un total de 647 horas
de trabajo presencial. La directora del componente investigativo de la pasantia fue la profesora
Ana Maria Gomez Garcia y las orientadoras y supervisoras del componente practico fueron
Yuliana Quiceno e lIsabella Suérez. Esta ultima fue la persona a cargo de dirigir, organizar y

formarme en todas las actividades que debia realizar, cotidianamente, con los documentos.

En el acta de compromiso de la pasantia quedaron especificadas las tareas que se debian realizar,
las cuales fueron pactadas en una reunion previa, sostenida entre Yuliana Quiceno, la profesora
Ana Maria Gomez y yo en calidad de pasante. Asi, en dicho documento quedd explicitado que
el trabajo se focalizaria en tareas de organizacion y conservacion de los fondos Hemeroteca y
Catalogos y también habria labores investigativas, a través de las cuales se buscaria comprender
la historia de la constitucion de estos dos fondos y del CEDOC.

Antes de iniciar la pasantia, se realizd una indagacion sobre la historia del museo y una
recoleccion previa de informacion sobre la historia del CEDOC, realizando un rastreo en los
informes de pasantia, hechos por otros estudiantes del Departamento de Historia de la
Universidad del Valle. Asi mismo, se consultaron documentos disponibles en internet. Como
resultado de estas busquedas, se elabor6 un primer estado de la cuestion. Tras esta primera fase
de revision bibliografica- que duro alrededor de tres semanas- empecé a frecuentar el CEDOC,
en razon de cuatro horas diarias, de martes a sabado, a fin de poder realizar el trabajo practico
con los documentos. Al respecto, también cabe anotar que las tareas investigativas adelantadas

fueron contabilizadas como horas de trabajo dentro de la pasantia.
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1.3 Justificacion de la pasantia

Gracias a los convenios existentes, la obtencion del grado por medio de la experiencia de
pasantia brinda a los estudiantes de pregrado en Historia y Licenciatura en Historia de la
Universidad del Valle la oportunidad de llevar los conocimientos tedricos a la practica. Esta
dinamica beneficia a la Universidad, la cual tiene la posibilidad de irradiar socialmente su
presencia y a las instituciones que reciben pasantes; pues las pasantias pueden ser entendidas
como una herramienta de cofinanciacion, al garantizar mano de obra calificada no asalariada, lo
cual hace que las instituciones ahorren recursos. La cofinanciacion en este documento es
entendida en el sentido en que Camilo Aguileray Ana Maria GGmez proponen para este término.
En ese sentido puede anotarse que estos dos autores definen la cofinanciacion como: tipos de
cooperacion interinstitucional de indole diversa: econdmica, técnica, financiera, de asesoria,

etc.t,

En el caso de los estudiantes, las pasantias son muy relevantes porque como lo menciona Gloria
Sanchez, “La formacion universitaria necesita un complemento para consolidar la preparacion
de sus estudiantes y encuentra en estas practicas académicas llevadas al terreno de las empresas
o instituciones una herramienta significativa”?2. Por lo tanto, la experiencia de la pasantia, “es
un método ideal para el aprendizaje de conocimientos especificos relacionados con el area de

interés particular y también un método para asimilar estos contenidos mediante la practica”?.

Pero ademas las pasantias son una experiencia fundamental para los estudiantes porque permiten
conocer como el trabajo desplegado se concreta en una serie de mejoras en la administracion y
organizacion del patrimonio cultural y artistico de la ciudad. lgualmente, dan la posibilidad de

contribuir a la organizacion y conservacién 6ptima de las fuentes que posteriormente, al ser

21 Camilo Aguilera Toro y Ana Maria Gomez Garcia, “Informe del proyecto Creacién de base de datos de las
exposiciones de artes visuales programadas en el Museo de Arte Moderno La Tertulia (1956-2006)” (Cali: Area de
Conservacién y Restauracion Preventiva del Museo de Arte Moderno La Tertulia, 2007). Documento alojado en el
repositorio institucional (OneDrive) del Centro de Documentacion del Museo La Tertulia. Solo accesible para
personal autorizado.

22 Gloria Estefania Sanchez Vivas, “Informe final de pasantia: Museo Nacional de Colombia, 4rea de eventos y
mercadeo” (Tesis de pregrado, Universidad Distrital Francisco José de Caldas, 2015), 1-54,
https://repository.udistrital.edu.co/items/2e2f9015-f801-48c0-a4c4-605506cddblf.

2 Sanchez Vivas, “Informe final de pasantia: Museo Nacional de Colombia, area de eventos y mercadeo”, 1-54.



https://repository.udistrital.edu.co/items/2e2f9015-f801-48c0-a4c4-605506cddb1f
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consultadas y analizadas por investigadores e investigadoras idoneos, seran la base para

construir nuevo conocimiento.

En el caso particular de la presente pasantia, se considera que fue relevante porque logré dar
continuidad a los procesos iniciados por pasantes anteriores y dar respuesta mediante la
investigacion a la demanda institucional de aclarar el proceso de fundacion del CEDOC. Asi
mismo, se puede decir que, debido a la importancia patrimonial e investigativa que tiene el
CEDOC, el trabajo de pasantia que realicé tiene como una de sus principales fuentes de
justificacion el hecho de que contribuyé a la preservacion, estudio y difusion del patrimonio

documental artistico nacional y latinoamericano.

Ademas, mi trabajo le permitio al area de conservacion del Museo contar con una persona
formada para apoyar en el proceso de gestion documental, labor que hoy es central para el
correcto manejo de la informacion que las instituciones estan llamadas a custodiar. En el caso
particular de mi pasantia, el trabajo que realicé no solo consistié en una labor mecanica de
ingreso de datos, sino que también implicd la busqueda de métodos para mejorar el flujo de
informacion y la integracion de documentos que carecian de un proceso adecuado de
documentacién. Adicionalmente, a través de la investigacion sobre la historia de los fondos del

CEDOOC, se logré aportar al conocimiento sobre las colecciones del Museo.

Por otra parte, antes de entrar a detallar las labores précticas realizadas durante la pasantia, es
vital suministrarle a los y las lectoras de este informe algunos datos sobre los lineamientos
generales de la organizacion y conservacion de la documentacion del CEDOC. Al respecto lo
primero a subrayar es que el CEDOC se rige por la Ley 594 de 2000. Las formas de
implementacién de esta ley se han hecho siguiendo los lineamientos de los manuales y politicas
de conservacion impartidas por instituciones como el Archivo General de la Nacion. EI MLT,
aunque es una entidad privada, pero que brinda servicios al publico, debe cumplir los preceptos
de esta ley, pues segun el Articulo 2°, este tipo de instituciones se encuentran dentro del &mbito

de aplicacion.
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Asi, en el CEDOC rigen los principios generales establecidos en el Articulo 4° de la Ley 594,
pues a lo largo de su desarrollo, el personal a cargo de este espacio ha dado un orden a la
documentacién, haciendo la informacion recuperable para poder brindar un servicio de consulta
a la ciudadania, posibilitando asi el cumplimiento del derecho que tienen las y los ciudadanos
al acceso a la informacion consignada en los documentos. De la misma manera, a través del
CEDOC, el Museo ha aportado a la construccion de la identidad nacional, ya que los
documentos preservados hacen parte del patrimonio cultural calefio, colombiano vy

latinoamericano.

De acuerdo con la informacion suministrada por Isabella Suarez, mediante entrevista®*, su
trabajo al frente del CEDOC se ha apoyado en su experiencia profesional en diagnéstico y
conservacion de archivos adquirida en el Archivo Historico de Cali, lugar en el cual labord
durante 5 afios. Igualmente, Suarez coment6 que ha sido muy importante para planificar la
organizacion del trabajo en el CEDOC, los conocimientos por ella adquiridos gracias a cursos
especializados en el manejo de tablas de retencién documental, preservacion digital, sistemas
integrados de conservacion y patrimonio. Sobre los conocimientos en sistemas integrados de
conservacion y patrimonio, Suarez también anot6 que en MLT, de la mano de la restauradora y
conservadora Ayda Cristina Garzén, predecesora de Yuliana Quiceno al frente del &rea de
Conservacion, se disefiaron actividades de acuerdo con las necesidades especificas de los
acervos conservados en el CEDOC, que posteriormente fueron recogidas en textos guias para el

trabajo en este espacio.

1.4. Descripcion de las labores realizadas y cronograma

Como ya se ha puesto de manifiesto, mi trabajo practico con la documentacion que posee el
CEDOC se enfoco en los fondos Catalogos y Hemeroteca. EI Fondo Catalogos relne una
variedad de tipos documentales, como, por ejemplo: boletines informativos, cartillas didacticas,
catalogos de exposicion, catalogos de artista, catdlogos de bienales, catalogos institucionales,

invitaciones a inauguraciones, invitaciones a lanzamientos expositivos, programas de mano,

24 |sabella Suarez Ardila, entrevista personal por Gisel Alvarez, Cali-Colombia, 18 de enero de 2024.
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postales de artistas, boletines de exposiciones, programaciones mensuales, algunos afiches y
folletos. Por otro lado, el Fondo Hemeroteca, estd constituido mayoritariamente por recortes de

prensa de diarios nacionales y fanzines.

Cuando inicie mi trabajo, el Fondo Catéalogos se hallaba ubicado en el Mueble E (ver imagen 3)
y estaba compuesto por 19 cajas. De éstas, 7 estaban numeradas y abarcaban catalogos referentes
al periodo 1957-1983. Las demas cajas no estaban numeradas, ya que los documentos de 1984
a 1999 atn no habian sido gestionados y se encontraban en cajas “sin rotular” o “por rotular”
(ver imagen 4). Con relacion a los catalogos que hacen parte de este fondo, hay que decir que
en él se conservan exclusivamente aquellos materiales referentes a los eventos expositivos
organizados por el MLT, mientras que los catalogos de exposiciones no realizadas por la

institucién actualmente forman parte de las colecciones de la biblioteca del museo.

Alvarez, Gisel, Imagen 3. Vista del Mueble E
que alberga el Fondo Catélogos del
CEDOC, 2023.
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Alvarez, Gisel, Imagen 4. Cajas con
documentacion sin gestionar del Fondo
Catélogos, 2023.

En cuanto al Fondo Hemeroteca, este se encontraba almacenado en el Mueble C (ver imagen 5)
y contenia documentacion que iba desde 1967 hasta 2024. Los recortes de prensa mas antiguos
(de 1967 al 2013) inicialmente estaban organizados en albumes numerados. La informacion
hemerografica producida a partir del 2015, por su parte, se encontraba almacenada en 7 cajas: 4
rotuladas y 3 por revisar (ver imagen 6). En este fondo se conservan recortes de los principales
periddicos de la ciudad de Cali (El Pueblo, El Pais y Occidente), asi como otros provenientes
de diarios con un tiraje nacional tales como El Tiempo y El Espectador. Con relacion a la
tipologia documental, se puede anotar que el fondo alberga articulos de opinion, reportajes,

cronicas y noticias referentes a las actividades del museo y al mundo del arte local y nacional.
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Alvarez, Gisel, Imagen 5. Vista del Mueble C
con los recortes de prensa del Fondo
Hemeroteca, 2023.

Alvarez, Gisel, Imagen 6. Cajas del Fondo
Hemeroteca, clasificadas y pendientes de
revision, 2024.

El estado de conservacién de la documentacion de ambos fondos pude calificarse, en términos
generales, como buena. Un documento se considera bien conservado “cuando mantiene tanto su
aspecto corpéreo (fisico), asi como su capacidad para transmitir la informacion que contiene
(intelectual), 0 sea su funcionalidad”?®. En el caso de los documentos del Fondo Catalogos, no
se detectaron roturas significativas, y la informacion de la gran mayoria de los documentos es
legible, tampoco se observan decoloraciones, hongos, humedad ni riesgos bioldgicos. Sin
embargo, en informacién previa alojada en el inventario del fondo catalogos, se realizaron
observaciones a dos de sus documentos, cuyos resultados sobre sus estados de conservacion se

presentan en el siguiente cuadro:

% Mario Calderdn Delgado, Conservacion Preventiva De Documentos, (Costa Rica: Bibliotecas 26, 2008), pp, 2,
https://www.revistas.una.ac.cr/index.php/bibliotecas/article/view/404



https://www.revistas.una.ac.cr/index.php/bibliotecas/article/view/404
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N° Nombre Afo Entidad productora Observaciones
1 Catdlogo de Artista. Norman 1973 Everson Museum of Tiene hojas sueltas
Bluhm. (15 fotografias sueltas Art

del artista y sus obras)

2 Invitacion a Inauguracion. 1977 MLT y Carton = Esta en mal estado
Serie de grabados 1976. Colombia
Coleccidn Cartdn Colombia.

Alvarez, Gisel, Imagen 7. Documentos del Inventario del Fondo Catalogos con observaciones, 2024.

Durante la pasantia subsané la situacion del documento 1, ordenando las hojas sueltas para evitar
su deterioro. En cuanto al documento nimero 2, este se habia reportado “en mal estado”, debido
a un desgaste general y una pequefia rotura en algunas hojas. Al revisarlo encontré que
efectivamente este documento presentaba los deterioros mencionados, pero la informacion
contenida aun era clara y legible, por lo tanto, corregi la informacion agregando que el
documento se hallaba en un estado de conservacion “regular”. Durante la revision y
organizacion completa del fondo Catalogos, identifiqué que el Gnico documento con un estado
de conservacion deficiente era una Invitacion a la inauguracion de la exposicion de Rodrigo

Callejas del afio 1994, pues presentaba una pérdida significativa de informacion.

En cuanto a los estados de conservacion del Fondo Hemeroteca, puedo comentar que los
documentos hallados en las tres cajas que estaban sin gestionar (2021-2024) se encontraron en
buen estado, sin roturas, humedades o riesgos bioldgicos, a pesar de las condiciones de
almacenamiento inadecuadas. Sobre la documentacion mas antigua, almacenada en albumes,
aungue su gestién inicial no se hizo de la forma mas adecuada, debido a que los recortes fueron
pegados en cartulinas negras con ega y pegaplastic, es muy relevante mencionar que el grueso
de esta documentacion se mantiene en buen estado. Solamente se evidencian roturas menores,

en contados documentos.

Después de haber descrito la documentacion que alberga cada uno de los fondos con los cuales
trabajé, debo mencionar que las labores que realicé en el CEDOC se dividieron en cuatro
grandes areas. La primera consistié en labores de conservacion preventiva, organizacion fisica

y digitalizacion documental, las cuales fueron esenciales para preservar los documentos de alto
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valor histérico y dar cumplimiento a la Ley 594 de 2000. La segunda area incluy6 labores de
creacion y actualizacion de inventarios, algo fundamental para controlar y dar a conocer la
cantidad y tipo de documentacion disponible, ademas de proporcionar a los usuarios una
herramienta idénea de consulta.

La tercera area abarcoé el apoyo logistico, donde, como pasante, brindé asistencia a algunas de
las tareas diarias que se desarrollan en el CEDOC y en el museo. La cuarta area la constituy6
una experiencia de toma de responsabilidades profesionales en la cual, por iniciativa propia y
bajo la direccion de Isabella Suarez, redacté un proyecto sobre la organizacion del material
fotogréfico que preserva el CEDOC, el cual se present6 a la Convocatoria Nacional de estimulos
del Ministerio de Cultural (MINCULTURA) 2024 vy, posteriormente, realicé labores de

reemplazo en el cargo de coordinacion del CEDOC, durante un mes.

Asi pues, la imagen 8 resume el grueso de las actividades practicas realizadas en cada una de
las cuatro grandes areas que vengo de mencionar, especificando las metas y los resultados

alcanzados, mientras que en la imagen 9 suministro informacion sobre el cronograma de trabajo

que detalla el tiempo que me tomé la realizacion de cada una de estas actividades:




Alvarez, Gisel, Imagen 8. Actividades précticas realizadas durante la pasantia, 2024.
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Alvarez, Gisel, Imagen 9. Cronograma de actividades del periodo octubre 2023 - junio 2024, 2024.
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1.5. Labores de conservacion preventiva, organizacion fisica y digitalizacion documental

Las labores destinadas a la conservacion del fondo Catalogos las inicié realizando un empalme
con la pasante Xiomara Arévalo Toro, ya que, en buena medida, una parte del trabajo con este
fondo consisti6 en dar continuidad a los procesos iniciados por ella durante su pasantia. Grosso
modo, las labores de conservacion (tanto para el Fondo Catadlogos como para el Fondo
Hemeroteca. Ver imagen 10) consistieron en almacenar los documentos en cajas y carpetas

libres de acido.

Los documentos se alojaron en las carpetas, envueltos, de forma provisional, en papel seda. Este
ultimo, aunque no es un material libre de acido, segun Isabella Suarez, ayuda a evitar el deterioro
de los documentos aislando entre si los distintos ejemplares dispuestos en las carpetas (ya que
de cada catalogo se preservaron cinco ejemplares) y a su vez protegiéndolos del contacto con el
medio ambiente. Toda la documentacién que se dispuso en las carpetas fue foliada durante la

presente pasantia, y se le adjudicd una numeracion consecutiva.

Alvarez, Gisel, Imagen 10. Documentos envueltos en papel seda y dispuestos en carpetas para
conservacion preventiva, 2023.

En cuanto a las tareas de conservacion que adelanté con el material del fondo hemeroteca, se
puede anotar que estas consistieron en extraer los recortes de prensa de los albumes en que
estaban almacenados y transferirlos, con una proteccion de papel seda adicional, a carpetas y
cajas desacidificadas. Esta medida preventiva la tom6 Suarez ya que, al revisar el estado de los
albumes, determiné que su deterioro era considerable y no cumplian con las normas de

conservacién preventiva de la documentacion. Por lo tanto, para garantizar la preservacion a
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largo plazo de los documentos, se decidié cambiarlos de soporte y crear copias digitales, tanto
de los catalogos como de la prensa.

Respecto a esto ultimo, la digitalizaciéon de los documentos se llevo a cabo como medida de
conservacion preventiva, ya que multiples copias reducen el riesgo de pérdida de informacion
valiosa. Esta practica también presenta ventajas como la preservacion del original al evitar su
manipulacion constante. Ademas, digitalizar los documentos permite un mayor acceso a la
informacién y una reduccién significativa de costos para los consultantes, en términos de
tiempo, dinero y desplazamiento, porque se pueden consultar online?®. Los documentos
digitalizados en este caso fueron los catalogos de la 1V y V Bienal Americana de Artes Gréficas,

los cuales contenian alrededor de 120 y 160 paginas respectivamente.

Ligado al trabajo de conservacion, durante la pasantia también apoyé la realizacion de tareas de
expurgo, practica que consisten en la seleccion, determinacion o consideracién de eliminacién
documental por medio de una evaluacion orientada por conceptos archivisticos. Dicho expurgo
fue llevado a cabo cifiéndose estrictamente a los lineamientos y las drdenes que Isabella Suarez
me proporciond, las cuales incluian aplicar los mecanismos de la gestion documental
rigurosamente (valoracion, seleccion y eliminacion) 2’ . En el caso del Fondo Catalogos, Suarez
me indicd que se debian conservar solo cinco ejemplares de cada publicacion, mientras que, en
el Fondo Hemeroteca se procedio a guardar un unico ejemplar de cada noticia relacionada con
el Museo, descartando, por ejemplo, los recortes de periddicos tales como anuncios clasificados
y noticias de temas generales no relacionados con el MLT. Estas directivas, segin la
coordinadora del CEDOC, fueron establecidas por la conservadora Ayda Cristina Garzon, para

optimizar el espacio en el cual se aloja el CEDOC que tiene un almacenamiento limitado.

Antes de proceder con el expurgo, se elaboré un acta detallada en la cual se registro la
documentacién a eliminar, incluyendo el nimero de items y las razones para ello, entre las

cuales se encuentra la obsolescencia o exceso de ejemplares. El acta fue revisada y aprobada

% FElda Gonzalez Mesa, “La digitalizacion de documentos, ;amiga o enemiga?”, Bibliotecas. Anales de
Investigacion, n° 2 (2006): 1-6, https://www.proquest.com/openview/3c31169e167012eeaf7920817f7b18ec/1?pg-
origsite=gscholar&chl=4400982.

27 José Ramon Cruz Mundet, “La Gestién de Documentos y Archivos: Una Herramienta al Servicio de la Calidad”,
Revista d’Arxius (2002): 9-27, https://www.arxiversvalencians.org/wp-
content/uploads/2020/04/revista2002_cruz_mundet.pdf.



https://www.proquest.com/openview/3c31169e167012eeaf7920817f7b18ec/1?pq-origsite=gscholar&cbl=4400982
https://www.proquest.com/openview/3c31169e167012eeaf7920817f7b18ec/1?pq-origsite=gscholar&cbl=4400982
https://www.arxiversvalencians.org/wp-content/uploads/2020/04/revista2002_cruz_mundet.pdf
https://www.arxiversvalencians.org/wp-content/uploads/2020/04/revista2002_cruz_mundet.pdf
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por la jefa de colecciones y firmada por la direccion del museo, para luego pasar a archivarse
en el CEDOC.

Segun Suérez, en el MLT la documentacién sobrante, posterior al expurgo, se maneja de tres
maneras: reciclaje, donacién y venta. Primero, esta documentacion se organiza temporalmente
en bolsas plésticas. Para el reciclaje, la coordinacion del CEDOC se comunica con el personal
de servicios varios del museo, quienes tienen contactos con oficinas de reciclaje que pasan a
recoger la documentacion eliminada. Con respecto a la donacion del material, este se distribuye
entre el personal interno del museo. En ocasiones, también se venden documentos, como ocurrid
en la 92 Feria de Grafica y Publicaciones Independientes de Cali, donde se ofrecieron catalogos

al publico interesado.

Segun las indicaciones del Archivo General de la Nacion de Colombia (AGN) guardar la
documentacion en carpetas libres de &cido sirve para “proteger y sostener la documentacion de
la manipulacion principalmente ™. La mayor parte de los documentos del Fondo Catalogos se
encontraban resguardados en este tipo de carpetas. Sin embargo, a partir de la caja nimero 7
(1980-1983), solo habia catalogos almacenados en dos carpetas, ya que el resto se encontraba
en sobres de manila. Esta situacion se presentd, segin Suarez, debido a que cuando Xiomara
Arévalo se encontraba desarrollando su pasantia, las carpetas se agotaron y se debid buscar una
alternativa para guardar los documentos. Aunque dichos sobres no son adecuados, era necesario
aislar los documentos del polvo y por eso se emplearon. Sin embargo, el 23 de enero de 2024,

Ilegaron las carpetas adecuadas y asi los documentos se dispusieron en ellas.

En cuanto a las cajas de archivo, puede decirse que estas “tienen la funcion de almacenar y el
objetivo principal de proteger la documentacion del polvo, la contaminacién, los cambios
bruscos de humedad relativa y temperatura ya que no hay que olvidar que la documentacion se
puede ver afectada por el contacto directo con el medio ambiente”?®. Segun el AGN, las cajas
son elementos funcionales porque, entre muchas otras cosas, permiten una rapida consulta de

los documentos al estar rotuladas con datos sobre la informacion correspondiente.

28 Archivo General de la Nacion, “Especificaciones para Cajas y Carpetas de Archivo” (Bogota: Grupo de
Divulgacién y Medios AGN, 2009), 16-17.
29 Archivo General de la Nacion, Especificaciones para Cajas, 16-17
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El Fondo Catalogos estaba almacenado en 19 cajas. Dichas cajas tenian una abertura en su parte
frontal, lo cual evidencia que eran materiales destinados a los archivos centrales y no cajas
especificas para almacenamiento de documentos pertenecientes a archivo historico. Sin
embargo, hay que anotar que estas cajas facilitan la manipulacion de los documentos que
custodia un espacio como el CEDOC, que se caracteriza por las consultas frecuentes de sus
acervos. Durante las labores de pasantia armé 17 cajas nuevas y las rotulé. Cada rétulo contenia
la siguiente informacion: Unidad administrativa, entidad productora, fondo, subfondo,

descripcion, fechas extremas, carpeta, numero de folios, caja, observaciones

En total, el Fondo Catalogos quedd constituido por 36 cajas que abarcan desde documentos sin
fecha (Caja #0), hasta catalogos institucionales (Caja #35). Por su parte, el Fondo Hemeroteca
termind con un total de nueve cajas, abarcando un periodo que va desde diciembre de 2006 hasta

mayo de 2024 (ver imagen 11).

Alvarez, Gisel, Imagen 11. Vista general del Fondo Catalogos (izquierda) y del Fondo
Hemeroteca (derecha) tras su organizacion, 2024.

1.6. Labores de inventario y Repositorio Digital

En cuanto a los inventarios y el Repositorio Digital del CEDOC, estos optimizan la
investigacion interna y externa, siempre y cuando la informacion esté bien organizada y sea
accesible. Estas herramientas digitales son cruciales para las investigaciones curatoriales del
museo y para la atencion virtual. En el CEDOC se ha adoptado el Formato Unico de Inventario
(FUID), ajustandolo a las necesidades propias. El FUID es una herramienta esencial para la
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gestion y recuperacion de informacion archivistica en Colombia, porque, entre otros, permite
describir de manera exacta y precisa las series documentales y los asuntos de un fondo

documental, facilitando asi su organizacion y consulta.

Las labores de inventario se llevaron a cabo en dos registros distintos, elaborados en el programa
Excel en linea y almacenados en un repositorio digital. ElI primero corresponde al Fondo
Catalogos y fue titulado: ‘1. INVENTARIO FONDO CATALOGOS - CEDOC MLT’. El
segundo recoge la informacion del Fondo Hemeroteca y lleva por nombre: ‘2. INVENTARIO
FONDO HEMEROTECA — CEDOC MLT’. Es importante sefialar que ambos inventarios ya
existian en el OneDrive del CEDOC del MLT, pues habian sido desarrollados previamente por
pasantes anteriores. Por lo tanto, mi labor consistié en una contribucién adicional que permitié
dar continuidad a este tipo de procesos. Esta actividad se realiz6 de manera paralela a la

organizacion fisica de los documentos.

Con respecto al inventario del fondo catalogos, se puede anotar que la mayoria de la informacién
ya habia sido digitada por Arévalo y durante la presente pasantia se ingresaron 136 catalogos
adicionales. Los items iniciales de la informacién eran los siguientes: nimero, fondo, subfondo,
revistero, sobre, folio, signatura topografica, nombre, afio, cantidad, entidad productora,

ubicacion, destino, fecha de ingreso, responsable.

Esta primera estructura de items del inventario que se aprecia en la imagen 12, se establecio
teniendo en cuenta varios de los catalogos que posteriormente pasaron a las colecciones de la
biblioteca y por lo tanto se reformul6 de la siguiente manera: nimero, fondo, mueble, caja,
carpeta, folio, nombre, afio, cantidad, entidad productora, notas, ubicacion, destino, fecha de
ingreso, responsable.

Las fechas del inventario inicial, realizado por Arévalo, también se hallaban entremezcladas, lo
cual dificultaba la bdsqueda de los usuarios externos y del personal del Museo. Asi que,
igualmente, a peticion de Isabella Suarez, se reorganizo el inventario cronologicamente (ver
imagen 13), quedando de la siguiente forma: Sin fecha (S.F. Caja 0), 1957-1969 (Cajas 1-2),
1970-1979 (Cajas 3-6), 1980-1989 (Cajas 7-13), 1990-1999 (Cajas 14-21), 2000-2011 (Cajas
22-27), 2012-2023 (Cajas 28-33), Bienales de Artes Graficas (Caja 34), Institucionales (Caja
35). Como puede observarse cada agrupamiento de fechas tiene los datos sobre las cajas donde

se encuentran almacenados los documentos en fisico. Como parte de las labores asignadas,
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también tuve que corroborar que cada uno de los catalogos inventariados con antelacion por

Arévalo existieran en fisico.

INVENTARIO FONDO CATALOGOS

T

27003 05k

2yosj200 o

FONDO CATALOGOS

Alvarez, Gisel, Imagen 12. Vista del primer formato del inventario digital del Fondo Catélogos,
2023.
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Alvarez, Gisel, Imagen 13. Formato reorganizado del inventario del Fondo Catalogos con
estructura cronoldgica, 2024.

Por ltimo, para dejar listo el inventario del fondo catdlogos se agregaron colores a la
informacion digitada en el item de ‘caja’, con el fin de facilitar la busqueda. También se
consigno la cantidad de folios por cada caja y la cantidad de folios que tiene el fondo en su
totalidad. Se dejo el Cuadro de Clasificacion Documental (CDD)*C en donde se describe qué

series documentales existian y se dejaron®! los cuadros que especifican el significado del Fondo

%0 Este cuadro ya existia en el inventario antes de la presente pasantia.
31 Dichos cuadros ya existian en el inventario antes de la presente pasantia.
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Catalogos y el significado del color que se les otorg6 a los catélogos internacionales que no se
bajaron a biblioteca por condiciones de valor histérico o posible deterioro (ver imagen 14).

couon SGuACA0
No | DENOMINACION DE LA SERIE DOCUMENTAL
1 BOLETIN INFORMATIVO
2 I CARTILLA DIDACTICA | Este color se ha colocado en las celdas donde e
2 CAALOSD DE EXPOSICICH) catalogos que no han sido gestionados por el m
: CATALOGO OF ARTSTA pero que por su valor historico o sus condicione
CATALOGO DE ARTISTA Y OBRA e ¥ B = -
deterioro, se ha decidido no bajarlos a |a bibliot
6 CATALOGO DE BIENAL
CANTIDAD TOTAL CANTIDAD DE FOLIOS POR CAJA
CATALOGO INSTITUCIONAL CAUA 1 = 100 FOLIOS
[l INVITACION A INAUGURACION
a I INVITACION A LANZAMIENTO 1 1568 FOLIOS (CAJA 2 = 28 FOLIDS
10 PROGRAMA DE MAND.
11 POSTAL DE ARTISTA
12 | BOLETIN DE EXPOSICION TOTAL = 128 FOLIOS

13 PROGRAMACION MENSUAL
14 FOLLETO

Alvarez, Gisel, Imagen 14. Cuadros incluidos en el inventario del Fondo
Catélogos: notas, colores, clasificacion documental, 2024.

Por otra parte, en cuanto al inventario del fondo hemeroteca, se debe decir que este inventario
también habia comenzado a construirse durante pasantias anteriores y contenia los siguientes
items (ver imagen 15): namero, fondo, subfondo, caja, carpeta, folio, fecha, nombre del
periddico o publicacion, titulo o seccidn, autor, evidencia fotogréafica/link de acceso, notas. Lo
primero que noté al empezar a trabajar con este inventario fue que, a diferencia del inventario
del fondo catalogos, este si se hallaba organizado de forma cronoldgica, y, por instruccion de
Isabella Suarez, se reorganizo la informacion por décadas para optimizar el espacio de la hoja
de célculo en la cual se digita el inventario. Ademas, se agregaron los items ‘fecha de ingreso’
y ‘responsable’ y se reorganizo el orden de los items de la siguiente manera (ver imagen 16):
namero, fondo, seccion, mueble, bandeja, caja, carpeta, folio, fecha de publicacion, nombre del
periddico o publicacion, titulo o seccidn, autor, resumen de contenido, evidencia fotografica/link
de acceso, notas, fecha de ingreso, responsable. Esto se hizo para darle mayor coherencia al
inventario con relacion a la forma en que estaban organizados los documentos en fisico. En
cuanto al item ‘evidencia fotografica/link de acceso’, debe decirse que este lo cre6 el area de

comunicaciones del Museo La Tertulia, ya que su personal tiene acceso al inventario.
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Alvarez, Gisel, Imagen 15. Primer formato del inventario del Fondo Hemeroteca, sin
reorganizacion, 2024.
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Alvarez, Gisel, Imagen 16. Inventario reorganizado del Fondo Hemeroteca con clasificacion por
décadas, 2024.

La organizacidn cronoldgica del inventario del fondo hemeroteca qued6 de la siguiente manera:
1960-1969, 1970-1979, 1980-1989, 1990-1999, 2000-2010, 2011-2020, 2021-2024. Durante la

presente pasantia, el trabajo de organizacion de este inventario no se concluyd totalmente,
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porque mis labores se limitaron a inventariar digitalmente tan solo los recortes de prensa. Sin
embargo, se tiene contemplado que, en este documento digital, igualmente, debe consignarse
informacidn sobre la coleccion de fanzines y de cinco series documentales mas que estan
compuestas por documentacion digital (blogs y websites) y noticias aparecidas en television,

radio, redes sociales de aliados del MLT, etc.

Al igual que en el caso del inventario de los catalogos, con el inventario referente al fondo
hemeroteca también me encargué de constatar que todas las notas de prensa que habian sido
ingresadas digitalmente con antelacion a mi llegada efectivamente existieran en fisico e ingresé

a este documento digital 547 noticias de prensa nuevas.

Por otra parte, el trabajo adelantado con el Repositorio Digital, ubicado en el OneDrive del
CEDOC, se centro en la clasificacion y organizacion de la documentacion. Gracias a esta labor
toda la informacién digital quedd distribuida en cinco carpetas que se rigen por la misma
division de los fondos documentales en los cuales esta organizada la documentacion fisica que
custodia el CEDOC (institucional, catalogos, planos, hemeroteca y cinemateca). Asi, este
trabajo permitio que hoy los fondos digitales y fisicos del CEDOC tengan una misma logica de
organizacion, lo cual es muy importante ya que, entre muchas otras cosas, segun Isabella Suéarez
la digitalizacion es una tarea primordial porque permite la consulta en linea del publico externo,
agiliza las basquedas y permite disminuir la manipulacion de la documentacién impresa

contribuyendo a controlar su deterioro.

Desde el primer contacto con la informacién alojada en el OneDrive del CEDOC encontré que
los archivos a organizar se hallaban en una carpeta llamada ‘0. CEDOC_ANTES 2021°. Alli
habia fotografias, iméagenes, informes, documentos digitalizados, audios, videos, bases de datos
de Excel, diapositivas escaneadas, etc. Como la documentacion estaba entremezclada, mi labor
consistio en migrar los archivos de esta carpeta a una nueva carpeta titulada ‘2. REPOSITORIO
DIGITAL CEDOC MLT’ (ver imagen 17) la cual, como ya se dijo, con antelacion, esta
organizada conservando la misma logica de la division documental, en cinco fondos, que rige

la documentacion fisica del CEDOC.

Los documentos digitales con los cuales se trabajo fueron producidos entre el 2012 y el 2022,

y, ademaés de los tipos documentales arriba mencionados, también se encontraron informes,
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correspondencia, fichas técnicas de artista, imagenes relacionadas con exposiciones. Todos
estos documentos pasaron a hacer parte del fondo institucional digital.

Isabella Sudrez Ardila > 2. REPOSITORIO DIGITAL CEDOC MLT 2

2 MNombre 7T Modificado Modificado... ~ Tamano del ar... - Compartir Actividad
L& 1. INSTITUCIONAL (1956 - HOY) 8 de mayo sabella Suarez Ard 4 elementos &3 Compartida
L& 2. FONDO CATALOGOS (1957-HOY) 8 de mayo sabella Sudrez Ard 3 elementos &3 Compartida
& 3.FONDO PLANOS (1968-2022) 3 de mayo sabella Sudrez Ard 8 elementos 23 Compartida
_ & 4 FONDO HEMEROTECA (1921-HOY) &8 de mayo sabella Sudrez Ard 7 elementos &3 Compartida 2 Isabella Sui
& 5. FONDO CINEMATECA (1921 - HOY) & de mayo sabella Suarez Ard 8 elementos &3 Compartida
L& 6. BIBLIOTECA DIGITAL 8 de mayo sabella Sudrez Ard 16 elementos &3 Compartida

Alvarez, Gisel, Imagen 17. Carpetas del repositorio digital estructuradas por fondos
documentales, 2024.

Con relacion a la alimentacién del fondo digital catalogos, alli se migraron los catalogos
digitalizados, las caratulas de las exposiciones, los programas de mano y las invitaciones
digitales a exposiciones. Con relacion al fondo planos, en version digital, no se encontrd
informacidén que pudiera alimentarlo. Al fondo hemeroteca, en version digital, se migraron bases
de datos de Excel que contenian inventarios del archivo de prensa y digitalizaciones de prensa
y finalmente al fondo digital cinemateca se migraron archivos de documentos digitalizados y
relacionados con el cine, inventarios de afiches, programaciones de peliculas en cartelera, textos
sobre cine y el funcionamiento de la Cinemateca del Museo La Tertulia, etc. Habiendo quedado
organizada toda la informacion que contenia la carpeta ‘0. CEDOC_ANTES 2021°, se procedio

a eliminarla.

1.7. Labores de apoyo logistico

Sobre mi trabajo de apoyo a las labores logisticas del CEDOC, se puede mencionar que estuvo

enfocado en la digitalizacion de los siguientes documentos:

e Calendario de conservacién. Julio-diciembre 2022
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e Insumos de exposicion ‘Hacer ver’. 2022-2023

e Ficha: bien interés cultural, Casa Obeso. Acuerdo 2007

e Plan General CEDCOC. 2017

e Folleto informativo CEDOC. 2017

e Inventario Fondo Hemeroteca 1968-1986

e Listado libros faltantes. 2014

e Listado revistas empastadas. Biblioteca. 2014

¢ Inventario libros. Coleccion general. 2014

e Libro: Memoria Institucional Museo La Tertulia 1956-2016
e Correspondencia del CEDOC

También apoyé en la 9na Feria de Grafica y Publicaciones Independientes de Cali, Feria
Subterrénea, organizada por el Museo. Alli trabajé con el personal encargado de la seccion
‘Biblioteca al Garaje’, encargado de realizar una venta de libros y catalogos de propiedad del
Museo. Mis actividades fueron: colaborar con la bdsqueda en internet de los costos
aproximados de los libros que estarian a la venta; ayudar en el desplazamiento de los libros
desde el MLT hasta la Casa Obeso y viceversa; acompaiiar a la coordinadora del CEDOC

durante el tiempo de duracion el evento.

Otras de las actividades de apoyo logistico consistieron en el traslado de unas cajas de archivo
que se hallaban en la Cinemateca y se llevaron al CEDOC y en la organizacién de los catalogos
provenientes de otras instituciones y catalogos internacionales, de propiedad del Museo. Estos
impresos se clasificaron por paises y fueron puestos provisionalmente en revisteros. Se espera

que posteriormente puedan ser integrados a las colecciones de la biblioteca del Museo.

1.8. Labores profesionalizantes en autonomia

Tal y como fue enunciado parrafos arriba, una de las cuestiones mas interesantes de mi
experiencia de pasantia fue la realizacion de dos actividades a través de las cuales tuve un

acercamiento al mundo profesional, en propiedad. La primera de ellas fue la postulacion a un
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estimulo del Ministerio de Cultura de Colombia y el Archivo General de la Nacién para
participar por la beca de gestion de archivos fotograficos, 2024. Para la presentacion a esta
convocatoria, respaldada por el Museo, redacté el proyecto titulado Memoria Aberrada:
recuperacion del archivo fotografico institucional de la Biblioteca CEDOC en Cali. Fase | (ver
Anexo 2).

El objetivo con esta propuesta fue poder conseguir recursos que permitieran agrupar una cierta
cantidad de fotografias diseminadas por el CEDOC y asi poder consolidar un fondo fotografico,
ya que este tipo de documentos todavia no cuentan con una gestién documental adecuada. Las
fotografias con las cuales se propuso trabajar son imagenes de los alrededores del museo, del
personal de la institucion, de los artistas que participaron en las Bienales Americanas de Artes
Gréficas, de obras y de las diversas exposiciones acaecidas en la institucion. El aval que brindd
el Museo para esta postulacion fue muy importante porque, de un lado, lo senti, como una
recompensa al trabajo realizado, y, por el otro, me permitié el acercamiento al aprendizaje de la
redaccion de proyectos, lo cual hoy en dia es una habilidad esencial para poder desenvolverse

en el mundo profesional.

Con respecto a la otra oportunidad brindada por el museo, de toma de responsabilidad
profesional, cabe mencionar que esta consistio en el reemplazo de Isabella Suarez durante un
mes (junio — julio 2024). En el marco de esta experiencia tuve la oportunidad de realizar labores
de atencion al publico, gestionar solicitudes de consulta de documentacion enviadas por correo
electrénico, a las cuales se debia dar respuesta enviando la documentacién solicitada
digitalmente y también debi realizar la busqueda de material de archivo, demandado por el
personal de las distintas dependencias del MLT, pudiendo de esta manera comprender de

primera mano, el rol esencial de apoyo a las diferentes areas del Museo que cumple el CEDOC.

Igualmente, esa experiencia fue muy relevante porque me posibilitd experimentar los desafios
a los cuales se enfrentan los profesionales, en lo que respecta a la atencién al publico. Esta es
una cuestion que nunca se debate en el marco de la formacion universitaria, pero es esencial
tenerla presente, ya que, frecuentemente, los profesionales no solamente deben demostrar que
son idoneos en el area en el que se desemperfian, sino también encarnar una imagen institucional

positiva, que contribuya a acrecentar la valoracion social de las instituciones en donde laboran.
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1.9. Anélisis del proceso y evaluacion

El CEDOC se ha caracterizado por la apertura de su personal para recibir y formar pasantes.
Esto ha permitido, de una lado, que se dé continuidad a muchos de los procesos de gestion
documental que necesita el Museo, y, por otro, que se genere una rica relacion de ensefianza-
aprendizaje por parte de los trabajadores del museo, en donde los pasantes no solamente laboran
ajustandose a los preceptos de los funcionarios del CEDOC, sino que también tienen la
oportunidad de expresar y sugerir — basados en los conocimientos adquiridos en la carrera-

formas de organizacion y conservacion de la informacion que custodia esta dependencia.

El especial empefio que Isabella Suarez le imprime a la organizacion y preservacion de los
documentos fisicos, pero también digitales, evidencia el gran interés que estos ultimos han
adquirido como medida de democratizacion del acceso a la informacion, para la gente que no
puede hacer consultas in situ y también como medida de conservacion. Igualmente, en el marco
de la pasantia entendi que la correcta gestién documental, asegurada, entre otros, por la creacién
de inventarios, permite controlar y al mismo tiempo agilizar la consulta de documentacion al

posibilitar ahorrar tiempo de busqueda y ubicacion de los documentos que se quieren consultar.

Si bien en el area de la archivistica se han desarrollado una gran cantidad de manuales,
basdndome en la experiencia que tuve en el CEDOC, puedo decir que en este lugar existen muy
poco espacio para la reflexion colectiva sobre las categorias, taxonomias organizativas y
criterios de expurgo de la documentacién. Es mayormente, en el trabajo practico cotidiano con
los documentos cuando los pasantes somos instruidos sobre las labores de conservacion
preventiva que deben adelantarse. Por lo tanto, recomiendo para el trabajo posterior con pasantes
replicar y fortificar algunos espacios de formaciones como aquel que propici6 la charla de
“Induccion pasantias y voluntariado” impartida el 23 de febrero de 2024 por Yuliana Quiceno.
Seria igualmente importante realizar talleres de conservacién preventiva de documentos antes

de que los pasantes que llegan al Museo comenzaran con sus tareas.

A lo largo de la pasantia también pude comprender -gracias a la gran cantidad de labores
desempefiadas- que una de las principales amenazas que pesan sobre el CEDOC es la cronica
falta de empalme entre aquellas personas que han ocupado el cargo de coordinacién del area.

Esta situacion ocasiona que haya pérdida de la informacion sobre los procesos que ya se han



39

realizado, y, por lo tanto, a menudo, se repiten tareas que ya han sido hechas. A lo anterior
también hay que sumar que los informes finales de los estudiantes que previamente han hecho
pasantias, tampoco se encontraron en el CEDOC, lo cual dificulta que se comprendan bien las
tareas realizadas con antelacion o el grado de desarrollo en el cual los o las compafieras han
dejado ciertas labores. Adicionalmente, los informes son vitales para conservar la memoria de

las intervenciones que han sufrido los documentos que custodia el CEDOC.

Por otra parte, si bien durante la pasantia hubo dotacion de guantes, carpetas, tapabocas, tijereas,
l4piz, borrador y de un computador con conexidn a internet, en ocasiones mi trabajo se vio
desacelerado por la escasez de carpetas y por las fallas de conexion a la red que presentaba el
equipo, que inicialmente tenia disponible para adelantar el trabajo. Asi mismo, a lo largo de la
pasantia se generaron dafios en algunos elementos como el escaner, que eran esenciales para la
labor que estaba Ilevando a cabo. Este Gltimo y el computador debieron cambiarse. También se
presentaron inconvenientes con el OneDrive donde se guarda el repositorio digital del CEDOC,
puesto que algunos archivos se eliminaron automaticamente, sin posibilidad de recuperacion, lo

cual, sin duda, limit6 la 6ptima gestion de los archivos digitales.

Igualmente, la falta de espacio fisico para el almacenamiento de la documentacion que espera
ser procesada, ocasiona que muchas veces el espacio del CEDOC se encuentre atiborrado de
cajas que obstaculizan la correcta circulacion en el lugar. Esto implica que se deba reacomodar
el espacio, constantemente, y limita, por ejemplo, la atencién a los usuarios que llegan con el
deseo de hacer una consulta de forma presencial.

Se requiere igualmente que se haga una inversion destinada al cambio de estanterias y que se
mejore la ventilacion y el aire acondicionado del espacio, pues el que existe, en la actualidad,
no funciona correctamente, y, adicional a eso, causa contaminacion auditiva por el ruido que
genera. Otra inversién urgente que se requiere es la compra de un computador destinado
exclusivamente a las busquedas de los usuarios, pues actualmente los visitantes que investigan

la documentacion en el CEDOC deben hacerlo utilizando sus propios dispositivos electronicos.

A lo largo de la pasantia y gracias a la pluralidad de labores realizadas, también detecté que el
MLT debe mejorar sus procesos de gestion documental, pues para el tratamiento general de la
documentacion que producen y han producido las diferentes areas de la institucion no se utilizan

tablas de retencién documental ni se cuenta con un archivo de gestién, archivo central, ni archivo
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historico. Lo anterior hace que el CEDOC termine siendo “una mezcla de todo”, sobrecargando
a esta area con la responsabilidad de la gestion de los documentos y dificultando que solamente
se concentre en resguardar la documentacion final para ponerla a disposicion de los y las

consultantes internos y externos.

En el marco de mi pasantia se pudo concluir la organizacion del Fondo Catélogos, tanto en su
formato fisico como en digital. Con relacién al Fondo Hemeroteca el trabajo no se culmind,
pero se avanzo dejando organizada la documentacion que va del afio 2006 hasta el afio 2024, en
fisico y digital, asi como también se logro la correcta organizacion del Repositorio Digital. Otro
de los objetivos alcanzados durante la pasantia fue el avance de los procesos de conservacion
preventiva aplicada a los documentos que conforman los fondos Catalogos y Hemeroteca y el
esclarecimiento de su historia, tema sobre el cual versa el capitulo dos de este informe de

pasantia.

En el marco de este informe, también desearia animar a que por medio de otras pasantias se
pudiera dar continuidad y cierre al trabajo que quedo6 pendiente con el Fondo Hemeroteca, asi
como también continuar alimentando el Fondo Catélogos con el nuevo material referente a las
exposiciones realizadas a partir del 2023. Es importante solicitar a los futuros pasantes que
retomen el presente trabajo tal y como aqui se hizo con trabajos anteriores. Que destinen una
pequefia parte de la pasantia a corroborar las labores realizadas con antelacion para asi poder

detectar posibles errores en la foliacion de documentos y en la digitacion de los inventarios.

Sin duda, el haber tenido la oportunidad de realizar la pasantia en una institucién museal
reconocida en la ciudad de Cali no s6lo complementd, sino que también enriquecio
ostensiblemente mis conocimientos sobre el funcionamiento global del sector cultural a nivel
local y nacional. Asi mismo, pude comprender, de cerca, cOmo se estructuran internamente las

instituciones museales, entendiendo las articulaciones entre sus diversas areas.

El poder seguir de cerca muchas de las actividades que desempefia el personal que labora en el
MLT me permitio entender que el Museo hace parte de la vida cultural de la ciudad y también
conocer sobre el tipo de destrezas profesionales que se requieren para el trabajo en estas
instituciones. Lo anterior, me ayud0 a pensar en como estructurar, con los conocimientos
recibidos durante la formacion universitaria, un tipo de perfil de Licenciada en Historia apto

para desempefiarse, idoneamente, en instituciones artisticas y culturales.
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De manera indirecta esta experiencia de pasantia fue, igualmente, crucial porque acrecent6 mis
conocimientos sobre el arte colombiano y latinoamericano. Antes de iniciar la pasantia no tenia
muy presente el panorama histérico del desarrollo de las artes plasticas locales, nacionales y
latinoamericanas. Gracias al trabajo realizado, al finalizar la pasantia, ya era capaz de reconocer
nombres y obras de artistas destacados como Omar Rayo, Karen Lamassone, Oscar Mufioz,
Ever Astudillo, Diego Rivera: Luis Camnitzer, Leon Ferrari, etc. Sin duda, este tipo de
conocimientos especializados me serviran para el desenvolvimiento profesional en instituciones

similares del pais, de Ameérica Latina o inclusive de Estados Unidos.

Igualmente, el hecho de que el CEDOC haga parte del area de Colecciones del Museo, me
posibilité observar muy de cerca la importancia que este espacio y la reserva -en donde se
encuentran las obras artisticas que posee el museo- tienen para el area de curaduria, asi como
también el rol esencial que cumplen las labores de conservacién en la preservacion del
patrimonio artistico nacional. Adicionalmente, entender que la documentacion del CEDOC es
esencial para los procesos de investigacion curatorial me ayud6 a comprender, por un lado, la
interdependencia que existe entre las diferentes colecciones que posee el museo, y, de otro, el
rol central que tiene el CEDOC para alimentar muchos de los procesos de las diferentes areas

del Museo.

Pero, asi mismo, esta pasantia no solo fue importante para adquirir nuevos conocimientos, sino
también para aplicar los conocimientos previos adquiridos en experiencias como la monitoria
que desarrollé en el archivo de la Universidad del Valle y lo aprendido en la materia de
archivistica, durante la carrera. Sin duda, disponer de un acumulado de pequefias experiencias
laborales previas, contribuyd a que me sintiera un poco mas segura para asumir las
responsabilidades de trabajo autonomo que implicaron la redaccion del proyecto y el reemplazo
laboral que efectué. Estas dos Gltimas labores, igualmente, fueron una oportunidad privilegiada
para tener conciencia sobre mis habilidades y debilidades, pero también para comenzar a
desarrollar las competencias necesarias destinadas a la atencion al publico que, en el caso del
CEDOC, requieren siempre pensar en como se pueden tender puentes entre la documentacion y
el o la consultante, de manera que la experiencia investigativa transcurra en un ambiente de

cordialidad y eficacia.



42

CAPITULO 2. INFORME DE INVESTIGACION. GESTION
DOCUMENTAL EN MUSEOS COLOMBIANOS: EL CASO DEL CEDOC
DEL MLT.

En el contexto colombiano las politicas culturales, entre muchas otras cosas, se han enfocado
en la preservacion, organizacion y accesibilidad al patrimonio documental. Al revisar los
antecedentes nacionales de la Ley General de Archivos, se encontrd que las politicas
archivisticas contemporaneas estan relacionadas con los principios establecidos en la
Constitucion Politica de Colombia de 1991. En este sentido, se subraya que uno de los fines
esenciales del Estado, en la materia, es facilitar la participacion ciudadana en las decisiones que

afectan la vida cultural de la nacién.

Ademas, segun lo establecido en el articulo 5 de la carta magna colombiana, el Estado tiene el
deber de reconocer y proteger las riquezas culturales de la nacion y segun el capitulo 2 los
ciudadanos no solo gozan de derechos sociales y econdmicos sino también culturales. De esta
manera, las politicas archivisticas contribuyen a cumplir con los objetivos constitucionales que

ordenan proteger y promover la cultura como una parte integral de la identidad nacional.

En relacion con lo anterior, la Ley 397 de 1997 (Ley General de Cultura) fue promulgada para
dar desarrollo a los articulos 70, 71y 72 de la Constitucién, la cual “estableci6 los lineamientos
generales para la gestion y proteccion del patrimonio cultural de la nacion™2. En adicidn, se
dictaron normas especificas para la preservacion y accesibilidad a los bienes culturales,
incluidos los museos, posicionando al Museo Nacional como la institucion desde la cual se

brinda apoyo y asesoramiento a los museos colombianos.

Posteriormente, en el afio 2008 se modifico la ley 397 con la ley 1185, conocida en el sector
cultural como Ley del Patrimonio y en el 2015 se expidi6 el Decreto Unico Reglamentario del
Sector Cultura que en la Parte VIII del Libro Il aborda el patrimonio bibliografico,

hemerogréfico, documental y archivistico y en el Titulo Il se enfoca, especificamente, en el

32 Ministerio de Cultura, “Politica para la Gestion, Proteccion y Salvaguardia del Patrimonio Cultural”, en
Compendio de politicas culturales, ed. Enrique Patifio (Colombia: Ministerio de Cultura, 2010), 225-247.
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patrimonio archivistico. En febrero de 2024 se expidio el acuerdo N° 001 en el cual se definen

los criterios técnicos y juridicos que rigen actualmente el patrimonio documental nacional.

En consonancia con estas politicas culturales de promocién y conservacion del patrimonio
documental y bibliogréafico, en Colombia, ademas del MLT existen otros museos que cuentan
con centros de documentacion, dedicados a la consulta y difusion del patrimonio documental
cultural colombiano. Un ejemplo de ello es el Museo Nacional de Colombia, fundado en el afio
1823, el cual cuenta con un Centro de Documentacion especializado en la historia de la
institucion y en temaéticas relacionadas con el arte, la historia y la museologia. Este centro de
Documentacion es consultado por investigadores, docentes y estudiantes®

Otro caso destacado es el Museo de Arte Moderno de Bogotd (MAMBO), fundado en 1955 el
cual cuenta con un Centro de Documentacion con “mas de 10.000 ejemplares sobre arte
moderno y contemporaneo, que lo convierte en un espacio de investigacion relevante para
historiadores, artistas, estudiantes y docentes del pais”®*. En esa misma linea se encuentra el
Museo de Arte Moderno de Medellin (MAMM), institucidn que cuenta con una Sala de Estudio
que alberga un Archivo accesible a los usuarios para consulta de documentacién como
catdlogos, monografias, guiones museogréaficos, piezas publicitarias y documentos Unicos de

caracter institucional®.

Asi mismo, el Museo de Antropologia de la Universidad del Atlantico (MAUA), cuenta con un
Centro de Documentacidn que forma parte del Sistema de Bibliotecas de esa universidad. Este
Centro de Documentacion ofrece a los usuarios (tanto estudiantes, docentes e investigadores
nacionales y extranjeros) acceso a una extensa coleccion bibliografica que incluye libros,
revistas, boletines y archivos audiovisuales, facilitando la consulta y el estudio de diversos temas

relacionados con la antropologia y otras areas del conocimiento®®.

33 «“Centro de Documentacion”, Museo Nacional de Colombia, Consultado el dia 1 de marzo de 2024,
https://museonacional.gov.co/otros-servicios/Paginas/Centro%20de%20Documentacion.aspx.

34 «“Acerca de...-Centro de Documentacién”, Museo de Arte Moderno de Bogot4, consultado el dia 2 de marzo de
2024, https://academia.mambogota.com/centro-de-documentacion/.

3 «“Sala de estudio”, Museo de Arte Moderno de Medellin, Consultado el dia 2 de marzo de 2024,
https://www.elmamm.org/sala-de-estudio/.

% Universidad del Atlantico, Portafolio de servicios: Museo de Antropologia (Barranquilla: Universidad del
Atlantico, s.f.), 1-14.
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Por Gltimo, aunque Lugar a Dudas no es una institucion museal sino un espacio cultural,
dedicado a la exposicién y difusién del arte contemporéneo, ubicado en la ciudad de Cali,
también cuenta con un centro de documentacion especializado en publicaciones y proyectos
editoriales de artistas independientes®’. Este centro alberga fondos que incluyen libros, revistas,
archivos de publicaciones y material audiovisual. Al igual que los otros centros de
documentacién mencionados, Lugar a Dudas contribuye de manera singular a la preservacion y
difusion del patrimonio documental cultural colombiano, ofreciendo recursos valiosos para la

conservacion y la investigacion en diversas areas de las artes y las humanidades.

2. Historia del CEDOC

Con base en la informacién oral recopilada durante esta investigacion, es posible afirmar que,
desde sus primeros afios, las directivas del MLT manifestaron, tanto el interés por crear un
espacio destinado a albergar las publicaciones adquiridas por la institucién, asi como también
un especial cuidado en las formas de almacenamiento de la documentacién producida
internamente. Igualmente, la dirigencia del Museo fue sistematica en la recoleccion del material

relacionado con el Museo que aparecia en la prensa local y nacional.

En ese sentido, la sefiora Luz Dary Ocazal —quien trabajé en el MLT desde 1977 a 2021,
desempefiandose en varias areas como la taquilla de la cinemateca, la recepcion y la
documentacion— destaca la figura de Gloria Delgado. Segin Ocazal®, Delgado, en tanto
directora de la institucion, cumplia maltiples funciones, haciendo, muchas veces, el papel de
conservadora, restauradora, directora y curadora. Por lo tanto, puede decirse que fue gracias a
ese conocimiento integral que Delgado tenia de las diferentes areas y saberes del trabajo museal
gue la documentacion institucional comenzé a compilarse y a guardarse de forma adecuada, lo

cual ha permitido que una gran cantidad de materiales documentales se conserven hasta hoy.

La existencia de documentos que datan de 1957 evidencia que desde antes de que el Club

Cultural La Tertulia se convirtiera en Museo de Arte Moderno se comenzaron a guardar

%" “Inicio”, Lugar a Dudas, Consultado el 20 de diciembre de 2024, https:/cedoc.lugaradudas.org/.
38 Luz Dary Ocazal, entrevista personal por Gisel Alvarez y Ana Maria Gémez, Cali-Colombia, 10 de octubre del
2024.
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catalogos de exposiciones externas, catalogos institucionales, invitaciones a exposiciones, entre
otros. Posteriormente, en 1968, cuando El Club Cultural La Tertulia se convierte en Museo
puede sefialarse que, con la creacion de nuevas areas como la Cinemateca (1975), el tipo de
documentacidn que comienza a conservarse aumenta. Ya no solo son impresos vinculados a las
exposiciones de la institucion, sino también afiches de cine, correspondencia, entre otros.
Igualmente, el material bibliogréfico y hemerogréfico del museo se acrecentd, gracias a las
subscripciones a revistas especializadas y a los libros y catalogos que Maritza Uribe, Gloria

Delgado y Miguel Gonzélez traian de sus viajes internacionales.

En un catélogo institucional del Museo, fechado en 1986, se menciona, con respecto a la
Cinemateca que en este espacio se habia organizado, “una biblioteca y una hemeroteca
especializadas, a la que acuden en busca de informacion los cinéfilos de la ciudad”3®. Lo anterior
puede interpretarse como un primer acercamiento a la idea de creacién de una biblioteca y de
un centro de consulta especializado, aunque en ese momento estuviera simplemente focalizado

en el cine.

En cuanto a la recoleccidn de documentos en el Museo, la sefiora Ocazal sefiala que esta practica
se llevaba a cabo desde antes de su llegada a la institucion. Explica que, en un principio, los
documentos se almacenaban en un estante ubicado en la oficina de Gloria Delgado. Sin
embargo, con el tiempo, la cantidad de material crecié tanto que fue necesario habilitar un
espacio provisional en el edificio Taller Escuela, donde los documentos eran organizados en
paquetes y rotulados con la informacién correspondiente al nombre del artista, el titulo de la

exposicion y el afio de realizacion.

En un catélogo institucional, de 1996, se encuentra que la necesidad de tener un espacio
constituido, amplio y con las herramientas adecuadas para la investigacion, es proyectado para
el afio 2000, a través del deseo de inaugurar una biblioteca en el Museo®°. En este texto, dofia
Maritza Uribe de Urdinola apunta: “Volvemos a insistir en nuestras propuestas. Ahora se trata

del lote anexo a la Galeria-Taller para levantar una quinta etapa, también con disefio Lago y

3% Museo de Arte Moderno La Tertulia, Cali-Colombia. 1956-1986. Pag. 9. (Catéalogo institucional del MLT
guardado en el CEDOC), 1986.

40 Museo de Arte Moderno La Tertulia. 1956-1996. (Catalogo institucional del MLT guardado en el CEDOC),
1996.
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Séenz, representada en un bloque de tres pisos donde habra parqueaderos, cafeteria, biblioteca

(.

Posteriormente, en otro catalogo institucional publicado en 2001, se afirma que: “se inauguro el
nuevo complejo en el afio 2000. Una edificacion que contiene dos grandes salas para
exhibiciones, un piso para la biblioteca que ahora se usa como espacio expositivo (...)"*. Esto
permite observar que el proyecto original de la biblioteca no logro concretarse en el espacio que
hoy se conoce como Edificio de la Coleccion, ya que este lugar termino siendo utilizado como
sala de exposiciones. Al respecto, Luz Dary Ocazal comenta: “cuando se construy? el edificio
que esta aqui [el de la Coleccion], el ultimo piso es el espacio méas grande, mas luminoso, y ellas
[Gloria Delgado y Maritza Uribe] decian: ‘ahi vemos la biblioteca’ (...). Ellas siempre sofiaron
con una biblioteca” *. Estas palabras dejan entrever que tanto Gloria Delgado como Maritza
Uribe no pensaban tanto en un Centro de Documentacion, sino en una biblioteca especializada

en arte, concebida como un espacio de consulta.

Al no concretarse el proyecto, los libros destinados a la futura biblioteca permanecieron
almacenados durante afios en los estantes de la oficina del curador Miguel Gonzélez. Asi
mismo, aunque la documentacion institucional no era de acceso publico, en 2006 Gonzélez
sefial6 que los materiales, de este tipo, que se guardaban en su oficina estaban organizados y
disponibles para la consulta interna: “Eso que tengo alli [documentos y libros] estéa clasificado
(...). Nuestra documentacion es de consulta interna (...) y si viene un investigador lo puede hacer
todo. Esta en orden alfabético, por paises y por artistas” *4, Cabe sefialar que a inicios de los
afios 2000 muchos documentos que hoy conforman el CEDOC del museo estaban guardados en
una pequefia bodega del Taller Escuela, donde se almacenaba el archivo inactivo de la

institucion, sin organizacién documental ni posibilidad de consulta, ya fuera interna o externa.

Por otra parte, cabe anotar que los primeros antecedentes de organizacion de los libros y

documentacion ubicados en la oficina de Gonzalez se llevaron a cabo por iniciativa del Area de

41 Museo de Arte Moderno La Tertulia. 1956-1996. Pag. 11 (Catalogo institucional del MLT guardado en el
CEDOC), 1996.

42 Museo de Arte Moderno La Tertulia. Pag. 3 (Catalogo institucional del MLT guardado en el CEDOC), 2001.
43 Ocazal, entrevista.

4 Aguilera Toro y Gomez Garcia, “Informe del proyecto Creacion de base de datos”.
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Conservacion y Restauracion Preventiva del Museo. En 1997, se realiz el inventario de 1987
libros almacenados en ese espacio. Este proceso estuvo a cargo de Patricia Melo, directora del
Taller de Restauracion del Museo y de Carmen Cecilia Mufioz, en ese entonces licenciada en
artes y filosofia y auxiliar de Melo en el taller. Los libros se inventariaron y catalogaron,
parcialmente, en una base de datos llamada WINISIS. Segin Eduardo Pablo Giordanino®, el
sistema WINISIS es una CDS/ISIS para Windows gestionado por la UNESCO. Este software
es utilizado en diversos aspectos de la administracion bibliotecaria ya que permite “el
almacenamiento y recuperacion de informacion de datos bibliograficos de manera rapida, eficaz

y es de manejo sencillo para los usuarios™*®

El objetivo del proyecto liderado por Melo y Mufioz era saber qué libros se tenian para poder
ubicarlos con mayor rapidez*’. Posteriormente, en el afio 2006, el area de Restauracion’ del
Museo vuelve a tener presencia en el archivo, pero esta vez centrada en la gestion de los
documentos, pues la economista Maria Paula Alvarez, en ese entonces directora del MLT,
gracias a una partida de recursos destinados para esta dependencia, contratdé al comunicador
social Camilo Aguilera Toro y a la historiadora Ana Maria Gomez Garcia para la realizacion de
un proyecto presentado por iniciativa de los dos investigadores, titulado Creacion de bases de
datos de las exposiciones de artes visuales programadas en el Museo de Arte Moderno La
Tertulia (1956-2006). En el marco de ese trabajo -aunque no era el objetivo principal, pues la
investigacion estaba enfocada en conocer la historia de las dinamicas expositivas del Museo- se
ubico documentacion (catalogos, volantes de mano, tarjetas de invitacion, postales, etc.) relativa
a las exposiciones llevadas a cabo en el Museo desde 1956 hasta el 2006.

Finalizada la investigacion de Aguilera y Gomez y ante la evidencia de la existencia de un
importante material documental en el Museo -que en ese entonces también empieza a ser
altamente valorado por miembros de la Junta Asesora del MLT como Oscar Mufioz - se contrata,
brevemente, a una conservadora catalana para realizar un primer trabajo de clasificacion de estos

materiales. Sobre las labores realizadas por esta profesional, en el marco de este trabajo, no se

4 “Winisis, herramienta para bibliotecarios”, Acta académica, consultado el 20 de diciembre de 2024,
https://www.aacademica.org/egiordanino/8.

46 Suarez Ardila, Estado del Arte del Centro de Documentacion del Museo La Tertulia, 9-19.

47 Monica Restrepo Herrera, “Centro de Documentacion Museo La Tertulia. Apuntes sobre sus fondos
documentales”, 2010, documento alojado en el repositorio institucional (OneDrive) del Centro de Documentacion
del Museo La Tertulia, solo accesible para personal autorizado.
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encontraron informes, ni tampoco personas que por medio de testimonios orales pudieran ayudar
a esclarecer las labores que ella adelant6. Por lo tanto, seria pertinente que en investigaciones

posteriores se ahondara en este tema.

En el afio 2010, la licenciada en artes visuales Lorena Tavera, coordinadora, en ese entonces,
del &rea de Educacion y Cultura del Museo (2006-2011), contacto a la artista Monica Restrepo
para que asumiera como primera coordinadora del CEDOC*. Restrepo contaba con la
experiencia previa de haber organizado el Centro de Documentacion de Lugar a Dudas y, por
lo tanto, desde sus primeros contactos con los documentos que conservaba el MLT, al parecer,
entendid, que en esta institucion museal se debia replicar el mismo tipo de trabajo que habia

realizado con antelacion en esa institucion dedicada al Arte Contemporaneo.

En los archivos del OneDrive del CEDOC de la Tertulia se encontré un brochure almacenado
que describe a Lugar a Dudas, como un espacio que “[...] tiene a su disposicion un Centro de
Documentacion especializado en arte contemporaneo y en cine, donde usted puede consultar
una vasta coleccion de mas de 3000 libros, revistas, publicaciones independientes, impresos y
material audiovisual”*°. Como puede notarse, las dos instituciones poseian documentacion del
mismo tipo y por lo tanto puede comprenderse que cuando a Restrepo se le solicita que se
vincule al Museo, ella replique en esta institucién la idea de formacién de un Centro de

Documentacion, tal y como aquel que habia organizado en Lugar a Dudas.

A su llegada al MLT, Restrepo formulo el proyecto de apertura de un espacio, que inicialmente
serfa llamado Centro de Documentacion y Archivo, que dependeria del Area de Educacion y
Cultura del Museo®. Segin lo comentado por Pavel Vernaza, en entrevista® los coordinadores
de esa area siempre comprendieron la importancia que tenia la documentacién que poseia el

Museo, aunque no habian realizado acciones concretas, con antelacion, debido a la falta de

48 Respecto a la temporalidad de la coordinacién de Restrepo, hay un desfase en las fechas: aunque en entrevista
afirma haber participado en el proyecto durante tres meses (de julio a septiembre de 2010) el primer documento
elaborado por ella est4 fechado el 3 de marzo de ese mismo afio.

49 Brochure Lugar a Dudas, documento alojado en el repositorio institucional (OneDrive) del Centro de
Documentacion del Museo La Tertulia, solo accesible para personal autorizado.

50 Area relativamente nueva, pues para el periodo de coordinacion de Restrepo (2010) y Angélica Castro (2010-
2012) apenas se estaba conformando.

51 pavel Vernaza, entrevista personal realizada por Gisel Alvarez y Ana Maria Gmez, Cali-Colombia, 6 de
septiembre de 2024.
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recursos. La materializacion de este proyecto también iba a traer ventajas al rea de Educacion,
pues con apoyo de la documentacion lograron complementar sus actividades especificas al

emplear la coleccion archivistica como referencia para la elaboracion de material didactico.

Cuando Monica Restrepo asumié como coordinadora, elabor6 un documento en el que recopil6
informacion sobre los antecedentes de la documentacion existente en el museo y el papel que
desempefiaba la antigua oficina de Gonzalez como espacio de almacenamiento y conservacion.
Ademas, realizo un rastreo del material disponible, cotizo los implementos necesarios para la
adecuacion fisica del espacio y calcul6 los costos de la mano de obra para la organizacion y
apertura del CEDOC. En dicho informe también se expresa la intencion de ubicar el CEDOC
en el edificio del Taller Escuela, algo que finalmente no se concretd. Durante su trabajo,
Restrepo no ofrecia atencion al pablico, ya que no existia un inventario de los documentos y el

espacio aun no estaba habilitado para ese fin.

Con tan solo transcurridos tres meses en el cargo, Restrepo renuncidé por motivos personales, y
recomendd para remplazarla a la artista plastica Angélica Castro. Esta ultima termina vinculada
al &rea de educacion del Museo no solo como coordinadora del CEDOC (puesto que ejercio
entre el 2010 y el 2012) sino también como tallerista. Para ese entonces Lorena Tavera ya habia
salido de la direccién del area de Educacion del Museo y en su remplazo se encontraba la
comunicadora social Angela Osorio Rojas, quien permanece en ese cargo entre el 2011 y el
2018.

A su llegada como responsable del CEDOC, Castro termind de escribir el documento iniciado
por Mdnica Restrepo y procedié a organizar la documentacion de forma fisica. Segun Castro:
“Hasta donde recuerdo ella [Restrepo] no habia entrado a la parte practica, porque [me] toco
empezar a hacer el inventario de los documentos®? y [me encontré] con el orden que habia
[trazado] Miguel Gonzélez. El tenia los documentos organizados de manera geogréafica:

Norteamérica, Peru, Chile; como por artistas que correspondian en un orden de clasificacion

52 Entre los documentos habia: correspondencia, catalogos, prensa y demas archivos antes mencionados.
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geogréfica. Claramente él era el Gnico que conocia qué era lo que habia ahi, porque yo no tenia

ninguna referencia de los documentos. Entonces a mi me tocd empezar a ir a eso”>2,

Aunque Angélica Castro, gracias a su formacion artistica, comprendia la importancia de la
coleccion del Museo y el valor de la documentacion que este resguardaba para la historia del
arte, no contaba con formacion en archivistica ni bibliotecologia. Este hecho la llevo a buscar
asesoria en la Biblioteca de la Caja de Compensacion Familiar del Valle del Cauca (Comfandi),
a través de su participacion en talleres. Asimismo, recibio capacitacion en el uso de la base de
datos SIABUC version 8, suministrada al CEDOC con el objetivo de migrar la informacion
previamente almacenada en el software WINISIS*. SIABUC es descrito como un “software
auxiliar en las labores cotidianas de un centro de informacion o biblioteca (...) [que] puede ser

implementado en bibliotecas universitarias, piblicas y privadas, pequefias o de gran tamafio” >°.

Por otro lado, segun lo relatd Castro®®, de manera general, puede decirse que ella conservo la
I6gica de organizacion de la documentacién utilizada previamente por Gonzaélez, en la cual la
informacidn se separaba por paises. Sin embargo, también comento que, como forma de agregar
su sello personal al trabajo realizado, decidio guardar bajo el rotulo de ‘colecciones especiales’
la documentacién que le parecia podria ser catalogada como pieza de arte. Esta categoria se la
otorgd a documentos que, segun su punto de vista, tuvieran alguna caracteristica relevante,
como, por ejemplo, el manuscrito redactado a maquina del libro Historia abierta del arte
colombiano de Marta Traba. Por otro lado, durante el tiempo que Castro estuvo al frente del
CEDOC se encargd de la limpieza y el cuidado de los documentos para evitar los dafios causados

por el polvo y otros posibles agentes que producen alteraciones bioldgicas.

En cuanto a las consultas también hay que mencionar que Castro comenzé a atender al publico,
via correo electronico y por ese medio gestionaba, igualmente, las solicitudes de consulta
presencial, que requerian de un agendamiento previo. Frecuentemente, las personas que acudian

a consultar ya conocian la documentacién al haber realizado consultas previas durante el periodo

53 Angélica Castro, entrevista personal realizada por Gisel Alvarez, Cali, Colombia, 13 de noviembre del 2024
54 |os talleres y capacitaciones recibidas por Castro fueron posibles gracias a un convenio existente entre
Comfandi y La Tertulia.

55 «;Qué es SIABUC?” SIABUC, consultado el 16 de diciembre de 2024, https://siabuc.ucol.mx/.

%6 Castro, entrevista.
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en que Gonzalez era el curador del Museo. En ese entonces todavia no se tenian las condiciones
adecuadas que la atencion a un publico amplio requiere, pues, por ejemplo, el CEDOC no
contaba con las sillas y las mesas que hoy posee y los documentos ain se encontraban en fase
temprana de inventario. Sumado a ello tampoco se habia hecho una difusién adecuada de la
existencia del CEDOC.

A mediados del afio 2012, cuando Angélica Castro ya no se encontraba a cargo del CEDOC, la
comunicadora social Angela Osorio, gestiond la primera pasantia con el Departamento de
Historia de la Universidad de Valle, a través del profesor Gilberto Loaiza, quien fue presentado
por Ana Maria Gmez a Maria Paula Alvarez, ante la necesidad detectada por Gémez, -dado el
estado de deterioro que en una visita de consulta al Museo encontré que empezaban a padecer
los documentos- de asociar el conocimiento archivistico a la conservacion documental en el

Museo.

Los pasantes enviados fueron Farith Martinez y Pavel Vernaza, estudiantes de Gltimo semestre
de historia en la Universidad del Valle, quienes se encargarian en delante de continuar con el
inventario de los documentos iniciado por Castro y de realizar la organizacion fisica de los
mismos. Martinez y Vernaza trabajarian de la mano, trazando una ruta para la gestion de la
documentacién. EI primero se encargd de los archivos del CEDOC y el segundo de los archivos

de la Cinemateca, sin embargo, se colaborarian mutuamente en las labores de ambos archivos.

Martinez decidi6 organizar el CEDOC basandose en los métodos de la archivistica
contemporanea planteados en la Ley 594 de 2000, en la Ley General de Archivos y en los
planteamientos conceptuales abarcados en los libros: Archivistica general: teoria y préactica de
Antonia Heredia® y el Manual de archivistica de José Ramon Cruz Mundet®®. El primero
plantea la archivistica como una disciplina con base tedrica sélida, analiza su evolucién histérica
y metodoldgica, y expone detalladamente los principios y procesos técnicos para la organizacién
documental, desde una perspectiva cientificay practicay el segundo texto aborda la archivistica

con un enfoque més técnico y aplicado, profundizando en temas como la valoracion documental,

5" Heredia Herrera, Antonia, Archivistica general: teorfa y practica, Servicio de publicaciones de la diputacion de
Sevilla, Sevilla, 1991.
%8 Cruz Mundet José Ramon, Manual de archivistica, Fundacion German Sanchez Ruiperez, 2003.
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las normas internacionales de descripcidn, el acceso a la informacién y las condiciones fisicas

de los archivos, destacando su funcion cultural en la sociedad.

En este proceso Martinez retoma la fase de inventario planteada por Castro, continta con la
digitacion de documentos y libros en el sistema SIABUC, contabiliza los documentos existentes
por grupos de tipos documentales (catdlogos, documentos institucionales, libros, boletines de
otras instituciones, guias, revistas y enciclopedias, folletos, prensa, postales, entre otros). Por
otro lado, segun informacion hallada en los informes de Martinez, en el mes de agosto de 2012
se decidio trasladar temporalmente la documentacion ubicada en el CEDOC al edificio Taller
Escuela. Lo anterior debido a la remodelacion y adecuacion del edificio Maritza Uribe de
Urdinola®. En este traslado se buscd respetar la organizacion previa de los documentos,

poniendo los mismos en cajas, segun el orden trazado por Martinez.

Sobre la experiencia de organizacion del CEDOC realizada por Martinez se encuentra su
informe de pasantia en donde se describio, en un diagndstico preliminar, la situacion de la
documentacién y los lugares donde se encontraba ubicada. Al mismo tiempo, detallé la manera
en la que organizé la documentacién, teniendo en cuenta el ordenamiento previo planteado por
Gonzélez y Castro. Con dicho informe el autor pretendia responder dos preguntas principales:
la primera, hacia énfasis en la cuestion de cuél era la forma adecuada de organizar el centro de
documentacién y archivo histérico de una institucion museal y la segunda se centraba en qué
podia ofrecer el centro de documentacion y el archivo histérico del MLT a la investigacion

historica®®.

El objetivo general de la pasantia de Martinez fue organizar los primeros fondos documentales
de la informacion CEDOC para contribuir a establecer un archivo histérico en la institucion,
donde se pudiera acceder a los documentos producidos entre los afios 1956 y 2010. Con ello en
mente, planted una clasificacion de los catalogos y de la documentacion administrativa del

fondo acumulado y del archivo vertical de prensa del Museo®:. Con su trabajo de pasantia

59 En este proceso se busco adecuar la sala de exposiciones y reestructurar las oficinas del segundo piso del
edificio.

60 Martinez, “El Archivo Histérico del Museo La Tertulia”, 1-104.

61 Martinez, “El Archivo Histérico.”
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Martinez contribuyd a que en la institucion se conociera el volumen, cantidad y tipo de
documentacién que resguardaban el CEDOC. Por otra parte, Vernaza realiz6 su informe de

pasantia centrandose en los carteles de cine resguardados en la Cinemateca.

Tras finalizar su pasantia a finales de 2012, Vernaza asumio la coordinacién del CEDOC entre
2013y 2021, a solicitud de Angela Osorio y con el aval de Maria Paula Alvarez. Al observar la
organizacion del espacio realizada por Martinez, Vernaza concluyd que, debido a la tipologia
particular de los documentos del CEDOC, este espacio no podia definirse ni como una biblioteca
ni como un archivo historico. Por ello, en su gestion al frente del CEDOC, optd por no continuar
con la linea de organizacion documental establecida por Martinez, y en su lugar propuso una
estructura basada en tematicas investigativas. Esta l6gica organizativa resulto util tanto para el
area de educacion como para el area de curaduria del Museo, ya que facilitaba el acceso directo
a los documentos, pues estos serian organizados de acuerdo con los temas de interés de estas
dos areas. Al respecto, Pavel Vernaza sefiald en entrevista: “realmente fue un trabajo de la mano
con el Area de Educacion para darle linea a la investigacion y para darle linea a acomodar [los

documentos] por temas”%?,

Es importante mencionar que Vernaza, en los primeros meses de 2020, tuvo la oportunidad de
participar en una experiencia de formacion en el Museo Universitario de Arte Contemporaneo
(MUAC) en Ciudad de México. Durante su estancia, se integro, temporalmente, a distintos
departamentos, incluyendo curaduria, conservacion y el propio centro de documentacion del
MUAC. Aunque la experiencia fue interrumpida por la llegada de la pandemia, este
acercamiento le permiti6 observar, de primera mano, practicas institucionales mas consolidadas
y comprender con mayor claridad los estandares y dinamicas ideales para el funcionamiento de
un centro de documentacion en el contexto museal. Esta vivencia fortalecio su vision sobre los

procesos que podrian implementarse o adaptarse en el CEDOC de La Tertulia.

Por otro lado, Vernaza sefiala que durante su gestion trabajé de la mano con el area de
conservacion del museo bajo la supervision de Carolina Cubillos, conservadora y restauradora
de la institucion, especializada en el manejo del papel y con una trayectoria de varios afios en el

Archivo General de la Nacidn. Cubillos brindé asesoria a VVernaza en tareas de conservaciéon

62 \/ernaza, entrevista.
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preventiva de los documentos, tales como la eliminacion de grapas, el cambio de estanterias, la
incorporacion de la documentacion al sistema digital, y el uso adecuado de guantes y carpetas
desacidificadas, entre otras acciones. Todo este proceso, asi como la adquisicion de
implementos como guantes, carpetas y una planoteca —que aun permanece en el CEDOC—,

fue financiado inicialmente por el area administrativa del Museo.

Para poder continuar con la compra de implementos destinados a la organizacion y conservacion
de los documentos Vernaza participo en convocatorias publicas del Ministerio de Cultura de
Colombia, mediante la presentacion de proyectos a los programas de Estimulos® y Concertacion
Cultural®. También durante su coordinacion se llevaron a cabo proyectos orientados a la
recuperacion, conservacion, digitalizacién y divulgacion del patrimonio documental del
CEDOOC. Estas iniciativas buscaron consolidar un Centro de Documentacion digital y liderar un
Sistema de Informacion Integrada sobre Arte en el Valle del Cauca, mediante la organizacion
del archivo, creacién de tesauros y sistemas de clasificacion. Ademas, Vernaza trabajé en la
difusion de estos procesos, a través de las charlas “Diasporas entre artes y archivo”, que
fortalecieron el dialogo entre arte y memoria. Los proyectos fueron patrocinados por la

Secretaria de Cultura de Cali y la fundacion suiza artEDU Stiftung.

Como puede notarse, referente a los proyectos adelantados en el CEDOC, estos se centraron
mAas en una organizacion documental, por medio de sistemas digitales que en una organizacion
a nivel fisico. Esta afirmacion se puede ejemplificar por medio de los trabajos que Vernaza
realizd con la Sociedad del Conocimiento del Valle del Cauca y Pacifico Colombiano

(SOCONOVALLE), tema sobre el cual se volvera mas adelante, con mayor detalle.

Como se anotd previamente, se puede ver que, a través de diversos tipos de financiacion
econdmica, tanto provenientes del sector publico como de fuentes de autofinanciacion, el

CEDOC, al igual que el MLT, poseen un caracter hibrido® , es decir, que su funcionamiento

8 El Programa Nacional de Estimulos (1997) ha sido una herramienta utilizada desde el Ministerio de Cultura de
Colombia para apoyar econdmicamente a los artistas, gestores culturales, creadores, portadores e investigadores
del pais.

6 Herramienta del Ministerio de Cultura con la que se busca favorecer el acceso democratico de las
colectividades a los recursos destinados para la promocidn de la cultura. Programa Nacional de Concertacion
Cultural-Manual de participacion 2024. Colombia: Ministerio de Cultura, 2024. https://www.imcy.gov.co/wp-
content/uploads/2023/08/Manual_ProgramaNacionalDeConcertacionCultural2024-1.pdf.

8 Joaquim Rius Ulldemolins, “Politica Cultural E hibridacion De Las Instituciones Culturales. EI Caso De
Barcelona”, Revista Espafiola De Ciencia Politica, n.c 29 (2012): 86-102,
https://recyt.fecyt.es/index.php/recp/article/view/37550.
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depende de una combinacion de recursos tanto estatales como privados, lo que refleja una
estrategia mixta de gestion institucional. Dicha condicion hibrida le permite una mayor
flexibilidad para emprender proyectos culturales, académicos y de conservacion documental, al
tiempo que le exige adaptar sus proyectos a las exigencias de cada fuente de financiamiento que
encuentra. Al respecto, en el anexo 1 se puede observar una tabla que resume, organiza y
relaciona los proyectos hasta ahora desarrollados por el CEDOC, la cual permite comprender,
de manera general, las principales lineas de accion desarrolladas en materia de gestion

documental y archivo.

Por otro lado, a lo largo de los ocho afios que Vernaza estuvo al frente del CEDOC, logré hacer
una difusién del acervo documental a través de actividades como el ya mencionado Encuentros:
Diasporas entre Arte y Archivos (2015-2016), en donde se abordaron temaéticas concernientes a
la relacion entre arte y archivo como formas de coleccion y curaduria. En dichos encuentros se
conto con la participacion de personalidades e instituciones como: Katia Gonzélez, Pilar Garcia,
Beatriz Gonzéalez, Eduardo Carvajal, José Luis Ruiz, Lugar a Dudas, La Sucursal. Clo, entre

otros.

Otra forma de difundir el acervo documental durante el periodo de Vernaza y que tuvo mucho
que ver con las tematicas de las curadurias del Museo, fue la exposicion Cali 71, ciudad de
América. Entre proyecto y realidad (2016). Esta exposicion fue conceptuada por Alejandro
Martin y la historiadora del arte Katia Gonzalez como homenaje a los 60 afios del MLT®®,
Vernaza formé parte del equipo de investigacion para esa exposicion y sobre esa experiencia
comentd: “(...) Desde que llego, Alejandro [Martin] siempre tuvo interés en que las
exposiciones tuvieran archivo (...) fue Cali 71 la que impulsé a sacar el Centro de
Documentacion a las salas de exposicion. También un poco impulsado por Katia Gonzalez (...)
para ella era fundamental que el archivo apareciera en esa exposicién, porque era una columna

vertebral impresionante (...)”%".

Vernaza explicé que la exposicion tuvo alrededor de ocho rotaciones de archivo, material y

obras y significo una gran oportunidad para que los archivos pudieran salir a las curadurias.

% Cali 71. (Cali: Museo La Tertulia, 2016), CEDOC del Museo La Tertulia.
7 Vernaza, entrevista.
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Cabe anotar que debido al uso de la documentacion en esa exposicioén algunos materiales de
prensa del fondo Hemeroteca fueron plastificados, lo cual significd una afectacion para la

conservacion de la documentacion.

Posterior a la anterior experiencia, Vernaza se articulo a la planeacion de una segunda curaduria,
en donde fungié como co-curador con la artista e historiadora del arte Adriana Castellanos. La
exposicion titulada Reserva abierta ¢Por fin Cali sabra lo que tiene? (2019), surge a partir del
conocimiento de un inventario iniciado en 1997 para catalogar los bienes patrimoniales de

Santiago de Cali, liderado por el Taller de Restauracion del Museo La Tertulia (1994).

Aungue no se supo si este proyecto de catalogo e inventario se completd, la problematica de la
investigacion curatorial se centraba en los desafios que seguia enfrentando el patrimonio
cultural, como la falta de apoyo y apropiacion publica. En 2018, La Tertulia finalizdé un
inventario de su Coleccion. Esta fue una oportunidad para volver a sacar a la luz las obras de la
Coleccion del museo®®. De igual manera la exposicion contd con algunas notas de prensa del
archivo de la hemeroteca resguardados en el CEDOC, asi como también informacion de

documentos de correspondencia.

Después de la inclusion de los documentos del CEDOC en las curadurias del Museo, se empieza
a ver, a nivel institucional, el archivo como un lugar cada vez méas importante. Vernaza comenta
que en las reuniones internas del personal él siempre abogd por que el CEDOC se manejara
como una ‘coleccion de archivo’ o una ‘coleccién bibliografica’ que tuviera los mismos
parametros de cuidado de la coleccion de arte del Museo, pues el CEDOC albergaba
documentacion muy importante en distintos niveles®®. Este tipo de enfoque igualmente era

compartido por el curador Alejandro Martin.

Sin duda, abogar por posicionar la documentacion del CEDOC como una coleccién de igual
importancia a las obras del acervo artistico del museo tiene que ver con la conciencia de Vernaza
acerca del valor patrimonial que tenian estos documentos. Al respecto, tambien hay que anotar

que Vernaza defendié la preservacién del acervo documental, incluso cuando se trataba de dar

% Reserva abierta: ¢Por fin Cali sabra lo que tiene? (Cali: Museo La Tertulia, 2019), CEDOC del Museo La
Tertulia.
% Vernaza, entrevista.
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de baja ejemplares duplicados. Por ejemplo, frente a algunas propuestas de expurgo -planteadas
por la Conservadora Y restauradora Ayda Cristina Garzén- de publicaciones repetidas, Vernaza
propuso alternativas que evitaran la pérdida definitiva de informacion, acondicion6 una parte
del edificio Taller Escuela para almacenar los excedentes de catdlogos y promovié una red de
intercambio con otras bibliotecas y museos de Cali, lo cual permitié que muchos catalogos del
museo circularan fuera de la institucion y, a cambio, se fortaleciera la coleccion con nuevas
adquisiciones provenientes de otras entidades culturales. Asi, Vernaza logré sostener una
politica de preservacion y redistribucion hasta su salida del cargo. Sin embargo, también hay
que decir que todas estas politicas de cuidado de la documentacién no han sido infalibles, y, por
ejemplo, en el 2012 debido a una inundacion ocurrida en el Edificio Taller Escuela se perdié un

importante nimero de documentos.

Por otra parte, hay que anotar que, en el afio 2017, cuando el &rea de educacion del Museo pasa
a ser dirigida por el comunicador social Carlos Hoyos Bucheli, el CEDOC comenz6 a formar
parte del Area de Colecciones, liderada en ese momento por Ayda Cristina Garzon Solarte,
conservadora de la institucion entre el 2015 y el 2023. Respecto a esta decision Vernaza apunta
que, desde su perspectiva, Hoyos tenia muchas responsabilidades en su nuevo cargo, por ende,
era conveniente a nivel de optimizacion y delegaciéon de responsabilidades que el CEDOC

cambiara de area.

En septiembre de 2021, meses después de la renuncia de Pavel Vernaza, Garzdn contactd a la
historiadora Isabella Suéarez Ardila con el proposito de realizar una suerte de estado del arte que
permitiera documentar la forma en que se encontraba organizado el CEDOC vy rastrear sus
modelos de gestion documental a lo largo del tiempo’®. Lo anterior debido a que tras la renuncia
de Vernaza no se pudo pactar entre €l y el museo la realizacién de un balance de su gestion al
frente del CEDOC. Durante el desarrollo de ese trabajo de establecimiento de un estado del arte,
gue tuvo lugar entre septiembre de 2021 y abril de 2022, Suarez también asumio la atencién a

los usuarios.

70 Suarez Ardila, Estado del Arte del Centro de Documentacion del Museo La Tertulia, 9-19.
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En julio de 2022, Suérez fue nuevamente convocada a laborar en el Museo, esta vez como
coordinadora del CEDOC vy para brindar apoyo al proyecto de la nueva biblioteca del Museo La
Tertulia, la cual se inaugurdé el 13 de octubre del 2022. De este modo, Suarez participo
activamente en las etapas de planeacion, organizacion y gestion de la biblioteca, colaborando
en su puesta en marcha. Cabe recordar que, como se anot6 parrafos arriba, la construccion de
esta biblioteca era un proyecto que comenz0 a gestarse poco tiempo después de la fundacion del

museo, aunque pasaron varios afios antes de que finalmente pudiera consolidarse.

Sumado a la cantidad de libros con los cuales el museo ya contaba, el curador José Roca y su
esposa, en el afio 2020, realizaron la donacion de 3500 libros del centro de residencia e
investigacion artistica Flora Arts + Natura, al MLT, gracias a la amistad que los unia con
Alejandro Martin. Dichos libros no podian almacenarse en el CEDOC, asi que se trasladaron al
edificio Taller Escuela. Es alli cuando las directivas del museo empiezan a trazar una ruta para
la construccion de una biblioteca en el primer piso del edificio Maritza Uribe de Urdinola.
Suéarez cuenta que la biblioteca abrié sin inventarios constituidos y con 8600 libros’. Asi pues,
Suarez se hizo cargo de la coordinacion de la nueva biblioteca. EI nombre que se le dio a este
espacio es: Biblioteca Centro de Documentacion del Museo la Tertulia, a través de lo cual se
percibe que, aunque ya separadas fisicamente, sigue habiendo una relacion estrecha entre el
CEDOC y la Biblioteca, pues, entre otras cosas, comparten el hecho de hacer parte del area de

Conservacion.

Una vez Suérez inicia como coordinadora de la Biblioteca Centro de documentacion, va a
reestructurar la organizaciéon documental del CEDOC en su parte fisica, pues empezara a
instaurar los fondos actualmente existentes, a crear inventarios y se encargara de implementar
normas de conservacion preventiva y normas de uso de los espacios dirigidas a los usuarios. Los
fondos que mas se trabajardn en su administracion seran el Fondo Catalogos, el Fondo

Hemeroteca y el Fondo Administrativo (sobre todo el subfondo: correspondencias).

L Entre los libros del museo y de Flora Ars + Natura. Suéarez Ardila, entrevista.
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2.1. Focalizacion sobre la historia de los Fondos Catéalogos y Hemeroteca

En el contexto de la reestructuracion del Museo emprendida por Maria Paula Alvarez, con miras
a la apertura de la exposicién permanente del Museo, proyectada inicialmente para el afio 2010,
el proyecto Creacion de bases de datos de las exposiciones de artes visuales programadas en
el Museo de Arte Moderno La Tertulia (1956-2006) brind6 la oportunidad de examinar la
historia de las dindmicas expositivas del museo y anudado a esto realizar una primera deteccion,
recoleccion y organizacion de los catalogos producto de las exposiciones temporales del Museo.
Asi, segun el testimonio de la profesora Ana Maria Gomez “el Fondo Catalogos a lo mejor nacio
con esa primera experiencia que fue ubicar[los] y ponerles un nimero [a los documentos
encontrados]”’2. Respecto a esta tarea Gomez, igualmente, anota que: “esa fue la primera vez

que se hizo una suerte de trabajo de catalogacion de [los] catalogos™’®.

Durante su trabajo de investigacion, Aguilera y Gémez se percataron de que los catdlogos no
solamente se hallaban en la oficina de Gonzélez, sino que también habia una cierta cantidad de
estos materiales en la oficina de la direccion del Museo™ y en la antigua sala de juntas ubicado
en el actual edificio Maritza Uribe de Urdinola. Asi, estos dos investigadores contabilizaron un
total de 28 volantes, 102 Folletos, 159 plegables y 102 catalogos’, entre los cuales no incluyeron

el material impreso sobre exposiciones realizadas en otras instituciones distintas al MLT

Después de ese primer proyecto no se encuentran en la institucién otros informes que
documenten ninguna otra intervencién sobre estos materiales sino hasta el afio 2010, fecha para
la cual se apertura el CEDOC. En el informe titulado Centro de documentacion Museo La
Tertulia. Apuntes sobre sus fondos documentales’®, Moénica Restrepo menciona que, para iniciar
la tarea de abrir un archivo de consulta, se debia recurrir a las fuentes orales para recolectar
informacién sobre los antecedentes de los documentos, pues en ese momento el acervo

documental, en su totalidad, contaba con una organizacion particular que no correspondia a las

72 Ana Maria Gomez, entrevista personal por Gisel Alvarez, Cali-Colombia, 23 de noviembre de 2023.
8 Gomez, entrevista.

7 Oficina de la exdirectora Maria Paula Alvarez.

> Documentos que después harfan parte del Fondo Catéalogos.

76 Restrepo Herrera, “Centro de Documentacion Museo La Tertulia”, 2024.
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I6gicas de las politicas estatales en cuanto a la adecuada gestion de un archivo. Por lo tanto, para
poder entender el orden de los documentos se necesitaba del testimonio de personas que
hubieran tenido contacto directo con este material. Asi, en la recoleccién de esta informacion,
Restrepo entrevista a Miguel Gonzalez, Carmen Cecilia Mufioz, Ramiro Arbelaez’’” y Eugenio
Jaramillo "8, quienes le brindan informacidn especifica, cada uno desde el rol desempefiado con

los documentos’.

Gracias a este trabajo Restrepo empieza a comprender mejor la distribucion de la
documentacion. En el proyecto “Organizacion, gestion y apertura del centro de documentacion
y archivo” se observa como va a detallar dos grandes colecciones, una de ellas compuesta por
un archivo de libros de baja circulacion y ediciones Unicas y la segunda era el archivo original
del museo. En esta segunda coleccion se menciona la serie de catdlogos vinculada a las
exposiciones realizadas en la institucion desde 1957, las publicaciones editadas por el museo
(catalogos de artistas 0 exposiciones y catalogos institucionales) y los impresos de difusién
destinadas a las exposiciones o a actividades propias o ajenas a la entidad (afiches, folletos,

flyers, programas de mano, entre otros)®.

Respecto a la creacién de un fondo oficialmente establecido para los catalogos, Restrepo
menciona: “Sobre los catalogos de las exposiciones, creo que eso no estaba (...) tan organizado,
como que todavia oficialmente no”. Asi, la documentacion se gestionaba junto con 0tros tipos

documentales y a veces incluso se contabilizaba como si se tratase de libros®?.

Posteriormente, cuando Angélica Castro inicia su periodo como coordinadora del CEDOC,
realiza un conteo de los documentos existentes. Esta informacion queda consignada en el
informe titulado Actividades del Centro de Documentacion (2010-2011). Alli, respecto a la

cantidad de material publicado por el museo se encontré un total de 500 documentos, entre los

T Ex director de la Cinemateca (1977-1986).

8 Ex director de la Cinemateca (1988-2010).

9 En la coordinacién de Restrepo no se tendra en cuenta como antecedente el proyecto “Creacion de bases de
datos de las exposiciones de artes visuales programadas en el Museo de Arte Moderno La Tertulia (1956-2006).
8 Como se ve a lo largo de este informe, dichos tipos documentales (catalogos e impresos de difusion) componen
el actual fondo catalogos.

81 Ménica Restrepo, entrevista personal por Gisel Alvarez, Cali-Colombia, 28 de octubre del 2024.
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cuales se hallaban los catélogos. En un segundo informe titulado Informe de Actividades 2010-
2011. CEDOC se observa que Castro realizé la identificacion, organizacién y ubicacion de los
catalogos, programas de mano e invitaciones en orden cronoldgico, ordenandolos en paquetes

de diez.

Igualmente, Castro localizd y reubico los catdlogos de las Bienales Americanas de Artes
Gréficas y de los Festivales de Artes de Cali y busco informacion sobre los catalogos y las
exposiciones del museo. Para esto ultimo tuvo en cuenta el informe del proyecto Creacion de
bases de datos de las exposiciones de artes visuales programadas en el Museo de Arte Moderno
La Tertulia (1956-2006). De igual manera también gestioné el pedido de material necesario para

archivar los catalogos publicados por el Museo®.

Respecto a las gestiones realizadas con los catalogos que no se habian editado para acompafiar
las exposiciones realizadas en el MLT, Castro sostiene, como ya se menciond, que Miguel
Gonzélez tenia estos documentos organizados y separados por paises en donde se habian
realizado las exposiciones. Esta clasificacion, segun Castro, no era muy practica porque, por
ejemplo, sélo Gonzalez sabia donde comenzaba y terminaba un pais, ya que no habia ningun
tipo de sefializacion. Por lo tanto, Castro durante su coordinacion debié comenzar por poner
etiquetas con los nombres de los paises donde habian sido producidos los catadlogos de

exposiciones.

Aunque Castro, al parecer, tuvo en mente emplear otro tipo de categorias para la organizacion
de estos materiales, nunca lleg6 a concretarla porque tenia limitaciones con respecto al
conocimiento de la archivistica, y aunque los catalogos siempre estuvieron organizados aparte,
de otro tipo de materiales impresos, Castro también comento que este hecho no implicaba que

explicitamente se pensara que estos materiales constituian un fondo documental especifico®?.

82 E| area administrativa realizé la compra de 50 carpetas desacificadas de cuatro aletas, 5 cajas de archivo libre de
acido y 30 juegos de separadores plasticos. )
8 Angélica Castro, entrevista personal por Gisel Alvarez, Cali-Colombia, 13 de noviembre del 2024,
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Por otra parte, hay que anotar que fue Farith Martinez, quien se dio cuenta que ademas de los
catdlogos situados en el actual CEDOC, también existian materiales de este tipo en el archivo
inactivo, ubicado en el edificio del Taller Escuela®, menciona en un informe que en tareas de
organizacion anteriores se habian identificado que los catalogos que poseia el Museo podian
clasificarse en los siguientes grupos: colecciones de catdlogos colombianos individuales y
colectivos, en formato grande y pequefio, catdlogos europeos, catalogos de eventos del mundo,
catalogos de bienales y eventos de Latinoamérica, catalogos de paises latinoamericanos,
catalogos publicados por el MLT en el marco de sus exposiciones desde 1956 hasta el presente.
Los nombres de estos etiquetajes fueron sugeridos en el informe del proyecto investigativo
adelantado por Camilo Aguilera’y Ana Maria Gémez, posteriormente fueron tenidos en cuenta

por Angelica Castro y acogidos igualmente por el pasante Farith Martinez

Martinez también identificd la existencia de bolsas con catalogos repetidos y en el CEDOC hallé
otros tipos documentales como folletos, programas de mano y volantes. En un diagndstico
preliminar observé que algunos documentos se encontraban en el pais incorrecto y asi, procedio
a ubicar estos documentos de nuevo en el pais correspondiente. Posteriormente, partiendo de
esa previa identificacion documental, Martinez realiz6 una clasificacion sugiriendo una nueva
division de los catalogos en tres partes. De igual manera, Martinez separ6 los catalogos de los

folletos, boletines, guias, libros y revistas.

Cuando Pavel Vernaza pasa a coordinar el CEDOC, elabora un documento PowerPoint con el
objetivo de presentar el CEDOC a las distintas dependencias del museo. En dicho texto se anota
que el acervo documental del archivo se componia, entre otros, de catalogos y documentos
elaborados por el Museo como institucion y se estimo que existian 8125 materiales de este tipo,
sin que se especificara que porcentaje eran solamente catalogos. Segun dicho documento, en el
CEDOC se habian organizado los grupos documentales por colecciones. Entre las subdivisiones

de estas colecciones se hallaban las siguientes: Publicaciones del museo, catalogos de artistas

8 En el edificio Taller Escuela los catalogos se encontraban diseminados en dos cuartos. Resguardados en cajas de
archivo inactivo y bolsas plasticas. La documentacion correspondia a la década de 1960 hasta el afio 2012.
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nacional-individual pequefio formato, catalogos de artistas nacional-individual de gran formato,
catalogos de artistas nacional-colectivo®.

Con esta informacion preliminar Vernaza inici6 la realizacion de una serie de proyectos con
SOCONOVALLE, entidad dirigida por Piedad Montafio de Mayolo, bibliotec6loga, especialista
en informacion e investigadora. Estos proyectos se titularon: Recuperar, procesar y consolidar
el patrimonio documental del Museo La Tertulia a partir del afio 1957 -Fase I: Memoria
Institucional del Museo La Tertulia (2014); Centro Digital de Informacion del Museo La
Tertulia y Liderazgo del Sistema de Informacion Integrada de Arte del Valle del Cauca,
Colombia (2015); Recuperacién, Conservacién, Procesamiento y Divulgacion de la Memoria
Institucional del Museo La Tertulia (2016-2018).

A través de esos proyectos se comenzé a organizar la documentacion de manera digital, pues se
buscaba la creacion de un Centro de Documentacion digital especializado en artes y de acceso
al publico en linea. Con base en dicho objetivo muchos catélogos, programas de mano e
invitaciones producidas por el MLT fueron digitalizados y su informacion se consigné en el
sistema WINIMAG®. Ademas, segin informacion proporcionada por Vernaza, dichas
digitalizaciones e informacidn se subieron a una pagina web que servia como un catalogo
OPAC. Esta pagina web funciond por tres afios y finalmente se dejo de financiar, lo cual result6

en su perdida.

Respecto a la informacidn consignada en el sistema WINIMAG, Vernaza menciond lo siguiente:
“sistematizamos cada uno de los nombres que aparecian en los catdlogos, asi no fueran
relevantes como tema principal. Digamos que el tema principal fuera la exposicion de Beatriz
Gonzélez, pero [leyendo el catalogo] nosotros deciamos, por ejemplo, “la sefiora Mireya
Zawadski [Miembro de la Junta directiva del Museo] fue importante para La Tertulia, tal vez

alguien en el futuro quiere hacer un trabajo sobre ella, (...) que se meta al sistema y mire cudntos

8 CEDOC del MLT, “Nuestro Acervo,” 2013, documento alojado en el repositorio institucional (OneDrive) del
Centro de Documentacion del Museo La Tertulia, solo accesible para personal autorizado.

8 Sistema para el Procesamiento y el Acceso a la Informacion en Tiempo Real- Base de Datos DIGIT. Este
aplicativo fue desarrollado por especialistas en informacion que retomaron los cédigos libres y adicionaron nuevos
servicios y subproductos. EI Winimag permite hacer uso de hipertextos, enlaces a documentos digitales publicos,
a URLs existentes en Internet; enlaces a correos electronicos de los autores personales e institucionales y a Webs.
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afios duré en la Junta”®’. Esto con el fin de proporcionar al investigador una referencia para que

pudiera trabajar los catalogos de forma transversal.

De la misma manera, a la informacion digitada se le instauraron citas bibliogréaficas, palabras
clave en espafiol, descriptores en espafiol acorde con el Tesauro Getty® y un resumen
descriptivo y analitico. En este trabajo se adoptaron las Reglas de Catalogacion
Angloamericanas (2a edicion de la Library Association) que se caracterizan por su estructura
sistematica, adaptabilidad a distintos tipos de bibliotecas o archivos y alineacion con normas
internacionales como la Descripcion Bibliografica Internacional Normalizada (ISBD). Al
mismo tiempo, permiten flexibilidad segun el contexto y se actualizan constantemente para

responder a los cambios tecnoldgicos y necesidades de los usuarios®.

Una de las personas que participd en el proyecto fue la artista e historiadora del arte Adriana
Maria Rios. Su labor consistio en la elaboracion de los resimenes descriptivos y analiticos, la
seleccion de palabras clave y la correccion de estilo. Rios comentd que entre 2009 y 2010 formé
parte del proyecto Documentos del International Center for the Arts of the Americas (ICAA),
coordinado por el Museo de Bellas Artes de Houston y liderado por la curadora e historiadora
del arte Carmen Maria Jaramillo, en Colombia. Al respecto, Rios afirmo que: “fue muy

aleccionador y yo (...) traje ese formato al museo [La Tertulia]”®.

Asi pues, para el proyecto con SOCONOVALLE, Rios retom0 el orden metodoldgico trabajado
con el ICAA y propuso aplicar el mismo enfoque para la elaboracion de los resimenes y resefias
consignados en el sistema WINIMAG. Finalmente, como resultado de todo el proceso, se
produjo un libro titulado Memoria Institucional. Museo La Tertulia 1956-1984, una publicacion
elaborada por Piedad Montafio de Mayolo (editora compiladora), en colaboracién con el grupo

87 \/ernaza, entrevista.

8 Tesauro de Arte y Arquitectura desarrollado por el Getty Research Institute.

8 Reglas de catalogacion angloamericanas, 2.2 ed., revision de 2002, actualizacion de 2003, preparadas por el
Joint Steering Committee for Revision of AACR, un comité de la American Library Association [et al.],
traduccién y revision general de Margarita Amaya de Heredia (Bogota: Rojas Eberhard Editores Ltda., 2004).
% Adriana Rios, entrevista personal por Gisel Alvarez, Cali-Colombia, 30 de enero del 2024.
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de trabajo conformado por Pavel Vernaza, Adriana Rios, Angela Maria Osorio Rojas y Luz
Amparo Correa Marin (bibliotecéloga).

En lo referente a la organizacion fisica de los documentos, Vernaza sefiala que existia una
distribucion espacial especifica para cada grupo de documentos, clasificados en las siguientes
categorias: Catalogos Arte — CAA, Invitaciones — INV, Programas de Mano Arte — PMA,
Exposiciones colectivas y Exposiciones individuales. Estas categorias fueron establecidas por
Vernaza junto con el equipo de profesionales que colaboraron en los proyectos de
SOCONOVALLE. Todas ellas conformaban la Coleccion Memoria Institucional — MIN,

denominacion que se otorgdé al conjunto documental del CEDOC.

Mas adelante, con la llegada de Isabella Suarez, ella identificd la ubicacion de los catalogos
dentro del mobiliario existente, al cual asigno letras de la A a la D, elaborando un mapa locativo
Esta informacién fue consignada en el documento Estado del Arte del CEDOC 2021-2022,
donde se anot6 que el ‘Mueble C’ albergaba los catalogos de arte colombiano y latinoamericano,
mientras que otro mueble, destinado al Archivo Vertical de Prensa, contenia otros catalogos no

especificados.

Suarez menciond en una entrevista®® que, al momento de su llegada al CEDOC, la
documentacién se encontraba clasificada inicamente por paises y apellidos, es decir, bajo un
criterio onomastico. Ante esta situacion, al asumir su rol de coordinadora del CEDOC, Suarez
emprendié una reorganizacién desde cero, creando el Fondo Catalogos. Segun explico, ademas
de establecer la nueva estructura organizativa del CEDOC, elabor6é un inventario para este
fondo, dado que el trabajo previo realizado por Vernaza se habia perdido debido a la
obsolescencia de los sistemas y equipos informaticos, causada por la falta de renovacion de
licencias y los avances tecnoldgicos que tornaron inservibles ciertos dispositivos, como los

discos duros.

Junto con el pasante Francisco Castafio, Suarez comenzé a desarrollar un inventario digital en
Excel con los catalogos existentes en el CEDOC. Ella proporciond a Castafio las pautas

necesarias para ingresar las categorias documentales del fondo y organizar los documentos

91 Suérez, entrevista.
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segln nombre, afio de publicacion, entidad productora y ubicacion fisica. Posteriormente,
durante la pasantia de Xiomara Arévalo, los documentos fueron almacenados en hojas de papel
seda, carpetas desacidificadas y cajas de archivo (20 cajas en total), lo que aseguré su adecuada
conservacion preventiva y facilitdé una busqueda mas eficiente. Las carpetas y cajas fueron
debidamente rotuladas, y con la continuacién del inventario del Fondo Catélogos se logrd
ingresar aproximadamente el 97% de los catalogos al archivo digital en Excel, optimizando ain

mas su consulta y acceso.

Por otra parte, con relacion a la historia del Fondo Hemeroteca, tal y como se mencion6 con
antelacion, la recoleccion de prensa en el Museo La Tertulia comenzd en 1968. Esta labor
respondio a la necesidad de preservar la memoria histérica asociada a la inauguracion del nuevo
Museo, dado que en los periddicos de la época (nacionales y locales) se registraron noticias
relevantes sobre este acontecimiento cultural de gran importancia para la ciudad. A finales de la
década de 1960, Gloria Delgado asumi6 la tarea de gestionar el material hemerografico:
comenzo a recortar notas periodisticas relacionadas con las actividades del Museo y a pegarlas
en albumes. Esta practica la realizo durante un tiempo, hasta delegarla en Angela Uribe de
Scarpetta, hermana de Maritza Uribe de Urdinola. Sin embargo, el fondo como tal no fue

constituido formalmente desde una perspectiva archivistica sino muchos afios después.

Uribe de Scarpetta continud con la labor de recorte de prensa, tarea que en la década de 1990
transfirié a Luz Dary Ocazal. A partir de entonces, la sefiora Ocazal asumio esta responsabilidad
de manera cotidiana: leia diariamente los periddicos para identificar noticias relevantes para el
museo. Para ello, la institucion contaba con suscripciones a medios como El Pais, Diario
Occidente, EI Tiempo, El Espectador y El Pueblo. Ocazal recortaba cada nota junto con su fecha
de publicacion, el nombre del periddico y el contenido correspondiente. Esta tarea la realizaba
con entusiasmo, motivada por su afinidad con las tematicas vinculadas al Museo. Sobre su
motivacion, ella misma expresd: “Se comenzaron a hacer los recortes porque era como guardar

un archivo, una memoria para la gente, para esa generacion que venia y que tuviera un interés”%.

92 Ocazal, entrevista
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Ocazal continud con esta actividad incluso después de la apertura del CEDOC, en 2010. Ménica
Restrepo, por ejemplo, observo que los albumes con recortes estaban muy bien organizados,
abarcando documentacion desde la década 1960 hasta el 2010, y se encontraban en una
estanteria baja, de la oficina de Miguel Gonzélez. Posteriormente, cuando Angélica Castro
asumio la coordinacion del CEDOC, realiz6 un anélisis del fondo de prensa, contabiliz6 los
albumes (117 tomos empastados) y los identifico formalmente como el Archivo Vertical de
Prensa. A partir de alli, se iniciaron labores de limpieza y conservacion con el apoyo del area de
Conservacion del Museo. Cuando Farith Martinez inicié su pasantia en el CEDOC, dio

continuidad a estas acciones.

Segun un informe de actividades de 2012%, Martinez organizé cronoldgicamente los folios de
cada tomo (en total 4.253 folios, desde el méas antiguo al mas reciente). A partir de esta labor,
propuso la inclusion de fichas de inventario para contribuir a la conservacion y facilitar la
consulta de los documentos, aunque no se precisa en los informes si dicha propuesta se
implemento. En cuanto a la conservacion, Martinez retird la cubierta plastificada de todos los
folios, argumentando que “‘ese material de plastico [causaba] deterioro por la temperatura y el

contacto entre el plastico y el papel periddico, afectando su conservacion en el futuro”%,

Con el cambio de coordinacién en el CEDOC, Luz Dary Ocazal concluyé su labor con los
recortes, y Pavel Vernaza asumi6 la responsabilidad de gestionar la prensa, optando por
conservar las hojas completas en lugar de recortes, con el fin de contextualizar mejor la
temporalidad de los acontecimientos. Bajo su coordinacion, en el trabajo conjunto que realizo
con SOCONOVALLE, incluyd la elaboracion de un listado detallado de las noticias contenidas
en cada uno de los tomos existentes, Como resultado, las tematicas de las notas de prensa se
clasificaron por eventos y se cred una subseccién dedicada a las columnas escritas por Maritza
Uribe de Urdinola. Esta informacion fue registrada en listados de Excel y posteriormente
migrada a la base de datos WINIMAG. Ademas, las notas de prensa fueron digitalizadas con la

9 Martinez, Farith y Vernaza, Pavel. “Centro de documentacion y archivo / informe de actividades junio —
noviembre 2012”. Afio 2012, documento alojado en el repositorio institucional (OneDrive) del Centro de
Documentacion del Museo La Tertulia, solo accesible para personal autorizado.

% Martinez, “El Archivo Historico del Museo La Tertulia”, 1-104
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mejor calidad posible, aunque, segun Vernaza, no se publicaron en linea debido a restricciones
relacionadas con los derechos de autor.

Vernaza explicd que su principal motivacion al sistematizar y digitalizar estos documentos
hemerograficos se debia a que no existian copias en otras instituciones, y resultaba fundamental
contar con respaldos digitales ante eventuales dafios en los archivos fisicos. Por otro lado,
también sefial6 que mantenia una dindmica de trabajo con Luz Dary Ocazal, quien leia cada
tomo, tomaba fotografias, realizaba transcripciones directas de las noticias y compartia con él
recuerdos personales relacionados con los acontecimientos registrados. Para Vernaza, este
proceso era valioso porque permitia enriquecer la informacién periodistica con el testimonio
directo de Ocazal, quien habia sido testigo de muchos de esos eventos. Por su parte, Ocazal veia
estas transcripciones como una manera de revivir las experiencias que habia tenido a lo largo de
sus afios de trabajo en el MLT. Actualmente, dicho material se encuentra almacenado en su

computador personal.

Finalmente, cuando Isabella Suarez asumio la coordinacion del CEDOC, describio el estado de
la documentacion hemerografica que encontr6. Indicd que el mueble destinado al Archivo
Vertical de Prensa contenia periddicos, catalogos y parte del archivo institucional, los cuales
formaban parte de las Colecciones Especializadas. Posteriormente, Suérez procedié a crear
formalmente el Fondo Hemeroteca, incluyendo Gnicamente los 117 tomos de recortes de prensa
y las paginas de periddicos resguardadas por Vernaza. Asimismo, elabord el Inventario del
Fondo Hemeroteca en Excel, ya que la sistematizacion implementada en el periodo de Vernaza
ya no estaba disponible, debido a sucesos ya relatados en los que, recordemos que se incluyen,
por ejemplo: perdida de informacion digital por obsolescencia tecnolégica y pérdida de

herramientas digitales por la no inversion en la renovacion de licencias.
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CONCLUSIONES

La pasantia realizada en el CEDOC fue un ejercicio académico, practico y reflexivo que me
permitié comprender de manera profunda el papel estratégico de los centros de documentacion
en el contexto museal colombiano. Las actividades desarrolladas con los Fondos Hemeroteca y
Catalogos no solo implicaron la intervencién directa sobre los documentos —a través de
procesos de organizacidn, conservacion preventiva, inventario y digitalizacion— sino que
también, a través del ejercicio investigativo que realicé, se abrié un espacio para conocer y
analizar la gestion institucional de su material documental y el uso del archivo como herramienta
de memoria, lo cual resulta importante en la recuperacion de procesos histdricos internos

invisibilizados.

La experiencia de trabajo adelantado reveld que, aunque el MLT lleva mas de medio siglo
consolidado como referente del arte moderno y contemporaneo en Colombia, el CEDOC es
todavia una unidad en constante construccion y evolucién. Su relativa juventud se traduce en
vacios administrativos, falta de continuidad en los procesos y una mutabilidad constante en los
lineamientos archivisticos. Esta situacion ha derivado en dificultades de acceso y repeticiones
innecesarias de tareas previamente ejecutadas. Sin embargo, también ha habido avances
significativos: a lo largo de los afios se han desarrollado proyectos de organizacion documental,
se ha fortalecido desde lo digital (por medio de: inventarios, repositorios, digitalizaciones), y se
ha incrementado la visibilidad del CEDOC como espacio de consulta, investigacion y

produccién cultural.

El ejercicio practico de pasantia me permitié comprender el papel central de los documentos en
la construccidn de discursos historicos, artisticos y sociales. Tal como lo han planteado autores
como Barriendos, Velazquez Guerrero o Lima Paysal, la articulacion entre bibliotecas, archivos
y centros de documentacion es fundamental para democratizar el acceso al conocimiento y
revitalizar los procesos curatoriales, educativos y de memoria. Las acciones que desarrollé con
los fondos Catalogos y Hemeroteca del CEDOC, durante la pasantia se inscriben en esta logica

que invita a conservar los documentos, como fuentes vivas para nuevas investigaciones.

Sin duda hoy el CEDOC es un espacio en donde convergen las areas de conservacion,

educacion, curaduria e investigacion. Gracias a las entrevistas realizadas, se pudo captar que el
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desarrollo del museo ha ido acompafiado - aunque no siempre de manera sincronizada - de un
crecimiento de su acervo documental. Los testimonios de coordinadores, extrabajadores e
investigadores permitieron reconstruir las etapas de este proceso y evidenciar como se ha ido
consolidando una conciencia sobre el valor patrimonial de los documentos que custodia el
CEDOC

No obstante, también hay que decir que las limitaciones presupuestales han puesto en riesgo la
continuidad de proyectos clave, como la digitalizacion de fondos o la renovacion de plataformas
tecnoldgicas. La falta de una politica archivistica institucional general, la inexistencia de tablas
de retencion documental, la ausencia de empalmes entre coordinaciones y la poca
documentacién de las labores previas, han generado escenarios donde se pierde tiempo y
esfuerzo repitiendo tareas ya realizadas, lo que afecta la eficiencia del CEDOC y debilita la

consolidacion de una historia institucional del MLT.

Frente a estas dificultades, una de las recomendaciones centrales es la formulacion e
implementacidn de una politica de archivo institucional que defina estandares claros, establezca
una jerarquia documental coherente y garantice la continuidad de los procesos
independientemente de los cambios administrativos. Esta politica deberia fortificar el sistema
de gestion documental con componentes fisicos y digitales, la creacion de un repositorio estable
para informes de pasantia y proyectos ejecutados, asi como la capacitacion continua del personal
tanto en culturas digitales como en normas archivisticas para asegurar la conservacion de los

documentos.

Otro aspecto clave destacado en esta investigacion es el valor irremplazable de las fuentes orales
para la reconstruccion de la historia de los archivos y centros de documentacion. Las entrevistas
realizadas no solo complementaron la informacién documental existente, sino que permitieron
iluminar vacios histéricos, interpretar eventos pasados desde una perspectiva experiencial, y
comprender los sentidos que los propios actores atribuyen a sus practicas. El testimonio de
personas como Luz Dary Ocazal, quien rescatd y organizo recortes de prensa en una etapa
temprana del museo, ejemplifica como las iniciativas individuales, de los trabajadores de la

institucion, han sido fundamentales para la construccion del CEDOC.
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Asimismo, el caso del CEDOC revela la importancia de concebir el archivo como un bien social,
como un espacio no solo de conservacion sino también de circulacion, interpretacion y
transformacion. Esta vision implica asumir que los documentos no son unicamente objetos
inertes, sino piezas vivas, activas, susceptibles de ser resignificadas por los investigadores,
artistas, curadores, educadores y el publico general. Desde esta perspectiva, el CEDOC tiene
potencial para convertirse en un espacio de construccion de ciudadania cultural, donde los
saberes archivisticos se articulen con los procesos de creacion artistica, critica social y

educacion patrimonial.

En cuanto a las lineas futuras de investigacion, este informe deja planteadas varias rutas
posibles. Por ejemplo, seria pertinente que trabajos posteriores exploraran con mayor
profundidad el papel del CEDOC en los procesos curatoriales del museo; examinar los usos
educativos que podrian darse a sus fondos documentales; desarrollar estudios comparativos con
otros centros de documentacion museales del pais o la regidn; o incluso analizar la construccion
de identidad institucional a través de los archivos. Cada una de estas rutas contribuiria a
enriquecer el conocimiento sobre la funcion estratégica del archivo en el &ambito museal y abriria

nuevas posibilidades para su fortalecimiento.

Por ultimo, debo decir que el trabajo realizado me permitié no solo adquirir competencias
técnicas en gestion documental, sino también consolidar una mirada critica sobre la importancia
de los archivos para la memoria institucional y la investigacion histérica. EI CEDOC del MLT,
a pesar de las dificultades que ha enfrentado, representa una oportunidad invaluable para pensar
el museo mas alla de sus exposiciones temporales y sus colecciones artisticas. Este informe, en
tanto ejercicio de sistematizacion, analisis y propuesta, espera aportar al desarrollo del CEDOC
y servir como base para que futuros estudiantes, investigadores y profesionales no tengan que
partir de cero, sino que puedan construir sobre lo ya realizado. Solo asi se podra avanzar hacia
una gestion documental sostenida, una memoria institucional robusta y una practica museal
comprometida con el derecho al acceso a la informacion y la preservacion del patrimonio

cultural.
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Anexo 1. Proyectos relevantes para la organizacion y gestion de los documentos del
CEDOC.
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Anexo 2. Proyecto “Memoria Aberrada: recuperacion del archivo fotografico
institucional de la Biblioteca Centro de Documentacion del Museo La Tertulia en Cali.
Fase 1.” presentado al MinCultura — Estimulos, 2024.

Titulo y sintesis del proyecto: Memoria Aberrada: recuperacion del archivo fotografico

institucional de la Biblioteca Centro de Documentacion del Museo La Tertulia en Cali. Fase I.

El proyecto se formula en el contexto de la ciudad de Cali, municipio que entre la década de los
60s y 70s tuvo un auge cultural significativo que marcé la historia del arte local, nacional y
latinoamericano. Una representacion fisica que aun se mantiene viva en dicho entorno es el
Museo La Tertulia, institucion referente para los colombianos y extranjeros. Este museo cuenta
con un Centro de Documentacion que ha recopilado, guardado, organizado y preservado las
fuentes documentales producto de los quehaceres museales en cuanto al arte en general. Entre
los fondos se encuentran fotografias de momentos clave en la reconstruccion historica del
espacio, soportes documentales que deben preservarse debido a su valor intrinseco. El objetivo
de la realizacion del proyecto es rescatar una memoria que ha permanecido aberrada o
extraviada, poniéndola a disposicién del pablico para generar vinculos con el pasado y rescatar
los lazos colectivos que unen a los calefios en su identidad, sin dejar de lado a otros publicos en
otros espacios, pues se tiene en cuenta que el arte es universal y los procesos desarrollados en

el Museo La Tertulia fueron tanto nacionales como internacionales.

Objetivos generales: Recuperar el archivo fotografico que custodia la Biblioteca Centro de
Documentacion del Museo La Tertulia en Cali, Colombia, el cual preserva la memoria
institucional y el quehacer artistico del suroccidente colombiano entre los afios 1966 a 1990 en

una primera fase.

Objetivos especificos:
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- Diagnosticar el estado en el que se encuentra el archivo fotogréfico dentro de la
Biblioteca - Centro de Documentacion Museo La Tertulia.

- Inventariar con el modelo empleado por la institucion las fotografias seleccionadas,
siguiendo su plan de gestién documental.

- Conservar de manera preventiva las fotografias seleccionadas que pertenecen al acervo.

- Crear un plan de promocion y divulgacion con los resultados obtenidos.

Contexto histérico en el que fue producido el material a gestionar:

La Biblioteca Centro de Documentacion del Museo La Tertulia es un espacio abierto al publico
interesado en investigar sobre temas alusivos al arte moderno y contemporaneo latinoamericano,
nacional y local. Es un lugar donde se encuentran registros que dan constancia del desarrollo de
la institucion misma, pues producto de sus gestiones diarias se han recopilado y conservado

documentos en diversos formatos.

El 9 de marzo de 1956 Alfonso Bonilla Aragdn alquila una casa ubicada en la carrera 5 # 4- 10,
barrio San Antonio en la ciudad de Santiago de Cali, Colombia. En este lugar se abre un espacio
para el didlogo en torno a los temas culturales y politicos imperantes en la época;
constituyéndose en 1963 en la Corporacion La Tertulia para la Ensefianza Popular, Museos y
Extension Cultural®. Es en esta primera etapa en la cual se empieza a observar una acumulacion

de documentos relativos a las actividades realizadas.

En una segunda etapa, la cual parte desde el afio 1968, el museo cambia de sede, situdndose a
orillas del Rio Cali, su sede actual, y pasandose a llamar Museo de Arte Moderno La Tertulia.
Los documentos se trasladan entonces a este nuevo sitio, quedando dispersos por varias zonas
de la institucion. El lugar central, en el que se encuentra lo que hoy en dia es el Centro de

Documentacion, era la antigua oficina de Miguel Gonzalez, ex curador del museo, quien fuera

% Ana Maria Goémez, “Museo de Arte Moderno La Tertulia. 1968—1990,” en Historia de Cali, siglo XX, ed.
Gilberto Loaiza Cano et al. (Santiago de Cali: Programa Editorial Facultad de Humanidades / Universidad del
Valle, 2012), 235-254.
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el principal responsable de guardar los documentos seleccionandolos y organizdndolos acorde

a su propio criterio. En esta etapa la documentacion era gestionada como archivo privado.

En una tercera etapa que inicia en el afio 2010, se realiza un trabajo mas encaminado a organizar
el archivo y abrir al publico un nuevo Centro de Documentacion. De esta etapa surgen los
siguientes proyectos: Organizacién, Gestion y Apertura del Centro de Documentacion y
Archivo: Museo La Tertulia — Area de Educacion (2010), Recuperacion y Archivo del Centro
de Documentacion del Museo La Tertulia (2010-2011), EI Archivo Histérico del Museo La
Tertulia (2012-2013). A partir del 2014 hasta el 2021, se anexa Pavel Vernaza a la institucion
como director del Centro de Documentacion, trabajando en diversos proyectos desde el Area de
Educacién del Museo. Finalmente, la etapa actual del Centro inicia con la nueva coordinadora
de la Biblioteca Centro de Documentacion, Isabella Suarez Ardila, quien inicia sus labores desde
mediados del 2021 hasta la fecha. Aqui se nota un cambio en el nombre del lugar, que si bien
sigue siendo el archivo institucional del museo y sigue preservando los libros, el espacio fisico
se bifurca, teniendo ahora una biblioteca especializada en arte y cine abierta al publico
permanentemente en la parte del primer piso junto a la Sala Maritza Uribe, manteniéndose el
espacio del archivo de acceso controlado sobre la misma sala de exposicion, pero ambos

espacios comparten una misma coordinacion.

En lo que respecta a las fotografias existentes en el archivo dentro del Centro de Documentacion,
no se ha encontrado hasta el momento ningln texto que consigne la aparicion de dichos
documentos en el lugar. Se intuye que las fotografias de artistas y obras de arte fueron enviadas
en el marco de las Bienales Americanas de Artes Graficas (1971-1986), pues para su
participacion en el evento los artistas anexaban hojas de vida junto con imagenes que retrataban
sus obras y sus identidades. Estas se encuentran tanto en soporte papel como en placas de
impresion. El Fondo Institucional cuenta con fotografias inéditas de varios artistas importantes
de Latinoamérica y Colombia, entre ellos, Fernando Botero. Por otro lado, las fotos encontradas
en el Fondo Hemeroteca ilustran las diferentes noticias redactadas por periddicos nacionales
acerca de las actividades culturales desarrolladas en el museo. Este ultimo fondo contiene fotos
desde 1966 hasta 1990.

En cuanto a las diapositivas con marcos plasticos, existe en el Centro de Documentacién una

carta, con fecha de mayo 22 de 1969, enviada a Maritza Uribe de Urdinola por José Gomez
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Sicre, Jefe de Division de Artes Visuales de la Organizacion de los Estados Americanos, en
donde se consigna la compra de 266 diapositivas de la National Gallery, las cuales, segun
Gomez, ilustran la historia del arte en distintas regiones de Europa en el periodo contemporaneo
y moderno. Segun dicha carta, Uribe de Urdinola envié el dinero para la compra de las
diapositivas, donde Gémez consigna que “como nos han dado buena rebaja han sobrado algunos
dolares que los utilizaré para adquirir otras en otros museos o les ordenaré de nuestra coleccion
permanente”®. Por otro lado, también se hacian tomas con camaras fotograficas en las
instalaciones del museo o en eventos sociales vinculados al museo, las cuales eran

posteriormente reveladas tanto en fotos en papel como en placas planas de acetato.

Estos soportes se encuentran actualmente dispersos por distintos fondos y muebles del
CEDOC®": Fondo Hemeroteca (302 fotos en papel. Imagen 2), Fondo Institucional (6.025
diapositivas/negativo a color y blanco y negro. Imagen 1) y Mueble C (3.728 diapositivas con
marcos plasticos. Imagen 1). Dicha dispersion pone en peligro la existencia de los documentos
(un acervo con un total de 10.055 fotos), pues no se tiene un archivo fotografico organizado con
materiales adecuados que permita salvaguardar soportes tan fragiles al deterioro como las

fotografias en papel y las placas de impresion®.

% Fondo Institucional, subfondo administrativo, Centro de Documentacion del Museo La Tertulia,
CO_CEDOCMLT _FI_SA_C1_CR1_F023r.

% Siglas de Centro de Documentacién Museo La Tertulia.

% Margarita Parra Betancourt, Conservacion de Archivos Fotogréficos: tipo de fotografias, 3, consultado en
https://file.adabi.org.mx/recursos/publicaciones/articulos _especiales/fotografia/conservacionArchivosFotografico
sTipoFotografias.pdf.



https://file.adabi.org.mx/recursos/publicaciones/articulos_especiales/fotografia/conservacionArchivosFotograficosTipoFotografias.pdf
https://file.adabi.org.mx/recursos/publicaciones/articulos_especiales/fotografia/conservacionArchivosFotograficosTipoFotografias.pdf
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Imagen 1. Fondo Institucional del Centro de
Documentacion del Museo La Tertulia.
Fotografia de la autora, Gisel Alvarez Calbache,
2024.

Imagen 2. Mueble C del Fondo Hemeroteca del
Centro de Documentacion del Museo La
Tertulia. Fotografia de la autora.
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Antecedentes:

Si bien, hasta el momento no hay antecedentes de procesos que tengan que ver con la
intervencion directa del archivo fotografico con la intencion de crear un fondo autonomo o de
intervenir los documentos fisicamente, si podemos observar procesos anteriores que sirven
como referencia en la medida en que los soportes fotograficos hacian y hacen parte de los fondos
mediados dentro de algunos procesos del Centro de Documentacion. Lo anterior se ilustra, por
ejemplo, en los proyectos realizados tanto para el Fondo Hemeroteca, como para los fondos que

tenian informacion alusiva a la | Bienal Americana de Artes Gréficas.

Como primera referencia encontramos un proyecto realizado en 2011 por Angélica Castro, Ana
Maria Castro, Angela Maria Osorio, Andrea Estrada y Carolina Cubillos Mufioz, quienes
participaron en la Convocatoria de Estimulos del Ministerio de Cultura de Colombia en la
categoria ‘Bibliotecas: Beca de investigacion para la recuperacion del patrimonio bibliografico
y documental regional’. El proyecto se titul6 “Recuperacion del Archivo Vertical del Museo La
Tertulia (Actividades Artisticas Durante 1969 y 1980)”. En dicho documento se consigna que
entre los afios 1968 y 1990 se realiz6 el archivo de 100 folders con material de prensa y
fotografias impresas®. Siendo un fondo en permanente crecimiento se hizo necesario buscar
opciones para la conservacion de los materiales gestionados, lo cual dio como resultado la
postulacion del proyecto. En los archivos digitales guardados en el Onedrive del CEDOC solo
existe el texto de este primer acercamiento a la planificacion de la intervencion, por lo cual no

se sabe si el proyecto se logrd o no llevar a cabo.

En un segundo momento se encuentra el proyecto titulado “1971: Bienal Americana de Artes
Graficas. Documentos de un evento que definié el Museo La Tertulia”. Dicho proyecto fue
ganador de la beca de investigacion historia de la identidad cultural y el patrimonio cultural.
Estimulos 2016 de la Secretaria de Cultura y Turismo de Cali y consistié en recuperar,

conservar, digitalizar y procesar los documentos que tuvieran relacion con la Primera Bienal

% Angélica Castro et al., Recuperacién del Archivo Vertical del Museo La Tertulia (Actividades Artisticas Durante
1969 y 1980) (Convocatoria de Estimulos del Ministerio de Cultura de Colombia 2011. Bibliotecas: Beca de
investigacion para la recuperacion del patrimonio bibliografico y documental regional, 2011), 1-85, documento
alojado en el repositorio institucional (OneDrive) del Centro de Documentacioén del Museo La Tertulia, solo
accesible para personal autorizado.
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Americana de Artes Graficas para posteriormente realizar una exposicion en el marco de los 60
afios del museo La Tertulia. En este sentido, se busco exhibir mediante la curaduria, obras de
arte, afiches y carteles de cine, fotografias, y un archivo de boletines, recortes de prensa, folletos,
catalogos, cartas, manuscritos y audiovisuales que pertenecian al Centro de Documentacion®,
Asi pues, se realizo la recuperacion y digitalizacion de fotografias en soporte papel y placas de
acetato que tuvieran relacién con la Bienal de 1971.

Metodologia:
Siguiendo el mapa de ruta que trazan los objetivos, el proyecto inicia con:

- Diagnostico: este primer paso comprende una descripcion y evaluacion del estado
general del acervo junto con la contextualizacion de la institucion donde se encuentra
preservado el archivo. Tomando en cuenta los aspectos administrativos, de
infraestructura y de caracterizacion de la documentacion, esta Ultima comprende el
volumen documental, las caracteristicas técnicas y tecnoldgicas de los soportes y medios
y el estado de conservacion.

En este primer momento se emplea la metodologia procedente del Sistema Integrado de
Conservacion del AGN!! en donde uno de los prerrequisitos para elaborar un Plan
Integrado de Conservacion Documental es el diagndéstico total de colecciones o fondos
documentales. También el PGD o Plan de Gestion Documental, en el que se evidencian
los criterios de clasificacion, organizacion, descripcion de los materiales. Para
posteriormente determinar el disefio, la implementacion y/o la actualizacién de dicho
plan teniendo en cuenta las condiciones inherentes de este material. En esta etapa se

define el criterio de seleccidn y se ejecuta dicha seleccion de un determinado grupo de

100 Grupo constituido: Arte, Cultura y Patrimonio, Pavel Andrés Vernaza Ortiz et al., 1971: Bienal Americana de
Artes Gréaficas. Documentos de un evento que definio el Museo La Tertulia (Convocatoria de Estimulos Cali, 2016.
Beca de Investigacion: Historia de la Identidad Cultural y el Patrimonio Cultural, Secretaria de Cultura y Turismo
de Cali, noviembre de 2016), 1-25, documento alojado en el repositorio institucional (OneDrive) del Centro de
Documentacion del Museo La Tertulia, solo accesible para personal autorizado.

101 Archivo General de La Nacion.
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fotografias las cuales se intervendran en este proyecto, que se concibe como la primera

fase de un macro proyecto a seguir implementado en el futuro.

- Inventario: el segundo paso es la realizacion de un inventario descriptivo con la
seleccion previa de las fotografias correspondientes al acervo, esta fase se enmarca
dentro de las labores de organizacion y descripcion. Empleando los protocolos de gestion
documental que tiene la institucién, continuando y no interfiriendo de esta manera en la
organizacion propia del espacio.

Para este segundo momento se emplea la técnica de analisis de contenido que es “una
técnica de investigacion destinada a formular, a partir de ciertos datos, inferencias
reproducibles y validas que puedan aplicarse a su contexto” Krippendorff (1990, p 28),

para de esta forma caracterizar en un primer acercamiento este tipo de material.

INVENTARIO FONDO INSTITUCIONAL CEDOC - MLT

N FONDO SUBFONDO CARPETA NOMBRE LUGAR ARO AUTOR REVISO ESCALA | FORMATO | EXTENSION NOTAS

1f INsTiTUCIONAL

2| INsTITUCIONAL

3[ insTITUCIONAL

4| INSTITUCIONAL

s{ INsTITUCIONAL

6] INSTITUCIONAL

7| INSTITUCIONAL

102

- Dentro del segundo momento, se hara a la par la conservacion preventiva del material
siguiendo la Ley 594 de 2000 (Ley general de archivos), en los acuerdos 046 049 y 050
los cuales hacen referencia a la conservacion en archivos, incluidos los fotograficos.

Ademas, siguiendo las directrices de los manuales creados por la AGN, incluido el SIC

102 Inventario Fondo Institucional, archivo Excel, consultado el 23 de febrero de 2024, https://latertuliacali-
my.sharepoint.com/:x:/r/personal/cedoc_museolatertulia_com/ layouts/15/Doc.aspx?sourcedoc=%7B83B1E0A2
-D587-4C82-9F78-

A89D25988D66%7D&file=INVENTARIO%20FONDO%20INSTITUCIONAL .xIsx&action=default&mobilere
direct=true.
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https://latertuliacali-my.sharepoint.com/:x:/r/personal/cedoc_museolatertulia_com/_layouts/15/Doc.aspx?sourcedoc=%7B83B1E0A2-D587-4C82-9F78-A89D25988D66%7D&file=INVENTARIO%20FONDO%20INSTITUCIONAL.xlsx&action=default&mobileredirect=true
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https://latertuliacali-my.sharepoint.com/:x:/r/personal/cedoc_museolatertulia_com/_layouts/15/Doc.aspx?sourcedoc=%7B83B1E0A2-D587-4C82-9F78-A89D25988D66%7D&file=INVENTARIO%20FONDO%20INSTITUCIONAL.xlsx&action=default&mobileredirect=true
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(Sistema Integrado de Conservacion). Existen otros referentes en conservacion, de casos
puntuales, como la Biblioteca de Girona, La Asociacion Espafiola de Documentacion
Cientifica, La Universidad de Antioquia, The Getty Foundation, entre otras, en las cuales

se basara el proyecto para llevar a cabo esta fase.

- Si bien el plan de promocion y divulgacion se ha establecido desde el comienzo, solo se
ejecutara hasta el momento final del proyecto. El cual abordara una metodologia
expositiva digital. Para la cual se contara con el apoyo del museo quien brindara el
espacio web de su pagina oficial y en ella se construira un articulo que describa el fondo
fotogréfico, su contexto, la beca a través de la cual se logré su intervencidn y una muestra
curada de las fotografias digitalizadas intervenidas con el proyecto. Se plantea que su
lenguaje expositivo vaya acorde al del museo y evidencie su politica institucional de “las
colecciones” en plural que tiene el museo. También se recibe apoyo en la difusion del
proyecto por las redes sociales del museo de la forma en que lo determina el &rea de
comunicaciones y mercadeo del mismo anexando al Ministerio de las Culturas, las Artes
y los Saberes y al Archivo General de la Nacion, a cada publicacion haciendo énfasis en

su valioso aporte para lograr el objetivo del proyecto.

Flujo de trabajo:

- CONSERVACION -
PREVENTIVA PROMOCION e GUION EXPOSITIVO

DIAGNGSTICO : f,'gD INVENTARIO - ANALISIS DE b +  EDICION DE TEXTOS
CONTENIDO DIVULGACION *  CURADURIA DE
+ DESCRIPCION FOTOGRAFIAS
DOCUMENTAL

Regionalizacién de contenidos (en qué ciudades, municipios y/o corregimientos fueron

producidos los registros).



95

Los contenidos que interviene este proyecto abarcan a las Américas con especial énfasis en Cali,
capital del departamento del Valle del Cauca, y Colombia. Este enfoque macro de las Américas
es debido a la relacion del museo con instituciones y artistas de todos los paises del continente
(America del Norte, América Centro y América del Sur) quienes enviaron registros a Cali, desde
sus regiones. Y debido a la ubicacion geogréafica del museo su mayor recepcién de contenidos
es la propia ciudad: Cali, seguido de los municipios vecinos tierra de otros artistas, como
Roldanillo y Buenaventura, y de Colombia por la relacidon cercana con otros centros de arte y
artistas cercanos a esas ciudades como el MAMBO (Museo de Arte Moderno de Bogota), el
MAMM (Museo de Arte Moderno de Medellin) y el MAMB (Museo de Arte Moderno de

Barranquilla).

Plan de seguridad que garantice la integridad del material para su conservacion en el largo

plazo y en caso de contingencias, como eventos de fuerza mayor:

Teniendo en cuenta que preservacion digital es, segiin el AGN (2021) “el conjunto de politicas,
principios, estrategias y acciones especificas destinadas a asegurar la estabilidad fisica y
tecnoldgica de los datos, la permanencia, el acceso y el entendimiento de la informacion de los
documentos electrénicos de archivo, protegiendo el contenido intelectual por el tiempo que
considere necesario”. El plan de seguridad que se propone va de la mano con el sistema
integrado de conservacidn, el plan de preservacion digital y las politicas y normativas que haya
establecido la institucidn que preserva el archivo fotografico, es decir el Museo la Tertulia. Sin

embargo, y como parte del proceso proponemos:

a. Digitalizacion en alta y media calidad de cada uno de los materiales fotograficos
seleccionados, esto con el fin de que la digitalizacion en alta se emplee dentro del
Repositorio Digital, que sabemos posee la institucion a modo de salvaguarda de esa
memoria y la digitalizacién media se emplee como acervo de consulta y de esta forma

evitar la manipulacion excesiva del material original.
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Esto se hara en un escéner especializado en fotografia Canon CanoScan9000F Mark II,
con las siguientes caracteristicas técnicas: Alta 600 dpi extensién .tiff Media 300 dpi

extension .jpg.

Multiples lugares de almacenamiento del material digitalizado, una copia del acervo
digitalizado en un disco duro 2 TB, otra copia en la nube institucional OneDrive y la
reserva fisica del material cajas y carpetas libre de acido y de tamafio acorde que
aseguren su preservacion fisica en el tiempo y el espacio.

Metadatos para cada uno de los registros digitalizados, empleando la estructura de
Dublin Core Metadata Initiative, la cual contiene 15 elementos de metadatos

descriptivos, como se visualiza a continuacion:

Mame: A token appended to the URI of a DCMI namespace to create the URI of the term.
Label: The human-readable label assigned to the term.
URI: The Uniform Rescurce Identifier used to uniquely identify a term.
Definition: A statement that represents the concept and essential nature of the term.

Type of Term: The type of term: property, class, datatype, or vocabulary encoding scheme,
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Comment: Additional information about the term or its application.
See: Authoritative documentation related to the term.
Subproperty Of: A property of which the described term is a sub-property.
Superclass Of: A class of which the described term is a super-class.
Subclass Of: A class of which the described term is a sub-class.
Domain: A class of which a resource described by the term is an instance.
Domain Includes: A suggested class for subjects of this property.
Range: A class of which a value described by the term is an instance.

Range Includes: A suggested class for values of this property.

Member Of: An enumerated set of resources (Vocabulary Enceding Scheme) of which the term is a member.

Instance Of: A class of which the described term is an instance.

Equivalent A property to which the described term is equivalent.
Property:

d. Breve manual de conservacion de manejo fisico y digital del material intervenido en
.pdf. Que se adhiera permanentemente al Plan de Preservacion Digital a largo plazo de

la institucion.

Plan de promocion y divulgacion de los resultados del proceso financiado por la beca:

Realizar una exposicion virtual en la pagina oficial del Museo La Tertulia
(www.museolatertulia.com) con una seleccidn de fotografias de las intervenidas en el proyecto,
junto con sus respectivas fichas técnicas y un texto de contexto del acervo, este texto abordara

los siguientes puntos:

- Proceso de conservacion fisica y digital de las imagenes en formato papel y placas de

acetato.
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- Historias detrds de las fotografias, que incluyen datos interesantes sobre las fotos,
contextualizacién historica enfocada tanto en el museo (para brindar miradas més
inmersivas al espacio) como en la ciudad de Cali o los personajes importantes en ellas
representados, incluyendo testimonios no oficiales.

- Resaltar la importancia de conservar el patrimonio fotogréfico, al tiempo que se hace
énfasis en la experiencia obtenida por medio de la beca.

Como ademaés de la exposicion virtual el proyecto tendré un apoyo divulgativo a través de las

redes sociales del museo, se incluyen:

- Actividades de relacionamiento con el publico que involucren la creatividad por medio
de la reinterpretacion de las fotografias.

Y las redes sociales seran la plataforma para interactuar con la comunidad impactada o
interesada en conocer este acervo fotografico. Aqui cabe mencionar que se busca que otro
pablico diferente a los artistas y a los investigadores conozcan este material, y al divulgarlo por
un medio digital, se pretende llegar a personas fuera de la ciudad de Cali y fuera del pais, pues
es un acervo que cruza las fronteras y se entrelaza con la Historia del Arte de muchos otros

lugares alrededor del mundo, por ende, ampliar su posible impacto es esencial.

Resultado final esperado como producto del proyecto:

El proyecto Memoria Aberrada busca recuperar la memoria fotografica institucional de la
Corporacion Museo La Tertulia abarcando los afios 1966 a 1990. Esta memoria esta plasmada
en 2 tipos de soportes de imagen: papel en b/ny a color y en plastico en b/n y a color lo que
representa la necesidad de emplear conocimientos especializados en esta recuperacion,
acrecentando su valor historico, patrimonial y estético. Debido a que este acervo es de acceso
publico, a pesar de que su custodia estad en manos de una entidad privada, la cual no cuenta con
todas las herramientas para administrar de la mejor manera esta coleccion, el proyecto brinda la
solucion para que el acervo sea preservado para uso y consulta interna de la institucion y para

uso y consulta externa de toda la comunidad interesada en él. Es por eso que el resultado de la
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beca serd acogido tanto por los conocedores de la existencia del archivo como por quienes
descubriran a través del proyecto su existencia y replicaran la informacion, ya que los archivos

tienen sentido cuando son consultados en las mejores condiciones.

Este es un aporte a la preservacion de los archivos dedicados al arte colombiano, que a su vez
evidencia las redes de sociabilidad con otros paises y tejen la Historia del Arte latinoamericano
y con el desarrollo de los pueblos alrededor de las practicas artisticas y como estas en
contraprestacion a que son observadas por la sociedad, miran al mundo y narra desde lenguajes

de semidticos la historia en general.

Fuentes de informacion:
El presente proyecto dispondréa de las siguientes fuentes de informacion:

Personas: Entrevista a diversos actores con informacion sobre las piezas a intervenir y
conocimiento para trabajar con el material. Quienes tienen o tuvieron vinculacién con el Museo

La Tertulia.

o Isabella Suarez Ardila: Historiadora de la Universidad del Valle. Especialista en Gestion
de Proyecto Multimediales para la Educacién. Actual coordinadora de la Biblioteca
Centro de Documentacion del Museo La Tertulia.

e Pavel Andrés Vernaza Ortiz: Licenciado en Historia de la Universidad del Valle. Ex
director del CEDOC del Museo La Tertulia.

e Carmen Cecilia Mufioz Burbano: Licenciada en Filosofia de la Universidad del Valle.
Magister en Nuevas Tecnologias en Intervenciones de la Conservacion-Restauracion de
Material Etnogréfico de la Universidad Complutense de Madrid - Espafia. Doctora en
Historia de la Universidad de Cordoba - Espafia.

e Angélica Mercedes Castro Piedrahita: Artista plastica y docente. Ex coordinadora del
proyecto CEDOC del Museo La Tertulia.

e Ramiro Arbelaez: Ex director de la Cinemateca del Museo La Tertulia.

Bibliografia: Libros, articulos, fuentes electronicas, revistas, periddicos, tesis, resefias,

conferencias, recursos en la web, grabaciones audiovisuales, artes visuales, obras de referencia,
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etc, que puedan servir de base documental para la elaboracion de los informes a presentar y las
resefias a realizar para cumplir el objetivo de divulgacion del proyecto.

Informacién técnica: Manuales y publicaciones del Archivo General de la Nacion de

Colombia.

Informacion histérica: Entrevistas a las personas arriba mencionadas. Fondos documentales de

la Biblioteca Centro de Documentacion del Museo La Tertulia en fisico y digital.
Asesorias:

Promocidn y divulgacion, donde se recibe apoyo a la elaboracion del guion expositivo, el texto
de promocion y divulgacién y la curaduria de fotografias.

Condiciones del lugar en donde serian realizados los procesos de gestion:

Debido a que el proyecto cuenta con el aval de la institucion custodia del archivo fotogréfico,
todas las actividades de gestion se realizaran en las instalaciones del Museo La Tertulia,
especificamente en el Centro de Documentacion, ya que ahi reposa la documentacion y no debe
retirarse de ese espacio. También, la estrategia de promocion y divulgacion se hard en los
espacios digitales del museo, lo que permitird que el resultado del proyecto sea socializado tanto

por la propia comunidad de la institucién como por la comunidad visitante.
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