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PRESENTACION

El estudio de los asuntos rurales sigue siendo de gran relevancia para las ciencias sociales en
general y para la sociologia en particular, principalmente, para comprender su participacion
en la economia nacional, dar cuenta de la manera como se adapta a los procesos de
competitividad en el mercado y para conocer las condiciones de trabajo y de vida de los
campesinos. El estudio de lo rural ha sido una preocupacion que se ha extendido por toda
América Latina, abarcando cada vez mas la comprensién de la nueva ruralidad, con el fin de
abrazar toda la heterogeneidad de los problemas existentes.

En el marco de la elaboracién de este proyecto, fue posible asistir al X Congreso de
Sociologia Rural ALASRU en la ciudad de Montevideo en Uruguay; por lo que este espacio
permitié conocer, desde una perspectiva académica y multidisciplinaria las diferentes
transformaciones y procesos por los cuales pasa la poblacion rural latinoamericana. En el
caso de los estudios acerca de la insercion de tecnologias en el medio rural, se encontraron
varios puntos de convergencia: el primero se encamina en lograr construir vinculos entre los
diferentes actores (campesinos, profesionales e instituciones) con el fin de alcanzar procesos
modernizantes exitosos, lo cual lleva al segundo; que se encuentra ligado a la combinacion
del conocimiento tradicional de la mano del campesino, con el conocimiento cientifico de la
mano del profesional; permitiendo una mejor adopcion de saberes para los procesos
productivos que se lleven a cabo y una mejor relacién entre los involucrados. Esto se ha
evidenciado principalmente a través de asociaciones o gremios creados con un fin especifico,
razon por la que los procesos organizativos se convierten en un foco importante dentro de los
estudios sobre ruralidad, entre otras cosas para analizar nuevas dindmicas en las cuales se
encuentra inmerso el trabajo agricola.

En el caso colombiano, los estudios de organizacion campesina relacionados con
asociaciones o gremios se han hecho desde una mirada general, abarcando una perspectiva
institucional. Sin embargo, es importante centrarse en las pequefias asociaciones que surgen
como iniciativas de desarrollo y tecnificacion en el pais; estas asociaciones permiten ver la
manera coOmo se organizan los campesinos en busca de un beneficio comdn, sobre uno
individual y como asumen los diferentes retos y transformaciones que se presentan. Por ello,
esta investigacion se concentra en la forma en que se han organizado algunos campesinos
residentes en las veredas del municipio de Los Andes, Narifio, en una asociacion cacaotera.
Esta asociacion surge de la propuesta del Gobierno nacional de sembrar cacao para la
sustitucion de cultivos de uso ilicito en esta region, que incluye la transferencia de tecnologias
y la asistencia técnica para aumentar la productividad y mejorar los ingresos de los hogares.

Una de las principales contribuciones que esta monografia hace, se encamina a la asociacion
misma, visibilizando el proceso organizativo que se forma tras la erradicacion de cultivos de
uso ilicito en la zona, mostrando la direccion de estrategias llevadas a cabo por los mismos
campesinos encargados y que logran la consolidacion de esta; resaltando asi los diferentes
cambios introducidos en las formas de cultivo y en sus relaciones sociales. En cuanto al



aporte de esta investigacion para la academia, puede decirse que es un estudio de caso que
busca comprender las diferentes dindmicas por las que pasan los campesinos de Los Andes,
Narifio, vinculados a la asociacion cacaotera; retornando a los aportes de la sociologia a la
comprension de los problemas rurales, donde la observacion y el trabajo in situ son las
principales fuentes de investigacion, permitiendo contemplar con mayor minucia la dinamica
social del campesino con su tierra 'y con la asociacion a la cual pertenece.

Por lo anterior, resulta de interés analizar la forma de organizacion llevada a cabo por los
campesinos, la insercion de técnicas y tecnologias en el cultivo de cacao y también la
perspectiva del pequefio productor frente a la asociacion a la cual pertenece; partiendo del
hecho de que antes de ser el cacao su principal fuente de ingresos, este puesto lo ocupaba el
cultivo de coca y antes el café y el platano.

Esta investigacion se propone responder por el modo en que los procesos de asistencia técnica
adoptados para el cultivo de cacao modifican las relaciones sociales de estos productores, se
pretende dar cuenta de cOmo incorporan nuevas técnicas de produccion y conocer las formas
que hacen posible la insercidn de tecnologias para todo el proceso productivo del cultivo, sin
dejar de lado la perspectiva adoptada por los campesinos asociados. Sostenemos que estos
cambios han sido posibles porque hoy asistimos a lo que los académicos denominan la nueva
ruralidad, la cual entendemos como un proceso gque conecta cada vez mas las relaciones entre
el campo y la ciudad; principalmente mostrando una agricultura mas diversificada.

La presente monografia se encuentra estructurada por 3 capitulos, los cuales responden a
cada uno de los objetivos planteados: En el primer capitulo, se muestra algunas caracteristicas
del municipio de Los Andes escenario de esta investigacion, para seguir con el contexto en
el cual surge Asocacao. También se muestran las acciones concretas por parte de algunos
actores que dieron como resultado la conformacion de la asociacion y se evidencia parte de
la trayectoria que esta ha tenido desde el momento de su conformacion. En el segundo
capitulo se describe la insercion de técnicas y tecnologias que se han adoptado tanto para la
preparacién de plantulas de cacao, como para el proceso productivo llevado a cabo por los
campesinos asociados en sus fincas. El tercer y Gltimo capitulo, se centra en los pequefios
productores, se hace una caracterizacion por medio de un formulario de registro aplicado y
se muestran diferentes aspectos, tanto relacionados con la finca y el cultivo, asi como de la
pertenencia a la asociacion. Por dltimo, se incluyen las conclusiones del trabajo de
investigacion llevado a cabo, los anexos, las referencias bibliogréaficas y las fuentes
documentales.
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REFERENTES CONCEPTUALES

Para la comprension e interpretacion del proceso de asociacion llevado a cabo en el
municipio de Los Andes en Narifio, que llevo a la insercion de un nuevo cultivo en estas
tierras de la cordillera narifiense y con ello a la sustitucion de cultivos de uso ilicito; fue
necesario abordar algunas categorias que permiten un mejor analisis del problema
emprendido. Para entender la importancia de estas categorias Luis Alberto Misnaza en su
trabajo La soledad de los campesinos. Historia, cultura y persistencia de una comunidad
hace una metéfora en la que explica la funcion de estas categorias de analisis:

“Para comprender la logica de las categorias de analisis es necesario que entendamos el
problema de investigacién como una habitacion construida en un espacio abierto. El papel del
investigador consiste en descubrir lo que hay dentro de ésta a través de las ventanas que hay
en sus paredes. Las categorias de analisis son precisamente estas ventanas por las que se puede
ver el interior de la habitacion, cada una de estas permite ver al investigador, desde diferentes
angulos que interacttan entre si, el contenido de la habitacion” (Misnaza, 2010, p. 25)

Para esta investigacion fue necesario el uso de 4 categorias de analisis: economia campesina,
nueva ruralidad, asistencia técnica y organizacion. Cada una permite comprender el proceso
organizativo llevado a cabo en el municipio de Los Andes por parte de algunos campesinos
de la region, desde varios aspectos. Cada categoria sera tratada en el respectivo orden y con
base en la lectura de diferentes autores.

La economia campesina ha sido estudiada por académicos latinoamericanos y colombianos
que han dedicado importantes esfuerzos para diferenciarla de la europea y norteamericana.
No obstante, es importante reconocer los aportes de Alexander Chayanov para quien la
economia campesina es una forma de produccion no capitalista, principalmente, porque el
desarrollo de las actividades productivas dentro de las parcelas se fundamenta en el trabajo
familiar. Asi lo expone en su libro La organizacion de la unidad econémica campesina
“debemos reconocer que la mano de obra es el elemento técnicamente organizativo de
cualquier proceso de produccion. Y puesto que en la unidad econdmica familiar que no
recurre a fuerza de trabajo contratada, la composicion y el tamafio de la familia determinan
integramente el monto de fuerza de trabajo... debemos aceptar que el carécter de la familia
es uno de los factores principales en la organizacion de la unidad econdémica campesina”
(Chayanov, 1974, p. 47) junto a esto también se encuentra un balance trabajo-consumo como
base de su racionalidad economica.

Puede decirse que la economia campesina se desarrolla en circunstancias diferentes a la
economia capitalista basada en el intercambio de bienes en el mercado. Para la primera, al
estar fundamentada en el trabajo familiar, una de sus principales razones de existencia es el
propio consumo tal como lo acabamos de mencionar. Esto no significa que los campesinos
no vinculen al mercado lo que cultivan “los campesinos si han entrado en la esfera monetaria
y en la circulacion de mercancias, pero al nivel de un sistema mercantil simple, es decir, un
intercambio de valores de uso para obtener los productos esenciales no directamente
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producidos por ellos, a diferencia del capitalista quien lo hace para obtener un beneficio”
(Heynig,1982, p. 129) por lo cual el fin del campesino a diferencia del empresario capitalista
tras un intercambio de productos en el mercado, no es lo que Marx denominaria plusvalia,
sino mas bien un intercambio de valores de uso.

En la literatura colombiana, Absalon Machado, Luis Carlos Castillo e Isauro Suarez, en su
libro Democracia con campesinos 0 campesinos sin democracia sefialan que la economia
campesina “es un sistema socioeconémico y cultural de produccion-consumo fundamentado
en el trabajo familiar, articulado de mdltiples maneras al sistema socio-econémico y a los
mercados, operando dentro de un modo de vida rural. En este sistema la cultura de lo rural
prevalece sobre la urbana, pero ambas tienden a relacionarse, siendo el contacto directo con
la naturaleza un elemento distintivo de la cultura rural” (Machado, Castillo & Suarez, 1993,
p. 10)

Estos autores destacan que el discurso sobre la economia campesina debe ser “moderno y re
contextualizado” especialmente porque se debe superar la vision tradicional de una economia
campesina de subsistencia y adoptar los nuevos cambios y procesos en la sociedad que
reconfiguran la visién de esta economia (Machado, Castillo, & Suarez, 1993)

Esta mirada nos da varios elementos para comprender la economia campesina. Primero esta
se articula a un sistema socio-economico, por ello debe ir transforméndose junto con él,
aunque esto no signifique desligarse de su principal rasgo, el trabajo con la tierra. Segundo,
una de sus caracteristicas es el empleo de todos, o la mayoria de los miembros de la familia,
en las actividades necesarias. Por lo tanto, este sistema socioecondémico se ha venido
adaptando a las distintas transformaciones y exigencias del mercado, sin dejar de lado
algunos rasgos que lo constituyen, con el objetivo de lograr un minimo nivel de
competitividad, el cual puede darse por diferentes procesos. Especialmente por una necesidad
de innovar los procesos productivos de cada campesino o productor agricola.

Cuando hablamos de transformaciones en el ambito rural, puede pensarse en una emergencia
de diferentes fendmenos que llevan a repensar el significado de lo rural, en ese sentido ¢Qué
es lo rural?

Antes de centrarnos en lo que se ha denominado como una nueva ruralidad, es importante
resaltar algunas caracteristicas de lo que Sergio Gémez (2003) Ilama la ruralidad en su
version tradicional:

e “Lapoblacidn rural se dedica casi exclusivamente a actividades agropecuarias

e La poblacion rural se encuentra dispersa en territorios de baja densidad, se ignora el
entorno urbano de las comunidades rurales

e La dispersion y relativo aislamiento, impide a estas poblaciones acceder a
condiciones de bienestar (servicios e infraestructura basicas) y a los avances de la
cultura (alto analfabetismo y malas condiciones de educacion)
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e Subvaloracion de lo rural y sobrevaloracion de lo urbano, creando condiciones para
fuertes flujos migratorios desde el campo a las ciudades (Gomez, 2003, p. 5)

En este sentido tradicional, lo rural se encuentra totalmente desligado del desarrollo y ligado
a una nocién de atraso. Actualmente no se puede negar que este ambito ha pasado por un
proceso de cambio, no solo demografico, sino que se han adoptado nuevas formas de
desarrollo, especialmente para el uso de recursos naturales, con esto “ha surgido una corriente
que propone el replanteamiento tedrico de lo que la teoria ha llamado el sector rural. La nueva
ruralidad” (Gomez, 2003, p. 11)

Son varios los autores que han conceptualizado esta categoria, para el sociélogo venezolano
Luis Llambi (2001) la nueva ruralidad se encuentra ligada a un concepto globalizado, el cual
incluye procesos de cambio dentro de la sociedad. Para €l, el concepto de globalizacion esta
vinculado a un proyecto de desarrollo, a un proyecto de globalizacion del mercado y por lo
tanto equivale a un proyecto que se ha expuesto para el mundo. Para Llambi, junto a este
proyecto circulan una serie de proyectos globales que tienen repercusiones en el campo de
las politicas mundiales y como tal estan teniendo un impacto importante en la sociedad rural
latinoamericana (Llambi, 2001). Esta relacion nueva ruralidad-globalizacion, también se
encuentra presente en Hubert De Grammont (2008), quien atribuye las transformaciones que
ha tenido el campo latinoamericano, en los ultimos afos, a la globalizacion.

De Grammont nos habla de una transicion de una sociedad agraria organizada en torno a la
actividad primaria hacia una sociedad rural mas diversificada y como resultado, ahora existe
una relacion campo-ciudad mucho méas compleja y diferente a la vieja relacion dicotomica.
Este autor define la nueva ruralidad como “una nueva relacion campo-ciudad en donde los
limites entre ambos d&mbitos de la sociedad se desdibujan, sus interacciones se multiplican,
se confunden y complejizan” (De Grammont, 2008, p.23). Para el estudio de esta nueva
ruralidad, el autor nos presenta dos enfoques, el primero se centra en las transformaciones
econdmicas, sociales y politicas de la sociedad, por lo cual se podria hablar de un enfoque
societal. El segundo enfoque esta dedicado a establecer cuales deben ser las nuevas politicas
publicas para responder no solo a las actuales situaciones existentes en el campo como lo son
la produccidn agricola, la pobreza o la migracion, entre otras; sino para que este cumpla con
todas las funciones que hoy se le atribuyen. Para América Latina, la propuesta es fomentar
el desarrollo equitativo, mientras que en los paises europeos se enfatiza en la conservacion
del medio ambiente (De Grammont, 2008)

Dentro de las transformaciones que ha experimentado el campo a lo largo de los Gltimos
afios, tanto sociales, econdémicas o politicas ligadas a procesos globales y denominada Nueva
ruralidad, surgen diferentes formas de promover procesos modernizantes dentro de los
cultivos realizados por campesinos, esto con el fin de lograr resultados mas 6ptimos en todo
el proceso productivo y asi alcanzar una mejor integracion en el mercado ya sea local,
regional, nacional o internacional.
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Dentro de estos procesos modernizantes encontramos lo que se conoce como tecnificacion
agricola o transferencia de tecnologia, que generalmente se encuentra dentro de proyectos o
programas de desarrollo rural impulsados por el gobierno nacional o los organismos
internacionales y las ONG. Es a partir del afio 1991 por el decreto 2379 que se reglamenta la
constitucion de las Unidades Municipales de Asistencia Técnica Agropecuaria, llamadas por
sus iniciales UMATA a las que corresponderia prestar el servicio de asistencia técnica.
(Pérez y Farah, 1999, p. 86-87)

Con estos procesos de tecnificacion se pretende dar respuesta a los procesos de
modernizacion de cultivos a lo largo del pais, con el fin de lograr mejores resultados en los
diferentes procesos productivos. Esto se da gracias a un acompafiamiento por parte de
profesionales, bien sean de universidades publicas o privadas e institutos de educacion
superior y generalmente es por medio de las ECAS, es decir las escuelas de campo para
agricultores. Entonces el proceso de tecnificacion agricola corresponde a las acciones
realizadas para acelerar y mejorar algun cultivo en especifico, esta investigacion mostrara
especificamente el del cacao y estas acciones pueden ir desde técnicas para la siembra, la
cosecha, el uso de fungicidas, la instalacion de sistemas de riego, entre otras. Para entender
que es la asistencia técnica y junto a esta la transferencia de tecnologia el Ministerio de
Agriculturay Desarrollo Rural nos da una definicidn de ella, plasmada en el decreto 2379 de
1991:

“La asistencia técnica agropecuaria directa para los pequefios productores es un servicio de
transferencia de tecnologia que a través de asesoria, consultoria, capacitacion y aplicacion de
métodos busca mejorar y hacer econémicamente mas eficientes los sistemas de produccién
de las explotaciones rurales, racionalizar la produccidn agricola, forestal, pecuaria y piscicola
y contribuir al mejoramiento de los niveles de ingreso y de la capacidad productiva de la
poblacion campesina” (MADR, 1991, pérr. 3)

La transferencia de tecnologia se ha concentrado en el mejoramiento genético de las semillas,
en la mecanizacion, fertilizacién, control integrado de plagas, control de malezas, cuyos
contenidos se consolidaron través de paquetes tecnolégicos (Munevar, 2009) Entonces la
transferencia de tecnologia se entiende como un proceso de ajuste tecnolégico agricola que
junto con la asistencia técnica permiten al productor integrar una estrategia para el
mejoramiento de su cultivo.

Las transformaciones por las que el campo colombiano esta atravesando no se encuentran
desligadas de las problematicas sociales del pais. Tras la implementacién de programas de
desarrollo alternativo y de sustitucion de cultivos de uso ilicito, ha sido importante para los
campesinos la creacion de organizaciones y asociaciones que les permitan acceder a los
recursos de esos programas, en los cuales suelen encontrarse paquetes técnicos y de
transferencia de tecnologias. Dentro de estas estrategias, se encuentra la creacion de gremios
0 asociaciones que recojan las necesidades de los campesinos para asi trabajar en conjunto
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por un bien comun. Por lo anterior, en este trabajo también es importante dar cuanta del como
entendemos la organizacion.

Al hablar de organizacion, es de suma importancia referirse a la obra del sociologo Niklas
Luhmann, especialmente a su libro Organizacion y decision, donde presenta un importante
andlisis de la categoria con uno de sus principales componentes, la decision. Antes de esta
obra, Luhmann en el libro Teoria de la sociedad (1992), ya habia planteado que pertenecer
a una organizacion

“es una forma determinada de relacion de doble contingencia. Cada quien puede reaccionar
siempre de manera diferente y puede ir al encuentro o no de los deseos y expectativas, pero
no como miembros de una organizacién. Al entrar a la organizacién, ha aceptado algunos
vinculos, y si asume una posicion obstinadamente contraria, corre el riesgo de perder la
cualidad de miembro de la organizacion” (Luhmann, 1992, p. 365)

Este aporte nos muestra que al pertenecer a una organizacion se pierde el caracter individual,
especialmente porque en ella prevalece el caracter colectivo, con el fin de mantener el orden
gue ya se encuentra establecido, respaldado especialmente por unos estatutos, los cuales son
aceptados al decidir ser miembro de ella.

Para este autor, la decisidén es uno de los principales componentes de esta categoria “Los
sistemas organizacionales son sistemas sociales constituidos por decisiones y que atan
decisiones mutuamente entre si” (Luhmann, 1997 p.14).

En el libro Las organizaciones afrocolombianas: una aproximacion sociolégica, Luis Carlos
Castillo; sintetiza los planteamientos de Luhmann del siguiente modo:

“la decision implica siempre una eleccion. Pero, para que esto no sea una tautologia, que no
lleva muy lejos, habria que afiadir que toda eleccion se orienta a una alternativa que involucra,
a la vez, la renuncia; por ello, requiere una reflexion cuidadosa porque esta expuesta tanto al
reproche como al arrepentimiento cuando se concluye que la decision ha sido errada”
(Castillo, 2016 p.32)

La toma de decisiones en una organizacion se encuentra mediada, generalmente, por la junta
que la compone y esta a su vez es elegida por todo el cuerpo de miembros que constituyen la
organizacion, por lo que podria pensarse que las decisiones tomadas por el cuerpo directivo
expresan la voluntad de toda la organizacion y como tal el resultado de la toma de éstas tendra
efectos positivos 0 negativos sobre todo el cuerpo organizativo. Por lo tanto, el principal
rasgo que compone a la organizacion es el caracter colectivo, sobre el individual.
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METODOLOGIA

Para el proceso de investigacién llevado a cabo, se partié de una metodologia que avistd
como principales herramientas de recoleccion de datos tanto la revision documental como
el trabajo etnografico. El acercamiento inicial a esta organizacion de cacaocultores se dio
gracias al apoyo de su presidente Ancizar Mora, quién siempre estuvo dispuesto a aportar
cualquier tipo de informacion y fue quien facilitdo el acercamiento a los cacaocultores
asociados. Un formulario, las entrevistas y las conversaciones informales fueron de vital
importancia en el ejercicio investigativo. También se realizO observacion participante,
principalmente en el vivero de Asocacao, donde se preparan las semillas y plantas que se
entregan a los productores asociados, esto como parte del proceso de tecnificacion del cacao.

Para el acercamiento a los miembros asociados y la recoleccion de los datos necesarios para
el ejercicio de esta investigacion, se realizaron 3 actividades: la primera consistié en
vincularme al proceso de camparia politica que se encontraba haciendo Asocacao en el mes
de febrero del afio 2018 en pro de un candidato para el Senado de la Republica en medio de
plena coyuntura de elecciones legislativas en el pais. Las actividades puntuales consistieron
en realizar viajes durante los dias sabados o domingos hacia algunas zonas rurales® para poder
presentar el perfil y propuestas del candidato en cuestion; ademas, durante estas visitas
también se realizaron encuentros deportivos con el fin de darle mas dindmica a las reuniones.
La asistencia a estas actividades me permitié conseguir la confianza de las personas al frente
de la asociacién y acercarme a algunos de los socios residentes de estas zonas.

La segunda actividad de investigacion aplicada fue la revision documental. Esta se da
principalmente en la exploracion de los documentos provenientes de la misma asociacion;
debido a que Asocacao no mantiene ningun vinculo con la Alcaldia municipal y esta a su vez
no cuenta con sus registros, solo es posible acceder a ellos a través de la misma asociacion
cacaotera. Estos documentos se los puede dividir en dos: los primeros corresponden a las
actas redactadas durante todas las reuniones que se llevaron a cabo desde el momento de la
constitucion de la misma en el afio 2007 y el acceso a ellos se da con el nimero de Nit?> en
la Camara de Comercio de la ciudad de Pasto, en Narifio. En estas actas se encuentran
plasmados los estatutos de la asociacion, los derechos y deberes de los asociados, asi como
también de su junta directiva; ademas de plasmar las decisiones importantes que se han
tomado desde su constitucion. Los segundos documentos corresponden a todos aquellos que
muestran la gestion y ejecucion de los proyectos que se han llevado a cabo a lo largo de los
afios, para acceder a estos fue indispensable la ayuda de Erika Rojas, con quien se organizo
el archivo de la asociacion, hasta encontrar los documentos requeridos. Gracias a ellos se

! Las veredas que pude visitar en compafiia del presidente de la asociacidn, su secretaria Erika Rojas y otros
miembros de la campaifa fueron: El Guayabal, El Guadual y Los Guabos; la primera ubicada a 1 hora de la
cabecera municipal, la segunda a 1 hora y 20 minutos y la tercera apenas a 45 minutos de Sotomayor.

2 La asociaciéon de cacaocultores del municipio de Los Andes se encuentra identificada con el Nit No.
900.147.100-05 en la Cdmara de Comercio de la ciudad de Pasto.
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pudo identificar los principales aliados con los que Asocacao cuenta y conocer los aspectos
en los cuales estos proyectos se enfocan.

La tercera actividad tiene que ver con las entrevistas, conversaciones informales y el
diligenciamiento de un formulario. Las entrevistas semiestructuradas fueron dirigidas hacia
dos perfiles: miembros mas antiguos y representativos de la asociacion y primer presidente
de la misma, especialmente para conocer las razones que llevaron a estos pequefios
productores a asociarse y también tener una mirada del trabajo administrativo realizado. Las
multiples conversaciones informales que se llevaron a cabo con el actual presidente de
Asocacao fueron indispensables para corroborar las alianzas que ha tejido Asocacao, conocer
algunas dificultades del proceso organizativo y profundizar en el trabajo de gestion para la
ejecucion de proyectos. Estas conversaciones informales también se llevaron a cabo con uno
de los pioneros del proyecto por el que nace la asociacion y por Gltimo y gracias a un
imprevisto pude vincularme a una conversacion que estaban teniendo una de las primeras
socias cacaoteras y la secretaria de Asocacao.

En cuanto al cuestionario, éste fue aplicado a algunos de los socios que constituyen Asocacao
(40 socios) y se hizo de diferentes maneras. Inicialmente se plante6 aplicar el cuestionario en
una asamblea general, ya que en este espacio se retinen todos los miembros de la asociacion
de manera obligatoria; sin embargo durante los 4 meses (Febrero — Junio) de permanencia en
el municipio no se convoco ninguna asamblea,® por lo que fue necesario encontrar otras
formas para el diligenciamiento del mismo. Cuando el equipo técnico de la asociacion se
encargaba de realizar visitas a algunas fincas cacaoteras, opté por acompafiarlos durante todo
su recorrido con el fin de lograr contacto con los pequefios productores; sin embargo, esto no
resultd nada facil. Durante las visitas de equipo a cada una de las veredas, solo se lograba
visitar entre dos o tres socios cacaoteros, debido a que la distancia entre cada finca era
considerable, por lo que de esta manera se lograron aplicar al menos 20 formularios. Otra
forma de lograr el diligenciamiento del formulario, fue a través de la visita al mercado local
los dias domingos, debido a que algunos de los pequefios productores llevan hasta ahi varios
de los productos que cultivan para su venta, gracias a esto se lograron aplicar 8 formularios.
Sin embargo también fue necesario recurrir a las llamadas telefonicas, esto porque la
poblacion de estudio no reside en un solo lugar, son méas de 30 veredas las que configuran el
municipio de Los Andes por lo que el tema de movilidad también se presentd6 como una
dificultad. Es importante resaltar que las personas participes en el diligenciamiento del
cuestionario mostraron siempre una buena disposicion para aportar informacion, pese a que
también hubo quienes prefirieron mantenerse al margen, ya que esperaban algun tipo de

% Principalmente porque el fin de convocar a todos los socios residentes de las diferentes veredas del
municipio en una asamblea general, consiste en informar la llegada de un nuevo proyecto productivo 6 hacer
llamado para la eleccion de una nueva junta directiva; ninguna de estas actividades se encontraban
estipuladas por parte de la junta directiva.
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retribucidn, especialmente al pensar que esta investigacién iba dirigida para la creacion de
algun proyecto en beneficio de los cacaoteros de la asociacion.

El formulario aplicado se encuentra dividido en 3 partes y cuenta con un total de 21
preguntas. La primera parte (desde la pregunta 1 hasta la pregunta 7) se encarga de mostrar
los aspectos personales del pequefio productor: sexo, edad, lugar de residencia, nivel
educativos, entre otros. La segunda parte se encuentra desde la pregunta 8 hasta la nimero
15 y expone los aspectos relacionados con la finca y con el cultivo de cacao; la Gltima parte
del formulario va desde la pregunta 16 hasta la nimero 21 y es la encargada de mostrar los
aspectos relacionados con la pertenencia a la asociacion cacaotera.

Una actividad importante por resaltar fue el trabajo llevado a cabo en compaiiia de la técnica
en produccion agropecuaria Marina Diaz en el vivero de Asocacao, ubicado a 40 minutos de
la cabecera municipal. Esta jornada de trabajo en la cual participé fue imprescindible para
identificar lamanera en que se incorpora la transferencia de tecnologia al proceso productivo.

Para finalizar cabe resaltar que el uso de Word y Excel fue fundamental para el procesamiento
de los datos; el primero para lograr la transcripcion de entrevistas y conversaciones
informales y el segundo para la creacion de la base de datos a partir del formulario aplicado
y por ende para la construccion de graficas y tablas que méas adelante son analizadas. Para la
creacion de las tablas No. 1, 2, 3y 4, asi como de los graficos 1, 2 y 3 fue necesario el uso
del editor de gréaficos Adobe Ullustrator, para esto se contd con la ayuda de la estudiante de
disefio grafico de la .U Cesmag de la ciudad de Pasto, Lilian Andrea Benavidez.
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CAPITULO I: RECONSTRUCCION DE UNA EXPERIENCIA CACAOTERA EN
EL MUNICIPIO DE LOS ANDES - NARINO

Este capitulo se estructura a partir de los elementos contextuales que hacen posible el
surgimiento de la organizacion que es de interés en esta investigacion. Estos elementos se
remiten a partir del auge de los cultivos ilicitos en el pais y en el departamento de Narifio.
Mas adelante se ahonda en el proceso organizativo, la junta directiva de la asociacion, sus
dificultades y los proyectos que han ayudado a su consolidacién a lo largo de estos afios.
Las personas que fueron entrevistadas se escogieron con ayuda de Ancizar Mora, presidente
de la asociacion y Erika Rojas, secretaria de la misma. Se tuvo en cuenta el tiempo de
permanencia de cada socio y su grado de participacion a lo largo de estos afios, ademas de
ser los miembros méas representativos de sus veredas segun el lider de la asociacion. Sin
embargo antes de ahondar en esto es fundamental hacer una descripcion sociodemografica
del municipio en el cual es llevada a cabo esta investigacion, por lo que se da a conocer una
descripcidn fisica y territorial de Los Andes Narifio, ademas de mostrar su componente social
y economico.

1.1 Descripcién sociodemografica de Los Andes

Segun el documento Perfil Productivo de Los Andes del PNUD (2015) El municipio de Los
Andes Sotomayor se encuentra ubicado al noroccidente del departamento de Narifio, con una
altura promedio sobre el nivel del mar de 1.550 metros; sobre las vertientes de los rios Patia,
Guaitara y Telembi, en la subregion departamental denominada Guambuyaco, conformada
por los municipios de Los Andes Sotomayor, la Llanada, el Tambo y el Pefiol. Los limites
del municipio se especifican asi: norte, con los municipios de Cumbitara y Policarpa; sur,
con el municipio de la Llanada; oriente, con los municipios del Pefiol y Linaresy al occidente,
con el municipio de Barbacoas. (Ver mapa 1)

Mapa No. 1 Limites del municipio de Los Andes

Limites del municipio
de Los Andes. |

Roberto Payan [

Cumbitara

Barbacoas

Lallanada

L= = = C

Fuente: perfil productivo — los Andes, PNUD, 2015.
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La superficie total del municipio, incluyendo su area rural y urbana corresponde a 809 kmz2,
con una altitud de 1.588 msnm y una temperatura promedio de 22°C. El municipio esta
conformado por 4 corregimientos los cuales agrupan a 32 veredas y una cabecera municipal
con 11 barrios (PNUD, 2015), como se muestra en la siguiente tabla:

Tabla 1. Division territorial del municipio de Los Andes

Corregimientos L.a Planada, Carrizal, Pangus, San Scbastian 04

San Francisco, Guayabal, Providencia, 32
San Vicente, Pigaltal, Guadual, San Juan, Crucero,
La Esmeralda, Palacio, Qebradahonda, Cordillera
Andina. Pital, Campo Bello, Las Delicias.
Veredas Il Alto, La Aurora, La Loma,Villanueva, San
Pedro, El Paraiso, El Pichuelo, El Huilque, Los

Guabos, El Placer, Travesia, San Isidro, La Carre-

Barrios 12 de Diciembre, Araujo, Benavides Guerrero, ] ]
Bolivar, Bombona, Crudad Jardin, Colon,

Comercio, El Credo, La Carrera, La Travesia

Fuente: Elaboracién propia, datos obtenidos del documento perfil productivo — los Andes, PNUD, 2015.
Componente econémico

En el municipio existen tres principales actividades productivas: la agricultura, la mineria y
la ganaderia, siendo las dos primeras las méas destacadas dentro de la economia andense.

La agricultura esta representada especialmente por los cultivos de café, platano, maiz
semestral, frijol arbustivo, cafia panelera y cacao. Se desarrolla en primera escala con lotes
pequefios que se encuentran entre 1 y 5 hectéreas, debido a que en el municipio predomina
el minifundio.

La economia depende basicamente del café y con él también se encuentra el cultivo de
platano, las fincas que se dedican al cultivo del primero se encuentran certificadas por la
Federacion Nacional de Cafeteros y es ésta misma la encargada de prestar asistencia técnica
a los cultivos de la zona. EI cacao también tiene un papel importante dentro de la economia
andense, este cultivo se da junto con productos como el maracuya, frijol, mani o papaya, esto
con el fin de obtener mas ingresos; es gracias al apoyo de Asocacao que el cultivo ha logrado
mantenerse como factor importante dentro de la economia del municipio.
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La mineria se realiza a partir de los ultimos 5 afios cuando empieza un proceso de legalizacion
de minas. Hasta el momento se han legalizado 15 minas, de las cuales 13 son de oro, una de
cantera y una de reserva, ademas 9 minas mas de oro contaban con licencia y de esas 9 con
titulos legales, 7 son con licencia de explotacién y 2 con contrato de concesion; por ahora
otras minas se encuentran a la espera de las visitas de la Agencia Nacional de Mineria (ANM)
para proceder a viabilizar contratos de concesion.

La ganaderia es la tercera actividad econdmica mas importante en el municipio de los Andes,
es realizada en 263 predios predominando la ganaderia de leche. Entre otras actividades
productivas que contribuyen a la economia andense, también se encuentra la piscicultura y
el comercio (PNUD, 2015).

Componente social

Segun el Dane (Citado en Plan de Desarrollo, 2012-2015) para el afio 2014 el nimero de
habitantes del municipio era de 19.078, de estos 7.462 habitantes, es decir el 39,11 % se
encuentran ubicados en la cabecera municipal, mientras que 11.616 personas, es decir el
60,88 % residen en la zona rural; esta es una de las razones por las que la agricultura se
constituye como principal actividad productiva en la zona. Por otro lado, cabe resaltar que
Los Andes no cuenta con un fuerte componente poblacional étnico. Segun el Plan de
desarrollo municipal 2012-2015: trabajando unidos por el desarrollo integral de Los Andes
tan solo el 0,29 % de la poblacion total pertenece a comunidades afros, el 0,71 % a indigenas
y el 99,01 % restantes corresponde a la poblacion mestiza de origen campesino multicultural.

Segun algunos datos de la UARIV, la Unidad para la Atencion y Reparacion Integral a las
Victimas de Colombia (Citado en Plan de Desarrollo, 2016-2019), acerca de Los Andes. Se
reportd para el afio 20014 un total de 5.950 victimas, de las cuales el 50 % eran mujeres, 49
% hombres y un 1 % de no definido o no informa. Dentro de los hechos victimizantes el que
se reporta en mayor medida es el desplazamiento forzado con el 79,92% del total de victimas
reportadas, seguido de este se encuentran los delitos contra la libertad y la integridad sexual
conel 9,02 % Yy la pérdida de bienes muebles o inmuebles con el 7,55 % del total de reportes,
es decir que el 31 % de la poblacion total de Los Andes en Narifio ha sido victima de algunas
de estas 3 formas de violencia

1.2 Contexto nacional y departamental de cultivos de uso ilicito

La aparicion de cultivos de uso ilicito en nuestro pais se remonta a mas de 50 afios atrés.
Cuando Colombia aun no era el principal productor de coca en el mundo. Este titulo se lo
disputaban Bolivia y Perd, sin embargo algunas de las condiciones sociales de nuestro pais
lograron abrirle el camino al auge de estos cultivos. Es a partir de la década de 1990 que el
papel de Colombia en la produccion de hoja de coca empieza a crecer, mientras que en Per(
y Bolivia ocurre lo contrario “Colombia cambi6 su condicion de importador de base de coca
a productor neto de hoja de coca, pasando de cultivar el 19 % del total de la regién Andina
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en 1990 al 72 % en 2001. En el mismo periodo la participacién de Pert disminuyé del 57 %
al 17 % de la region y la de Bolivia paso6 del 25 % al 10 %” (Diaz & Sanchez, 2004, p. 5).

Ya con un panorama nacional complejo en los inicios de la década del 2000, la produccion
de cultivos de uso ilicito en el departamento de Narifio se intensifico a partir del afio 2002.
Segun el censo de cultivos de coca del afio 2005 realizado por la Oficina de Naciones Unidas
contra la Droga y el Delito, UNODC,; esto se da después de la disminucion de estos cultivos
en los departamentos vecinos de Putumayo y Caqueta. Seguln este censo para el afio 2004 el
total de hectareas sembradas en el departamento llegaba a 7.600, representando el 18 % del
total de cultivos de coca en el pais, esto significaba que Narifio era el segundo departamento
con mayor cantidad de hectareas de coca sembradas en Colombia.

Ante esta situacion, el Gobierno nacional empieza a tomar medidas para controlar la
expansion de estos cultivos a lo largo y ancho del pais. Dentro de estas medidas se encuentra
la creacion de programas de desarrollo alternativo que fueron ejecutados en el periodo 1999-
2007 (periodo que recoge el proyecto que da inicio a Asocacao) y que contaron con el
respaldo de varias agencias y organismos internacionales como la Usaid, Unodc y los
gobiernos de Canada y Espafia. Con este apoyo se logrd crear un presupuesto nacional
destinado a financiar las iniciativas que surgieran a nivel departamental y municipal.

Con el acuerdo de paz firmado en el 2016, se inicia una nueva estrategia en el pais
encaminada a la sustitucion voluntaria de estos cultivos; representada en la creacion del
Programa Nacional Integral de Sustitucion de Cultivos de uso ilicito PNIS. Este pretende
promover la sustitucion a través del impulso de planes integrales municipales, donde se
priorice el trabajo conjunto con la comunidad, enmarcado en la Reforma Rural Integral. Para
el aflo 2017, pese a los esfuerzos del Gobierno Nacional por combatir el incremento de estos
cultivos, estos han presentado un alza historica, llegando asi a las 171.000 Ha sembradas y
siendo Narifio el departamento mas afectado por los cultivos de coca (Unodc, 2017).

1.3 Proyecto cacao Alto Patia

Dentro de las acciones concretas surge en el afio 2005 una estrategia de reduccion de pobreza
y de dependencia de cultivos ilicitos en la zona denominada Alto Patia en el departamento
de Narifio y representada en un proyecto que lleva este mismo nombre: Proyecto Alto Patia.
Esta zona recoge los municipios de Leiva, El Rosario, Policarpa, Cumbitara, EI Pefiol, San
Lorenzo y los Andes, este Ultimo escenario de nuestra investigacion

La zona Alto — Patia es una region que se encuentra cercana a la linea ecuatorial, por lo que
cuenta con un clima sub tropical que ha permitido el desarrollo de una agricultura
diversificada, por lo tanto es un ambiente propicio para el cultivo de cacao, el cual se siembra
desde el nivel del mar, hasta los 1200 metros de altitud (Asocacao, 2011). Para el desarrollo
de esta estrategia se contd con el respaldo de la Presidencia de la Republica a traves de la
oficina de Accion social, la Federacion Nacional de Cacaoteros, Fedecacao y las
administraciones municipales de la zona. Sin embargo, la gestion para dar desarrollo a este
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proyecto a nivel regional se hizo por parte de dos personas: Francisco Nafiez y Francisco
Rodriguez, los pioneros del primer proyecto cacaotero en la region:

“Entre los afios 2005 y 2006 surge una convocatoria de Naciones Unidas, este proyecto estaba
encaminado a lo que eran zonas de conflicto y acé estaba priorizada lo que es la zona de
cordillera, entonces habia que priorizar igual unos productos: cacao, frutales, diversidad de
productos agricolas, entonces con un compafiero trabajabamos en ese tiempo en la alcaldia
Del Rosario, yo era coordinador y otro compafiero que era Francisco Nafiez era el profesional
de apoyo, entonces nos surgid esa idea de meter estos municipios de la cordillera en esa
convocatoria, buscamos como los productos que fueran mas rentables, que tuvieran una
cultura de cultivo y todo eso, la cafetera ya habia, entonces café ya habia, pero tu sabes que
hay zonas limites y rangos para los cultivos, por ejemplo el cacao a cierta altura no da...
entonces nosotros miramos que la parte como mas problematica eran las zonas mas bajas, en
la parte donde habia café no habia mayor cantidad de cultivos ilicitos, pero de ahi hacia abajo
si habia lo que quiera...” (Entrevista Francisco Rodriguez, 16 Marzo de 2018)

Ellos observaron que en la zona cordillera habia una importante presencia de cultivos de uso
ilicito, lo cual ha significado una fuente de ingresos para los campesinos, no solo de Narifio
sino también de todo el pais. Para Absaléon Machado (En PNUD, 2012) la incorporacién a
esta actividad ilicita se sustenta dentro de un escenario de marginalidad, pobreza y necesidad,
gque motivan al campesino a ser parte de una cadena comercial de la cual no son los
principales beneficiarios, pero que les otorga unas condiciones minimas de sustento a pesar
de ser conscientes del caracter ilegal que conlleva. Para este autor una de las razones que
lleva a los campesinos a vincularse dentro de esta actividad es porque consideran que “no
tienen mas alternativa” la cual puede ser una razon valida, pero también esta otra parte que
se involucra porque consideran que es la opcion mas rentable, por lo cual la adhesion a esta
actividad conlleva una serie de decisiones racionales que ameritan el riesgo que se toma.
(Programa de las Naciones Unidas Para el Desarrollo PNUD, 2012). En este sentido, la zona
de cordillera toma prioridad como escenario de la estrategia planteada, viendo en el cacao un
cultivo apto en el proceso de sustitucion de cultivos de uso ilicito y con ello la incorporacion
de este como cultivo nuevo, ya que esta zona se ha caracterizado por mantener una economia
predominantemente cafetera.

El apoyo institucional logrado por estos promotores del proyecto con Fedecacao hizo posible
el ingreso a la convocatoria presentada por las Naciones Unidas. Después de su aprobacién,
el siguiente paso fue buscar aliados en la la misma comunidad de cada municipio, las
administraciones municipales y el Ministerio de Agricultura.

Inicialmente, el proyecto se enfocd en 5 de los 7 municipios de la zona: Leiva, Policarpa, El
Rosario, Cumbitara y Los Andes, en ellos se implementé la primera experiencia cacaotera en
Narifio; cabe recordar que Tumaco es el municipio por excelencia con mayor experiencia en
el cultivo de cacao, del departamento, principalmente porque cuenta con las condiciones
climaticas requeridas por el grano al ser una zona costera, mientras que los nuevos municipios
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que incursionan en esta actividad se encuentran en la zona de cordillera. Tiempo después se
unieron los municipios de La Unién y El Pefiol a este proyecto regional, por lo que
actualmente son ocho el nimero de municipios ubicados en la cordillera narifiense dedicados
al cultivo de cacao.

1.4 Asocacao: una experiencia cacaotera

El dia 14 de Abril del afio 2007 en el municipio de Los Andes en Narifio se realiz6 una
asamblea general con el fin de formar la primera asociacion cacaotera de este municipio
convocada por el equipo de Fedecacao. Con esta asamblea se declara la constitucion de la
asociacion de cacaocultores del municipio de Los Andes: Asocacao; la cual tiene domicilio
en el casco urbano Sotomayor. Inicialmente contd con 160 productores asociados, aunque a
esta asamblea solo asistieron 30 de ellos.

El objetivo propuesto por Fedecacao a nivel regional para la construccion de las asociaciones
en los municipios ya mencionados, se fundamenta en la necesidad de agrupar y trabajar
conjuntamente entre comunidad para mejorar las condiciones socioeconomicas de los
productores cacaoteros, ademas de hacer frente a la siembra de cultivos de uso ilicito por
medio del cacao; por lo que la tecnificaciéon de la produccion y la busqueda de lineas de
comercializacién en niveles regionales, nacionales e internacionales se convierten en
estrategias que aseguren un ingreso permanente a cada familia cacaotera, logrando también
un desarrollo agropecuario sostenible para la comunidad (Asocacao, 2007). Asocacao los
Andes, aparte de recogerse en este objetivo, también se encarga de puntualizar aspectos
importantes para fortalecerse como organizacién campesina por medio de unas estrategias
que enfatizan en el acompafiamiento institucional:

e Captar recursos de cooperacion de orden local, nacional e internacional en la
calidad de subsidios, subvenciones, contratos o apoyos tanto econémicos como
en especie que propicien el desarrollo econémico, social y cultural de los
asociados.

e Consolidar la organizacion y posibilitar el desarrollo de su capacidad
administrativa y empresarial por medio de convenios con empresas publicas,
mixtas y privadas del orden local, nacional e internacional, con el fin de impulsar
planes, programas y proyectos acordes con los planes de vida del orden regional,
departamental y nacional de acuerdo al esquema de ordenamiento territorial
(Asocacao, 2007)

Los objetivos planteados dentro de los estatutos de la organizacion responden a la iniciativa
regional y local de cambiar una cultura de sustento hasta ese momento basada en la siembra
de cultivos de uso ilicito, por una alternativa viable dentro de un marco de legalidad. Este
cambio no solo responde a la sustitucion de cultivos en si misma, sino también al cambio
hacia una cultura de legalidad dentro de los procesos productivos agricolas llevados a cabo,
con una interconexién campo — ciudad cada vez mas estrecha. Dada principalmente, a través
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de un acompafiamiento institucional, que en la mayoria de veces traspasa las mismas
fronteras nacionales, dejando cada vez mas visibles trazos de una nueva ruralidad.

1.4.1 Junta directiva

Junto con la constitucion de la asociacion también queda establecida su junta directiva. Su
eleccidn se da por medio de votacion en la asamblea general, es decir, que los mismos socios
deciden qué personas haran parte de ella. Para la creacién de la primera junta de Asocacao
se hizo una lista con 5 de las 30 personas que asistieron, estas 5 personas se postularon
voluntariamente. Quien obtuviera la mayor cantidad de votos ocuparia el cargo de presidente,
el segundo seria el vicepresidente, el tercero seria nombrado tesorero, el cuarto seria el
secretario y quien obtuviera menor cantidad de votos seria el vocal. Estas cinco personas
serian las encargadas de cumplir algunas funciones especificas. Segun los estatutos de la
asociacion estas funciones son las siguientes:

Tabla 2. Funciones de la junta directiva

FUNCIONES JUNTA DIRECTIVA ASOCACAO

Cumplir y hacer cumplir las politicas generales trazadas en los estatutos y aprobados en la asamblea general

Presentar en cada asamblea general informes que reflejan el estado de su gestion

Presentar en asamblea general para su aprobacion, proyectos y planes de trabajo encaminados a alcanzar

los objetivos de la asociacion

Determinar los planes y operaciones de la misma

Estudiar, modificar, aprobar o desaprobar las actividades econdmicas o financieras de la asociacién,

cuando sea necesario.

Evaluar los aportes y cuotas de los miembros de la asociacion.

Decidir la aceptacion y retiro de los mismos.

Apoyar los proyectos para presentarlos ante el Estado, entidad o institucion particular, nacional o
internacional encaminados a conseguir financiacion, aportes o convenios para la asociacion

Fuente: Elaboracién propia, datos obtenidos del acta de constitucion, asociacién de cacaocultores del municipio
de Los Andes - Camara de Comercio, Pasto, 2007.

Estas funciones se encuentran encaminadas a lograr un bien comun, pero manteniendo una
jerarquia dentro de la asociacion. Esta posicion jerarquica conlleva a realizar tareas
administrativas que el resto de asociados no realizan y tener deberes que el resto no tienen,
es por eso que la eleccion de sus miembros debe ser consensuada por el resto de asociados,
ya que seran ellos los gestores de iniciativas y proyectos que aporten a la consolidacion de la
organizacion cacaotera. Sus funciones y tareas se encuentran reglamentadas dentro de los
estatutos de la asociacion.

La junta directiva se asemeja a lo que en términos weberianos es el “cuadro administrativo”.
Para Weber la existencia de una asociacion esta en manos de la existencia de un dirigente o
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un cuadro administrativo “la existencia de una asociacion depende de la probabilidad de que
pueda tener lugar una accion de personas dadas, cuyo sentido esté en el proposito de
implantar el orden de la asociacion, es decir, que existan determinadas personas “puestas”
para actuar, en caso dado, en ese sentido” (Weber, 1994, p. 39) Por lo tanto, son las acciones
que estas realicen, mas las funciones determinadas y establecidas lo que permite el éxito o
no de la asociacion, por lo que la creacion de una junta directiva constituye un elemento
importante e imprescindible de esta. La primera junta establecida por los miembros de
Asocacao quedo constituida de la siguiente manera:

e Presidente: José Isidro Betancur

e Vicepresidente: Segundo Ortega

e Tesorero: James Horacio Villota Rosales
e Secretario: Adalberto Fidel Pantoja

e Vocal: Marcos Leonozo Mora*

En ellos recayd la gestion inicial de esta asociacion de cacao-cultores, su trabajo fue de suma
importancia, ya que se sembraron los cimientos de la misma. Cada cargo desempefiado por
sus miembros tiene una funcién especifica, lo cual permite mantener el orden en cada
actividad desempefiada.

Al ser el cuadro administrativo de la asociacion, sus principales deberes consisten en
mantener comunicacion, orden y union entre todo el cuerpo de la misma; por lo que la
asamblea general es su principal mecanismo para lograrlo, ademas de que aqui se exponen
los resultados de su gestion y se responden las preguntas e inquietudes que surjan. Estas
reuniones son de suma importancia principalmente porque recogen a los productores de las
32 veredas del municipio de los Andes con los cuales no se puede tener una comunicacion
frecuente. La asistencia a estas asambleas es obligatoria para todos los miembros segun lo
establecen los estatutos de Asocacao, sin embargo de no ser posible la asistencia del
productor asociado este puede ser reemplazado por un delegado que él escoja, generalmente
es un hijo o su esposa.

El periodo de una junta directiva segun lo determinan los estatutos de Asocacao es de dos
afios, este periodo puede prolongarse si asi lo desean tanto los miembros de esta, como los
socios quienes eligen a sus representantes. Si bien la junta directiva ha sido rotativa Asocacao
solo ha contado con 3 presidentes a lo largo de sus mas de 10 afios de existencia:

e Jose Isidro Betancur 2007-2009, 2009-2011.
e Diego Fernando Ortega 2011-2013
e Ancizar Mora 2013-2015, 2015 — vigente

4 Acta de constitucién, Asociacién de Cacaocultores del municipio de Los Andes — Cdmara de Comercio.
Pasto, 2007.
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El cambio de personas que hacen parte del cuadro administrativo no altera de ninguna manera
las funciones que se les ha sido otorgadas, esto porque sigue manteniéndose el desarrollo de
las acciones orientadas hacia el beneficio de la asociacién misma. Lo cual corresponde a uno
de los factores fundamentales que constituye a la asociacion

1.5 ¢Por qué asociarse?

Junto al proceso que conlleva la creacion de una asociacion, se suma la accion del pequefio
productor de querer asociarse y pertenecer a un grupo con un fin comun. Es por esto que el
hecho de vincularse a ella remite a una decision racional tomada por este socio, en donde
pasa de trabajar de una manera individual donde prioriza el beneficio propio, a trabajar de
manera colectiva en busca de un beneficio colectivo. Dentro de la teoria organizacional de
Niklas Luhmann (1977) se habla de la decision como un elemento fundamental dentro de la
organizacion, ya que su identidad recae en la eleccion entre varias posibilidades o
alternativas, a lo cual dice “la identidad de un acto de decision no se perfila,
consecuentemente, solo en la alternativa elegida, sino también contra el horizonte de otras
posibilidades de entre las cuales aquella ha sido preferida” (Luhmann, 1977, p. 11) por lo
que en cuanto se haya optado por una alternativa, inmediatamente se renuncia a las demas.
Asocacao es la alternativa a los cultivos de uso ilicito. De ese modo, el cultivo de cacao
sustituye el cultivo de coca y genera una serie de vinculos entre los productores, quienes
empiezan a generar estrategias conjuntas de produccion, transformacion y comercializacion
del producto. Esto no quiere decir, que solo cultivan cacao, su identidad campesina se
mantiene al establecer otros productos en la parcela y seguir tomando decisiones respecto a
ellos, bien sean utilizados para el propio consumo o para el mercado local. La vinculacion al
proyecto y a la asociacion se ubica en la eleccion por el marco de la legalidad en contra
posicion de las alternativas que ofrece la ilegalidad.

Algunos de los miembros que han acompafiado a Asocacao desde su inicio en el afio 2007
comparten las razones que los llevaron a vincularse a esta asociacion a la cual siguen
perteneciendo (Véase tabla 3).
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Tabla 3. Razones de asociacion para los miembros mas antiguos

Invitacion del Invitacién Invitacion por parte  Erradicacién de  Programa de
Representante de  por parte de un de otro miembro cultivos de coca sustitucion, en donde
la Asociacion miembro de la junta  de la Asociacion el cultivo no sea Café

Miembros

Representativos

Celestino Bravo X X

Aida Yela X X

Pablo Marco Tulio X X

Luis Alberto Benavides X X

Adalberto Pantoja X X
Simoén Lagos X

Jaime Villota X

Albina - Guayabal X X X
Marco Leoncio Mora X X

Fuente: Elaboracion propia, datos obtenidos a partir de entrevistas realizadas a miembros mas antiguos, Los
Andes Narifio, 2018.

Los campesinos vinculados al proyecto cacaotero conocen la erradicacion forzosa de cultivos
de coca. Esta es una accién usada por el gobierno nacional en contra del narcotrafico y se da
a través de la destruccién mecénica o manual (mata por mata) del cultivo o también mediante
la aspersidn de quimicos mediante fumigacion manual o aérea (Diaz y Sanchez, 2004), esta
accion es la principal razon por la que los pequefios productores deciden hacer parte de la
estrategia de sustitucion de cultivos de uso ilicito, si bien el fin de la erradicacion es hacerle
frente al narcotréafico esto tiene una repercusion importante en la economia de nuestros
campesinos, ya que de manera consciente o no ellos forman parte de uno de los eslabones
mas pequefios que da forma a la cadena del narcotrafico en nuestro pais, principalmente
debido a la falta de oportunidades y de atencién del Estado en las zonas rurales.

Junto a lo anterior, también se suma el voz a voz wusado por algin
amigo/vecino/compadre/miembro de la asociacion para invitar y convencer al campesino de
incursionar en una nueva experiencia de cultivo y de asociatividad, apelando a la importancia
de emprender nuevas formas de produccién dentro de un marco de legalidad, esta invitacién
es muy importante porque muestra el interés de algunos lideres miembros de la junta directiva
en extender la iniciativa hasta donde sea posible, de modo que la visita a algunas de las
veredas del municipio fue fundamental para este cometido.

También se muestra que el cacao tiene un atractivo frente a la eleccion de los productores
con otros cultivos, como lo es el café, el cual requiere mayor esfuerzo en su proceso
productivo, asi lo expresa don Adalberto Pantoja de la vereda San Francisco:

“yo me vinculé a Asocacao porque a mi personalmente el café no me ha gustado ningun
tiempo, es mucho esclavizante” (Entrevista Adalberto Pantoja, Marzo 18 de 2018)
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El cacao es un cultivo que genera ingresos y empleo permanente para quienes lo cultivan, asi
lo subraya Fedecacao (2016), por lo tanto es bien visto dentro de los programas de sustitucion
de cultivos, por los pequefios productores que encuentran en él una importante fuente de
ingresos para sus familias. Fedecacao también resalta que este grano cuenta con una buena
demanda en el mercado interno y cuenta con amplias posibilidades de incursionar en los
mercados externos dada su reconocida calidad desde el punto de vista de la genética. Gracias
a ello el sub sector se encuentra clasificado dentro de los sectores de talla mundial que
promociona el Ministerio de Comercio nacional (Fedecacao, 2016) por lo que este cultivo
encuentra una importante recepcién por parte de los productores asociados, viendo en él una
importante fuente de ingresos y también facilidad en su proceso productivo.

Junto a todo lo que conlleva el proceso organizativo que tuvo Asocacao en sus inicios, es
importante resaltar las diferentes dificultades que se presentaron en este proyecto cacaotero.

1.6 Dificultades en el inicio del proceso organizativo

Con la creacion de una nueva asociacion de campesinos en el municipio de Los Andes
vinieron muchos retos y oportunidades, pero con esto también algunas dificultades que
aportaron al fortalecimiento de la misma. Con José Isidro Betancur como primer presidente
de la asociacion y cabeza principal de la junta directiva, se da marcha al proyecto Cacao Alto
Patia en Los Andes Narifio, inicialmente segin la primera lista de asociados con 168
miembros de las veredas Arenal, Villa Nueva, Pigaltal, Guayabal, San Juan, Crucero, Pangus,
Curiaco, Guadual, San Francisco, Placer, Campo Bello y del casco urbano, todos siendo
beneficiarios del primer proyecto cacaotero en la region.

Esdon José Isidro quien estuvo al frente de Asocacao en su inicio organizativo y alin continia
en la asociacién como miembro activo, por lo cual es él quien mejor reconoce los altibajos
con los que se encontré Asocacao:

- Inexperiencia en el proceso productivo del cacao

Dentro de las primeras acciones llevadas a cabo por la junta directiva de la asociacion, estaba
la distribucion de aproximadamente mil semillas a cada uno de los socios, esto con el fin de
dar inicio a la introduccion del cultivo de cacao en tierras de la cordillera andense. Esta
experiencia estuvo marcada por la inexperiencia de los nacientes cacaocultores en el proceso
de siembra y por la poca planificacion de quienes gestionaron esta entrega, es decir, su junta
directiva:

“En ese tiempo empezamos con el patrén de las semillas y la injertacion de los arboles, esto
traido desde Santander, pero fue dificil por el problema del tiempo, tanto de transporte, asi
como de injertacion porque esta era muy demorada, entonces puede decirse que esto fracasd,
aungue claro algunos prendieron, mas o menos deciamos que de 100 prendieron 10 injertos,
pero esto sirvié para que de ahi se hicieran las variedades de cacao y los clones acd, o sea
empezamos mal, pero a la vez fue bueno porque se hizo un logro, de lo poco que prendi6 de
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la semilla, nos sirvi6 para tener ahorita la semilla aca, hacer los viveros y todo eso” (Entrevista
José Isidro Betancur, Febrero 21 de 2018)

Esta poca planificacion también recae en las instituciones encargadas de hacer el
acompafiamiento inicial. Principalmente, el equipo de Fedecacao que estuvo presente al
comienzo, pero no brindd el asesoramiento necesario. Tal como lo muestra el primer
presidente de la asociacion, la pérdida de cultivos fue inevitable en muchas fincas
productivas; por lo que la primera experiencia de siembra no fue exitosa, no tuvo consigo el
suficiente apoyo profesional y como tal no conto con la asistencia técnica requerida en las
fincas productivas de los nacientes cacaocultores, pese a esto el proyecto cacaotero no se
detuvo y en Abril de 2017 cumplieron 10 afios.

- Poco acompafiamiento de la administracién municipal

Si bien a las administraciones municipales se las reconocié como aliadas durante la ejecucion
del proyecto a nivel regional, esto no necesariamente se reflejo en la ejecucion a nivel local.
A la pregunta realizada a don José Isidro acerca de que si consideraba que la asociacion ha
contado con apoyo estatal o gubernamental, de entidades publicas como la alcaldia, él
respondio:

“Muy poco, 0 sea el apoyo y la colaboracion a habido, pero es mas bien poco, pues en ese
tiempo (2007 inicio de Asocacao) la administracién si nos ayudd un poquito, en ese tiempo
més bien lo que fue don Francisco Nafiez (primer técnico) también nos dio ayuda, no fue tan
buena, pero creo que de algo nos sirvid, tanto a la asociacion de nosotros como a las demas
asociaciones, todo no fue bueno en un comienzo”(Entrevista José Isidro Betancur, Febrero 21
de 2018)

Esto puede deberse, segun lo manifiesta don Ancizar Mora, actual presidente de Asocacao,
a que la alcaldia le apuesta a asociaciones con mayor rentabilidad como lo son las
asociaciones que trabajan con platano o café, mientras que Asocacao prefiere apostarle a un
proceso organizativo en donde el beneficio no solo sea econdmico, sino también de
conocimiento para los pequefios productores y sus familias. Sin embargo, esta falta de
acompafiamiento, pese a que en un inicio pudo subsanar la inexperiencia con la que contaba
la asociacion, a través del acompafiamiento profesional de técnicos, no ha sido un factor
importante que limite la evolucion de la misma, ya que la ausencia de las diferentes
administraciones municipales es una tendencia que ha permanecido a lo largo de los afios.
El trabajo de campo permitio reconocer que esta tendencia también se debe a diferencias
politicas entre las administraciones municipales de los Gltimos afios, las cuales hacen parte
de un mismo proyecto politico que no se ha renovado en los Ultimos dos periodos de alcaldia
y los lideres que conforman la junta directiva de la asociacion cacaotera. Por lo cual, el
resultado de esto lleva a una independencia de Asocacao con las diferentes administraciones
municipales, rasgo que no se encuentra presente en otras asociaciones campesinas, como lo
es el caso de la cafetera, la cual trabaja en conjunto con la Alcaldia Municipal.
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- Malos manejos administrativos:

Junto a la creacion de Asocacao Los Andes también se crean otras seis asociaciones
pertenecientes a los municipios de la cordillera donde se recoge el proyecto Alto Patia, este
conjunto de asociaciones hacen parte de una sola llamada Sembrapaz Alto Patia que se creo
como una asociacion de segundo nivel capaz de integrar a las ocho asociaciones municipales,
es liderada por los representantes legales de cada una de ellas y tiene como funcion principal
el acopio del cacao en todos los municipios y la gestion de proyectos para los mismos.

En el afio 2009 durante la aun administracion de José Isidro Betancur, Asocacao Los Andes
decide alejarse de Sembrapaz por encontrar mal manejo administrativo en el fondo de la
asociacion, no por parte de los campesinos y representantes legales de cada municipio, sino
por algunos de los gestores del proyecto a nivel regional: “El tropel fue que robaron, hubo unos
malos manejos, Pacho te debié haber dicho lo que fue Sembrapaz, una organizacion a nivel regional
entonces digamos que monopolizaron mucho a Sembrapaz, entonces no querian dar informacién de
nada, entonces nosotros pues no, no nos sentiamos a gusto” (Conversacion Ancizar Mora, Abril 01
de 2018)

Este mal manejo también tiene una repercusion sobre la informacién de Asocacao en cuanto
al total de hectareas sembradas en el municipio de los Andes®. Sin embargo, tras el
alejamiento que se hace de la organizacion regional, se logran gestionar proyectos en solitario
que ayudan al fortalecimiento de Asocacao Los Andes. Este fortalecimiento se da como
resultado de los aprendizajes que han tenido los dirigentes a lo largo del proceso organizativo
y que se ven reflejados en estos mas de diez afios de asociacion.

1.7 Proyectos productivos significativos — Asocacao Los Andes

La gestion de una junta directiva se ve reflejada en los proyectos que es capaz no solo de
gestionar y ejecutar. Desde la creacion de Asocacao en el afio 2007, la asociacion ha logrado
llevar a cabo algunos proyectos que han contribuido a la consolidacién de la misma, pese a
las diferentes dificultades con las que se ha podido contar. Estos proyectos han contribuido
al fortalecimiento del proceso organizativo, asi como también al proceso productivo llevado
a cabo por los pequefios productores en sus fincas.

La siguiente es una cronologia de los proyectos mas significativos que Asocacao ha logrado
ejecutar, abarca un periodo de 10 afios, empezando desde el momento de la constitucion de
la asociacion en el afio 2007, hasta su décimo aniversario en el afio 2017.

> Con la llegada de Ancizar Mora a la junta directiva de Asocacao en el afio 2009 este descubre que Sembrapaz
tiene un registro de 250 hectareas de cacao sembradas en el municipio de los Andes, sin embargo esta
informacion era falsa, para ese tiempo el total de hectareas sembradas no sobrepasaban las 70.
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Los proyectos productivos que se han podido gestionar y llevar a cabo, se encaminan
principalmente a:

e Las plantaciones de cacao que se encuentran cultivadas, bien sea para su
rehabilitacion, para su potencializacion sensorial o para el desarrollo sustentable
y sostenible de su grano, esto por medio de asistencia técnica y acompafiamiento
por parte de profesionales.

e Acompafiamiento a los pequefios productores por medio de capacitaciones para
el fortalecimiento de los procesos productivos llevados a cabo en sus fincas

e Fortalecer y garantizar los procesos de comercializacion del grano

La gestion de estos proyectos tiende a darse en un marco de coyunturas sociales o politicas
que abren paso a la apertura de convocatorias ya sean locales, regionales o nacionales en pro
del agro, dos de los proyectos mas importantes que han logrado ejecutarse en la asociacion
se dieron gracias a factores externos, pero con una repercusién importante. Primero el
proyecto Proyectos productivos municipales ejecutado en el afio 2013 por el Ministerio de
Agriculturay Desarrollo Rural, surge tras el gran paro nacional agrario llevado a cabo entre
el 19 de Agosto y el 12 de Septiembre del afio 2013 en una busqueda del qué hacer con el
agro en nuestro pais. Los temas de gran importancia para el campesinado colombiano
estuvieron sobre la mesa del debate entre organizaciones campesinas y el gobierno nacional
(Salcedo, Pinzén, & Duarte, 2013) por lo que se obtuvo como resultado el Pacto Nacional
Agrario, el cual es creado por el gobierno de Juan Manuel Santos como un mecanismo para
superar las masivas protestas por las que atravesaba el pais y consistio en la firma de siete
decretos que satisfacen parcialmente las demandas del campesinado colombiano (Restrepo,
2013)

Gracias a este proyecto Asocacao tuvo una inyeccion de $ 44°000.000 a su presupuesto, los
cuales se destinaron al fortalecimiento de la asociacidn, capacitaciones de pequefios
productores, dotacién de insumos para las fincas cacaoteras y pago de salarios para los
profesionales que contribuyeron en este proyecto; en total fueron 46 los socios que se vieron
beneficiaron y durante todo el proceso se contdé con un interventor de la Corporacion
Colombina Internacional — CClI, tal como lo dispuso el gobierno.

El segundo es el proyecto Conpes Agropecuario considerado un “proyecto bandera” para
Asocacao, segun Ancizar Mora su actual presidente, esto porque es formulado por 4 de los 8
municipios de toda la cordillera: Los Andes, El Pefiol, San Lorenzo y La Union, los cuales
tienen una ruptura con Sembrapaz (asociacién regional) pero que deciden cobijar a todos los
municipios que aun se encuentran vinculados.

Este proyecto surge tras una convocatoria hecha por la Gobernacion de Narifio para
productores del departamento en el marco de la ejecucion del documento Conpes 3811
Politicasy estrategias para el desarrollo agropecuario de Narifio, en la cual podian presentar
propuestas tanto personas naturales y/o juridicas, como también asociaciones o gremios.
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La propuesta presentada por Asocacao llevé el nombre de Fortalecimiento de la cadena de
cacao, incremento de la produccion, productividad y mejoramiento de la calidad del cacao
en los municipios de La Union, cumbitara, El Pefiol, San Lorenzo, Los Andes, El Rosario,
Policarpa y Leiva, gracias a este proyecto se vieron beneficiadas 400 familias de toda la
cordillera y se logré fortalecer el proceso productivo de cacao, facilitar estrategias para la
comercializacién del grano y también fortalecer la estructura socio empresarial de todas las
asociaciones, por medio de analisis de suelos, capacitaciones a los pequefios productores
encaminadas al crecimiento socio empresarial, liderazgo y asistencia técnica. La ejecucion
de este proyecto inicio el 23 de Diciembre del afio 2015 con una duracion segun lo planeado
de 12 meses, pero se extendid hasta el afio 2017. El tiempo entre un proyecto y otro suele
estar determinado por la duracion de cada uno de ellos, algunos se cumplen dentro de los
plazos establecidos, pero no siempre es asi.

Como se puede observar en la anterior linea de tiempo, es a partir del afio 2013 donde se
empiezan a presentar y a llevar a cabo los proyectos que mas han aportado a la asociacion y
no solo en cuanto a recursos, sino también en la implementacion de capacitaciones y
acompafiamiento de diferentes profesionales, es decir, 6 afios después desde el momento de
su creacion. Esto puede estar ligado al cambio de administracion que se lleva a partir de ese
mismo afio, ya que quien toma la presidencia de Asocacao es Ancizar Mora y con él inicia
una nueva estrategia de gestion; sin embargo también puede deberse al hecho de que hasta
ese momento Asocacao estaba iniciando un proceso de maduracion tras las diferentes
dificultades con las que se encontr6 en un inicio, especialmente tras la ruptura que tiene con
Sembrapaz en el afio 2009 al pasar de trabajar de manera articulada con esta asociacion
regional a empezar a buscar diferentes aliados de manera individual, proceso que segun se
puede observar tomo algunos afios antes de empezar a funcionar. A partir de ese afio (2013)
el tiempo entre un proyecto y otro se empieza a acortar por lo que Asocacao empieza a tener
mayor movimiento y con esto mayor apoyo para sus cacaocultores.

La implementacion del proyecto Cacao Alto Patia ha permitido expandir la produccién de
cacao en el departamento de Narifio, ya que anteriormente Tumaco era el Gnico municipio
encargado de la produccion del grano, lo cual le permitia captar todas las ayudas que llegaran
en pro del fortalecimiento del cultivo.

1.8 Mapa de redes Asocacao Los Andes

A partir de la revision documental de los proyectos ejecutados y tras una conversacion con
Ancizar Mora, se han identificado diferentes organizaciones que han contribuido en el
crecimiento de Asocacao a través de los afios, las alianzas logradas con estas organizaciones
tanto gubernamentales como no gubernamentales son las que han permitido afianzar la
introduccion de una naciente cultura cacaotera en el municipio. Los siguientes son los aliados
que se han podido identificar (\Véase mapa)
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Grafico 2 Mapa de redes de Asocacao
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Fuente: elaboracion propia con base en revision documental, Los Andes 2018.

El anterior mapa permite identificar los diferentes actores que tienen o han tenido influencia
en la consolidacion de Asocacao, clasificarlos y corroborar el tipo de relaciones que se
establece con ellos; esto principalmente para reconocer los actores mas importantes dentro
del proceso organizativo.

Las instituciones que han estado de manera permanente en la asociacién y han hecho
diferentes aportes a la misma, son el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural y la
Federacion nacional de Cacaoteros; ambas instituciones han estado presentes en el
acompariamiento de los diferentes proyectos productivos y son las pioneras de los dos
proyectos mas importantes para la consolidacion de Asocacao, el Conpes Agropecuario y
Proyectos Productivos Municipales. Fedecacao ademas también brinda apoyo técnico a las
asociaciones de la cordillera a través del técnico en produccion agropecuaria Jairo Beltran.
La relacion de estas instituciones con la asociacion cacaotera es de cooperacion
unidireccional, principalmente porque su acompafiamiento se fundamenta en el
fortalecimiento de una cultura cacaotera en la region.

La Compafiia Nacional de Chocolates ha hecho un alto acompafiamiento en el proceso de
comercializacién del grano, la relacion entre esta y Asocacao es de cooperacion
bidireccional, el compromiso de la asociacion es producir cacao bajo los estandares de
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calidad requeridos y el de la Compafiia Nacional de Chocolates es comprarlo. Gracias esto
se logra un flujo constante en la compra directa que hace Asocacao a sus pequefos
productores en cada cosecha.

Por otro lado entidades el Ica, Corpoica y el Sena han sido de vital importancia para la
implementacion de asistencia técnica y para la formacion de los asociados por medio de
capacitaciones para el fortalecimiento del proceso productivo del grano. Su acompafiamiento
es alto, pero se encuentra mediado por los proyectos productivos que se aprueben. La relacion
que se tiene con las asociaciones de El Pefiol, La Unién y San Lorenzo se ha caracterizados
por ser de cooperacion, se han respaldado en la creacién de proyectos con el fin de lograr
beneficios colectivos para los pequefios cacaocultores que estas representan, ya sea que estos
proyectos se hayan concretado o no.

Estas relaciones de cooperacion construidas con los diferentes actores, ya sean
organizaciones gubernamentales o no gubernamentales, gremios o instituciones; son
fundamentales para el éxito de los proyectos que se pretendan ejecutar a futuro. La bisqueda
de aliados se convierte entonces en una de las estrategias mas importantes llevadas a cabo
por quienes dirigen la asociacién cacaotera, la colaboracion constante con ellos permite dejar
puertas abiertas para futuras contribuciones. Absalon Machado en EIl papel de las
organizaciones en el desarrollo rural habla de la importancia de tejer relaciones entre
organizaciones/asociaciones/gremios/instituciones para lograr un constante crecimiento, es
por eso que divide a las asociaciones entre aquellas que aprenden y aquellas que son rigidas,
expone que las primeras asumen de manera importante el trabajo con otras instituciones y
también con los beneficiarios directos de cada una de sus gestiones, es decir con los demas
socios. Por otro lado las que son rigidas no lo hacen, ellas deciden ver hacia adentro y no
hacia su entorno (Machado, 2000) adoptar una posicion mas abierta puede ser segun este
autor una de las claves para lograr éxito dentro de la asociacion; por lo que crear relaciones
horizontales se convierte en la estrategia principal para el mantenimiento y consolidacion de
las mismas.
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CAPITULO II: TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIAS Y ASISTENCIA
TECNICA EN LOS ANDES NARINO

2.1 Generalidades del cacao en Colombia

Este cultivo ha logrado mayor visibilidad gracias a ser un importante protagonista en los
programas de sustitucion de cultivos de uso ilicito llevados a cabo por el Gobierno Nacional,
en los ultimos afos. Segun Fedecacao el cacao adquirio mayor relevancia durante los
gobiernos de Alvaro Uribe Vélez y asi se ha manteniendo a través de los gobiernos siguientes,
por lo que su produccidn se ha incrementado. Segun el MADR el area sembrada del grano
pasé de 146 mil hectareas sembradas y 106 mil cosechadas en el afio 2007, a 206 mil
hectareas sembradas y 162 mil cosechadas en el 2015 (MADR, 2016), ademas es un alimento
altamente productivo y se encuentra posicionado en el tercer lugar del mercado mundial,
después del azucar y el café; este producto también cuenta con condiciones favorables en el
proceso productivo para los pequefios productores, razon por la cual tiende a ser un producto
apetecido por estos (Fedecacao, 2009). Los departamentos donde mayor concentracion hay
de este cultivo son Santander, Arauca y Antioquia. EI departamento de Narifio ocupa el
quinto lugar con mayor produccion de cacao para el afio 2015, segn el Ministerio de
Agricultura y Desarrollo.

Tal como lo menciona la Superintendencia de Industria y Comercio, el cacao es un cultivo
tradicional de la economia campesina, principalmente porque es cultivado en parcelas
pequefias 0 medianas, en donde las unidades productivas tienen un promedio 3,3 hectéareas,
ademas de desarrollarse bajo un sistema de produccién campesina en el cual el productor
vive en su finca, trabaja en ella y también deriva la mayor parte de su sustento de ella. La
mano de obra familiar corresponde a una de las principales caracteristicas de la economia
campesina y también representa una caracteristica del sistema de produccion del grano, en
donde el nucleo familiar del productor hace parte importante dentro del proceso productivo
(Superintendencia de industria y comercio, 2011). Junto a esto se encuentra el poco desarrollo
tecnoldgico en el cultivo, segln el censo metodolégico del cacao hecho por el Dane en el afio
2004°. Se encontr6 que el cultivo se encuentra en un nivel bajo de tecnologia 78.27 %,
alrededor de un 22.87 % en nivel medio y menos del 1 % en nivel de tecnologia alto. En
general, el agricultor solo realiza las labores basicas de recoleccion, control de malezas y
poda (Dane, 2004)

Todo el proceso de produccion del grano, su procesamiento, su comercializacion y su
transformacion representada en la producciéon de chocolates y confites hace parte de la
denominada cadena del cacao, esta comprende tres tipos de bienes:

1. El bien primario: el grano de cacao
2. Los bienes intermedios: aceite, manteca, polvo y pasta de cacao

® Estos datos se tomaron del censo metodoldgico del cacao realizado en el afio 2004, no fue posible
encontrar datos mas recientes.
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3. Los bienes finales: chocolate y sus preparados

El pequefio productor asociado hace parte del eslabén primario encargado de la produccion
del grano, por lo que la asociacion de Los Andes Asocacao se encarga de su comercializacion.
Por lo tanto, este capitulo se centra en la parte inicial de toda la cadena del cacao.

2.2 Fase 1 del proceso productivo: transferencia de tecnologias para la preparacién de
semillas y plantulas

El proceso productivo del cacao no empieza con el agricultor en su finca, sino mucho antes,
con la preparacion de la semilla en un vivero (Véase foto 1). Uno de los mayores logros de
Asocacao desde sus inicios es la creacion del Vivero Asocacao ubicado a 30 minutos del
casco urbano de Los Andes en una zona conocida como La Vega, cerca del rio Pacual, en
Narifio.

Fotografia 1. Vivero Asocacao

Fuente: trabajo de campo visita al vivero Asocacao, Abril 25 de 2018

2.2.1 Vivero Asocacao

La creacion de este vivero surge como una estrategia para la produccion masiva de clones de
cacao por medio de la incorporacién de nuevas tecnologias que permiten aumentar los
rendimientos tanto en cantidad como en calidad y por medio de una orientacion técnico —
administrativa adecuada. Este vivero empez0 a gestarse desde el proyecto inicial con el que
surge Asocacao y es por medio de los recursos obtenidos a través de los proyectos logrados
en el marco del Conpes Agropecuario, del Pacto Agrario y con la Gobernacién de Narifio,
que logra consolidarse para tener un éptimo rendimiento y aportar a una mejor produccion
de cacao. Cuenta con la capacidad de albergar 150 mil plantulas del grano y se encuentra
formado por 3 grandes bloques, su infraestructura es basica y se da por medio de un médulo
de facil construccion: es liviano, de alta durabilidad, econémico y facilmente desarmable,
esto en caso de que se quiera trasladar de lugar.
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Su mantenimiento y administracion se encuentra a cargo de la técnica en produccion
agropecuaria Marina Diaz, residente de Sotomayor Los Andes. Su vinculacion se da a partir
de marzo de 2016, inicialmente como “obrera” segin lo menciona. Sus labores se limitaban
a labores basicas de cuidado y preparacion del vivero: embolsar la tierra, botar los desechos
y hacer acompafiamiento al entonces técnico encargado; después de 9 meses de trabajo y tras
ser motivada por el presidente de Asocacao empieza a alternar su tiempo para iniciar un
proceso formativo en el Servicio Nacional de Aprendizaje Sena, asi es como pasa a ser
contratada como técnica encargada. Sus funciones cambiaron, por lo que desde el 2018 lleva
a cabo el proceso de preparaciéon de las plantulas de cacao, esto incluye la seleccion de
semillas aptas para la siembra, la preparacion de la tierra, la supervision del proceso de
injertacion, el riego a cada una de las plantulas, fumigacion y por ultimo entrega de plantas.
Su proceso formativo no se ha detenido, por lo que dentro de sus proyecciones a mediano
plazo se encuentra el ingreso a la Universidad Nacional Abierta y a Distancia Unad, para
empezar sus estudios en agronomia. Este proceso de formacion que la técnica de Asocacao
empieza a llevar a cabo, se da principalmente por el acompafiamiento que la asociacién
cacaotera le brinda durante su transcurso académico y por la confianza que esta ve
representada a través de Ancizar Mora, su presidente. Su pertenencia a la asociacion
cacaotera no se encuentra limitada en el trabajo llevado a cabo en el vivero, sino que se
extiende a apoyar las diferentes actividades que la asociacion realice, asi sean politicas. Es
su trabajo en el vivero lo que permite el éxito de esta fase inicial del proceso productivo;
generalmente su trabajo lo desempefia sola, salvo las actividades como el embolse de la
semilla y la injertacion. Los pequefios productores asociados no participan en esta parte
inicial.

2.2.2 Clones integrados al vivero de Asocacao

Dentro de los cambios técnicos agricolas, se encuentra la introduccion de semillas mejoradas
genéticamente para el mejoramiento del cultivo que se desee, en este caso el cacao. Su
inscripcion en la asociacion cacaotera se da de la mano de Fedecacao, ya que son estos 10s
encargados de entregar el clon a la asociacion, en el marco del proyecto productivo que se
esté llevando a cabo. Jaime Forero en Economia y sociedad rural en los Andes colombianos
se refiere a esto de la siguiente manera “la agricultura campesina ha vivido durante las Gltimas
décadas un intenso cambio técnico, basado en la incorporacion de insumos agroquimicos, la
intensificacion de las densidades de siembra, la introduccion de nuevas practicas de cultivo
y la utilizacidn de nuevos materiales genéticos” (Forero, 1999, p. 198), este intenso cambio
que resalta el autor, se refiere al hecho de dejar atras la época en la que la agricultura
campesina era, segun ¢él “esencialmente organica” principalmente por la ausencia de aditivos
quimicos y por la baja incorporacion de costos monetarios, caracteristicas que quedan atras
con el modelo tecnoldgico actual (Forero, 1999). En este proceso modernizante, Asocacao
ha integrado 3 tipos de clones de plantas de cacao, los cuales se encuentran aceptados por el
Registro Nacional de Cultivares del Ica, para cultivar en Colombia: CCN-51, ICS-95 y por
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ultimo IMC-67, todos son de excelente calidad, pero con caracteristicas diferentes, tal como
se presenta en la tabla 4.

Tabla 4. Caracteristicas de los 3 tipos de clones usados por Asocacao

Tipo de Cacao R(:ndm?wn(o Promedio Frutal
(Kg/ha/ano) Fruto/Arbol Aroma Floral
CNN-51 1531 23 Leve Leve
ICS - 95 1039 22 Leve Leve
IMC - 67 1160 2 Leve Leve

Fuente: elaboracion propia, datos obtenidos del documento El beneficio y caracteristicas fisico quimicas del
cacao, Fedecacao, 2000.

Cada tipo de clon tiene unas caracteristicas que lo hacen diferente al resto. EI clon CCN-51
se caracteriza por tener una mayor cantidad de cargue en su arbol, razén por la que su
rendimiento es mayor y tiende a ser el mas pedido por los pequefios productores, con el cual
esperan mayor productividad; sin embargo también tiende a deshidratarse mas rapido que los
otros clones. Segun la técnica Marina Diaz, el clon IMC-67 es el que tiene mejor anclaje a la
tierra del municipio, por eso es el que mas se usa para la preparacion de las semillas, con el
fin de asegurar su calidad es traido desde otras fincas certificadas por Fedecacao que
garantizan su pureza. Por otro lado, el clon ICS-95 es el que menor rendimiento tiene por afio
y también el que menos cantidad de cargue tiene por arbol; sin embargo, en cuanto a sus
caracteristicas sensoriales estos tres tipos de cacao son muy similares, conservando una sabor
frutal leve y un aroma floral leve, caracteristicas que llevan a estos 3 tipos de clones a ser
considerados de buena calidad. La incorporacién de estos 3 tipos de cacao, se hace con el fin
de cumplir los requerimientos de calidad que exige el mercado, asegurando asi un proceso
de comercializacion que beneficie a los pequefios cacaocultores andenses. EI Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural menciona: “Para garantizar una cacaocultura moderna en
Colombia, se debe desarrollar un proceso de renovacion de las actuales plantaciones
reemplazandolas con material clonado. Las nuevas areas a cultivar también deberan iniciarse
de una vez con plantas propagadas vegetativamente, por medio de la injertacion teniendo en
cuenta los materiales mas adecuados para cada zona agroecologica” (MADR, p.4.2001). De
esta manera, la incorporacion de clones para la preparacion de plantulas de cacao a través del
vivero de Asocacao, es fundamental dentro del proceso modernizante en la cultura cacaotera
del municipio.
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2.2.3 Produccion de plantas de cacao en el vivero de Asocacao

Todo el proceso llevado a cabo dentro del vivero (Véase grafico No. 3), es realizado por
diferentes profesionales. Durante los 4 meses que conlleva la actividad productiva para la
preparacion de plantulas de cacao, es Marina Diaz quien se encarga de ejecutarla, respaldada
en algunas actividades especificas como la injertacion, por otros técnicos; es decir que los
procesos de relacion en esta fase, se dan entre profesionales técnicos y no entre profesionales
y campesinos.

En el proceso de injertacion, Asocacao ha adoptado la injertacion por parche, teniendo en
cuenta que existen 5 procesos de injertacion diferentes’. Esto es realizado por técnicos
provenientes de Tumaco Narifio que cuentan con certificacion dada por la Federacion
Nacional de Cacaoteros. Su contratacion depende del proyecto que se esté llevando a cabo
en ese momento, ya que la cantidad de patrones por injertar suele ser muy alta. El trabajo de
campo permitid corroborar que el lote de plantulas que se encontraban listas para ser
entregadas correspondié a 36 mil, por lo tanto ese fue el nimero de injertaciones que se
llevaron a cabo. Todo este proceso conlleva la realizacion de unos pasos que deben ser
seguidos cuidadosamente para lograr un buen resultado, pese a esto también se presentan
pérdidas en los cultivos “Nuestros injertadores son muy buenos, cuando se injerta la pérdida
es de un 5 % porque ta sabes que en todo cultivo por bueno que sea hay pérdida y todo

depende digamos del cuido, aqui todo es cuido y manejo” (Entrevista Marina Diaz, Abril 25
de 2018).

Todas las actividades realizadas en esta parte inicial (Véase gréfico 3) del proceso
productivo, responden a un alto grado de eficacia en este modelo de incorporacion de
tecnologias. Caracterizado por la introduccion de fertilizantes, agroquimicos y pesticidas, asi
como también la incorporacion de clones mejorados genéticamente; de la mano de una
asistencia técnica especializada en el cuidado de la naciente planta de cacao. Este proceso,
pese a que no involucra directamente al pequefio cacaocultor si lo beneficia, principalmente
porque incorpora procesos como el de la injertacion, que anteriormente debian realizar en
sus fincas, muchas veces sin el acompafiamiento técnico requerido.

La apertura del vivero Asocacao, ha significado para la asociacion la apuesta mas importante
en cuanto a transferencia de tecnologias; la capacidad de preparacion y entrega de plantulas
ha significado una independencia con la que anteriormente no se contaba, ya que dependian
de otros viveros y el porcentaje de pérdidas de plantas era mucho mayor, especialmente al
momento de trasladarlas; se ha logrado una infraestructura ergondémica con sistema de riego
incluido y también se ha generado un empleo permanente y varios intermitenes, como el caso
de los injertadores.

7 Enla cartilla técnica produccion de plantas de cacao por injerto impulsada por la Unidn Europea se identifican
5 tipos de injertacidn para la reproduccién del cacao: injerto lateral o de parche (adoptado por Asocacao),
injerto de pua central, injerto de pua lateral, injerto de pua central con en chupdn basal y por Gltimo el injerto
malayo en arbol adulto
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Grafico No. 3 Actividad productiva llevada a cabo en el Vivero Asocacao.

Fuente: gréfico creado en Illustrator a partir de informacion brindada por Marina Diaz, Los Andes Narifio.
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2.3 Fase 11 del proceso productivo: técnicas llevadas a cabo por los pequefios
productores en sus fincas

Después de los 4 meses de trabajo llevados a cabo en el vivero de Asocacao, las plantulas se
encuentran listas para ser entregadas a los socios, por lo que llega el momento de la segunda
fase del proceso productivo, es decir, el trabajo llevado a cabo por los pequefios productores
dentro de sus fincas. El inicio de esta nueva fase se da con el proceso de siembra de la plantula
de cacao y su formacion hasta que el ahora arbol llega a su etapa de producciéon, momento
en el que se empiezan a realizar las labores de cosecha y poscosecha por parte de los
cacaocultores, es a partir de este momento donde se centra esta continuacién del capitulo, ya
que son estas tareas en las cuales se centran los pequefios productores.

Las actividades puntuales que estos cacaoteros deben realizar dentro de sus fincas para el
proceso que el cacao conlleva han sido acompariadas de insumos que la misma asociacion se
ha encargado de proveer, aunque no a todos los asociados; asi como también del apoyo de
profesionales que han hecho el acompafiamiento necesario para que los cacaocultores
puedan adquirir las diferentes técnicas que facilitan y aceleran dicho proceso. Jairo Beltran
es el técnico encargado de hacer acompafiamiento no solo a los pequefios productores de
cacao de Los Andes, sino también a todos los que se encuentran asociados en la cordillera
narifiense (8 municipios), por lo que su presencia no es permanente y se limita a dos veces al
ano:
“ami me veran una o dos veces al afio, porque es muy diferente cuando uno esta en un solo
municipio y uno esta casi que mensualmente ahi encima de los productores y constantemente
conellos... Porlo general agui se hacen visitas por productores, finca por finca, sino también
demostraciones de método, digamos que en fincas donde el manejo no es el adecuado, retino
unos 10 o 12 productores donde basicamente se les dice “esta es la forma de podar, asi es

como deben mantener los arboles, uno mismo va con la tijera 'y les dice por qué algunas ramas
sirven y porqué otras no sirven...” (Entrevista Jairo Beltran, Abril 27 de 2018)

Este acompafiamiento suele verse reforzado por la llegada de otros técnicos después de la
gestion y aprobacion de los proyectos productivos, estos vienen en representacion de la
institucion con la que Asocacao se encuentre trabajando en ese momento (Ica/Corpoica/
Universidad de Narifio/Sena). Sin embargo es importante subrayar que algunos agricultores
como don Adalberto Pantoja habitante de la vereda El Pigaltal resaltan que las capacitaciones
y asistencia suelen quedarse en recomendaciones, mas no en el acompafiamiento de practicas
de cultivo “Las capacitaciones se deben reforzar, pero no en teoria, sino en practicay la
asociacién debe ser mds exigente con eso”® Junto a él don Celestino Bravo y dofia Aida Yela,
de la vereda San Juan aseguran que “Antes iban (los técnicos) a ver a las fincas y todo y
ahora ya no han ido, hace tiempo que ya no van, entonces uno no sabe como tratar las
plantas porque las recomendaciones se nos olvidan” ° Por lo que la falta de técnicos

8 Fragmento de formulario aplicado a Adalberto Pantoja, Marzo 18 de 2018
% Fragmento de conversacion con Celestino Bravo y Aida Yela en el mercado local de Sotomayor, Marzo 18
de 2018
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permanentes en la zona no permite el acompafiamiento esperado por los asociados, es decir
mayor  presencia  técnica en el transcurso de todo el  proceso
(Siembra/Injertacion/Cosecha/poscosecha) productivo en las fincas cacaoteras.

Pese a esto si se han incorporado diferentes técnicas en el proceso productivo del cacao, las
cuales han ayudado a mantener el cuidado que el grano necesita; han sido asesoradas por el
técnico regional y los insumos, en muchas ocasiones han sido propiciados por la misma
asociacion.

2.3.1 Entre las tradicionales y nuevas précticas agricolas

Son muchas las labores del proceso del sistema productivo del cacao, que el pequefio
productor debe realizar. Entre estas se encuentra la preparacién del terreno, el trazado de
los sitios donde se ubican no solo el cacao, sino también las plantas que lo acompafiaran
para proveerlo de sombra, la siembra, el manejo del cultivo y su cosecha. No es posible
afirmar que todas estas actividades se realizaron bajo los parametros que exige la Federacion
Nacional de Cacaoteros a través de sus cartillas; ni mucho menos, bajo todas las
recomendaciones hechas por los diferentes técnicos que han hecho parte del proceso
organizativo. Las actuales plantaciones de cacao sembradas en las diferentes veredas del
municipio de Los Andes, cuentan tanto con las nuevas préacticas agricolas, asi como también
algunas tradicionales.

-Trazado y siembra del cacao

Como se menciono en el capitulo anterior, en el inicio del proceso organizativo los nacientes
cacaoteros no contaron con suficiente apoyo técnico, por lo que muchas de las plantaciones
se hicieron bajo el conocimiento arraigado del como se cultivan otros productos; es por eso
que muchas de las plantas de cacao no se encuentran separadas a la distancia que deberian,
ademas de no contar con el debido sistema de sombra; el cual se consigue mediante la siembra
de maderables o frutales dentro de la misma plantacion de cacao. Don Isidro Betancur
menciona “pues yo ahora si tengo unas matas bien sembradas, porque son nuevas y todavia
no me han dado la primera cosecha, pero como son de los clones nuevos y nos dijeron como
sembrar y todo, creo que lo hice bien... Las otras matas que las tengo desde el inicio si me
dan, que voy a decir que no, pero estan muy juntas, sino podrian cargar mas” (Entrevista José
Isidro Betancur, Febrero 25 de 2018). Esto es una tendencia en los miembros mas antiguos, ya
que fueron ellos quienes presenciaron las diferentes dificultades del inicio de Asocacao y
decidieron sembrar las plantulas segun su criterio, esto no significa que las plantaciones ya
no sirvan, sin embargo no logran el rendimiento que bajo las practicas adecuadas alcanzaria.
Para esta situacion se contd en el afio 2013 con el apoyo del Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural, MADR, por medio del proyecto Proyectos productivos municipales el cual
se encamino a la rehabilitacion de las plantas de cacao, con el fin de lograr una alta calidad
en el grano; gracias a esto se lograron rehabilitar 46 plantaciones de cacao.
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Otros socios, como don Luis Alberto Benavidez de la vereda EI Guayabal preferirian cambiar
por completo sus antiguas plantaciones por una nueva “a yo me dieran injerto lo cortara ese
otro y sembrara pues injerto, porque hay arboles que cargan y luego ya no cargan y hay unos
asi, que fueron a injertar y unitos prendian y otros no prendieron, pero esos cargan bueno, el
injerto es el bueno, yo le voy a decir al Ancizar que se hagan un semillero y me den injerto”
(Entrevista Luis Alberto Benavidez, Febrero 24 de 2018). Con un proceso mas tecnificado,
representado en la entrega de plantulas ya injertadas; los campesinos saben que la
productividad de sus plantaciones aumentaria, es por eso, que como en el caso de don Luis
Alberto; preferiria cortar toda su actual plantacion, para volver a empezar con plantulas
nuevas. Pese a gque esto significaria no recibir ingresos provenientes del cacao durante los
dos primero afios de siembra.

El manejo de las plantas ya sembradas consiste en todas las actividades como el deshierbe,
control de plagas, control de enfermedades, poda, fertilizacion y riego; los cuales son
imprescindibles para lograr una buena cosecha cacaotera. Para esto los cacaocultores hacen
uso de machete, veneno, pesticida y tijeras.

-Deshierbe de la plantacién de cacao

El deshierbe es una actividad que se lleva a cabo en el control de casi toda plantacion,
principalmente para eliminar todas las plantas no deseadas que nacen en el suelo de la parcela.
El deshierbe del cacao se hace con el fin de conservar mayoritariamente los nutrientes y el
agua del suelo, para esto se ha mantenido la técnica tradicional de hacerlo con machete y
también con las manos; esta es una actividad en la que participan no solo los socios, sino
también las esposas 0 comparieras de estos, principalmente porque no requiere de mayor
esfuerzo, no existe una hora especifica para hacerlo y puede alternarse con las labores
domésticas y de cuidado requeridas dentro del hogar campesino. Las recomendaciones de los
técnicos para esta actividad recaen en la importancia de que cada vez que se realice el
deshierbe, este debe hacerse antes de la temporada de lluvias en la region, debe realizarse al
menos 3 veces en el afio y tener cuidado de no cortar o “machetear” la planta de cacao, ya
que puede causarle algun tipo de dafio como la deshidratacion, que le impida tener una buena
capacidad de cargue.
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Fotografia 2. Deshierbe

Fuente: archivo fotografico Asocacao Los Andes, 2018.
-Control de plagas y enfermedades

Para esta actividad los socios deben ser asesorados por el o los técnico encargados, ya que
cuidar la salud de cada arbol de cacao es tal vez la labor mas importante antes de la cosecha.
El control de plagas y enfermedades se hace de dos maneras: por medio de la poda y mediante
el riego de veneno. La primera se realiza con una tijeras especializadas para esta actividad
(también se las puede usar para la recoleccion de frutos en la cosecha) esta herramienta ha
sido entregada a la totalidad de los socios cacaoteros, por lo que al hacerse sin ella, se puede
causar dafios importantes al tallo; es por eso que en caso de omitir esta recomendacion el
socio acta por omision. La poda debe realizarse entre cada 15 y 30 dias y consiste en la
eliminacién de ramas muertas o cruzadas y en la remocién de chupones que aparece en los
tallos. Por otro lado, el control de plagas y enfermedades en el cultivo a través de la aspersion
de pesticidas o veneno se vuelve mas complejo, ya que estos insumos deben ser comprados
por el cacaocultor en la mayoria de veces “de plagas ya se las conoce todas, a veces uno ya
las puede ver por encima, pero hay que meterle mucha plata entonces uno ahi queda en eso,
porque el resto, de podas y eso ya estamos bien” (Entrevista Simoén Lagos, Marzo 18 de 2018).

-Sistema de riego

El sistema de riego es una de los aspectos en los que mayor dificultad ha encontrado la
asociacion, principalmente porque hasta el afio 2017 ningin proyecto productivo se ha
encaminado a su inversion. El proyecto Estudio para el mejoramiento de la productividad y
calidad sensorial del cacao regional del departamento de Narifio impulsado por Corpoica y
la universidad de Narifio se preocup6 en la necesidad expresada por algunos socios
cacaoteros, de incorporar un sistema de riego efectivo apto para las plantaciones de cacao “a
mi me paso el problema que se me sec6 el agua y se me secé todo el cultivo, yo no tengo ni
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una mata” (Entrevista Marco Leoncio Mora, Febrero 24 de 2018). En el transcurso del afio
2018 estos sistemas de riego que beneficiarian a 60 fincas cacaoteras aun no se habian
entregado, por lo que se espera que en el transcurso del presente afio estas entregas vayan
haciéndose efectivas. Sin embargo los pequefios productores han instalado sistemas de riego
que han sido efectivos a lo largo de los afios y que usan para otras plantaciones, generalmente
se hace mediante un “surtidor de agua” que se consigue en cualquier ferreteria.

-Fermentacion

Este es un proceso bioguimico interno y externo de la semilla por el cual se dan diferentes
cambios en su composicion. Segun el técnico Jairo Beltran el sistema adoptado por Asocacao
Los Andes para este proceso, es la fermentacion por cajones y consiste en colocar las
almendras frescas dentro de cajones fermentadores por un plazo de 3 a 5 dias; para esto deben
nivelarse las masas de cacao y recubrirlas con hojas de platano y costales o plastico, esto con
el fin de conservar el calor de la fermentacion. La entrega de cajones fermentadores a los
socios cacaoteros, se ha venido dando a lo largo de los diferentes proyectos productivos,
desde el Conpes Agropecuario en el afio 2015, por lo que muchos socios aun no los reciben,
es por esto que este proceso de fermentacion se lleva a cabo en baldes de tamafio grande,
conocidos como “timbos”, los cuales suelen ser usados para el almacenamiento de agua.

-Secado, limpieza y seleccién del grano

El secado del cacao tiene como objetivo eliminar la humedad y el acido acético formado en
el proceso de fermentacion, ademas de esto durante este proceso siguen produciéndose
reacciones quimicas que contribuyen a la calidad del grano. Asocacao Los Andes se ha
encargado de gestionar la entrega de Casas Elba (Véase Fot. 3) las cuales son unas
instalaciones ergondmicas que ayudan a mejorar este proceso, actualmente si bien no todos
los pequefios productores cuentan con estas instalaciones, si las tienen la mayoria de ellos,
quienes ademas también las utilizan para el secado de otros productos, como el café. Quienes
aln no cuentan con estas instalaciones, siguen haciendo el secado en los patios de sus casas.
Por altimo, la limpieza y seleccién del grano se hacen de manera manual y permiten eliminar
las distintas impurezas con las que el cacao cuenta, permitiendo asi que éste se encuentre
listo para su almacenamiento y posterior comercializacion.
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Fotografia 3. Entrega de casas Elba, para el secado del cacao

Fuente: archivo fotografico Asocacao Los Andes, 2018.

Las técnicas usadas por los campesinos se respaldan en el uso de los insumos que ha sido
posible entregar desde la asociacion, estas tienden a modificarse o adecuarse ante la ausencia
de estos insumos, dado que el proceso productivo debe continuar.

2.3.2 Las mujeres en la cosecha de cacao

La recoleccion del cacao o cosecha inicia cuando el fruto o la mazorca se encuentran en
estado de maduracion, es decir, pasan de un color verde a un color amarillo, rojo o anaranjado
y consiste en la recoleccion de los frutos del arbol, mediante el uso de tijeras de poda. Ademas
es una de las actividades mas realizadas por las mujeres dentro de las fincas cacaoteras, asi
lo ha mencionado Erika Rojas, secretaria de la asociacion:

“Las que trabajan en el campo son ellas porgue el marido les dice “hoy dia yo no tengo tiempo,
les dicen, no y toca ir a recoger el cacao, entonces vayase usted” entonces se va la sefiora,
coge el machetico y destapa, coge y llega y como eso es facil, el problema ahi es cogerlo,
cortarlo y tajearlo, eso es lo mas duro, entonces los hombres se dedican a las otras cosas” ...”
(Conversacién informal, vereda El Guayabal Febrero 24 de 2018)

El proceso que conlleva el cacao durante su cosecha, suele alternarse con el trabajo doméstico
y de cuidado que realizan las mujeres en sus hogares. Es bien sabido que dentro de la
economia campesina el trabajo familiar es una de las principales caracteristicas, ya que al no
contar en algunas ocasiones con mano de obra contratada, segun los términos de Chayanov,
esta pasa a suplirse por los miembros que integre la familia (Chayanov, 1974) Esto también
es recurrente cuando dentro de las fincas se lleva a cabo una actividad productiva diferente a
la siembra del grano “Veran mijas... se va mi sefiora, recoge el cacao, lo fermenta, lo seca y
yo voy y lo vendo y compro la remesa y con lo que el café me da pago los trabajadores”
(Conversacién Ramiro, Febrero 24 de 2018)
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Don Ramiro habitante de la vereda San Juan expresa la importancia del acompafiamiento de
su esposa durante el proceso de cosecha y poscosecha que el cacao requiere, ya que al mismo
tiempo, él se encarga de estar al pendiente del cultivo de café dentro de su finca; teniendo en
cuenta que este ultimo demanda mayor tiempo y esfuerzo en comparacion con el cacao. Don
Ramiro resalta la manera en la que su esposa ha asumido la responsabilidad de hacerse cargo
en este proceso de las plantaciones del grano, lo que le permite suplir con los gastos del
mercado después de cada cosecha. Sin su participacion este proceso tendria que quedar en
manos de un jornalero, lo cual significaria una disminucion en los ingresos de la familia.

Dofia Isolina Goyez (véase en fotografia 3), esposa de don Martin Bravo y residente de la
vereda el Guayabal, también ha respaldado a su esposo desde su inicio en la asociacion
cacaotera y es participe del trabajo agricola dentro de la parcela que comparte con su esposo
“Cuando estamos asi solos (refiriéndose a la falta de contratacion de trabajadores) yo lo
respaldo, yo voy con él a ver el cacao, lo abonamos, hacemos la poda y lo cosechamos, luego
¢l lo lleva a vender, a mi me gusta ayudar a trabajar el campo” (Conversacion Isolina Goyez,
Junio 18 de 2018). Cuando dentro du su finca hay trabajadores, dofia Isolina se dedica a la
preparacion de alimentos para ellos; en las zonas rurales narifienses es costumbre que a los
jornaleros se les brinde el desayuno, el almuerzo y también la cena después de cada jornada
de trabajo, segun lo menciona, es por eso que no le dedica mas tiempo al trabajo en la tierra.
Sin embargo también expresa que el acompafiamiento que hace con el cultivo se extiende en
la participacion a las asambleas generales programadas y a las escuelas de campo:

“Una vez me mandd (refiriéndose a su esposo) porque él no podia abajo a uno de esos
encuentros cacaoteros que hacen, alld fui yo, me gusta ir, me parece bonito. All4 uno se
encuentra con las otras sefioras y diga usted, el ambiente es bonito, alla se conversa y pues
uno también aprende; nos explican cémo es que uno debe cuidar el cacao y eso a nosotros nos
ha servido bastante para las matas, a mi esposo le regalan cosas, ahora ultimo fue la casa elba
para secar el cacao” (Conversacion Isolina Goyez, Junio 18 de 2018)

Donia Isolina (Véase Fot. 4) asume algunas actividades que su esposo Luis Martin no puede
asumir; ella lo hace porque reconoce que todo trabajo que tenga que ver con los cultivos en
su finca, también le corresponden a ella. Ademas, porque en estos espacios que propicia la
asociacion, tiene un punto de encuentro para charlar con otras mujeres, que segin lo
menciona ella también son esposas y compafieras de 10s socios cacaoteros y son con quienes
comparte un tiempo de distracciéon por fuera de sus actividades cotidianas; esto hace que
asistir a estos encuentros sea de su agrado.
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Fotografia 4. Isolina Goyez en finca cacaotera, vereda EI Guayabal
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Fuente: Trabajo de campo, visita a la vereda EI Guayabal, Abril 22 de 2018.

La participacion de las mujeres en el proceso productivo se visibiliza mayoritariamente en la
cosecha del grano, ya que el proceso de sembrado y abono es llevado a cabo por los hombres,
aunque ocasionalmente también se ve participacion femenina; esto se debe a que en muchas
ocasiones ellos prefieren hacerse cargo del trazado, preparacion de la tierra y abertura de los
huecos donde se siembran las plantulas y delegan a sus esposas y compafieras la parte final
del proceso productivo, la cual aunque requiere de tiempo y jornadas laborales completas
conlleva menor esfuerzo fisico. Esto no quiere decir que no haya mujeres que no lo hagan
(ver vifieta No.1), pero es mas visible en quienes son socias de la asociacion.

Vifeta etnogréafica No. 1
Amor por la tierra

Todos los sabados en la mafiana dofia Aida Yela se levanta méas temprano de lo habitual, se viste, se
arregla y sale desde la Vereda San Juan hasta Sotomayor; con la intencion de ubicar su puesto de
venta en el mercado local. Se sienta en la graderia y junto a ella extiende un mantel donde pone maiz,
aguacate, cafia y frijol, productos que nacen en la tierra que ella cultiva. A sus 47 afios, sus manos
comprueban toda una vida de trabajo en la agricultura, dofia Aida si algo la caracteriza es su buen
semblante, siempre tiene una sonrisa para dar a quien esté frente a ella.

Es la responsable de las decisiones que se tomen en su parcela, su esposo a diferencia de ella nunca
ha estado vinculado a la agricultura, su oficio es ser comerciante, por lo que viaja todos los viernes
hasta la frontera con Ecuador a vender ropa que consigue de proveedores nacionales, y regresa los
lunes a su casa. Ambos aportan econdmicamente en su hogar, tienen 3 hijos por quienes trabajan duro
con el fin de poder brindarles una buena educacion superior. Don Mauricio (el esposo) asume muchas
labores domésticas en su hogar, al tiempo que dofia Aida trabaja diariamente en su finca; la cual tiene
siembra predominantemente de cacao.
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La vinculacién de dofia Aida Yela con Asocacao, se da desde el momento que inicia la asociacion en
el afio 2007; ella ha estado presente durante todo el proceso organizativo y ha sido beneficiaria de
varios proyectos productivos, gracias a los cuales ha recibido insumos que han ayudado a mejorar su
produccidn de cacao, la cual alcanza los 60 kg por cosecha. Es ella quien ha sembrado cada planta de
cacao en su finca, se ha encargado de fertilizar, podar, cosechar y cuidar todas sus plantaciones, las
cuales logran 1 hectarea “mi esposo quiere que nos vamos a Pasto o Ipiales, pero yo le digo que no,
me gusta trabajar aqui, si quiere que se vaya €l... en la ciudad ;Qué voy a ir hacer?”” menciona dofia
Aida, resaltando y anteponiendo su trabajo como agricultora. Su amor por el trabajo en la tierra se
inscribe desde que es una nifia, su familia siempre ha vivido en la vereda San Juan, por lo que ayudd
con el trabajo agricola desde muy pequefia y asi lo hizo hasta llegar a su adultez. A diferencia de sus
hermanos, ella es la Unica que sigue en la vereda junto a sus padres, negandose a abandonar la tierra
que tanto les ha dado; ellos, por el contrario han salido a vivir al caso urbano y otros se encuentran
en Pasto, dejando atras el trabajo agricola

Trabajo de campo, visita a la vereda San Juan. Marzo 20 de 2018.

Tras conversaciones con algunas mujeres allegadas a la asociacion (socias,
esposas/comparieras), se pudo observar el vinculo que estas han creado con el cultivo,
principalmente porque el cacao fue la oportunidad mas viable que se presenté en medio de
la erradicacion de cultivos y Asocacao ha permitido que este siga manteniéndose. Sin
embargo cabe resaltar que pese a que la asociacion cacaotera reconoce el papel de las mujeres
en la incorporacion del cacao como actividad productiva, su participacion en la asociacion y
su aporte dentro del proceso productivo en las parcelas; esta no ha hecho esfuerzos en
incorporar una politica de género que las vincule directamente con la asociacion, para que
también sean beneficiarias de los diferentes incentivos y beneficios que los socios cacaoteros
reciben. Esto se debe principalmente a que los esfuerzos de Asocacao, se han concentrado en
la creacion de proyectos productivos que lleven al mejoramiento de la calidad del grano y al
fortalecimiento de la cultura cacaotera en el municipio.

2.4 Asistencia técnica y Nueva Ruralidad

Las diferentes técnicas incorporadas por la asociacion de cacaocultores, responden a una
necesidad no solo de acelerar los procesos productivos por medio de la preparacion genética
en la parte inicial y mediante la entrega de distintos insumos en la parte final, sino que
también dan respuesta a una necesidad modernizante que homogeniza el proceso de
produccion llevado a cabo por los campesinos en sus parcelas y que se inscribe dentro de la
economia campesina. Este rasgo modernizante responde a la superacion de la vision
tradicional que se tiene de la economia campesina de subsistencia que mencionan Machado,
Castillo y Suarez (1993) principalmente porque los cacaocultores han adoptado formas
nuevas de cultivo y de trabajo debido a la asociatividad de la cual ahora hacen parte, pero
manteniendo su identidad cultural; esto representado principalmente con el trabajo en la tierra
y con la familia como fuente principal de apoyo.

La articulacion de los pequerios productores de cacao al mercado, se encuentra mediada por
el compromiso existente entre la misma asociacion y la Compafiia Nacional de Chocolates.
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La relacién con esta compafiia es la que asegura los ingresos a cada cacaotero después de
cada cosecha del grano, lo cual suple uno de los mayores miedos de los agricultores al iniciar
con un nuevo cultivo, que es la ausencia de mercado para el nuevo producto. La asistencia
técnica incorporada por Asocacao por medio de capacitaciones, entrega de insumos, entre
otros; se encamina a volver eficiente el sistema de produccion del cacao y con esto a
contribuir al mejoramiento de ingresos, pero también de capacidad productiva de los
cacaocultores asociados.

Las actividades rurales se han diversificado de muchas maneras, mostrando que la vida rural
también se adapta a diferentes procesos de transformacion; principalmente procesos
modernizantes que llevan a adoptar no solo nuevas formas de cultivo, sino también formas
de relacionarse por medio de la creacion de asociaciones o gremios en la busqueda de
beneficios comunes. Hubert De Grammont (2008) se refiere a esto de la siguiente manera:

“La vida rural, tradicionalmente asociada a la actividad agropecuaria, abriga ahora una diversidad de
actividades y relaciones sociales que vinculan estrechamente las aldeas campesinas con los centros
urbanos y la actividad industrial. Ahora, el campo no puede pensarse sectorialmente, solo en funcion
de la actividad agropecuaria y forestal, sino que debe tomar en cuenta las demés actividades
desarrolladas por su poblacion, tanto a nivel local, regional, nacional e internacional” (De Grammont,
2008, p. 24)

La constante relacion campo-ciudad se encuentra muy presente en todas las actividades
llevadas a cabo por la asociacion cacaotera, principalmente en el trabajo llevado a cabo
conjuntamente entre profesionales técnicos y cacaoculores, pero también en las alianzas
logradas por Asocacao con instituciones departamentales y nacionales. Todas estas
transformaciones se inscriben en la denominada Nueva Ruralidad y evidencian que el trabajo
agricola experimenta una constante evolucion de su vision tradicional.

Fotografia 5. Técnica Marina Diaz en el vivero Asocacao

Fuente: trabajo de campo visita al vivero Asocacao, Abril 25 de 2018

52



CAPITULO Il11: DE LOS ASPECTOS PERSONALES, DE LATIERRAY
ASOCIACION

Para la elaboracion de este capitulo se aplicé un formulario a 40 pequefios productores,
miembros de Asocacao Yy residentes de las distintas veredas que conforman el municipio de
Los Andes; los cuales fueron escogidos aleatoriamente. Este formulario se aplico con el fin
de caracterizar los miembros de la asociacion, conocer los aspectos relacionados con la
tenencia de la tierra y también dar a conocer el grado de satisfaccion que estos tienen con la
asociacion a la cual pertenecen. El programa usado para el procesamiento de datos fue Excel,
el cual permitio la creacidon de una base de datos, asi como también la elaboracion de las
diferentes graficas que se muestran a continuacion.

3.1 Caracterizacion de los asociados

A continuacion, se presentan los aspectos relacionados con el sexo, edad, lugar de residencia
y nivel educativo de los socios de Asocacao. Esto debido a la importancia que tiene conocer
tanto la participacion femenina como masculina dentro de la asociacion y los roles que cada
uno desempefia dentro de la misma, esto ultimo a través del trabajo de campo realizado.
También se muestran los rangos de edad en los que mayoritariamente se encuentran los
miembros de la asociacion, estos rangos organizados quinquenalmente; de la misma manera
se expone el lugar de residencia de los socios, con el fin de conocer las zonas veredales en
las que mayor influencia haya tenido Asocacao a lo largo de los afios y por Gltimo se expone
el nivel educativo alcanzado por cada uno de los socios.

3.1.1 Participacion en la asociacion por sexo

El cuestionamiento por la participacion por sexo en la asociacion, surge a partir de la historica
desigualdad en la participacion femenina dentro de las actividades agricolas en nuestro pais.
La participacion masculina dentro de estas actividades ha sido mayoritaria en comparacion
con la participacion femenina, la cual ha sido relegada a las actividades reproductivas; sin
embargo, este panorama ha ido modificAndose poco a poco en los ultimos afios. Segun el
Dane (citado en PNUD, 2011) la participacion femenina en el total del empleo agricola ha
pasado de representar el 11,55 % en el afio 2006 a representar el 13,9 % en el 2010%°
mostrando un ascenso constante; sin embargo, estos datos se encuentran muy por debajo de
la participacion masculina, la cual se encuentra en 86. 1 % para el afio 2010. Los espacios
organizativos dentro de la poblacién rural constituyen una puerta de entrada para la
participacion femenina en las actividades agricolas, en la cual pueden tener voz y voto en las
decisiones que alli se tomen y recibir ademas diferentes beneficios para el cultivo dentro de
sus parcelas. A continuacién se muestran los datos obtenidos tras la aplicaciéon del
formulario:

10 Sin embargo, de acuerdo a la FAO (2009) la participaciéon de la mujer en las estadisticas se encuentra
subestimada. El 31.3 % de las trabajadoras agricolas son consideradas ayudantes familiares sin salario, y las
actividades que ellas realizan en la parcela en muchas ocasiones no son reportadas como trabajo. Las mujeres
campesinas desarrollan ademas actividades en el terreno reproductivo y doméstico ( (PNUD Colombia, 2011)
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Del total de miembros que respondieron al cuestionario 35 eran hombres, lo que corresponde
al 88 % del total y tan solo 5 fueron mujeres (13 %). Si bien es cierto que los socios inscritos
en la asociacién tienden a ser ellos, son las mujeres quienes han tenido una influencia
importante para que el cultivo de cacao se mantenga como una opcion productiva en las
fincas, asi lo reconoce Erika Rojas, secretaria de Asocacao:

“/Qué rescatamos de Asocacao? Que ha sido un proceso de mujeres, las mujeres son las que
siempre han defendido el cacao, como dijo usted (refiriéndose a dofia Albina) los esposos
decian gue no, que la coca, que el café, que el platano y las mujeres son las que dicen jhay
que sembrar cacao! Ademas a las reuniones las que van son mujeres, bueno en la mayoria,
pese a que los socios son los hombres, las que trabajan el cacao son ellas...” (Conversacion
informal, vereda El Guayabal 24 de febrero de 2018)

Esta defensa por el cacao hecha por las mujeres que generalmente son esposas 0 compafieras
de los socios, se debe principalmente a encontrarse reacias a volver a cultivar ilicitos, no solo
por su caracter ilegal, sino por lo que esto conlleva; como lo es las pérdidas del cultivo
causadas por la erradicacion. La experiencia vivida con la coca como principal fuente de
ingresos, hace que estas mujeres empiecen a ver el cacao como una alternativa no solo viable,
sino enmarcada en la legalidad, que ademas se encuentra respaldada por unas instituciones
locales y nacionales, lo cual les brinda mayor confianza y tranquilidad. Por otro lado, el
miedo inicial de los hombres con la incorporacion del cacao como nueva actividad productiva
se inscribia en la incertidumbre de no saber si encontrarian en este cultivo una buena fuente
de ingresos, es decir, su preocupacién fue principalmente econdémica. Con la coca estos
productores ya contaban con un mercado establecido, el cual les aseguraba un ingreso a sus
familias, por lo que su prioridad, mas que encontrarse ligada con la legalidad, recae en la
necesidad de la generacion de ingresos.

Lo anterior, permite observar que la vision tomada por las mujeres a favor del cacao, ha
interferido en la decision de sus esposos 0 compafieros de ingresar a Asocacao en el papel de
socios; por lo que la posicién de estas mujeres dentro de las decisiones familiares, es la que
ha logrado que los pequefios productores vean en el cacao una opcién productiva dentro de
las actividades agricolas llevadas a cabo.

La participacion de las mujeres inscritas como socias, también se extiende a miembros de la
junta directiva. Erika Rojas cumple el papel de secretaria de la asociacion, su trabajo junto a
Ancizar Mora el presidente, va de la mano para la formulacion de proyectos productivos,
lideran las asambleas generales y son las figuras mas representativas de Asocacao, por lo que
su voto tiene un poder transformador en las decisiones que sean tomadas. De la misma
manera Odila Apréez es la tesorera de Asocacao, es quien se encarga de los aspectos
financieros de la asociacion y también cuenta con voz y voto dentro de las decisiones tomadas
en la junta directiva; pese a que su trabajo no cuenta con la misma visibilidad que el de Erika,
es imprescindible para el funcionamiento de la asociacion. El papel de Ancizar Mora, se
encuentra respaldado por confianza que le otorgan todos los socios, que han visto y siguen
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viendo en él a la persona mas apta para liderar el proceso organizativo; principalmente porque
es a partir de su nombramiento como presidente en el afio 2013, que se han generado y
aprobado mas proyectos productivos.

Pese al bajo porcentaje de mujeres adscritas como socias de Asocacao, estas han ayudado a
consolidar la asociacion cacaotera, no solo como miembros de la asociacion y junta directiva,
sino también en su papel de esposas y compafieras desde sus hogares.

3.1.2 Edad de los asociados

Cuando se hace referencia al trabajo en la tierra, suele pensarse que quienes lo hacen
corresponden a una poblacion envejecida, principalmente porque los jovenes residentes de
zonas rurales al alcanzar la mayoria de edad, tienden a migrar hacia los centros urbanos en
busca de una mejor calidad de vida (Dane, 2014) La informacion recogida mediante el
formulario y la observacion en campo permiti6 corroborar los rangos de edad en los que se
encuentran los socios que fueron entrevistados. (Ver grafico 4)

Se organiz6 la edad de los socios en rangos de edad de 5 afios dado que al organizarlos
quinguenalmente los grupos tienden a ser mas homogéneos. EI miembro mas joven
entrevistado tiene 29 afios (3 %), mientras que la persona con mayor edad cuenta con 80
afios (3 %). EI 60 % de los pequefios productores sobre pasan los 50 afios, mientras que el
40 % se encuentran por debajo de los 50 afios. Por otro lado el mayor porcentaje de
asociados (18 %) se concentra entre los 60 y 64 afios de edad (tercera edad) y tan solo el
26 % se encuentran por debajo de los 40 afios.

Por otro lado el promedio de la edad de los miembros de Asocacao se encuentra en 52.8
afios, teniendo en cuenta esto se puede decir que la edad de los pequefios productores se
ubica mayoritariamente en un rango superior a los 45 afios, mientras existe una baja
participacion de productores jovenes, lo cual se puede deducir por una falta de interés en
esta actividad econdmica, lo que puede generar una situacion de alarma dado el progresivo
envejecimiento de los miembros de la asociacion.

Grafico 4 Rango de edad de los miembros asociados
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Fuente: elaboracion propia a partir de datos del formulario aplicado para esta monografia. Los Andes 2018.
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3.1.3 Lugar de residencia
La informacion recogida permite conocer la residencia de los pequefios productores
asociados, ademas de determinar la zona de influencia de la asociacion. (Ver gréafico 5)

De acuerdo con los datos obtenidos la zona con mayor influencia de miembros de Asocacao
es la vereda San Juan con un total de 9 socios, seguidamente se encuentra la vereda El
Guayabal con 6 residentes miembros de la asociacion. En la vereda El placer se encuentran
establecidos 4 pequefios productores y las veredas El Pigaltal y Villa Nueva albergan a 3
socios cacaoteros cada una. Las zonas con una menor influencia de socios son las veredas
San Francisco, la Planada, ElI Arenal y campo Bello albergando cada una a 2 pequefios
productores. Por ultimo se encuentran las veredas Las Delicias, La Loma, El Guadal y El
Crucero en las cuales apenas reside 1 miembro de Asocacao en cada una.

Grafico 5 Zona de residencia miembros de Asocacao
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Fuente: elaboracién propia a partir de datos del formulario aplicado para esta monografia. Los Andes 2018.

3.1.4 Nivel educativo

En el grafico No. 6 se observan los niveles educativos alcanzados por los pequefios
productores de cacao. Estos niveles de estudio fueron divididos entre estudios completos y
estudios incompletos, pasando por el nivel técnico o tecnolégico. De acuerdo con la lectura
de los datos obtenidos se encuentra que de los 40 socios a quienes se les fue aplicado el
cuestionario, tan solo el 27.5 % culmino sus estudios primarios, mientras que el 52.5 % no
los termino, Ilegando mayoritariamente, hasta tercero de primaria. También se observa que
tan solo el 5 % de estos socios ha culminado sus estudios de secundaria, mientras que el
12.5 % aln no lo ha hecho. Por altimo el nivel educativo mas alto alcanzado por el 2.5 %
de estos pequefios productores cacaoteros corresponde al nivel técnico o tecnoldgico. Estos
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datos permiten determinar que tan solo el 17.5 % del total de socios de Asocacao han
cursado estudios secundarios, pese a que los hayan terminado o no.

El hecho de que mas de la mitad de los socios a quienes se les aplico el formulario no hayan
culminado sus estudios primarios se encuentra ligado a una deuda educativa con el campo,
el Ministerio de Educacion Nacional en su periodico digital Altablero reconoce que “Los
problemas del sector rural colombiano son en gran parte causados por la baja cobertura, la
falta de calidad y pertinencia de un servicio educativo que no responde a las necesidades
sociales y que no es un agente de transformacion”(Altablero, 2001, parr. 2). Actualmente,
segun la Secretaria de Educacién Municipal, todo el municipio cuenta con un total de 4
centros educativos de educacion secundaria ubicados en las veredas La Planada (171
estudiantes), El Carrizal (103 estudiantes), Pangus (93 estudiantes) y en la cabecera
municipal (690 estudiantes) todos encargados de recibir a estudiantes de las 32 veredas que
componen a Los Andes, asi mismo existen 20 escuelas rurales y dos urbanas dedicadas a
brindar educacion basica primaria, albergando un total de 817 estudiantes pertenecientes de
la zonas tanto urbana como rural (Alcaldia Municipal. Los Andes, 2018). Sin embargo, pese
a que actualmente existe una cobertura favorable en la educacion formal que abarca la gran
mayoria de zonas rurales dentro del municipio, sin duda puede esperarse que en los afios de
edad escolar de los cacaocultores asociados, las circunstancias eran diferentes. Ademas
segun mencionan algunos pequefios productores, la educacion no era percibida de la manera
como lo es hoy, desde su infancia debian ayudar en las labores agricolas dentro del hogar,
por lo que estudiar no era una prioridad.

Grafico 6 Nivel educativo de los miembros de Asocacao
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Fuente: elaboracién propia a partir de datos del formulario aplicado para esta monografia. Los Andes 2018.
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3.2 Aspectos relacionados con la finca y el cultivo

A continuacién se presentaran los aspectos asociados con la tenencia de la tierra de los
pequefios productores asociados, teniendo en cuenta que la tierra es una de los bienes que
soportan la agricultura familiar y gran parte de sus posibilidades para la produccion de
alimentos (Ministerio de Salud y Proteccion Social, Organizacion de las Naciones Unidas
para la Alimentacion y la Agricultura FAO, 2015) es por eso que también se mencionaran
las diferentes actividades productivas llevadas a cabo por ellos, que permiten no solo el
propio consumo dentro de sus familias, sino también una generacion de ingresos para el
sustento de la misma. Ademas de también centrarse en los aspectos relacionados
especificamente con el cultivo de cacao, como lo son los diferentes problemas con los que
el agricultor se encuentra a lo largo del proceso productivo, el area total que estos tienen
dedicada a la siembra del mismo y también conocer el ingreso que reciben gracias a la
cosecha que se hace del cultivo, esto se logra saber por medio del total de kilogramos que
cada pequerfio productor recoge tras cada cosecha.

3.2.1 Tipo de tenencia de la tierra en la cual se cultiva cacao

De acuerdo con los datos obtenidos, existen 2 tipos de tenencia de la tierra: propia y en
sociedad. Las tierras propias corresponden al 97.5 % (Ver tabla 5) Tan solo una persona
(2.5 %) dijo tener otro tipo de propiedad que corresponde a una propiedad en sociedad junto
a su hermano, la cual trabajan ambos. Para pertenecer a la asociacion cacaotera no es
necesario ser propietario del predio en el que se siembra.

Tabla 5. Tipo de tenencia de la tierra en la cual se cultiva cacao

Tipo de tenencia de latierra Frecuencia Porcentaje

Propia 39 97.5%
En sociedad 1 2.5%
Total 40 100%

Fuente: elaboracion propia a partir de datos del formulario aplicado para esta monografia, Los Andes 2018.

3.2.2 Area total de las unidades productivas (H)

También indag6 acerca del area total de cada una de las unidades productivas de los
pequefios productores de cacao. EI 53 % (Ver tabla 7) de los socios de Asocacao tiene una
finca con un area total de entre 2 y 3 hectareas, el 23 % de ellos cuentan con una parcela de
entre 4 y 6 hectéreas. El 20 % de cacaocultores poseen entre 1y 1.5 hectareas de tierray un
porcentaje muy pequefio (6 %) cuenta con una finca superior a las 10 hectareas; es decir el
3 % cuentan con 10 hectareas y otro 3 % con 14 hectareas de tierra para la produccion
agricola.

Segun los datos obtenidos, se puede deducir que el promedio del area de las unidades
productivas de los pequefios productores asociados corresponde a 3.3 hectareas; este dato
nos sirve para promediar el &rea total del area productiva dedicada al cultivo de cacao con
respecto al &rea total de la finca, tal como se muestra més adelante.
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Tabla 6. Area total de las unidades productivas

\ Area total de fincas cacaoteras Frecuencia Porcentaje \

Entre 1y 1,5 Hectdreas 8 20%
Entre 2 y 3 Hectareas 21 52.5%
Entre 4 y 6 Hectareas 9 22.5%
10 Hectareas 1 2.5%
14 Hectareas 1 2.5%
Total 40 100%

Fuente: elaboracién propia a partir de datos del formulario aplicado para esta monografia. Los Andes 2018.

3.2.3 Area total de la unidad productiva dedicada al cultivo de cacao (H)

Uno de los intereses planteados para la aplicacion del formulario fue conocer el area total
de la parcela que dedican los productores asociados al cultivo de cacao. El cuestionario
arrojo los siguientes datos (Ver tabla 8): el 65 % de los socios de Asocacao dedican 1
hectarea de su finca al cultivo de cacao, el 28 % de ellos dedican menos de 1 hectérea al
cultivo del grano y tan solo el 8 % de los pequefios cacaocultores dedican entre 1.5y 2
hectareas de tierra para la produccion del cacao.

Por lo tanto el promedio de hectareas dedicadas al cultivo de cacao por los pequefios
productores corresponde a 0.91. Teniendo en cuenta la tabla anterior por la cual se conoce
que promedio total de las unidades productivas corresponde 3.3 hectarea,s se puede deducir
que el cultivo de cacao no alcanza a ser la tercera parte del total de la unidad productiva de
los pequerios productores.

Tabla 7. Area dedicada al cultivo de cacao

Hectareas dedicadas al cultivo de cacao Frecuencia | Porcentaje

Menos de 1 Hectareas 11 27.5%
1 Hectarea 26 65%
Entre 1.5y 2 Hectareas 3 7.5%
Total 40 100%

Fuente: elaboracién propia a partir de datos del formulario aplicado para esta monografia, Los Andes 2018

3.2.4 Actividades realizadas diferentes a la agricultura

En los datos obtenidos se puede apreciar que el 13 % de los asociados, es decir el total de
mujeres consultadas (5), ademas de realizar las actividades productivas requeridas en su
parcela, también ejercen las labores domésticas en su hogar y una de ellas asegur6 también
realizar labores de cuidado. Por otro lado tan solo 6 hombres del total ejercen actividades
diferentes a la agricultura, en donde se destaca el trabajo en construccion (3) sequido del
trabajo de jornaleros en minas (1) la ganaderia (1) y el trabajo con el cuidado de animales
vacunos y domeésticos (1). El trabajo realizado por las mujeres dentro de sus hogares se da
al mismo tiempo que el trabajo que deben realizar dentro de su unidad productiva, mientras
que el trabajo realizado por los hombres tanto en construccion, como en minas es alterno al
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llevado a cabo en sus parcelas, es decir que cuando no estan trabajando en una actividad, lo
hacen en la otra. Razon por la cual puede hablarse de una doble jornada laboral llevada a
cabo por las mujeres vinculadas a la asociacion cacaotera, principalmente porque el trabajo
llevado a cabo diariamente dentro de sus hogares se hace antes de iniciar la jornada en sus
parcelas y en algunas ocasiones, también después de esta. A continuacion se presenta el
caso de Maria Riascos, una mujer dedicada al trabajo agricola y residente de la vereda El
Pigaltal:

Vifeta etnografica No. 2
Entre la resignacion y la esperanza

Era una mafiana del mes de junio, una neblina blanca cobijaba toda la cordillera andense y los gallos
con su canto anunciaban un nuevo despertar. Ya eran las 6 y 30 de la mafiana y con mi cabeza aln en
el suefio me dirigia hacia uno de los barrios principales de Sotomayor; la avenida, asi se conoce al
barrio que todos los domingos ve parquear las chivas y jeeps con los campesinos que asoman a la
misa dominical y al mercado local. Ahi me esperaban Dario un viejo amigo de mi familia, Jairo el
técnico que trabaja con Asocacao y Maira una nueva integrante del equipo de trabajo; nuestro destino
era la vereda El Pigaltal.

Fueron 45 minutos de viaje por una via empedrada, pero con un paisaje empafiado con un sinfin de
verdes en sus montafas; ese dia debiamos visitar a 3 socios cacaoteros, entre los que se encontraba la
protagonista de esta historia. Llegamos a una casa de 3 habitaciones adornada por un jardin a su
alrededor, nos recibié Maria Riascos, una mujer de 49 afios a quien una gorra le cubria las canas de
su cabellera; nos ofreci6 un vaso de aguapanela con limén a cada uno y de una manera muy amable
nos invitd hasta la cocina de su casa, ahi estuvimos por 15 minutos para después dirigimos hacia su
finca, la cual queda al respaldo de la casa, inmediatamente se podia observar que el cacao era el
producto que predominaba en su tierra, junto a él se pudieron ver algunas plantas de café, cafa y
platano. El equipo de Asocacao estaba visitando algunas fincas cacaoteras principalmente para
observar las plantaciones y verificar su estado, también se daban algunas recomendaciones de cultivo
y se respondian los interrogantes que los socios cacaoteros tuviesen, todo el proceso no duraba méas
de una hora; dofia Maria escuchaba con mucha atencién todo lo que el técnico Jairo le mencionaba y
ella a su vez le mostraba con mucho orgullo todas sus plantaciones. Volvimos hasta su casa y como
es costumbre en las zonas rurales dofia Maria nos ofreci6é desayunar junto a ella advirtiendo que no
esperaba una negativa de nuestra parte.

Cuando terminamos me dirigi hacia ella con la intencion de que me brindara informacion sobre su
proceso en Asocacao, sin embargo termind por contarme gran parte de su vida. Dofla Maria Riascos
se encuentra casada hace poco mas de 30 afios con don Marcial, fruto de su matrimonio nacieron 3
hijos: un hombre y dos mujeres; los dos primeros ya no viven junto a ellos “han hecho rancho aparte”
tal como lo dice dofia Maria, sin embargo su hija menor quién también lleva su mismo nombre ain
se encuentra bajo su techo. Con nostalgia en su mirada y voz recuerda que Maria su hija, desde
pequefia tiene problemas de salud y desde que es una nifia ha estado medicada por causa a la epilepsia
que padece, esta es la razon por la que camina con dificultad y necesita de su madre para realizar casi
todas sus funciones diarias. Al escucharla hablar se percibia una fortaleza, de esa que se alcanza con
el pasar de los afios; don Marcial quien en ese momento no se encontraba en su casa, desde hace
tiempo atras padece un trastorno mental que le impide trabajar, por lo que dofia Maria se ha convertido
en el sostén de su hogar “antes él hacia todo, se levantaba a las 5 de la mafnana y antes de irse a
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trabajar en la finca 0 a veces a jornaliar, se sentaba en la cocina mientras yo hacia el café y
conversabamos, ya no es asi” menciona mientras la nostalgia la inunda, prefiere simplemente no
recordar. Todos los dias pone su alarma faltando un cuarto para las 5 de la mafiana, antes de irse a
cosechar cacao o a recoger café debe dejar listo el desayuno y almuerzo para su familia, enciende la
hornilla con palos secos de lefia y prepara el café en una cafetera rdstica ya del color del carbén,
después de cocinar empiezan las labores domésticas en su casa, limpiar y lavar son algunas de las
actividades que debe realizar diariamente y una vez terminado esto se dispone a despertar a su hija,
bafiarla, vestirla y dejarla lista para poder continuar con Su trabajo en su parcela “yo tengo dos
trabajos, en la casa y en la finca” menciona con una resignacion incorporada, pero con una pizca de
esperanza que la hace pensar que en algin momento, tal vez las cosas mejoren.

Trabajo de campo, visita a la vereda El Pigalta. Junio 20 de 2018.

Tanto el trabajo doméstico como el de cuidado han sido delegados mayoritariamente a las
mujeres, ambos se encuentran inscritos dentro de lo que se conoce cémo la economia del
cuidado*y no suelen ser trabajos remunerados. Mientras que al primero se lo ha querido
conceptualizar no simplemente como una combinacion de tareas necesarias para la
reproduccion diaria del nucleo familiar y para la satisfaccion de las necesidades fisicas y
psicoldgicas de los miembros de la familia, sino qué mas bien se ha querido encaminar la
mision del trabajo doméstico en la reconstruccion de una relacién entre produccion y
reproduccion que tenga sentido para las personas (Ministerio de Salud y Proteccion Social,
Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacién y la Agricultura FAO, 2015) El
trabajo de cuidado por otra parte comprende el cuidado material como inmaterial, es decir
el vinculo afectivo en el cual intervienen aspectos relacionados con las emociones, l0s
sentimientos y el afecto (Aguirre en Cepal, 2008) resaltando que pese a las emociones que
el trabajo de cuidado conlleva esto no lo exime de un gran esfuerzo no solo emocional, sino
también fisico para quien lo lleva a cabo.

Esto permite observar que las mujeres residentes en las zonas rurales, vinculadas a la
asociacion cacaotera se encargan tanto de las actividades productivas requeridas por la
agricultura, asi como también de las actividades del hogar.

3.2.5 Actividades productivas llevadas a cabo en las fincas, diferentes a la siembra de
cacao

El municipio de los Andes se caracteriza por tener una agricultura diversificada, aunque
marcada principalmente por una cultura cafetera. Es por eso que el cacao ha irrumpido en los
altimos afios como un cultivo alternativo en el cual quienes lo siembran encuentran mayores
facilidades para su proceso productivo y junto a ello una importante fuente de ingresos, frente
a esto se considerd importante saber qué porcentaje de socios se dedican Unicamente al
cultivo de cacao y cuantos otros prefieren tener otros cultivos.

113 economia del cuidado ha eclosionado en los Gltimos afios. Este campo estudia la produccién de bienes,
servicios y actividades realizadas en los hogares indispensables para la reproduccién bioldgica y el bienestar
de las personas y las familias (Arriagada en Cepal, 2008)
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En la tabla No. 8 se encuentran los cultivos que los cacaoteros tienen en sus unidades
productivas alternos al cacao. Se inici0 con quienes solo cultivan cacao, seguido se
encuentran quienes tienen dos cultivos en sus unidades productivas (incluido el cacao),
hasta llegar asi a la mayor cantidad de cultivos sembrados por los cacaoteros. Ademas
también se puede identificar qué otros cultivos son los preferidos por los pequefios
productores para incluirlos dentro de sus actividades productivas.

Segun los datos obtenidos (Ver tabla 8) el 27.5 % de los asociados dedican Gnicamente su
unidad productiva al cultivo de cacao, por lo que se podria inferir que este cultivo esta
logrando una importante recepcion por parte de los pequefios productores que confian en él
como principal fuente de ingresos. Junto a ellos también se encuentran los productores que
pese a que el cacao constituye el cultivo principal dentro de sus parcelas, han incorporado
otro u otros cultivos a esta. Quienes tan solo siembran un cultivo alterno al cacao se han
inclinado por incorporar platano (10 %) maiz (10 %) cafia (2.5 %) y hay un caso en
especifico (2.5 %) que reconocid el seguir sembrando coca “para que lo voy a negar,
también tengo unas matas de coca que me ayudan con los gastos, porque solo el cacao, no
es que me alcance mucho” (Formulario aplicado, El Placer, 2018). EI 30 % de los
cacaocultores han optado por incluir 2 cultivos diferentes al cacao dentro de sus unidades
productivas y el 17.5 % de ellos han incorporado méas de 3 cultivos alternos. Una de las
principales razones por las que deciden incluir mas cultivos es para el propio consumo, es
por eso que estos cultivos no abarcan una gran cantidad de tierra en sus parcelas; sin
embargo también hay quienes deciden llevar sus productos hasta el mercado local ubicado
en la cabecera municipal, el cual abre sus puertas entre los dias sdbados y domingos, dias
en que los campesinos de las diferentes veredas del municipio llegan hasta el pueblo para la
compra y venta de lo producido en sus fincas.

Tabla 8. Cultivos alternos al cacao, sesmbrados por los cacaocultores

Cultivo Frecuencia  Porcentaje %
Solo Cacao 11 27.5%
Cacao y Platano 4 10.0%
Cacao y Maiz 4 10.0%
Cacao y Coca 1 2.5%
Cacao y Cana 1 2.5%
Cacao, Platano y Café 5 12.5%
Cacao, Platano y Maiz 3 7.5%
Cacao, Platano y papaya 1 2.5%
Cacao, Cafia y Café 1 2.5%
Cacao, Maiz y Mani 1 2.5%
Cacao, Banano y Cana 1 2.5%
Més de 3 Cultivos 7 17 5%
alternos al cacao

Total 40 100%

Fuente: elaboracion propia a partir de datos del formulario aplicado para esta monografia. Los Andes 2018.
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3.3.6 Crianza de animales por parte de los pequefios productores

La crianza de animales suele ser una de las actividades productivas que llevan a cabo las
familias andenses y no solo en las zonas rurales, también es una actividad que estd muy
presente en la cabecera municipal. En la tabla No. 9 se observan los animales de crianza que
poseen algunos de los socios de Asocacao, estos animales se concentran en lo que se
denomina especies menores*? y sus funciones van desde el propio consumo hasta la venta
en el mercado local.

Como se puede observar en la tabla No 9, el 45 % de los campesinos asociados no cria
ningun tipo de animal; mientras que el 43 % han optado por la crianza de aves de corral
como las gallinas (33 %) y pollos (10 %) si bien esta crianza segun lo han afirmado los
mismos productores es mayoritariamente para suplir las necesidades de alimento en las
familias, la venta de estos animales también les provee un ingreso. El precio aproximado de
una gallina lista para pelar se encuentra entre los 30 y 35 mil pesos y el de un pollo esta
entre 35y 40 mil pesos. El cuy, por otro lado, corresponde al plato tipico de toda la regidn
narifiense, por lo que su crianza suele estar presente en muchas familias rurales; sin embargo
tan solo el 20 % de los productores cacaoteros lo han incluido como especie para la cria,
esto se debe a que su consumo esté generalmente delegado a la festividades y no hace parte
del consumo regular dentro de la alimentacidn diaria en los hogares, como lo es el pollo, la
gallina o el res. Junto al cuy también se encuentra el conejo y el 8 % de estos cacaocultores
han optado por su crianza, la venta de estos en edad adulta se encuentra entre los 25y 30
mil pesos para el cuy y el conejo entre los 35 y 40 mil pesos. El ganado vacuno se encuentra
presente tan solo en el 18 % de las familias cacaoteras y no en gran medida, ya que en
promedio poseen entre 3 y 4 vacas y solo una persona aseguro tener 11 vacas a su cuidado,
las cuales ayudan con la provision de leche la cual no solo se usa para el consumo o venta,
sino también para la produccién de quesos, actividad ejercida .predominantemente por
mujeres. La venta de estos animales en edad de pesar (es decir en edad para ser consumidos
como producto carnico) suele estar entre 800 mil y un millén de pesos.

Tabla 9. Animales de crianza

No. De Porcentaje

Animales de crianza

productores %
No Cria 18 45%
Gallinas 13 33%
Cuyes 8 20%
Pollos 4 10%

12| 35 especies menores o animales menores, adjetivos que se refieren a su tamafio 6 a su poblacidn mas que
a su importancia potencial, representan una opcién de diversificacion para muchos pequefios productores
tendiente a satisfacer nichos de mercados locales o regionales (FAO, 2010)
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No. De Porcentaje

Animales de crianza

productores %
Conejos 3 8%
Vacas 7 18%

Fuente: elaboracion propia a partir de datos del formulario aplicado para esta monografia. Los Andes 2018.

3.2.7 Problemas relacionados con el cultivo de cacao

Como todo cultivo, el cacao también presenta diferentes complicaciones a lo largo del
proceso que este conlleva; las plagas o las enfermedades que lo atacan puede ser un factor
determinante para que este se deteriore, lo que implica la inversion de fungicidas por parte
de los pequefios productores para la recuperacion de su cultivo. La tabla No. 10 se encarga
de mostrar los diferentes problemas que pueden atacar el arbol de cacao y resaltar los méas
frecuentes en los cultivos de los cacaoteros andenses. EI 12.5 % de socios afirmd que sus
cultivos no presentan ningun tipo de problema, mientras que el 30 % de ellos manifestaron
presentar enfermedades en el grano, el 25 % de ellos aseguran tener problemas con plagas
y el 22.5 % de ellos presentan otro tipo de complicaciones a la hora de llevar a cabo un
proceso productivo exitoso. Por otro lado, el 10 % de los cacaocultores asociados afirmaron
presentar enfermedades en su cultivo mas otros.

Tabla 10. Problemas en el cultivo de cacao

Problemas en el Frecuencia | Porcentaje

cultivo de cacao
No Presenta 5 12.5%
Plagas 10 25%
Enfermedades 12 30%
enfermedades y Otro 4 10%
Otro 9 22.5%
Total 40 100%

Fuente: elaboracion propia a partir de datos del formulario aplicado para esta monografia. Los Andes 2018.

Las enfermedades que los cacaocultores afirmaron presentar son la Monilla o Moniliasis (56
%) y lacomunmente conocida como Mazorca Negra (44 %). La primera se puede identificar
principalmente porgue ataca las mazorcas haciéndolas madurar prematuramente, ademas de
hacerlas marchitar y secar; la segunda se caracteriza por hacer secar tanto las hojas como el
tallo de la planta, simulando una apariencia de total quemazon. Las plagas que mencionaron
los cacaocultores que han sido afectados por estas, fueron el Chinche (80 %) y la Carmenta
(20 %) ambas plagas afectan directamente la salud del cultivo y ponen en riesgo la calidad
de este. Mientras la primera se encarga de alimentarse directamente de la mazorca del cacao
absorbiendo sus nutrientes, la carmenta es un insecto que se alimenta principalmente de la
placenta del fruto y la semilla, ademas de incubar sus huevos sobre los frutos de la planta.
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Otros de los problemas que los mismos cacaocultores han manifestado son los siguientes: El
46 % de los socios que manifestaron tener problemas diferentes a los antes presentados
consideran que el invierno es un factor que ha puesto en riesgo en varias ocasiones sus
plantaciones, principalmente porque el exceso de agua puede causar desbordamientos en sus
tierras y también la quema del cultivo. Otro 23 % atribuyen sus dificultades al clima, al
considerar el verano como un factor en contra, ya que durante esta época suelen presentarse
sequias las cuales afectan directamente el riego de los cultivos lo que en algunas ocasiones
causa que este se seque. Otras de las dificultades que se manifestaron fueron el exceso de
ardillas (8 %), las cuales suelen alimentarse de las plantaciones de cacao, pero no son
consideradas como plagas; la ausencia de un sistema de riego eficiente (8 %) y por Gltimo un
factor externo puntual, como la creacidn de una carretera llevada a cabo por el municipio que
afectd directamente partes de una plantacion.

Las dificultades que presenta un pequefio cacaotero a lo largo de todo su proceso productivo
son varias y no se centran simplemente en las afectaciones que su plantacion pueda recibir:
el 8 % del total de cacaocultores han tenido problemas con el acceso al crédito por medio
de la asociacion, el 5 % consideran que aunque nunca se les ha negado la asistencia técnica,
esta es insuficiente, ya que tienden a olvidar algunas recomendaciones dadas por los
profesionales encargados, razon por la que las omiten en sus cultivos y otro 5 % consideran
que debido a la falta de dinero no han podido ampliar su plantacion de cacao.

3.2.8 Kilogramos por cosecha cacaotera

Segun el técnico en produccion agropecuaria Jairo Beltran®® después de dos afios de
sembrado y cuidado permanente, el cacao empieza dar cosecha cada 3 semanas durante toda
su vida, razon por la cual uno de los intereses a la hora de aplicar este formulario fue conocer
la cantidad de kilogramos que un cacaotero cosechaba. Teniendo en cuenta el precio en el
mercado nacional del cacao, esto permite conocer el ingreso aproximado que tiene un
cacaotero después de cada cosecha, es decir cada 3 semanas. En la tabla No. 11 se
organizaron los rangos por cada 10 kg, con base a los datos arrojados por los pequefios
productores

Como se observa en la tabla No. 11 el mayor porcentaje de cacaocultores (27.5 % ) recogen
entre 20 y 29 kg de cacao por cosecha, el 23 % de ellos recogen entre 10 y 19 kg de cacao,
seguido del 18 % de pequefios productores que recogen entre 30 y 39 kg del grano. Es
importante resaltar que un porcentaje considerable de asociados (12.5 %) es decir, 5 socios
recogen menos de 10 kg de cacao en cada cosecha, esto se debe a un factor importante como
lo es el tiempo de permanencia que tenga el agricultor en la asociacion, ya que como se
mostrard mas adelante, este mismo porcentaje (12.5 %) tienen una permanencia inferior a
dos afios, por lo que probablemente aiin no hayan recogido su primera cosecha. Tan solo el
22 % del total de cacaocultores recogen mas de 50 kg de cacao, distribuidos de la siguiente

13 Técnico en produccién agropecuaria, encargado de Asocacao a nivel regional y contratado por Fedecacao
para la constante asistencia que cada asociacion necesite.
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manera: el 5 % de socios recogen entre 50 y 59 kg del grano, 3 % recogen entre 60 y 69 kg,
otro 3 % de ellos entre 70 y 79 kg de cacao, de la misma manera un 12 % de pequefios
productores cosechan entre 80 y 99 kg del grano; llegando asi al maximo de kilogramos
informado por los productores asociados, el 5 % de estos recogen un total de 100 kg de
cacao cada 3 semanas.

La cantidad de kilogramos que un pequefio productor recoge por cosecha determina el
ingreso que este va a tener cada 3 semanas. El precio del grano varia cada afio, por lo que
en el 2018 este se mantuvo en un promedio de $4.500 segun Fedecacao, lo cual es
relativamente bajo, ya que en afos anteriores tal como lo mencionan los socios, el cacao ha
alcanzado precios superiores a los 8 mil pesos. Teniendo en cuenta los datos brindados por
los pequefios cacaocultores la cantidad minima de kilogramos recogidos se encuentra entre
0y 10, por lo que para 5 pequefios productores (12.5 %) el cacao no representa hasta el
momento una fuente de ingresos; por otro lado, la cantidad maxima de kilogramos de cacao
recogido es 100 y tan solo 2 cacaocultores (5 %) afirmaron contar con esta cantidad tras
cada cosecha, por lo que el ingreso proporcionado por la venta del grano equivale a
$450.000 cada tres semanas para ellos. Sin embargo, la mayor cantidad de pequefios
productores (11) afirmaron recoger entre 20 y 29 kg de cacao en cada cosecha, por lo que
Si queremos pasar esto a un ingreso equivaldria a 108.000 pesos tras la venta del grano.

Tabla 11. Kilogramos por cosecha de cacao

Kilogramos por cosecha  Frecuencia Porcentaje

De0Oa9kg 5 12.5%
De 10 a 19 kg 9 22.5%
De 20 a 29 kg 11 27.5%
De 30 a 39 kg 7 17.5%
De 40 a 49 kg 0 0%
De 50 a 59 kg 2 5%
De 60 a 69 kg 1 2.5%
De 70 a 79 kg 1 2.5%
De 80 a 89 kg 1 2.5%
De 90 a 99 kg 1 2.5%
100 kg 2 5%
Total 40 100%

Fuente: elaboracion propia a partir de datos del formulario aplicado para esta monografia. Los Andes 2018.

3.3 Aspectos relacionados con la pertenencia a la asociacion

A continuacion se muestran algunos aspectos relacionados con la pertenencia a la asociacion,
entre estos esta el tiempo de permanencia, los aspectos que Asocacao deberia reforzar segun
los mismos socios, lo que ellos esperan de la asociacion y también el grado de satisfaccion
que los pequefios cacaocultores le atribuyen.
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3.3.1 Tiempo de pertenencia en Asocacao

En la tabla No. 12 se pueden observar los rangos del tiempo que llevan los cacaocultores en
la asociacion. Tal como se muestra en la tabla, el 63 % de los socios hacen parte de Asocacao
desde el momento en que inicié el proyecto cacaotero en el municipio, es decir se encuentran
vinculados desde el afio 2007; mientras que el 37 % de los productores se han ido vinculando:
el 15 % de los cacaocultores tienen un periodo de permanencia de entre 5y 8 afios, el 10 %
entre 2y 4 afios y el 13 % esa vinculado hace menos de dos afios.

Pese a que el mayor porcentaje de productores cacaoteros han estado presentes durante todo
el proceso organizativo por el cual ha pasado Asocacao, es muy importante resaltar que la
asociacion ha tenido una buena recepcion de socios a través de los afios, con lo cual podria
decirse que méas campesinos andenses ven en esta asociacion una importante plataforma para
iniciar una actividad productiva con el cacao.

Tabla 12. Tiempo de permanencia en la asociacion

Tiempo en la asociacion  Frecuencia Porcentaje

Desde que inicio 25 62.5%
Entre 5y 8 afios 6 15.0%
Entre 2 y 4 afios 4 10%
Menos de 2 afios 5 12.5%
Total 40 100%

Fuente: elaboracion propia a partir de datos del formulario aplicado para esta monografia. Los Andes 2018.

3.3.2 ¢ Qué esperan los pequefios productores de la asociacion a la que pertenecen?

En el primer capitulo se mostraron algunas de las razonas que llevaron a los pequefios
productores a asociarse a esta organizacion cacaotera, por lo que ahora es de interés saber
qué es lo que estos cacaocultores esperan de la asociacién a la que pertenecen. En la tabla
No. 13 se encuentran los datos arrojados por ellos: el 45 % de los pequefios productores
esperan que la asociacién siga ejecutando mas proyectos, principalmente porque es través
de estos que los pequefios productores pueden recibir diversos beneficios, reflejados
especialmente en asistencia técnica y comercializacion del grano. El 17.5 % de los socios
esperan que se haga una mayor entrega de insumos, muchos de ellos expresaron que esperan
recibir un sistema de riego, mientras que otros esperan recibir abonos y fertilizantes; estos
beneficios también son en su mayoria el resultado de proyectos productivos ejecutados por
la misma asociacion. ElI 15 % de cacaocultores esperan que la asociacion les ayude a
aumentar su produccion de cacao. Como se pudo observar anteriormente, el promedio total
del area dedicada al cultivo de cacao por parte de los asociados no llega a una hectarea (0,9
H) lo cual tiene una implicacién importante en los ingresos por cosecha de cada pequefio
productor, por lo que esperan aumentar su produccion mediante la siembra de més plantulas
de cacao en sus parcelas y con ello incidir en sus ingresos tras cada cosecha. EI 8 % de ellos
espera mejorar su calidad de vida a través de la siembra de cacao y ven en la asociacion una
plataforma para lograrlo; dos productores (5 %) esperan que haya una mejor
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comercializacién por parte de la asociacién, esto porque afirman que en algunas ocasiones
pese a que venden directamente el grano a Asocacao, la asociacion no tiene como pagarlo
y deben dejar bajo el sistema de “fiado” lo cosechado en sus parcelas. Otro 5 % considera,
que pese a que no se les ha negado capacitaciones y asistencia técnica, ésta no es suficiente
y esperan mayor presencia de profesionales para su proceso productivo, no solo en “teoria”
tal como lo denominan ellos, sino en practica directamente en las parcelas. Por altimo,
algunos cacaoteros (5 %) consideran que lo que la asociacion les pueda brindar sera bien
recibido por su parte.

Tabla 13. ;Qué esperan los pequefios productores de Asocacao?

Pequefios productores esperan de Asocacao Frecuencia Porcentaje

Proyectos 18 45%
Mayor entrega de insumos, abonos y fertilizantes 7 17.5%
Mayor produccion 6 15%
Mejorar la calidad de vida a través del cacao 3 7.5%
Mayor comercializacion 2 5%
Maés capacitaciones y asistencia técnica 2 5%
Otros 2 5%
Total 40 100%

Fuente: elaboracion propia a partir de datos del formulario aplicado para esta monografia. Los Andes 2018.

3.3.3 Aspectos por reforzar en la asociacion, segun cacaocultores

En la tabla No. 14 se observan los aspectos que Asocacao debe reforzar, segin lo consideran
los pequerios productores; el 70 % de los socios considera que la asociacion debe reforzar
el tema de la comercializacion del grano. El principal descontento por parte de los pequefios
productores tiene que ver con los precios del grano, sin embargo esto no es algo que pueda
manejar la asociacion, ya que segin Fedecacao (Citado en UNAL, 2017) “en promedio los
precios nacionales equivalen al 89 % del precio internacional, teniendo como excepciones
los afios 2012 y 2013 en los que se destinaron apoyos al sector representados en una prima
entre $400 y $800 por kilo de cacao. La estacionalidad de la produccion permite identificar
que los precios méas bajos se presentan entre enero y julio y los mas altos entre octubre y
noviembre” (UNAL, 2017, p. 43) es decir, los precios del grano se rigen por estandares
tanto internacionales como nacionales, por lo que la asociacion no tiene gobernabilidad
sobre el problema. Junto a esto se encuentra el sistema de “fiado” por el que muchos
cacaoteros ha tenido que pasar, precisamente porque la asociacion se queda sin fondos para
suplir la compra del grano; ante esto Asocacao no ha hecho mucho, ya que el presupuesto
asignado para esto se rige de acuerdo a la venta que se haga mensualmente a la Compafiia
Nacional de Chocolates y el presupuesto puede variar. EI 27.5 % de los socios cacaoteros
consideran que se debe reforzar la asistencia técnica brindada en sus actividades
productivas, el 15 % de ellos esperan que se haga un refuerzo en las capacitaciones a cerca
de la siembra del grano, otro 12.5 % considera que deben reforzarse las capacitaciones en

68



cuanto a la injertacion de plantulas de cacao y el 8 % espera que mejoren las capacitaciones
para la poscosecha del mismo. Lo anterior muestra la importancia de lograr una mayor
presencia de profesionales técnicos que puedan suplir las diferentes necesidades de los
pequefios productores en las diferentes fases del proceso productivo. Dentro de los otros
aspectos por reforzar mencionados por los cacaocultores se encuentran el enfoque
empresarial, el cual casi no es abordado por la asociacién hacia los pequefios productores y
también el recibir capacitaciones en el campo como trabajo conjunto entre técnicos y
agricultores, no limitar las escuelas cacaoteras.

Tabla 14. Aspectos por reforzar en la asociacion, segun los cacaocultores

Aspectos por reforzar en la asociacion Frecuencia Porcentaje

Comercializacién 28 70%
Entrega de insumos 15 37.5%
Asistencia técnica 11 27.5%
Capacitaciones en la siembra 6 15%
Capacitaciones para la injertacion 5 12.5%
Capacitaciones para la poscosecha 3 7.5%
Otros 12 30%

Fuente: elaboracion propia a partir de datos del formulario aplicado para esta monografia. Los Andes 2018.

3.3.4 Satisfaccion con Asocacao, segun los cacaocultores

Pese a los diferentes aspectos por reforzar dentro de la asociacion cacaotera el 90 % de los
pequefios productores que respondieron el cuestionario consideran que es mas favorable
para ellos encontrarse vinculados a la asociacién que trabajar de manera independiente. Pese
a que consideran que aun faltan cosas por mejorar, reconocen que es por medio de Asocacao
que ellos han podido acceder a los diferentes apoyos brindados desde las diferentes
instituciones; tal como la asistencia técnica, la entrega de plantulas para sus cultivos, e
insumos; beneficios que al trabajar de manera individual serian dificiles de conseguir. Sin
embargo hay un 10 % de asociados que consideran que es mejor trabajar de manera
independiente. Ellos argumentan que hasta el dia de hoy no han recibido ningun tipo de
ayuda por parte de la asociacion, por lo que el trabajar en conjunto con ella no ha contribuido
de ninguna manera en su papel de cacaocultor.

Junto a esto se considerd importante conocer el grado de satisfaccion que los cacaocultores
tienen de la asociacion a la cual pertenecen, por lo que se pudo saber que el 85 % de ellos
se encuentran satisfechos del trabajo hecho por Asocacao, otro 15 % se encuentra mas o
menos satisfecho, pese a los argumentos dados anteriormente por algunos socios cacaoteros
ninguno de ellos admiti6 tener una opinidn desfavorable de Asocacao, principalmente
porque reconocen el trabajo que esta ha tenido a lo largo de los afios y lo beneficioso que
ha resultado para la mayoria de pequefios productores vinculados a ella; ademas también
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resaltan el esfuerzo llevado a cabo por los dirigentes de la misma para lograr importantes
proyectos productivos que se reflejan no solo en el acompafiamiento a los cacaocultores,
sino también en el posicionamiento del cacao como una alternativa productiva legal y

rentable dentro de la economia andense.
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Conclusiones

Este trabajo, si bien pretendia dar cuenta de la manera en que se han incorporado las técnicas
y tecnologias al proceso productivo llevado a cabo por los pequefios cacaocultores, también
ha evidenciado el camino recorrido por Asocacao a lo largo de los afios, su creacion,
dificultades y proyectos que han configurado hoy a la asociacion cacaotera que se expone.
El trabajo llevado a cabo por el liderazgo, enmarcado en la junta directiva y liderado por
Ancizar Mora, ha logrado un proceso organizativo relativamente consolidado y exitoso, con
miras a la creacion de constantes estrategias que llevan a crecer paulatinamente la asociacion.
Los aprendizajes, fruto de los momentos tensionantes a lo largo de los afios han permitido la
preocupacion por tejer relaciones horizontales con otras asociaciones campesinas que
permiten abrir puertas para futuras colaboraciones y mantener y fortalecer las relaciones
construidas con las diferentes instituciones gubernamentales y no gubernamentales que han
aportado a la creacién/consolidacion de Asocacao.

Siendo la erradicacion de cultivos de uso ilicitos, la principal causa por la que los pequefios
productores han decidido adoptar el cacao como nueva fuente de ingresos, cabe destacar que
no es la unica. El trabajo de campo ha permitido observar que uno de los principales
atractivos de este grano frente a otros cultivos como el café, es su facilidad de produccion; la
cual requiere menor esfuerzo fisico/econémico y su mayor capacidad de cosecha (la cual se
da cada 3 semanas, mientras que en cultivos como el café se da una o dos veces al afio). Ante
esto los campesinos de Los Andes han optado por continuar en la asociacion y aportar en la
construccion de una cultura cacaotera en la region. Cabe anotar que una de las principales
caracteristicas de la economia campesina, sigue estando presente; la fuerza de trabajo familiar
sigue siendo predominante en el proceso productivo del grano, las esposas y comparieras son
quienes ayudan en el proceso de recoleccion y fermentacion del grano, para después dejar
nuevamente en las manos la asociacion su comercializacion.

La incorporacion de tecnologias se evidencia principalmente a través del Vivero Asocacao,
el cual permite la modificacion de plantulas de cacao a través de la injertacién llevada a cabo
por profesionales técnicos, con el fin de lograr mejores anclajes a la tierra, mejores arboles y
mejores frutos. Esto responde a un proceso modernizante llevado a cabo por la asociacion
que trata de dejar atras esa vision tradicional de lo rural a través de proyectos productivos
que responden a esta iniciativa. Por lo que también es posible apreciarse ese factor importante
de la Economia Campesina que resaltan Machado, Castillo y Suarez al hablar de una
transformacion en el discurso de esta categoria, ademas la asistencia técnica se incorpora
mediante dos formas: la primera, esta a cargo de Fedecacao. Es la Federacion Nacional de
Cacaoteros quien brinda a Asocacao Los Andes un acompafiamiento por medio del técnico
Jairo Beltrén, quien alterna su trabajo con otros municipios cacaoteros. La segunda, se
encuentra en manos de los dirigentes de la misma asociacion, ya que la gestion de ellos es la
que permite la ejecucion de proyectos productivos, que traen consigo un importante apoyo
de profesionales y una considerable entrega de insumos, que permiten facilitar y acelerar el
proceso productivo llevado a cabo por el cacaocultor.

Actualmente los productores de cacao ven en la asociacion una nueva forma de trabajo, en
donde deciden dejar de lado sus intereses particulares para trabajar en conjunto no solo con
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otros productores, sino con profesionales que estan para brindar apoyo en todo el proceso
productivo, ademas ven en Asocacao una importante ayuda para la adquisicion de los
utensilios necesarios para mantener el cultivo, como tijeras, sistema de riego, entre otros. El
desarrollo tecnologico, la asistencia técnica y el apoyo para mejorar los emprendimientos
productivos hacen que la asociacién se convierta en un espacio confiable en el que se van
diluyendo los temores tradicionales de los campesinos por invertir recursos escasos. No todo
es nuevo en la experiencia actual, para ello ha sido muy importante la trayectoria de los
lideres locales que convencen a los campesinos, pero también de los nuevos profesionales
que tienen mas herramientas para transformar viejos imaginarios sobre produccién y
comercializacion.

Este trabajo investigativo, también ha permitido evidenciar el bajo nivel educativo que sigue
estando presente en la poblacidn rural, las practicas tradicionales que se siguen llevando a
cabo en el proceso productivo y las pequefias extensiones de tierra en la que siguen trabajando
los campesinos (minifundio), los proyectos modernizantes no son suficientes para mitigar la
historica deuda agraria, razon por la que ain algunos campesinos cacaoteros, deciden seguir
participando en el cultivo de ilicitos para la generacion de ingresos, esperando que la
generacion que los precede tenga mayores oportunidades.

Finalmente, la realizacién de esta monografia me permitié asumir una importante experiencia
para mi formacion sociologica, principalmente porque me llevé a comprender la manera en
que se configura una asociacion campesina, observar la importancia de lograr relacionarse
con las diferentes instituciones para un propio fortalecimiento enmarcado en la denominada
Nueva Ruralidad y conocer las diferentes particularidades que enmarcan a cada cacaocultor.
Me permitio observar la manera en que los pequefios productores cacaoteros asumen el
trabajo colectivo y como han adoptado nuevas formas de cultivo, a través del cacao como
fuente principal de ingresos. En el transcurso de la elaboracion de esta monografia se pudo
evidenciar la preocupacion de las mujeres rurales por el cultivo de ilicitos y también su parti
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ANexos

Fotografia 6. Sotomayor, Los Andes

Fuente: Rosero Diana, Archivo personal. 2018

Fotografia 7. Mercado local San Francisco

Fuente: Rosero Diana, Archivo personal. 2018
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Fotografia 8. 10 afios de celebracion Asocacao

Fuente: Archivo Asocacao. Los Andes, 2018.

Fotografia 9. Miembros Asocacao

Fuente: Archivo Asocacao. Los Andes, 2018.
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Tabla 15. Miembros Asocacao, a quienes se les fue aplicado el formulario

Nombres Edad Lugar de residencia Ocupacion
Hugo Alvaro Pantoja 72 San Juan Agricultor
Wilder Jacinto Vela 33 San Juan Agricultor
Ayda Yela 47 San Juan Ama de casay agricultora
Celestino Bravo 47 San Juan Agricultor
Audelo Pantoja 80 San Juan Agricultor
Segundo Leyton 52 San Juan Agricultor
Diego Fernando Ortega 29 San Juan Agricultor
Yon Jairo Mora 36 SanJuan Agricultor
Félix Ortega 54 San Juan Agricultor
Pastor Aureliano Caicedo 64 El Guayabal Agricultor
Pablo Benancio Urbano 61 El Guayabal Agricultor
Luis Martin Bravo 60 El Guayabal Agricultor
Marcos Mora 61 El Guayabal Agricultor
Aurelio Ortega 50 El Guayabal Agricultor
Luis Alberto Benavidez 56 El Guayabal Agricultor
Esteban Portilla 38 El Placer Agricultor
Jaime Portillo 38 El placer Agricultor
Humberto Mora 72 El Placer Agricultor
Francisco Javier Bravo 46 El Placer Agricultor
Adalberto Pantoja 30 El Pigaltal Agricultor
Narciso Sdnchez 61 El Pigaltal Agricultor
Maria Riascos 49 El Pigaltal Ama de casay agricultora
José Ramiro Tapia 61 Villanueva Agricultor
Wilson Tapia 30 Villanueva Agricultor
Enrique Bastidas 74 Villanueva Agricultor
Richard Diaz 43 Sotomayor Agricultor
Herman Mora 65 Sotomayor Agricultor
José Vallejos 73 Sotomayor Agricultor
Cerveledn Gémez 69 Campo Bello Agricultor
Gilma Apraez 47 Campo Bello Ama de casay agricultora
Virginia Benavidez 62 El Arenal Ama de casay agricultora
Enrique Arturo 50 El Arenal Agricultor
Pedro Wilson Mora 38 La Planada Agricultor
Mauricio Florentino 66 La Planada Agricultor
Simdn Lagos 48 San Francisco Agricultor
José Pastor Diaz 76 San Francisco Agricultor
Oscar Manuel Bravo 54 El Crucero Agricultor
Maria Matilde Garcia 50 El Guadal Ama de casay agricultora
James Villota 37 LaLoma Agricultor
Deivan Ancizar 34 Las delicias Agricultor

Fuente: Elaboracion propia, formulario aplicado a socios de Asocacao. Los Andes, 2018.
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Tabla 16. Miembros junta directiva, técnicos y gestor proyecto regional

Nombres

Ocupacion Asocacao

Lugar de residencia

Francisco Rodriguez de La cruz

Gestor proyecto regional

El Rosaio Narifio

José Isidro Betancur

Primer presidente Asocacao

Sotomayor Los Andes

Ancizar Mora

Presidente Asocacao

Sotomayor Los Andes

Erika Rojas Secretaria Asocacao Sotomayor Los Andes
Jairo Beltran Técnico Fedecacao Sotomayor Los Andes
Marina Diaz Técnica vivero Asocacao Sotomayor Los Andes

Fuente: Elaboracion propia, formulario aplicado a socios de Asocacao. Los Andes, 2018.
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