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INTRODUCCION

Es determinante el compromiso que adquieran las empresas en los distintos paises
en gue actdan, en razon a proteger el entorno y el medio ambiente en donde se
desenvuelven, e igualmente a cumplir con su responsabilidad de no contaminacion
para garantizar a las generaciones un porvenir en donde la salud estara resguardada
al evitar todo deteriora miento en el medioambiente, asi como también la
conservacion de los recursos naturales.

La gerencia moderna no puede descuidar en el presente el compromiso de la
empresa y su medio ambiente. Respetar las leyes de cada pais que sobre este
aspecto se han establecido, asi como las normativas internacionales y desde
luego, en determinar, cudl es su costo real en lograr la no contaminacion.

En la actualidad el tema del medio ambiente es fundamental, por eso se debe
propender el disfrute de un ambiente sano y el Estado debe promover el desarrollo
sostenible.

En este trabajo practico se tratara el nuevo rol que la contabilidad ambiental
desempefia en las organizaciones y en lo importante que es para la consultoria
gerencial tomarla en cuenta. Se hara un analisis de las diferentes muestras de las
erogaciones de tipo Socio-Ambiental y su afectacion en los estados de resultados y

de balance.

EPSA S.A. como la organizacién objeto de estudio tiene relacion con el medio
ambiente, en el que no se puede estar ajeno a la problematica socio-ambiental, por
lo cual se relacionan conceptos tan importantes como la ciencias contables, la
empresa y el estado con el medio ambiente, ademés, de poder precisar como ha
sido el funcionamiento de costos y finanzas en el sistema contable de la compafia.
Se espera que los resultados que arroje este estudio de tipo académico sirvan a la
empresa para tener una base de lo Contable-Ambiental y a otros investigadores

como base para sus futuros proyectos.
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1. TEMA DE INVESTIGACION

1.1. ANTECEDENTES

En una revision bibliografica sobre trabajos de grado, libros, revistas y otros
documentos que abarcan el tema de la Contabilidad Ambiental en Colombia se
encontraron los siguientes conceptos, los cuales son bases para el desarrollo del

presente trabajo de practica.

En cuanto a la Contabilidad Ambiental Publica se puede partir del contexto
internacional con el siguiente fundamento: En la investigacion realizada por Marcelo
Ortuzar, Rayén Quiroga y Farid Isa con la colaboracién de Salvador Marconi, Franco
Fernandez y Lorena Jiles —para la Division de Estadistica y Proyecciones
Econdmicas de la CEPAL, Naciones Unidas, en el marco del Proyecto “Red de
Instituciones y Expertos en Estadisticas Sociales y de Medio Ambiente de América
Latina y el Caribe”’(REDESA) — la cual se titula “Cuentas ambientales: conceptos,
metodologias y avances en los paises de América Latina y el Caribe, se ofrece una
visibn resumida y comprensiva sobre la aplicacion que ha tenido el aspecto
ambiental en algunos paises de Sur y Centroamérica y proporciona elementos
conceptuales y metodoldgicos relacionados con la contabilidad econémica ambiental
integrada para permitir su comprension, basandose principalmente en las
experiencias de la region y en los desarrollos propuestos por el Manual del Sistema
de Contabilidad Ambiental y Econdmica Integrada, SCAEI (Integrated Environmental
and Economic Accounting, IEEA), cuyo contenido desarrolla la orientacién de las

cuentas nacionales a la preservacion del medio ambiente.*

En el documento se presentan tres (3) importantes aspectos: En el primero se
encuentran los elementos conceptuales base de la contabilidad ambiental; en el

segundo se aborda el Sistema de Contabilidad Ambiental y Econémica Integrada

' ISA, Farid, Ortuzar Marcelo, Quiroga Rayen, Cuentas Ambientales conceptos, Metodologia y

Avances en los paises de América Latina y el Caribe, Divisibn de Estadisticas y Proyecciones
Econdmicas, Santiago de Chile, 2005
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(SCAEI), en qué consiste y su aplicacion en la politica publica, resumiendo los
principales toépicos desarrollados por las Naciones Unidas y otros organismos
relacionados; en el tercero se muestra los avances del desarrollo de las cuentas
ambientales en los paises de América Latina y el Caribe, contribuyendo a la difusion
técnica y metodoldégica del componente ambiental en la contabilidad, en el que no
s6lo se tratan de exponer los desarrollos provenientes del SCAEIl sino —
adicionalmente - mostrar las experiencias de los paises en esta materia como una
forma de apoyar e incentivar a los demas paises de la regién que aun no han
emprendido la tarea de elaborar cuentas econémicas y ambientales integradas. Por
altimo, cabe destacar que el SCAEI es considerado el sistema satélite de las
estadisticas ambientales y, por lo tanto, queda integrado en las orientaciones
internacionales relativas al Sistema de Cuentas Nacionales, SCN 1993, este
documento provee instrumentos importantes para el desarrollo de la contabilidad
ambiental dentro de las industrias, ya que orienta a la necesidad de valorar los
recursos naturales y reflejarlos contablemente, con el fin de difundir los conceptos de
desarrollo sostenible y mejorar el desempefio ambiental en los paises de
Latinoamérica. Desde el siglo XX hasta la actualidad se puede notar las grandes
diferencias entre la Contabilidad Publica (Contabilizacién del presupuesto lo que la
convierte en una herramienta administrativa) y la Contabilidad Privada (No

contabiliza el presupuesto y es una herramienta mas financiera y tributaria).

Este desarrollo contable ambiental no es gratuito, de acuerdo a los primeros
pronunciamientos generados en Estocolmo en 1972 con la Declaracién de la
Conferencia de las Naciones Unidad sobre el Medio Ambiente, en donde dicen, que
“El' hombre tiene el derecho fundamental a la libertad, la igualdad y el disfrute de
condiciones de vida adecuadas, en un medio de calidad tal que le permita llevar una
vida digna y gozar de bienestar, y tiene la solemne obligacién de proteger y mejorar,

el medio de las generaciones presentes y futuras”.

> OROZCO, Gloria L. Desarrollo Sustentable, Universidad Auténoma de Manizales, Tecnologia en
administracion de negocios. Manizales, Colombia. 2006. p. 127.
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En la Constitucion Politica de Colombia de 1991, se puede ver lo relacionado con la
gestion en su normatividad, la cual en el capitulo Il llamado DE LOS DERECHOS
COLECTIVOS Y DEL AMBIENTE, en el articulo 79 habla que “Todas las personas
tienen el derecho de gozar de un ambiente sano. La ley garantizard la participacion

de la comunidad en las decisiones que puedan afectarlo...”.

Se celebra en Rio de Janeiro en 1992 la denominada Declaracion de Rio sobre el
medio ambiente y desarrollo, la cual se pronuncian diciendo que “a fin de alcanzar el
desarrollo sostenible la proteccion al medio ambiente deberd constituir parte

integrante del proceso de desarrollo y no podra considerarse en forma aislada.”®

Después de celebrarse la reuniébn en Rio de Janeiro en 1992 sobre el Medio
Ambiente y Desarrollo, el Congreso crea con la ley 99 de 1993 el Ministerio del
Medio Ambiente, con principios generales ambientales como por ejemplo, en el
articulo 1 menciona que “el proceso de desarrollo social y econémico del pais se
orientard segun los principios universales y del desarrollo sostenible de Rio de

Janeiro...™,

La Cumbre Mundial sobre el desarrollo sostenible realizada en Johannesburgo en el
2002 habla “sobre el compromiso para asegurar que nuestra rica diversidad que es
nuestra fortaleza colectiva, se usara para la asociacion constructiva, para el cambio y
para el logro de la meta comun del desarrollo sustentable”

Se busca que las organizaciones puedan mejorar sus practicas productivas y que el
impacto que generan al ambiente y a la sociedad pueda ser minimo para asi poder
mantener y mejorar las condiciones de vida de todas las generaciones. De la misma
forma se ve la necesidad de pedir a las empresas que dentro de sus operaciones

puedan incluir entre sus objetivos la gestion para minimizar y prevenir los posibles

3 .

Ibid.,p. 129
4 www.secretariasenado.gov.co/ leyes/ LO099_93.htm , extraido 20 de noviembre de 2007.
® OROZCO, Gloria L. Op. cit., p. 129
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dafios al medio ambiente, lo cual, es importante aclarar, tiene como resultado un

impacto financiero.

De otro lado, en la Universidad del Valle, los estudiantes de Contaduria Puablica
Javier Fernando Dominguez y Paula Andrea Martinez, en su monografia de grado
del afio 1999, titulada Aproximacion al disefio de un sistema de contabilidad
ambiental para el sector azucarero, con su trabajo presentan el por qué la
Contabilidad debe tener en cuenta al medio ambiente como parte relevante para la
emision de informes con miras a la toma de decisiones por parte de las
administracion. Igualmente muestran la oportunidad fiscal que se tiene por

beneficios tributarios que se dan por adelantar este tipo de programas.

1.2. FORMULACION DEL PROBLEMA DE INVESTIGACION

Colombia es un pais caracterizado por poseer una alta riqueza hidrica y con ello el
crecimiento empresarial presentandose mayor flujo de industrias dedicadas en su
mayoria a la compra- venta de todo tipo de bienes; pero en especial su riqueza se

debe a la explotacion de estos recursos naturales

La ideologia de las empresas est4 encaminada en la busqueda de la mayor utilidad
posible sin tener en cuenta los perjuicios que pueden causar a su entorno ya que
toda actividad econémica ejerce presion sobre el medio ambiente.

Es por eso que se hace necesaria la implantaciébn de sistemas y estrategias que
minimicen el impacto de la contaminacién al entorno ambiental, En EPSA S.A. la
gestibn medio ambiental hace parte del direccionamiento estratégico, como un eje
transversal a sus actuaciones, con el Unico proposito de contribuir a la generacion
sostenible de valor agregado para si misma y para las zonas de influencia, llevando

consigo progreso a la region y al pais.
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Es por esto que el valor que se le da a los efectos ambientales desde el analisis de
viabilidad de los proyectos hasta su operacion, garantizan la eficiencia, con un
minimo impacto, en la gestiébn de los negocios de la compafiia. Respecto a esta
actividad, se resalta el cumplimiento de las licencias ambientales de los diferentes
proyectos, los Planes de Manejo Ambiental de las centrales, asi como el avance de

las consultas previas.®

Actualmente los recursos destinados a la Gestion Ambiental y social, son dificiles de
ponderar, nuestra intencion es a partir de aqui, analizar elementos o conceptos que
permitan la aproximacion a los costos ambientales y su posible consideracion en la

estructura interna de costos de la empresa.

1.3. FORMULACION DEL INTERROGANTE

¢, COmo se contabilizan los recursos econdmicos necesarios para la Gestion socio-
ambiental en el desarrollo del Proyecto Central Hidroeléctrica Bajo Tulua, en la
Empresa de Energia del Pacifico S.A. E.S.P.; EPSA S.A.?

e Empresa de Energia del Pacifico S.A. E.S.P.; EPSA. Reporte Integrado 2013. Disponible en:
http://www.epsa.com.co

20



2. OBJETIVOS

2.1. OBJETIVO GENERAL

Analizar la contabilizacion de los recursos econdémicos necesarios para la Gestion
socio-ambiental en el desarrollo del Proyecto Central hidroeléctrica Bajo Tulua en la
Empresa de Energia del Pacifico S.A. E.S.P.; EPSA S.A,,

2.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS
e Realizar sistematizacion general de la organizacion
e Presentar el proyecto de la Central Hidroeléctrica Bajo Tulua y algunos de los
mecanismos utilizados, encaminados a la conservaciéon de los recursos

naturales.

e Analizar la contabilizacion de las erogaciones socio-ambientales del proyecto

Hidroeléctrico Bajo Tulua.

21



3. JUSTIFICACION

3.1. JUSTIFICACION OPERATIVA

En las empresas no solo debe ser importante ofrecer productos o servicios con
calidad, sino que ademas al interior de la organizacion debe tener un Sistema de
Informacién Contable y Financiero bien estructurado que le pueda dar herramientas
para volverse mas competitivos y obtener una mayor fidelidad y credibilidad por parte
de sus clientes. EI componente ambiental es una necesidad entre estos los
resultados contables evidencian cual es su manejo por parte de la gestion de la
organizacion EPSA S.A. y que son parte fundamental para poder orientar las

posibles acciones futuras en lo ambiental.

Ademas se ha puesto en la mira del entorno nacional lo reflejado en la Constitucién
Politica de Colombia de 1991 y sumado a la creacién del Ministerio del Medio
Ambiente con la Ley 99 de 1993, cuya objetivo funcional es velar por la buena
Administracion de los recursos naturales del pais, donde se establecen los
comportamientos que deben de tener tanto las personas juridicas como las naturales
en la relacion con el medio ambiente. Ademas, la economia de las organizacion va
de la mano con el microambiente, y este supra sistema o entorno externo es
comprendido por su respectivo medio ambiente, teniendo en cuenta que el deterioro
de este, es una problemética que debe de preocupar a cada ser humano en el
planeta.

Las empresas que deben de aplicar Contabilidad Publica por funcionalidad de su
proceso contable, diluyen las cuentas de presupuesto y resultados referentes a las
politicas publicas ambiental y social en solo lo econdémico representado en cuentas
mayores. Lo que refleja unas simples razones de las causas que lo originan en

inversiones no visuales contablemente, pero nada de soluciones por implementar un
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sistema regulado que permita preservar y, aiun mas, tomar acciones para remediar la

problematica ambiental.

En el dltimo Plan General de Contabilidad Publica emitido en el afio 2006 y que
comenzo a regir en el 2007 se evidencia un cambio de rumbo en la Contabilidad
Pablica Ambiental en cuanto a los recursos ambientales renovables, por tanto se
debe de ver como se esté aplicando contablemente lo socio ambiental en la Empresa
de Energia del Pacifico S.A. E.S.P. EPSA.

3.2. JUSTIFICACION PERSONAL

El investigador de este trabajo labora con la Empresa de Energia del Pacifico S.A.
E.S.P.; EPSA S.A. y ve la oportunidad de conocer y posiblemente ampliar su futura
profesiéon de Contador Publico con aplicaciones reales en la empresa y con énfasis
en lo socio ambiental, ya que es un tema de gran transcendencia para todas las

organizaciones.

Por todo lo anterior no son pocas las razones por la que se haga presente la variable
ambiental en el proceso de produccién energética y sus demas derivados, por lo que
dia a dia las cifras que se desvian en razén a estos propdsitos son cada vez
mayores, y como todo sistema de gestion, también este requiere de herramientas de
informacion y control, una de estas herramientas constituye lo que se ha llamado
Contabilidad Ambiental’

' Cfr., BISCHHOFFHAUSEN, Werner Von, Op. Cit., P143
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4. MARCO DE REFERENCIA

4.1. MARCO TEORICO

Con el fin de fundamentar el proceso del conocimiento del presente trabajo se hace
una descripcion de los elementos teoricos planteados por diferentes autores
recolectados, seleccionados y clasificados para que sirvan de orientacion de la
interpretacion y desarrollo del sistema propuesto.

4.1.1. Contabilidad.

De acuerdo con el parrafo 2° del articulo 1° del decreto 2649-93, la contabilidad es un
proceso que permite identificar, medir, clasificar, registrar, interpretar, analizar,
evaluar e informar , las operaciones de un ente econémico, en forma clara, completa

y fidedigna.

4.1.1.1. Bases compresivas de la Contabilidad.

El articulo 31 del decreto 2649 del 1993, Se refiere a las bases comprensivas de la
contabilidad y dice textualmente: “Estados preparados sobre una base comprensiva
de contabilidad distinta de los principios de contabilidad generalmente aceptados.
Con sujeciéon a las normas legales, para satisfacer las necesidades especificas de
ciertos usuarios, las autoridades pueden ordenar o los particulares pueden convenir,
para su uso exclusivo, la elaboracion y presentacion de estados financieros
preparados sobre una base comprensiva de la contabilidad distinta de los principios
de contabilidad generalmente aceptados.

Son ejemplo de otras bases comprensivas de contabilidad, utilizadas para preparar
declaraciones tributarias, la contabilidad sobre la base de efectivo recibido y
desembolsado y , en ciertos casos las bases utilizadas para cumplir requerimientos o
requisitos de informacion contable formulados por las autoridades que ejercen
inspeccion, vigilancia o control.

La preparacion de estos estados no libera el ente de emitir estados financieros de

propésito general”.
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Este articulo abre el marco contable y da la posibilidad de pensar (legalmente) que la
contabilidad no es una sola y que es diferente hablar de “contabilidad en genérico” a
hablar de contabilidad en particular.

En términos “técnicos” la contabilidad en general se simplifica (para efectos de
modelaje) en seis pasos todos “clasificados”, esto es, cada uno de ellos tiene sus
propias variantes y formulaciones.®

Tales pasos son:

- Identificacion del negocio

- Asignacion de valor o medicién

- Expresion en unidad de medida (conversion, ajuste, reclasificacion)

- Registro en cuentas

- Informacion (preparacion y presentacion de estados financieros)

- Andlisis (financiero econémico )

- Evaluacion (auditoria, certificacion).
El anterior proceso es “‘comun” a todas las contabilidades y asi funciona cualquier
sistema de informacion contable (que incluye el andlisis y la evolucién para el control
de su calidad).
Sin embargo, dependiendo de las “bases comprensivas” que se empleen para

operarlo, aparecen distintas clases de contabilidad.

Las “bases comprensivas de contabilidad” implican que tanto la identificacion, la
medicion, la expresion, la contabilizacion, la informacion, el analisis y la evaluacion
se realizan en conjunto con ejemplos diferentes e integrados, propios cada uno de la
base respectiva.

Existen diferentes bases comprensivas de contabilidad las mas importantes permiten
referirse a cinco grandes tipos de contabilidad: financiera, fiscal, gerencial, cientifica

y ambiental.

® LEGIS, Impuestos Revista de informacién Tributaria No. 65. Bogota D.C. Septiembre-Octubre de
1994. P4g. 3a 18
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4.1.1.1.1. Contabilidad Financiera.

Se explica siguiendo el “framework for the preparation and presentation of financial
statements” incluido en los “international accounting standards 1994” emitido por el
international accounting standards committee, miembros de IFAC (International
Federation on Accountants).

Es la mas conocida de todas y su base comprensiva son los principios de
contabilidad generalmente aceptados a partir de los cuales se ha elaborado un
modelo contable basado en el costo historico recuperable y en el concepto del
mantenimiento del capital financiero nominal.

Existen también otros modelos y conceptos que pueden ser apropiados para
proporcionar informacion base para la toma de decisiones economicas, pero sobre

ello no existe el mismo consenso y no tienen la misma aplicabilidad.

4.1.1.1.1.1. Valor o costo historico.
Puro, convertido, ajustado, re-expresado. Es el que representa el importe original
consumido u obtenido en efectivo, 0 en su equivalente, en el momento de realizacion

de un hecho econémico.’

4.1.1.1.1.2. Valor Actual o de Reposicion.
Es el que representa el importe en efectivo, 0 en su equivalente, que se consumiria
para reponer un activo o se requeriria para liquidar una obligacién, en el momento

actual. 1°

4.1.1.1.1.3. Valor de Realizacién o de Mercado.

Es el que representa el importe en efectivo, o en su equivalencia, en que se espera
sea convertido un activo o liquidado un pasivo, en el curso normal de los negocios.
Se entiende por valor neto de realizacion el que resulta de deducir del valor de
mercado los gastos directamente imputables a la conversion del activo o a la

liquidacién del pasivo, tales como comisiones, impuestos, transporte y empaque.*

iORegIamento General de la Contabilidad, Legis, Decreto 2649 Articulo 10
Ibid.
" Ibid.
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4.1.1.1.1.4. Valor presente o descontado.

Es el que representa el importe actual de las entradas o salidas netas en efectivo, o
en su equivalente, que generaria un activo o pasivo, una vez hecho el descuento de
su valor futuro a la tasa pactada o, a la falta de esta, a la tasa efectiva promedio de
captacion de los bancos y corporaciones financieras para la expedicion de
certificados de depodsitos a termino con un plazo de 90 dias (DTF), la cual es

certificada periédicamente por el Banco de la Republica.*?

4.1.1.1.1.5. Laacumulacion.
Se tiene en cuenta como parte inherente de la base comprensiva de contabilidad

financiera (PCGA), también llamada contabilizacion.

4.1.1.1.2. Contabilidad Fiscal.

La base de contabilidad es la base gravable, definida en términos impositivos a partir
del poder coercitivo del estado para obtener recursos.

No necesariamente es una base técnica aunque se insiste que por desarrollo del
principio de legalidad, debe cumplir condiciones de equidad y justicia. En ultimas

corresponde a las decisiones de politica econémica del estado.

4.1.1.1.3. Contabilidad Gerencial.

La informacion para usuarios externos y con marcada responsabilidad social
(contabilidad financiera) es importante. Pero la gerencia necesita otro tipo de
informacion, de caracter interno, con el fin de impulsar y controlar su gestion, proceso
que recibe el nombre de contabilidad gerencial (administrativa, directiva, interna,
etc.).

En la contabilidad directiva tiene poco sentido la norma convencional y los
instrumentos deben mostrar su eficacia en ese banco de pruebas que es el sistema

de direccion econdmica, lo que quiere decir, que su manejo es arbitrario

2 |bid.
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dependiendo de la decision del o6rgano de gobierno del sistema de direccion,

eligiendo una entre las alternativas posible.

4.1.1.1.4. Contabilidad Operativa.

De acuerdo con la revista contadores N° 16 de julio — agosto de 1993, de AECA
(Asociacion Espafiola de Contabilidad y Administracion de Empresas), es una rama
de la contabilidad directiva que ha de suministrar la informacién contable necesaria
gue sea soporte de las decisiones de las jefaturas operativas (normalmente son
decisiones operativas, locales y repetitivas).

Entre las decisiones de jefatura mas comunes se encuentran las de competitiva,
desempeirio financiero, calidad del servicio, flexibilidad, uso de recursos e innovacion,

entre otros.®

4.1.1.1.5. Contabilidad Cientifica.

La contabilidad como tal no es ciencia. Es un conocimiento intuitivo-empirico. Un
arte. O si se prefiere usar términos modernos, una tecnologia. En su ejercicio tiene
prelacion la rutina (mecanizacién, automatizacion), la experiencia y el sello personal
de quien lo ejerce.

Pero tiene elementos cientificos. En una doble via: 1° por que utiliza la ciencia

contable 2° porgue facilita el avance de la ciencia contable.

En el proceso de desarrollo del conocimiento contable (factor histérico) se
encuentran unos pasos de los cuales la contabilidad es su génesis:

l. Conocimiento intuitivo/empirico: contabilidad

I. Disciplina profesional: contaduria (contaduria publica).

Il. Disciplina cientificas: ingenieria contable, auditoria, fiscalizacion.
V. Ciencia: contadologia (ciencia contable)

'¥ Revista contadores N° 16 de julio — agosto de 1993, AECA (Asociacion Espafiola de Contabilidad y
Administracion de Empresas) pagina 23 a 38
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La contabilidad cientifica, por consiguiente, no tiene como bases comprensivas a
ninguna de las antes mencionadas: ni los PCGA, ni la base gravable, ni el control.

Su base es la I6gica (matematica y filosofia).

4.1.1.1.6. Contabilidad ambiental.

Con la contabilidad ambiental se estd frente a una base comprensiva de la
contabilidad, totalmente diferente a las anteriores, que busca de alguna manera tanto
los recursos ambientales (del ecosistema, incluye los financieros) como su uso,
conservacion y renovacion, asi como la medicion del impacto ambiental.

Las bases comprensivas de la contabilidad son dos principalmente: las cuentas
ambientales y las metodologias de valoracién econémica del ambiente.

Como puede observarse, la tematica de las bases comprensivas de contabilidad es
bien importante y de su estudio y analisis deben esperarse valiosas consecuencias

practicas.

Ademas de las cinco mencionadas (financiera, fiscal, gerencial, cientifica y
ambiental) quedan otras que tienen menores desarrollos porque de alguna manera
se pueden incluir dentro de las anteriores: sociales, gubernamental, académica, entre

muchas”.

4.1.1.2. Estructura del Sistema de Informacién Contable.

Figura 1. Estructura Sistema de informacién Contable
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Fuente: Dacumenta Direccidny Organizacién Contable, UNMWALLE, Diega Delgadilla
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4.1.1.3. Componentes del Sistema de Informacion Contable.

4.1.1.3.1. Captacion de datos.

Este comprende la recepcion de los datos y documentos que provienen de las areas
funcionales de la organizacion. Son las huellas de las transacciones econémicas que
desarrollo la empresa, de diverso caracter, por lo cual hay que determinar sus

criterios de clasificacion segun su naturaleza o su origen.

4.1.1.3.2. Transformacion y produccion de informes.

Esta consiste en acumular y asignar datos bajo determinados criterios y supuestos,
es una etapa de trabajo complejo. Complejo por el tamafo del ente contable, por su
rama economica de actividad, por el patrimonio vinculado y por la dindmica de su

gestion.

4.1.1.3.3. Revelacion de lainformacion.
Aqui se producen los informes de acuerdo con su contenido, frecuencia, nivel de

agregacion de datos, destino, usos y usuarios.

4.1.1.4. Relaciones.
En la figura 2 se presentan las relaciones entre las areas funcionales con el area
contable:

Figura 2. Relaciones del sistema contable
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Fuente: Documento direccién y organizacion contable. Universidad del Valle. Diego Delgadillo.
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4.1.1.5. Funciones.

Registrar adecuadamente las operaciones del ente conforme a las normas legales,
proporcionando informes que le puedan llegar a servir de apoyo en el proceso de
toma de decisiones.

4.1.1.5.1. Herramientas.
Para poder realizar sus funciones el area contable debe contar con suficiente recurso

humano, tecnolégico y financiero.

4.1.1.5.2. Procedimiento.

Utilizando dichas herramientas el area contable debe cumplir con sus funciones
realizando los procedimientos, que le conduzcan a desarrollar cada uno de los
procesos en el interior de la organizacion genere el flujo de la informacion contable.
Procesos tales como: compras, liquidacion y pago de némina, ventas desembolso de

efectivo y otros.

4.1.1.6. Marco Juridico.

Al desarrollarse la disciplina contable se han elaborado un conjunto de normas que
sirven de referencia para cumplir con los objetivos del trabajo contable. En nuestro
pais el estado ha emitido ya sea por iniciativa de los usuarios de la informacion
contable o en su labor de control en distintos sectores del sistema econdmico
colombiano, un conjunto de normas que deben ser tenidas en cuenta por los

empresarios y los contadores publicos en general.

Los empresarios tienen diferentes tipos de relaciones y por ende cada una de ellas
tienen determinada reglamentacién, las relaciones laborales (entre patrones o
empresario y los trabajadores) reglamentada por el codigo laboral, las relaciones
comerciales (entre distintos entes comerciales, las actividades y elementos de
comercio en general) regulada por el cédigo de comercio, las relaciones de
tributacion (entre el estado como recaudador y administrador del tributo y los
contribuyentes del impuesto sean personas naturales o juridicas) reglamentada por

el estatuto tributario, las relaciones con el medio ambiente (entre la empresa y el
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medio ambiente) reglamentada por el codigo del medio ambiente y los recursos
naturales. Cada uno de estas relaciones origina cierto tipo de informacion y
determina requisitos que deben tenerse en cuenta para el registro y manejo de la

informacién contable.

El estado reglamenta la contabilidad mercantil por medio del decreto 2649 de 1993 el
cual contiene las disposiciones y caracteristicas que debe reunir la contabilidad
(normas o medida de actuacion), las normas técnicas que deberias emplearse para
el registro de los ingresos, costos y gastos, los activos, pasivos, patrimonio y cuentas
de orden. Igualmente determina y define los estados financieros basicos, es una guia
de la actividad contable.

En cuanto a normas profesionales la ley 43 de 1993 suministra al contador publico
un marco de referencia que circunscribe su accion. Esta legislacion define entre otras
cosas la naturaleza de las actividades relacionadas con la disciplina contable, las
normas minimas para la auditoria profesional, define los términos de las relaciones
entre contador y los usuarios de sus servicios profesionales, las restricciones del

profesional con respecto a la informacién que maneja.

4.1.2. Contabilidad Ambiental.
Sistema orientado a proporcionar informacion acerca de la inversibn en gestion

ambiental para facilitar el control y la toma de decisiones sobre dicha gestién.**

41.2.1. Clases.?
La contabilidad ambiental de acuerdo con el ambito de su aplicacion se puede

clasificar en tres tipos:

1 Bischhoffshausen, Werner Von. Op. Cit., P145
> Ibid., p. 146
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4.1.2.1.1. Contabilidad de las Cuentas Nacionales.

El término aplica al referirse al ambito macroeconémico de la contabilidad del ingreso
nacional, con la que se pretende calcular un producto interno neto ambientalmente
ajustado, descontando la degradacion del entorno y consumo de los recursos
naturales. Esto que conceptualmente esta bastante claro, presenta serias dificultades

de establecer cifras reales.

4.1.2.1.2. Contabilidad financiera.
“En este contexto, la contabilidad ambiental se refiere a la evaluacién de pasivos

ambientales y de costos significativos”.

4.1.2.1.3. Contabilidad administrativa.

Esta se refiere a la utilizacién de la informacion acerca de costos y desempefios
ambientales en las decisiones estratégicas y operativas, sus usuarios son tanto
internos como externos y su ambito de aplicacién se marca en algunas decisiones de

gestion como:

e Disefio de productos y procesos

e Localizacion de plantas y otras inversiones en activos fijos
e Compras

e Administracion de riesgos

e Control de estrategias ambientales

e Control y asignacion de costos

e Determinacion de precios y mezcla de productos

e Evaluaciéon de desempefio
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4.1.2.2. Estructura del Sistema de Contabilidad Ambiental.

Figura 3. Estructura del Sistema de Contabilidad Ambiental
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4.1.2.3. Componentes.

4.1.2.3.1. Captacion de datos.

La captaciéon de los datos por el sistema de Contabilidad Ambiental comprende entre
otros, la adquisiciébn de nuevos activos fijos o el acondicionamiento de los mismos
con el fin de conseguir una produccion “limpia”; costos y gastos ambientales como la
administracion de desechos, impuestos y derechos especificos, reparacién de dafios
ambientales, materiales , mano de obra, suministros, otros; costos contingentes
como los costos de cumplimiento legal futuro, reparacion de dafio ambiental futuro y
respuesta a emisiones futuras; ahorros ambientales, entre los que se encuentran el
ahorro de materiales y materias primas por reduccion de desechos, ahorro por

reutilizacion de material reciclado, ahorro por sustitucion de material contaminante

por otro no contaminante.
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4.1.2.3.2. Transformacién y produccion de informes.

En esta fase de ciclo contable la informacion recibida es clasificada, asignada o
reasignada, se le efectta el andlisis y control, todo esto tendiente a la preparacioén de
los informes de Gestion Ambiental.

4.1.2.3.3. Revelacion de la Informacion.
Los informes pueden estar contenidos en la contabilidad general, como un informe
anexo a los estados financieros o una simbiosis que sirva de complemento uno al

otro.

4.1.2.4. Funciones.

Registrar adecuadamente las operaciones generales en el area de Gestion
Ambiental de acuerdo con las normas legales vigentes, proporcionando informes que
le sirvan de apoyo en el proceso de toma de decisiones en cuanto a la inversién

ambiental, segun la funcién costo-beneficio.

41.2.4.1. Herramientas.

Para su funcionamiento se requiere de un recurso humano calificado (grupo
Interdisciplinario), capacitado para cumplir adecuadamente sus funciones, que
requiere de unos recursos financieros y tecnoldgicos que le permitan realizar su

labores.

4.1.2.4.2. Procedimiento.

Las propuestas de inversion realizadas por las areas funcionales seran analizadas
por el comité de Gestidbn Ambiental, que sera el encargado de evaluar si la propuesta
es pertinente a este comité, para proceder con el estudio de factibilidad. Las
propuestas aprobadas y rechazadas seran devueltas a cada area, para que las
primeras sigan el proceso hasta llegar al area contable, o redisefiarlas en caso de ser

rechazadas.
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4.1.3. Medio Ambiente.

4.1.3.1. Definicion

Es un sistema dindmico y complejo que evoluciona fundamentalmente en el largo
plazo y que cumple un conjunto de funciones interrelacionadas que son, las de
suministrar los recursos materiales y energéticos necesarios para la produccion de
los bienes y servicios requeridos para satisfacer las necesidades humanas. Provee
también a la sociedad de una capacidad asimilativa de los desechos de la actividad
econdémica, tanto de la produccion como del consumo, finalmente constituye un
conjunto de bienes y servicios “naturales” orientados a las necesidades de recreacion
y calidad de vida de la poblacién. Es un sistema compuesto por los diversos
ecosistemas naturales y transformados de que una sociedad hace uso, con un

comportamiento sinérgico que supera la suma de sus partes.

Brevemente segun Sunkel y Leal, se le puede calificar como un sistema complejo,
dinamico, sinérgico e incierto EI medio ambiente constituye de este modo un sistema
de enlace entre el sistema social y el sistema natural sujeto a la dialéctica de las
leyes ecoldgicas y leyes humanas. Es por tanto una creacion humana, un activo o

patrimonio social.*®

16 Sunkel O. y Leal J., Economia y Medio Ambiente en la perspectiva del desarrollo, Trimestre Econémico No.
205, México, Enero — Marzo 1985, p. 17
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4.1.3.2. Estructuray Relacion del medio Ambiente

Figura 4. Estructura y relacion del Medio Ambiente
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4.1.3.3. Componentes.
Los componentes del medio ambiente son entre otros
e Aire
e Las aguas
e Latierra
e Los recursos naturales

e Los seres humanos
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e Lafauna

e Laflora

4.2. MARCO CONCEPTUAL.

La identificacién de los elementos conceptuales facilita una definicion mas precisa de
responsabilidad social y ambiental. Dichos elementos se pueden resumir entre otros

como.

4.2.1. Ecoeficiencia.

La ecoeficiencia significa producir mas bienes y servicios utilizando menos
materiales, energia, agua y terrenos, mientras que, al mismo tiempo, se minimizan
las emisiones, las descargas de agua, el desecho del agua y la dispersién de
emisiones toxicas.

La ecoeficiencia implica una relacion positiva entre el desempefio ambiental y el
desempefio economico. En cuadro siguiente se ilustran los objetivos, las
oportunidades y los resultados que definen las relaciones visualizadas por la
ecoeficiencia. Se han revelado cuatro objetivos amplios (1) la reduccion del consumo
de recursos, (2) la reduccion del impacto ambiental, (3) el incremento en el valor del
producto y (4) la reduccion de la responsabilidad ambiental. El logro de los objetivos
requiere que una empresa busque oportunidades para mejorar la ecoeficiencia, lo

cual nos lleva a la obtencion de los resultados esperados.

Los incentivos de reduccion de costos y de competitividad son particularmente
importantes. Los costos ambientales pueden ser un porcentaje significativo de los
costos de operacion totales; de manera interesante, muchos de estos costos se
pueden reducir o eliminar a través de una administracion efectiva. Por ejemplo: el
conocimiento de los costos ambientales y de sus causas pueden conducir a un
redisefio de un proceso, que en consecuencia, reduzca los materiales utilizados y los

contaminantes emitidos hacia el medio ambiente. Para proporcionar esta informacion
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financiera es necesario definir, medir, clasificar y asignar los costos ambientales a los
procesos, a los productos y a otros objetos de costo de interés.

Igualmente Muchos costos ambientales se pueden reducir significativamente o
eliminar como resultado de decisiones de negocios, las cuales van desde cambios
operacionales y de custodia, hasta inversion en tecnologias de procesos verdes,
hasta el redisefio de procesos / productos.*’

EPSA S.A., a través del Modelo de Sostenibilidad y su foco de ecoeficiencia, refleja
Su compromiso con tener un consumo responsable de energia, gestionar sus
emisiones de forma adecuada y realizar un manejo integral de los residuos sélidos.

Figura 5. Relaciones de ecoeficiencia

Ecoeficiencia

4

Reduccién Reduccién del Aumento del Reduccion de la
del uso de impacto valor del responsabilidad
recursos ambienta producto ambiental
| ! !
|
| | | |
Mejoramiento Revalorizacion Redisefio de Nuevas formas
del proceso de de productos de satisfaccion
Innovacion subproductos de clientes

I};lejlor?mlento Mejoramiento de rtNu%va(\js 5 Costo de capital Retducclton dzl
e la Imagen las relaciones oportunidades de mas bajo costos y tasa de
Puablica externas mercado seguros

Fuente: Autor con adaptacién, Administraciéon de costos Hansen Y Mowen

' HANSEN Y MOWEN, Administracién de costos, Costos Ambientales: Medicion y Control, Capitulo
17 Péag. 697
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4.2.2. Contabilidad.

Segun Daniel Ayaviri, describe el concepto de Contabilidad como la ciencia y/o
técnica que ensefia a clasificar y registrar todas las transacciones financieras de un
negocio 0 empresa para proporcionar informes que sirven de base para la toma de
decisiones sobre la actividad, Igualmente proporciona informacion de hechos
econdémicos, financieros y sociales suscitados en una empresa; con el apoyo de
técnicas para registrar, clasificar y resumir de manera significativa y en términos de
dinero, “transacciones y eventos”, de forma continua, ordenada y sistematica, de tal
manera que se obtenga informacion oportuna y veraz, sobre la marcha o
desenvolvimiento de la empresa u organizacioén con relacién a sus metas y objetivos

trazados, con el objeto de conocer el movimiento de las riquezas y sus resultados™®.

4.2.3. Contabilidad Ambiental.

Contabilidad Ambiental, entendida como el proceso / sistema de captura, registro,
almacenamiento, recuperacion, analisis y evaluacién de informacion, expresada en
términos cuantitativos y cualitativos, sobre el medio ambiente y sus problematicas de
prevencion, deterioro y recuperacion de los recursos naturales renovables y no

renovables.

Cubre todas las areas de la contabilidad que pueden ser afectadas por la respuesta
de los negocios a los problemas ambientales, incluyendo las areas nuevas de la eco-
contabilidad™.

4.2.4. Capital.
El Capital de una empresa, desde la perspectiva econdémica, es uno de los
elementos mas importantes del proceso de crecimiento econémico porque permite

producir riqueza desde ahora y por cierta cantidad de afos, pues por definicion tiene

® AYAVIRY, Garcia Daniel. Contabilidad Basica y Documentos Mercantiles
Y GRAY, Rob; BEBBINGTON, Jan y WALTERS, Diana. Contabilidad y Auditoria Ambiental. Traductor
Samuel Alberto Mantilla. ECOE Ediciones. Colombia.1999. p. 10.
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la capacidad presente y futura de generar ingresos y satisfacer necesidades

humanas®.

4.2.5. Costos Ambientales.

Costos de las medidas adoptadas, o que deben adoptarse, para la gestion
ambientalmente responsable de los efectos ambientales de las actividades de una
empresa, asi como otros costos determinados por los objetivos y compromisos

ambientales de la empresa.

4.2.5.1. Clasificacion de los Costos Ambientales.

Para una adecuada identificacion de los costos ambientales, se requiere de una
clasificacion analitica. Una primera clasificacién podria hacerse en base al grado de
recurrencia de los costos. Este es el criterio usado por la Asociacidon Espafiola
de Contabilidad y Administracion (para una mayor desagregacion véase documento
Nro. 13 AECA)?, dicha clasificacion es la siguiente:

4251.1. Costos Ambientales Recurrentes.

Derivados de la obtencién de informacién medioambiental
Derivados de un plan de gestion medioambiental
Derivados de la adecuacion tecnol6gica medioambiental
Derivados de la gestidn de residuos, emisiones y vertidos

Derivados de la gestién del producto

20 http://www.cepal.org/publicaciones/xml/3/20993/Icl2229e.pdf. ISA, Farid et al. Cuentas ambientales:
conceptos, metodologias y avances en los paises de América Latina y el Caribe. 2003. [cited 11 de
Noviembre de 2007]. Available from World Wide Web. p. 18.

2L Asociacion Espariola de Contabilidad y Administracion de Empresas-AECA (1996): Contabilidad de
Gestion medio Ambiental, Documento No. 13, Serie de principios de Contabilidad de Gestion, 22
Edicion, Madrid
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Derivados de las exigencias administrativas

Costos derivados de la auditoria medioambiental

425.1.2. Costos Ambientales No Recurrentes.

Derivados de los sistemas de informacion y prevencién medioambiental
Derivados de las inversiones en instalaciones

Costos plurianuales de conservacion y mantenimiento: inspeccion
Derivados de la interrupcion en el proceso

Derivados de accidentes

Derivados de las nuevas exigencias del entorno

Derivados de la mejora de imagen medioambiental de la empresa
Derivados de los sistemas de control y medicion

Costos no desembolsables

Costos juridicos

Otros costos de caracter especifico

En algunas circunstancias, un costo recurrente puede adquirir las caracteristicas de

un Nno recurrente y viceversa.

Otra clasificacion interesante es la realizada por el Whistler Centre for Business and
the Arts, que distingue los costos ambientales segun sean internos o externos a la

empresa.
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Cuadro 1. Costos Ambientales externos e Internos

COSTOS AMBIENTALES EXTERNOS

Ejemplos

e Disposicion de desechos a largo
plazo
Efectos en la salud no
compensados

e Agotamiento

e Dafios e impacto antiestéticos

e Aire residual y emisiones de . ) i
y Cambios en la calidad de vida local

agua
COSTOS AMBIENTALES INTERNOS
Costos Ambientales Costos ambientales
Directos o indirectos De Contingencias o Intangibles
Ejemplos: Ejemplos:

e Costos de remediacion o

e Administracién de desechos o L
compensacion futura incierta

e Costos u obligaciones de ¢ Riesgos a los que se esta expuesto
remediacion por futuros cambios reguladores

e Honorarios permitidos e Calidad del producto

e Entrenamiento ambiental e Salud y satisfaccién de los empleados

e |1&D orientado ambientalmente e Activos de conocimiento ambiental

e Mantenimiento relacionado e Sostenibilidad de entradas de
ambientalmente materias primas

e Costos y multas legales ¢ Riesgo de activos deteriorados

e Bonos de aseguramiento ambiental| e Percepcion del publico/cliente

e Mantenimiento de registros vy
presentacion de reportes
e Entradas de recursos naturales

Fuente: Administracién Ambiental en las Organizaciones. Rol del Contador Gerencia. IFAC-FMAC-1998

Como se ve las empresas solo internalizaran los, aqui llamados, costos ambientales

externos en la medida que se vean obligadas a pagar por el dafio causado.
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Una tercera clasificacion discrimina los costos ambientales en regulados, upfront (por
adelantado) y voluntarios (véase cuadro 2). Cada grupo se categoriza posteriormente
en aquellos costos que son potencialmente ocultables; aquellos que caen en la
categoria de costos contingentes, esto es, aquellos que probablemente se incurrira
en una fecha futura como resultado de dafios ambientales; y costos de imagen y
relaciones o aquellos costos intangibles asociados con el impacto del registro de
rastros ambientales de la compafiia en asuntos tales como lealtad del cliente,
acuerdos de aseguramiento, problemas de la fuerza de trabajo, y confianza del

inversionista.

425.1.3. Costos Potencialmente Ocultos.

El cuadro recoge distintos tipos de costos ambientales que pueden ser

potencialmente ocultados a sus administradores:

Primero, estan los costos ambientales adelantados, los cuales son previos a la
operatoria del proceso, sistema, o instalacién. Este puede incluir costos relacionados
con el asentamiento, el disefio de productos o procesos ambientalmente preferidos,
insumos calificados, evaluacién de equipos alternativos para el control de la polucion,

etc.

Segundo, hay costos ambientales regulados y voluntarios incurridos en el proceso,
sistema o instalacién operativa; aunque varias empresas tradicionalmente, han
tratado estos costos como generales, sin recibir la atenciébn adecuada de los
administradores y analistas responsables de las operaciones diarias y de las
decisiones empresariales. La magnitud de estos costos a su vez puede ser dificil de

determinar.
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Tercero, mientras los costos adelantados, y los costos operativos corrientes pueden

ser ocultados por las practicas contables gerenciales, los costos ambientales back-

end, pueden directamente, no ser ingresados a los sistemas contables.

Estos costos back-end, deben ser

ignorados siempre que no estén bien

documentados.
Cuadro 2. Clasificacion de los costos ambientales
A. Costos Potencialmente Ocultos
Regulados Por adelantado Voluntarios
(con consentimiento)
Notificacion Estudios de Sitio Relacm_)nes conla
comunidad
Reportes Preparacion del Sitio Monitoreo/ Testeo

Monitoreo/ Testeo
Estudios / Modelando

Remediaciones

Permisos
Investigacion y Desarrollo
Ingenieria e Instalaciones
obtenidas

Entrenamiento
Auditorias

Insumos calificados

Archivo de registros

Planes

Costos Convencionales

Seguro
Reportes (Ejem: reporte
ambiental anual)

Regulados

Por adelantado

Voluntarios

Entrenamiento

Equipos de Capital

Planeamiento
Estudios de factibilidad

Inspecciones Materiales Remediaciones
Manifestaciones Mano de Obra Reciclaje

Identificacion Insumos Estudios Ambientales

No preparados Servicios Paisajismo

Equipos de proteccion Estructuras Proteccion de la tierra y

Vigilancia médica

Seguros ambientales

Valor de rescate

Back — End

del habitat

Soporte financiero a
grupos ambientales y/o
Investigadores

Seguros financieros
Control de Polucion

Clausura / Cierre de
comisiones
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Cuadro 2. (Continuacion)

Responsabilidad por
derrames
Tormentas de agua
Administracion
Administracion de
residuos

Impuestos y tasas

Deshecho de inventarios
Cuidado post cierre

Rescate del Sitio

Investigacion y
desarrollo

Otros proyectos
ambientales

B. Costos Contingentes

Costos consentidos
futuros

Multas y Penalidades

Responsabilidad por
futuros reclamos

Remediaciones

Darios a la propiedad

Dafios y perjuicios
personales

Gastos legales

Dafios a los recursos
naturales

Dafios por pérdidas
econdmicas

. Costos de Imagen y Relacion

Imagen Corporativa

Relacioén con los clientes

Relacion con el staff de
profesionales

Relacion con los
trabajadores

Relacién con
prestamistas

Relacién con la
comunidad

Regulados

Por adelantado

Voluntarios

Relacion con los
inversores

Relacion con los
proveedores

Relaciéon con los
legisladores

Fuente: Environmental Protection Agency. 1995

El cuadro contiene una larga lista de costos ambientales potencialmente ocultos,
incluyendo costos adelantados, operativos, y actividades de back-end llevadas para:

1. Cumplir con leyes ambientales (por ej. costos regulados), o

2. Dirigirse hacia el consentimiento (por ej. costos voluntarios).

Al traer estos costos a la luz, también puede ser util distinguir entre costos ocurridos
para responder a la contaminacion pasada y que no estan relacionados con las

actividades actuales; al control, a la limpieza, o la prevencion de la contaminacion de
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las operaciones actuales; o a la prevencion o reduccion de contaminacion de futuras

operaciones.

425.1.4. Costos Convencionales

Son los costos por el uso de bienes intermedios, recursos humanos, servicios
intermedios, bienes de capital, recursos naturales, capital financiero que no son

considerados usualmente, costos ambientales.

Como siempre, el uso decreciente y la disminucion de desechos de materias primas,
materiales asi como otros factores relacionados con el medio ambiente, serd un
objetivo para reducir la degradacion del medio natural y el consumo de recursos no

renovables.

Es importante incluir estos costos en las decisiones gerenciales, sean 0 no vistos

como costos ambientales.

La distincién de estos costos convencionales, reflejada en el cuadro expuesto mas
arriba, significa que aun los costos (y los costos por ahorros potenciales) pueden, en

algunas oportunidades ser pasados por alto en la toma de decisiones.??

4.25.1.5. Costos Contingentes.

Costos que pueden o no ocurrir en algan momento futuro, aqui se denominan costos
contingentes, que en términos probabilisticos se pueden definir mejor como: sus
valores esperados, su rango, o la probabilidad de exceder algun monto determinado.

Los ejemplos incluyen el costo de remediacion y compensacion de futuros accidentes

2 ITURRIA CAMMARANO, Ernesto. Costos Ambientales, La contabilidad de Costos y los costos
Ambientales.
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relacionados con la contaminacion del medio ambiente (por ejemplo el derrame de
petréleo), multas y penalidades por futuras infracciones a la regulacion, y costos
futuros originados por consecuencias inesperadas sobre rescisiones intencionales o

permitidas. %

4.25.1.6. Costos de Iméagen y Relacion.

Estos costos estan relacionados con la posicion que haya adoptado la empresa en
relacion con la economia sustentable para generaciones futuras. Una empresa que
se ha comprometido a "limpiar" un sitio, debe hacerlo, incluso asi lo sugiere la Norma
Internacional B7, al referirse a desembolsos contingentes relacionados con temas

ambientales.

La imagen de una empresa en el mercado es importante para la penetracion de sus
productos. Si ésta es una imagen "verde" su situacion necesariamente se torna mas
favorable, pero deberd invertir en cuidar esa imagen pues la misma puede
deteriorarse si, por ejemplo, ocurriese un accidente con consecuencias nocivas sobre

el medio ambiente por una falta de medidas preventivas.

Con respecto a la identificacion de los costos ambientales es necesario puntualizar
algunos aspectos considerados de importancia:

Los costos ambientales deben reflejarse mediante una adecuada desagregacion y no
deberian ser incluidos en una “bolsa” junto con los diversos gastos generales de una

empresa.

El conocimiento de estos costos podria repercutir en la fijacion de los precios de
ciertos productos, ello dependera también de que la empresa utilice un sistema de

costeo adecuado.

% |bid., Pag. 12.
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Las empresas en este proceso, no solo deben buscar aquellos costos que se
relacionan con erogaciones, sino que deben ir mas alla, identificando posibles
impactos que sus actividades pueden ocasionar en el medio natural, desde nuestro
punto de vista esta practica podria tener una mayor generalizacion en la medida que
la legislacion se torne mas estricta y/o en la medida que los consumidores den
preferencia a productos provenientes de empresas con politicas ambientales

definidas.?

4.2.6. Gestion Ambiental.

De acuerdo a la Red de Desarrollo de Colombia, La gestibn ambiental es un proceso
gue esta orientado a resolver, mitigar y/o prevenir los problemas de caracter
Ambiental, con el proposito de lograr un desarrollo sostenible, entendido éste como
aguel que le permite al hombre el desenvolvimiento de sus potencialidades y su
Patrimonio biofisico y cultural y, garantizando su permanencia en el tiempo y en el
espacio.

Un programa de Gestion Ambiental pretende encontrar respuestas adecuadas a los
problemas suscitados en la relacion de la sociedad y la naturaleza. Para ello,
emprende acciones tendientes a generar y rescatar conocimientos; monitorear las
incidencias de las politicas publicas sobre la poblacion (especialmente, hombres y
mujeres pobres del area rural) y los recursos del territorio; y sistematizar las
experiencias para la construccion del modelo de desarrollo alternativo a que aspira la
sociedad.

La ley 99 de 1993 define en su articulo 3 el desarrollo sostenible de la siguiente
manera: “Se entiende por desarrollo sostenible el que conduzca al crecimiento

economico, a la elevacion de la calidad de vida y al bienestar social, sin agotar la

** Ibid., Pag. 13.
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base de recursos naturales en que se sustenta, ni deteriorar el medio ambiente o el
derecho de las generaciones futuras o utilizarlo para satisfacer sus propias

necesidades”.

En la practica, este concepto adquiere variados matices. Estos matices
internacionalizan el significado del concepto y le dan a la misma aplicabilidad
practica. Considerando los aportes de la consulta se podria afirmar que en Colombia
el desarrollo sostenible més all4 de ser un proyecto de desarrollo y eje de politicas
nacionales se percibe como en reconocimiento de la oferta ambiental del pais
asociado a la capacidad nacional para ordenar y reglamentar el uso y transformacion

de la misma.

Ello se ha traducido en la necesaria introduccion de la variable ambiental en los
escenarios de toma de decisiones por instancias publicas, privadas vy
gubernamentales. A la vez, instancias publicas y privadas han sumado la prevencion

y mitigacion de dafios ambientales dentro de sus actividades y posibilidades.

Experiencias exitosas en base a este tema la tenemos por ejemplo a través del
departamento de Gestiobn Ambiental de Cuba, quienes a través de la implementacion
del programa nacional para la lucha contra la desertificacion y la sequia (PAN), que a
Su vez estd en extremo vinculo con otros planes y programas de desarrollo a nivel
nacional, promueve la aplicacion de estrategias ambientales de los Convenios de
Diversidad Biologica y Cambio Climético. De este modo tiene como misiobn promover
la gestion ambiental orientada al uso racional de los recursos naturales, la proteccion
y conservacion de los ecosistemas y la disminucién de la contaminacion, en funcion

de proteger el medio ambiente.?®

* RED DE DESARROLLO SOSTENIBLE EN COLOMBIA, [en linea], 2010 [citado 4 Abril 2014].
Disponible en: www.rds.org.co/aa/img_upload/.../gestion_ambiental.pdf
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4.2.7. Gestion Social.

La Gestion Social se entiende como un conjunto de mecanismos que promueven la
inclusién social como cohesién social y la vinculacion social efectiva de la comunidad
en los proyectos sociales, que permite que los sujetos cultiven un sentido de
pertenencia, de participacion ciudadana y de control social para el mejoramiento

continuo de una oferta institucional organizada.?

Por otro lado la gestion social se fundamenta en el foco de sostenibilidad a partir de
la valoracion, el respeto, el reconocimiento a la diversidad étnica y cultural y las
cosmovisiones de las comunidades y poblaciones que habitan en el area de

influencia, dirigida tanto a las parcialidades étnicas como a las campesinas.

4.2.8. Responsabilidad Social Corporativa.

La responsabilidad social corporativa contempla el impacto de la accion de la
empresa en su triple dimension: econémica, social y medioambiental, teniendo como
objetivos principales la consecucion del desarrollo sostenible y la consiguiente
generacion de valor para todos los grupos de interés en el largo plazo. La
responsabilidad social corporativa centra su atenciéon en la satisfaccion de las
necesidades de los grupos de interés a través de determinadas estrategias, cuyos

resultados han de ser medidos, verificados y comunicados adecuadamente. #’

4.2.9. Medio Ambiente

En el &mbito comuUn se denomina al medio ambiente como el Marco animado e
inanimado en el que se desarrolla la vida de los seres vivos. Abarca seres humanos,
animales, plantas, objetos, agua, suelo, aire y las relaciones entre ellos, asi como los

valores de estética, ciencias naturales e historico culturales.

?® MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL, [en linea], 2012 [citado Septiembre 9 2013]. Disponible
en www.mineducacion.gov.co/1621/w3-article-336867.html

?’ MARCO CONCEPTUAL DE LA RESPONSABILIDAD SOCIAL CORPORATIVA, Documento EACA,
2003.
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También se define como una propuesta sistematica de las organizaciones
empresariales que focaliza en el componente ambiental una estrategia integrada de
vision de futuro. Su proposito es la incorporacion del componente ambiental a la
gestion gerencial de las organizaciones. Resulta importante porque integra el

componente futuro con la planeacion corporativa y estratégica de las empresas.

También se puede definir como como el analisis de la relacion entre ecosistema y
cultura. En general, es el entorno en el cual opera una organizacion, que incluye el
aire, el agua, el suelo, los recursos naturales, la flora, la fauna, los seres humanos, y
su interrelacion. En este contexto, el medio ambiente se extiende desde el interior de
una organizacion hasta el sistema global.

El medio ambiente se refiere a todo lo que rodea a los seres vivos, esta conformado
por elementos biofisicos (suelo, agua, clima, atmoésfera, plantas, animales y
microorganismos), y componentes sociales que se refieren a los derivados de las
relaciones que se manifiestan a traves de la cultura, la ideologia y la economia. La
relacion que se establece entre estos elementos es lo que, desde una vision integral,

conceptualiza el medio ambiente como un sistema.

Hoy en dia el concepto de medio ambiente esté ligado al de desarrollo; esta relacién
nos permite entender los problemas ambientales y su vinculo con el desarrollo
sustentable, el cual debe garantizar una adecuada calidad de vida para las

generaciones presente y futura.?®

4.2.10. Recursos Naturales.
Elementos del medio ambiente que producen beneficios debido a su uso en
actividades econdémicas a través de la provision de materias primas y energia, y que

son objeto de disminucion en términos cuantitativos debido a dicho uso. Se pueden

®len linea], 2012 [citado 5 junio 2013]. Disponible en: http://www.ecologiahoy.com/definicion-de-
medio-ambiente
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clasificar a su vez, en recursos minerales y energéticos, del suelo, de agua y

bioldgicos.

4.3. MARCO LEGAL O NORMATIVO.

Esta base se consolida a partir del desarrollo institucional y legal de los ultimos 40
afios en Colombia. La regulaciéon y directrices sobre investigacion Socio-Ambiental,
se componen por la legislacion nacional sobre investigacion en general tratados
internacionales sobre medio ambiente adoptados por Colombia y la normatividad

nacional especifica desarrollada sobre investigacion Socio-ambiental.

A continuacién se presenta un cuadro resumen del marco Legal o Normativo.

Cuadro 3. Marco Legal

MARCO LEGAL O NORMATIVO

Convenios Internacionales

Conjunto de principios orientados a la conservacion del
medio ambiente. Entre estos se destacan los principios 18,
19 y 20. Hacen referencia a identificar los riesgos que
amenazan el medio ambiente, lineamientos de educacion
ambiental, el fomento de la investigacion y desarrollo
cientifico.

Estocolmo -1972

Lineamientos para la conservacion del medio ambiente y el
Conferencia de las | desarrollo sostenible, entre estos los principios 9 y 10 que

Naciones Unidas indican lo relevante a la investigacion. Se alienta a los
sobre el Medio estados para aumentar el saber cientifico; asimismo
Ambiente y el fomentan la participacién ciudadana y la divulgacién de la
Desarrollo -1992 informacion sobre el medio ambiente a todos los
ciudadanos.

Convenio sobre Primer acuerdo mundial enfocado en la conservacion y el
Diversidad uso sostenible de la biodiversidad.

Bioldgica
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Cuadro 3 (Continuacion)

Agenda 21

Plan de accion que los estados deberian llevar a cabo para
transformar el modelo de desarrollo, con el fin de que
satisfaga las necesidades de las generaciones actuales sin
comprometer la capacidad de las generaciones futuras. En
los capitulos 8, 31 y 35 se resalta la dimension ambiental
en la toma de decisiones, para lo cual se debe fomentar la
investigacion.

Normatividad nacional

Ley 29 de 1990

Por la cual se dictan disposiciones para el fomento de la
investigacion cientifica y el desarrollo tecnologico.

Constitucion
Politica de 1991

Articulo 70: “El Estado tiene el deber de promover y
fomentar el acceso a la cultura de todos los colombianos
en igualdad de oportunidades, por medio de la educacion
permanente y la ensefianza cientifica, técnica, artistica y
profesional en todas las etapas del proceso de creacion de
la identidad nacional. La cultura en sus diversas
manifestaciones es fundamento de la nacionalidad. El
Estado reconoce la igualdad y dignidad de todas las
personas que conviven en el pais. El Estado promovera la
investigacion, la ciencia, el desarrollo y la difusion de los
valores culturales de la Nacién”.

Decreto 393 del 26
febrero de 1991

Se reglamentd la asociacion para las actividades cientificas
y tecnoldgicas, los proyectos de investigacion y la creacion
de tecnologias. Ademéas autoriz6 a la Nacion y a las
entidades descentralizadas para crear y organizar con los
particulares sociedades civiles y comerciales y personas
juridicas sin animo de lucro como corporaciones Yy
fundaciones, con el objeto de adelantar las actividades
cientificas y tecnoldgicas, los proyectos de investigacion y
la creacion de tecnologias.

Decreto 591 del 26
febrero de 1991

Regul6 las modalidades especificas de contratos de
fomento de actividades cientificas y tecnolégicas.

Ley 115 de 1994

Ley General de Educacién: el articulo 5, numeral 10,
establecio “la adquisicibn de una conciencia para la
conservacion, proteccion 'y mejoramiento del medio
ambiente, de la calidad de vida, del uso racional de los
recursos naturales, de la prevencion de desastres, dentro
de una cultura ecolégica y del riesgo y de la defensa del
patrimonio cultural de la Nacion, reglamentado por el
Decreto 1743 de 1994.

Decreto 2869 de
1968

Por medio del cual se crea y organiza el Instituto

Colciencias
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Cuadro 3 (Continuacion)

Decreto 2811 de
1974

Por el cual se dicta el Cdédigo Nacional de Recursos
Naturales Renovables y de Proteccion al Medio Ambiente.

Decreto
Reglamentario
1608 de 1978

Por el cual se reglamenta el Cddigo Nacional de los
Recursos Naturales Renovables y de Proteccién al Medio
Ambiente y la Ley 23 de 1973 en materia de fauna
silvestre.

Ley 99 de 1993

Por la cual se crea el Ministerio del Medio Ambiente, se
reordena el sector publico encargado de la gestion y
conservacion del medio ambiente y los recursos naturales
renovables, se organiza el Sistema Nacional Ambiental -
SINA y se dictan otras disposiciones.

Decreto 1600 de
1994

Por el cual se reglamenta el Sistema Nacional Ambiental -
SINA, en relacion con los sistemas nacionales de
investigacion Socio - Ambiental y de informacién ambiental.

Politica Nacional de
Investigacion Socio
- Ambiental 2001.
Ministerio del Medio
Ambiente, Consejo
Nacional Ambiental,
Departamento
Nacional de
Planeacion,
Colciencias.

Fortalecer la capacidad nacional y regional en la
generacion y utilizacion oportuna de conocimientos
relevantes para el desarrollo sostenible, para lograr el
mejoramiento, la calidad ambiental y las condiciones de
vida de la poblacién colombiana, conforme a la diversidad
natural y cultural del pais y en armonia con la Politica
Nacional Socio-Ambiental.

Ley 1286 de 2009

Por la cual se modifica la Ley 29 de 1990, se transforma a
Colciencias en Departamento Administrativo, se fortalece
el Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién
en Colombia y se dictan otras disposiciones.

Decreto 109 del 16
de marzo de 2009

Por el cual se modifica la estructura de la -SDA y dicta
otras disposiciones.

Fuente: Autor con Adaptacion, Plan de investigacion Socio-Ambiental de Bogota 2012-2019

4.4.

MARCO CONTEXTUAL.

4.4.1. Resefa Hist6ricade EPSA S.A.

El trabajo se desarrollara en el area de contable de la Empresa de Energia del
Pacifico S.A. E.S.P.; EPSA S.A.,, que es el encargado de procesar toda la

informacion economico-financiera, que generan los diferentes procesos dados en el

desarrollo de las diferentes actividades econdmicas que EPSA da a la comunidad.
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De acuerdo con el reporte Integrado 2013 de EPSA S.A.?°, la empresa inici6
operaciones el 1 de enero de 1995, como resultado de la escision de la Corporacion
Auténoma Regional del Valle del Cauca, CVC, que a partir de la Ley 99 de 1993
debia independizar la gestion ambiental del negocio eléctrico, para lo cual se cre6 un
nuevo ente que asumiera las funciones de generacion, transmision, distribucion y
comercializacion de la energia eléctrica para el Valle del Cauca, mientras que CVC

se encargaria exclusivamente de la gestion ambiental.

En la época de la creaciéon de EPSA S.A., el pais vivia grandes transformaciones
producto de la apertura econdmica, una de las cuales fue la politica gubernamental
de estimulo al sector privado para invertir en el negocio eléctrico, etapa en la cual los
departamentos de Cauca y Valle, ademas de la Empresas Municipales de Cali, CVC
y los colaboradores de EPSA S.A., adquirieron el 37,7% de la empresa en
condiciones preferenciales de precio y crédito. Meses después, el 5 de junio de 1997,
el gobierno nacional vendi6 en subasta publica el 56,7% de las acciones de EPSA a
un consorcio formado por Houston Industries y Electricidad de Caracas. En el afio

2000, este consorcio vendio su participacion accionaria a Unién Fenosa de Espafia.

En marzo de 2009, la Comision Nacional del Mercado de Valores (CNMV) de
Espafa, autorizé la formulacion de una Oferta Publica de Adquisicion del 100% de
las acciones de Union Fenosa S.A. por parte de Gas Natural SDG S.A., que a su vez

se convirtié en el beneficiario real del 63,82% de las acciones de EPSA.

En octubre de 2009, Gas Natural SDG S.A., por intermedio de sus sociedades
subordinadas Gas Natural Internacional SDG S.A., Unidén Fenosa Internacional S.A. y
Union Fenosa Colombia S.A., suscribio con Colener S.A.S. (sociedad 100%
propiedad de Colinversiones S.A.), Inversiones Argos S.A. y Banca de Inversion

? Reporte Integrado 2013, Empresa de Energia del Pacifico EPSA E.S.P. S.A., Disponible en:

http://www.epsa.com.co
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Bancolombia S.A. Corporacién Financiera, un preacuerdo bursatil encaminado a la
venta de la participacion indirecta que detentaba en la sociedad colombiana Empresa
de Energia del Pacifico S.A. E.S.P., EPSA. La venta se instrument6 a través de una
Oferta Publica de Adquisicion autorizada por la Superintendencia Financiera de

Colombia, la cual se perfeccion6 el 14 de diciembre de 2009.

Desde sus inicios, mediante un proceso de privatizacion que es modelo para el pais,
EPSA S.A. aporta beneficios para la region como ninguna otra empresa en
Colombia. Asimismo, entrega utilidades no soOlo a sus socios estratégicos, sino
también a los colaboradores socios y a otras personas haturales y juridicas. La
inversion a lo largo de sus 15 afios de historia ha permitido mejorar la infraestructura
y cobertura energética del Valle, posicionandolo como el departamento mas
electrificado del pais, ademas de ofrecer un servicio de excelente calidad y la

generacion de puestos de trabajo y riqueza para la region.

Desde que EPSA S.A. se constituyéo como empresa privada en 1995, demuestra su
compromiso social con el Valle del Cauca y el Cauca, entendiendo que su
responsabilidad va mas alla de ser la empresa de generacion, transmision,
distribucién y comercializacion de la energia, para ser una compafiia que se

involucra en el desarrollo de las regiones.

La responsabilidad Socio-Ambiental es, desde entonces, parte esencial de su
actividad. EPSA S.A. entiende la responsabilidad socio-Ambiental empresarial como
un componente de la estrategia de negocio que incorpora las expectativas de los
grupos de interés con los objetivos de la empresa. Con esta filosofia naci6 la
Fundacion EPSA en 1999, entidad sin animo de lucro que tuvo originalmente el
propoésito de materializar su compromiso social con su entorno. Se concentra en tres

areas programaticas: formacion, generacion de ingresos y solidaridad.

Como empresa tiene como objetivos de responsabilidad social: contribuir con la

sostenibilidad economica, social y medioambiental, asi como mantener un dialogo
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constante con los grupos de interés, con el objeto de satisfacer las demandas y
expectativas compartidas; promover un discurso global en el ambito de la
responsabilidad social, avalado por los hechos, e integrarla a la estrategia global de

negocio.

EPSA S.A. cumple su compromiso con el Valle del Cauca gracias a un equipo
humano altamente calificado y especializado en atender las necesidades de sus
clientes, el cual estad conformado por 787 colaboradores directos y aproximadamente
1.300 indirectos.

Un logro que refrenda su compromiso con Colombia y los pone frente al reto de
continuar trabajando por el progreso del Valle del Cauca, es la Certificacion Triple A
otorgada por décimo afio consecutivo a la emision de bonos, calificacion F1+ a la
emision de papeles comerciales. lgualmente, se otorgaron las mismas calificaciones
al Programa de Emision y Colocacion de Bonos Ordinarios y Papeles Comerciales
que tiene EPSA S.A. Estas calificaciones fueron otorgadas en 2009 por el Comité
Técnico de Calificacion de la firma Fitch Ratings Colombia S.A.

4.4.2. Composicién Accionaria.
Los cinco principales accionistas de la empresa al 31 de diciembre de 2013 son
como se detallan en la siguiente ilustracion en donde se mezcla capital privado y una

parte capital publico, y un grupo minoritario que posee el 2.26% de las acciones.

Imagen 1. Composicion Accionaria EPSA S.A.

Empresas Municipales 00
de Call- E.I.C.E-E.S.F. .
1 Emcali (2) |

i-.mi Banca de Inversidon Bancolombia S.A. C.F. (1) |

* Colemer S.A.5. es 100% propiedad de Celsia 5.A. E.5.P.
(1) Empresa privada (2) Empresa con capital pablico

Fuente: Reporte integrado EPSA 2013
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4.4.3. Objeto Social.

Su Objeto principal es atender la ejecucion de las politicas, planes, programas y
proyectos sobre la generacion, transmision, distribucién y comercializacion de
energia, su administracion, manejo y aprovechamiento conforme a las regulaciones y
directrices, expedidas por el Ministerio de Minas y Energia; las actuaciones de la
Sociedad se ajustan igualmente a lo contemplado en la leyes 142 (Régimen General
de los servicios publicos en Colombia) y 143 (Régimen de las actividades de
generacion, interconexion, transmision, distribucion y comercializaciéon de energia
eléctrica) de 1994 y las disposiciones que la modifiquen y/o apliquen, asi como la
prestacion de servicios conexos, contemplados y relacionados con las mismas

actividades de servicios publicos de acuerdo con el marco legal regulatorio.®

4.4.4. Mision.
“Somos una empresa de energia que, basada en el conocimiento de su gente, crece
con rentabilidad, actda con responsabilidad ante sus grupos de interés y trabaja

permanentemente en la excelencia del servicio para sus clientes”.

4.4.5. Vision.
“‘EPSA, un modelo de empresa que crece aportando calidad de vida.”

4.4.6. Principios.

“Generar bienestar social, proteger el medio ambiente y respetar el ordenamiento
legal

Actuar enmarcados en la equidad, la ética, la transparencia y el respeto
Propender por el desarrollo integral de nuestra gente

Lograr los resultados organizacionales acogiendo los valores corporativos

Disfrutar lo que se hace”

% Informe de Sostenibilidad EPSA S.A., 2011
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4.4.7. Valores.

“Pasion por servir y trabajo en equipo
Creatividad y espiritu emprendedor
Compromiso y orientacion al resultado
Versatilidad y dinamismo

Alegria y calidez

Compromiso con la sostenibilidad”

4.4.8. Unidades de Negocio.

4.4.8.1. Generacion.

La energia hidroeléctrica se genera al aprovechar la energia potencial del agua que
se toma del cauce de un rio. El agua es conducida a la casa de maquinas (lugar
donde se encuentra la turbina de generacion) por medio de tuberias de conduccion,
en las que, mediante turbinas hidraulicas se produce la electricidad.

La energia generada va a una subestacion en donde se sube de voltaje para llevarla

luego a las lineas de transmision.

La compafia cuenta con dos tipos de plantas de generacion:

Filo de agua: Utilizan parte del flujo de un rio para generar energia eléctrica. Opera
en forma continua porque no tiene capacidad para almacenar agua, al no disponer
de embalse.

Embalse: Generan energia a partir de agua almacenada.

La generacion de energia para EPSA S.A. es hidroeléctrica, negocio que representa
alrededor del 50% de los ingresos operativos brutos, como resultado de una eficiente
gestion de mantenimiento de los activos, que cuentan con un nivel de disponibilidad

competitivo y una comercializacion que maximiza los ingresos.
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Se cuenta con una capacidad instalada total de generacion de 959,50MW, distribuido
geograficamente en los departamentos de Cauca, Tolima y Valle de Cauca a través
de 11 Plantas de generacién de mayor Yy menor capacidad y dos nuevas en

construccion.

Imagen 2. Ubicacion Plantas de generacion; EPSA S.A.

Alto Anchicaya Riofrio 1y Il 2
Tipo: Embalse Tipe: Filo de agua #to_‘l’:illlgade s
Capacidad (MW); 355 Capacidad (MW): 11,7 po: B

Capacidad (MW): 19,9

Calima

Tipo: Embalse Bajo Tulua (Proyecto)
Bajo Anchicaya Capacidad (MW): 132 Tulud —_\-‘alle del Cauca
Tipo: Embalse Tipe: Filo de agua

Capacidad (MW 74 Capacidad (MW): 19,9

El Rumor
Tipo: Filo de agua

Amaime capacidad (MW): 2,5

Tipo: Filo de agua
Capacidad (MW): 19,9

Rio Cali L'y Il
Tipo: Filo de agua
Capacidad (MW): 1,8

Prado

Tolima

Tipo: Embalse
Capacidad (MW): 51

Salvajina

Cauca

Tipo: Embalse
Capacidad (MW): 285

Cucuana (Proyecto)
Roncesvalles - Tolima
Tipo: Filo de agua
Capacidad (MW): 55

Nima Iy Il
Tipo: Filo de agua
Capacidad (MW} 6,7

Fuente: Reporte Integrado 2013 EPSA S.A.

4.4.8.2. Transmision y Distribucién.

Consiste en llevar y transformar la energia desde las centrales de generacion hasta
los puntos de consumo. En estos negocios se garantiza el 6ptimo desempefio y
disponibilidad de los activos como parte de la expansion del sistema con el propésito
de mejorar cada dia la confiabilidad, flexibilidad y calidad del servicio eléctrico en el

Departamento del Valle del Cauca.
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Cuadro 4. Infraestructura de Transmision y Distribucion

Transmision y Distribucion 2010 | 2011 | 2012 | 2013
NUmero de subestaciones de transmision 7 7 7 7
Longitud total red de transmisién (2220 kV) en km 274 274 274 274
Numero de subestaciones de distribucion 66 67 69 72
Cantidad de subestaciones de distribucién (115 kV) 19 20 21 22
Cantidad de subestaciones de distribucion (34,5/13,2
kV) 47 47 48 50
Longitud total red de distribucion en km 19.000 | 19.341 | 19.446 | 19.627
Longitud red de distribucion aérea (<220 kV) en km 18.948 | 19.286 | 19.387 | 19.567
Longitud red de distribucion subterranea (<220 kV) en
km 52 55 59 60
Cantidad total transformadores de distribucién
instalados en la red 26.357 | 26.709 | 27.115 | 27.452
Cantidad transformadores de distribucion instalados
en la red (propios) 15.375 | 15.561 | 16.106 | 16.656
Cantidad transformadores de distribucién instalados
en la red (terceros) 10.982 | 11.148 | 11.009 | 10.796

Fuente: Reporte Integrado 2013 EPSA S.A.

4.4.8.3. Comercializacion.

El negocio de compra y venta de energia eléctrica en los mercados mayoristas
(bolsa) a clientes finales, regulados y no regulados, se enfoca en la fidelizacion y
recuperacion de clientes y en el crecimiento en el mercado no regulado a nivel

nacional.
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Cuadro 5. Ventas y recaudo por el negocio de comercializacion

Ventas de electricidad en GWh 2010 2011 2012 2013

Ventas en el mercado minorista 1.623 1.610| 1.643 1.821

Mercado regulado 1.035 1.029 1.056 1.073

Mercado no regulado 588 581 587 748

indice de Recaudo

Total indice de recaudo mercado

minorista 100,1% | 99,8% | 99,4% 99,5%

Mercado regulado 100,9% | 99,4% | 98,5% | 100,0%

Mercado no regulado 99,3% | 100,2% | 100,2% 99,0%
Fuente: Reporte Integrado 2013 EPSA S.A.

Cuadro 6. Numero de Clientes

Tipo de Cliente 2010 2011 2012 2013

Clientes residenciales | 465.284 480.037 495.214 512.501

Clientes industriales 2.678 2.615 3.174 2.985

Clientes comerciales 25.622 25.815 25.648 26.184

Clientes oficiales 2.083 2.092 2.136 2.164

Clientes no regulados 394 403 431 549

Fuente: Reporte Integrado 2013 EPSA S.A.

5. METODOLOGIA

5.1.

TIPO DE INVESTIGACION.

El tipo de investigacidbn que empleara este proyecto serd Exploratorio y Descriptivo

ya que debe buscar y describir o explicar una situacion, ya sea los datos,

63



documentos, cuentas e informes de la Contabilidad Socio-ambiental de la Empresa
de Energia del Pacifico S.A. E.S.P. — EPSA S.A. El estudio exploratorio, con el cual
se requiere encontrar la informacion necesaria y los elementos dados por los autores
interesados en la contabilidad y Descriptivo pues plasmaré toda esta informacion en

forma de trabajo escrito con guia de continuidad.

5.2. METODO DE INVESTIGACION.

El método inductivo es el mas pertinente en este tipo de trabajo. Este método obtiene
conclusiones generales a partir de premisas particulares. Tomando toda la
informacion contable de los hechos econémicos dados en el desarrollo del Proyecto
Central Hidroeléctrica Bajo Tulud de la Empresa, siempre haciendo énfasis en lo
socio-ambiental se buscara las aplicaciones contables publicas socio-ambientales

gue la empresa ha procesado en sus informes financieros.

5.3. FUENTES DE INFORMACION.

Las fuentes son primarias y secundarias ya que son dadas por los marcos de

referencia, la justificacion y los objetivos de la investigacion.

5.3.1. Fuentes Primarias.

La informacion fundamental sera tomada de la contabilidad de la Empresa de
Energia del Pacifico S.A. E.S.P. — EPSA S.A. Apoyandose continuamente en el
marco tedrico y legal porque la contabilidad en Colombia esta regida por la

legislacién, los libros y textos legales son béasicos. EI Régimen de Contabilidad
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Puablica el cual presenta el cuerpo base, procedimiento de la cuentas contables y

que informacién debe de emitir.

Los libros que hagan referencia directa a la Contabilidad Publica y Socio-Ambiental
seran una fuente primaria si sus datos son tomados directamente de las aplicaciones

contables.

5.3.2. Fuentes Secundarias.

Los textos de Contabilidad General y en especial los relacionados con la
Contabilidad Socio-Ambiental al igual que las legislaciones que presentan
informacion copiada de otros textos sirven como fuente secundaria, también las

paginas de Internet directamente relacionadas.

5.4. MUESTRA DE LA INVESTIGACION.

El Sistema de Informacibn Contable con todos sus procesos sistematicos
interrelacionados aplicados en EPSA S.A. es el universo y la muestra es el mismo
Sistema de Informacién Contable pero con énfasis en los impactos socio-ambientales
en que la empresa puede tener relacion, este ldgicamente esta delimitado
fisicamente en un departamento contable y se debe de regir por: La Constitucion
Politica de la Republica de Colombia de 1991, Ley 298 de 1996, con la cual se crea
la Contaduria General de la Nacion (CGN), La Resolucion 400 de 2000, Plan General
de Contabilidad Publica Colombiano y La Resolucién 222 de 2006, Régimen de
Contabilidad Publica Colombiano para esta investigacion. No se debe olvidar toda la
reglamentacion externa e interna que apoyan el desarrollo econdmico, ambiental y

social de la compaiiia.
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6. DIAGNOSTICO DEL AREA DE GESTION CONTABLE

Ante la necesidad de la implantacion de sistemas y estrategias que minimicen el
impacto de la contaminacion al medio ambiente, sobre todo en aquellas empresas
dedicadas a la explotacion de recursos naturales, los cuales no serviran de nada, Si
no existe un proceso adecuado de contabilidad ambiental y social llevada por un
departamento especializado en esta area, que a su vez constituya un érgano
importante y en relacion con el resto de departamentos vele por el bienestar de las

distintas poblaciones.

Sin embargo la contabilidad Socio Ambiental no solo en EPSA S.A., sino en las
demas empresas en Colombia es algo nuevo y a un se encuentran algunas que pese
a las normas legales vigentes en el pais en materia Socio Ambiental; no saben cémo
realizar una correcta y eficaz contabilizacion a los diferentes recursos socio

ambientales que se presenten en un periodo determinado.

A continuacioén se relacionan algunas caracteristicas halladas en el area contable en
el momento de estar frente a un suceso socio ambiental y su posible o no

contabilizacion:

e Falta de conocimiento de los analistas contables acerca del proceso de
contabilidad ambiental y social.

e No existe comunicacion entre los estamentos de la empresa (contabilidad

financiera, de costos administrativos y la Social-Ambiental)

e Los analistas contables del area de Gestion Contable carecen de bases
tedricas relacionadas con el trato y manejo del medio Ambiente, utilizaciéon de
recursos y métodos para minimizar el impacto de las diferentes actividades

econdmicas.
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6.1. ORGANIGRAMA ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA DE EPSA S.A.

Imagen 3. Organigrama Administrativo de EPSA S.A.

Junta Directiva

I Pnesidenté Ejecutivor

Gerente General

Area
Crecimiento
y Desarrollo

Gestion
> A - Mercado - i
de , i idi
Generacion Erank Distribucion Moo rista Comercial F}fﬂ;fifé?;‘ Cxl)ntab1' ad Juridica
ly Tesoreria & Impuestos

Proyectos | Gestion .
Calidad e Ambiental , “2min-
Innovacion | y Social

Compras,
Logistica [Comunicaciones
i Servicios

Ingenieria Costosy Gestion Gestion de

Presupusstos Paditoca Fy s Becnotogia

Planeacion -
Integracion

Regulatoria

Fuente: Pagina WEB EPSA

6.2. ANALISIS DEL AREA DE GESTIAN CONTABLE

La contabilidad, ademas de ser la fuente de informacién base para la liquidacion de
impuestos y tributos, es uno de los mas, si no el mas importante instrumento de
gestion gerencial, pues le facilita definir el direccionamiento a una empresa, en pro

de la sostenibilidad, la rentabilidad y la competitividad.

La direccion de toda comparfia requiere adoptar normas de conducta, formular
juicios y desarrollar métodos. Para que estas normas, juicios y métodos sean
eficaces, tienen que fundamentarse en una informacion amplia y exacta, y esta
informacion ha de obtenerse en gran parte de los registros de contabilidad. No basta
para estos efectos con la preparacion de tales registros, sino que es preciso analizar,
ordenar e interpretar la informacion que en ellos se contiene para formular juicios

adecuados y actuar en consecuencia. A este fin, ha de adaptarse una organizacion
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capaz de responder del cumplimiento de este cometido, Ademas de esto desarrollar
una vision proactiva y capacidad de aplicar los conceptos de la mejora continua en el
dia a dia de la empresa, identificando oportunidades de cambio de mejora para la

competitividad de la empresa.

La Gestion Contable e Impuestos en EPSA S.A. dependen en gran parte de la
Gerencia Financiera que ademas de ejercer el alto control sobre las materias de
contabilidad, actia como elemento directivo y obra como asesor de los demas

Gerentes.

En ciertos casos la Gerente Financiera inspecciona el departamento de Contabilidad
por tener a su cargo todo el control financiero. De acuerdo a la tendencia moderna
gue es organizar separadamente el departamento de Contabilidad, con un alto
funcionario a cargo del mismo, que responde de su gestibn ante el gerente

financiero, en lugar de hacerlo ante el presidente o el gerente general.

La Contadora general.- Es la funcionaria encargada del departamento de
contabilidad, responsable de que se lleven correctamente los registros de
contabilidad y sus respaldos. De la preparacion de los informes financieros y
estadisticos que sean necesarios. Ella organiza su departamento en distintas
secciones, a cada una de las cuales asigna una parte del trabajo que tiene
encomendado. De acuerdo a los requerimientos de la Compafiia se ha dividido en

las siguientes secciones al departamento de contabilidad:

e Operaciones Especiales
e Activos Fijos
e Registro de Operaciones

e Registro de la Informacién
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6.2.1. Organigrama del Area de Gestién Contable.

Imagen 4. Organigrama Administrativo de Gestion Contable de EPSA S.A.
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6.2.2. Distribucién de la Planta Fisica.

EPSA S.A. establece un marco de actuacion para que la relaciobn compafia-
colaborador construya, desarrolle y mantenga en un ambiente laboral propicio para el
alto desempefio y compromiso, contribuyendo al desarrollo del colaborador y a la
generacion de valor agregado para la compafiia. EPSA S.A. en la actualidad cuenta
con 787 colaboradores directos entre Altos Ejecutivos y de otros niveles, distribuidos
en las oficinas de los diferentes municipios del Valle del Cauca. En la sede de Yumbo
se encuentran ubicadas las oficinas administrativas y de direccion de cada negocio y

por ende se alberga la mayoria de empleados de la compafiia®. A continuacion se

3t Reporte integrado 2013 EPSA
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muestra en imagenes como se encuentra esa distribucion de los colaboradores en

ésta sede:

Imagen 5. Ubicacion Planta fisica de personal Edificio Yumbo EPSA S.A. (ler. Piso)
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Fuente: Adaptacion propia del investigador

Imagen 6. Ubicacion Planta fisica de personal Edificio Yumbo EPSA S.A. (2do. Piso)
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Imagen 7. Ubicacion Planta fisica de personal Edificio Yumbo EPSA S.A. (3er. Piso)
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6.2.3. Manual de Funciones y Procedimientos del Area de Gestion Contable.

Tanto en EPSA S.A. como en todas las compaifiias los procedimientos contienen en
forma ordenada y sistemética, las instrucciones de cémo manejar la informacion,
como registrarla, a quien comunicarla y la ejecucion operativo-administrativa de la
organizaciéon. Estos son importantes que existan para cada area, con el propdsito de
crear autoridades y delimitar responsabilidades, implementando normas de
proteccion y utilizacién de recursos, con el fin de garantizar el logro de los obijetivos,
A continuacion se desarrollaran algunos de los procedimientos implementados en

esta compafia.
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6.2.3.1. Verificacion y Contabilizacion de Facturas.

6.2.3.1.1. Datos béasicos del procedimiento.

6.2.3.1.1.1. Objeto.

Recepcionar, verificar y contabilizar todas las facturas por compras de bienes y/o

servicios que se efectian en EPSA desde el sistema de gestion.

6.2.3.1.1.2. Ambito.

Este proceso inicia con la recepcion de la factura proveniente del proveedor y finaliza

con el pago de la misma por algunos de los medios establecidos por la empresa.

(Transferencia electronica, tarjetas de crédito, cheque).

6.2.3.1.2. Aspecto General.

En el presente procedimiento se entendera factura como la factura de venta o

documento de cobro presentado por el proveedor o empleado.

Para dar inicio al proceso de recepcién, verificacidon y contabilizacion de
facturas el proveedor debe entregar las facturas, cumpliendo con los requisitos

legales conforme al articulo 617 del Estatuto Tributario.

EPSA por politica interna tiene un plazo maximo de 06 dias para devolverle
la factura al proveedor en caso de no ser aceptada.

El modulo logistico debe garantizar que no se puede verificar facturas con
mayor cantidad a la que tenga el pedido.

Las facturas ingresadas en el Sistema de Gestion y que corresponden a las

obras del SGT (Sistema gestion del trabajo) deben pasar a través de interfaz
desde el SGT.
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e En EPSA se pueden tramitar facturas que surgen de los siguientes conceptos:

- Compra de bienes y servicios con pedido, cuyo proceso inicia con la creacion
de un pedido La autorizacion del pago de estas facturas se hace a través de
la entrada del bien o servicio una vez ha sido recibido. Por lo anterior, al
momento de radicar las facturas solo se recibiran aquellas que coincidan con

el valor de la entrada o con una desviacion de hasta el 0,01 % de la misma.

- Compra de bienes y servicios sin pedido. Algunos de los conceptos a ser
manejados sin pedidos son centralizados, es decir sin importar si son
causados por una o varias areas son aprobados por una sola area de la
Empresa. Los descentralizados corresponden a conceptos que pueden ser
incurridos y aprobados por diferentes areas de la empresa.

e Dentro de los conceptos centralizados se encuentran:

- Pasajes aéreos

- Servicios Publicos

- Hoteles

- Peajes y Transacciones de energia
- Servicio Telefénico

- Impuestos

- Servicio Médico Pensionados

- Pagos parafiscales

- Entre otros.

e Dentro de los conceptos des-centralizados se encuentran:

- Anticipos a empleados
- Gastos de viaje
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- Reembolsos de caja menor

- Entre otros

e Las facturas sin pedido, deberan ser autorizadas via work flow para poder
realizar el pago. Para cada concepto correspondiente a facturas sin pedido,
existe un monto y un aprobador asociados.

Los tipos de retencion de impuestos son definidos por cada tercero en el
maestro de proveedores, por lo que al momento de la verificacion y
contabilizacion de facturas, el monto correspondiente a los impuestos es
calculado de forma automética. Por lo anterior, cuando exista un nuevo tipo de
retencion o un cambio en los existentes, debera solicitarse la correccion
respectiva en el tercero antes de realizar la contabilizacién de la factura

asociada.

e Todo documento para pago debe ser registrado en la oficina de Radicacion de

Cuentas.

e Cuando se refiere a una factura sin pedido, se deben elaborar los documentos

preliminares para los siguientes casos:

- Servicios Publicos
- Pago servicio celular
- Transacciones de Energia

- Facturas de Mercado Mayorista

e REGISTROS

- Documentos contabilizados en el Sistema de Gestion
- Facturas, cuentas de cobro y sus anexos.

- Formato Reembolso Gastos de Viaje
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e RELACIONES

- Estatuto tributario, Articulo 617 Requisitos legales de la factura de venta.
- Ley 1231 del 2008. Articulo 2. El articulo 773 del Decreto 410 de 1971, Cdodigo de
Comercio.

- Documentacion aplicable al SMC-SGMA

e RESPONSABILIDADES

Apoyo operaciones especiales
* Recibir documentos: facturas, cuentas de cobro, anticipos, solicitud de
manejo de fondos, legalizacion de anticipos, kilometraje, verificando el nimero
del pedido y el cumplimiento de los requisitos fiscales y los requisitos internos
de EPSA.
* Colocar etigueta con consecutivo a los documentos, escanear e ingresar en
el sistema la imagen y el consecutivo asignado.
* Relacionar en archivo de Excel los documentos ingresados en el sistema y
entregar a contabilidad.
* Colaborar en la elaboracion, registro, tramite y actualizacion de informacion
requerida en la Unidad.
* Si los documentos anteriores no cumplen, diligenciar formato de devolucion

informando el motivo de su devolucion.

Gestor Operaciones especiales

* Realizar el registro contable de las facturas, verificando con la hoja de
entrada; realizando la devolucién al proveedor de las facturas que no cumplen
las condiciones de negociacion establecidas.

Analista de Compras

* Gestionar las inconsistencias con el proveedor con respecto al pedido.
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Area responsable
* Validar la factura y gestionar la contabilizacién preliminar cuando requiera.

* Responsable de la contabilizacion a través del Sistema respectivo.

6.2.3.1.3. Diagrama del procedimiento
Imégen 8. Flujograma proceso Verificacién y Contabilizacion de facturas
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Fuente: Pagina Web EPSA S.A.
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6.2.3.2. Conciliacién Bancaria.
6.2.3.2.1. Datos béasicos del procedimiento.

6.2.3.2.1.1. Objeto.
e Verificar que los dineros recaudados y pagados por la empresa se reflejen
totalmente en la contabilidad y en los bancos propios.

6.2.3.2.1.2. Ambito.
¢ Inicia con la parametrizacion, cargue de extractos bancarios, contabilizaciones
de los recaudos y pagos y va hasta la elaboracion del informe de partidas

conciliatorias.

6.2.3.2.2.  Aspectos generales.
e Los criterios de conciliacibn automatica son los que se describen a

continuacion y se definen para cada cuenta bancaria:

- Cruce por numero de cheque y valor;
- Cruce por numero de referencia y valor en cuentas que usan numero de
referencia en la consignacion;

- Cruce por fecha de movimiento y valor para todas las demas transacciones.

e Todas las partidas que no cumplan con los criterios definidos deberan ser

conciliadas manualmente previo analisis del Gestor Operaciones Especiales.
e Se manejan tres cuentas contables para el manejo de registros bancarios:
- Extracto

- Cuenta de recaudos

- Cuenta de pagos
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e En la carga automatica de extracto se contabilizaran directamente a las
cuentas contables correspondientes los conceptos -Impuesto del 4 por

mil -Intereses ganados -Intereses pagados -Retencion en la fuente

e El cargue de extractos se realiza a diario con dos dias anteriores de desfase.

e Es indispensable que las consignaciones contabilizadas a través de interfaz

comercial conserven la fecha real de la consignacion.

e Los correos a las distintas areas de la empresa para gestionar la
contabilizacion de las partidas abiertas, que hacen parte de los registros de
este procedimiento, se deben asegurar. Es decir, garantizar su disponibilidad,

recuperacion y acceso, en los casos que se requiera.

¢ REGISTROS
Registros en el sistema de Gestion
Extractos bancarios.
Correos soporte de la gestion de partidas abiertas.
Cartas de Solicitud de soportes o0 aclaracion a los bancos de las partidas abiertas.

Informe de conciliacién bancaria.

e RELACIONES
Registros en el sistema de Gestion
Extractos bancarios.
Correos soporte de la gestion de partidas abiertas.
Cartas de Solicitud de soportes o aclaracion a los bancos de las partidas abiertas.
Informe de conciliacion bancaria.
e RESPONSABILIDADES

Gestor Operaciones Especiales
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* Generar el proceso automatico de conciliacién, depurar, aclarar partidas
conciliatorias pendientes y obtener la nota bancaria o confirmacion del tercero como
respaldo a valores ingresados.

6.2.3.2.3. Diagrama del procedimiento.

Imagen 9. Flujograma proceso Conciliacion Bancaria
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6.2.3.3. Altay Baja de Activos Fijos.
6.2.3.3.1. Datos béasicos del procedimiento.

6.2.3.3.1.1. Objeto.
Realizar las contabilizaciones de alta o baja de los activos fijos de las empresas

EPSA, afectando los libros local, internacional y fiscal.

6.2.3.3.1.2. Ambito.
Inicia con la asociacion del activo fijo ya existente y las Ordenes Internas, y termina
con la verificacion de la actualizacion de los datos maestros, el estado y los valores

del Activo Fijo.

Para el caso de las bajas de activos inicia con la solicitud de la Unidad Solicitante y

finaliza cuando se le da de baja al activo en el Sistema.

6.2.3.3.1.3. Aspectos generales.

e La Contabilizacion del alta de un activo fijo puede hacerse de varias formas:

- En la Contabilidad de activos fijos en integracion con Acreedores, pero sin
referencia a un pedido.

- En Contabilidad de activos fijos, sin referencia a un pedido y sin integracion
con Acreedores.

- En la Gestion de materiales en la Entrada de mercancias y recepcion de
facturas con referencia al activo fijo.

- En integracion con Planeacion Financiera por el proceso de liquidacion de
ordenes internas.

- Enla operacion del traslado dentro de la misma sociedad. Para esta operacion
se contemplan los siguientes casos:

* Si el activo a trasladar y el receptor se encuentran dentro de la misma clase de

activo fijo.
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* Si el activo a trasladar y el receptor pertenecen a clases de activo diferentes.

e Las formas seleccionadas para la compafia EPSA son:
e En integracidén con Planeacion Financiera y las operaciones de traslado.

e Particularidades de la alta de activos

e Alta con referencia a la Liquidacion de Ordenes Internas:

e Una orden de CO se utiliza normalmente como colector intermedio de costes y
como ayuda a la planificacion, supervision y procesos de Controlling
necesarios. Una vez concluido el trabajo, se liquidan los costes en uno o0 mas

receptores (centro de costo, activo fijo, etc.).

e Eltipo de 6rdenes mas usadas para los Activos Fijos son las de inversion. Con
estas Ordenes se supervisan los costes de inversion activables y que pueden

liquidarse en activos fijos.

e Capitalizar Activo Fijo en Curso:

Es el proceso mediante el cual se crea una regla de distribucion para los valores

recibidos en un Activo Fijo en curso de una liquidacion de 6rdenes internas.

e Traspaso dentro de la sociedad:

El traspaso de activos fijos permite traspasar un activo fijo o un activo fijo parcial a
otro registro maestro de activos fijos. El activo fijo de alta deberd encontrarse en
la misma sociedad que el activo fijo de baja. Se habla de baja por que en el
Sistema de Gestion para el activo fijo que entrega valor, este movimiento tiene el
efecto de una baja. El traspaso puede ser necesario por alguno de los siguientes

motivos: cuando el activo fijo se ha creado en la clase de activos fijos incorrecta o
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Separe un activo fijo o cuando se desplace parte de un activo fijo (transferencia

de activo fijo a activo fijo).

e Aplicacion de gastos a Proyectos e Intereses financieros:

Son costos indirectos que se le aplican a los proyectos de inversion.

Generalidades de la baja de activos fijos

La baja de un activo fijo es la eliminacién de un activo fijo o parte de un activo fijo
procedente del patrimonio de activos fijos. Esta eliminacion se contabiliza desde un

punto de vista contable como una baja de activo fijo.

Una baja puede referirse a un activo fijo completo o a parte de un activo fijo. En
ambos casos, el sistema determina automaticamente por medio de los datos
registrados de baja del activo fijo los importes a compensar para cada area de
valoracion. Puede iniciar la baja parcial de un activo fijo introduciendo uno de los

siguientes elementos:

- Elimporte de los costes de adquisicién y produccion que se dan de baja
- Un porcentaje

- Una cantidad

Cuando registra el importe de los CAP que se da de baja, el sistema determina el
porcentaje a deducir del activo fijo empezando por la primera area de valoracion en
la que se ha de realizar la contabilizacion. Determina la cantidad de porcentaje de
CAP que se da de baja en esa area y utilizar el mismo porcentaje para otras areas.
Puede registrar una cantidad, siempre y cuando no haya especificado un importe de

baja o un porcentaje.
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Dependiendo de las consideraciones empresariales o de la operacion empresarial

gue conducen a la baja, puede distinguir entre las siguientes clases de baja:

- Un activo fijo vendido da como resultado ingresos realizados. La venta se
contabiliza con un deudor.

- Un activo fijo vendido da como resultado ingresos realizados. La venta se
contabiliza contra una cuenta de compensacion.

- Es necesario desguazar el activo fijo sin ningun ingreso realizado.

Los tipos de contabilizaciones de baja de activos son:

- Baja con Ingreso Baja venta con deudor
- Baja con ingresos Baja venta sin deudor
- Baja sin ingresos. Baja por desguace

- Contabilizacién ingreso posterior

¢ REGISTROS
- Registros de las imputaciones en el Sistema de Gestion
- Formato de Solicitud de Creacion/Baja de Activos Fijos

- Formato de Capitalizacion traspaso Activo Fijo en Curso
e RELACIONES

- Documentacién aplicable al SMC — SGMA

- Normativa de Impuestos y/o Estatuto tributario

e RESPONSABILIDADES

Activos Fijos
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* Cumplir con las politicas, lineamientos y procesos establecidos en el tema de

Activos y fijos y velar porque se cumplan.

* Garantizar el mantenimiento del maestro de activos fijos en los 3 libros OL - L1 - L2

con la creacion, modificacion, traslado y/o, eliminacion de activos fijos.

* Aprobar las solicitudes recibidas para la venta, donacion o destruccion del activo
fijo.

* Informar a las areas del estado de los proyectos: capitalizacion del proyecto, cierre

de pedidos, cierre de Ordenes Internas.

* Hacer traspaso de construcciones en curso a activos en explotacion.

Unidad Solicitante
* Realiza seguimiento a los Activos Fijos en Curso
* Solicitar la capitalizacion del Activo Fijo en Curso

* Atender auditorias, coordinar reuniones con las areas requeridas y suministrar

informacion.
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6.2.3.3.2. Diagrama del procedimiento.

Imagen 10. Flujograma proceso Alta y Baja Activos Fijos
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6.2.3.4. Registro Contable Manuales.
6.2.3.4.1. Datos béasicos del procedimiento.

6.2.3.4.1.1. Objeto.
Identificar y contabilizar el tipo de registros contables manuales que se pueden

realizar desde el Sistema de Gestion.

6.2.3.4.1.2. Ambito.
Inicia con la identificacion de la necesidad de registro contable manual y termina con

la verificacion de la contabilizacion efectuada en el Sistema de Gestion.

6.2.3.4.2. Aspectos Generales.
e EXxisten registros que afectan a una cuenta de mayor y a una cuenta asociada,
tales registros estan relacionados con operaciones de:
- Compromisos en cuentas de orden
- Método de participacion
- Estimados contables
- Traslados bancarios
- Causacion interés préstamos de bonos recibidos o emitidos
- Descuentos por némina
- Reclasificaciones contables
- Constitucién Inversiones
- Redencion Inversiones
- Pagos por recaudos de terceros
- Registro de dividendos
- Registro de provisiones de gastos o inversion (cartera, impuestos)
- Recaudo de contribuciones
- Intereses por inversiones temporales
- Causacion Interés por Inversiones temporales
- Amortizacién de diferidos

- Valoracion de inversiones permanentes.
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e Pueden resultar otras operaciones del andlisis de cuentas contables.

e REGISTROS
- Documentos contabilizados en el Sistema de Gestién

- Soporte fisico del registro contable

e RELACIONES
- Documentacion aplicable al SMC — SGMA

- Normativa de Impuestos y/o Estatuto tributario.

RESPONSABILIDADES

Gestor Operaciones Especiales
* Realizar el registro contable de las facturas, verificando con la hoja de entrada;
realizando la devolucion al proveedor de las facturas que no cumplen las condiciones

de negociacion establecidas.

* Autorizantes de Anulaciéon o Modificacion (Gerente Econdmico Financiero, Jefe de

Tesoreria, Gerente Planeacion Financiera)

* Revisan y autorizan la anulacion o modificacion segun sea el caso.
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6.2.3.4.3. Diagrama del procedimiento.

Imagen 11. Flujograma proceso Registros Contables Manuales

REGIST RO C ONTABLES MANUALES

GESTOR CPERACIONES F— ALTOREANTES DE
ESFECIALES ’ ’
EEPECIALES MILACICNAIDFICACE
ESPECIALES
1-H9°'t"3?'19“”'°3 o g bontatizacion e 5. Anula o modtica
notficacion para ¢ 3 Hota regeto regetro
registio contable

Fin
niocedmito

Fuente: Pagina Web EPSA S.A.

6.2.4. Sistema de Informacion Contable.

6.2.4.1. Descripcion.

SAP es un sistema informatico constituido por diversos médulos, mediantes los
cuales lleva a cabo la gestion de los procesos de negocios de las empresas que lo
utilizan. Este Sistema SAP es un producto de excelencia, potente, estable, es por
ello que las grandes empresas del mundo confian a SAP la gestién de sus productos

y Servicios.
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En actualidad EPSA tiene instalado como sistema de informacion contable el sistema
SAP y sus médulos de FI, COy MM

SAP Fl es un médulo complejo dentro del ERP de SAP, que esta formado por un

gran nimero de componentes que se agrupan en sub-maodulos:

Cuentas de deudores: responsable de gestionar la contabilizacion generada como
resultado de las ventas a clientes. Los asientos contables se actualizan
automaticamente en el Libro Mayor. Dentro de este sub-mddulo se pueden sacar
histéricos de deudas y analisis de clientes especificos. Esta integrado con el Libro
Mayor (FI-GL), Ventas y Distribucién (SD) y Libro de Caja.

Cuentas de acreedores: registra los asientos contables generados como resultado
de la actividad de compras a proveedores. Se generan, ademas, asientos
automaticos en el Libro Mayor. La funcionalidad de este médulo también permite la

automatizacion de pagos a través de diferentes hitos predefinidos.

Cuentas de activos: se usa para gestionar los activos fijos de la compafia. SAP
permite categorizar activos y definir valores para el calculo de depreciaciones en
cada clase de activos, (muebles y enseres, equipo de cOmputo, maquinaria y equipo,
terrenos, construcciones y edificaciones etc.) al igual que los cargos diferidos y las

inversiones.

Cuentas bancarias: gestion de transacciones bancarias en el sistema. Es una

herramienta vital para el proceso de la conciliacion bancaria.

Consolidacion: combina los resultados (reportes) financieros de multiples entidades
de una organizacion. Estos resultados proporcionan un resumen general de la

posicion financiera de la compafia.
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Gestion de Fondos: proporciona planificacion de presupuestos para ingresos y
gastos de la compafia, asi como la posibilidad de enlazar estos con las areas de

responsabilidad correspondiente.

Libro Mayor/Nuevo Libro Mayor: éstos estan totalmente integrados con otros
moédulos de SAP. Todos los asientos contables se registran en el Libro Mayor. Los
datos de finanzas de otros modulos también se registran en el Libro Mayor. Estos
asientos se registran en tiempo real, haciendo que la informacién de las cuentas

financieras esté siempre actualizada

Libro Especial: define registros orientados a reportes. Los datos pueden ser
recogidos tanto de aplicaciones internas como externas y ser procesados en SAP.
(NIIF)

6.2.4.2. Andélisis.

El sistema de Informacion contable de EPSA SAP, fue adquirido en el afio de 2009,
realizando migracién de su informacion desde un sistema propio existente llamado
SIE (Sistema de informacién Econdémica) a cada uno de los diferentes médulos que
integra SAP. Esta nueva herramienta es un software contable integrado pensando en
las necesidades de las empresas que requieren un sistema robusto para manejar su
informacion financiero —contable cumpliendo con las Normas Internacionales de

Informacién Financiera y adaptandose a la legislacién del pais.

En el sistema contable SAP, la informacion procesada y emitida se cumple bajos los
estandares establecidos por la empresa, en busca del logro de unos objetivos
comunes como la integridad de los datos, el adecuado registro y procesamiento de

ellos, la confiabilidad de los resultados emitidos, la oportunidad en la presentacion de
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la informacion, proporcionado con ello las herramientas de analisis que la compairiia

requiere para la toma de decisiones.

6.2.4.3. Integridad.

Los Modulos de SAP interactian entre si y comparten informacion. Por ejemplo en
SAP FI se hace un pedido de compra, luego con SAP MM se manejara el STOCK del

material y finalmente con SAP SD se distribuye.

FI es el médulo del Sistema SAP disefiado para gestionar todos los procesos
financieros y contables de la empresa. SAP Fl es considerado como uno de los
modulos mas importantes de SAP ya que practicante todos los moédulos que

componen al Sistema SAP R/3 se comunican con €l.

Dentro de este moédulo la informacion financiera, esta disponible para realizar
cualquier revision en tiempo real y eso es muy valioso para la empresa, pues la
funcionalidad de tiempo real de los modulos de SAP permite que la toma de
decisiones y la planificacion sean mas acertadas.

El médulo FI se integra e interactia con otros moédulos de SAP como lo son:

El modulo de Manejo de Materiales (MM), brinda soporte a todas las fases de
gestion de materiales: planificacion de necesidades, compras, entrada de

mercaderias, gestion de stock y verificacion de facturas.

SAP CO es el modulo de SAP utilizado para representar las estructuras de costos de
las empresas y los factores que tienen influencia en los mismos, lo que
genéricamente se conoce como contabilidad interna de los diferentes negocios o
centros de costos. SAP CO se encarga de realizar la denominada contabilidad de

costos en la empresa, documentando sucesos financieros de manera real,
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calculando desviaciones econémicas, analizando flujos de ganancia/perdida, estudio
de la rentabilidad de operaciones, estimaciones de costos de produccion entre otros.

EPSA, ademas tiene instaladas otras aplicaciones que interacttan con SAP,

mediante interfaz.

Imagen 12. Sistemas integrados a SAP

Fuente: Pagina Web EPSA S.A.

6.2.5. Analisis Organizacional.

EPSA, es una compafia jerarquicamente constituida en donde su direccién en forma
vertical le da dinamismo en sus procesos, es un complejo de caracter socio-técnico y
adaptivo; un sistema en el cual se conjugan factores de indole politica, cultural,
econémica, ambiental y social. Las directivas responden a una racionalidad
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compuesta en donde se cruzan las visiones e intereses de los multiples grupos
vinculados a la organizacion. Cada uno de los empleados tiende a ser especialista
funcional organizado de acuerdo con las distinciones de producto y mercado. La
administracion tratar de conservar alguna sinergia entre las actividades divisionales
a través del uso de comités y eslabonamientos horizontales. Un aspecto vital es su
capacidad para generar actividades que sostienen su caracter auto generativo, esta
capacidad incluye autonomia, recursividad y reflexividad.

EPSA, como toda compafia pone en practica a diario las diferentes etapas del
proceso administrativo, como son la planeacion, En Pos de buscar influir en el futuro,
tomando acciones predeterminadas y légicas en el presente, por lo que representan

la esencia de una operacion efectiva.

Cuando en la Empresa se habla de planeacion estratégica, se hace referencia al uso
de las buenas préacticas gerenciales que obedecen a unos obijetivos claros, en los
que se establecen unas lineas de accidén renovadoras que permiten ordenar todas
las iniciativas propuestas por directivos bajo un sello, que le genera valor agregado a
largo plazo a la Compafia en forma coherente y consecuente, para liderar el
mercado con una vision de futuro y de sostenibilidad para EPSA y su gente.

Ante esta nueva realidad, la Organizacién busca tener mejores probabilidades de
éxito en alcanzar sus objetivos, minimizando los riesgos, maximizando los beneficios
a través de La MEGA - Meta Estratégica Grande y Ambiciosa, una estrategia versatil,
dindmica y rentable; que crea un valor sostenible para todos sus grupos de interés e

inversionistas.

Es asi como La MEGA, hace parte de la planeacion estratégica de la Empresa, y
planear estratégicamente busca estructurar todas las variables cuantitativas y
cualitativas que afectan a la Organizacion y a sus objetivos, de modo que permita a

la misma, tomar decisiones mas acertadas que la lleven a lograr lo propuesto.

Entendido esto, es necesario reafirmar el compromiso y el de todos los

colaboradores, de contribuir en el desarrollo de nuevas ideas que lleven a ser mas
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competitivos en el mercado, a través de proyecciones de modernizacion constante
de los procesos, indicadores y sistemas de gestion sostenible y, de practicas
innovadoras.

Sin duda, las variables anteriores hacen parte del proceso de transformacion de
EPSA, las cuales, durante este afio se asientan en dos herramientas indispensables
para ayudar en la ejecucion de la estrategia, que se resumen en el mapa estratégico
y el cuadro de mando integral bajo la metodologia del ‘Balanced Scorecard’, que
ayudaran a potencializar los indicadores de gestion de la Compafiia asegurando el

cumplimiento del plan estratégico.

Bajo esta metodologia, EPSA promueve una vision sistémica y balanceada de la
organizacion que le permite traducir la estrategia a través de objetivos operacionales
y sus relaciones sistémicas de causa y efecto desde cuatro perspectivas: financiera,

clientes, procesos internos y aprendizaje, y crecimiento.

La Organizacion que contribuye a ordenar los medios para hacer que los recursos
humanos trabajen unidos en una forma efectiva hacia el logro de los objetivos
generales y especificos de la empresa. EPSA, por ser una compaiiia con alto grado
de dinamismo su organizacion estructural se considera como un marco que encierra
e integra las diversas funciones de la empresa de acuerdo con un modelo que

sugiere orden, arreglo y relacién armonica.

6.2.6. Matriz DOFA.
La conocida matriz debilidades-oportunidades-amenazas-fotalezas o DOFA identifica

tanto los factores externos (amenazas y oportunidades) como los internos (fortalezas

y debilidades). De acuerdo a Vidal Arizabaleta, Elizabet, esta matriz se define como
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una herramienta de auditoria de la organizacion, para detectar tanto el impacto

presente y futuro del entorno, como los problemas propios de la organizacion. *

En EPSA S.A., este analisis se determino de la siguiente manera:

6.2.6.1. Analisis Interno.

Fortalezas

Existencia y conocimiento de una misién y vision de la organizacional.
Objetivos acorde con las metas organizacionales.

Conocen con claridad las funciones y responsabilidades de los cargo.
Poseen el compromiso de cumplir con sus funciones.

Formulacién y disposicion de informacién financiera veraz y oportuna.
Elaboracién de estados financieros.

Elaborar estados de situacion financiera.

Elaboran estados de ganancias y pérdidas

Elaboran estados de flujo de efectivo.

Elaboran estado de cambio en la cuenta del patrimonio.

Se realiza analisis de costos.

Determinacion del capital de trabajo.

Valoracion del capital intelectual.

Debilidades

Poca comunicacion de las diferentes oficinas ejecutoras del presupuesto en la
ejecucion del Gasto respectivo.

Falta de concientizacion de cada uno de los miembros del equipo en conocer
y divulgar su manual de funciones.

Falta desarrollar el trabajo en equipo.

%2 VIDAL ARIZABALETA, Elizabeth. Diagnostico organizacional: evaluacion sistematica del
desempefio empresarial, coleccién textos universitarios p.45
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6.2.6.2. Anaélisis Externo.

Oportunidades

Inseguridad y manifestaciones publicas no los afecta.

Las normas y leyes que regulan la actividad de la empresa.
Ley organica del trabajo para los trabajadores.

Existencias de tecnologias avanzadas.

Existencia de Software contables novedosos.

Facilidad de acceso a la Tecnologia.

Facil acceso a la empresa.

Posee buena ubicacion geografica

Amenazas

Politicas cambiarias que dificultan la adquisicion de divisas.
Tasa de interes que afecta las inversiones.

Los impuestos

Situacion socio economica del pais.

Legislacion y reforma de leyes.

7. ANALISIS DEL ENTORNO EXTERNO.

7.1.

LEJANO.

7.1.1. Legal.

Las relaciones de EPSA S.A. con el Gobierno y con las entidades gubernamentales y

demas autoridades publicas se cefiiran al marco legal y observando principios éticos,

con el Unico propoésito de garantizar el cumplimiento de la normativa legal y

responder a los requerimientos, producto de la implementacién de los planes de

Manejo Ambiental de las centrales tanto en operacidbn como en proyeccion.
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EPSA S.A. respeta el entorno legal y apoya la gestion de los entes de regulacion,
control y vigilancia, difundiendo e implementando la normativa y regulacion en todas
sus actividades y suministrando informacion oportuna y veraz.

La empresa cumple oportunamente con la normativa vigente en gestion fiscal de
impuestos, tasas y contribuciones, y con las transferencias que por venta de energia
debe realizar a los municipios y Corporaciones Autonomas Regionales con

jurisdiccién en las zonas de influencia de sus centrales hidroeléctricas.®

7.1.2. Social — Ambiental.

La Compafia hace un aporte a la comunidad en general, reflejado en una actuacion
empresarial con principios éticos, estricta atencion a las normas legales y con la
disposicion por hacer de sus Colaboradores, ciudadanos con solidos valores
morales, sociales y profesionales. La empresa reconoce respeta y valora las
particularidades de las comunidades y el entorno con el cual se relaciona, y ejecuta
permanente actividades bajo criterios de desarrollo sostenible.

En el marco de ese compromiso, EPSA S.A. definio tres lineas de accién: La primera
busca el cumplimiento de las obligaciones legales ambientales y sociales; la segunda
orienta sus acciones en la gestidn social del entorno y las comunidades de influencia,
y la tercera se enmarca en un compromiso de solidaridad, articulado con la
Fundacibn EPSA, para adelantar procesos sostenibles en beneficio de las
comunidades, mediante programas de educacién, cultura, proyectos productivos y

salud. En ese sentido EPSA S.A. avanzo en el desarrollo de:

- Planes de Manejo Ambiental, PMA

- Planes de Monitoreo y Seguimientos, PMYS
- Planes Inversion del 1%

- Licencia Ambiental

- Planes Sociales de Sostenibilidad

- Gestion social de la Fundacion EPSA

3 Informe de Sostenibilidad EPSA S.A., 2011
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7.1.3. Tecnologico.

Los continuos cambios y la influencia de la ciencia y la tecnologia en todos los
campos del saber humano, son tan importantes que hacen posible en gran parte la
permanencia de las organizaciones en el mercado haciendo énfasis principal en la

competitividad de las mismas.

Aunque los continuos avances tecnoldgicos representan un alto costo, de igual
manera brindan a la empresa la oportunidad de producir con mayor eficiencia y

prestar un mejor servicio al cliente.

En cuanto al sector eléctrico nacional hemos visto la capacidad de las empresas
prestadoras de este servicio de adaptarse a las demandas y necesidades del
mercado, de mantenerse en situaciones dificiles como las generadas por factores
climaticos y orden publico. La mayoria de las empresas que funcionan en el mercado
cuentan con un soporte tecnoldgico apropiado y en términos generales se presta un
buen servicio. Por ello con el fin de garantizar la confiabilidad y calidad del servicio
EPSA ha desarrollado obras de modernizacién de subestaciones y lineas de energia,
estabilizacion de redes, entre ellas el Plan de Arquitectura de Red con una inversion
aproximada a los 12 mil millones de pesos, entregando a sus clientes con ello
modernos sistemas para la operacion y mantenimiento de la redes y prestacion de un
servicio de calidad de forma continua, oportuna y equitativa, a través de una amable

y respetuosa atencion.

La empresa en la actualidad cuenta con 10 entre grandes y pequeias plantas de
generacion de energia, 2 en grandes proyectos de construccion, la asesoria y
soporte de las empresas lideres en el desarrollo de aplicaciones, venta de

maquinaria y repuestos dentro del sector eléctrico
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El desarrollo de este factor al interior de la compafiia, ha permitido que la empresa
pueda mantenerse a la vanguardia en tecnologia de fabrica, se faciliten las labores
de produccion, se tenga mayor control sobre todo lo referente al control preventivo y

se preste un mejor servicio al usuario entre otras.

7.1.4. Cultural.

La empresa reconoce respeta y valora las particularidades de las comunidades vy el
entorno con el cual se relaciona, y ejecuta permanentemente actividades entre las
cuales la ensefianza de las tradiciones ancestrales es la principal forma de proteger
la identidad étnica y la vida en los territorios colectivos, todo ello bajo criterios de

desarrollo sostenible social y cultural.

7.1.5. Econdémico.

La economia colombiana, como la del area de influencia de nuestra empresa en
estudio, vive un periodo de inestabilidad que se viene dando desde hace unos afios y
segun las expectativas la situacién tiende a mejorar pero a un ritmo lento, todo
depende de la respuesta a las medidas tomadas por el gobierno para contrarrestar
los diferentes problemas que agobian al pais.

La tasa de crecimiento durante el periodo estudiado fue positivo, el desempleo se
mantuvo en los niveles esperados siendo 2 de los méas bajos de los ultimos 11 afios
(10.4% y 9.64% para los afios 2012 y 2013 respectivamente). La inflacion se ha
mantenido en las metas del gobierno, hay déficits considerables en el frente fiscal se

busca resolver con la reforma tributaria, pensional y laboral.

Las guerrillas, el narcotrafico, el paramilitarismo y demas grupos al margen de la ley
se han constituido en las razones mas grandes de inseguridad lo cual desmotiva a
los inversionistas locales e internacionales. Tal actitud aunque comprensible afecta

aun mas una economia debilitada. La accién que ha desarrollado el Gobierno con
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firmeza para lograr una convivencia ciudadana con armonia y paz ha mostrado

avances im portantes,

7.2. CERCANO.

7.2.1. Relacion con los proveedores.

La Compafia ha establecido normas, politicas y procedimientos para la ejecucion de
los procesos de contratacién, compras y uso apropiado de los recursos, con el fin de
lograr que sean agiles, racionales y eficientes, procurando el logro de los objetivos de
EPSA S.A.

Las actuaciones de quienes intervengan en los procesos de contratacion y compras
deberan regirse por principios éticos, de buena fe, transparencia, economia,
responsabilidad y calidad, y de conformidad con las medidas de control y prevencion
establecidas en el presente Cadigo, el reglamento interno de trabajo y demas

mecanismos de control, procedimientos y manuales establecidos por EPSA S.A.

Para la seleccion de los proveedores se analizardn, entre otros, los siguientes
aspectos: capacidad técnica y patrimonial, idoneidad y trayectoria en el mercado,
infraestructura operativa, estabilidad financiera, valor agregado y precio ofrecido.

Se buscara establecer con los proveedores relaciones de beneficio mutuo basadas
en la buena fe, la transparencia, la responsabilidad, la eficiencia, el respeto y el bien

comdan.
Para toda contratacion en la que participe EPSA S.A., se procurara solicitar un

minimo plural de cotizaciones y, en cualquier caso, toda la informacion que se dé a

los interesados debe ser oportuna y simetrica.
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7.2.2. Relacion con los clientes.

Los clientes merecen la méas alta consideracion, aprecio y respeto. EPSA S.A.
debera mantener una adecuada y permanente comunicacion con sus clientes, no
s6lo porque por medio de la misma logra mantenerlos informados, sino porque se
constituye en un mecanismo de retroalimentacidon sobre sus necesidades y
expectativas, paso fundamental para el desarrollo de los planes de trabajo de la
Compaiiia.

Cualquier divulgacion de informacion relacionada con los clientes debe estar de
acuerdo con los mejores intereses del cliente y de EPSA S.A. La conversacién o
informacion sobre negocios debe ser expresada en términos claros y especificos que

reduzcan al maximo la posibilidad de malos entendidos.

La Compafia establecerd& medios que tendran como objetivo no solo orientar e
informar al cliente sobre nuevos productos o servicios y las ventajas que éstos le
brindan, sino ofrecerles asesoria y formacion en temas de su interés especifico.

Las solicitudes, quejas, reclamaciones y requerimientos deberan ser atendidos de

manera oportuna y precisa, conforme a la Ley y a los contratos respectivos.

% Informe de sostenibilidad EPSA 2010.
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8. PROYECTO DE INVESTIGACION APLICADO

8.1. SISTEMATIZACION GENERAL DE LA ORGANIZACION.

A través del desarrollo del presente trabajo se presenta a EPSA S.A. de forma
integrada y coherente, su estrategia, su gestion, su desempefio y sus retos futuros.
Igualmente recoge su compromiso con la sostenibilidad, las practicas administrativas
y financieras que con llevan al logro de los objetivos planeados que son eje

fundamental del modelo de negocio de esta Compaifiia.

8.2. PRESENTACION DEL PROYECTO DE LA CENTRAL HIDROELECTRICA
BAJO TULUA Y ALGUNOS MECANISMOS UTILIZADOS, ENCAMINADOS
A LA CONSERVACION DE LOS RECURSOS NATURALES RENOVABLES.

En diciembre de 2009 se inici6 la construccion de la central Hidroeléctrica del Bajo
Tulua, la cual esta ubicada en la parte media de la cuenca del rio Tulud, entre las
elevaciones 1.470 y 1.250 msnm®, en el Departamento del Valle del Cauca,
municipios de Tulua, Buga y San Pedro disefiada para generar 20 Mega Vatios,
suministrarda energia al Valle del Cauca y su energia sera entregada a la subestacion
Tulua 115/34.5 kV la cual atiende la demanda del municipio de Tulua, San Pedro y
parte del Municipio de Bugalagrande, mejorando la confiabilidad del servicio de
energia eléctrica para estos municipios y la de sus vecinos Buga y Zarzal generando

desarrollo en la region.

Esta central hace parte de los proyectos de generacion eléctrica a filo de agua
considerada como mecanismo de produccion limpia y de bajo impacto ambiental,
Para su funcionamiento, capta las aguas del rio Tulu& en la elevacién 1.482,6 msnm
(bocatoma- sitio cota de coronacion), aguas abajo de la desembocadura de la
Quebrada Nogales, por la margen Izquierda, en el sector de la Cristalina,

corregimiento de Crucero Nogales municipio de Buga. Es importante resaltar que

% Metros sobre el nivel del mar
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este tipo de central hidroeléctrica opera a “filo de agua”, lo que significa que no
requiere de un embalse inundable. El Caudal Maximo requerido y desviado del rio
sera de 12 metros cubicos por segundo. La desviacion del rio se hace con una
represa o azud de 7,7 metros de altura y con la distribucion de canales y
compuertas, garantiza la circulacion del agua necesaria por la zona de reduccion de
caudal, de tal manera que no afecte el normal desarrollo de la bio-fauna en el rioy a
sus alrededores. Para tal efecto la CVC, correspondiente exigi6 como caudal
ecolégico en la Licencia Ambiental el 22% del caudal total que llega a la zona de

captacion.®

Imégen 13. Ubicacion Geogréfica del proyecto Central Hidroeléctrica Bajo Tulua

RISARALDA

Departamento del
Valle del Cauca
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del
Proyecto
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b 3
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Fuente: Resumen Ejecutivo, Proyecto Hidroeléctrico Bajo Tulua, 2013

% Resumen Ejecutivo, Proyecto Hidroeléctrico Bajo Tulua, 2013
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Foto 1. Panoramica Casa de Maquinas Central Hidroeléctrica Bajo Tulua

Fuente: Resumen Ejecutivo, Proyecto Hidroeléctrico Bajo Tulua, 2013

Foto 2. Foto panoramica de Captacién Central Hidroeléctrica Bajo Tulua

Fuente: Resumen Ejecutivo, Proyecto Hidroeléctrico Bajo Tulua, 2013
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Foto 3. Casa de maquinas Proyecto Central Hidroeléctrica Bajo Tulua

Fuente: Resumen Ejecutivo, Proyecto Hidroeléctrico Bajo Tulua, 2013

Foto 4. Turbinas Proyecto Central Hidroeléctrica Bajo Tulua

Fuente: Resumen Ejecutivo, Proyecto Hidroeléctrico Bajo Tulua, 2013

La localizacion de las centrales y el desarrollo del plan de expansién exigen la

implementacion de medidas ambientales, que contribuyan a la sostenibilidad de los
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ecosistemas en los que puedan existir armonicamente las comunidades en situacion
de riesgo y el medio ambiente y se respeten siempre las particularidades y

manifestaciones sociales regionales.

Para atender responsablemente estas caracteristicas del entorno socioeconémico y
ambiental de las comunidades, EPSA S.A. modificO su estructura interna y creo la
Gerencia de Gestion Ambiental y Social. Esta gerencia promueve el fortalecimiento y
consolidacion del Sistema de Gestion Medio Ambiental de la Empresa, con el
propésito de garantizar el cumplimiento de la normatividad legal y responder a los
requerimientos, producto de la implementacion de los Planes de Manejo Ambiental

en las centrales en operacion.

Adicionalmente, la Gerencia de Gestion Ambiental, en coordinacion con la Fundacion
EPSA, desarrollé procesos sostenibles en beneficio de las comunidades establecidas
en las areas de influencia, a través de programas enfocados a educacién medio-
ambiental, proyectos productivos y solidaridad, mediante los cuales atendi6 a la gran

mayoria de los habitantes de estas regiones.

Conscientes del importante papel que juega la Empresa en la proteccion y el uso
racional de los recursos naturales del pais, EPSA S.A. lleva a cabo su operacién bajo
criterios de sostenibilidad social y ambiental, que respondan a las necesidades del
presente, sin comprometer los recursos disponibles y la gestidén de los recursos para
futuras generaciones. Para lograrlo, la Empresa adhiere a su ADN, las tres
dimensiones de la sostenibilidad, que le permiten generar valor econémico, social y
ambiental en el largo plazo y que ademas, sean apreciables por los grupos de interés

con los que interactua.
EPSA S.A. es conocedor de que en el desarrollo de su operacion y en la

construccion de sus nuevos proyectos hidroeléctricos, se precisa de una vision

integral que oriente las actividades, hacia la conservacion de los recursos naturales y
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hacia su uso eficiente y racional, aportando a la preservacion de los ecosistemas

estratégicos de la hidrografia identificada para el aprovechamiento hidroeléctrico.

En los dltimos afios, la Empresa ha desarrollado nuevos proyectos de generacién
qgue le han permitido consolidar un modelo de gestidn, a partir de la implementacion
de procesos de sostenibilidad social y ambiental, que contribuyan al desarrollo de
las comunidades de las areas de influencia y a la conservacion de las cuencas

hidrograficas.

En el marco del compromiso hacia el ecosistema, la Empresa definié tres lineas de
accion: la primera, busca el cumplimiento de las obligaciones legales ambientales y
sociales, la segunda, orienta sus acciones en la gestion social del entorno y las
comunidades de influencia, y la tercera, se enmarca en un componente de
solidaridad, dentro del cual, de manera articulada con la Fundacion EPSA, para
adelantar procesos sostenibles, en beneficio de las comunidades, por medio de

programas de educacioén, cultura, proyectos productivos y salud.

Bajo este esquema, EPSA S.A. avanzo en el desarrollo de los siguientes planes:

. Planes de Manejo Ambiental, y Planes de Monitoreo y Seguimiento: atienden
todos los impactos fisicos, bidticos y socioecondmicos generados por los proyectos

gue adelanta la Empresa en su etapa constructiva.

. Planes de Inversion del 1%: enfocados a la realizacion de acciones, en pro de
la conservacién y preservacion de la cuenca aportante a los proyectos hidroeléctricos

en construccion.
. Licencia Ambiental: define algunas acciones ambientales y sociales

adicionales a las planteadas en los Planes de Manejo Ambiental, enfocadas a

atender, mitigar o compensar impactos especificos de los proyectos en construccion.
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. Planes Sociales de Sostenibilidad: dirigidos a las comunidades del area de
influencia de las centrales en operacion y de los proyectos en construccion, los
cuales buscan aportar a su desarrollo integral, a partir de la gestiébn conjunta de
proyectos. Con estos planes se realizan inversiones en educacion, infraestructura
comunitaria y escolar, proyectos productivos, saneamiento basico, agua potable, vias
y caminos, electrificacion, formulacion de proyectos, fortalecimiento de
organizaciones comunitarias y educacion ambiental.

Igualmente como complemento de la gestibn socio-Ambiental EPSA S.A. ha
avanzado en el plan del manejo PCB (policloro-bifelinos o bifelinos policlorados) y en
la medicion de la huella de carbono, insumo para definir el Plan Integral de Cambio
Climatico

A continuacion se describen algunos de los programas y las acciones mas relevantes
de la gestion social y ambiental en la Central Hidroeléctrica de Bajo Tulu& con el fin

de preservar las mejores relaciones con la comunidad y proteger el medio

ambiente:*’
Cuadro 7. Plan de Manejo Ambiental
Programa Desarrollo

Se realiz6, durante la construccion de las
obras, la instalacion de todos los
sistemas de tratamiento de aguas
residuales domésticas en los

Manejo adecuado de residuos liquidos campamentos y demas sistemas de

manejo y contencién para residuos
liquidos generados en dichas estructuras.
Todos los frentes de obra cuentan con
sistemas sanitarios instalados, a los
cuales se les hizo mantenimiento

semestral.

3" Informe de Sostenibilidad EPSA, 2013
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Cuadro 7. (Continuacion)

Manejo de zonas inestables

Se identificaron zonas potencialmente
inestables en los portales de entrada y
salida de los tuneles, que fueron tratadas
de

empradizarian. Se instalaron 15.331,9

y estabilizadas con técnicas
m2 de césped en las areas reportadas,
como medida de prevencion y control
para la erosidn. Asimismo, se
recuperaron, con cobertura vegetal, los
terraplenes de la quebrada Bananal y los

taludes de tuberia de carga.

Manejo de zonas de depédsito de

excedentes de excavacion.

Se avanz6 en la conformacion vy
de de

deposito, usadas para los proyectos y se

revegetalizacion las zonas

entregaron nueve zonas, con las

caracteristicas exigidas. Una vez se
clausura el sitio de disposicion de

materiales, se inicia con el proceso de

Manejo de residuos solidos

distribucion de la capa vegetal vy
reconformacion de taludes.

Se clasificaron 'y aprovecharon, la
totalidad de los residuos generados.

Aquellos que no se pueden reutilizar
fueron entregados a la empresa de Aseo
para ser llevados a disposicion final en el
relleno sanitario. Asi mismo, los residuos
peligrosos contamina- dos con
hidrocarburos fueron entregados a una

empresa autorizada para su manejo final.
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Cuadro 7. (Continuacion)

Calidad del aire y ruido

Se dio cumplimiento al 100% de los

monitoreos 'y controles sobre los
impactos generados en calidad del aire y
niveles de ruido en los frentes de obra.
de

realizaron mensualmente y como medida

Las inspecciones equipos  se
preventiva de impactos por ruido no se
permitié realizar trabajos en las horas de

descanso en las zonas pobladas.

Cobertura vegetal y habitat terrestre

Dentro de los programas de reforestacion

se incluyé la restauracion de 47,5

hectareas en el Bajo Tulua, con modelos

agroforestales, silviculturales 'y de
enriquecimiento floristico, que mejoran
las condiciones ecologicas de los

ecosistemas presentes en el territorio.

Fuente: Informe de Sostenibilidad EPSA, 2013

Cuadro 8. Plan de Monitoreo y Seguimiento

Programa

Desarrollo

Monitoreo y seguimiento a la disposicion
de excedentes de excavacion y procesos

erosivos.

Se realizaron los seguimientos a través
de la interventoria, con levantamientos
topogréficos e inspeccion visual de las
de de

excavacion generados en las actividades

disposiciones excedentes

de obra.
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Cuadro 8. (Continuacion)

Monitoreo de emisiones, calidad del aire
y ruido.

- Calidad de aire: ajustado a la legislacion
actual y vigente con equipos de PM10 y
RAC, con toma de muestras durante 18
dias, cada seis meses, en dos puntos
definidos por la autoridad ambiental.

- Monitoreo de ruido: ajustado a la
legislacion para ruido de emision, se
realizaron monitoreos semestrales, con

sonémetro en tres puntos de obra.

Seguimiento al manejo y disposicion de

residuos sélidos, domésticos y

peligrosos.

Se realiz6 semanalmente el registro de
de

elaborando cada semestre un informe de

gene- racién residuos sdélidos,

seguimiento donde se explican las
cantidades y los tipos generados. Los
residuos comunes son entregados a las
empresas de aseo de la zona, para su
transporte 'y disposiciéon final. Los
residuos peligrosos son recogidos en los
frentes de trabajo por especialistas, que
se encarga del transporte y tratamiento

final de éstos.

Cobertura vegetal y habitat terrestre

Se realizaron cuatro campafias de
monitoreo de flora y fauna con la
implementacion de 60 parcelas

permanentes de muestreo en toda el area

de influencia de la central.

Seguimiento y monitoreo

Se instalaron miras para el control diario

de caudal en dos estaciones del rio

Tulua: Los Bancos y Crucero Nogales.

Fuente: Informe de Sostenibilidad EPSA, 2013
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Cuadro 9. Plan de Inversion del 1%

Programa

Desarrollo

Restauracion ecoldgica

Se identificaron zonas potenciales para la
restauracion ecolégica en el area de
influencia del proyecto. Durante el primer
semestre de 2012 se realizd las
inversiones de este programa.

Obras biomecanicas

Se realizaron obras de estabilizacion de
taludes y revegetalizacion en las veredas
y los sectores de San Marcos, La
Mansion y El Balso, para controlar zonas

erosionables.

Capacitacion ambiental

Se realizé el diplomado “Inclusion de la
Dimensiéon Ambiental en el Curriculo”,
con 36 docentes de las escuelas del area
de influencia del proyecto. Asi mismo, se
apoyo la construccion de seis Proyectos
Ambientales Escolares, y 20 perfiles
ambientales, ademas del fortalecimiento

de seis grupos ecoldgicos de la zona.

Saneamiento basico

Se instalaron 63 sistemas sépticos
comunitarios en las veredas: Los Bancos,
El Placer, La Esmeralda, San Marcos, La
Mansion, Maravelez, El Vergel y El Brasil,
priorizando la instalacion en viviendas
gue presentaran un mayor aporte directo
a las corrientes de la cuenca del rio
Tulua. Adicionalmente, se instalaron dos
sistemas de 4.000 litros en las escuelas

de La Esmeralda y Los Bancos.

Fuente: Informe de Sostenibilidad EPSA, 2013
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Cuadro 10. Licencia Ambiental

Programa

Desarrollo

Monitoreo de calidad del aire

Se realiz6 el monitoreo semestral sobre
la calidad del aire en los frentes de obra

del proyecto.

Estudios hidrobiolégicos y repoblamiento

de especies.

Se dio cumplimiento a los estudios

hidrobioldgicos preliminares, sobre
dinamica poblacional de las especies
Negritos y Sabaleta en la cuenca del rio
Tulu&. El repoblamiento con alevinos de
Sabaleta se realizar4 en conjunto con la

CVC.

Reforestacion

34 de las mas de 41 hectareas exigidas
CVC,

especies nativas,

por fueron reforestadas con
con una densidad
promedio de 625 arboles por hectarea, en

las areas estratégicas de la central.

Estrategias, acciones y planes futuros
para manejar los impactos sobre la

biodiversidad.

» Implementacion de 100 hectareas con
procesos de restauracion ecoldgica para
Bajo Tulua, con proceso de densificacion,
enriquecimiento, reforestacion protectora
y aislamiento con cerca viva en afluentes
hidricos importantes.

* Inicio de acciones de mejoramiento en
aproximadamente 333 hectareas sobre la
cuenca del rio Tulua con especies nativas
de relictos

para enriquecimiento

boscosos.

Fuente: Informe de Sostenibilidad EPSA, 2013
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Cuadro 11. Plan Social de Sostenibilidad

Linea de accion Desarrollo

Estructura Educativa

Mejoramiento y adecuacion de | Se llevaron a cabo proyectos de
infraestructura educativa. mejoramiento de infraestructura para las
instituciones educativas de Monteloro y
Frisoles, se construyo la escuela de Los
Bancos y también se realizaron mejoras a
las instituciones de San Marcos, La Siria,
La Altania y La Esmeralda, zonas

aledafas al Bajo Tulua.

Proyectos productivos

Se implementaron ocho proyectos
productivos de café, tomate de arbol,
cebolla cabezona, frijol, mora, ganado y
Implementacion de proyectos | gallinas ponedoras, que beneficiaron a
productivos 331 familias de las veredas: La Florida,
Santa Helena Piedritas, San Marcos, La
Esmeralda, La Coca, La Altania, La Siria
y Maravelez, a quienes se les
suministraron los insumos para la
implementacion de cada proyecto, se
asesor6 y realiz6 el acompafiamiento
técnico en los diferentes cultivos y se
capacitd en buenas practicas agricolas,
con el objetivo de favorecer las
condiciones alimentarias, econémicas y
ambientales de las zonas de influencia

del proyecto.
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Cuadro 11. (Continuacion)

Relacionamiento con la comunidad

Linea de accion

Desarrollo

Programa politica de empleo

Se implementaron politicas de empleo
para las comunidades del é&rea de
influencia del proyecto, y se esta
generando mas de 183 empleos a

habitantes de la zona.

Solidaridad

Entrega de implementos escolares

Se entregaron 750 kits escolares a nifios
y niflas de béasica primaria de las
instituciones educativas de 15 veredas
aledafas a la central.

Fuente: Informe de Sostenibilidad EPSA, 2013

8.3. ANALISIS DE LA CONTABILIZACION DE LAS EROGACIONES SOCIO-
AMBIENTALES DEL PROYECTO CENTRAL HIDROELECTRICA DEL BAJO

TULUA.

El estudio econdémico-contable en el area ambiental hace reflexionar sobre la

repercusion que el malgaste ambiental puede acusarle a la sociedad.

De acuerdo con Danilo Ariza Buenaventura “La contabilidad en la actualidad esta

inmersa en la légica de la acumulacion y el lucro y debera hacer esfuerzos tedrico

epistémicos para transitar a la racionalidad de un genuino desarrollo sostenible, lo

cual en parte lo hara de la mano de procesos adoptados en la empresa en su
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empefio de contratar lo ambiental para convertirlo en un internalidad esto es una

variable para tener en cuenta en el analisis productivo™®

El problema ambiental radica en el mal uso de los recursos que la sociedad hace de
estos, son muy pocas las empresas que se detienen a analizar el deterioro
ambiental, ya que esto implicaria aumento de los costos y los gastos ambientales
que muchas no estan dispuestas a asumir por el hecho de sacrificar parte de su
utilidad.

Notablemente para muchos la explotaciéon del medio ambiente esta ampliamente
ligada con el crecimiento econdémico, ayudado por la tecnologia que pueda
implementar, los mayores responsables del empobrecimiento natural debido a la
contaminacion ambiental son las grandes industrias y compafiias multinacionales,
ubicadas en la cima de la economia por su mayor evolucion tecnoldgica y de
produccién y que por otra parte no estan dispuestas a acarrear con soluciones
radicales al problema que lleve a disminuir su capacidad de inversion y

monopolizacién de precios.

En el caso de EPSA S.A. y la contabilizacion de sus diferentes costos y gastos
incurridos en el acondicionamiento previo, desarrollo y puesta en marcha de cada de
uno de los proyectos, se han realizado de acuerdo a los principios de contabilidad
generalmente aceptados en Colombia, los cuales son prescritos por normas legales,
en especial por el decreto 2649 de 1993 y las disposiciones de la Superintendencia
Financiera y de Servicios Publicos Domiciliarios de Colombia.

A continuacion se describen algunos ejemplos de las contabilizaciones de los
diferentes hechos econdmicos que la Empresa ha realizado a través de su

Departamento de Contabilidad en concordancia de lo anterior:

% Ariza Danilo Buenaventura, una perspectiva para captar la insercion contable en la problematica
medio ambiental, En: Revista Legis del contador, 2000, P4g. 185.
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8.3.1. Costos, Gastos e inversiones Ambientales.

Inversiones y gestion integral de residuos: EPSA S.A. lleva a cabo un
monitoreo de los indicadores de desempefio en eco eficiencia relacionados
con sus principales impactos ambientales: captacion de agua, y consumo de
energia y generacion de residuos solidos, esforzandose por lograr un
equilibrio entre sus operaciones y el medio ambiente, asegurandose del
cumplimiento de este compromiso medio ambiental por parte de los

contratistas.

Para ello cuenta con el Manual de Contratistas que tiene como objetivo la
gestidn de los residuos solidos generados al interior de la Compafiia desde el
proceso de separacion en la fuente; de esta forma, se promueve la correcta
disposicion final de estos y se cumplen con todos los requisitos legales. Por su
parte, los residuos ordinarios son dispuestos en rellenos sanitarios
debidamente autorizados, los reciclables son comercializados y los residuos
peligrosos son tratados y dispuestos, segun sus caracteristicas de

peligrosidad.®

Ejemplo 1:

Instalacion de sistemas sépticos: Se construyeron 12 pozos sépticos en el
corregimiento La esmeralda y la Vereda la Altania, Municipio de San Pedro, 1
en la sede educativa vereda los Bancos y 10 en el corregimiento El Placer,

Municipio de Buga, area de influencia del proyecto.

% Reporte Integrado EPSA S.A. 2012 Pag. 102
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Imagen 14. Ejemplo 1 asiento contable:

Wista de entrada

M2 docurnento 5000063769 Sociedad 5000 Ejercicio 2013
Fecha documento [17.12. 2013 Fecha contab. 17.12.2013 Periodo 1z
Referencia M. general

Moreda

COFP Grupno ledgers

(&[]0 EE)(FL) (B )7

Dioc.comp.

20140214

20140215

20140214

20140215

Soc. | Libra rmayor  |Pos. (CT |1 | Denorminacicn Mon. |CeBe Irmporte Texto

5000 1615209017 1821 Gastos gestion ambie Cop 510002 5.2029.320 pozos septicos jicaramata
27902900100 2 96 Ofras p. compe EMRF Cop 510002 5.202.320- pozos septicos jicaramata
1615909020 3 81 Contratos servicios COop 510002 492,500 pozos septicos jicaramata
2790200100 4 96 Otras p, compe EM/RF COP 510002 492.500- pozos septicos jicaramata
1615909017 5 81 Gastos gestidn ambie COP 510002 5.831.915 pozos septicos jicararmata
2730200100 6 96 Otras p. compe EM{RF COP 510002 5.831.915- pozos septicos jicararmata
1515909020 EE=h Contratos servicios COP 510002 452.5605 pozos septicos jicaramata
2790200100 g 95 Otras p. compe EMJRF COP 510002 452.565- pozos septlicos jicaramata

Fuente: Sistema de Informacién Contable SAP

Ejempl

Permisos, tramites con la autoridad ambiental: Para EPSA S.A. la gestion
socio-ambiental hace parte del direccionamiento estratégico de la compaiiia a
2021, como un eje transversal a sus actuaciones, con el proposito de
contribuir a la generacion sostenible de valor agregado para si misma y para
las zonas de influencia, llevando consigo progreso a la regién y al pais. Es por
esto que se atienden los efectos ambientales desde el analisis de viabilidad de
los proyectos hasta su operacién, garantizando la eficiencia, con un minimo
impacto, en la gestién de los negocios de la compafiia. Respecto a esta
actividad, se resalta el cumplimiento de las licencias ambientales de los
proyectos, los Planes de Manejo Ambiental de las centrales, asi como el

avance de las consultas previas.*

0 2:
Programa de cobertura vegetal y habitat terrestre; Se evalué la eficacia de los
aprovechamientos forestales y el proceso de restauracion ecoldgica sobre la

cuenca del rio Tulua.

“° Reporte Integrado EPSA S.A. 2013

118



Imagen 15. Ejemplo 2 asiento contable:

| Wista de entrada |

MO docurnento 5900050904 Sociedad [s000] Ejercicio [z013]
Fecha documnento  |06.06.2013 Fecha contat. 06.06.2013  Periodo [s]
Referencia [ im general 1

Moreda [cor | Eristen textos O Grupo ledgers ]

&) [&)FE) L) &% ) (B8 @ . i) @)

Doc.comp. |50c.‘|Lier mayor |P05. |CT |I |Den0minaci0’n |M0n. |CeEle | Importe | Texto
5000 1615909017 1 81 Gastos gestidn ambis COP 510002 20,151,326 Monitoreo fauna vy flora Bajo Tulua
20111978 2790900100 2 96 Otfras p, compe EM/RF - COP 510002 20,151,326- Monitoren fauna y flora Bajo Tulua

Fuente: Sistema de Informacién Contable SAP

Ejemplo 3:
e Programa Requerimientos del componente Ambiental; En el Bajo Tulua se
establecieron 29 Hectareas de cobertura boscosa en la finca la Herradura

corregimiento de El Placer, Municipio de Buga.

Foto 5. Actividades de Reforestacion

Fuente: Resumen Ejecutivo, Proyecto Hidroeléctrico Bajo Tulué, 2013

Imagen 16. Ejemplo 3 asiento contable:

NOdocumento  |SO00045365  Sociedad 5000, Eierdico 2013
Fecha documento 115,05, 2013 Fecha contab, 15.05,2013  Periodo 5
Referenda M, genera

Maoneda cop Busten tewts [ (Grupo ledgers ]

=Y TG I T G

Doc. comp, |Suc.‘\Libru mayar |Pus.|CT|I |Den0minaciu'n |M0n. |CeBe | Imparte|Textu
5000 1615909017 181  (Gastos gestinoambie  COP 510002 4,196,260 Servicio de reforestacion lote & placer
20111412 2790900100 2 96 Ofrssp.compe EMRF - COP 510002 4,156,260 Servicio de reforestacion lote el placer

Fuente: Sistema de Informacién Contable SAP
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8.3.2. Costos, Gastos e inversiones Sociales.

- Fomento a la educacion: Este componente, busca contribuir al mejoramiento
de la educacion basica y media con proyectos de fortalecimiento del sector
educativo y la participacién de politicas publicas locales y nacionales. Para
ello, promueve cuatro temas fundamentales: innovacion educativa, educacion
y proteccion de los recursos naturales y el fortalecimiento pedagogico de
instituciones educativas.

Ejemplo 4:

e Se realizaron reuniones con la comunidad, se instald6 y se puso en
funcionamiento el Centro de Atencion a la Comunidad (CAC), se capacito a
lideres del area de influencia en procesos de control social y se constituyé la
Veeduria ciudadana. Se entrego el boletin informativo de avance del proyecto.

Foto 6. Reuniones y capacitacion con comunidades

Fuente: Resumen Ejecutivo, Proyecto Hidroeléctrico Bajo Tulua, 2013

Imagen 17. Ejemplo 4 asiento contable:

| Wista de entrada |

| sy | | gy | | sy |
M2 documnento 5900041254 Sociedad 5000 Ejercicio 2012
/" "
Fecha docurnento | 14.12.2012 Fecha contab, 14.12.2012  Periodo [12]
| e | | e |
Referencia M. gereral
[ | ) .
Moneda UsDh Existen textos [l Grupo ledgers
. ....W =5 [E)E @ =) . (=]
. Cuenta de mayor | Denominacidn Importe | Texto
16152909016 Gasto gestidn social 2,593,479 Servicio de Asesoria de Montaje
20092566  S000 2790900100 Otras p. compe EM/RF 2.593.479- Servicio de Asesoria de Montaje
5000 1615900016 Gasto gestidn social 17.1286.958 Pago por Servicio Capacitacion de Montaj
20092567 S000 2790900100 Otras p. compe EM/RF 17.126.958- Pago por Servicio Capacitacion de Montaj

1]

Fuente: Sistema de Informacién Contable SAP
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- Inversién Social PMA:

Desarrollo Comunitario y mejoramiento de la calidad de vida: A través del cual se
realizan acciones de fortalecimiento a las organizaciones comunitarias de las
areas de influencia, brindando capacitacion en temas especificos que aportan al

desarrollo local.

Ejemplo 5:
¢ Inversidn en proyectos de infraestructura y equipamiento social, para lo cual
se mejoraron 128 km de vias rurales, se recuperaron puentes peatonales,
construccion de dos centros de atencibn comunitaria y mejoramiento de

acueductos rurales y obras de saneamiento basico para 57 familias.

Imagen 18. Ejemplo 5 asiento contable:
Visualizar documento: Vista de entrada

oy v a G 3 YEuoneds de visusizacidn  FHwista de libro de mayor

Wista de entrada

M9 docurmento 5900050447 Soriedad 5000 Ejerricio 2013
Ferha documento 04,06, 2013 Fercha contab, 04.06,2013  Periodo &
Referencia MU, general
Moneda COF Grupo ledgers
=Y G E P
Doc.comp, Soc. Libro mayor  Denominacion z Importe  Texto
1 —'SDDD 1615909016 Gasto gestidn social 10.200.000  pejorarients via de acceso sector |3 Crista
20111996 SDDD 2790900100 Otras p, compe EM/RF 10.200.000-  wgjoramisrto via de acceso secior [a Crista

Fuente: Sistema de Informacién Contable SAP

Ejemplo 6:

e Se mejoro la infraestructura en general: baterias sanitarias y espacios

deportivos de la sede educativa de La Rivera.
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Foto 7. Reparaciones a infraestructura publica y mantenimiento a escuelas

Fuente: Resumen Ejecutivo, Proyecto Hidroeléctrico Bajo Tulua, 2013

Imagen 19. Ejemplo 6 asiento contable:

Visualizar documento: Vista de entrada
R & EEmoneda de visualzacion B vista de lbro de mayaor

Yista de entrada

MO docurnento 5900052307 Sociedad 000/ Ejercicio 2013

Fecha documento  02.07.2013 Fecha contab, 0Z.07.2013  Petiodo [77]

Referencia MU, general

Moneda Cop Existen textos | Grupo ledgers ]

EEINIPREAR EEP

Doc.comp,. Soc,  Libro mayor Denominacicn E Irnporte Texto Pos, |Clave ref 1
| —'SIIIDEI 1615909016 Gasto gestion social 3,500,000  Reparacion bafios escuelamu 1 28684609
20115225 SIIIDIII 2790900100 Otras p. compe EM/RF 3.500.000- Reparacion bafios escuelamu. 2 28684609

Fuente: Sistema de Informacién Contable SAP

Como se puede observar en los diferentes ejemplos ilustrados en su reconocimiento
inicial, de acuerdo con las politicas contables constituyen parte del costo de los
proyectos en curso en el rubro de Propiedad, Planta y Equipo (Cuenta Contable 16)*

todos los desembolsos incurridos por Construcciones, Mejoras, Licencias

La Superintendencia de Servicios Publicos Domiciliarios, expidio las Resoluciones 1416 y 1417 de

abril de 1997, mediante las cuales adopt6 el Plan de Contabilidad para los entes prestadores de los
servicios publicos domiciliarios.
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Ambientales, Permisos, costos de consulta previa, Honorarios y todos aquellos

inherentes a la aprobacion de los proyectos.

Iméagen 20. Muestra Plan de cuentas empresas prestadoras de Servicios Publicos

PLAN DE CONTABILIDAD PARA ENTES PRESTADORES DE SERVICIOS PUBLICOS DOMICILIARIOS

CoDIGO DENOMINACION
16 PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO

1605 TERRENOS

160501 Urbanos

160502 Rurales
1610 SEMOVIENTES

161001 De trabajo

161090 Otros semovientes
1615 CONSTRUCCIONES EN CURSO

161501 Edificaciones

161502 Obras de infraestructura

161503 Vias de acceso y comunicacion interna

161504 Plantas, ductos y tineles

161505 Redes, lineas y cables

161590 Otras construcciones en curso |

1620 MAQUINARIA, PLANTA Y EQUIPO EN MONTAJE
162001 Plantas, ductos y tuneles
162002 Redes, lineas y cables
162003 Maquinaria y equipo
162004 Equipo médico y cientifico
162005 Equipo de comunicacion y computacion
162007 Equipo de comedor, cocina, despensa y hoteleria

Fuente: Plan de Contabilidad para entes prestadoras de Servicios Publicos Domiciliarios, Superintendencia de Servicios

Publicos Domiciliarios

Una vez éstos han sido terminados y se encuentran en condiciébn de puesta en
marcha, se capitalizan a cada activo segun se clasifiquen en el plan de cuentas, para

iniciar su plan de depreciacion y amortizacién de los costos Socio-ambientales.

Transacciones contables que cumplen con lo estipulado en decreto reglamentario

2650, capitulo Il Descripciones y dinamicas el cual dice:

“Registra los costos incurridos por el ente econémico en la construccion o ampliacion
de edificaciones destinadas a oficinas, locales, bodegas, plantas de operacion; asi
como de otras obras en proceso, que seran utilizadas en las labores operativas o

administrativas. Una vez terminadas dichas obras, sus saldos se trasladaran a las

cuentas correspondientes.
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El costo incluye los desembolsos por materiales, mano de obra, licencias, honorarios
profesionales, costos financieros e interventora y otros costos efectuados hasta el

momento en que el bien quede adecuado para su uso.

Mientras las obras se encuentren en proceso no deben ser objeto de depreciacion.

El costo del terreno en el cual se esta levantando la construccion se debe registrar

por separado en la cuenta 1504 Terrenos.” *

Igualmente al realizar las capitalizaciones o clasificacion segun su cuenta contable,
éstas se hacen de acuerdo o con los principios de Valuaciéon o medicién dados por el
decreto 2649 en su capitulo 1l (Normas Basicas) articulo 20. El cual menciona:

“Tanto los recursos como los hechos econdmicos que los afecten deben ser
apropiadamente cuantificados en términos de la unidad de medida.

Con sujecion a las normas técnicas, son criterios de medicién aceptados el valor
histdrico, el valor actual, el valor de realizacion y el valor presente.

Valor o costo histérico es el que representa el importe original consumido u obtenido
en efectivo, o en su equivalente, en el momento de realizacion de un hecho
econémico. Con arreglo a lo previsto en este decreto, dicho importe debe ser re-
expresado para reconocer el efecto ocasionado por las variaciones en el poder
adquisitivo de la moneda.

Valor actual o de reposicion es el que representa el importe en efectivo, 0 en su
equivalente, que se consumiria para reponer un activo o se requeriria para liquidar
una obligacion, en el momento actual.

Valor de realizacién o de mercado es el que representa el importe en efectivo, o en
Su equivalente, en que se espera sea convertido un activo o liquidado un pasivo, en
el curso normal de los negocios. Se entiende por valor neto de realizacion el que

*2 Reglamento General de la Contabilidad, Legis, Decreto 2650 P4g. 184-185
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resulta de deducir del valor de mercado los gastos directamente imputables a la
conversion del activo o a la liquidacion del pasivo, tales como comisiones, impuestos,
transporte y empaque.

Valor presente o descontado es el que representa el importe actual de las entradas o
salidas netas en efectivo, o en su equivalente, que generaria un activo 0 un pasivo,
una vez hecho el descuento de su valor futuro a la tasa pactada o, a falta de esta, a
la tasa efectiva promedio de captacion de los bancos y corporaciones financieras
para la expedicion de certificados de deposito a término con un plazo de 90 dias
(DTF), la cual es certificada peridédicamente por el Banco de la Republica.”™?

*® |bid., Pag. 26
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9. CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS

De acuerdo a los objetivos planteados al inicio del trabajo se considera que han sido
cumplidos, ya que se logré abarcar de manera integral el desarrollo del Proyecto
Central Hidroeléctrica del Bajo Tulua en todos sus componentes como factor
incidente en el entorno a su ubicacion. La gestion social ambiental, el
comportamiento, actuaciones y roles que tiene frente a sus diferentes grupos de
interés; El trabajo con la comunidad donde se observa un compromiso indeclinable
en continuar construyendo y afianzando relaciones de confianza, perdurables con las
comunidades, en especial con aquellas ubicadas en el area de influencia de su
operacion. Es notorio por su construccion y afectacion como contribuye al bienestar
social y desarrollo econémico, promoviendo progreso, mejorando su calidad de vida

y proteccion del medio ambiente.

Por otro lado se mostré a EPSA.S.A. en toda su amplitud como empresa, desde su
inicio de operaciones como resultado de la escisiéon de la Corporacion Autbnoma
regional del Valle del Cauca — CVC, hasta hoy en dia que hace parte de las empresa
del grupo Celsia quien es su mayor accionista. En el desarrollo del trabajo se conocid
su estructura, Negocios donde opera, sus estrategias, politicas, y demas variables
administrativas que conllevan a través de la planeacion estratégica a logro de los
objetivos; Igualmente se hace una muestra del departamento contable y su diferentes
procesos internos, que es donde se hace el estudio particular del trato contable que
se le da a las diferentes erogacion del proyecto Hidroeléctrico en estudio; Su
contabilizacion y clasificacibn dentro de la cuentas contables de acuerdo a lo
decretos Ley 2649 y 2650 de 1993.
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CONCLUSIONES

En los estados financieros de la compafiia no se reflejan reportes de costos
ambientales sin valor agregado, los cuales podrian ser comparables entre
determinados periodos y velar con ello el comportamiento, las tendencias
entre otros y ayudar a reflejar el promedio de las obligaciones anuales que

resultan de la eficiencia ambiental.

La contabilidad ambiental no debe ser considerada ni vista como un problema
que afecta a otros, nos afecta como sociedad, vinculada a través de los entes
econdmicos sin importar el sector a que se pertenece. Colombia es uno de los
primeros paises que inicio politicas ambientales que no solo afectan el pais
sino en entorno en el cual vivimos. De esta manera, servimos de influencia a
otros paises para que también inicien su proceso, a fin de evitar o frenar los

problemas ambientales que conocemos ampliamente.

A los largo de los afios se han preocupado las diferentes entidades por
implementar diferentes métodos de valuacion y valoracion de las cuentas
Socio-Ambientales de forma que permitan identificar los problemas existentes
en el ambiente de una forma mas precisa, pero la entidades gubernamentales
deberian empezar por modificar el decreto 2649 y 2650 de 1993, incluyendo
cuentas especiales para la contabilizacion directa de los costos, gastos e
inversiones Socio-Ambientales y con ello facilitar la elaboraciéon de diferentes
informes financieros, que permitan mostrar una situacion igualmente directa

de éste nuevo componente en los Estados Financieros de la Compaiiias.
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RECOMENDACIONES

Actualmente, existe una relacion entre el impacto ambiental que genera la
organizaciéon y su medicién a través de los sistemas contables, este proceso se

encuentra en etapa inicial que hay que considerarlo a futuro.

En EPSA S.A. los recursos ambientales deben reconocerse en lo contable a partir de
la existencia de los mismos. Los deterioros, destruccibn y consumo de estos
recursos deben ser presentados en los informes financieros. La contabilidad debe
dar razon del estado y evolucion de los recursos naturales, la finalidad de dicho
seguimiento al patrimonio natural, no es determinar la posibilidad de explotacion
econoémico-financiera de los mismos; por el contrario, su proposito es consérvalos,

protegerlos y cuidarlos garantizando asi, un desarrollo sostenible y competitivo.

La empresa debe considerar que siempre habra un riesgo social y ambiental con
implicaciones financieras, por ello crear una provisidbn para mitigar una posible
obligacion al afectar el medio ambiente, cuando esté obligada por la ley o por un

contrato, a prevenir, reducir o reparar, dafos frente a un compromiso asumido.

EPSA S.A., debe implementar politicas de gestion ambiental orientadas hacia la
prevencion y minimizacion de los impactos y riesgos a los seres humanos y al medio
ambiente, garantizando la proteccion ambiental, el crecimiento econdmico, el
bienestar social y la competitividad empresarial, a partir de la introduccion de la
dimension ambiental en los sectores productivos, como un desafio a largo plazo; y
que a su vez esta politicas sirvan de apoyo o den las bases necesarias para la
identificacion de los costos Socio-Ambientales en que se incurren en el desarrollo de

los proyectos.
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Adicionalmente al estado de resultados y los diferentes estados Financieros de
caracter especial “Estado de Resultados de Gestidn Socio-ambiental Estimado”, se
pueden generar muchos mas informes a partir de la Contabilidad y los sistemas de
costos, presupuestos y activos fijos. Dandose la posibilidad de atender los
requerimientos de informacién, tanto a la Gerencia, la Administracion y para terceros,
de manera mas efectiva por la disponibilidad de los datos en el balance, lo que hace

que estos sean mas seguros y confiables.
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