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Resumen

Las principales ciudades de Colombia y areas metropolitanas han venido registrando en los
ultimos afios altas y persistentes tasas de informalidad entre sus ocupados, cercana al cincuenta
por ciento, lo cual invita a pensar sobre la calidad del empleo que se esta generando en el pais y
por lo tanto, sobre el bienestar de los trabajadores y el estado del mercado laboral. En este
trabajo se analiza la evolucion de la calidad del empleo urbano para Bogotd, Cali y Medellin, las
ciudades con mayor desarrollo del pais. Para realizar el analisis comparativo se calculara a través
del método alternativo de Andlisis de Correspondencias Mdltiple un indice sintético de calidad
del empleo que captura las dimensiones de ingreso laboral, tipo de contratacion, seguridad social
y jornada laboral. A la luz de la teoria de los mercados de trabajo segmentados, los resultados
muestran que Medellin presenta los mejores indices de calidad del empleo para 2010 y 2014,

seguido de Bogota y por ultimo Cali.
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1. Introduccidn

La calidad del empleo urbano ha despertado un interés especial dentro de los economistas
laborales y del desarrollo, no solo en Colombia sino también a nivel mundial, por las
implicaciones que tiene sobre el bienestar de los trabajadores. Para el caso colombiano a pesar de
que en los ultimos afios la tasa de desempleo ha disminuido levemente, la significativa y
persistente tasa de informalidad laboral cercana al cincuenta por ciento y la generacion de
empleos de mala calidad, invitan a realizar un andlisis sobre el estado de la calidad del empleo
urbano, ya que estos fenomenos podrian estar reflejando un mal funcionamiento del mercado
laboral y por lo tanto, pérdida de bienestar para los trabajadores colombianos tal como lo

plantean Jiménez y Péez (2014).

Las cifras de informalidad laboral son alarmantes. Segun el Boletin Técnico de Medicion
del Empleo Informal y Seguridad Social del Departamento Administrativo Nacional de
Estadistica (DANE), la proporcién de ocupados informales en las 13 principales ciudades y areas
metropolitanas de Colombia fue de 47,3% para el primer trimestre de 2016. El 42,2% de la
poblacion ocupada informal se concentrd en los sectores comercio, hoteles y restaurantes.
Comparativamente y sin haber tenido visos de mejora, para el primer trimestre de 2015, la
proporcion de ocupados informales en el primer trimestre fue de 48,3%. En este sentido, la
persistencia en la cantidad de empleos de baja calidad esta asociada al gran tamafio del sector
informal del mercado laboral el cual es consecuencia y reflejo del moderado desarrollo
econdmico y social del pais. Jiménez y Péaez (2014) coinciden en que el mercado laboral

colombiano esta altamente deteriorado, tanto asi que estar empleado en Colombia no garantiza



una inclusion adecuada en dicho mercado y donde los buenos puestos de trabajo son limitados

debido al debilitamiento del sector formal de la economia y a factores institucionales.

Si bien en Colombia se han realizado maltiples estudios desde diversas metodologias y
marcos tedricos sobre la calidad del empleo, este trabajo se preocupa por realizar un andlisis un
poco mas detallado a nivel regional en las principales ciudades del pais. El objetivo general de
este trabajo es indagar sobre la evolucion de la calidad del empleo en Cali, Bogota y Medellin
para los afios 2010 y 2014 a partir del calculo de un indice de calidad del empleo (ICE),
aportando en el analisis a nivel regional. Por tanto, se parte de la hip6tesis de que las ciudades
con mayor desarrollo economico presentaran indices con caracteristicas cualitativas mas acordes
a la nocion de empleo de buena calidad segun la definicion utilizada. Por consiguiente, para
verificar dicha hipotesis es necesario establecer un marco teorico y conceptual que permita guiar
el andlisis y al mismo tiempo es necesario recurrir a una metodologia adecuada. Como marco
teorico se recurrira a la teoria de los Mercados de Trabajo Segmentados y como metodologia para
calcular el ICE se utilizara el método de Andlisis de Correspondencias Multiples (ACM). Los
datos que se usaran para calcular los indices se obtendran y procesaran de la Gran Encuesta

Integrada de Hogares (GEIH) del segundo trimestre de 2010 y 2014.

Este trabajo que pretende ser investigativo y al mismo tiempo propositivo, se compone de
cinco secciones. La primera es la presente introduccion. En la segunda seccion se abordara el
estado del arte sobre aspectos tedricos relacionados con la calidad del empleo y algunos esfuerzos
nacionales e internacionales desde diferentes metodologias y enfoques para medir la misma. En
la tercera se discutird el marco tedrico y metodoldgico que enmarcaran esta investigacion. Luego,
en la cuarta seccion, se mostraran algunas estadisticas descriptivas y datos estilizados sobre la

muestra utilizada. Igualmente, se discutiran los resultados de los indices obtenidos a partir del



ACM para las ciudades estudiadas. Por ultimo, se intentara exponer algunas conclusiones a partir
de los resultados obtenidos y de la revision de literatura, de donde se desprenderan algunas

recomendaciones.

2. La segmentacion del mercado de trabajo urbano como determinante de la calidad del

empleo en Colombia: aproximaciones tedricas y metodoldgicas

El concepto de calidad del empleo estd en permanente discusion y aln no existe un
consenso para el mismo. Uno de los ejes de la discusion consiste en definir si la calidad del
empleo se debe a percepciones subjetivas del trabajador y su satisfaccion con el empleo, o si ésta
se debe a factores objetivos determinados por la estructura economica. Es discutible por ejemplo
cuando Farné (2003) explica que un empleo atipico no necesariamente se puede catalogar como
de mala calidad debido a que este tipo de empleo se puede ajustar a necesidades concretas de
ciertos individuos, como por ejemplo una madre cabeza de hogar. Llegar a una definicion Unica
sobre el concepto de calidad del empleo puede resultar dificil, y por tanto al no tener una teoria
Unica sobre la calidad del empleo abundan las definiciones y los instrumentos de medida
(Jiménez y Paez, 2014). Es por esta razon que, escoger un marco teorico adecuado para el analisis
de la calidad del empleo se vuelve una tarea fundamental para la presente investigacion debido a
la multiplicidad de caracteristicas que presenta el mercado laboral y su complejidad, sobre todo,
por la asimetria que se puede presentar desde la oferta y la demanda. Esto quiere decir que se

requiere de un marco analitico mas amplio que el tipico modelo de un Unico equilibrio.

El marco analitico al que se recurrira sera la teoria de los Mercados de Trabajo

Segmentados (MTS) desarrollada por Piore (1975, 1980), Doeringer y Piore (1975), Taubman y
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Wachter (1991), entre otros. La importancia de esta teoria para la presente investigacion radica en
que caracteriza al mercado laboral como una estructura compuesta de dos segmentos que se
comportan de forma distinta, en donde cada segmento determina calidades diferentes del empleo.
En los trabajos mencionados unas lineas arriba es comdn que se caractericen basicamente dos
segmentos del mercado laboral: un segmento principal que contiene los mejores puestos de
trabajo y un segmento secundario que contiene los peores. Este dualismo en el mercado de
trabajo podria estar asociado con la dualidad de la estructura econémica de los paises en
desarrollo compuesta por un sector moderno exportador y un sector tradicional menos
desarrollado que atiende la demanda interna (Piore, 1980). Sin embargo, desde el punto de vista
del desarrollo urbano, el sector tradicional no necesariamente tiene que ser un resultado residual y
marginal del sector moderno, sino que por el contrario, dichos sectores pueden ser
complementarios (Bourguignon, 1979). No obstante, Uribe, Ortiz y Garcia (2006) muestran para
el caso colombiano que en época de recesion el sector moderno expulsa trabajadores hacia el
sector tradicional pero no ocurre a la inversa, por lo que éste Gltimo si presenta un caracter
residual. La aparicion de segmentos dentro del mercado laboral obedece en gran medida al
desarrollo evolutivo de las cadenas de movilidad socio-economicas (Piore, 1975), por esta razon,
una vez establecida la dualidad, avanzar hacia mejores puestos de trabajo desde el sector
tradicional-informal hacia el sector moderno-formal puede resultar dificil debido a que las firmas
dentro de este segmento contienen “mercados internos de trabajo” los cuales operan bajo
mecanismos de asignacion basados en caracteristicas, reglas e instituciones formales bien
definidas (Taubman y Wachter, 1991). Se profundizara sobre la discusion del marco tedrico en la

seccidn tres del presente documento.
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De esta manera, la relacion que pueda existir entre la segmentacion del mercado laboral,
la calidad del empleo y los niveles de bienestar en las ciudades es estrecha, por lo que varios
autores a nivel nacional e internacional se han interesado por corroborar la existencia de dichas
relaciones. Regularmente se asocia la informalidad con el sector tradicional de la economia y por
ende, se relaciona con empleos de mala calidad que repercuten positivamente sobre los niveles de
pobreza de los individuos. Varios estudios han mostrado esta relacion entre los empleos
generados en el sector tradicional y la pobreza urbana, entre ellos, se destaca el de Rosenbluth
(1994) quien mostro para el caso latinoamericano como la informalidad, la pobreza y los malos
empleos se concentraban principalmente en el sector tradicional de la economia urbana, el cual es
excluido y marginado por el sector moderno en paises donde el sector tradicional es la
caracteristica principal. Sin embargo hay quienes no reconocen esta marginalidad del sector
tradicional urbano y por el contrario, argumentan que ambos sectores se complementan en el
largo plazo debido a los encadenamientos productivos y a una creciente productividad de ambos
sectores (Sethuraman, 1981). La vision compartida por algunos autores como Sethuraman (1981)
y Bourguignon (1979) de que el sector tradicional-informal urbano es necesario por su capacidad
de absorber la oferta laboral creciente e incluso beneficioso para los mas pobres es discutible a la
hora de realizar decisiones de politica. Adicionalmente, es necesario revisar si dentro del sector
que se denomina como formal hay deficiencia en la calidad del empleo. En un trabajo mas
reciente, Bertranou, Casanova, Jiménez y Jiménez (2014) estudiaron para el caso de Argentina la
calidad del empleo en el marco de la segmentacion del mercado laboral para el periodo 1995-
2011, donde hallaron la existencia de un premio salarial relacionado con los puestos de trabajo
asalariados formales en comparacién con los informales. En otro trabajo para el caso argentino,
Jiménez (2014) analizé el impacto de la informalidad laboral urbana en el marco de la teoria de

los mercados de trabajo segmentados arrojando evidencia a favor de la existencia de



12

penalizaciones salariales estadisticamente significativas y negativas que estan asociadas a un

déficit de las caracteristicas de “trabajo decente” para las ciudades estudiadas.

Para Colombia también se han realizado estudios sobre la relacion entre la segmentacion
del mercado laboral y sus implicaciones sobre la calidad del empleo. Bourguignon (1979)
encontrd que muchas de las caracteristicas del sector urbano colombiano se contradicen con la
teoria dualista de la economia, sin embargo, el autor plantea que existe un diferencial de salarios
entre ambos sectores, donde en el sector informal se concentra la mayor parte de la poblacion
pobre. Un hallazgo similar lo hacen Uribe, Ortiz y Garcia (2006) cuando muestran que a pesar de
que el sector informal urbano colombiano tiene individuos con altos ingresos, la pobreza tiende a
ser la caracteristica principal de este sector. También confirman que el trabajo en el sector
informal urbano tiende a ser de menor calidad. En otro trabajo, partiendo de la hipdtesis de que la
complementariedad del capital fisico y humano en el sector formal determinan segmentacion en
el mercado laboral, Uribe, Ortiz y Garcia (2007) encontraron evidencia a favor de la
segmentacion en la década de 1990 mostrando a través de la estimacion de funciones mincerianas
dicha complementariedad que redunda en una mayor productividad, y por tanto, en mejores
salarios con relacion al sector informal. Con el mismo objetivo de buscar evidencia a favor de la
relacion entre la calidad del empleo y la segmentacion del mercado laboral urbano en Colombia,
Posso (2010) estimd dos regresiones de salarios: una tipo switching y otra por percentiles. Con la
estimacion switching, hallé evidencia estadistica a favor de la segmentacion del mercado laboral
mostrando que existen diferencias en los efectos asociados al nivel de educacién, el tipo de
contrato y la localizacion en las areas metropolitanas. La estimacion a través de la regresion por
percentiles, mostrd resultados similares. Para Posso (2010) el efecto mas notable en ambas

estimaciones estuvo asociado al nivel de educacion universitaria que explica los mayores salarios
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en el sector formal. Como hasta ahora se ha planteado, se puede observar para el caso de paises
en desarrollo como Colombia, el impacto negativo del sector informal urbano en la calidad del
empleo es claramente visible y por tanto también sus implicaciones para el bienestar de los

trabajadores.

La presencia de un amplio sector informal en la economia urbana colombiana y sus
repercusiones sobre el empleo, y las distintas y discutibles posturas de politica hacia este sector,
conducen inmediatamente a reflexionar sobre el concepto mismo de calidad del empleo. En este
trabajo se retomara el concepto definido por Farné (2003) el cual esta en la via de la definicion de

trabajo decente de la OIT (1999):

“La calidad del empleo se relaciona con el conjunto de factores vinculados al trabajo que
son expresion de caracteristicas objetivas dictadas por la institucionalidad laboral y por
normas de aceptacion economica, social y politica, que influyen en el bienestar

economico, social, psiquico y de salud de los trabajadores.”

Por tanto, a pesar de las distintas visiones que pueda existir sobre el impacto de la
informalidad laboral urbana en el empleo y el bienestar, pero sobre todo, del concepto de la
calidad del empleo, resulta imperioso entonces definir un método adecuado para medirla. Uno de
los métodos mas ampliamente usados para medir la calidad del empleo es la estimacion de
indices sintéticos. Como objetivo especifico de este trabajo se ha planteado calcular varios
indices de calidad del empleo para las ciudades mas importantes, por lo que a continuacién se
hara un breve recorrido por algunos trabajos que han usado el calculo de indices sintéticos como

método para medir la calidad del empleo.
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Para Espafia por ejemplo, Duefias, Iglesias y Llorente (2010) calcularon un indice de
calidad del empleo teniendo en cuenta la percepcion subjetiva de los trabajadores, encontrando
que no necesariamente los empleos del sector servicios son de baja calidad, obteniendo incluso
mejores resultados con respecto al sector industrial, al de construccion y al de agricultura,

resultado por supuesto discutible.

El trabajo de Farné (2003) es un referente clasico para quienes han incursionado en la
construccion de un indice sintético que mida la calidad del empleo en Colombia. El indice
sintético propuesto por este autor se compone de cuatro dimensiones que tienen en cuenta una
conceptualizacion de los factores que son expresion objetiva de las caracteristicas del empleo
determinadas por la institucionalidad laboral y las normas de aceptacion social, economica y
politica que influyen en el bienestar de los trabajadores: el ingreso laboral, la forma de
contratacion, vinculacion a seguridad social y namero de horas trabajadas, las cuales adquieren
unas ponderaciones verticales y horizontales que hacen atractivo al método para ser usado. La
estimacion del indice permiti6 a Farné (2003) concluir que Colombia presenta una alta
precariedad en el empleo, donde los mejores empleos los ofrecen los sectores publico, energético,
financiero, seguros y servicios sociales. La precariedad del empleo en Colombia se hace ain mas
evidente si se comparan los resultados con la estimacion del mismo indice para Chile. La
metodologia usada por Farné (2003) no explica claramente de donde se obtienen las

ponderaciones horizontales lo cual puede resultar ser una limitacion conceptual.

Siguiendo con los trabajos realizados para Colombia, Posso (2010) calculando un indice
de calidad del empleo encontr6 evidencia sobre diferencias en la calidad del trabajo asociadas al
tamafo de la planta, el sector de la economia (encontré que las ramas que ofrecen mejores

empleos son el sector financiero y las de servicios publicos de gas, agua y electricidad). Un
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resultado de suma importancia para el presente estudio es que en el periodo examinado, Posso
(2010) encontré que las ciudades que ofrecen mejores empleos en promedio son Bogotg, Cali y

Medellin, y las que ofrecen los peores empleos en promedio son Clcuta, Monteria e Ibagué.

Mas adelante, Farné, Vergara y Baquero (2011) realizarian un estudio retomando el
realizado por Farné (2003), pero analizando otras dimensiones adicionales asociadas a la calidad
del empleo entre ellas algunas relacionadas con la satisfaccion laboral que combina aspectos
subjetivos, haciendo un comparativo para los afios 2002 y 2010. Los autores calcularon un indice
sintético a través del método de Anélisis de Componentes Principales cuyos resultados arrojaron
que hubo una mejora en las oportunidades laborales producto de un mayor crecimiento
economico, mejoras del ingreso real, y parcialmente de la seguridad social en el periodo
examinado. Por otro lado, tambien hubo precarizacion de las condiciones fisicas de los
trabajadores, la satisfaccion en el trabajo y el didlogo social (posibilidades de organizacion a
través de sindicatos). También se hall6 que en el periodo examinado, hubo un incremento de la

flexibilidad laboral y de empleos atipicos.

En otro estudio, Mora y Ulloa (2011) siguiendo la especificacion de Farné (2003),
propusieron y calcularon un indice de calidad del empleo para Colombia en el afio 2009
estimando un modelo logit multinomial, contrastando la endogeneidad de la educacion y
corrigiendo para obtener estimadores eficientes y consistentes de la calidad del empleo, con lo
cual hallaron que Bogota, Medellin y Manizales presentan en promedio mejores resultados del
indice calculado. Estos resultados merecen especial atencion por tener en cuenta el caracter
enddgeno de la educacion. En otro trabajo con enfoque regional, Quifiones (2011) siguiendo la
metodologia de Duefias et al (2009), propuso un indice alternativo que recoge ocho dimensiones

que estan estrechamente relacionadas con la satisfaccion individual de los trabajadores. Quifiones
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(2011) encontr6 que Medellin presenta el mayor valor del indice de calidad del empleo con
respecto a la media nacional en las dimensiones de satisfaccion del trabajo, salud y seguridad en
el trabajo, flexibilidad, organizacion de la jornada laboral y vida personal, y dialogo social. Por

otro lado, la més alejada de la media fue Cartagena.

Otro trabajo reciente es el de Gomez, Galvis y Royuela (2015) que calcularon un indice
multidimensional de calidad del empleo a través del método de conjuntos difusos el cual recoge
el enfoque de funcionamientos y capacidades de Sen a través de variables objetivas y subjetivas
comparando resultados para los afios 2009 y 2015. En este estudio, el principal hallazgo de
Gomez, Galvis y Royuela (2015) es que en promedio el empleo en Colombia es de baja calidad,
encontrando que la calidad es mucho mayor para los individuos que han alcanzado altos niveles
de educacion y que laboran en firmas de gran tamafio. Otro resultado interesante es que los
autores identifican un “ciclo de calidad del empleo” donde los jovenes al inicio de su vida laboral
presentan bajos niveles de calidad en el empleo, luego la probabilidad de alcanzar un mejor
empleo va en aumento hasta la edad de los 30 afos, y a partir de ahi inicia un descenso de dicha

probabilidad.

Como se puede observar, se han realizado diferentes estudios sobre la calidad del empleo
en Colombia a partir de la estimacion de un indice sintético que recoge varias dimensiones a
través de diversas metodologias y enfoques conceptuales. Para el presente trabajo cobra una
especial importancia el trabajo realizado por Jiménez y Paez (2014) debido a la metodologia
alternativa usada para calcular un indice de calidad del empleo ya que ésta permite obtener las
ponderaciones del indice a partir de la correspondencia entre los datos. Siguiendo el concepto de
calidad del empleo usado por Farné (2003) en el marco de la definicion de Trabajo Decente que

propone la Organizacion Internacional del Trabajo: “El trabajo decente es el punto de
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convergencia de sus cuatro objetivos estratégicos: la promocion de los derechos fundamentales
en el trabajo; el empleo; la proteccion social y el didlogo social” (OIT, 1999); Jiménez y Paez
(2014) calculan un indice de calidad del empleo para el periodo 2008-2012 utilizando la
metodologia alternativa del Analisis de Correspondencias Multiples (ACM). Los resultados de
Jiménez y Péez (2014) evidencian que para cada afio la moda se encuentra entre quienes ganan
hasta un salario minimo, sin contrato laboral, con afiliacion solamente a salud y que trabajan
menos de 48 horas a la semana, el cual es un resultado que muestra la precariedad del empleo en

Colombia siendo consistente con la teoria de la segmentacion del mercado laboral.

También se han realizado estudios sobre la calidad del empleo sin recurrir necesariamente
al célculo de indices sintéticos. Tal es el caso del trabajo de Weller (2007) que partiendo de un
andlisis histérico e institucional, revisa el proceso de flexibilizacién del mercado laboral para las
economias latinoamericanas. El autor plantea que los procesos de flexibilizacion se deben a una
reaccion natural de ajuste de los mercados ante una integracion global cada vez més profunda y
que por lo tanto, estos procesos podrian acarrear deterioro de la calidad del trabajo. En otro
trabajo para Chile, Infante y Sunkel (2004) realizaron un estudio sobre los impactos positivos que
tiene un empleo decente sobre la vida familiar de los trabajadores, y por otro lado, los impactos
negativos que podria tener un empleo de baja calidad. Siguiendo un concepto multidimensional
de la calidad del empleo encontraron que solo el 10% de las familias de la muestra presentan
empleos de buena calidad asociados a buenos indicadores de calidad de vida y de buenas

relaciones al interior de los hogares.
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3. La dualidad del mercado laboral y su relacion con la calidad del empleo urbano:

alternativas tedricas y alcances metodoldgicos

Marco tedrico

Se han registrado altos indices de informalidad del mercado laboral colombiano en los
ultimos afios cercanos al cincuenta por ciento acompafiados de un deterioro de los puestos de
trabajo a nivel general. Teniendo en cuenta los datos de la GEIH, la proporcion de empleados del
sector manufacturero en las 13 areas metropolitanas pas6 de 15.15% en 2010 a 13.68% en 2014.
Por otra parte para la misma informacion, la proporcién de empleados de este sector que
permanecian en la informalidad pasé de 49.91% en 2010 a 44.56% en 2014, lo que podria sugerir
que los trabajadores expulsados del sector manufacturero en este periodo fueron informales que
probablemente pasaron a engrosar la informalidad en otros sectores de la economia. Parece
entonces que los diferenciales de salarios y otras caracteristicas no pecuniarias no solo se deben a
los diferenciales individuales de inversion en capital humano (Becker, 1975), sino también a
problemas asociados a la estructura econdmica e institucional del pais. Por esta razdn, es
necesario recurrir a teorias mas completas a las que optan por enmarcar el analisis en un unico
equilibrio, como por ejemplo, a la teoria estructuralista de la dualidad de la economia. Aunque el
objetivo de este trabajo no es mostrar o comprobar la existencia de segmentacion en el mercado
laboral colombiano, se recurre a este planteamiento tedrico para establecerlo como el marco
tedrico adecuado y mas completo que brinde una guia para la explicacion de los resultados aqui

obtenidos a través de la metodologia propuesta.

Piore (1980) propone una explicacion desde los postulados tecnologicos de Adam Smith

que guian el crecimiento econdmico: la division del trabajo y su limitacion por el tamafio del
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mercado. A partir de estos postulados béasicos se desprenden los fundamentos tecnolégicos que
rigen las discontinuidades, o lo que es lo mismo, la dualidad de la estructura econémica. Piore
(1980) propone que adicionalmente a los postulados de Smith, se deben contemplar otras tres
condiciones que determinan el desarrollo tecnoldgico y la estructura de la economia: 1) la
estandarizacion del producto, 2) la estabilidad de la demanda del producto, 3) la certidumbre de
la demanda del producto, donde la estabilidad y certidumbre de la demanda del producto es un
determinante de la divisién del trabajo y por ende de las dimensiones del mercado. Para las
economias avanzadas existe un segmento estable del mercado de bienes que es predecible, y otro
inestable asociado a gran incertidumbre lo cual lo hace poco predecible. Las empresas grandes
del centro surten al segmento predecible y més estable del mercado, las empresas competitivas
mas pequefas surten la parte de la demanda impredecible y mas inestable. En cuanto a las
economias en vias de desarrollo, éstas se caracterizan por tener mercados internos pequefios con
un sector moderno y un sector tradicional, donde el sector moderno establecido en ellas surte al
mercado mundial y a un mercado metropolitano que no alcanza a surtir el sector tradicional. Las
industrias que conforman el sector moderno son intensivas en capital y cada una de ellas tiene un
tamafo de mercado diferente. EI dualismo en este tipo de economias tiende a parecerse al de las
economias avanzadas en la medida que las empresas del sector tradicional se transforman para
surtir la parte inestable de la demanda del sector moderno. En su conjunto, el efecto de la
inestabilidad de la demanda es limitar el mercado por lo que el beneficio social maximo que se
podria obtener dadas estas condiciones depende del pleno empleo de los recursos productivos
especializados. EI componente estable de la demanda se satisface con una division relativamente
amplia del trabajo y con recursos muy especializados, el componente inestable de la demanda se
caracteriza por tener una division del trabajo menos articulada, con recursos menos

especializados los cuales son capaces de desplazarse al ritmo de las fluctuaciones de la demanda.
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De la dualidad de la economia se desprende también la del mercado laboral y su relacion
con la calidad del empleo. Piore (1975) plantea los siguientes conceptos basicos sobre la
hipotesis del mercado dual del trabajo y realiza una expansién conceptual del sector primario. El
modelo dual del mercado de trabajo se presenta como una division entre el sector primario y el
sector secundario. El sector primario ofrece puestos con salarios relativamente elevados,
condiciones de trabajo aceptables, posibilidades de carrera profesional, estabilidad en el empleo y
regularidad en cuanto a las exigencias de las normas laborales. El sector secundario ofrece por el
contrario puestos con salarios bajos, condiciones de trabajo poco aceptadas socialmente, pocas
posibilidades de avance, pero sobre todo, una alta inestabilidad y rotacion de los trabajadores.
Adicionalmente, el sector primario contiene un segmento superior que se caracteriza por contener
puestos de trabajo (“de cuello blanco™) con salarios y status mas elevados, posibilidades de
ascenso y donde la educacion formal moldea rasgos generales que son un requisito indispensable
para ingresar a este segmento. EI sector primario también contiene un segmento inferior (“de
cuello azul”) que se caracteriza por ofrecer puestos que requieren labores mas rutinarias y
repetitivas, lo cual esta relacionado con rasgos especificos del aprendizaje de los trabajadores en
contextos donde prima mucho mas la regulacion a través de normas institucionales bien
establecidas. Dentro del sector primario, ambos segmentos superior e inferior, presentan
caracteristicas de cadenas de movilidad que permiten a los trabajadores pasar de forma ordenada
a mejores puestos de trabajo. Por el contrario, en el sector secundario las cadenas de movilidad se
comportan de manera mas aleatoria dificultando a los trabajadores de este sector establecer una
carrera hacia mejores puestos de trabajo. Taubman y Wachter (1991) partiendo de la hipdtesis de
la segmentacién del mercado laboral y siguiendo a Doeringer y Piore (1975), sefialan que el
sector primario se caracteriza por contener mercados internos de trabajo (MIT) los cuales acuden

a un mecanismo de asignacion de los puestos de trabajo que se basa en reglas internas explicitas e
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implicitas de las firmas que pertenecen a este sector, lo que ocasiona una movilidad sumamente

restringida entre los buenos empleos del sector primario y malos empleos del sector secundario.

Con base en esta caracterizacion del mercado laboral donde no existe un Gnico equilibrio,

se retoma el concepto de calidad del empleo propuesto por Farné (2003):

“La calidad del empleo se relaciona con el conjunto de factores vinculados al trabajo que
son expresion de caracteristicas objetivas dictadas por la institucionalidad laboral y por
normas de aceptacion econdmica, social y politica, que influyen en el bienestar

econdmico, social, psiquico y de salud de los trabajadores”.

Es decir, la causalidad va de la estructura economica e institucional hacia el bienestar de
los trabajadores a través del empleo con lo cual queda claro que es la estructura la que determina
la calidad del mismo. Para Farné (2003) las variables que estan relacionadas con el conjunto de
factores que determinan la calidad del empleo son: el ingreso laboral, el tipo de contrato laboral,
la seguridad social, las condiciones fisicas del puesto de trabajo, las posibilidades de ascenso
profesional, el horario de trabajo y la representacion de los intereses de los trabajadores. Para
Jiménez y Péez (2014) la calidad del empleo se relaciona con caracteristicas que permiten al
trabajador satisfacer desde el empleo necesidades econdmicas y de salud a nivel individual,
familiar y social, por lo que es facil caer en una definicion subjetiva del investigador al poner en
forma extensiva tales dimensiones conceptuales, por lo tanto, la definicion conceptual y por
extension deben ser complementarias. En este sentido, siguiendo a Farné (2003) y el concepto de
“trabajo decente” de la OIT (1999), Jiménez y Paez (2014) proponen las siguientes variables
explicativas de la calidad del empleo: el ingreso laboral, seguridad social, jornada laboral, tipo de

contrato, posibilidades de ascenso y capacitacion, lugar de trabajo y agremiacion. A partir de



22

estas definiciones se propondra el marco metodoldgico para medir la calidad del empleo que se

describird con detalle a continuacién.

Marco metodoldgico: un acercamiento a través del método alternativo de Analisis de
Correspondencias Mdltiple.

Uno de los objetivos especificos de este trabajo es proponer y calcular un indice de
calidad del empleo (ICE) urbano para Cali, Bogotad y Medellin enfocandose en los sectores
manufacturero y comercio. El enfoque sobre estos sectores de la economia permite tener una
muestra mas homogénea lo que hard mas comparables los ICE calculados. Se usara el método de
Anadlisis de Correspondencias Multiples (ACM) para obtener las ponderaciones horizontales del
ICE. Las variables que explican el ICE son categoricas, por lo que los valores que toma cada
variable no tiene un significado aritmético, es decir, que no son aptos para realizar operaciones
aritméticas con ellos. A continuacion, se describira el algoritmo metodolégico para calcular los

ICE urbano para Cali, Bogota y Medellin:

Obtencion de la muestra de datos. Los datos que se procesaran para calcular los ICE urbanos se
obtendran de la Gran Encuesta Integrada de Hogares (GEIH) segundo trimestre otorgada por el
DANE. Se realizara un breve analisis descriptivo de la informacion relevante al mercado laboral
a modo de contexto, antes de hacer cualquier estimacién y andlisis de los ICE. Las ciudades que
se estudiaran seran: Cali, Bogota y Medellin enfocandose en los sectores manufacturero y
comercio, las cuales representan las ciudades mas importantes en términos econdémicos para el

pais.

Definicién de las variables que componen el ICE y sus categorias. Para definir el ICE se

siguié el método de Farné (2003) quien asigna una puntuacion entre 0 y 100 que refleja el nivel
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cualitativo de la categoria, y el método de Jiménez y Paez (2014) en la definicion de las variables
y sus categorias, y en la obtencion de las ponderaciones a través del ACM. La ventaja de manejar
las puntuaciones entre 0 y 100 para las categorias es que el ICE tendréa valores entre 0 y 100,
donde 0 es un puntaje para un individuo que tiene un empleo con la peor calidad y 100 uno con
empleo de la mejor calidad, por lo tanto no se necesita realizar algun tipo de estandarizacion y los

resultados se pueden hacer comparables.

Tabla 1. Variables que componen el ICE y sus categorias.

Variable Categorias Puntuacion
1. Menos de 1 SMLV 0
Ingreso laboral mensual real 2. Entre 1y 2 SMLV 50
3. Méas de 2 SMLV 100
1. No tiene contrato 0
Tipo de contrato 2. Contrato a término fijo 50
3. Contrato a término indefinido 100
1. No tiene seguridad social 0
_ _ 2. Cotiza a fondo de pensiones o esta afiliado 50
Seguridad social a salud.
3. Cotiza a fondo de pensiones y esta afiliado 100
a salud.
1. Mas de 48 horas semanales 0
Horas trabajadas 2. Menos de 48 horas semanales 50
3. 48 horas semanales de Ley. 100

Fuente: elaboracion propia a partir de la definicion de Farrné (2003) y Jiménez y Paez
(2014)

Ingreso laboral mensual real. El ingreso laboral es una condicion necesaria para que los
individuos puedan acceder a bienes y servicios, es decir, es un medio necesario para adquirir
bienestar. Se tiene entonces que entre mas alto sea el ingreso laboral, el individuo podra acceder a
mayores niveles de bienestar. Por esta razdn, devengar menos de un salario minimo es la

modalidad de menos calidad con una puntuacién de 0, devengar entre uno y dos salarios minimos
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es calidad media con una puntuacion de 50 y ganar mas de dos salarios minimos buena calidad
con una puntuacion de 100. Se trabajara con el ingreso salarial mensual real para poder hacer

comparables los indices calculados.

Tipo de contrato. El tipo de contrato indica si el trabajador tiene estabilidad o no en su empleo,
tener estabilidad en el empleo le permite al trabajador planear su gasto dentro del hogar y formar
expectativas frente al consumo y el ahorro. No tener contrato da una puntuacién de 0 siendo la
modalidad de menor calidad, tener contrato a término fijo da una puntuacién de 50 siendo calidad
media, y tener contrato a término indefinido da una puntuacion de 100 siendo la de mayor

calidad.

Seguridad social. La seguridad social implica que el trabajador tenga mejores condiciones para
realizar su labor, poder acceder al servicio de salud y ahorrar para el consumo durante la vejez.
No tener seguridad social es la modalidad de peor calidad con una puntuacion de 0, estar afiliado
solo a salud o solamente cotizar a pensidn dara una puntuacion de 50 y estar afiliado a salud y

cotizar a pension dara una puntuacién de 100 por estar en mejor condicion.

Jornada laboral. Las horas dedicadas al trabajo tienen un costo de oportunidad frente al tiempo
que se podria destinar al ocio, al tiempo para destinar a la familia, o para la educacion formal. Es
por esto que varios paises han establecido gracias a la lucha de los movimientos obreros la
jornada de 48 horas semanales y es por tanto un estandar decretado por la OIT. En este caso, se
omitira las situaciones en donde el trabajador labore menos de 48 horas semanales al precio de lo
que valdrian dichas 48 horas. Por otro lado, trabajar menos de las 48 horas legales podria

implicar una situacion de subempleo. Trabajar mas de 48 horas tendra una puntuacién de O,
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trabajar menos de 48 horas tendrd una puntuacién de 50 y trabajar las 48 horas de ley tendré una

puntuacion de 100.

Estimacion de las ponderaciones del ICE a través del método de Analisis de
Correspondencias Multiples (ACM). El analisis de correspondencias multiples se utiliza en el
analisis de tablas de individuos descritos por variables categoricas (Pardo y Cabarcas, 2001). El
ACM compara individuos a través de modalidades o categorias de las variables, encontrando
asociacion entre las variables a través de las modalidades que éstas adquieren. Cada variable
categorica asigna a cada individuo una modalidad y por lo tanto, divide a la muestra (o

poblacion) en tantos subconjuntos como modalidades tenga (Pardo y Cabarcas, 2001).

Con estas modalidades se construye la tabla disyuntiva completa y la tabla de Burt, la cual
yuxtapone todas las tablas de contingencia resultantes de cruzar todas las variables de dos en dos.
Las tablas diagonales de la matriz Burt, son a su vez diagonales, y contienen todas las frecuencias
marginales de cada una de las variables. También se construye la tabla de frecuencias relativas,
donde las marginales de dicha matriz constituyen los pesos asociados a los puntos perfiles y las
ponderaciones que juegan en la distancia ji-cuadrado. Las contribuciones de cada modalidad a la
dimension que tiene mayor poder de explicacion dentro del conjunto de informacion total, que
por lo general es la dimension 1, seran las ponderaciones usadas para calcular el ICE. Este
método tiene la bondad de poder extraer del conjunto de datos la ponderaciones del ICE siendo
éstas enddgenas al modelo (Jiménez y Paez, 2014). La ponderacién de cada variable se obtiene de
la suma de las contribuciones que hace a la dimensién principal cada una de las modalidades que

describen la variable.!

! La estimacion del ACM se realizara con ayuda del software estadistico Stata 13, sin embargo existen otras

implementaciones del ACM en diferentes paquetes estadisticos.
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Una vez obtenidas las ponderaciones de las modalidades a traves del ACM, se procede a calcular

el ICE para cada individuo:

Donde:

ILM;; es el valor que toma la variable categérica del ingreso laboral mensual real del
individuo i en el periodo t, TC;; es el valor que toma la variable categ6rica asociada al tipo de
contrato del individuo i en el periodo t, SS;; es el valor que toma la variable categdrica asociada a
la seguridad social del individuo i en el periodo t, y HT;; es el valor que toma la variable
categorica de horas trabajadas semanales del individuo i en el periodo t. «, f, y y 6 son las
ponderaciones obtenidas a traves de la estimacion del ACM donde cada una es la sumatoria de

las contribuciones que hace cada modalidad de su variable respectiva a la dimension principal.

Obtencion y analisis de estadisticas descriptivas de los ICE urbanos. Para realizar el analisis
de los ICE calculados, se obtienen la media, la desviacion estandar, el minimo y el maximo para
cada ciudad y afio. Se obtendran las estadisticas tanto de la muestra para cada ciudad, como para
su sector formal e informal. La definicidn de situacion de informalidad para cada individuo es la

usada por la metodologia del DANE (2009), la cual define el empleo informal como:

1. Los empleados particulares y los obreros que laboran en establecimientos, negocios o empresas
gue ocupen hasta cinco personas en todas sus agencias y sucursales, incluyendo al patrono y/o

Socio;

2. Los trabajadores familiares sin remuneracion;

3. Los trabajadores sin remuneracion en empresas o0 negocios de otros hogares;
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4. Los empleados domésticos;

5. Los jornaleros o peones;

6. Los trabajadores por cuenta propia que laboran en establecimientos hasta cinco personas,

excepto los independientes profesionales;

7. Los patrones o empleadores en empresas de cinco trabajadores o0 menos;

8. Se excluyen los obreros o empleados del gobierno.

Una vez calculados los ICE urbanos, se agruparan los individuos de acuerdo con las
categorias de calidad del empleo definidas por Mora y Ulloa (2011), las cuales agrupan a los
individuos que obtienen menos de 60 puntos en el ICE como quienes presentan menor calidad en
su empleo, los que obtienen entre 60 y 80 puntos como quienes presentan calidad media y los que

obtienen mas de 80 puntos como quienes tienen buena calidad de su empleo.

4. ¢ Cbomo es el estado de la calidad del empleo en las principales ciudades de Colombia?

Se ha partido de la hipotesis de que las ciudades con mayor desarrollo econdmico tendran
mejores indices de calidad del empleo, por esta razon es necesario hacer un breve analisis del
desarrollo de las mismas. De igual manera, se ha argumentado que empleos de mejor calidad
tendran mejores repercusiones sobre el bienestar de los trabajadores y por esta razon el tema esta
relacionado con el desarrollo econdmico, en palabras de Ray (1998), el desarrollo econdémico
apunta a mejorar las condiciones de vida material de la poblacion, en lograr un nivel de bienestar

material alto y accesible para todos como condicidn necesaria para los demas tipos de progreso.
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En la Tabla 2 se mostrardn algunos datos sobre el desarrollo de las ciudades Cali, Bogota y

Medellin.

Tabla 2. Variables de desarrollo de Bogot4, Cali y Medellin.
Proporcion de PIB 2014 (Miles Proporcion del PIB

Area

Metropolitana personas en NBI de millones de 2014_entre las 3
2011 pesos) ciudades
Bogota D.C. 9.16 170.956 70.19%
Medellin A.M. 12.33 41.680 17.11%
Cali A.M. 10.87 30.925 12.70%
Total 243.561 100%

Fuente: elaboracion propia a partir de datos publicados por el DANE.

La Tabla 2 muestra como se podria esperar, la ciudad con el mayor desarrollo en términos
del producto es Bogotéa con el 70% del producto total de las tres ciudades, seguida de Medellin y
por altimo Cali. En términos de las necesidades basicas insatisfechas, la ciudad con mayor
desarrollo es Bogot4, seguida de Cali y por ultimo Medellin. Por cuestiones practicas, se tomara
el PIB como proxy de medida de desarrollo economico, por lo tanto, se espera que Bogota

presente los mejores indices de calidad del empleo, seguido de Medellin y por ultimo Cali.

Ahora se analizaran brevemente algunas estadisticas del mercado laboral de las tres
ciudades iniciando por la distribucion salarial. Puesto que se hara un enfoque en los sectores
manufacturero y comercio, esta distribucion puede presentar algun tipo de sesgo con respecto a la
distribucién salarial total del pais. Se observa en el Gréafico 1 que la distribucidn para los dos afios
estudiados y para las tres ciudades se concentra principalmente entre los que ganan entre 1y 2
salarios minimos, seguido de quienes ganan menos de 1 salario minimo. Bogota y Medellin
presentan una distribucion salarial similar para los dos afios, sin embargo en 2010 Cali presenta

una mayor proporcién de personas que ganan menos de 1 salario minimo. Esto viene en
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consonancia con los datos de desarrollo proporcionados anteriormente. Entre los afios 2010 y
2014 para el segundo trimestre, la proporcion de individuos que ganaban menos de 1 salario
minimo disminuyé sustancialmente en las tres ciudades concentrandose principalmente entre los
que ganan entre 1 y 2 salarios minimos. Este dato nos puede arrojar alguna evidencia sobre un
mejoramiento en la calidad del empleo, sin embargo el salario no es la Unica variable que incide
en la calidad el empleo por lo que no es concluyente. También se mostraré que la ponderacion del
ingreso laboral producto del cruce de variables con el método ACM no es como se esperaria que
fuera, ya que Farné (2003) plantea que esta variable tiene una ponderacion para los asalariados de
40%, pero lo obtenido con el ACM da menor a esta ponderacion propuesta.

100%
17.10% 54000  19.18%  16.57%  19.86%  20.39%

80%

60%

40%

20%

0%
Medellin

Cali Bogota ~ Medellin Cali Bogoté

2010 ‘ 2014
EMenosde 1 SMLV  mEntre1l-2 SMLV Més de 2 SMLV
Gréfico 1. Distribucidn salarial para Cali, Bogota y Medellin en los sectores manufacturero

y comercio trimestre abril-junio. Fuente: Elaboracion propia a partir de la Gran Encuesta
Integrada de Hogares.

Frente a la proporcion de ocupados que se encuentran en la informalidad, solo queda decir
que es alta, persistente y cercana al 50% para las trece areas metropolitanas. En el Gréafico 2 se

observa que Bogota y Medellin se han ubicado por debajo del nivel de informalidad del total de
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las trece areas metropolitanas, mientras que Cali ha permanecido por encima y solo a partir del
afio 2013 se ubica por debajo del total. La ciudad que ha presentado menores proporciones de
informalidad ha sido Medellin. Del Grafico 2 también se puede destacar que a pesar de que la
informalidad ha disminuido varios puntos porcentuales en los Ultimos afios, el sector informal en
las tres ciudades analizadas es ampliamente significativo lo que podria implicar bajos niveles de

calidad en el empleo.
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Gréfico 2. Proporcion de ocupados en informalidad trimestre mavil abril-junio. Fuente:
DANE, GEIH.

A continuacion se presentaran los resultados de los indices de calidad del empleo
calculados para las tres ciudades. En la discusion de la metodologia se argumentd que las
ponderaciones horizontales de las variables que componen el ICE urbano se iban a obtener con
ayuda del método del Anélisis de Correspondencias Multiples (ACM), en la Tabla 3 se presentan
las ponderaciones obtenidas de la muestra de las tres ciudades enfocada en los sectores

manufacturero y comercio como resultado del cruce de variables y de la contribucién de las
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modalidades a la dimension de mayor poder explicativo (dimension 1, ver salidas de Stata en

Anexos 1y 2) para cada afio.

Tabla 3. Ponderaciones del ICE obtenidas con el método ACM para Cali, Bogotd y
Medellin en los sectores manufacturero y comercio 2010 y 2014.

Afo Ingreso laboral Tipo de contrato Jornada laboral Seguridad Social
2010 0.23454359 0.29743417 0.17225509 0.29576715
2014 0.24701214 0.29214679 0.18142046 0.27942061

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de la GEIH-II y estimaciones realizadas en
Stata 13.

Como se puede observar en la Tabla 3, los pesos obtenidos con el método ACM a partir
del cruce del variables cualitativas para esta muestra difieren a los propuestos por Farné (2003),
quien plantea que para los asalariados el ingreso laboral tiene un peso de 40%, el tipo de
contratacion 25%, la seguridad social 25% y la jornada laboral 10%. La explicacion de Farné
(2003) para asignar estos pesos no es muy clara, por lo que el método ACM como alternativa
para obtener ponderaciones enddgenas al modelo propuesto por Jiménez y Péaez (2014) toma

especial relevancia.

Con las ponderaciones obtenidas se calculdo primero un indice global para las tres
ciudades en los sectores formal e informal. En la Tabla 4 se observa que el ICE global en
términos de la media aumento pasando de 49.92 a 55.8. Sin embargo, existen amplias diferencias
entre el sector formal e informal, en 2010 el sector formal obtuvo una media de 74.56 y el sector
informal una media de 24.55. Para 2014, el sector formal obtuvo una media de 78.59 y el sector
informal una media de 25.61. Esto indica dos situaciones, la primera es que el sector formal
aungue alcanza a tener en ambos afios un promedio aceptable del ICE, no sobrepasa los 80
puntos, es decir, existe déficit de calidad del empleo. Por otro lado, el sector informal muestra un

enorme deterioro de la calidad del empleo, donde ni siquiera alcanza un minimo de 30 puntos en
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promedio. En este sentido, la teoria de los mercados segmentados se corrobora indicando que

efectivamente los peores empleos se encuentran en el sector tradicional de la economia donde

prevalece la institucionalidad laboral informal.

Tabla 4. ICE Global para Cali, Bogotd y Medellin sectores manufacturero y comercio.

Afo Sector Obs. Media DEe:tv. Min. Max.
Total 3 ciudades 3578 49.92 31.69 0 100
2010  Sector Informal 1762 24.55 18.90 0 100
Sector Formal 1815 74.56 20.00 0 100
Total 3 ciudades 3531 55.80 31.24 0 100
2014  Sector Informal 1518 25.61 20.00 0 100
Sector Formal 2012 78.59 14.27 0 100

Fuente: elaboracion propia a partir de datos de la GEIH-11 2010 y 2014.

Analizando cada ciudad por separado, para el afio 2010 Medellin obtuvo un mayor indice

en término de la media, seguido de Bogota y por dltimo Cali. Bogota y Medellin presentan

indices de calidad medios, mientras que el de Cali se puede clasificar como medio-bajo. En

cuanto a los sectores formal e informal, se observa que Bogota y Medellin presentan indices

similares en ambos sectores, mientras que Cali presenta los indices mas bajos. El valor maximo

alcanzado en Cali para el sector informal fue de 88.27, lo que indica que ningln trabajador de la

muestra alcanzé caracteristicas 0ptimas en la calidad de su empleo. También se observa lo mismo

para el sector informal de Bogota. Para Bogota y Medellin se observa que por el contrario, en el

sector formal ningln trabajador alcanzd los peores estados de las modalidades de calidad del

empleo.
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Tabla 5. ICE Urbano 2010

Ciudad Obs. Media Desv. Est. Min. Max.
Cali 1006 42.52 31.34 0 100
Sector Informal 489 18.91 15.34 0 88.27
Sector Formal 516 64.95 25.66 0 100
Bogota 1091 51.84 31.25 0 100
Sector Informal 548 26.16 18.95 0 91.39
Sector Formal 543 77.76 16.17 11.73 100
Medellin 1481 53.52 31.43 0 100
Sector Informal 725 27.15 20.23 0 100
Sector Formal 756 78.82 15.34 14.79 100

Fuente: elaboracion propia a partir de datos de la GEIH-I1 2010.

Realizando el mismo ejercicio para el afio 2014 con sus respectivos ponderadores
obtenidos a partir del ACM se observa nuevamente que Cali presenta el peor ICE en términos de
la media, mientras que Medellin obtuvo el mejor. La brecha entre el sector formal e informal para
las tres ciudades sigue siendo amplia, pero esta vez la media del sector formal méas cercana a 80.
El sector informal obtuvo puntajes similares donde Bogota obtuvo una disminucidn con respecto
a 2010. Dentro del sector informal en Cali nuevamente ningun trabajador obtuvo el puntaje
méaximo de 100, mientras que el minimo puntaje en el sector formal para Bogota y Medellin no
inicia desde cero. En términos generales, hubo un mejor puntaje en promedio para las tres

ciudades con respecto a 2010.
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Tabla 6. ICE Urbano 2014

Ciudad Obs. Media Desv. Est. Min. Max.
Cali 887 53.51 31.51 0 100
Sector Informal 384 23.21 18.96 0 87.64939
Sector Formal 502 76.75 15.34 0 100
Bogota 1143 54.19 31.35 0 100
Sector Informal 535 25.50 18.81 0 100
Sector Formal 608 79.44 13.16 21.42163 100
Medellin 1501 58.37 30.83 0 100
Sector Informal 599 27.26 21.50 0 100
Sector Formal 902 79.03 14.29 12.35061 100

Fuente: elaboracion propia a partir de datos de la GEIH-I1 2014.

A partir de las categorias de niveles de calidad propuesto por Mora y Ulloa (2011), donde
el grupo de individuos con menos de 60 puntos se clasifican como individuos con empleos de
baja calidad, los que estan entre 60 y 80 puntos como de calidad media y los mayores a 80 puntos
como de buena calidad, se construye la Tabla 7. El objetivo general de este trabajo es examinar la
evolucion de la calidad del empleo en las tres ciudades para los afios propuestos. La Tabla 7
muestra que a pesar de que Cali tiene el PIB mas bajo de las tres ciudades, tiene la evolucion mas
rapida y significativa hacia mejores indicadores de calidad del empleo para los afios sefialados.
Los individuos que presentaron menos de 60 puntos disminuyeron pasando de 64.21% a 48.93%,
una reduccién porcentual de 15.28%. Los individuos entre 60 y 80 puntos aumentaron pasando
de 19.09% a 24.01%. Por altimo, los trabajadores con mayor calidad del empleo con puntajes de
méas de 80 puntos, pasaron de 16.70% a 27.06%, un incremento de 10.36%. Las otras dos
ciudades también presentaron evolucion positiva de la calidad del empleo segun la clasificacion
usada, pero se debe resaltar que Cali fue la que present6 una evolucion mas rapida y significativa,

incluso llegado a niveles similares a los de Bogota y Medellin en el afio 2014.
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Tabla 7. Proporcion de individuos en cada grupo segun puntuacion del ICE Urbano.

Cali (%) Bogota (%) Medellin (%)
2010 2014 A 2010 2014 A 2010 2014 A
Menos de 60 puntos. 64.21 4893 -15.28 53.07 4882 -4.25 5118 4297 -8.21
Entre 60y 80 puntos.  19.09 24.01 492 2163 21.70 0.07 19.38 2312 3.74
Mas de 80 puntos. 16.70 27.06 10.36 25.30 29.48 4.18 29.44 3391 4.47

Puntuacién

Fuente: elaboracion propia a partir de datos de la GEIH-I1 2010 y 2014.

5. Algunas conclusiones y consideraciones.

La hipotesis planteada en este trabajo: “las ciudades con mayor desarrollo econdomico
presentan mejores indices de calidad del empleo”, no se cumple por lo menos para las muestras
de Bogota, Cali y Medellin en 2010 y 2014 si se toma el PIB de cada ciudad como variable proxy
de desarrollo econémico. Para el afio 2014 Bogotéa produjo cerca del 70% del PIB del total de las
tres ciudades, no obstante, Medellin presentd mejores indices de calidad del empleo en promedio
para los dos afios estudiados en los sectores comercio y manufacturero. Por otro lado, Cali con el
menor nivel de ingreso de las tres presentd la evolucion mas rapida y significativa hacia mejores
niveles de calidad del empleo, acercandose a los niveles de Bogota y Medellin en el afio 2014.
Este es quizas el hallazgo mas importante de este trabajo, ya que abre la posibilidad de indagar en
otros campos de estudio de la economia que expliquen el crecimiento y desarrollo econémicos
del Valle del Cauca en los ultimos afios. Si bien, en las tres ciudades estudiadas la mayor
proporcion de individuos de las muestras se situaron por debajo de los 60 puntos del ICE, las tres

presentaron evolucion positiva de la calidad del empleo entre 2010 y 2014.
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Es interesante para futuras investigaciones profundizar sobre los determinantes que han
llevado a la evolucién acelerada de Cali hacia mejores indicadores de calidad del empleo en los
altimos afios, determinantes que pueden estar relacionados con algunos aspectos que sefala
Esteban Piedrahita director de la CAmara de Comercio de Cali en Semana.com: “entre 2011 y
2016, Cali fue la que mas redujo el desempleo (de 15,2% a 10,8%)” y “el nUmero de empresas
manufactureras asentadas en Cali pas6é de 7885 a 9913 entre 2011 y 2015, y en su ‘area
metropolitana’ pasaron de 8549 a 10802” (Piedrahita, 2016). En el mismo sentido, es probable
que debido a la vocacion exportadora del Valle del Cauca, el sector moderno exportador haya

crecido en los Gltimos afos incrementando el nimero de puestos de trabajo del sector formal.

La brecha de calidad del empleo entre los sectores formal e informal es amplia para las
tres ciudades en los afios estudiados, mostrando una fuerte segmentacion del mercado laboral
donde el sector informal presenta los peores puntajes del ICE urbano. A pesar de su rapida
evolucidn hacia mejores niveles de calidad del empleo, Cali no alcanzo el puntaje maximo en el
sector informal ni en 2010, ni en 2014. Por otro lado, ningdn individuo de las muestras de Bogota
y Medellin obtuvo la puntuacion mas baja (cero puntos) en el sector formal para ambos afios, lo

que puede reflejar un sector formal de la economia mas fortalecido en estas ciudades.

Se discutio también acerca del papel que juega el sector informal de la economia dentro
de la generacion de ingresos para los mas pobres, no obstante, se ha mostrado que para las tres
ciudades estudiadas los sectores manufacturero y comercio informal urbano tienen indices de
calidad del empleo muy bajos. Méas sorprendente ain es que el sector formal para las tres
ciudades juntas no haya alcanzado los 80 puntos en promedio ni en 2010, ni en 2014, lo que
muestra que también existe déficit de calidad del empleo en el sector formal. Estos hallazgos son

de importancia para los formuladores y hacedores de politica econdmica, ya que existe la



37

posibilidad de fortalecer el sector formal a través de una politica seria de industrializacion donde
el Estado juegue un papel fundamental. Para el autor de este trabajo, ésta opcion de politica es
acertada en términos de desarrollo nacional, ya que el fortalecimiento de la industria en el sector
urbano generara mayores condiciones para demandar trabajo cualificado y fortalecer ain mas el
sector formal de la economia, generando también mayores ingresos laborales que se retribuiran a

través de lo que se conoce como el circulo virtuoso de la economia.
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Anexos

Anexo 1. Salida de la estimacion del ACM para el afio 2010

Multiple/Joint correspondence analysis Humber of obs = 3578
Total inertia = -361548
Method: Burt/fadjusted inertias Humber of axes = 2
| principal cumul
Dimension | inertia percent  percent
____________ e
dim 1 | 3482694 o411 94,11
dim 2 | .A835199 a.97 95.89
dim 3 | . 8089463 8.26 95.3%
____________ e
Total | 361548 1086.88

Statistics for column categories in standard normalization

Salud o Pe™n
Salud y Pe™n

| overall | dimension_1 | dimension_2
Categories | mass gquality Zinert | coord sqcorr  contrib | coord sqcorr contrib
————————————— +————-—-— -
inglab2e1a | | |
[Y<1SHLU] | A.084 A.999 B.145 | 1.352 A.998 a.154 | B_4hy a.am a.m7
[1-2 SHLU] | A.11a6 1.8a7 B.865 | -8.773 A.995 8.08469 | a.g11 a.a11 a. 0876
Y>25HMLU | a.asa A.85%A 8.017 | -8.4B84 A.653 8.2 | -2.618 A.197 A.343
————————————— ——_——————————
tipcon2818 | | |
8 | 8.125 a.915% 8.153 | 1.088 a.915 B.148 | -08.868 a_o0o08 a.ae1
58 | 8.838 a.949 8.047 | -1.857 8.854 0.043 | 2.644 8._855 a.267
1088 | a.087y a.9a7 a.112 | -1.189 a.898 a.186 | -1.867 a.ae9 a.09g
————————————— +————-—-— -
jorlab2@18 | I I
{+)48 hrs | a.094 A.462 a.a87 | B.156 a.3m a.eez | -1.119 A.161 a.117
{—-)48 hrs | a.a7@ 1.85% a.678 | 1.855 1.852 8.678 | A.58a A.a63 a. a2y
48 hrs | A.0B86 1.088 a.@88 | -1.832 1.883 a.892 | B.7u1 A. a6 a.auy
————————————— ——_——————————
segsoc261@ | | |
Ninguno | 8.856 8.923 .886 | 1.189 a._922 .879 | 8.353 a._ae1 a.ea7
| | |
| | |

Fuente: estimacion en Stata 13 a partir de la GEIH-11 2010
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Anexo 2. Salida de la estimacion del ACM para el afio 2014

Multiple/Joint correspondence analysis Number of obs = 3531
Total inertia = .4@27197
Method: Burt/adjusted inertias Number of axes = 2
| principal cumul
Dimension | inertia percent percent
____________ o
dim 1 | -3BOUDRS 0597 9597
dim 2 | 8829219 8.73 26.78
dim 3 | -a0a46L 8.12 26 .81
____________ o
Total | Sh4B27197 1808.688

Statistics for column categories in standard normalization

$alud o Pe™n
Salud y Pe™n

| overall | dimension_1 | dimension_2
Categories | mass quality Zinert | coord sqcorr  contrib | coord sqcorr  contrib
————————————— - ———
inglabzmiy | I I
[Y<1SHLU] | B.868 a.992 8.172 | 1.615 8.991 8177 | B.326 f.088 8. 887
[1-2 SHLU] | B8.134 a.992 a.861 | -8.683 a.988 8.862 | B.876 a.e12 f8.183
Y>28MLU | 0.848 a.809 a.812 | -8.384 B.566 g.887 | -2.896 8.243 84084
————————————— +——_————_—_—_——_——
tipcon281h | | |
a | a.141 8931 a.188 | 1.314 8.931 8.174 | 8.0848 0. 088 8. 008
58 | B.848 08.923 8.843 | -0.949 B.872 a.839 | 2.538 8.85%1 6.384
188 | 8.182 a.928 8.@83 | -0.888 8.987 a.879 | -1.222 8.813 8.152
————————————— +——_————_—_—_——_——
jorlabZzeiy | I I
{+)48 hrs | 8.879 B.792 a.a18 | 8.322 8.788 B.888 | -8.475 8.813 8.6818
{-)48 hrs | 0.064 1.866 a.a875 | 1.134 1.866 a.883 | 8.0608 0. 088 8. 008
48 hrs | 8.187 1.882 a.a88 | -0.928 1.881 a.8%2a | 8.313 8.881 f.618
————————————— - ———
segsoc2iny | | |
Hinguno | 0. 84y .94y a.087 | 1.397 B.944 A.886 | 8.119 f.088 8.881
| | |
| | |

Fuente: estimacion en Stata 13 a partir de la GEIH-11 2014



