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INTRODUCCION

La idea de creacion de esta empresa nace de la observacion en diferentes aspectos de
la sociedad y el medio ambiente. Basado en cifras oficiales se puede constatar que tanto
la salud de las personas, como la del medio ambiente esta en deterioro progresivo, pues
con el aumento de las Infecciones Respiratorias Agudas que se evidencia con la cifras
del Instituto Nacional de Salud, “Durante el afio 2017 se notificaron en el sistema de
vigilancia en la morbilidad por infeccion respiratoria aguda (IRA), 7.017.426 consultas
externas y urgencias, 248.210 hospitalizaciones en sala general y 20.702
hospitalizaciones en UCI” (Malo y Pulido, 2017). Se presenta un panorama moderno con
bastantes dificultades que también se pueden ver en los actuales problemas de salud a
causas de la nutricion y alimentacion, segun datos del ministerio de salud a través de la
Encuesta Nacional de Situacion Nutricional - ENSIN demostré que en 2015, el 17,9% de
los adolescentes escolares sufria obesidad, un problema causado prioritariamente por
malos habitos, en especial el sedentarismo y la mala alimentacién, segun explica el
pediatra Sergio Laasch (Tobdn, 2018); junto con lo anterior, también se tiene actualmente
problemas del medio ambiente como impacto de la economia y nivel de produccién.

De acuerdo con lo expresado empiezan a emerger consumidores, preocupados por los
asuntos anteriormente mencionados y con otro tipo de consciencia, insertados en
tendencias ecoldgicas, amigables y saludables, asi como también en el uso de medicina
alternativa y organica. como lo demuestra la disminucion del consumo de azucar y
bebidas gaseosas, estos datos se encuentran en la publicacién hecha por la revista
Dinero quien senala que

“Coca-Cola anuncié en octubre pasado un plan de recortes con el que espera
ahorrar unos 3.000 millones de ddlares hasta el aio 2019, en un intento por hacer
frente al descenso en el consumo de sodas. La empresa gano en los 9 primeros
meses del afio pasado unos US$6.300 millones, un 7,5% menos interanual, y sus
ventas retrocedieron casi un 2%, hasta US$35.100 millones. Las acciones de
Coca-Cola subian hoy un 0,47 % en la Bolsa de Nueva York (NYSE), donde se
han revalorizado un 8,14 % en los ultimos 12 meses” (Dinero, 2015, p.2)

Es por ello, que se plantea esta propuesta productiva, como una apuesta dentro del
mercado nutricional y de la salud, pues las cifras anteriores permiten observar la presente
brecha que se viene gestando en las tendencias e intereses de los consumidores en el
mercado. Como lo mencionado por Portafolio (2010) donde se explica que la industria de
alimentos debera estar sintonizada con una poblacién mas alineada con las tendencias,
segun las cuales los consumidores son mas conscientes de la relacion entre lo que
consumen y su bienestar fisico y emocional. permitiendo dar lugar a la idea de empresa
qgue se pretende desarrollar en este documento, ademas es una propuesta o alternativa
de negocio que ayuda a la sociedad en todos estos aspectos ya mencionados y que
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conjuntamente capte la atencién de esta nueva generacion de consumidores, haciéndola
una idea viable y sustentable financieramente; esta idea nace tacitamente de la
retrospeccion sobre el trabajo familiar enraizadas en la produccién agropecuaria y
teniendo en cuenta los origenes indigenas que nos muestran actividades pecuarias como
la meliponicultura la cual mutualizan con el entorno beneficiando a ambas partes.

Para responder a lo planteado se observa sobre la actividad mencionada, La
Meliponicultura, consiste en cultivar insectos de la familia Apiade (abejas) de la tribu
meliponini, para la extraccion de miel, sus derivados y enzimaticos. Con esta practica se
contribuye al cuidado del medio ambiente como efecto de la polinizacién que se desarrolla
en esta practica, la cual es fundamental para la reproduccién de ciertas plantas ayudando
a los cultivos, asi como a la reforestacion de bosques y selvas. Por otro lado, se pueden
encontrar que los productos y subproductos son benéficos para la salud, gracias a los
antibioticos que estas abejas obtienen de las flores, asi pues, se da respuesta a las
diferentes problematicas aprovechando el surgimiento y crecimiento de estos nuevos
mercados.

El desarrollo de este documento tiene el propdsito de evaluar la factibilidad para la
creacion de una empresa con responsabilidad social y ambiental, productora de miel
angelita, teniendo como recursos; en un primer lugar el capital cultural y ancestral que
tiene las comunidades rurales de los municipios colombianos en la produccion
agropecuaria y en segunda instancia, la meliponicultura, como actividad productiva,
medicinal y alimenticia, en la cual se puede combinar aquellos saberes con la
modernizacién pecuaria de dicha actividad, para ello se llevara a cabo, al interior del
escrito una investigacion y estudios necesarios con el fin de determinar la viabilidad de la
propuesta.

Para estructurar un plan de negocio, y determinar la vialidad de este proyecto de forma
cientifica, es necesario dar respuesta técnica y administrativa varias interrogantes como
son: ¢en qué consiste las empresas?,¢ qué utilidad brinda la empresa a la comunidad o
territorio?, ¢Qué metas se busca alcanzar?, ;cuales seras los mecanismos y las
estrategias que se van a utilizar para alcanzarlas? Y ;Qué recursos se requieren para
materializar la empresa y qué estrategias se van a usar para conseguirlo? ;Cual sera el
beneficio y qué papel juega la comunidad?
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1 OBJETO DE INVESTIGACION

1.1 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

En el desarrollo de la historia econdmica y productiva de Colombia se ha observado
como socialmente su poblacion se ha dedicado ancestralmente a trabajar y desarrollar
practicas del sector primario, vinculadas con la tierra y trabajo pecuario, es por eso que
existe algunas zonas del territorio con familias que por generacién se han dedicado a las
actividades productivas con las abejas (apicultura y meliponicultura), sin embargo cuando
se compara esta practica con otras naciones del mundo, y mas especificamente la
rentabilidad y volumen de venta de estos productos, se identifica el bajo nivel de
produccion y competitividad con respecto a otras naciones, en las cifras de Food And
Agriculture Organization (2019)

“El pais lider en produccion mundial, China, aporta 551 mil toneladas, seguida por
Turquia con 114 mil y Argentina con 76 mil. Estas 551 mil toneladas producidas
por China, con relacion a las 3854 toneladas de miel producidas por Colombia(p,
8)

Lo que permite validar la deficiente produccion de miel en el pais.

Por otra parte, la FAO (2019) ubicé a Colombia en el puesto numero 58 a nivel mundial,
dentro de los paises productores de miel, muy por detras de Etiopia o Chile, paises que
no cuentan con el mismo volumen de flora o que no estan situados sobre la linea
ecuatorial. Por otro lado, realizando un comparativo de los apicultores nacionales con los
demas del continente, se ubica de acuerdo con los datos de la CPAA. (2018) a Colombia
en el décimo lugar, a nivel de la region americana, con apenas 3.854 toneladas de miel
en el aino 2018, muy por debajo de paises como Uruguay o Guatemala a pesar de su
posicion geografica, es un pais con una amplia biodiversidad, contando con una riqueza
considerable en flora. Asi mismo el articulo de la revista Portafolio (2019) considera que

“El sector cerrara sus ventas en 1.480 millones de ddlares similar a lo que cerré
en 2018 y es por esto por lo que segun el presidente de Asocolflores, Augusto
Solano se demuestra el crecimiento de la floricultura nacional que exporta a 100
paises” (p.1).

A esto se suma que Colombia es el segundo exportador de flores a nivel mundial. Por lo
que se destaca para favorecer esta actividad, su clima y posicion geografica, asi como
su biodiversidad en estos animales. Pues son diversas las especies utilizadas por los
apicultores a nivel nacional. Inicialmente las abejas se dividen en numerosas especies,
gue a su vez son agrupadas en generos y estos son sumadas a tribus en concreto.
Actualmente en el mercado mundial se tiene seleccionados varias tribus y especimenes
para la produccién de miel de acuerdo con la zona o cada regién. En Colombia se han
utilizado varios tipos entre ellos algunos endémicos como las abejas pertenecientes a la
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tribu meliponini, no obstante, se han introducido especies de otros territorios, ya sea por
seleccién o de forma accidental, segun Martinez (2006)

Hacia 1982 llego a Colombia las abejas africanizadas, un material genético con
caracteristicas invasivas que exige un manejo especial y diferente, para el cual no
estaban preparados los apicultores de la época acostumbrados a leer manuales
estadounidenses y a trabajar en consecuencia con materiales genéticos tipo
europeos, como la raza italiana (p.4).

Las abejas del género Apis Melliferas, fueron por tradicién, desde la colonizacién
europeas las empleadas para la produccion a escala de la miel, por sus beneficios en los
volumenes y su docilidad a pesar de poseer aguijon. No obstante, esta situacion cambio
con la invasién de las abejas africanas o Apis Mellifera scutellata. Como lo menciona
Martinez, sin embargo, esta circunstancia incidié para que posteriormente aumentara el
crecimiento en el volumen de produccion, el mismo Martinez (2006) referencia:

Sin embargo las abejas africanizadas presentaron excelentes caracteristicas
reproductivas y de adaptabilidad a las condiciones colombianas, lo cual permitio
que las colmenas de Apis melliferas africanizadas luego de este proceso de
cruzamiento, lograran prosperar en medio de bosque o cultivos, asi como en los
colmenares abandonados o en los de los pocos apicultores que decidieron asumir
las nuevas condiciones y las convirtieron en una alternativa para la produccion (p.
10)

Segun Martinez (2006) estas dos especies Apis melliferas scutellata (africanas) y Apis
mellifera (italianas) dieron paso al surgimiento de especies como las africanizadas, (f1 y
f2"). Es decir, en términos genéticos, la combinacién de estas dos especies, creo una
hibridacién conocida como primera filia (f1) la reproduccidn de esta primera filia, es
conocida como filia dos (f29. La proporcién en cuanto al uso en la producciéon de estas
abejas; de acuerdo con las 371 encuestados con un total de 15000 colmenas se pudo
afirmar lo siguiente. Para Martinez (2006) se tuvieron 403 colmenas angelitas, 462
colmenas europeas, 4614 colmenas (f1) y (f2) y 10353 colmenas africanizadas

De otro lado, para Martinez (2006) Las abejas angelitas es el nombre vulgar que se le
atribuye a las abejas de la tribu melliponini de alli se deriva el nombre de meliponicultores,
estos ultimos pertenecientes a la apicultura, pero caracterizados por la produccion de
miel angelita haciendo uso de abejas meliponas. En cuanto a la diferencia entre estas

"El F1 y F2. Siendo estos el resultado de que una abeja scutulleta (africana) se mezcle con una Apis
mellifera (italianas) entonces la mezcla a formar una filial 1. Esa filial 1 si se reproduce crea una filial 2 esa
filial tiene los genes de ambas especies, pero dentro de un entorno ésea mejor adaptadas. Las otras abejas
que sean provenientes de esas dos mezclas van a hacer filial del 3 y del 4. Ya que estas filiales no son
razas puras, son razas mezcladas o sea lo que se conoce como abejas africanizadas
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especies se identifica en primer lugar, la ausencia de aguijones en las meliponas y su
docilidad para la produccién, por otra parte, en cuanto al volumen de produccién de
acuerdo a Martinez (2006) segun respecto al rendimiento por colmena, bajo promedios
en el resto del pais, con 30 a 50 kilos segun la zona, mientras que el rendimiento de las
abejas meliponas, varia de acuerdo a las especies en consideracion con Aldasoro,
Vasquez y Zepeda (2018) donde debido a la gran gama de su tamano, que va de 1.8 mm
a 13.5 mm1 y la capacidad de polinizar por vibracion de algunas de las especies., Para
el uso de estas especies en la produccidn se emplea la melipona Beechei y
scaptptrigonas, a lo que segun Albores, Balboa, Gonzalez, Guzman, y Vandame (2011)
refiere que sobre las trigonas los siguiente

“La produccion de miel depende de los recursos florales que las abejas puedan
tener y principalmente de las fortalezas de las colonias. En areas de cafetales la
produccion anual de S. mexicana y remanentes de vegetacion nativa, oscila de
600 a 800 ml por colonia” (p.38)

Sin embargo, dentro de los productores que tiene registrado el ministerio de agricultura a
través de las cifras del consejo nacional de Cadena productivas de abejas y apiarios
(CPAA, 2019) y la miel extraida y comercializada en el aino 2018 contempla que dicho
volumen de produccidén apicola aglomera los tres tipos de tribus de abejas que habitan el
continente (meliponini, Apis meliferas, Apis meliferas africanizadas) y las actividades
productivas concernientes a ellas, incluyendo la produccién extraida en meliponerios. No
obstante, el porcentaje de miel producida de las abejas meliponas no esta discriminada
dentro de las cifras que se tiene de la produccion nacional. A pesar de que existen 24
meliponicultes registrados en las diferentes organizaciones que pertenecer a la CPAA,
de acuerdo con lo esbozado en informe restos y desafios en salud apicola

Realizando el comparativo con la apicultura tradicional y la meliponicultura, se observa
como esta ultima actividad pecuaria no es fomentada ni estimulada, pues se desconocen
las facultadas y beneficios de esta miel, pues son pocos los estudios econémicos sobre
dicha miel, dentro del uso de la apiterapia. En correlacién con el volumen de produccion
nacional que se tiene registrado, es posible identificar como esa produccién no se lleva a
la misma escala dentro del territorio nacional tanto por regiones como por departamentos,
pues con base en la fuente investigada por la CPAA (2018) se concluye

“La region andina, participacidon en la produccion nacional es de 51%. produccion
de 1800 toneladas. Region Atlantica, participacioén en la produccién nacional es de
34%. produccion de 1.200 toneladas y regién Orinoquia, participa en la produccion
nacional 12%. produccién de 450 toneladas” (p. 7)

En cuanto a los departamentos se observa Antioquia con la mayor produccion 388
toneladas, en segundo lugar, Cérdoba con 323 y en tercer lugar Huila 287, en octavo
escalafon se encuentra el Valle del Cauca con 131 toneladas. Estas diferencias en cuanto
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los volumenes de produccion se debe técnicamente al numero de colmenas que hay por
departamento, pero también al incentivo que se la ha dado a esta practica en estas zonas.

Es de resaltar que las zonas donde no se registra produccion a manos de la CPAA (2018)
como Choco, Guaviare, Amazonas, Caquetda Guinia, Vaupés, son zonas que
histéricamente han estado marginadas por el conflicto, en donde es poco la estimulacion
de practicas productivas mas alla de los cultivos ilicitos.

Con los aportes anteriores y teniendo en cuenta que en Colombia existe una tendencia
alcista del mercado hacia la importacion de miel, en la actualidad de acuerdo con los
datos de la (CPAA, 2018) se importa un total de 389 toneladas de miel de paises como
China o Turquia. por otro lado, si se valora el pequefo pero permanente crecimiento en
el consumo de miel en donde se aumentado 76gr a 87gr per-capital por habitante en un
periodo de 11 afios, este se puede observar como una oportunidad que da lugar a la
incursion y desarrollo de este tipo de actividad productiva, aprovechando las ventajas
culturales y geo ambientales ademas de poderle dar uso a la creciente demanda en el
consumo del producto.

De otro lado, estos recursos naturales que se hacen mencion, en épocas recientes se
han visto depredados y amenazados por la economia extractiva del pais, poniendo en
riesgo el equilibrio de aquellos ecosistemas. Gran parte de esta explotacion y
contaminacion de los reservorios naturales y selvas se debe a que el pais ha estado
sumido en un conflicto armado, ademas de la descontrolada corrupcion, el desinterés por
el bienestar y la Promocion social. Teniendo en cuenta que ese conflicto armado,
aparece como un actor principal de la violencia y los problemas sociales dentro de las
dinamicas cotidianas de algunas regiones del pais. La aparicion de grupos al margen de
la ley quienes irrumpieron en la esfera social como causa de la coyuntura politica que
atraviesa el pais, con impacto de accion principalmente a la poblacion rural, pues
teniendo en consideracion el censo nacional de poblacién y vivienda (DANE, 2018) son
48.258.494 los colombianos censados, de este total 18,17% son personas reconocidas
como victimas, si se compara con el total de personas que estan identificadas bajo el
sistema de caracterizacion conocido como “VIVANTO” en la Unidad de Atencion y
Reparacion Integral a las Victimas (UARIV, 2019) en Colombia.

Con el impacto social que han generado estos grupos, se han derivado a otros fenédmenos
como producto de su accionar, tales como: Narcotrafico, Desplazamiento y Pobreza, esta
ultima como una de las variables que mas afecta a la sociedad, teniendo una cifra en el
pais, de 19,6% de personas en pobreza multidimensional, segun el (DANE, 2018) en el
informe de Necesidades Basicas Insatisfecha. Es de recordar que, en algunas zonas del
pais, las afectaciones al sector privado y falta de inversion, se debe a la influencia de
estos grupos, al llevar a cabo los acuerdos de paz, se plantea la oportunidad de aumentar
la inversion extranjera.
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Pues de acuerdo con lo anterior se trae a colacién lo planteado por Sepulveda (2018)
donde en Colombia en 2017 hubo una entrada de 6’535.182 turistas a nuestro pais. Esto
no solo significé un aumento de casi un 30 por ciento con respecto a 2016 y de un 150
por ciento con respecto a 2010. Lo que ademas significo y ubico al sector turistico como
el segundo en generas mas ingreso al pais en el afio 2018, aunado a ello lo dicho por
Garcia (2018) en reunion con distintos empresarios y entrevista con Fabio Villegas
presidente de Hoteles Decamerdn afirma que “La Violencia tiene un costo cercano al 3%
del PIB anual. Visualizo un pais en paz con un crecimiento de por lo menos 2% del PIB
adicional, lo que representa una generacion de por lo menos 400.000 empleos en
Colombia” afirma el empresario Hotelero.

El conflicto armado ha llevado a que por décadas la expansion econdémica sea limitada y
los recursos financieros sean escasos y de dificil acceso para la poblacién, en especial
las poblaciones pertenecientes a contextos rurales, en donde existe un desarrollo
incipiente de la agricultura y la practicas pecuarias, pues segun datos del DANE (2019).
Sefialan que el sector agropecuario aporto cerca del 6,1% al PIB del afio 2018. Y
acotandolo con el contexto regional de acuerdo con el estudio de comportamiento
empresarial Camara de Comercio de Tulua. (2018) municipios como Riofrio, Bolivar,
Trujillo sumaron una productividad cercana a los 83.448 millones de pesos en el 2018.
Lo que representa solo el 1.2% de los producido en la subregion del centro del valle.

Tabla 1. Produccion de los municipios registrados en la Camara de Comercio aio
2018.

No. | o | Mo N. % Adivos | % Adivos

Fpreacs | Empresas | "> | YO | Trabjodores | Trabojodores | (Millones] | (Milones

Tulué 7380 | 732% | 7019 | 5% | 24012 | 613% | § 35701899| 53,5%
Ziui 1199 | 120% | 1072 | 12% | 1039 | 265% | s 26286037 39.4%
Bugalagrande 384 3,8% 352 9% 1.917 4,9% $ 339.3949| 51%
Andalucia 373 3,8% 347 7% 971 2,5% $ 56.4340| 0.8%
Truiflo 76 | 28% | 247 | 1% 425 1% S 209496| 03%
Riokio 06 | 24% | 194 | 16% 1207 3,1% S 364854 05%
Bolivar 203 2.1% 182 12% 251 0,6% b 260147 04%

10.050 | 100% | 9.413 7% 39.174 100% |§ 6.678.072,2 | 100%

Fuente: Camara de Comercio de Tulua CCT (2018)

Con pocas oportunidades para un sustento y progreso en el pais, es evidente y aguda la
ausencia de empresas o sectores comerciales que sean pujantes y fuente de riqueza.
Por lo cual se ven obligados a explotar y degradar el medio ambiente como sustento a
través de practicas que van mas ayuda de la silvicultura, actividad que ademas se realiza
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en el municipio de Rio Frio, Valle del Cauca (CVC. 2017). Afadida a esta, existen otras
actividades que explotan el medio ambiente como es una empresa minera:

Tabla 2. Actividades productivas realizador por sector.

Municipio Total
Andalucia Bolfvar B/grande | Riofrfo | Trujillo | Tulud Zarzal
Comercio, Reparaciones 192 119 1546 116 1546 3.465 &09 4.813
Alojamiento y Comidas 35 30 58 45 3¢9 801 171 1.179
Industria Manufacturera 54 14 40 20 23 818 88 1.057
Oros Servicios 18 & 18 4 14 398 42 502
Serv. Administrativos 4 2 17 2 7 256 45 333
Profesionales 5 1 a 3 5 252 23 297
Transporte y Almacén 8 2 o9 & S 222 37 290
Construccién 12 O 24 3 2 208 28 275
Agricultura 16 13 18 11 L 148 45 260
Informacién y Comunicaciones 8 3 a8 z 3 179 22 225
Artisticas y Recreacion & & 1 7 5 148 37 220
Salud y Asistencia social ] 1 r 1 1 164 22 202
Financieras y Seguros 2 2 7 2 2 147 14 1 76
Inmobiliarias 2 2 1 2 1 o7 4 109
Educacidan 2 O 0] 1 o 45 3 51
Agua 3 O 1 o 32 s 42
Admdén. Pablica, Defensa o O o o] o & 3 o
Mineria (o] 2 1 o 2 o &
Electricidad y Gas L8] O (0] o] o 3 1 4
373 203 384 226 276 | 7.389 | 1.199 10.050

Fuente: Camara de Comercio de Tulua CCT (2018)

En cuanto a la produccién de miel y la apicultura y su desarrollo en el Valle del Cauca, se
identifica en algunas partes de la cordillera occidental del valle del cauca como Truijillo,
Darién, Versalles y Restrepo se estimula dicha accion pecuaria. Por el contrario, en
Riofrio son pocos los apiarios que estan en la zona. Pues en el sector se cuenta con 11
empresas agropecuarias y ninguna de ellas esta dedica a la apicultura. No obstante, lo
apiarios en la zona son de forma artesanal y sin registr6 comercial. Por otra parte, la
meliponicultura sigue estando ausente en casi toda la region, pues de acuerdo con los
estudios de la Universidad Nacional (2015):

Existe una diversidad de abejas sin aguijon, dentro del valle la existencia cultivos
de colonias meliponas puesta a produccién y se encuentran, solo en los municipios
del Dovio y Caicedonia (p. 30).

Cabe resaltar que esta actividad agropecuaria desarrolladas con abejas meliponas,
representa un mercado a explotar accesible para el sector campesino rural, de bajo
recursos que no tiene la posibilidad de inyectar un capital econébmico y que solo lo
acompafa su saber ancestral. Este planteamiento se dara cuenta posteriormente.

Visto lo anterior, de alli la importancia de ejecutar en la zona practicas productivas que
vaya en pro del medio ambiente y el mejoramiento de los entornos naturales, por ello la
importancia de implementar la meliponicultura en el municipio como estrategia para
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generar recursos desde fuentes renovables y ecoldgicas, las cuales no solo benefician al
productor directo, sino que, ademas favorece a los terceros (agricultores) ubicados en la
zona cerca en donde se lleva a cabo esta practica. Pero este argumento se ha logrado
llevar a las esferas instituciones y legales pues la corte constitucional por medio del fallo
de sentencia N T 350.17 en el cual se les declara sujeto especial de derecho y cuidado
por parte de las autoridades gubernamentales.

Por lo tanto, cabe recalcar que las ventas obtenidas por los apicultores en los productos
de la miel y sus derivados al interior del pais fueron aproximadamente en el afio 2018, de
37.000 millones de pesos (CPAA, 2018). Como se recalco anteriormente, estos niveles
de produccidn apicultora, incluye a los pocos meliponicultores del pais.

1.2 FORMULACION DEL PROBLEMA
Con base en lo anterior, surge la siguiente pregunta de investigacion:

¢, Cual es la factibilidad de crear una empresa productora y comercializadora de miel de
meliponas en el sector de Riofrio, que permita fortalecer la cadena productiva y garantizar
el desarrollo social y econdmico de la poblacion de esta region?
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2 OBJETIVOS

2.1 OBJETIVO GENERAL

Evaluar la factibilidad de crear una empresa meliponaria ubicada en corregimiento de
Saldnica del municipio de Riofrio, Valle del Cauca.

2.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS
e Diagnosticar el entorno y el sector meliponario para la creacién de una empresa
productora y comercializadora de miel de abeja en el Valle del Cauca.

¢ Realizar los analisis pertinentes para la realizacion el modelo de negocio CANVAS
para la empresa productora y comercializadora de miel de abeja en el Valle del
Cauca.

e Realizar la evaluacion de riesgo financiero para la empresa productora y
comercializadora de miel de abeja en el Valle del Cauca.
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3 JUSTIFICACION

La propuesta de creacion de una unidad econdmica productiva dedicada a la apicultura
surge como una alternativa para brindar productos de impacto positivo para la salud, esto
siendo la respuesta a la creciente necesidad de bienestar y calidad de vida, la miel como
producto sustituto de los edulcorantes, presenta reconocidas bondades y desde la
perspectiva de la produccion. Por tal razén se plantea la viabilidad de llevar a cabo la
ejecucion de-una empresa perteneciente al sector apicola y que ademas presente como
valor afnadido, el dedicarse a la meliponicultura como fuente innovadora dentro del
mercado alimenticio y medicinal, en el cual se desea incursionar y comercializar dichos
productos representa una oportunidad, no sélo para la poblacion productora que espera
acogerse a la iniciativa, sino también al medio ambiente por la labor de las abejas como
agentes polinizantes.

Para la puesta en marcha de dicha iniciativa, en primer lugar, se desarrollaron objetivos
con el propésito de trazar metédicamente una ruta clara para la ejecucion y operaciéon de
la presente idea negocio, ademas el anadlisis correspondiente de cada una de las
dimensiones que componen una empresa, visto en los diferentes estudios que hacen
parte del desarrollo metodoldgico de este documento.

Por otra parte, dentro del componente practico el identificar y garantizar las fuentes de
sustento y seguridad para los insectos, es una parte vital en como se logra llevar a cabo
esta propuesta, de acuerdo con lo plateado por el centro investigativo de la Universidad
Nacional (2017) las plantas y flores mas ricas en polen y esenciales para mejorar la
productividad son acacias, castafo dulce y castafio normal, Calza, Diente de ledn,
manzano, zarzamora, salvia, Tomillo y tilo. De igual modo, los arboles frutales como el
Mango, Melén, Café, Cacao Y Vainillo, también contiene gran cantidad de polen, y estos
cultivos son abundantes en la zona, principalmente el café siendo la actividad econdmica
mas representativa, por ello es de suma importancia el acompafamiento que se tiene por
parte de la organizacion MELIPONAS DE COLOMBIA, anadido a esto, encontrar los
canales de comercializacion con consumidores como Asonatura y tiendas naturistas de
Zarzal, entre otros.

Ampliando el impacto positivo en lo ambiental, esta iniciativa seria de gran aporte a la
agricultura en especifico a la floricultura de la region, pues como es sabido el impacto de
las abejas con su tarea de polinizacion es fundamental dentro de la simbiosis natural de
la reproduccion de las plantas, ademas de que permite la conservacién de especies
endémicas o propias de la regién que se ven amenazadas por la agricultura extensiva,
esto da lugar a que se desarrollen otras actividades o iniciativas productivas que se
beneficien de esta, como puede ser la floricultura en la regién y con ello el aumente de
fauna, como son las aves u otro aspecto puede ser mejorar aquellas que ya estan como
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la agricultura que se impulsa en el sector o incluso combinarse junto con el turismo que
se acrecienta en la zona.

En cuanto a lo social, el construir y desarrollar una empresa meliponicultura en el
corregimiento de Salbnica, seria un proyecto con grandes beneficios sociales, pues
permite apostarle a una vision social innovadora y productiva que responde a los
momentos coyunturales que atraviesa el ecosistema a escala global, ademas de actuar
en dos ambitos. El primer es el impacto a gran escala medido a través de los beneficios
en diferentes sectores, abarcando desde lo econémico, social y medio ambiental. Ya que
la apicultura en Colombia en el afio 2018, segun la CPAA (2019). representa “cerca de
3000 empleos directos y 6000 empleos indirectos” (p.22) ademas el aporte en
polinizacién al sector agropecuario fue segun CPAA (2019) de “557.000 millones de
pesos.” (p,4) Con este se identifica como la apicultura es una actividad que atraviesa
diferentes esferas, dejando grandes beneficios. Aunado a ello, el emprender una
empresa meliponicultura, permite fortalecer y perseverar esta practica ancestral
Latinoamérica dentro de las comunidades, encontrando beneficios productivos, ya que
las abejas de la tribu meliponini son originarias de América y endémicas de algunas zonas
del cono sur, por lo que se aprovecharia eso recursos tanto culturales como
socioeconomicos que posee la poblacion rural y con una tecnificacion se lograria
incentivar a través de modelos de emulacion, esta practica en diferentes personas de la
comunidad que estén interesadas

Finalmente, el consolidar este proyecto le aporta al emprendimiento en cuanto a este
sector agricola ya que logra develar los diferentes aspectos que inciden en la viabilidad
del proceso, por lo cual los aportes que salen como resultado de este proceso, seria
sumados a los planteamientos tedricos de la administracion agropecuaria, pues se
genera un punto de innovacion al momento de plantear este proyecto productivos
sustentado en la produccion y rentabilidad que pueden generar estos insectos de la tribu
melipona en especifico.
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4 MARCO REFERENCIAL

Este punto es fundamental en la comprensién conceptual de la creacion de una empresa
y el desarrollo de la actividad meliponicultura pues a pesar de que no es un aspecto
practico o metédico que implique la materializacion de un proceso puntal dentro de la
produccion. Se determina el abordaje de la investigacion, el enfoque y por ende la
estrategia misma para emplear el proyecto de empresa que se quiere alcanzar, ya que
se detalla el contexto en que se desenvuelve la iniciativa. Los marcos se componen en
primer lugar del desarrollo del Marco tedrico en donde se desglosa las diferentes teorias
que enriquecen el abordaje metodoldgico para la investigacidon y desde la cual se aborda
el ejercicio de realizar una creacion de empresa. Por otro lado, existe un marco
conceptual, alli se realizan definiciones y exactitudes frente a términos referentes vy
continuando con el ejercicio se elabora Marco contextual, con el propésito de orientar el
desarrollo de la empresa bajo un enfoque y permitir un lenguaje en el proceso.

41 MARCO TEORICO

Teniendo en consideracion el propdsito por el cual se plantea dicha evaluacion, en donde
se busca consolidar un documento que sirva como estudio de las condiciones que
intervienen en el proceso de la ejecucion y puesta en marcha de una planta productora y
comercializadora de productos apicolas (meliponas). Para lograr tal cosa se describen
en el proyecto ciertas variables que acotan y condensan los diferentes fendmenos
sociales y econdmicos que afectarian de diferentes maneras en cada uno de los procesos
0 areas que componen la unidad productiva, estas variables o categorias se ven
englobadas en la consecucion de los objetivos. Sin embargo, lo anterior mencionado es
solo el interés expresado o directo, ya que por otra parte existen una razon intrinseca que
no se postula dentro de las variables pero que esta mediada de manera trasversal en
todo el proyecto. A lo que se alude o se hace referencia es al propdsito de buscar reducir
o mitigar la brecha de incertidumbre y riesgo, que se da al momento de realizar una
inversion para la ejecucion de una idea de Negocio.

Pensado en lo anterior, se desarrolla no solo las teorias econdmicas del emprendimiento
de Josep Schumpeter, el modelo de negocios de Varela como prototipo para la
elaboracion de un plan de negocio, sino que ademas se traen como insumos o
herramientas para el estudio, aspectos de orden metodolégico de la evaluacidon de
proyectos.
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4.1.1 Teoria del emprendimiento.

En lo concerniente a este marco inicialmente se busca dar respuesta a los elementos
conceptuales que intervienen en el proceso de hallar la factibilidad de la ejecucion vy
puesta en marcha de dicha empresa, ya que para alcanzar tal objetivo es necesario dar
cuenta de la misma concepcion que se tiene sobre que es una empresa, la perspectiva
de empresario, cuales son los aspectos o variables que interviene en ese proceso y de
qué forma deben ser asumidas e intervenidas. Por tanto, esto es acogido bajo una teoria
donde se explican los fendbmenos que componen el proceso.

Schumpeter (1957) desde sus diferentes tratados acerca del “Emprendimiento”, y su
teoria econdmica sobre el desenvolvimiento, permitira acercarse desde una perspectiva
clasica y macro, frente a lo que es una empresa per se, su proceso bajo un modelo y
teniendo en cuenta la formacidon empresarial. Todo lo anterior, como elementos
constitutivos del emprendimiento. Al momento de analizar el desarrollo econdmico y la
forma en la cual se gestan los movimientos al interior del mercado, Josep plantea que
estos cambios son consecuencia del desenvolvimiento econdmico, el cual se da por la
influencia de la sector comercial o industrial, y no por la necesidad del consumidor, como
siempre se ha planteado.

Dicha influencia se ve representada en la aparicion del emprendimiento dentro del
mercado, este concepto es abarcado por Schumpeter, pero es definido mas ampliamente
por Velasquez (2013) el emprendimiento involucra las siguientes actividades:

1)la introducciéon de un producto nuevo, o un producto conocido de calidades
distintas. 2) la introduccion de un nuevo método de produccion o de
comercializacion de un producto. 3) la apertura de nuevos mercados. 4) la
obtencion nuevos ofertantes de materias primas. 5) la reorganizaciéon de una
industria, lo que puede incluir la monopolizacién de la referida industria o la
destruccion de un monopolio (p.5)

Aquel planteamiento, familiarizado con la teoria de Schumpeter y el papel que juega el
emprendimiento, pues en detenimiento los cinco puntos planteados en esta definicion
conllevan a centrar el desenvolvimiento econémico en el empresario o la empresa. De
este concepto surge el desarrollo de dos categorias axiles y tienen que ver con el agente
que lleva a cabo cualquiera de estas acciones, es decir quien la ejecuta, en dicho caso
es el empresario y, por otra parte, el vehiculo que para este asunto seria la empresa, a
esto se le suma el hecho inexorable de innovar al momento de emprender.

Para develar la primera categoria, se fundamenta los postulados teéricos de Schumpeter
(1957) frente a la definicion de ser empresario;

Solamente se es empresario cuando se llevan efectivamente la practica nuevas
combinaciones, y se pierde el caracter en cuanto se ha puesto en marcha el
negocio; cuando se empieza a explotar igual que los demas explotan el suyo. (...)
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pues ser empresarios no es una profesion ni, por lo general, una condicién
perdurable, y los empresarios no constituyen una clase social en sentido técnico,
como, por ejemplo, lo hacen los terratenientes, capitalistas y obreros.
Indudablemente que la funcion llevara al empresario y a sus familias a una
situacion de clase favorecida. (Pag. 88)

Dentro de esta concepcidn se logra aprehender la vision polivalente que se tiene acerca
de lo que es un empresario y como este enfoque da cuenta de esas cinco acciones, la
cuales se alcanzaran al momento de ratificarse como un empresario y se vera implicando
a llevar a cabo el ejercicio de evaluar que tan factible puede ser emprender con dicha
idea y consolidarla en una empresa.

Para ir desarticulando esta teoria, aproximandose al concepto de empresa se acoge la
definicion que realiza Schumpeter (1957) quien manifiesta: “Llamemos empresa a la
realizacion de nuevas combinaciones, y empresarios a los individuos encargados de
dirigir dicha realizacion”. (Pag. 84) esta definicion deja muchos cabos sueltos, ademas se
sustenta en una vision econdmica de Empresa, por lo tanto, es menester remitirse a una
fuente mas amplia que desde la perspectiva administrativa, que acojan el concepto de
empresa, para ello se trae colacion lo aludido por el profesor Varela (2002), quien refiere:

Las empresas, como todos sabemos, son de distintos tipos: privadas, publicas y
mixtas, cuando se considera el tema del origen del capital; con y sin animo de
lucro, cuando se considera la finalidad econdmica de su gestion; andénimas,
limitadas, asociativas, corporaciones, en comandita, de hecho, de capital limitado,
cooperativas, etc. cuando se considera su organizacién juridica; extractivas, de
manufactura, comerciales o de servicio, cuando se considera el sector econémico
en el cual se desempefan; muy pequefas, pequeias, medianas o grandes,
cuando se considera su tamano; estables o en crecimiento cuando se considera
su dinamismo; de alta tecnologia o de tecnologia tradicional, cuando se considera
la base cientifico-tecnolégica que las soporta. (p.118).

Dentro de la definicién que plantea Valera (2002) acerca de la empresa, se logra disponer
de todas las caracteristicas que definen o esta presente para que una accion y proceso
sea definido como empresa, sin embargo, la realizacion de este proceso dispone de otros
momentos previo, definidos por Varela como el evento y el espiritu empresariales. El
primero de ellos de acuerdo con Varela (2002)

“El evento empresarial es un ente creativo, casi artistico, altamente dinamico,
fluido, ambiguo, cadtico en caracter, sujeto a cambios, un poco improvisado v,
sobre todo, lleno de contradicciones y paradojas. Los resultados son muy buenos
o dolorosos” (p.183)

Es considerado como el momento en que el empresario analiza la oportunidad
empresarial y la factibilidad para llevar a cabo su emprendimiento, propone planes,
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evalua y desarrolla estrategia para alcanzar tal fin. De otro lado, el espiritu empresarial
es referenciado por Varela (2002) “El espiritu empresarial es una forma de pensar,
razonar y actuar que mantiene obsesion por la oportunidad, es integral en su enfoque y
balanceada en su liderazgo.”(p.182). Esto ultimo podria entenderse como un proceso
subjetivo que atraviesa el empresario, en el cual se genera la intencion y la nocion de
este sobre el cambio, la intencién de accion y de mejoramiento, que tiene el empresario
respecto a su interés de buscar la factibilidad para la creacion de su empresa.

En esta nocion de cambié que involucra al empresario y a la empresa, es donde se
perciben nuevas oportunidades o se contemplan nuevas estrategias, por lo tanto, alli es
donde se vincula la Innovacion en el proceso. Con ella aparece el desequilibrio
econdémico, como expresion y resultado del desenvolvimiento econémico, pues este
ultimo fendbmeno econémico segun Schumpeter (1957) afirma:

“Estas perturbaciones del centro de equilibrio aparecen en la esfera de la vida
industrial y comercial y no en la esfera de las necesidades de los consumidores de
productos acabados. (...) debemos partir, naturalmente, de la satisfaccion de las
necesidades, dado que son la finalidad de toda produccion, y la situacién
economica dada en cualquier momento debe ser entendida desde este aspecto.
Sin embargo, por lo general, las innovaciones en el sistema econdmico no tienen
lugar de tal manera que las nuevas necesidades surjan primero espontaneamente
en los consumidores, adaptandose mas tarde el aparato productivo a su presion.
No negamos la presencia de ese nexo. Pero, por lo general, es el productor quien
inicia el cambio econdmico, educando incluso a los consumidores si fuera
necesario; les ensefia a necesitar nuevas cosas, o cosas que difieran en algun
respecto de las ya existentes”. (p.75)

Aplicado estos postulados, al desarrollo econdmico de nuestra contemporaneidad, se
observa como este fendmeno no solo se ocupa de generar variaciones en los sectores
comerciales e industriales, pues en la era de los servicios se observa ese
desenvolvimiento econdmico generado por la destruccién creativa que acarrea la
innovacién ha llevado a diversos avances en la prestacién de servicios, que han puesto
al consumidor en el interés de reducir su carga ya sea fisica o0 monetaria mediante la
utilizacion de estos. En cuanto a la relacion con la factibilidad que se piensa hallar, se
observa lo importante de generar ese desenvolvimiento econdmico aplicado a la
educacién del consumidor, transformado su deseo de adquirir miel convencional,
azucares o medicinas, por el producto innovador que se esta brindando (miel meliponas).
He alli la importancia de la innovacion como dispositivo aporta al espiritu empresarial.
Varela (2002).

En el caso puntual, la actividad productiva meliponicultora apunta a innovar sobre la
misma base productiva, ofertdndola en el mercado como una actividad social y
productiva, aprovechando las ventajas que brinda este tipo de tribu no solo en la calidad
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de su miel, como siempre se ha relacionado, si no demas la docilidad y el uso domeéstico
de estas especies. De acuerdo con esta vision innovadora empresarial, lleva a plantear
otro elemento, en relacion con qué tipo de emprendimiento es necesario, en el cual se
pretende apuntar a un emprendimiento social, en aras de ser consecuente con la vision
de empresa y el impacto que se quiere generar con la misma.

Al profundizar sobre el significado de emprendimiento social y los planteamientos
evocados sobre él. Se observa que es relativamente contemporaneo su aparicién dentro
de las disciplinas econdémicas y administrativas, pues de acuerdo al texto
Emprendimiento social: integrando a los excluidos en el ambito rural del investigado
Palacio (2010) quien lo ubica en; “El emprendimiento social y su principal forma de
organizacion, la empresa social, emerge en el siglo XXl como modelo hibrido novedoso
que se enfoca en resolver problemas sociales de manera sustentable” (p.5) sin embargo
existen otros postulados, pues al ser un concepto relativamente nuevo. Algunos tedricos
la ubican después del surgimiento de las corrientes post modernas en las ciencias, y la
aparicion de paradigmas como el desarrollo sostenible. Segun Vasquez y Trujillo (2008)
argumente que:

Un elemento comun en diferentes definiciones de emprendimiento social es la
busqueda de soluciones a problemas sociales. El emprendedor social identifica las
oportunidades que se presentan a si mismas como problemas que requieren
soluciones y se esfuerza por crear emprendimientos para resolverlos (p.108)

Conforme a esta definicidn se lograr acoplar el propésito que se busca alcanzar con el
desarrollo de la empresa meliponicultura, ya que el interés es generar soluciones a
problemas como la falta de ingreso, por medio de estrategias que ademas genera otras
soluciones a graves problemas modernos como la desforestacion y la contaminacion del
medio ambiente. Para ello se prevé como estrategia el generar riqueza a través del
incentivar la produccién de miel en la zona y ser un lugar meliponicultor en la regién, de
acuerdo con este imaginario y con referente a lo planteado por Vasquez y Trujillo (2008)
se debe hacer la salvedad en cuanto a lo siguiente:

Es importante resaltar que el emprendimiento social no es lo mismo que caridad;
incluso no es necesariamente sin animo de lucro. es una actitud benevolente
motivada por una necesidad profundamente arraigada de dar a otros, pero va mas
alla de esto.(p.109)

4.1.2 Modelo de Negocio

Aunado a lo anterior, pero con enfoque a la teoria general que orienta la busqueda de la
factibilidad de la empresa, es preciso ubicar un modelo del negocio en el cual se
encuentra fundamentada la proyeccién de empresa, es decir, a que se va dedicar la
empresa, cuales son los clientes que se tiene proyectado alcanzar, que utilidades se
espera, ademas de las actividades indispensables dentro del proceso productivo y los
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aliados necesario para mantener en funcion la empresa, para ello y en consecuencia de
la coherencia epistemoldgica y practica, se plantea los fundamentos del Modelo
CANVAS, este modelo es disefiado por Osterwalder (2016) en su escrito describe el
propdsito de este modelo, la importancia de su ejecucion previo a la puesta en marcha
de una idea o accion emprendedora. Osterwalder (2016) considera que el modelo de
negocio es

‘creemos que la mejor manera de describir un modelo de negocio, es dividirlo en
un modelo basico que refleja la l6gica que sigue una empresa para conseguir
ingresos. Estos nuevos modelos cubren las cuatro areas principales de un
negocio: clientes, oferta, infraestructura y viabilidad econémica. EI modelo de
negocios es una especie de anteproyecto de una estrategia que se aplica en las
estructuras, procesos y sistemas de una empresa” (p,15)

Para orientar la evaluacién para la creacién de la empresa sera fundamental el desarrollar
un modelo de negocio que permita identificar y cumplir con los elementos y
requerimientos necesarios para que dicha idea de negocio pase a hacer una empresa.
Para definir lo que se acogera como plan de negocio, se utilizara lo planteado por Varela
(2008)para tal fin se retoma lo dicho por él donde plantea:

En este sentido, el plan de negocio es un proceso que busca darle identidad y vida
propia a la entidad. Es un procedimiento para enunciar en forma clara y precisa
los propdsitos, las ideas, los conceptos, las formas operativas, los resultados y, en
resumen, la vision del empresario sobre el proyecto. Es un mecanismo para
proyectar la empresa en el futuro, prever dificultades e identificar posibles
soluciones ante las coyunturas que pudieran presentarse (p. 234)

Dicho lo anterior se identifica el modelo de negocio, como una herramienta metodoldgica
que le permitira al emprendedor, el cual posee una idea de negocio, vaga y sin claridad
a estructurar de forma técnica y administrativa dicha idea, para hacerla factica como una
nueva empresa. En consecuencia, evaluara el potencial de la idea, identificara las
variables que intervienen, el riesgo no esperados, ademas de prever futuras amenazas.
Por su puesto para conseguir la realizacion del plan, son necesarios tener claridad tanto
en los procesos y estudios necesarios, los cual se desarrollaran metodolégicamente en
este documento, ademas de los conceptos que seran abordados a continuacion:

Etapas

Para la elaboracion de un plan de negocio es necesario en primer lugar, ubicarse en una
etapa de analisis. Alli es necesario el entender que el plan esta constantemente
nutriéndose, pues permanece en un proceso permanente de reconstruccion, ya que se
adapta a los cambios, la nueva informacion conlleva a la evaluacion constante y por ende
al identificar nuevos riesgos, y futuras mejoras. Asi la variabilidad puede ser identificando
y al mismo tiempo analizadas.
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Por otra parte, bajo esta etapa se traza el camino metodoldgico el cual se componen en
esencia, de la realizacién de plan de negocio, esta metodologia es secuenciada y se
representa en el octaedro empresarial.

Figura 1. Etapas del modelo de negocio

Analisis financiero

Modelo de
empresa
Empresario

Ope3Iaw 3P SISeuy

Fuente: Varela, 2002, p.323

El octaedro empresarial, ejemplifica los 10 elementos necesarios para el desarrollo de un
modelo de negocio, y a su vez consolidan de forma practica el camino en espiral que se
debe recorrer, y para ello es necesario la materializacion de ciertas acciones enmarcadas
bajo los andlisis, quienes componen cada una de las etapas, para finalmente lograr
desarrollo un plan de negocio que tenga en cuenta los multiples factores a la hora de
determinar la viabilidad de una empresa. para el caso puntual del desarrollo de este plan
de negocio se efectuaran siete analisis que aglomeran los elementos metodoldgicos del
plan de negocio planteado por Varela

De igual modo es importante articulara al interior de este plan, el plan de carrera
empresarial (PCE), el cual es definido por Varela (2008) como

El plan de carrera empresarial (PCE) es un documento que le debe permitir planear
las diversas areas de su desarrollo personal con el propdésito central de cumplir su
meta: la creacién de su propia empresa (p. 243).

Es decir, al momento de tener la iniciativa de crear una empresa, es necesario identificar
y fortalecer varios aspectos para emprender la carrera empresarial, por ende, al momento
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de crear el plan empresarial se tiene en cuenta los factores individuales, sociales y
econdémicos, al igual que la identidad, el tipo y modelo de empresario que se desea
asumir.

Figura 2. Apicultura (meliponicultura) actividad pecuaria.
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Fuente: Varela, 2002, p.323

4.1.3 Diamante y 5 fuerzas de Porter

La investigacion de Michael Porter se propone con el propdsito de analizar dos aspectos,
en primer lugar, desde la evaluacidon del entorno, pero mas estrechamente ligada o
reducida hacia el microambiente, es decir el sector, visibilizando desde la teoria de
Porter, las cinco fuerzas que inciden en las condiciones que estructuran el mercado y
sus variaciones y tendencias al interior, pues de acuerdo con Porter (1990)

“La esencia de la formulacién de una estrategia competitiva consiste en relacionar
a una empresa con su medio ambiente. Aunque el entorno relevante es muy
amplio y abarca tanto fuerzas sociales como econdmicas, el aspecto clave del
entorno de la empresa es el sector o sectores industriales en los cuales compiten”

(p.16)

Desde este postulado se plantea la importancia de estudiar este aspecto como es el
entorno, ya que es un factor determinante en la puesta en marcha de una empresa,
pues con esto se logra desarrollar un analisis en donde se engloban varios aspectos del
mercado que se desenvuelve en la actividad productiva, en este caso el sector apicola.

Partiendo desde los principios o los elementos que integran el mercado, con base a
Porter son definidos cinco fuerzas, que influencia en el mismo. Los primeros de ellos
son: Los Competidores directos, entendiendo que son las empresas que se dedican a
ofertar o promocionar productos iguales a la actividad que se desarrolla, alli se destaca
el estudio de la fuerza de la rivalidad y competencia actual, a través de la evaluacion de
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la competencia. Por otro lado, se tiene en cuenta el segundo aspecto relacionado con
los clientes, quienes estan compuesto en esencia por el grupo de personas que estarian
dispuesto adquirir los bienes o servicios que desarrolla la empresa, por lo que se genera
otra fuerza, con relacion al poder negociador que tienen estos mismo con respecto al
producto ofertado, por lo cual se analizan diferentes variables. En tercer lugar, se
encuentra la influencia que tiene los proveedores, quienes estan conformados por las
empresas o entidades que brindan insumos o materiales para el elaboracién y oferta del
servicio o producto al cual se dedica la empresa, alli se pone en juego otra fuerza como
es la capacidad de negociacion de los proveedores, con respecto a la demanda de sus
productos. En cuarto lugar, se encuentra, la injerencia de productos sustitutos, quienes
se componen en esencia de aquellos bienes o servicios que pueden suplir o cubrir las
mismas necesidades que brinda los productos que se piensas comercializar por la
empresa, por lo que se debe tener en consideracion la fuerza de la amenaza de
productos sustitutos y finalmente se observa la entrada de competidores potenciales,
siendo vista como la capacidad que tiene las empresas actuales de entran dentro de
este nicho de mercado, por lo cual se debe evaluar la fuerza desde la amenaza que
representan estos nuevos competidores y las barreras de entrada que existen.

Por otro lado, desde Porter (1990) surge otra herramienta para observar el sector pero
desde la perspectiva de evaluar la competitividad en sus diferente variables, para ello
se da el Diamante de Porter, dicha herramienta permite entender la injerencia de seis
variables dentro del proceso corporativo o empresarial al momento de enfrentarse al
mercado, utilizando este diamante salen a flote estos aspectos al interior del mercado,
pues de acuerdo a estos postulados, se categorizan los aspectos o fuerza como él lo
denomina. Ademas, estudiando estas variables es posible incidir directamente sobre las
ventajas para ser competitivo dentro del mercado, por lo tanto, se considera que con
esta herramienta es posible analizar el sector desde sus diferentes variables, ya que
como lo menciona, Garcia. & Marinzalda (2014) “la competitividad de una empresa o
grupo de éstas esta determinada por seis dimensiones fundamentales. Estos atributos
y la interaccion entre ellos explican por qué innovan y se mantienen competitivas las
companias ubicadas en regiones determinada” (p. 165).

Con respecto a lo anterior, se propone desde el Diamante de Porter avanzar en el
estudio inicialmente de las condiciones de los factores, como una estrategia para
evaluar el estado actual de los recursos naturales, financieros, materiales, equipos, asi
como el marco econémico que incidan en la produccion o fiscalizacion de la rentabilidad.
Por otro lado se tiene en cuenta las fuerzas incidentes desde los sectores conexos y el
apoyo que puede otorgar una cadena productiva, como el establecer relaciones de
intercambio al interior de estos espacio puede generar mayores ganancias y se puede
adquiri mejores tecnologias a menores precios, asi mismo se tiene presente la fuerza
proveniente desde las estrategia y rivalidad de otras empresas competidoras, que trata
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de sustituirlo a través de productos mejores cualificados con un menor precio de
adquisicién o la innovacion a través de la mejora de un producto. De otro lado se tiene
la demanda interna que existe, es decir el papel que juega el consumidor dentro de la
competitividad al interior del mercado, siendo este quien establece el volumen de la
demanda y las formas o aplicaciones del producto. De igual forma se tiene en cuenta el
papel que juega el gobierno desde el control del mercado a través del marco regulatorio
por medio de leyes y el control de la actividad misma. Finalmente, se le atribuye una
fuerza importante al azar y su incidencia como fendmenos imprevisibles dentro del
mercado.

4.1.4 Matriz Pestal

Continuando con aspectos metodolégicos que permitan indagar sobre el mercado y su
estudio desde los diferentes espacios, se empela esta Matriz PESTEL o PESTAL, para
continuar profundizando sobre el analisis del entorno, pero aun nivel mas amplio, para
lo cual es practico utilizar esta herramienta o Matriz, en donde se aplican variables que
tienen relacién con lo Politico, Econdmico, Social, Tecnoldgico, Ecolégico u Ambiental
y por ultimo lo referente a lo Legal. Estos aspectos tienen variables que se encuentran
relacionadas directamente con el mercado su desarrollo e incidencia con respectos a
las empresas que busca obtener un beneficio al interior de este. Ademas, su desarrollo
aporta a la medicién de futuras situaciones que podrian ser riesgo u oportunidades de
acuerdo con la forma en que incida y la empresa afronte determinada situacién, por lo
que se contempla directamente con el modelo de negocio que orienta el desarrollo de
la empresa.

De conformidad con lo anterior con esta Matriz se desarrolla una apuesta administrativa
a nivel comercial o del mercado, pues se generan estrategias para el aumento de la
competitiva desde la intervencién de aspectos organizativo, para lo cual se emple6 un
completo desde la Matriz DOFA, permitiendo obtener resultados mas eficientes en la
toma de decisiones.

4.1.5 Evaluacién de proyectos

Para entrar con profundidad a desglosar los aspectos que hacen parte de este paradigma
metodoldgico, empleado para desarrollar proyectos sociales, es imperativo aclarar que
es un proyecto. El cual es conceptualizado de la siguiente forma:

Es el conjunto auténomo de inversiones, politicas y medidas institucionales y de
otras indoles disefiadas para logar un objetivo (0 conjunto de objetivos) de
desarrollo en un periodo determinado, solucionar un problema o satisfacer una
necesidad (DNP, 2018, p.8).
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Dicho lo anterior, se debe aclarar que no todos los proyectos son homogéneos, pues
cada uno es generado para fines particulares, por lo cual los proyectos se distinguen unos
de otros.

Para tener una idea mas clara, se entiende que

Los proyectos en general pueden ser de diversa indole, aqui realizaremos el
analisis de acuerdo con el fin que estan buscando el proyecto, de esta manera, se
pueden clasificar dos grandes ramas: proyectos de inversion privada y de inversién
publico u social” (Narvaez.2009, p. 20).

No obstante, desde otras corrientes se destaca la division de los proyectos, en tres ramas
categorizadas como: proyectos de desarrollo, proyectos de inversion o privados y por
ultimo se encuentra los proyectos de investigacion. Para al caso puntual que atafie con
esta investigacion, se busca generar un proyecto mixto con aspectos metodoldgicos del
modelo Varela (proyecto de inversion) y con elementos de la Evaluacion de Proyectos
(proyectos de desarrollo).

Ya habiendo acotado la definicion del concepto de proyecto y con el interés de
comprender de que se trata este ultimo enunciado en el parrafo anterior, se precisar sobre
los aspectos conceptuales de los cuales se compone la metodologia de Evaluacion de
Proyectos. Para aproximarse a tal concepto, se retoma la siguiente referencia

La evaluacion de un proyecto es el proceso de identificar, cuantificar y valorar los
costos y beneficios que se generen de este, en un determinado periodo de tiempo,
siendo su objetivo determinar si la ejecucion del proyecto es conveniente para
quien lo lleve a cabo (Meixueiro y Pérez, 2008.p.4)

Partiendo de esta definicién se posibilita el comprender como esta metodologia entra a
hacer parte de forma coherente epistemoldgicamente en la constitucion de este proyecto,
siendo un instrumento que permite como ya se decia cuantificar y valorar los aspectos
involucrados y el nivel de regularidad y cantidad con la que interviene en el proceso,
identificado aquellas variables dependientes e independientes (es decir imprescindibles)
para llevar a cabo el proceso productivo. Ademas, se complementa en varios aspectos
con el modelo de negocio de Varela, como se observa a continuacion.

La evaluacion de proyectos es una metodologia aplicada en proyectos de desarrollo, la
cual busca a través del uso de herramientas como la planeacion, involucrar a las partes
interesadas y los elementos que intervienen, también se compone de una serie de
estudios como lo son; analisis economicos, financieros y rentables, permitiendo
cuantificar y medir los beneficios como los dafios o perjuicios que pueden resultar en el
proceso. también se evalua o se valora las condiciones externas, es decir, los factores
que hacen parte de los distintos entornos en los que desarrolla la actividad productiva,
todo esto con el fin de evaluar la factibilidad técnica de la iniciativa o propuesta.
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Por otro lado, las herramientas metodoldgicas como los estudios de rentabilidad e
inversion y el analisis de los diferentes entornos seran empleados en esté estudio para
analizar o evaluar dicha factibilidad, y como complemento de manera asociante con el
Modelo Varela, nutriendo aquellos elementos faltantes en las otras perspectivas, ademas
de ello, también se aplicaran otros aspectos referentes propiamente a lo que es en si
misma la Evaluacion dentro del proyectos. Para dar a entender de qué trata la evaluacion
y los momentos del ciclo en que se aplican la evaluacién Ex antes, evaluacién de
Seguimiento y Evaluacion Ex — post, para ello se trae a colacion la siguiente cita

Preinversion: En esta se realizan todos los estudios necesarios que permitan tomar
con mayor claridad la decision de realizar el proyecto. Las tres actividades
principales son: Identificacién, presentacién y justificacion del problema,
evaluacion de objetivos (prefactibilidad) y formulacion y preparacion de las
alternativas de solucion (Factibilidad). En esta fase la evaluacion que se realiza es
la denominada Ex-ante y centra su analisis principalmente en los objetivos y las
alternativas de solucion.

Inversién: También llamada de ejecucion, es la segunda dentro del ciclo. En ella
se realizan todas la inversiones y adquisiciones para poner en marcha el proyecto.
En esta se realiza la evaluacion de tipo seguimiento o monitoreo fisico - financiero
de los proyectos, el cual busca garantizar el buen uso de los recursos de inversién
asignados.

Operacion: Es el ultimo ciclo del proyecto y en esta se generan los beneficios para
los cuales el proyecto fue disefiado, en algunos proyectos esta etapa se lleva a
cabo simultdneamente con la de inversion. Para esta fase se recomienda la
evaluacién de resultados o impacto, asi como la eficiencia y eficacia del
cumplimiento de los objetivos trazados en el disefio de los proyectos. (Toro, 2010,
p. 20).

La Evaluacién Ex antes. Se desarrolla a través de la evaluacion de objetivos, teniendo
en cuenta la justificacién que se le da al proyecto, el problema o solucién a abordar y la
viabilidad. Se componen en gran parte de las herramientas que permiten dar la factibilidad
al estudio

Por otra parte, esta la evaluacion de Seguimiento. Para llevar a cabo este tipo de
evaluacion se dispone de los mecanismos de ejecucion presupuestal como es el estudio
técnico, el analisis de entorno y estudio de mercado, ademas del control en uso y destino
de los recursos

La Evaluacion Ex-post: Esta ultima se la desarrollo a través de los estudios o
evaluaciones financieras, y el analisis de riesgo o la matriz de impacto, permitiendo hacer
una comparativa entre la ejecuciéon de la actividad y lo previsto.
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Tanto los tipos de evaluacién, como los estudios y analisis de entorno seran empleados
en el desarrollo metodolégico de este proyecto.

4.2 MARCO CONCEPTUAL

El propdsito de este apartado es develar las nociones y significados entorno a los
conceptos que se emplean para caracterizar y distinguir el proceso productivo de
meliponicultura para el caso puntual, delimitando lo elemento que cobijan la produccion

La meliponicultura es identificada como una actividad pecuaria, que tiene como origen el
trabajo de las abejas de la tribu de meliponini, es decir especies de abejas sin aguijon,
empleadas en la produccion de miel y sus de revidaos:

Se conoce como Meliponicultura a la cria de abejas sin aguijon, este tipo de abeja
es mas pequefia que la Apis melifera, de abdomen oscuro y finas rayas amarillas,
siendo su nombre cientifico Melipona beecheii la Unica en la isla de Cuba y cayos
adyacentes de las mas de 500 descritas en el Mundo. Este tipo de abeja se
encuentra distribuida en algunas regiones del Caribe, Belice, México y América
Central (Meliponicultura,2007, p, 8).

Es necesario aclarar que los insectos del orden de los hymenopteros son clasificados
dentro de la familia apiade. Por lo tanto para clasificarse dentro de esta familia es
necesario que el insecto presente una serie de caracteristica ademas de volar, como lo
es su corbicula en las patas traseras, ademas del buche en el abdomen y las glandulas
salivales, de acuerdo con la Universidad Nacional (2013) Los apidos son una familia de
himendpteros apdcrifos; constituyen un numeroso grupo de abejas que incluye a la abeja
melifera o doméstica, a las abejas sin aguijén, las abejas de las orquideas, las abejas
parasitas, los abejorros y abejorros carpinteros. Dentro de esta Gran familia esta una
subfamilia mas especifica como las Apinae, alli se ubican las tribus conocidas vy
empleadas para la produccién, como las Apis y las meliponas se comprenden mas de
3500 especies con mas de 160 géneros.
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Figura 3. Familia de himenépteros apécrifos
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Las especies de las abejas sin aguijon son muy diversas: su tamano varia desde dos
milimetros hasta un poco mas de un centimetro. Algunas especies en su apariencia no
se asemejan a las abejas tipicas o Apis meliferas. Las abejas meliponas viven en
colonias, construyen sus nidos llamados colmenas, en cavidades naturales, usualmente
en el suelo o en huecos en los troncos de arboles.

Por otra parte, las abejas se componen de elementos especificos y realizan procesos
unicos y propios de ellas mismas, entre esto se destaca el involucro como la capa que
protege al nido de forma externa y ayuda a termo regular el nido, de igual modo su nido
es decir colonia se ubican, celdas de cria o nucleos, celdas reales y los botes de
almacenamiento, cabe recalcar que la colmena es la suma de todas las partes, aunque
también se referencia Colmena como la estructura del nido (caja) es de igual importancia
saber que la parte que se asoma de la colmena se le llama piquera, Las colonia esta
divida por Zanganos, quienes son los machos, obreras encargadas de la recoleccion y
transformacion y la reinas y princesas dedicadas a la reproduccién

De igual modo, las abejas practican procesos dentro de su clico permanente, que no solo
abarca la polinizacién como la actividad principal para la produccion de miel y polen, el
nombre técnico de este proceso es pecoreo, las abejas obreras de Apis mellifera o abeja
doméstica que recolectan polen y néctar de la flora de un determinado lugar geografico
y las transporta hasta su nido, aunado a este proceso esta el enjambra miento que es la
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formar en que las abejas juntos con su reina se reunen para salir de la colmena y constituir
una nueva colonia en otro lugar, es de resaltar que esta actividad no se presenta en las
meliponas ya que cuando su reina inicia postura le es imposible volver a volar.

Figura 4. Caracteristicas de las abejas
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Por otra parte, a la actividad meliponicultura se le sumas otros aspectos mas relacionados
la cadena productiva y el lugar que ocupa, por lo tanto es importante tener claro que es
una cadena productiva; este concepto permite identificar el comportamiento de: los flujos
de capital y materiales, las transacciones socioeconomicas, la distribucién de los
beneficios y las limitaciones y/o restricciones en el desempefio de los diferentes
segmentos que integran un eslabon determinado, que participa a lo largo del proceso
productivo. (Betancourt, 2016)

En congruencia se ubican los eslabones como elementos que dan lugar a la existencia
de la cadena, o componente la cadena productiva, comprende los diferentes tipos de
organizacion o actores, entre los que se incluyen los proveedores de insumos y servicios,
sistemas productivos agricolas, industrias procesadoras y transformadoras, agentes de
distribucion, almacenamiento y comercializacion y los consumidores finales (Betancourt,
2016).

Para mantener los eslabones sujetos y que la cadena sea equilibrada generando puntos
de retorno a cada ente, de manera que exista un beneficio, existen entidades que se
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encarga de mantener controlada dicha agremiacion, entre los que se encuentran el
Consejo Nacional de Abejas y la Apicultura(CPAA): La Resolucion 282 de 2012, reconoce
a la CPAA, como cuerpo consultivo del Gobierno Nacional respecto a las orientaciones y
medidas de politica que conciernen, asi mismo como 6rgano de concertacién permanente
entre los distintos eslabones y entre estos y el Gobierno en temas relacionados con el
sector. El Consejo Nacional se encuentra integrado por la Federacion Colombiana de
Criadores de Abejas — FEDEABEJAS- en representacion de los productores a nivel
nacional, este es el Organismo dispuesto por el ministerio de agricultura para la
asociatividad y agremiacion de los apicultores nacionales. Finalmente, las asociaciones
son entidades sin animo de lucro compuestas por personas juridicas que se constituyen
por la voluntad de asociacion o creacién de una o mas personas (naturales o juridicas)
para realizar actividades en beneficio de asociados, terceras personas o comunidad en
general. (Camara de Comercio de Cali, 2016)
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4.3 MARCO CONTEXTUAL

Colombia ha sido un pais histéricamente marcado y permeado por el conflicto armado,
desde su comienzo como republica el pais ha presenciado cerca de cien guerras en su
primer siglo de conformacion como Estado soberano, posteriormente en el siglo XX
desde en 1964 aparece un conflicto armado hasta la fecha, con este fendmeno han sido
grades las afectaciones, ejemplo la poblacién, siendo reconocida en el aio 2011 por la
ley 1448 acogiendo un total de 8.940.473 (UARIV, 2019). Victimas reconocidas en todo
el pais, por diversos hechos victimizantes como: Amenaza, Homicidio, Desaparicion,
Desplazamiento, tortura, secuestros entro otros, 7 millones de estas personas, fueron por
desplazamiento. En cuanto al del Valle del Cauca son 498,567 las personas reconocidas
como victimas; En el municipio de Riofrio viven segun los datos de la UARIV (2019) de
3,860 personas ubicadas principalmente en la zona rural, (corregimientos y veredas)

La empresa pecuaria esta ubicada en el municipio de Riofrio en el Valle del Cauca,
Colombia, el cual se encuentra situado a en la subregion del Centro, se ubica a 112,1 km
de la capital departamental, Cali. Colinda con la ciudad de Tulua y los municipios de
Bolivar, Trujillo, Darién, Andalucia y Yotoco, su clima es calido y templado y su territorio
es mayoritariamente montafosos, Fue fundado en 1567 por Pedro Maria Marmolejo,
cerca de laribera del rio Pescador con el nombre de "Santa Maria Magdalena de Riofrio".
Cuenta con 19390 habitantes segun el DANE (2018). El corregimiento de Saldnica es el
segundo mas grande en extension y posee la segunda poblacidon por detras del casco
urbano.

Ademas, el municipio cuenta con una gran riqueza hidrica y natural, pues posee una
extension del paramo del duenda en el corregimiento de Fenicia, a 3300msnm. Adicional,
posee cinco rios los cuales son: Riofrio, Cuancua, Lindo, Volcanes y Piedras, que brindan
agradables parajes, playas y balnearios naturales, ademas de brindar abundante pesca
rica en sabaletas, jetudos, bocachicos y barbudos, entre otros. Por lo cual en cuantos a
los aspectos geografica y ambientalmente lo hace ser un lugar exitoso y con las
condiciones aptas para el desarrollo de la actividad meliponicultura.
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Figura 5. Ubicacion geografica de Riofrio
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Fuente: Departamento Nacional De Planeacion (2004) p.35)

En cuanto al desarrollo productivo, el municipio de Riofrio Valle posee una gran cantidad
de fincas dedicadas al cultivo del café con un total de 1,508 hectareas, de las cuales el
33% se encuentran ubicadas en el corregimiento de Salodnica, un 37% en Fenicia, un 21
% en Portugal de Piedras y un 9% en La Zulia. Como se menciona anteriormente este
cultivo es idéneo para la cria de las abejas, pues las flores de los palos de café cuentan
con gran cantidad de polen y néctar, esenciales para la produccion y sostenimiento de la
actividad meliponicultura.

Consultando la camara de comercio de Tulua (2017), En su informe de comportamiento
empresarial en el afio 2018, existen en el municipio de Rio frio 226 empresas registradas,
de las cuales se generando un total de 1207 empleos dentro del municipio. La
productividad o riqueza monetaria generada en el mismo afio por estas empresas fue de
un total de 36.485 millones, lo que, en comparacion con el aio anterior, representa un
crecimiento del 0,5%. Dentro de los sectores empresarias del municipio se observa como
el sector comercial y de reparacion representan el mayor numero de empresas con un
total de 156 empresas en vigencia, en comparacion con el sector agropecuario el cual
posee solo 11 sociedades, Frente a esto se infiere como el empleo y las actividades
productivas se concentra mayoritariamente en el casco urbano, sin embargo, el municipio
en su densidad demografica es mayoritariamente rural.
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En cuanto al tamafo de estas empresas que estan en el municipio, se observa que
ninguna es categorizada como empresa grande, pues solo hay tres empresas medianas
y seis pequenas, las restantes son microempresas dentro del municipio. Esto se debe a
que gran parte de las actividades que se desarrollan en el municipio son agropecuarias,
y en su mayoria no cuenta con un registro, pues de acuerdo con los mismos datos
proporcionados por la camara de comercio, son predominantes los cultivos de platano
con 8.365 hectareas sembradas que corresponde al 28% departamental, la mayor parte
ubicados en Riofrio y Truijillo. Y los cultivos de café en la parte alta y en la zona plana la
cafia de azucar.

Analizando mas en detalle el comportamiento de “la miel” en el Valle del Cauca, en
comparacion con otras actividades se nota que la apicultura es una actividad que poco
se practica, pues se ubica como el octavo departamento en produccién apicola a nivel
nacional, con apenas 131 toneladas en el afios 2018 (CPAA, 2019) muy por debajo de
Antioquia con 388 toneladas, sin embargo los precios de la miel no son estables vy
generalizados en todo el territorio nacional, estos varian de acuerdo al departamento,
durante 2017 zonas altamente productoras de miel como Sucre, Cdérdoba, Huila y
Antioquia, se reportan precios entre $9.000 y $12.000 pesos por kilo, a diferencia de
departamentos como Cundinamarca y Boyaca en la que se paga entre $15.000 y $30.000
pesos por kilo, en el valle del cauca entre 18.000$ y 25.000$ pesos(CPAA, 2019). Esto
permite identificar como los canales de comercializacion y distribucion de miel al interior
del pais, no logran establecer lineas directas que permiten el abastecimiento y la
regulacion del consumo de miel, a pesar de los esfuerzos hechos por los 10 comités
regionales del CPAA y FEDEABEJAS.

Finalmente, a pesar de que el consumo de miel per capita en Colombia solo es de 86g.
segun el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural (2019) en Colombia ingresaron en
afno 2018, cerca de 391 toneladas provenientes de Argentina, México y chile (CPAA,
2019), sin embargo, existen las condiciones para incentivar un crecimiento en la
apicultura colombiana y que estos costos se vean reducidos, explotan ventajas
competitivas como la riqueza en flora y agricola que se posee, ejemplo de ellos es las
ventajas que representa el corregimiento de Salénica en el municipio de Rio frio para
desarrolla esta actividad en incentivarla en la zona.
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5 DISENO DEL METODO DE INVESTIGACION

La puesta en marcha de este trabajo se constituye bajo un estudio descriptivo, el cual se
aborda el fendmeno de la apicultura desde diferentes dimensiones, teniendo en cuenta
el propdsito u objetivo de la investigacion, en donde se apunta a estudiar dicha factibilidad
de negocio, siendo ejecutado en el municipio de Riofrio, Valle del Cauca. Por lo tanto, la
realizacion del estudio descriptivo se compone de dos instrumentos de corte cualitativo y
uno bajo una metodologia cuantitativa. El primero aspecto metodoldgico cualitativo derivo
en las herramientas o técnicas de analisis documental y la busqueda bibliografica que
llevo a la sustentacion de los diferentes estudios. En segundo lugar, se utilizo el otro
instrumento cualitativo como es el Diario de Campo, ubicado en el inciso de anexos
denominado Anexo A. El cual tuvo aplicabilidad en la observacion y comportamiento de
abejas meliponas mayores y menores, a través de un pilotaje investigativo. Utilizando
para ello la adquisicion de material biolégico, con las caracteristicas genéticas especificas
y posteriormente la puesta en marcha de técnicas de cria, proteccion y reproducciéon de
abejas nativas (meliponas) bajo un ambiente natural, pero en condiciones domésticas,
es decir bajo monitoreado que involucra el apoyo en su desarrollo biolégico, por medio
de herramientas racionales como el uso de colmenas para la crianza de colonias, ademas
de suplementos para su alimentacion en etapas inicial de division, creando comedores
artificiales de miel.

Lo anterior involucro un acercamiento experimental diario y cotidiano, conllevando a la
observacién y comparacion de los diferentes fendmenos que inciden en el
comportamiento de estos animales, tanto a nivel ambiental y la influencia de las
condiciones climatoldgicos, como su organizacion y desarrollo biolégico al interior de la
colonia, relacionando estudios de produccion indagados en el analisis documental con la
practicidad aplicada en la produccién, para el desarrollo y reproduccion del material
genético. Por lo tanto, en aras de llevar un registro y memorias de lo estudiado, se realizd
bitdcoras de Diarios de Campo que fueron construidas de forma periddicas
semanalmente, teniendo una permanencia por mas de 6 meses con este registro. Alli fue
posible estudiar desde el comportamiento experimental, los diferentes aspectos
relacionados con el desarrollo técnico y productivo de la empresa, especificamente en
las abejas, observando su comportamiento, capacidad y adaptacion de estas especies
en entornos de clima calidos bajo la cordillera occidental Vallecaucana.

Por otro lado, se aplicé un instrumento de orden cuantitativo como fueron las encuestas,
disefiadas con el propodsito de evaluar el mercado desde los consumidores, proyectadas
hacia alrededor de 100 consumidores pero desarrollada unicamente con 81 de ellos, esta
informacion ubicada en el inciso de anexos este llamado Anexo B debido a la dificultad
para acceder con los mismos, de otro lado se tuvo en cuenta otras encuestas
denominadas en el Anexo C que responde a los mismos tres objetivos especificos, pero
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desarrollada hacia los ofertadores, es decir productores y competidores apicolas
aledafios o que se encuentra en la zona centro vallecaucana y parte de norte del Valle
del Cauca, inicialmente se proyectd a 10 apicultores, pero solo fue posible desarrollarlo
con 8 productores apicultores entre los que se destaca solo 1 meliponicultor, Alli se logré
obtener la vinculacion de productores como: Apismellis, Apiarios las lomas, Nativas de
Ameérica, Apiario el Nogal entre otras

Lo anterior permitié el estudio de las variaciones econdémicas a nivel del mercado en el
gue se desenvuelve dicha actividad, asi como los distintos aspectos que intervienen en
los procesos técnicos, administrativos, legales y financieros. Cabe mencionar que estos
aspectos metodoldgicos, fueron acoplados con el modelo propuesto quien sugiere una
serie de etapas o procesos como estrategia para la creacion de una empresa, por eso el
desarrollo de esta investigacion se hace bajo una metodologia mixta descriptiva,
encontrando el sustento en datos empiricos recopilados por medio de las diferentes
técnicas y estudios que hacen parte del documento, dando cuenta del estado actual de
la apicultura en el pais, los aspectos del entorno, su demanda y oferta, asi como la posible
oportunidad que se presenta para emprender este tipo de actividad Por lo tanto, para
alcanzar el objetivo a través de esta investigacion fue necesario el disponer de un proceso
en dénde; se identifico la informacion que correlaciona a la apicultura y meliponicultura,
con modelos para la produccién apicola, estudiar las variables dentro del mercado para
llegar a la evaluacion de dicha factibilidad.
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6 DIAGNOSTICO DEL ENTORNO Y DEL SECTOR

Teniendo en consideracion que las abejas hacen parte del sector agropecuario y mas
especificamente del subsector pecuario, se desarrolla una busqueda para obtener
diferentes fuentes desde del Ministerio de agricultura y desarrollo rural (MADR) la
Federacion Nacional de Apicultores (FENAPICOL) y otras entidades que monitorean el
desarrollo bajo indicies de crecimiento y evaluacidon de esta actividad productiva.

La apicultura en Colombia y en Latinoamérica fue una actividad desarrollada e impulsada
por los colonos europeos, con la insercidn de sus especies del género Apis melliferas,
sin embargo, ya existian grupos humanos de indigenas dedicados a esta actividad, mas
especificamente a la meliponicultura en zonas del sur de México y centro de América. Lo
cimientos de la apicultura moderna fueron desarrollados en Estados Unidos, segun Pérez
(2019) “Lorenzo L. Langstroth, inventé en Estados Unidos el marco mévil con paso de
abejas de 9,5 mm y la colmena que lleva su nombre en 1851.” (p.3)

Segun Pérez (2019) Lorenzo cre6 el manual de produccion y crianza dando paso a un
manejo tecnificado y especializados de las abejas de generé melliferas. Por su parte en
Colombia el desarrollo de esta actividad se debe al empuje aplicado por comunidades
religiosas como jesuitas y franciscanos, quienes se propusieron buscar aprovechar las
ventajas que tiene el territorio, esto con apoyo del gobierno nacional.

La historia de la apicultura en Colombia se remonta al reconocido trabajo del
sacerdote Remigio Rizardi de la comunidad Salesiana, quien marcé un paso el
desarrollo técnico de la actividad. El gobierno Nacional, a través del Ministerio de
Agricultura, a finales del siglo XIX'Y primeros afos del siglo XX, dio comienzo a la
importacion de abejas de razas italianas, alemana, holandesa, Caucasiana,
Carniola y otras (Nates, 1996, p. 6).

Actualmente en Colombia existen de acuerdo con el Consejo Nacional De La Cadena
Productiva De Las Abejas Y Apicultura (2019) donde existen en Colombia cerca de 4.500
apicultores y un total de 120.437 colmenas, para un promedio de 30 colmenas por
apicultor. Referente a este mismo ente, se estima el valor de la produccioén de miel en el
afno 2018, por un total de 37.000 millones de pesos, lo que representa un aporte del sector
apicola al PIB, de 0.0043%. una suma considerable si se tiene en cuenta lo poco
focalizados que estan los apicultores dentro del sector agropecuario, y la dificil
competencia con la miel importada desde China, Argentina y Turquia. Otro aspecto para
sumar es el crecimiento que ha desarrollado este subsector, ya que, en obtencién con
los datos proferidos por el consejo de apicultores, se ha tenido un crecimiento promedio
del 5% desde hace 10 afios en Colombia, por lo cada vez son mas las abejas y
productores que trata de suplir el consumo total de toneladas que demanda el pais
actualmente, para lo que es necesario incrementar la produccién en 391 toneladas.
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Detallando la productividad apicola en el pais, se nota que es desarrollada en mayor
concentracion en los departamentos de la zona caribe (Cérdoba, Sucre, Cesar). De los
4.500 apicultores, de acuerdo con la CPAA (2019) son 1700 los asociados a esta entidad
de los cuales 312 apicultores tiene registro sanitario y cuenta con toda la capacidad
técnica para operar. Sin embargo, dentro del subsector de la meliponicultura, solo se
tiene 24 empresas dedicadas a la actividad de esta miel bajo todos lo registro de calidad
y comercializacién, no obstante, el crecimiento de la meliponicultura dentro de la
apicultura se ha fortalecido gracias a los nuevos estudios de universidades como la
Nacional o la del Cauca, que comprueban los beneficios de este producto, sobresaliendo
sus componentes medicinales mas que nutricional.

Por otra parte, se destacan los 6.000 empleos directos que anteriormente se mencionaba,
permitiendo la generacion de ingresos en contextos rurales en donde no existe el capital
para invertir en proyecto productivos, asi como en zonas donde se degrada y destruye el
medio ambiente, para la atencidn de recursos que se convierte en formas de ingresos
para estas poblacion desprovistas de medios de produccion, por ellos el incentivo de la
apicultura teniendo como meta suplir el consumo nacional, generaria desarrollo y
oportunidades de ingresos a diferentes poblaciones en diversas zonas del pais.

Otros benéficos de esta actividad, es la produccion de derivados, entre los que mas se
comercializan, son la miel como producto principal, el polen el cual se ha exportado en
varios periodos, (Universidad Nacional, 2010) siendo tres las toneladas exportadas por
un valor de 25.000 ddlares en el afio 2007. Por otro lado, en el consumo de estos
productos se identifican dos grandes grupos, el primero es el consumo a nivel nacional
el cual representa un consumo 3.762 toneladas de miel de la cual solo se abastece 3.372
toneladas de miel, el restante se importa para suplir la demanda, estas importaciones
representaron un valor de 420mil ddélares (CPAA, 2018). En temas de exportacion
Colombia desde el afio 2017 no exporta miel de abeja, (en este periodo se exportaron
dos toneladas) sin embargo, existen paises que no suplen su consumo de miel como
aquellos de origen escandinavo, quienes generar su demanda con base a la calidad mas
que al precio, lo que permitiria una ventaja comparativa con paises como china.

En dicho diagndstico se emplearan las herramientas metodoldgicas, diamante de Porter
para la evaluacion del sector y el analisis de entorno por medio de la matriz Pestal,
permitiendo una valoracién objetiva de las variables propuestas por las herramientas.
Como insumo para estas herramientas se tendra el analisis documental, las encuestas
aplicadas en la region centro vallecaucana a productores y consumidores de miel sus
derivados, el diario de campo soportado en el pilotaje realizado por el investigador, el cual
tiene un seguimiento por mas de 6 meses.

Es importante resaltar que este pilotaje se inicia desde 0, desde la obtencién del material
genético como eburneas, nanotrigonas, tetratrigona angustula, mediante la compra y
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caza de estas, experimentando y observando participativamente del proceso, adquiriendo
un conocimiento empirico.

6.1 DIAGNOSTICO DEL SECTOR APICOLA EN COLOMBIA

Para profundizar en los aspectos que corresponden al estudio y analisis del dinamismo
del sector apicola en Colombia se utilizaran las 5 fuerzas de Michael Porter como
herramienta de analisis, partiendo de las variables que inciden en el desarrollo de una
empresa. Estas variables dan lugar a una quinta fuerza, que componen la teoria de las
cinco fuerzas de Porter: amenaza de nuevos competidores, Poder de negocios de los
clientes, amenaza de productos sustitutos, poder de negocio de los proveedores y
rivalidad de la competencia actual.

Para entender este comportamiento y tratando de ser lo mas objetivo posible se definirian
variables para cada fuerza, se evaluaran como oportunidad(O) o amenaza(A)
entendiendo que es una empresa en creacion, también se calificara el impacto que tendra
sobre la misma, positivo (P), negativo (N) y neutra (n).

Amenazas de nuevos competidores.

Para determinar la posibilidad de que aparezcan nuevos competidores en la escena, es
necesario estudiar las barreras de entrada que se presentan en el sector apicola en el
momento emprender en este.

Tabla 3. Barreras de entrada.

Impacto

Variabl T i . P 87
ariable endencia ¢Por qué PnNAO

En la region centro vallecaucana el uso
de agroquimicos dificulta la cria, la
expansion urbanistica por la
organizacion y ubicacion y la escasa
tierra, ya que no muchas personas
tienen disposicion de trabajar con estas.
Es incierta Se cuenta con un espacio 6ptimo para la X X

cria y caza de las abejas, el cual puede
albergar aproximadamente 80
colmenas, con el plan de divisién y la
implementacion de la caza mediante
trampas, se espera alcanzar esta
capacidad.

Economia de
escala

Para la oferta de los productos se
Acceso a empleara distribuidores con el propésito
canales de Creciente de llegar al consumidor final (hogares), X X
distribucion para ello se planted una alianza
estratégica con Natursalud del valle un
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Impacto
E - q A7
Variable Tendencia éPor qué? PnNAO

distribuidor de zarzal que visita mas de
40 tiendas naturistas. Por otro de lado
la era digital permite acceder cada vez
mas a nuevos canales como las redes
sociales, por medio de las cuales se
espera comerciar.

La mayoria de los productores en la
region y del pais en general no se
preocupa por obtener certificaciones o
registros que pueda diferenciar los
productos en medio de la incertidumbre
generada por la desconfianza que hay
Diferenciacion D . hacia la miel, con la estrategia
ecreciente O X X
del producto publicitaria basada en mostrar a la
ubicacion del Meliponario y la forma en
como se desarrolla el proceso de
extraccion y fraccionamiento, al igual
que los registros y envases rotulados
permite la distincion del producto,
destacando las BPM

Para iniciar la actividad de manera
rudimentaria no es necesario la
inversion de grandes sumas, ya que,
son pocos los costos fijos y la inversion
Necesidades de . en material biolégico que inicialmente
. decreciente . X X
capital puede ser moderada, esto beneficia la
puesta en marcha del meliponario, sin
embargo, a futuro puede representar
una amenaza por la aparicion de
competidores.

La agroindustria apicultora no cuenta
con la proteccidn necesaria por parte del
gobierno, pues se da la entra de forma
indiscriminada a centenares de
toneladas de miel sin llevar acabo
estrictos protocolos de verificacion de la
Proteccion . calidad de la miel, tampoco cuenta con
Decreciente . X X
gubernamental arancele o impuestos que puedan
mermar la entrada de miel extranjera,
los que puede llevar a la quiebra a
pequefios productores, no se desconoce
la proteccion brindada a las abejas
como tal siendo estas sujeto de
derecho, sin embargo hablando del
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Impacto

. . . 2o
Variable Tendencia éPor qué? PnNAO

negocio propiamente se nota la carencia
de proteccion y de incentivos.

El uso de agroquimicos, los periodos
largos de lluvia, entre otros factores
dificulta la consecucion de materias
primas principalmente del material
genético, ya que los nucleos no se
Decreciente fortalecen por falta de néctar o son X X
envenenados, lo que ocasiona que los
apicultores no quieran vender el material
genético, esto limita la entrada de
nuevos competidores, pero también
dificulta alcanzar la economia de escala

Acceso a
materias primas

Fuente: Elaboracion propia, 2020.

La actividad apicultora a diferencia de la actividad meliponicultura, implica una mayor
inversion de capital, al momento de ser imprescindibles los equipo para la manipulacion
de las meliferas, sin embargo, ambas necesitan de herramientas y equipos minimos
dentro de la produccién al momento de la extraccion y fraccionamiento, para lograr
cumplir los estandares de BPM y obtener el certificado de registro sanitario, con el
proposito de ofertar la miel y los derivados en grandes superficies y tiendas naturista. Por
ello es dificil la entrada de nuevos competidores, que tenga como propésito abarcar este
nicho de mercado, Otra barrera importante para tener en cuenta es la consecucion de
material genético o insectos es decir las abejas en si, ya que como se menciona
anteriormente los meliponicultores son pocos y poco conocidos, un obstaculo mas que
pone este tipo de actividad, es la disponibilidad de un terreno que pueda garantizar tanto
la seguridad fisica como alimenticia de las abejas.

PODER NEGOCIADO DE LOS CLIENTES

Este define la relacion de poder que hay entre el productor y el comprador, sin entrar en
el analisis microeconomico.
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Tabla 4. Poder de Negociacion de los clientes

Impacto
Variables Tendencia s Por qué?
! : ¢rorqu PnNADO

Los consumidores tienden a aumentar
debido a la popularidad que estan
ganando las tendencias de consumo
consiente y de prevencion de la salud,
Hablando del mercado se distingue que
esta compuesto principalmente por
familias de estrato 4, 5y 6,
Concentracion independientemente del fin ultimo de la
de Creciente miel como alimento o medicinal, X X
compradores: concentrado los compradores en estos
estratos y mayormente poblacion
urbana. estara en este segmento por su
costo. también encontramos un cliente
intermedio que procesa o almacena el
producto, este posee un mayor poder
negociador debido a los volumenes que
compra.

Actualmente existen muchas formas de
sintetizar y fabricar antibiéticos de
maneras artificiales, asi como, los
endulzantes, lo que coacciona cierta
Grados de . . d .
. Decreciente independencia del producto, Sin X X
dependencia: e .
embargo, dificilmente se encontraran
productos con las bondades que tiene la
miel.

En Colombia los compradores principales
de miel son las grandes superficies, la
oferta nacional no cubre la demanda total
Los grandes compradores permiten la
reduccién del riesgo y la incertidumbre
Volumen de . :
) Creciente durante la cosecha, al igual que la X X
comprador: . . i .
liquidez en la caja en corto tiempo, sin
embargo, el margen se puede ver
perjudicados gravemente dependiendo
el precio de compra que establezca el
gremio o la oferta competidora
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La regién no cuenta con muchos
meliponarios, por otro lado, los

Facilidad del meliponarios no son grandes
cliente para . productores, lo que dificultaria cambiar
: Decreciente . : X X
cambiar de de empresa ademas existen muy pocos
empresa apicultores con certificacion sanitaria en

la region, la confiabilidad juega un papel
importante en este aspecto.

Fuente: Elaboracion propia, 2020.

Entrando en la relacién de compra y venta entre el cliente y la empresa, se tiene los
precios preestablecidos dados por el promedio del mercado, por la cual, no se da una
negacion al momento de la compra, ya se tiene dispuesto los precios para aquellos
clientes que son mayorista es decir compradores voluminosos con los que se pierde un
poco de poder por la cantidad, sea para distribuir o transformar. De igual forma, se tuvo
en cuenta el precio oferente en la region de influencia a la hora de establecer los mismos.

A pesar de ser una demanda elastica el poder negociador de los clientes no es tan alto,
ya que en el momento en que se realiza este analisis, se hace evidente la poca oferta de
buena calidad que existe de este producto, y que a pesar de tener algunos sustitutos no
hay ninguno que iguale los beneficios y propiedades de la miel angelita.

Amenazas de productos sustitutos

Se trata de identificar y medir el riesgo que generan los productos que pueden sustituir la
miel y la aparicion de nuevos sustitutos, teniendo en cuenta la localizacion de estudio.

Tabla 5. Productos sustitutos

Impacto
Variables Tendencia ¢Por qué?
P n N A O
Es dificil que el consumidor pueda o
Propension del quiera buscar un sustituto, ya que los
comprado a Decreciente  motivos para consumir miel es cuestion X X
sustituir: de gusto o de ser un comprador racional

con tendencia lo sano y natural.

49



Las falsificaciones o azucares se
encuentran por debajo de la mitad del
precio de la miel, los endulzantes
naturales tienen precio mas equiparable

Precios con la miel, en la region es una
relativos del Creciente = amenaza debido a que en su mayoriala X X
costo sustituto: poblacion es estratos 2 y 3, donde el

precio influye bastante en la decision de

compra, sin embargo, el departamento

del valle tiene una economia estable en
comparacion con el resto del pais

Actualmente muchas industrias de
suplementos alimenticios se preocupan
por la creacién de productos naturales

Aparicién de que tengan beneficios para salud,
nuevos Creciente aunque el precio de venta es igual o X X
sustitutos mas costoso que la miel, por otro lado,

estos productos tardan en masificarse y
llegar a paises y regiones como las
cuestionada

Por la carencia de lugares
especializados en la comercializacion de
suplementos nutricionales en la region,
este tipo de suplementos se

Disponibilidad . desenvuelve en mediante los mismos
Creciente . . . x X
actual canales que la miel angelita, siendo las

grandes superficies y las tiendas
naturistas las principales
comercializadoras de estos sustitutos
teniendo una alta disponibilidad

Fuente: Elaboracion propia, 2020.

Debido a que tendencias naturales, salud preventiva, conservacionistas y demas
tendencias encaminadas al consumo racional, ocasionaron la aparicion de un nicho
importante, donde muchas industrias como la farmacéutica y alimenticia quieren
competir, estimulando la aparicion de sustitutos, en contra partida a esto, esta el hecho
de que se tiene poca propension a sustituir, como se puede inferir de la encuesta
aplicada donde se pregunta el motivo por el cual se ha consumido miel, y se obtuvo que
el 58.6 % consumen miel por sus beneficios, sabor y utilidad estética, razones diferentes
al precio y a bondades que muchos sustitos no brindan.

Poder negociador de los proveedores.

El poder negociador de los proveedores esta dado por diferentes razones, entre las
cuales se encuentra, la cantidad de oferentes, la dificultad para conseguir la materia
prima, las cantidades a disposicién, los monopolios, entre otras.
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Este poder negociador se expresa en el precio que este impone al vender la materia
prima, lo que puede volver mas costoso los procesos, esta facultad de imponer el precio
se da el cumplimiento de alguna variable mencionada entre otras.

Tabla 6. Proveedores

PROVEEDORES PRINCIPALES DEFINICION
Entidades qubernamentales Aportan los certificados para la comercializacion de los
(ICONTEC IgA CPAA, INVIMA) productos, de igual modo insumos y estimulos agropecuarios
’ ’ ’ para desarrollar la actividad, asi como capacitaciones

Empresas apicolas productoras de

material biolégico . - . :
Son aquellas entidades que suministran los nucleos, reinas y
(APISRED, APIARIO LAS LOMAS panales de abejas, para el desarrollo de cosechas de miel y sus
MELIPONAS DE COLOMBIA, APIS e
MELIS)

Centros de insumos agropecuarios = Son las que proveen de las herramientas y equipos para llevar a

(LAS COLINAS, AGROINDS, cabo la produccion y extraccién de la miel
Ferreterias Aportan i | t ion d | instalacis
(HOME CENTER, LA NUEVA, portan insumos parr?] itc?]q;rur?f|odn e tco menas, instalacion y
FERRETERO) antenimiento de estas
PROVEEDORES SECUNDARIOS DEFINICION

Empresa de aseo
(SERVICIO DE RECOLECCION Encargadas de recoger los residuos no reutilizables

COMUNITARIO SALONICA)

s . EPSA es la principal fuente que suministra energia en este sector
Distribuidores de energia princip neq : 9 e
la cual brinda soluciones a las necesidades energéticas

(EPSA) :
empresariales.

IR IES ¢ O EENR [Pl ElHE Aguas de Saldnica. Empresa comunitaria que provee el agua a la

s L empresa en donde se desarrolla la actividad

SALONICA) P '
Industria de comunicacién Empresas como Claro y Movistar, necesarios sus servicios para

(MOVISTAR) la difusién de la informacion y comunicacion

n n 2 g Es la encargada de proveer a las instituciones de todo lo
Industria de equipos tecnolégicos . . . : .
relacionado con equipos, herramientas y materiales tecnoldgicos.
(ALIEXPRESS, AMAZON) ; . L . o
Asi como medios de publicidad y comerciales digitales

Fuente: Elaboracion propia, 2020.
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Respecto a la evaluacion de los proveedores listados anteriormente, se realiza una tabla
generalizada con el fin de medir el poder negociador de los mismos.

Tabla 7. Evaluacion de Proveedores

Impacto

Variables Tendencia ¢Por qué?
P n NADO

Los proveedores principales estan ubicados
en zonas distantes del municipio, sin
embargo, son varios lo que ofrecen el
Creciente mismo servicio, la diferencia se encuentra X X
en los tiempos de entrega y costos,
excluyendo claro esta las entidades
gubernamentales.
Los apiarios y Meliponario son los Unicos
dedicados a la actividad de produccion y
reproduccion de colmenas, en el caso de las
meliponas se encuentran concentrados en
la region del sur del pais, amazonia para ser
precisos también podemos encontrar
algunos proveedores en el Huila y Antioquia,
en la regidon se pueden encontrar
Escases de Creciente proveedores de alguna especie, siendo la
insumos apimelifera y la tetragonisca angustulas las
unicas disponibles. proveedor pierde algo de
poder debido a que el material genético se
puede cazar con trampas, sin embargo, este
meétodo puede tardar un tiempo prolongado
reduciendo la competitividad, otras especies
gue no son originarias no se pueden cazar,
como la eburnea, una especie clave para la
produccion.
Los proveedores de servicios tienen el
monopolio en la localidad en donde se
encuentra el Meliponario, sin embargo,
existen forma de ser auto sostenibles y
reducir algunos servicios (agua y energia) lo
que implicaria futuras inversiones. Estos
proveedores se hacen mas necesario en la
produccién a escala, donde se necesitarian
mayor numero de colmenas, mejores
herramientas mas el uso de empaques, por
otro lado, estos se encuentran regulados por
el estado ejerciendo un control sobre el
poder negociador

Numero de
proveedores

Monopolio Estable

Fuente: Elaboracion propia, 2020.

En la meliponicultura no se necesitan muchos proveedores y en su mayoria hay una
oferta numerosa, lo que mantiene equilibrado el poder negociador de los mismos, con
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excepcion de los proveedores de material genético, para algunas especies como la
eburnea se hace dificil encontrar oferentes, ya que no son propias de la region, ademas
no existen muchos meliponicultores ni en la region ni en el pais, por otro lado, la oferta
depende mucho del clima y condiciones de los criaderos.

Rivalidad y competencia actual

Para analizar este aspecto es importante tener en consideracién el lugar de ubicacion y
la zona de comercializacion que se pretende cobijar, identificando el impacto que tienen
los productores cercanos sobre precio, desde la oferta, para ello se estudian tres
empresas cercanas que se dedica tanto a la produccién de miel Apis como de melipona,
por otra parte, se agrupa a dos de los apicultores locales de Saldnica Riofrio, dedicados
exclusivamente a la extraccion de miel Apis.
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Tabla 8. Rivalidad y competidores

de los productos
Muy Poco : . . . -
- favorable . optima Media precaria Grande Mediana Pequefia
Miel X

Polen X
Jalea y propoleo X X X

Material
biolégico
Miel X
Polen X

Jalea y propdleo X X X

Material
biolégico
Miel
Polen
Jalea y propdleo
Material
biolégico
Polen

X X X X XX

Jalea y propdleo
Material
biolégico
Miel

X X

Polen X

Jalea y Propdleo X

Material
biolégico

Fuente: Elaboracién propia, 2020.
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Una vez descrita la competencia, se evaluaran las variables genéricas que permita medir la competencia actual, tal como

los muestra la tabla 10.

Tabla 9. Evaluacion de la Competencia

Creciente

Creciente

Creciente

A pesar de que el sector esta creciendo, en el departamento del valle no
se evidencia muchos competidores y si de meliponarios se hablara solo

hay 24 registrados en todo el pais. X X
A pesar de que el sector esta creciendo, en el departamento del valle no
se evidencia muchos competidores y si de meliponarios se hablara solo . .

hay 24 registrados en todo el pais.

desarrollo del subsector apicola en el pais, su desempeno y crecimiento
promedio, implica mayor numero de personas dedicadas a esta actividad,
El Subsector apicola genero 6.000 empleos el ano anterior, lo que es un X
15% mas si se le compara con el afio 2012, estos a raiz de que mas gente
se suma a esta actividad, es de resaltar que en la zona no hay apiarios de
gran envergadura, siendo en su mayoria pequefos y medianos
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Actualmente la capacidad se ve reducida por 2 aspecto en particular, el
clima el cual ha presentado varios fenémenos recientemente como el nifio
y la nifia, como también el uso indiscriminado de agroquimicos que
envenenan millones de abejas anualmente.

Decreciente X

A pesar de que lo apiarios en el valle de cauca no son muy visibles, los
Creciente productores gozan de un buen nombre ya que se percibe a estos como X
oferentes de miel pura y de buena calidad.

A pesar de que la participacién porcentual del sector no es muy
Creciente representativa comparada con otros, este es muy rentable por la poca
participacion dentro de este

A pesar de existir una reglamentacién sobre las abejas, esta barrera no es
Decreciente alta pues las abejas se pueden reubicar y los compradores tiene la
posibilidad de ir a otros oferentes.

La liquidacién de esta sociedad, generar algunos gatos administrativos,
Decreciente sin embargo, no demanda mayor complejidad por los volimenes de X
inversiéon y produccion
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La mayoria de los apicultores en el sector manifiesta tener un vinculo
emocional con las colmenas, en su gran mayoria son conservacionistas y
ambientalistas, por lo que es dificil abandonar y negocio por el impacto
ecolégico negativo que puede traer si se reubican las colmenas

Creciente X

La inversion en los activos no es muy alta, y por ende no hay activos
Decreciente especializados de los cuales cueste vender, sin embargo, los que se X
necesitan pierden valor rapidamente

Fuente: Elaboracion propia, 2020.
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6.1.1 Diamante de Porter

Teniendo presente toda la informacion relevante del sector y las caracteristicas que se
tienen para analizarlo, siendo este un esquema grafico en el que son relevantes los micro
indicadores que determinan la verdadera competitividad de la empresa con respecto a su
entorno.

En consideracion con la figura 10 se desarrolla el analisis de las 5 fuerzas de Porter:
Factores:

La condicion de los factores compone todo los correspondiente a las condiciones
materiales que dispone la regién al servicio de la actividad productiva, es decir el conjunto
de variables que interviene en mejorar o empeorar el desarrollo productivo, estas
variables son el clima, mano de obra especializada, el suelo, el agua, la flora y vegetacion,
vias de acceso etc.

En cuanto al Meliponario propiamente, cuenta con un terreno de su propiedad, con
exuberante vegetacion y con gran extension, asi como los recursos hidricos y naturales
para llevar a cabo esta actividad, de igual forma esta con las condiciones técnicas vy la
reglamentacion juridica como el uso de suelo para desarrollar esta actividad

En cuanto al recurso humano, en la zona se caracteriza por estar habitada por
campesinos que emplean productos ecoldgicos para la explotacion de sus cultivos, asi
como personas dedicada a los cultivos de café, platano, naranja y mango, lo que permite
un abastecimiento para las abejas. Sumado a esto, en el terreno se presenta con
regularidad los ciclos de lluvia y verano, por lo que se pueden estimar 2 periodos de
cosecha. Finalmente se cuenta con vias de acceso pavimentadas y en buen estado

Tabla 10. Impacto de los materiales

VARIABLE CALIFlll(\ZnZéI((:')TI\? D F
Inversién en equipos Bajo X
Recursos financieros Media X

Politicas gubernamentales Media X
Infraestructura Media X
Mano de obra calificado Alta X
Recursos humanos Media X
Equipos de alta capacidad Bajo X
Cultura organizacional Media «

estructurada
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Alto X

Media - alta 3 6

Fuente: Elaboracion propia, 2020.

e Sectores conexos y cadenas productivas:

La cadena productiva esta regulada desde el Ministerio de Agricultura, en donde se
encuentran segmentados los diferentes eslabones que componen la misma, permitiendo
diferenciar los diferentes actores, su rol y participacion dentro de la cadena. Las
organizaciones de apoyo que comprenden para apoyar a los pequefos productores
dentro de la cadena productiva, asi como el interés de reducir los intermediarios con el
propésito de aumentar las ganancias de los pequefios productores

De igual forma son sumamente importante tanto los proveedores de insumo como los
comercializadores, pues ambos dan la entrada y salida de materiales, para que la
apicultura logre obtener beneficios vendiendo sus productos

Tabla 11. Impactos de la cadena productiva

CALIFICACION D F

~ SUMATORIA Ao 6

Fuente: Elaboracion propia, 2020.
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e Estructura, rivalidad y estrategia:

En el subsector pecuario cuenta con varios eslabones productivos, dentro de la cadena
productiva apicola, existe una competencia moderada y regulada a nivel nacional, por lo
que los precios son similares depende en la zonas o region, ademas de que se emplean
especies de abejas similares con el propodsito de obtener el mismo rendimiento en la
produccion de miel, de igual forma los apicultores nacionales se caracterizan por
mantener los estandares de calidad y seguridad en los productos.

Sin embargo, existe variaciones y diferenciaciones en los productos con el propésito de
ofertar productos con un valor diferente, por ello se observa en el mercado mieles de
derivados de diferentes plantas y con otros beneficios, la destruccién creativa lleva utilizar
las abejas con nuevas plantas meliferas con el propésito de obtener diferentes mieles
con diversas propiedades

Tabla 12. Impactos de la rivalidad

IMPACTO
VARIABLE CALIFICACION D F
Especies altamente productoras Baja X
Desarrollo del producto Alta X
Incidencia de curva de experiencia Baja X
Diversificacion del servicio media X
Desarrollo del mercado Media X
Estrategia de mercadeo Media X
Inversién en el aumento de material .
ST Bajo X
biolégico
Capacitacion y forn,1aC|on en produccién Alto X
apicola
Interés por la innovacién y el cambio medio X
SUMATORIA Medio-Bajo 3 6

Fuente: Elaboracion propia, 2020.
e Demanda interna:

El sector apicola, se caracteriza por su crecimiento y desarrollo como sector productivo
en Colombia, teniendo un crecimiento que no para desde el afio 1991, este se debe a
que siempre ha existo una demanda por encima de la produccién nacional, por lo cual la
oferta no alcanza a suplir todo el consumo, sin embargo, el consumo de muchos hogares
se ve limitado de acuerdo con los costos de este producto en comparacion con aquellos
que lo suplen a la hora de endulzar
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CALIFICACION D F

~ SUMATORIA Alto-media 2 4

Fuente: Elaboracién propia, 2020.

e Gobierno.

El gobierno a través del Estado, cumple un papel regulador y garantizador de la
normatividad por lo cual es quien asume las veces de inspector para el control sanitario
de la miel, la serie de decisiones tomadas por el gobierno, inscriptas bajo una ley o
normatividad, influyen de manera positiva o negativa en el desarrollo de la industria, de
igual forma la priorizacion de modelos de desarrollo o de tipos de economia por region,
determinan las actividades productivas por territorio, asi como la puesta en marcha de
nuevas proyectos infraestructurales que pueden beneficiar y promover nuevas formas de
emprendimiento y desarrollo

Por otro lado, debido a los altos impuestos y el conste de certificados que solicita el
gobierno y sumado a ello los costos de mano de obra, los apicultores se ven en
desventaja en comparacion con los importadores
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Tabla 14. Impactos del manejo del gobierno nacional

CALIFICACION D F

bajo X
Medio X

Bajo X

alta X

Medio-Bajo 2 1

Tabla 15. Eventos fortuitos
calificacion D F
| Chsisfmanciermmundidl a0 X
~ Contaminacion Bajp X
media
Fuente: Elaboracién propia, 2020.
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Figura 6. Cinco fuerzas del mercado de sector apicola (diamante de Porter)

Estructura rivalidad y
Gobierno estrategia

Media - bajo Media — baia

Condiciones de los Demanda interna
factores

Media- alta

Alta - media

Sectores conexos y Azar
cadena productiva Bajo - Medio

=1 -1

Fuente: Elaboracion propia, 2020.
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6.2 ANALISIS DE ENTORNO

Acogiendo los aspectos metodoldgicos de la evaluacion de proyectos y la planeacion estratégica, se emplea a continuacion
la matriz PESTEL con el propésito de identificar las variables internas y externas del entorno, que tienen efectos en la
puesta en marcha de una empresa productiva meliponicultura.

El analizar los diferentes entornos como forma de observar los espacios, permite visibilizar y reconocer la influencia de los
diferentes aspectos en el proceso, por lo cual se logra desarrolla una estrategia para aprovechar las oportunidades y actuar
frente a las amenazas y los riesgos.

6.2.1 Entorno Politico

A pesar de que existan un marco
normativo que garantice de forma
juridica los derechos de las abejas
y la actividad pecuaria apicultora,
el gobierno actual emplea
legislaciones que ponen en riesgo
la vida e integridad de estos
animales, a través del uso de agro
insumos quimicos que ponen en
riesgo la vida de las polinizadores,
ya que son téxicos y letales para
estas mismas. Por lo que su
poblaciones y colmenas se
pueden ver reducidas
drasticamente

Las ambigledades que tiene el gobierno
actual en materia ambiental, en donde se
omite la proteccion de parques naturales y

se promueve una politica antidrogas
basadas en la erradicacion de la hoja de
coca con el uso de glifosato, lleva a dafios
graves y el deterioro de la naturaleza,
derivado en la pérdida del material
bioldgico de apicultores y la reduccion de
la biodiversidad en flora.

64



Las tecnologias y especies
empleadas por los competidores
internacionales, ademas de los
bajos impuestos que estos mismo
tributan, les permite lograr bajos
costos y gastos para la produccion
por lo que sus precios en la miel y
derivados logran ser mas bajos
que aquellos que se ofertan a
nivel nacional, generando
importacion de miel en grandes
cantidades por parte de los
comercializadores, si se tienen un
bajo control e impuesto aduanero,
Sin embargo los actuales precios
del délar y devaluacién de la
moneda local, permite que los
productores nacionales logren
competir.
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Disminuir la produccién nacional, afectando
aquellos productores de pequeno y media
escala, que poseen mayores costos Yy
gastos en la produccién, lo que se veria
afectado los precios de venta de la miel y
sus derivados, con respectos aquellos
mismos productos, de origen importado aun
menor precio.

Actualmente lo indicie de enfermedades
cronicas no trasmisibles como la diabetes,
son altos y empiezan a tener similitud con
aquellos en paises de mayor desarrollo, por
lo que el gobierno debe emplear medidas
similares aquellos gobiernos que buscar
mantener el bienestar en la salud en sus
ciudadanos y generar nuevos habitos
alimentacién, lo que conlleva al uso de
fuente de alimento sana, con alta carga
nutricional y de buen gusto, dentro de lo que



Actualmente se conocen los
riesgos de la azucar y su
influencia en enfermedades como
la diabetes, ademas de las otras
repercusiones a la salud, por lo
que desde las organizaciones
internacionales se ha dado
directrices a los gobiernos
nacionales para que desincentive
el consumo de azucar y el uso de
medidas legales para el control
del consumo en la poblacion

Al aumentar la seguridad en mayores
partes del territorio y al reducirse las
Victimas del conflicto, se da
oportunidad para la creacion de
nuevas oportunidades de negocio y
junto a esto la entrada de nuevos
mercados locales o comunitarios, asi
como la irrupcion de inversionistas y
con ello el aumento en la capacidad
adquisitiva de la poblacion.
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se ubica el consumo de miel y un posible
aumento de su consumo.

A pesar de las disidencias y los grupos al margen
de la ley que aun estan presentes, el proceso de
paz a logrado mantener en pie, situacion que
deriva en un crecimiento de la economia
basados en el turismo y la inversién extrajera lo
que a su vez permite mayor poder adquisitivo en
la poblacién y mas facilidad para acceder al
consumo de la miel y sus derivados.



6.2.2 Entorno econémico

Tabla 16. Entorno econémico

El que haya una desaceleracién de la

Al reducirse el crecimiento a economia y una contraccion en su
nivel global, la econémica crecimiento, conlleva a la reduccion de la
nacional también se ve afectada inversion y por ende en la circulacién de
por la contraccién, aumentando liquidez, lo que reduce el la adquisicién y
el desempleo y los pequefiosy  consumo de los hogares, por lo que puede
x medianos empleadores, sin verse reflejado en la dificultad para el
embargo, la reduccion de la mercado, sin embargo la presente crisis
econdmica se ve reflejado una  genera por la enfermedad del COVID se ve
reduccion del valor de la divisa lo reflejado sus sintomas en afecciones
que aumenta los precios de respiratorio, lo cual demanda un consumo
importacién en productos entre  de miel forma casera para el tratamiento de
los que se encuentra la miel sintomas relacionados con esta
enfermedad
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Si bien el subsector ha mostrado
un crecimiento sostenido en los
ultimos afios, lo que permite
inferir que se puede entrar en el
negocio, también se ve que ha
sido un crecimiento lento, lo que
quiere decir que hay
impedimentos para un desarrollo
pleno de esta actividad
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La diferenciacion sera vital en este
mercado, pues se prevé que se mantenga
el crecimiento lento del sector, los que hace
dificil acceder a los clientes finales; por otro
lado la reduccion en el pib puede implicar
una reduccion del consumo en general,
incluyendo la miel, sin embargo la
contraccion es generada por una pandemia
por un virus que afecta principalmente las
vias respiratorias, y como se menciona a lo
largo de este documento la miel tiene
propiedades medicinales y en gran medida
estan relacionadas con las vias
respiratorias, lo que podria causar un efecto
inverso al mencionado y aumentar su

consumo y precio.



A pesar de que los apicultores
colombianos no cuentan con el
avance y el desarrollo
tecnolégico e industrial para
competir en mercados
internacionales a gran escala, los
precios que oscila hoy en el
mercado al momento de comprar

0 adquirir miel directamente al
productor, oscilan entre los
10.000 a 15.000 pesos el kilo.
Dependiendo de la region

El sector apicola no es fuente
significativa de empleabilidad, y
es que en realidad no se
necesita muchas personas para
cuidar y cosechar las abejas.
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El incremento del precio del dolar puede
representar una oportunidad para los
apicultores frente a la miel importada, ya que
las transacciones internacionales se hacen
en dolares, y los importadores terminaria
pagando un precio mas alto por la miel,
obligandolos a subir los precios, lo que pues
incrementar el estimulo y margen de los
productores nacionales

Esta es una ventaja, pues no se incurren en
muchos gastos fijos por mano de obra, sin
embargo, es importante el recurso humano
especializado, ejemplo, bidlogos, que
ayudan a la identificacion de amenazas.



Fuente: Elaboracion propia, 2020

Como se evidencia en 2018, se
vendio toda la produccion
ofertada por los apicultores, esto
da certeza de la estabilidad del

Aunque el aporte sea reducido
de manera porcentual, las cifras
permiten observar un amplio
mercado que dé lugar a nuevos
pequenos y medianos
productores de miel, que supla la
demanda insatisfecha que hay a
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mercado.

nivel nacional.

Reduccién del riesgo comercial, no se
incurre en costos de almacenamiento, ni
pérdida de rentabilidad por la lenta rotacion
de inventarios, también se podria decir que
el flujo de liquidez es constante siempre y
cuando exista producto que comerciar.

Esta variable muestra una participacion
porcentual muy baja del pib, pero llevado a
cifras monetarias, se hace atractivo el sector
ya que no hay muchas personas dedicadas
a esta actividad.



6.2.3 Entorno social y cultural

Para el desarrollo de este analisis, identificar los aspectos sociales es fundamental debido a la relacion que existe entre el
nivel educativo y formativo con los consumidores racionales, lo que permite vislumbrar hacia dénde va el comportamiento
y si este negocio es viable en el tiempo.

Tabla 17. Entorno social y cultural

VARIABLES

Educacion en cuanto a nivel educativo
se encuentra a cifras del MADR, que
en un 21% de las personas dedicadas
a esta actividad son universitarios, un
18% son tecnodlogos, un 32% cuenta
con bachiller y 29% con primaria

Cuidado del medio ambiente: el
desarrollar esta actividad pecuaria,
conlleva a que estas personas tengan
practicas agroecoldgicas con el
propésito de hacer lo mas natural el
proceso productivo, sin acelerar el
ciclo y buscando las herramientas
naturales, la forma de prevenir y cuidar
sus cultivos

Habitos y estilos de vida las personas
que desarrollar este tipo de actividad y
se encuentra en interaccion directa
con el proceso, lograr visibilizar el
impacto que tiene el consumo de la
miel en su estado de salud y condicion
fisica.

OPORTUNIDAD

AMENAZA
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¢POR QUE?

las personas de contextos
rurales que desarrollan
esta actividad han logrado
calificarse a pesar de las

distancias y las

condiciones de adversidad
para acceder al

conocimiento

Las abejas son un
complemento fundamental
para la naturaleza, debido

a la simbiosis dentro del
proceso de reproduccion
de las plantas, por lo cual
preservar su existencia es
garantizar la prevalencia
de diferentes especies de
flora

El producir la miel, permite
acceder a ella bajo una
forma de autoconsumo
para suplir necesidades

alimentacion o
medicinales

IMPLICACION

Los aspectos socio — culturales
de los productores permite ver las
capacidades y medios con que
cuentan para lograr convertir una
actividad ornamental en un
proyecto productivo, de igual
forma el tipo de apoyo con el que
cuenta y la forma de inversién
que estarian dispuesta a inyectar
para mejorar el negocio, de igual
modo la cultura por cuidar el
medio ambiente lleva inclinarse
en esta actividad como un estilo
de vida sustentable y a largo
plazo



Las ventajas que tiene
esta actividad frente a
otras radican en el hecho
de que no demanda un
tiempo permanente para
lograr desarrollar este tipo
de proyecto

Las personas que no
logran ofertar su miel de
manera fraccionada ven
reducido los benéficos al

momento de comercializar
sus productos, por lo que
en muchos casos busca
otras formas de ingreso

El tener pequenas
porciones de tierras no es
un impedimento para
desarrolla este tipo de
actividad, sin embargo,
son claro los benéficos
cuando se combina esta
actividad en terrenos
dedicados a la produccién
agricola
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Acceso al mercado: en cuanto a la
forma en que los apicultores participan
dentro del mercado, se encuentra que
un 62% de los apicultores vende mas

del 50% de su produccion de miel de
forma fraccionada, por lo que logran
mayor rentabilidad

Fuente: Elaboracion propia, 2020

6.2.4 Entorno Tecnolégico

Tabla 18. Entorno tecnolégico

VARIABLES

Invencién de Maquinaria o Dispositivos:
Para la técnica de reproduccion vy
producciéon de abejas y productos

apicolas, es necesario el uso de
tecnologia electronica si se tiene
produccién a gran escalara,

empleandola en los procesos de
extraccion, filtrado y empaquetado, En
las demas actividades del proceso
productivos se empleas tecnologias y
técnicas artesanales y agropecuarias,
sin embargo existen mayores estudios
de reproduccion y creia de abejas en
otros lugares, que generan mayor
rendimiento en la produccion.

Alta

OPORTUNID

AD

Media

Baja

Alta

AMENAZA

Medi

a

Baja

X
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Las oportunidades son
limitadas al momento de
ofertar los productos, si no
se logra desarrolla una
estrategia de marketing en
donde se logre resaltar la
calidad, pureza y garantia
de la miel

¢POR QUE?

Para aumentar la
competitividad en la
produccién son necesario el
uso de técnicas productivos
basadas en la investigacion,
por lo que se logra prescindir
de dispositivos o artefactos
tecnoldgicos asociados a lo
electrénico. Pues las abejas
no son intervenidas de forma
tecnolégica dentro de su
colmena

IMPLICACION

Los apicultores van a hacer
competitivos frente al mercado
siempre que empleen técnicas
que garanticen la reproduccién y
cuidado de las abejas y junto con
ello una mayor produccion, sin
embargo, estas técnicas no
requieren de tecnologia o
electrénica, pero si de una ardua
investigacion cientifica y
comprobacioén de los postulados
planteados.



Uso de servicios y fuentes de energia: X
la apicultura requiere de fuente de
energia naturales, como luz
directamente por el sol, asi como
aguan y materia vegetal, esta fuente
logran ser gratis siempre y cuando el
apicultor posee un predio con estos
recursos o su apiario este dentro del
radio de estos. Por otro lado, el recurso
humano que existe en la regién cuanto
con optimo nivel de formacion

Fuente: Elaboracion propia, 2020

Gracias a la exuberante
vegetacion de la region y a
las condiciones climaticas de

verano e invierno, el
apicultor cuenta con
recursos y fuentes de

energia para la produccion
casi permanente, por
exencion de algunos
periodos invernales en
donde las lluvias son
frecuentes.

Permite que existe una mayor
reproduccion y proliferacion de
abejas gracias a la cantidad de
recursos suficiente para la
fabricacion de la miel y su
alimentaciéon, por lo que se
generan fendmenos de
sobreproduccion que son
aprovechados por el apicultor

Si bien los avances en la apicultura han sido muy grandes desde sus comienzos las investigaciones sobre su
comportamiento, sus aspectos endocrinos u hormonales y la forma de organizacidon gregaria, son invenciones y
planteamiento modernos que han llevado a que las técnicas de produccion sean mas equilibradas y responsables,
permitiendo tener un mayor desempefio en la colmena

6.2.5 Entorno Ambiental

Tabla 19. Entorno ambiental

VARIABLES

Cambio Climdtico: En la
actualidad el sistema econdémico se
encuentra basado en el uso de
energia y fuentes no renovables a
base de la emisién de carbono y
gases efecto invernadores, lo que
ha provocado un aumento en la
temperatura global y la variacion
del clima, provocando nuevos
fendmenos naturales que afecta de

OPORTUNIDAD AMENAZA ¢POR QUE?

Alta

Media Baja Alta Media Baja

La apicultura demanda de un
clima con condiciones estables
para el desarrollo y la
x reproduccién de las abejas, a
pesar de que exista diversas
especies adaptadas a climas
humedos calidos o invernales,
sin embargo, el equilibrio de la
flora depende de los ciclos de
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IMPLICACION

Al variar las lluvias y reducirse
la flora y vegetacion, las
abejas tendrias que desarrollar
un mayor trabajo para sustraer
los materiales, lo que deriva en
un mayor gasto de energia
pues implica un mayor trabajo
y un menor recurso, por lo que
desarrollar la extraccion de sus
recursos deriva en un riesgo



forma negativa los ecosistemas y
ambientes naturales

Contaminacion: Al interior de la
region existe algunos focos de
contaminacion provenientes de los
centros industriales y complejos
agropecuarios, sin embargo, el
impacto ecoldgico es reducido
debido algunas enmiendas legales
y a la cultura y actividad productiva
principal de la localidad

Flora y Vegetacion: En la zona
existe abundante vegetacion con
gran diversidad de floracién, pues
las condiciones de cordillera
permiten que de forma natural se
desarrolle un ecosistema rico en
flores y arboles con gran contenido
de polen y néctar, y por otro lado la
actividad humana basada en la
produccion agricola posibilidad
mayor cantidad de cultivos que
necesitan de la polinizacién
Uso de agroquimicos
(Insecticidas y herbicidas): La
aplicacion de nuevas técnicas y
tecnologias en la produccion
agropecuaria lleva a la introduccién
de practicas basadas en el
rendimiento productivo sin tener en
consideracion el equilibrio natural,
por lo que la aparicion de
fertilizante, y agro insumos
quimicos ha crecido con mayor
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lluvia y verano, por lo que se

ve afectada directamente por
el cambio climatico, lo que

pone en riesgo las fuentes de
alimentacion de las abejas.

En la region en su mayoria la
poblacion se dedica
actividades agricolas o
pecuarias con bajo impacto en
el medio ambiente, ademas de
sostenerse principalmente del
comercio y del turismo como
fuente de ingreso, aunado a
ello existe una promocién de la
cultura enfocada al cuidado del
medio ambiente y el reciclaje.

En la zona existe gran
cantidad y diversidad de flora y
vegetacion, asi como cultivos
agricolas que se complemente
con la actividad apiario, pues
muchos de estos cultivos son
plantas que necesitan del
pecoreo de las abejas,
polinizandolas para su futura
cosecha

A pesar de que en la zona no
se evidencia el uso de plagas
en los cultivos y por ende la
fumigacién con agroquimicos,
en la parte plana del valle, si
emplea cierto técnicas de
fumigacioén

mas alto por lo que seria una
practica que afectaria
directamente la sustentacion o
sostenimiento de la produccién

Reducir la emision de residuos
Mejora el entorno beneficiando
a los diferentes ecosistemas,
en donde prolifera la flora y
vegetacion como fuente
principal para las abejas, lo
permite el crecimiento tanto de
colmenas silvestres o nativas,
como a nivel técnico apicultor

Permite un mayor aumente de
la produccion, de forma
renovable y sostenible,

ademas de un crecimiento
dentro del material biolégico
pues existe la suficiente
materia vegetal para el
sustento, perimiendo que se
genera un crecimiento tanto en
las abejas como en las plantas
y flora.

El riesgo externo al apiario es
imposible de controlar pues no
existe forma de incidir en las
causas que provocan su
aparicién, sin embargo, se
generan formas de reducirlos a
través de herramientas
pedagdgicas para la
ensefianza en lo poblacion



demandan. Muchos de estos sobre material que contamina
quimicos afectan directamente el y pone en riesgo a las abejas
bienestar y la salud de las abejas

Las épocas invernales o de
sequia no son frecuentes en el
territorio pues existe un clima
equilibrado, sin embargo, en
caso de ocurrir pueden
X El crecimiento de la fuente de generar afectaciones ala
agua en tiempos de inviernos infraestructura.
no afecta las zonas altas del

Riesgo Naturales: Existe una baja
posibilidad de riesgo con fuentes de
agua, temblores o deslizamientos,
son pocas las épocas de lluvia en

donde han ocurrido deslizamiento rec;[:ar:ggg?eesneduob?g:n las
en la via o derrumbes que P

obstaculo el paso. abejas, por otro !ado, el area
boscosa permite que los
fuertes vientos en invierno se
reduzcan y los deslizamientos
no se presenten, sin embargo,
se presentan caidas de
arboles con los fuertes vientos.

Fuente: Elaboracion propia, 2020

La vinculacién directa de las abejas con el ambienta y espacio geografico, ademas el uso de la tierra y la naturaleza como
un recurso explotado de forma responsable, hace que la actividad apicultora este estrechamente relacionadas con las
condiciones climaticas y ambientales por lo que el impacto de esta actividad se encuentra sujeto a la condiciones que se
presente, sin embargo esta actividad tiende hacer autosustentable en si misma, y permite el desarrollo y mantenimiento de
los ecosistemas y especies de flora endémicas.
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6.2.6 Entorno Legal

Tabla 20. Entorno Legal

44

El que este producto no tenga
agregado IVA implica que al
consumidor final se le venda

con el verdadero valor del
producto, y para la
comercializacién y venta de la
miel como producto, no sera
necesario un control
profesional tributario,
reduciendo costos.

La comercializacion y venta de
los productos apicolas
derivados de la actividad
seran 100% respondiendo a
las caracteristicas
fisicoquimicas que establece
la normatividad, ya que la
produccion y extraccion de
este serd bajo medio naturales
y estandarizados

La comercializacion del producto
se mantiene con precios
estableces y accesibles al
consumidor, debido a que este
ultimo solo paga el valor real de
cada producto, ademas de la
facilidad del productor para
controlar los precios

Esto permite se competitivo al
interior del mercado pues se logra
obtener la legitimidad para ofertar

miel y sus derivados como
productos puro, obteniendo el
reconocimiento del mercado y de
las autoridades



Es posible adquisicién de

Propiedad Intelectual: Ley 57 de 1887 . .
abejas y construccion de

Codigo Civil Colombiano: los animales

bravos pertenecen el duefio de las jaulas, nuevas colmenas por medio  gg |ograria aumentar el niimero de
pajareras, conejeras, colmenas, estanques o de técnicas modernas de material genético, asi como la
corrales en que estuviesen encerrados, pero trampeo en zonas verdes, adquisicion de diversas especies
luego, que recobran su libertad natural, X bosque y lugares en donde con distintas cualidades, dando
puede cualquier persona apoderarse de conviven logrando atraer lugar a la preservacion de estas al
ellos, y al serlos suyos, con tal que aquellas nuevas colonias que interior del apiario.
actualmentt_e no vaya el duefio en no tienen espacio en sus
seguimiento de ellos nidos naturales.

Fuente: Elaboracion propia, 2020

El marco normativo regular los principios y actividades en que se fundamenta la actividad apicultora con el propésito que
exista claridad frente a lo que se puede ofertar como miel y sus derivados, ademas del uso y manejo brindado a las abejas.
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7 MODELO DE NEGOCIO

Al momento de poner en marcha una empresa, primero se debe conocer como esta va a
generar ingresos, cOmo se va a desenvolver en el mercado, cuales son sus principales
proveedores, como se compone la generacion de valor, a quien se va a dirigir, entre otras
cosas que el modelo de negocio va a permitir identificar y que se vera plasmado en un
lienzo CANVAS, para el correcto desarrollo del modelo es necesario analizar los
diferentes aspectos que interviene en el funcionamiento de la empresa en cuestion, por
lo que se hace necesario analizar el mercado, los aspectos técnicos y administrativos,
legales o juridicos, entre otros, como los que plantea rodrigo Varela, en libro innovacion
empresarial.

7.1 ESTUDIO DE MERCADO

7.1.1 Productos

El uso de las abejas de la tribu meliponini en la produccién agropecuaria genera
diferentes bienes y beneficios que varian de acuerdo con el lugar o posicion geografica
en la que se encuentre, el tipo de servicios que se tenga la posibilidad de ofertar, esto
gracias a las facultades que estos insectos poseen por medio de los servicios y productos
que fabrican, y la facilidad que brindan estas especies para ser cosechadas para la
utilizacidon como fuente de recurso econdémico, renovable y explotable. Otra forma de
generar beneficios es mediante el servicio, pues se pueden llevarse a los cultivos como
polinizadores que permite aumentar la produccion y mejorar la calidad de las cosechas.

Principales productos

Expuesto lo anterior, se procede a explicar los productos y servicios que se ofertaran
desde el Meliponario Diezubar, los cuales se describiran a continuacion, esto en
correspondencia con los bienes minimos que se poseen al momento de iniciar la
ejecucion de la empresa.

Productos ofertados:
Productos de Transformacion

e Miel de abeja Angelita
e Polen
e Propdleos

Productos de Secrecion

e Cera
e Jalea Real
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Productos de Material Biolégico

e Colonias
e Reinas
e Ndcleo

Servicios

e Polinizaciéon natural
e Polinizacion Inducida

Caracteristicas, Usos actuales y posibles nuevos usos

Miel de abeja: La miel de abeja melipona o miel angelita es el producto caracteristico y
principal del Meliponario, la materia principal de la cual estda compuesta, es el néctar de
las flores, esta se distingue de las demas mieles ordinarias producida por el tribu Apis,
gracias a su propiedades ya que esta miel es un producto rico en azucares, vitaminas,
sales minerales, enzimas y antibioticos naturales, que son sustancias proteicas que
actuan en procesos vitales, ademas de ser util en la utilizacion de procesos medicinales
homeopaticas, tanto a nivel curativo y preventivo en salud, pues esta miel ademas cuenta
con un mayor numero de antioxidantes y nutrientes que la hacen ser mejor a la hora de
ser aplicada en tratamiento de enfermedades respiratorias, oftalmolégicas o para atender
enfermedades crénicas del intestino o el pancreas.

Polen de Abeja: Este alimento es rico en antioxidante y proteina que mejora el
metabolismo y el sistema circulatorio en el ser humano, pues cuenta con una gran
cantidad de componentes. Ademas de ser un excelente alimento para la regulacién del
ciclo menstrual y los dolores en la matriz, ya que al igual que la miel también contiene
grandes propiedades medicinales. Para ser comercializado se venderan en frascos de
vidrio transparentes de 500gr y 1kg y bolsas de polietieno de 300gr y 500gr
respectivamente, aunque esta empacado genera que la perdurabilidad del producto sea
poca, pues por luz del sol el polen puede deteriorase en menor tiempo, por ello el tiempo
estimado de caducidad es de tres meses como maximo, para garantizar la calidad del
producto.

Propdleos: es un producto con antibidticos y antisépticos natural, se utiliza para ser
aplicado en heridas como un tépico y para ser ingerido con el propdsito de aliviar la
gastritis y como antiparasita en el estbmago, también ayuda a combatir enfermedades
epiteliales, como la aparicion de verrugas entre otras cosas, al momento de ofertarse se
puede vender en bruto a compradores farmacéuticos, productores naturistas e industria
cosmetoldgica, siendo empaquetado en bolsas de 500gr y 1000gr, también puede ser
empaquetado en frascos de PVC ambar(pero es mas compleja su extraccion para la
trasformacion que le da la industrias) Sin embargo al consumidor directo, el empaquetado
se realiza en tarros de tapa ancha de 375ml para que pueda ser utilizado como envuelto
o antiséptico natural.
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Cera: la apertura del mercado es limitado, pues depende del color de esta para su
explotacion comercial, ya que desde la cosmetologia se le atribuye las propiedades de
acuerdo con el color de esta, y ese subsector del mercado en donde mas uso se le aplica,
pues se utiliza como exfoliante para la realizacion de mascarillas y también en
tratamientos capilares. Sin embargo, la producida por las abejas de esta tribu tiene facil
mercadeo, las ceras es vendida en bolsa de polietilieno de baja densidad, en
presentaciones de 1000gr o 5kg dependiendo del tipo de consumidor.

Jalea real: se oferta en frascos pequenos de 5gr y 10gr ante el consumidor final, pero
ante la industria cosmetoldgica en frasco de 100gr, los frascos son de vidrio para la
industria que aplica un uso cosmetoldgico y en forma de gotero para el area alimenticia,
este producto es utilizado por las abejas para la alimentacién en los primeros cinco dias
de las larvas recién nacidas, y para la alimentacién de por vida de las reinas, por ello se
le conoce como un producto que ayuda a eternizar la juventud y actua en el
rejuvenecimiento celular de la piel.

material bioldgico: se tienen la capacidad de ofertar las colonias en cajas tecnificas de
tres o cuatro gavetas, nucleos en nido y reinas para produccién con sobrenidos. Esta
reinas y nucleos pertenecientes a la tribu meliponini por lo cual, se piensa ser pioneros
en esta practica en la region, pues la comercializacion de los géneros de esta tribu es
baja a pesar de su demanda, pues el apicultor conoce de los beneficios naturales de esta
miel, y de los aportes econdmicos que brinda, junto con este material bioldgico también
se ofrecen las cajas para las colmenas, algunas tecnificadas con cuatro gavetas y otras
de tres dependiendo el propdsito del adquisidor.

Servicios De polinizaciéon: De acuerdo con estos ultimos, dependera del numero de
hectareas que se pretenda polinizar de acuerdo con el cultivo que se esté sembrando,
sin embargo, en los cultivos fruticolas, se emplea cerca de 10 colmenas por hectarea
para la polinizacion, en un periodo de 15 a 20 dias. El transporte de estas colmenas hasta
la zona de polinizacién se realiza a través de un vehiculo que cuenta con las adaptaciones
para poder acoger a las abejas y llevarlas hasta el punto donde son depositadas

e Aplicabilidad en los productos

En cuanto al uso y la necesidad por estos productos, se encuentra que en la industria
farmacoldgica, naturista y cosmetoldgica existe una gran demanda por este tipo de
materias prima para la elaboracion de producto que tiene como base los derivados
producidos por las abejas, para multiples fines y propdsitos. Sin embargo, se genera una
abstencién por parte del consumidor, debido a la garantizacién de la calidad y pureza,
por lo cual es de suma importancia los registros ante la CPAA y el ministerio (MDA), y el
departamento dispuesto por esta entidad, Federacion Nacional de Apicultores
Colombianos (FENAPICOI) con el propésito de obtener las certificaciones necesarias que
evidencie la calidad frente al cliente, este certificado es denominado como Registro
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Apicola Nacional, el cual solo se obtiene ante la federacion en estricto cumplimiento de
las normas de calidad y control basadas en la ley 811 del 2000

e Productos competidores

Las ventajas que rodean este producto (miel angelita) es que, dentro del sector comercial
de productos para la salud con ingredientes de fuente natural, se encuentra que los
unicos competidores son la miel ordinaria y otros productores de miel meliponas, ya que
los sustitutos sintéticos comercializados que suplen, algunos de los beneficios de la miel,
quedan fuera de este mercado especializado, pues los clientes que compran en estos
mercados naturistas, acuden con el interés de adquirir articulos de ingredientes naturales,
ya que en muchos casos se tienen la intencién especificamente de no consumir
medicamento para la salud de origen sintético. Con la miel ordinaria ocurre que no se
diferencia las propiedades medicinales de esta con la angelita, pues aun es poca la
educacién y la cultura en donde se masifique el conocimiento por el saber ancestral por
las propiedades de la miel angelita y como su contenido de antioxidantes y nutrientes es
mayor, y por ellos es mas eficaz a la hora de ser utilizadas en tratamientos.

En otros mercados como el alimenticio en donde si se encuentra muchos competidores,
desde los sustitutos como azucar, panela y endulzantes artificiales, hasta miel falsa
hecha con base al derretimiento de panela o azucar con el propdsito de confundir al
cliente o consumidor, en este mercado existen clientes que buscan sustituir los
edulcorantes sea por complicaciones de salud o prevencién y la miel angelita puede ser
ese sustituto, Por ello al momento de analizar la produccion, se evidencias varias
fortalezas como son: sus propiedades medicinales, los pocos sustitutos en el mercado y
la diversificacion que presentan las abejas, con la produccion de derivados y servicios de
polinizacién, también se identifican 2 debilidades muy relacionadas con la competitividad,
los precios elevados de los productos y el volumen de produccién anual por colmena de
esta tribu, en comparativa con las demas del género Apis meliferas.

7.1.2 Demanda

Para entrar a ofertar y ser competitivo, ya sea un producto o servicio, es necesario
analizar el mercado desde sus aspectos que lo componen, el movimiento o volatilidad,
su desarrollo o estado actual, ademas de las posibles o futuras variaciones que pueda
tener. Por lo tanto, se deben tener claros los dos grupos que lo componen, por un lado,
se hallan los oferentes u ofertantes, es decir aquellos que cuenta con un bien y estan
dispuesto a vender, y, por otra parte, se encuentra los demandantes es decir quienes
compran. “el mercado de un bien o servicio esta formado por todos los compradores de
este bien o servicio” (Vargas, 2018, p.4).

En lo correspondiente a este apartado se desarrolla este analisis teniendo como objeto,
los factores o variables que interviene en el grupo de la demanda. Entre estas variables
o aspecto se destacan: El precio, preferencia y gusto, ingreso y renta, precios de los
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demas bienes (complementarios y sustitutos), para ello se tiene en consideracion lo
observado en las cifras del mercado actual, en donde el Ministerio De agricultura y
Desarrollo Rural (MADR) y el Consejo Nacional de la Cadena Productiva de Apicultores
y abejas (CPAA) aportan datos estadisticos objetivos del estado actual, asi como los
demas estudios de la Universidad Nacional, el instituto Van Humboldt y demas entidades
dedicadas a la investigacion de las abejas y su produccion.

Consumo De Miel: para analizar la demanda, se tiene en consideracion el consumo, el
cual de acuerdo con la CPAA (2018) puede estimarse cercano a las 4.000 toneladas de
miel por afo, a nivel nacional, en correspondencia con la produccion nacional de 3.372
toneladas y las 391 toneladas importadas, lo que corresponde al 12% del total de la
produccion nacional

Precio de del Bien: La miel de genero Apis producida y puesta en el mercado al por
mayor, tiene un precio promedio de venta de 10.000% el kilo y la miel de abeja de Angelita
o Tetratrigona de genero melipona tiene un precio al por mayor de 400.000% el kilo. Su
incremento puede ser del doble o tripe en el proceso de fraccionamiento.

Preferencia y Gusto: Son varias la razones por las que se accede al consumo de miel,
ya sea para uso alimenticio o nutricional, farmacéutico, medicinal o incluso
cosmetoldgico, pues son varias las formas de emplear la miel, en especial la miel angelita.
En correspondencia con lo anterior, citamos el siguiente estudio realizado en Bogota en
el afno 2010.

Segun la encuesta realizada por la Empresa Miel del Campo (Erasso, 2010) se pudo
evidenciar que los clientes potenciales son principalmente las mujeres dado que sacan
beneficio de la miel aparte del consumo para tratamientos de belleza. También se
encontrd una tendencia al consumo de Miel del Campo de las personas de menos de 25
afos y mas de 46 anos, ya que en estas edades se da una mayor preocupacion por la
salud y la belleza. También es mas alto el consumo en personas de estrato alto

Ingreso Y Renta: De acuerdo con el perfil econdmico del valle del cauca, realizado por
la oficina de estudios econdmicos del afio 2020, el pib per capita de los vallunos es de
8,073 dolares diarios, en comparacion con el resto del pais que es de 7,430 dolares, con
lo que se podria decir que en el departamento hay mejor poder adquisitivo (Mincomercio,
2020).

Bienes complementarios y Sustitutos: Como bienes complementarios, se tienen en la
industria alimenticia, alimentos como la avena, pan, wafles, panqueques. Productos
accesibles y abajo costo, se diferencia su consumo de acuerdo con la cultura del
consumidor. En la industria estética se encuentra, cremas y exfoliantes que varian desde
diferentes precios. Cémo desde los 5.000$ hasta los 130.000$ dependiendo de la marca
y calidad, estos son combinados con la miel para su uso. Y en la industria farmacoldgica,
existen medicamentos homeopaticos y de origen natural.
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Entre los bienes sustitutos se encuentra para la parte alimenticia: azucar, con precios de
3000$ el kilo y panela a 2500 el kilo. En la industria farmacologica encontramos los
antibioticos sintetizados de origen quimico

Caracteristica del Consumidor o Demandante

por ultimo, el demandate o clientes, estos se dividen en personas naturales o
consumidor directo, Tiendas Naturistas y Asociaciones o grandes acopiadores

Personas Naturales (Consumidor directo): En correspondencia con las investigaciones
adelantadas en el diagnéstico de la actividad apicola en Colombia, desarrollado por
Martinez (2006) y el estudio ejecutado por la Universidad Nacional a manos de Laverde
(2010). En donde identifican la relacién de comercializacion entre el apicultor y el
consumidor directo. Revel6 como solo el 25% de los apicultores investigados por
Martinez, vende empacados en frasco de manera fraccionada su miel directamente al
consumidor, esta miel vendida, sin embargo, solo alcanza un 30% de su produccion, el
restante es vendida a un solo cliente o a algunos gremios, el sobrante de apicultores
argumente que sus porcentajes de ventas de miel fraccionada hacia el consumidor
alcanza entre un 15 y 20%. En comparativa con ello y de acuerdo a la posicion
geografica que ocuparia el meliponaria en el corregimiento de Saldnica, cerca al centro
poblado, y teniendo en cuenta la constante llegada de visitantes al municipio de Riofrio
al centro turistico Vayju, ademas de la poca oferta de meliponarios en la zona y en
comparacion con la densidad poblacional de la subregion del centro del valle, entre otras
variables, se tiene la proyeccion de comercializar y vender de manera fraccionada
directamente al consumidor, entre un 15% y 20% de la produccion de miel anual del
meliponario Diezubar.

Los consumidores serian principalmente los hogares de los estratos 4, 5 y 6 de los
municipios de Riofrio, Bolivar, Buga, Tulua, San pedro, Andalucia y Bugalagrande, y en
segundo orden los estratos 3, Los consumidores de este tipo de estratos cuenten con un
medio de transporte (moto o carro) particular para desplazarse hasta el corregimiento,
eso en cuanto a los aspectos socio econdmicos, pues si se observa los aspectos
personales, se encuentra personas o consumidores racionales, ya que desde un inicio
adquiere el producto sopesando los beneficios a la salud y la calidad de vida por encima
del precio.

Tiendas Naturistas: Las tiendas naturistas al igual que los consumidores, se caracterizan
por ser distribuidores racionales, sin embargo, busca un balance entre calidad y precio,
por lo cual los precios y utilidad antes este cliente son menores, pues su compra se
produce en un mayor volumen y menor fraccionada, Frente a estos clientes se hace
obligatorio mantener los estandares de calidad en el proceso de extraccion, centrifugado,
decantaciéon y empacado. pues la calidad como se menciond anterior es otra ventaja
competitiva.
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frente al estimado de la demanda del distribuidor dependera del volumen de produccion
del Meliponario Diezubar, esto en relacion con los informes de comportamiento
empresarial (2018) de la camara de comercio de Tulua y Buga. Y los estudios llevados a
cabo desde la Asociacion Nacional de Naturistas “ASONATURA” (2014) en donde se
encuentra afiliados mas de 250 tiendas naturistas, y desde alli se planted cuales son los
productos mas comercializados y su volumen de ventas, identificado que los productos a
base de miel de uso cosmético se encuentran unicamente por debajo de los productos
Fito terapéutico los cuales son mas vendidos, en cuanto a la venta de miel y sus derivados
en bruto (polen, propdleos entre otros), se encuentran dentro de los 50 productos mas
vendidos. En consideracion con ello y con base a lo sustentado en el diagnostico anterior
se proyectd un consumo porcentual por parte de este cliente, entre el 30% y 40%. Esto
teniendo en cuanto el numero de tiendas naturistas en el centro del Valle, el cual asciende
a 31 establecimientos dedicados a esta actividad en los municipios mencionados, de la
subregion centro Vallecaucana.

Asociaciones y Acopiadores: Con relacion a este ultimo cliente se logra establecer la
relacion comercial a través de las acreditaciones de FENAPICOL y CPAA. Pues desde
estar organizaciones se plantea la posibilidad de darle salida en caso de que el apicultor
o meliponicultor no encuentra demanda para sus productos, sin embargo, las
caracteristicas de estos clientes es el precio por gramo sobre la miel, por lo cual se estaria
dispuesto a vender la miel a costos mas bajo que en el mercado nacional, pero en mayor
volumen, conllevando a que se reduzca el trabajo de fraccionamiento, sin embargo, las
utilidades son reducidas en comparacién con los tipos de clientes anteriores, por ello la
relacion de cambio con este esté cliente se establece como forma de darle salida al
producto que se encuentra almacenado y aun no haya sido vendido, al iniciar las
actividades del meliponario se tiene una proyeccion de venta de entre un 40% y 50% de
la produccién, con estos clientes..

Con la descripcidn de los clientes, surge la composicion del mercado objetivo o local al
cual se le apunta desde la empresa Meliponario Diezubar, dentro de este mercado se
tiene contemplado abarca las 31 tiendas naturistas esta localizadas en los municipios que
circunrodea el meliponario, esta proyeccion puede ampliarse con al abarcamiento de
otros municipios, mas alla de la region central del valle, por otro lado, se tiene estimado
suplir el consumo principalmente de los hogares de estratos 4, 5y 6, y focalizar bajo una
estrategia de mercado posteriormente, los estratos 3 que habitan en los municipios
anteriormente focalizado como zona de influencia
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Tabla 21. Mercado objetivo

NUMERO MUNICIPIO § RIO TRUJI [ ANDALU |TULUA |[BUGA |DARIEN BIGRANDE SAN BOLIVAR | GUACARI HOGARES
DE DE FRIO LLO ClA PEDRO FOR
HOGARES ZONA ESTRATO
POR DIRECTA DE EM LA
ESTRATO INFLUENCIA ZONA
HOGAR COM EETRATO 2 180 810 o5 18.330 6758 858 574 570 163 124

28000
HOGAR COM EETRATO 4 2 28 2 4332 3158 8 4 13 4 2

7823
HOGAR COM ESTRATO & NI 5 ND 3581 1805 58 5 ND 1 1

5237
HOGAR CON ESTRATC ] 1 [] ND E] 25 85 [] ND 3 1

287
TOTAL DE HOGATES POR
MUNICIFIO

183 540 a7 26.301 11615 | 880 580 583 2m 128 41226

Fuente: Informe Nacional de Vivienda, DANE, 2020, p.13

Esta informacion fue de dificil extraccion ya que el articulo 13 de la ley 505 de 1999
permite a la secretaria de planeacién gozar del derecho de reserva frente a la
estratificacion de su municipio a través de la herramienta que brinda la superintendencia
se hallaron algunos datos ya discriminados frente al numero de hogares por estratos en
esta zona del centro del Valle del Cauca. Por lo cual se puede establecer como una meta
a largo plazo, el abarcar en porcentaje superior a la mitad, del consumo de estos hogares.
Iniciando por los estratos 4, 5 y 6 como poseedores de mayor nivel adquisitivo.

Para ejempilificar lo anterior, se procede a explicar mediante un grafico, el movimiento de

la demanda hacia la izquierda en comparativa con el precio de la oferta.

Figura 7. Oferta/demanda de miel

MIEL ANGELITA DE ABEJA POR
KILO
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500.000
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——Precio- kilos 600.000 500.000 400.000 300.000 200.000 100.000

Fuente: Elaboracion propia, 2020.
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Como se observa en el grafico anterior, el eje Y es decir precio (P) dado por lo oferta
(O), regula el consumo es decir la demanda (Q), esta siendo representada en el eje X,
en este caso los clientes acopiadores o mayoristas a quienes se le vende el precio de
300.000% el kilo, tendria la oportunidad de comprar 4 kilos, con diferencia al precio de
400.000% que se maneja en el mercado. Veremos mas adelante la viabilidad para
establecer dicho precio de 300.000 como un punto de equilibrio en el mercado.

Continuando con el desarrollo al estudiar los grupos que conformar el mercado apicola,
se retoman los ofertantes y lo correspondientes a las variables que rigen y determina el
comportamiento de los mismo, al momento de establecer el nivel de los precios de los
bienes. Entre estas variables que incide de forma directa en la oferta se distingue: Costo
de factores de produccion, factores tecnoldgicos, precio del bien o servicio,
competencia. Teniendo claro esto se proceden a explicar las variables:

Costos De Factores de Produccién: Con respecto a esta variable, la CPAA (2018)
estima un precio de costo por kilo de miel Apis, promediado entre los 3.500 a 5.800 de
acuerdo con la zona, y los 9.500 en la produccion de polen por Kilo. De acuerdo con
esta misma organizacion, la mayor parte de los costos se asume en mano de obra o
servicios, ya que las abejas no demandan de la inversién directa de productos
complementarios, pues por el contrario aprovechan los recursos de la naturaleza. En
cuanto a la miel melipona no se tiene datos oficiales, sin embargo, su costo se puede
ver aumenta hasta 5 veces mas, si se compara el volumen de produccion en escala de
1kilo de eburnea por 7 kilos de Apis, la produccion de miel se ve bastante afectada por
el clima como fendmenos del nifio o la nifa, y en algunos casos las abejas necesitaran
complementar su dieta con suplemento nutricionales, para mantener su poblacion y
evitar la evasion.

Factores Tecnologicos: Dentro del procedimiento son varios los equipos e
instrumentos que se emplean, sin embargo, dentro de la industria meliponicultura, se
requiere de menos equipo para el cuidado y acompanamiento de las abejas, ya que las
herramientas empleadas como la centrifuga o el desorpeculador, esta dentro del
proceso de extraccion y fraccionamiento. En cuanto al factor que juegan los equipos
dentro de la economia escala, se identifica su papel en la reduccion de costo por tiempo
en el proceso de fraccionamiento, lo que traduce en menor fuerza de trabajo, con una
inversion basica en equipos, se logra obtener los precios de produccion de acuerdo con
el promedio nacional.

Precios del bien y servicio: en correspondencia con la CPAA (2018) para ese mismo
afno, se registro precios para la miel Apis, de 9.700 a 12.000 kilo de acuerdo con la
region, similares a los precios de la miel importada desde chile o argentina, con precios
de 9.500 kilo. Lo que pone en punto de equilibrio la oferta nacional, con la demanda de
acopiadores y mayoristas nacionales. Por otra parte, la miel angelita, se estima un
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precio al por mayor de 400.000 pesos y los precios de la miel eburnea oscila entre los
180.000 a 200.0008$.

Competencia: se tienen identificados dos tipos de competidores Meliponicultores y
Apicultores, el primero es competidor en cuanto a la miel angelita, forma de
comercializarla y genero utilizado para su produccion, en el segundo esta direccionada
la competencia a los derivados de la miel y los demas productos fabricados por las
abejas, (polen, propdleo, cera y Jalea Real).

La meliponicultura al interior de la region, como se decia anteriormente, no es una
practica muy fomentada o estimulada, pues su uso segun la CPAA (2018), se ve
mayormente representado en las zonas como Cérdoba, bajo Cauca, Magdalena medio y
algunos municipios de la zona de Uraba Antioqueno. En donde los precios por gramo de
miel melipona en bruto, oscila entre los 350$% a 500% pesos, marcado una tendencia
dentro del mercado nacional. En el departamento vallecaucano, se tienen registrado dos
meliponarios ubicados en el municipio del Dovio, misma cordillera (occidental) en donde
estara el meliponario Diezubar y el otro se encuentra en el municipio de Calcedonia. En
estos centros productores existen especie de Tetratrigona Angustula, Scaptotrigona y
Nanotrigonas, Exceptuando a la especie melipona Eborna (Boca de sapo), la cual se
piensa dar utilizacién desde el meliponario Diezubar.

Por otro lado, los precios dentro la region estan muy supeditados con el mercado
nacional, pues de forma fraccionada el gramo de miel tiene un costo de 1000$ y en
cantidades mayor a los 100g tiene un precio estimado de 400$ a 600$ segun el tipo de
cliente y forma de empacado. En este meliponario se tiene una ventaja competitiva en
cuanto al tipo de especie que se piensa utilizar y el volumen de produccion, pues la
Melipona Eburnea, alcanza una produccion de entre 2 y 5 kilogramos anual, esto es de 3
a 8 veces mas, que las meliponini de otra especie. En cuanto a los apiarios en la regiéon
del valle, desde la CPAA no se tiene un dato estimado, pero desde la federacion de
cafeteros y por Martinez (2006), se estima que existe mas de 150 apicultores en el
departamento.

Para lograr ver representado estas variables de forma factica se emplea la siguiente
Figura en donde se muestra el comparativo entre precio de la oferta de miel valluna (p1)
y la miel de abeja producida en otras regiones del pais (p2)
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Figura 8. Consumo de miel de acuerdo con el precio

P CONSUMO DE MIEL DE ACUERDO AL PRECIO DE LA OFERTA
o1
pl el 01
p2 )|
ail Qz Q

Fuente: Elaboracion propia, 2020.

Como se evidencia en la grafica, al ser menores los costos de produccion de la miel, la
curva de oferta (O) corre hacia la derecha de (Q1) a (Q2) aumentando la demanda (Q) y
el numero de oferentes, ya que al disminuir el precio de produccion se bajan las barreras
de entrada al negocio, ademas la miel tiene el comportamiento de un bien normal, lo que
ocasiona que a un menor precio exista un mayor consumo.

Ya habiendo explicado ambos grupos de forma separado en donde se logré analizar
todos las variables y factores que inciden en su comportamiento, esto con el propésito de
prevenir todas las posibles fluctuaciones, con base a las actuales variables. Por lo
anterior, es necesario converger unos analisis que tenga en cuenta ambos aspectos y su
determinacién en el mercado.

El movimiento de la oferta o la demanda genera cambios en el mercado, estos
movimientos pueden ser previstos o inesperados, cortos o permanentes, dependiendo el
tipo de mercado y de las variables que estén en juego. Los movimientos ya sea en uno
de los dos grupos o en ambos grupos, conlleva a que la oferta se amplié o se reduzca, o
que la demanda disminuya o crezca, dependiendo de las condiciones de las variables.
Estos movimientos abruptos o graduales tienden a buscar un punto de equilibrio al interior
del mercado, en donde existe un precio (X) para una demanda adecuada (Q) en relacion
con la oferta existente (O).

Para el caso del mercado apicultor colombiano, como se dijo en los apartados anteriores,
presente una demanda (Q) de miel mayor a la oferta (O) existente en el mercado. Por lo
gue es necesaria la importacion de este mismo producto para suplir el consumo nacional.
Sin embargo, la oferta no aumenta exponencialmente debido a diferentes variables: se
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destacan factores tecnoldgicos, costos de mano de obra y el precio de producto, el cual
es dificil incrementar los precios debido a la competencia internacional (P2) que regulan
los precios del productor local (P1), la oferta nacional (O) frente a la demanda (Q), no
crece al mismo ritmo de la demanda, el consumo per-capital de miel paso de 71gr en el
2007 a 83gr 2018. Pero el apicultor promedio no cuenta con los medios tecnologicos para
reducir sus precios y aumentar su oferta, por lo que es necesario desarrolla una economia
a escala dentro de la industria apicultora. Aprovechando las ventajas competitivas y los
recursos naturales que brinda el territorio.

De la miel convencional, se puede observar que la oferta nacional (Q1) en relacion con
el precio (P 1), no sufre una variacion con respeto al precio de la importada (P2) observado
en la siguiente figura. Este fendmeno ocurre debido a varios factores, en especial el
hecho de que los apicultores en su mayoria son conservacionistas y dificiimente
abandonarian el negocio y por ende las abejas, lo que ocasiona una estabilidad en la
oferta.

Figura 9. Oferta y demanda de la miel

P MIEL DE ABEJA NACIONAL APIS - MIEL DE ABEJA IMPORTADA APIS

9.7005 P1

9.5300 P2

3.372T7.0Q1 Q

Fuente: Elaboracion propia, 2020.

Por otra parte, el kilo de miel de abeja melipona en especial de angelita (tetatrigona
angustula) que se presenta al interior del pais, se oferta entre los 350.000 a 500.000
pesos Kilo, en donde su precio fraccionado es de 1000$ el mililitro y en mayores
cantidades a 350%. Cabe mencionar que la empresa “meliponas de Colombia” es la
entidad mas grande a nivel nacional dedica a la cria y produccion de estas abejas, por lo
que sus precios inciden en la demanda del mercado.
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Figura 10. Precio de la miel trigona

MIEL TRIGONA (MELIPONA) DE
ABEJA POR KILO
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Fuente: Elaboracion propia, 2020.

En la anterior figura se evidencia un punto de Equilibrio entre P y Q sobre el valor de kilo
entre los 350.000$ pesos, lo que permitira tener buen margen sobre este producto,
ademas se vendedera la produccion si problema ya que a este precio se accede a una
mayor demanda. Este punto de equilibrio se ajusta a la propuesta de precios que se
desarrolla a continuacion.

Actualmente el mercado presenta los siguientes precios en relacion con los bienes que
se van a ofertar de parte del Meliponario Diezubar. Cabe recalcar que estos precios
fueron tomados de acuerdo con datos, del Consejo Nacional (CPAA) entidades
dedicadas a la venta o compra de estos bienes elaborado por los apicultores

Figura 11. Comparativa de precios con la competencia

Bienes y Servicios Apiarios (Meliponario)

Producto Tamario Precio Promedio del Precio del
Mercado Meliponarios
AL EOEIGER 1000gr 350.000 300.000
(trigona)
Miel de abeja
(eburnea) 1000gr 200.000 200.000
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Polen 500gr 50.000 40.000

Propodleo 500gr 35.000 - 50.000 20.000
Jalea Real 19 50.000 20.000
Servicio de - 30.000 — 40.000 20.000
Polinizacion colmenas

Fuente: Elaboracion propia, 2020.

Como se observa en lo anterior, los precios del Meliponario se encuentra por debajo o
igual que el punto de equilibrio entre oferta (P) y demanda (Q) lo que permitira competir
y ofertar los productos bajo los precios vigentes del mercado o incluso por debajo, esto
dependera de la produccion que se tenga, con el fin de sacar el mejor provecho de la
cosecha
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7.2 ESTUDIO TECNICO

Para hacer el estudio respectivo sobre la viabilidad de la creacion de la empresa
Meliponario Diezubar. Por lo tanto, se plantea el conocer y caracterizar los procesos que
intervienen en los aspectos operativos y consolidan el desarrollo productivo de un
Meliponario como empresa productora de miel y derivados apicolas. para estudiar y
caracterizar estos se desarrollé un ejercicio de experimentacion en donde de forma real
fue posible observa la variaciones e incidencias que afectan a las diferentes variables en
su comportamiento. Siendo posible que se registrara la reaccion y desarrollo de cada
variable, a través de los Diarios de campos (Anexo A)

Los Diarios de Campo fueron aplicados en dentro del estudio experimentativo, que se
llevé a cabo a manera de pilotaje con las adquisicion de abejas meliponas mayores
(eburneas) Figura 12 y meliponas menores (tetratrigona angustula “angelitas y
Nanotrigonas) Figura 13, Con la adquisicion de este material, fue posible proyectar la
empresa al interior de su proceso, desde la adquisicién de insumos con los proveedores
que se necesitan para esta actividad, como los tipos de herramienta y tecnologia
requerida en la produccion y extraccion, el ambiente idoneo para su proliferacion y
seguridad, las fuentes de alimentacion natural, técnicas de cuidado, reproduccion,
division y extraccién, asi como el volumen de miel y capacidad de produccion de las
mismas. Con todo esto fue necesario proceder a la formulacion de un Mapa de proceso
en donde exista claridad frente a las tareas que se generan, permitiendo claridad en la
distribucion de estas funciones al interior del meliponaria.

Figura 12. Meliponas mayores

Fuente: Elaboracion propia, 2020
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Figura 13. Meliponas mayores
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Fuente: Elaboracion propia, 2020

El mapa de procesos permite dividir las tareas y trabajos, categorizandolos en tres grades
procesos. El primero de ellos los procesos operativos, los cuales responden directamente
a la elaboracién del producto, procesos estratégicos, desde alli se gesta la planificacion
de la organizacion, el control y direccionamiento, y por ultimo los procesos de soporte,
los cuales son empleado con el fin de apoyar los procesos operativos a través de los
elementos que son necesarios para la produccion y la empresa carece de ellos en su
interior.

Mapa de proceso

Solicitud del cliente: es la parte inicial del proceso, en donde el cliente manifiesta
su necesidad e inconformidad, en caso de solicitar un producto se le transfiere a
la dependencia siguiente, encargada de orientarlo para la toma de su pedido, por
el contrario, sin tiene una critica o molestia se lleva al area de gestion y
mejoramiento para tomar su valoracion y de esa forma satisfacer su necesidad.

Atencion al Cliente: hecho lo anterior, a quien se encarga de tomar la necesidad
del cliente, orientarlo frente a cual seria la mejor alternativa y en qué forma seria
mas practica para adquirir el producto, asi como explicar, las formas de pago y de
uso

Publicidad y Promocién: Se gestan las acciones encaminadas a realizar mercado

y promocion a los productos generados desde el meliponario, se formulan
estrategias de marketing y publicidad, concursos, campafas dirigidas hacia
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determinado sector de consumidores, y también se dan herramientas que faciliten
el conocimiento por parte de los consumidores sobre los productos.

Control de Calidad: Construir y aplicar los lineamentos con el propdsito de
mantener los estandares de calidad e inocuidad que exige la FENAPICOL para la
certificacion de la miel, de igual forma se generaliza la politica de cuidado y manejo
de la miel y sus derivados, desde la operculacion, fraccionamiento y empacado,
hasta las manos del consumidor, Finalmente bajo este proceso se desarrollan los
lineamientos para la proteccion cuidado y sostenimientos de las abejas, a través
del control e inspeccion periodica de las colmenas y sus abejas, el control de
plagas y enfermedades.

Crianza, Cuidado Y Control De Las Abejas: Bajo este proceso se cumple con los
lineamientos de calidad y se ejercen las tareas que corresponden a la inspeccion
periddica de las abejas, el control de poblacion por colonia, segregacion y division
de colonia, manejo de especies, prevencion de plagas y enfermedades.

Produccion y extraccidn: este procedimiento se lleva a cabo bajo los estandares
de calidad y garantizando de la vida de las colmenas, la extraccion de la miel y los
demas derivados. Para continuar con la produccion de manera prolongada se
realiza la tarea de operculizacion con cada una de las colmenas que estan en
produccion, al ser colmenas tecnificadas se facilita aun mas su extraccion ya que
el nucleo y area de cria se encuentra dividida de los botes de almacenamiento de
miel y polen.

Almacenamiento, fraccionamiento y embazado: Después se acoge la miel
extraidas anteriormente, para luego realizar las tareas de centrifugado, filtrado y
almacenamiento, como subproceso dentro del proceso operativo, es el momento
de la produccion en que se generan las formas y tamafos de cada producto para
ser comercializados, (10ml, 100gr, 500gr y 1kilogramo) ademas de diferencias las
variedades de que existe con la miel respecto a la especie.

Gestion de proveedores y apoyo logistico: paralelo a los dos procesos operativos
anteriores, se ejecuta este como proceso de soporte o apoyo, ya que desde aqui
se gestion los vinculos para establecer una red y lista de proveedores, asimismo
se logra la reduccién de costo dentro de la produccién y tipo de dependencia
comercial que se establece con cada proveedor con base a la forma de pago
(crédito o de contado)

Ventas y finanzas: Se establece la relacion comercial con el cliente, forma de pago
y se contabiliza la cantidad y tipos de productos vendido, asi como el volumen de
consumo del cliente, de igual forma, al ser una microempresa, desde este proceso
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se direccionan las acciones para manejar la contabilidad empresaria, teniendo en
cuenta el volumen de produccion, costos de esta y utilidad generada.

Distribucién del producto: Se realiza la entrega del producto de acuerdo con las
caracteristicas solicitadas y en los tiempos establecidos

Gestion de Evaluacion y mejoramiento: Se desarrolla un plan de mejoramiento,
con base a las inconformidades manifiestas por los clientes y empleados y en
consideracion con las necesidades salientes en la marcha del proceso productivo,
por lo cual este plan contiene acciones puntuales encaminadas a intervenir dentro
del funcionamiento de la empresa

Direccion y administracion. Es el area encarga de representar legalmente a la
empresa, y de tomar las decisiones estructurales que interviene en el
funcionamiento de la entidad. Estas decisiones se toman desde la junta directiva.
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Figura 13. Eslabones de la cadena de abastecimiento

IRNO ORGANIZACIONAL
Ministerio de Agricultura y Desarrolle Rural, Ministerio de Arvivienda y Desarrollo territorial, Ministerio de Proteccion Social, Ministerio de Comercio
Industria y Turismo, Accién Social, Cooperacion Internacional, idad Nacional, Universidad del Tolima, Universidad Militar Nueva Granada, Universidad del
‘Quindio, Federaciones, Asociaciones, Cooperativas, FINAGFxport, BANCOLDEX, BANAGRARIO, SENA, ICA, CORPOICA, Corporaciones Autdonomas
Regionales, Instituto de Investigacion de Recursoscos Alexander von Humboldt IRAvH, Camaras de comercio, Entes Territoriale.
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J
: COMVENCIONES
1—22020
ENTORNO INSTIAL(Leyes y Normas) Segmentos de eslabdén
integrados

Ley general de desarrolle agropecuario y pesquerco (Ley 993), Normas en materia tributaria y penal del orden nacional y
Territorial (Ley 788 de 2002), Ley de cadenas productivas (Ley'003), Decreto 3075 de 1997, Decreto 3800 de 2006, Decreto 4589 de
2006, Resolucion 186 de 2008, Norma Técnica Colombiana NTCiglamento Técnico(Ministerio de Proteccién Social), Resolucién de FLUJO DE MATERIAL
trazabilidad (Minie Proteccién Social).

Fuente: (Universidad Nacional, 2008, p.47)
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Proveedores: Es el primer eslabdn sefialado la cadena y como se expresa en su nombre,
cumplen la funcién de proveer o brindar materiales ya sean insumos o servicios que son
demandados por las personas dedicadas a la apicultura o abejas para lograr efectuar la
produccion de miel y demas derivados, con base a la transformacion de estos insumos.
Se dividen en tres segmentos: Proveedores de insumos, Infraestructura y Servicios: Los
elementos requeridos en cuanto insumos en la produccion son:

Laminas de Cera

Azucar

Fertilizantes

Material Bioldgico (abejas)

En cuanto a la oferta de material bioldgico, en Colombia son pocas la entidades
dedicadas a la comercializacidén de abejas de la Tribu meliponini, pues son reducidos los
meliponicultures, nos obstante se destaca al interior del pais, la organizacion meliponas
de Colombia, quienes actuan en diferentes lugares, dentro del desempefio en la cadena
productiva, por otra lado, en cuanto a los demas insumo, son de facil acceso tanto dentro
del mercado nacional, gracias al intercambio y facil acceso que generan la cadena
productora, como la adquisicion de ellos en apiarios como: El jardin de las abejas, La
tienda del Apicultor, Tecniabejas, Punto Apicola entro otras

Finalmente, se encuentran los proveedores de servicios, los cuales en su mayoria estan
integrados por entidades del sector publico que prestan esta asesorias o servicios de
apoyo en conocimiento y tecnificacidn en la produccién apicola. Y se dividen en:

e Asistencia Técnica y Capacitacion
e Servicios de Diagndsticos

Estos son brindados por entidades como las Secretarias de Agricultura y Medio Ambiente
(SEDAMA), ICA, Centros Provinciales de Gestion Agroempresarial — (CPGA), SENA y
los comités territoriales del CPAA. Dentro del CPAA los personas u organizaciones
registradas en la cadena como proveedores, suman 16 entidades para el aino 2018.

Productor: De acuerdo con los datos obtenidos en las fuentes en las cuales se encuentra
sustentado el presente estudio, este eslabon se compone por los segmentos apicultores
y meliponicultores, que, en su mayoria, son quienes represente este gremio productor,
ya que gracias a la actividad que realizan se logra transformar los insumos y bienes
obtenidos por medio de los proveedores, en miel y demas productos (Polen y propdéleos)
(cera, jalea real y api toxinas)

La organizacion y conformacion de este eslabdn se encuentra distribuida de acuerdo con
la zona de produccion del pais. Identificando al Departamento de Antioquia, como el
mayor productor de miel, con 388 toneladas producidas en el afio 2018, cabe resalta que
este departamento contiene el 9,8% de los apicultores (incluye a meliponicultures) del
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pais. De acuerdo con los mismos datos obtenidos, por la CPAA, la region andina cubre
el 51% de la miel producida en el pais, Sigue la region atlantica con 34% y por ultima la
region Orinoquia con 12%.

Distribucion de los productores: los apicultores se distribuyen en aquellos asociados y no
asociados o independientes; los primeros estan hacen parte o pertenecen alguna
personeria juridica, ya sean asociaciones, corporaciones o federaciones: entre las cuales
se destaca FENAPICOL, COOAPICAN, ASOAPICUN, ADAM. La primera de ellas es el
organismo a nivel nacional que se encarga de agrupar las demas organizaciones, segun
cifras de la ANDI 2017, son 56 las organizaciones con personeria juridica de apicultores
en el pais. Por otro lado, se encuentran los productores independientes quienes no
pertenecen a ninguna estructura u organizacién

Acopiadores: Esta eslabon esta compuestos, por la personas que cuenta con los
recursos tecnoldgicos e infraestructurales, para el almacenamiento de la miel, en grandes
cantidades, siendo provistos por los productores y con la capacidad de ofertar estos
bienes almacenados en las agroindustria transformadora (agroalimentaria vy
farmacoldgica) por lo general, se caracterizan por poseer un amplio recurso financiero y
con disposiciones logisticas para el almacenamiento en condiciones de calidad para
estos productos.

De acuerdo con las fuentes obtenidas, en Colombia existen 16 empresas regionales
dedica a esta actividad, en los departamentos de Antioquia, Boyaca, Magdalena, Quindio,
Cauca, Santander, Sucre y Valle. Por otro lado, a nivel nacional son seis las empresas
dedicadas a estas actividades.

Tabla 22. Acopiadores nacionales

Acopiadores nacionales
Aprarios el Pinat Bogota, D.C.
Los citricos Bogoti, DO,
Apianos el Edén Bogota, DN.C.
mstriapicola. - Walle del cauca
Armando Ardila. Walle del cauca
Arroyave v Apica. Walle del cauca

Fuente: Universidad Nacional. 2010. p. 58

En cuanto a las ventas que obtiene este eslabon, no se obtuvieron datos registrados, sin
embargo, los precios de compra por la miel (Apis) al consumidor, de parte de esto, axila
entre los 10.000 y 12.000 pesos el kilo.
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Agroindustrial: Este eslabon de la cadena comprende el cuarto momento dentro del
proceso productor, este compuesto por las empresas o entidad productoras
pertenecientes al segundo sector de la economia, en donde se trasforma la materia prima
producida por los apicultores, en bienes o productos elaborados, sumando a ello un valor
agrado. En su mayoria, son las industrias las que integran este eslabdn. De acuerdo con
la CPAA las actividades de las industrias que intervienen en este eslabdn se dividen en
dos:

Industria Transformadora e Industria Procesadora. En |la primera se encuentran aquellas
que tiene como propaosito convertir la miel en producto de acuerdo al sector del mercado
a que pertenezcas, alli se encuentra las industrias alimenticias en donde se producen
suministros destinados para el consumo humano (bebidas, jalea, dulces) por otra parte
esta la industria cosmetoldgica, la cual elabora productos destinados a la belleza y
tratamientos estéticos (cremas, jabones, champu) y finalmente se encuentra la industria
farmacéutica, en donde se producen productos naturales que tiene como componente
principal, la miel de abeja, para el tratamiento o prevencién de enfermedades, es alli
donde mas se utiliza la miel de abeja melipona .

Comercializadores: Como quinto eslabén de la cadenado, la funcién que desempeinan
los comercializadores, esta ligado directamente con la puesta de accién al interior del
mercado, con el propdsito de regular las variables de Oferta y demanda, a través del
control de precios, de igual modo, se encarga de orientar la demanda presenta en el
consumidor, para ser suplida por medio de un producto apicola, pues otro rol que cumple
es el de ser la conexién entre el eslabén consumidor y los eslabones productores y
trasformadores. De acuerdo con la CPAA (2018) este eslabon se encuentra representado
por los siguientes segmentos: Tiendas naturistas, supermercados, grandes superficies
(supermercados de cadena) e importadores y exportadores.

De acuerdo con el estudio citado anteriormente por la Universidad Nacional, el cual fue
ejecutado en la ciudad de Bogota, en donde se realizO un sondeo muestral con
consumidores de productos apicolas, se obtuvieron los siguientes datos frente a cuales
de esto segmentos adquieren los productos apicolas: (Universidad Nacional, 2010)
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Figura 14. Adquisicion de productos

Fuente: Universidad Nacional. 2010. P. 58

Grandes
superficies 14%

Las tiendas naturistas como segmento distribuidor se dedican principalmente a vender
productos al publico de origen natural, con el propdsito de mejorar la salud, prevenir y
curar enfermedades, estos productos van desde tépicos hasta alimenticios, son el
principal canal de venta, ya que representa credibilidad y confianza en el consumidor,
ademas de su accesibilidad.

Consumidores: Finalmente se termina la cadena con este ultimo eslabén, del cual se
divide en dos segmentos,, consumidor nacional y acopiador internacional, en cuanto al
primer segmento, se identifica un panorama complejo, ya que a nivel nacional no se
fomenta ni desde las instituciones y muy poco por parte de los saberes ancestrales que
se replican en la sociedad, sobre una cultura del consumo de la miel y los demas
productos apicolarios, Esto a raiz de que en primer lugar se desconoce todas las
propiedades que contiene este producto a nivel terapéutico, medicinal y como
suplemento alimenticio a la hora de servir como endulzante, y por otro lado se tiene un
pensamiento generalizado sobre la garantizacion de la calidad y pureza del producto en
el comercio, pues se considera que es poca la proteccidn y control que tiene las entidades
para que el consumidor pueda acceder a un producto seguro al momento de adquirir los
derivados apicolarios.

Los acopiadores a nivel internacional son poco y llevan un par de afos sin tener
transacciones con productores nacionales, pues como se mencionaba anteriormente,
Colombia no exporta desde el aiio 2017 miel, esto a los precios competitivos que tiene el
mercado internacional.

En cuanto a nivel del consumo, la CPAA (2018) argumenta que de forma per-capital, al
interior de Colombia el consumo es de 83 gramos. Aunado a esto mismo, un estudio de
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la Universidad de la Salle en el afno 2007 identifico el consumo proporcional con
referencia algunas ciudades capitales de la region.

Tabla 23. Consumo per capita

Cuadro 24. CONSUMO PER CAPITA DE MIEL DE ABEJAS

(Gramos/personalafo)
Miel de abejas GRAMOS
Total TE
Bogota 182
Cali 26
FPasto 13
Popayan a7

Fuente: Hoyos. D., 2007.p. 77
Canales de comercializacion:

Teniendo presente lo previamente mencionado para el desarrollo de este punto es
necesario tener en cuenta dos aspectos, los medios empleados para las
comercializaciones y los canales, pues ambos deben estar establecido para enfocar las
diferentes estrategias dirigidas a cumplir los objetivos en el plan de mercado. Dentro de
los canales de comercializacién o distribucién, es decir la manera en que el Meliponario
tiene establecido desarrollar el producto y la forma en que este va a llegar a las manos
del consumidor final o comprador, para este caso se emplea tres formas
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Figura 15. Canales de distribucién
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Fuente: Elaboracién propia, 2020

Los tres canales anteriores evidencian la forma en como el producto llega al consumidor
final, de estas tres formas, las que se priorizan son el canal directo y los canales
detallistas, pues se apunta el 70% de la produccioén, distribuirla bajo estos dos canales,
estos debido a los bajos costos de compra dentro del canal tercerizado, sin embargo, la
oferta de compra en este ultimo canal es mucha mas amplia. Por lo que sera necesario
desarrollar una amplia estrategia de marketing para focalizar los dos primeros canales.

En cuanto a los medios se poseen tres medios para ofertar los productos.

Medios Tradicionales: como so nombre lo indica, son las herramientas clasicas en la
mercadotecnia para ofertar los productos, sin el uso de herramientas tecnolégicas.

Medios Electronicos y Automatizados: Utilizacion de busca automatica por pagina Web,
ventas por internet, dropshipping entre otras formas de venta electronica.

Medios Audiovisuales: Las ventas se lograr a través del uso de teléfonos, comerciales de
television, imagines publicitarias de Facebook (MEMES) y marketing digital.

Para el propdsito de la empresa se emplearan medio de comercializacion Audiovisuales
y electrénicos
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Facilidad y localizacion de la empresa

Para finalizar, con el propdsito de seguir aportando a la construccion del objetivo por el
cual se consolida este proyecto investigativo, es imperativo hacer mencién y desarrollar
otro aspecto tanto a nivel interno como externo, que interviene de forma trasversal en la
produccion, como son los procesos técnicos y operativos que hacen parte y determinan
la viabilidad en la ejecucidon de una empresa, para el caso en especifico, una empresa
dedicada a la meliponicultura.

Por lo tanto, el interés en este analisis es evaluar la viabilidad técnica, identificando
aquellos conocimientos, métodos, herramientas y técnicos que configuran el
comportamiento de las variables que inciden en la produccién, fabricacion y venta de la
miel y sus derivados, Para lograr toda esta transicion desde la recoleccion que realizan
las abejas del polen y el néctar, hasta la miel puesta enfrasco, etiquetada y distribuida.
En este trayecto ocurren varios hechos o acciones, que deforma articulada conforma el
proceso producto, el cual debe ser sistematizados y caracterizando, para desarrollar una
produccion técnica y sistémica del apiario (Meliponario). Por lo interior, se encontrara
expuesto al interior de este apartado, todo el desarrollo correspondiente a la
sistematizacién y estandarizacion de los procesos, métodos y tecnologias que se utilizan
en esta actividad pecuaria, con el fin ser eficientes, a través de la medicion vy
estandarizacidén de cada de las tareas, permitiendo el establecimiento de cronogramas,
uso de espacios, disefio de tecnologia y la estimacién de crecimiento, ademas del
mejoramiento continuo.

Reconociendo el proceso productivo bajo parametros técnicos, en primer lugar, se detalla
su estructura para analizar lo elementos que la componen, por lo cual es sumamente
importante iniciar con los aspectos relacionados con la localizacidon del terreno o predio
en donde se tiene proyectado la ejecucion de este proyecto.

Para la valoracion del proyecto, la organizacion Mellis Apis se plante6 cinco variables
para ser evaluadas dentro de la visita inicial, cada una de ellas con dos temas de
calificacion y un puntaje entre 0 — 5 por variable, para un puntaje maximo posible de
cincuenta (50); cada puntaje se justificd con el objeto de reducir el riesgo de la
subjetividad en la evaluacién. De esta forma, si la evaluacion se encuentra entre 0 y 30
se considera como un montaje con alto riesgo de fracaso; si se encuentra entre 31 y 40,
se considera como un montaje viable, pero con la necesidad de implementar acciones
para su mejoramiento; y finalmente si el rango se encuentra entre 41 y 50, se considera
como un proyecto viable con todas las posibilidades de éxito. Por lo tanto, se procede al
desarrollo de las variables y la categoria que componen a cada una de estas.
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0-2 Destapada en mal estado.
3-4 Destapada en buen estado.
4-5 Pavimentada.

0-2 fuertes pendientes
3-4 Ondulado
4-5 Plano

0-2 No muestra interés por la apicultura
3-4 Muestra algo de interés en apicultura
4.5 Manifiesta alto interés en la apicultura

0-2 No tiene conocimiento en apicultura

3-4 Tiene algunas nociones sobre
apicultura

4-5 Conoce sobre las abejas y la
apicultura

0-2 Realiza aplicacién de productos
reconocidos como daininos para las abejas

3-4 Hace uso de productos que no son
perjudiciales para las abejas

4-5 Tiene un cultivo considerado como
organico

0-2 No identifica posibles alternativas de
control

3-4 Identifica alternativas, pero no las
utiliza

4-5 |dentifica y aplica controles alternativos
para el manejo de plagas y enfermedades

0-2 Escasa
3-4 Diversa o abundante

4-5: Diversa y abundante

0-2 Condiciones extremas

3-4 Comienza a distorsionarse
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4-5 Muy normal

0-2 No se observan polinizadores
3-4 Baja presencia de polinizadores 5
4-5 se observan abundantes polinizadores

0-2 No desarrolla practicas para atraer
polinizadores

3-4 Aplica solo una estrategia para atraer
polinizadores 5

4-5 En el cultivo desarrolla dos o mas
actividades para atraer y mantener
polinizadores

50

Fuente: Mellisapis, 2020

La anterior tabla muestra los criterios empleados por la organizaciéon Mellisapis, para
valorar y evaluar las condiciones técnicas, biograficas y topograficas del espacio. Cabe
resaltar que esta entidad cuenta con mas de 10 afos de experiencia, como una
organizacion dedicada a la preservacion de abejas nativas y la produccion de miel.

Tabla 25. Evaluacion técnica del predio

Platano, café, pasto
estrella, especies
arbustivas.

Mas adelante se profundiza en la identificacion de la
oferta floral

25 colmenas
completas del género
Apis.

1.348 msnm
Lat. 4.119201n Lon. -76.375190 O

0-2 Destapada en mal
estado.
Calificacién 4. Vias pavimentadas de facil acceso

o [DEEERETE B tanto para llegar a la finca como al interior de esta.

buen estado.
4-5 Pavimentada.
Calificacién 2. Se presentan fuertes pendientes en

0-2 fuertes pendientes algunos sectores de la finca, se recomienda
3-4 Ondulado seleccionar un terrero entre plano u ondulado, ya
4-5 Plano que permite un manejo mas eficiente del apiario. En

zonas de fuertes pendientes, se acondiciona el
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VARIABLE

2. Interés y
conocimientos

Interés en apicultura

Conocimientos en
Apicultura

3. Manejo de productos
quimicos

Aplicacién de
productos quimicos

Reconoce
alternativas para el
manejo de plagas y

enfermedades

DESCRIPCION

0-2 No muestra interés
por la apicultura

3-4 Muestra algo de
interés en apicultura

4-5 Manifiesta alto
interés en la apicultura

0-2 No tiene
conocimiento en
apicultura

3-4 Tiene algunas
nociones sobre
apicultura

4-5 Conoce sobre las
abejas y la apicultura

0-2 Realiza aplicacién
de productos
reconocidos como
dafinos para las
abejas

3-4 Hace uso de
productos que no son
perjudiciales para las

abejas

4-5 Tiene un cultivo
considerado como
organico

0-2 No identifica
posibles alternativas
de control

3-4 |dentifica
alternativas, pero no
las utiliza

4-5 |dentifica y aplica
controles alternativos

CALIFICACION OBTENIDA VISITA
terreno en forma de terrazas escalonadas que deben
tener un espacio minimo de 3 metros, lo cual permite
la instalacion de la colmena y la facilidad de
movimiento de los apicultores. Igualmente es ideal
establecer una cobertura vegetal alrededor de la
terraza para evitar problemas de erosioén del terreno.

Calificaciéon 5. Se observa un alto interés, han
documentado el tema de la apicultura, profundizado
en temas como manejo e instalacion de colmenas.

Para un desarrollo efectivo del proyecto se
recomienda profundizar en los siguientes temas:
Division de colmenas, formacion de nucleos, curvas
de floracién y desarrollo de colmenas, nutricion
apicola y técnicas de suplementacion, reconociendo

y manejo de plagas y enfermedades de interés

apicola, cria de reinas y técnicas de mejora genética.

Calificacién 4. Se observa que tienen conocimientos
basicos sobre apicultura, en especial de abejas
nativas. Manifiestan que han buscado informacion
sobre el tema.

Calificacion 4. Se evidencia que en la finca no
hacen uso de productos que sean de alto potencial
de riesgo para el mantenimiento de las colmenas, se
hace manejo de plagas y enfermedades de los
cultivos de manera integral.

Calificacion 4. El cultivo predominante de la finca es
platano, el cual se cultiva de manera tecnificada, sin
el uso de productos que registren en su etiqueta alto
grado toxicolégico. De acuerdo con la visita se hace
control de malezas de manera mecanica o con
productos que no son toxicos para las abejas en
general. Este aspecto es de relevancia ya que
garantiza un adecuado entorno para el desarrollo de
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VARIABLE

4. Potencial apicola de
la zona

Flora melifera

Comportamiento del
clima

5. Presencia de
polinizadores

Se observa en el
cultivo polinizadores
naturales

Desarrolla estrategias
para favorecer la
presencia de
polinizadores

TOTAL

DESCRIPCION
para el manejo de

plagas y enfermedades

0-2 Escasa

3-4 Diversa o
abundante

4-5: Diversa y
abundante

0-2 Condiciones
extremas

3-4 Comienza a
distorsionarse

4-5 Muy normal

0-2 No se observan
polinizadores

3-4 Baja presencia de
polinizadores

4-5 se observan
abundantes
polinizadores

0-2 No desarrolla
practicas para atraer
polinizadores

3-4 Aplica solo una
estrategia para atraer
polinizadores

4-5 En el cultivo
desarrolla dos o mas

actividades para atraer

y mantener
polinizadores

Fuente: Mellisapis, 2020

CALIFICACION OBTENIDA VISITA
las colmenas, minimizando el riesgo de mortalidades
de las abejas en las épocas de oferta floral.

Calificacion 5. Se pudo observar una alta cobertura
vegetal de plantas de interés apicola, garantizando
una fuente ideal de néctar y polen tanto para el
mantenimiento como el desarrollo de las colmenas.
Se destaca la presencia de guamo, guayacan,
nogales, cultivos de café, arbustos como Emilia
sunchifolia, cadillo etc. Ver tabla No 3.

Calificacion 4. se evidencia que las condiciones
climaticas son normales e ideales para las abejas,
con temperaturas templadas que favorecen el
desarrollo de estas. Es importante establecer los
periodos de lluvia y los periodos de verano que son
propios de la zona en estudio (esto debe construirse
a partir de la observacién de los interesados durante
un afio), ya que esta variable se relaciona
directamente con la oferta floral y por tal con el
desarrollo de las colmenas. Una vez definida las
curvas de floracion se debe establecer un plan de
actividades en el manejo de las colmenas.

Calificacion 4. Se logra observar abundante
presencia de polinizadores tanto de abejas como de
otras especies, lo que sugiere una buena salud del

entorno.

Calificacion 3. Debido al uso integral y tecnificado
del cultivo de platano, en el cual no se hace uso
sistematico de productos que puedan ser toxicos
para las abejas, se permite garantizar un entorno

favorable para diferentes especies polinizadoras, en
especial de abejas del género Apis, como abejas
nativas

39 puntos de 50
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De acuerdo a la evaluacion realizada por esta organizacion, teniendo en cuenta los
criterios ejemplificada en el cuadro anterior, para llevar a cabo la actividad apicola en el
predio se puede determinar que realizar esta actividad en la finca ubicada en Saldnica,
es viable en un 78% para el montaje y el desarrollo de un proyecto apicola, teniendo en
cuenta, la suma de los puntos obtenidos en la medicion, por tanto, siendo necesario
aplicar algunas acciones de ajuste para el manejo de la fuerte pendiente de la finca, ya
que se pueden presentar dificultades en la movilizacion de la equipos y materiales
requeridos para el montaje del apiario.

Para la instalacion de las colmenas, los mas viable es el uso de terrazas con un ancho
de 3 metros y una distancia entre colmenas de 1.50 metros. De acuerdo a la proyeccion
de 25 colmenas del género Apis, no obstante, se debe tener en cuenta que esta son de
mayor volumen en numero de miembros por colmena y demanda mayor vegetacion a
raiz de su consumo y produccion, esto en comparacion con las del género meliponas
mayores, la cuales tiene una produccion tres veces menor y una reduccion de doble en
su individuo, se plantea establecer dos apiario (meliponarios) donde se distribuyan las
colmenas o realizar en un mismo punto dos terrazas para ubicar las colmenas.

De igual modo la finca estd a 30km del municipio de Tulua, siendo la ciudad intermedia
mas cercana, y se ubica a 15km de la cabecera municipal de Rio Frio, la via esta en
optimas condiciones pavimentada la mayoria del trayecto, pues solo es un kildbmetro de
destapada, De igual forma se cuenta con la ventaja sociales, ya que es un lugar turistico
pues cercano a esta zona se encuentra la cascada San Alfonso, ( 5km de distancia)
dedicado a la pesca deportiva y a la recreacion, por lo cual es viable atraer consumidores
para que conozca de primera mano el proceso de produccién y por otro lado la poblacion
conserva practica tradicionales ecologicas.
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Figura 16. Ubicacion geografica del predio
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Fuente: Google Maps, 2020

En general se observé una finca que cuenta con todas las garantias para el éxito del
proyecto apicola, donde se destaca la rica y variada floral, para produccion de néctar
como polen, Igualmente es de resaltar que la finca ofrece un ambiente seguro para las
abejas, libre de productos quimicos que tengan potencial de dafo para los polinizadores.
Es importante senalar que la finca cuenta con una fuente de agua como es el rio, siendo
un recurso de buena calidad y suministro constante, que podria suplir las necesidades
de agua de las colmenas proyectadas a instalar.

Capacidad de la produccion

De acuerdo con los rastreos y observaciones realizadas en el perimetro, se pudo
constatar y plantear por parte de los dos investigadores de la organizacién mellisapis el
potencial floricola del terreno, concluye que:

La zona tiene caracteristicas con gran potencial para la produccién de miel
Multifloral, propdleo y produccion de material biolégico (nucleos). Con respecto a
esto ultimo, se sugiere establecer en esta finca un apiario para la produccion y
desarrollo de nucleos de abejas, que sean la base para establecer otros apiarios
(Mellisapis, 2020, p. 5)

Este planteamiento tiene como fuente las especies de arboles y otras plantas que fueron
documentadas e identificadas por esto mismo, obteniendo una suma considerable de
especimenes que son aprovechados por las abejas y otros polinizadores, como se
muestra en el siguiente cuadro:
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Tabla 26. identificacion de la oferta floral en la zona evaluada

Nombre comun
Pacunga,
campanita
morada

Café
Guamo comun

Cadillo
Botén de oro
Pasto estrella

Dormidera

Arbol Loco
Nogal Cafetero
Arrayan
Guayabo Comun
Chilco
Salvia blanca
Aguacate

Diente de ledn

Nombre cientifico

Bidens pilosa L.

Coffea arabica L.

Inga densiflora

Triumfetta bogotensis
DC
Tithonia diversifolia

Rhynchospora sp
Mimosa pudica L.

Triplaris americana L.
Cordia alliodora
Myrcia splendens
Psidium guajava L.

Baccharis nitida

Austroeupatorium
inulifolium

Persea americana

Emilia fosbergii

Fuente: Mellisapis, 2020

Meses de floracion*

Todo el afio

Febrero-marzo y
septiembre-octubre
Enero-marzo y
agosto-octubre

Todo el afo

Todo el afio
Enero-marzo y
agosto-octubre

Todo el afio

Febrero-marzo y
septiembre-octubre
Febrero-marzo y
septiembre-octubre
Febrero-marzo y
septiembre-octubre
Enero-marzo y
agosto-octubre
Febrero-marzo y
septiembre-octubre
Enero-marzo y
agosto-octubre
Enero-marzo y
agosto-octubre

Todo al afio

Oferta

Néctar y
polen

Néctary
polen
Néctar y
polen
Néctary
polen
Polen

Polen
Polen
Néctar

Néctar y
polen
Néctary
polen

Néctar

Néctar

Néctar y
polen
Néctar y
polen
Néctar y
polen

Importancia

Sostenimiento

Cosecha
Cosecha

Sostenimiento
Sostenimiento
Sostenimiento
Sostenimiento

Cosecha
Cosecha
Sostenimiento
Sostenimiento
Cosecha
Cosecha
Cosecha

Sostenimiento

Es imperativo el desarrollo complementario a esta actividad la produccién de arboles de
cosecha o de sostenimiento, pues al ser baja pero permanente su produccion de néctar
y polen, garantizan el sustento minimo para que las abejas pueden mantener en alza en
los tiempos de inverno o lluvias, lo que representa reduccidon en términos de costo y el

sostenimiento de la linea de crecimiento.

Paralelo a lo anterior otro aspecto sumamente importante en lo correspondiente a las
lluvias y los periodos de floracién, pues de alli se deriva el estimado en cuanto a la
produccion y los momentos de cosecha. Al no tener una continuidad en el territorio, se
realiza un apoyo en lo promedio de la regién tropical de zona de cordillera andina.
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Figura 17. Periodo de floracién
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Fuente: Mellisapis, 2020

Con relacidn al clima que se presenta en Saldnica, similar al de zona de cordillera andina,
se trazan dos momentos de cosecha uno con mayor producciéon que el otros, sin
embargo, con el proposito de abastecerse para el invierno que se aproxima, con este se
logra abarcar las ventajas y posibilidades a nivel biografico y productivo.

Volumen de produccion estimado

De acuerdo con la cantidad de colmenas que se piensan establecer el meliponario,
compuestas por 50 colmenas de la especie Eburneas y 30 de Tetragonisca se estima la
produccion de miel y derivados por afo y su crecimiento anual, en el siguiente volumen
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Tabla 27. Volumen de produccién estimado
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84 5%
120Kg 5%
52kg 5%
2200gr 10%
315¢gr 5%

1 100%

Asi mismo, se define la tecnologia que se requiere para poder cumplir con este volumen

de produccion.

Tabla 28. Tecnologia requerida

Plan de Buenas practicas apicolas y
manejo de colmenas para la
produccién de miel.

Orientar las colmenas en sentido
oriente-occidente. Ubicar las colmenas
unas a otras con una distancia minima

de 1.50 metros en forma simétrica.

Marcar cada colmena mediante un
c6digo o numero en una parte visible
de la colmena con pintura libre de
plomo. A cada colmena asignarle un
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Entrega de un plan de Buenas
practicas en la produccién apicola, de
acuerdo la Norma Técnica Colombiana
NTC 1273, acompanamiento en el
proceso de extracciéon y manejo
postcosecha de los productos de la
colmena
Las colmenas en la finca evaluada se
ubicaran en terrazas con una
separacion una de otra de 1.50 metros,
se sugiere emplear el uso de varillas
de cobre para la identificacion de
cruces tellricos, ya que hay bastante
literatura que reporta los beneficios en
productividad.

Permite realizar seguimiento a las
colmenas y planificar las actividades
del apiario, asi como identificar

posibles riesgos productivos y



ACTIVIDADES
COMPARADAS
ENTRE OPCION

ACTUAL Y

PROPUESTA

Senalizacion de
apiarios

Siembra de plantas
en los apiarios

Revision de
apiarios

Cambio de reinas

Revision de
colmenas en
precosecha

PAQUETE TECNOLOGICO
PROPUESTO

registro especialmente disefiado con el

técnico para hacer seguimiento de las

colmenas (fechas de visita, cambio de

reinas, alimentacion, identificacion de
riesgos);

Cada apiario se debe senalizar a una
distancia minima de 10 metros para
indicar que se trabaja con abejas.

Establecer en cada apiario la siembra
de plantas de interés apicola alrededor
de los apiarios. Esto como estrategia
de proteccién de las colmenas
mediante una barrera viva y como
aporte a la mitigacién del cambio
climatico.

Garantizar como minimo de 3 a 4
visitas al mes, en especial en los
periodos criticos de produccion.
Estandarizar un protocolo de revision
de colmenas ajustado a las
necesidades de la zona.

Realizar cambio de reinas cada 2 afos
y de acuerdo con el diagndstico que
realice el técnico. Las reinas deben ser
seleccionadas para garantizar el
mejoramiento genético.

JUSTIFICACION

sanitarios. Ilgualmente garantiza la
estandarizacién de la productividad de
las colmenas. La marcacion puede ser
numeérica con pintura o con orejeras
que son utilizadas en el ganado. Esta
marca debe estar ubicada en la parte
posterior de la colmena, que permita
una facil observacion.

Como una medida preventiva, los
apiarios deben tener en su perimetro y
en las vias de acceso al mismo, un
sistema de sefalizacion que advierta

de la presencia de abejas, indicando el

riesgo de acercarse, esta medida
libera de responsabilidad ante
cualquier imprudencia que puedan
realizar personas terceras al apiario.
Proteccién de las colmenas ante
corrientes de aire, y de la radiacion
solar. Fuente de alimento para
sostenimiento de las abejas, es de
aclarar que deben seleccionarse
especies de porte bajo y que tengan
buen desarrollo radicular (mani
forrajero, pasto estrella, cadillo etc.)
Seguimiento sanitario y productivo de
las colmenas para identificacion de
riesgos y planificacion de actividades.
Las revisiones se deben realizar en
dias secos, con poca nubosidad para
evitar la alta defensividad de las
abejas.

Mantener indices productivos estables

durante el afo, incrementar
productividad, reducir la defensividad
de las abejas y reducir incidencia de
enfermedades. El recambio de las
reinas es una practica comun que
permite identificar las reinas que se

encuentren desgastadas o presenten

problemas fenotipicos, para ello
durante un afo se hace seguimiento
mediante registros de produccion y
sanitarios de cada una de las

colmenas del apiario, identificando las

mas sobresalientes, que son la base

para criar la proxima descendencia de
reinas.

Realizar semanalmente revisién de las Planificacion de extraccion de miel y

colmenas para garantizar que las
colmenas no enjambren. Observar si
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garantizar la productividad de las
colmenas.



ACTIVIDADES
COMPARADAS
ENTRE OPCION
ACTUAL Y
PROPUESTA

Extraccion de miel

Actividades de
postcosecha

Almacenamiento de
Miel

PAQUETE TECNOLOGICO
PROPUESTO

hay presencia de realeras en los
extremos de los cuadros, estos deben
ser retirados o aprovechados para
abrir nucleos. Monitorear el numero de
alzas llenas y que contengan miel
operculada.

Para esta alianza la miel se extrae en
el mismo apiario de produccién
mediante carpa extractora, para lo cual
se debe acondicionar una zona en lo
posible plana donde se instale la carpa
con la centrifuga, las canecas de
desoperculacion, los filtros y otros
utensilios. Todos estos equipos deben
estar limpios y desinfectados. Se
debera formar dos equipos de 4
apicultores, donde 2 personas haran la
revision de las colmenas, retirando los
cuadros con un 80% de miel
operculada, sin presencia de larvas o
cria, los cuadros se les retiran las
abejas mediante un cepillo y se ponen
en los cajones de transporte. Las otras
2 personas estaran dentro de la carpa
para recibir los cajones con los
cuadros de miel. Una de ellas se
encargara de la desoperculacion de
los cuadros y retiro de suciedades
grandes y la otra de realizar la
extraccion manipulando la centrifuga.
La miel extraida de los cuadros se
debe filtrar para retirar impurezas
como abejas muertas, alas, hojas etc.
Después del filtrado empacar la miel
en cuietes de 25 kg para su
transporte, garantizando que estos
sean limpios. Los cuietes se deben
sellar, para impedir que la miel
adsorba humedad del medio.

La miel empacada en los cufietes se
debe almacenar en una zona seca y
bajo sombra. Estos se pondran en
estivas u otros soportes para impedir
que estén en contacto directo con el
suelo. Realizar control de roedores e
insectos.

Fuente: Mellisapis, 2020
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JUSTIFICACION

Permite garantizar la calidad de la miel
obtenida y hacer mas eficiente el
proceso de cosecha de la miel,
reduciendo tiempo y trabajo.

Garantizar la calidad de la miel y
reducir la incidencia de procesos que
deterioren las propiedades
organolépticas de la misma.

Permiten mantener la miel libre de
contaminantes y suciedades, asi como
garantizar que la miel no se fermente
por exceso de humedad en la zona de
almacenaje.



Con lo anterior se deja claro los procesos y tecnologias que se deben llevar a cabo
paralelo a todo el proceso productivo como forma de tecnificar la productiva y garantizar
la eficiencia al interior de toda la produccién

Equipos Y maquinaria

e Caladora Eléctrica Presionar Davinci

e Guadana

e Mesa multifuncional de Carpinteria 3X4

e Martillo y Destornilladores

e Guantes de silicona, botas, pala

e Equipo de extraccion (Palanca de extraccion de anforas, inyector, portable para
almacenamiento, espatula)

e Centrifuga Inox combata y Filtrador

e Dispensador de miel.

e Contenedores y Frascos

e Computador e Impresora

e Equipos de oficina (escritorios, archivador, calculadora, cillas)

Algunos equipos se compran por internet (aliexpres, mercado libre y wix) otros por medio
de los comercios locales como ferreterias, también se realiza una compra en mayor
medida a distribuidores como OTORGA Plasticos quienes proveen los frascos para
comercializar los productos.

Procesos de elaboracién y desarrollo de los productos

Ya habiendo explicado cada uno del subproceso que componen la estructura productiva
del meliponario Diezubar. Se continua con el abordaje del desarrollo de la produccion en
el cual se tiene presente los insumos, materiales e instrumentos empleados para la
elaboracion de la miel y la demas derivada destacando como actor principal de todo este
proceso a las abejas meliponas. Empero es imperativo traer a colacion una actividad
trasversal que va previo y se encuentra presente en cada fase del proceso productivo.
Esto es la implementacion de las BPM

Implementaciéon de Buenas Practicas Manufactureras (BPM)

Con el propdsito de acreditarnos y ser parte de los 6rganos colectivos nacionales, para
de esta forma lograr certificar la miel, es necesario el estandarizar el proceso y establecer
unos requisitos minimos al interior de cada subproceso, salvaguardando el estatus de
calidad e inocuidad que debe mantener la marca. Para ello se acopla el modelo BPM en
la apicultura.
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e Apiario

Colonias a una temperatura entre los 30 hasta 35 grado al interior de la colmena y estas
ultimas, debe ser elaboradas en madera o material bioldgico

Humedad no superior a los 17.5%, manteniendo la miel en o6ptimas condiciones y
evitando la fermentacion.

Control de plagas vy libres focos de contaminacion (estaquen, basureros y cultivos
fumigados

e Extraccion

Equipo de extracciéon (inyector, desoperculador) esterilizado. Centrifuga y filtrador en
acero inoxidable. Miel filtrada y colada

Planta o fabrica cubierta y libre de toda plaga.

e Empaque y almacenamiento

El producto almacenado en platico de primer uso (virgen) envase de vidrio retornable
esterilizado

Almacenamiento en bodega con humedad (60%), entrada de luz solar y temperatura de
30 a 40 grados

e Transporte

Transportar con cuidado, evitar golpes, vehiculos con humedad, entrada de rayos del sol
y vigilar los tiempos de transporte con la durabilidad del producto.

Teniendo claro esta y puesto en funcion este instrumento al interior de la politica de
calidad, se puede llevar a cabo el proceso de produccion con alto estandares y plena
garantia de la calidad.

De otro lado se retoma lo hablado acerca de cémo las abejas y su proceso de picureo, el
cual consiste en ir tomando los insumos que brinda la naturaleza (polen y néctar) y por
medio de la transformacion utilizando sus encimas logra como resultado la, por lo tanto,
la intervencion del talento humano esta enfocada hacia el cuidado y sostenimiento de las
colmenas, extraccion, fraccionamiento y almacenamiento de la miel y posteriormente su
venta y comercializacion. De alli la importancia de reconocer el lugar que ocupan las
abejas y su proceso bioldgico

Caracteristica De las Abejas Meliponas

Como tribu las abejas meliponini son abejas que comparte un rasgo en comun y es el
carecer o contener un aguijo atrofiado, sin embargo dentro de los géneros y especies que
componen esta tribu, existen diferencias en cuanto a la forma de nidificar y estructurar
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sus panales y formas de almacenamiento de sus alimentos, asi como las castas al interior
de la colonia, ya que las abejas del género melipona algunas especie, como las eburneas
no cuentan con reinas, a diferencias de las trigonas como es el caso de las angelitas
(tetratrigona aungustula) y el de las nanotrigonas. Sin embargo, los tiempos por los
cuales atraviesan su metamorfosis a lo largo de su vida, son similares.

Los dias que puede llegar a vivir una Reina esta entre un afio y cinco, sin embargo, su
postura no sobrepasa los dos afios, las obreras viven entre 35 y 45 dias, a diferencia de
los zanganos que viven por 30 dias. Una colonia de esta tribu se compone por cerca
3.5000 individuos y casos pocos comunes por 5000 miembros. Asi pues, el intentar dividir
las colonias y aumentar el numero de colmenas como principal fuente para duplicar la
produccion, toma entre 9 meses y 18, de acuerdo con las condiciones por las que se haya
visto involucrada la colmena, por ello el cuidado frente a los condiciones climaticas y
microbiologicas seran la estrategia principal para el crecimiento productivo

Distribucion de planta

La empresa como se decia anteriormente esta ubicada en la zona rural, cuenta con un
total de 50 plazas, de las cuales la mayoria se encuentra si cultivar, cubierta bajo la
espesura natural, sin embargo, este territorio sembrado representa una gran fuente de
polen y néctar para las abejas. De igual manera, la casa que se hace mencién
anteriormente cuenta con una superficie de 104mt2, el frente posee 8 metros, hacia el
fondo se prolonga 15mts, y la parte trasera se tiene una longitud de 6mts. por ello, en
plano, se traza el area de infraestructural que posee la empresa, esta ultima se enfoca
en la casa, la cual hara de planta y estara compuesta por: area de atencion y ventas,
tienda y almacén, area administrativa (finanzas, compras y gerencia), bodega y taller de
oficios varios, Bafios
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Figura 18. Plano distribucién de fabrica
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Fuente: Mellisapis, 2020
Plan de ventas

De acuerdo con la inversion que se tiene proyecto como capital de arranque para el
desarrollo de este proyecto o empresa meliponicultura, se establece en consideracion
con el material biolégico que se va a obtener, un nivel minimo de productiva, teniendo en
cuenta el promedio minimo de produccion por especie de abeja y el precio que con
antelacion establecido para ofertar dichos productos elaborados en el Meliponario.
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Cantidad
10ml

100gr

1000gr

1000gr
500gr
500gr
19
80 colmenas

e .

N
o
N
o

Fuente: Elaboracion propia

120

-
Q
=2
Q
N
©
-
Q
=
iy
Q
o
<
[12]
=
-
Q
(7]

Valor
10.000%

50.000%

300.000%

200.000%

40.000
20.000

20.000
1.600.000
3%
1.0%



Tabla 30. Proyeccion del primer ano de ventas
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Criterios

Precio de
venta total
del
producto$
Polen
(500gr)
Precio de
venta total
del
producto$
Propoleo
(500gr)
Precio de
venta total
del
producto$
Jalea real
(1gr)
Precio de
venta total
del
producto$
Polinizacion
Inducida
Precio de
venta total
del
producto$
Valor total
de venta
mensual
Ingresos
efectivos
Cuentas por
cobrar

Ano
2021

Enero

1.600.0

80.000

20.000

2.000.0
00

1.400.0
00

600.000

Feb

2.000.0
00

120.000

40.000

2.960.0
00

2.072.0
00

880.000

Marzo

1.000.0
00

Abril

2.000.0
00

200.000 200.000

20.000

60.000

2.030.0
00

1,421.0
00

609.000

Fuente: Elaboracion propia, 2020

80.000

2.680.0
00

1.876.0
00

804.000

Mayo

1.200.0

240.000

20.000

60.000

2.420.0
00

1.694.0
00

726.000

Junio

2.000.0

160.000

100.000

2.960.0
00

2.072.0
00

888.000
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Julio

Angost
. Sep

2.000.0 1.400.0 1.000.0
00 00 00

200.000 280.000 200.000

0 1 0
0 20.000 0
8 3 2

60.000 60.000 40.000

2.810.0 2.060.0 1.490.0

00 00 00
1.967.0 1.442.0 1.043.0
00 00 00

843.000 618.000 447.000

Oct

2.000.0

00

120.000

20.000

20.000

2.960.0
00

2.072.0
00
8.880.0
00

Nov

2.000.0
00

120.000

0

20.000

2.840.0
00

1.988.0
00

852.000

Dic

1.800.0

80.000

40.000

2.820.0
00

1.974.0
00

846.000

Total

2021

207000.0
00

50

2°000.00
0

80.000

30

600.000

30.030.0
00

70%

30%



7.3 ESTUDIO ADMINISTRATIVO

El estudio administrativo empezara por definir la mision y la vision del emprendimiento en
cuestiéon, con el fin de direccionar el estudio hacia lo que se quiere lograr con la
implementacion y desarrollo de este proyecto.

Mision.
El meliponario Diezubar, sera una organizacién pecuaria dedicada a la produccion,

extraccion y comercializacion de la variedad de mieles y sus derivados, de manera
sostenible preservando las abejas, contribuyendo con el medio ambiente y la comunidad.

Vision.
Ser un meliponario con un sistema de produccion urbana, vinculando la comunidad de
Saldnica en la cadena productiva del meliponario, generando un impacté mayor en el

ecosistema y ayudando a la generacion de ingresos, promoviendo la meliponicultura en
la region.

Objetivos

e Promover las propiedades y componentes de la miel de abejas y su uso
complementario con diferentes productos, en los pobladores de las regiones
centro y norte del Valle del Cauca

e Fomentar el consumo y uso de la miel de abejas angelitas y sus derivados por
parte de los consumidores del centro y norte de Valle del Cauca

e Desarrollo métodos caseros de comprobacion y verificacion de miel y difundirlos
en los diferentes consumidores del centro y norte del Valle del Cauca

e Promocionar los beneficios y usos de la miel angelita en el tratamiento de
enfermedades que puede ser

Estrategias
o Estrategia del Producto:

El producto cuenta con todas las normas técnicas que lo avalan como la norma INCOTEC
y la importancia del registro sanitario o INVIMA, la ficha técnica de la miel, su debida
rotulacion con la fecha de caducidad no mayor a tres afios. Las propiedades del producto
en diferencia con la miel ordinarias, ademas de los usos y aplicaciones con productos
complementarios para llevar a cabo su consumo. Asi mismo identificar las cantidades de
uso de acuerdo con lo fines del cliente, por ultimo, el respaldo de la Marca y la zona o
lugar en donde se producen los productos.
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o Estrategia de Distribuciéon

Para la difusidn de la miel, se plantea el comercio directo con el agento o comprador final,
a través de herramientas tecnolégica como la segmentacion de cliente con el uso de
paginas Web, quienes permite filtrar datos y gustos de los mismos clientes y con base a
ello, realizar rastreos comerciales por toda la zona identificando internautas que navegan
por internet o en redes sociales, en la busqueda de productos de miel. De igual modo, se
utilizara el apoyo de ASONATURA para llegar a las tiendas naturista y distribuidores de
confianza, pues deben brindar garantia y seguridad al cliente, con el propdsito de la
marca mantenga un statu de confiabilidad

o Estrategia de precio

El precio de cada producto esta basado en dos criterios (volumen de compra y periodo
de recompra) y tres variables que inciden en la produccion y determinan el valor de cada
producto de acuerdo con el tipo del consumidor.

e Costos en la produccién (Cuidado, equipo e indumentaria de extraccion,
fraccionamiento y demas costos que implique el mantener la produccién como
alimentacion artificial, fabricacion y reparacion de colmenas)

e Costos de mercadeo (marca, publicidad e Impuestos)

e Comportamiento de oferta y demanda sobre los productos.

Por otra parte, los precios que tiene cada producto en comparativa con los que se oferta
en el mercado desde otros productores, tiene una rebaja de entre el 5y 10% por producto,
por lo cual se logra tener mayor competitividad dentro del mercado, pues a pesar del
reducir las utilidades se continta siendo financieramente rentable.

e Estrategia de Promocién

Para la difusién de los productos se debe hacer a través del muestras y casos dia en
donde se denoten los efectos y consecuencia del uso de la miel de abeja angelita en el
tratamiento de afecciones o de forma cosmetoldgica, por ello la mejor forma de promocién
el producto es a través de muestra que sean dadas a los clientes con la intencion de que
las usen y comprueben por si mismo su efectividad, De igual forma aprovechar las
ventajas de esta miel en antibidéticos en comparacién con la medicina convencional
resaltado ejemplos de intervenciones medica utilizando esta miel, por ello es sumamente
importante el apoyo de médicos o asociaciones médicas para acreditacion y garantia de
la miel.

e Estrategia de Comunicacion

El realizar concurso, cadenas de premios u apoyar paginas locales en Facebook,
desarrollar memes son varias de las acciones comunicacionales empleadas con el
proposito de difundir el nombre y marca de Meliponario Diezubar, ademas de logar un
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reconocimiento en las poblaciones de la regiéon, asi como el uso de la pagina web en
donde se den curso de cdmo emplear estas abejas de forma ornamental para su
aprovechamiento, permiten la atraccion de nuevos clientes.

o Estrategia de Servicio:

El primer servicio se encuentra en las formas de pago a los distribuidores y clientes
mayoristas, con un pago del 50% al momento de la compra y un periodo de 30 dias de
espera para la cancelacion del excedente. De igual modo en cuanto a los servicios de
entrega pues dependiendo de la cercania se realizara el servicio de entrega a domicilio
gratuito en consideracion con el consumo o nivel de compra y finalmente, en cuanto a la
garantia de la miel, en caso de cristalizacion en menos de un afo, por formas
inadecuadas de manipulacién, se les recibe nuevamente la mercancia sellada y se les
entrega una totalmente nueva en cambio de aquella.

Mecanismos de control y flujograma

Para garantizar la calidad del producto se lograra por medio de la racionalizacion vy
tecnificacion que tendra el meliponario en el cual llevara el proceso de produccion bajo
los parametros ICONTEC y la norma técnica Colombia 1273 de 1998 para la produccion
de miel de calidad, de igual modo la planta contara con el equipo basico de operacion,
(cofia, gorro, overol, guantes, uniforme) el almacén y lugar de extraccion, se desarrolla
totalmente cubierto, facil de esterilizar, asimismo los filtros y herramientas utilizadas son
fabricadas en acero inoxidable, la miel no sera empacada sin previo haber sido decantada
y filtrada. Por otra parte, las botellas y envases de plasticos utilizados seran utilizados
especificamente para esta actividad, guardada en una zona libre de humedad, junto con
la miel que sera depositada en recipiente de 4.5It al momento de ser almacenadas.
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Figura 19. Flujograma

: No
Epoca de cosecha y

floracién artificial

Alimentacion

Producciéon de miel
y derivados

Se tiene

Ped.ido del Estrategia
cliente Publicitaria

Forma y tamafio Proveedores (insumos
del producto y materias primas)

Calidad (evaluacion) y
atencion al cliente

Cliente
satisfecho

Venta y recompra Base de datos
del cliente de cliente

Fuente: Mellisapis, 2020
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Estructura

Meliponario Diezubar esta compuesto administrativamente bajo el siguiente organigrama.

Figura 20. Organigrama

Organigrama

Para el Meliponario Diezubar se plantea una estructura liviana con el fin de disminuir
costos, estara compuesta por 3 actores y su forma se muestra en la figura 12.

Figura 21. Organigrama

GERENTE
VENDEDOR

CONTADOR

CUIDADOR EXPERIMENTADO

Fuente: Elaboracion propia, 2020.

La organizacion o empresa se materializara como persona natural, a nombre de Diego
Alejandro Zufiga Barbosa, los criterios para esta seleccion fueron, reduccién de costos e
impuestos, agilidad de para la creacion y facilidad para acceder a los estimulos brindados
por el estado. Elegir cualquier otro tipo de razén como sas o sa, implicaria aumentar la
carga tributaria ya que se pagaria retenciones en la fuente, contador, se necesitarian
estatutos, entre otras cosas que encarecen la creacion.

Matriz de amenazas y oportunidades

Teniendo ya presente el comportamiento del sector apicola y los diferentes impactos
generados por todos los implicados en las actividades que se realizan, sean tanto
controlables o no. Se define la matriz DOFA. Definiendo asi de forma concreta el
diagnostico del sector y el entorno que rodea la empresa y su idea de negocio
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Tabla 31. MATRIZ DOFA

Matriz DOFA
MELIPONARIO
DIEZUBAR

OPORTUNIDADES

e Crecimiento del
consumo
nacional

e Baja produccion
nacional

e Demanda
insatisfecha

e Tendencia hacia
productos

naturales
e Turismoenla
zona
e Accesoalared
e Presencia de
abejas en la zona
e Incentivos para
emprendimientos
y proyectos
agricolas
e Capacitaciones
gratuitas

FORTALEZAS

e Terreno propio
Ubicacion ecoturistica del
Meliponario

e Abundantes recursos
naturales: vegetacion,
hidrico

e Buena capacidad para
colmenas
Diversificacion de productos
e Bajos costos fijos
No hay presencia excesiva
de plagas
e Buena relacién con
distribuidores de productos
naturistas

ESTRATEGIA FO

e Aprovechar el espacio para
ganar ventaja competitiva
frente a otros, aumentando
la produccion para
satisfacer la demanda
Implementar una cadena de
marketing digital con el
proposito de llegar a otras

regiones o paises, ademas
de mostrar la gran variedad
de mieles como factor
diferenciador.
e Aprovechar los recursos
naturales y la simpatia de
las meliponas para atraer

turistas al punto campestre.

e Implementar la caza
mediante trampeo para
aumentar el numero de
colmenas y por ende la

produccion.
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DEBILIDADES

e Recursos econémicos
¢ Inclinacion media del
terreno
¢ Dificultad para
alcanzar economia de
escala
e Carencia de
Conocimiento sobre
biologia

ESTRATEGIA DO

e Buscar incentivos
mediante el Sena,
valle in, para suplir la
carencia de recurso
economico
e Accederalas
capacitaciones gratis,
en curso de apicultura,
mediante Sena, aso
provida y Apis melis,
para suplir la
necesidad sobre el
conocimiento en
bilogia
e Aprovechar la
demanda insatisfecha
para crear un flujo de
efectivo, que permita
reinvertir en colmenas,
con el fin de acelerar la
consecucion de la
economia de escala



AMENANAS

e Importacién de
miel
e Cambios en el
clima fenémenos
naturales
e Fumigacioén con
quimicos
e Plagas o
enfermedades
e Personas (hurto
de miel y
colmenas)

ESTRATEGIA FA

e Hay que destacar la
variedad para no ser
afectados por la importacion
de miel convencional.
Aumentar la vegetacion
para reducir el rango de
pecoreo y evitar la
exposicion a posibles
quimicos.
Aprovechar la extension del
terreno para monitorear la
aparicion de plagas, ubicar
las colmenas de forma
estratégica donde se pueda
controlar el acceso y sea de
facil vigilancia.
Implementacion de riegos y
siembra de vegetacién de
mantenimiento (esta florece
todo el afio), para soportar
periodos de verano, para el
invierno se debe mantener
una reserva de polen y miel,
ademas de una posible
compra de alimento
sustituto

Fuente: Elaboracion propia, 2020.

ESTRATEGIA DA

e Se puede dificultar
alcanzar una buena
economia de escala, si
se combinan las
amenazas y las
debilidades, ya que en
los analisis no se
detectan muchos
problemas para la
comercializacion, el
reto estara centrado en
la optimizacion de la
produccion y la
reduccion de los
recursos.

Teniendo la matriz como base, se desarrollan a través de ventajas comparativas,
oportunidades, amenazas y desventajas, buscando la forma de utilizar fortalezas para
aprovechar oportunidades y utilizar ventajas para mitigar amenazas. Ademas, de utilizar
las oportunidades para corregir debilidades y las amenazas. Definiendo asi un correcto

modelo de negocio
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7.4 ANALISIS LEGAL, AMBIENTAL Y SOCIAL
7.41 Legal

La empresa se encuentra registra ante la camara de comercio de Tulua Valle de Cauca,
bajo la propiedad del Diego Alejandro Zuniga Barbosa director de esta, esta adscrita bajo
régimen comun con RUT y NIT correspondiente, siendo clasificado como Persona Natural
Comerciante.

La empresa contara con un software contable con el propdsito de llevar registro de todas
las actividades y cumplir de manera precisa con los aportes tributarios al Estado y los
respectivos aportes parafiscales y prestacionales, con base al plantel laboral que se
posea.

Para efecto de llevar la empresa y su actividad productiva bajo el cumplimiento estricto
del orden juridico se acoge la Norma Técnica Colombiana 1273 de 1998 emitida por el
ICOTEC en donde se determina, regula y contrala la produccién miel:

“Articulo 3 Definicion de la Miel: La miel es una sustancia dulce natural producida por
abejas obreras de diferentes especies a partir del néctar de las plantas, de las secreciones
de las partes vivas de plantas o de las excreciones de insectos que succionan las partes
vivas de las plantas, sustancia que las abejas recolectan, transforman mediante la
combinacién de sus propias sustancias especificas, depositan, deshidratan, almacenan y
dejan madurarla interior de la colonia” (p. 22).

Estas normatividades determinan las particularidades fisico quimicos de lo que es miel,
para logra una diferenciacion con la miel falsa y control de esta.

Tabla 32. Tabla de propiedades de la miel

REQUISITOS VALOR
Contenido minimo aparente de azicares reductores, 65% minimo
calculado como azdcar invertido (%)
Contenido de humedad maximo (%) 18% maximo
Contenido aparente de sacarosa maximo (%) 5% maximo
Contenido de sdlidos insclubles en agua, maximo (%) 0,5 maximo
Contenido de sustancias minerales (cenizas) maximo (%) 0,6 maximo
Acidez maximo (meq de acido/1000 gr.) 40 meq.acido/1000 gr. Maximo
Actividad de la diastasa 3 minimo
Contenido de hidroximetilfurfural maximo (mg/Kg.) 40 mg./k. maximo

Fuente: Norma Técnica Colombiana 1273, 1998, p. 12

Cabe recalcar que esta normatividad esta dirigida y especifica las proporciones de la miel
producida por las Apis meliferas, sin tener en consideracion algunos cambios que
presenta la miel genera por la tribu meliponini, esta miel es calificada como miel de abeja
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nativa, y se encuentra la ley 811 de 2003 en donde se crea las cadenas productivas por
parte del ministerio de agricultura, dando entrada a la aparicion de la CPAA (Cadena
Productiva de Abejas y Apicultores) y el consejo nacional del CPAA, como maximo
organo de este proceso.

Finalmente se encuentra la ley 145 de 2017 en donde se declara la promocion y
proteccion de las abejas a través de estrategias de desarrollo rural, tecnificacion a la
produccion, apoyo al apicultor y preservacion de las especies, utilizado las alianzas con
entidades como el SENA y ICA, y la asistencia del ministerio de agricultura.

En cuanto al marco normativo local, se identifica que el Esquema de Ordenamiento
Territorial EOT. Da viabilidad para que este tipo de actividades, se puedan desarrollar en
esta zona, ademas del uso de suelo con el que se cuenta.

7.4.2 Ambiental

En cuanto al impacto ambiental, es imperativo analizar no solo los beneficios que se han
mencionado anteriormente, también se hace necesario menciona la consecuencia la
produccion, ya que se lleva en un mayor volumen a lo existen dentro de los ecosistemas
naturales, esta genera consecuencias negativas al medio ambiente, como producto del
desarrollo de esta actividad, por lo tanto, a continuacion, se abordara la matriz disefiada
por La Universidad de La Salle. A manos de Hoyos (2007) acerca de los efectos que tiene
esta la actividad apicola y cuales son las parte involucradas.

Tabla 33. Matriz de aspectos ambientales

Actividad Efecto Impacto

Proteccion y
multiplicacion de Aumento de la Flora y materia
vegetacion nativa como vegetal
alimento para las abejas.

Aumento de fauna, crecimiento de la
biodiversidad, mejoramiento de los
recursos naturaleza.

Ocupacion y delimitacién del
espacio para la apicultura en la
finca

Instalacion de colmenas y
ubicacion de las abejas

Aumento del numero de abejas en
la zona

Uso de abonos organicos e
9 y Aumento de la polinizacion,

Mantenimiento, tecnologias ecoldgicas para la . <
. . g S crecimiento de la vegetacion,
reproduccién y produccién, utilizacion de . :
. L . . : : garantizarian de la calidad, aumento
alimentacion de las abejas especie de flora nativa o L I
endémicas en la produccion y rentabilidad
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Actividad Efecto Impacto

Produccién de residuos sdlidos L e
Contaminacién por generacion de

Cosecha liquidos (frascos, envases ; ~
chay ya ( ’ ’ residuos, dafios por el uso de
comercializacion bolsas y agua, productos . .
c materiales no reciclados.
quimicos)

Uso de combustibles fosiles Degradacién del medio ambiente,

I ’ aumento de la rentabilidad,
. . . utilizacion de recursos -

Actividad ecoturista crecimiento del mercado y
naturales, vectores . .,

. o exposicion a enfermedades y
microbiolégicos . o
ataques microbioldgicos.

Fuente: Hoyos, 2007, p. 34

De acuerdo a esta matriz es posible derivar como resultados cuales son los recursos y
actividades que se involucran y se ven afectados: reconociendo como el suelo y el agua
son recursos que se ven afectados negativamente, no obstante, la naturaleza también es
afectada positivamente gracias a la polinizacion y el aumento de la materia vegetal, por
otra parte la poblacion se ve afectada positivamente, a través de la generacién de
recursos por medio del empleo y la atraccidn de la oferta turistica.

Como estrategia para mitigar el impacto negativo y el deterioro al medio ambiente, se
propone una estrategia de uso de reutilizacion como forma de disminuir el volumen de
plastico, por medio de la utilizacion de frasco de vidrio y para la venta al dental al
consumidor que decida acercarse al meliponario, para las bolsas y formas de
presentacion, se plantea utilizar materiales bioldgicos degradable con el propodsito de
abandonar el plastico.

7.4.3 Social

En primer lugar, se identifica como una actividad productiva rentable que demanda poca
inversion econdmica, por lo que es de facil acceso a poblacién vulnerable, como la
poblacién victima y campesina que habita en el corregimiento. Al ser especie con aguijéon
atrofiado y déciles con el contacto humano, al momento de su mantenimiento y en el
periodo de cosecha, demanda menor apoyo de implementos tecnolégicos para el
contacto, sin embargo, la poblacion desconoce en su mayoria los procesos de BPM, por
lo que es fundamental capacitar y formar al talento humano.

Por otro lado, el desarrollar este tipo de practica permite que se siga fomentado la
agricultura como forma tradicional de sustento, de esta poblacion, ya que con el uso de
las abejas se mejora la técnica para la produccion de algunos cultivos que necesitan ser
polinizados, ademas al instaurar un meliponario en esta zona se beneficia de forma
indirecta, todos los agricultores que circunrodea el predio. Ya en cuanto a los beneficios
que obtienen directamente las personas dedica a esta actividad son multiples. Entre los
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que Martinez (2007) destaca en su estudio aplicado desde el ministerio de agricultura a
370 apicultores, como los productores percibe estos beneficios de distintas maneras:

Figura 22. Percepcion de apicultores

Como perciben los apicultores de Colombia el benefico
obtenido con la apicultura

o aprovechar el

O Otros
11% Tiempo
21%
b

E aumento en
la produccion
de cultivos

O to de -
daumenio de ) 19':}5

Ingresos . —
49%

Fuente: Martinez, 2006, p. 54

De estos encuestados solo un 22% depende directamente de la actividad apicultura y un
77% argumenta que esta actividad solo demanda un tiempo parcial, por lo que disponen
del tiempo para dedicarse a otras actividades en las que se destacan: la ganaderia,
agricultura, comercié e incluso empleos formales. Al ser una produccion de economia a
escala, es importante reconocer que para dedicarse completamente a esta actividad se
tiene un estimado de entre 130 a 200 colmenas.

A través de este analisis, el estado de lo que ocurre alrededor de este tipo de empresas
y sus actividades para asi poder definir en detalle caracteristicas idéneas para predecir y
prevenir factores negativos, se resaltan las ventajas y las estrategias directas para
optimizar los resultados.

7.5 MODELO CANVAS

Con base al diagndstico y las estrategias definidas en la DOFA se procede a realizar el
modelo de CANVAS de acuerdo con las caracteristicas propias del meliponario Diezubar.

Este modelo cobra importancia porque es una forma resumida y general de ver una
organizacién, de los agentes que intervienen, de los puntos claves que se necesitan para
el funcionamiento, en sintesis, manifiesta el objeto misional de la empresa.
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Figura 23. Modelo Canvas
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Fuente: Elaboracion propia, 2020.

1)Propuesta de Valor: Parte de estos elementos se pueden hallar mas adelanten dentro
del estudio

2)Segmentos de clientes: en cuanto el analisis a profundidad de estos, se ubica la cadena
productiva que se tendra mas adelante en el analisis de mercado y el apartado dispuesto
para estudiar los clientes y el tamano de mercado

3)Canales: estos son los medidos de los cuales se dispondra inicialmente para llegar al
consumidor, sin embargo, se espera la posteridad idear otros medios para que sean mas
accesibles al consumidor

4) Relacion: la tactica que se empleara para ejecutar estas acciones se encuentra
plasmadas dentro de la estrategia de venta y de promocion que hace parte del analisis
del mercado, con mayor detenimiento y con la iniciativa de tener una propuesta
publicitaria que permite ampliar la venta hacia el consumidor directo.
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5) Fuentes de Ingresos: tanto en el analisis técnico como en el econémico y financiero,
se desarrolla la proyeccion de recursos que se tendra inicialmente, de acuerdo con la
capacidad de produccion y volumen de venta.

6)recursos clave: al igual que en cuadro de clientes, la descripcidn de los recursos se
encuentra tanto en el apartado de la cadenada productiva como en el analisis técnico.

7)actividades clave: de igual forma, para ampliar y delimitar cada una de las actividades,
dentro del analisis técnico el cual se encuentra posterior mente, se desarrolla un mapa
de procesos, con la descripcion concisa de cada actividad.

8) socios clave: de acuerdo con la importancia que juegan la tienda naturalista dentro de
los procesos se ubica tanto como socio y cliente. Sin embargo, se especifica a mayor
profundidad el papel que juega cada socio dentro del desarrollo de la cadena productiva
que esta al interior del analisis de mercado.

9)Estructura de Costos: para este cuadro se dispone de dos apartados, que se
encuentran en los analisis técnicos y econdémicos.

Para ofertar los productos y hacerlos llegar al publico es necesario tener claras las formas
es decir las acciones y estrategias que permitan alcanzar los objetivos de promocionar el
producto.
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8 ANALISIS FINANCIERO
8.1 DATOS GENERALES DE PROYECCION

Para el analisis financiero es necesario conocer los datos de partida a proyectar, donde
se tiene en cuenta los impuestos, el precio de producto a vender, politicas de pagos,
aportes para fiscales, prestaciones sociales, reserva legal, tasa de interés, el incremento
de ventas esperado, entre otras cosas.

PRECIOS DE VENTA

El precio de la miel puede fluctuar bastante por la incidencia de la oferta y demanda como
se evidencio en el analisis econdmico, por lo tanto, es un promedio de los precios a los
que se comercializo este tipo de miel durante el afno 2020, se contempla un inventario
inicial para la proyeccion de una unidad partiendo del hecho de que esta es una empresa
productora, mas no una empresa transformadora o de manufactura por lo cual este seria
de 0 en el momento de ponerla en marcha.

Tabla 34. Precios de venta

PRODUCTOS Y PRECIOS INVENTARIO INICIAL
PRODUCTO UNIDAD | VENTA ($) CANTIDAD ($000)
miel tetratrigona x 30ml Unidad 15.000,00 1 338
2 | miel tetratrigona x 150ml Unidad 50.000,00 1 553
3 | miel tetratrigona x 1000mg Unidad 300.000,00 1 2594
4 | Miel eburnea x 1000mg Unidad 150.000,00 1 2594
5 | polen 500g Unidad 40.000,00 1 843
6 | Propdleo Unidad 20.000,00 1 776
7 | jalea real x 1gr Unidad 20.000,00 1 338

Fuente: Elaboracion propia, 2020.
COMISIONES

Inicialmente y como se deja explicito en el organigrama, la compaiia solo tendra un
trabajador tiempo completo, quien se encargara de la vigilancia, recoleccion y venta de
la miel, por la cantidad de trabajo que esta actividad genera no necesita mucho personal
de tiempo completo.

Tabla 35. Comisiones

COMISIONES SOBRE VENTAS POLITICA DE INVENTARIOS
PERIODO PORCENT. INVENTARIO DIAS
ANOS 1Y2 0,00% PRODUCTO TERMINADO 1
ANOS 3Y4 0,00% MATERIAS PRIMAS 1
ANOS 5al 10 0,00% PRODUCTO EN PROCESO 0

Fuente: Elaboracion propia, 2020.

137



por otro lado, las ventas se haran mayormente en la tienda campestre y en convenio con
Natursalud del valle quienes se encargaran de la distribucion a las mas de 40 tiendas
naturista que visitan, por ende, no es necesario contemplar comisiones sobre ventas.

MATERIA PRIMA

la fabricaciéon de miel de buena calidad se da exclusivamente del néctar que producen
las flores, asi como sus derivados, por lo cual no es posible vincular algun tipo de materia
prima en el proceso, ya que en ningun momento se da un proceso de transformacion.

Tabla 36. Materia prima

MATERIAS PRIMAS REQUERIDAS uﬁ%iTR?o CAIEYrFDTSRIO INICIAL
($000)
MATERIA PRIMA UNIDAD (%) 1 1
1 | miel tetratrigona x 10ml Unidad 1,0 1 1
2 | miel tetratrigona x 100ml Unidad 1,0 1 1
3 | miel tetratrigona x 1000mg Unidad 1,0
4 | Miel eburea x 1000mg unidad 1,0 ! L
5 | polen 500g unidad 1,0 1 1
6 Propoleo unidad 1,0 1 1
7 | jalea real x 1gr unidad 1,0 1 1

Fuente: Elaboracion propia, 2020.

Sin embargo, en el modelo presentado es necesario ponerle un valor representativo para
qgue este pueda ser preciso y coherente.

POLITICA DE PAGOS

Los pagos en su mayoria se realizaran de contado, con excepcidén de algunos gastos
como etiquetas y embaces los cuales no ascienden a mas del 30%, este se pagara en
un plazo inferior a 30 dias.

Tabla 37. Politica de pagos.

POLITICA DE PAGO A PROVEEDORES
PLAZO PORCENT. DIAS
CONTADO 100,00% 0
30 DIAS 0,00% 0
60 DIAS 0,00% 0
90 DIAS 0,00% 0
120 DIAS 0,00% 0
PROMEDIO 100,00% 0
POLITICA PAGO OTROS CTOS Y GTOS
PLAZO PORCENT. DIAS
CONTADO | 70,00% 0
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30 DIAS 30,00%
PROMEDIO 100,00% 9

©

Fuente: Elaboracion propia, 2020.
PRESTACIONES SOCIALES Y APORTES PARAFISCALES.

Estos aportes se haran conforme a lo que dicta la ley, y estaran presente en las
proyecciones anuales de este analisis con el fin de contemplar de manera tacita el costo
real de la mano de obra en el proyecto.

Tabla 38. Prestaciones sociales.

PRESTACIONES SOCIALES
CONCEPTO PORCENT.
CESANTIAS 8,33%
PRIMAS 8,33%
VACACIONES 4,17%
INTERESES CESANTIAS 1,00%

Fuente: Elaboracion propia, 2020.

Tabla 39. Aportes parafiscales

APORTES PARAFISCALES
CONCEPTO EMPRESA EMPLEADO TOTAL
SALUD 8,000% 4,000% 12,00%
PENSIONES 10,125% 3,375% 13,50%
CAJA COMPENSACION 4,000% 0,000% 4,00%
SENA 2,000% 0,000% 2,00%
ICBF 3,000% 0,000% 3,00%

Fuente: Elaboracion propia, 2020.

IMPUESTOS

Se tienen en cuenta los impuestos mas relevantes a la hora de iniciar un proyecto
productivo legal, pero solo tienen valor en los que incurriran especificamente este
proyecto.
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Tabla 40. Impuestos a aplicar

IMPUESTOS A APLICAR
CONCEPTO PORCENT. BASE DE APLICACION
RENTA 33,00% | SOBRE LA UTILIDAD ALl
IVA EN VENTAS 0,00% SOBRE VENTAS
IVA EN COMPRAS 19,00% |SOBRE COMPRAS
RETFTE. HONORARIOS Y COMIS. 10,00% | SOBRE LO CAUSADO
RETENCION SERVICIOS 4,00% SOBRE LO CAUSADO
RETENCION EN VENTAS 0,00% SOBRE VENTAS
RETENCON EN COMPRAS 0,00% SOBRE COMPRAS
INDUSTRIA'Y COMERCIO 1,00% SOBRE VENTAS

Fuente: Elaboracion propia, 2020.

Como se puede observar en la tabla de impuestos, se tiene que no se cobrara IVA en
ventas, esto se plantea de esta manera ya que la miel es un producto alimenticio y que
desde las politicas gubernamentales se fomenta el consumo por lo que no tiene un
gravamen de IVA, tampoco se plantean retenciones en la fuente, puesto que es un
producto pecuario y estos no se les aplica esta retenciéon con una afiliaciéon a la bolsa

mercantil de Colombia.

La retencion en compra no aplicaria por que se parte como una empresa personal por lo
que no se estaria obligado a retener.

RESERVA LEGAL

La reserva legal se tratara con forme la norma, es decir el 10 % sobre la utilidad neta,

hasta completar el 50% del capital suscrito.

Tabla 41. Reserva legal.

RESERVAS
CONCEPTO PORCENT. BASE DE APLICACION
LEGAL 10,00% SOBRE LA UTILIDAD NETA
ESTATUTARIA 0,00% SOBRE LA UTILIDAD NETA

Fuente: Elaboracion propia, 2020.

APORTES SOCIALES Y FINANCIOCION INICIAL.

Retomando el estudio administrativo la empresa funcionara como una empresa natural,
qgue solo tendra un socio el cual realizara el 100% de los aportes, la puesta en marcha
plantea una inversion inicial de 53,460.000%. de los cuales se aportaran 11.267.7969$. de

capital propio.
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Tabla 42. Aportes sociales.

' APORTES DE SOCIOS | % | ($000) |
SOCIO 1 . 100,00% | 10.000 |
| TOTAL, APORTES . 100,00% | 10.000 |

Fuente: Elaboracion propia, 2020.

Esto nos deja con una diferencia de 42,192.204$, los cuales seran financiados mediante
creditos de fomento a proyectos sostenibles, la escogencia de esta modalidad es por la
baja tasa de interés que hay en el mercado llegando a estar por debajo del 1%.

Tabla 43. Financiacion inicial

FINANCIACION INICIAL
TASA DE INTERES 10,03% | EFECTIVA ANUAL
PAGO DE INTERESES 3 SEMESTRE VENCIDO
AMORTIZACION CAPITAL 3 SEMESTRAL
PLAZO 5 ANOS
SISTEMA AMORTIZACON 0 CUOTA VARIABLE

Fuente: Elaboracion propia, 2020.
INCREMENTOS ANUALES.

Los costos y gastos subirdn conforme suba la inflacion generalizada, por la
desaceleracion que se vine presentado de la economia mundial y local se supone que
estos creceran en un 2% anual.

Por otro lado, se esperan que las ventas aumentes de manera exponencial los primeros
cuatro anos debido a la divisidn de nucleos para crear nuevas unidades productivas,
hasta que llegue a la capacidad maxima que puede albergar el terreno. Basados en la
investigacion realizada en cuanto al mercado, es de resaltar, que la demanda nacional
esta insatisfecha en cuanto al consumo de miel, por lo que supone una venta total de la
produccion.

Tabla 44. Incrementos anuales esperados.

INCREMENTOS ANUALES ESPERADOS
PERIODO UNIDADES PRECIOS
1 12.021 VENTAS NOMINA Pn CTOS. /GTOS. VENTAS
2 12.022 3,00% 2,00% 2,00% 2,00%
3 12.023 6,00% 2,00% 2,00% 2,00%
4 12.024 10,00% 2,00% 2,00% 2,00%
5 12.025 3,00% 2,00% 2,00% 2,00%
6 | 2.026 3,00% 2,00% 2,00% 2,00%

Fuente: Elaboracién propia, 2020.
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PROYECCION DE VENTAS EN UNIDADES ANUAL Y MENSUAL

Tabla 45. Presupuesto y mensual de ventas

PRESUPUESTO ANUAL DE VENTAS EN UNIDADES POR PRODUCTO

PRODUCTO 2021 2022 2023 2.024 2025 2.026 2027 2028 2.029 2.030
miel tetratrigona x 30ml 252 260 275 303 312 321 321 321 321 321
miel tetratrigona x 150ml 72 74 79 86 89 92 92 92 92 92
miel tetratrigona x 1000mg 12 12 13 14 15 15 15 15 15 15
Miel eburnea x 1000mg 192 198 210 231 238 245 245 245 245 245
polen 500g 48 49 52 58 59 61 61 61 61 61
Propéleo 24 25 26 29 30 31 31 31 31 31
jalea real x 1gr 30 31 33 36 37 38 38 38 38 38
TOTAL 630 649 688 757 779 803 803 803 803 803
PRESUPUESTO MENSUAL DE VENTAS EN UNIDADES POR PRODUCTO
ene- Feb Mar abr- | may- | jun- | jul- | ago- | sep- oct- nov- | dic- TOTAL,

PRODUCTO 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 @ 20 ANO
miel tetratrigona x 30ml 21 21 21| 21 21| 21| 21 21 21| 21 21| 21 252
miel tetratrigona x 150ml 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 72
miel tetratrigona x
1000mg 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12
Miel ebtrnea x 1000mg 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 192
polen 500g 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48
Propodleo 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 24
jalea real x 1gr 3 3 3 3 3 3] 3 3 3 3 3 3 30

TOTAL . 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 630

Fuente: Elaboracion propia, 2020.
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INVERSION INICIAL.

La inversion inicial se hara en el primer mes del afo, con el fin de tener todos los
materiales y herramientas disponibles para trabajar durante el periodo.

Tabla 46. Presupuesto mensual de inversion.

‘ PRESUPUESTO MENSUAL DE
INVERSIONES EN PROPIEDAD PLANTAY
EQUIPO EN MILES DE PESOS

 ene-20 | TOTAL, ANO

Terrenos 0 0
Magquinaria en Montaje 5.600.000 5.600.000
Magquinaria y Equipo 2.310.000 2.310.000
Equipos Oficina 0 0
Equipos Computacion y Comunicacion. 2.000.000 2.000.000
Colmenas 16.550.000 16.550.000
' TOTAL, PLANTA Y EQUIPO 26.460.000 26.460.000  26.460.000 |
Contado 26.460.000 | 26.460.000 | 100,00% |
' PREOPERATIVOS | 5.000.000
| CAPITAL DE TRABAJO 22.000.000
| INVERSION INICIAL | 53.460.000
' APORTES DE SOCIOS 111.267.796
| FINANCIACION INICIAL 42.192.204

Fuente: Elaboracion propia, 2020.

El capital de trabajo esta calculado para la operacion anual, debido a que las abejas solo
producen 2 cosechas al aino cuando hace buen clima, en ocasiones cuando se presentan
fendmenos climaticos solo es posible sacar una cosecha al afio, el terreno no se tiene en
cuenta debido a que se cuenta con terreno propio o disponible para el desarrollo de la
actividad
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AMORTIZACION DE LA DEUDA MES A MES

Tabla 47. Presupuesto mensual de amortizacion

PRESUPUESTO MENSUAL DE AMORTIZACION DE LA FINANCIACION INICIAL EN MILES DE PESOS ‘

Tasa de Interés Mensual 0,80% cuota fija 4.407.085
ene-20 feb-20 mar-20 abr-20 may-20 ‘ jun-20
ANO 1

SALDO INICIAL CAPITAL 42.192.204 | 42.192.204 | 42.192.204 42.192.204 | 42.192.204 42.192.204
SALDO INICIAL INTERESES 0 337.538 675.075 1.012.613 1.350.151 1.687.688
INTERESES CAUSADOS 337.538 337.538 337.538 337.538 337.538 337.538
ABONOS A CAPITAL 0 0 0 0 0 4.219.220
ABONOS A INTERESES 0 0 0 0 0 2.025.226
jul-20 ago-20 sep-20 oct-20 nov-20 dic-20 TOTAL ANO CONTROL
37.972.984 37.972.984 | 37.972.984 37.972.984 | 37.972.984 37.972.984 | 42.192.204 33.753.763
0 303.784 607.568 911.352 1.215.135 1.518.919 0 0

303.784 303.784 303.784 303.784 303.784 303.784 3.847.929

0 0 0 0 0 4.219.220 8.438.441

0 0 0 0 0 1.822.703 3.847.929

Fuente: Elaboracion propia, 2020.

El crédito tiene una tasa mensual del 0,8%, ya que se parte del supuesto que esta financiacion se dara médiate crédito de
fomento pecuario, los cuales tienen tasas de interés muy bajas, ademas, el gobierno subsidia parte de esta por lo que se
puede especular un interés tan bajo como el propuesto.

Se llevara esta amortizacion durante los 5 afios a los cuales se propone pagar este préstamo, teniendo en cuenta el abono
a capital y el descuento que esto genera en los intereses futuros.

144



NOMINA.

Como se ha mencionado durante todo el documento, la meliponicultura no es una actividad que demande mucho tiempo,
pues las colmenas no necesitan una revisidn diaria en colmenas fortalecidas, estas revisiones son semanales o
quincenales, por otro lado la extraccion de miel se realiza cada 6 meses y en algunos caso se presentan ciclos, tampoco
es necesaria sacarla toda al mismo tiempo, por ende en el inicio se plantea un trabajador de planta, que vivira en el predio
establecido, de alli se operara la tienda campestre y solo cumplira labor de vigilancia, mantenimiento, extraccién y venta

del producto.
Tabla 48. Nomina

7. TeTo I BASICO ene-20 feb-20 mar-20 abr-20 may-20
ADMINISTRACION
Gerente Vendedor 1 950.000 950.000 950.000 950.000 950.000 950.000
SUBTOTAL ADMON. 1 950.000 950.000 950.000 950.000 950.000

Fuente: Elaboracion propia, 2020.

La necesidad especializada de personal como expertos en apicultura o bilogia ademas del contador seran contratados por
tiempo parcial y se les reconocera honorarios.
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PROYECCION DE COSTO DE PRODUCCION MENSUAL Y ANUAL EN MILES DE PESOS

Tabla 49. Comportamiento mensual de costos

‘ COMPORTAMIENTO MENSUAL DE COSTOS DE PRODUCCION EN MILES DE PESOS

' fiv | ene-20 feb-20 mar-20 abr-20 may-20  jun-20 jul-20  ago-20  sep-20 = oct-20 nov-20 dic-20 TOTAL ANO

SALARIOS f 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
PRESTACIONES f 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
APORTES f 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ARRENDAMIENTOS f 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
SERVICIOS PUBLICOS Y GAS | f | 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000  30.000 360.000
MANTENIMIENTO Y

REPARACIONES f | 250.000 250.000  250.000  250.000  250.000 250.000 250.000 250.000 250.000 | 250.000 250.000 250.000  3.000.000
ADECUACION E INSTALACION | f 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
GASTOS DE VIAJE v | 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 360.000
MATERIALES v | 15000 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000  15.000 180.000
OTROS SERVICIOS f 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
DEPRECIACION f | 54733 211.900 211.900 211.900 211.900 211.900 211.900 211.900 211.900 | 211.900 211.900 211.900  2.385.633
DIVERSOS f 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
| TOTAL | 379.733 536.900 536.900 536.900 536.900 536.900 536.900 536.900 536.900 536.900 536.900 536.900  6.285.633

Fuente: Elaboracion propia, 2020.

En su mayoria los costos en los que se incurren son costos variables, donde resalta los mantenimientos o reparaciones
que se puedan generar en las colmenas y en el predio en general, este también incluye la siembra de plantas de
mantenimiento mes a mes, con el fin de asegurar la produccion y supervivencia de las abejas, en general no es una
actividad que genere muchos costos en la produccion, ya que la mayor parte del trabajo lo realizan los insectos.
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También se resalta que en el proceso no se necesitan maquinarias o herramientas costosas que puedan generar una

depreciacion significativa para el proyecto.

Tabla 50. Comportamiento anual costos.

COMPORTAMIENTO ANUAL COSTOS DE PRODUCCION MILES DE PESOS

2021 2022 | 2023 2.024 2.025 2.026
SALARIOS 0 0 0 0 0 0
PRESTACIONES 0 0 0 0 0 0
APORTES 0 0 0 0 0 0
ARRENDAMIENTOS 0 0 0 0 0 0
SERVICIOS PUBLICOS Y GAS 360.000  367.200 374544  382.035  389.676  397.469
MANTENIMIENTO Y REPARACIONES 3.000.000  3.060.000 3.121.200 3.183.624  3.247.296  3.312.242
ADECUACION E INSTALACION 360.000  367.200 374544  382.035  389.676  397.469
MATERIALES 180.000  183.600  187.272  191.017  194.838  198.735
DEPRECIACION 2.385.633  2.542.800 2.542.800 2.542.800  2.542.800  2.542.800
TOTAL 6.285.633  6.520.800  6.600.360  6.681.511 6.764.285  6.848.715

Fuente: Elaboracion propia, 2020.
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PROCESOS EN MINUTOS

Para la medicion del tiempo del proceso se hace un estimado de lo que se demora la cosecha de una colmena, extrayendo
la miel y todos sus derivados, esto se hace en la misma extraccion como parte de las buenas practicas apicolas, ya que
intromisiones concurridas en el nido pueden generar estrés y problemas de termorregulacion al interior, el proceso completo
desde la extraccion hasta el envasado dura unas 2 horas por colmena aproximadamente.

Tabla 51. Procesos en minutos

MANO OBRA POR PROCESO miel tetratrigona x | miel tetratrigona x = miel tetratrigona Miel eburnea x polen jalea real x
(MINUTOS) 30ml 150ml x 1000mg 1000mg 500g propdleo 1gr

Cosecha o extraccion 2,16 3,60 24,00 24,00 10,00 9,00 5,00
Filtrado: centrifugado o

seleccioén 2,16 3,60 24,00 24,00 0,00 0,00 0,00
Pasteurizar 2,16 3,60 24,00 24,00 0,00 0,00 0,00
Secado 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Dilucién 0,00 0,00 0,00 0,00 10,00 9,00 0,00
empaque y etiquetado 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00

Fuente: Elaboracion propia, 2020.

El proceso que puede generar cuellos de botella o pérdidas significativas seria la pasteurizacion, el cual es un proceso en
el que se expone la miel a alta temperatura, sin exposicion al fuego directo, después se hace un enfriamiento rapido, este
proceso debe tener especial atencion puesto que los errores pueden dafar las propiedades da la miel, pues se puede
acabar con los microorganismos benéficos de la misma.
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PROYECCION DE GASTOS ADMINISTRATIVOS ANUALES Y MENSUALES.

La proyeccion mensual de gastos administrativos que estan representados se denota que los principales gastos anuales

estan dados por la amortizacion del crédito y el salario de vendedor los cuales suman 19,622,961$ equivalentes al 70%

de los gastos.

Tabla 52. Proyeccién de gastos mensuales

SALARIOS
PRESTACIONES
APORTES

HONORARIOS

AMORTIZACION
GASTOS P. x
ANTICIPADO

DEPRECIACION
AMORTIZACION
CARGOS
DIFERIDOS
CAFETERIA,
CASINO,
RESTAURANTES
OTROS GASTOS
DE
ADMINISTRACION

TOTAL

fiv

—h |—h |[—h | —

f

COMPORTAMIENTO MENSUAL DE GASTOS DE ADMINISTRACION Y VENTAS EN MILES DE PESOS

ene-20 feb-20 mar-20 abr-20 may-20
950.000 | 950.000 | 950.000 950.000| 950.000
39.615, 39.615 39.615| 39.615 39.615
180.381| 180.381| 180.381 | 180.381 180.381
30.000, 30.000 30.000| 30.000 30.000

2.762.277 | 1.841.518 | 1.227.679 | 818.452| 545.635
0 33.333 33.333 33.333 33.333

416.667 | 416.667 | 416.667 | 416.667 | 416.667

30 30 30 30 30

50 50 50 50 50

4.379.020 | 3.491.594 | 2.877.755 | 2.468.529 | 2.195.711

Fuente: Elaboracion propia, 2020.

jun-20

950.000
39.615

180.381
30.000

363.757

33.333

416.667

30

50

jul-20
950.000

39.615
180.381

30.000

242.504
33.333

416.667

30

50

ago-20

950.000
39.615

180.381
30.000

161.670
33.333

416.667

30

50

sep-20

950.000
39.615

180.381
30.000

107.780
33.333

416.667

30

50

2.013.833  1.892.581 | 1.811.746 | 1.757.856

oct-20 nov-20 dic-20

950.000 | 950.000 950.000
39.615 39.615 39.615

180.381| 180.381 180.381
30.000 30.000 30.000

71.853 47.902 31.935
33.333 33.333 33.333

416.667 | 416.667 416.667
30 30 30
50 50 50

1.721.929 | 1.697.978 1.682.011

Los gastos de cafeteria y los otros gastos de administracion tienen un valor nominal debido a que el empleado podra

disponer de una cocina integral, pero la alimentacion correra por su cuenta.
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ARO
11.400.000

475.380
2.164.575
360.000

8.222.961
366.667

5.000.000

360

600

27.990.542



Tabla 53. Comportamiento anual de gastos.

COMPORTAMIENTO ANUAL GASTOS ADMINISTRACION MILES DE PESOS

2021 2022 2.023 2.024 2025  2.026
SALARIOS 11.400.000 11.628.000 11.860.560 12.097.771 12.339.727 12.586.521
PRESTACIONES 475380 484.888 494585 504477 514567  524.858
APORTES 2.164.575  2.207.867  2.252.024  2.297.064  2.343.006  2.389.866
HONORARIOS 360.000  367.200 374544  382.035  389.676  397.469
MANTENIMIENTO Y REPARACIONES 0 120 122 125 127 130
DEPRECIACION 366.667  400.000  400.000  400.000  400.000  400.000
AMORTIZACION CARGOS DIFERIDOS 5.000.000 0 0 0 0 0
CAFETERIA, CASINO, RESTAURANTES 360 367 375 382 390 397
OTROS GASTOS DE ADMINISTRACION 600 612 624 637 649 662

TOTAL
Fuente: Elaboracién propia, 2020.

| 27.990.542 15.152.923 15.382.834 15.682.491 15.988.141 16.299.904

La tendencia en la proyeccion anuales se mantiene donde los salarios ocupan mas del 50% de los gastos anuales.
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IMPUESTOS

Tabla 54. Movimiento mensual de impuestos.

MOVIMIENTO MENSUAL DE IMPUESTOS EN MILES DE PESOS

ene- mar- TOTAL,
20 feb-20 20 | abr-20 may-20 jun-20 jul-20 ago-20 sep-20 oct-20 nov-20 | dic-20 ANO
.V.A.
GENERADO EN VENTAS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
DESCONTABLE COMPRAS -8 -10 -10 -10 -10 -10 -10 -10 -10 -10 -10 -10 -118
NETO PERIODO -8 -10 -10 -10 -10 -10 -10 -10 -10 -10 -10 -10 -118
PAGOS 0 0 0 0 0 0 0
R.E.L.F. APROVEEDORES
POR COMPRAS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
POR HONORARIOS Y COMISIONES | 3.000 3.000| 3.000| 3.000| 3.000/ 3.000/ 3.000/ 3.000f 3.000/ 3.000/ 3.000f 3.000 36.000
POR SERVICIOS 10.720 | 10.72010.720 | 10.720| 10.720| 10.720 10.720| 10.720| 10.720, 10.720 10.720, 10.720 128.640
TOTAL, PERIODO 13.720 13.720|13.720 13.720 | 13.720 13.720| 13.720 13.720 13.720 13.720 13.720| 13.720 164.640
PAGOS 13.720 | 13.720 | 13.720 13.720| 13.720| 13.720| 13.720 | 13.720| 13.720 13.720 13.720 150.920
IMPUESTO DE RENTA
LIQUIDADO ESTADO RESULTADOS 0 0 048.487 | 138.517 | 198.537 | 249.689 | 276.364 | 294.148 | 306.004 | 313.908 | 585.956 | 1.239.698
NETO RENTA A PAGAR 1.239.698
INDUSTRIA Y COMERCIO
CAUSADO 35.650 | 35.650 | 35.650 | 35.650 | 35.650 | 35.650| 35.650 35.650| 35.650| 35.650| 35.650| 35.650 427.800
NETO A PAGAR 0 71.300 71.300 71.300 71.300 71.300 356.500

Fuente: Elaboracion propia, 2020.
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Se evidencia que el meliponario no causa muchos impuestos a pagar, por lo explicado en la tabla de impuestos de los

datos generales.

Tabla 55. Movimiento anual de impuestos.

MOVIMIENTO ANUAL DE IMPUESTO EN MILES DE PESOS

2.021 2.022 2.023 2.024 2.025 2.026
LV.A.
GENERADO EN VENTAS 0 0 0 0 0 0
DESCONTABLE COMPRAS -118 -126 -134 -151 -159 -167
NETO PERIODO 118 126 -134 -151 -159 167
PAGOS 0 0 0 0 0 0
R.E.L.F. A PROVEEDORES
POR COMPRAS 0 0 0 0 0 0
POR HONORARIOS Y COMISIONES 36.000 36.720 37.454 38.203 38.968 39.747
POR SERVICIOS 128.640 131.218 133.842 136.519 139.249 142.034
TOTAL, PERIODO 164.640 167.938 171.296 174.722 178.217 181.781
PAGOS 150.920 153.943 157.022 160.162 163.365 166.633
IMPUESTO DE RENTA
LIQUIDADO ESTADO RESULTADOS 1.239.698 6.374.569 7.723.618 9.798.845 10.835.987 11.849.272
NETO RENTA A PAGAR 1.239.698 6.374.569 7.723.618 9.798.845 10.835.987 11.849.272
INDUSTRIA Y COMERCIO
CAUSADO 427.800 449.447 485.942 545.227 572.815 601.800
NETO A PAGAR 356.500 374.539 404.951 454.356 477.346 501.500

Fuente: Elaboracion propia, 2020.



Tabla 56. Estado de resultados

ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADO ANUAL EN MILES DE PESOS

2.021 2.022 2.023 2.024 2.025 2.026
VENTAS 42.780.000 44.944.668 48.594.175 54.522.664 57.281.511 60.179.956
COSTO DE VENTAS -6.284.269 -6.505.328 -6.600.846 -6.682.079 -6.764.890 -6.849.357
UTILIDAD BRUTA 36.495.731 38.439.340 41.993.329 47.840.585 50.516.622 53.330.599

- GASTOS OPERACION
ADMINISTRACION -27.990.542 -15.152.923 -15.382.834 -15.682.491 -15.988.141 -16.299.904
VENTAS -900.600 -931.703 -977.843 -1.046.966 -1.084.589 -1.123.809
UTILIDAD OPERACIONAL 7.604.588 22.354.715 25.632.651 31.111.128 33.443.892 35.906.886
- GASTOS FINANCIEROS -3.847.929 -3.037.839 -2.227.748 -1.417.658 -607.568 0
+ INGRESOS NO OPERACION 0 0 0 0 0 0
- GASTOS NO OPERACION 0 0 0 0 0 0
UTILIDAD ANTES IMPTOS. 3.756.659 19.316.876 23.404.903 29.693.470 32.836.324 35.906.886
- IMPUESTO RENTA -1.239.698 -6.374.569 -7.723.618 -9.798.845 -10.835.987 -11.849.272
UTILIDAD NETA 2.516.962 12.942.307 15.681.285 19.894.625 22.000.337 24.057.614
- RESERVAS -251.696 -1.294.231 -1.568.128 -1.989.462 -2.200.034 -2.405.761
UTILIDAD DEL PERIODO 2.265.266 11.648.076 14.113.156 17.905.162 19.800.303 21.651.852

Fuente: Elaboracion propia, 2020.

El estado de resultados se presenta una utilidad alta explicada en la venta total del inventario y en el bajo costo de los
impuestos causados, se espera que esta utilidad se vea incrementada una vez se termine de pagar la reserva legal, esta
utilidad es un buen indicador para la viabilidad del proyecto.
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CAJA

El principal movimiento de flujo de efectivo se da por el recaudo de cartera, el cual refleja el valor promedio en pesos de
las unidades vendidas.

Tabla 57. Flujo de caja mensual.

FLUJO DE CAJA PROYECTADO MES A MES EN MILES DE PESOS

TOTAL,
ene-20 feb-20 mar-20 abr-20 may-20 jun-20 jul-20 ago-20 sep-20 oct-20 nov-20 dic-20 ANO
| INGRESOS \
RECAUDOS DE
CARTERA 3.565.000 | 3.565.000 | 3.565.000 | 3.565.000 | 3.565.000 | 3.565.000 | 3.565.000 | 3.565.000 | 3.565.000 | 3.565.000 | 3.565.000 | 3.565.000 | 42.780.000
APORTES
SOCIOS 11.267.796 11.267.796
FINANCIACION
INICIAL 42.192.204 42.192.204
PRESTAMOS DE
SOCIOS 0 0 500 0 0 0 0 0 0 0 0 0 500
LIQUIDACION
INVERSIONES 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
SUBTOTAL
INGRESOS 57.025.000 | 3.565.000 | 3.565.500  3.565.000 | 3.565.000 | 3.565.000 3.565.000  3.565.000 | 3.565.000 | 3.565.000  3.565.000 | 3.565.000 96.180.000

Fuente: Elaboracion propia, 2020.
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Tabla 58. Flujo de caja anual.

FLUJO DE CAJA PROYECTADO ANUAL EN MILES DE PESOS ‘

2.0 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 |
INGRESOS |
RECAUDOS DE CARTERA 42.780.000  44.944.668  48.594.175  54.522.664  57.281.511 60.179.956
APORTES SOCIOS 11.267.796 0 0 0 0 0
FINANCIACION INICIAL 42.192.204
SUBTOTAL INGRESOS | 96.180.000  44.944.668  48.594.175  54.522.664  57.281.511  60.179.956

Fuente: Elaboracion propia, 2020.

En la proyeccion anual resalta un mayor flujo de liquidez en el primer afio, sin embargo, este no es producto de lo operacion
misma de la empresa pues a las ventas se le suman los aportes sociales y la financiacion inicial del proyecto.
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BLANCE GENERAL

El balance general permite ver una foto global del proyecto que permite saber como se estan utilizando los recursos y de
donde provienen, facilita la gestion del inventario y cobros a clientes.

Tabla 59. Balance general.

BALANCES PROYECTADOS ANO A ANO EN MILES DE PESOS

30/12/2020 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2023 30/12/2024 31/12/2025 31/12/2026
ACTIVOS

DISPONIBLE 51.286.817 | 61.510.913 | 75.952.787 | 92.495.738 | 119.535.308 | 146.292.979 172.768.048
INVENTARIOS Materia Prima 2 2 2 2 2 2 2
Producto Proceso 0 0 0 0 0 0 0

Producto
Terminado 18.115 18.336 18.562 18.792 19.027 19.266 19.510

Maquinaria en
P.P. Y EQUIPO Montaje | 5.600.000| 5.600.000 5.600.000 5.600.000 5.600.000 5.600.000 5.600.000

Maquinaria y
Equipo 8.878.000| 8.878.000, 8.878.000 8.878.000 8.878.000 8.878.000 8.878.000

Equipos

Computacion y
Comunicacion. | 2.000.000, 2.000.000, 2.000.000 2.000.000 2.000.000 2.000.000 2.000.000
Material bioldgico | 16.550.000 | 16.550.000 | 16.550.000 | 16.550.000| 16.550.000 16.550.000 16.550.000

Depreciacion -

Acumulada | -5.695.100 | -8.637.900 | 11.580.700  -14.523.500| -17.466.300  -20.409.100 -23.351.900
TOTAL, ACTIVOS \ 78.637.834 | 85.919.351  97.418.652  111.019.033  135.116.037 158.931.147 182.463.661

PASIVOS |
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OBLIGACIONES

FINANCIERAS 39.210.186 | 30.771.746 22.333.305 13.894.864 13.894.864 13.894.864 13.894.864
PROVEEDORES 126 134 151 159 167 167 167
ACREEDORES Gastos Causados  1.136.911| 1.159.649 1.182.842  1.206.499  1.230.629  1.255.241 1.280.346
Retenciones 13.995 14.275 14.560 14.851 15.148 15.451 15.760
IMPUESTOS lva -243 -378 -529 -687 -854 -1.020 -1.187
Industria y
Comercio y Otros 74.908 80.990 90.871 95.469 100.300 100.300 100.300
484.888 494585  504.477  514.567 524.858 535.355 546.062
TOTAL, PASIVOS | 40.920.769 32.521.001 24.125.677 15.725.721 15.765.112  15.800.358 15.836.312
PATRIMONIO
CAPITAL 22.257.796  22.257.796 22.257.796 22.257.796 22.257.796  22.257.796  22.257.796
RESERVAS 1545927  3.114.055 5.103.518  7.303.552  9.709.313  12.087.299  14.436.955
UTILIDADES Acumuladas 2.265.266 13.913.342 28.026.498 45.931.661 65.731.964  87.383.817  108.785.694
Del Periodo 11.648.076  14.113.156 17.905.162 19.800.303 21.651.852  21.401.878  21.146.903
TOTAL,
PATRIMONIO 37.717.065 53.398.350 73.292.975 95.293.312 119.350.925 143.130.789  166.627.349
TOTAL, PASIVO Y
PATRIMONIO 78.637.834 85.919.351 97.418.652 111.019.033 135.116.037 158.931.147 182.463.661

Fuente: Elaboracion propia, 2020.

En las condiciones que se presenta el proyecto y segun la proyeccion anual se puede notar que, los activos se generaran
principalmente por la liquides generada de las ventas, las cuales se realizaran de contado por lo que no se tienen cuentas
por cobrar, por otro lado, es notorio que la principal generacion del pasivo se da por las obligaciones financieras y que los
impuestos no tienen mucho peso en consecuencia se espera que el patrimonio crezca rapidamente a partir del 5to afio

donde se termina de pagar la financiacion inicial.
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INDICADORES FINANCIEROS.
Los indicadores financieros son herramienta que permiten determinar la salud financiera de una empresa o proyecto.

Tabla 60. Indicadores financieros.

INDICADORES FINANCIEROS PROYECTADOS ANO A ANO

INDICE UNIDAD 31/12/2019 | 30/12/2020 | 31/12/2021 | 31/12/2022 | 31/12/2023 | 30/12/2024 31/12/2025 31/12/2026
LIQUIDEZ
RAZON CORRIENTE PESOS 2,07 2,58 3,23 4,14 5,18 6,89 8,56 10,22
PRUEBA ACIDA PESOS 2,07 2,58 3,23 4,14 5,18 6,89 8,56 10,22

ENDEUDAMIENTO

ENDEUDAMIENTO PORCENTAJE 78,33% 60,49% 43,40% 27,91% 15,72% 12,70% 10,68% 9,24%
COBERTURA DE
INTERES PESOS 1,98 7,36 11,51 21,25 55,05

RENTABILIDAD
MARGEN BRUTO DE

UTILIDAD

PORCENTAJE 85,31% 85,53% 86,42% 87,74% 88,19% 88,62% 88,48% 88,33%
MARGEN OPERACIONAL
DE UTULIDAD

PORCENTAJE 17,78% 49,74% 52,75% 57,06% 58,39% 59,67% 58,98% 58,27%
MARGEN NETO DE

| UTILIDAD

PORCENTAJE 5,88% 28,80% 32,27% 36,49% 38,41% 39,98% 39,51% 39,04%
RENDIMIENTO DEL
ACTIVO

PORCENTAJE 11,96% 33,05% 34,21% 36,00% 33,43% 28,93% 23,99% 20,45%
RENDIMIENTO DEL
PATRIMONIO

PORCENTAJE 18,26% 48,42% 36,98% 31,93% 26,10% 22,20% 18,00% 15,10%

Fuente: Elaboracion propia, 2020.
Interpretacion de los indicadores financieros:

Razdn corriente: por cada peso (1$) que el meliponario debe a corto plazo contara con 2,07 pesos para pagar en el primer
ano, esto es un buen indicador pues quiere decir que la empresa no se descapitalizara al pagar los pasivos, y mas aun
cuando la tendencia de la proyeccion es a aumentar.
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Prueba acida: por cada peso que el meliponario debe en corto plazo cuenta con 2,07 pesos sin recurrir a la venta de
inventarios, en este tipo de negocios no se contemplan inventarios de produccion por lo que la razén corriente y la prueba
acida tendran el mismo valor.

Basandonos en los indicadores de liquidez se puede concluir que el proyecto tendra un buen flujo de efectivo dandole
viabilidad al proyecto frente al cumplimiento de las obligaciones financieras.

Porcentaje de endeudamiento: en durante el primer y segundo afos este indicador nos muestra una situacién de riego pues
este asciende a 78,33% y 60,49%, sin embargo, la tendencia cambia a partir del 3er afio donde el porcentaje se ubica en
un 43,4% ya en el quinto afio este desciende por debajo del 20% indicando una relacion mas sana entre el activo y la
deuda.

Cobertura de interés: durante el primer afio el meliponario contara con 1,98 pesos del flujo de efectivo para pagar los
intereses causado, después del 5to afo el indicador se convierte en 0, sugiriendo el pago de la deuda

Si bien los indicadores de endeudamiento indican una viabilidad relativa frente al pago de las obligaciones, se debe tener
un control riguroso durante los primeros afos, pues se presenta un margen justo y se pueden presentar problemas por
sobre costos 0 mala planificacidon de los gastos.

Continuando con la interpretacion de los indicadores, se puede concluir que en general el indicador de rentabilidad tiene
muy buen margen pues en su mayoria se encuentran por encima del 20%, con excepcion del primer afno donde las
obligaciones financieras representan una carga importante para la rentabilidad.

En general los iniciadores financieros presentan una buna salud financiera en el proyecto, sin embargo, es notorio que el
primer afio sera una etapa muy critica donde la estabilidad de las condiciones plateadas y el control de los costos seran
claves para la supervivencia del meliponario.
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EVALUACION ECONOMICA DEL PROYECTO

Tabla 61. Evaluacion econémica.

EVALUACION ECONOMICA DEL PROYECTO

FLUJOS GENERADOS AL FINAL DE LOS ANOS

INVERSION
INICIAL | 2.021 2.022 2.023 2.024 2.025 2.026

UTILIDAD DEL PERIODO EN PESOS
CORRIENTES 2.265.266 11.648.076 | 14.113.156 | 17.905.162  19.800.303 | 21.651.852
UTILIDAD DEL PERIODO EN PESOS
CONSTANTES 2.265.266 11.648.076 | 14.113.156 | 17.905.162  19.800.303 | 21.651.852
+ DEPRECIACIONES DEL PERIODO 2.752.300 2.942.800 |2.942.800 |2.942.800 |2.942.800 |2.942.800
+ AMORTIZACIONES DIFERIDOS
DEL PERIODO 13.222.961 63.869 - - - -
TOTAL, GENERACION INTERNA 18.240.526 14.654.746 | 17.055.956 1 20.847.962 | 22.743.103 | 24.594.652
+ GASTOS FINANICEROS DEL
PERIODO 3.847.929 3.037.839 2.227.748 | 1.417.658 A 607.568 -
- ABONOS A CAPITAL 8.438.441 8.438.441 |8.438.441 8.438.441 |8.438.441 |-
FLUJO DE FONDOS NETO 53.460.000 | 13.650.014 9.254.143 | 10.845.264 13.827.180  14.912.230 24.594.652
Valor Residual - - - - - 124.268.586
TOTAL, FLUO DE FONDOS 53.460.000 | 13.650.014 9.254.143 |10.845.264 13.827.180 | 14.912.230 148.863.239

Fuente: Elaboracion propia, 2020.
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El valor residual del proyecto asciende a 124,594,652 pesos, lo que representa el valor del proyecto traido al valor presente
del 5to afo, la generacion principal de valor estd dada por la utilidad constante, esta cifra supera varias veces la inversion
inicial por lo que se podria considerar como una buena inversién a mediano plazo.

Tabla 62. Indicadores de evaluacion de proyecto.

' TASA INTERNA DE RETORNO | 33,90% ANUAL

' TASA DE OPORTUNIDAD | 12,00% ANUAL

'VALOR PRESENTE INGRESOS+VR. RESIDUAL | 119.952.076 MILES DE PESOS

'VALOR PRESENTE NETO . 66.492.076 MILES DE PESOS

RELACION BENEFICIO/COSTO 2,24 VECES

Fuente: Elaboracion propia, 2020.

Los resultados de los indicadores en la evaluacion del proyecto son muy positivos, pues la tasa interna de retorno anual
es de un 33,9% lo que indica una recuperacion de la inversién en un mediano y corto plazo, por otro lado, la relacion
costo beneficio es de 2,24 lo que quiere decir que por cada peso invertido se tendran obtendra 2,24 pesos de beneficio
para el inversionista. En general el meliponario muestra una viabilidad financiera ya que presenta indicadores financieros
bastante sanos y atractivos.
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9 CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

El entorno centro vallecaucano donde se piensa estructurar el meliponario, en especial
hacia la cordillera occidental se pueden evidenciar entornos 6ptimos para el desarrollo
de esta actividad, esto tiene respaldo sobre la visita técnica realizada por Apis melis, y
en la existencia de algunos apiarios establecidos sobre la mencionada cordillera, sin
embargo se recomienda tener plantas que tengan un floracién de manteniendo con
floracion durante todo el afo, para reducir la alimentacién artificial en épocas de lluvias y
mantener la calidad de la mie, en cuanto al capital humano que ofrece esta regién, se
recomienda hacer un programa de sensibilizacion mancomunado con las entidades
territoriales y alcaldias, sobre la importancia de las abejas y el beneficio que generan al
ecosistema, se espera tenga impacto en la conservacion y el adecuado uso de
agroquimicos o productos de limpieza que puedan afectar las abejas y por ende poner
en riesgo la salud de los insecto y en consecuencia del proyecto.

El modelo de negocio esta bien planteado, se describen bien los procesos y los actores
principales que inciden en él, sin embargo, es recomendable ir avanzando hacia un
modelo donde no solo se pretenda vender los productos derivados de las abajas, si no
las bondades de la empresa en conjunto, y entender que el comprar una botella, caneca,
kilo, frasco o gramo, no solo estd comprando salud para si mismo, sino también para el
planeta tierra. Aqui mismo se debe tener especial cuidado con los proveedores, vigilar
las posibles integraciones hacia adelante y expansiones que puedan hacer, esto se
menciona porque algunos proveedores como los de material genético son otros
apicultores, ademas se puede evidenciar que este es un negocio con barreras de entadas
bajas, debido a la baja inversion inicial y la poca tecnologia que se implementa en sus
procesos. Adicional a esto es de especial cuidado el poder negociador que depositamos
en ellos, por eso se recomienda tener mas de un proveedor de la misma materia prima,
en la medida que esto sea posible.

Durante todo el documento se expone que, esta es una iniciativa que tiene cavidad en el
mercado actual, como lo demuestra el crecimiento sostenido en el consumo de miel y la
demanda insatisfecha de este mismo producto, ya que se importan alrededor de 400
toneladas anuales, se espera tome mas fuerza en el futuro, debido a que las iniciativas,
ecoldgicas y saludables estdan marcando tendencia a nivel mundial, ademas las personas
se encuentran cada dia mas preocupadas por el medio ambiente, lo que favorece la
imagen de la empresa en cuestion.

Para sostener esta tendencia y sacarle el mejor provecho al negocio planteado es
necesario que durante la marcha se empiece una busqueda para encontrar nuevos
terrenos donde se pueda ejercer la actividad, con el fin de no detener el aumento en la
produccion y del beneficio que este trae para el ecosistema, asi mismo se debe pensar
en agrandar la planta laboral pues el desplazamiento y la cantidad de colmenas pueden
requerir ayuda adicional que no esta contemplada.
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En el apartado financiero, se recomiendo implementar un plan riguroso de gastos y
costos, en lo posible sistematizar y documentar todos, pues se percibe cierto riesgo
durante el primer afio.

teniendo en cuenta los argumentos anteriormente esgrimidos, es menester para los
suscritos en el presente proyecto presentar la viabilidad de este sistema eco econémico
-sustentable. Para lograr esta permanencia futura, se recomienda, visibilizar las
bondades de este proyecto, utilizando los medio digitales al alcance, promocionar por
videos, fotos, datos, y cifras, que sustenten estos planteamientos ante los ojos del
mundo, con la finalidad de que la miel y el meliponario se presente como una alternativa
de ayudar al planeta y la salud en general, igualmente se debe estar atentos a las nuevas
tendencias, descubrimientos de especies y avances productivos que se puedan
implementar para mejorar los procesos, en sintesis seria avanzar hacia una actividad
eficiente, limpia y bondadosa.
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11 ANEXOS
ANEXO A

BITACORA DIARIOS DE CAMPO

FECHA
HORA
LUGAR

Aspectos climatolégicos (Humedad, temperatura, estacion, viento y Precipitacion)

Descripcion Breve de las condiciones o estado actual del Meliponario

Inspeccién por Colmena Detallada

PIQUERA | CAMARA | POSTURA | ADULTOS | ZANGANOS | REINA Y
DE CRIA PRINCESAS

Riesgo Predecibles O Existentes

Plaga

Riesgo Quimico
(Insecticidas)

Problema al interior de
la colmena
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Afectacion en Fuentes
de alimentacion

Descripcién del Entorno Que Rodea por Fuera del Apiario

Fuentes de Agua

Tipos de Cultivos

Focos de
Contaminacion

Actividades
Complementarias

Asentamientos o
Centros
Poblados

Tiempos de Extraccion del material Apicolas

Fecha y | Miel Polen Propodleo
Cantidad
Extraida en Gr

Jalea Real

Cera

Division De Nucleo Y Colmenas

Division De
Colmena
Separacion y
Reproduccion de
Reina
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ANEXO B

APICULTURA (MELIPONICULTURA) CREACION DE UNA EMPRESA MELIPONICULTRA EN EL MUNICIPIO DE RIOFRIO VALLE D

CAUCA
PROGRAMA DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS

Universidad
del Valle

[ Objetivo: Evaluar la factibilidad de crear una empresa meliponaria ubicada en corregimiento de Salonica del municipio de Riofrio Valle ]

CONFIDENCIALIDAD: Los datos suministrados en esta encuesta son de caracter confidencial y su

uso es de cardcter exclusivamente investigativo.

N° De Formulario | | | |

N° De encuestador I:I:I
| 1. Datos de Identificacién \
1.RANGO DE EDAD 2. GENERO 3) ESCOLARIDAD 4) ESTRATO
A)15 — 30 afios (23) A)MASCULINO (34) A)PRIMARIA  (9) A)1-2 (38)
B)31 — 45 afios (41) B) FEMENINO (47)  B) SECUNDARIA (7) B)3- 4 (36)
C) 46 — 60 afios (14) C)BACHILLER  (45) C)5-6 (7)
D) Mas de 61 afos (3) D) TECNICO O PROFESIONAL (17)
E) SIN TITULOS ACADEMICOS (3)
Objetivo: Diagnosticar el entorno y el sector apiario (meliponario)
5)Usted ha consumido miel de abejas (entorno) Respuesta
Si 81
No
6) Ha consumido los siguientes derivados de miel Respuesta
Polen o Pan de abeja 35
Propdleo 20
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Jalea Real 6
Cera 20
Otro
Nunca he consumido/ no sé cuales son los derivados de la miel 4
7)Defina en breve su opinién sobre la miel o sus derivados Respuesta
Un producto rico y Saludable 53
un alimento nutritivo 9
Medicina Natural 12
Un endulzate
No me gusta la miel
8) Frecuencia con la cual consume miel Respuesta
Rara Vez 14
Eventualmente 21
una vez por mes 29
Dos o0 mas veces por mes
Una vez por semana 9
Dos 0 mas veces por semana
la mayoria de los dias
9) Motivo por el cual ha consumido miel de abeja o algun derivado Respuesta
Por su rico saber 14
Por sus beneficios en la salud 19
por su rico sabor y beneficios en la salud 31
Por su utilidad estética y uso en la belleza 17
Por su precio
Otra
10) En qué momento o espacios consume miel o sus derivados Respuesta
en las cenas o desayunos 21
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al momento de compartir algun postre o dulce

27

Utilizando productos estéticos 18
Horas determinadas para el uso de tratamientos medico 15
11) En qué tipo de presentacion consume miel Respuestas
En su estado puro y empacado 31
como endulzante 8
a través de productos nutricionales y alimenticios 11
por medio de productos estéticos o para la belleza 16
a través de productos medicinales 15
12) En qué presentacion ha consumido algun tipo de derivado de la miel como
(polen, jalea real, propédleo, cera u otros... Respuesta
Por medio de productos estéticos 19
a través de medicamentos o productos naturistas 22
directamente empaquetado 37
Nunca he consumido derivados 3
13) En que tamanos de empaquetado con mayor frecuencia consume la miel Respuesta
Caneca de 375ml 47
medio litro 500ml 12
Un 1Litro 1000ml
Por mas de un litro 9
Libra 500gr 13
Kilo 1000gr
14)Cuanto es la cantidad promedio que consume usted o su familia en un aino Respuesta
375ml 0 menos 47
Medio litro 500ml 9
Un litro 1000ml 6
Libra 500gr
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Kilo 1000gr

Mas de un Kilo u mas de un Litro 19
15) En qué lugar adquiere o puede adquirir miel o sus derivados Respuesta
Supermercados de Cadena (Grandes superficies 9
Farmacias 7
Tiendas de Barrio
Tiendas Naturistas 51
Vendedores ambulantes
Productor directo
16)Que tipo de beneficio de la miel y sus derivados conoce Respuesta
Endulzante 1
Estéticos 19
Medicinales estomacales 10
Medicinales Optamologica 11
Medicinales homeopaticos 14
Nutricionales 21
Apiterapia
Otros 5
Ninguno
17)Cual es el motivo por el cual no consume mayor cantidad de Miel o su
Derivados (polen, propdleo, jalea real) Respuesta
El precio 37
Por su falsificaciéon 31
Sabor o preferencia 6
Dificultad en su adquisicion o accesibilidad
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18) Cual es su percepcion frente a los precios de la miel y sus derivados Respuesta
Econdmicos 3
Accesibles 26
Costos 45

Muy elevados 7
Inaccesibles

Objetivo: Realizar el modelo de Negocio CONVAS

19) Opinién sobre la calidad y estado de los empaques de miel y sus derivados

que son comercializados Respuesta
Uso de BPM, rotulacioén del producto y excelente empaquetado 41
Empaques nuevos y sellados 25
Empaques reciclados 9
Empaques o recipientes inadecuados (sucios o en mal estado) 6

20) Distingue de la miel real de la falsificada o emplea alguna técnica casera

para identificarla Respuesta
Si a simple vista

No se diferenciarlas 64

Si, utilizo método de comprobacion casero

No me interesa comprobar su legitimidad

21) Conoce la siguiente variedad de Mieles Respuesta
Mieles Poli florales 7

Mieles Mono florales

Miel Angelita 9

Otra variedad

No distingo ninguna 65
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22) Identifica el desarrollo de la actividad apicultora en la region Respuesta
Si en altas proporciones 3

Si en ocasiones 29

Rara vez 21

Nunca 28

23) Que impacto considera que puede traer el desarrollo de la apicultura en la

region Respuesta
Peligro ante el ataque de abejas 15
Aumento de plagas y afeccion biolégicas 4
Mejoramiento de la Flora y crecimiento de la naturaleza 36
Aumento de los recursos economicos 26
Objetivo: Evaluacion Del Riesgo Financiero

24) Que preferencia de origen tiene respecto a la adquisicién de miel Respuesta
Importada 10
Nacional 7

25) Observa condiciones o un ambiente apto para el desarrollo de la

actividad apicultora en la regién Respuesta
Si 23

No 12

Un poco 11

No sabe no responde 35

ANEXO C
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APICULTURA (MELIPONICULTURA) CREACION DE UNA EMPRESA MELIPONICULTRA EN EL MUNICIPIO DE RIOFRIO VALLE D
CAUCA

PROGRAMA DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS Ur(;ivle\r/siltldad
e alle

/

Objetivo: Evaluar la factibilidad de crear una empresa meliponaria ubicada en corregimiento de Salénica del municipio de Riofrio Valle del
Cauca

CONFIDENCIALIDAD: Los datos suministrados en esta encuesta son de caracter confidencial y su
uso es de cardcter exclusivamente investigativo.

N°DeFormuIario| | | | | FECHA I:I:I M| | | A| | | | |
N° De encuestador I:I:I

| 1. Datos de Identificacién \

1.RANGO DE EDAD 2. GENERO 3) ESCOLARIDAD 4) ESTRATO
A)15 — 30 arios (1) A) MASCULINO (8)  A) PRIMARIA (1) A)1-2 (2)
B)31 — 45 afios  (5) B) FEMENINO B) SECUNDARIA (1) B)3-4 (6)
C) 46 — 60 afios (2) C)BACHILLER (1) C)5-6

D) Mas de 61 afios D) TECNICO O PROFESIONAL (4)

E) SIN TITULOS ACADEMICOS (1)

Objetivo: Diagnosticar el entorno y el sector apiario (meliponario)

5)Aios de experiencia en la actividad pecuaria apicultora
(meliponicultura) RESPUESTA

1

Entre 1 a 3 arios

Entre 4 a 6 arios

Entre 7 a 9 afios

Entre 10 a mas afos 1

6)Vinculo con el terreno o espacio donde desarrolla la actividad RESPUESTA
Espacio Propio 2

Espacio Familiar 2
Arrendamiento 3

en espacio baldios y silvestres
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otro tipo de acuerdo

7)Motivo por el cual inicio el trabajo en la cria y reproducciéon de abejas | RESPUESTA
Formacién académica 3

tradicion familiar 2

Por iniciativa comunitaria o gremial 1

Interés propio 2

Ofertar institucionales

Otros

8)Beneficios que recibe o espera de la actividad apicultora RESPUESTA
Mejorar el aprovechamiento del tiempo libre y familiar 1

Aumentar la produccién agricola 1

Aumentar los Ingresos 4

Tener un impacto positivo en el medio ambiente 2

9)La actividad apicultora le permite desempeiiar otro tipo de actividades | RESPUESTA
Si desemperio otras

Si, pero solo tengo ese unico oficio

No, demanda todo el tiempo laboral

10)Califica la apicultura como una actividad rentable por si sola RESPUESTA
Si 6

En algunas épocas 2

No

11)Cuanto es el nimero de colmenas que posee RESPUESTA

Menos de 10 0 10

Entre 11y 20

entre 20y 30

entre 30 y 40
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entre 40 y 50

Mas de 50

12)Que tipo de especies desarrolla en su apiario o (meliponaria)

RESPUESTA

Apis mellifera

Apis Mellifera Ligustica

Apis Mellifera Scutellata

Hibridaciones (f1 y f2)

Apis Meliponas Mayores

Apis Meliponas Menores

13)Cuales son los atributos por los cuales escoge esta especie RESPUESTA

Por su nivel de produccion

Por su docilidad o comportamiento

Por su capacidad adaptativa

Por su facilidad para la adquisicién y cuidado

14)Cuantas colmenas de dicha especie son necesarias para generar una
rentabilidad desde la produccién de miel o derivados

RESPUESTA

Entre 10 y 20 colmenas

Entre 21 y 30 colmenas

Entre 31 y 40 colmenas

Entre 41 y 50 Colmenas

Mas de 50 Colmenas

15)Costo relativo para la produccion de miel al interior de su apiario

RESPUESTA

1.000% a 5.000%

6.000% a 10.000%

11.000% a 15000%

15.000% a 20.000%

Mas de 20.000%
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16) Que producto califica como el mas costoso para su produccién RESPUESTA
Miel

Polen

Propdleo

Jalea Real 8

Cera

17)Cuanto es el volumen en promedio de la miel producida al interior de su

apiario RESPUESTA
entre 200 a 500kg

entre 600 a 900kg

entre 1tonelada y 1500kg

entre 1600kg y 2 toneladas 1

mas de 2 toneladas

18)Cuanto es la producciéon promedio generada por su apiario en un afo

(sin tener en cuenta los gastos y costos) RESPUESTA
entre diez a treinta millones 1

entre treinta y uno a cincuenta millones 2

entre cincuenta y setenta millones 4

Mas de setenta millones 1

19)tiene al interior de su apiario abejas Nativas o Meliponas RESPUESTA

Si 6

No 2

20) Cual es la razén por la que tiene estas abejas (meliponas) RESPUESTA
Gusto 1

Conservacion natural 4

para la produccién 1
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21)cudles son las especies del género meliponas que conoce o posee | RESPUESTA
Eburneas 2

Favosas

Otras Meliponas mayores

Angelitas 3

Otras Meliponas menores 1

22)Cuantos apicultores conoce en su municipio o region RESPUESTA
1a2 1

3a4 3

5a6 3

mas de 6 1

Objetivo: Realizar el modelo de Negocio CONVAS

23) Cual es la dificultad que se le presenta al momento de aumentar el

crecimiento de su apiario RESPUESTA
Falta o ausencia de espacio (tierra)

Poca vegetacién y bajo indice de alimentacién para las abejas

aspectos climatolégicos

Falta de recursos econéomicos o de inversion

Impedimentos Legales

Bajo crecimiento o riesgo del material biolégico (ataque a las abejas)

24)En la zona de su apiario existe el recurso natural (flora) necesario

para aumentar la produccion de la actividad apicultura RESPUESTA
Si en grandes cantidades 1

Si en bajas proporciones 4

No, pero es posible desarrollarlo 2

No con dificultad para su aumento 1
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25) Se califica como un productor

RESPUESTA

Pequeno productor entre 1 a 20 colmenas

Mediano productor entre 21 a 40 colmenas

Grande productor entre 41 a 80 Colmenas

Productor a Escala mas 81 colmenas

26) Mayor Dificultades en la oferta y comercializaciéon de los productos

RESPUESTA

costos en la produccion

1

extraccion del producto

precios del mercado internacional

costos de trasporte

Publicidad y Marketing

Competencia desleal, (falsificadores)

= IN |= W

Otra Cual

27)Cual considera que es el servicio o insumo mas costoso dentro del
proceso productivo

RESPUESTA

Las colmenas (cajas, pie de apoyo techo)

Material Bioldégico (abejas y nucleos)

Mano de Obra

Transporte

herramientas de trabajo

costos de sostenimiento (alimento, servicios publicos y mantenimiento del
terreno

Empaquetado y publicidad

28)Medios por los cuales distribuye o comercializa mayoritariamente sus
productos

RESPUESTA

Marketing digital

Personalmente Voz a Voz

Referenciaciéon de terceros

Contrato a mayoristas

Menudeo
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29) Con cuales equipos cuenta en su centro productivo

RESPUESTA

Decantadora

Centrifuga

Herramientas de recoleccion (traje y Ahumador)

Sala de extraccion fija

- N |

Ninguno de los anteriores

30)Aplica los protocolos y mediadas necesarios para las BPM

RESPUESTA

Si

7

No

No sé qué son las BPM

31)Qué tipo de empaque emplea para la comercializacion de la miel sus
productos

RESPUESTA

Frascos De Vidrio Nuevos (Boca ancha)

Frascos De Vidrio Reciclados (canecas)

Empaques plasticos

Bolsas Plasticas

Empaques de cualquier tipo

32) Meses en los que se produce mayor produccion de miel

RESPUESTA

Enero — marzo

Abril — junio

Julio — Septiembre

Octubre — Diciembre

33) Cuales son las variables que mas inciden en la afectacién de la
cosecha de forma negativa

RESPUESTA

Aspectos meteoroldgicos o climatologicos

Incidencia de plagas o riesgos microbioldgico
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comportamiento de las abejas

ausencia de fuentes de alimentacion

Depredadores naturales

34)Numero de personas empleados dentro de su apiario de forma
permanente

RESPUESTA

De1a?2

De3a4

De5a6

De7a8

Mas de 8 personas

35)Cuanto porcentaje reserva de su material bioldgico para aumentar el
crecimiento en la produccion

RESPUESTA

entre un 1% a 20%

entre un 21% a 40%

entre un 41 a 60%

entre un 61 a 80%

36) Realiza transformacién de sus productos RESPUESTA

Si 5

No 3

Objetivo: Evaluacion Del Riesgo Financiero

37) Pertenece alguna asociacién u organizacion de apicultores RESPUESTA

Si 4

No 3

Anteriormente 1

38)Ha recurrido a prestamos o fuentes de inversion con el propodsito de

aumentar la produccion de su apiario RESPUESTA
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Si

NO

39)Ha tenido acceso a fuente de financiacion gobierna mentales o
publicas

RESPUESTA

Si, alguna vez

No

No sabe no responde

40) a través de que mecanismo ordena el destino de los recursos para el
crecimiento del apiario

RESPUESTA

Plan de inversion

De acuerdo con la demanda u oferta que tenga el producto

De acuerdo con las necesidades que se presentan en el dia a dia

Con respecto a eventos climatoldgicos, naturales o biolégicos

O NI N
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