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Resumen

Este documento es un analisis del Plan Decenal Nacional del Deporte en La Victoria, Valle del
Cauca, y como las administraciones de 2016-2019 y 2020-2023 pueden implementar el plan para
mejorar el deporte en la region. El analisis comienza con una descripcion de las condiciones
sociales y politicas en La Victoria, incluyendo la falta de infraestructura deportiva y la
corrupcion en la administracion publica. Luego, se discuten los objetivos y metas especificas del
Plan Decenal Nacional del Deporte, que incluyen mejorar la calidad de vida de la poblacion,
fomentar la actividad fisica y el deporte, y promover la inclusion social a través del deporte. El
documento también ofrece recomendaciones para mejorar la implementacién del plan,
incluyendo la necesidad de involucrar a la comunidad en la planificacion y ejecucion de
programas deportivos, mejorar la infraestructura deportiva existente y construir nuevas
instalaciones, y establecer medidas de control y seguimiento para garantizar la transparencia y
eficacia en la administracion de los recursos publicos. En resumen, este andlisis ofrece una vision
detallada del Plan Decenal Nacional del Deporte en La Victoria, Valle del Cauca, y como las
administraciones pueden trabajar para mejorar el deporte y la calidad de vida de la poblacion en
la region.

Palabras clave. Plan Decenal Nacional del Deporte, La Victoria, Valle del Cauca,
administraciones, objetivos, metas, calidad de vida, actividad fisica, deporte, inclusion social,
recomendaciones, comunidad, infraestructura deportiva, control, seguimiento, transparencia,

eficacia, recursos publicos.
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Introduccion

La préctica del deporte en la sociedad contemporanea, se ha convertido segiin Coubertin
(1931), en un fendmeno social que crece dia tras dia, y que su concepcion principal radica como
un fendmeno cultural que posee diversas caracteristicas dependiendo del contexto social, cultural
donde nace; y de sus diferentes interacciones humanas. Por lo tanto, a partir de la importancia
social que adquirido este fenémeno cultural a través de la historia; Vasquez (1991), considera
que este fendbmeno ya no representa un interés especificamente de los ciudadanos, sino que ha

trascendido a la esfera publica de la sociedad; especialmente a los Estados.

Asi mismo, el autor sostiene que el deporte, no solo es un bien pablico, al cual debe
poner cuidado el Estado y sus instituciones, sino que, debido a su multidimensionalidad e
impacto, debe abordarse como un instrumento estratégico que provee un bienestar total a la
sociedad y que debe ser priorizado como un derecho social, donde el Estado debe garantizar su

acceso a través de disefios e implementacion de politicas publicas.

En este sentido, el Estado ha puesto su mirada en el impulso y administracion del deporte
como una accion que busca el bienestar social dentro de un contexto determinado. Bajo este
contexto, el deporte se ha transformado en un tema de Estado, y su estudio ha sido punto de
debate dentro de las constituciones nacionales, las leyes y los planes de desarrollo, ya sea de tipo

local, departamental o nacional.

Por otro lado, Quiroga (2000), sostiene que el deporte es un agente que promueve la
calidad de vida dentro de una sociedad, a traves del dinamismo de otros procesos sociales como:

la educacion, la organizacién comunitaria, la salud, el empleo y la mejoria de las condiciones
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economicas. Sin embargo, a pesar de que el deporte dinamiza diferentes esferas de la vida
publica, este ha atravesado procesos de tension entre demandas ciudadanas y el acompafiamiento

de los gobiernos y sus politicas publicas destinadas hacia el fortalecimiento del deporte.

Es decir que, segun el autor, las demandas ciudadanas han buscado histéricamente el
disefio de politicas publicas del deporte centradas en la participacion ciudadana y la innovacion
de los procesos, ya que la administracion pablica ha relegado la iniciativa, el conocimiento
popular y ha impuesto una mirada simplista del deporte, desconociendo su esencia e impacto

social.

Bajo esta premisa, la ciudadania busca de alguna manera descentralizar o descolonizar los
procesos de disefio e implementacidn de politicas publicas del deporte y abrir las esferas de
poder, hacia iniciativas ciudadanas contextualizadas en la realidad en que viven los pueblos, y la

manera como dichas politicas puedan tener mejores y mayores impactos.

Por lo tanto, ante el auge del interés en el deporte en la sociedad, han surgido diferentes
maneras de abordar el tema de las politicas publicas en la sociedad, lo que obliga seguiin Cornejo,
Mellado & Melgarejo (2000), a transformar la formulacion de politicas publicas del deporte, a
partir de una planificacion social que parta del conocimiento de la realidad social. Para esto, los
autores consideran que es necesario analizar la interrelaciones que se dan con los diferentes
actores dentro de un sistema deportivo, las perspectivas de transformacion que necesita el
deporte dependiendo de los contextos, los habitos de recreacién y deporte de la poblacién, la
identificacion de dificultades en términos de calidad y cantidad en las politicas publicas del
deporte, y la eliminacion de disefios de politicas publicas simplistas y racionales que se imponen

desde las instituciones.



15

A partir de esto, la presente investigacion pretende analizar el Plan Decenal Nacional del
deporte 2009-2019 en el municipio de La Victoria ubicado en el departamento del Valle del

Cauca, para las administraciones 2016 — 2019 y 2020 - 2023.

Dentro de dicho andlisis, se busca conocer la manera como las acciones de las
instituciones, han alcanzado sus objetivos, o de lo contario sus acciones no han tenido el éxito
esperado. Asi mismo, es importante que dichas acciones de las administraciones publicas,
puedan garantizar una planificacion sélida en materia de acciones para el fortalecimiento del
deporte; y que este, se convierta en un medio para la inclusidn, bienestar personal y desarrollo

comunitario.

1. Formulacion del problema

1.1 Contextualizacién del problema

Valero (2016), sostiene que el deporte en Colombia ha generado de alguna manera
procesos exitosos en diferentes ramas del deporte; esto se evidencia en logros deportivos, como
las medallas conseguidas por deportistas colombianos en los juegos olimpicos, o el trabajo
destacado que realizan diferentes deportistas en el ambito nacional e internacional. También, hay
que destacar que Colombia, se ha convertido en un referente dentro del contexto
latinoamericano, en términos de organizacion de eventos deportivos de caracter internacional
dentro del pais.

Esto es muestra que, en la actualidad segun el autor, el deporte en Colombia ha pasado
por un proceso de transformacion positiva en los Ultimos afios, a tal punto de que su uso, se ha

convertido en una herramienta que dinamiza el desarrollo social, econémico y cultural en el pais.
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Asi, el deporte ha entrado en la escena de la politica nacional por medio de la rama judicial y
ejecutiva, y de alguna manera su uso ha generado diferentes tipos de instrumentos legales
representados en articulos, decretos, programas o politicas publicas.

Entonces, en lo relacionado con las politicas publicas; se reconoce que por este medio se
pueden alcanzar metas sociales por medio del uso del deporte y de alguna manera minimizar los
riesgos sociales en diferentes sectores de la sociedad, especialmente en los sectores mas
excluidos del desarrollo. Pero, para el autor las politicas publicas del deporte en Colombia no
han tenido el éxito esperado y la ejecucion de politicas publicas para el deporte no se cumple de
manera eficiente, y mucho menos posee un impacto social. Este hecho sin duda, se convierte en
una manifestacion negativa por parte de la administracion del poder, ya sea nacional,
departamental o local; ya que sus acciones no se traducen en un desarrollo.

A partir de lo anterior, el autor sostiene que uno de los principales problemas que se
identifican dentro del analisis de las politicas publicas, es la corrupcion de los entes pablicos en
la administracion de los recursos destinados para implementar programas del deporte con
impacto. Un ejemplo de esto, lo report6 el diario El Tiempo (2022), donde se evidencia el mal
uso de los recursos del estado y el robo de los mismos. El caso sucedio en el marco de los juegos
nacionales del 2015 que se realizaron en Ibagué departamento del Tolima; donde segun el portal
se presentaron desfalcos que pueden sumar mas de 140 mil millones de pesos representados en
obras que no se terminaron y falta de pagos en las obras. Ademas, se reporta que las obras de
infraestructura realizadas, no fueron terminadas en su totalidad y la calidad de las mismas no es
la mejor. Todas estas acciones representan mala gestion por parte de la administracion publica, y

una ausencia de control por parte de los entes de regulacion nacional.
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Ante este, y otros hechos la Secretaria de la Transparencia (2019), tom6 algunas medidas
para castigar y limitar de alguna manera el robo de los recursos del estado por parte de los
corruptos; como la implementacion del Pacto de la Transparencia, la cual trata de asegurar el
cumplimiento de los contratos adquiridos con el Estado, por medio del conocimiento publico de
las funciones de administracion, el seguimiento de los procesos contratados y la publicacion de
los mismos. Sin embargo, a pesar de los esfuerzos del gobierno, Valero (2016) considera que los
esfuerzos por frenar la corrupcién en los entes publicos no son suficientes.

Para Vargas & Suarez (2018), los gobiernos nacionales, departamentales y locales, deben
disefiar un plan de desarrollo cada vez que inician su periodo de gobierno. En dichos planes de
desarrollo, se disefia la hoja de ruta que va a guiar el proceso de desarrollo social de cada
contexto, los cuales, en el caso de los planes de desarrollo departamentales y locales deben ir
ligados al plan de desarrollo nacional.

Sin embargo, a pesar de que la idea de una formulacién de un plan de desarrollo debe
seguir los lineamientos de la politica nacional, muchas veces segun los autores, no se evidencia
en el disefio, ni muchas veces en las acciones. Es decir, su disefio esta totalmente desarticulado.
Lo que se traduce muchas veces, en que las politicas publicas locales no tengan el impacto
deseado, por falta de una planificacion adecuada, por la ausencia de articulacion con los planes
nacionales y la falta de continuidad en los mismos. Ante esta problematica, los autores sugieren
que el problema en la gestion de las politicas publicas del deporte, se centran en el disefio de los

planes de desarrollo, los programas de deporte, cultura y recreacion; y las estrategias de accion.
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Por lo tanto, al no existir una buena planificacion y conocimiento de la realidad social de
los contextos a intervenir, se corre el riesgo de no cumplir con el mejoramiento de la calidad de
vida de la poblacion.

Un ejemplo de esta situacion, se evidencia en el municipio de La Victoria en el Valle del
Cauca, donde en los ultimos afios, se ha incrementado segun la Gobernacién del Valle del Cauca
(2018), el consumo de sustancias psicoactivas en los jovenes del municipio; esto a causa del
incremento de lugares de venta de sustancias psicoactivas u ollas. Ante este hecho, la
gobernacidn del Valle del Cauca, ha intervenido en estos lugares, y ha logrado cerrarlos; sin
embargo, el problema de expendio de drogas es mucho mas complejo y se necesitan programas
sociales enfocados en el deporte como estrategia para minimizar el consumo de drogas y se creen
organizaciones de jovenes en torno a la practica del deporte. Cabe aclarar, que el consumo de
sustancias psicoactivas, no hace parte del objeto de esta investigacion. Sin embargo, el ejemplo
mencionado pretende hacer un énfasis en la importancia del deporte como una estrategia o

medio, para prevenir el consumo de sustancias psicoactivas en los jovenes.

1.3 Formulacion del problema

¢Cbémo se ha implementado en el municipio La Victoria - Valle del Cauca en las

administraciones 2016 — 2019 y 2020 - 2023 el Plan Decenal Nacional del Deporte 2009 - 2019?
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2. Justificacion

Para Cornejo, Mellado & Melgarejo (2000), la ausencia de informacion real sobre las
condiciones de vida en las que vive la poblacion; ademas del desconocimiento de sus activos
sociales como lo son las fortalezas y oportunidades, o sus limitantes, como las debilidades y
amenazas, se convierte en un problema para la planificacion de las politicas publicas
implementadas por los entes estatales. A estas condiciones, se suman las probleméticas
anteriormente identificadas como el mal proceder de los funcionarios publicos que se traducen
en la falta de conocimiento técnico y de practicas de corrupcion.

Todas estas acciones, han generado que las acciones de caracter publico en el tema
deportivo no evidencien resultados exitosos en el municipio de La Victoria. Esto se evidencia, en
la poca infraestructura deportiva que existe en el municipio, el poco fomento al deporte o un
aumento de consumo de drogas en la juventud; la cual puede ser un fiel reflejo de la mala
utilizacion del tiempo libre y la ausencia de oportunidades que presta la administracion publica
para esta poblacion.

Ante esta situacion, la presente investigacion es importante ya que es necesario contar
con un analisis del Plan Decenal Nacional del deporte 2009 - 2019 dentro del municipio de La
Victoria — Valle del Cauca e identificar sus debilidades; ya que al conocer este tipo de
informacion se podra tomar correctivos en materia de administracion publica destinada al
deporte, como por ejemplo: la existencia de escenarios deportivos, programas de recreacion,
eventos deportivos, el rol de las instituciones en el fomento del deporte y el uso de los recursos
publicos destinados al fomento del deporte. EI conocimiento de estos aspectos, contribuiran a
una mejoria de las acciones implementadas por parte de la administracion publica de La Victoria.

De ahi la importancia de este estudio.
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También, la presente investigacion pretende visibilizar al deporte como una estrategia
clave en el desarrollo social de las comunidades y tener en cuenta su uso y prioridad dentro de
del gobierno local. En relacion con este aspecto, Aguila (2019), sostiene que el deporte es en la
actualidad un fendmeno de caracter social y cultural, que ha despertado el interés de
investigadores en las diferentes ramas del conocimiento como: la medicina, la sociologia, el
derecho, la economia, la politologia, la educacion fisica, entre otras.

Asi entonces, el deporte segun el autor es un medio por el cual el ser humano potencia sus
sentidos, a traves de estimulaciones sensoriales, situaciones, experiencias y también emociones.

Adicionalmente, es importante aclarar al lector que la presente investigacion analizé el
Plan Decenal Nacional del deporte 2009 — 2019 creado por Coldeportes, debido a que este plan
decenal, es el que la administracion municipal de La Victoria ha implementado, ya que el Gltimo
documento oficial se encuentra como borrador y aun no se ha sancionado como ley. Igualmente,
el presente estudio escogid trabajar con los Gltimos dos periodos de administracion publica,
debido a que en estos periodos existe en la actualidad datos mas certeros, propicios para el
analisis y de mejor acceso. Ademas, se pretende brindar informacion actualizada sobre la
implementacidn de politicas publicas del deporte que permitan replicar sus resultados a otros
contextos.

Por ultimo, el autor considera que el fomento del deporte dentro de la administracion
publica, es un instrumento muy potente que aporta al desarrollo integral de la sociedad, de ahi su
importancia de investigar las condiciones como se implementan las politicas publicas del deporte

a partir del Plan Decenal en el municipio de La Victoria.
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3. Marco de referencia

3.1 Antecedentes

Se expone la revision de antecedentes relacionados con el tema de investigacion propuesto,

a nivel internacional, nacional y regional.

A nivel Internacional se han encontrado los siguientes proyectos que sirven de

antecedentes a esta investigacion.

Estudio realizado por Rico y Pabon (2020) titulado “Andlisis comparativo de politicas
publicas del deporte, actividad fisica y recreacion en paises Latinoamericanos: Colombia, Argentina,

Ecuador, Chile y un referente como Canada”

El objetivo fue realizar un analisis comparativo de politicas publicas del deporte, actividad
fisica y recreacion a nivel de paises, en donde se escogieron algunos referentes, que fueran
equiparables para luego realizar un aporte de tipo descriptivo y reflexivo. Mediante la recopilacién
de informacion y su posterior analisis, basandose en la evidencia bibliografica actual y aportando

una postura critica frente a lo propuesto en cada una de las politicas de los paises escogidos.

A partir de la informacion recolectada en esta investigacion, el autor citado concluye, que
se necesita que las instituciones pablicas puedan potenciar los planes, programas y proyectos que
viene fortaleciendo el sector, y en este sentido tomar un poco mas de peso frente a la relevancia
con otros sectores, dando importancia a la actividad fisica y recreacion para la poblacion en

general.
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Otro estudio realizado por Saez (2020) titulado “Analisis comparado de politicas publicas

de alto rendimiento deportivo” realizado en Chile.

El objetivo de la investigacion fue analizar el desarrollo del deporte de alto rendimiento en
Chile, a través del quehacer del Ministerio del Deporte y el Instituto Nacional de Deportes, en
coordinacion con el Comité Olimpico de Chile, el Comité Paralimpico de Chile y las federaciones
deportivas nacionales, la metodologia fue con enfoque cualitativo que se realizé por medio de un

estudio de comparacién de politicas deportivas.

Los resultados se obtuvieron a partir de varias experiencias internacionales, lo que permitio
describir respecto de los factores que influyen en el éxito de las politicas deportivas de alto
rendimiento, pudiendo aportar y una nueva estrategia deportiva por medio de la creacion de la

Politica Nacional de Alto Rendimiento Deportivo de Chile.

A nivel nacional se han encontrado los siguientes proyectos que sirven de antecedente a

esta investigacion.

Estudio realizado por Gonzélez (2017) titulado “Analisis institucional de la politica publica

del deporte en la gobernacion de Cundinamarca”

El trabajo de investigacion tuvo como objetivo general analizar las acciones institucionales
de politica publica bajo las cuales opera la garantia del derecho al deporte desde la Gobernacion

de Cundinamarca a partir de un estudio comparado entre los periodos 2008-2011 y 2012-2015.

A partir del analisis minucioso de las politicas publicas del deporte en el departamento y
los hallazgos de la investigacion, se concluye que se hace necesario el fortalecimiento institucional

del sector en la Gobernacién de Cundinamarca garante del derecho constitucionalmente
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reconocido, dependiendo de la planificacion de 107 acciones articuladas con los sectores sociales
estratégicos como lo son el de salud y educacion, para asi fortalecer los procesos y aunar esfuerzos
de tipo administrativo, técnico y financiero que permita la promocion y fomento del deporte en el

territorio.

Otro estudio realizado por Goémez (2019) titulado “Analisis de impacto de una politica

publica para el deporte, la recreacion y la actividad fisica en el municipio de Villavicencio”

El objetivo principal de la investigacion fue analizar el impacto de la formulacion de una
Politica Publica del Deporte, la Recreacion y la Actividad Fisica para el municipio de Villavicencio,
teniendo en cuenta la importancia en la que se ha convertido la cultura del deporte como fenémeno

social.

Por lo anterior se concluye que es de gran importancia para un territorio apropiar herramientas
que ayuden en el desarrollo del deporte y la recreacion en su jurisdiccion, conociéndose los impactos
y beneficios que trae para una ciudad formular e implementar una politica publica del deporte, la
recreacion, la actividad fisica y el aprovechamiento del tiempo libre para el bienestar, no solo por fines
competitivos, sino por su papel fundamental en la formacion de habitos saludables que contribuyen a

crear mejores ciudadanos y entornos saludables y sostenibles para las comunidades.

A nivel regional se han encontrado los siguientes proyectos que sirven de antecedente a

esta investigacion.

Estudio realizado por Caicedo (2020) titulado “Analisis de la politica publica del deporte, la
recreacion y la actividad fisica en el mejoramiento de las condiciones de vida de la poblacion del

municipio de Santiago de Cali”
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El objetivo del estudio fue analizar la Influencia de la politica publica del deporte, la recreacion
y la actividad fisica en el mejoramiento de las condiciones de vida de la poblacion de los estratos
socioeconémicos 1, 2 'y 3 del municipio de Santiago de Cali en el periodo 2016-2018, con el proposito
de identificar la aplicacion de los diferentes programas deportivos y su afectacion en la calidad de vida

de los habitantes.

Se realizé un seguimiento a las Politicas Publicas del municipio verificando que durante las
vigencias en estudio se cumplio con lo establecido, actuando de manera favorable al mejoramiento de
las condiciones de vida de los habitantes, se evidenciaron el balance de accion, a partir de los 25
indicadores que estaban estipulados en la Politica Publica, contribuyendo al mejoramiento de las
condiciones de vida, generando referentes sociales positivos y garantizando el derecho al deporte de

los habitantes de los estratos socioecondmicas 1, 2 y 3 del municipio de Santiago de Cali.

Otro estudio realizado por Forero y Mufioz (2015) titulado “Estado actual del deporte, la

recreacion, la actividad fisica y la educacion fisica del municipio de Zarzal Valle”.

El objetivo principal fue reconocer el estado actual y las necesidades del deporte, la recreacion,

la actividad fisica y la educacion fisica del municipio de Zarzal Valle del Cauca.

A partir de la investigacion realizada se concluye que no hay un plan de deporte estructurado
desde las necesidades deportivas reales, que mediante sus programas y proyectos fomente el desarrollo
deportivo, respondan a las necesidades de la comunidad y proyecte el municipio como una
potencialidad deportiva, esto dando la idea de implementar estrategias que lleven a fortalecer las

instituciones e implementar todo lo relacionado al deporte.
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3.2 Referentes tedricos

3.2.1 Politica publica y su ejecucion social

Partiendo de los aportes de Modesta (2000), se considera que la politica publica esta
sustentada bajo un cuerpo tedrico que busca orientar acciones que fomenten el disefio de
estrategias que orienten una buena toma de decisiones en lo relacionado con el gasto publico

dentro de una sociedad; donde se debe priorizar las necesidades de una comunidad.

Asi mismo, el autor considera que las politicas publicas son un instrumento que guian a la
administracién publica en la consecucién de objetivos; manejo de recursos, guia para el control
de los recursos publicos y los tiempos de ejecucion de las acciones planeadas. Por otro lado, el
autor sostiene que a pesar de que las politicas publicas buscan el bienestar social, a partir de una
contextualizacién de las problemaéticas de una sociedad, estas no siempre se ejecutan de manera

correcta, solucionan parte de un problema o simplemente no se ejecutan.

A estos problemas, se afiade que muchas veces la formulacién de las politicas publicas no
posee un sustento social, es decir que su disefio e implementacidn no tienen una aprobacion por
parte de una sociedad, lo cual convierte a la politica pablica en instrumento de poder que no esta
legitimado. Este problema surge porque no existen procesos de inclusién y participacion

comunitaria en el disefio e implementacion de las politicas publicas.

Por lo tanto, el autor propone que, dentro de un proceso de formulacién e implementacion
de una politica publica, debe existir una etapa donde se priorice la difusion de las fechas para la
creacion de una determinada politica publica y que en dicha difusion se explique de manera

detallada o pedagodgica, los objetivos que persigue el evento y la importancia de la participacion
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de la sociedad civil. Una vez establecido el proceso de creacion participativo de una politica
publica, la formulacion de politicas publicas debe enfocarse en las personas, sus problemas,

necesidades, creencias, practicas sociales, cultura, sus potencialidades y debilidades.

Entonces, solo si se cumplen estos criterios y sus respectivas acciones, se conseguira una
legitimidad en las acciones del estado. Legitimidad que le da la sociedad, y que convierte a la
politica pablica en un instrumento efectivo y aceptado por la sociedad. Partiendo de este analisis,
el autor realiza un acercamiento al campo del deporte, donde sostiene que es importante que los
gobiernos empiecen a establecer una organizacion contextualizada de la informacion y las

necesidades que facilite un gobierno efectivo.

Por lo tanto, es necesario que las politicas publicas del deporte se centren en impulsar el
consumo de la practica deportiva, impulsar la participacion de todos los sectores deportivos en
una comunidad, y la participacion de instituciones publicas y privadas, esto con el propdsito de
articular acciones integrales entorno al fortalecimiento del deporte en términos de cobertura y

calidad.

3.2.2 El andlisis de las politicas publicas

Para la presente investigacion es necesario abordar la importancia del rol que juega el
analisis de las politicas publicas. Para esto, en primera instancia se presenta un concepto
presentado por Hernandez (1999), quien sostiene que el analisis de las politicas pablicas, es un
estudio interdisciplinario que pretende explicar cémo se producen las politicas publicas y busca

informacidn sobre dichas politicas funcionan en un determinado contexto.

También, el andlisis de las politicas publicas se centra en conocer las caracteristicas de

dichas politicas y la manera como estas atienden los problemas sociales. En consecuencia,
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Salazar (1995) afirma que el andlisis de las politicas publicas se debe realizar con el aporte de
diferentes disciplinas y que su analisis debe enfocarse en tres componentes, los cuales son: el

politico, el administrativo y el social.

Asi entonces, el resultado de un andlisis de una politica publica debe arrojar como

resultado una mirada diversa y compleja sobre como se administra el poder.

Por otro lado, Garzén (1992), propone analizar las politicas publicas a partir de seis
enfoques, los cuales son: los procedimientos, los niveles de accion, las secuencias, el contexto, la
normatividad y las funciones. El analisis de las politicas publicas bajo estos enfoques, mostrara
al investigador una metodologia o herramienta que permita un acercamiento real y complejo

sobre el disefio e implementacion de las politicas publicas.

3.2.3 El estado y su compromiso con lo deportivo

Para Rodriguez (2003), el Estado es el primer responsable de la administracion de las
politicas deportivas dentro de un territorio. Por lo tanto, segun el autor, la primera
responsabilidad y obligacion del Estado es disefiar un plan deportivo que sea incluyente con
todos los sectores de una sociedad y centre sus acciones en fortalecer el deporte en todos sus
niveles y contextos, como por ejemplo: el deporte en las instituciones educativas, el deporte en
los barrios, en las instituciones publicas y privadas, y sin dejar de lado el deporte aficionado, el

deporte competitivo y recreativo.

Ademas, el Estado dentro del disefio de una politica publica debe centrar sus esfuerzos en
potenciar los procesos deportivos de base, el seguimiento a deportistas talentosos y la formacion
técnica y profesional de un personal idoneo en todas las areas necesarias para una mejor

implementacion de una politica publica, como por ejemplo; capacitacion de personal en temas
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administrativos, dirigentes, acompafiamiento psico social, y demas cargos necesarios dentro de la

estructura de un determinado deporte.

Otras acciones del Estado que propone el autor, es por ejemplo la creacion de centros de
investigacion del deporte, donde se registre los avances en politicas publicas que se han
desarrollado en otros paises y que sirvan de ejemplo para poder ser replicadas en un territorio
teniendo en cuenta el contexto particular de cada sociedad. Asi mismo, se debe realizar un
diagndstico sobre la infraestructura deportiva existente en la comunidad y que la construccion de
nueva infraestructura deportiva cuente con certificaciones de calidad y un plan de mantenimiento

permanente.

Por otro lado, Antunez (2000) sostiene que los Estados deben estar a la altura de los retos
deportivos que demanda una sociedad, y atender a las solicitudes de la misma. Por lo tanto, las
politicas publicas que se disefien y ejecuten deben ser participativas, eficientes, modernas y

contextualizadas. Todas estas acciones deben centrarse en el bienestar del ser humano.

3.2.4 Politicas publicas destinadas al deporte

Segun Meynaud (1972), las politicas publicas destinadas al deporte dentro de un Estado,
se concentran en muchas ocasiones dentro de un ministerio, el cual se encarga de crear
estrategias de politicas publicas para desarrollarlas dentro de un ambito nacional. Este tipo de
funcionamiento es el que tiene mas uso a nivel mundial, ya que en otros Estados, la
administracién de las politicas publicas del deporte se realizan a partir de instituciones del

deporte, pero que no poseen el nivel de un ministerio.
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En relacion con las politicas publicas destinadas al deporte dentro de los paises, el autor
identifica unas acciones generales de parte del estado en materia deportiva. Entre las politicas

publicas que identifica el autor estan:

v Creacion de escuelas para el fomento del deporte. Estas escuelas por lo general
estan asociadas a un ente municipal o departamental.
v Financiamiento de investigaciones encaminadas a fortalecer los procesos

deportivos de alta competencia, como por ejemplo: la medicina deportiva, el apoyo

psico social, la tecnologia del deporte, entre otros aspectos.

v/ Construccion de infraestructura deportiva

v/ Financiamiento a procesos deportivos de impacto y de mayor importancia como los
deportistas que participan en los juegos olimpicos.

v/ Subsidios a deportistas

v Organizacion de eventos deportivos de caracter internacional

v/ Promocion del deporte en micro contextos

Bajo estas politicas publicas, el Estado busca lo que Vasquez (1991) llama lo aceptable y
atil para dentro de una sociedad, para alcanzar el bienestar social. En este caso, las politicas
publicas del deporte se piensan desde esa premisa, ya que el deporte para el Estado, mas alla de
sus de debilidades, es un medio para mejorar la calidad de vida dentro de una sociedad; evitando
desvios como el consumo de drogas, delincuencia, desercion escolar, alcoholismo, entre otros

problemas sociales.

Sin embargo, la calidad en la ejecucion de politicas publicas del deporte en un pais,

depende de las caracteristicas de un Estado. Es decir, que existen Estados que priorizan el gasto
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en fomentar el deporte y otros que no. Un ejemplo de esto, lo menciona el autor con la
importancia que dan los paises desarrollados al fomento del deporte como en Estados Unidos,
Rusia, Alemania, Italia o en paises de América, como Argentina, Cuba y Brasil. En
consecuencia, para Cornejo, Mellado & Melgarejo (2000), los gobiernos no conocen el impacto
real del deporte dentro de una sociedad, de ahi a que en muchos paises la atencion al deporte no

sea una prioridad.

Un ejemplo de esto segun los autores, es la creacion de procesos deportivos en
comunidades vulnerables, donde el deporte ha contribuido de manera significativa a disminuir
los riesgos sociales de la comunidad, y ha permitido la movilidad social de familias enteras, al
mejorar su calidad de vida. En definitiva, segin Rodriguez (2003), el deporte es un componente
esencial dentro de la cultura de una nacion, ya que su impacto social y cultural es de carécter

transformador.

3.2.5 Las politicas publicas del deporte en Colombia

En Colombia, las politicas pablicas destinadas al deporte han sido segin Mesa, Arboleda
& Gutiérrez (2006), una respuesta generada debido a los vacios sociales de caracter histérico en
el sector; ademas, son producto de las constantes demandas sociales de comunidades que han
pedido al Estado el impulso del deporte en sus territorios, debido a las crisis sociales que se
manifiestan especialmente con la poblacion joven. Por lo tanto, ante estas solicitudes, y con la
urgencia de atender contextos olvidados, los gobiernos nacionales emprendieron acciones. Sin
embargo, esas acciones han sido pensadas desde el &mbito nacional, con el propdsito de que los

gobiernos locales puedan adoptar dichos planes en sus territorios.
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Ademas de la falta de contextualizacion de en el disefio de las politicas publicas del
deporte, los autores sostienen que estas politicas al ser pensadas y disefiadas desde el centro del
pais, ha generado que durante el proceso de ejecucion se carezca de una articulacion institucional
y comunitaria coherente, que genera ineficiencia en las politicas publicas que se ejecutan en los
territorios. Este fendmeno sucede segun los autores, porque en Colombia existe una priorizacion
a la satisfaccion del bien personal, y se deja de lado las acciones que buscan un impacto social
mas amplio. Ademas, se argumenta que las politicas publicas del deporte en Colombia no se
piensan desde la complejidad del sistema deportivo como un todo integral, sino en acciones
aisladas que en muchos casos terminan siendo asistencialistas y no poseen un proceso integral de

intervencion.

Por otro lado, los autores afirman que las politicas publicas del deporte en Colombia
tienen un objetivo positivo, el cual es mejorar las condiciones de vida de los colombianos; sin
embargo, los vacios estan en su disefio y ejecucion. A continuacién, se hace un acercamiento a

las acciones que buscan las politicas publicas del deporte en Colombia:

v/ Ampliacién de la cobertura de los beneficios del deporte

v Creacion de infraestructura deportiva

v Impulso del deporte en las instituciones educativas en todos los niveles
v Apoyo a deportistas olimpicos

v Generacion de encuentros deportivos

En definitiva, las politicas publicas del deporte en Colombia basan sus acciones en la
generacion de articulaciones institucionales que permitan el fomento de la recreacion, el deporte

y la educacion fisica; pero en muchas ocasiones dichas articulaciones no son efectivas, lo que
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genera ineficiencia de las politicas publicas. Ademas, el Estado enfoca sus acciones en aumentar
la cobertura del deporte, a partir de la construccion de infraestructura deportiva, que de alguna
manera permitan mejorar la calidad de vida de las comunidades. Otras acciones por parte del
Estado, son la creacion de centros de investigacion del deporte y la capacitacion del recurso
humano para el deporte. Sin embargo, segun los autores es una tarea que no ha tenido un avance

significativo.

3.3 Referentes conceptuales

3.3.1 Deporte

Para acercarse al concepto sobre el deporte, es necesario acudir a los aportes de la
UNICEF (2004), quién de alguna manera ha reconocido en el deporte una actividad necesaria en
la vida de las personas, en todas sus etapas; es decir, desde la nifiez, la adolescencia y en la edad
adulta, ya que su préctica es primordial para fomentar el desarrollo fisico, mental, social y

comunitario en las personas.

Adicionalmente a estos aspectos, se reconoce que el deporte es un medio por el cual, las
personas pueden llegar a mejorar sus condiciones de salud, mejorar el rendimiento académico en
nifios y adolescentes y reducir la inclinacion al consumo de drogas. Por lo tanto, teniendo en
cuenta los beneficios anteriormente mencionados, la ONU (2003), emitid la resolucién 58/5,
donde se establece la importancia del deporte dentro de la sociedad, como un medio que fomenta

la salud, educacién, el desarrollo social y la paz.

Ahora, es importante realizar un acercamiento al concepto del deporte propuesto por

UNICEF (2004), quienes sostienen que el deporte es un juego que posee un orden y una
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organizacion, que conlleva un esfuerzo fisico, una estructura organizada y que se desarrolla
gracias a la existencia de reglas preestablecidas. Adicionalmente, los autores contemplan que el
deporte es una practica sana que busca y esta planeado en torno al logro de placeres sociales e
individuales, los cuales se rigen a partir de una interaccion social constante, que anima a la

competencia, los logros y la adrenalina.

3.3.2 Estilo de vida saludable

Para la OMS (2003), el estilo de vida saludable es un conjunto de acciones y actitudes
que tiene el ser humano de manera regular o cotidiana, con el prop6sito de conservar un cuerpo
en buen estado fisico y una mente sana. Ademas, sostiene que un estilo de vida saludable esta
relacionado con las costumbres culturales, sociales y personales de una persona; entre esas
costumbres estan: el tipo de alimentacion, los cuidados fisicos, como por ejemplo el consumo de

drogas o alcohol, y la manera como emplea su tiempo libre.

3.3.3 La actividad fisica

La OMS (2020), define a la actividad fisica como cualquier movimiento que realice el
cuerpo y gque de alguna manera dicho movimiento origine de alguna manera un gasto de energia
para la persona. Ademas, la OMS (2020), sostiene que no se debe confundir a la actividad fisica
con el ejercicio, ya que el ejercicio, por lo general contiene un plan de ejecucion, y posee una
rutina repetitiva, que busca mejorar la condicién fisica de una persona; mientras que la actividad
fisica, no necesariamente posee un plan y una rutina, sino que puede existir actividad fisica
mediante se juega, se trabaja, cuando se realizan actividades domésticas o simplemente cuando

se camina.
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3.4 Marco contextual

El municipio de La Victoria se encuentra ubicado en el norte del departamento del Valle
del Cauca, sus limites son; al oriente el departamento del Quindio, al occidente municipio de la
Unidn, al norte municipio de Obando y sur el municipio del Zarzal. Cuenta con una extension
total de 276 Km2 incluyendo casco urbano(1,72Km2) y rular(263,63Kmz2) (Alcaldia Municipal
de La Victoria Valle del Cauca, 2018) y cuenta con 13 722 habitantes. (municipio de Colombia,

La Victoria,2023).

llustracién 1.

Mapa municipio La Victoria

>
La Victoria

Fuente: Alcaldia Municipal de La Victoria Valle del Cauca, 2018
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4. Objetivos

4.1 Objetivo general

Analizar el Plan Decenal Nacional del Deporte 2009 - 2019 en el municipio La Victoria - Valle
del Cauca para las administraciones 2016 — 2019 y 2020 - 2023

4.2 Obijetivos especificos

Identificar los procesos institucionales en la administracion municipal de La Victoria -
Valle del Cauca de los afios 2016 — 2019 y 2020 - 2023 con relacion al Plan Decenal Nacional
del deporte.

Analizar los procesos institucionales en la administracion municipal de la Victoria - Valle
del Cauca de los afios 2016 — 2019 y 2020 - 2023 con relacion al Plan Decenal Nacional del
deporte.

Proponer acciones estratégicas para el deporte en el municipio de La Victoria - Valle del

Cauca.
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5. Metodologia

En el siguiente apartado se describe la metodologia que se utilizara en el proceso de
investigacion, el cual busca analizar cémo se ha implementado el Plan Decenal Nacional del
Deporte 2009 — 2019 en el municipio de La Victoria — Vale del cauca en las administraciones

del 2016 — 2019 y 2020 - 2023.

La metodologia presentada, permitira facilitar y guiar el proceso investigativo en
acciones concretas como la identificacion de los procesos institucionales relacionados con el

deporte y su analisis.

5.1 Disefio

5.1.1 Paradigma

El paradigma investigativo que se utilizara en el presente trabajo sera de tipo mixto, es
decir, utilizara aportes de la investigacion cualitativa y cuantitativa. Se optd por utilizar este
paradigma porque representa una mirada mas cercana a la realidad y a sus componentes. Segun
Bernal (2010), el paradigma cualitativo se enfoca en profundizar en aspectos de la realidad
social, a partir del acercamiento a situaciones concretas, donde se pretende describir y
comprender un fendmeno social particular teniendo en cuenta la manera como lo perciben las
personas o sociedades involucradas. Ademas, el autor sostiene que con el paradigma de
investigacion cualitativa, el investigador busca comprender y explicar las dinamicas sociales de

un determinado hecho y la manera como dichas dindmicas se comportan.

Por lo tanto, este paradigma le va a permitir a los investigadores comprender las

dinamicas que viven y experimentan los funcionarios de la alcaldia municipal de La Victoria, a
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partir de su ejercicio publico, y conocer la manera cdmo su experiencia en el campo publico

determina los procesos deportivos que se han llevado a cabo en el territorio.

De igual manera, la investigacion de tipo cualitativa accede a la realidad estudiada
teniendo como referente dos principios planteados por Guardian (2007). Para la autora, la
investigacion de tipo cualitativo debe ser un proceso donde el investigador se acerque de manera
fiel a la realidad estudiada, este acercamiento permite un mejor conocimiento, explicacion y
comprension de la situacion investigada. Un segundo estado de la investigacion cualitativa debe
ser la capacidad del investigador de capturar toda la realidad posible. Entre los aspectos que
destaca la autora, se reconoce la importancia de detallar lo que se vive en el trabajo de campo,
como por ejemplo; el ambiente social, los gestos, el lenguaje, las aptitudes, las relaciones

sociales, los sentimientos.

Por otro lado, se utilizaran aportes del paradigma cuantitativo. Para Sampieri (2014), el
paradigma cuantitativo se enfoca en la medicion de determinados fendmenos sociales o de
problemas de investigacion ya definidos. Para esto, este paradigma busca recolectar informacion
importante sobre el objeto de estudio, con el uso o aplicacion de cuestionarios o0 encuestas; las
cuales una vez obtenida la informacion, se procedera a su analisis y explicacion de los resultados

encontrados.

Continuando, el autor también sostiene que este tipo de investigacion se caracteriza por
ser objetiva, es decir donde el investigador debe dejar de lado actitudes, emociones y creencias
que distorsionan la realidad de la informacion. Asi mismo, bajo este tipo de investigacion se

pretende generar aspectos generales o universales de un determinado suceso de la realidad.
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5.1.2 Tipo de investigacion

El tipo de investigacion que se utilizara sera el analitico descriptivo. Para Bernal (2010),
este tipo de investigacion se caracteriza por identificar los rasgos especificos de una situacion
real y busca describir la manera cdmo esos rasgos distintivos se comportan o reproducen en una
sociedad. También, el autor sostiene que dicho tipo de investigacion debe describir y analizar las
propiedades de la realidad social o problema que se esta investigando.

Por otro lado, Sampier (2014), considera que este tipo de investigacion mas alla de
describir una realidad social, también debe detallar y analizar la manera como los hechos
investigados se manifiestan y afectan un campo de la sociedad o un determinado contexto. Para
lograr ese cometido, es importante segun el autor, que el tipo de investigacion descriptiva
analitica describa y analice la manera como se desenvuelve un grupo de personas determinado y
los procesos que llevan a cabo.

Por ultimo, Abreu (2014), afirma que este tipo de investigacion necesita de una
exposicion narrativa detallada, ya sea de tipo numérico o escrita para obtener una muestra real y
significativa de la realidad que se esta estudiando.

Teniendo en cuenta los dos métodos planteados, la presente investigacion busca dar
cuenta de la realidad que investiga, es decir se pretende conocer y explicar las acciones y
procesos llevados a cabo por funcionarios publicos en el marco de la implementacion del Plan
Decenal Nacional del deporte 2009 - 2019. Bajo este tipo de estudio entonces, se pretende
conocer, identificar, describir y analizar los diferentes procesos que se llevan a cabo dentro de la

alcaldia municipal de La Victoria, departamento del Valle del Cauca en cuanto al deporte.
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5.2 Pablacion

La presente investigacion tendra 3 fuentes estratégicas de informacion directa. En primera
instancia estan tres (3) funcionarios publicos que han trabajado y/o trabajan en la alcaldia
municipal de La Victoria. A ellos se les aplicara una entrevista directa (Ver Anexo C.). En
segundo lugar, estan los habitantes de la comunidad, donde se elegirdn 20 personas de manera
aleatoria y se les aplicara un cuestionario (Ver Anexo A.). Por Gltimo, se aplicara un cuestionario
a 20 jovenes en edades entre los 12 y 25 afios; los cuales se elegiran de manera aleatoria. (Ver

Anexo B.).

5.2.1 Reclutamiento de los participantes

Para el reclutamiento de los participantes, se realizara una socializacion breve sobre el
tema y objetivos de la investigacion. En el caso de los funcionarios, se realizara una visita de
manera personal, ya sea a la residencia, en un lugar publico o en el trabajo, previa invitacién
formal. Para el reclutamiento de participantes de la comunidad, esta se realizard de manera
espontanea en sitios publicos del municipio de La Victoria. Por Gltimo, para acceder a la
informacion de los jovenes, se realizard mediante un permiso institucional de algunas

instituciones educativas del municipio de La Victoria.

5.2.2 Criterios de seleccion

Con relacion a la seleccion de la poblacion sujeto de estudio, la presente investigacion

parte de los aportes metodoldgicos de Otzen y Manterola (2017), quienes plantean dos métodos
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para seleccionar el muestreo dentro de una investigacion. EI primer método es el Muestreo
Aleatorio Sistematico. Este método se utiliza segun los autores, para seleccionar poblaciones con
similares caracteristicas y que de alguna manera comparten el mismo espacio territorial.

Por lo tanto, para la presente investigacion el Muestreo Aleatorio Sistematico se realizara
con grupos de personas que comparten caracteristicas similares como por ejemplo: los
funcionarios pablicos, la comunidad y los jovenes. Mientras, que el otro criterio es que los
grupos seleccionados habitan un espacio en comun, en ese caso el municipio de La Victoria.

Continuando, la presente investigacion también utilizara el método de Muestreo
Intencional y por Conveniencia. Para los autores, este método consiste en seleccionar el sujeto de
investigacion partiendo de la intencidn investigativa del investigador. Ademas, este tipo de
muestreo, parte de la seleccion de una poblacion en contextos pequefios. Por ultimo, es por
conveniencia, porgue el investigador puede acceder a la poblacion elegida de manera menos
complicada a otro tipo de muestreos. Es decir, que la seleccidn de la poblacion, se permite
porque existe una proximidad y una posibilidad real que dicha poblacion acepte aportar a la
investigacion.

Por otro lado, los criterios de seleccion de los participantes, hay que decir que deben ser
residentes del municipio de La Victoria con una antigiiedad de al menos cinco afios. En el caso
de los funcionarios publicos, debe existir una experiencia laboral dentro de la administracion
municipal de La Victoria. Para la aplicacion del cuestionario de percepcién juvenil, no es
necesario que sean estudiantes, pero si deben tener una edad en el rango de los 12 y 25 afios. Por
altimo, para adquirir informacién de la comunidad, un criterio de seleccion es que su residencia

en el municipio sea igual o superior a cinco afios. En cuanto a la edad, se prefiere que las
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personas tengan un rango de edad entre los 25 y 70 afios. La informacion contard con una

participacion equitativa entre hombres y mujeres.

5.2.3 Criterios de exclusion

Se excluira de la investigacion a aquellos habitantes que tengan una residencia menor a
cinco afios en el municipio de La Victoria. En el caso de la informacion relacionada con los
servidores publicos, es necesario que las personas hayan tenido experiencia dentro del campo de

la administracion publica, de lo contrario seré excluido.

5.3 Fuentes de recoleccion de informacion

Para Bernal (2010), dentro de un proceso de investigacion, existen dos tipos de maneras
para recolectar la informacion. EI primero tiene que ver con la recoleccion de informacion por
medio de fuentes primarias, es decir, es el tipo de informacion que se obtiene por medio de la
indagacion a personas directas. En la fuente primaria de informacion, se obtiene informacion de
personas que experimentan la realidad social estudiada, o sobre el conocimiento del contexto
identificado para estudiar. En este caso, la presente investigacion utilizara fuentes de informacion
primaria, ya que tendra contacto de manera directa y personal con funcionarios publicos de la

alcaldia de La Victoria.

Sin embargo, también se obtendra informacién de fuentes secundarias. Segun el autor, las
fuentes de informacidn secundaria se caracterizan por suministrar informacion de referencia, es
decir que no vienen directamente de los actores involucrados. Bajo este tipo de obtencion de la

informacidn, estan los libros, articulos, tesis, informes, noticias, entre otros. Por lo tanto, para
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objeto de la presente investigacion, también se contara con informacion de tipo secundaria, como

por ejemplo, los informes oficiales de los gobiernos, planes de desarrollo y noticias.

5.4 Técnicas e instrumentos de recoleccién de informacién

A continuacion, se exponen las técnicas e instrumentos de recoleccion de informacion

que se utilizaran en el presente trabajo investigativo.

5.4.1 Entrevista

Para Martinez (2011) la entrevista es “simplemente la comunicacién interpersonal
establecida entre el investigador y el sujeto de estudio con un determinado proposito. Es una
relacion que tiene por objeto obtener respuestas verbales a los interrogantes planteados sobre el
problema propuesto. Esta orientada a recolectar datos que tienen que ver con las percepciones,
las actitudes, las opiniones, las experiencias ya vividas, los conocimientos, asi como también a
los proyectos de futuro. La entrevista es una técnica personal que permite la recoleccion de la
informacién en profundidad donde el informante expresa o comparte oralmente y por medio de
una relacion interpersonal con el investigador su saber (opiniones, creencias, sentimientos,

puntos de vista y actitudes) respecto de un tema o0 hecho”. (p. 29).

Este instrumento de recoleccion de informacion sera aplicado a actores estratégicos que
se encuentren dentro del campo de la administracion publica enfocada en el deporte,
especificamente de la alcaldia del municipio de La Victoria. Estas entrevistas, permitiran realizar
un acercamiento descriptivo y analitico a la realidad estudiada. Entre los actores estratégicos que

se contemplan estan: alcaldes, funcionarios publicos de la administracion municipal, directores y
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funcionarios de los Institutos Municipal del Deporte, dirigentes de las ligas y clubes deportivos,

y presidentes de juntas de accion comunal.

5.4.2 Cuestionario

Para Sampieri (2014), el cuestionario es el medio de reeleccion de informacion méas
utilizado en las investigaciones, ya que permite un acercamiento a un fendmeno social de manera
directa con el sujeto de estudio. Para el autor, el cuestionario esté estructurado por medio de una
serie de preguntas, las cuales se definen gracias a variables categorias o un marco teérico
elaborado por el investigador. Dichas variables, se crearon con el objeto de ser medibles, y que
de alguna manera logre captar informacion fiel que ayude a conseguir los objetivos planteados

por una investigacion y por ende a la solucién de un problema.

Para objeto de la presente investigacion, se disefiara un cuestionario que contendra en su
estructura preguntas cerradas y de seleccion. Este cuestionario, sera aplicado a actores
estratégicos que se desenvuelven en la administracién pablica enfocada al deporte del municipio

de La Victoria - Valle del Cauca.

5.5 Unidad de andlisis y unidad de trabajo.

La unidad de anélisis utilizada en el presente trabajo sera el muestreo no probabilistico
por conveniencia. Para Otzen & Manterola (2017), el muestreo no probabilistico por
conveniencia, permite identificar y escoger personas u organizaciones particulares, que se
adapten a las intenciones de la investigacion. Este tipo de seleccion se utiliza en casos donde la

poblacion es limitada y donde se requiera informacion especifica sobre un fenémeno social.



44

Por otro lado, la unidad de trabajo seran los actores estratégicos que se desenvuelven en
el campo de la administracion pablica del deporte en el municipio de La Victoria - Valle del
Cauca. Ademas, se contara con la participacion de la poblacién joven y de la comunidad del

municipio de La Victoria.

5.6 Andlisis de la informacion

Para el analisis de la informacion obtenida de actores estratégicos del campo de la
administracion publica, se utilizard en primera instancia el disefio de las preguntas de la
entrevista y el cuestionario. En el caso de la entrevista, esta seré grabada, para posteriormente
realizar un ejercicio de redaccién y categorizacion. Posteriormente se hace un analisis cualitativo
de las entrevistas; para esto se realizara un analisis e interpretacion de discursos y un analisis y

establecimiento de relaciones de los testimonios obtenidos en el trabajo de campo.

Para el analisis de la informacion recolectada por medio del cuestionario, se disefiara una
sabana de datos en Microsoft Excel, donde se sistematiza la informacién, y se identificaran las
frecuencias de la informacion. Una vez organizada la informacion y sus atributos, se procede a

realizar gréaficas, donde se describird y analizara la informacion obtenida en las mismas.

5.7 Resultados/Productos esperados y potenciales beneficiarios

Con la presente investigacion se obtendran resultados relacionados con el analisis de
Cbémo se ha implementado el Plan Decenal Nacional del Deporte 2009 - 2019 en el municipio

La Victoria - Valle del Cauca en las administraciones 2016 -2019 y 2020 - 2022; Esto implica

conocer y analizar los logros y dificultades de las administraciones municipales de los Gltimos
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afios, con el proposito de tomar correctivos en materia del deporte y lograr mejorar las

condiciones de vida de los habitantes del municipio de La Victoria.

5.8 Disefno instrumentos de recoleccién de informacién

Los instrumentos de recoleccion de la informacion para la presente investigacion se disefiaron
a partir del aporte teérico de Mesa, Arboleda y Gutiérrez (2006), quienes abarcan el analisis de
las politicas publicas del deporte desde diferentes perspectivas dentro de un contexto
departamental. Dichas perspectivas son: la democracia, la participacion, la educacion fisica, el
deporte, el desarrollo social, la salud, la educacién y la economia. A partir de estos componentes,
los autores proponen una serie de preguntas que se enfocan en los funcionarios publicos y la
sociedad civil como actores claves dentro de la formulacion y ejecucion de politicas publicas del

deporte.

Ademas, los autores sostienen que dentro del andlisis de las politicas publicas es muy
importante conocer las percepciones de actores claves con respecto al funcionamiento de las
politicas publicas del deporte dentro de un contexto determinado. Por lo tanto, bajo esta premisa,
se considera que la percepcion de los funcionarios publicos y la sociedad civil es determinante,
ya que los resultados de dicha percepcion muestran de alguna manera una idea o un

conocimiento, de lo que es y deberia ser una buena administracién de las politicas publicas.

Partiendo de lo anterior, la presente investigacion considerd importante abordar las categorias
propuestas por los autores mencionados, teniendo en cuenta la perspectiva de tres actores claves,
los cuales son: funcionarios publicos, comunidad y juventud. Siendo estos Gltimos, los actores
donde se refleja el impacto de las politicas publicas del deporte. Asi entonces, la presente

investigacion disefio tres instrumentos de recoleccion de datos. Dos instrumentos tipo
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cuestionario que serd aplicado para conocer la percepcion de la comunidad y la juventud. Por

otro lado, esta la entrevista semiestructurada, que se aplicara a funcionarios publicos.

Todos los instrumentos de recoleccion de informacidn que se aplicaran, parten de la intencion
de conocer aspectos claves propuestos por Mesa, Arboleda y Gutiérrez (2006), como: la
participacion, la contextualizacion de las necesidades, la calidad y eficiencia de la inversion
publica, el cumplimiento de los objetivos y su impacto en materia de administracién publica, los
avances Yy obstéculos; y el impacto social, econémico y cultural de las acciones llevadas a cabo

por las administraciones municipales.

6. Cronograma de trabajo

ACTIVIDADES Agosto | Septiembre | Octubre | Noviembre | Diciembre

Propuesta de investigacion

Descripcion del problema de

investigacion

Justificacion

Construccion de los objetivos

Marco teérico

Disefio metodoldgico

Aplicacion instrumentos.

Tabulacién de la informacion

Andlisis de datos

Informe final




7. Presupuesto

En este apartado se especifica los recursos necesarios para la presente investigacion de

acuerdo a la siguiente tabla:

Insumos Unidad | Cantidad | Valor Unitario Valor Total

Papeleria Varios 1 $80.000 80.000

Redaccion hora 5 $25.000 $125.000
Sistematizacion | Hora 8 $10.000 80.000

Portatiles pc 1 $1.500.000 1.500.000
Impresion Hoja 100 $200 20.000
Transporte Moto 10 $6.000 60.000
Fotocopias Hoja 300 $100 30.000
Varios Varios 1 $200.000 200.000

Subtotal 2.095.000
Imprevistos 200.000

Total 2.295.000
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8. Analisis de Resultados

8.1 Identificacién de los procesos institucionales en la administracion municipal de la

Victoria - Valle del Cauca de los afios 2016 — 2019 y 2020 - 2023 del deporte con relacion al

Plan Decenal Nacional del deporte.

Para la identificacion de los procesos ejecutados se realizaron encuestas a la comunidad y

juventudes, entrevistas a funcionarios que trabajan en el tema del deporte en el municipio.

8.1.1 Encuesta percepcion comunitaria

Figura 1.

Inversion en el fomento del deporte

1. Considera usted que el nivel de la inversién en el fomento del
deporte en el municipio de La Victoria es:
50%

Regular

Buena

Muy Buena

Fuente: Elaboracion propia.
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En relacion con el nivel de la inversion para el fomento del deporte en el municipio de La
Victoria, se evidencia segun la percepcion de la comunidad que dicha inversion es regular
representada con el 50%. Sin embargo, al realizar un analisis de los resultados de manera global,
se puede observar que la calificacion regular puede tener una inclinacion positiva, ya que el 45%
de los encuestados manifestaron que la inversion es buena y un 5% que es muy buena. En

sintesis, no existe una calificacién netamente negativa en esta variable.

Figura 2.

Fomento del deporte contextualizadas a las necesidades de la comunidad.

2. ¢Considera que las actividades o servicios destinados al fomento del
deporte en el municipio de La Victoria, estan contextualizadas a las
necesidades de la comunidad?

55%

45 %

12
10

o N B O

Si No

Fuente: Elaboracion propia.

En la gréafica se observan las respuestas relacionadas con la contextualizacion del fomento
a las actividades y servicios deportivos en La Victoria, desde una percepcion comunitaria. Aqui
se observa por lo tanto, que el 55% de los encuestados considera que dichas actividades, si estan

contextualizadas a las necesidades de la comunidad. Mientras, que el 45% sostiene que dicho
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fomento deportivo gestionado e impulsado por la administracion municipal, no cumple con el

requerimiento que necesitan las comunidades en materia de fomento al deporte.

Figura 3.

Inversion presupuestal para el fomento al deporte

3. Lainversion presupuestal al fomento del deporte en
el municipio de La Victoria es:

14
12
10

o N B O ®

Suficiente

Insuficiente

Fuente: Elaboracion propia.

En la gréfica se observa, que el 70% de los encuestados desaprueba la inversion que
realiza el municipio en materia de deporte, al considerarla insuficiente. Mientras que por otro
lado, el 30% de los encuestados sostienen que el presupuesto destinado a fortalecer el deporte en
La Victoria es suficiente. Sin dudas, se evidencia un alto porcentaje de poblacion que perciben

que la inversion para el deporte en el municipio es baja. Esta situacion, evidencia una debilidad
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en el campo del deporte, y que es necesario impulsar mas actividades que fomenten el deporte,

pero acompafiadas de mas presupuesto.

Figura 4.

Inversion presupuestal y soluciones en las necesidades en materia de deporte

4. ¢{La inversion presupuestal que realiza la administracion
municipal sirve para solucionar las necesidades de la comunidad
en materia de deporte?

12
10

o N B OO X

Fuente: Elaboracion propia

En la presente gréfica, se evidencia que el 60% de la comunidad encuestada, considera
que la inversion que realiza la administracién municipal en materia de deporte no aporta a la
solucién de problemas sociales y econémicos que existen en el municipio de La Victoria. Este
resultado muestra que existe un inconformismo por parte de la comunidad en relacién al poco

impacto de los programas deportivos realizados en el municipio en el impacto social y

comunitario de las personas.
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Figura 5.

Percepcion calidad de servicios por la administracion en materia de deporte

5. Cual es su percepcion sobre la calidad de los servicios
ofrecidos por la administracién municipal en materia de deporte

Muy Buena Buena
Regular
Mala

Fuente: Elaboracion propia.

En relacién con la calidad de servicios deportivos que ofrece la administracion municipal
a la comunidad. Se observa que el 45% de los encuestados consideran que dichos servicios son
buenos y un 5% que muy buenos. Por otro lado, estan las personas que sostienen que la calidad
de los servicios es regular con un 45%. El resultado de este item, muestra una tendencia positiva;
ya que no existen porcentajes con percepcion negativa alta. Sin embargo, estos resultados
muestran que es necesario que la administracion municipal debe mejorar de manera considerable

la calidad de los servicios deportivos que se ofrecen en el municipio de La Victoria.
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8.1.2 Encuesta percepcion juventud

A continuacion, se identifican las actividades y servicios deportivos y su calidad, desde la

perspectiva de la juventud, quien es la poblacion que mas uso hace de los servicios deportivos en

el municipio de La Victoria.

Figura 6.

Disponibilidad de instalaciones para realizar deporte

1. La disponibilidad de instalaciones para realizar deporte en el
municipio de La Victoria es:

14 )
12 :
10 —_—

oN B O ®
]

Suficiente

Insuficiente

Fuente: Elaboracion propia.

Con respecto a la satisfaccion de la juventud con la disponibilidad de instalaciones
deportivas en el municipio de La Victoria, se evidencid que el 65% de los jovenes encuestados
consideran que las instalaciones disponibles para la practica del deporte son suficientes. Por otra
parte, el 35% de los jovenes sostienen que las instalaciones que existen actualmente en el

municipio para practicar el deporte son insuficientes. Ante esos resultados negativos, la
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administracion municipal debe atender estas demandas sociales y mejorar la disponibilidad de

instalaciones deportivas en el municipio.

Figura 7.

Calidad de la infraestructura deportiva

2. ¢Cual es su percepcion sobre la calidad de la infraestructura
deportiva en el municipio de La Victoria?

35% 359

0 \“‘——_

Muy buena o . -\\/

Regular

Fuente: Elaboracién propia.

En la gréafica se evidencia la percepcidn que existe de la calidad de la infraestructura
deportiva en el municipio de La Victoria por parte de la poblacion juvenil. En ella se evidencia,
que el 35% de los jovenes consideran que la calidad de la infraestructura deportiva existente es
buena. Mientras que otro 35% de los jévenes encuestados, perciben que la calidad de la
infraestructura deportiva es regular. Por lo tanto, realizando un andlisis global de la presente
pregunta, se observa una calificacion positiva en cuanto a la calidad de la infraestructura
deportiva. Sin embargo, a pesar de que el porcentaje de percepcion negativa es bajo, existe un

comportamiento parejo entre lo bueno y lo regular, lo que significa que no existe una satisfaccion
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plena por parte de los jovenes en materia de calidad en infraestructura deportiva, lo que obliga a

la administracion municipal de La Victoria a atender esta debilidad.

Figura 8.

Mantenimiento de la infraestructura deportiva

3. ¢Como considera que es el mantenimiento de la infraestructura
deportiva en el municipio de La Victoria?
35%

7
6 25%
5
4 15%
3
2
1
0

Muy buena Buena Regular Mala Muy Mala

Fuente: Elaboracion propia.

En cuanto al comportamiento de la variable relacionada con la calificacion al
mantenimiento de la infraestructura deportiva; se evidencia que el 35% de los jévenes consideran
que el mantenimiento es bueno. Sin embargo, la calificacién general no es positiva, ya que
existen percepciones negativas entre los regular, malo y muy malo con porcentajes
representativos y que deben ser tenidos en cuenta. Por lo tanto, la administracion municipal debe

mejorar el mantenimiento de la infraestructura deportiva en el municipio de La Victoria.



Figura 9.

Apoyo de la administracion municipal al deporte

4. El apoyo de la administracion municipal al deporte en el
municipio de La Victoria es:

40%

Muy buena

Fuente: Elaboracion propia.

Con respecto a la percepcion de los jovenes al apoyo de la administracion municipal al
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deporte, se observa que el 40% de los jovenes encuestados califican el apoyo como muy bueno y

un 30% lo califican como bueno. Estos resultados reflejan que existe una aprobacién por parte de

los jovenes hacia la administracion municipal, en cuanto al apoyo que reciben para el fomento

del deporte.



Figura 10.

Acciones y actividades que se realiza para fomentar el deporte

5. las acciones o actividades que realiza la administracién municipal
para fomentar el deporte en el municipio de La Victoria es:

12
10

onN B O ®

Muy buena Buena

Fuente: Elaboracion propia.

En la anterior gréfica, se analizé la percepcion de los jévenes al apoyo por parte de la
administracion municipal al deporte; la cual obtuvo una calificacion positiva. Sin embargo, en
esta grafica se evidencia una contradiccion en la percepcion de los jovenes, ya que al preguntarle
sobre las actividades que se realizan para fomentar el deporte, la calificacidn es negativa, donde
la calificacion regular tiene un 55%, y los porcentajes positivos, apenas llegan al 35%. Lo que

significa que el incentivo al deporte segun la percepcion de los jévenes no es suficiente, y que es

necesario fortalecerlo con actividades deportivas de calidad.
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Figura 11.

Dotacion deportiva

6. Considera que la dotacion deportiva (chalecos, balones,
uniformes, zapatillas, etc), ofrecida por la administracién municipal

es:

Regular

Fuente: Esta investigacion.

Segun la percepcion de los jovenes, la dotacion deportiva en el municipio de La Victoria
tiene una calificacion regular, la cual equivale al 65%. Si bien, no existe una calificacion
netamente negativa, se percibe que no existe una satisfaccion general y representativa; por lo

tanto, es un aspecto que la administracion municipal debe fortalecer.



Figura 12.

Calidad de la dotacion deportiva

7. La calidad de la dotacion deportiva (chalecos, balones,
uniformes, zapatillas, etc), ofrecida por la administracién municipal
es:

12
10

oNnN A O ®

Regular

Fuente: Elaboracion propia.

En la anterior gréfica, se observé que la dotacion deportiva es regular. Ahora, en el
presente grafico se evidencia, que ademas de que la dotacidn deportiva no es buena, su calidad

tampoco lo es, ya que el 55% de los jovenes encuestados consideran que la calidad de la dotacion
deportiva que reciben es de calidad regular.
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llustracién 2.

Trabajo de campo

Fuente: Elaboracidn propia.

A partir de las encuestas realizadas a la comunidad y a los jovenes habitantes del municipio de
La Victoria, se pudo identificar la percepcion que existe de los procesos institucionales de
caracter deportivo que se enmarcan dentro del Plan Decenal. Entre los procesos identificados

estan:

e Inversion en el fomento del deporte
e Fomento del deporte contextualizadas a las necesidades de la comunidad.
e Soluciones en las necesidades en materia de deporte.

e Calidad de servicios por la administracion en materia de deporte
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e Disponibilidad de instalaciones para realizar deporte

e Calidad de la infraestructura deportiva.

e Mantenimiento de la infraestructura deportiva.

e Apoyo de la administracion municipal al deporte.

e Acciones y actividades que se realizan para fomentar el deporte.
e Dotacion deportiva.

e Calidad de la dotacién deportiva.

Entre los resultados encontrados, se destaca que la inversion al fomento del deporte en el
municipio de La Victoria es regular. Sin embargo, se destaca segun la opinion de la comunidad
que la inversion realizada en deporte es contextualizada a la realidad, pero que dicha inversion

no tiene los impactos sociales y econdmicos esperados.

Otro punto a destacar, es que en un porcentaje considerable, la comunidad considera que
la disponibilidad de infraestructura deportiva es buena, y que las mismas gozan de calidad.
Ademas, se resalta que el mantenimiento a dichas infraestructuras deportivas es bueno. Por otro
lado, un hallazgo importante de la presente investigacion es que las actividades que se realizan
para fomentar el deporte son regulares, y que la dotacion deportiva que se entrega, no es

suficiente y no es de buena calidad.

8.2 Analisis de los procesos institucionales en la administraciéon municipal de la
Victoria - Valle del Cauca de los afios 2016 -2019 y 2020 - 2023 del deporte con relacion al

Plan Decenal Nacional del deporte.
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8.2.1 Andlisis de los procesos institucionales ejecutados en el marco del Plan Decenal

Nacional del deporte 2009 — 2019 a partir de las entrevistas con funcionarios.

En el presente apartado se realizara un analisis de los procesos institucionales que se han
ejecutado en las ultimas administraciones municipales del municipio de La Victoria - Valle del
Cauca desde una percepcion de los funcionarios publicos.

Dentro del analisis, se abarcaran temas relacionados con: los objetivos que persigue la
administracion pablica en materia de deporte, los problemas que se han presentado en la gestion
ejecucidn de actividades deportivas, el impacto social de las actividades deportivas impulsadas
en el municipio, la sostenibilidad de los productos entregados a la comunidad, la percepcion
sobre las funciones administrativas en materia deportiva, el rol de la comunidad en la
construccién de propuestas para fortalecer las iniciativas deportivas; y aspectos positivos y

negativos dentro de las administraciones municipales.

Objetivos por alcanzar

Dentro de los objetivos que persiguen las administraciones municipales, en materia de
fomento y fortalecimiento del deporte, se identificaron varios procesos y actividades que se estan
llevando a cabo, y que se busca cumplir de manera efectiva. Asi entonces, uno de los objetivos
principales que persigue la actual administracién municipal es el cumplimiento de la agenda
enmarcada en el Plan Decenal Nacional del deporte (COLDEPORTES,2009); una agenda que
estd programada para diez afios, y a la espera del nuevo documento que se encuentra en

elaboracién por el MINISTERIO DEL DEPORTE.
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Por lo tanto, en la basqueda de cumplir con los objetivos planteados en el Plan Decenal,
la administracion municipal tiene programadas reuniones con INDERVALLE, que busca una
reunion articulada entre diferentes entes del deporte en el Valle del Cauca, con el proposito de
conocer las nuevas rutas y objetivos a seguir dentro de la propuesta nacional impulsada por el
nuevo gobierno nacional. Ademas, dentro de esta reunidn se busca gestionar recursos que
permitan dar cumplimiento a diferentes actividades que ya estan programadas y otras que se
planean comenzar.

Por otro lado, la presente administracion municipal, tiene como objetivo conseguir
recursos econdmicos para apoyar los procesos de juegos deportivos nacionales, departamentales
y municipales, en los deportes de futbol, baloncesto, voleibol y artes marciales.

Este Gltimo deporte, es el que mejor resultados ha entregado al municipio de La
Victoria, asi lo manifiesta el Coordinador de deportes: “ lo que se viene de buscando es el apoyo
a todas las actividades deportivas que se puedan presentar como son juegos nacionales, 10s
juegos departamentales, lo que les acabo de mencionar también los municipales, torneos
regionales, que se vienen apoyando desde hace tiempo como el futbol, baloncesto; y ahora con
una actividad creciente que tenemos en el municipio como lo es el voleibol y lo que nos ha
venido mostrando resultados ultimamente que son artes marciales”. (Entrevista con: Parra,

2022).
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llustracién 3.

Trabajo de campo 2

Fuente: Elaboracion propia.

Continuando, en entrevista con Rodrigo Largo (2022), quien es el encargado del
mantenimiento de la infraestructura deportiva del municipio de La Victoria y quien fomenta, y
apoya los procesos de futbol en el municipio por medio del apoyo a los monitores deportivos
encargados de futbol; asegura que un objetivo que persigue la administracion municipal en
términos de deporte es el fortalecimiento de las semillas de fatbol en el municipio, por medio del
impulso de cuatro categorias de nifios entre los 8 y 16 afios, en su participacién en ligas

nacionales y departamentales de fatbol.
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llustracién 4.

Trabajo de campo 3

Fuente: Elaboracion propia.

Por ultimo, se identificd que uno de los objetivos que tienen en materia de fortalecimiento
del deporte del baloncesto, es la masificacidn de este deporte con nifios de diferentes edades. Asi
lo manifiesta el monitor de baloncesto del municipio de La Victoria: “los objetivos iniciales que
nosotros nos propusimos cuando entramos a trabajar aqui fue la masificacion del baloncesto,
donde por medio del deporte, se pueda tener a los nifios haciendo algo”. (Entrevista con:

Aguado, 2022).
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llustracién 5.

Trabajo de campo 4

Fuente: Elaboracion propia.

Asi mismo, por medio del deporte, la administracion municipal busca que los nifios y
adolescentes habitantes de La Victoria, puedan ocupar su tiempo en actividades que los alejen de
riesgos sociales a los que son expuestos, y a practicas culturales nocivas que han alejado a la
juventud del deporte. Asi lo afirma el monitor: “También tenemos como objetivo, alejar a todos
los jévenes de vicios que podemos encontrar en la calle. Alejarlos de la television, de los
celulares. Realmente esto ha sido un problema muy muy delicado lo hemos notado en los Gltimos
afios que la tecnologia esta acabando con el deporte en los municipios pequefios, porque ya los
nifios solo quieren estar pegados de esos aparatos. Pero nosotros los estamos sacando a las
canchas de baloncesto, de fatbol, para que vengan y entrenen con nosotros”. (Entrevista con:
Aguado, 2022).

Para Barquero & Calderon (2016), el avance de la tecnologia es un fendmeno propio de la
modernidad, caracterizado por la conectividad y la constante informacion instantanea; sin

embargo, su uso no controlado ha impactado en el bienestar de nifios y jovenes, a tal punto de
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crear adicciones que los alejan de su realidad cotidiana. En este sentido, segun los autores, las
tecnologias representadas en el uso de internet y los videojuegos han ocasionado que los jovenes
se alejen de sus amigos y su familia, por lo que es muy importante que la familia, la escuela y los
gobiernos disefien estrategias para un mejor aprovechamiento del tiempo libre.

Continuando, fue importante indagar a los funcionarios publicos sobre la expectativa que
existe para el cumplimiento de estos objetivos deportivos en el municipio de La Victoria. Se
evidencid entonces que existe un panorama alentador y positivo en torno a la expectativa que
existe por el cumplimento de los objetivos planteados.

Sin embargo, los funcionarios son conscientes que existen obstaculos, que pueden
interrumpir estos procesos o iniciativas deportivas; pero a pesar de esos inconvenientes, existe la
conviccidén de gque con gestion se pueda cumplir con los objetivos.

Esto afirma el Coordinador de deportes: “bueno si, dentro de lo que dentro de lo que cabe
diria yo de que si podemos cumplir con estos objetivos, teniendo en cuenta las limitantes que
hemos sufrido desde hace mucho tiempo con respecto a los recursos, que le decia que cada vez
eran mas limitados. Por ejemplo, hace 6 afios atras contdbamos con el impuesto al tabaco y a la
telefonia celular, hoy la telefonia celular ya los municipios nos los quitaron esos aportes. Esos
impuestos, quedaron directamente adicionados al ministerio del deporte. En cuanto a lo que es el
aporte del consumo de cigarrillo o tabaco, el aporte era hace dos afios aproximadamente 16
millones de pesos; hace un afio qued6 en doce millones aproximadamente, y este afio nos
llegaron siete. Entonces cada vez es menos el recurso a nivel municipal, entonces eso ha hecho
que dentro de las posibilidades y con recursos propios se tienda a cumplir con los objetivos que
se traza el municipio. Yo creo que se ha ido cumpliendo de manera moderada y como le digo de

una forma creciente”. (Entrevista con: Parra, 2022).
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Segun Delgado, Cardenas & Fuentes (2020), el proceso de descentralizacion
administrativa y fiscal en Colombia, permitié distribuir responsabilidades a los municipios y
departamentos a partir de la asignacion de recursos para ser administrados de manera
independiente. Sin embargo, aquellos recursos no tienen una distribucion igual para todos los
municipios, ya que el desembolso o asignacidn de recursos se definian segun la categoria de los
municipios.

Ademas, estos recursos estan sujetos a comportamientos de calidad y eficiencia en el
gasto publico, situacion que de alguna manera limita el presupuesto de las administraciones
municipales cada cuatro afios, debido al comportamiento de las alcaldias en el gasto pablico.

Por lo tanto, segun los autores el 88% de los municipios de sexta categoria sufren de esta
limitante, ya que por medio de la ley 617 del 2000, los municipios de categoria sexta tienen una
baja capacidad para su autofinanciamiento e independencia.

Por ultimo, en cuanto al objetivo que busca masificar el deporte del baloncesto, el
coordinador de baloncesto, considera que los objetivos planteados si se estan cumpliendo, ya que
la comunidad esta practicando mas baloncesto en el municipio. Asi lo afirma: “la verdad se esta
cumpliendo los objetivos de la masificacidn del baloncesto. Se ha cumplido porque no sé si lo
han notado, pero en el municipio ahorita hay mucho deporte, incluido el baloncesto. En la parte
rural también se estan haciendo torneos de baloncesto para adultos, y eso también es bueno. En
los deportes que se practican en el municipio, todos los objetivos se estan cumpliendo hasta el

momento.” (Entrevista con: Aguado, 2022).
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La gestion publica del deporte

En relacion con la gestion para el deporte por parte de la administracion municipal, se
evidencia la gestidn de recursos para obras importantes en materia del deporte, como por
ejemplo, la construccion de la cubierta para el parque Lanceros, la construccion del coliseo del
centro de integracion ciudadana (CIC). Ademas, se destaca la gestion de la administracion 2016
— 2019, en la consecucion de recursos con la gobernacion del Valle del Cauca para la
construccién de parques bio saludables y la cancha sintética.

Volviendo a la gestion de la administracion actual, se estan buscando recursos para
impulsar otros proyectos que favorezcan el fomento del deporte en el municipio de La Victoria,
que tiene que ver como la iluminacion del estadio. De igual manera, se resalta la disponibilidad
de recursos que se destinan al mantenimiento de la infraestructura deportiva del municipio, algo
que se ha mejorado mucho en la presente administracion, ya que segun Largo (2022), antes las
herramientas para el mantenimiento eran pocas, y su calidad no era la mejor.

Otro aspecto importante a mencionar dentro de la gestion del deporte, tiene que ver con el
presupuesto destinado al fortalecimiento de los semilleros del futbol y del baloncesto. Ademas,
dentro de este proyecto, se destaca la contratacion de varios monitores deportivos quienes estan a
cargo de impulsar diferentes deportes en el municipio, como el futbol, baloncesto y voleibol.
También, Aguado (2022), sostiene que se estan gestionando recursos para la dotacion deportiva
para los diferentes deportes que se practican en el municipio.

Sin embargo, aunque se destacan buenas gestiones para el fomento del deporte por parte
de la administracion municipal, el coordinador de deportes, es consciente que todavia falta
mucho por trabajar y por gestionar. Asi lo manifiesta: “a nivel de gestion, de pronto si falta

mucho; pero pues se ha hecho dentro de lo que se ha podido trabajar. Se han hecho cosas
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importantes a nivel de gestion, entonces yo diria que estamos a medias tintas, pero si ha habido

gestion por parte de la administracion”. (Entrevista con: Parra, 2022).

Dificultades en la gestion del deporte

En relacion a los problemas que se identificaron dentro de la gestion del deporte en el
municipio de La Victoria, esta segun Parra (2002), en el desinterés que existe por parte de los
jovenes en la participacion de actividades deportivas que realiza la administracion.

Este problema, segun el coordinador de deportes, se debe principalmente a que los
jovenes se encuentran en un estado de desinterés producto de la influencia negativa de la
tecnologia, especialmente de las redes sociales y los juegos electronicos que frecuentan esta
poblacion.

Al respecto esto comenta el coordinador de deportes: “bueno, el problema como tal ha
sido basicamente el desinterés que se viene presentando en los jovenes hoy en dia en el deporte.
Desafortunadamente considero que la parte tecnoldgica nos esta ganando la batalla, en esa parte.
Sobre todo en estos municipios de categoria sexta. Entonces ha sido una problemaética creciente y
mas aun sumado a la situacion del padre de familia que también en muchas ocasiones por tener
sus hijos atados o controlados bajo una supervision le estan permitiendo cada vez mas el uso de
estos medios tecnologicos” (Entrevista con: Parra, 2022).

Otro problema que se identifico, tiene que ver con la poca presencia de escenarios
deportivo en el municipio de La Victoria. Comenta, Parra (2022), que a pesar de que existen
cuatro escenarios deportivos en buenas condiciones, ain hay un déficit de espacio dedicado al
deporte. Esto afirma Largo (2022): “en el campo deportivo lo que a nosotros nos concierne que
es el fatbol, yo veo que tenemos un estadio muy elegante gracias a Dios, pero aparte de que

tenemos un estadio deberiamos de tener otra cancha donde se hagan practicas de entrenamiento.
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Entonces yo veo la necesidad de que el municipio debia de tener como un terreno donde hacer
otra cancha de fatbol”. (Entrevista con: Largo, 2022).

llustracién 6.

Trabajo de campo 5

Fuente: Elaboracion propia.

A este problema, se suma la falta de recursos econdémicos, que limitan el desarrollo de
actividades deportivas. Este problema se da segun Parra (2022), porque el municipio es de
categoria sexta, lo que dificulta una mejor y mayor participacion del presupuesto nacional.

En relacion a este problema, el monitor de baloncesto afirma lo siguiente:” todos sabemos
que La Victoria es un municipio de sexta categoria y que los recursos son un poquito limitados
para muchas cosas. En estos ultimos afios desde 2020 en adelante, se ha visto un cambio en el
tema de que se han aumentado los monitores deportivos en baloncesto, son dos en fatbol, tres en
microfltbol y hay dos en la parte rural. Entonces aument6 un poquito, pero igual hace falta

inyectar mas recursos para poder sostener estos procesos, porque todos sabemos que para que
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haya un buen proceso tiene que haber dotacion y muchas veces las dotaciones es poca para lo

que se necesita”. (Entrevista con: Aguado, 2022).

Afrontando las dificultades

Para afrontar las dificultades anteriormente mencionadas, la administracién pablica ha
enfocado sus esfuerzos en promocionar mas las actividades deportivas dentro del municipio de
La Victoria con el fin de que més nifios y adolescentes participen de estas actividades.

Por lo tanto, en esta actividad, se han hecho esfuerzos para aumentar la cobertura y la
calidad de los servicios prestados, los cuales permitiran segin Parra (2022), que los nifios y
jovenes de La Victoria se alejen de la tecnologia y ocupen mejor su tiempo libre. Por lo tanto,
para aumentar la cobertura, se han contratado mas monitores en diferentes monitores, los cuales
fomentan el deporte en nifios y adolescentes que no participan en las actividades deportivas y
fortalecen los procesos deportivos existentes.

Asi lo manifiesta el coordinador de baloncesto: “para afrontar las dificultades que
tenemos en deportes, se ofrecen los servicios de varias monitorias, si me entiendes, por ejemplo
nosotros tenemos en ese momento aproximadamente 105 nifios desde los 5 afios de edad, quienes
participan de las actividades que impulsamos. Pero vuelvo y te digo que hace falta mas apoyo
para poder sacar adelante los procesos deportivos que estan en marcha. Porque el presupuesto no
alcanza, porque con ese presupuesto se alcanza para pagar el sueldo de los monitores; pero hace
falta mas dotacion, aunque iniciando este afio nos dieron una gran dotacion muy buena, pero
hace falta mas para poder sacar unos procesos deportivos mas mas mas tecnificados con mayores

logros”. (Entrevista con: Aguado, 2022).
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Cabe resaltar, que los programas que ofrece la administracion municipal son gratuitos y
dirigen su atencion al apoyo de escuelas de formacidn deportiva y a la participacion de
deportistas en diferentes competencias en el ambito nacional y departamental.

También, la administracién municipal es consciente de que existe una deficiencia en la
existencia de mas escenarios deportivos; sin embargo, han realizado esfuerzos para que la
infraestructura deportiva existente cuente con mantenimiento permanente y en buenas

condiciones para el uso de la comunidad.

El impacto social esperado

Segun Parra (2022), las acciones y actividades en el ambito deportivo realizadas en el
municipio de La Victoria, si han tenido impacto social. Un impacto que reconoce el coordinador
de deportes, tiene que ver con una mayor participacion de nifios y adolescentes en las actividades
deportivas que promociona la administracién municipal.

Al respecto, esto manifestd el coordinador de deportes del municipio de La Victoria:” si
hay impacto en las comunidades, porque cada vez vemos mas participacion de la gente, de nifios
y jovenes. Por ejemplo una muestra de esto, es que de un tiempo para aca se viene dando un
torneo que cada vez se ha hecho mas expansivo y cada vez crece mas el nivel, nosotros lo
Ilamamos o lo denominamos La Masanga y la Remasanga, esos nombres pues como muy
jocosos digamoslo asi, que se le ha dado aqui, pero ha sido bien aceptado en la comunidad, para
la muestra es que cada que estamos terminando estos torneos la participacion es masiva de parte
de la comunidad y aparte de eso pues ya lo hemos ido extendiendo, como por ejemplo en este
momento se esta realizando uno también en el corregimiento de Holguin y eso la verdad que

Ilama la atencion de la poblacion”. (Entrevista con: Parra, 2022).



74

Este testimonio lo reafirma el coordinador de baloncesto, quien desde su cargo ha
liderado la expansion del deporte del baloncesto en el municipio de La Victoria. Asi lo afirma:
“Vemos un impacto en la participacion de los chicos. Una muestra de esto, es que el dia de ayer
tuvimos un festival de baloncesto y aproximadamente entre 90 Y 100 nifios participaron con
edades entre 6 a 8 afios. Entonces imaginé que esa cantidad es una muy buena. Yo creo que han
tenido mas impacto las actividades, la oferta deportiva que se presenta, la comunidad la recibe de
buena manera”. (Entrevista con: Aguado, 2022).

Otro impacto social que se destaca segun Parra (2022), es la convocatoria de dos jovenes,
a procesos profesionales de fatbol a nivel nacional. Un joven fue convocado a un club
profesional, mientras que el otro fue convocado a la seleccion Colombia. Este hecho, segun el
coordinador de deportes ha sido muy importante en la comunidad y especialmente en los
jévenes, ya que ven que con esfuerzo y disciplina pueden llegar a ser profesionales en un
deporte. Ademas, sostiene que este es el resultado de la atencion y apoyo que se le ha dado al
fatbol en el municipio.

Por ultimo, Aguado (2022) considera que un impacto social que se esta obteniendo a
partir del deporte, es el interés y la participacion de la familia en los procesos o actividades
deportivas en las que participan sus hijos. El deporte, segin Aguado (2022) ha hecho que los
padres estén mas comprometidos con la educacion y el futuro de sus hijos. De esta manera, con
el deporte se estan uniendo y fortaleciendo las familias en el municipio de La Victoria.

En definitiva, se evidencian acciones o actividades deportivas que han marcado de
manera positiva la cotidianidad en el municipio de La Victoria; y que le ha permitido a la

administracion municipal una administracion del deporte en su territorio.
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Partiendo de los aportes de Rodriguez (2003), las instituciones encargadas de administrar
publicamente un territorio, ya sea de corte nacional, departamental o municipal, tienen el deber
de disefiar programas deportivos con impacto social dentro de los territorios. En este sentido, el
autor considera que las acciones que se realizan en materia de deporte deben fortalecer al deporte
en todos sus niveles y contextos.

A partir de lo anterior, se evidencio que las administraciones publicas en el municipio de
La Victoria han realizado esfuerzos que de alguna manera la comunidad valora; sin embargo,
como lo observamos en el objetivo uno de la presente investigacion, no existe una aprobacion
total en relacion a los resultados o impacto de las actividades deportivas realizadas en el

municipio de La Victoria.

¢Servicios sostenibles?

Para que existan transformaciones sociales dentro de un territorio, es necesario que exista
un seguimiento y continuidad a programas o estrategias de fomento del deporte, por parte de las
administraciones municipales que vendran en un futuro.

Por lo tanto, al indagar a los funcionarios publicos sobre la posibilidad de que los
servicios entregados a la comunidad sean sostenibles, ellos consideran que es algo que deberia
darse; sin embargo hay dudas, especialmente por los cambios de gobiernos. En referencia a la
sostenibilidad de los servicios, esto afirmo Parra (2022):” Esperemos que si se sostengan con el
tiempo, porque la verdad pues volviendo nuevamente a lo que le mencionamos de los recursos
cada vez mas limitados, esperemos gque cada administracién siga tratando de sostener estos
proyectos porgue son importantes para la comunidad y mas aun con la latente problematica que
tenemos del riesgo en que pueden caer los muchachos. Yo diria que cada administracion debe

hacer ese esfuercito”. (Entrevista con: Parra, 2022).
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Por otro lado, Aguado (2022) menciona un tema de gran interés en lo relacionado con la
sostenibilidad de los servicios, cuando habla sobre la continuidad de los funcionarios publicos en
los procesos y la ruptura que pueden a llegar a ocasionar, el hecho de que funcionarios corten
con procesos deportivos exitosos de manera abrupta.

Esto afirma: “esa pregunta me gusta mucho, me gusta mucho porque resulta que los
monitores somos unos empleados de la administracion municipal por un contrato de prestacion
de servicio, entonces nosotros tenemos un contrato mensual o cada 6 meses. Pero entonces cada
alcaldia que entra cada nueva administracion cambia de monitores, entonces el proceso se corta
si me entiende. Yo creo que usted conoce el club baloncesto los Dangers; durante varias alcaldias
seguidas ha consolidado un proceso excelente, tanto que fuimos campeones nacionales de un
torneo interclubes, tuvimos nifios preseleccionados para seleccién Valle del Cauca. Tengo una
nifia seleccion Colombia. Pero en este momento como cada cuatro afios estan cambiando los
procesos, se cortan y muchas veces los padres de familia no les gusta el proceso que sigue y
retiran al nifio. Seria muy bueno crear una politica pablica donde el proyecto deportivo dure de 5

a 10 anos”. (Entrevista con: Aguado, 2022).

El rol de la comunidad en la construccion de iniciativas deportivas

La participacion de la comunidad en el disefio de los programas deportivos es muy
importante, ya que es la comunidad quien conoce las verdaderas necesidades de la gente y los
aspectos a los que se debe atender para generar un impacto social. En este sentido, Parra (2022),
sostiene que durante la creacion del plan de desarrollo, se abrieron espacios a la comunidad para
que participe con propuestas y sugerencias en el campo deportivo. Este proceso, segun el
coordinador de deportes, no solo se limitd a los habitantes del casco urbano, sino que también se

hicieron jornadas de participacion en los diferentes corregimientos del municipio de La Victoria.
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Al respecto, esto afirma Parra (2022): “claro que la gente ha participado. Por ejemplo, en
el momento de la creacion del plan de desarrollo de la actual administracion, se hizo un proceso
bastante amplio en cada uno de los corregimientos y en cada uno de los barrios de aqui de la
cabecera municipal que arrojaron un diagnostico bastante importante. Y pues debido a eso,
surgieron cambios y nuevas ideas para ser incluidas en el plan de desarrollo. (Entrevista con:
Aguado, 2022).

Por otro lado, Aguado (2022), sostiene que si bien se ha tenido en cuenta a la comunidad
para la creacion de estrategias en el marco del deporte, existe una falencia, y es que muchas
veces Nno se cuenta con la participacion de la comunidad para realizar los ajustes que permitan
mejorar las actividades que se estan llevando a cabo en el municipio.

A partir de estos testimonios, es importante recalcar la importancia de la participacion
comunitaria en el disefio de los programas deportivos y la contextualizacién de las actividades
para atender de manera efectiva en los diferentes problemas sociales. De esta manera, para
Modesta (2000), los programas sociales que se disefian desde la administracion publica deben
estar contextualizados a las necesidades de la poblacion; y que para que ese conocimiento sea
una herramienta para los gestores pablicos, es necesario contar con procesos abiertos e
incluyentes de participacion comunitaria que permitan conocer las singularidades de los
territorios, y la manera como debe actuarse en ellos, con el fin de obtener transformaciones
sociales.

Aspectos positivos y negativos en las administraciones municipales

A partir de la indagacion a funcionarios publicos, se evidenciaron aspectos positivos y
negativos en los procesos de gestion publica del deporte en el municipio de La Victoria. En este

sentido, en primera instancia se evidencian aspectos positivos relacionados con el sostenimiento
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de programas deportivos entre la administracion 2016 — 2019 y 2020 — 2023. Dentro de este
aspecto, se destaca que las administraciones municipales han podido consolidar un apoyo
permanente al deporte de artes marciales, el cual le ha entregado al municipio muy buenos
resultados. De igual manera, se sigue realizando un acompafiamiento y apoyo importante a otras
disciplinas deportivas como: el futbol, baloncesto y voleibol.

Continuando, se destaca también la gestion de las administraciones municipales para
fortalecer la infraestructura deportiva en el municipio de La Victoria, especialmente la
infraestructura deportiva dedicada al futbol. También, se resaltan los logros individuales y
colectivos en materia de deporte, como por ejemplo; campeonatos de interclubes,
posicionamiento de jovenes promesas en clubes, impulso a la profesion del deporte y
convocatorias de jovenes a selecciones nacionales.

Se identificd que otro aspecto positivo han sido las politicas del deporte enfocadas en la
masificacion de los deportes, donde las actividades que se implementan llegan a diferentes
barrios, corregimientos y veredas del municipio de La Victoria. Ademas, junto con esta politica
de masificacién del deporte se impulso la contratacion de mas monitores deportivos con el fin de
que exista una buena cobertura y promocion del deporte en el territorio.

Por otro lado, también se identificaron aspectos negativos dentro de la gestion del deporte
en las administraciones municipales, como por ejemplo, el recorte de personal en el campo
deportivo en anteriores administraciones, y la falta de continuidad en algunos programas
deportivos, que generan el corte de procesos deportivos.

Continuando, se evidencia en ambas administraciones municipales que un aspecto
negativo, es el tema presupuestal, donde los funcionarios publicos coinciden en que el

presupuesto para el deporte es muy limitado, ya que de alguna manera se priorizan otros campos
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del desarrollo, como el gasto social, salud, infraestructura y productivo. Este problema ha
limitado la compra de elementos tecnoldgicos que sirven para realizar un mejor seguimiento al

rendimiento deportivo de los nifios y jovenes que estan en constante competencia.

8.2.2 Analisis del Plan Decenal del Deporte 2009-2019 en La Victoria - Valle del Cauca en las
administraciones del 2016-2019 y 2020-2023

Para el analisis de los procesos institucionales en el municipio de La Victoria, se tiene en
cuenta el Plan Decenal 2009-2019 elaborado por COLDEPORTES quienes para la formulacion
tuvieron en cuenta los sectores sociales, comunitarios y politicos como instrumento de gestion
publica, con el fin de construir las acciones necesarias para promover el deporte en el municipio,
planificando, ejecutando y evaluando el desarrollo del sector garantizando el derecho al deporte

durante 10 afos.

La adopcion de politicas publicas a partir del Plan Decenal Nacional del deporte en el
municipio permite mantener los recursos municipales para el sector garantizando:
v El fortalecimiento institucional del sector a nivel municipal
v/ Recuperacion de la infraestructura deportiva y recreativa en el marco del ordenamiento
territorial municipal
v La prestacion de una oferta de oportunidades para el acceso, practica y disfrute de la

actividad fisica, la recreacidn, la educacion fisica y el deporte.

Por lo anterior, segun el Plan Decenal Nacional del deporte (2009) para definir la politica
del municipio del sector deporte fue necesario tener en cuenta primero el marco normativo, los

fines de la certificacion municipal para definir las obligaciones, alcances y fiscales que se
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requiere para la gestion local. Segundo se tuvo en cuenta la politica nacional para definir las
metas del gobierno contenidas en el Plan Nacional de Desarrollo y como tercer punto la politica
departamental en cuanto a competencias y recursos de los municipios, modelo de gestion del
departamento y las funciones misionales que desde INDERVALLE se debian cumplir para la
formulacion de las politicas en materia de deporte, recreacion, educacion fisica y actividad fisica.
A continuacion, se presenta una tabla de analisis, que identifica el cumplimiento de los
lineamientos del Plan Decenal Nacional del deporte; a partir del analisis de la identificacion de
los lineamientos de la politica municipal del Plan Decenal Nacional del Deporte en la Victoria-
Valle del Cauca. Entonces, partiendo de cada lineamiento, se realiz6é un analisis del
cumplimiento de las metas de cada producto realizado entre los afios 2017 y 2022. Las metas
analizadas contemplan: organizacion, gestion, financiacion, calidad de vida urbana y rural,
accesibilidad, uso y adecuacion de infraestructura deportiva; construccion, fomento y deporte

competitivo.



Tabla 1.

Anaélisis y cumplimiento de los lineamientos de la politica municipal del Plan Decenal del deporte

Lineamientos de la politica del Plan Decenal Nacional del Deporte Productos realizados Afios Cumplimiento
en La Victoria-Valle del Cauca Ejecutados
META 1: Organizacion: Adelantar un programa anual de 2017 -2018 - Periodo 1: 100%
Consolidar y fortalecer en la promocion de la actividad 2019
estructura administrativa del fisica/aprovechamiento del tiempo libre
municipio y la existencia del ente
responsable del deporte, la
recreacion, la actividad fisicay el Eventos deportivos y recreativos (Torneos 2022 Periodo 2: 25%
aprovechamiento del tiempo libre. y eventos deportivos y recreativos
municipales, regionales y nacionales) para
META 2: Gestion: incentivar el aprovechamiento del tiempo
Fortalecimiento a la Orientar todas las acciones, recursos libre, la integracién de la comunidad en
organizacion institucional del v politicas del municipio en materia  entornos de convivencia 'y paz y el
sector a nivel municipal. de deporte, recreacion, educacion desarrollo de la economia naranja
fisica y actividad fisica al logro de la _(Eventos con enfoque turistico)
Fortalecer, Incrementar y certificacion mediante la garantiaa  Apoyar 4 escuelas de formacion deportiva 2017 -2018 - Periodo 1: 100%
mejorar el nivel de la restitucion y acceso a estos por afio 2019

organizacion social,
comunitaria y administrativa
para el liderazgo, la promocion
y las practicas del deporte, la
recreacion, la educacion fisica
y la actividad fisica como
medio de desarrollo social y
cultural en el municipio.

derechos y consolidar la certificacion
de la infraestructura.

META 3: Financiacion:
Incrementar las diferentes fuentes
de financiacidn al servicio del
deporte, la recreacion, la actividad
fisica y el aprovechamiento del
tiempo hacia el aumento de la
cobertura en oportunidades de
acceso, en espacios para la practica
de estas actividades y para estimular
la organizacién social y comunitaria.

Disciplinas deportivas en formacion
mediante monitorias o escuelas/clubes de
formacién deportiva

2020-2021-2022

Periodo2: 100%

Realizar 2 programas de actividad fisica 2018 Periodo 1: 50%

dirigidos al adulto mayor para el periodo

de Gobierno Periodo2: 0%

Realizar 2 programas de actividad fisica 2017-2019 Periodo 1: 100%

dirigidos a personas en situacion de

discapacidad por periodo de Gobierno Periodo2: 0%
2017 -2018 - Periodo 1: 100%

Contratar 6 instructores deportivos por 2019

afio en diferentes disciplinas deportivas

Periodo2: 0%
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Capacitaciones deportivas dirigidas a los
monitores, lideres, profesores de

educacion fisica y dirigentes deportivos;
para fortalecer los procesos de formacién

2022

Periodo 1: 0%

Periodo2: 25%

Lineamientos de la politica del Plan Decenal Nacional del Deporte
en La Victoria-Valle del Cauca

Productos realizados

Afios
Ejecutados

Cumplimiento

Infraestructura del deporte y
la recreacion.

Mejorar y adecuar los espacios
y la infraestructura del deporte
y con una mejor dotacion,
implementacién,
mantenimiento y utilizacién
para el buen uso de la
comunidad.

META 4: Calidad de vida urbana
y rural:

Incorporar en el disefio del uso,
construccion y mejoramiento de los
espacios publicos, la infraestructura
social necesaria para garantizar a los
habitantes espacios de recreacion y
escenarios adecuados para la practica
del deporte y demas manifestaciones
del tiempo libre.

META 5: Accesibilidad:

Lograr que todos los escenarios o
espacios publicos destinados al
deporte, la recreacion y la actividad
fisica cumplan con las normas de
accesibilidad.

META 6: Utilizacion, adecuacién
y mantenimiento:

Promover la utilizacién de los
espacios y la infraestructura
garantizando mecanismos de
administracidn, adecuacion y
mantenimiento de la misma.

META 7: Construccion:

Construir los escenarios e
instalaciones deportivas y recreativas
de acuerdo con las necesidades del
ordenamiento territorial, previendo
en su disefio, construcciéon y

Realizar 2 estudios de factibilidad técnica,
econdmica, financiera y ambiental (Pre
inversidn) de proyectos de infraestructura
en deporte y recreacion

Gestion para la construccién de escenarios
para la practica del deporte vy la recreacion

Intervenir 4 escenarios deportivos durante
el periodo de gobierno

Mantenimiento de escenarios deportivos y
recreativos municipales

Realizar 4 dotaciones de implementos
deportivos para la practica del deporte y la
recreacion durante el periodo de gobierno

Dotacién de elementos deportivos y
recreativos

2017 -2018 -
2019

2020-2021-2022

2017 -2018 -
2019

2022

Periodos: 0%

Periodo 1: 100%

Periodo2: 75%

Periodo 1: 100%

Periodo2: 25%
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amoblamiento las normas sobre el
entorno ambiental, accesibilidad y
sostenibilidad para el usoy
mantenimiento de las mismas.

Lineamientos de la politica del Plan Decenal Nacional del Deporte
en La Victoria-Valle del Cauca

Productos realizados

Afios
Ejecutados

Cumplimiento

Oportunidades de Acceso

Se entiende por oportunidades
de acceso las

diferentes opciones a las que
pueden acceder todos los
grupos poblacionales del
municipio en los campos del
deporte, la recreacion, la
educacién fisica y la actividad
fisica para el uso creativo del
tiempo libre y la formacion de
habitos ladicos, deportivos y de
vida saludable.

META 8: Promocion y Fomento:
Aumentar la cobertura de la oferta de
servicios de actividad fisica,
recreacion, educacion fisica, deporte
estudiantil y deporte social
comunitario orientada a la poblacion.

META 9: Deporte competitivo.
Velar por el reconocimiento y apoyo
a los talentos deportivos, buscando
su incorporacion en el deporte
asociado a través de los clubes y
ligas correspondientes.

Participar en dos juegos departamentales
en el periodo de gobierno

Participacion en eventos deportivos
municipales, regionales y nacionales

Realizar 2 Torneos anuales en diferentes
disciplinas deportivas

Campeonatos de juegos tradicionales en el
municipio, realizados

Participar de 2 juegos Intercolegiados
durante el periodo de gobierno

2017 -2019

2021

2017 — 2018 -
2019

2022

2017

Periodo 1: 100%

Periodo2: 50%

Periodo 1: 100%

Periodo2: 50%

Periodo 1: 100%

Periodo 2: 0%

Fuente: Elaboracion propia.
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Como conclusién, se identifica que hay buenos resultados en lo relacionado con la organizacion, gestion y promocion de las escuelas

de formacidn deportiva en los altimos periodos administrativos. En lo relacionado con el mantenimiento de escenarios deportivos, se

evidencia una buena gestion en el segundo periodo administrativo, ya que en el primer periodo, no se cumplié con dicho producto
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Igualmente, se destaca el cumplimiento en parte de la gestion realizada por la segunda
administracion en lo relacionado con la participacion en eventos deportivos. Por otro lado, la
tabla muestra aspectos en los que hay que mejorar; como: programas deportivos para adultos
mayores y personas en condicion de discapacidad. La contratacion de mas personal para el
fortalecimiento del deporte, capacitaciones en materia de deporte y dotacién de elementos

deportivos. En el apartado siguiente, se analizara en detalle el contenido de la tabla.

8.2.3 Analisis y cumplimiento de los lineamientos del Plan Decenal Nacional del Deporte en
La Victoria-Valle del Cauca

Para realizar el analisis de los procesos institucionales ejecutados en el marco del Plan
Decenal Nacional del deporte en las administraciones municipales de La Victoria Valle 2016-
2023, fue necesario realizar una tabla comparativa (ver tabla 1.) donde se expuso los
lineamientos, metas, productos obtenidos, afios ejecutados y cumplimiento, para saber los
avances realizados en el tema deporte en el municipio analizando el cumplimiento del Plan

Decenal Nacional del Deporte propuesto para los afios 2009-20109.

Fortalecimiento a la organizacion institucional del sector a nivel municipal

Se encontro que en cuanto al fortalecimiento, incremento y mejoramiento del nivel de
organizacion social, comunitaria y administrativa para el liderazgo, la promocion y las practicas
del deporte, la recreacion, la educacion fisica y la actividad fisica como medio de desarrollo
social y cultural en el municipio. En los dos periodos administrativos 2016-2019 y 2020-2023 se
cumplio al 100% el apoyo a escuelas de formacién deportiva por afio, en cuanto a programas de
promocion de la actividad deportiva y aprovechamiento del tiempo libre en el periodo 1 que

corresponde a los afios 2016-2019 se cumplieron las metas del Plan Decenal Nacional del
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deporte, pero para el periodo 2020-2023 so6lo se ha alcanzado un 25%. Para la realizacion de
programas de actividad fisica dirigidos al adulto mayor en el periodo 1 solo se cumplio con el
50% mientras que en el periodo 2 no se ha cumplido con esta meta. Para programas de actividad
fisica dirigidos a personas en situacion de discapacidad en el periodo 1 se cumplié al 100%

mientras que en el periodo 2 no se ha cumplido esta meta.

Siguiendo las metas del Plan Decenal se deberia haber contratado 6 instructores
deportivos por afio en diferentes disciplinas deportivas, en el periodo 1 se cumplié al 100%
mientras que en el periodo 2 no se ha cumplido la meta. Para los programas de capacitaciones a
monitores, lideres, profesores de educacién fisica y dirigentes deportivos se tiene que en el

periodo 1 no se cumplid la meta y en el periodo 2 solo se ha cumplido el 25%.

Infraestructura del deporte y la recreacion.

Para el mejoramiento y adecuacion de los espacios y la infraestructura del deporte y con
una mejor dotacion, implementacion, mantenimiento y utilizacion para el buen uso de la
comunidad. Se encontr6 que no se han realizado gestiones para la construccion de escenarios
deportivos en ninguno de los dos periodos. En la meta del mantenimiento de escenarios
deportivos y recreativos municipales se encontré que en el periodo 1 se cumplio al 100%
mientras que lo que va del periodo 2 se ha cumplido un 75%. En cuanto a la dotacion de
elementos deportivos y recreativos en el periodo 1 tiene un cumplimiento del 100%, mientras
que lo que va del periodo 2 va ejecutado el 25% de las metas propuestas por periodos

administrativos.



86

Oportunidades de Acceso

Para las oportunidades de acceso al deporte se encuentran las diferentes opciones a las
que pueden acceder todos los grupos poblacionales del municipio en los campos del deporte, la
recreacion, la educacion fisica y la actividad fisica para el uso creativo del tiempo libre y la

formacion de habitos ladicos, deportivos y de vida saludable.

Segun las metas del Plan Decenal se encuentra la participacion de dos juegos
departamentales por periodo de gobierno, se tiene que para el periodo 1 se cumplié al 100%,
mientras en lo que va del periodo 2 solo se ha cumplido el 50%. Para la realizacion de torneos
anuales en diferentes disciplinas deportivas para el periodo 1 se cumplié el 75%% mientras que
en lo que va del periodo 2 se realizé un campeonato de juegos tradicionales en el afio 2022
cumpliendo con el 25% de las metas por periodo. Para la participacion de los juegos
Intercolegiados para el periodo 1 se cumpli6 al 100% mientras que en lo que va del periodo 2 no

se ha cumplido las metas por periodo de gobierno.

A partir de lo anterior se puede decir que en el tema deportivo en el municipio no se ha
cumplido a cabalidad lo que esté estipulado en el Plan Decenal siendo una situacién donde afecta
todo lo que corresponde al tema deportivo, recreativo, educativo y de actividad fisica como
medio de desarrollo social y cultural en el municipio. Por ello se hace necesario proponer
acciones estratégicas del deporte, para fortalecer los procesos institucionales y su administracion
publica en materia deportiva, con el fin de contribuir al mejoramiento de las condiciones de vida

de los pobladores del municipio de La Victoria en el Valle del Cauca.
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8.3 Proponer acciones estratégicas para el deporte en el municipio de La Victoria - Valle
del Cauca.

Para el desarrollo del tercer objetivo de la presente investigacion, se partio del analisis de
resultados del objetivo dos, en lo relacionado con el cumplimiento de las politicas municipales
que surgen del Plan Decenal Nacional del deporte. Es entonces, a partir del cumplimiento de las
metas, los productos entregados y el cumplimiento del Plan Decenal Nacional del deporte, donde
se identifican los vacios institucionales en la ejecucion del Plan Decenal Nacional del deporte en
el municipio de La Victoria. Y es a partir de esos vacios o limitantes encontradas, que la presente
investigacion propone diferentes acciones para mejorar la administracion y gestion pablica

enfocada al deporte.

Cabe aclarar, que las propuestas de mejora que se presentan en este apartado, surgen de
una investigacion documental que tienen como referencia las politicas publicas nacionales
impulsadas por COLDEPORTES (2018), y otras propuestas surgen como producto de la
experiencia y conocimiento de la administracion publica del deporte en el municipio de La

Victoria.

Para comenzar, es importante mencionar las lineas estratégicas en las que se enmarcan las
propuestas de mejora, las cuales son: Fomento al deporte en nifios, formacion deportiva y
comunidad deportiva e inclusiva. Estas estrategias son un pilar o una base que se han tomado
como referencia, pero que cuentan con acciones adicionales que son propuestas por la presente

investigacion.

Ademas, en el Gltimo apartado de este capitulo, se describen otro tipo de propuestas que

surgen como producto del conocimiento de las condiciones sociales y deportivas del municipio
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de La Victoria, y que pueden aportar a potenciar el deporte en el territorio y mejorar los procesos

de administracién pablica dedicada al deporte.

Fomento al deporte en nifos

Si bien, dentro de los procesos de socializacion y cobertura que se han llevado a cabo en
La Victoria, se destacan resultados favorables en términos de participacion de nifios y jovenes; es
necesario que la administracion municipal priorice el fomento al deporte desde la temprana edad.
En este sentido. A pesar de que existen esfuerzos por lograr procesos de semilleros que en parte
han sido exitosos; se observo que la administracion municipal no trabaja de manera articulada

con instituciones educativas.

Es decir que sus acciones, son aisladas y no cuentan con el apoyo permanente y decidido
de las instituciones educativas. Ante esta limitante, la propuesta que se presenta tiene que ver con
el fomento del deporte en nifios con articulacion de las instituciones educativas del municipio.
De esta manera, la administracion municipal debe trabajar de manera conjunta y unidad con las

instituciones educativas en torno al fortalecimiento del deporte formativo.

El deporte formativo, seguin COLDEPORTES (2018), tiene que ver con una estrategia
que se basa en la creacion y promocion de eventos deportivos para nifios y nifias, donde sean
ellos los protagonistas, y puedan a partir del deporte fortalecer sus capacidades fisicas,
psicomotrices y un sano desarrollo de la personalidad. Entre las actividades que se pretende
impulsar en las instituciones educativas, estan: concursos infantiles; los cuales se enfocan en
potenciar las capacidades psicomotrices de los nifios, a través de juegos ludicos y competencias

fisicas.
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También estan la realizacion de festivales escolares, donde los nifios tengan un espacio
propio destinado a la recreacion y al deporte; y con la participacion conjunta con padres de

familia, lo cual fortalecera los lazos familiares.

Por altimo, esta la realizacion de juegos infantiles escolares, donde se impulsan y
socializan diferentes deportes, donde los nifios puedan ejercitarse y a la vez competir. EI fomento

deportivo en nifios, se trabajara con nifios y nifias en edades entre los 5y 11 afios.

Un aspecto importante para el desarrollo de estas actividades, es contar con la
participacién activa de nifios, nifias y padres de familia, quienes a partir de sus necesidades y
gustos disefiaran las actividades que deben realizarse en los diferentes eventos. Este proceso
participativo contard con el acompafiamiento y guia de los diferentes monitores deportivos de la

administracion municipal.

Formacién deportiva

Segun COLDEPORTES (2018), la formacién deportiva dentro de procesos
institucionales de caracter publico es esencial para el buen desarrollo de las estrategias
planteadas en las politicas publicas. Asi entonces, la formacién deportiva se convierte en una
herramienta de gran importancia que permite la ejecucion de tarea de manera mas efectiva,
gracias al conocimiento contextual y técnico del personal de apoyo deportivo.

En este sentido, la administracion municipal debe emprender procesos de cualificacion
deportiva con sus funcionarios. Los cuales recibiran capacitacion en temas relacionados con:
promocion y fomento del deporte, seguimiento a procesos deportivos, motivacion deportiva,

reglas de los diferentes deportes, valor de la competencia y administracion y gestion del deporte.
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Este proceso de cualificacion, estara dirigido a monitores deportivos, docentes de
educacion fisica de las diferentes instituciones educativas en el municipio de La Victoria,

coordinadores deportivos y lideres comunitarios deportivos.

Comunidad deportiva e inclusiva

Entre las acciones estratégicas que contempla COLDEPORTES (2018), esta el fomento
del deporte en las comunidades. El propdsito de esta estrategia, es que las comunidades
fortalezcan sus valores sociales y comunitarios; y potencien la union, la solidaridad, la tolerancia,
la sana convivencia y la confianza vecinal, a través del deporte. Ademas, se pretende que el
fomento al deporte en la comunidad, parta de un principio de equidad e inclusion, donde todos
estén incluidos; nifios, nifias, adolescentes, adultos, adultos mayores y personas con capacidades
especiales, y trabajen en conjunto en pro de una transformacion social que se mantenga con el
tiempo.

Asi entonces, la comunidad deportiva se debe implementar a partir de una socializacién a
la comunidad que incluya un proceso de inclusion y participacién comunitaria, en los diferentes
eventos deportivos que se van a implementar. Es clave mencionar, que esta estrategia debe ser
amplia; es decir que su presencia e impacto debe llegar a los barrios, corregimientos y veredas
del municipio de La Victoria. Para el desarrollo de esta estrategia, COLDEPORTES (2018),
plantea la creacion de eventos deportivos continuos en los diferentes espacios anteriormente
mencionados.

Dichos eventos deportivos deben realizarse de manera organizada, continua; y deben
contar con la participacion de gran parte de la comunidad sin exclusiones. Entre las actividades
que se podrian implementar estan: campeonatos de microfatbol, campeonatos de actividades o

deportes autdctonos. Los deportes o actividades fisicas que se implementen deben tener como
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requisito la participacion mixta de hombres y mujeres, nifios, adolescentes, adultos mayores y
personas con capacidades especiales. También, se requiere que los equipos de competencia no lo
compongan los mismos miembros de una familia, sino que deben ser diferentes vecinos. Esto,
con el proposito de crear nuevos lazos de amistad y solidaridad.

Otro evento que se propone dentro de esta estrategia es la creacion de competencias
deportivas inter barriales, inter corregimentales o inter veredales, que ayudaran a crear mejores
niveles de confianza y un mayor impacto social. Para la realizacidn de estos eventos, se podrian
implementar actividades masivas comunitarias, como por ejemplo festivales deportivos.

Por ultimo, es importante que la administracion municipal lleve las actividades deportivas
de la mano con procesos de capacitacion para la comunidad. Las capacitaciones son un gancho,
que permiten motivar mas a la comunidad; mejorar su participacion y crear un ambiente de
confianza institucional. Las capacitaciones, deben ser concertadas con la comunidad, de acuerdo

a la oferta que tenga el municipio de La Victoria.

Propuestas desde la experiencia en la administracion publica

Como se menciono en la introduccion del presente capitulo, la presente investigacion
presenta unas propuestas que surgen del conocimiento de las condiciones deportivas dentro del
municipio de La Victoria, las limitantes de la gestion publica del deporte y por aportes de la
comunidad.

La primera propuesta tiene que ver con la necesidad de dar continuidad a los programas
de monitores deportivos que se esta realizando en la administracion actual. Continuar con el
apoyo de los monitores deportivos, aportaran a no cortar los procesos deportivos vigentes y

evitar de esta manera que los nifios se retiren y alejen del deporte. Ademas, de crear descontentos
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en la comunidad, especialmente con los padres de familia. Es importante también, que la
continuidad de los monitores deportivos, debe ir acompafiada de una mejor remuneracion
economica y de procesos de capacitacion deportiva.

La segunda propuesta, es la creacion de una nueva monitoria enfocada en actividades
ludico-recreativas, como aerobicos, entrenos funcionales etc., para las personas de todas las
edades que no practican ningun deporte, pero si estan interesadas en mejorar su condicion fisica
y tener un momento de distraccion. Continuando, esta la necesidad de adaptar terrenos en zonas
rurales, como: Miravalles corregimiento de La Victoria, para fomentar la practica de nuevos
deportes como ciclo montafiismo (MTB) y running trail. Esta accién, ademas de favorecer a los
deportistas, también busca ser potencia turistica.

La cuarta propuesta, tiene que ver con dar solucién al problema del estadio municipal, el
cual en época invernal se ve afectado por el reboce de las alcantarillas dejando sin escenarios
para entrenar a muchos nifios y jovenes del municipio.

Como siguiente propuesta, esta la implementacion o retorno del instituto municipal para
el deporte y la recreacion (Imder) La Victoria para que de esta manera el presupuesto entrante
sea utilizado especificamente para el deporte y no se vea reducido por inversiones en otros
campos como por ejemplo la salud o infraestructura.

Por Gltimo, se propone la creacion de politicas publicas municipales del deporte ya que
garantiza los recursos para la ejecucion de los objetivos planteados para el desarrollo deportivo

municipal.
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Conclusiones

La investigacion refleja que el deporte es un bien publico, que goza de gran afecto
dentro de una comunidad. Por lo tanto, este sentimiento obliga al Estado, a
realizar mas y mejores esfuerzos para potenciarlo dentro de los territorios, en este
caso en el municipio de La Victoria. Dichos esfuerzos deben traducirse en el
disefio e implementacion de estrategias que impacten en el desarrollo social de
una comunidad.

La presente investigacion demuestra que el analisis a las politicas publicas es una
tarea ardua y compleja que requiere de estudios detallados acerca de la naturaleza
de las instituciones publicas y del conocimiento de las comunidades, que son
quienes conocen sus necesidades de mejor manera. En definitiva, el estudio de las
politicas publicas, necesita un analisis y un aporte desde diferentes disciplinas
académicas como la sociologia, la administracion publica y la politologia.

La presente investigacion considera que el buen disefio e implementacion de
politicas publicas del deporte, permitira lograr objetivos sociales, culturales y
econdmicos dentro de un territorio. En este sentido, una buena politica publica del
deporte, disminuira los riesgos sociales, especialmente en la nifiez y la
adolescencia, quienes son vulnerables de afrontar problemas sociales como:
desercion escolar, drogadiccion, suicidios, entre otros.

La investigacidn evidencid que a pesar de que existen guias metodoldgicas y
marcos de referencia como, por ejemplo; politicas publicas del deporte o el Plan

Decenal Nacional del deporte, muchas veces las administraciones municipales no
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siguen estos lineamientos, lo que origina que la planificacién y las acciones no
tengan en la mayoria de los casos el impacto social que se espera. Una muestra de
esto, es que las politicas del deporte municipal estan desarticuladas de los planes
de desarrollo departamental y nacional; y desencadenan procesos sin planificacion
y por ende en acciones estériles.

Se evidencia que la comunidad del municipio de La Victoria tiene una percepcion
negativa a la inversion que realiza el municipio para el fomento del deporte.

Se hace necesario que la administracion municipal realice procesos de
participacion con mas cobertura y mas inclusion, donde participen nifios, jovenes,
mujeres, hombres, adultos mayores y personas con capacidades especiales. Si bien
los funcionarios destacan y afirman que la administracién municipal si realiz6
procesos de participacion comunitaria para la construccién del plan de desarrollo;
la comunidad sostiene que las acciones implementadas en materia de deporte no
estan contextualizadas a las necesidades sociales de la poblacién del municipio de
La Victoria.

Es necesario que la administracion municipal realice gestion presupuestal para el
fomento del deporte en el municipio de La Victoria. Esta falta de presupuesto, no
solo es una percepcion de la comunidad, sino que también existe una autocritica
por parte de los funcionarios publicos, quienes consideran que a pesar de que se
han hecho esfuerzos en la gestion de presupuesto, es necesario realizar mas
gestion.

Se rescata por parte de la administracién municipal, los esfuerzos que se han

realizado para mejorar la infraestructura deportiva. Algo que la comunidad valora;
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aungue sostienen que es necesaria mas infraestructura deportiva. Por otro lado, es
positivo el mantenimiento permanente que realizan a la infraestructura deportiva
de todo el municipio.

La investigacion destaca las acciones de masificacion del deporte emprendidas
por la administracion municipal, los cuales han permitido buenos resultados en
materia deportiva y mayor participacion de la comunidad. Ademas, junto con la
masificacion del deporte, es justo reconocer los procesos de fortalecimiento de los
semilleros deportivos quienes han sido impulsados gracias a la contratacion de
mas monitores deportivos.

Uno de los aspectos donde se observd menos impacto en el cumplimiento de los
lineamientos del Plan Decenal Nacional del Deporte, tiene que ver con los débiles
programas deportivos que fomenten la actividad deportiva en adultos mayores y
en personas con capacidades especiales. Un aspecto, que tiene que ser atendido y
fortalecido, ya que hace parte de un lineamiento nacional y que se enmarca dentro

de la necesidad de politicas pablicas incluyentes y participativas.
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Anexos
Anexos A. Cuestionario Percepcion comunitaria

UNIVERSIDAD DEL VALLE
FACULTAD DE EDUCACION Y PEDAGOGIA

ENCUESTA PERCEPCION COMUNITARIA

Proyecto: Anédlisis del Plan Decenal Nacional del Deporte 2009 - 2019 en el municipio La

Victoria - Valle del Cauca para las administraciones 2016-2019 y 2020-2023

Objetivo: Analizar el Plan Decenal Nacional del Deporte 2009 - 2019 en el municipio La
Victoria - Valle para las administraciones 2016-2019 y 2020-2022

1. Considera usted que el nivel de la inversion en el fomento del deporte en el municipio de La

Victoria es:

Muy buena |:| Buena |:| Regular |:| Mala |:| Muy mala |:|

2. ¢(Considera que las actividades o servicios destinados al fomento del deporte en el municipio

de La Victoria, estan contextualizadas a las necesidades de la comunidad?

st [INo [

3. Lainversion presupuestal al fomento del deporte en el municipio de La Victoria es

Suficiente EI Insuficiente |:|
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4. La inversion presupuestal que realiza la administracion municipal sirve para solucionar las

necesidades de la comunidad en materia de deporte?
si Cdno [

5. Cual es su percepcion sobre la calidad de los servicios ofrecidos por la administracion

municipal en materia de deporte

Muy buena[_] Buena 1 Regular 1 Mala [ Muymala [
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Anexos B. Cuestionario Percepcion juvenil

UNIVERSIDAD DEL VALLE

FACULTAD DE EDUCACION Y PEDAGOGIA

ENCUESTA PERCEPCION JUVENTUD

Proyecto: Anédlisis del Plan Decenal Nacional del Deporte 2009 - 2019 en el municipio La
Victoria - Valle del Cauca para las administraciones 2016-2019 y 2020-2023

Objetivo: Analizar el Plan Decenal Nacional del Deporte 2009 - 2019 en el municipio La
Victoria - Valle para las administraciones 2016-2019 y 2020-2022

Percepcién de la juventud

1. La disponibilidad de instalaciones para realizar deporte en el municipio de La Victoria es:

Suficiente |:|Insuficiente |:|

2. ¢Cual es su percepcion sobre la calidad de la infraestructura deportiva en el municipio de La

Victoria?
Muy buena[_] Buena [JRegular [] Mala [] Muymala []

3. Como considera que es el mantenimiento de la infraestructura deportiva en el municipio de La

Victoria?
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Muy bueno |:| Bueno |:| Regular |:| Malo |:|Muy malo |:|

4. El apoyo de la administracion municipal al deporte en el municipio de La Victoria es:

Muy bueno |:| Bueno |:| Regular |:| Malo |:|Muy malo |:|

5. las acciones o actividades que realiza la administracion municipal para fomentar el deporte en

el municipio de La Victoria es:

Muybuenas|:| Buenas |:|Regulares |:| Malas |:| Muy malas |:|

6. Considera que la dotacion deportiva (chalecos, balones, uniformes, zapatillas, etc), ofrecida

por la administracion municipal es:

Muy buena |:|Buena |:| Regular |:| Mala |:| Muy mala |:|

7. La calidad de la dotacion deportiva (chalecos, balones, uniformes, zapatillas, etc), ofrecida por

la administracion municipal es:

Muy buena |:|Buena |:| Regular |:| Mala |:| Muy mala |:|
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Anexos C. Entrevista funcionarios publicos

10.

11.

ENTREVISTA A FUNCIONARIOS PUBLICOS

GUIA DE PREGUNTAS

¢Qué problemas identifica en el municipio de La Victoria relacionados con el campo
deportivo?

¢ Qué servicios o soluciones se ofrecen desde la alcaldia de la Victoria para mitigar los
problemas en el campo deportivo?

¢ Qué objetivos persigue la administracion a partir del Plan Decenal Nacional del deporte
en el municipio de La Victoria?

¢Se han cumplido los objetivos planteados?

¢Las actividades o servicios realizados han tenido el impacto esperado?

¢Considera que los servicios entregados a la comunidad pueden ser sostenibles con el
tiempo?

Cual es su opinion sobre las funciones administrativas y de gestién de proyectos en el
campo deportivo dentro de la alcaldia de La Victoria

¢Se ha contado con el apoyo de la comunidad en los procesos de disefio de programas
deportivos del Plan Decenal nacional del deporte en la alcaldia de La Victoria?

¢Puede mencionar aspectos positivos o logros dentro de la administracion de las politicas
del Plan Decenal Nacional del deporte en el municipio de La Victoria?

¢Puede mencionar aspectos negativos o dificultades dentro de la administracion de las
politicas del Plan Decenal Nacional del deporte en el municipio de La Victoria?

Qué propondria usted para mejorar la administracion de los programas del Plan Decenal

Nacional del deporte en el municipio de La Victoria.



