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INTRODUCCION

La presente investigacién da cuenta de los procesos organizativos llevados a cabo por
la poblacion Afrocolombiana perteneciente a la mesa de concertacion Afro del municipio
de Cartago(Valle),que a pesar de las huellas que ha dejado la esclavitud y el
sometimiento de los descendientes de lo(s) africano(s) en nuestro pais, es posible
visibilizar también y a partir de la segunda mitad del siglo XVI, acontecimientos en
busca de la libertad, la reivindicacion de sus derechos como seres humanos, la
igualdad de condiciones con relacion a la sociedad en general, la elaboracion y
ejecucion de estrategias de resistencia y el reconocimiento de sus particularidades
culturales, aspectos que han determinado el presente y el futuro de los
Afrocolombianos.

Hoy nos encontramos con el inicio y la continuacion de luchas, movilizaciones y
procesos comunitarios mucho mas organizados en comparacién con los de décadas
pasadas en cuanto a normas, leyes constitucionales, acciones colectivas y procesos
operativos, pero que han aportado al reconocimiento del pueblo Afro con logros
obtenidos en la constitucion politica de 1991 a traves del articulo transitorio 55 y la ley
70 con la influencia de movimientos sociales, como el movimiento “Cimarrén”, el
Proceso de Comunidades Negras (PCN), Chao Racismo y las acciones de protesta
contra medios de comunicacidn y expresiones que atentan contra la dignidad y
ridiculizan a los Afrocolombianos, cimentando asi el reconocimiento étnico a lo largo y
ancho del pais.

A partir de estos procesos organizativos y otras acciones llevadas a cabo, se han ido
visibilizando comunidades Afro en diferentes ciudades del pais, en especial las del
Pacifico colombiano, encontrandose una parte de ella en la zona inter Andina como es
el municipio de Cartago — Valle, donde muchos de los aspectos nombrados con
anterioridad, se ven reflejados en la realidad de esta poblacién, ya que a través del
tiempo se han dado procesos de organizacion comunitaria que se evidencian en la
construccion de fundaciones, en la busqueda del mejoramiento de la calidad de vida de
los Afrocartagiefios y es alli donde se suele preguntar: ¢Qué actores promueven la
organizacion?, ¢Desde cuando se organizan?, ¢Por qué se organizan?, ¢Qué factores
ayudan a la organizacion?.

De lo anterior, se considera de gran importancia ir mas all4 de lo que se ve a simple
vista, puesto que para muchos son personas del comun de las que se desconocen sus



luchas y particularidades étnicas; entonces ¢ Por qué no indagar sobre aspectos de lo
gue poco se habla?

Por esta razén se despierta el interés por saber como esta organizada la comunidad
Afrocolombiana en la ciudad de Cartago e identificar porque se llevan a cabo dichos
procesos al interior de la poblacién, poder dar cuenta de la trayectoria vital de cada una
de las organizaciones, estructura interna, obstaculos, logros, estrategias,
caracteristicas, lideres, tipos de organizaciones, sentidos o componentes de estas
acciones a través del tiempo, entre otros aspectos que hacen parte de esta
investigacion como tema central.

Con relacion a lo anterior, a medida que trascurre el tiempo se ha incrementado el
interés por estudiar esta poblacién, donde diferentes investigaciones han venido
girando alrededor del tema de la Afrocolombianidad, teniendo en cuenta que esta no es
una zona pacifica sino Inter Andina y no ha sido reconocida por tener una gran
concentracion de poblacion Afro comparada con otras como Buenaventura, Choco,
entre otras ciudades.

Es por ello que esta investigacion es llevada a cabo desde un enfoque cualitativo con
técnicas como entrevistas semi-estructuradas a lideres y asociados, observacion no
participante y participante en cada uno de los encuentros cotidianos de las
organizaciones estudiadas entre las que se encuentran: Ason-Norte como asociacion,
Fundacién Artistica y Cultural Muntd como fundacién y Herencia Afro como
organizacion de base Afrocolombiana.

Se abord6 desde el Trabajo Social, puesto que desde esta disciplina se reconoce la
dindmica de la vida cotidiana de forma colectiva, las maneras como estos procesos
surgen en el contexto por necesidades insatisfechas y por tanto, convertirlos en puntos
claves de intervencion para generar cambios y transformaciones en dichos actores.

En este aspecto, se genera desde Trabajo Social aportes relacionados con el trabajo
grupal y lo que concierne al fortalecimiento de los diversos procesos por los que puede
llegar a transitar las organizaciones, las cuales puedan beneficiar a comunidades
negras y demas grupos poblacionales por medio del conocimiento y reconocimiento de
estas, especialmente en la ciudad de Cartago, ademas, se busca aportar aspectos que
permitan afinar los procesos organizativos e intervenciones en el campo comunitario.

Es por esta razén que se tomé la ciudad de Cartago, donde en el contexto existen
fundaciones y organizaciones sin animo de lucro que trabajan por la comunidad Afro,
las cuales pueden llegar a influir en la calidad de vida y las relaciones entre dichos
sujetos. Esta investigacion, pretende servir como linea de reflexion para la construccion



de proyectos y programas de intervencion llevados de la mano por diferentes
instituciones publicas y privadas, o por profesionales de la intervencion como el Trabajo
Social, que puedan apuntar a su visibilidad, fortalecimiento y el mejoramiento de su
calidad de vida.

Para tal fin, este documento presenta cinco (5) capitulos. El capitulo I: Reconstruccion
metodoldgica hace referencia a la propuesta general de la investigacion y el proceso
practico con el que se desarroll6. El capitulo Il: Pensar lo Afro, las organizaciones y la
participacion hace alusion a referencias teodricas, las cuales sirven como soporte
comprensivo para el analisis e interpretacion de la realidad empirica. El capitulo lIl:
Caracterizando el contexto muestra el contexto en el que se desarroll6 la investigacion
e informacién relevante sobre la que se cimentd el proyecto, los cuales ubican
situacionalmente el objetivo de investigacion. El capitulo IV: Trayectoria vital y
estructura organizativa rinde cuenta de la trayectoria vital y la estructura organizativa de
las organizaciones Afro de Cartago. El capitulo V: Los procesos organizativos Afro y
sus estrategias de participacidon expone las estrategias de participacion creadas e
implementadas por estos grupos organizados; y por ultimo, en las conclusiones
generales se presenta un balance general de la situacidon actual con relacién a avances,
logros y resultados alcanzados por dichas organizaciones de base acorde a los
capitulos desarrollados con anterioridad.

Agradecemos a los miembros de las organizaciones que participaron en esta
investigacion, los cuales brindaron informacion valiosa y pertinente sobre sus
experiencias y procesos internos de cada una.

Cabe aclarar que este es un proceso inacabado, el cual esta sujeto al debate, la critica
y opinion de todos los que lleguen a conocer esta investigacion.



CAPITULO |
RECONSTRUCCION METODOLOGICA

La pregunta central a la que responde esta investigacion es: ¢Como se han dado los
procesos organizativos vigentes de la comunidad Afrocolombiana de la ciudad de
Cartago - Valle?; planteandose como objetivo general: Conocer los procesos
organizativos vigentes de la comunidad Afrocolombiana de la ciudad de Cartago Valle;
y como objetivos especificos:

e Describir la estructura organizativa de las organizaciones de la comunidad
Afrocolombiana de la ciudad de Cartago Valle.

e Describir la trayectoria vital colectiva de las organizaciones de la comunidad
Afrocolombiana de la ciudad de Cartago Valle.

e l|dentificar las estrategias de participacion al interior de los procesos
organizativos de la comunidad Afrocolombiana de la ciudad de Cartago Valle.

e Examinar resultados, logros y avances alcanzados en los procesos organizativos
de la comunidad Afrocolombiana de la ciudad de Cartago Valle.

Para ello, esta investigacidon se abordd desde una perspectiva etnografica, ya que
desde este enfoque se buscd describir las experiencias procesuales al interior de las
organizaciones de la comunidad Afrocartagiefa, las interrelaciones de los sujetos que
hacen parte de la estructura organizativa como resultado de procesos historicos y
cambios que intervienen en los procesos organizativos, asi como la visualizacion de
eventos, comportamientos y situaciones observables que se han presentado a lo largo
de la vida en conjunto.

Por ello, el estudio se puede catalogar como de tipo descriptivo y diacrénico, puesto
gue se necesitd principalmente conocer los diversos elementos que componen las
organizaciones para detallar las formas en las que dicha comunidad se ha venido
uniendo, estructurando y ordenando para el alcance de objetivos propuestos o para
suplir sus propias necesidades, llevando al rastreo y la descripcion de las
caracteristicas de las organizaciones, influencias externas e internas, realizando asi
una revision temporal del fendmeno central y mostrar informacion especifica de
aspectos que posibilitan la unificacion de esfuerzos y la permanencia de estos procesos
en el tiempo.

Inicialmente este estudio se planted con técnicas como dos grupos focales, el primero
con la participacién de lideres de las organizaciones estudiadas (Ason-Norte, Faca



Muntld y Herencia Afro), siguiendo el criterio de muestreo cualitativo de sujeto
politicamente importante; en el segundo, con jovenes y adultos pertenecientes a estas
organizaciones, cuyas caracteristicas de muestreo cualitativo se establecieron sobre la
base de la homogeneidad en cuanto su calidad de miembros de las organizaciones por
medio de listados de asistencia.

La segunda técnica implementada correspondid6 a cuatro entrevistas semi-
estructuradas, una por cada organizacién. Con esta técnica se busco indagar aspectos
y valoraciones de cada uno de ellos desde su experiencia en los procesos
organizativos, como también su vision respecto a la estructura, la trayectoria y la
dindmica interna y externa de la organizacion.

Por altimo, la técnica de observacion participante con la cual se pretendia hacerse una
idea de primera mano del funcionamiento y la dinamica de las organizaciones que
sirviera como polo de contrastacion analitica de las otras técnicas trabajadas.

Sin embargo, de acuerdo a las circunstancias presentadas, esta metodologia no se
pudo aplicar en su totalidad, ya que se presentaron inconvenientes operativos y
logisticos para la realizacién, por ejemplo, de los grupos focales en cuanto a la dificultad
de coordinar y lograr tener un encuentro colectivo con los miembros de cada
organizacion, pues sus vidas, tiempos y transitos son muy disimiles, impidiendo de esa
manera los momentos apropiados para el ejercicio.

Por otra parte, el dificil acceso a dos de las organizaciones por sus incumplimientos en
las citas programas, la falta de disposicién a participar de la investigacion y (como nos
enteramos en algun momento) la prevencion a dar informacion dado algunos conflictos
histéricos que existen con otras organizaciones o con algunos de sus miembros.

Bajo estas circunstancias, el equipo de investigacion toma la decision de hacer un giro
en lo metodolégico que facilitard el acceso a la mayor cantidad de informacion
disponible con la que se pudiera dar respuesta a los objetivos planteados, siendo
reemplazados los grupos focales por 11 entrevistas semi-estructuradas mas, para un
total de 15 entrevistas entre las tres organizaciones, escogiéndose 2 lideres por cada
organizacion, mas 1 de la mesa de concertacion Afro y entre 1 a 4 asociados por cada
organizaciones dependiendo de la informacién requerida, para un total de 8 personas
de la base social; y un mayor acompafiamiento a las dinamicas cotidianas de los
procesos organizativos, ampliando el margen de referencia en la técnica de
observacion registrado en el diario de campo de cada una de las investigadoras; es
importante aclarar que los nombres de los entrevistados fueron omitidos con el fin de
proteger su integridad.



Con lo anterior, se permitié conocer directamente las formas unificadoras de los Afros
en Cartago, con una relacidbn cercana entre investigador, investigado, contexto,
experiencias personales, actividades y vida cotidiana, aspectos que condujeron a
perfilar la aplicacion de técnicas con las que se pudieron entablar conversaciones
mucho mas fluidas para la obtencién de datos. Entrar a conocer una cultura poco
conocida en la sociedad cartaguefia dimensionandola de una manera diferente al estar
en constante relacién con sus practicas culturales y demas aspectos que la componen,
experimentando y comparando la version inicial y la adquirida Gltimamente de todo este
cumulo de tradiciones ancestrales y formas de relacionarse como poblacion o
comunidad para lograr una mayor complejidad de andlisis.

MATRIZ METODOLOGICA:

OBJETIVO ESPECIFICO 1:
e Describir la estructura organizativa de las organizaciones de la comunidad Afrocolombiana de la
ciudad de Cartago Valle.

CATEGORIA | DEFINICION SUBCATEGORIAS DE FUENTE DE TECNICA
AXIAL OPERATIVA LA CATEGORIA INFORMACIO
EMPIRICA N
La forma en que
Estructura las e Formas de Arce 2015 e Observacion
organizativa organizaciones Liderazgo. participante
sociales de base e Formasde ¢ Documentos
Afro  distribuyen distribucion del de las
sus tareas, trabajo y organizacion
funciones, las responsabilidade es
dinamicas S e Entrevistas
internas de e Roles/funciones
autoridad y poder dentro de la
que le permiten organizacion
establecen e Estructura
_reIacmnes _ jerarquica y
interdependientes distribucion del
relativamente poder
estables para e Normas o
llevar a cabo el acuerdos de
objetivo de la funcionamiento
organizacion, e Tipode
ocupando  cada relaciones
uno  de los establecidas
miembros un

lugar especifico
dentro de esta, el
cual es asumido
con el fin de darle
una orden interno
a cada
organizacion.

OBJETIVO ESPECIFICO 2:
o Describir la trayectoria vital colectiva de las organizaciones de la comunidad Afrocolombiana de
la ciudad de Cartago Valle.
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CATEGORIA | DEFINICION SUBCATEGORIAS DE FUENTE TECNICA

AXIAL OPERATIVA LA CATEGORIA DE
EMPIRICA INFORMA
CION

flujo de la historia

Trayectoria colectiva de una Arce 2015 ¢ Observacion
vital colectiva | organizacion ¢ Contexto de participante
construida a inicio de la e Grupos focales
través de las organizacion e Documentos
narrativas  sobre e Motivos de propios de la
sus hitos formacion de la organizacion
fundacionales,pro organizacion
blematicasy e Obijetivos
procesos mas iniciales de la
significativos organizacion
ycoyunturas e Sucesos
conflictivas a importantes
partir de los durante la
cuales los existencia de la
miembros de la organizacion
organizacion e Objetivos
construyen ; actuales de la
imagen  de i organizacion
misma como e Situaciones
referente de conflictivas
identidad o Personajes
colectiva. claves en la
historia de la

organizacion

e Imageneso
representaciones
construidas sobre
la historia de la
organizacién
sobre ella misma

e Coyunturas
problematicas.

OBJETIVO ESPECIFICO 3:
e |dentificar las estrategias de participacién al interior de los procesos organizativos de la
comunidad Afrocolombiana de la ciudad de Cartago Valle.

CATEGORIA | DEFINICION SUBCATEGORIAS DE FUENTE TECNICA
AXIAL OPERATIVA LA CATEGORIA DE
EMPIRICA INFORMA
CION

Un conjunto de

acciones e Mecanismos para | Arcey e Entrevista
Estrategias de | planificadas con la toma de otros 2015 e Grupo focal
participacion el fin de decisiones e Observacion

incorporar y e Asistencia a participante

garantizar la actividades

vinculacion y e Cumplimiento de

permanencia de responsabilidade

los miembros de
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la  organizacién
social por medio
de la articulaciéon
de iniciativas de
asociacion, la
construccion  de
un tejido social
solidario y demas

aspectos que
movilicen los
actores
involucrados en
torno a
motivaciones u
objetivos
colectivos e

incrementacion
de su capacidad
de accion y
poder.

S
Mecanismos para
que los
integrantes
colaboreny
aporten.

Formas de
satisfacer
necesidades
individuales
Incentivos
selectivos de la
Relacién costo -
beneficio de la
accion

OBJETIVO ESPECIFICO 4:
e Examinar resultados, logros y avances alcanzados en los procesos organizaciones de la
comunidad de la ciudad de Cartago Valle.

CATEGORIA DEFINICION SUBCATEGORIAS DE FUENTE TECNICA
AXIAL OPERATIVA LA CATEGORIA DE
EMPIRICA INFORMA
CION

Efectos o] Arcey
Examinar consecuencias Objetivos otros 2015 Documentos
resultados, progresivos de alcanzados propios de la
logros y una accién en Acciones organizacion
avances funcion de un colectivas Grupo focal

objetivo  definido emprendidas

con anterioridad, Beneficios

al cual se le logrados a nivel

Incorpora colectivo

esfuerzos para
obtener
beneficios, suplir
carencias,
necesidades 0
demandar
derechos.

Obstaculos en la
resolucién de
problemas

Nivel de
conciencia del
problema social
Formas de
resolucién de ese
problema social.
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CAPITULO I
PENSAR LO AFRO, LAS ORGANIZACIONES Y LA PARTICIPACION

Algunos referentes de los estudios Afro

Los estudios realizados en Colombia relacionados con el tema de trayectorias sociales
en cuanto a las formas iniciales de organizacion de la poblacién, con autores como
Bonilla (2010), Orobio y otros (2003), Arocha y otros (2012 a), hacen referencia a los
procesos Afro dados en la independencia y la construccion de la Republica, donde se
evidencian luchas emprendidas con personajes claves como Simén Bolivar y los
partidos politicos del siglo XIX, con miras a dar garantias de libertad absoluta; por tanto,
se da la unién de la poblacion Afro a la llegada de la independencia en 1810 y la
Republica, la libertad total de los esclavos decretada por parte del liberal José Hilario
Lépez en la segunda mitad del siglo XIX, el surgimiento del liderazgo negro en los afios
20 y 30 y el progreso obtenido en los afios 40 y 60, retomandose como acontecimientos
importantes para futuros procesos organizativos con discursos de “libertad”.

Sin embargo, las comunidades Afrodescendientes se comienzan a organizar con
mucha mas fuerza y decision a partir de los afios 50°s del siglo XX y con especial
impetu en las décadas de los 70°s, 80's y 90"s, en medio del agitado protagonismo de
los movimientos sociales de la poblacién en general (movimientos obreros, campesinos,
clase popular y las etnias), el Movimiento Cimarrén y otras organizaciones de
comunidades negras para lograr el reconocimiento desde adentro hacia afuera como
Afrocolombianos, llegando a la mitica reivindicacion deconstruccién y cumplimiento de
leyes y derechos humanos plasmados en la constitucion politica de 1991, entre estos el
articulo transitorio 55 y la ley 70, procesos que dan cuenta de la vigencia y todo lo que
esto implica, defendiendo asi sus territorios, lo ambiental, cultural y exigiendo la
proteccion de las comunidades negras, (Grueso, 2000; Leo6n, 2013; Mow, 2010;
Agudelo, 2010; Anton y otros, 2009; Archila y otros, 2001; Arocha y otros, 2012 b;
Hopenhayn y otros, 2006; Mosquera, s.f.; Walsh, 2007,2003; Camargo, 2006; Restrepo,
2013 a; Angulo y otros, 2008; Caicedo y otro, 2014 y Valencia, 2014).

Con esto se muestra desde uno de los movimientos Afro mas importantes dados en
Colombia, EI movimiento Cimarron en Cabeza de Juan de Dios Mosquera, que ha sido
una manera de sentar las bases como pueblo politico organizado con vocacion de
poder que se reconoce poco a poco como parte de la nacion colombiana, de modo que
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ha sido necesario empezar a buscar los medios para conocer y aclarar su propia
historia como Afrocolombianos que propicie el reconocimiento y empoderamiento a fin
de continuar con las luchas por medio de bases sélidas (derechos y leyes) para llegar al
mejoramiento de su posicién en el sociedad.

Pero a pesar de este reconocimiento legal, Arocha (2012 b) evidencia la compleja
situacidn actual sobre la poca aceptacion de los Afrodescendientes, ya que después de
casi veinte afios desde la promulgacion de la Constitucion del 91 y de la ley 70, la
condicion de las comunidades afrocolombianas ha empeorado, tanto a nivel politico
como economico.

Por esa misma época, en la segunda mitad del siglo XX surgen organizaciones sociales
Afrocolombianas para enfrentar conflictos como una forma de resistencia a estos
sucesos, en los cuales autores como Arocha y otros (2012 c) plantean las formas
organizativas a partir del conflicto armado, el cual ha provocado desplazamientos,
muertes de lideres Afro, pobreza, hacinamiento, marginalidad, madresolterismo, nifios
(as) huérfanos, entre otras que afectan la dinAmica y el bienestar de esta poblacion,
buscando con esto, proteger y oponerse a acciones violentas que destruyen dicha
comunidad.

Asi pues, se enfoca en los nuevos retos y desafios del Movimiento Social
Afrocolombiano y la nueva dinamica de los procesos organizativos juveniles como un
punto esperanzador frente a situaciones de violencia que los aquejan, en los que se
refleja un mayor interés por apuntarle a la resolucién de sus propias problematicas con
la construccion de espacios de participacion entre los que se encuentran grupos
musicales, organizaciones juveniles barriales, concejos locales y nacionales de
juventud, entre otros y el aprovechamiento de herramientas como la educacion.

En vista de ello, se tienen en cuenta los planteamientos de Restrepo (2013 a), quien
expone que las organizaciones y los procesos buscan el reconocimiento como grupos
étnicos (la etnizacion), reivindicaciones educativas para esta comunidad, logrando el
acceso a la escuela, a una educacion desde la cultura propia, la formulacién de
propuestas para el bienestar de las comunidades negras, la visibilizaciéon de la
diferencia cultural, la integracién ciudadana, el reconocimiento de los derechos dentro
de la nacion y la desigualdad social en la que se mueve la comunidad.

En este sentido, Angel y otros (2009), Lamus (2008,2009,2012), esbozan las
experiencias y procesos organizativos de mujeres Afro para la reivindicacion de sus
derechos, busqueda de igualdad de condiciones entre hombres y mujeres y la
visibilidad de las comunidades Afrocolombianas en general, ya que han sido
subordinadas y discriminadas por su condicion de género, pero por medio de estos
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procesos, se da la creacion de espacios de reflexibn y acciones que implican
transformaciones y cambios tanto en la dinamica social, como también la familiar,
laboral, entre otras.

Con lo que el movimiento de mujeres como lo evidencia Doris Lamus, intenta examinar
el género desde lo Afro que le aporte al cambio de posturas machistas que niegan
oportunidades, asi como a la historia como mujeres maltratadas por su doble condicion
gue impide alcanzar un desarrollo integral como seres humanos, por tanto, han sido
discursos que conllevan al cuestionamiento no solo por parte de mujeres sino de
hombres, jévenes y nifios, tomados como aspectos educativos que aporten a la
transformacion de perspectivas tradicionalistas.

Por otro lado, también se ha podido indagar, en autores como Valderrama (2008),
Restrepo (2013 a), Ledn (2005), Escobar (1999), Henao y otros (2008), los procesos de
organizacion para la construccion del sentido de pertenencia, el fortalecimiento de la
identidad Afro, procesos de autoconciencia, autodeterminacion y autodefinicion como
Afrodescendientes y Raizales, por medio de la creacion de espacios de reflexion y
problematizacion de si mismos, a su cultura, a sus raices historicas, aspectos sociales y
politicos, entre otros elementos que permiten el logro de los objetivos planteados.

Con ello expresa Restrepo (2013 a) que este reconocimiento ha sido logrado gracias a
gue estos cuentan con tradiciones propias frente a la medicina, funerarias, musica etc.
Asi como un gobierno donde los mayores y la tradicion oral desempefan y regulan la
normatividad comunitaria, logrando de esta manera que la identidad cultural y los
derechos étnicos propios de sus organizaciones politicas locales y regionales nazcan
de las imagenes de su tradicién y su comunidad.

Estudios que abordan lo relativo al campo de las politicas publicas para las
comunidades Afro, se encuentran autores como Moreno (2012) y Agudelo (2005),
guienes manifiestan la realidad politica y étnica de estas comunidades con relacion al
Estado colombiano, quien actia con base en supuestas necesidades reales de dicha
poblacién, encontrandose en la mayoria de las ocasiones, programas y proyectos
desde informacién errénea, los cuales no apuntan a las probleméticas centrales, por
tanto, las mismas comunidades se organizan para satisfacer sus verdaderas
necesidades y, asi, contribuir a su propio desarrollo y calidad de vida, por ende, han
sido politicas publicas que se dan a la tarea de reconocer la diferencia étnica a nivel
nacional pero que en la practica se quedan cortas y que como lo plantea Adriana
Lorena Moreno (2012), la situacién no ha cambiado mucho para estas personas con
relacion al siglo pasado respecto a su visibilidad, a la exclusion politica, social y
econOmica, contando con las voluntades insuficientes de los distintos sectores que
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componen el Estado que no contribuyen a la solucién de probleméticas estructurales y
mucho menos al incremento de la participacién en escenarios gubernamentales.

Por su parte Agudelo (2005), expresa que aunque en la constitucion politica y en las
medidas legislativas, se plasmaron las politicas que aprueban el multiculturalismo, el
nuevo papel de la naturaleza y los cambios significativos que estos factores implicaron,
no lograron que la ambigiiedad dejara de ser un factor central para comprender el papel
gue siguen cumpliendo el Pacifico y sus pobladores negros en los procesos politicos
gue vive la sociedad colombiana.

La invisibilidad del pacifico y de sus poblaciones negras, genera que no se reconozcan
los procesos a través de los cuales la region participa en la sociedad en algunos casos
con mayor intensidad que otros sectores considerados como plenamente «integrados».

Conceptualizando lo Afro

En lo que concierne al objeto de estudio de esta investigacion, los elementos teoricos
estan basados en aspectos organizativos de la comunidad Afrocolombiana, en los que
se encuentran relacionados diferentes autores como Arocha (1992), Revelo (2011),
Salazar (2013), Blanco (2009), Buitrago (2011), Torres y otros (2001, 2002), Zapata
(2006), Gonzélez (1995), Bolcatto y otros (2007) y Quero (2008). Por lo tanto, se
tendran en cuenta diferentes teorias y conceptos como los siguientes:

En este orden de ideas, la presente investigacion (Reconstruyendo los procesos
organizativos de la poblacion Afrocartagliefia) se centra en la comunidad
Afrocolombiana, esta es entendida como:

“...la persona o personas y/o comunidades que en el territorio colombiano han heredado o
heredan rasgos fenotipicos y culturales adaptados, modificados, recreados o preservados en su
entorno étnico pertenecientes al hombre africano o a sus descendientes; es decir, los saberes y
practicas que las comunidades afrocolombianas consideran propias de su acervo cultural...El
término afrocolombiano en su particularidad geografica, histérica y cultural, hace referencia a las
comunidades con predominio del ancestro africano en un largo proceso de construccién y
desconstruccién enddégena y exégena y que logran construir culturas propias que se expresan en
practicas de la vida cotidiana...Convirtiéndose entonces en una herencia de valores Africanos
enraizados y fortalecidos en Colombia por mas de 5 siglos.” (Revelo, 2011:8)

Nacidos en Colombia (Africanos criollos), descendientes de personas traidas de Africa
portadores de mudiltiples conocimientos, valores, lenguas, modos de vida y practicas
culturales, los cuales son reconocidos como minorias étnicas, quienes en realidad son
la inmensa mayoria étnica de Colombia, llevando consigo huellas de africania, en
palabras de Jaime Arocha (1992).
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Ser Afrocolombiano no es reconocerse con un determinado color de piel, sino que
depende de las costumbres, ritos, aspectos identitarios, creencias espirituales y
religiosas adquiridas como estrategias de convivencia o simplemente al nacer en
determinados contextos cargados de dichas practicas de la vida cotidiana.

Se reconoce asi con el término Afrocolombiano, la condicion cultural y humana de cada
una de las personas que se consideran parte de dicho grupo étnico, la herencia dejada
por sus ancestros y las multiples luchas que estos emprendieron en busca de la libertad
y el reconocimiento en un pais netamente esclavista y discriminador para conquistar el
lugar que merecen en la sociedad Colombiana.

Luchas que en la actualidad dejaron frutos tanto en la disposicién legal como social,
guienes apuntan desde diversos puntos, a la proteccion y preservacion de la diversidad
cultural y de igual manera, el reconocimiento de la plurietnicidad de la Nacion, aspecto
clave dado como consecuencia de la busqueda de la construccion y modificacion de la
cultura Afro, con la presentaciéon de constantes debates y tensiones (afios 80 y 90)
como fueron nombrados en el anterior acapite, siendo este el punto de partida de
acciones colectivas de dicha comunidad como lo expresa Salazar

“...un periodo de llamativas reformas constitucionales, de relativa intensidad, en América
Latina...Estas décadas se constituyeron asi en un momento relevante porque representd la

posibilidad de participacion de grupos en tanto sujetos colectivos...” (2013:93,94)

Asi mismo, el reconocimiento del multiculturalismos, el cual dio paso al aumento de la
participacion y movilizacion de la comunidad Afro, Indigena y sus formas especificas de
organizacion, logrando asi un reconocimiento a la diferencia, reivindicacion de sus
derechos por medio de la constitucién politica de Colombia y un periodo de constantes
propuestas para el bienestar de los grupos étnicos, teniendo en cuenta que son
poblaciones relacionadas con elementos colonizadores y de blanqueamiento cultural,
refiiéndonos con este Ultimo a la influencia que ha tenido la poblacion afro por las
diferentes culturas y tradiciones de los lugares donde se han ido reubicando, tomando
asi tradiciones ajenas a su cultura que provocan en algunas ocasiones, el
distanciamiento o pérdida de su identidad cultural.

A partir de dichos procesos de visibilizacion, se logra la creacion de leyes, las cuales
reconocen a la sociedad colombiana como una nacién culturalmente heterogéneay a la
comunidad Afro como grupo étnico, su proteccion y sus propiedades colectivas,
dandose con ello el fortalecimiento de este movimiento social y grupos organizados
existentes con relacion a la territorialidad, aspectos educativos, culturales y la
participacion politica.
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Estos procesos y acciones colectivas (busqueda del reconocimiento étnico, luchas por
la reivindicacion de derechos y la recuperacion de territorios) llevadas a cabo por la
comunidad Afrocolombiana se encuentran influenciados por diversos medios: politicos,
sociales, ambientales, econdmicos, culturales, entre otros y basados en tensiones
generadas por actores dominantes de la sociedad (Entes gubernamentales y parte de la
poblacién colombiana), puesto que durante afios perturbaron y siguen perturbando
parte del bienestar de este grupo étnico; de ahi, el surgimiento de dinamicas de
asociacion, de interacciones que posibilitan la union de estos actores y por ende,
emprender luchas colectivas con miras a la transformacion de la realidad con potencial
revolucionario que afecte la estructura dominante urbana.

Aspectos asociativos que facilitan el trabajo en equipo, la unién de intencionalidades
gue se traduce en acciones colectivas de acuerdo a las oportunidades que presenta el
medio para alcanzar el bienestar colectivo y mas adelante, llegar a traducirse en
interacciones sociales permanentes que guian el comportamiento y la vida cotidiana de
cada grupo asociado.

Acciones colectivas definidas por Tilly (1998:9) como:

“‘un grupo de gente que actla junta en la basqueda de interés comunes” (citado en Blanco,
2009:26),

acciones conjuntas que van encaminadas a la aspiracion de cambios o la resistencia a
uno de estos y también, la movilizacion concertada en pro de la defensa de una
finalidad material o intangible.

A partir de lo anteriormente dicho, empiezan a generar autonomia, determinadas
maneras de llevar a cabo hechos intencionados para cumplir metas propuestas y
también un entramado de relaciones y mecanismos empleados para la accion-

movilizacion, entendida desde la teoria de la accion colectiva planteada por Tilly como
“...un grupo de gente que actuan conjuntamente para el logro de sus intereses comunes.” (Blanco,
2009:17)

De acuerdo a lo planteado, se da paso a la visibilizacion de acciones pensadas desde
formas especificas entre las que se encuentran: Movilizaciones, protestas, movimientos
sociales y, en lo que corresponde a esta investigacion, organizaciones sociales
definidas como:

“...un grupo de individuos que se identifican con determinados intereses y que deciden actuar en
comun con el propésito de defenderlos y resolver de manera colectiva problemas compartidos.
Las organizaciones constituyen escenarios donde se elaboran y ponen en ejecucién iniciativas
ylo propuestas y a partir de los cuales se establecen relaciones (de interlocucién, cooperacién, de
conflicto, de negociacion) con distintos sectores de la sociedad y con el Estado. En otras
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palabras, las organizaciones son instancias de representacion de intereses e instrumentos de
accion colectiva” (Gonzalez, 1995:95).

Por consiguiente, se unen diferentes actores, en este caso los Afrocolombianos, para
resolver de forma conjunta, situaciones y necesidades que no han sido satisfechas de
forma individual y asi poder mejorar sus condiciones y calidad de vida, con base en una
normatividad interna que controla el trabajo conjunto de cada organizacion, dandose
unos rangos de autoridad, unas acciones ordenadas o coordinadas y un ritmo
determinado de trabajo el cual establece los alcances y avances en la realidad social en
la que se encuentran inmersos.

En esta busqueda de la transformacién social, surgen practicas que cristalizan las
iniciativas individuales y que propician o facilitan una vida en colectivo, donde se tejen
relaciones de sentido entre los sujetos involucrados, lo que conlleva a la creacion de
vinculos que responden a dindmicas histéricas de la realidad, evidenciados por
constantes interacciones dadas en la vida cotidiana de los sujetos que se encuentran
inmersos en diversas organizaciones, considerandose fuentes de conocimientos y
experiencias para satisfacer, de este modo, sus necesidades, alcanzar objetivos o
intereses.

Estos individuos encuentran en si, canales o caminos por medio de los cuales
materializan aspiraciones, anhelos y deseos, aunque es necesario indicar que estos
fines pueden cambiar con el paso del tiempo de acuerdo a las condiciones del entorno y
nuevas necesidades sentidas de quienes las conforman.

Conlleva entonces a una vida en sociedad que facilita la interrelacion con las diversas
esferas que componen las expresiones de la vida en conjunto, convirtiéndose en
relaciones sociales y acciones organizadas llevadas a cabo en la mayoria de los casos
con personas que se tienen cerca, ya sea con el grupo familiar, grupo de vecinos,
amigos, en la escuela, comparfieros de trabajo, también por aspectos culturales o
étnicos y demas grupos o elementos similares, lo cual es planteado por Torres
(2002:31) como:

“...un tipo de relaciéon social basado en nexos subjetivos fuertes como los sentimientos, la
proximidad territorial, las creencias y las tradiciones comunes, como es el caso de vinculos de
parentesco, de vecindad y de amistad...”

Es asi como, la unién entre sujetos e interacciones constantes mediadas por
necesidades, inclinaciones, objetivos, vivencias Yy estrategias comunes, van
configurando poco a poco todo un entramado de significados, simbolos y tradiciones
culturales que permiten reconocerse de otras comunidades o grupos debido a sus
particularidades y formas de actuar frente a las distintas situaciones presentadas en el
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dia a dia, conformando una identidad colectiva® que los unifica como grupo social y los
identifica de agentes externos.

Las relaciones e interacciones dadas garantizan parte del funcionamiento interno y el
trabajo en equipo de la organizacion, encontrandose de igual manera otras
herramientas que ordenan y unifican la vida en colectivo, como son: normas o acuerdos
internos, metas especificas con base en intereses individuales y colectivos,
determinacién de funciones (comisiones internas, lideres, coordinadores, entre otros),
tareas (division del trabajo de acuerdo a las habilidades de cada miembro de la
organizacion), conflictos internos, todo esto con el fin de lograr la transformacion o
cambios, alcance de objetivos planteados, la cohesidn, innovacion, el fortalecimiento
del tejido social y las relaciones con las demas esferas que conforman la sociedad; de
esta manera:

“...la organizacion esta inserta en una sociedad que tiene multiples campos de relacion; su accion
esta en estrecho contacto con esas expresiones de la vida colectiva y sus resultados son el
producto de las actividades emprendidas por ella misma pero también por las condiciones de su
entorno.”(Torres, 2002:215)

Por ello, la conformaciéon de organizaciones sociales de base -como en este caso las
Afrocartagiieiias-se han venido utilizando como herramienta de reivindicacion, rescate y
restablecimiento de lo intimo y lo publico para préximas transformaciones, edificando
relaciones solidarias, de negociacion, de reciprocidad, no simplemente determinado por
un territorio especifico, sino también promoviendo interacciones afectivas y de ayuda
mutua en espacios alternativos como el parque, instituciones educativas, plazas, entre
otros, impulsados por la dinamica actual, la cual favorece el surgimiento de nuevas
formas de organizarse en un mundo globalizado, caracterizado por la individualidad,
cobrando importancia el conjunto de acciones colectivas, relaciones y vinculos que de
alli se puedan tejer, que se convierten en alternativa para hacer frente al sistema
imperante, asi:

“En la medida en que estos colectivos sociales comparten experiencias comunes en su lucha por
la produccién cotidiana de su vida, crean tacticas y estrategias comunes de supervivencia y
resistencia, configuran sus propias instituciones (organizaciones sindicales o barriales, partidos,
movimientos, por ejemplo), crean ideologias y simbologias propias...” (Torres, 2002:131)

'« _.permite reconocer procesos simbdlicos, valores, actitudes y comportamientos caracteristicos del
modo de ser y pensar de los sectores populares, explicables mas por su historia que por su sola
ubicacién en la estructura econdémica...no quiere decir que sea una identidad estatica: mediante la
interaccion y los conflictos sociales, se construye en el tiempo y en el espacio, condicionando las
practicas sociales a la vez que es condicionada por ella. Como fenédmeno sociocultural complejo y
dinamico, la identidad es histérica; se hace y se deshace; puede ser transitoria o hacerse permanente a
lo largo de varias generaciones largo tiempo.” (Torres, 2002:135)
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A partir de lo anterior, se da la aparicion de las organizaciones de base de las
comunidades negras, donde el Departamento Nacional de Planeacion plantea que

“Las Organizaciones de Base de las comunidades negras son asociaciones de minimo 15
personas que se relinen para reivindicar y promover los derechos humanos, territoriales, sociales,
econdmicos, culturales, ambientales y/o politico de las comunidades negras...Tienen como
caracteristicas que son organismos privados sin animo de lucro y pueden crearse bajo la figura
de fundaciones o asociaciones”(2014:41),

orientadas de una u otra manera, a la construccion de vinculos primarios
independientemente del estrato al que se pertenece, etnia, inclinacion sexual o religion
y desde esta perspectiva, se crean y/o refuerzan identidades culturales.

Ahora bien, estas organizaciones de base poseen ciertos elementos que contienen gran
valor y que determinan el transito y el éxito de las mismas, radicando en la capacidad
para articularse en el contexto e incidir en su rumbo y por otro lado, la insercién politica
que teje relaciones con el Estado, visualizandose no solo en la mejora de las
condiciones de vida de quienes participan, sino también, desde el control y la gestion
publica.

En este punto es importante destacar los tipos de organizaciones de base que se dan al
interior de los procesos colectivos como fundaciones y asociaciones, las cuales también
tienen como finalidad satisfacer un bien publico basico, requiriendo de esta manera una
energia social para su efectivo funcionamiento; estas cuentan con altos niveles de
solidaridad por parte de actores externos que enriquecen la accion colectiva y las
practicas sociales por medio de donacién de recursos, capacitaciones y la posibilidad
de adquirir un conocimiento que pueda generar un cambio; entendiéndose fundacion
como:

“...organizaciones constituidas sin fin de lucro que, por voluntad de sus creadores, tienen
afectado de modo duradero su patrimonio a la realizaciéon de fines de interés general. Las
fundaciones se rigen por la voluntad del fundador, por sus Estatutos y, en todo caso, por la Ley.
Las fundaciones deberan perseguir fines de interés general, como pueden ser, entre otros, los de
defensa de los derechos humanos, de las victimas del terrorismo y actos violentos, asistencia
social e inclusion social, civicos, educativos, culturales, cientificos, deportivos, sanitarios,
laborales, de fortalecimiento institucional, de cooperacion para el desarrollo, de promocién del
voluntariado, de promocion de la accién social, de defensa del medio ambiente, y de fomento de
la economia social, de promocion y atencion a las personas en riesgo de exclusién por razones
fisicas, sociales o culturales, de promocion de los valores constitucionales y defensa de los
principios democraticos, de fomento de la tolerancia, de desarrollo de la sociedad de la
informacion, o de investigacidn cientifica y desarrollo tecnolégico. Las fundaciones tendran
personalidad juridica desde la inscripcion de la escritura publica de su constitucion en el
correspondiente Registro de Fundaciones. Sélo las entidades inscritas en el Registro de
Fundaciones, podran utilizar la denominaciéon de «Fundacion»” (Comunidad Madrid, Consejeria
de politicas sociales y familia);
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y asociacién entendida como:

“...entidad creada por iniciativa privada sin animo de lucro, de beneficio social integradas por
personas afrodecendientes, indigenas y mestizas, que aunando esfuerzo y recursos procuran dar
solucion a los problemas étnicos y culturales de la region, y su funcionamiento estara de acuerdo
con la Constitucion Politica Nacional y las normas que rigen este tipo de Asociacion”. (Estatutos
Ason-Norte, 1997:3)

Figuras sociales de orden organizacional que se dan en un proceso organizativo
desde una

“...estrategia de trabajo que posibilita una participacién apropiada a partir de las funciones que a
cada quien le compete con eficiencia y compromiso para un 6ptimo funcionamiento en la
organizacién; que dé cuenta de la democratizacibn de conocimientos y poder compartido,
diferenciando las funciones y responsabilidades para asi evitar sobrecargas en los miembros de
la organizacién” (Buitrago, 2011:165),

propiciando espacios democraticos, de reflexion y construccién, momentos especificos
de accién, roles y tareas determinadas, los cuales se convierten en los pilares
fundamentales de la cohesion de los individuos al interior de dichos procesos y de la
participacion de los mismos como elementos centrales que conducen a fortalecer la
intervencion ciudadana en lo local.

Acciones colectivas como actividades barriales, bazares, comedores comunitarios,
entre otras que han partido de la organizacion de estos sujetos, principalmente de
orden popular, donde con cada lucha o esfuerzo pueden llegar a ganar un lugar
especifico en la sociedad de acuerdo a metas planteadas y asi beneficiarse para cubrir
poco a poco las necesidades colectivas e individuales, como lo plantea Torres
(2002:178):

“Los barrios populares han sido el principal escenario del nacimiento, consolidacién y
agotamiento de cientos de experiencias asociativas surgidas tanto por motivaciones
reivindicativas en torno a la consecucion de satisfactorias de necesidades basicas como en torno
al impulso de acciones integrativas o de afirmacién cultural. Estas tendencias asociativas no son
solo una reaccién a unas necesidades del medio; hay una decisién y opcién por las ventajas de
resolverlas colectivamente.”

De este modo, se organiza la vida urbana y la de sus pobladores por medio de acciones
conjuntas definidas, basadas en demandas e intereses de los que conforman las
organizaciones sociales, ganando de esta manera, la vivencia de multiples situaciones
colectivas en torno a la solucién de un cumulo de problemas, reconocimiento por parte
de los entes gubernamentales, ejecucion de actividades o disefio y aplicacion de
proyectos autbnomos de mediano y largo plazo que garanticen el bienestar de los
mismos.
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Estos procesos se estructuran a partir de unas formas organizativas que dan cuenta
de la intervencién del grupo organizado en la sociedad, definidas por Romanelli y Miles

“...como todas aquellas caracteristicas de una organizacién que la identifican como una entidad
diferente de otra y, al mismo tiempo, la clasifican como un miembro de un grupo de
organizaciones similares...Por otra parte, declaran que las formas organizativas constituyen “una
manera logica de dar forma a la estrategia, a la estructura y a los procesos de direccién de una
organizacion en un todo efectivo” (citado en Zapata, 2006:68,69).

Las logicas de diferenciacion de las organizaciones, dependen también en gran parte
del modo en gue se relacionan sus miembros, sus personalidades, quienes construyen
el propio modo de ser de estos procesos que otorgan identidad y sentido a cada uno de
ellos.

Y es asi como gracias a estos aspectos relacionales que fortalecieron su identidad
poblacional y a las formas organizativas Afro tradicionales que iniciaron a partir de los
palenques, considerados de gran importancia debido a su esencia ancestral, ya que
fueron constituidos por sus ancestros africanos para buscar la visibilizacion de su
identidad cultural y practicas. Estos palenques eran representados por medio de
cabildos y cofradias, que eran asociaciones de personas para la integracion y practicas
espirituales, religiosas y culturales que han sido transmitidas de generacién en
generacion logrando asi su conservacion en el tiempo y que durante este transcurrir, las
formas de organizacion tradicionales se han ido modificando debido a la dinamica
actual de la sociedad (inclusion de la mujer en los procesos organizativos Afro, mayor
reconocimiento, desplazamiento forzado, infiltracion de otras culturas, entre otras), en la
cual ha influido el capitalismo, en torno a aéreas tematicas de accion social especificas
entre las que se encuentra la educacioén, la cultura, lo politico, medio ambiente, entre
otros constituyéndose, segun Quintero (2010:74), como:

“1. Organizaciones de colonias inmigrantes

2. Organizaciones no gubernamentales.

3. Organizaciones culturales:

3.1 Grandes organizaciones autosuficientes y consolidadas.
3.2 Pequefias organizaciones en via de consolidacion.

4. Organizaciones politicas:

4.1 Organizaciones de representacion politica (con tendencia a lo nacional).
4.2 Organizaciones centradas en procesos organizativos.
4.3 Organizaciones con anclajes territoriales en Bogota.

5. Organizaciones de grupos poblacionales:

5.1 Mujeres.

5.2 Estudiantes.

5.3 Profesionales.

5.4 Desplazados por la violencia.”
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Estas organizaciones se caracterizan por buscar la garantia y reivindicacion de sus
derechos, el reconocimiento y rescate de su etnia, practicas culturales, identidad
cultural, la ayuda mutua y la preservacion de su medio ambiente.

Al interior de estas organizaciones se visualizan elementos que las caracterizan y sobre
los que se cimienta el actuar y el funcionamiento de estas, encontrdndose en la mayoria
de los casos, aspectos como:

La estructura organizativa establecida hace referencia a la forma en que las
organizaciones sociales de base Afro distribuyen sus tareas, funciones, las dinAmicas
internas de autoridad y poder que le permiten establecer relaciones interdependientes
relativamente estables para llevar a cabo el objetivo de la organizacién, ocupando cada
uno de los miembros un lugar especifico dentro de esta, el cual es asumido con el fin de
darle una orden interno a cada organizacion, caracterilzandose por contener distintos
niveles de complejidad segun las metas formuladas, a lo que todos los miembros que la
conforman, deben acogerse y operar segun lo estipulado.

De lo anterior se despliega la estructura organica, que para su funcionamiento

“...debe establecer instancias organizativas de nivel directivo, administrativo, operativo y de
control. Generalmente, las organizaciones sociales cuentan con una asamblea general de
miembros, una junta o comité directivo, instancias administrativas, 6rganos de operacion o
ejecucion y érganos de control y seguimiento.”(Gonzalez, 1995:101,102)

Instancias directivas encargadas de ejercer autoridad, construir redes de relaciones,
controlar y evaluar el curso de la organizacion, definir los lineamientos internos que
rigen la organizacion y hacerse cargo de la toma de las mas importantes decisiones, lo
gue significa que, en cualquier momento de la vida de la organizacion, estos se pueden
llegar a enfrentar con la necesidad de resolver situaciones-problemas y buscar
alternativas de solucion mediante acciones puntuales que modifican y transforman
positivamente dicha problematica.

Instancias administrativas responsabilizadas de planificar y ejecutar todo lo
concerniente para mantener la armonia, funcionamiento y evolucién de la organizacion;
los 6rganos de operacion que tienen como finalidad la obtencion de metas por medio de
acciones planificadas; y a su vez las instancia de control, quien devenga parte del poder
para vigilar y garantizar el orden, las légicas organizativas y el cumplimiento adecuado
de los objetivos de la organizacion.

Es asi como, para Torres y otros (2001:11) las organizaciones sociales cuentan
también con una dindmica interna, la cual:
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“...obedece a una légica particular, muy relacionada con la de las personas y los grupos que la
integran asi como con el contexto donde estan insertas, pero no subordinadas a éstas. Asi como
el individuo no se pierde totalmente en una organizacion, ni puede reducirse a ella, la dinamica de
la experiencia organizativa conserva cierta identidad”

y la misma dinamica organizacional precisa nuevos retos, propdésitos, nuevas relaciones
y significaciones que generan garantias de unidad.

De este modo cada experiencia organizativa es concebida como una construccion
histérica y social. En este sentido, las organizaciones tienen un inicio, una historia, un
recorrido, experiencias conjuntas, las cuales aportan a la unién o desarticulacion del
mismo proceso, viéndose asi la trayectoria vital como flujo de la historia colectiva de
una organizacion construida a traveés de las narrativas sobre sus hitos fundacionales,
problematicas y procesos mas significativos y coyunturas conflictivas a partir de los
cuales los miembros de la organizacién construyen imagen de si misma como referente
de identidad colectiva, quien tiene una vida que contar llena de aspectos importantes
gue marcan y siguen marcando la trayectoria de esta, ya sea tomada como referente
para mejorar las acciones colectivas, o simplemente dejadas en la memoria como
recuerdos.

Es importante recalcar que en la construccion de las organizaciones sociales, es
fundamental en algin momento reconstruir su trayectoria, entendiendo esta como un
proceso de toma de decisiones, que reconoce un momento de partida, de
acercamiento, reconocimiento y re significaciones de las experiencias vividas. Conlleva
a reflexiones del pasado y a la transformacién de vivencias actuales, no solo para
generar conocimientos académicos sobre sus historias y sucesos significativos a los
miembros de la organizacion, sino también para el fortalecimiento interior de la
organizacion, sus proyectos y asi mismo para enriquecer aspectos importantes como la
memoria y la identidad colectiva.

Es un término que admite diferentes acepciones y que ha sido empleado por diferentes
disciplinas entre los conceptos se encuentra: curso que, a lo largo del tiempo, sigue el
comportamiento o el ser de una persona, de un grupo social o de una institucion, la
posibilidad de acceder y analizar las trayectorias de las personas con las que se
trabajara, amplia considerablemente el conocimiento de la situacion presentada,
logrando esto el fortalecimiento no solo en la busqueda de estrategias sino en la
aplicacion de intervenciones adaptables para dicha situacion, en grupos, comunidades,
etc.

Entre los elementos que juegan en la intervencion para analizar las decisiones a tomar,
esta la del propio sujeto la cual esta mediada por el reconocimiento que las personas
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hacen de sus potencialidades, dificultades, carencias, requerimientos. Es la
reconstruccion del propio progreso lo que se denomina trayectoria

Con lo dicho no se pretende minimizar un elemento fundante en la estructuracién de las
organizaciones como lo es el perfil y el conocimiento que se construyen desde el
pasado, como lo expresa Florescano:

“...los pueblos han acudido al pasado para exorcizar el fluir corrosivo del tiempo sobre las
relaciones humanas, para fundar solidaridades fundadas en origenes comunes, para demarcar la
posesion de sus territorios, para afirmar identidades construidas por tradiciones remotas o
recientes, para respaldar reivindicaciones del presente, para darles sustento a sus iniciativas y
proyectos disparados al futuro”. (Citado en Walsh, 2003:201)

Por esto es necesario y de gran importancia que las organizaciones disefien, creen,
reelaboren mecanismos que permitan tener vigente sus experiencias, recuerdos,
representaciones, narraciones, historias de vida, imaginarios, entre otros; permitiendo
esto que se generen lazos solidarios, identidad, acciones y un sentido de pertenencia
sélidos, como de la misma manera poder entender y nutrir el presente y futuros
venideros.

Con base al proceso historico y personal, las personas buscan identificarse con grupos,
personas u organizaciones; estas uniones se encuentran mediadas por intereses
individuales y colectivos, los cuales pueden ser reconocidos como afinidad o atraccion
gue una persona tiene hacia un objeto, situaciéon u otro actor para un determinado fin
individual o colectivo, siendo esto importante y valioso para quien es beneficiado.

Dicho esto y vista la organizacibn como un instrumento de representacion social, los
individuos encuentran en esta la manera de resolver sus problematicas de forma
colectiva sin perder de vista sus intereses individuales, en este sentido los individuos
encuentran una estrategia para materializar sus deseos; es por esto que cuando las
personas deciden hacer parte 0 permanecer en una organizacion es porque se sienten
identificados con los objetivos, resultados, logros y avances que la organizacion tiene y
busca, considerandose como efectos 0 consecuencias progresivos de una accion en
funcidén de un objetivo definido con anterioridad, al cual se le incorpora esfuerzos para
obtener beneficios, suplir carencias, necesidades o demandar derechos.

En este mismo orden de ideas, las organizaciones sociales Afro establecen unas
estrategias, las cuales son expuestas por Quero (2008:41), quien retoma a autores
como Hill y Jones (2005), los cuales

“...seflalan que la estrategia es un proceso formal de planificacion estratégica. Otro autor, J.M
Ivancebich (2003), considera la estrategia como un plan o finalidad referente al futuro el cual
plantea que se puede iniciar con una evaluacion de la situacién actual de la organizacion,
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prestando atencion a las cualidades y deficiencias internas, asi como también de las
oportunidades y amenazas externas.”

Las estrategias son una combinacion de los fines (metas) por los cuales se esta
esforzando la organizacion y los medios (politicas) con las cuales se esta buscando
llegar a ellas; partiendo de esta postura, se pueden llevar a cabo estrategias que
permiten aprovechar las fortalezas y oportunidades, buscando asi contribuir al
desarrollo de las organizaciones, generando impactos positivos en estas.

Aparte de esto, un sistema de participacién que apuntan a un mejoramiento colectivo e
individual tanto de la organizacion como de los individuos pertenecientes a esta,
garantizando o potenciando acciones encaminada al logro de objetivos y la cohesién
del grupo organizado, en el que

“...la participacion social pretende que los sectores populares se constituyan como sujetos de su
propio destino y tengan incidencia en la construccion del destino colectivo.” (Torres y otros,
2001:20)

De esta manera se entienden las estrategias de participacion como un conjunto de
acciones planificadas con el fin de incorporar y garantizar la vinculacion y permanencia
de los miembros de la organizacién social por medio de la articulacion de iniciativas de
asociacion, la construccion de un tejido social solidario y demas aspectos que movilicen
los actores involucrados en torno a motivaciones u objetivos colectivos e
incrementaciéon de su capacidad de accién y poder.

Acciones encaminadas a la intervencién de dichos actores en la tomas de decisiones,
teniendo en cuenta la voluntad de estos, quienes de forma individual y colectica,
direccionan los procesos llevados a cabo de acuerdo a sus intereses, necesidades y
objetivos.

Por consiguiente, estas personas participan como lo plantea Hopenhayn (1988), debido
a diversas motivaciones relacionadas principalmente con ejercer control en las
actividades que se puedan desarrollar en el contexto del que hacen parte los miembros
de las organizaciones, las cuales influyen en la satisfaccion de necesidades o alcance
de objetivos comunes; para la obtencion de recursos materiales e inmateriales y
garantizar la distribucién de los mismos que beneficien y potencien procesos tanto
sociales como econdmicos; también, con el fin de incorporarse, integrarse e interactuar
con otros sectores de la sociedad y demas actores en procesos colectivos, con lo cual,
cada uno de estos se siente parte del entorno social que lo rodea, buscando asi un
reconocimiento; y por ultimo, para ganar confianza en si mismos, auto-reconocer y
valorar potencialidades, fortalezas y capacidades propias que permitan hacer aportes
fructiferos a dichos procesos.
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Con relaciéon a lo anterior, lo que mueve la participacién al interior de los procesos
organizativos es planteado por Hopenhayn (1988:1) de la siguiente manera para
garantizar mejores condiciones y calidad de vida de las organizaciones de base:

“1) Ganar control sobre la propia situacion y el propio proyecto de vida mediante la intervencion
en decisiones que afectan el entorno vital en que dicha situacion y proyecto se desenvuelven;

2) Acceder a mayores y mejores bienes y/o servicios que la sociedad esta en condiciones de
suministrar, pero que por algn mecanismo institucional o estructural no suministra;

3) Integrarse a procesos de desarrollo en los cuales los sectores excluidos se constituyen el chivo
expiatorio de sistemas que muchas veces producen mas marginalidad de la que disuelven;

4) Aumentar el grado de autoestima “gregaria” mediante un mayor reconocimiento por parte de
los demas de los derechos, las necesidades y las capacidades propias.”

La participacion tiene sentido cuando redunda en humanizacién, es decir, cuando la
poblacion involucrada en el proceso en cuestion, libera potencialidades previamente
inhibidas, deja de ser instrumento u objeto de otros para convertirse en “protagonista de
si mismo en tanto ser social’.

En la medida en que la participacion supone influenciar decisiones que afectan mi
propia vida, el deseo de participar supone mi voluntad de ejercer mayor control sobre
procesos que afectan el entorno en el cual busco satisfacer necesidades, desarrollar
capacidades y actualizar potencialidades. El control sobre las variables decisionales
que repercuten en mi “radio vital” supone, al mismo tiempo, mayor libertad y mayor
responsabilidad; mayor libertad, en tanto estoy menos sujeto al arbitrio de otros, mayor
responsabilidad, en la medida en que soy mas “autor” (o al menos “co-autor”) de las
circunstancias en las que configuro mi existencia. Cuanto mas extiendo mi campo de
libertad y responsabilidad, me hago “mas sujeto”.

En este sentido, participar en estas organizaciones ayudaria a resolver lo que Max-Neff
(1993:57) denomina necesidades axioldgicas como las de subsistencia, proteccion,
afecto, entendimiento, participacién, ocio, creacion, identidad y libertad.

28



CAPITULO Il
CARACTERIZANDO EL CONTEXTO.

Mapa #1: Cartago, Valle del cauca
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Fuente: Google Maps.https://www.google.com.co/maps/place/Cartago,+Va|I‘é+‘del+Cauca/@4.7103225,-
76.0593943,11z/data=!13m1!4b1!4m2!3m1!1s0x8e386ffch649cb7d:0xbal2adcad422750fd.

Dimension geogréafica: Segun el Plan de Ordenamiento Territorial (P.O.T) de 2006,
Cartago es un municipio colombiano ubicado al norte del departamento del Valle del
Cauca, fundado por Jorge Robledo el 9 de Agosto de 1954; éste limita al norte con el
departamento de Risaralda, al sur con Obando, al oriente con Ulloa, Alcala y el
departamento del Quindio y al occidente con Toro y Ansermanuevo.

Cartago se encuentra compuesto por 8 comunas, 223 barrios y 35.476 predios en la
zona urbana de la ciudad; el relieve se distribuye en una zona plana de 13.478
hectareas (58%) y la zona de ladera de 9.760 hectareas (42%).
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Dimensién poblacion: De acuerdo a las proyecciones del Censo 2005 realizado por el
DANE, la ciudad de Cartago cuenta para el afio 2016 con un total poblacional de
132.966 habitantes, donde el 53% son mujeres y el 47% son, hombres; en términos
poblacionales de densidad, el 131.034 pertenecen a la poblacion urbana y 1.932 a la
poblacién rural. De esto se podria inferir que pese a que la mayoria del municipio es
rural, la poblacién de éste, en especial la Afrocolombiana, se concentra en el casco
urbano, muy probablemente por la ubicacién del municipio en el Norte del Valle como
centro comercial y cultural de esta regién. Por medio de estos datos se conoce que el
5% de la poblacién residente en Cartago se auto-reconoce como Raizal, Palenquero,
Negro, Mulato, Afrocolombiano o Afrodescendiente (7000 personas), el 0.2% se
reconocen como Indigenas y el resto como poblacion mestiza.

Dimensién econdémica: Segun el Plan de atencién integral a la primera infancia (2008-
2011:1,2), las principales actividades economicas de la ciudad de Cartago-Valle son

“...la agricultura, la ganaderia, el comercio, el turismo y la industria; se cultiva algodén, soya,
millo, cafia de azlcar y frijol; es epicentro ganadero y su principal atractivo turistico es la industria
de los bordados a mano. El 9.1% de los establecimientos se dedican a la industria; el 56.4% al
comercio; el 33.5% a servicios y el 1.1% a otra actividad”,

donde el 4,4% de los hogares de esta ciudad desempefian actividades econémicas en
sus viviendas, a lo que dicha poblacion estudiada (Afrocartagiiefia), se suma a estas
actividades productivas.

Dimensién cultural: Es importante tener en cuenta que la sociedad Cartagliefia esta
compuesta por una diversidad cultural, entre estas se encuentran: la Indigena, la
Afrocolombiana y una gran concentracion de mestizos con tradiciones en su mayoria
antioquenfas, localizandose algunas de estas cimentadas en herencias Espafiolas y
Africanas, siendo estas de gran influencia para la cultura Afrocolombiana y su
preservacion, por medio de organizaciones comunitarias, las cuales han servido para la
construccion y reconstruccién de su identidad, el cumplimiento de sus derechos, el
reconocimiento de la diferencia y la busqueda de bienestar social.

En cuanto a los procesos organizativos se encuentran en el contexto organizaciones de
base Afrocolombianas como las siguientes: La Mesa de Concertacion Afro, la
Fundacion Artistica y Cultural Afrodescendiente Muntd (FACA MUNTU), Ason-Norte,
Herencia Afro, Asuwique y Afrocol, las cuales buscan brindar a la comunidad de la
ciudad de Cartago, espacios en los cuales desde una perspectiva étnica mejoren su
calidad de vida. Segun el plan de desarrollo municipal de Cartago, Valle del cauca
(2012-2015) “La poblacion Afrocolombiana asciende a 7.000 personas reunida en 6
asociaciones.”
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Actualmente la ciudad cuenta con diferentes centros educativos de educacién basica y
universitaria de caracter publico y privado, en la que se cuentan 14 colegios, 55
escuelas, Universidades e Instituciones de educacion superior, entre las mas
importantes estan:

Universidad del Valle (publica)

Servicio nacional de aprendizaje (SENA) (publico)

Universidad Antonio Narifio (privada)

Universidad cooperativa de Colombia (privada)

Corporacion universitaria Remington (privada)

Corporacion de estudios tecnoldgicos del norte del valle (privada)

A demés de esto, en las Universidades nombradas con anterioridad se encuentran
estudiantes Afrocolombianos, los cuales cuentan con una ayuda en su matricula
académica por medio de los créditos condonables (ICETEX) y los proyectos sociales
gue son elaborados por estos y aplicados en la sociedad por medio de fundaciones y
aungue no todos acceden a los créditos, esta dindmica es reconocida a nivel local por
medio de informacién suministrada tanto por pares como por la administracion
municipal.

Dimensién politica: En el plan de desarrollo de la ciudad de Cartago Valle (2012-
2015), se puede observar el conocimiento que se tiene de la existencia de poblacion
Afrocolombiana; sin embargo, en este no se formulan suficientes programas, los cuales
apunten al fortalecimiento organizacional y diferencial de las comunidades
Afrocartagiiefias, nombrandose en algunos ejes como el “sector atenciébn a grupos
vulnerables y promocién social” observandose un solo programa para esta.

Con base en esta carta de navegacion gubernamental, estas politicas no permiten la
participacion de la comunidad Afrocolombiana, ya que no se construyen programas en
pro del bienestar de esta poblacion excluyéndolos de los beneficios que de una u otra
manera pueden adquirir como ciudadanos; dejandose ver también la ausencia de una
caracterizacion y de datos estadisticos exactos que puedan visibilizar sus
particularidades y diferenciarlos del resto de la comunidad.
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CAPITULO IV
TRAYECTORIA VITAL Y ESTRUCTURA ORGANIZATIVA

La organizacion es una condicion natural que el hombre ejerce en la busqueda de
motivacion, satisfaccion a la hora de suplir ciertas necesidades que se le presentan en
el entorno que lo rodea, estas necesidades no siempre aquejan de manera individual, lo
gue provoca la unificacion de esfuerzos como expresion de la conciencia ciudadana
para mejorar la calidad de vida de los involucrados, el encuentro de resultados y la
consecucion de metas colectivas

“Las organizacion constituyen escenarios donde se elaboran y ponen en ejecucion propuestas y a
partir de los cuales se establecen relaciones...” (Gonzalez, 1995:95)

Es importante recordar que los procesos organizativos tienen una historicidad y de alli
el origen, avances y retrocesos que se presentan en el transcurso del ejercicio de
dichas organizaciones Afro, aspectos importantes para resaltar sus trayectorias vitales,
siendo un claro ejemplo de esto las organizaciones Afrodescendientes del municipio,
las cuales luchan dia a dia para alcanzar objetivos comunes y poder mejorar su calidad
de vida y la de la sociedad en general.

Es asi como Cartago (Valle del Cauca) ha sido uno de los escenarios donde confluyen
multiples situaciones politicas, sociales, econémicas y espirituales, en las que renacen,
se construyen, reconstruyen y vuelven a tomar sentido aspectos culturales,
relacionales, comunitarios y de fraternidad de las comunidades Afrocolombianas,
conformadas por diversas practicas ancestrales. Son muchos los que han llegado al
municipio como inmigrantes y otros hoy ya son nativos, quienes se reconocen como
Afros en dicho territorio, los cuales han hecho parte de procesos organizativos que se
han venido registrando como estrategias que contribuyen al reconocimiento de las
comunidades negras en la ciudad.

Estas nociones de identidad y estrategias organizativas nacen hace mas de 20 afios
por un grupo de personas claves pertenecientes a esta etnia, oriundos de otros
departamentos como el Choc6é y municipios como Buenaventura entre los que se
encuentran: Rosmira Ibargten, Cleofas Camacho, Osias Camacho, Elvira, Ovidio
Moreno, Amparo Murillo y Jairo Valencia, dandole el nombre de Asochorca (Asociacion
de Chocoanos),unidos principalmente por los objetivos de tener voz, voto, rescatar el
legado ancestral Afrocolombiano, darle digna sepultura a sus amigos, familiares y
demas personas Afrodescendientes que vivieran y fallecieran en el municipio Yy

32



concientizar a las personas sobre la importancia de obtener un seguro de vida que los
amparara en circunstancias como estas, inculcando responsabilidad y evitando que
dichas personas optaran por pedir limosna en las calles, por ser una causal de
discriminacion y rechazo.

“Yo veia que aqui los negros no tenian ni voz ni voto, ni hacian nada, entonces yo un dia les dije
a las muchachas, a mis compafieras que se morian los negros aqui y nadie, ni rezados ni nada,
entonces yo pensé, conformemos su grupo para que nuestra cultura no muera, que los que van
naciendo, que los que van creciendo vayan cogiendo amor a lo que nosotros hacemos, que lo de
nosotros no es una verguenza, es un orgullo...” (Lider de Herencia Afro, 2015)

“..afos atrds aqui en Cartago, se presentaba una problematica con la comunidad
Afrocolombiana y es que la gente todavia no estaba muy radicada acd y los que estaban
radicados pues, vivian mas bien desorganizados entonces, llegaba el momento donde fallecia
alguien y no tenian como solucionar el problema que para el velorio, que la novena y pa’ pagar la
caja y todas esas cosas, entonces esa era una problematica...” (Asociado de Ason-Norte, 2015)

Tal como se lee, una de las situaciones iniciales que motiva la formacién de Asochorca,
es la de suplir los gastos funebres que se presentaban después de la muerte de un ser
querido y no se practicaban los rituales ancestrales aprehendidos, sino que, por el
contrario, se daba sepultura tradicional de la religién catdlica, sin cantos, alabaos y
demas ritos mortuorios propios de estas comunidades en sus lugares de origen, pues
en el nuevo contexto (Cartago, Valle), las familias fueron accediendo al pago de
servicios funerarios y a la institucionalizacion y mercantilizacion de la practica de la
muerte.

Es con la iniciativa de Asochorca que la poblacion Afrocartagliefia se da a la tarea de la
conformacion de fundaciones, organizaciones de base y grupos informales entre los
que se encuentra: Asuencol, Funsa, legion del afecto, Ason-Norte, Faca Muntu,
Asuwike, Herencia afro, entre otras; ampliando el panorama de intenciones y
motivaciones como organizaciones, trascendiendo a la busqueda constante de
reconocimiento, defensa de sus derechos, la visibilizacion de su cultura y practicas
ancestrales.

En la actualidad subsisten cuatro organizaciones con trayectorias diversas en tiempo y
objetivos que han logrado en algunos casos vincularse a dindmicas nacionales como la
participacion en consultivos de organizaciones Afro, la mesa de concertacion Afro, o en
dindmicas mas locales como la ejecucion de proyectos de desarrollo y bienestar para
sus asociados, algunos con presupuestos municipales y otros incluso con aportes de
agencias de cooperacién internacional. A continuacion se presentaran la reconstruccion
de las trayectorias vitales de tres de estas organizaciones, en tanto que con la cuarta
(Asuwike) no se logré establecer ningun tipo de contacto y trabajo en esta investigacion
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y no podemos dar cuenta de las razones por las que el resto de las organizaciones no
pudieron sobrevivir, ya que no es el objeto de estudio de esta investigacion.

Reconstruyendo un espacio propio, vivienda y derechos humanos: “Ason-Norte”:

Asociacion sin animo de lucro que nace y se legaliza en el afio 1997 debido a la
finalizacién de Asochorca, convirtiéndose en la Asociacion de base mas importante de
la comunidad Afro en el municipio de Cartago, conocida comiunmente como Ason-Norte
(Asociacion de Negritudes del Norte del Valle), la cual inicia por el ejemplo dado por
adultos mayores (fundadores de Asochorca), alcance de logros tenidos en dicha
organizacion y la motivacién de lideres jovenes que en su momento pertenecieron al
grupo juvenil de esta organizacion para darle continuidad al proceso organizativo en pro
del bienestar de la poblacion Afrodescendiente, entre los que se encontraban Pedro
Grueso, Arnulfo Mosquera, Wilmar Camacho Mosquera, José Ovidio Delgado, Juan
Gregorio Mosquera, Alberto Ibargtien, Jorge lbarglien, Yojan Mosquera entre otros.

“En la casa de uno de los jovenes hicimos la primera reunidn, bueno y entonces ¢qué es lo que
vamos a hacer?, no vamos a hacer esto o vamos a hacer lo otro? y nos pusimos de acuerdo y
vamos a crear la organizacion, pero como ¢ Coémo la hacemos?, le dije yo, tengo una amiga que
llama Hercilia, una sefiora Hercilia ella trabajaba en la cuestion de junta, en una asociacién de
juntas de aqui del municipio, ella era la que creaba esa vaina, entonces yo fui y hable con ella,
dofia Hercilia, nosotros queremos crear una organizacion de comunidades negras, entonces aqui
no hay representatividad de nosotros y somos muchos y esta pasando esto, <ah si claro yo les
ayudo, entonces hagan la citacion y yo llego para esa fecha> y asi se hizo, nos reunimos donde
un sefior del barrio, alli hicimos la reunién y elegimos la junta directiva en la cual yo fui nombrado
como presidente. Se eligio la junta entonces yo viaje, ya después de tener todos los papeles que
se requeria para ello, viaje a Cali y alla se puso en la gaveta de la gobernacion: Asociacién de
Negritudes del Norte del Valle...” (Asociado de Ason-Norte, 2015)

Es asi como, a través de la gobernacion del Valle se hace posible la legalizacion de
Ason-Norte, en la cual se formalizan los respectivos estatutos y cargos de la junta
directiva para el funcionamiento de la asociacion, quedando en la presidencia Wilmar
Camacho Mosquera, en compafiia de Jorge lbargien como vicepresidente, Celina
Mosquera como tesorera, Anita Lemus como secretaria y otros, con la participacion de
70 a 100 afiliados.

De acuerdo a lo anterior, hace aproximadamente 18 afos se origina esta organizacion
con el proposito de gestionar viviendas para los afiliados, pero tiempo después se le
agregan aspectos sociales a dichos objetivos, en los que se propone mantener la unién
de la comunidad Afro del municipio y aportar a la satisfaccién de algunas necesidades
de la poblacion como la consecucion de empleos y sustento econémico que
beneficiaran a las familias de escasos recursos y bajos niveles educativos, situaciones
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gue generaban mayores tensiones en ese momento 0 se leian como las mayores
dificultades de la poblacién Afro; asi mismo, apoyar en situaciones cotidianas de
emergencia o calamidad a sus asociados, como la ayuda financiera a la hora del
fallecimiento de un miembro de la organizacion o familiares de estos para un sepelio
digno y la construccion a largo plazo de una cooperativa.

Esta asociacion se reunia sisteméaticamente cada 15 dias, el segundo domingo del mes
a las 2 pm, asambleas en las que participaban activamente los afiliados y la junta
directiva para hacer visibles los avances de sus actividades en curso; programar
nuevos eventos y planear su ejecucion, con el fin de recolectar fondos que aportaran a
diversas celebraciones especiales, como el dia de la madre, del padre, del nifio,
integraciones culturales y fiestas navidefas.

Entre las actividades mas comunes que se realizaban en la gestion delas primeras
presidencias (especialmente en los tres periodos del sefior Wilmar Camacho) se
encontraban las rifas (bicicleta y moto), viejotekas en el club del rio, fritangas, bazares,
mercado de pulgas, donde en cada una de ellas los afiliados eran responsables de la
venta de determinado nimero de boletas o alimentos preparados.

“Cuando Ason-norte se cre0, uno de los principales digamoslo asi objetivo de Ason-norte era la
consecucion de vivienda, de planes de vivienda y todas esas cosas, pero posteriormente se
amplio todo este circulo y se establecioé una parte social en pleno porque usted sabe que un plan
de vivienda se lleva muchas veces toda una vida, pero mientras tanto hay que realizar otras
cosas para darle vida a la organizacion, entonces alli se realizaban actividades que para hacer un
homenaje al dia de la madre, al dia de los padres, al dia de los nifios, en diciembre por ejemplo
se programaba una integracion, muchas veces esa integracion llegé a contar con un cerdo, que
se hacia una sancochada y se programaban las actividades y con los recursos que se
conseguian eran para eso; lo otro que se hacia en Ason-norte era que bajo el auspicio de Ason-
norte, contrataba en ese entonces y fue con la Unica con una funeraria, entonces se pagaba “x” o
‘y” cuotas mensuales en la funeraria, si se moria un miembro de la comunidad entonces se tenia
garantizado todos los gastos flnebres de esa persona, eso tuvo pues mucho auge...” (Lider de
Ason-Norte, 2015)

De esta manera, a través de diferentes acciones colectivas que aportan al desarrollo de
la organizacion y a la cohesion entre sus miembros, se va transformando y definiendo la
identidad de estos, como lo menciona Revilla (1996:47)

"La accion colectiva... tiene la caracteristica de que es accion dirigida a los otros, es mas que la
agregacion de voluntades individuales: para que se pueda hablar de un interés colectivo y del
desarrollo de unas expectativas es necesario referirse a un proceso de identificacién en la cual se
articula un proyecto social que da sentido a las preferencias y expectativas colectivas e
individuales” (Olson, 1971)
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Es asi como por medio de estas actividades, la organizacion generaba lazos de
solidaridad, redes de apoyo y movilizaciones colectivas que se dirigian al cumplimiento
de sus objetivos 0 metas trazadas, fomentando la participacion, compromiso e identidad
en sus miembros a través de la division del trabajo y dinamicas organizativas por medio
de comités encargados de diferentes actividades, con lo cual se logré6 una mayor
motivacion e interaccion entre estos.

Ya para el afio 2005, se renueva la junta directiva por la asamblea general, fecha en la
gue es elegido el sefior Jorge Ibarglien como presidente, el cual coordina la asociacion
durante aproximadamente 1 afio, dando continuidad al proceso llevado hasta el
momento. Los relatos de algunos integrantes de la organizacién no hacen énfasis en un
cambio significativo por parte del presidente, es por esto que en este periodo la
organizacion no sufrié grandes transformaciones y no se presentd algin suceso que
marcara su trayectoria en ese momento.

Tras el cumplimiento del periodo establecido en los estatutos como presidente, se da
paso a la renovacién de la junta directiva, donde se establecen los cargos que se
encuentran hasta la actualidad, asumiendo Armeiro Escarpeta como presidente en el
afio 2006 hasta la actualidad, el cual le dio continuidad al trabajo llevado por el sefior
Wilmar Camacho como el plan de vivienda y las actividades al interior de la
organizacion Ason-norte.

En este momento el nuevo presidente se enfrenta a diferentes situaciones
problematicas como no contar con suficientes recursos econdmicos para la ejecucion
de actividades y, por ende, se ven comprometidos el logro de objetivos institucionales,
generandose asi un estancamiento en el proceso organizativo de la asociacién, a pesar
de que se continuo con eventos como bazares, viejotekas, diferentes muestras
gastronOmicas, rifas, entre otras, estas actividades no eran suficientes para el
cumplimiento de los objetivos (plan de vivienda), es asi como deben realizar estas
actividades con mayor frecuencia con el fin de aumentar la consecucion de recursos
para el beneficio colectivo de esta comunidad Afrocolombiana.

“Hicimos muchas, hicimos mercado de pulgas, haciamos festival gastronémico, haciamos
viejotekas en el club del rio o haciamos rifas” (Asociado de Ason-Norte, 2015)

Es aqui donde aparece una memoria colectiva por parte de los integrantes, mostrando
de alguna manera lo significativas y efectivas que fueron estas actividades para ellos,
retomando asi acciones que en el pasado ayudaron a la resolucion de ciertas
situaciones y lograron plasmar un aprendizaje social en esta organizacion y activar su
actuar colectivo.
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“Haciamos festivales gastronémico, alla habian unos muchachos que tenian una agrupacion
llamada Funsa... entonces ellos bailaban, cantaban...nosotros haciamos actividades en el Sena
y celebrdbamos el dia del nifio, celebrAbamos el dia del padre, de la madre, en diciembre le
dabamos regalos a los nifios los reuniamos, se les comunicaba a los padres <para tal fecha se le
va a dar...>, inclusive que a veces ibamos y buscabamos patrocinio para que nos dieran regalos,
para poderles repartir a ellos”.(Asociado de Ason-Norte, 2015)

Otro de los obstaculos que ha afrontado la organizacidon es, en primera instancia, la
baja participacion al interior de la misma, a causa de fracasos en su gestién o los malos
manejos administrativos y desfalcos de sus finanzas por parte de algunos personajes
que aprovecharon las necesidades de la gente y la expectativa en el proceso
organizativo para sacar ventaja y lucrarse de ello.

“...como ese sefor, él vivia en la ciudad vecina, él viajaba de alla pa’ aca, nosotros recolectamos
unos dineros con muchas actividades, haciamos témbola y todo eso... bailar danzas pa’ los
nifios, chiquitekas y todo eso, se reunieron unos dineros que para unas viviendas con el fin de
conseguir un lote y ese dinero desaparecid, el sefior desaparecié”. (Asociado de Ason-Norte,
2015)

Las situaciones anteriormente mencionadas (desfalcos econdmicos, malos manejos
administrativos, baja participaciéon de los asociados, entre otros), han generado
desmotivacion y desconfianza en los procesos comunitarios; de hecho, en la
reconstruccion de la historia de Ason-Norte, es claro como esta nace a partir del fracaso
experimentado en Asochorca, en la que se intenta trascender, donde jovenes toman la
decision de crear esta nueva organizacion con “pedazos de Asochorca”, ya que la
desilusién de lo mencionado anteriormente, genera una ruptura y disolucion del proceso
de esta época, siendo retomada esta iniciativa organizativa en meses después por
algunos miembros de la fundacién inicial, construyéndola desde una postura mas
comprometida y manteniendo la idea de la reconstruccion de una identidad colectiva.

“En cuanto al proceso ya eso fue en vista de que Asochorca habia decaido, una Organizacion de
chocoanos residentes en la ciudad de Cartago, se habia ido, osea, estaba el nombre pero no
existia, entonces con unos amigos, nos parabamos en las esquinas a charlar a veces hasta la
una de la mafana, en esos encuentros habldbamos del procesos de comunidades; llegé una
época que una persona externa nos regalé cien mil pesos y como ya veniamos con la charla de
gue nosotros debiamos organizarnos porque la gente se moria y tenia que salir a recoger dinero
para cubrir los gastos funebres, entonces nosotros al ver la afectacién psicolégica para los nifios
es grave, ellos dicen y les queda en su memoria: <mis papas tuvieron que recoger plata para
enterrar a mi familiar>. Pues todas esas cositas las teniamos en cuenta, entonces nos regald
esos cien mil pesos, y aunque algunos dijeron: <no, repartdmoslo para nosotros>, entonces yo fui
uno de los que le dije <no, pues como tenemos la perspectiva de la organizacién, creemos la
organizacién> y la mayoria me apoyo...” (Asociado de Ason-Norte, 2015)

Teniendo en cuenta las circunstancias por las que atravesaron los asociados de la
organizacion Asochorca que causaron la finalizacion y tiempo después, la motivacion
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para darle apertura a un nuevo proceso, hace que surja la pregunta: ¢Qué factores
hacen que las personas retomen el espiritu de organizacion? y es donde se entiende
que aparecen dos componentes relevantes, primero, la credibilidad que tiene la
poblacién Afro en sus lideres y segundo, la esperanza frente a una nueva propuesta
con el fin de suplir necesidades comunes, apareciendo lo material e inmaterial como
elementos que se fusionan y que permiten, a pesar de los fracasos, retomar el proceso
organizativo.

Es asi como se visualiza que el proceso organizativo no se limita a la uniéon de
esfuerzos por cuestiones de necesidades tangibles, sino también por la esperanza y
credibilidad en un lider, en el cual se deposita toda la confianza para el logro de
objetivos establecidos como el plan de vivienda y el reconocimiento como un guia
eficiente en la practica organizativa, la cual estd cimentada sobre valores éticos y
mayores niveles de responsabilidad que benefician y fortalece esta red de relaciones.

“,..digamos que Ason-norte es la organizacion base de las comunidades Afro aqui en el municipio
de Cartago, pues a un poco de lideres inquietos nos dié por crear Ason-Norte después de que
como jévenes o como nifios haber visto ese gran auge que habian tenido nuestros mayores,
donde ellos crearon Asochorca que fue la organizacion de nuestros mayores y nosotros,
siguiendo todos esos pasos y esas cosas Y al finalizar ya el ciclo de Asochorca, entonces nos dio
por seguir con ese proceso organizativo que traian nuestros mayores y ahi armamos lo que hoy
en dia es la asociacion de Negritudes del Norte del Valle, Ason-Norte” (Lider de Ason-Norte,
2015)

En segunda medida, se encuentran problemas asociados a la vinculacion en asuntos
publicos y gubernamentales, puesto que en los momentos de formacion de la
organizacion en el afio 1997 y a pesar de los procesos nacionales de reivindicacion de
los derechos afro, via la promulgacion de la ley 70 y los avances del Proceso
Comunidades Negras?, en el contexto local no se abrian espacios que hicieran visibles
las necesidades, inquietudes o deseos de los Afrocartagiefios, ni programas o
proyectos que incluyeran a dicha comunidad, siendo notorio en el plan de desarrollo de
1995-1997, que ejecuto el Alcalde de esta época Alberto Quintero Herrera, en el cual la
poblacién afro no es nombrada como tal, no se visualizan problematicas especificas de
esta poblacién en el diagndstico realizado a nivel local, ninguna estadistica que dé

® En 1993 se promulgé la Ley 70, hace un reconocimiento de las comunidades negras que han venido ocupando tierras baldias en
las zonas rurales riberefias de los rios de la Cuenca del Pacifico, de acuerdo con sus practicas tradicionales de produccién y el
derecho a la propiedad colectiva y el “proposito establecer mecanismos para la proteccion de la identidad cultural y de los derechos
de las comunidades negras de Colombia como grupo étnico, y el fomento de su desarrollo econémico y social, con el fin de
garantizar que estas comunidades obtengan condiciones reales de igualdad de oportunidades frente al resto de la sociedad
colombiana”.

El PCN tiene como proposito La defensa de los derechos humanos de las comunidades negras en el marco del conflicto armado
interno es uno de los principales pilares de trabajo, asi como el fortalecimiento de la identidad cultural, la defensa del territorio y de
los recursos naturales, la busqueda del reconocimiento de los derechos étnicos, culturales, territoriales, sociales, econémicos y
politicos de la poblacion Afrodescendiente y el fortalecimiento de procesos organizativos autdnomos.
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cuenta del numero de personas Afrodescendientes y de igual manera, ninguna politica
o plan disefiado para suplir las necesidades y mejorar la calidad de vida de estos en el
municipio; es decir, en conclusion el contexto de emergencia de la Asociacion es un
momento de invisibilizacion de la comunidad afro en Cartago a pesar de los esfuerzos
nacionales reivindicatorios.

Por dltimo, la falta de vivienda propia para la gran mayoria de afros residentes en el
municipio sigue constituyéndose en la necesidad material y sentida mas importante,
que fue retomada por los promotores de Ason-Norte como una bandera de lucha
colectiva y como un objetivo central en la gestion organizativa. Esto lleva a pensar en la
importancia de la significacion de las necesidades materiales en la construccion de lo
colectivo, sumado junto a los factores abordados anteriormente, con los elementos
simbdlicos y relacionales que constituyen el entramado de las practicas cotidianas de
los miembros de la organizacién y su accion colectiva.

Estas problematicas propician intervenciones por parte de representantes de Ason-
Norte, teniendo como iniciativa la inclusion de esta comunidad afrocolombiana y es asi
como también se da la conformacion de la mesa de concertacion afro a partir del afio
2001 en el mandato de Luis Carlos Restrepo como alcalde del municipio de Cartago,
Valle para hacer visible a dicha poblacién en compafiia de sus necesidades y opiniones
ante la alcaldia, llevando esto a la inclusion en el plan de desarrollo municipal “Cartago
ciudad educadora” y a la construccién de politicas publicas para esta comunidad.

“...déjeme contarle, a partir del 2001en ese entonces era el alcalde Luis Carlos Restrepo, a
través de esa fuerza y de ese empuje y de esa gestion de las organizaciones, entonces se nos
abrio el espacio en la alcaldia ¢ ya?, para que las comunidades tuvieran pues un enlace dentro de
la alcaldia, en ese entonces hablamos con Luis Carlos y dijo que era un derecho y todas esas
cosas, fue muy asequible, entonces nos autorizO para que nosotros nombraramos el
representante de las organizaciones, en ese entonces se abrid una convocatoria para esta
vacante, donde concursaron 3 personas y por medio de votacién se elige al nuevo representante
de las comunidades Afro en la alcaldia en el afio 2001.” (Lider de Ason-Norte, 2015)

Después de este logro, la organizacion continia con la creacién de proyectos de
vivienda en compafia de la ONG internacional Populorum Progressio e ingenieros de la
ciudad de Manizales, quienes para el aflo 2004 realizaron una propuesta relacionada
con el otorgamiento de recursos monetarios para la construccion de las viviendas, con
la exigencia de la creacion de una nueva organizacion y asi es como nace Afrocol con
miembros pertenecientes a Ason-Norte, convirtiendose en una fundacién apéndice
encargada de administrar el dinero de los beneficiarios (asociados de Ason-Norte) y de
la ONG internacional patrocinadora para ejecutar el proyecto de vivienda disefiado por
ingenieros externos a la asociacion.
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Esta propuesta estuvo enfocada en la compra de lotes y construccion de viviendas;
generandose asi una conciencia colectiva frente a la importancia del ahorro para el
acceso a viviendas de interés social a futuro, meta que solo han logrado pocas
personas que hacen parte de la organizacion.

Por lo anterior, las personas pertenecientes a Ason-Norte deciden acceder y recaudar
dinero para apostarle al nuevo proyecto en marcha, donde cada una debia cumplir con
una meta de 1 millon de pesos, recursos utilizados para hacer la promesa de
compraventa y, posteriormente 200 mil pesos para pagar impuestos, puesto que segun
miembros de Afrocol, ya habian llegado los recursos gestionados.

“...a nosotros en una reunién nos ofrecieron un plan de vivienda segun el Ingeniero de Manizales
gue trabajaba con una ONG internacional, tenia una oferta para nosotros y entonces fue que si,
gue una Ingeniera que trabajaba con Monsefior le habia hecho la oferta, le habia dicho que el
plan de vivienda, que él apoyaba las negritudes, que el sacaba recursos internacionales, que todo
el cuento y nosotros nos encarretamos, ¢Quién no?, una casa gratis dando un millon de pesos
cada uno, entonces ahi empezd que si, que no, que el sefior no ha llegado, que cuando nos
vamos a reunir, que dijo la ingeniera, que la ingeniera dijo que el doctor estaba en Estados
Unidos, que yo no sé ddnde, que estaba yo no sé por dénde... cuando un dia llegaron con el
cuento que para ver si reuniamos unos dineros para hacer una promesa de compraventa para
conseguir un lote, que porque ya Monsefior habia dado la dotacion para que consiguieran el lote,
cuando en un noviembre, no recuerdo el afio, llegaron diciendo que ya habian llegado los
recursos, que habia que pagar un impuesto, que la cuota era de doscientos mil pesos para cada
uno... chorro de babas” (Asociado de Ason-Norte, 2015)

A partir de las entrevistas realizadas a lo largo de esta acapite, se han encontrado
contradicciones en las versiones de los asociados y directivos, ya que uno de los
miembros expresa que:“...se entregaron algunas viviendas y las demas estan a la
espera”; mientras otros asociados comentan acerca de que la organizacion nunca les
ayudo, teniendo nulos conocimientos del paradero y los fines del dinero recaudado, por
lo cual se espera demandar a la organizacion encargada de ejecutar el plan de vivienda
(Afrocol), pues nadie se ha hecho presente para dar explicaciones sobre lo sucedido,
entregar lotes o el dinero, generando asi unos nuevos malestares y desconfianza en
algunas personas de la organizacion, siendo un claro ejemplo de esto lo que uno de los
afiliados entrevistados comenta

“...dentro de los logros por ejemplo podemos hoy resaltar que la asociacion ha logrado comprar
13 lotes de terreno con recursos propios de la organizacién y con recursos de la comunidad...
esos lotes son para construccion de vivienda de 13 familias Afro que en este momento todavia
esta en proceso, igual... se logré obtener unos recursos que fueron unos mas o menos 11
millones de pesos por parte de un érgano extranjero que le aportd a la organizacion para apoyar
este procesos, eso en la parte econémica.” (Asociado de Ason-Norte, 2015)
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Teniendo en cuenta las situaciones presentadas frente a los planes de vivienda en la
actualidad y aclarando que aunque Afrocol fue el encargado de dar inicio al proyecto del
plan de vivienda, fué Ason-Norte quien recolectd los dineros de los asociados que
aspiraban a ser beneficiarios de este proyecto y por ende es quien debe responder, por
este motivo toman la decisidon unanime de concentrar acciones que vayan enfocadas en
la devolucién del dinero a las personas que invirtieron en lotes o su entrega, aspecto
gue se ha visto estropeado por parte de la fundacién aliada, ya que la representante
legal hasta el momento no se ha presentado con ninguna informacién, como lo hace
evidente una de las entrevistadas

“...nosotros estamos ahora esperando a ver como solucionamos eso para devolverle el dinero a
las personas, pero no estamos funcionando, tenemos una promesa de compraventa con una
sefiora, la sefiora evade y evade y evade y nunca da la cara y que si, que hoy, que mafiana y
nunca...entonces ahi estamos con el proyecto de meterle una demanda.” (Asociado de Ason-
Norte, 2015)

Es por esto que en la actualidad Ason-Norte se encuentra estancada y hace
aproximadamente afio y medio no tienen ningun tipo de actividad que no sea enfocada
a la devolucion del dinero a las personas que invirtieron en el plan de vivienda, por esto
la organizacién se ha ido desintegrando, perdiendo contacto con la mayoria de los
afiliados.

“...las dificultades que se le presentan a una organizacién como esta tiene mucho que ver con la
forma de pensar del comdn de las personas ¢ya?, la desconfianza de que ain muchos creen que
todo negro es ladrén, situacion que poco a poco se ha ido desvirtuando, que si hay personas
honestas y que trabajamos por una razon justa, el mismo sistema que tenemos en el Estado que
es un Estado cerrado que en el campo politico da poca participacion eso son dificultades,
dificultades incluso de convencer a la misma comunidad de que hagan parte de los procesos, de
gue eso es importante, que es necesario estar, esa es una dificultad tenaz, dificultades a que de
pronto se logre obtener la confianza de la poblacion con miras a lograr un objetivo politico y que
por ejemplo, la persona encargada no permita que después de llegar al estafio se cumplan los
objetivos, esas son dificultades que lo hacen a uno a veces como decir no, no vale la pena, pero
la verdad es que para atras no, hay que seguir siempre adelante.” (Asociado de Ason-Norte,
2015)

En conclusion, en la organizacion se han presentado diferentes situaciones y
problematicas que han generado asi su casi disolucibn como se menciono a lo largo del
capitulo, las cuales tienen que ver con desfalcos, relatos contradictorios, incumplimiento
de objetivos, entre otras y es por esto que algunos miembros se muestran
decepcionados e indiferentes frente a lo que suceda con la organizacion; a pesar de
ello, en la actualidad solo la junta directiva se retne para tomar decisiones frente a lo
gue esta atravesando Y dificultan su continuidad.

41



“Frente a las experiencias positivas puedo decir que no tuve ninguna, porque todo fue ilusion y
nada se di6, entonces no tengo nada positivo, porque uno trabaja con anhelo, con ahinco, con
esperanzas, con ilusiones y al no alcanzar la meta ¢ Qué puede contar de positivo?, nada porque
usted no logra concretar nada.” (Asociado de Ason-Norte, 2015)

Por otra parte solo a algunos de los miembros los cuales son conocedores de esta
situacién y que tomaron la decisibn de demandar a la organizacion Afrocol se les ha
devuelto el dinero invertido, aunque no en su totalidad, pero otras personas adn estan a
la espera, es aqui donde se evidencia una gran contradiccion entre los miembros de la
junta directiva y los miembros de la asamblea.

“A otra gente ya se les devolvid la plata porque trataron de demandar a tres de los encargados
del proyecto, eso estuvo en el juzgado, pero entonces el juez vi6 de que no se ameritaba y que
en realidad ellos trataron de hacer las cosas bien y que ellos no se han robado la plata, porque
ellos llevaron los soportes del negocio, pero si los obligaron a que les devolvieran los recursos a
esas personas, a una sefiora si le devolvieron como $700.000 pero también le deben un
excedente como de $500.000 y pico”. (Asociado de Ason-Norte, 2015)

Es asi como se evidencia un desacuerdo por parte de los miembros de la organizacién,
ya que el presidente de esta manifiesta que el dinero que se devolvié a las 12 familias
aparece de su propio patrimonio, causando inconformismo como se manifiesta en una
de las entrevistas, ya que los lotes comprados fueron por medio de la organizacion y es
por esto que se exige que se beneficien otras familias pertenecientes a Ason-Norte,
cuestion que hasta el momento no ha sido posible.

“...el sefior empez6 a devolver la plata y compré 12 lotes a una sefiora, entonces él empezé a
devolver el millon de pesos a todo el que se aburria, porque eso es eterno, lleva mas de 10 afios
del plan de vivienda, entonces que dice él, que esos 12 lotes son de él que porque el devolvié la
plata, entonces yo le digo ¢usted compro a nombre de quién?, me dice que de Ason-norte,
entonces le dije, vos compraste a nombre de una organizacion para beneficiar a 12 familias...”
(Asociado de Ason-Norte, 2015)

“...nosotros estamos ahora esperando a ver como solucionamos eso para devolverle el dinero a
las personas, pero no estamos funcionando, tenemos una promesa de compraventa con una
sefiora, la sefiora evade y evade y evade y nunca da la cara y que si, que hoy, que mafiana y
nunca...entonces ahi estamos con el proyecto de meterle una demanda.” (Asociado de Ason-
Norte, 2015)

De acuerdo a lo anterior se puede observar que en Ason-norte no existe una plena
comunicaciéon entre sus dirigentes y miembros de la asamblea, debido a las multiples
contradicciones que se presentan en cuanto a la devolucion de dineros y compra de
lotes, situacion que genero la disolucion de la organizacion.

Por otra parte, lo que respecta a la estructura organizativa de la asociacion afro, esta se
encuentra determinada por directivos, comités de trabajo, comité conciliador y
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disciplinario, los cuales rigen el funcionamiento de dicha organizacion. Es por esto que
la Junta directiva: Presidente, Vicepresidente, Tesorera, suplente de Tesoreria,
Secretaria, suplente de Secretaria, Fiscal, suplente de Fiscal y Asamblea general,
tienen unos derechos y deberes entre los que se encuentran la toma de decisiones al
interior de la organizacion como: elecciones de personal que los representa, planeacion
y ejecucion de actividades presupuestadas para la recoleccion de dinero, contratos con
entidades publicas y privadas, gestion de recursos y apoyo para la comunidad
Afrocolombiana de sectores marginados.

Teniendo en cuenta lo que se plantea en los Estatutos de Ason-Norte es la asamblea
general quien cuenta con la maxima autoridad y érgano de direccion en cuanto a la
toma de decisiones, la constitucion y disolucién de la asociacion, seguimiento de gastos
y contratos en conjunto con la presidencia, junta directiva y comités de trabajo, y la
eleccion de sus dignatarios. Frente a la junta directiva se puede decir que esta
encargada de la elaboracion de proyectos, proponer a la asamblea general
destituciones, inclusion de miembros y comisiones especiales.

Aunque la junta directiva es la encargada de las diligencias y orientacién de acciones y
es la asamblea general la que formalmente deberia decidir sobre los recursos, las
acciones y dinamicas estratégicas de la organizacion, en la practica la junta directiva es
guien toma todas las decisiones, administra todos los recursos a su albedrio, mientras
la base social asume una actitud pasiva y no reactiva en la dinamica del proceso.

La Asociacion de Negritudes del Norte del Valle cuenta con unos estatutos que
propenden principalmente por el desarrollo integral de la organizacion, enfatizando
también en aspectos claves como la promocion de procesos organizativos, la
elaboracion de programas para la reivindicacion de las comunidades afrocolombianas,
establecer contactos con los organismos nacionales e internacionales, presentar
propuestas lideradas a la eliminacion del racismo, entre otras.

Para el logro de los objetivos mencionados en los estatutos y entre los que se
encuentra con fuerza la ejecucion del “plan de vivienda”, internamente la organizacion
se ha estructurado en comités de trabajo, los cuales son dirigidos por un lider y se
encargan de ejecutar planes y programas definidos por la comunidad, determinados a
través de la asamblea y que con base en esta carta de navegacion (estatutos Ason-
Norte) se encuentran los siguientes:

e Comité conciliador: En los que se resuelven posibles controversias entre érganos
y dignatarios, encargado de percatar el cumplimiento de reglas establecidas por
parte de los integrantes, funciones, entre otros aspectos y en caso tal de que
esto se incumpla,
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e Comité disciplinario: entrara a sancionar con suspension o desafiliacion a
quienes no cumplan con las reglamento de la organizacion.

e Comité de patrimonio: El cual administra los recursos de la organizacion
provenientes de aportes del Estado, de los integrantes de la asociacion,
empresas privadas u ONG’s, manejando ingresos para actividades que se
puedan realizar, entre las que se encuentran: rifas, bailes, bazares y muestras
gastronémicas planeadas en reuniones y, de igual manera, labores a desarrollar
por cada miembro del grupo, aportando al avance de metas encaminadas al
ahorro para el acceso a viviendas.

e Comité de futbol: El cual se encarga de proporcionar los uniformes del equipo y
enterarse y solucionar las necesidades de los jugadores.

e Comité de vivienda: estard encargado de exponer por medio de informes
avances sobre el proyecto de vivienda a la junta directiva y a la asamblea
general.

La estructura jerarquica, distribucion del poder, roles y funciones de esta organizacion,
se encuentra distribuida de la siguiente manera:

ESQUEMA N°1: Estructura organizativa de “Ason-Norte”

ASAMBLEA GENERAL

PRESIDENTE Y REPRESENTANTE LEGAL

VICEPRESIDENTE

TESORERA
SECRETARIA FISCAL

COMITES DE TRABAJO

COMITE COMITE COMITE DE COMITE DE COMITE DE
CONCILIADOR DISCIPLINARIO PATRIMONIO FUTBOL VIVIENDA

Fuente: Construccién propia a partir de los estatutos
y entrevistas a miembros de la organizacion.

44



Presidente: El cual ejerce la representacion legal de la organizacién; otorga los
poderes necesarios para el cumplimiento y defensa de los intereses de la
comunidad; convoca Yy dirige las reuniones de la asamblea, la junta directiva y
elabora el orden del dia; expone mediante un informe sus labores ante los
demas directivos (junta directiva y asamblea general); legitima las actas de las
reuniones e indica a los suplentes las funciones correspondientes.

Vicepresidente: Debe asumir la presidencia de manera temporal o definitiva en
caso de que el presidente no se encuentre en condiciones de hacerlo y coordinar
con los comités y las diferentes comisiones las acciones a realizar.

Tesorero: Recolecta cuotas y maneja los fondos; se encarga del libro fiscal,
rindiendo cuentas por medio de un informe presentado a la junta directiva y
asamblea general de ingresos y egresos de la organizacion; presenta balances
contables anuales, entre otras labores.

Secretario: La labor de esta persona es la comunicacion de las convocatorias a
las reuniones a la junta directiva y asamblea general; construir y archivar actas y
tener en cuenta quienes son los integrantes suspendidos e incorporados de la
organizacion.

Coordinadores de los comités: Convocan al comité; ordenan los gastos;
nombra entre los integrantes quien ejerce la secretaria del comité; presentan
informes de las funciones del comité y elabora presupuestos para las tareas que
delega la junta directiva y la asamblea general.

Fiscal: Emite conceptos en caso de expulsion de un integrante; firma en
compafia del tesorero y presidente las cuestiones que tengan que ver con
dineros; revisa y autentifica el balance anual; custodia el dinero y bienes de la
organizacion; entre otras funciones.

Asi mismo, la Asociacion de Negritudes del Norte del Valle cuenta con unos Socios
fundadores, los cuales seran considerados siempre y cuando hayan firmado el acta de
constitucién de la asociacién y unos Miembros aspirantes que son las personas que
llegan a la asociacion con la intencion de ser militantes y deben cumplir con algunos
requisitos como: esperar en esta condicion por seis meses ininterrumpidos, conocer a
profundidad los estatutos, cumplir con las tareas asignadas y presentar una carta
solicitando a la junta directiva su ingreso, después de este proceso, la persona pasa a
formar parte de Ason-Norte y es reconocido como miembro militante, el cual debera
figurar en el libro de registro de miembros y mostrarse receptivo en todo momento con
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los principios, reglamentos y determinaciones de la asociacion, cumpliendo con los
derechos y deberes establecidos en esta.

De acuerdo a los estatutos, entre las reglas establecidas en la organizacion,
principalmente se encuentra la asistencia a reuniones cada 15 dias, la participacion
activa de los miembros de esta con registros actualizados en cada una (llamados a
lista) para actualizar la informacion obtenida y emitida con anterioridad, como también
para resolver dudas a la asamblea general o junta directiva, entrega de materiales para
la realizacidn de actividades planeadas y definicion de tareas a realizar por cada
participante, siendo de lo contrario, deberan pagar una cuota monetaria de $1000, la
cual se suma al fondo de ahorros de la organizacion; de igual manera, cuando un
integrante no cumple con sus responsabilidades o acuerdos internos, es la junta quien
toma el caso y decide dejarlo por fuera o no, o ceder la labor a otra persona, siendo
reemplazado en la mayoria de los casos por uno nuevo, como lo expresa uno de los
lideres en el siguiente apartado:

“...como todo proceso siempre necesita aplicarle un proceso de planeacién, ejecucion y
evaluacion y en la evaluacién siempre revisamos donde estan las dificultades y en ese orden de
ideas, a esas dificultades lo que hacemos es como tratar de proponerle una sancién que permita
mejorarla ¢ya?, por ejemplo en ocasiones cuando las personas no cumplen lo propuesto en
algunos objetivos de la organizacidn, simplemente se replantea el objetivo, se evalla si es que el
objetivo efectivamente no es alcanzable o si las personas que tienen la responsabilidad de
ejecutar ese objetivo son las que no tienen la competencia, entonces cambiamos a esa persona y
procedamos a que se continde avanzando en los proceso.” (Asociado de Ason-Norte, 2015)

Estas también presentan ademas los pasos a seguir en caso de disolucion de las
organizaciones en cada uno de sus documentos legales, en Ason-Norte este proceso
estd determinado como un comité de patrimonio en el que se manifiesta que la
disipacién de esta se dara en caso tal de que la mayoria de los miembros tomen esta
decisién por medio de voto afirmativo, después de esto se procedera a una liquidacion
cancelando deudas con terceros y asignando los dineros recaudados por aportes del
estado, empresas privadas u ONG’s, ingresos por actividades que hayan realizado
hasta el momento y aportes de los socios al servicio social de sus miembros.

Para finalizar, la Asociacion de Negritudes del Norte del Valle actualmente atraviesa
una situacion de desequilibrio, angustia, incertidumbre y decepcion, debido a que los
miembros de la asamblea y la junta directiva manifiestan su inconformidad con el
manejo que se le did a los recursos econdmicos destinados para el Plan de Vivienda, la
incapacidad para cumplir con demas metas planteadas y otros aspectos de la
organizacion, ya que se han desatado diferentes problematicas al interior de la
organizacion que no pudieron resolver y otros que no han podido solucionar como el
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retiro de algunos de los integrantes, encasillandose en una crisis de la cual no han
podido salir.

Jbévenes en pro de la identidad y acervo cultural: organizacion Faca Muntu

Otra de las organizaciones que abandera el proceso organizativo para mejorar las
condiciones de vulnerabilidad en las que muchas personas afro se encuentran en la
ciudad de Cartago, es la Fundacion Artistica y Cultural Afrodescendiente Muntd,
conocida coloquialmente como Faca Muntd, la cual ha venido trabajando hace
aproximadamente 3 o 4 afios directamente con sectores marginados en los que se
encuentra la mayor proporcién de personas afro y en los que residen los fundadores
(barrios Bellavista y Loma de la Virgen).

La fundacién se conformé legalmente el 3 de febrero del afio 2014 tras la necesidad del
momento de tener una organizacién que respondiera al tema cultural y el rescate del
legado ancestral Afrodescendiente, esta iniciativa surge a partir de practicas y
habilidades culturales que tienen los jovenes que conforman la fundacion.

Muchos de estos en el pasado (hace aproximadamente 15 afios) pertenecieron al grupo
de danzas conformado por la casa de la cultura, institucion publica que motivdé a
estudiantes de diferentes colegios para la integracion en procesos de desarrollo
cultural, creandose en ese momento la agrupacion artistica “Estampas del Pacifico” con
la participacion inicial de lideres actuales de la fundacién como Cristian Cartagena, Ever
Hinestroza y Daniela Mosquera.

“...nosotros trabajamos en la casa de la cultura con Mellizo, €l es muy reconocido en la ciudad, el
monta coreografias, empezamos Pichy, Cartagena y yo, nosotros 3 estdbamos en Estampas del
Pacifico que era de la casa de la cultura, ya pasamos a ser independientes, luego nos
fusionamos con Funsa y ahora estamos con Faca.” (Lider de Faca Muntu, 2015)

Con el paso de los afios, la mayoria de los integrantes del grupo de danzas entraron a
hacer parte de una organizacion sin animo de lucro que respondia al nombre de
FUNSA, organizacion de base Afrocolombiana que trabajaba con nifios (as) y
adolescentes de los barrios nombrados anteriormente, cumpliendo principalmente la
funcién de beneficiarios, llevando consigo el grupo construido en afios anteriores y unos
afios después, pasan a ser tutores de danzas folcloricas, musica y cantos de la cultura
afro a partir de la ampliacion de sus conocimientos en dicho lugar.
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Con el tiempo FUNSA se disolvié y tras su finalizacién los jovenes empezaron a
fortalecer aun mas su identidad étnica e idear una nueva fundacién en un dia cualquiera
de charlas, risas y suefios en medio de su cotidianidad sentados en una de las
esquinas de su barrio, momento en el cual deciden conformar una organizacion que
respondiera a las necesidades del sector y a todo lo relacionado con las practicas
culturales de su etnia, pudiendo de esta forma sumar el trabajo cultural con el
comunitario y asi fueron estructurando sus ideales, compartiéndolos con amigos (as)
del sector, escribiendo notas en papel, imaginado un nombre, sacando tiempo en sus
ratos libres para crear objetivos, estatutos, reglas, entre otros aspectos que dieran
forma a la nueva organizacion.

“...nosotros veniamos de un proceso la mayoria de los que pertenecemos a la Faca, veniamos
de haber trabajado en FUNSA, entonces en el momento en el que se acabé dicho proceso uno
gueda como jno puede ser que todo el trabajo de 10 afios se pierda asi como sin nadal, entonces
nosotros ya tenemos un reconocimiento en el barrio, ya tenemos un reconocimiento con las
familias y cdmo vamos a dejar que todo se pierda asi, entonces uno de los tantos dias que uno
se sentaba en la esquina a hablar, ve y salié Cartagena y dijo, <porque no formamos una
fundacion?> Y todo mundo que no, que eso es muy dificil y él dijo <jno!, pues mire que nosotros
tenemos lo mas importante, tenemos la experiencia>, todos dijimos no pues hagale, miremos
quien se montan al barco y después de que todos nos montamos, todos dijimos si ya que, ya
estamos montados en la vaca loca, ya llevémosla hasta donde vaya.” (Lider de Faca Muntd,
2015)

Ya para el afio 2011 en el momento de la conformacién la nueva organizacion,
inicialmente se estructurd la junta directiva con la presidencia de Vladimir Cartagena y
la participacion de 15 personas, llevandose a cabo reuniones cada domingo del mes de
6 a 10 pm aproximadamente en la casa de Ever Hinestroza o el colegio Ramoén
Martinez Benitez, con el fin de construir los estatutos, puntualizar los objetivos de la
fundacion y la planeacion de algunas actividades a realizar (recursos necesarios,
gestion externa, lugar de la actividad, beneficiarios, reparticion de funciones, entre
otros) en compafiia de la fundacién Forjando Esperanza, la cual di6 desde sus
comienzos, apoyo incondicional para la legalizacién y el proceso en su totalidad,
realizandose dichos eventos de una forma mas informal y menos estructurados.

Para la construccion de su reglamento, los integrantes de la organizacion tuvieron como
base los estatutos de otras Fundaciones, documentos que analizaron en dias de
reuniones para definir los propios durante aproximadamente 2 meses.

Se dedicaron a estudiar minuciosamente el contexto cartagiefio, en especial el estado
de los barrios Bella Vista y Loma de la Virgen, siendo estos los sectores claves para el
desarrollo del trabajo comunitario, encontrandose una infinidad de demandas en estos
mal llamados barrios marginados, vulnerables o los estratos bajos de Cartago, puesto
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que son sectores en los que se encuentran cada uno de los flagelos que
lastimosamente son abandonados por los entes gubernamentales en cada uno de los
procesos sociales, existiendo problematicas como pauperismo economico, trabajo
infantil, delincuencia comun, prostitucion, desempleo, falta de oportunidades laborales,
falta de vivienda propia, hacinamiento, consumo y micro-trafico de estupefacientes,
desercién escolar y violencia intrafamiliar, tal como lo establece uno de los
entrevistados:

“Bellavista y la loma de la virgen como tal siempre nos ofrecen herramientas, este es un sector
con innumerables problemas pero también tiene innumerables soluciones para esos mismo
problemas, solo que las comunidades siempre requieren de la organizacion o una organizacion
para poder trabajar por la satisfaccion de sus propias necesidades, porque casi siempre se cree
gue el hecho de trabajar yo con yo, o0 sea, yo trabajo solo para mi pero yo no me gano nada con
trabajar para mi porque si mi alrededor est4 contaminado no se gana uno nada y la idea es
poder trabajar todos.” (Lider de Faca Muntu, 2015)

Aunque en un inicio se torna complicada la toma de decisiones para definir los
estatutos, cargos, funciones, reglas internas, sanciones y actividades a desarrollar por
la presencia de conflictos internos, con el paso del tiempo fue cambiando y
evolucionando el trabajo en equipo en el que todos los miembros de esta pudieron
enfocarse por las mismas metas, acciones vistas en el desarrollo eficiente de eventos
programados como: gestion de regalos en diciembre para nifios del sector de la calle
cuarta, plan padrino, donaciones, bazares, conformacién y presentaciones del grupo de
chirimia por nifios (as), sancochos comunitarios, encuentros folcloricos y actividades
recreativas.

“Habian peleas siempre y casi nunca se salia con nada por tantos puntos de vista, entonces era
un poquito dificil que nos pusiéramos de acuerdo en las actividades...yo digo que partié primero
de entender que somos personas totalmente diferentes, cada uno tiene su punto de vista y su
percepcion de las cosas, pero partimos de que estabamos en Faca por un bien comdn y no un
bien particular, entonces ahi primaba era el bien comun, si su opinién beneficia a todos y al
proceso, dale la tenemos, si no, si esa no beneficia a la fundacion y tampoco beneficia a la
comunidad, tengamosla ahi y esperemos.’( Lider de Faca Muntd, 2015)

De esta manera, empiezan a centrar sus objetivos en todo lo relacionado con la parte
cultural y el rescate ancestral, ya que para estos jévenes la cultural tiene una potestad
universal que extrapola a cada sector de la sociedad Yy facilita el trabajo con nifios,
adultos mayores, adolescentes y jovenes, donde a partir de la conformacion de grupos
culturales se fortalece todo el tema de raices ancestrales.

Poco a poco se han ido perfilando las acciones y, de esta manera, las metas que se
tienen al interior, donde la claridad en los objetivos ha permitido a la fundacion caminar
de una manera lenta pero segura, aclaran que estos objetivos no han cambiado pero si
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se han sumado algunas nociones y procesos puntuales, puesto que el entorno obliga
en muchos casos a buscar otros caminos, otras variantes para potenciar lideres con
sentido étnico, lideres que respondan a las necesidades de la comunidad a través de
esta cultura; aspecto visualizado desde afios anteriores en el municipio desde la Optica
de la fundacién en lo que respecta a lo afro, ya que ha sido una comunidad olvidada e
invisibilizada en el plan de desarrollo “Cartago moderna, competitiva e incluyente” 2012-
2015 y programas del municipio, existiendo poca vinculacién por parte de los jovenes
afro en procesos sociales y politicos, la llegada de lideres Afrodescendientes a
espacios politicos locales, la nula participacion en proyectos estatales y el escaso
reconocimiento de potencialidades de transformacion de esta poblacion.

“...no quiere decir que a partir de la conformacion de la fundacion esto haya cambiado, pero es
nuestro pensamiento y nuestra mirada de lo que pasa en la ciudad como tal o lo que pasa con
nuestra comunidad, la idea es que cuando se puedan ocupar esos espacios se pueda dar el
relevo generacional, se puedan dar esos pasos, que se brinden esos espacios en cuanto a
materia de politica, social, en todos los campos como tal, vuelvo y le repito, la cultura es un
proceso universal y que involucra a todos los sectores de la sociedad, entonces queremos que la
cultura sirva como catapulta para reafirmar los procesos sociales de la comunidad
Afrodescendiente”.( Lider de Faca Muntd, 2015)

En el aflo 2014 se da cambio de presidente de la organizacién, ya que al anterior se le
presentaron dificultades laborales y personales que le impidieron continuar en el cargo,
eligiéndose de esta manera por votacién, a Ever Hinestroza quien continda con el
mismo proceso llevado hasta el momento y la realizacion de la mayoria de las
actividades, afiadiendo libro calle, mercado de pulgas y presentaciones con el grupo de
danzas en diferentes municipios del Valle (Roldanillo, La Unién, Cartago, Zarzal),
participacion en las fiestas de Cartago, presentaciones en aniversarios de empresas del
municipio, presentaciones en colegios, entre otros; decisiones que fueron tomadas por
todos los miembros de la fundacion.

“Nos reunimos y preguntaron que quien queria que fuera el nuevo presidente, ya que el anterior
no puedo continuar por asuntos personales y pues dificil tomar la decisién, entonces mas o
menos entre nosotros mismos dijimos que quien puede desempenfiar tal cargo y asi se eligié y
hasta ahora se ha desempefiado muy bien y sigue con el mismo proceso, entonces no afecto la
dinamica de la fundacion.” (Asociado de Faca Muntu, 2015)

Gracias a la firmeza, esfuerzo y motivacion, han obtenido grandes logros a partir del
reconocimiento de las necesidades y problematicas de dicha poblacién, con los
cuales han generado un nombre y este se ha posicionado, han respondido a las
exigencias del entorno y es reconocido dentro de la comunidad como tal por medio del
grupo folclérico “Estampas del pacifico”, con la infinidad de presentaciones que han
tenido no solo a nivel local sino nacional, sumandole el trabajo comunitario y de
bienestar para la comunidad, reflejado en planes y areas tematicas manejadas por ellos
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mismos desde su conformacién, entre los que se encuentran: Plan financiero, Plan
padrino y donaciones en especie, desde los que cualquier persona natural o juridica
puede aportar dinero mensual por plan elegido, instrumentos musicales, vestuarios y
magquillaje para la practica de danzas, material escolar y tecnolégico, ropa y juguetes en
buen estado para coadyuvar al mejoramiento de la calidad de vida y la educacién
integral de nifios, niflas y adolescentes en alto riesgo; la Faca como ellos la llaman de
carifio, se ha ganado el reconocimiento en muchos municipios del pais y por parte de la
misma comunidad Afrocartaguena.

De igual forma, gracias a su trabajo y el aporte que dejan en cada una de las personas
con las que trabajan de acuerdo a los pilares culturales, deportivos, etnoeducativo,
entre otros, muchas de estas optan por vincularse a las actividades que realiza la
fundacién, como son las novenas navidefias, presentaciones con el grupo de baile,
participacion cultural en las fiestas de Cartago, de igual forma participacion en la
conmemoracion de la semana de la Afrocolombianidad, entre otras.

“La experiencia que mas nos ha marcado es la actividad macro en diciembre, nos ha tocado
sacar de nuestro bolsillo para pagar unas cosas, para dar, para llevar a cabo estas actividades,
quizas en ocasiones la respuesta negativa de algunas personas de la comunidad, que a usted le
cierren puertas, el que una persona te diga te voy a dar tantos regalos y el dia de la entrega te de
1y tu contando con ellos, entonces tu sentir como ¢,qué voy a hacer?¢cémo le voy a quedar mal
a los nifios?, el ultimo dia usted decir jno fuimos capaz! y a las 3 de la tarde antes de iniciar la
actividad tener todos los regalos, 6sea, ha sido de todo, yo digo que es un proceso que le ha
hecho sentir a uno de todo, dias en los que decia no mas, dias en los que decia si puedo,
insultos de la gente que hacen pensar para que me meti en esto, la gente tan mal agradecida
pero ver la cara de los nifios de satisfaccion, ellos todos contentos por ese regalito, entonces uno
dice vale la pena el esfuerzo.” (Lider de Faca Muntu, 2015)

Esta vinculacion de la poblacion en las diferentes actividades, ayuda en primera
instancia a la conservacion de las practicas culturales afro de generacion en generacion
(bailes y cantos tipicos Afro, fortalecimiento espiritual, aprendizajes musicales de los
instrumentos representativos, conocimientos literarios Afrodescendientes, entre otros);
en segunda instancia, esta aceptacion les permite arrebatar de los diferentes flagelos
gue se presentan en estos sectores, a nifios, adolescentes y jovenes, enfocandolos y
ensefiandoles una manera diferente de ver y ganarse la vida por medio de la cultura.

Faca Muntd, como la gran mayoria de fundaciones, trabaja bajo el parametro de sin
animo de lucro, por ende cada una de las personas que trabajan dentro y fuera de
esta, como los que donan regalos para nifio de la zona, los que convocan a los nifios
para las novenas, los que tocan instrumentos, cada uno de los que conforman la
fundacion, son piezas fundamentales para el eficiente funcionamiento de la
organizacion, dado que realizan sus labores de manera voluntaria por el solo hecho de
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la satisfaccion, el amor a sus raices culturales y al trabajo comunitario sin esperar un
reconocimiento o algun premio por su trabajo.

Es a partir del trabajo arduo, de multiples alicientes, de las buenas presentaciones, de
la ocupacion de los diferentes espacios tanto locales como nacionales, de la pasion
yentrega que dejan en cada tarima, en cada baile, en cada actividad de donde surgen
los incentivos y la motivacion para continuar su proceso organizativo, expresados en el
reconocimiento, el aplauso, la participacion y la invitacion a otros espacios.

“...la constitucion fue algo importante, el hecho de tener un suefio a pasar a hacerlo realidad, un
suefio que veiamos lejos pero que al final, después de tantos tropiezos, de mucha gente decir no
lo hagan, ustedes estan muy jévenes, eso es una pérdida de tiempo, logramos por fin y nos
constituimos, tenemos estatutos, tenemos cuenta, tenemos muchas cosas que nosotros creiamos
que iba a hacer como una utopia, dificil lograrlo y eso para mi ha sido supremamente importante.”
(Lider de Faca Muntu, 2015)

Otro de los estimulos importantes para la fundacion, es el hecho de ser la Unica
organizacion afro que trabaja con jovenes, permitiéndoles realizar relevos
generacionales que en otras organizaciones no se ejecuta, siendo vital para la Faca
debido a los aprendizajes adquiridos, contemplados en ideas, procesos, metodologias y
dindmicas nuevas o diferentes como son los ejes tematicos y la implementacion de
cada uno por personas especializadas, implementacion de la catedra de estudios
Afrocolombianos y compartir saberes culturales con nifios, nifias y adolescentes del
sector para transmitir conocimientos ancestrales, haciendo esto la diferencia respecto a
otras fundaciones afro de la ciudad de Cartago, sin dejar de lado que son una
organizacion joven gue también trabaja con adultos mayores, ya que para estos, son
personas que conservan el acervo cultural y lo transmiten a las nuevas generaciones
como lo hicieron con los jovenes del sector y de la fundacion Faca Muntu, sustentado
esto en los diarios de campo de las investigadoras.

Las personas que trabajan dentro de esta fundacién consideran que la organizacion
tiene la potestad para alcanzar aquellos suefios, aspiraciones en marcha, en constante
construccion, en incesante trabajo, observando en esta infinidad de oportunidades que
solo el trabajo fuerte, la voluntad y el tiempo llevaran al éxito y al cumplimiento de cada
uno de los objetivos planteados por este grupo de jévenes.

En la actualidad, la organizacién cuenta con la presencia de 10 miembros activos (5
pertenecientes a la junta directiva y los demas, son coordinadores de cada eje
tematico), en la que se realizan reuniones o encuentros cada 20 dias o una vez al mes
para trabajar sobre temas puntuales como la participacion en asuntos politicos, el
estado de la organizacion, definicion y planeacion de actividades, entre otros,
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trabajando de una manera mas independiente con otras organizaciones Afro, la mesa
de concertacion, la alcaldia municipal y otros contratos directamente con la fundacion.

Por otro lado, dentro de esta organizacién no existe asamblea aunque en los estatutos
este estipulado, aspecto que se analiza en el siguiente apartado, pero se encuentra una
estructura jerarquica, la cual se ha venido eligiendo de manera democrética por los
participantes de la Faca en reuniones que se llevaban a cabo anteriormente en el
colegio Ramén Martinez, de la ciudad de Cartago Valle.

Esta estructura se ha ido transformando a través del tiempo por diversos motivos como
renuncia a cargos o retiro de personal, visualizandose esto en los miembros activos
actualmente, donde en el pasado eran 15 personas las que trabajan en la organizacién
y por ende eran otras las encargadas de la junta directiva, hoy esta junta se encuentra
conformada por 5 miembros de la organizacion, realizandose reuniones en un promedio
de 1 vez al mes en la casa del presidente. La estructura esta conformada de la
siguiente manera:

ESQUEMA N°2: Estructura organizativa de la fundacion “Faca Muntd”

ASAMBLEA

PRESIDENTE REPRESENTANTE

VICEPRESIDENTA

SECRETARIA TESORERA

EJES TEMATICOS

| | |

SALUD EDUCACION DEPORTE EMPRENDIMIENTO

Fuente: Construccion propia a partir de los estatutos de la organizacion

La funcién principal de la junta directiva es la gestion y enlace de la fundacién,
aclarando que cada cargo tiene funciones y responsabilidades de suma importancia
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para el funcionamiento y buen desempefio del trabajo dentro de la fundaciéon que a
continuacion se puntualizaran:

Dentro de las funciones del presidente se encuentran las siguientes:

- Convocar y presidir las sesiones de la asamblea general y de la junta directiva.
- Representar judicial y extrajudicialmente a la fundacion.

- Velar por el cumplimiento de los estatutos y reglamentos.

- Velar por la ejecucion de las politicas y planes de la fundacion y de las
resoluciones de la asamblea general y junta directiva.

- Celebrar toda clase de actos permitidos por la ley de acuerdo a la normatividad
legal de la fundacion.

Represente Legal:
Ejercer la representacion legal dentro de la organizacion.

Celebrar toda clase de actos y contratos encaminados al desarrollo y cumplimiento
del objetivo social de la organizacion, mediante la aprobacion de la junta directiva.

Convocar a las reuniones a los 6rganos de la fundacion.
Vicepresidente (a):

Ejercer funciones delegadas por el presidente.

Reemplazar al presidente en caso de impedimento o ausencia temporal.

En caso de ausencia definitiva del presidente, lo reemplazara por el tiempo que dure
el periodo para el cual fue designado y se nombrara el vicepresidente para el mismo
lapso.

Secretario(a):

Llevar actas de las reuniones con respectivas resoluciones.
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Enviar citaciones, informes y demas a los miembros.

- Archivar los registros de la actividad de la fundacion.

Otras funciones que demande la asamblea.

Tesorero(a):

Hacer libros contables de las actividades econémicas que genere la fundacion.

- Realizar balances generales tras la realizacién de un proyecto o la culminacion de un
afo fiscal.

Resguardar el patrimonio de la fundacion.

Otras funciones que demande la asamblea.

Cabe anotar que asi como dentro de la fundacion existen los cargos mencionados
anteriormente, en esta también existen diferentes calidades de miembros que son parte
primordial para el funcionamiento de cada actividad y evento, encontrandose clasificados
de la siguiente manera:

e Socios Fundadores: Son las personas que suscribieron el acta constitutiva de la
fundacion.

e Socios titulares: Son las personas que posteriormente al acta constitutiva,
expresan formalmente por escrito su voluntad de ingreso y esta peticion es
aprobada por la asamblea general conforme al respectivo reglamento de
admision de miembros.

e Socios cooperantes: Son las personas que posteriormente al acta constitutiva,
expresan formalmente formar parte de la fundacion pero no cumplen con algunas
condiciones de admision; participan con voz en la asamblea general y en las
comisiones.

e Socios honorarios: Son las personas naturales o juridicas que han prestado a
la fundacion aportes y servicios relevantes o que fortalecen los vinculos con la
comunidad nacional o internacional y que coadyuven al cumplimiento de los
objetivos de la red.
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Para hacer realidad lo planeado dentro de la organizacion, también se han definido
otros roles claves como la gestora logistica, promotor cultural, docentes y el encargado
de la gestion de proyectos sociales, ademas, el trabajo se divide en ejes tematicos
dirigidos por un lider especifico para dar cuenta de su eficiente funcionamiento y logros
de los objetivos trazados por cada area, asi:

e Area de salud: De este punto parte el objetivo de rescatar tradiciones
ancestrales con la implementacién de la medicina natural en compafia de toda
planta curativa, retornando al pasado para difundir la importancia de estas,
implementarlas en el presente y asi aportar a la salud de cada miembro activo y
sus familias.

e Area de educaciéon: Desde esta linea se visualizan por medio de tertulias,
seminarios y foros, aportes que personas Afrodescendientes han realizado a la
cultura como tal y a la construccion del pais; por otra parte, nivelaciones y
refuerzos escolares de la mano con Instituciones educativas principalmente del
sector, debido al ausentismo de nifios o nifias de estas zonas vulnerables o en
su defecto, atencidén especializada para que estos puedan superar problemas de
aprendizaje.

e Area de deporte: Este eje tematico busca el desarrollo de capacidades
deportivas de las personas Afrodescendientes, las cuales sean capaces de dejar
en alto dicha comunidad, un territorio y el pais al que pertenece; de igual
manera, aportar al crecimiento personal de los que lo practican.

Cabe anotar que los ejes descritos van transversalizados por el eje cultural
considerandose como el principal en la organizacion FACA MUNTU, desde el cual se
despliega el rescate del legado ancestral Afro por medio del desarrollo de practicas
culturales propias (costumbres, tradiciones, rituales, entre otros aspectos), con acciones
pensadas y llevadas a cabo para formar nifios, nifias y adolescentes desde ideales de
trabajo colectivo, en el que se da el aprovechamiento de capacidades, habilidades y
destrezas de cada miembro de la organizacion desde las diferentes areas nhombradas
con anterioridad, especialmente la cultural y artistica porque:

“...ser Afrocolombiano implica reconocerse como parte de una etnia ligada a una serie de
procesos histéricos, construcciones sociales como son costumbres, rituales, ceremonias,
celebraciones, creencias, ideologias y tradiciones, las cuales apunta al conocimiento de sus
propias raices, génesis de la conformacion y transformacion de elementos claves que
posibilitaron tanto las particularidades como también el desarrollo de cada region al identificarse
con dicho legado ancestral Africano rescatado a través del tiempo, siendo esta la base de la
cotidianidad y el reconocimiento de si mismos hacia unas caracteristicas explicitas e implicitas

56



transmitidas de generacion en generacion a través de mdultiples métodos utilizados en ambitos
familiares, educativos y sociales.” (Arce, 2013:19)

Para finalizar, en caso tal de que se dé la liquidacion del patrimonio y esté aprobada por
la asamblea o por la autoridad judicial, se procedera a elegir por medio de la asamblea
general un eje tematico liquidador de este, es asi como se podra disolver por las
siguientes causas: por voluntad unanime de sus miembros, por imposibilidad para el
cumplimiento de sus objetivos, declarada por la asamblea general, por haber incurrido
en una de las causas determinadas en ley y por vencimiento del término de duracion.
La asamblea general conservara durante el periodo de liquidacion la plenitud de
poderes y facultad que tenia y una vez pagadas las deudas de la fundacion y si
existiese sobrante, se destinara integramente a fines benéficos que tiendan a promover
los objetivos de la fundacion.

Afrorescate de la tradicidn oral: “Herencia Afro”

El proceso organizativo legal de la Organizacion de base Afrocolombianos de Cartago
Valle del Cauca “Herencia Afro”, o que simplemente se conoce como Herencia Afro,es
el mas reciente proceso organizativo formalmente constituido que deriva de procesos
organizativos anteriores como Asochorca, Funsa y Asuwuike, pues sus miembros
fundadores transitaron por esas dinamicas, lo que hace que compartan una trayectoria
comun.

Sus inicios formales empiezan el 27 de febrero del afio 2014 a la labor impulsada tanto
por el grupo nombrado inicialmente, como a la fundacion Asuwike y a Irma Cardona,
qgue influyeron significativamente en la legalizacién de dicha organizacion, desde los
cuales se venian llevando a cabo actividades culturales tradicionales Afrodescendientes
como danzas, cantos, poesia, rituales funebres, practicas espirituales, muestras
gastrondmicas y demas con la participacion de aproximadamente 36 miembros activos,
todos Afrocolombianos, de alli el nombre de la organizacion, puesto que son herederos
de una cultura en particular, haciendo alusion a aprendizajes transmitidos por
Africanos, convirtiéndose esta en la guia de sus propios estilos de vida, pensamientos,
creencias y costumbres en la actualidad.

Se constituyd como una organizacién sin animo de lucro, también con sede en el barrio
Camelldn del Quindio. Conformada por un grupo de personas que vienen ejecutando en
la ciudad hace ya varios afios, una serie de actividades relacionadas con su propia
cultura para darla a conocer mucho mas, en especial a la poblacién Cartagtefa,
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ganando reconocimiento e incluso ser tenidos en cuenta en celebraciones, proyectos o
asuntos gubernamentales que los pueda beneficiar.

Como se describe anteriormente, este grupo surgié gracias a las experiencias y
conocimientos adquiridos en el grupo Asochorca por parte de la fundadora y
coordinadora Rosmira Ibargtien, quien se ha dedicado desde los inicios de los procesos
organizativos Afro en el municipio a compartir conocimientos de su propia cultura,
ensefiar a cantar alabaos, bullerengue, danzar y componer canciones; después a la
participacion y trabajo grupal durante aproximadamente 4 afios, de casi todos los
miembros de esta fundacién en Asuwuike, en compafia de la docente Nancy Cuesta
(directora de esta fundacion), quien se encargo de dirigir dicho grupo y cumplir en parte
la labor de manager para la divulgacion de las tradiciones y practicas culturales como
orgullo Afrocolombiano, desde Cartago para todo Colombia.

Posteriormente, se da la conformacién del actual grupo a causa de situaciones
coyunturales como la ausencia de beneficios econémicos o realizaciébn de muestras
culturales sin ninguna bonificacion en otras organizaciones o instituciones, ya que son
personas de escasos recursos econdmicos y quienes han buscado constantemente
ingresos para sobrevivir a las exigencias de la ciudad por medio de estos grupos
organizados y diversas actividades culturales, cosa que no encontraron con dicho
trabajo y, por el contrario, generé conflictos internos que a la postre termin6é en la
division de Asuwike y la conformacién de Herencia Afro.

“...no quisimos que nos marginaran mas, que nos explotaran asi, porque lo que tenian eran como
una explotacion, haciamos unas actividades en tal parte, si, haciamos tal actividad con todas las
cosas y enseguida chao qué bueno que quedo...nosotros si estabamos con Asuwuike, pero nos
salimos precisamente porque no le dimos importancia a eso, a nosotros ho nos convenia, no
quisimos ser mas mula de otro, esa vaina de ser mula de otro no, eso no, era para llegar alla y
no habia mas nada, una cosa que se viera beneficio y ninguno de nosotros tuvo beneficio,
entonces donde uno no ve beneficio, no ve alguna cosa buena, que esta haciendo alli? perdiendo
el tiempo no mas y ya.” (Lider de Herencia Afro, 2015)

En este momento, participaron en diferentes encuentros con otras culturas y contextos,
como lo fueron viajes realizados a Bojaya, Bajo Magdalena, Antioquia, Cali, entre otras
ciudades, para mostrar las multiples concepciones heredadas de familiares, conocidos
y amigos en territorios donde se presentaban situaciones de conflicto o violencia,
concibiéndose esto como vivencias importantes, puesto que han permitido aumentar la
confianza y amor por lo que hacen, dejando ensefianzas que permiten guiar su camino
hoy dia:

“...a Bojaya fuimos cuando fueron a hacer la misa de perdén y fuimos a inaugurar el nuevo

Bojay4, entonces nosotros fuimos a esa iglesia que le habian tirado dinamita, que habian muerto

no me acuerdo cuantos es que fueron hacia 2 afios y ya habian hecho el otro pueblo, la misa fue
cantada con alabaos y todo eso, misa del perdén muy bonito, estuvimos en el salado también
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ritualizando, estuvimos para Antioquia, mejor dicho, yo he andado mucho con eso... a nosotros
nos marcaba mucho en el grupo era cuando ibamos a esos rituales o nos tocaba ir a Cali donde
habian matado unos comparieros legionarios... pues el cambio fue que nosotros le cogimos mas
amor a los alabaos porque por medio de los alabaos es como un ritual.” (Lider de Herencia Afro,
2015)

Ha sido un grupo generalmente grande, en su mayoria mujeres y adultos mayores,
quienes iniciaron con la idea de conformarla legalmente a partir de una actividad
cultural significativa para ellos llamada “La ruta arcoiris” en la ciudad de Cartago, en la
gue se llevo a cabo una muestra de tradicion oral y gastronémica dirigida por la sefiora
Irma Cardona (relacionada con asuntos étnicos en Cartago), quien se convierte en una
persona valiosa e importante para la mayoria de los miembros de esta organizacion,
puesto que fué quien los contactd para la actividad y dio una bonificacién a los que
hicieron posible este encuentro, ademas de asesorar y proponer la organizacion del
grupo y por ende la legalizacién del mismo, tanto para darle continuidad a lo que venian
haciendo, como también, para empezar a luchar y alcanzar objetivos que estos tuvieran
y que no habian sido posibles de alcanzar hasta el momento.

Asi, tras varias reuniones, deciden en colectivo plantearse la meta principal de
gestionar un hogar de paso para nifios, adolescentes y adultos mayores en situacion de
calle sin importar su etnia, puesto que no toleran ver personas deambulando sin rumbo
alguno en las calles y pasando necesidades.

‘Ayudar a muchas de las personas que andan por la calle, especialmente para los adultos
mayores que casi no pueden caminar y que estan pidiendo limosna en la calle, también otro
proyecto que tenemos es con los jovenes que estidn metidos en la drogadiccion y tratar de
atraerlos y llevarlos a un sitio donde ellos puedan mejorar y tengan otras alternativas y se olviden
de esas cosas, muchos andan por la calle metiendo vicio y aguantando hambre y durmiendo en
los andenes, eso me duele mucho, también he visto a esa gente comiendo de la basura y eso me
duele mucho.” (Asociado de Herencia Afro, 2015)

Ademas, realizar actividades en las que se pueda transmitir las practicas culturales
Afrodescendientes, donde a partir de este conocimiento, los jovenes utilicen de forma
eficiente su tiempo libre con la implementacién de practicas mucho méas sanas, evitando
gue caigan en la drogadiccion o si ya lo estan, aportarles para que puedan superarla;
generar empleo a mujeres que trabajan en casas de familia y que no reciban un sueldo
digno o se encuentren desempleadas; gestionar becas universitarias para personas de
escasos recursos, en compafiia de actividades como almuerzos comunitarios, juegos
de mesa como entretenimiento, entre otras y poder ser ain mas reconocidos en la
ciudad por sus obras eficientes y ayuda a la comunidad cartagtieia.
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Para el cumplimiento de diversos objetivos comunes, la fundacion Herencia Afro ha
tenido constante relacion con otras organizaciones Afro y colaboracion de otras
personas entre las que se encuentran:

e Ever Camacho, representante en los consultivos étnicos realizados en varias
ciudades del pais.

e Arnulfo Mosquera, auxiliar administrativo en la alcaldia de Cartago -
organizacion civica y social.

e Ason-Norte.

e La mesa de concertacion Afro,

aportando de esta manera a los avances tenidos hasta el momento en lo que se refiere
a documentos y envio de requisitos para la consecucion de la casa Afro.

Es en este punto especifico donde la organizacion posee algunas situaciones
problematicas en la actualidad, encontrdndose estancada debido a problemas de
inasistencia y no cumplimiento con actividades programadas, ya que no han sido
realizadas como lo han planteado en las reuniones, dificultandose asi la obtencion de
recursos economicos que puedan servir como aporte para quienes la conforman, para
futuros eventos, manutenciéon de la misma y alcance de muchos mas logros; igualmente
son citados para compartir informacion del estado de la organizacion y los proyectos
gue se tienen al interior pero los miembros de esta no asisten, evidenciandose el bajo
compromiso por parte de la mayoria,

“...hasta ahora no he hecho nada, que les digo y dicen que no, que estoy ocupado, que no voy,
gue yo no sé, entonces claro el que vive desocupado soy yo?, yo soy el vago, yo no tengo
obligacién, yo no necesito, tengo que andar y los demas si que hagan lo de ellos y yo qué?
entonces no sé...” (Lider de Herencia Afro, 2015)

lo que se refleja en la participacion activa de solo 4 personas, en compafiia del
presidente Cesar Emilio Asprilla, en quien recae toda la responsabilidad hasta el
momento.

En este sentido, han sido pocas las reuniones llevadas a cabo durante el 2015 e incluso
la busqueda actual de nuevos miembros para renovar la junta directiva, puesto que
algunos asociados consideran que no estan cumpliendo con sus responsabilidades.

“...yo solo soy el que he tenido que estar y ellos son los que tienen que estar, la dificultad es que
yo llamo y no, no, eso es todo, no acuden, todo el mundo tiene oficio, todo el mundo esta
ocupado, que yo tengo mi obligacién, que yo tengo no sé qué, que no que el presidente, que yo
soy el que tengo que salir, como convocatoria eso le toca al fiscal, el fiscal es el que tiene que,
planeamos una reunién, avisarle a la gente, hay una reunion tal dia y con quién?; la secretaria, la
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secretaria que no se presenta por nada y no la he cambiado porque no me he conseguido una
secretaria que sepa de computacion, de sistemas.” (Lider de Herencia Afro, 2015)

En cuanto a lo que concierne a funciones, labores y estructura organizativa de la
fundacién, de acuerdo a sus estatutos, esta se encuentra conformada por un
presidente, vicepresidenta, secretaria, tesorera, fiscal y la asamblea general o afiliados
(ver esquema #3), en la que existe una particularidad y es que en dicha organizacion el
gue cumple con las responsabilidades actuales es el presidente, encontrandose la toma
de decisiones en sus manos y el cumplimiento de los demas cargos, dejando de existir
una unidad directiva con el incumplimiento de principios como la responsabilidad,
comunicacioén, control y hasta mando o autoridad.

ESQUEMA N°3: Estructura organizativa de la organizacion de base Herencia Afro

ASAMBLE GENERAL

| O AFILIADOS |
PRESIDENTE Y VICEPRESIDENTA
REPRESENTANTE LEGAL
| TESORERO |
SECRETARIA FISCAL

Fuente: Construccion propia a partir de los estatutos de la organizacion

En dicha estructura se encuentra principalmente la junta directiva, quien se considera
como la instancia de gestion superior, direccién, administracion y construccion de
estrategias que apunten a los objetivos planteados, constituido por:

e El presidente: Persona encargada de liderar o guiar al resto de los integrantes de
la organizacion de base, convocar a reuniones, fijar el orden del dia, proponer
acuerdos, tomar decisiones en casos urgentes, entre otras funciones.

e La vicepresidenta: Siendo aquella que trabaja de la mano con el presidente con
la responsabilidad de reemplazarlo cuando este no se encuentre o se le presente
algun inconveniente.

e La secretaria (0): Es la persona encargada de la construccién y manejo de actas,
cartas o documentos que sean de gran importancia para la organizacion, dirigir
trabajos administrativos, entre otras labores a desarrollar.

e EIl tesorero: Encargado de dirigir la contabilidad, llevar cuentas de ingresos,
gastos e inversiones que realicen como organizacion, también el manejo del
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fondo colectivo, pagos, presupuestos, balances, cuentas y demas aspectos
relacionados con lo econémico de la organizacion;

e EI fiscal: Es quien cumple con la funcién de revisar todo movimiento
administrativo, encargado de informar sobre el estado de la organizacion,
aprobar o desaprobar informes y documentos realizados en la parte financiera y
administrativa (cuentas, convenios, cartas y demas), convocar a reuniones en
caso de que la junta en general o la asamblea estén incumpliendo los acuerdos
internos de la organizacion, entre otras funciones;

e La asamblea general: La cual se encuentra conformada por los afiliados o
personas activas al interior de la organizacion, teniendo voz, voto, pero también
responsables del cumplimiento de las normas de esta, examinar la gestion de la
junta y demas actividades que necesiten ser aprobadas, entre otras labores a
desempenar.

Sin embargo, la dinAmica de asignacion y distribucion de cargos y funciones fue
determinada en una de las reuniones realizadas por la asesora Irma Cardona, la cual
nombré a discrecion los cargos para el momento de la legalizacién, puesto que para
oficializar este grupo era necesario contar con una junta directiva que fuera la
representante de la organizacién de base frente al municipio, demas organizaciones y
sociedades nacionales e internacionales.

“...eso lo eligi6 la doctora Irma, apenas estabamos empezando y una vez estuvimos en una
reunién, entonces dice ella que para poder legalizar la fundacién tenia que tener junta directiva y
la misma Irma nombré a Emilio, a Rosmira, a Leonisa a nena, a Panchana y a teresa, ese dia no
estaba Yina, pero se quedd de buscar a una secretaria y al otro dia la nombraron.” (Asociacion de
Herencia Afro, 2015)

Cabe anotar que, asi como al interior de la organizacion de base existen los cargos
descritos anteriormente, también se encuentra un solo tipo de calidad de miembro
siendo nombrados como afiliados, los cuales deberan firmar el acta de constitucién y
las que posteriormente se adhieran a ella. Esta categoria de socios esta regida bajo los
parametros de los estatutos y de la asamblea general, por ende tienen derechos,
deberes y funciones puntuales, como asi mismo prohibiciones y sanciones que se
deben cumplir a cabalidad para generar el funcionamiento esperado.

De igual importancia se deben tener presente los acuerdos legales y construidos por la
misma organizacion para su funcionamiento interno, encontrandose que esta
legalmente tiene 30 afios vigentes para trabajar en el municipio, tiempo que puede
prolongarse o disminuirse si asi lo desean las personas que la conforman; deberd
brindar bienestar a todas las familias que la conforman segun el reglamento interno de
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cada una y elementos que se puedan tomar del articulo transitorio 55 y la ley 70 de
1993, donde la organizacion y administracion estaran a cargo de la asamblea general,
la cual elegira la junta directiva, la direccion de sus fondos y las actividades a realizar;
todos deben actuar con base en los objetivos que los rigen; deben asistir puntualmente
a las reuniones programadas; cumplir con la cuota establecida de 2.000 pesos;
participar activamente en las actividades; cumplir con las funciones o labores
establecidas para cada uno; evitar acciones que afecten la parte social, econémica y
politica de la organizacién y respetar y cumplir todos estos acuerdos; con sanciones
como el retiro de la persona que incumpla las labores asignadas, retiro también por
inasistencia a reuniones, encuentros, eventos o0 actividades realizadas, violacion de
estatutos o reglamento interno.

Para finalizar, en su capitulo de disolucién y liquidacion se dejan claras las causales por
las que se presentaria la culminacion de la organizacion, presentandose principalmente
por vencimiento en el término de duracién, seguido de extincion de su patrimonio, por
decisién de autoridad competente, de los afiliados o decisibn tomada en reunion de la
asamblea general; para este proceso se determina una persona encargada de liquidar
los bienes de la organizacidbn en este caso el representante legal, después de
terminado el proceso de liquidacion, el patrimonio acumulado por los miembros se dara
en calidad de donacién a una entidad beneficiada o cualquier otra sin &nimo de lucro, el
cual tenga como fin el mismo objetivo.

Analisis estructural de las organizaciones afrodescendientes

Teniendo en cuenta lo mencionado a lo largo del capitulo para conocer mas a
profundidad las diferentes organizaciones, su historicidad, forma de trabajo, estructura,
dindmica y demas aspectos importantes que influyen en el funcionamiento y desarrollo
de estas, se encontraron similitudes como también particularidades que las diferencian
unas de otras.

Estas organizaciones de base Afrocolombianas estan conformadas por personas que
hacen parte de diversos ciclos vitales, dos de estas por adultos mayores de 65 afos y
una por adultos jovenes, quienes han pertenecido a diferentes organizaciones afro
llevando una historicidad y una vasta experiencia en cada una de ellas; han surgido a
partir de necesidades presentadas en el contexto que se encuentran inmersos y de esta
manera actlian con base en enfoques propios; datos que se presentan a continuacion:

63



Demografia de las organizaciones afro del municipio de Cartago, Valle.

TABLA N° 1: DEMOGRAFIA DE LAS ORGANIZACIONES

ORGANIZACION HOMBRES MUJERES TOTAL
FACA MUNTU 5 5 10
ASON-NORTE 35 50 85
HERENCIA AFRO 1 36 37

TOTAL 41 91 132

Fuente: Construccion propia con datos de las organizaciones

Teniendo en cuenta el censo poblacional de 2005 realizado por el DANE para el
municipio de Cartago, existe una poblacion afrocolombiana que corresponde a 7,000
personas en total, de las cuales 132 estan afiliadas a las organizaciones antes
mencionadas, lo que equivale al 1,9% de los Afrocolombianos residentes en la ciudad
de Cartago Valle, encontrandose una escasa organizacién y participacion de dicha
comunidad, segun informacion brindaba por una de las organizaciénes, la cual
recolecto informacion especifica con relacion a este tema; sin dejar de lado que el
hecho de encontrarse inscrito en una organizacion de base, no implica que su
participacion sea activa, que esté vigente o que su funcionamiento sea eficaz.

GRAFICA N° 1: PARTICIPACION POR GENERO AL
INTERIOR DE LAS ORGANIZACIONES

B hombres M mujeres

’

FACA MUNTU ASON-NORTE HERENCIA AFRO

Fuente: Constuccion propia con datos de las organizaciones

En cuanto a la participacion al interior de las organizaciones, esta es prominente por
parte de las mujeres, sobresaliendo por encima del 50% en las tres, dato que indica la
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incorporacion de aspectos modernos que trae consigo el sistema capitalista y el
desarrollo de hoy, dinamica en la que la mujer se muestra desde otra perspectiva para
pasar a incrementar su participacion en espacios que anteriormente no estaban
abiertos para ellas.

GRAFICO N° 2: PARTICIPACION TOTAL POR GENERO DE
LAS TRES ORGANIZACIONES.

Fuente: Construccion porpia con datos de las organzaciones

En las 3 organizaciones se puede visualizar una participacion destacada de las mujeres
en un 69% o cerca del 70% del total de los participantes de las organizaciones, pues
estas predominan en Ason-Norte (58,8%) y Herencia Afro (97,3%), esto puede estar
asociado a las practicas tradicionales que implementan en su cultura con actividades
como alabaos, bailes folkléricos, rezos y la gastronomia, estando tipicamente
relacionados con la posicion de las mujeres y el rol socialmente establecido para ellas
de manera tradicional al interior de las dinamicas de la cultura Afro.

GRAFICA N° 3: COMPOSICION DE LAS ORGANIZACIONES POR
CICLOS VITALES.
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Fuente: Construccién propia con datos de las organizaciones.
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Con base en la composicion de las organizaciones, se encuetran constituidas
principalmente por adultos y adultos mayores; seguida por la participacion de adultos
jovenes, en la cual se refleja una participacion equilibrada de hombres y mujeres,
guienes durante su trayectoria de vida han pertenecido a otras organizaciones Afro.

GRAFICA N° 4: TOTAL DE MIEMBROS POR ORGANIZACION

FACA MUNTU
8%

HERENCIA AFRO

Fuente: Constuccién propia con datos de las organizaciones.

Como se puede observar en la grafica N°4, la organizacion que cuenta con el mayor
namero de afiliados es Ason-Norte con un 64%; en sgundo lugar Herencia Afro con
28% y por ultimo, Faca Muntu con un 8%.

Si se mira la distribucién de los grupos etareos, en estos coexiste el relevo generacional
de la cultura Afro de forma permanente como pauta de relaciones (ver grafica N°3),
mostrando asi la participacion por parte de miembros activos que pertenecen a
diferentes ciclos vitales, entre ellos nifios, nifias, adolescentes, adultos jovenes y
adultos mayores, permitiendo que las practicas culturales se encuentren vigentes y
perduren a través del tiempo.

Asimismo, estas estan constituidas de distinto modo y cuentan con intencionalidades
particulares, como es el caso de Ason-Norte, la cual se encuentra formalizada como
asociacion, representandose desde una base social, conformada en su mayoria por
agentes populares que tienen como intencién realizar un trabajo enfocado al bienestar
de la comunidad y con la ayuda de esta, sin discriminar su etnia.

Por otra parte se encuentra Herencia Afro, la cual se ha conformado como organizacion
de base Afro, quienes en la actualidad no ha recibido ayudas por parte del gobierno u
ONG’s, motivo por el cual sus miembros han debido realizar actividades que les genere
recursos necesarios 0 aportes entre sus mismos miembros para que de esta manera,
se pueda llegar a generar bienestar integral para las familias afiliadas y como su
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nombre lo indica, revivir la etnia Afrocolombiana en la ciudad de Cartago a partir de sus
practicas.

Finalmente se encuentra Faca Muntu formalizada como fundacion, la cual tiene como
finalidad beneficiar a la comunidad desde mudltiples areas, pero cuando se trata de
conocer acerca de la intencionalidad de su nombre, algunos de los miembros no tienen
conocimiento de esto, evidenciando de esta manera la poca informacion y
empoderamiento frente a asuntos historicos y constitucionales de la fundaciéon en la
gue se encuentran afiliados

II. Objetos y objetivos.

Con relaciéon a los objetos sociales, temas de interés o enfoques determinados, los
cuales rigen las metas y objetivos de cada una de estas como:

TABLA N° 2: Objetos sociales de cada organizacion

ORGANIZACION

OBJETO SOCIAL

TEMA DE INTERES

ASOCIADOS

Asociacion de negritudes
del norte del Valle,
Republica de Colombia
“Ason-Norte”

- Construccion, gestién y
ejecucion de proyectos de
desarrollo comunitario
Afrodescendientes.

- Aspectos juridicos y politicos (liderazgo).
- Cultura e identidad étnica

- Salud

- Vivienda (casas de interés social)

- Educacion

-Medio ambiente

-Recreacion

-Deporte

Adultos y adultos
mayores

Fundacién Artistica y
Cultural Muntu:

-Promocion de la Cultura y
el arte.

- Bienestar social para comunidades
vulnerables y mejora en la calidad de vida.
-Danza, baile, pintura, bisuteria, musica.

- Aspectos politicos.

-Potencializacién de liderazgo.

- Construccidn, gestion y ejecucién de
proyectos culturales y de economia
solidaria.

- Participacién ciudadana.

-Deporte

-Emprendimiento

-Tecnologia

-Educacién (Autoformacion y capacitacion
comunitaria)

-Salud

-Economia

- Diversidad cultural

Jévenes

Organizacion de base
Afrocolombianos de
Cartago Valle del Cauca
“Herencia Afro”

- Promocién del bienestar
integral para las familias
afiliadas.

- Cultura (tradiciones ceremoniales,
medicina tradicional, canto, danza y mdusica)
e identidad étnica

- Crecimiento econémico solidario

-Etica y valores

- Derechos humanos

-Educacién (Etnoeducacion)

-Alianzas

-Vivienda (consecucion de hogar de paso)

Adultos mayores

Fuente: Construccién propia con datos de los estatutos de las organizaciones.
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De acuerdo a la tabla N° 2, se tiene la posibilidad de mostrar desde los estatutos los
objetos y areas de cada una de ellas, donde dos de estas estan enfocadas en asuntos
sociales relacionado con problematicas comunitarias y familiares (Ason-Norte y
Herencia Afro) y la tercera (Faca Muntu), se enfoca en lo cultural y artistico, dirigido
principalmente a nifios (as) y adolescentes, de acuerdo a elementos relacionados con el
rescate de las practicas y tradiciones ancestral.

Ya en temas de interés, se encuentra que estas tres organizaciones de base coinciden
en algunas &reas como lo cultural e identitario, educativo, bienestar social, derechos
humanos y la construccion de proyectos como estrategia para cumplir sus objetivos.
Dos de ellas coinciden en aspectos politicos (Ason-Norte y Faca Muntu), vivienda
(Ason-Norte y Herencia Afro), deporte (Ason-Norte y Faca Muntd) y economia solidaria
(Faca Muntu y Herencia Afro), con particularidades en areas como las siguientes: Medio
ambiente  (Ason-Norte), recreacion (Ason-Norte), liderazgo (Faca Muntu),
emprendimiento (Faca Muntl), tecnologia (Faca Muntu), autoformacién y capacitacion
comunitaria (Faca Muntu), diversidad cultural (Faca Muntu) y ética y valores (Herencia
Afro), primando mas el beneficio colectivo o dirigido hacia la comunidad.

“...ser parte de la cultura afrocartagiiefia es hacer visible una identidad representada, esta en la
union entre los diferentes grupos y fundaciones que se han creado con el fin de preservar dicha
cultura, el sentido de pertenencia en la apropiaciéon del conocimiento frente a sus practicas
culturales, eventos que posibilitan la interaccién y fortalecimiento de esta comunidad, una historia,
una palabra, un colectivo cargado de ricas vivencias, experiencias, tradiciones que hacen parte
de aspectos tipicos Afro en Cartago visible no solo en este medio sino en los demas, los cuales
personalizan y no mercantilizan a sociedades con habitos y formas de vida diferentes como es la
cultura Afrocolombiana como resultado de un proceso evolutivo vinculado a las tradiciones del
pasado que perviven en el presente inserto en una realidad social recreada y cambiante.” (Arce,
2013:21-22)

Ya en la practica, teniendo en cuenta que las tres responden a problemas sentidos de
la comunidad Afro residente en el municipio, dos de estas organizaciones (Herencia
Afro y Ason-Norte) han cambiado un poco su objeto social, dando un giro hacia asuntos
de principal importancia de caracter material, en los que se encuentran por un lado, las
viviendas de interés social centrado en derechos y aspectos legislativos que los
favorece, considerados como elementos esenciales de reconocimiento; por otro lado,
se encuentra la vivienda comunitaria u hogar de paso Afro, enfocado mucho mas a la
asistencia social de la comunidad en general y a la consecucion de recursos para
aportar a este objetivo.
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Por dltimo, se encuentra un objeto social integrador y también de reconocimiento de
acuerdo a la difusion y creacion de expresiones folkléricas y culturales, el cual aborda
diversas areas y temas de interés que le permiten trabajar de una forma compleja pero
completa de acuerdo a las diferentes esferas que componen la sociedad con las que se
obtienen a la vez el reconocimiento de todas aquellas acciones colectivas llevadas a
cabo por la Fundaciéon Artistica y Cultural Muntu en el contexto al que pertenecen, sin
dejar de lado que las dos primeras organizaciones también tienen un tinte cultural y
tradicion oral Afro, llevado mas desde la reproduccién de las practicas cotidianas
tradicionales.

Con todo esto cada una de las organizaciones han utilizado herramientas como
proyectos y construccion de alianzas que permiten recolectar de algin modo recursos,
promover una mayor participacion en encuentros y eventos claves, reconocimiento de
la diversidad cultural, desarrollo de la cultura ya sea como objeto central o como
elemento de interés que también es pertinente aplicar y, con esto, el alcance de los
objetivos de las organizaciones.

Cada una de estas organizaciones de base se encuentran constituidas legalmente, lo
que les permite el reconocimiento formal de su existencia ante el Estado como
interlocutor, con lo cual pueden acceder con mayor facilidad a beneficios que se
traducen en convocatorias y financiacion de programas o proyectos, bajo condiciones y
requisitos utiles que facilitarian el acceso a dichos recursos, contrataciones y demas
aspectos formales.

Pero lo que es claro en este caso es que si bien se generan estos escenarios para
acceder a dichos recursos y aunque cumplen con los requisitos estipulados, a lo largo
de sus trayectorias vitales se deja ver el acceso real a estos programas y beneficios
directos del Estado, los cuales no son percibidos ni alcanzados por ellos debido a su
baja capacidad de gestion y el poco conocimiento para el aprovechamiento de las
posibles ganancias que pueden ser adquiridas.

Son conducidas por lo estipulado en estos requisitos(estatutos), dejando clara su
normatividad para orientar el trabajo conjunto, en lo que incluyen rangos, autoridad,
acciones ordenadas o coordinadas y un ritmo determinado de trabajo, en los cuales se
visualizan acuerdos generales, responsabilidades, sanciones, derechos, deberes de
cada uno de los miembros y funciones basicas especificas de acuerdo a su enfoque y
objetivos, apuntando al ideal de construir relaciones democraticas, de cooperacion,
negociacion e interlocucion y con esto, poder determinar los alcances y avances en la
realidad social en la que se encuentran inmersos,
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“...la organizacion esta inserta en una sociedad que tiene multiples campos de relacion; su accion
esta en estrecho contacto con esas expresiones de la vida colectiva y sus resultados son el
producto de las actividades emprendidas por ella misma pero también por las condiciones de su
entorno.”(Torres, 2002:215)

Se cuenta entonces con cargos basicos como presidente, vicepresidente, secretario,
tesorero, representante legal, fiscal y afiliados, visualizandose una parte de la autoridad
en esta, una divisién de trabajo y delegacion de responsabilidades en varias de los
miembros que hacen parte de estas juntas directivas, con estrategias adicionales como
en el caso de Ason-Norte, donde los cargos cuentan con sus respectivos suplentes, lo
que amplia el aspecto burocratico al interior de la organizacion, previendo posibles
sucesos que puedan alterar la dinamica y el orden.

Aclarando que no en todas las organizaciones se cumplen adecuadamente con los
cargos basicos de la estructura, caso de Herencia Afro, quien es el presidente el que
asume todas las funciones de los demas miembros de la estructura,

No obstante, la practica organizativa de estos grupos de base muestran una relacién en
los estatutos con una estructura jerarquica democratica, en la que su mayor ente de
autoridad es la asamblea general, seguido de la junta directiva, pero en la practica o
vida cotidiana de estas, se identifica una logica relacional paternalista bajo la figura del
presidente, entendiéndose paternalimo desde dos puntos de vista, la primera como las
acciones llevadas a cabo por parte de un lider, al que se le otorga toda la confianza y el
poder desde lo mas familiar y en segunda medida, las situaciones de gobernanza
masculina que sobreviven hoy dia en las sociedades, que a su vez o con mucha
frecuencia es el lider historico o tradicional de la organizacion, a quien los afiliados
consideran y legitiman como el cargo superior, siendo guiadas por este en la mayoria
de los casos, ya sea en reuniones, actividades, en la definicion de proyectos, en el
establecimiento de presupuesto, en las relaciones de alianzas establecidas por el
mismo ente de autoridad seguido de los demas integrantes de la junta, haciéndose una
Gnica excepcidén en cuanto a la eleccion de los cargos de la junta directiva por la
asamblea general.

Aunque en los estatutos de las tres organizaciones existe la asamblea general, los
presidentes son los que ejercen una fuerte influencia de control y dominio en dos de
estas organizaciones (Ason-Norte y Herencia Afro), reflejada en la asignacién y
cumplimiento de funciones y en la toma de decisiones; entonces surge la pregunta
¢para que la figura de las asambleas si en sus dindmicas reales las decisiones siempre
son tomadas por el presidente o por la junta directiva?. Asi, se observa que los niveles
de participacion de los miembros de base de estas organizaciones, se limitan a lo
informativo y, en la mayoria de los casos, dejan de guiar sus propios procesos
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comunitarios, dejando de lado herramientas importantes como la gestion y control de
recursos en manos de otros, las asambleas constituyen una instancia formalista de
legalizacion de las decisiones pero no necesariamente una instancia democratica de
toma de decisiones, aun cuando ha sido de gran importancia la presencia de la
asamblea para tomar decisiones fundamentales.

“...yo que soy el presidente, todos los problemas, el sefior presidente, el presidente de la
republica no trabaja solo, el presidente de la republica trabaja con el congreso, si el congreso le
dice va a hacer esto, eso es... que les digo y dicen que no, que estoy ocupado, que no voy, que
yo no sé, entonces claro el que vive desocupado soy yo?, yo soy el vago?, yo no tengo
obligacién?, yo no necesito?, tengo que andar y los demas si que hagan lo de ellos y yo qué?
Entonces no sé.” (Lider de Herencia Afro, 2015)

“Nosotros nos reuniamos, la junta directiva y entonces decia el profe, <fulano usted se encarga
del comité de aseo, conseguir las personas, decirle a las personas usted trabaja conmigo o usted
dofia se encarga de ir a funcionar con las que van a hacer las cosas>, entonces nosotras
contestabamos <bueno profe>” (Asociado de Ason-Norte, 2015)

Ya en términos mas especificos y a diferencia de las demas, en Faca Muntu se elimina
la asamblea general por la figura de calidad de miembro, ya que est4 conformada por
pocas personas (10 miembros), de los cuales unos hacen parte de la junta y los deméas
son coordinadores de cada eje teméatico que funciona dentro de la organizacion,
visualizdndose una dindmica interna cerrada, encontrandose a la vez un ambiente
democrético a la hora de tomar decisiones por parte dela junta directiva, casos en los
cuales se tiene en cuenta la opinibn de todos para definir el quehacer de la
organizacion en cualquier etapa de esta, por tanto, la autoridad no se concentra en un
solo actor de dominio como se muestra en las entrevistas realizadas.

“No se tiene asamblea, solo se tiene la junta directiva y son la mayoria de los que iniciaron...se
exponen los casos a la junta directiva, la junta estudia, mira los puntos a favor, los puntos en
contra que puede tener la iniciativa y a partir de ahi se toma una decision en conjunto que
siempre redunde en el beneficio de la comunidad a la cual va direccionado el trabajo.” (Lider de
Faca Muntu, 2015)

También se encuentran elementos puntuales relacionados con la definicion de los
cargos al interior de cada una de las organizaciones, los cuales han sido nombrados de
diferentes maneras, ya que en estas — como Ason-Norte y Faca Muntu - la eleccién se
da de forma democrética, donde son sus mismos miembros quienes eligen que
personas deben asumir determinadas funciones, mostrando la posibilidad para opinar
frente a estos asuntos por medio de votaciones y en su mayoria, el eficiente manejo de
relaciones, el cual es uno de los aspectos positivos a rescatar de la Faca visto que la
dinamica interna ha generado una comunicacion eficiente, desempefio defunciones,
relaciones estrechas y solidarias entre los miembros de esta fundacion.

71



Por el contrario, en Herencia Afro la asignacion de cargos se dio de forma discrecional
a partir de una necesidad sentida en el momento de formalizacién de la organizacion,
donde un agente externo (Asesora de asuntos étnicos), asigno las personas en los
cargos que hoy se mantienen. Este tipo de decisiones si bien resuelve el problema
inmediato de cumplir con un requisito, en la practica o en la dinAmica del proceso
organizativo tiene muchas dificultades como por ejemplo, el desinterés, el nulo sentido
de pertenencia, debido a que la gente no logra dimensionar el alcance o la
responsabilidad que se estan comprometiendo y, a la postre, lo que provoca es que
dichas personas no asuman los compromisos correspondientes a cada cargo, debido al
poco conocimiento de sus funciones, siendo una eleccion sin su voluntad.

“...eso lo eligi6 la doctora Irma, apenas estabamos empezando y una vez estuvimos en una
reunién, entonces dice ella que para poder legalizar la fundacién tenia que tener junta directiva y
la misma Irma nombré a Emilio, a Rosmira, a Leonisa a Nena, a Panchana y a Teresa, ese dia
no estaba Yina, pero se quedoé de buscar a una secretaria y al otro dia nombraron a Yina...pero a
la hora de la verdad el presidente es el que es para todo, ya que él llama a los demas y nunca
tienen tiempo, y sacan excusas siempre que no tienen plata, entonces a Emilio es el que le toca
todo.” (Asociado de Herencia Afro, 2015)

Esto genera consecuencias negativas en la dinamica y estructura de la organizacion,
puesto que, por un lado, se retrasa el alcance de metas propuestas a corto, mediano y
largo plazo y por el otro, los demés miembros de la organizacion se recargan de tareas,
en lo que, 0 no se cumplen en su totalidad o puede conducir hasta la expulsion, sancion
y renuncia de dichos actores.

Y aunque en los estatutos sean especificos los aspectos frente a la eleccion de la junta
y las sanciones por incumplimiento de las responsabilidades, se evidencia que en la
realidad estas sanciones, multas e inhabilidades no se implementan o se pasan por
alto, tanto por las personas encargadas de cada funcion, como también por parte del
presidente, el cual permite estos atropellos por mantener viva la organizacion, sus
anhelos y su tradicién de ayuda para su misma comunidad.

Como se menciond anteriormente en el caso de Herencia Afro, donde los cargos son
elegidos al azar por una persona externa al proceso, se puede decir que al asumir un
determinado rol sin la conciencia plena de responsabilidad y constancia, esto perpetta
las dependencias hacia otros agentes, ya sea al interior o exterior de la organizacion,
llegando al punto de ser conducidas sus acciones todo el tiempo o de estar a la espera
constante que otro de indicaciones de lo que se debe hacer, como hacerlo y a la
imposicion de decisiones frente a situaciones que suceden al interior, impidiendo esto la
autonomia, el empoderamiento, el desarrollo de la capacidad de liderar sus propios
proyectos o programas, de proponer ideas novedosas y de que los procesos de
organizacion no se consoliden en términos de su dinamica.
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Existe también diversidad en aspectos sobre calidad de miembros, en Ason-Norte
permite identificar la antigledad de cada uno para asignar o cumplir determinadas
funciones o roles; en Herencia Afro, solo existe una calidad de miembro, los cuales
comparten una misma condicion al interior de la organizacion y en Faca Muntd estos
permiten visibilizar también la antigliedad de sus participantes, el posible ingreso de
personas externas, la variedad de sus programas, proyectos y por ende sus ingresos
econdmicos y materiales, siendo esta ultima la diferencia entre estas dos primeras
organizaciones.

Estos aspectos diferenciadores al interior de cada organizacion, conllevan a la
asignacion de deberes que los miembros deben cumplir segin su categoria y a los
privilegios que obtienen segun su antigiedad (decisiones, conocimientos culturales y
sociales relevantes que nutren a cada una de las organizaciones presentes en este
documento, capacidades de influir al interior y exterior de la organizacién, entre otros),
dandose gran valor a los antiguos.

Como conclusion general podemos plantear que los discursos impartidos por cada
organizacion en cuanto (estructura, dindmica, funciones, proyectos, actividades,
negociaciones, posturas, ideologias, entre otros) son plasmados de una manera en el
papel pero llevados a cabo de una manera diferente en la cotidianidad, evidenciandose
gue aunque los estatutos son un requerimiento esencial de formalizacion y demas
procesos, estos no son cumplidos en su totalidad por las tres organizaciones,
encontrandose diversas situaciones que posiblemente sean las causantes de ello, como
por ejemplo las normas que rigen la sociedad y lo que realmente se hace, los actos
interiorizados de acuerdo a unas costumbres, la influencia de intereses individuales
sobre los colectivos, la presencia de personas con bajos niveles educativos que confian
en sus lideres, actores que dudan de sus capacidad o que siempre estan a la espera de
un guia y por ende, indicaciones permanentes de lo que deben hacer o aportar y por
otro lado, el temor a ceder los mandatos a otras personas que los conduzcan a posibles
fracasos o fraudes como en el pasado, como se pudo evidenciar en Herencia Afro y
Aso-Norte, en cuanto a Faca- Muntu, el incumplimiento frente a la no existencia de
asamblea general.

Por ejemplo, la organizacion Ason-Norte y Herencia Afro se encuentran en procesos de
division interna, lo cual es producto de tensiones, desacuerdos, problemas grupales y
demas que afectan el trabajo en equipo y equilibrio de dichas organizaciones hasta
llegar al punto de buscar reemplazos a cargos establecidos, asumir mas de un cargo
por una misma persona y suspender reuniones, encontrandose que en Faca Muntd han
funcionado hasta el momento las estratégicas escogidas para su respectivo
desplazamiento.
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Todo este cumulo de elementos que desestabilizan el funcionamiento de algunas de las
organizaciones trabajadas, (Herencia Afro y Aso-norte) son consecuencias de
diferentes situaciones presentadas a lo largo de la vida organizativa como se muestra
en las siguientes categorias:

1) Incumpliendo de las expectativas organizativas: tiene que ver particularmente
con las metas o beneficios que desean alcanzar y que a lo largo de la
experiencia se han venido incumpliendo como es el caso de los desfalcos, el
quebranto del proyecto de vivienda, la explotacion y la viveza de agentes
externos que se aprovecha de la inocencia y buena voluntad de los demas, con
la imposibilidad para transmitir y actuar con base en la vision y mision de cada
una que a la postre pueda generar progreso y eficacia.

2) Manejo interno: tensiones dadas por situaciones como la sobre carga de
funciones, el mal manejo de los recursos econémicos, la no participacion de la
gente, el incumplimiento en la realizacion de actividades planeadas y programas
por la ineficaz comunicacion, escasas estrategias comunicativas que generan el
desinterés de los miembros y el incumplimiento de las normas y sanciones
internas.

3) Conflictos de orden personal: chismes y rumores entre ellos frente a agendas
ocultas y disgustos personales por fuera de la organizacion que son llevados a
colacién al interior de esta y que siendo de lo contrario en compaifiia de la
emision de informacion clara y coherente en los espacios escogidos para el
trabajo colectivo, se tenderia a mejorar las relaciones internas, disminucién de
malos entendidos, rumores y disgustos en los equipos u organizacion en general.

Un claro ejemplo de lo mencionado con anterioridad, es lo que se refiere a sanciones,
ya que expresan tener expulsiones, suspensioén o multas pero en la realidad, estos no
se cumplen segun los estatutos, dejando pasar por alto las faltas cometidas.

Esto nos lleva a pensar con base en las observaciones realizadas a lo largo de los
encuentros con las organizaciones estudiadas, que los dos primeros grupos, aunque
poseen mayores experiencias en el trabajo organizativo, no han logrado un aprendizaje
suficiente para el afrontamiento de los conflictos colectivamente y, por el contrario, con
cierta regularidad los problemas en la orientacién y administracién en lo organizativo
son reproducidos por sus propios dirigentes, quienes en su momento mantuvieron
relaciones de dependencia en otras organizaciones en calidad de asociados. Esto lo
gue demuestra es una desconexion en los aprendizajes de procesos organizativos,
pues los dirigentes de hoy (asociados de antafio), no han logrado apropiar las
experiencias y las ensefianzas en la direccidbn ni empoderarse para guiar sus propios
procesos.
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De esta manera, se genera una sensacion de estancamiento en las organizaciones y
que paulatinamente los asociados vayan perdiendo credibilidad en sus lideres y
aumentando los niveles de desmotivacion en el proceso organizativo; sin embargo, es
también un escenario que propone como reto la necesidad de aprender a navegar en
su contexto, a leerlo eficientemente y a definir coherentemente sus estrategias con
relacion a las habilidades de sus miembros y objetivos.

Estos tropiezos se generan también (segun observacion participante y entrevistas)por
motivos quizads desde la construccién y nacimiento de las organizaciones, ya que
Herencia Afro y Ason-Norte la han conformado personas adultas mayores con una
vasta experiencia en estos procesos, trabajando de una manera tradicional, empirica y
paliativa con sentimientos colectivos de ayuda mutua y acciones ejecutadas desde el
sentido y conocimiento comun, personas con bajo nivel educativo o hasta el
analfabetismo, caracteristicas que limita en términos de condiciones sociales de sus
miembros el ejercicio organizativo y no quiere decir que para conformar y conducir una
organizacion de base sea necesario ser profesional o capacitado, solo que en esta
coincide por un lado los aspectos nombrados con anterioridad y por otro, la ingenuidad,
las préacticas tradicionales de vinculos sociales, la esperanza y las dependencias que
histéricamente han fundado y que influyen enormemente en estas dindmicas.

Caso opuesto a la Fundacion Artistica y Cultural Muntd, conformada en su gran
mayoria por Universitarios que han vivido en camisa propia el proceso de los “viejos”,
sus luchas, derrotas y triunfos, que de la mano de la educacién, estos jovenes han
venido construyendo bases mas estructuradas, ordenadas, complejas y completas,
aplicando conocimientos tedricos y actuando desde lo profesional, aspectos que se
hacen visibles en los ejes tematicos planteados por dicha organizacién desde los cuales
se han dado a la tarea de trabajar temas a profundidad con objetivos, acciones, planes
y proyectos especificos para desarrollar cada contenido que apunta al objetivo general
de la fundacion.

Gracias a esta dinamica, a su creacion en un momento histérico diferente a las otras
organizaciones y a la manera como se origind, la Fundacion Artistica y Cultural Munta
ha podido evolucionar de una manera mas rapida en comparacion a las demas
organizaciones de base Afrocolombianas del municipio, construir alianzas con otras
instituciones y por ende, dejar su nombre en alto, proceso que implica reconocimiento
de los actores que la conforman, como también de su trabajo en comunidades
vulnerables de la sociedad cartaglefia, donde se evidencian mayores aspectos
identitarios, union y confianza en si mismos de acuerdo a los resultados de sus
acciones emprendidas.

75



Cabe rescatar que son organizaciones conformadas desde sus inicios por personas
Afrodescendientes, identificAndose la libertad y facilidad para trabajar con personas de
otras etnias (indigenas y mestizos) y otras comunidades como los LGTBI sin
estereotipos ni prejuicios, quizas precisamente por compartir una condicion de
marginalidad o discriminacibn mas o menos similar en el marco de una sociedad no
necesariamente “disefiada para ellos”. Esto fue claramente manifestado en la mayoria
de las entrevistas realizadas, donde ser Afro no responde al color de su piel o
preferencia de género, sino a la practica de su cultura en su diario vivir, como lo
expresa uno de los entrevistados:

“...la organizacibn no es una organizacién cerrada que solamente pueden participar de ella
aquellas personas con la pigmentacion de la piel mas oscura; eso es uno de los puntos que
nosotros consideramos que no debe existir, porque ser negro no es ser de piel oscura, ser negro
es un concepto de auto-identidad, que tu te identifiques como..., con..., y partiendo de que la
raza humana es una sola, entonces si nosotros decimos que hay discriminacion mal hariamos en
decir:<jno venga!, los que tengan la pigmentacion de la piel un poquito mas clara entonces no
hacen parte de la organizacién>, entonces es una de las reglas de oro, la organizacion no cierra
las puertas a ninguna persona, todas las personas que quieran hacer parte y que compartan los
objetivos de la organizacién y trabajen por ellos bienvenidos sean, igualmente pues se tienen
otros elementos alli en la organizacion, como es el derecho a elegir, a ser elegido, el derecho a
participar en la representacion de las actividades que realiza la organizacion, el derecho a que
cuando la persona necesite de la organizacién, la organizacion pueda apoyarlo, todos esos
elementos hacen parte de los estatutos que tiene la organizacién y que le rige para la sana
convivencia”. (Asociado de Ason-Norte, 2015)

Con relacion a lo anterior, se puede identificar que a pesar de experiencias de
discriminacion vivenciadas a lo largo del tiempo en el municipio de Cartago u otras
ciudades del pais como el racismo laboral, desigualdad de derechos, expresiones
despectivas, entre otras, han sido personas abiertas a estilos de vida y culturas
distintas, dejando de lado aspectos racistas o excluyentes para el desarrollo y ejecucion
de sus propuestas (como la aceptacion y trabajo con personas de otras etnias, de otras
culturas e inclinacion sexual). Observacion participante o diario de campo de las
investigadoras.

En este orden de ideas, los planes, proyectos o propuestas van direccionados y son
pensados para su misma comunidad, ya que buscan su inclusién como grupo étnico, el
cual ha estado inmenso en la marginalidad y olvido gubernamental, desde los cuales se
dan diversos encuentros realizados con caracter informativo, para manejar temas
relacionados con las diversas problematicas de la poblacién beneficiaria, planeacion o
aspectos puntuales para la construcciéon de proyectos, permitiendo con esto evaluar,
dar cuenta de avances, logros, errores cometidos, responsabilidades incumplidas o
cumplidas, entre otros aspectos.
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Para finalizar y como aspecto general, se visualiza en las tres organizaciones opciones
para la disolucion de estas, en la que cada una tiene la autonomia para manejarlo
segun las indicaciones de los estatutos, pues hasta el momento se encuentran

vigentes.
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CAPITULO V
LOS PROCESOS ORGANIZATIVOS AFRO Y SUS ESTRATEGIAS DE
PARTICIPACION.

Cuando se habla de participacion se hace referencia al conjunto de acciones
planificadas que permite a los individuos hacer parte de un colectivo con relacion a
situaciones comunes que buscan resolver, ya sean estas intereses, deseos, demandas,
necesidades sentidas, entre otros aspectos que se asumen como individuales pero que
permiten la construccion de tejidos sociales y, por ende, determinan el actuar colectivo.
Asi mismo, constituye interacciones con los diferentes entes de poder y esferas que
conforman la sociedad, con las cuales se posibilita la intervenciébn en asuntos que
afectan el progreso de las organizaciones de base y sus contextos de injerencia.

De esta manera, se hace referencia en este capitulo sobre elementos que conforman la
participacion y sus respectivos niveles para comprender las estrategias que las
organizaciones Afrocolombianas del municipio de Cartago han construido a lo largo de
su funcionamiento.

Toma de decisiones

Establecer un nivel directivo en las organizaciones es vital para el buen funcionamiento
y el orden interno, de este modo, implica hacer una eleccion racional, consciente y justa
de los integrantes que ocuparan estos cargos, considerandose importantes para la
toma de futuras decisiones que beneficien o afecten la dindmica de la organizacion,
trabajo en equipo, planeacién estratégica y ejecucion de actividades, entendiéndose el
tema central de este apartado como:

“...la respuesta a problemas o necesidades mediante el desarrollo de determinadas estrategias y
acciones...en el que convergen diversos actores, situaciones y soluciones y donde se estipulan
planificadamente una serie de pasos que es necesario seguir.” (Gonzalez, 1995:103)

En cuanto a los mecanismos para la toma de decisiones, como se evidencié en el
capitulo anterior, las organizaciones Afrocolombianas de Cartago que participan de este
estudio han establecido unas instancias directivas para definir las politicas que rigen
este ejercicio; con ellos se procura un mayor control del proceso organizativo a partir de
tomarlas decisiones mas relevantes, buscando ser equitativos y en procura del
beneficio colectivo, independientemente del o6rgano instituido para tal fin, que en
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algunos casos cuentan con la asamblea general (Herencia Afro y Ason-Norte) o
simplemente con la junta directiva.

“Las ideas y situaciones se exponen a la junta directiva, la junta estudia, mira los puntos a favor,
los puntos en contra que puede tener la iniciativa y a partir de ahi se toma una decisién en
conjunto que siempre redunde en el beneficio de la comunidad a la cual va direccionado el
trabajo.”(Lider de Faca Muntu, 2015)

En términos ideales estas decisiones de eleccion de los miembros de las juntas
deberian ser llevadas a cabo segun los estatutos por todos los que hacen parte de las
organizaciones de base, definidos por votacion de forma democratica, aspecto que en
algunos casos es incumplido por varias de las organizaciones estudiadas como
Herencia Afro por la imposicion autoritaria de decisiones y elecciones, ejerciendo asi
una idea equivocada del ejercicio de direccion y participacion, en el que las decisiones
han girado en torno a la voluntad de unos pocos a nivel interno y de otros a nivel
externo.

El desconocimiento de los objetivos, las reglas de juego y en general de los estatutos,
por parte de las 3 organizaciones, vulneran derechos, deberes y beneficios de los que
hacen parte de las organizacion, los cuales son requisitos ineludibles para la toma de
las decisiones, ya que estos mecanismos han sido disefiados precisamente para
garantizar una accién democratica y colegiada en torno a los problemas colectivos.

Ya establecida la junta directiva, en su dinamica interna en la mayoria de ocasiones (en
la planeacion y ejecucion de una actividad, la eleccion de funcionarios de la junta
directiva y reparticién de ayudas) se tienen en cuenta las opiniones de todas aquellas
personas que la componen y se considera que estas determinaciones se toman
conjuntamente; los miembros de las juntas se asumen con la potestad de la toma de
decisiones generales de la organizacion, inspirados en el principio del bien comun sin
gue ello pase necesariamente por la consulta de los miembros de base, esto se podria
estar evidenciando en dos de las organizaciones investigadas (Ason-Norte y Herencia
Afro), en las que se dan unos tipos de liderazgo y direccion paternalista y carismética
que, so pretexto de la buena intencion termina por desconocer el lugar de los otros
miembros de la organizacion.

Ya en la toma de decisiones urgentes (en las que no se tiene mucho tiempo para
convocar a toda la junta directiva), se cuenta solo con el criterio del representante legal
y el presidente de la organizacién, encontrando casos como las reuniones inesperadas
con mandatarios gubernamentales, construccidén y entrega de cartas o documentos a
entidades con las que se estan trabajando o se pueden llegar a trabajar, entre otras,
dandose estas situaciones en todas las organizaciones de base.
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No obstante, la base social de las 2 organizaciones legitima esa practica de liderazgo y
también, de alguna manera, se desentiende de los procedimientos para tomar
decisiones, delegando la responsabilidad en estos casos a la junta directiva, actividad
gue estos deben asumir para darle continuidad a las organizaciones.

“...nosotros nos reuniamos, la junta directiva y entonces decia el profe, <Carlitos usted se
encarga del comité de aseo, conseguir las personas, decirle a las personas usted trabaja
conmigo o usted Celina, dofia Celina usted se encarga de ir a funcionar con las que van a
preparar las cosas, bueno profe, Liliana usted que, ah yo voy con dofia Celina>, todos
trabajabamos...” (Asociado de Ason-Norte, 2015)

“si yo soy el que tomo las decisiones, porque soy yo el tnico que hago las vueltas...porque hay

mucha gente que ya se acostumbroé a la vaina de que lo estén manejando, lo estén explotando
por nada, cuando nosotros nos acostumbramos a que usted me esté manejando, que usted me
tenga como un titere? Ya yo me familiarizo con eso y cuando hay una persona que me saca de
€S0 Y que yo no sea titere sino que otro sea titere mio, entonces no me gusta y hay gente que no
le gusta tener mando, le gusta que lo estén mandando, marginando, explotando...” (Lider de
Herencia Afro, 2015)

Un caso atipico es Faca Muntl, donde algunos integrantes expresan que la democracia
dentro de la organizacién ha sido un proceso arduo, puesto que aprender a escuchar al
otro y saber que todos piensan diferente es un aspecto complejo, pero las experiencias
vividas a lo largo del tiempo han fortalecido la tolerancia a la diferencia y el respeto a
los diversos puntos de vista, el cual implica igualmente la posibilidad de una
confrontacion libre de ideas, considerandose que las decisiones no son siempre el
producto de acuerdos o consensos de las personas implicadas, debido a debates o
discusiones que se dan en estos procesos.

“...n0 se puede decir que porque este es presidente o vicepresidente estos mandan, no,
equitativamente existe un equilibrio entre todos, no tenemos dificultad para tomar decisiones en
cuanto a la organizacion y delegacion de funciones, ahi no existe como ese estatus y que porque
usted es presidente usted manda, no.” (Asociado de Faca Muntu, 2015)

Cada decision tomada por la organizacion es un proceso dinamico en el que convergen
diversos actores y/o soluciones, que son producto de una historia de trasegar colectivo
y una dinamica de relaciones internas instituidas en las que se legitima su propia
manera de participar, sin embargo, en la intencion de ampliacion de la democracia y la
participacion, se puede considerar que seria ideal y de vital importancia contar con la
opinidon de cada miembro frente a las situaciones que se presentan, llevando esto a
ampliar el panorama que le dara salida a estas circunstancia y poder lograr buenos
resultados.

En este mismo sentido, segun observaciones realizadas a través del desarrollo de este
estudio, los liderazgo se viven de diferentes maneras al interior de cada una de las
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organizaciones estudiadas, donde en Herencia Afro y Faca Muntu se da la presencia de
lideres democréticos, los cuales tienen en cuenta las opiniones, ideas y propuestas de
los miembros de la organizacién, aunque en el primer caso hayan delegado la maxima
responsabilidad en este y en Ason-Norte, se identifica un liderazgo carismatico debido a
las virtudes del lider y que los demas pertenecientes confian en dichas cualidades.

Estos elementos se considera fundamental para enfrentar, comprender, analizar y dar
ideas para prontas soluciones y asi dar manejo a las situaciones que se presentan en
las organizaciones.

Participacion en las actividades

Las actividades son una parte vital para cualquier organizacion, como asi mismo la
asistencia y colaboracion de los integrantes de estas, las cuales pueden realizarse a
nivel interno a manera de integracion grupal, pero también a nivel local, haciendo
participes a muchos sectores de la comunidad cartagtiefa. Para ello se requiere del
conocimiento del medio al que pertenecen, motivacion y deseos de participar para que
todo lo planeado salga como se desea y, a su vez, aportar a la interiorizacion de
practicas democraticas, tal como se ha visto en la semana de la Afrocolombianidad.

Es la manera de hacer parte de acciones colectivas, reflejando el conjunto de aportes
individuales y las desempefiadas como organizacion (fritangas, basares, novenas),
siendo indispensable para contribuir al desarrollo organizativo.

“En diciembre que es la actividad macro que siempre realizamos que son las novenas, nos
sentamos y lo primero es cuadrar la meta, el tope de este afio de acuerdo al censo que ya se ha
hecho, que barrios vamos a tocar?, cuantos nifios mas o menos hay en ese barrio?, cuantos
regalos se deben conseguir?, a quienes vamos a buscar?, que vamos a dar?, solamente va a ser
la novena?, que dias van a ser las novenas?, quien va a traer las bananas cada dia? y se va a
hacer de esta manera, usted lee esto, usted lee lo otro, vamos a darle un pan, vamos a darle lo
otro? y empecemos a buscar regalos que es lo mas dificil, buscarlos y empacarlos.” (Lider de
Faca Muntd, 2015)

Las reuniones son otras de las actividades implementadas por las organizaciones,
donde se genera un espacio de encuentro, no solo de los miembros sino por parte de
personas del contexto que por medio de invitaciones realizadas tienen la oportunidad
de participar, ya sea en capacitaciones en temas generales y Afro, discusiones de
temas afines a la realidad, consultivos, eventos u otras actividades; es por esto que en
cada reunion se abordan asuntos de importancia para la poblacion Afrocartagienia,
construyendo igualmente redes de apoyo y solidaridad.
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Entre las tematicas mas trabajadas para la realizacion de eventos se encuentra lo
cultural, de la cual se desprende actividades realizadas por el grupo de danza folclérica
“Estampas del pacifico”, presentaciones del grupo de tradicion oral “Herencia Afro” y
tertulias, lo que ha permitido un estrecho contacto con el contexto, su conocimiento
mutuo y ser tenidos en cuenta y reconocidos en su entorno.

Es una raz6n muy comudn por la que estas organizaciones de base se unen para
realizar encuentros como festivales gastronomicos, novenas decembrinas,
integraciones para la comunidad Afro en general, celebraciones del dia del padre,
madre y niflos, entre otras, ya que de esta manera, estas auto-gestionan su propio
desarrollo colectivo y fortalecen sus vinculos.

Por otra parte, la participaciéon de las organizaciones a nivel externo se orienta hacia
aspectos que aportan tanto al progreso municipal como al suyo propio, entre los que se
encuentran: la elaboracion de diagnésticos, programas y proyectos que le apuntan a la
obtencién de recursos materiales e inmateriales para el desarrollo colectivo de su
comunidad y organizacion, ejemplificado esto en las consultivas afro, donde se retnen
con el gobernador de turno para revisar necesidades, inquietudes, problematicas,
conflictos, restitucion de derechos, generar conocimiento de su comunidad y construir y
confortar nuevas relaciones con el gobierno y otras instituciones.

Ante la situacion planteada, las organizaciones trabajan de la mano con sectores como
instituciones educativas, Universidades, otras organizaciones de base, establecimientos
comerciales de venta (supermercados), entre otros que reconocen su dinamica,
apoyando su quehacer y aportando beneficios a la comunidad Afro, como lo hace Faca
Muntd y Herencia Afro, las cuales se unen para compartir saberes entre ellas y para
hacerlo con los demas sectores de la sociedad como ancianatos, Sena, barrios de la
ciudad y la alcaldia municipal, compartiendo su tradicion oral, practicas culturales, entre
las que se encuentran: poesias negras, chirimias, alabaos, danzas, rituales funebres,
cantos, entre otros.

“...colaboramos en todo porque para las cosas ancestrales nos llaman es a nosotros, por lo
menos a mi, yo he andado mucho y yo les digo a los muchachos que me preguntan algo, lo que
esta a mi alcance yo tengo mucho gusto de contarle... nosotros como grupo siempre hemos
trabajado con los colegios, hemos trabajado en Ramén Martinez, en el Holguin Garcés, en el
Académico, Técnico cuidad Cartago, en el SENA nuevo y en el de alla, haciendo actividades
culturales, danzas, hasta en la alcaldia hemos estado con danzas, yo voy mucho al SENA, el
grupo va mucho allda a hacer presentacion y hay veces que hacemos actividades en el parque,
ahi en la estacion nosotros hemos hecho rituales, alld en la Arenera, en el rio hemos hecho
rituales. Nosotros hemos acompafiado a Faca y a Ason-Norte también, nosotros vamos a
acompafar y todo, hasta a los ancianatos vamos, aqui a mi casita y estuvimos en el de
Zaragoza, es bueno porque ellos nos invitan y nos tienen en cuenta, yo voy mucho a echarles las
poesias negras, cuando hay tiempo...” (Lider de Herencia Afro, 2015)
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No obstante las intenciones de aportar al desarrollo organizativo y hacer parte de las
dinAmicas que se propone como colectivo, existen y se presentan conflictos como se
observa en Herencia Afro por la inasistencia de sus miembros a reuniones y
actividades, evidenciandose el poco empefio y la poca constancia de muchos de estos,
en lo que unos pocos asumen las responsabilidades de los que no cumplen, por lo
tanto, se generan molestias entre los miembros, identificandose la perdida de interés,
seguido del deficiente funcionamiento y la paralizacion de los procesos propuestos
hasta el momento.

“No pues actividades profundas no hemos hecho nada, por eso estoy molesto porque no nos
hemos preocupado, no nos reunimos, no se hace nada, ni una cosa concreta, invito a veces a las
reuniones y no vienen, entonces eso me tiene como...a veces me siento solo como, no sé, como
que no quieren.” (Lider de Herencia Afro, 2015)

Ahora bien, se debe tener en cuenta que a partir de las probleméticas mencionadas
anteriormente y de otras relacionadas con la organizacion interna, en los procesos
organizativos es normal que exista la desercion, generando en primera instancia la baja
participacion de los asistentes a las actividades producto de la desmotivacion (ver
esquema #4); en segunda medida los cambios que se generan dentro de la dinamica
de la organizacion como ambientes tensionantes, cambios en la estructura, falta de
lideres, sobrecarga de funciones, incumplimiento de responsabilidades, entre otras.

Es por esto que una de las condiciones a la hora de hacer parte de un proceso
organizativo es que las personas tengan el deseo, la motivacion, el interés y el
compromiso en la asistencia a actividades, si bien son necesarios estos elementos no
son suficientes porque existen otros elementos de la dinamica relacional de los flujos de
comunicacién y de las apuestas colectivas que deben ser claramente explicitos y
concertados, porque muchos de estas problematicas parten de las malas
interpretaciones y desconocimientos de unos a otros.
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Esquema N°4: Ciclo de la desmotivacion y no participacion en las organizaciones

Fuente: Construccion propia a partir de datos recolectados.

Parcialmente es posible concluir que a través de la participacion colectiva los miembros
de las organizacion no solo tratan de resolver los problemas que enfrentan a nivel
individual o desarrollan acciones sostenidas para confrontarlos, sino que de alguna
manera les ha permitido construir colectivamente propuestas y programas de accion en
torno a las cuales muchos miembros de la comunidad Afro se articulan y movilizan.

Necesidades individuales, incentivos selectivos y participacion

En las organizaciones existen intereses individuales que delimitan el accionar colectivo,
los cuales guian el curso de estos grupos organizados, en donde muchas veces se
generan solidaridades pero también conflictos al interior, siendo estos ultimos uno de
los principales factores que influyen en la continuidad o el abandono.

Es por esto que a través de la organizacion se busca cumplir expectativas, alcanzar
objetivos y beneficios individuales, los cuales se veran logrados a partir del trabajo
conjunto con los deméas miembros, inscribiéndose en espacios de cristalizacion e
institucionalizacién que permiten un reconocimiento de adentro hacia afuera, creando
un tejido social, un sentido colectivo de la accion y grados de responsabilidad para
suplir dichas necesidades.

“...no es lo mismo que llegue una persona y diga, <yo soy de tal organizacién>, mejor dicho
cualquier cosa de las organizaciones llaman a la mesa, porque si una persona pertenece a una
organizacién de hecho pertenece a la mesa de concertacion Afro y eso también le ha dado
credibilidad; cuando por ejemplo los muchachos de la Faca que para una presentacion a la casa
de la cultura, listo ahi esta el aval, ahi tienen en juego no solo el nombre de ustedes sino de la
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comunidad Afro, entonces mire que es de doble via porque es comprometer al que los llamé alla
y la mesa que estd pendiente que se le respeten sus derechos pero también desde aqui es el
compromiso general”. (Lider de Ason-Norte, 2015)

Por otra parte, en la medida en que los Afro pertenecen a estos procesos comunitarios,
muchos adquieren mayor confianza, habilidades, aptitudes y el desarrollo de un
pensamiento reflexivo para comprender y llegar a la resolucion de sus problemaéticas,
cuyas actividades y momentos compartidos representan escenarios de gran
importancia para ellos que brindan oportunidades para hacer valer sus intereses con
expectativas de éxito con relacion a los aportes adquiridos en estas acciones colectivas,
considerandose como espacio de aprendizaje y consolidacion de relaciones.

Esto quiere decir que la participacion en las organizaciones, por lo menos en estas no
solamente atiende a la resolucidbn inmediata de las necesidades explicitas
habitualmente materiales o en la mayoria de los casos instrumentales, sino que ademas
la propia dinamica de organizarse provoca vinculos, interacciones que centrados en un
caracter mas afectivo y expresivo, fortalecen su condicion social en funcion de redes de
apoyo significativas. En este sentido, participar de estas organizaciones ayudaria a
resolver lo que Max-Neff (1993:57) denomina necesidades axiolégicas como las de
subsistencia, proteccion, afecto, entendimiento, participacién, ocio, creacion,
identidad y libertad.

También puede verse a partir de la intencionalidad, satisfaccion, motivacion de los
individuos al integrarse con otros con base en una necesidad sentida como la cultura y
el aporte social que esta ha brindado, en el caso de Faca Muntu:

“La organizacion se conforma tras la necesidad que surge en el entorno de tener una fundacion
gue respondiera a todo lo que respecta con las actividades culturales y el rescate del legado
ancestral Afrodescendiente, esa iniciativa surge a partir de la practicas que realizdbamos cada
uno de nosotros y por ello tomamos la decision de conformar una organizacion que respondiera a
esas necesidades...es que lo cultural es universal, entonces cuando se trabaja con sectores
como estos como La loma de la Virgen y Bellavista y se conforman grupos culturales, eso ya nos
traslada a lo que es la parte social, porque cuando tenemos un grupo de 25 jovenes que
practican las danzas folcléricas, esos 25 jovenes se los estamos arrebatando al sicarito, a la
drogadiccién, a la prostitucion, a muchos de los flagelos y esto se llama reconstruccion del tejido
social, entonces esta reconstruccion del tejido social ayuda también al proceso comunitario y esto
se multiplica después con la satisfaccion de los padres de esos jovenes y eso se multiplica luego
con las ganas y la entrega de estos joévenes en las presentaciones, entonces es un trabajo
cultural y social mancomunado.” (Lider de Faca Muntu, 2015)

En efecto, las organizaciones Afro estudiadas fueron y han sido escenarios
generadores de acciones organizadas que tienen que ver con el intercambio de
recursos entre personas u otras organizaciones independientemente de que sean
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materiales o inmateriales, promoviendo de esta manera en algdn momento de su
funcionamiento, mayor participacion y reconocimiento frente a las demas personas.

Es por este motivo que en organizaciones como Faca Muntl y Herencia Afro, existen
motivaciones, compromiso y disposicion para darle continuidad a lo planteado, aspectos
gue los impulsa a participar y a generar movilizacién colectiva, consolidandose en
experiencias significativas, ya sea por medio de proyectos y/o actividades que permite
la creacibn de alianzas, espacios de acercamiento con agentes externos,
fortalecimiento de relaciones internas por medio de constantes interacciones que
impulsan al reconocimiento, la creatividad y desarrollo de la organizacion, la
construccion de una identidad colectiva que fortalece y prolonga la participacion.

“...yo creo que un beneficio fué conformarse para que a uno lo reconozcan, siendo ya mucha
ganancia porque de donde lo llaman a uno, uno va, apoya la actividad que sea y a mi si me ha
hecho muy bien y que ya estamos constituidos, ya donde vamos la fundacién Herencia Afro”.
(Lider de Herencia Afro, 2015)

Las labores realizadas al interior de las organizaciones van enfocadas a mejorar la
calidad de vida de los Afrocartagiefios, las cuales generan una satisfaccion personal y
ensefianzas significativas para la aplicacion de futuros proyectos que mitiguen ciertas
condiciones de manipulacion o exclusién de la poblacién Afrocolombiana y, a través de
estos, buscar el reconocimiento, reivindicacion de sus derechos e inclusion en politicas
publicas.

Estar insertos en este medio para expandir y darle sostenimiento a la cultura Afro en la
sociedad cartagliefa, para crear espacios de acercamiento, hermandad e integracion,
crear escenarios de socializacion de experiencias y a partir de este proceso compartido,
generar redes de apoyo, vinculos fuertes y canales de comunicacion.

“En el trabajo comunitario esta casi siempre el dedo que sefiala y muy poco la mano que felicita y te
incentiva a seguir casi no pasa en el trabajo social entonces nosotros tratamos de que el éxito o el
incentivo sea la sonrisa del nifio cuando llega diciembre cuando se entrega el regalo, la satisfaccion
de la madre al ver a su hija haciendo parte de un grupo y el orgullo que esto produce cuando la ve
presentandose en un escenario a los que ella nunca pudo acceder, esa es la clase de incentivos que
nosotros tenemos como tal en el trabajo comunitario, porque la verdad buscar o pedir un incentivo de
trabajo comunitario es muy complejo la verdad, y dentro de la organizacién tampoco porque las
personas que conforman la fundacion lo hacen de manera voluntaria y a partir de ahi es muy dificil
incentivar." (Lider de Faca Muntu, 2015)

De todas maneras las experiencias en estos tres procesos organizativos no ha estado
exenta de aspectos negativos cuando se sobreponen algunos intereses individuales
sobre la dinamica de lo colectivo, como se presento en el primer capitulo en el caso de
abuso de confianza, desfalcos y engafos, aprovechandose de la inocencia y voluntad
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de los demas miembros, los cuales se encuentran en una condicion de vulnerabilidad
en la que muchas veces arrebatan los recursos que les pertenece.

Mecanismos para participar

La participacion exige un minimo de estrategias y condiciones que garantizan
intervenciones permanentes de quienes conforman las organizaciones de base, asi
mismo, aporta a la construccion de canales que posibilitan el encuentro con agentes
claves de la sociedad y el Estado.

Esto conlleva a la creacion de mecanismos que fortalecen la unién entre las instancias
de poder mas cercanas como es la Mesa de concertacion Afro y aunque en Cartago se
ha mantenido el ejercicio de organizacion en la comunidad Afro del municipio, este es el
elemento estructurador, cohesionador e integrador en la actualidad, el cual genera
ideas y acciones mas ordenadas para cada una de las organizaciones de base Afro,
con el fin de consolidar el trabajo de todos de una forma mas completa y compleja para
alcanzar la eficacia en objetivos y generar mayores impactos en la sociedad
cartagiefa, en la que se reconoce la diferencia pero también las particularidades y su
respectiva identidad reflejada en una de sus mas importantes celebraciones como lo es
la misa realizada para la conmemoracién de la semana Afro en Cartago.

Con todo esto, la Mesa lidera el ejercicio colectivo con base en intereses comunes,
tales como: La celebracién de la semana de la Afrocolombianidad, la visibilizacion de
trabajos o actividades que se hacen en las organizaciones ante la alcaldia municipal,
aprobar actividades y ser la herramienta que cohesiona a todas las organizaciones de
base Afro existentes en la ciudad, ampliando el panorama de soluciones a necesidades
sentidas, involucrando a miembros claves y lideres de cada una de las organizaciones
en los procesos que normalmente se adelantan, quienes se han convertido en
participes en la toma de decisiones, en la gestion de programas, proyectos y
determinados actos que afectan la vida de las organizaciones, incrementando asi el
sentimiento del “nosotros” que motiva al aporte de estos grupos, ganando
reconocimiento y respeto de sus derechos, ideas, opiniones, deseos, aportes y/o
propuestas, con las que se aseguran algunas garantias con relacion a asuntos
histéricos, presentes y futuros que les atafien.

En esta dinamica macro, se dan también un conjunto de encuentros pedagodgico e
informativos (tertulias, capacitaciones y charlas) con base en habilidades y capacidades
de lideres Afro de sectores marginados y leyes y decretos que rigen este grupo
poblacional (Articulo transitorio 55, ley 70 de 1993 y ley 725 de 2001) para hacer valer

87



sus derechos como ciudadanos y el aumento de la motivacién en futuras acciones de
expresion de la cotidianidad de las organizaciones de base Afrocolombiana estudiadas,
mediadas por vivencias, expresiones y asociaciones con otros actores que conforman
este circulo societal.

Dichos sujetos son considerados portadores de conocimientos histéricos de su cultura,
lo que conlleva al desarrollo y fortalecimiento de destrezas, habilidades y el quehacer
autonomo, coherente e hilado con base en su realidad.

Se trabaja entonces desde algunos niveles de la participacibn como lo son: la
informacion, consulta, concertacion, decision y gestion (Gonzalez; 1995) los cuales
apuntan a mayor incidencia de quienes conforman las organizaciones y menor
pasividad, convirtiendo dichos intercambios en discusiones o intervenciones mas
efectivas, quienes poco a poco se convierten en sujetos politicos que rompen con
percepciones erréneas y prejuicios que afectan negativamente la vida en colectivo.

“Las reuniones nuestras, siempre han sido reuniones muy pedagdgicas y siempre estamos en
funcién de la ley 70 entonces siempre estamos hablando del articulo tal o de una nueva ley o de
un decreto pero eso esta matizado también por las anécdotas que pasa al interior, la gente
cuenta cosas que realiza y vive en su cotidianidad, se le llama reunién por darle un nombre, pero
por lo general lo de nosotros es un conversatorio, porque opinan, se dan discusiones que son
sanas, creo que son necesarias las discusiones porque eso permite romper con percepciones
que se tienen aunque a veces hay discusiones fuertes...” (Lider de Ason-Norte, 2015)

Conjunto de conocimientos utiles como lo plantea Hopenhayn (1988:5) “...supone,
previamente una educacion a través de la cual el individuo recibe un cierto “saber” que lo prepara para
integrarse a esta empresa societal del progreso y/o la emancipacién...”, interiorizando una vision
puntual de lo que es la realidad organizativa con aprendizajes que pueden generar aun
mas mecanismos que faciliten el funcionamiento interno de las organizaciones, eventos
0 actividades de impacto.

Esta socializacion de experiencias e informacién clave de cada una de las
organizaciones y para cada una de ellas, son pilares fundamentales para los avances,
los cuales son vistos como un espacio politico, de retroalimentacion e integracién que
permite recibir un cierto saber que los prepara para involucrarse en actividades a
desarrollar por cualquiera de las organizaciones de base existentes, como se direcciona
desde la Mesa de concertacion para el aval y respaldo en actividades o procedimientos
a ejecutar por las organizaciones.

Por otra parte, la generacion de motivacion conduce a una participacion activa en
procesos organizativos, influenciada por pares como elementos cohesionadores que
permitieron sumarse a dichos procesos (invitacion de amigos); el hecho de hacer
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ameno el ambiente, un espacio de amistad, ante todo de respeto pero a la vez de
confianza, en los que a partir de estos intercambios los sujetos participes de las
dindmicas verbalizan sus inquietudes, necesidades, opiniones y aportes, permite
cuestionar sus estilos de vida, pasando a la reflexién y la obtencién de herramientas
para enfrentar la realidad y tomar decisiones frente a situaciones presentes en el dia a
dia de las organizaciones sociales.

Asi mismo, desplazarse con unos objetivos puntuales, el logro de dichas metas, el
acceso a servicios administrativos y aparte de esto el acceso a beneficios monetarios o
inmateriales motiva también a los integrantes de las organizaciones a continuar en
estas, puesto que estan logrando poco a poco sus propdsitos y por otro lado, la
inclusion al mundo del mercado, del consumismo, la integracién a la produccion, a la
totalidad y a lo que rige hoy dia en la sociedad por medio de acciones que dan frutos y
que son consideradas efectivas.

“Se daban capacitaciones sobre nuestro proceso, se traian hermanos nuestros porque a veces
como dice el dicho, nadie es profeta en su tierra, muchas veces uno estaba cansado de decirle a
la gente vea esto y esto y venia otro de afuera y era mas facil que se le creyera a ese, entonces a
través de eso se trajeron muchas capacitaciones, yo acad dentro de la administracion me
encargue de elaborar un proyecto, trajinarlo y patinarlo y el proyecto llamaba escuela de liderazgo
para los lideres de las comunidades Afro, eso se legaliz6 y era para fortalecer digamos esa
historia, esos conocimientos y lo otro que tenia como valor agregado ese proyectos era que a
través del proyecto, se adquirié una biblioteca con textos y material Afrocolombiano, en ese
entonces era muy escaso, en el momento ya tenemos una gran ventaja que tu entras al internet y
encuentras muchos materiales, mucha historia de las comunidades Afrocolombianas pero
anteriormente no.” (Lider de Ason-Norte, 2015)

Pero en otras ocasiones (momentos de inasistencia de quienes dicen conformar las
organizaciones, incumplimiento de actividades y responsabilidades), los mecanismos
para que la gente participe y colabore no se ven tan efectivos, puesto que
principalmente el individuo participa para lograr efectos motivadores de acuerdo a las
estrategias de accion y los objetivos que tiene la organizacién, teniendo en cuenta que
donde estos elementos no concuerden, no se logra promover intervenciones o
movilizacion de los actores que la conforman, consiguiéndose con esto la
desvinculacién de quienes hacen parte de los procesos colectivos, puesto que la
motivacion de uno solo, depende de lo que los demas realicen.

Un ejemplo de ello es la organizacion Herencia Afro, donde no se tiene un reglamento
interno ni mecanismos de presién, coercién 0 sancién que permitan prevenir y manejar
situaciones que no le hacen bien al funcionamiento de esta, entre los que se encuentra
uno de ellos como la inasistencia, provocando con esto que el acto de asistir a las
actividades y las reuniones termine siendo un asunto en el que buena parte de los
miembros se desapersonan y se desentienden de la dinamica colectiva, con el
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consecuente efecto que las tareas y responsabilidades terminan siendo asumidas por
muy pocos miembros de la organizacion (casi siempre el lider y alguien que le ayuda),
lo que a su vez genera una sobrecarga en quienes la asumen. Eventualmente esto se
convierte en un factor detonante de conflictos al interior de la organizacion y dejar claro
gue no son mecanismos eficientes que incrementan la participacion.

No son personas que se mueven a participar por el peso que tiene lo alcanzado hasta
el momento, dandole mayor sentido a lo negativo de dicho accionar y por ende, la
desmotivacion que de ahi se construye, desviando sus intereses por la satisfaccion de
las necesidades de cada uno en medios diferentes a lo organizacional, en donde se da
menor sentido a la incidencia en la construccién del destino colectivo y sus respectivos
alcances.

“...mucha gente de la fundacién es muy negativa, no miran las cosas buenas que se nos estan
dando y siguen de reacios...hasta ahora no se ha hecho nada, que les digo y dicen que no, que
estoy ocupado, que no voy, que yo no sé, entonces claro, el que vive desocupado soy yo?, yo
soy el vago?, yo no tengo obligacidon?, yo no necesito?, tengo que andar y los demas si que
hagan lo de ellos y yo qué, entonces no sé.” (Asociado de Herencia Afro, 2015)

Por otro lado, la participacion pasiva de las personas que conforman actualmente la
organizacion Herencia Afro, conduce al desorden por la nula creaciéon de acuerdos
internos y normas, al incumplimiento de responsabilidades y acciones dispersas que
gue no van de la mano con los objetivos planteados, obteniendo menores resultados
positivos o0 avances, lo que conlleva a un conjunto de actos individuales que no
concuerdan con los intereses comunes y metas establecidas.

Pero esto conlleva a pensar en ¢(Qué es lo que los mantiene vinculados a la
organizacion aun teniendo claro que no es el sentido de pertenencia ni la dinamica de la
organizacion?, a lo que podria responderse con el simple hecho de mantener
expectativas frente a la consecucion de la vivienda y guardar esperanza en cambios o
transformaciones para la comunidad Afro (visibn netamente instrumental de su
presencia y participacion) o como también, el mantener un nombre y cumplir con unos
requisitos legales que soporte “la organizacion de la poblacion Afro de Cartago” ante la
sociedad en general aun cuando muchos de estos procesos no se encuentren
funcionando en la actualidad.

Para finalizar, es necesario que cada organizacion cuente con unos mecanismos claros
y solidos que estimulen la participacion y el desarrollo como personas, los cuales
implican el descubrimiento de lideres Afrocartagiiefios (con ideologias, costumbres,
filosofia y experiencia relacionadas a su proceso étnico) comprometidos con la
comunidad Afro del municipio de Cartago, con la obligacién principal de ser apoyados,
acompafnados y capacitados para estar en condiciones de ejercer tal liderazgo.
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Con ello, algunos miembros de las organizaciones manifiestan que se podria ampliar la
capacidad de patrticipar en colectivo en esferas mas amplias como es el caso politico
(candidatos al concejo) por medio de la participacién ciudadana, convirtiéndose en uno
de los principales voceros y defensores de los ideales para que con esto, la poblacién
agrupada y organizada se constituya como sujetos de su propio destino e incidan en la
construccion de la vida colectiva a futuro ante la administracion municipal o entes
gubernamentales, aspecto que sera abordado en el siguiente acapite.

Relacion costo - beneficio de la accion

En cuanto a la relacion costo-beneficio de la accion, esto se traduce en el aporte que el
individuo hace al pertenecer a una organizacién de base y lo que por ende recibe,
siendo reconocido como ganancias, de esta manera, intentan modificar su realidad con
intervenciones realizadas en dichos espacios para gestionar de una manera mas
democratica lo que les corresponde.

La puesta en marcha de actividades producto de la planeacion realizada por las
organizaciones ha traido la posibilidad de subsistencia en el medio cartagiefio por
medio de la realizacién de actividades que no solo generan ayudas econdmicas sino
también, experiencia para desenvolverse en un contexto ajeno al de muchos Afro
(teniendo en cuenta que la mayoria de estos no son nativos de la ciudad de Cartago y
gue han tenido que migrar de sus lugares de origen), el reconocimiento como grupos
organizados Yy fortalecidos en sociedad, los cuales poco a poco han ido convirtiéndose
en sujetos participativos que aprovechan las oportunidades del medio externo, en el
cual gueda el nombre de muchos por las acciones de unos cuantos.

Han sido personas que han incidido de una u otra manera en la dinamica del entorno a
partir de la insercion en procesos organizativos, de su motivacion, de la necesidad de
agruparse con otros, de sus aportes ancestrales, estilos de vida, su identidad cultural y
conocimientos historicos, hasta el punto de llegar a ser nombrados en el plan de
desarrollo de Cartago como poblacion Afrocolombiana, tener voz y voto en asuntos
locales (Asuntos juveniles) que les competen y con esto, el reconocimiento que los
diferencia del resto de los cartagliefios, construyendo asi un sentimiento que aumenta
la fuerza para seguir supliendo sus necesidades.

Se han organizado y han unificado esfuerzos para gestionar recursos por medio de
lideres que han tenido la posibilidad de participar en espacios mas amplios a nivel
nacional y departamental (las consultivas), a través de esto, posicionarse ante demas
organos de control como poblacion Afro que conoce sus derechos y que exige de una
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manera colectiva los recursos destinados para ellos, entre los que se encuentran
proyectos y programas.

“...precisamente estamos haciendo vueltas con Ever Camacho porque dicen que para las etnias
Afro y indigenas hay muchos proyectos, esos proyectos no saben como han llegado, han llegado
a Cartago y no saben cémo se va a reclamar y precisamente la fundacién fue por eso que se
formd, para saber cémo se reclamaba y quien va a reclamarlo y quien tiene que reclamar es el
consultivo y por medio de la fundacién, el consultivo es como decir auxiliar del pueblo y de
nosotros mismos, que son cosas que las hace aqui por medio de la administracién también,
porque como no teniamos idea que aqui llegaban recursos, nadie sabia, aqui ha llegado muchos
recursos para nosotros los Afro y nadie se daba cuenta; ahora que se formé la consultiva él ha
estado viajando a Guacari, a estado viajando a Zarzal, a Cali, entonces al menos ya se sabe a la
gobernacién cuantos proyectos han mandado aqui para los Afro y no se ha visto hasta hoy uno.”
(Lider de Herencia Afro, 2015)

Se han constituido de una manera mas sélida, construyendo espacios (participacion
politica, celebraciones propias como la semana de la Afrocolombianidad,
implementacion de la catedra de estudios afrocolombianos en uno de los colegios de la
ciudad, presentaciones culturales, entre otros) que los lleva a la visibilizacién de su
comunidad Afrocolombiana residente en el municipio de Cartago Valle, en los que se
han relacionado un poco mas a nivel local y de esta manera utilizar recursos y
contactos para mostrar lo que se hace desde alli con la Alcaldia Municipal.

Estos canales de relacion han posibilitado la obtencion y el aumentado de
conocimientos especializados en temas que les competen debido a la gestion realizada
por la mesa de concertacion con agencias que promueven el desarrollo integral de las
comunidades en situaciéon de marginalidad como Usaid, Adivac y Kambiri; también la
oportunidad de construir comunidad y estar en capacidad de luchar en grupo como
Afros en este municipio, logrando el efecto de masas para presionar, denunciar y
resolver de manera colectiva los problemas compartidos.

“La mesa no maneja recursos econoémicos, pero cuando necesita por ejemplo capacitacion en
una escuela de liderazgo, entonces se solicita a diferentes organizaciones dependiendo de la
necesidad, por ejemplo a la USAID tiene unos sugerentes de servicio; ADIVAC es a nivel
nacional y KAMBIRI es la red de mujeres afrocolombianas, bueno entonces lo que hacen es que
nos dicen <comunigquese con tal organizacion> y a su vez ellos se comunican y dicen <bueno
necesitamos que vayan y dicten una capacitacion a Cartago tal dia, tal fecha>, esos son los
apoyos que nosotros obtenemos.” (Asociado de Meda de concertacion Afro, 2015)

Todas las organizaciones Afro estudiadas identifican la mesa de concertacién afro
como la instancia de representacion social superior en este circulo de relaciones, los
cuales han sido apoyados en el desarrollo de encuentros sociales que van enfocados
en la restitucion de derechos y el rescate de la cultura Afrocolombiana en el municipio,
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encontrando en ella y en el trabajo con las deméas organizaciones, la posibilidad de
alcanzar los objetivos planteados.

“La mesa trabaja con todas las organizaciones afro de Cartago por medio de los representantes
en cada una de las instancias, para que de este modo la mesa pueda ser participe de cada uno
de los procesos llevados por estas organizaciones, acompafiando y apoyando las actividades y
procesos que programan estas...” (Asociado de Meda de concertacion Afro, 2015)

‘La mesa de concertacion de asuntos afro, convoca a todas las fundaciones de base
afrocolombianas de la ciudad de Cartago, pero a esta no asiste toda la FACA, pero si van
representantes, igual que las deméas organizaciones, con la mesa organizamos lo de la semana
de la Afrocolombianidad y temas que incluyan a todos, entonces cada fundaciéon expone sus
temas, por ejemplo Ason-Norte menciona la propuesta de un proyecto de tantas casas, incluso
Ason-Norte tiene un proyecto de viviendas o que la fundacién Faca Muntd va hacer una actividad,
entonces todos estan invitados, entonces la mesa de concertacién es un espacio para brindar
toda esa informacién y apoyo a las organizaciones Afrocolombianas de la ciudad de Cartago”
(Asociado de faca Muntu, 2015)

Igualmente, beneficios conseguidos por medio de actividades, de mostrarse ante
Cartago con sus presentaciones y de entablar relaciones con otros agentes que han
beneficiado las organizaciones como la Fundacion Forjando Esperanzas, Asuwuike y
Ason-Norte, con entidades publicas como la casa de la cultura para vincularse a
procesos pedagogicos Yy culturales, en donde a partir del aprendizaje de estrategias han
intervenido después de un tiempo de forma independiente en otros contextos
(Roldanillo, Pereira, Zarzal y Buenaventura), lo cual ha permitido el reconocimiento de
dicho grupo como representante de lo Afrocolombiano.

Han sido receptivos a la hora de cualquier sugerencia por parte de otras personas
externas a la organizacibn y mas en momentos de inicio, los cuales estuvieron
presentes como guias en el proceso organizativo beneficiando cada una de las
acciones a realizar en dicha etapa de la vida de esta organizacion (Faca Muntu),
construyendo en compafia, los cimientos necesarios (estatutos y otros) para el
desarrollo de futuras acciones.

Este acercamiento permite visibilizar lo que se ha alcanzado y lo que se hace
normalmente al interior de estas, en las que dichos actores externos han tenido la
posibilidad de conocerlos y divulgar consigo la esencia y el quehacer de cada uno, con
lo que se han abierto muchas mas puertas y oportunidades en otros escenarios.

Cada una de las actividades ha permitido que se cree la confianza y credibilidad como

es el caso de la Fundacién Artistica y Cultural Muntt y Herencia Afro, las cuales dan
aportes significativos a la hora de realizar cualquier evento, ganando la colaboracion
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por parte de personas cartagiiefias que no han hecho parte de dichos procesos y que
con esto, se van relacionando cada vez mas con la organizacion.

“Los beneficios como organizacién como te digo se pueden palpar a partir de la aceptacion que
genera la comunidad, por ejemplo nosotros anualmente realizamos una fiesta de navidad donde
entregamos, llevamos hasta ahora a pesar de ser tan joven alrededor de 3 mil regalos entregados
a los nifios de La loma bellavista y Loma de la Virgen y entones eso ya es numero alto porque es
una organizacion que no tiene recursos propios, que todo lo que hace, lo hace mediante
colaboracién, transversalidad, nosotros hacemos una presentacion entonces tal persona nos da
tanto regalos, personas que se vinculan a la cuestion, donan obsequios para los nifios, entonces
eso ya es un beneficio como tal porque eso es creer en el proceso que es lo mas complejo en el
trabajo comunitario, porque mucha gente duda de la procedencia de ciertas organizaciones y
entonces no colaboran.” (Lider de Faca Muntu, 2015)

Haber ganado reconocimiento por su esencia, por su saber hacer en cuanto a lo cultural
(Faca Muntu y Herencia Afro), ser tenidos en cuenta y poder liderar hoy dia actividades
de este tipo, con la total certeza de hacerlo bien en encuentros macro y en los que han
dejado el nombre de la poblacién Afro residente en Cartago en alto a la vez, de
beneficiarse culturalmente, siendo espacios en los que se comparten diversos saberes
ancestrales.

Otro de los beneficios alcanzados es haber sustraido de la poblacion Afro en general,
herramientas para poco a poco ir combatiendo situaciones-problemas que afectan la
vida en sociedad y que han denigrado a la poblacién Afro del municipio, trabajando
todos con base en la delincuencia comun, la drogadiccion, prostitucion, la
vulnerabilidad, unas condiciones inadecuadas de vida aun teniendo el conocimiento de
los proyectos que llegan destinados para este tipo de poblacion y demas, con
propuestas viables de superacion social que van enfocadas a un ambiente sano y
seguro, en el que se garantice la subsistencia y la proteccién con el trabajo de personas
que residen en el barrio Bellavista, pasando de ser cuestiones individuales a ser
colectivas para una mayor satisfaccion.

Otro de los beneficios adquiridos pueden considerarse las cuentas de ahorros y
recursos materiales que en algin momento necesitaron para uno de los fines, en los
cuales se trabajé en conjunto y en muchas ocasiones para fines individuales, en lo que
se observa a simple vista, aspectos como la identidad y la ayuda mutua para
colaborarles a los integrantes mas necesitados.

Para concluir parcialmente en cuanto a la relacion costo — beneficio en lo colectivo los
individuos han construido unas relaciones medianamente claras y han aportado un
cumulo de trabajo, sacrificios y empefio que los ha llevado a mantenerse al interior de
esta con la adquisicion de incentivos que impulsa a la accion.
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Por otro lado, se visualizan beneficios a nivel individual a partir de la constante relacion
con el mundo comunitario, convirtiéendose en un campo de posibilidades para cambios
personales y a la vez un crecimiento individual de los que participan de esta dinamica,
transformando su personalidad, caracter, ganado tolerancia y de esta manera,
brindando sentido a practicas que no lograrian transformar si no se asociaran con otros.
Cambio de reacciones violentas utilizadas como mecanismos de defensa ante demas
actores que componen la sociedad, producto de una historia llena de represion y
marginalidad, los cuales disminuyen en la medida en que son reconocidos, en que se
otorgan los derechos y en lo que por ley les corresponde, como ejemplo de esto se
presenta es el caso de una de las asociadas de Ason-Norte quien manifiesta lo
siguiente:

“Yo he tenido mucho cambio porque yo era una mujer peleona, a mi me gustaba pelear, y andar
alegando por todo y yo al acercarme a esas fundaciones me ayudado a aprender a convivir, con
las personas y ya cualquier cosita no me da rabia, si siento algo le digo a la persona pero ya no
siento esa rabia ni ese impulso que sentia de pelear, aprendi a tolerar a las demas personas, es
eso me ha servido mucho.” (Asociado de Herencia Afro, 2015)

Después de las consideraciones anteriores, es notorio que han aportado en la mayoria
de ocasiones sus conocimientos, han mostrado sus practicas culturales a la sociedad
cartaglefia en general, pero a cambio de todo esto, no siempre han recibido las
garantias y los beneficios que merecen y por el contrario se han debilitado dichos
procesos organizativos en los que se ha perdido la confianza.

También el recibimiento de nulos aportes materiales e inmateriales en las
organizaciones como Ason-Norte y Herencia Afro, donde se notan las desigualdades
ante las demas personas mestizas e indigenas que residen en el municipio, en las que
en muchas ocasiones son negadas las oportunidades por el simple hecho de ser Afros,
igualmente, la perdida de todo lo que se hizo al interior de la organizacion Ason-Norte
con relacion a las viviendas, evidencidndose a simple vista la poca incidencia o impacto
en la gestion.

En general, estos Ultimos aspectos no resuelven las necesidades econOomicas o
aspiraciones individuales al interior de las organizaciones y mas cuando se trata de la
basqueda para sobrevivir en esta sociedad, lo que a la postre podria desestimular la
motivacion a participar y fragmentar las dindmicas organizativas.
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Responsabilidades

El hecho de pertenecer a una organizacion compromete a los miembros de estas a
cumplir unos deberes u obligaciones para el logro de los objetivos planteados, asi, se
dara cuenta de dichas responsabilidades cumplidas por cada uno de estos al interior de
la dindmica organizativa expuesta en apartados anteriores.

Es asi como se visualiza en las organizaciones como Faca Muntu y Ason-Norte, dichos
niveles operativos como los comités encargados de cada eje o areas tematicas desde
las cuales la primera guia su trabajo y su funcionamiento esta marcado por la manera
como colectivamente identifican y planifican el conjunto de sus acciones para suplir
necesidades y generar desarrollo a la organizacion.

Aunque en los estatutos estén instituidas las funciones puntuales, existen muchas
actividades, programas, proyectos e integraciones, donde se ha necesitado mucho mas
gue funciones establecidas y es alli donde la solidaridad, la democracia, el sentido de
pertenencia y la responsabilidad juegan un gran papel, ya que estos principios denotan
hasta ahora el trabajo coordinado y unificado para un beneficio propio de la
organizacion.

El compromiso, responsabilidad e interés de las personas son caracteristicas de suma
importancia, ya que de esto depende no solo el buen funcionamiento sino también la
obtencion de beneficios y garantias como el cumplimiento de los derechos que se
obtienen por pertenecer a una organizacion de base. Es por esto que cada miembro
debe conocer y por ende ser consciente de los deberes y responsabilidades que se
adquieren al momento de pertenecer a un proceso organizativo, puesto que al ser
participes de cada actividad y decisién, este cumple con su deber ser como sujeto
social, de cambio y transformacion.

En otros casos, el poco interés de los miembros, la falta de sentido de pertenencia vy el
incumplimiento de sus deberes (como por ejemplo la inasistencia a actividades y
reuniones) causa efectos nocivos en las relaciones interpersonales y para el proceso
gue se adelanta, llevando esto a nulas intervenciones, al estancamiento de procesos
organizativos y la disolucion de las organizaciones como se evidencia en la
organizacion Herencia Afro, donde el presidente trabaja solo, nadie asiste y nada los
motiva para llevar a cabo actividades.

“...yo solo soy el que he tenido que estar y ellos son los que tienen que estar presente , la
dificultad es que yo llamo y no, no, eso es todo, no acuden, todo el mundo tiene oficio, todo el
mundo esta4 ocupado, que yo tengo mi obligacién, que yo tengo no sé qué, que no que el
presidente, que yo soy el que tengo que salir, como convocatoria eso le toca al fiscal, el fiscal es
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el que tiene que, planeamos una reunién, avisarle a la gente, hay una reunion tal dia, y con
quién?, la secretaria, la secretaria que no se presenta por nada y no la he cambiado porque no
me he conseguido una secretaria que sepa de computacion, de sistemas. Es Yina y no a he
cambiado por eso y hasta que no nos reunamos haber para dialogar y colocar otra persona, que
puedan estar constante en eso.” (Lider de Herencia Afro, 2015)

Es necesario tener en cuenta todos los elementos estratégicos mencionados en este
capitulo a la hora de estar insertos en procesos organizativos, los cuales aportan a
mayores niveles de estructuracion y participacion de cualquier poblacion que tenga la
necesidad de unificar esfuerzos.

A modo de conclusion y como futuras profesionales del campo social, se sugiere que
estas organizaciones construyan canales de comunicacibn que permitan el
fortalecimiento interno de esta, conocimiento de los acontecimientos relevantes dentro y
fuera de la organizacién; compromiso que estimule el sentido de pertenencia
involucrando tanto a los directivos como a los asociados en los procesos adelantados y
direccionen el cumplimiento de objetivos, convirtiéndolos de esta manera participes del
seguimiento, toma de decisiones, gestion de programas y proyectos, lo cual puede
perjudicar a las organizaciones; construccion de redes solidas y el fortalecimiento de las
existentes que permitan intervenir, apostar y a adquirir nuevas oportunidades
presentadas en el medio (sociedad y Estado) que posibiliten generar impactos en la
sociedad cartaguenia.

Otra de las recomendaciones que se hace a las organizaciones tiene que ver con la
eleccion de la junta directiva, donde es necesario que esta se dé de manera
democréatica y consciente con el fin de que llevar a cabo el cumplimiento de
responsabilidades y se vea la dimension de las tareas a cumplir.

Empoderar a los asociados de las organizaciones frente a los procesos de organizacion
con el fin de que aspiren a altos cargos, lo que conlleva al renovando de la dinamica
que se ha venido presentando paternalista, autoritario y permanente.

Aplicacion frecuente de incentivos selectivos individuales como recompensas a quienes
participen, para aportar el incremento de la participacion, puesto que es uno de los
elementos de gran importancia el cual alienta a los miembros de estas organizaciones a
permanecer presentes activamente en cada una.
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CAPITULO VI:
RESULTADOS, LOGROS Y AVANCES

En este capitulo se realizard& un recuento de resultados obtenidos, objetivos
alcanzados, obstaculos identificados y la resolucién de situaciones problemas al
interior y exterior de las organizaciones estudiadas, dando cuenta del avance de cada
una.

Primeramente, para las organizaciones Afrocolombianas de Cartago Valle el hecho de
estar constituidas legalmente y hacer parte de las consultivas del Departamento del
Valle del Cauca y el ministerio del interior, se refleja como un logro alcanzado, puesto
gue de este modo se han realizado un conjunto de actos, funciones, celebraciones y el
incremento de la participacion e inclusion dentro del Estado y la sociedad, propiciando
la interrelacion entre la organizacion y estas, que han incidido en la delimitaciéon de su
identidad y los campos de accion que tienen, los cuales han impulsado al alcance de
sus objetivos, la satisfaccion y obtenciéon de algunos beneficios, resolviendo de alguna
manera sus carencias o necesidades, como lo menciona uno de los miembros de la
organizacion Herencia Afro:

“A partir de esa fecha para aca ya llegan las cosas, ya nos llaman a los consultivos, a las
reuniones, ya somos de la Mesa, entonces ya la gente comienza a ponerle sentido a las cosas
gue estan programando, ya van llegando poco a poco ya? Entonces yo creo que si hemos tenido
un incentivo, un éxito porque al menos ya nos oyen, ya nos conocen y nos respetan.” (Lider de
Herencia Afro, 2015)

Ademas, la creacion de la Mesa de Concertacion en el afio 2004 por medio de acciones
de la comunidad y la receptividad del sefior Oscar Gamboa (Coordinador de asuntos
para las comunidades Afro del Departamento del Valle del Cauca), lo cual permitié la
creacion y el funcionamiento de este 6érgano de control hasta la actualidad.

Asi mismo, el alcance de la autonomia como organizaciones, obtenida en primera
medida por esos asuntos legales que los rigen, viéndose como un espacio de accion sin
limitantes para el logro de sus objetivos planteados, siendo esto resultado de la
ausencia del Estado en la resolucién de algunos problemas de la comunidad.

A pesar del reconocimiento, algunos integrantes de las organizaciones manifiestan que

aun no es suficiente, ya que hasta la fecha en organizaciones como Herencia Afro no
ha sido posible alcanzar su objetivo principal (acceder a la casa de paso), lo cual
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demuestra que el estar inscritos y constituidos legalmente como organizacion
Afrocolombiana, no garantiza necesariamente el alcance de los objetivos propuestos.

Y aunque han tenido experiencias positivas y negativas, aun no se ha podido realizar
ninguna clase de accidén colectiva que conduzca a avances, debido a la falta de
recursos, gestion, desorganizacion y el incumplimiento de responsabilidades, teniendo
presente que son conscientes de su situacion y también de la falta de estrategias que
permita lo contrario.

Por otro lado, ha sido en gran medida la conformacién de grupos para el rescate
culturales Afrodescendientes y la practica de dicha cultura, lo que ha posibilitado
alcanzar un mayor acercamiento entre personas que pertenecen a esta etnia en la
ciudad de Cartago, entre los que se encuentran nifios, adolescentes, jovenes, adultos y
adultos mayores, con lo cual también se ha podido aportar al trabajo comunitario,
influenciando por medio del rescate ancestral la vida cotidiana de algunos sectores y
poblaciones del municipio en el que dichas personas han contribuido o se han vinculado
en otros casos para de una u otra manera, dar un sentido diferente a su dia, dia.

A partir de la unificacion de estos saberes, se ejecutaron un gran nimero de actividades
gue generaron y aun generan credibilidad, reconocimiento, sentimientos de felicidad y
agrado en fechas especiales en los contextos barriales y locales donde se desarrollan.
Ha sido de gran importancia que este nombre sea reconocido pero sobre todo
respetado, no por el hecho de estar constituidos legalmente, sino por la gran relevancia
gue para ellos presenta el hecho de ser una organizacién conformada netamente por
jovenes, que a partir de actividades y la generacion de espacios para la participacion de
poblacién, logran la transformacién social para los residentes Afrocolombianos, como lo
expresa uno de los integrantes de dicha organizacion:

“Bueno, uno de los principales logros es que a pesar de lo joven que es la organizacion y sus
miembros, se ha generado un nombre y se ha posicionado, el cual ha respondido y es reconocido
dentro de la comunidad como tal, las personas que pertenecen a la organizacion gozan en cada
una de las actividades que se realizan de aceptacion por la comunidad y esto es uno de los
principales incentivos y pues otro de los incentivos fuertes que se pueden nombrar en este
proceso, tiene que ver con la ocupacion de los espacios que existen, en los cuales se involucra
directamente la poblacién Afrodescendiente.” (Lider de Faca Muntud, 2015)

Otras acciones colectivas emprendidas que diferencia los procesos organizativos son
visualizadas en la organizacibn de base Faca Muntd, siendo resultado de nuevas
metodologias, estrategias, ideas novedosas que han conllevado a nuevos
procedimientos que les ha permitido alcanzar mejores resultados e impactos a nivel
local, desprendiéndose de esto, el aporte de herramientas a jovenes, el crecimiento
personal de los mismos y aprendizajes que han utilizado en otros entornos y ambientes.
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“Nosotros creemos que nuestra organizacién tiene un incentivo que quizas las otras
organizaciones del sector no los tienen, que es el trabajo con jovenes y las otras organizaciones
no trabajan directamente con jovenes y ese relevo generacional no se presenta en ellas, al ser
Faca Muntl una organizacion joven, con ideas frescas, con procesos nuevos y metodologias
diferente, pues eso la diferencia y la distancia en ocasiones de las demas organizaciones locales.
La conformacién de la organizacion es a partir de jovenes, el hecho de que seamos jovenes no
tiene que decir que no tengamos en cuenta y dentro de nuestro trabajo a la poblaciéon adulta,
porque pues si estamos trabajando lo cultural, tenemos por ende que trabajar con nuestros
adultos porque son ellos los que tienen el acervo cultural, entonces nosotros como tal, la junta
directiva somos jovenes y esto permite que las dinamicas sean diferente.” (Lider de Faca Muntq,
2015)

En otro orden de ideas, estas organizaciones han forjado sus relaciones con las demas
por medio de proyectos realizados en pro de la comunidad en general, como es el caso
de Ason-Norte, la cual desde sus inicios ha realizado un trabajo de inclusion de la
comunidad Afro residente, uno de estos es un proyecto de caracterizacion en el &mbito
de la salud; otro que sus miembros destacan es la biblioteca Afrocolombiana, la cual fué
conseguida por medio de un proyecto que planed dicha organizacion, pero que en la
actualidad no se encuentra a disposicion de la comunidad Afro ni cartagiefa, ya que
esta se encuentra ubicada en la vivienda de uno de los representantes de Aso-Norte y
no en un lugar publico de facil acceso y conocimiento, segun lo plantea uno de sus
miembros:

“..entonces la idea mia era esa, que se creara el estudio aqui en Cartago, que nos dedicaramos
pues a sacarle mas gusto a esa bhiblioteca y se creara el circulo pero la biblioteca siempre estuvo
como te digo en posesion de Ason-Norte pero en la casa de uno de los representantes legales,
porque la otra debilidad nuestra o de las organizaciones Afro aqui en Cartago es que no han
tenido una base o una sede donde diga, esta es la base de las organizaciones y aqui esta.” (Lider
de Ason-Norte, 2015)

Otro de los logros relevantes para los miembros de las organizaciones es la celebracion
gue se lleva a cabo cada 21 de mayo desde el afio 2001, en la que se conmemora el
dia de la Afrocolombianidad, la cual enaltecen durante una semana con diferentes
actividades enfocadas en su cultura, entre las que se encuentra la misa
Afrocolombiana, muestras gastronémicas, danzas, teatro, entre otras.

Estas organizaciones también han establecido relaciones de tipo académico con entes
gubernamentales del municipio de Cartago como La Secretaria de Educacion, Centros
Educativos y Universidades, quienes han aportado a la inclusiébn de la céatedra de
estudios Afrocolombianos dentro de 12 colegios de la ciudad, los créditos condonables
y becas para los jovenes pertenecientes a la comunidad Afro; estos ultimos a su vez
disefian y desarrollan proyectos destinados al beneficio de su comunidad y es asi como
esta union permite que estas experiencias se desarrollen desde la solidaridad y el
apoyo mutuo.
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Se apuntd y se logro incluso la creacion de consciencia y la necesidad de ser mas
organizados desde las familias, como poblacion o comunidad, como jovenes en los
espacios que se habitan o con los que constantemente se ha tenido mayor interaccion y
a la vez, la utilizacion constante de recursos que el medio brinda como es el caso del
acceso a seguros exequiales.

Esta comunidad organizada es conocedora no solo de las necesidades materiales, sino
también de las intangibles, las cuales han tratado de cubrir con sus objetivos y
enfoques de las organizaciones de base conformadas, en las que se visualiza labores
en el ambito social o comunitario que contribuyeron al bien de la comunidad, bienestar
e integracion de las personas que han pertenecido a esta etnia y los demas sector en el
que se realizan actividades.

Seguido de la necesidad sentida de encontrar lideres jovenes Afrodescendientes y
enfocar procesos de este tipo, para que personas como estas estuvieran en capacidad
de convertirse en representantes politicos y, con esto, promover relevos generacionales
al interior de las entidades gubernamentales del municipio, aspecto estimulado
principalmente por la Mesa en espacios de participacion que de ahi se desprenden y
en los que han sido tenidos en cuenta para la toma decisiones relacionadas con la
poblacién Afro.

No obstante, son conscientes y han experimentado directamente la desunion,
desorganizacién de la poblacion Afro residente en este municipio y un conjunto de
obstaculos a lo largo de sus trayectorias vitales, con lo que se han implementado por
parte de algunas organizaciones como Faca Muntu y la Mesa de concertacion, diversas
estrategias para darle solucion a dichas situaciones, las cuales han quedado en
muchas ocasiones solo en propuestas que no han logrado unificar criterios.

Estos obstaculos se materializan en el inadecuado funcionamiento interno de dos de las
organizaciones analizadas (Ason-Norte y Herencia Afro), en el que han influido
experiencias pasadas que no garantizaron el alcance de los objetivos trazados. Al igual
que el estancamiento de varios de estos procesos por motivos ya conocidos
anteriormente, esto significa que a pesar de su trayectoria y conocimientos adquiridos,
aun falta fortalecer aspectos en su dinamica interna, estructura, auto-gestion
y resolucién de problemas y obstaculos que se presentan en este camino.

El desconocimiento de procesos instrumentales, de sus derechos como etnia, la
delegacion de responsabilidades a unos pocos, el abandono por parte de la alcaldia
municipal en la satisfaccion de sus necesidades individuales y colectivas, la
manipulacion de recursos por parte de terceros o en ocasiones los mismos integrantes
de las organizaciones, la falta de una sede propia y la supeditacién a la intencionalidad
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de los mandatarios de turno (alcalde y gobernador) para lograr la obtencién de algunos
recursos materiales e inmateriales o por el contario a la respuesta negativa de estos
gue trasgrede la ley que los cobija, han sido factores que no han permitido que las
organizaciones de base de Cartago funcionen y sean productivas.

Aunque los Afrocartagtiefios llevan afios buscando el bienestar de su comunidad, sin
necesidad de ser egoistas y racistas con otras etnias, estos aun en la actualidad
sienten que son menos beneficiados en comparacion con los proyectos, programas y
politicas publicas dirigidos a la poblacién mestiza y también construidos por estos.

“Pues es que el objetivo principal cuando se conforma una organizaciones en nuestro caso de
base Afrocolombiana es procurar por el bienestar de la gente nuestra, sin necesidad de ser
racista y mucho menos porque muchos lo miran asi, no es eso, sino que, si N0S ponemos a Ver,
siempre en todo programa, proyecto, nuestra comunidad es la menos beneficiada porque siempre
no nos digamos mentira, los proyectos los realizan la gente mestiza.” (Lider de Ason-Norte, 2015)

Es asi como se confirma que la poca ayuda recibida por parte de la alcaldia y de entes
gubernamentales, la vulneracion de las leyes que los protegen, el poco conocimiento
frente a los procesos de auto-gestion, el bajo nivel educativo y otros aspectos
importantes, no permitieron la creacion de mecanismos que propicien un ejercicio
pleno de la participacion.

A pesar de los logros obtenidos y de los espacios ganados por parte de las
organizaciones Afro en la ciudad de Cartago, estas aun siente que no son apoyados
totalmente por entidades gubernamentales e instituciones educativas, ya que la
mayoria de los planteles educativos de Cartago y a nivel general, no han permitido que
la cultura Afro vy tradiciones se desarrollen de la manera como ellos desean, siendo
omitidos desde sus programas académicos, los cuales invisibilizan la diversidad cultural
existente en Cartago Valle.

Estas organizaciones expresan que aun su trabajo y etnia son vistos de manera
peyorativa, los cuales son sefialados como “negro ladrones” y demas sinbnimos como
drogadictos y deshonestos, imagenes que poco a poco han logrado desvirtuar,
fortaleciendo los aspectos positivos dentro de su propia comunidad.

Con relacion a la resolucion de las problematicas expuestas con anterioridad, estos
grupos organizados utilizaron instrumentos como capacitaciones que fortalecieron su
identidad y cambiaron la visién negativa que muchos Afros han tenido de si mismo, lo
que conllevé a su reconocimiento étnico y ancestral, transmitiendo de este modo
conocimientos positivos a las personas con las que convive diariamente; también
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permitieron la construccion de una red de apoyo y ayuda mutua con personas Afro de
otras ciudades frente a las luchas emprendidas por estos individuos.

Ya a nivel mas externo, se aplicaron en Faca Muntd muchas de las practicas culturales
Afrodescendientes para darle solucién a problemas sociales de los sectores con mayor
concentracion de poblaciéon Afro, sumergiendo a adolescentes y jovenes en otro
ambiente ajeno a los panoramas de violencia, marginalidad y farmacodependencia,
ocupando espacios, exponiendo ideas, presentando proyectos, evidenciando
resultados, compartiendo conocimientos, mecanismos de solucion que encontraron al
unificar criterios dentro de la organizacién a partir de la presentacion de propuestas y
del estudio de cada uno de ellas.

Por el contrario, en organizaciones como Herencia Afro y Ason-Norte en la actualidad
no ha logrado solucionar conflictos internos que les permita intervenir e influir sobre las
problematicas sociales de su entorno.

Por dltimo, cabe resaltar que en cuanto a lo econdmico se han plateado diferentes
soluciones basicas dentro de los procesos organizativos por medio de la planificacion,
ejecucion y evaluacidn de actividades puntuales (fritangas, bazares, mercado de
pulgas, entre otras) que les ha permitido recolectar fondos y suplir necesidades
inmediatas al interior de cada una de ellas.

A modo de reflexion final, las organizaciones no solo estan en busca de alcanzar los
objetivos planteados en cada una de estas, sino que a partir de un tejido asociativo con
las demas organizaciones, se desea aumentar la posibilidad de cumplir con los
procesos que llevan al beneficio de la comunidad Afrocolombiana de la ciudad de
Cartago y es mediante este trabajo en conjunto, que se adquieren experiencias
significativas, se forjan vinculos tanto educativos como administrativos y politicos que
potencien aln mas las experiencias colectivas.
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A MANERA DE CONCLUSION:

Los intereses individuales y colectivos se encuentran separados
significativamente, por lo tanto se evidencia tantas dificultades para participar y
avanzar en el alcance de logros.

La identidad y la estructura unificadora de la organizacion se encuentran débiles,
por tanto en dos de estas organizaciones los miembros no se identifican con
esta, no mantienen unas mismas creencias ni actian para defenderlas.

Las estrategias de participacion implementadas por las organizaciones
permitieron la visibilizacion y el reconocimiento de practicas culturales
caracteristicos de los afrodescendientes que en este contexto cartagliefio nunca
se habia manifestado.

Las luchas conjuntas frente a sus procesos organizativos permitieron la inclusion
y el reconocimiento como etnia en el contexto local con relacion al plan de
desarrollo y entes gubernamentales.

En las tres organizaciones afrodescendientes se pueden encontrar enfoques
direccionados hacia su cultura y practicas tradicionales lo que ha permitido que
los adultos mayores transmitan a los mas jovenes empoderandolos frente a
estas lo cual permite su permanencia en el tiempo.

Aunque las tres organizaciones estén constituidas legalmente lo cual genera
beneficios que se traducen en convocatorias, financiacion de proyectos, estos no
son aprovechados en cuanto a que no se da una gestion permanente y el poco
conocimiento acceder a estos beneficios.

Las organizaciones cuentan con normas y estatutos que rigen el funcionamiento
interno de estas, evidenciando que esta solo se quedan en el papel, ya que la
practica no se llevan a cabalidad.

Aplicacion frecuente de incentivos selectivos individuales como recompensas a
quienes participen, para aportar el incremento de la participacion, puesto que es
uno de los elementos de gran importancia el cual alienta a los miembros de estas
organizaciones a permanecer presentes activamente en cada una.
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e Frente a la toma de decisiones se puede observar el debilitamiento que tienen
las organizaciones frente a este aspecto, ya que factores como el sistema
capitalista han permeado a la sociedad convirtiéndolos en sujetos dependientes
de actores internos y externos a la hora de llevar a cabo un proceso.
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ANEXOS

Guia de entrevista trabajo de grado
1. ¢ Hace cuanto tiempo pertenece a la organizacion?
2. ¢ Qué lo motivo a pertenecer a esta organizacion?

3. ¢En que lo ha beneficiado pertenecer a la organizacion? ¢Qué tanto le ha servido
estar en la organizacion? ¢ Para qué le ha servido?

4. ¢ Qué cambios ha tenido en su vida por medio de la organizacion?

5. ¢ Qué metas ha alcanzado al estar en la organizacion?

6. ¢, Por qué pertenece actualmente a la organizacién?

7. ¢, Qué aportes ha hecho usted para el logro de los objetivos de la organizacion?

8. ¢ Considera que sus ideas u opiniones han sido tomadas en cuenta a la hora de
tomar decisiones en la organizaciéon?

9. ¢ De qué manera o hasta que punto a aportado la organizacion en la resolucion de
sus problemas personales?

10. ¢ Cudl ha sido la experiencia mas positiva que ha vivido en la organizacion y cual ha
sido la mas negativa?

11. ¢ Existe una estructura organizativa al interior de la organizacion?
12. ¢ Como se han elegido estos cargos?
13. ¢ Qué acuerdos (normas) tienen para el funcionamiento interno de la organizacion?

14. Desde su experiencia, ¢, Qué tareas o labores se desarrollan normalmente al interior
de la organizacion? ¢ COmo se realizan dichas tareas? ¢ Como se hace para cumplir con
estas tareas?

15. ¢ Quién o quienes definen las tareas a realizar?

16. ¢ Como se distribuyen las tareas?
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17. ¢ Cudl es su funcién dentro de la organizacién? ¢ Qué responsabilidades tiene
actualmente o que labores desempefia en esta?

18. ¢, Como es su relacion con las demas personas de la organizacion?

19. ¢ Con que instituciones u otras organizaciones trabajan o se relacionan? ¢Cémo es
la relacién con estas?

20. ¢ Coémo es un dia normal en la organizacién? ¢Qué actividades realizan cuando se
reinen?

21. ¢ Qué sucesos importantes recuerda en la historia de la fundacion o en el tiempo
gue llevan funcionando? ¢ Por qué los recuerda tanto, porque son tan importantes?

22. ¢ Qué cambios se dieron en la organizacion con estos sucesos (en los objetivos, en
la forma de trabajar, en las actividades que realizaban, en la poblacion con la que se
trabajaba, entre otros)?
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