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INTRODUCCION

En la sociedad se presenta un fuerte aumento de la poblacién y con ella surgen
unos aspectos negativos que determinan problematicas en el sector alimenticio, por
ello, la piscicultura es una gran fuente de produccién de alimentos, que se convierte
en una promotora de soluciones a la probleméatica que se presenta la cual es la
escases de alimentos, dafios ambientales por adquisicién de productos del sector
pesquero, y el pausado desarrollo econdmico regional y local; con las actividades
de la piscicultura se promueve una oportunidad de crecimiento para el sector
alimenticio y los lugares donde se desarrolle las mismas.

Dicho lo anterior, en este caso, el presente trabajo tiene como objetivo elaborar un
estudio de viabilidad para una empresa piscicola dedicada a la produccion y
comercializacion de pescado en la vereda San Miguel, municipio de Jamundi, Valle
del Cauca, de este modo, todo el planteamiento y el desarrollo de este trabajo de
investigacién se fundamenta en el interrogante que otorga sentido y forma a todos
nuestros planteamientos investigativos, el cual es, ¢cual seria la viabilidad del
proyecto de piscicultura en el municipio de Jamundi Valle del Cauca?, a partir de
esta pregunta se desarrollara el auge investigativo estableciendo un objetivo
general que sera abordado por medio de unos objetivos especificos con la funcién
de investigar, los cuales daran razon al comportamiento que tiene el sector a
trabajar; de esta manera se va a desarrollar un analisis de los factores y variables
que se sumergen en el comportamiento del sector pesquero, basado en las
tendencias de la piscicultura y sus diversas soluciones en cuanto a la problematica
de la sobrepoblacion, la proteccion del medio ambiente y el aporte a la economia
regional y local.

De este modo, en el primer capitulo, se evidenciara el desarrollo de un andlisis del
mercado, que permitira estudiar como se comporta las tendencias del sector
pesquero y de este modo permitird desarrollar un plan de mercadeo para interactuar
en el sector, basandose en recoleccion de informacién por medio de encuestas,
libros especializados y entrevistas, se compararan resultados, se analizaran
diferencias considerando el nivel socioecondémico, se determinara las tendencias
alimenticias que se presentan en la zona.

En el segundo capitulo, se evidenciara el analisis técnico y operativo del producto,
todo lo relacionado con las instalaciones fisicas, las caracteristicas de los
estanques, las diferencias, el analisis de subsuelos, aguas, ecosistemas, y por
ultimos los sistemas de control.

En el tercer capitulo, se va analizar todos los procesos de licitacion ambiental y

social, se determinaran aspectos legales de la legislacion urbana, el analisis del
medio ambiente y el analisis legal.
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En el cuarto capitulo, se determinaré todas caracteristicas econémicas del proyecto,
todos los procesos de inversion de activos fijos, en cuanto a la fabricacion de
estanques, se desarrollara el analisis del capital de trabajo, los presupuestos de
ingresos, los analisis de costos, presupuesto de recurso humano y diversos gastos
a desarrollar frente al equilibrio de las politicas nacionales de desarrollo.

En el quinto capitulo, se va abordar todos los aspectos financieros del proyecto, los
analisis de los flujos de caja, el estado de resultado y los balances, este capitulo
otorgara el instrumento analitico mas importante en la formulacion del proyecto.

Por ultimo, tenemos el sexto capitulo, este se enfocara en el estudio y analisis de
los riesgos que se presentan en el mercado, técnicos, econdémicos y financieros,
también se identificaran los puntos débiles del proyecto y las acciones correctivas.

Con los andlisis abordados a lo largo del proyecto se da a conocer si es viable desde
todos los estudios realizados, sumergidos en todos los factores y variables
identificadas que permitirdn determinar que el proyecto se sustenta viable.

11



1. GENERALIDADES

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1.ANTECEDENTES

En los dltimos afios la produccion de la piscicultura en Colombia ha aumentado para
compensar la disminucion de las capturas en la pesca, con el fin de conservar las
especies, asi es como la produccién piscicola en muchos paises ha contribuido en
gran medida a que exista un desarrollo econdmico sostenible, donde se produceny
se venden diferentes tipos de pescados y mariscos, con el fin de satisfacer la
necesidad de consumo en el pais.

El autor Anderson Urrego nos menciona que “Pese al impacto de la pandemia, la
piscicultura colombiana cerré el mejor afio en cuanto a cifras de comercio exterior,
al totalizar 12.898 toneladas de trucha, tilapia y otras especies exportadas en 2020.
Ademas, sumaron US$70,1 millones. Esto representd un incremento de 48% en
volumen y 255% en valor respecto al afio inmediatamente anterior 2019”
(URREGO, 2021) esto muestra que aunque existi6 en ese momento dicha
problematica en el pais y el resto del mundo, esta actividad tuvo grandes niameros
en manera de exportacion a los distintos paises del exterior y que no fue afectada
por la problematica presentada; Las estrategias que se estan llevando a cabo con
la Aunap, Fedeacua, los productores y demas integrantes de la cadena, por mejorar
la comercializacién, la produccién y la competitividad de esta actividad es algo muy
beneficioso para los practicantes de esta actividad y los proximos que tengan
pensado incursionarse en este sector.
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llustracién 1. Tasa de crecimiento del agro

TASA DE CRECIMIENTO DEL AGRO (2020)

Pescay acuicultura

' )% Ganaderia
Cultivos y actividades ‘ 1.70%
de apoyo a agricultura Silviculian
y ganaderia y extraccion de madere
| e 11,60%
Cultivo permanente
de café
-10,50%

fuente: (Mesa, 2021)

Como se puede evidenciar en la ilustracion numero 1 en el afio 2020 el total de la
produccion de pesca y acuicultura nacional registr6 un crecimiento del 22,10%
promedio anual. La cual quiere decir que "El desarrollo positivo que ha tenido la
piscicultura en Colombia tanto en la costa como en el interior del pais se debe a la
gran bondad que nos ofrece el territorio Colombiano zonas donde los recursos y los
ecosistemas han permitido adelantar el cultivo de especies hidrobiologias, como
camaron tilapia, trucha, carpa y especies nativas como el boca chico cachama,
fundamentados los cultivos en etapas como: Produccién de alevinos, las actividades
de levante y engorde, procesamiento o transformacion de la producciéon acuicola y
la comercializacion" (Sanabria, 2012); esto muestra que es una opcion productiva
bastante interesante ya sea para los mercados locales como para la seguridad
alimenticia de las familias, ya que se puede realizar también de manera artesanal.
El pescado es una excelente fuente de alimento y su consumo ha ido
posicionandose entre los ciudadanos colombianos.

La autora Laura Vita nos dice que “Asi lo evidencian las cifras del PIB reveladas por
el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (Dane), que muestran que,
mientras la economia registré6 una caida de 6,8% impulsada por sectores como
construccion (27,7%); explotacion de minas y canteras (-15,7%); y comercio,
transporte, alojamiento y servicios de comida (-15,1%); el sector agricola tuvo un
crecimiento de 2,8%.” (Mesa, 2021) esto muestra que es un sector muy productivo

13



gue por mas problemas que tuvo el pais en el afio anterior y en el presente pudo
ser el sector con crecimiento dentro de esta problemética de salud publica.

Es muy importante tener en cuenta el comportamiento de la industria de los
alimentos, existe un aumento en la poblacion y asi mismo el aumento del consumo,
sin embargo, esta problematica da origen a que en algunos casos implementen
malas acciones en cuanto a las diferentes practicas y politicas de sostenibilidad, de
esta manera se esta abriendo paso a la destruccion de los recursos naturales que
necesitamos los seres humanos, como se presenta actualmente en la pesca, por su
fuerte explotacion en los mares y rios, estos motivos dan lugar a busqueda de un
equilibrio sustentado en bienestar de las necesidades de los seres humanos y el
bienestar del medio ambiente y todos sus recursos naturales.

A lo largo el uso de la tierra ha cambiado de diversas maneras, sin embargo, esta
ha sido contaminada con elementos quimicos utilizados en las diversas actividades
de la obra humana, sij embargo, se manifiesta un fuerte deterioran el estado del
medio ambiente a lo largo de la historia colombiana, aunque hay un aspecto positivo
en la nacién porque cuenta con zonas como el municipio ubicado en la region del
sur, gue cuenta con espacios en buen estado para implementar acciones de crianza
de peces, ganaderia, etc. Sin embargo, “el municipio al igual que el Departamento
del Valle del Cauca, se ha convertido en importador de productos alimenticios
basicos; agudizan lo anterior a las necesidades basicas e insatisfechas de los
hombres del campo y de la llegada masiva de personas desplazadas por el conflicto
armado que actualmente viven el pais” (ortiz, 2001). En este proceso se ha
permitido que con el lapso de tiempo se vea el departamento y sus municipios como
zonas estratégicas para el desarrollo de actividades de piscicultura, la cual fomentan
un apoyo econdémico a las personas desplazadas por las problematicas internas del
pais, en este sentido, la piscicultura representa una alternativa que reune todas las
ventajas para ser una nueva area de explotacién econémica con una alta eficiencia
en productividad tanto en el municipio como en el departamento del Valle del
Cauca.

Dicho lo anterior, los objetivos primordiales la formulacion, coordinacién y adopcion
de las politicas, planes, programas y proyectos del Sector Agropecuario, Pesquero
y de Desarrollo Rural en el cual se busca tener una mayor productividad y
rentabilidad en el sector pesquero.

Tiene como plan estratégico el fortalecimiento del sector formalizando todos los
procesos que se presentan en el plan de desarrollo pesquero, con el fin, de que
exista un crecimiento sostenible y controlados por las politicas, reformas
institucionales y juridicas.

Por otro lado una de las problematicas que estan siendo influyentes en el sector
pesquero es los cultivos ilicitos de coca que se encuentran ubicados en zonas
ejemplares para emplear practicas piscicolas favorables, todas estas situaciones
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presentadas sobre la explotacion manifestada en los distintos mares y rios en los
gue se establecen acciones de extraer dichos recursos la fuerte demanda de los
alimentos, y las zonas llenas de cultivos ilicitos, a medida que la poblacion mundial
sigue creciendo mas consumo se va presentando, por ello, es esencial la busqueda
de nuevas posibilidades, contar con nuevas oportunidades de consumo, también
las acciones piscicolas han entregado un amplio aporte a la economia con la
generacion de empleo.

llustracién 2: Generacion de empleos 2011 - 2020
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Fuente: (Direccion de Cadenas Pecuarias, Pesqueras y acuicolas, 2020)

Como se puede ver en la ilustracion numero 2, entre los afios 2011 — 2020 la
generacion de empleo en el sector de la piscicultura registré un incremento
promedio anual del 10% Dicho lo anterior, se desea llevar a cabo un proyecto de
empresa piscicola en la vereda de san miguel del municipio de Jamundi, la cual
cuenta con la hidrografia para llevar a cabo este proyecto con un clima adecuado
para cultivar especies como: tilapia, cachama, boca chico y trucha; esto es con el
fin de crear conciencia en la poblacién de la zona rural de que la piscicultura puede
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ser rentable como medio de crecimiento econdmico, este modelo representa una
solucién viable para la reduccion de esta problematica.

El proceso de la piscicultura “ha sido definida por el Gobierno de Colombia como
una actividad de alta prioridad razén por la cual se cre6 la Autoridad Nacional de
Acuicultura y Pesca - AUNAP que, en conjunto con la Direccion de Cadenas
Pecuarias, Pesqueras y Acuicolas del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural —
MADR, promueven el desarrollo sostenible de la actividad. En este contexto, estas
instituciones solicitaron la asistencia técnica de la FAO para la formulacion del Plan
Nacional de Desarrollo de la Acuicultura Sostenible” (AUNAP, 2014). Con esta
estrategia en participacién conjunta para garantizar el desarrollo sostenible de la
actividad, con la responsabilidad de asegurar la gestion y aprovechamiento de todos
los recursos, de forma de que se satisfaga la sostenibilidad del medio ambiente,
ademas, el sector piscicultor cuenta con asistencia técnica para que se fomente las
acciones de la actividad piscicola.

La produccion piscicola por departamento en los ultimos afios ha favorecido a
diversos Departamentos uno de los mas privilegiados.
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Tabla 1. Produccién piscicola por departamento 2015-2020

Produccion en toneladas (t)

R 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Amazonas [ L=
Antioquia 6.216 6.589 6.048 6.410 6.725 6.7T25
Arauca 1.882 1.8582
Atlantico 1.700 3.753 3.753
Bolivar 3.182 3.182
Boyaca 1.784 1.891 2.044 2167 4.150 4.482
Caldas 208 220 301 319 3.699 3.699
Cagqueta 1.391 1.474 2.224 2.858 3.172 3.331
Casanare 3.256 3.452 3.535 3747 3.951 3.951
Cauca 1.526 1.617 2.381 2.5923 2.686 2.686
Cesar 3.040 3.040
Choco 2.095 2.095
Cordoba 1.767 1.873 2.236 4.027 5.520 6.017
Cundinamarca 3.206 3.398 3.5™ 2970 5.583 5.583
Guaviare 06 96
La Guajira 4TS5 504 541 574 1.901 1.901
Huila 46.528 49.319 55.594 58.131 60.456 67.637T
|Magdalena 235 1.624 1.724
Meta 13.911 14.746 | 15.101 16.007 18.750 | 18.750
Marifio 1.735 1.839 2.585 2.740 2.904 2.904
Morte de Santander =]=]s] 299
Futumayo 1.194 1.266 1.274 1.351 1.412 1.412
Cuindio 119 126 168 178 192 192
Santander 1.391 1.474 2140 1.631 2 304 2 304
Risaralda 1.004 1.065 1.142 1.211 1.356 1.710
Sucre 2 815 2.983 3.047 3.124 3.306 3.306
Tolima 5.070 5.374 6.024 6.385 16.185 16.185
‘alle del Cauca 2.702 2.864 3.318 4.017 4.318 4.318
Vaupes 117 117
Vichada 1 1

103.114 109.300 120.230 129.410 165.444

Fuente: (Direccion de Cadenas Pecuarias, Pesqueras y acuicolas, 2020)

De acuerdo a la tabla el Departamento del Huila a ha sido un gran productor y esto
lo tiene como principal fuente de productos piscicolas, abarcando el 39% de la
produccién nacional, acompafado por el Departamento del meta que va ejerciendo
un desarrollo estructurado con la piscicultura, este tiene el 11%, Tolima 9%,
Cundinamarca —Boyaca 6%, Antioquia 4% y Cordoba 3% y encontramos al valle del
cauca con un bajo porcentaje en actividades enfocadas a la piscicultura con 3%, lo
que quiere decir que hay pocas organizaciones en funcion de la produccion
pesquera en las zonas.
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De acuerdo a los habitos de consumo de Colombia para el afio 2020 ha sido
favorecido los siguientes subsectores pecuarios:

llustracién 3: Consumo per capita 2020

Consumo percapita por subsectores pecuarios (Kg./Persona/Afio)
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Fuente:(Direccién de Cadenas Pecuarias, Pesqueras y acuicolas, 2020)

Colombia cuenta con una mayor demanda en la canasta familiar teniendo al pollo
como principal fuente de consumo y ademas que este cuenta con una fuerte oferta
en el mercado, sin embargo, la carne de res también es fiel acompafante en la
comodidad familiar, ya que se destaca por una fuente de nutrientes versétiles para
ser humano, por otro lado, la pesca y la crianza de pescado no estan abarcados
completamente por falta de acciones piscicolas, Colombia es un pais con un fuertes
hidricas naturales y con zonas adecuadas para ejercer acciones de piscicultura por
lo que es favorable que se manifiesten procesos que ayuden al consumo de las
personas, y favorezcan la economia del pais.
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llustracion 4: Produccién Nacional de la Acuicultura 2011-2020.
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fuente:(Direccion de Cadenas Pecuarias, Pesqueras y acuicolas, 2020)

Analizando la ilustracion 5 sobre la produccion nacional de la acuicultura, se puede
visualizar que la piscicultura en los ultimos afios desde el afio 2011 tuvo un gran
aumento en su producciéon obteniendo una cifra del 10,04% lo cual muestra de que
esta actividad tiene mucha fuerza en el sector alimenticio nacional, siendo muy
beneficioso para el pais y sus habitantes, a lo cual se le puede sacar mucho
provecho para mitigar las distintas probleméticas que vive el pais tales como la de
las poblaciones con problemas alimenticios.
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llustracién 5: Produccion piscicola por especie

PRODUCCION PISCICOLA POR ESPECIE ANO 2020
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Fuente:(Direccion de Cadenas Pecuarias, Pesqueras y acuicolas, 2020)

La ilustraciébn numero 6 muestra que el producto de la piscicultura con mas auge en
el mercado, y que tiene mas produccidn en esta actividad es la tilapia con un 58%
de produccion con una gran ventaja a los otros productos como lo son la cachama
y la trucha que poseen unos valores de 19% y 16%.

1.2. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Actualmente Colombia esta en un proceso de desarrollo determinado, en el cual
existen grandes limitaciones y problematicas ocasionadas por la promulgacién de
la poblacion creciente “Entre 1960 y 2019, la poblacion de Colombia aumenté de
16.48 M a 50.34 M. Esto representa un aumento del 205.5 por ciento en 59 afios.
El mayor aumento en Colombia se registré en 1962, con un 3.05%. La mayor
disminucion en 1979 con un -0.71%" (Datos mundial, 2021). Es decir, que la
relacion que este crecimiento tiene con el medio ambiente y todos sus recursos
naturales, es completamente un aspecto negativo y devastador, por ello, que se
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estdn presentando una insatisfaccion en las necesidades fisioldgicas,
principalmente la alimentacion, estos aspectos se han ocasionado en el sector
alimenticio un fuerte crecimiento de la demanda, pero este municipio no cuenta con
la gran cantidad de oferta de productos para suplir dicha necesidad, también se
tiene en cuenta que existen elevadas restricciones de la industria por la busqueda
de la proteccién del medio ambiente, y el fomento del desarrollo sostenible.

Existen grandes problematicas para las cuales si no se abordan los proyectos de
piscicultura las personas pueden ser objeto de los grupos al margen de la ley, ya
gue estos aprovechan de la necesidad que las personas tienen, cambiando la
mentalidad para ir en contra del gobierno y porque tienen una forma de pensar
diferente, de tal modo, que se presenten actos de delincuencia, por la necesidad,
no tienen que comer, esto se debe a su pobreza a sus condiciones desfavorables,
porque muchos son desplazados de sus tierras por el conflicto armado, en ese
sentido, lo que lleva a que se presenten acciones de hurtd, secuestro y homicidios
humanos, argumentandose porgue no tienen un acceso laboral y no cuentan con
ayudas de gobiernos para fomentar su desarrollo econémico y asi mismo ayudar a
la economia, es por ello, que con la aplicacién de la piscicultura es posible eliminar
estos aspectos negativos que no favorecen al pais.

Como manifiesta la autora “Ante los efectos negativos que ha traido el cumplimiento
del concepto de seguridad alimentaria y nutricional, asi como su incapacidad para
garantizar el derecho a la alimentacion; luego de 10 afios de haberlo acogido, otros
actores como el movimiento Via Campesina desarrollaron y acogieron el concepto
de soberania alimentaria, el cual se debe entender como una superacion de la SAN
teniendo en cuenta los derechos de las comunidades de mantener y desarrollar su
propia capacidad para producir alimentos basicos, respetando la diversidad cultural
y productiva asi como el medio ambiente” (Ramos, departamento de derecho del
medio ambiente, 2020) esto muestra de que Colombia si vive problemas para
garantizarle el derecho a la alimentacion a algunos ciudadanos y sus familias, esto
es catastréfico para el pais al ser un porcentaje mayor del 50%.
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llustracién 6: indice de Seguridad Alimentaria del pais
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Fuente:(Ramos, departamento de derecho del medio ambiente, 2020)

De la ilustracién anterior, se puede ver que en la sociedad colombiana se sigue
presentando problemas de seguridad alimentaria, como lo expresa la autora
“Colombia tiene un porcentaje de 54,2% de inseguridad alimentaria, esto quiere
decir que cada uno de dos hogares tiene insuficiencias en relacion con la Seguridad
Alimentaria y Nutricional (SAN). Por esta razén es fundamental que el pais replantee
lo hecho hasta hoy y avance en acoger conceptos como la soberania alimentaria”.
(Ramos, 2020) esto muestra que todavia existen personas que no tienen facilidades
para satisfacer las necesidades basicas, la alimentacion y vivienda, si no se abarca
la piscicultura en Colombia, se estd desconociendo un sector pecuario que
fomentaria el desarrollo y la eliminacion de la escases alimenticia, que seria un gran
contribuyente en contra de la lucha contra el hambre y ademas, hay que tener en
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cuenta que las personas que presentan estas condiciones estan acompafadas de
nifios, que son el futuro del pais, por lo cual toca velar por las condiciones de la
sociedad infantil, acogerlos en la basqueda del bienestar del pueblo, sacarlos del
bajo mundo de la delincuencia, de la calle y los demés aspectos negativos
provocados por la pobreza y la inequidad Colombiana, la piscicultura es una gran
fuente de solucion, es la radicacion promotora de la pobreza.

llustracion 7: Tasa global de participacion, ocupacion y desempleo.
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Fuente: (dane, 2021)

Segun con lo dicho el dane “Para el mes de mayo de 2021, la tasa de desempleo
fue 15,6%, lo que representd una reduccion de 5,8 puntos porcentuales comparado
con el mismo mes del 2020 (21,4%). La tasa global de participacion se ubicé en
60,2%, lo que signific6 un aumento de 5,0 puntos porcentuales respecto al mismo
periodo del 2020 (55,2%). Finalmente, la tasa de ocupacién se ubic6 en 50,8%, lo
qgue representé un aumento de 7,4 puntos porcentuales comparado con mayo de
2020 (43,4%)” analizando estas cifras esto también se convierte en un problema el
cual ataca al pais colombiano, mirando el problema de salud el cual es el covid
muchas empresas estan desapareciendo otras finalizando contratos y otras
congelandolos lo cual va a hacer que aumente en estos tiempos la tasa de
desempleo en un nivel exorbitante.
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1.3. PREGUNTA GENERADORA DE LA INVESTIGACION

De acuerdo a la breve historia de la piscicultura en Colombia que vimos
anteriormente, sus diferentes variables positivas que esta tiene frente a las
problematicas que se estan manifestando en la actualidad basado en el crecimiento
de la poblacién, la contaminacién del medio ambiente, la escasez de los recursos
naturales, los problemas alimenticios y el andlisis de las contingencias que
presentan las zonas esenciales para el evento.

¢ CUALES SON LAS VARIABLES QUE DETERMINAN LA VIABILIDAD DEL
PROYECTO EMPRESARIAL DE UNA PISCICULTURA EN LA VEREDA SAN
MIGUEL MUNICIPIO DE JAMUNDI, VALLE DEL CAUCA PARA LOS ANOS 2021-
20257

Sub preguntas

¢, Como se determina la demanda potencial y la participacion de la competencia a
través del desarrollo de una investigacion de mercado en el corregimiento de San
Miguel del Municipio de Jamundi Valle del Cauca 2020-20237?

¢,Cuadles son las facilidades que permiten analizar el producto, las instalaciones
fisicas, los equipos y los sistemas de control para la empresa piscicola dedicada a
la produccién y comercializacion en la vereda san miguel, municipio de Jamundi,
Valle del Cauca?

¢, De qué manera se puede construir un analisis global por medio de las cuestiones,
impactos y comportamientos en materia de medio ambiente relacionados con las
actividades de la empresa piscicola?

¢De qué forma se aplican los aspectos legales y de legislacion urbana y el analisis
social para la empresa piscicola dedicada a la produccion y comercializacion en la
vereda san miguel, municipio de Jamundi, Valle del Cauca?

¢, Como se determinan las caracteristicas econémicas de la empresa piscicola,
desde el punto de vista de la inversion en activos fijos, capital de trabajo,
presupuesto de ingresos, analisis de costos, presupuesto de personal, otros gastos
y deducciones tributarias?

¢De qué manera se detallan las necesidades de los recursos financieros
pertenecientes a la empresa piscicola donde se tendran en cuenta el analisis del
flujo de caja, el estado de resultados y los balances?
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¢,De qué forma se puede mitigar en gran mayoria los distintos riesgos que tendria
la creacion de una empresa piscicola dedicada a la produccion y comercializacion
en la vereda san miguel, municipio de Jamundi, Valle del Cauca?
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2. OBJETIVO

2.1. OBJETIVO GENERAL

Elaborar un estudio de viabilidad para una empresa piscicola dedicada a la
produccion y comercializacion en la vereda san miguel, municipio de Jamundi, Valle
del Cauca para los afios 2020 - 2023

2.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

Determinar el analisis del sector, e investigar la demanda potencial, la competencia
y realizar una investigacion de mercado en el corregimiento de San Miguel del
Municipio de Jamundi Valle del Cauca 2020-2023.

Analizar el producto, las facilidades con relacién a las instalaciones fisicas, los
equipos y los sistemas de control para la empresa piscicola dedicada a la
produccion y comercializacion en la vereda san miguel, municipio de Jamundi, Valle
del Cauca.

Construir un analisis global preliminar de las cuestiones, impactos Yy
comportamientos en materia de medio ambiente relacionados con las actividades
de la empresa piscicola dedicada a la produccion y comercializacidén en la vereda
san miguel, municipio de Jamundi, Valle del Cauca.

Analizar los aspectos legales y de legislacién urbana y el analisis social para la
empresa piscicola dedicada a la produccién y comercializacion en la vereda san
miguel, municipio de Jamundi, Valle del Cauca.

Determinar las caracteristicas econdmicas de la empresa piscicola, desde el punto
de vista de la inversion en activos fijos, capital de trabajo, presupuesto de ingresos,
analisis de costos, presupuesto de personal, otros gastos y deducciones tributarias.

Detallar las necesidades de los recursos financieros pertenecientes a la empresa
piscicola donde se tendran en cuenta el analisis del flujo de caja, el estado de
resultados y los balances.

Describir los distintos riesgos que se generan en la empresa piscicola de acuerdo
con sus distintas funciones en el sector donde se desarrollaria la misma.
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3. JUSTIFICACION

3.1. TEORICA

En Colombia se vienen presentando muchas acciones de actividades
emprendedoras que fomenta el desarrollo de la economia, por ello, las personas
gue abarcan el desarrollo de la sociedad buscan métodos que garanticen un aporte
en la economia, con la busqueda de generacién de empleo, exportaciones e
importaciones, con el capital fisico en movimiento, métodos influenciadores de la
proteccion del medio ambiente, son de suma importancia en las cuestiones que
implican saber de aquellos elementos y variables que sustentan el crecimiento, sin
embargo, en este trabajo estd sumergido por completo en el emprendimiento que
es una fuerte causante de desarrollo en la economia, sin embargo, para que este
tenga unas excelentes acciones en el desarrollo del estudio de investigacion es
importante abordar la innovaciéon como factor clave de sostenimiento en el mercado,
ademas, se tiene en cuenta la fuerte preocupacioén que se esta generando con el
medio ambiente, se debe fomentar la proteccion absoluta de este, ejerciendo
actividades sincronizadas con ventajas positivas y competitivas, que ayudan a
regenerar alguno de los dafios que ya presenta nuestro medio ambiente.

Para Colombia es de gran interés que se fomente el emprendimiento sostenible,
que la sociedad vea que hay mucho por hacer, por ello, con este estudio de
viabilidad de proyecto empresarial de piscicultura, nos ofrece una dinamica que da
como resultado que si existen medios de ayudar a la economia, en este sentido en
lo que plantea Osorio y Pereira, en el texto hacia un modelo de educacién para el
emprendimiento: una mirada desde la teoria social cognitiva, en el cual menciona
que "Joseph Schumpeter hizo un gran aporte al concepto de emprendedor,
aclarando su papel en los procesos de inversion e innovacion y diferenciandolo del
administrador" (tinoco & laverde, 2011, pag. 17) Bajo las perspectiva del
emprendimiento, este esta ligado a las personas que saben aprovechar las
oportunidades de negocios que se presentan en los mercados, se busca la
obtencion de armonizar de manera detallada las tendencias econdmicas que
permiten que exista un desarrollo y mantenimiento econémico social y cultural.

Se sabe que la determinacion de ejercer el emprendimiento trae sus riesgos y
limitaciones, pero mas alla de eso, la busqueda de ingresos fomentan estrategias
para eliminar esta problematica, ademas de eso, con el emprender se saca al
maximo las habilidades y aptitudes que tienen las personas, ademas, todas son
habilidades que te permiten crecer en las diferentes esferas de la vida, es decir
crecer en sumergido en los factores y variables del mercado a través de la
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inteligencia, aprender a controlar, a saber, discernir entre lo bueno y lo malo,
aprender a tolerar la frustracion de la diferenciacion de culturas, politicas intangibles,
la moralidad y la legalidad.

Al analizar y evidenciar que pasa en el mercado y las economias ya sean regionales
0 nacionales, a comparacion con las técnicas y tacticas del administrador, el
emprender abarca una nocién completa que sumerge la administracion con el
emprendimiento, sin embargo esto abre cavidad a lo mencionado en el mismo
texto "En este sentido, un emprendedor es aquel que actla sobre la motivacion de
otros para poner en practica nuevas combinaciones, bien sea en la produccion y
uso de nuevos productos, en la introduccion de nuevos métodos de produccion o
de nuevas formas de organizacion de la industria, en la conquista de nuevos
mercados o0 en el acceso a nuevas fuentes de aprovisionamiento.” (tinoco & laverde,
2011, pag. 17).

Es decir, bajo la perspectiva social y académica, con este estudio se busca que la
sociedad comprenda los beneficios de la piscicultura, este tipo de cultivo se basa
en la alimentacion de las personas, y por lo tanto, estas van a contar con productos
alimenticios muy nutritivos, ademas aumenta la demanda y la oportunidad de llegar
a nuevos mercados beneficia el sector de la gastronomia con sus diferentes
componentes y diversificacion de alimentos, genera bienestar econémico en torno
a la micro y macro desarrollo del pais teniendo en cuenta la paga de impuestos,
generacion de empleo, y estrategias de cuidado al medio ambiente.

En un pais en busqueda de desarrollo como Colombia un elemento a tener en
cuenta es que el emprendimiento es de cardcter importante en el momento de
cambiar la perspectiva econdémica, politica y cultural en el tiempo y se proporcione
un desarrollo mas notorio, De esta manera se presenta de manera significativa
cambios estratégicos en bienestar de la sociedad, tomando como punto estratégico
un desarrollo sostenible que fomenta la calidad de vida de las personas y nuevas
oportunidades, por ello, el emprender trae demasiadas ventajas, pero es esencial
reconocer esas fortalezas que identifican los emprendedores.

Para moverse en el mercado, las piscicolas hacen parte de una reflexion de la
sociedad y la determinacion en la busqueda de soluciones no solo individuales, sino
gue se aborden en todos aspectos de factoriales, las culturas discriminadas a lo
largo de la historia, como es la poblacién afrocolombiana e indigenas, en algunos
casos no tienen condicién alguna en el fomento de un cambio de vida, con la
implementacion de mejores condiciones de viviendas, accesibilidad de diversos
tipos de alimentos, hacer parte del beneficio de las tendencias habidas y por haber,
de esta manera se implementa una evolucion promotora de mejores condiciones.

Environmental quality criteria for fish farms in Japan o (Criterios de calidad ambiental
para piscifactorias en Japon) es un articulo que muestra que en las zonas costeras
japonesas realizan una clase de acuicultura la cual actia de manera negativa frente
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y en contra del medio ambiente y afirman que “Con el fin de prevenir el deterioro
auto inducido del medio ambiente circundante, en 1999 se promulgoé la "Ley para
asegurar la produccion sostenible de la acuicultura". Criterios basados en tres
indicadores, es decir, (1) contenido de oxigeno disuelto del agua en jaulas de peces,
(2) El contenido de sulfuro volatil acido (AVS-S) en el sedimento y (3) las presencias
de macro fauna debajo de las jaulas de peces se determinaron para promover el
"Programa de Mejoramiento del Suelo de Acuicultura”™ mediante la aplicacion de
esta Ley.” (Hisashi, 2003)En esta afirmacion se puede ver que por medio de leyes
y estudios estan tratando de mitigar esta situacion que cada vez se propaga Yy
genera el deterioro ambiental y la disminucion de la biomasa benténica en las
granjas piscicolas, tratando de garantizar la produccion sostenible de la actividad
de la acuicultura sin tener necesidad de tener que eliminar esta actividad financiera
y econémica.

A manera general se puede concluir que aunque el autor de este articulo nos quiere
dar a evidenciar las formas por las cuales la actividad de acuicultura es letal contra
el medio ambiente mediante su utilizacién es una informacién muy escasa y muy
minuciosa lo cual deja vacios por su forma de expresar sus formas de recoleccion
de datos el autor también afirma que “Para aplicar este criterio a cada granja, la
fase maxima en el proceso de re mineralizacion bioldgica debe detectarse para un
sitio de granja cuando las tasas de absorcion de oxigeno bentonico (BOU) muestran
el maximo. Sin embargo, el pico de BOU no se pudo determinar durante una
encuesta en la Bahia de Gokasho, lo que sugiere una necesidad de reexaminar la
aplicacion practica de este criterio” (Hisashi, 2003) esto muestra que para el analisis
de uno de los criterios sobre cuél iba a ser aplicada la ley de 1999 no se realiz6 el
estudio pertinente y en los demas criterios hubo estudios muy pobres para generar
claridad sobre por qué se debia aplicar esta ley.

Otro aspecto de analisis es que el autor plantea que los indices a los cuales se les
hizo el estudio no muy afondo como lo son la macro fauna, los parametros de
sedimentos y el indice ED los concluye como Utiles para desarrollar pautas
pragmaticas para la seleccién de sitios de granjas de peces lo cual no es muy
confiable para los creadores de esta actividad ya que no muestra en su totalidad si
saldria bien la realizacion de estas acciones; El autor no muestra si la ley para
garantizar la produccion sostenible de la acuicultura es finalmente aplicable en este
pais y con estas circunstancias entonces muestra al final de todo que es un texto
sin una orientacion y un final claro para los lectores.

Las experiencias de tecnologia organizacional y de agregado de valor en origen es
un libro que se encuentra de forma escrita y digital copilado por Herman Hernando
Hennig en el afio 2017 que muestra que “argentina dispone de condiciones
agroclimaticas propicias y posibilidades de producir especies variadas dada su gran
diversidad climatica a pesar de esto solo genera solo el 0,004% del volumen de
produccion mundial. Esta situacion (baja produccién y diversificacién de especies,
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entre otros factores) dificultando el acceso a mercados, con voliumenes, calidad y
continuidad” (Hennig, Curto, Zeballos, & Asoli, 2017, pag. 9).

De este libro se puede analizar que han encontrado por medio de diagndsticos
previos distintos problemas y oportunidades; y que tienen por objetivos “dar a
conocer los procesos y lineas de trabajo en marcha en las diferentes regiones del
pais, mostrar las peculiaridades de cada territorio y probleméticas especificas en
relacion a la actividad; y ponderar el abordaje técnico de los equipos piscicolas del
INTA 'y su articulacién en red, toda esta informacién siendo ordena en capitulos por
los cuales abordan los distintos ejes centrales de la estrategia institucional
convirtiéendose en un gran referente fomentando el desarrollo de la actividad
piscicola en las distintas regiones del pais argentina dado el potencial que las
mismas ofrecen con una gran mayoria de ventajas y posibilidades para contribuir al
desarrollo territorial.” (Hennig, Curto, Zeballos, & Asoli, 2017, pag. 9). “El consumo
de carne de pescado en Argentina es de 7,9 kg/hab/afio de los cuales se estima
gue sélo el 3,2% es producido por piscicultura continental de agua dulce en el NEA,
no disponiéndose de informacion para otras regiones del centro/norte del pais”
(Hennig, Curto, Zeballos, & Asoli, 2017, pag. 15) esto genera muchas dudas, una
de las cuales podrian ser porque el continente esta produciendo tan poco si el autor
afirma que argentina “dispone de agua, suelos adecuados, produccion de alimentos
y subproductos transformables en condiciones de alta eficiencia y econémicamente
viables que generarian agregado de valor, ocupacion de mano de obra y uso
eficiente de los recursos dentro de los sistemas productivos.” (Hennig, Curto,
Zeballos, & Asoli, 2017, pag. 15).

Muestra que el pais cuenta con grandes potencialidades productivas entonces ¢ por
gué tienen tan poca participacién? El autor nos genera una causa o problema el
cual e a identificado que podria ser la causa de esta poca participacién, “es la
diversidad de actores y la no integracién de acciones que formalicen cadenas o
sectores bien definidos y que sean motores de desarrollo de la piscicultura.”
(Hennig, Curto, Zeballos, & Asoli, 2017, pag. 15). A manera general con la
informacion suministrada de dichas afirmaciones por los autores se puede concluir
gue este libro tiene una gran ensefianza para las distintas personas con miras en
tomar de la piscicultura un sustento econémico y volver esto algo generador de
progreso para la region y el pais ya que en este lugar cuentan con potencialidades
productivas que al ser aprovechadas en su totalidad y contar con una buena
formacion en el ambito se pueden lograr cosas maravillosas, porque al estar el
consumo de carne de pescado en Argentina en 7,9 kg/hab/afio de los cuales se
estima que solo el 3,2% es producido por piscicultura continental de agua dulce,
quiere mostrarnos el autor que existe un gran mercado sin aprovechar en este
sector del pais. Este texto tuvo una explicacion clara y muy minuciosa del tema a
analizar (piscicultura) lo cual es muy satisfactor para los distintos lectores que le
realicen una vista y analisis a este texto porgue se muestra que en este ambito de
la piscicultura existen distintas regiones que cuentan con distintas potencialidades
productivas ya sean suelos con las caracteristicas necesarias y/o aguas con los
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niveles establecidos y no son aprovechadas o utilizadas perdiendo factores
econodmicos extremadamente beneficiosos.

Este articulo (Ruano, Silva, & Rivera, 2015) analiza la adopcion del enfoque de
cadena productiva en la piscicultura del Cauca, Colombia, teniendo como objetivo
analizar todos los agentes productivos de las manifestaciones de piscicultura en el
sur del cauca, Colombia, el desarrollo esta enfatizado en la implementacion del
enfoque de cadena productiva, esta estrategia de productividad esta orientada con
ayuda del gobierno colombiano, donde este ente tiene licitacion por medio del marco
juridico para emplear la iniciativa del gobierno. En el desarrollo del articulo se puede
evidenciar como es abordado la cadena productiva como objeto de estudio, en lo
cual se busca tener un analisis completo de los procesos establecidos por los
agentes de la piscicultura en el norte del cauca, sin embargo, este enfoque de
cadena productiva esta implementado en la busqueda de modelo estructurado y
sumergidos en los lineamientos de politicas publicas del pais, en fin lo que se
desarrolla es un proceso de organizacion de la cadena piscicola del cauca, con un
caracter de subsistencia, ademas también se presenta un objetivo del enfoque de
la cadena productiva, el cual consiste, en crear un plan estratégico en donde se
localicen todos los entes que estdn comprendidos en el desarrollo de las actividades
piscicolas, tales como las empresas, instituciones, las tecnologias y las relaciones
de produccion, con el fin, de crear un encadenamiento estructurado en el poder del
mercado Y la fijacion de precios.

Por otro lado, el enfoque de cadena productiva esta sumergido en un espacio de
encuentro entre las relaciones que se presenten en las diversas alianzas para
mejorar la competencia, sirve como una gran estrategia ya que, les permite a los
emprendedores tener un mejor desempefio técnico, econémico, individual y de
forma grupal, ademas, es un método sumergido en las medidas de las politicas
publicas que constan las acciones y acuerdos que se presentan. Como resultado,
este plan estructurado de la cadena de productividad va enfocado a una estrategia
basada en la sostenibilidad de la piscicultura respecto al tiempo y los problemas que
se presentan en el desarrollo de las actividades piscicolas, es decir, al contar con
las fuerzas de las politicas publicas del gobierno, con la ley que sumerge las
actividades de crianza de peces esta establece el financiamiento de los proyectos
productivos para el bien de la economia, es por ello, que este articulo tiene
relevancia en las acciones de emprendimiento en el sector pesquero.

Este articulo (Cyrino, Bicudo, Sado, Borghesi, & Dairiki, 2010) tiene como objetivo
es la crianza de productos pesqueros bajo las acciones de la piscicultura, en donde
se busca que estos tengan una mejor alimentacion, en el sentido de tener unos
alimentos no contaminados por productos quimicos, es por ello que se busca
desarrollar alimentos nutritivos, sin embargo para que estos planes de accién sean
establecidos se presenta un fuerte estudio en la variedad de especies cultivadas y
el comportamiento que estas llevan en su entorno, de este modo se enfocan en

31



abordar las interacciones biologicas y la fisiologia nutricional de las diversas
especies.

En el desarrollo del trabajo se enfatizan fuertemente en la relacion que cumplen los
peces con su medio ambiente, es decir, en las interacciones que presentan con las
acciones alimenticias, ya que esta tiene mayor influencia en el comportamiento que
tienden a tener los peses, en salud, en las funciones fisioldgicas, en su crecimiento
y reproduccién, por lo tanto, la condicion de los peces debe ser bajo los parametros
de calidad adecuados, la condicion del agua, la nutricion y los alimentos son la
principal fuerza de que la crianza y desarrollo de los peces sea aceptable sin
muchos riesgos para la salud, en algunos casos estos riesgos son ocasionados, por
el llamado fitoplancton, el cual no permite su total trasparencia y cambiando de
modo negativo la calidad del agua, creando asi, problemas respiratorios, por la
reduccion de oxigeno y asi se procesen posibles pérdidas en el sistema de la
piscicultura, ademas de lo anterior, en cuanto al medio ambiente y el dafio colateral
gue este recibe, es producido por los desechos de los alimentos de los peces, ya
que en ellos existe concentracion de fésforo y nitrégeno, es motivo de preocupacion,
ya que este no permite la produccién de plantas como lo son las algas; Dicho lo
anterior, como resultado de estos acontecimientos, se hace énfasis en que el medio
ambiente de los peces es el principal causante de las enfermedades que obtienen
estos.

En cuanto lo presentado en a lo largo del articulo, se tiene en cuenta que este es
uno de los textos que tienen gran informacion en cuanto a las causantes de
contaminacion ambiental, perdidas en la cadena de produccion, y dafios recurrentes
en los ecosistemas; como resultado, se puede evidenciar que la reutilizacion del
agua para abastecer los estanques de cultivos, son una gran alternativa
ambientalmente sostenible.

Los anteriores articulos con sus respectivos andlisis son los que le ayudan al
proyecto a tener una mejor vision a futuro de lo que se piensa realizar y las
problematicas que podrian suceder y/o presentarse al transcurso de su desarrollo,
también se muestra como se deberia actuar en ese tipo de situaciones para tener
soluciones sobre los distintos problemas que acarree el proyecto y su puesta en
marcha.

3.2. PRACTICA

Con este estudio se representa una gran oportunidad para que las personas vean
que hay diferentes maneras de aportarle a la economia, fomentando el
emprendimiento y desarrollo de las zonas del municipio de Jamundi, ya que cuenta
con suelos y subsuelos ejemplares para la implementacion de pisciculturas,
ademas, cuenta con la disponibilidad manufacturera en la zona, la distincion de
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sistemas agropecuarios apropiados que garantizan la proteccion del medio
ambiente, la busqueda de viabilidad de empresa piscicola de produccion vy
comercializacion.

Dicho lo anterior, se cuenta con varias herramientas de diferentes aspectos y se
involucra el aprendizaje que se ha tenido en estos afios de formacion universitaria
donde se nos ha otorgado a los estudiantes la capacidad estructurada de pensar y
cuestionar las problematicas de empleo y desarrollo que se presentan en la
actualidad y la busqueda del bienestar del pais, sin embargo, después de contar
con el privilegio de acceder a la educacién superior en un pais como Colombia, la
universidad nos brinda una variedad de herramienta para toda la vida que permitiran
el desarrollo como personas, que nos otorgan el cuestionar y juzgar muchas cosas
de la sociedad que sin una educacién serian ignoradas, en aspectos de la ciencia,
los valores, los desafios de la sociedad, el complejo mundo del comportamiento de
la economia, el desempleo, la proteccion del medio ambiente y las politicas.

Gracias a todas estas capacidades intelectuales adquiridas por el ende educativo,
nos abre paso al estudio de viabilidad del proyecto empresarial de piscicultura en la
vereda San miguel, municipio de Jamundi, valle del Cauca, con herramientas
basadas en conceptos y técnicas tedricas que se otorgaron a lo largo de la
educacién universitaria, con estos aprendizaje se puede analizar y fomentar
informacion clave que sirve para el bienestar de la sociedad, centrandose en la
busqueda de desarrollo, local y nacional.

Por otro lado, se tiene en cuenta que el pais estd en desarrollo y con proyectos
como estos le estamos ofreciendo un aporte esencial a la economia a partir de cifras
publicadas recientemente por el Banco de la Republica de Colombia, referentes al
comportamiento econdmico hasta el primer trimestre de 2019, es posible advertir
que de nuevo, la economia crece, pero con cifras menores a 3 por ciento, En efecto,
los primeros tres meses de este afio, el aumento del producto interno bruto (PIB)
fue de 2,8 por ciento. Lejos del 4 o 5 por ciento que se estima debe aumentar
anualmente este indicador a fin de que cedan los nimeros de pobreza e indigencia
en el pais.

Las cifras que corresponden a los sectores de crecimiento en la economia
colombiana, ademas dan base para establecer las razones por las que, aunque el
aumento del PIB ha llegado a ser sostenido, este no se traduce en mayores niveles
de empleo, tal y como era de esperarse, Es decir, no se ha alcanzado plenamente
lo que se reconoce como crecimiento “a favor de los pobres”.

Ademas, de esto, se sabe que es el consumo privado (4,1% de crecimiento), el
consumo publico (2,6% de crecimiento) la inversion (2,8% de crecimiento), las
exportaciones (3,6%) y el crecimiento de las importaciones (13,7%), son factores
gue también estan detrds del comportamiento del PIB durante 2018 y el primer
trimestre de 2019.
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3.3. METODOLOGICA

Dicho esto, la recoleccion de toda esta informacion se va manifestar por medio de
encuestas, libros especializados, y de esa manera plantear un analisis detallado de
los factores y variables que se determinan en los diferentes entornos, de esta
manera nos permitiran conocer mas de las tendencias y el comportamiento del
mercado en cuanto a el sector donde se quiere dar a conocer el estudio de viabilidad
de proyectos piscicolas y de esta manera influir planes estratégicos de desarrollo
basados en el emprendimiento en la zona, pero no quedarse solo este punto, si no
que la sociedad pueda ver que este estudio no solo representa una fuente de
informacion clave para la economia del valle del Cauca, si no desde una vista
nacional.

Sin embargo, los instrumentos y los métodos y técnicas que se emplean buscan “La
viabilidad de los proyectos sociales e iniciativas ciudadanas se va a encontrar en
buena medida incluida por multiples factores que determinaran su éxito o fracaso.
Se requiere de un balance inicial que pondere las fortalezas del proyecto en cuanto
a factores de orden social, econdmico, politico, ambiental, entre otros. Es decir, se
tiene que realizar una aproximacion y analisis multidimensional a las propias
circunstancias del proyecto” (Taviera & Tapia, 2016, pag. 210)

Al brindarle a las personas y los empresarios tenga la oportunidad de conocer una
investigacion fortuita del comportamiento de las tendencias del pescado en la
economia y de esta manera implementar acciones, mejorando la calidad de vida de
las personas, generando empleo con proyectos piscicolas, permitiendo el desarrollo
nacional con implementacién de este modelo de negocio, es por eso que este
trabajo estéa enfocado en determinar la viabilidad de este proyecto.
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4. MARCO DE REFERENCIA

4.1. MARCO TEORICO

4.1.1. Plan de empresa

“‘Debemos recordar que todo inversionista profesional busca oportunidades que
tengan tres atributos béasicos: 1. Un excelente producto o servicio. 2. Un grupo
humano calificado en lo técnico y en lo administrativo. 3. Un plan de negocio
detallado y comprensivo, que establezca la naturaleza del negocio propuesto, las
formas de operaciones, los requerimientos de recursos, los potenciales resultados
y las estrategias para lograrlo.” (Varela, 1988, pag. 164) lo anterior descrito por el
autor son factores muy importantes a tener en cuenta siendo aspectos que busca
poseer el plan empresarial de la piscicultura que se desea realizar, lo cual es contar
con un excelente producto con altos estandares de calidad y con factores
diferenciadores para que pueda lograr mantenerse en el mercado generando alta
competencia, contar con un factor humano muy calificado ya que esto es algo muy
necesario en el camino de la excelencia siendo el capital mas valioso. Sélo con una
buena direccion de las personas se lograria mejorar los procesos Yy la rentabilidad
sostenida de las organizaciones.

4.1.2. Viabilidad

“En los textos de autores con origen disciplinar en la ingenieria o en la “ingenieria
economica”, se entiende la viabilidad como capacidad de un Proyecto de lograr un
buen desempefio financiero, es decir una tasa de rendimiento aceptable. Es por ello
que se lo utiliza como sinbnimo de rentabilidad Lo propio ocurre en publicaciones
cuyos autores provienen de disciplinas como la Administracion y la Economia”
(Sobrero, 2009, pag. 5) con lo dicho anteriormente por el autor Sobrero se puede
visualizar que si se realiza un buen estudio de viabilidad del proyecto empresarial
se obtendrian tasas de rendimiento por la puesta en marcha del proyecto lo que
sera satisfactorio para los autores del proyecto ya que también la rentabilidad es un
mérito esperado por que el proyecto es un plan empresarial con animo de lucro.

El autor afirma que “Debo confesar que hasta el momento sentia un rechazo con
respecto a usar el término “viabilidad” para este tipo de experiencias, tal vez debido
al uso extendido de esta palabra en los llamados “estudios de viabilidad” utilizados
para predecir el éxito o fracaso de un proyecto de inversion a partir de flujo de
ingresos y egresos esperados en el futuro, asumiendo una perspectiva capitalista.
En nuestra opinion, las iniciativas auto gestionadas por trabajadores no pueden ser
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correctamente evaluadas desde esa perspectiva “inversora”, y el éxito o fracaso de
un proyecto de este tipo es el resultado de un proceso bastante mas complejo e
impredecible antes de iniciarse la experiencia.” (Vazquez, 2016, pag. 40) En lo
anterior dicho por el autor se puede comprender que para el éxito de un proyecto
no basta solo con el analisis de los ingresos y egresos dados en el futuro después
de la puesta en marcha de la organizacion sino que va mas arraigado al andlisis de
muchisimos factores siendo varios de estos bastantes impredecibles por eso se
realiza un andlisis amplio en el estudio de viabilidad no solo en lo financiero sino
también en lo ambiental, en lo legal, social, técnico, etc.

4.1.3. Empresa

Julio Garcia y Cristdbal Casanueva, autores del libro "Practicas de la Gestion
Empresarial", definen la empresa como una "entidad que mediante la organizacion
de elementos humanos, materiales, técnicos y financieros proporciona bienes o
servicios a cambio de un precio que le permite la reposicion de los recursos
empleados y la consecucion de unos objetivos determinados” (Junco & Rocha,
2000). Segun la cita del autor se entiende por empresa toda actividad econémica
organizada para la produccién, transformacién, circulacion, administracion de
bienes, o para la prestacion de servicios, realizando esta actividad a través de uno
0 mas establecimientos de comercio.

Con la implementacion de la matriz foda la cual “Analiza los factores externos con
factores internos determinar las estrategias 0ptimas. Analizar los factores favorables
y desfavorables del entorno y de la empresa con el fin de aprovechar las
oportunidades y defenderse de las amenazas mediante las fortalezas y la
transformacion de las debilidades.” (Aguilar Valdés, y otros, 2012, pag. 936) se
puede seleccionar e implementar estrategias para mantenernos en el mercado
siendo competitivos frente a la competencia en el mercado nacional e internacional
del municipio y el pais donde se va a trabajar.

Esta matriz dofa tiene una metodologia la cual se utiliza para su implementacion;
“a) Relacion entre las fortalezas internas con oportunidades externas y determinar
estrategias FO, utiliza las fortalezas internas para aprovechar las oportunidades
externas. b) Establece la relacion entre fortalezas internas con amenazas externas
y determina las estrategias, FA utiliza las fortalezas para evitar amenazas externas.
c) Establece la relacién de las debilidades internas con oportunidades externas y
determina estrategias DO, superando las debilidades y aprovechando
oportunidades. d) Establece la relacion de las debilidades internas con amenazas
externas y determina las estrategias DA, reducir al minimo las debilidades y evitar
amenazas. Realizar una depuracién y agrupamiento de estrategias.” (Aguilar
Valdés, y otros, 2012, pag. 936) de la anterior cita de los autores se puede visualizar
gue la realizacién de la matriz toda nos genera ventajas tales como que ayuda a
clarificar y resumir las principales cuestiones y oportunidades de la empresa,
Permite identificar y explotar los factores positivos y neutralizar o eliminar el efecto
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de los factores negativos, Genera ideas nuevas para ayudar a aprovechar las
fortalezas de la organizacion, y a partir de la realizacién de esta matriz se podra
comenzar a trabajar para llevar a tu empresa al éxito.

4.1.4. Emprendimiento

“Para que un proceso emprendedor sea exitoso son indispensables el capital, la
idea y, sobre todo, un emprendedor capaz de impulsar su proyecto.

Hay tantos y tantos perfiles de emprendedores: unos son jovenes; otros, muy
mayores; los hay con brillantes carreras académicas y otros nunca fueron a la
universidad; algunos no cuentan con una familia rica detras, otros si la tienen; pero
a todos ellos los impulsa el deseo de emprender su propio proyecto. Sin embargo,
algunas cosas tienen en comun: hay muchos desafios para ser "un gran
emprendedor”. Y mas aun en paises en desarrollo!” (FREIRE, 2004, pag. s.p.)

En unas economias de mercado con muchos segmentos sin satisfacer es necesario
personas que ejerzan acciones de emprendimiento enfocados en los diferentes
campos de la comercializacién, es fundamental que la busqueda del logro este
consolidado en cada uno de los procesos productivos, el emprendedor es la clave
fundamental para generar valor de la empresa, y como generara ese valor, va mas
alla, de lograr las expectativas y obligaciones, centrarse no solo en los beneficios
gue se pueden generar de forma visionaria para determinar el valor de la empresa,
en este proceso se utilizan diversos métodos o modelos, para la busqueda del valor,
el problema de la determinacién de la generacion de valor de las empresas estas
inmerso en su funcionamiento, el desempefio que esta tenga con el lapso de tiempo,
de alli nacen esas estrategias que sustentan el sostenimiento.

En una economia de mercado de competencia absoluta, donde el valor de las cosas
estan ligadas a lo dispuesto a lo que se quiere dar por ellas, todas las empresas se
diferencian en algo, por muy pequefio que sea, por mas que las dos sean del mismo
tamafo y se dediquen a la misma actividad o negocio, a la falta de regularidad de
los intercambios, no se compran ni venden empresas todos los dias y a la existencia
de un numero de vendedores y compradores necesariamente reducido nunca podra
existir un mercado de empresas que funcionen con la suficiente perfeccion, pero si
se necesita personas innovadoras que quieran impulsar sus proyectos, De ahi que
para fijar el valor de una empresa se tenga que partir de ciertos indicadores o
variables, como son los de valor contable, valor sustancial, valor de liquidacion, valor
de rendimiento, fondo de comercio, que debidamente combinados, promediados o
corregidos permiten formular estimaciones razonables del verdadero valor de la
empresa.

Si bien se sabe, las empresas buscan primordialmente lograr la maximizacion de
beneficios, pero este objetivo, no es mas que suficiente, ahora se busca la
generacion de valor, de tal modo, las cabezas fundamentales de las organizaciones,
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los gerentes deben estar ligados a que estrategias deben plantearse para no solo
ocasionar el consumismo, si no ser diferenciadores, el valor que tienen las personas
relacionadas con las actividades comerciales.

El triangulo invertido

Se puede visualizar el proceso emprendedor en forma de triangulo invertido, como
el de esta figura:

llustracion 8: Triangulo invertido

Proyecto/fidea Capital

Emprendedor

(Freire, 2011)

“En el punto de apoyo (el vértice de abajo) esta el emprendedor; en el vértice de
arriba a la derecha esta el capital y en el izquierdo, el proyecto o la idea. Todo
proceso emprendedor integra estos tres componentes. Cuando un emprendimiento
no es exitoso, siempre se debe a una de estas tres razones, 0 a una combinacion
entre ellas: el emprendedor no fue bueno, no se obtuvo el capital o el proyecto
emprendido era el equivocado.

Si analizamos bien la figura, comprenderemos que el triangulo se apoya en el propio
emprendedor. De su firmeza depende, en gran medida, que el modelo no se
derrumbe. ElI emprendedor brillante siempre logra el capital o el gran proyecto.”
(FREIRE, 2004, pag. s.p.) Todo esto muestra que el problema radical no es ni la
idea, ni el capital, todo va mas inclinado en el emprendedor y sus ganas de que su
proyecto surja teniendo un gran compromiso con el proyecto y capacitarse cada dia
para ser mejor en lo que hace.

Dicho lo anterior, al ser formado académicamente bajo las diferentes ciencias y
conocimientos que han surgido a lo largo de la historia, no han sido suficientes para
gue se creen emprendimientos satisfactorios, por lo general contar con las ideas de
negocios hipotéticamente solo estan inmersas en los pensamientos, si ya estas
estan determinadas con un bagaje financiero dan mas argumentos para ejercer un
emprendimiento, sin embargo, aunque se cuente con las estrategias establecidas
para ejercer el acto innovador, se tiene que tener en cuenta que va entrar a un
mercado enigmatico y poco deducible, sin importar la cantidad de conocimientos e
informacion que se tiene, lo importante es las ganas con las que vas a afrontar cada
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obstaculo, la motivacidén que tengas en las acciones y las limitaciones que surgen
en el proceso que logra la consolidacion de la generacion de valor como empresa

La motivacion en el emprendedor es aun mas fundamental que el capital, esta
permitird contemplar las malas situaciones, las caidas en los actos comerciales, los
factores que estan presente en la motivacion de los emprendedores ya sean por
interés propio, sin embargo, es un proceso un poco complejo, en el sentido de que
las primeras etapas de los actos de emprendimiento el factor econémico individual
del emprendedor esta relacionado con las actividades, quizas se llegue al punto de
pensar que no es viable el emprendimiento, por requerir dinero propio para que
funcione, en tal caso, hay que saber que saber que son sacrificios que se hacen
mientras la empresa tiene desarrollo econémico., por otra parte, la dependencia
laboral, es un factor motivacional muy fuerte, recibir érdenes resulta siendo algo que
no les gusta a las personas, muchas veces no son manifestadas correctamente y
son generadoras de malas situaciones.

Con el emprendimiento existen muchos desafios, pero saber enfrentarlos resulta
dificil, de este modo es causante de que muchas empresas no tengan desarrollo en
el mercado, teniendo un fracaso rotundo, es por ello, que al tener las ideas claras
del acto de emprendimiento que quieres ejercer, mas fuente de financiacién
econdmica establecida o dinero propio para llevarla a cabo, debe ser fundamentada
en que el emprendedor esté motivado de sacar esas ideas que en el momento estan
en la cabeza, ademas, se tienen en cuenta que en mucho de los casos ya se tiene
conocimiento del sector donde quieres ejercer el emprendimiento bajo los
paradmetros de la innovacion.

“El emprendimiento se considera un motor de la innovacion y el crecimiento. La
mujer, en este espacio, se hace inevitable, pues representa un grupo social de
fuerza relevante en lo que a creacion de empresas se refiere.” (Arboleda, 2014 ,
pag. 3) Segun la cita del autor el emprendimiento es un motor de desarrollo de
cualquier pais, por ende los gobiernos a nivel global deben procurar por tener
politicas publicas, que tiendan a beneficiar a todas aquellas personas
emprendedoras.

La autora en la siguiente cita afirma que “El buscar ser una mujer emprendedora y
con igualdad de oportunidades, son elementos suficientes para participar en los
distintos escenarios del emprendimiento, para obtener importantes cambios en su
vida laboral, profesional y familiar. En la actualidad, el emprendimiento para una
mujer, sigue siendo una tarea dificil, ya que, generalmente, deben enfrentar diversas
barreras de tipo social y cultural que las obliga a realizar un doble esfuerzo para
salir adelante con sus objetivos. Alrededor de la actividad emprendedora femenina,
han surgido diversos mitos relacionados con su poca preparacion profesional,
escaso conocimiento y poco manejo de las tecnologias. Hoy en dia, existe acuerdo
en la importancia que tiene la creacion de nuevas empresas, por su implicacion en
el desarrollo de las economias, la generacion de nuevos puestos de trabajo, y su
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papel de motor de innovacion, bienestar y creacion de riqueza.” (Arboleda, 2014 ,
pag. 5) En lo anterior dicho por la autora arboleda muestra que las mujeres a lo largo
de su vida han tenido que realizar un esfuerzo muchisimo mayor que el género
masculino ya que existen pensamientos machistas los cuales ven a la mujer en el
ambito laboral como un ser poco competitivo aun teniendo la misma preparacion
profesional, y es algo en lo cual el proyecto empresarial quiere ayudar a combatir
ya que las mujeres cuentan con un profesionalismo e inteligencia en el desarrollo
de sus actividades laborales lo cual seria muy beneficioso para el proyecto y para
ellas como género en lucha.

“Un espiritu emprendedor en los individuos, es una actitud hacia el trabajo que
caracteriza para la busqueda de oportunidades. Las pequefias y grandes empresas
que no tienen vocacion de innovacion, estan por fuera y no se consideran exitosas.
Se debe anotar que también es posible tener innovacién sin creacion de empresas
nuevas, pues el espiritu emprendedor y la innovacion pueden surgir a partir de
empresas grandes. Hoy, las utilizaciones de las herramientas tecnologicas permiten
una rapida posibilidad de emprender y, por ende, mayor exigencia en la innovacion.
Actualmente, las Pymes enfrentan retos Unicos y la mejor manera de enfrentarlos
es adaptdndose a éstos con ayuda de la tecnologia.” (Arboleda, 2014 , pag. 8)
Segun lo dicho anteriormente por el autor el plan empresarial en su plan de
emprendimiento debe poseer la tecnologia ya que ahora en el siglo XXl la tecnologia
ha tomado mucha fuerza y si el plan empresarial quiere mantenerse en el mercado
debe poseer esto y adaptarse a los diferentes cambios que vengan con el tiempo
en el futuro.

“Se suele pensar que los emprendedores son individuos que identifican las
necesidades del mercado y crean nuevas empresas para satisfacerlas. Gustan de
asumir riesgos y son motores del cambio, innovacion y progreso en la vida
econdémica. (En cambio, el empleado asalariado recibe una compensacion
especifica y no asume los riesgos del propietario.)” (Longenecker, 2012, pag. 5)con
la anterior cita se puede decir que el emprendimiento en las organizaciones va
arraigado para los lideres o gerentes de las organizaciones ya que son los que
toman las decisiones en presente y futuro, teniendo presente para donde quieren
que valla la organizacion o empresa que lideran.

4.1.5. Ventaja competitiva

‘la ventaja competitiva crece fundamentalmente en razon del valor que una
empresa es capaz de generar. EI concepto de valor representa lo que los
compradores estan dispuestos a pagar, y el crecimiento de este valor a un nivel
superior se debe a la capacidad de ofrecen precios mas bajos en relacion a los
competidores por beneficios equivalentes o proporcionar beneficios Unicos en el
mercado que puedan compensar los precios mas elevados. (...) una empresa se
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considera rentable si el valor que es capaz de generar es mas elevado de los costos
ocasionados por la creacion del producto. A nivel general, Se puede afirmar que la
finalidad de cualquier estrategia de empresa es generar un valor adjunto para los
compradores que sea mas elevado del costo empleado para generar el producto.
Por lo cual en lugar de los costos deberiamos utilizar el concepto de valor en el
andlisis de la posicion competitiva”. (Riquelme, s.f.) Con lo anterior dicho por el autor
el proyecto empresarial deberia plantear estrategias enfocadas y/o basadas en el
producto para generarle beneficios a los consumidores, que solo posea el producto
creado por la organizacion y que motive al comprador o consumidor a pagar el valor
aumentado al costo por generar el producto y con todo esto generar una rentabilidad
mas alta para la organizacion.

4.1.5.1. Plan para lograr una ventaja competitiva

“Para que una empresa logre una real capacidad de generar valor a largo plazo su
estrategia empresarial debe enfocarse en trazar un plan de ventaja competitiva
sostenible en el tiempo. Segun Porter dos son los tipos de ventajas competitivas
gue se pueden observar en el mercado:

1 — el liderazgo en costos, o sea la capacidad de realizar un producto a un precio
inferior a nuestros competidores;

2 — La diferenciacién del producto, o sea la capacidad de ofrecer un producto distinto
y mas atractivo para los consumidores frente a los productos ofrecidos por nuestros
competidores.” (Riquelme, s.f.)

Con lo dicho por el autor existen dos tipos de ventajas competitivas aunque la
primera ventaja mencionada por el autor es muy facil de dejar a la organizacion sin
alternativas en el mercado y salir del ya que solo poseer el factor diferenciador en
el precio es algo no tan fuerte para sobrevivir en el mercado y mantenerse en el por
mucho tiempo, mientras que el segundo tipo de ventaja si es mas fuerte para
sostenerse ya que es entregarle algo atractivo al consumidor y poder generar lealtad
con la empresa y asi sostenerse en el mercado.

4.1.5.2. Las tres estrategias para lograr una ventaja competitiva

“Como consecuencia directa de estos dos tipos de ventajas competitivas, Porter
habla de tres estrategias competitivas genéricas que se pueden aplicar a cualquier
rubro empresarial; las estrategias que se pueden poner en acto, generalmente por
separado, pero en algunas circunstancias también en conjunto, segun los casos,
para asegurarnos el crecimiento del valor de nuestra empresa, son las siguientes:
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4.1.5.2.1. El liderazgo en costos

Que es la estrategia mas intuitiva y representa una oportunidad si la empresa esta

capacitada para ofrecer en el mercado un producto a un precio inferior comparado
a la oferta de las empresas oponentes. Este tipo de estrategia requiere una atencion
prioritaria finalizada a reducir los costos de produccién, lo que se puede lograr con
distintos medios, por ejemplo:

Acceso privilegiado a las materias primas- oferta de un nimero mayor de productos
en el mercado, ya que a mayor produccion corresponde un menor costo per capita-
mayor eficiencia en las faenas que conlleva la produccion, como puede ser un
sistema de piezas obtenidas con maquinas en comparacién con la produccién
manual- un disefio del producto capacitado para facilitar su produccién

4.1.5.2.2. La diferenciacion

Que constituye una opcion atractiva para empresas que quieren construirse su
propio nicho en el mercado y no apuestan necesariamente a un elevado porcentaje
de consensos en términos generales, sino en compradores que buscan
caracteristicas peculiares del producto distintas a las que ofrecen las empresas
oponentes. Algunas buenas actuaciones de la estrategia competitiva de la
diferenciacion pueden ser: materias primas de mayor valor frente a los productos
en el mercado- un servicio al cliente mas especifico y capacitado para proporcionar
mas seguridad a los compradores en el tiempo- ofrecer un disefio del producto
exclusivo que sea un atractivo muy fuerte para los clientes. Es importante destacar
que la diferenciacion es una estrategia de alto costo y que siempre puede surgir otra
empresa que se diferencie de la misma forma, en el caso se recae en una estrategia
de liderazgo en costos. Sin embargo, mientras éste Ultimo no permite a dos
empresas oponentes de afirmarse con igual fuerza en el mercado, con la
diferenciacion dos empresas del mismo rubro que apuestan en caracteristicas
distintas para sus productos podrian lograr ambas un buen resultado en el mercado.

4.1.5.2.3. El enfoque

Que consiste en especializarse en un dado segmento del mercado y en ofrecer el
mejor producto pensado expresamente para los reales requerimientos de nuestro
segmento. Ejemplos concretos de enfoque pueden ser: - una categoria especial de
potenciales compradores- un area geogréfica especifica- un segmento particular de
la linea de productos.

Queda claro que cada estrategia puede asegurar una ventaja competitiva sostenible
solamente hasta cuando el mercado reaccione de forma eficaz a nuestra estrategia.
En cuanto se presente una empresa capaz de ganar terreno y cambiar nuestra
posicién de supremacia deberemos forzosamente recurrir a otra estrategia o bien
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cambiar los términos de la que hemos elegido para asegurarnos de no dejarnos
derrotar por nuestros competidores.” (Riquelme, s.f.)

Con lo visto en la cita anterior se puede evidenciar que es mejor realizar estas
estrategias en conjunto que por separado para no poseer amenazas y/o debilidades
gue puedan lograr sacar a la organizacion del mercado ya que realizando las tres
estrategias en conjunto es mucho mas favorable y se lograria construir una marca
fuerte en el mercado.

4.1.6. Andlisis del mercado

Segun la autora “El mercado es el entorno donde se encuentran el producto o
servicio y el consumidor. Es el conjunto de individuos y organizaciones de todo tipo
que tienen, o pueden tener, una influencia en el consumo o utilizacion del producto
en un determinado territorio geografico. Para el marketiniano es fundamental
conocerlo, ya que cuanto mas sepa del mismo mejor podra anticiparse a satisfacer
las necesidades que van surgiendo”. (Navarro, 2019, pag. 02) la autora nos da una
breve definicion de la palabra mercado donde nos da un punto clave el cual es que
el creador de una empresa debe conocer su mercado de una manera muy detallada
ya que esto le ayudara a anticiparse y poder lograr satisfacer las distintas
necesidades ya sean de sus clientes como la de su misma empresa basandose en
la competencia, la demanda y oferta de sus productos, sus clientes, precios todo
esto generando que la empresa se mantenga en dicho mercado.

La autora también logra darle una clasificacion a los mercados “Otra clasificacion
ordena los mercados segun la naturaleza de los productos: Mercados de productos
agropecuarios y de productos procedentes del mar, Mercados de materias primas,
Mercados de productos técnicos o industriales, Mercados de productos
manufacturados, Mercados de servicios.” (Navarro, 2019, pag. 03) aqui la autora
muestra la distinta clasificacion donde se posicionan las distintas empresas
dependiendo sus productos, donde serian 4 mercados en el que se incursionan las
nuevas empresas y buscan mantenerse por mucho tiempo con esto el objetivo de
este analisis es conocer lo que esta ocurriendo en dicho mercado y que se espera
que ocurra en el sector econémico en el que se pretende incursionar.

Segun el autor Ivan el estudio de mercado es muy importante para la implantacion
de una idea de creacion de empresa lo cual lo define de la siguiente forma “Estudio
de Mercado, que es un conjunto de acciones sistematizadas para aportar datos que
permitan mejorar las técnicas de mercado para la venta de un producto o de una
serie de productos que cubran la demanda de los consumidores, ello mediante el
conocimiento de respuesta del mercado, proveedores y competencia ante un
producto o servicio, analizando la oferta y demanda, asi como los precios y canales
de distribucion.” (RGUEZ, 2016) esto muestra de que para llevar a cabo la creacion
de una idea de empresa hay que comenzar realizando un estudio de mercado y
todo esto con el proposito de poder recopilar, realizar un analisis y generar una
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informacion muy amplia para con ayuda de la misma poder lograr tomar decisiones
que vallan en plan de mejoramiento cada dia de la organizacion.

4.1.7. Analisis del producto

Segun el autor “El mercado y la empresa valoran de diferente manera los atributos
de un producto. Y ése es uno de los grandes problemas a los que se enfrenta el
Marketing, porque lo importante es conseguir que ambos estén en la misma onda,
gue entiendan el producto y todo lo que lo rodea de la misma manera. Se trata de
que lo que la empresa cree que es su producto sea lo mismo que comunique al
mercado y que, a su vez, el mercado entienda el mensaje en el mismo sentido que
la empresa lo ha entendido previamente” (Pérez & Martinez de Ubago, 2005, pég.
08) esto muestra de que no se pueden crear productos sin un analisis previo del
mMismo Si queremos que este tenga un impacto, es muy importante tener en cuenta
qgue los productos no son eternos y que estos deben estar en continuo analisis y
adaptacién a las nuevas necesidades del mercado mediante la renovacion o
sustitucion de los mismos.

Segun el autor “Supone que todos los productos, desde su lanzamiento, pasan por
diferentes fases o etapas en su vida. Por ello es necesario considerar el ciclo de
vida del producto para fijar estrategias, ya que en la practica puede pronosticarse la
vida y la muerte del producto, igual que la de un ser humano” (Pérez & Martinez de
Ubago, 2005, pag. 11) aqui nos dice que hay que estar realizando estrategias para
que el producto subsista en el mercado, todo esto se lleva acabo realizando los
andlisis respectivos del mismo sin apartar el analisis del mercado para asi poder
lograr los impactos requeridos o pensados por la organizacion.

4.1.8. Andlisis del medio ambiente

El autor nos dice que “La gestion ambiental, entendida como la gestion de los
impactos ambientales, permite la optimizacibn ambiental de los proyectos, y, por
tanto, participa en la gestidn integral de los mismos, al igual que la evaluacion de
los aspectos técnicos y econdémicos” (Angel S, 2001) aqui muestra que este es el
método mas efectivo para evitar las agresiones al medio ambiente y conservar los
recursos naturales en la realizacién de proyectos lo cual es muy importante ya que
se trabaja sobre el mismo y al cuidar este, el seguira proporcionando todos los
recursos los cuales son usados por las organizaciones para sus distintas
actividades.

El analisis del medio ambiente lleva a la evaluacion de las repercusiones de
determinados proyectos publicos y privados sobre el medio ambiente, este andlisis
considera que se deben evaluar los efectos de un proyecto para proteger la salud
humana, contribuir a la mejora de la calidad de vida, mantener la biodiversidad y
conservar los ecosistemas.
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El autor afirma que “El eje analitico desarrollado se refiere a la identificacion del
impacto como resultado de la confrontacion entre un proyecto y el entorno natural y
humano en el cual se inserta, su necesaria evaluacion y dimensionamiento
aplicando las técnicas cuantitativas cualitativas de investigacion que las ciencias
sociales y humanas ponen a disposicion, la definicion y ejecucion de medidas
orientadas a prevenir, mitigar, compensar y controlar dichos impactos y, finalmente,
la evaluacion de los costos de gestion para su inclusion en el costo total del proyecto
como via de internalizacién.” (Angel S, 2001) todo esto muestra que es de vital
importancia realizar un completo estudio ambiental para conocer la magnitud del
impacto del proyecto sobre la zona en la que se realizara el mismo y los recursos
gue se obtendran de este.

4.1.9. Andlisis social

Segun el autor el analisis social “Consiste en comparar los beneficios con los costos
gue dichos proyectos implican para la sociedad, es decir, consiste en determinar el
efecto que el proyecto tendra sobre el bienestar de la sociedad (bienestar social de
la comunidad)” (Ruth, 2019, pag. 03) todo es para encontrar las externalidades de
un proyecto social, que pueden ser tanto negativas como positivas, por ejemplo la
contaminacion ambiental que pueda generar un proyecto en un sector.

Segun el autor en este andlisis se debe “comparar pos beneficios y costos que una
determinada inversion pueda tener para la comunidad de un pais en su conjunto.
No siempre un proyecto que es rentable para un particular es también rentable para
la comunidad y viceversa.” (Ruth, 2019, pag. 04)con todo esto se analiza de que se
debe tener claro cudl es el objetivo del proyecto publico o social que se esta
evaluando, pues se busca maximizar el bienestar de la sociedad en su conjunto
como consecuencia de la disponibilidad de mas bienes y/o servicios, asi como la
utilizacion de factores productivos, por ejemplo, mano de obra e insumos.

El autor afirma que “la evaluacién social de un proyecto considera los precios
sombra o sociales para dicho calculo, pues buscan medir el efecto, tanto directo
como indirecto, que tendra dicho proyecto para la sociedad o comunidad en la que
estara inserto” (Ruth, 2019, pag. 05) esto muestra que se debe analizar si el
proyecto tiene un efecto y/o impacto negativo o positivo en el sector donde se va a
realizar y para la comunidad perteneciente al mismo para asi tomar decisiones de
mejoramiento del proyecto.

4.1.10. Anélisis econémico

El autor afirma que “El andlisis econdmico es la base del estudio tedrico y académico
de las economias. Su centro de investigacion es el comportamiento de los individuos
y organizaciones a la hora de tomar decisiones e interactuar con el resto de los
agentes” (Galan, 2018) también nos dice que “Gracias a las herramientas del
analisis econémico ha sido posible ir abordando progresivamente en la literatura
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académica el estudio de las conductas racionales. Es decir, de la manera en que
consumidores y productores optan por diferentes alternativas mientras ejercen o
ponen en practica una actividad econdémica” (Galan, 2018) con estas dos
afirmaciones muestra el autor que es muy importante y esencial a la hora de realizar
un proyecto la creacion de un analisis econémico, ya que esto muestra de que no
se puede realizar uno sin comenzar con un andlisis economico porque esto nos
sirve para tomar las distintas decisiones frente a las situaciones negativas y
positivas en la parte econdmica del proyecto.

El autor dice que la “capacidad de la empresa para generar beneficios, ser
redituable y, en un sentido amplio, generar excedente durante un periodo
determinado. Se considera el motor de la empresa y se mide por el rendimiento de
sus activos (rentabilidad econdmica)” (Nogueira Rivera, 2016) con esto muestra que
el andlisis econdémico es una forma de abordar los problemas econémicos y que es
una forma de observarlos mas que un método para opinar sobre ellos.

4.1.11. Anélisis financiero

El autor nos dice que “Debido a los grandes y apresurados cambios en el entorno
empresarial, los gerentes enfrentan la necesidad de poseer conocimientos de alto
nivel que les permitan tomar decisiones rapidas y oportunas, ello requiere la
aplicacion de herramientas Utiles para gestionar eficientemente sus empresas y
alcanzar los objetivos establecidos.” (Nava Rosillon, 2009) y también afirma que
“‘Generalmente en las organizaciones se presentan problemas financieros que
resultan dificiles de manejar; enfrentar los costos financieros, el riesgo, baja
rentabilidad, conflictos para financiarse con recursos propios y permanentes, toma
de decisiones de inversion poco efectivas, control de las operaciones, reparto de
dividendos, entre otros” (Nava Rosillon, 2009) con las dos citas mencionadas
anteriormente Se puede ver que para todos los problemas anteriormente
mencionados el analisis financiero se convierte en la herramienta clave dentro de
una empresa es importante, ya que permite conocer su gestién financiera y
econdémica ayudando a solucionar los problemas de dicha indole y asi alcanzar los
objetivos que es el proposito principal.

El autor dice que “Este analisis se basa en la interpretacion de los sucesos
financieros ocurridos en el desarrollo de la actividad empresarial, para lo cual utiliza
técnicas que una vez aplicadas llevan a una toma de decisiones acertadas; aunado
a que contribuye a examinar la capacidad de endeudamiento e inversion de la
empresa, tomando como punto de inicio la informacién aportada por los estados
financieros” (Nava Rosillon, 2009) aqui se puede ver de que con un buen analisis
financiero las organizaciones tomarian las decisiones de una forma aceptaday para
ello es necesario que la misma organizacion haga uso de indicadores financieros
gue se han venido utilizando desde épocas anteriores, los cuales han sido eficientes
siempre y cuando se los aplique correctamente.
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Se puede visualizar que el analisis financiero dispone de técnicas cuya aplicacion
permite un analisis e interpretacion de los resultados que va desde determinar la
gestion de los recursos financieros disponibles en el presente hasta la prediccion de
una quiebra de la empresa en el futuro mas préximo, Por lo tanto un analisis
financiero es una herramienta que logra una gestion financiera eficiente; en el cual
nos permite llevar un control adecuado del uso de los activos y de los recursos
financieros que estan destinados para las inversiones, a través de un analisis
profundo que permita visualizar los recursos propios o provenientes de terceros que
tiene la empresa.

4.1.12. Analisis de riesgos

El autor afirma que “El andlisis de riesgos nos propone formas de evaluarlos,
clasificarlos y enfrentarlos, y, aunque existen muchas formas de hacerlo, la
experiencia ha demostrado que el método FMEA (Analisis de Modos y Efecto de
Fallas), es muy utilizado durante el disefio y la produccién de un producto nuevo, La
importancia del método es el modelado de la propagacion de fallas que permite no
solo un enfoque automatizado sino también resultados de andlisis adicionales
significativos que pueden usarse para respaldar la confiabilidad y la seguridad”
(Hurtado, 2019, pag. 09) aqui se puede evidenciar que Inicialmente, los AR pueden
ser utilizados para identificar y categorizar amenazas de mayor envergadura o
preocupacion. Esta evaluacién puede ser usada como la base de un chequeo de
los riesgos, identificando prioridades para promover evaluaciones mas detalladas y
decisiones concretas a la hora de gestionarlos por parte de la organizaciéon que la
lleve a cabo.

El autor nos dice que “El analisis de los riesgos determinara cuales son los factores
de riesgo que potencialmente tendrian un mayor efecto sobre nuestro proyecto v,
por lo tanto, deben ser gestionados por el emprendedor con especial atencién”
(comunidad de madrid, 2006, pag. 2) se puede decir que después del analisis de
los riesgos se llevaria a cabo una clasificacion de los mismos los cuales son
arrojados por dicho andlisis y asi gestionarlos en orden, primero los que tengan
mayor impacto negativo en el proyecto.

El autor afirma que “Desde tiempos remotos en que la nocion de riesgo era mas
intuitiva, hasta los modernos estudios cientificos sobre el tema, el conocimiento de
los riesgos en las mas diversas esferas de la vida social ha permitido prevenir y
enfrentar desastres naturales, tecnoldgicos y sanitarios; facilitar el comercio;
proteger inversiones de distinto tipo; disminuir la tasa de accidentalidad laboral y de
transito, entre otras muchas que harian interminable la lista” (Tocabens, 2010) con
lo anterior se puede ver que al estudiar los riesgos se evidencia que estos dependen
de las circunstancias de cada area o proceso especifico, por eso deben de ser
presentados los distintos riesgos, observarlos segun su clasificacién, en la cual se
muestra la importancia, la severidad y la probabilidad de ocurrencia.
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4.2. MARCO CONCEPTUAL
Analisis econdmico

El analisis econdmico es la base de la teoria econdmica y la investigacion
académica. Su centro de investigacion es el comportamiento de individuos y
organizaciones a la hora de tomar decisiones e interactuar con otros agentes, este
tiene dos aspectos principales que componen el andlisis econdmico son la
macroeconomia y la microeconomia; Por tanto, si bien el primero se centra en las
politicas monetarias y fiscales del pais, el segundo se centra en las empresas y los
hogares; Cabe sefialar que el alcance del analisis econdmico va desde los temas
mas bésicos hasta grandes agregados econémicos. Es decir, se estudia desde la
seleccién de candidatos hasta las instrucciones del gobierno.

Plan de empresa

El Plan de Empresa es un documento que identifica, describe y analiza una
oportunidad de negocio, examina la viabilidad técnica, econémica y financiera del
mismo y desarrolla todos los procedimientos y estrategias necesarias para convertir
la citada oportunidad en un proyecto empresarial concreto; Es una herramienta
imprescindible cuando se quiere poner en marcha un proyecto empresarial, sea cual
fuere la experiencia profesional del promotor o promotores y la dimension del
proyecto, Para empresas ya establecidas, un Plan de Empresa bien disefiado
puede ayudar a reconducir algin aspecto comercial, productivo, organizativo o
financiero. Ademas, puede utilizarse como base sobre la que se levanten proyectos
de crecimiento o diversificacién de la actividad principal, la prueba de resistencia al
acido es un indicador para determinar la capacidad de la empresa para generar flujo
de efectivo (excluyendo el inventario) en el corto plazo.

Prueba acida

Este determina la capacidad de pago de la empresa sin tener que ejecutar su
inventario o activos fijos, es decir, sin tener que venderlos, La disponibilidad de
efectivo, activos y el derecho a convertir facilmente en efectivo de la empresa se
expresa en efectivo, inversiones a corto plazo, carteras de inversiones e inventarios.

Margen operacional

Este analiza el grado de eficiencia que una empresa puede generar al desarrollar la
mision de la empresa (es decir, sus operaciones). Puede identificar si las
operaciones propias de la empresa pueden generar ingresos por si mismas, sin
tener que depender de operaciones no propias, independientemente de si obtiene
financiamiento externo.
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Razoén corriente

La razon corriente indica que una empresa tiene la capacidad de cumplir con sus
obligaciones financieras, deudas o pasivos a corto plazo debido a su capacidad para
generar flujo de efectivo, en funcién de la capacidad de los activos actuales de la
empresa para generar flujo de efectivo, se puede evaluar su capacidad para pagar
o cumplir las promesas.

Estudio financiero

El estudio financiero es el analisis de la capacidad de una empresa para ser
sostenible, sobre vivible y rentable a lo largo del tiempo; es la parte basica de la
evaluacion de proyectos de inversion. Puede analizar el nuevo negocio de la
empresa, la organizacion en curso o la nueva inversién, como crear una nueva area
de negocio, adquirir otra empresa o invertir en una nueva planta de produccién, Para
realizar esta investigacion se utilizé informacion de diversas fuentes, tales como
estimaciones de ventas futuras, costos, inversiones realizadas, estudios de
mercado, demanda, costos laborales, costos de financiamiento, estructura
tributaria, etc. En una empresa, la supervivencia esta estrechamente relacionada
con su rentabilidad y hablamos de rentabilidad a largo plazo, porque viabilidad no
significa necesariamente que sea siempre rentable. Por lo general, la empresa no
puede ser rentable durante un periodo de tiempo. En la etapa inicial de la empresa
conjunta, la empresa debe asumir los costos que pueden traer beneficios futuros,
como publicidad, costos organizacionales y compras de inventario de materiales.
Pero debe haber expectativas de ganancias en el futuro.

Tasa interna de retorno

La tasa interna de retorno (TIR) es la tasa de interés o la tasa de rendimiento que
ofrece una inversion. En otras palabras, es el porcentaje de ganancias y pérdidas
que la inversion representa en el monto no retirado del proyecto este es una medida
estrechamente relacionada con el valor actual neto (VAN) que se utiliza para evaluar
proyectos de inversion. Para un proyecto de inversion dado, también se define como
el valor de la tasa de descuento que hace que el VAN sea igual a cero.

Viabilidad

Este es la opcidn de que un proyecto se pueda llevar a cabo, con una cierta
continuidad en el tiempo. Para ello debe tenerse en cuenta los recursos que precisa,
los que tiene y la capacidad para obtenerlos, en el caso de que cuente con los
suficientes medios para ejecutar la idea empresarial, se podria decir que el proyecto
es viable y al margen de la idea a desarrollar sera preciso que se haga con
anterioridad a su puesta en marcha un exhaustivo estudio de los distintos
condicionantes y factores que participan en el proceso para garantizar su viabilidad.
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Empresa

Es una unidad productiva agrupada y dedicada a desarrollar una actividad
econdémica con animo de lucro. En nuestra sociedad, es muy comun la creacion
continua de empresas en general, una empresa también se puede decir que es una
unidad formada por un grupo de personas, bienes materiales y financieros, con el
objetivo de producir algo o prestar un servicio que cubra una necesidad y por el que
se obtengan beneficios.

Emprendimiento

Se conoce como emprendimiento a la actitud y aptitud que toma un individuo para
iniciar un nuevo proyecto a través de ideas y oportunidades. EI emprendimiento es
un término muy utilizado en el &mbito empresarial, en virtud de su relacionamiento
con la creacion de empresas, nuevos productos o innovacién de los mismos.

Ventaja competitiva

Es cualquier caracteristica que aisla a nuestra empresa de los competidores.
Decimos que es una ventaja competitiva sostenible cuando permanece en el tiempo,
Por ventaja competitiva se entienden las caracteristicas o atributos que posee un
producto o una marca que le dan una cierta superioridad sobre sus competidores
inmediatos. Esta superioridad, alli donde exista, es de caracter relativo, pues se
refiere al competidor mejor situado en el producto mercado. Se habla, entonces, del
competidor mas peligroso o también del competidor prioritario.

Capital de trabajo

El capital de trabajo es un recurso necesario que requiere una empresa o institucion
financiera para realizar negocios con normalidad. Es decir, la empresa es capaz de
realizar sus funciones y actividades en el corto plazo, El capital de trabajo muestra
el saldo de activos y pasivos (deudas o compromisos de pago) propiedad de la
empresa, mostrando asi si tiene suficiente capacidad operativa antes de obtener
ganancias. De esta forma, se sabe si es necesario aumentar el capital para
continuar con su negocio, si desea invertir o gastar mucho dinero, o simplemente
mejorar la gestidon de la empresa, esta financiacion es fundamental para comprender
el proceso empresarial.

LaTIO

Es el indice mas bajo utilizado para determinar el valor actual neto del flujo de caja
futuro del proyecto. Es la rentabilidad mas baja que debe tener el proyecto al tomar
otras decisiones o decisiones de inversidbn para no invertir en recursos. Otro
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proyecto, también se puede decir que es la tasa de rendimiento de la inversion
aplicada al célculo del valor presente. En otras palabras, si los inversores eligen
aceptar una cierta cantidad de dinero en el futuro y compararla con la misma
cantidad de dinero hoy, sera la tasa de rendimiento més baja esperada.

Acuicultura

Es una técnica agricola que implica la intervencion en el proceso de reproduccion
para incrementar la produccion de recursos acuaticos. En los ultimos afios, el uso
de esta tecnologia ha permitido convertir muchos rios, lagos, lagunas costeras y
zonas costeras en fuentes de agua. De los recursos acuéticos, gracias a la
comprension y prediccidn de las actividades de desarrollo de especies en estas
areas; Asimismo, también se considera una actividad multidisciplinar, por constituir
una empresa productiva que utiliza conocimientos sobre biologia, ingenieria y
ecologia para ayudar a solucionar los problemas nutricionales que se presentan
durante el proceso de siembra. Las actividades que se realizan se llevan a cabo
durante el desarrollo productivo, se denomina piscicultura.

Ventajas del proceso de piscicultura

Siempre que haya suficiente suministro de agua, la construccién de estanques se
puede realizar en cualquier tipo de terreno; Por lo general, la produccion de pescado
se puede calcular segun las necesidades de los clientes o del mercado, pero en la
pesca manual es dificil saber la cantidad encontrada y obtenida, el proceso de
engorde se puede controlar aumentando o mejorando la alimentacién; de igual
manera se pueden encontrar modificaciones o cambios genéticos, como los peces
bisexuales, es decir, presentan 6rganos tanto masculinos como femeninos, lo que
permite la autofecundacion y ganancias en peces; Generaciones con mejores
caracteristicas en cuanto a tamafio y calidad de reproduccién. Cabe destacar que
el cultivo de pescados debe ser rentable, es decir, siempre se debe recuperar la
inversion y se debe obtener un beneficio razonable. Bajo esta circunstancia se
propuso la piscicultura agricola industrializada: se trata de un proceso que involucra
la cria de peces, la produccién de alevines y todo su crecimiento, hasta que
alcanzan un tamafio y peso adecuado para la venta.

Valor presente neto

El valor presente neto (VPN) o valor presente neto (VPN) es la suma del valor
presente de los flujos de efectivo individuales. Traduccion, ¢,qué nos aporta? Es una
herramienta que nos permite determinar la viabilidad de una inversién o proyecto
¢,Como implementar? Consiste en restar el monto de la inversion inicial del valor
presente del flujo que se espera recibir en diferentes periodos en el futuro. Por tanto,
incluso a medio y largo plazo, se puede obtener previsiones.
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El flujo de fondos

Se refiere a la cantidad de dinero, efectivo y crédito que entra y sale de la empresa.
El flujo de caja positivo significa que se recibe mas dinero que el gasto, y el flujo de
caja negativo es mas que el efectivo necesario para pagar los gastos comerciales.

Margen neto

Con este indicador, primero puede analizar la capacidad de la empresa en su
conjunto para obtener ganancias de la generacion de ingresos operativos, aunque
este indicador puede analizar toda la organizacion, no puede analizarse de forma
aislada, porque un margen de beneficio neto positivo puede ser un aumento en los
ingresos, en lugar de ser exclusivo de las operaciones de la empresa (como el
rendimiento de una cartera). Liquidez restante).

Requerimientos medio ambientales

Los requerimientos ambientales representan una amplia variacion de distintos
parametros, que se van ajustando a los diferentes ambientes del entorno y al tipo
de especie que se piense criar, logrando soportar distintos rangos estipulados para
su habitat.

4.3. Marco contextual

Este municipio cuenta con algunas caracteristicas que permiten que la produccion
piscicola sea favorable, entre ellas tenemos la cercania con la ciudad de Cali y el
municipio de Santander de Quilichao y caloto en el departamento del Cauca. Es por
esto que se pueden conseguir proveedores que suministren los alevinos para la
crianza en los estanques de la organizacion que tengan una excelente calidad.
Ademas, se puede entablar una relacion de negocios con proveedores que brinden
alevinos dulces como: la tilapia, el bagre, la cachama, el boca chico, entre otros;
todo esto hace que sea mas facil obtener la materia prima y el transporte del mismo.
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llustracién 9: Mapa del municipio de Jamundi
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Fuente: (Mufioz G., 2011)

En este documento se encuentra la caracterizacion de las subregiones o zonas con
aspectos biofisicos, agro ecolégico, encontrando mapas con su integracion socio
econdémica, y arreglos productivos predominantes, en los cuales se incluyeron
aspectos como clima, suelos, agua, actividades agropecuarias predominantes,
infraestructura de mercados, mercados con sus principales productos, mercado de
insumos y productos, mercado de mano de obra etc. Tipificacion de los sistemas de
produccion en los cuales se incluyen, localizaciébn geogréafica y agro ecologica,
tamafio de las fincas, nivel de capacitacion, estructura de la mano de obra,
renglones productivos y otros. Tipificacion de productores, que incluyen los grupos
de productores rurales con caracteristicas similares, clases de cultivos, tamafio de
predios y grupos de productores a los cuales se les puede brindar el servicio de
asistencia técnica directa rural.

En este contexto el municipio de Jamundi, a través de la secretaria de ambiente y
desarrollo agropecuario sostenible como el ente gubernamental municipal que debe
desarrollar las actividades inherentes al programa agropecuario municipal, en aras
de que el municipio de Jamundi en su componente rural brinde mejores
oportunidades de desarrollo social sostenible al pequefio y mediano productor. Para
lograr consolidar este programa se hace indispensable la participacion activa de un
equipo interdisciplinario de la comunidad rural, el municipio y las demas entidades
de la region, gubernamentales 0 no gubernamentales para la gestion y ejecucion de
este programa.
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El proyecto de la pesquera se va encontrar ubicada en el municipio de Jamundi,
que tiene una “extensidon de 557 kilbmetros cuadrados; una altura sobre el nivel del
mar de 975 m. en la cabecera municipal y tiene diversidad de climas y diferentes
alturas con una maxima de 4.200 metros sobre el nivel del mar, y esta ubicado al
Sur del Departamento del Valle; a 24 kilometros de la capital.

Entonces por su ubicacion cercana a CALI se pueden conseguir proveedores que
suministren un pescado de mar que tenga excelente calidad y; por otro lado,
también esté cerca de municipios como Santander de Quilichao y Caloto a unos 30
minutos en moto, donde se puede entablar una relacion de negocios con
proveedores que brinden pescado dulce como: tilapia, bagre, cachama, boca chico,
entre otros; todo esto hace que sea mas facil obtener la materia prima y el transporte
del mismo.

En cuanto al entorno demografico, el municipio de Jamundi cuenta con una
poblacion de 167.147 Habitantes, con una poblacion urbana: 130.114 habitantes
con (77.8%) y una Poblacion rural: 37.033 habitantes con (22.2%). De lo anterior se
puede decir que la mayor parte de la poblaciéon del municipio se encuentra en la
zona urbana y de la poblacién urbana se busca atraer personas.

54



llustraciéon 10: Piramide poblacional de Jamundi.

Piramide poblacional
Fuente: DANE - Censo Nacional de Poblacion y Vivienda - 2020
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Clima

Las caracteristicas climaticas del territorio de Jamundi se basan en la informaciéon
suministrada de los anuarios meteorolégicos de meteoblue.

Temperaturas medias y precipitaciones:
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llustraciéon 11: Climatizacién del municipio de Jamundi.
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(meteblue, (2006-2020))

La "maxima diaria media" (linea roja continua) muestra la media de la temperatura
méaxima de un dia por cada mes de Jamundi. Del mismo modo, "minimo diario
media" (linea azul continua) muestra la media de la temperatura minima. Los dias
calurosos y noches frias (lineas azules y rojas discontinuas) muestran la media del
dia mas caliente y noche mas fria de cada mes en los ultimos 30 afios. Para la
planificacion de las vacaciones, usted puede esperar temperaturas medias, y estar
preparado para dias mas calidos y mas frios. Las velocidades del viento no se
visualizan normalmente, pero se pueden ajustar en la parte inferior de la grafica.

Agua

Fuente Superficial En el Municipio de Jamundi, existen tres sistemas hidrograficos
de importancia como son el Rio Jamundi, Claro y Timba los dos primeros nacen en
el Parque Nacional Natural Farallones de Cali, y generan una red de tributarios
importantes por su cobertura y significancia Ambiental. EI Municipio de Jamundi
posee un gran potencial de Recursos hidricos, lo cual le ha permitido ser
considerado como una importante fuente de abasto para la ciudad de Cali. La
cantidad y calidad de los caudales del Rio Timba, Claro y Jamundi, han permitido
fomentar la recreacion dominical para las poblaciones circunvecinas, generando
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una actividad economica importante de tipo local, planteando la necesidad de
zonificar un 4rea como de uso recreacional.

Esto es algo que favorece en gran medida a la organizacion cosmos ya que la
piscicultura necesita en gran medida fuentes hidricas que sean una gran fuente de
abasto ya que el agua es el aire de los peces, es el medio donde ellos se
desarrollaran y es uno de los puntos clave para poder crear una piscicultura ya que
sin agua no hay cria de peces entonces desde este punto de vista el municipio es
un buen punto para la creacidén de estanques para la cria de alevinos.

llustracién 12: Sistemas hidrograficos.

( secretaria de ambiente y desarrollo agropecuario, (2012-2015))

Aguas subterraneas

El conocimiento de los recursos de las aguas subterraneas, la evaluacion de sus
reservas, su explotacion racional y su conservacion son de vital importancia para la
valoracion del desarrollo agricola, econdmico e industrial de una region.

Las aguas subterraneas ofrecen grandes ventajas como la regulacién de caudales
por acumulacién natural y la proteccion contra la pérdida por evaporacion y las
poluciones superficiales. Las aguas subterraneas presentan una riqueza natural,
dificil de incrementar o incluso a veces de renovar. Esta herencia debe conservarse
en cantidad y calidad y debe usarse con prudencia. Todo programa de explotacion
se establecera con el fin fundamental de evitar su agotamiento, causa de graves
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fracasos y de crisis econOmicas y humanas. De ahi la importancia del balance y uso
sostenible de este recurso. Los estudios deben hacer referencia a toda la hidrologia,
definiendo esto como la ciencia de las aguas de la tierra, uno de sus medios
importantes es la geologia aplicada al ciclo del agua.

4.4. Metodologia

4.4.1. Métodos de investigacion

En el siguiente proyecto se utilizaron dos métodos de investigacion, los cuales son:
el método de investigacion cientifica, se emplearon para poder llevar a cabo el
analisis del proyecto de piscicultura que se desea, por ende, se siguid una serie de
pasos que conducen a la busqueda de conocimientos de cdmo se puede hacer que
una piscicultura rentable en el mercado tan competitivo en la actualidad, se
aplicaron unos métodos como lo son:

Exploratoria

“Los estudios exploratorios se realizan cuando el objetivo es examinar un tema o
problema de investigacién poco estudiado, del cual se tienen muchas dudas o no
se ha abordado antes. Es decir, cuando la revision de la literatura revel6 que tan
sélo hay guias no investigadas e ideas vagamente relacionadas con el problema de
estudio, o bien, si deseamos indagar sobre temas y areas desde nuevas
perspectivas.” (sampieri, 2014, pag. 91).

Este método de investigacion se utilizo ya que se busco e indago informacion acerca
de que tanto a aumento la industria pesquera a nivel internacional, nacional y
regional, como las actividades pesqueras puede contribuir a un desarrollo
econdmico del pais ademas de cdmo puede esta ser rentable, que estrategias debe
emplear esta para competir en el mercado y de cdmo puede esta mermar los costos
de la materia prima si esta produce o cultiva el pescado que necesita de una forma
gue exista una piscicultura sostenible y rentable.

Descriptivo

“Con los estudios descriptivos se busca especificar las propiedades, las
caracteristicas y los perfiles de personas, grupos, comunidades, procesos, objetos
o cualquier otro fendmeno que se someta a un analisis. Es decir, Unicamente
pretenden medir o recoger informacion de manera independiente o conjunta sobre
los conceptos o las variables a las que se refieren, esto es, su objetivo no es indicar
cOmo se relacionan éstas.” (sampieri, 2014, pag. 92).
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En este sentido, “los estudios descriptivos suelen realizarse en los primeros pasos
de una investigacion; con ellos se pretende detectar regularidades en los fenomenos
objeto de estudio, describir asociaciones entre variables y generar hipotesis que
puedan ser contrastadas en estudios posteriores, sin establecer relaciones de
causa-efecto”. (J.Casas Anguita, 2003)

se desarrollara una encuesta donde se cumplan todos los factores y variables que
se necesitan para que se tenga cumplimento de los instrumentos

Instrumentos
Confiabilidad

Es la capacidad de un instrumento para obtener mediciones que correspondan a la
realidad que se pretende conocer.

Un instrumento es confiable si los datos que se obtienen son iguales al ser aplicados
a los mismos sujetos en dos ocasiones diferentes.

Si un instrumento no es confiable, tampoco es valido
Validez

Es el grado en que un instrumento logra medir lo que pretende medir, asea es un
criterio para evaluar calidad

Observacion

Registro visual de una situacion real, consignando los acontecimientos segun algun
esquema previsto.

e Primero definir los objetivos que se persiguen; determinar su unidad de
observacion.

e Debe ser planificada, para que reuna los requisitos de validez y confiabilidad.

e Se debe preparar a los observadores.

e La observacién participante: El investigador al recolectar los datos se involucra
directamente con la actividad objeto de la observacion.

La observacion no participante: No tiene ningun tipo de relacién con los sujetos que
seran observados ni forma parte de la situacion en que se dan los fendmenos en
estudio.

La encuesta: se define la encuesta, como “una técnica que utiliza un conjunto de
procedimientos estandarizados de investigacion mediante los cuales se recoge y
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analiza una serie de datos de una muestra de casos representativa de una poblacion
0 universo mas amplio, del que se pretende explorar, describir, predecir y/o explicar
una serie de caracteristicas” (Garcia, 1979)

La encuesta Busca especificar propiedades y caracteristicas importantes de
cualquier fendmeno que se analice. Describe tendencias de un grupo o poblacion.

En la planificacion de una investigacion utilizando la técnica de encuesta se pueden
establecer las siguientes etapas:

- Identificacion del problema.

- Determinacion del disefio de investigacion.

- Especificacion de las hipétesis.

- Definicion de las variables.

- Seleccion de la muestra.

- Disefio del cuestionario.

- Organizacién del trabajo de campo.

- Obtencidn y tratamiento de los datos.

- Andlisis de los datos e interpretacion de los resultados.

De acuerdo a lo Mencionado por (J.Casas Anguita, 2003).

4.4.2. Fuentes de informacion

Las fuentes de informacidén que se utilizaron para validar este proyecto fueron las
encuestas, la pagina del ministerio de agricultura, la AUNAP, ya que se buscé
informacion de empresarios duefios de pesqueras que llevan méas de 5 afos en el
mercado, se busco en la pagina de la FAO como se puede hacer una piscicultura
sostenible. Estas fuentes de informacion contribuyeron al planteamiento y analisis
de este proyecto.
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Procedimiento

El procedimiento con el que se ha realizado la recoleccion y recopilacion de la
informacion para analizar el estudio de viabilidad del proyecto de piscicultura es
realmente viable en el lugar donde se pretende poner en marcha, primero se ha
comenzado con la recopilacion y recoleccion de la informacion de libros, paginas
web.

Después se realizé la busqueda de la muestra con el andlisis de las personas
potenciales a la cuales se les apuntaria con este proyecto, ya después es la
aplicacion de las técnicas de recoleccién de informacion con el cual se le realiza
una encuesta a 163 personas de manera virtual por medio de la aplicacion google
formularios por la cual adquirimos estadisticas sobre la opiniébn de este grupo de
personas planteando unas preguntas que nos ofrecerian una imagen de si es 0 no
factible y viable este proyecto.

4.4.3. Tipo de investigacion

El tipo de investigacion que nos servira para desarrollar el trabajo es de tipo
descriptivo, con ella buscaremos todas las caracteristicas mas importantes de toda
la informacién analizada, de ésta manera se puede realizar un estudio de la
informacion y con ella se abrird paso a determinar las alternativas de informacion
correspondiente de acuerdo a los objetivos planteados del estudio y de esta manera
relacionarlo con todos los factores que determinan que sea viable el proyecto.

4.4.4. Método de estudio

El método que se va desarrollar est4 basado en un analisis cuantitativo y cualitativo
de todas las partes que se encuentran involucradas dentro de toda la informacion a
estudiar, donde se emplea con una seleccion de alternativas que sustentan y
profundizan el conocimiento, la caracterizacién de la informacion recopilada y la
creacion de hipotesis argumentadas.

4.4.5. Disefio metodoldgico

El disefio metodolégico va organizado de acuerdo al paso a paso de los diferentes
procesos de estudio que se van elaborar para determinar un concreto y clasificado
estudio de la informacién, de esta manera se abordara un andlisis detallado de cada
uno de los procesos, suministrando de manera argumentativa el cumplimiento a los
objetivos establecidos.

Dicho lo anterior, se quiere elaborar un estudio de viabilidad del proyecto
empresarial de piscicultura en la vereda San Miguel, municipio de Jamundi, Valle
del Cauca, por ello, se empezara por la recoleccion de la informacion y la
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divulgacion de resultados obtenidos, en base al andlisis requerido a lo largo de la
investigacion.

4.4.6. Poblacibn muestra

Este estudio se va a manifestar en base a los habitantes de Jamundi Valle de Cauca
pertenecientes a los estratos dos (2), tres (3) y cuatro (4), de este porcentaje de
personas se tomard una pequefia muestra que nos suministrara la informacion
correspondiente a la perspectiva de los proyectos piscicolas de la zona.

Tamafno de la muestra

Segun el autor “La poblacién de estudio es un conjunto de casos, definido, limitado
y accesible, que formara el referente para la eleccion de la muestra, y que cumple
con una serie de criterios predeterminados. Es necesario aclarar que cuando se
habla de poblacion de estudio, el término no se refiere exclusivamente a seres
humanos, sino que también puede corresponder a animales, muestras biolégicas,
expedientes, hospitales, objetos, familias, organizaciones, etc.; para estos ultimos,
podria ser mas adecuado utilizar un término analogo, como universo de estudio. Es
importante especificar la poblacion de estudio porque al concluir la investigacion a
partir de una muestra de dicha poblacién, sera posible generalizar o extrapolar los
resultados obtenidos del estudio hacia el resto de la poblacion o universo.” (Arias
Gbmez, Villasis Keever, & Miranda Novales, 2016, pag. 3)

Tabla 2: Tamafo de la muestra

NUmero de Numero de Numero de Numero de
habitantes del predios de la predios de la predios de la
municipio de zona urbanaen el | zonaurbana | zonaurbanaen

Jamundi estrato #2 en el estrato el estrato #4
#3
130.114 habitantes 20.520 habitantes | 9.931 7.042 habitantes
habitantes
N: TOTAL DE LA POBLACION 20.520 + 9931 + 7042
N: TOTAL DE LA POBLACION 37.493

(Elaboracion propia, 2021)

n: Tamarfno de la muestra
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N: Poblacion universo: 37.493

E: Error maximo admisible 6,45%
P: Probabilidad de éxito 0.50

Q: Probabilidad de fracaso 0.50
Z"2 coeficiente de confianza.
Grado de confiabilidad 90%
Formula:

N *(Z*2)*(P)*(Q)
[e2 *(N-1)]+[Z*2*(P)*(Q)]

37.493 *(1,645)2*(0,5)*(0,5)
[(0,0645)2*(37.493-1)]+[(1,645)2*(0,5) *(0,5)]

37.493 *(2,706025)*(0,25)
[(0,00416025) *(37.492)]+[(2,706025) *(0,25)]

(101.456,995325)*(0,25)
(155,976093)+(0,67650625)

25364,24883
156,6525993

n: 163

El nimero de las encuestas a realizar por el sector, da un total de 163, la cuales se
veran ya lo indicado para los estratos socioeconémicos 2, 3,y 4.

4.4.7. Aplicacion de estudio

La encuesta se realiz6 a 163 personas de los estratos socioeconémicos 2, 3y 4 del
municipio de Jamundi. La informacion para las preguntas fue de opcion cerrada, las
cuales realizo los autores, se hizo una prueba piloto de la misma a 30 personas para
comprobar el nivel de facilidad para el entendimiento de las distintas preguntas de
la encuesta; y después de las distintas correcciones se procedio a realizar el estudio
con las 163 personas de lo cual se obtuvieron como resultado la siguiente
informacion:

63



Numero de miembros de las unidades familiares y estrato socioeconémico.

llustracién 13: Namero de miembros de las unidades familiares y estratos
socioeconomicos.
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estrato estrato estrato otro  estrato estrato estrato otro estrato estrato otro  estrato estrato estrato otro  estrato
2 3 4 2 3 4 2 3 2 3 4 3

cuatro personas dos personas mas de cuatro personas tres personas una sola
persona

(Elaboracion propia, 2021)

Andlisis: En la grafica anterior se encuentran dos variables relacionadas las cuales
son ¢, Cudl es el nimero de miembros de su unidad familiar? Y ¢ A qué estrato socio
econdémico pertenece tu hogar? Al analizar la grafica, Se puede observar que las
familias del municipio de Jamundi estdn compuestas por una amplia cantidad de
personas, lo cual ocasionara que su canasta familiar tenga una diversidad de
productos alimenticios en una cantidad mayor, es por ello que la proteina de
pescado tiene mucha probabilidad de estar presente en las compras, de cierto
modo, al invertir en la proteina pescado, al ser una familia numerosa, la cantidad de
este puede variar, de acuerdo a gustos y preferencias, y estaria sujeta a mayor
inversion del producto, se puede ver que la mayoria de los hogares pertenecen a
los estratos 2 y 3 en estos se encuentra el mayor numero de hogares o familias que
representan el mercado potencial, ademas, cuentan con el valor adquisitivo para
demandar el producto, ya que no es de un alto valor monetario y lo pueden adquirir
con gran facilidad, entonces este seria el nicho de mercado el cual atacaria la
empresa cosmos.
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Persona que realiza las compras de la canasta familiar en cada hogar.

llustracién 14: Pregunta 3 de la encuesta

® hijo @ hija madre @& padre @ Tia @ Abuela empleada

(elaboracion propia, 2020)

Andlisis: El analisis de la grafica determina que las madres son las principales en
manifestar las acciones de la compra de la canasta familiar, lo cual permite que
estas al relacionarse con el proceso de compra, desarrollen parametros de calidad
y diferenciaciones de productos y precios, se encuentran conscientes de que quiere
la mejor alimentacion, es por ello, que tienen atraccidn por los productos naturales,

sin implicaciones quimicas, y alli el producto proveniente de piscicolas tendria gran
impacto.

Preferencias proteinicas.
llustracién 15: Pregunta 4 de la encuesta
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carne de res
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(elaboracion propia, 2020)

Andlisis: de la anterior grafica se puede evidenciar que es viable ofertar el producto
(pescado) en el municipio ya que es un producto apetecido por los encuestados
obteniendo un numero de 124 personas, teniendo una puntuacién mayor que

proteinas como el pollo o cerdo que son productos que en gran medida pertenecen
a la canasta familiar.

Razones por las cuales el pescado no es de preferencia para el consumo.

llustracién 16: Pregunta 5 de la encuesta

A\

A——

® el contenido de espinas @ Porla preparacion 0 por su olor
® Aveces me da ganas de vomitar @ el sabor @ Mo es mi preferido
@ Preparacion @ carne de res, preferiblemente consumo cerdo por que es

(elaboracion propia, 2020)

Andlisis: El analisis de la grafica otorga de cierto modo una estrategia, ya que al
presentarse un alto porcentaje de personas que no se sienten atraidas por el
pescado, se puede implementar acciones que eliminen estos inconvenientes que
hacen que se pierda el consumo del producto, como encontrarse con espinas, ya

66



gue estas podrian insertarse en la boca, y causar molestias, el olor también es de
suma importancia, aunque de cierto modo los productos pesqueros que sustentan
olores desagradables, son productos que utilizan implementaciones quimicas.

Clase de pescado que consumen en los hogares.

llustraciéon 17: Pregunta 6 de la encuesta

® pescadode mar @ pescado cultivado pescado derio @ Maryrio
@ Todaslas anteriores @ Los 3 me gustan @ de Todo Tipo

(elaboracion propia, 2020)
Analisis
Los resultados de la gréfica tienen gran relevancia con la busqueda de viabilidad de
nuestro estudio, aqui se determina que la informacién sustenta que los productos
pesqueros cultivados son la mayor preferencia de las personas, de tal modo, al
implementar proyectos piscicolas.

Lugar donde realizan las compras.
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llustracién 18: Pregunta 7 de la encuesta

supermercados
plaza de mercado
pesqueras

tiendas de barrios

=

25 a0 15 100 125
(elaboracion propia, 2020)

Andlisis: del anterior grafico se puede evidenciar que el competidor potencial del
proyecto serian los supermercados porque de los encuestados escogieron dicha
opcidén 138 personas, también seria la plaza de mercado que con un menor nimero
obtuvo 99 personas y sin dejar de lado las pesqueras que obtuvo 48 personas.

Rango de precio que el entrevistado esta en capacidad de invertir en la compra del
pescado.

llustracién 19: Pregunta 8 de la encuesta

@ entre 81.000 - 100000 pesos @ entre 31.000 - 50.000 pesos entre 51.000 - 80.000 pesos
@ entre 0-30000 pesos @ mas de 100000 pesos

(elaboracion propia, 2020)
Andlisis

Del anterior grafico se puede evidenciar que los clientes estan dispuestos a invertir
en los productos que ofrece el proyecto entre 0 a 30.000 pesos, otros entre 31.000
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y 50.000 pesos entonces estos serian precios bases para plantear los precios de
los productos que se lanzarian al mercado.

Variables que consideran importantes a la hora de comprar pescado.

llustracién 20: Pregunta 9 de la encuesta

calidad

fresco

precio

tamario
empaque

0 29 0 1 100 125
(elaboracion propia, 2020)
Analisis

Del anterior grafico se puede evidenciar que los encuestados por la variable que
mas se inclinan a la hora de comprar pescado es por la calidad lo cual obtuvo 118
personas, antes que variables no menos importantes que esta, tales como el precio
con 80 personas, lo fresco 98 personas, el tamafo del producto 59 personas y el
empaque del mismo con 17 personas; todo esto nos dice que los encuestados ante
todo quieren que se les entregue un producto de alta calidad para el consumo.

Frecuencia con la que consumen pescado en los hogares.

llustracién 21: Pregunta 10 de la encuesta
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® quincenal @& semanal diario @ mensual
® Mo hay un periodo establecido

(elaboracion propia, 2020)
Andlisis
Del anterior grafico se puede evidenciar que la frecuencia con la cual consumen
pescado los entrevistados es en periodos mas largos ya sea semanal mensual y/o

quincenal las cuales fueron las variables que mas seleccionaron los encuestados;

pero el periodo mas corto el cual es consumir pescado diariamente fue pocamente
seleccionado.

Preferencias de la presentacion del pescado a la hora de la compra.

llustracién 22: Pregunta 11 de la encuesta

® fresco @ congelado

(elaboracion propia, 2020)

Analisis
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Este grafico muestra que los encuestados prefieren la entrega del producto de
manera fresca para la preparacion y el consumo del mismo, lo que le muestra al
proyecto la forma de presentacion del producto a los distintos clientes para asi lograr
que los clientes se inclinen por la compra en el punto de venta del proyecto y asi
generar ganancias.

Epocas donde demandan mas pescado de lo habitual en los hogares.

llustracion 23: Pregunta 12 de la encuesta

semana santa
fechas especiales
vacaciones

fin de ano

0 2 30 1 100 125

(elaboracion propia, 2020)
Analisis

El anterior grafico muestra que los encuestados demandan el producto (pescado)
en mayores cantidades en la temporada de semana santa, la cual fue escogida por
131 personas lo que le da la vision al proyecto de que en esta temporada hay que
ofertar grandes cantidades de pescado para obtener grandes ganancias por la
compra de los distintos pescados que sean ofertados.

A través de qué medio se enteran de las ofertas de pescado en el municipio.
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llustracién 24: Pregunta 13 de la encuesta

® volantes @ referidos internet @ Minguno @ television
(elaboracion propia, 2020)
Analisis

Del anterior grafico se puede evidenciar que los encuestados se enteran de las
diferentes ofertas de pescado en el municipio por medio de volantes con el 50%,
por referidos ya sean amigos, familiares y/o conocidos con un 28%y por medio de
television con un 15%, lo cual es de suma importancia para el proyecto ya que con
esto se puede escoger las distintas formas de realizar la publicidad del proyecto,
sus productos y distintas promociones u ofertas.

Pensamiento de los entrevistados sobre la idea de instalaciébn de un nuevo punto

de crianza y venta de peces en el municipio de Jamundi.

llustracién 25: Pregunta 14 de la encuesta
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® tal vez @ si no

(elaboracion propia, 2020)
Analisis
En el anterior grafico se evidencia que el 85% de personas entrevistadas consideran

buena idea el emprendimiento de instalar un nuevo punto de crianza y venta de
peces en el municipio de Jamundi lo cual es beneficioso para el proyecto.

Pensamiento de los entrevistados acerca de realizar o no compras en un nuevo
punto de crianza y venta de peces en el municipio de Jamundi.

llustracion 26: ¢Si se instala un nuevo punto de venta de peces en Jamundi
usted compraria?
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no si tal vez

(elaboracion propia, 2021)
Analisis

En la anterior grafica se encuentran dos variables relacionadas las cuales son ¢Si
se instala un nuevo punto de crianza y venta de peces en el municipio de Jamundi
usted compraria? Y ¢, Con cudl de las siguientes variables se identificaria usted para
comprar pescado cultivado en un emprendimiento en el municipio de Jamundi? De
la cual se puede evidenciar que entre las respuestas tal vez y si compraria el
producto proveniente de la instalacién de un nuevo punto de crianza y venta de
peces en el municipio de Jamundi esta el 95% de personas entrevistadas y muy
pocas las que no comprarian, entonces se ve que existiria bastante clientela en el
municipio si se instala el punto de venta también nos genera variables con las cuales
se identificaria el entrevistado para comprar pescado cultivado en un
emprendimiento en el municipio de Jamundi y se ve que las variables con mayor
namero de personas es la de servicio a domicilio con 96 personas, promociones con
88 personas y entregar videos con recetas con 42 personas, las cuales se puede
utilizar como estrategias de ventaja competitiva para integrarse en el mercado y
utilizarlas como acciones para llegar al éxito del proyecto.
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5. ANALISIS DEL MERCADO

El estudio de mercados tiene mucha importancia y relevancia a la hora de realizar
un estudio de viabilidad, ya que consiste en analizar y estudiar la viabilidad de un
proyecto empresarial. TratAndose de un proceso largo y de gran trabajo, durante el
cual se recopila una gran cantidad de informacion relativa a clientes, competidores,
el entorno de operacion y el mercado en concreto, debido a que es una base de
informacion para establecer proyecciones de venta, en este se mostrara el tipo de
consumismo o en este caso los niveles del estrato socioeconémico 2, 3y 4 son los
que participan del consumo de este alimento, A su vez se puede mostrar
caracteristicas descriptivas del entorno comercial que lo rodea, como lo es la
competencia, la calidad del producto que se comercializara, el mercadeo actual, los
consumidores, entre otros, Los datos que suministran las personas encuestadas,
constituyen requisitos indispensables para el estudio: técnico, administrativo,
econdémico, financiero y ambiental del proyecto.

El impacto del comercio del pescado en relacion a la pandemia del COVID 19
comenzo aproximadamente el 11 de marzo del 2020, sin embargo, la organizacion
mundial de la salud (OMS) hizo la intervencion promulgo a nivel global los
determines de la pandemia y las estrategias de proteccidon global requeridas, para
el primer semestre del mismo afio la pandemia ya habia llegado a todas las regiones
del mundo. Los productores en el area de la piscicultura se vieron afectados en la
cadena de suministro por las medidas sanitarias y la escasez de demandantes, ya
gue estos buscan productos no perecederos, preferiblemente envasados y
congelados, ocasionando un incremento en estos bienes, a su vez, es un aspecto
determinante para que la demanda de pescado se reduzca en algunas lineas de la
cadena de suministro, ademas, la disminucion de los precios no solo se manifiestan
en la industria pesquera, la diversidad del sector alimentario tienen una serie de
obstaculos para la oferta. “Las actividades fundamentales de la cadena de
suministro de la pesca o la acuicultura son la pesca, la produccién acuicola, la
elaboracion, el transporte de insumos, la distribucién y la comercializacion al por
mayor y al por menor. Cada una de estas actividades reviste la misma importancia
para el éxito de la cadena de suministro. Cada etapa de la cadena es susceptible
de sufrir perturbaciones o interrupciones debido a los efectos derivados de la
COVID-19 y las medidas conexas. Si uno de estos eslabones entre el comprador y
el vendedor se rompe a causa de la enfermedad o las medidas de contencion, el
resultado seré una serie de perturbaciones en cadena que afectara a los medios de
vida y la seguridad alimentaria.” ( (FAO, 2021)).

En efecto la propagacion de la pandemia distorsiono el desarrollo del sector
pesquero, con los retrasos en la produccion, escasez de mano de obra, dificultades
logisticas, industria turistica, de igual manera, “Los hogares que experimentan
dificultades financieras pueden reducir sus gastos. La reduccién de la demanda de
los hogares, en la que también influyen las medidas de contencion (por ejemplo, el
cierre de los servicios de alimentacién, los lugares de interés turistico, etc.), afecta
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a la produccién, la elaboracion y la distribucion, y ocasiona perturbaciones en las
cadenas de suministro internacionales y nacionales. El hecho de que el pescado
vivo, fresco o refrigerado —que representa el 45 % del pescado que se consume—
sea altamente perecedero plantea dificultades logisticas adicionales en la cadena
de suministro.” (FAO, 2021, pag. 4).

Aunque frente al COVID-19 en la actualidad no existen pruebas de que el virus sea

trasmitido por medio de los productos pesqueros, existe posibilidad de que los
alimentos puedan ser contaminados con patdgenos que se encuentran en contacto
con los elementos fisicos, ya sean por los elementos necesarios para la intervencion
en la cadena de suministro, las manos, guantes, delantales, o cuchillos, la cual se
encuentran en el ambiente, en consecuencia, son causantes de que algunas de las
respuestas a estas contingencias por la pandemia proporcionen "la reduccion de la
demanda interna y las medidas de contencion generalizadas afectan las
importaciones de una nacién a la vez que reducen los ingresos por exportaciones,
lo que tiene importantes consecuencias en un sector altamente dependiente del
comercio internacional. Por ultimo, las dificultades financieras de las empresas
pueden dar lugar a una reduccién de los sueldos o las horas de trabajo 0 a despidos
colectivos. El sector financiero experimenta dificultades y, por lo tanto, dispone de
menos recursos para afrontar las pérdidas econdmicas sufridas. Ademas, muchas
aseguradoras no cubren las interrupciones de las actividades debido a sucesos
como la COVID-19” (FAO, 2021, pag. 4)

Para Colombia, es claro que la oferta de pescado se esta reduccion a medida que
la pandemia se prolonga, provocando mayor demanda en mercados minoristas, los
puntos de ventas tradicionales como las llamadas tiendas de pescados, galerias,
zonas de mercado, el comercio electrénico tienen una alza predominante en el
desarrollo de la pandemia, aunque en Colombia "La piscicultura no ha parado en
ningln momento, gracias a que como sector de los alimentos, el gobierno abrié las
puertas para seguir operando. Tanto el mercado nacional como el internacional han
estado moviéndose, aunque no en los volumenes normales. Toda la industria esta
activa, nuestras granjas estan funcionando y nuestras plantas de proceso estan
abiertas" (revista nacional de agricultura, 2021, pag. 8). El sector pesquero no ha
tenido una fuerte disminucién en la oferta de pescado, la cual es factor positivo a
comparacion con economias limitadas en su cadena de suministro "En la actualidad,
la produccion de la industria acuicola nacional asciende a 174 mil toneladas,
distribuidas de la siguiente manera: tilapia, 100 mil; cachama, 33 mil; trucha, 27 mil,
y especies nativas (bagre, bocachico, pirarucu, etc.), 12 mil." (SAC, 2021)

De acuerdo a lo planteado por Pinzén Vargas “el ano pasado se exportaron 13 mil
toneladas, o sea, 8-10% del total nacional, de las cuales tilapia y trucha aportaron
11.800 y 1.300, respectivamente, despachadas casi que, en su totalidad a Estados
Unidos, que absorbe 96% de nuestras exportaciones. El fuerte del mercado es
Miami, en donde se quedan 70-80% de las mismas; Florida consume 10%, y el resto
de la tilapia y la trucha colombianas alcanza a llegar a Nueva York y San Francisco.”
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(SAC, 2021). Asimismo, en términos de desarrollo nacional en cuanto al sector
pesquero y la contingencia del COVI-19 “Esas 13 mil toneladas que se exportaron
en el 2020, indican que en cinco afios Colombia duplicé sus ventas, puesto que en
el 2015 estas contabilizaron 6.407 toneladas. En valor, tenemos que, en dicho
periodo, se paso de US$50 millones a US$70 millones. “Especificamente en materia
de exportaciones, aunque no ha habido semana sin despachos, las de filete fresco
de tilapia han disminuido 8-10%; pero si se dio un fuerte impacto en las ventas
externas de trucha, porque a raiz de la pandemia el mercado estadounidense ha
buscado otro tipo de producto, situacién que ha tendido a mejorar en los ultimos
dias. Recordemos que los mercados externos mas importantes para estos
productos son Estados Unidos (Miami y Los Angeles, principalmente) y Canada"
(SAC, 2021).

5.1. TENDENCIAS DEL SECTOR

Teniendo en cuenta los cambios que estd adquiriendo la sociedad colombiana en
los ultimos afios, los productos naturales, son quienes lideran el mercado debido a
su gran contenido de nutrientes y vitamina que ofrece al cuerpo, por ello se cuenta
con cierta ventaja competitiva en el mercado, ya que el consumidor busca opciones
en donde el producto que se consume no sea de derivados quimicos que le causen
problemas al organismo, como productos enlatados, pre cocidos y procesados; esto
conlleva a que vuelva a encontrar productos naturales en un mercado mas amplio
y natural, Los alimentos naturales presentes en un estanque de peces son muy
diversos y nhormalmente consisten en una compleja combinaciones entre plantas y
animales, por ello este mecanismo de beneficio alimenticio se volvié una tendencia
debido a su alto indice de afectacidn positiva para el cuerpo humano y asi realizar
su consumo, generando una gran participacion del campo y con esta de sus
productos.

77



5.2. MATRIZ DE PORTER
llustracién 27: Matriz de porter

Poder de negociacion COMPETIDORES Amenaza de nuevos
para los proveedores POTENCIALES competidores

COMPETIDORES
POTENCIALES EN EL

- —
PROVEEDORES e COMPRADORES
P -

Rivalidad entre los
competidores entre si

Amenazas de servicio
y productos
sustitutos

Poder de negociacion
de los clientes

(elaboracion propia, 2020)

Amenazas de nuevos competidores

Al hablar de las entradas de nuevos competidores en el mercado, se podria nombrar
a proyectos de emprendimiento, micro empresas informales, a empresas que ya
estan consolidadas en diferentes fermentaciones del pais y estan en basqueda de
nuevas alternativas, el nivel de amenaza que representan es alto, ya que si,
implementan su segmentacion y adquieren nuevos clientes en el mercado, podrian
llegar a generar disminucion de clientela, y tomar un rol mas importante del que ya
tienen, ademas, Cada dia el Fondo Emprender apoya mas emprendedores del pais,
por eso queremos conectarlos para seguir apoyando en su crecimiento.
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Rivalidad entre los competidores entre si

La rivalidad es la fuerza que mas influye en el sector pesquero, analizamos los
determinantes de la rivalidad, a nivel nacional, departamental y municipal, son de
gran ayuda en la economia interna del pais, sin embargo, e términos la competencia
como se trata de la cultivacion de pescado la rivalidad externa es bastante fuerte,
en el departamento como Huila, Antiogquia, Tolima y meta existe la mayor fuente de
ingreso pesquero estacionado en mercado nacional, estas representan una fuerte
competencia dado a sus afios de desarrollo y estructuras tecnoldgicas, de manera
municipal, las empresas del municipio no han avanzado demasiado, la mayoria
estaban produciendo para el mercado local, donde se realiza la compra y venta de
este.

Tabla 3: Cantidad de Unidades de Producciéon Agropecuaria-UPA que
desarrollan acuicultura por departamento

Departamento Cantidad de UPA * Participacién % UPA produccién 2019 (t)* Participacién % Prod.
Huila 2273 | 3 60.456 37%
Meta 1.457 B a% 18.750 11%
Tolima 2.441 [ 3 16.185 10%
Antioquia 4.531 6.725 a%
Cundinamarca 3.543 5.583 3%
Cérdoba 4.214 5.520 3%
Valle del Cauca 678 E] 2% 4.318 3%
Boyaca 1.693 B s% 4.150 3%
Casanare 1.180 E] 3% 3.951 2%
Atlantico 71 | 0% 3.753 2%
Caldas 1.001 B 3% 3.699 2%
Sucre 518 B 1% 3.306 2%
Bolivar 64 | 0% 3.182 2%
Caqueta 664 I:] 2% 3172 2%
Cesar 393 D 1% 3.040 2%
Narifio 137 ] 0% 2.904 2%
Cauca 1.201 B 3% 2.686 2%
Santander 3.453 2.304 1%
Chocd 230 B 1% 2.095 1%
La Guajira 31 | 0% 1.901 1%
Arauca 874 Bl 2% 1.892 1%
Magdalena 53 | 0% 1.624 1%
Putumayo 2.891 m 1412 1%
Risaralda 597 B 2% 1.356 1%
Norte de Santander 1.074 E 3% 999 1%
Quindio 250 1} 1% 192 0%
Vaupes 0 0% 117 0%
Guaviare 684 [] 2% 9% 0%
Amazonas 72 | 0% 75 0%
Vichada 0 0% 1 0%
Guainia 0 0% 0 0%
*ASAPYSC 0 0% 0 0%
Total 36.268 100% 165.444 100%

Fuente: (Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, 2020)
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En este sentido “Segun la Encuesta Nacional Agropecuaria del segundo semestre
de 2019, los departamentos de Huila, Meta y Tolima representan en conjunto el 17%
de las UPA con presencia de acuicultura, donde se concentra el 58% de la
produccion.” (Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, 2020). Sin embargo,
la herramienta de gerencia que ofrece un programa efectivo de control de peligros
y garanticen las Plantas de proceso certificadas con el Manual de Andlisis de
Peligros y Puntos Criticos de Control (HACCP) son pocas “El pais cuenta con 16
plantas certificadas con sistema HACCP, 7 de estas (3 en Huila, 1 en Cauca, 2 en
Bolivar y 1 en Cundinamarca) estan autorizadas para exportar a la Unién Europea”
(Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, 2020).

llustracién 28: Plantas de proceso certificadas con HACCP
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Fuente: (Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, 2020)

En términos generales existen pocas plantas de produccién certificadas lo cual
alude a que muchas de las empresas dedicadas a estas actividades no cumplan
con las normas y reglas que se necesitan para la produccion y comercializacion de
pescado, ademas, el control de las actividades del sector de acuicultura estara
limitado, siendo fuente negativa de poco recaudo de la informaciéon comercial de los
mercados informales, censos.

Dicho lo anterior, “De acuerdo con diferentes investigaciones y boletines de las
diferentes asociaciones de Acuicultores que existen en el pais como son, Acu
oriente con sede principal en la ciudad de Villavicencio y la S.A.V como Asociacién
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de Acuicultores del Valle del Cauca, las cifras especificas en cuanto a demanda de
Tilapia roja en el departamento del Valle del Cauca son desconocidas. Esto se debe
a la falta de politicas a nivel gubernamental sobre censos serios tanto de
productores como de compradores.” (Bernal, 2009)

En este sentido se podria pensar como competencia tanto las empresas
productoras de alimentos como también aquellas que los distribuyen y venden al
cliente final, las primeras haciendo relacion a la cultivacion del producto y las
segundas a la venta de este; actividades que se realizardn conjuntamente en el
mismo eje estructural que se propone al analizar detalladamente las empresas
productoras y cultivadores de pescado, de tal manera se presenta rivalidad
comercial en empresas pesqueras y comercializadoras como:

e Pesquera OnixmarSA S

e Pesquera Mar Azul

e Pesquera San Miguel Ltda

e comercializadora De Peces Y Mariscos New Fish S A S.

También se cuenta con una variedad de supermercados que ofrecen el servicio
algunos de ellos son:

e Caribe Supermercados

e Supermercados La Gran Colombia
e Super Inter Portal De Jamundi

e Super INTER

e Supermercado la 14 de Alfaguara

e Comfandi

Ademas, existen almacenes de cadena y centros recreativos que ya estan
sementados como zonas caracterizadas por ofrecer productos pesqueros como
“Comfandi Pance”, por otro lado, no se puede pasar por alto las acciones informales
de microempresas, vendedores ambulantes y la galeria, sin embargo, en la
actualidad los precios que asemejan las entidades mayoristas, teniendo en cuenta
gue se presenta en el periodo la pandemia del covi-19:
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Tabla 4: Precios en central mayorista enero-septiembre de 2020

Producto Enero | Marzo | Mayo | Julio | Septiembre

Cachama de
cultivo fresca
Tilapia roja
entera 10.751 10.728 | 10.753 | 11.203 11.603
congelada
Tilapia roja
entera fresca
Trucha en
corte 15.462 | 15.665 | 15.245 | 14.476 14.355
mariposa
Trucha entera
fresca (Pasto)
Basa, filete
congelado 9.410 9.305 9.412 9.246 9.922
importado

7.135 7.302 7.745 7.865 8.369

8.560 8.620 8.599 9.473 9.880

12.000 | 12.000 | 11.917 | 12.000 12.000

Fuente: (Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, 2020)

en este sentido, se utilizardn tacticas como la competencia en precios, batallas
publicitarias, incrementos del servicio al cliente, todas estas tacticas se emplearan
teniendo en cuenta que la competencia en precios son estrategias sumamente
inestables con el acontecimiento de la pandemia, ademas, es muy propenso que se
limite el desarrollo del sector industrial pesquero, en términos de rentabilidad, la
disminucién de precios implica que las empresas competidores también puedan
manifestar la misma estrategia igualando este determinante de compra, y cuando
esto sucede disminuyen los ingresos de todas las diferentes empresas, pero puede
ser beneficioso si la demanda es bastante elevada y se cuenta con capacidad de
respuesta del mercado, la competencia es directa o indirectamente, esta se
encuentra determinada por las principales piscicolas, supermercados, galerias,
negocios informales.
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Amenazas de servicios y productos sustitutos

llustracion 29: Consumo per capita por subsectores pecuarios
(Kg./Personal/Aiio)

Consumo percapita por subsectores pecuarios
(Kg./Persona/Afio)
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Fuente: (Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, 2020)

Considerando los productos sustitutos del pescado, la amenaza que existe es fuerte
y latentes, ya que existen muchos tipos de productos que estan dispuestos a
consumir, como lo son la carne de res, de cerdo, y el pollo, por ello es claro
implementar estrategias que sustenten las éptimas condiciones del producto y
proporcionar permanentemente la calidad de productos completamente naturales a
comparacion de la cultivacién por medio de aplicacién de quimicos, de esta manera
se podra minimizar todas las amenazas posibles de los productos sustitutos del
pescado, también se debe contar con precios accesibles al consumidor.

83



llustraciéon 30: Precios en central mayorista enero-septiembre de 2020

$/kilogramo

(Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, 2020)

Nuestro principal producto es la tilapia, y a lo largo del periodo entre enero y octubre
el precio frecuentemente ha ido aumentando, factor determinante para emplear una
buena estrategia frente a la situacion actual de la pandemia del covid-19. Aquellas
estrategias mencionadas anteriormente se ven ligadas a un plan favorable para
entrar a competir en el mercado.

Poder de negociacion para los proveedores

Se considera en el poder negociador en el proceso de conseguir todo lo que se
necesita para las acciones de piscicultura, al hablar de compras y ventas, tener
diferentes proveedores que nos suministrarian insumos y materias primas las cuales
son:

e Inter comercial andina S.A.S

e Todo carpas

e Indumar
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Estas ubicadas en la ciudad de Cali, en el municipio de Jamundi no se cuenta con
muchos proveedores de materias primas, de tal modo se cuenta con una
distribuidora de insumos y materias primas conocidas como distribuidora agro sur.

“‘Es muy importante tener en cuenta que los insumos para la esterilizacién, el
encalado, la fumigacion y el abonamiento deben adquirirse en distribuidoras
especializadas, para asi garantizar la calidad de los productos que se van a utilizar.
En el mercado se encuentran una gran variedad de almacenes agropecuarios que
comercializan estos productos. Lo importante a la hora de adquirir los productos es
saber verdaderamente que se necesita para el proyecto que se piensa realizar, ya
que existen una gran variedad de productos especializados para diferentes
necesidades.” (Bernal, 2009).

En cuento al aumento de los precios de insumos como una amenaza existente de
factores de comparacion sustentables, aunque existen proveedores que tienen
influencia en el proceso de compra porque tienen conocimiento de lo que se
necesita de acuerdo a los requerimientos que establezcan, ademas es de suma
importancia la identificacion de las temporada para la cual todos se preparan y
tratan de cosechar los productos pesqueros, tales como la Semana Santa, ya que
esta es la semana donde mas demanda de pescado hay en todo el afio por razones
culturales, y por lo tanto el precio del producto aumenta de igual manera que los
precios de insumos, es por ello, que se cuenta con proveedores ubicados en la
zona municipal de Jamundi y en la capital del Valle del Cauca “Cali”, de tal manera
gue exista accesibilidad constante a los insumos que se requieren en las acciones
de las piscicolas tratando de buscar medidas para mitigar la amenaza.

De esta manera existe una fuerte liquidez de dinero en el mercado del sector
pesquero, sin embargo, para la elaboracion del acuicultivo tener conocimientos de
otras temporadas que no son tenidas en cuenta por la mayoria de productores del
Valle del Cauca como las vacaciones de mitad de afio en los meses de Junio, Julio
y Agosto, ya que son temporadas turisticas y el consumo de pescado aumenta,
muchas personas salen a disfrutar las vacaciones de mitad de afio, aunque no se
tienen cifras de estas acciones frente al sector pesquero, es claro abarcar que en el
proceso de las piscicolas deben tener sus productos constantemente listos , para
los procesos de cultivacion y comercializacion sin importar la diferenciacion de
fechas o tiempos establecidos donde mayor hay abastecimiento de las personas
por el producto.
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5.3. DIAMANTE DE PORTER

llustracién 31: Diamante de porter

(elaboracion propia, 2020)

Condiciones de los factores

Para los factores se trabajara con los mencionados por los econémicos clasicos,
tierra, capital y trabajo.

Tierra.

Se hace referencia aqui a todos los recursos naturales con los cuales cuentan los
productores de pescado en el municipio de Jamundi, el cual se encuentra en una
posicion estratégica, ya que esta cuenta con suficientes recursos naturales que son
necesarios para la produccién, el municipio también cuenta con un amplio auge de
agua dulce, “existen tres sistemas hidrograficos de importancia como son el Rio
Jamundi, Claro y Timba los dos primeros nacen en el Parque Nacional Natural
Farallones de Cali, y generan una red de tributarios importantes por su cobertura y
significancia Ambiental. EI Municipio de Jamundi posee un gran potencial de
Recursos hidricos, lo cual le ha permitido ser considerado como una importante
fuente de abasto para la ciudad de Cali. La cantidad y calidad de los caudales del
Rio Timba, Claro y Jamundi, han permitido fomentar la recreacion dominical para
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las poblaciones circunvecinas, generando una actividad econémica importante de
tipo local, planteando la necesidad de zonificar un area como de uso recreacional,
de este modo, en cuanto al factor productivo Tierra, el municipio de Jamundi tiene
grandes ventajas tanto en extension como en calidad, fundamental para la crianza,
ademas, en términos de inversion el estado modifica los paisajes y genera espacios
para las manifestaciones de actividades piscicolas, y asi le genera mayores
ventajas comparativas en este factor productivo.

Capital.

Para la produccion y procesamiento de pescado las empresas las empresas han
tenido una gran inversion ya que este tipo de proyectos en estas zonas cuentan con
los recursos necesarios para ejercer, sierra parte de las inversiones van dirigidas
especificamente a la infraestructura y la adecuacion de estas para cumplir con las
condiciones sanitarias para la produccién y ventas de alimentos, las intervenciones
de la crianza serd manifestada la mayoria a mano, el uso de maquinaria esta
limitado en ciertas etapas, sin embargo, estan presentes en algunas etapas de la
crianza de pescado, ademas siguiendo con las inversiones, las empresas del sector
han invertido en logistica interna e externa, basada en el producto final, la cadena
de frio necesaria, el cual cuenta de refrigeradores, que sirven como elementos de
almacenamiento del producto, de igual manera se invierte en el trasporte adecuado
para la venta.

Por otro lado, hay que tener en cuenta que las empresas inicialmente hacen
inversiones para la adecuacion y mantenimiento de los estanques, de este modo se
busca mantener las mejores condiciones para la produccion.

Trabajo.

Las acciones laborales se van a ejercer principalmente con una fuerte presencia de
procesos no mecanizados, es decir, mano de obra cualificada, con grandes bases
de conocimiento, trabajando en un ambiente sostenido en cuanto a la produccion y
crianza de los alevines, también se presentaran herramientas tecnolégicas que
ayudaran en el proceso de levante y como producto final, todo ello promovido en un
ambiente de alta competencia
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Causales

Condiciones de la demanda

Condiciones de la demanda en el municipio tienen presencia de una demanda local
fuerte que ocasione que las empresas se han influidas de cierto modo a presentar
mejoras continuas de sus productos y/o servicios, sin embargo, el pais con el
acontecimiento de la pandemia del covi-19 produjo un alto crecimiento del
desempleo, lo que ocasiona que exista una disminucién de la canasta familiar, el
consumo no seria el mismo y se veria afectado la demanda del pescado, siendo asi
un determinante como una amenaza para el proyecto. “Para el mes de julio de 2021,
la tasa de desempleo fue 14,3%, lo que representd una reduccion de 5,9 puntos
porcentuales comparado con el mismo mes del 2020 (20,2%).” (DANE, 2020-2021).

El municipio cuenta con diversas opciones de consumo ya sean carnes rojas o
blancas, sin embargo, anualmente el consumo per capita en Colombia aumenta
fuerte mente en fechas como semana santa, navidad, y ocasiones especiales.

En cuanto al perfil del consumidor, se prefiere los productos que ya estén listos para
cocinar, ademas de eso, de altos estandares de calidad y de una facil preparacion
teniendo en cuenta los gustos y preferencias, la demanda de la tilapia en el
municipio aun no esta completamente potenciada dentro del mercado.

Grupos conexos y de apoyo

Las empresas en el sector tienen unos grupos conexos de apoyo, para el sector
piscicola las actividades estan generalizadas en la generacion de valor, de cierto
modo, se busca llegar al consumidor con estrategias con una propuesta de valor en
el producto, algunas de las organizaciones relacionadas con las acciones piscicolas
y sus actividades conexas y contrataciones son las siguiente.

Proveedores de materias primas e insumos.

Las empresas deben comprar los materiales que son importantes para la produccion
del pescado, como también, los alimentos que estos necesitan para su levante, ya
gue estos son primordiales para que el producto final sea de altos indices de calidad,
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es por ello, que la cadena de valor, hace énfasis en las actividades del proceso, por
motivos de la busqueda de valor

Gobierno.

El gobierno tiene fuerte presencia en el sector piscicolas, como se trata de
productos alimenticios estos ejercen acciones de vigilancia por medio de entidades
regulatorias, estas estan en constante vigilancia de la produccién, determinando la
calidad apropiada y completamente acta para los consumidores.

Por otro lado, el gobierno también ejerce inversiones en infraestructura determinada
para mejores condiciones de las acciones retribuidas por las empresas, es por ello,
gue busca mejores estrategias e inversiones que ayuden a las empresas a generar
valor agregado

Universidades y centros educativos.

En el sector piscicolas se necesita personal especializado en temas especificos, ya
sean de la cadena produccién y administrativos, de este modo, el sector se apoya
en estas entidades para mejorar en practicas de innovacion, existen carreras como
ingenierias, tecnologias y técnicos, de cierto modo, estdn sumergidos en las
piscicolas, en cuanto en mejoras de procesos, levante de animales y condiciones
de infraestructura

Estrategia, estructura y rivalidad.

Las empresas del sector manifiestan inversiones en tecnologias para hacer frente
a los requerimientos de los estandares de calidad, ademas, se centran en disminuir
los costos de produccién para poder competir en precios.

Muchas de estas empresas no cuentan con estrategias que dirijan adecuadamente
a las empresas en mercados tan grandes, se enfatizan en producir bastante para
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poder acceder a mayores segmentos de mercados, aumentando la capacidad de
produccion.

5.4. MATRIZ MEFE

“Matriz de Evaluacién de los Factores Externos (MEFE) establece un analisis
cuantitativo simple de los factores externos, es decir, de las oportunidades y las
amenazas mediante el siguiente procedimiento: a) Hacer una lista de las
oportunidades y amenazas externas con que cuenta la empresa; b) Asignar un peso
relativo en un rango de O (irrelevante) a 1.0 (muy importante); el peso manifiesta la
importancia considerada relativa que tiene cada factor, soslayando que las
oportunidades deben tener mas peso que las amenazas, siendo necesario
establecer que la suma de todas las oportunidades y las amenazas debe ser 1.0; ¢)
Ponderar con una calificacion de 1 a 4 cada uno de los factores considerados
determinantes para el éxito con el propdsito de evaluar si las estrategias actuales
de la empresa son realmente eficaces; 4 es una respuesta considerada superior, 3
es superior a la media, 2 una respuesta de término medio y 1 una respuesta mala;
d) Multiplicar el peso de cada factor por su calificacion para obtener una calificacion
ponderada, y €) Sumar las calificaciones ponderadas de cada una de las variables
para determinar el total del ponderado de la organizacion en cuestion. “ (Talancén,
2007, pags. 118-119)

Tabla 5: Matriz MEFE

MATRIZ MEFE
FACTOR CRITICO DE EXITO PESO CLASIFICACION | PUNTUACION
OPORTUNIDADES

Disponibilidad de créditos 0,14 3 0,42
Alianzas con restaurantes 0,14 4 0,56
Crecimiento de la poblacidn 0,14 3 0,42
Canales de comercializacion 0,15 3 0,45
infraestructura competitiva 0,12 4 0,48

subtotal OPORTUNIDADES 2,33

AMENAZAS
Desempleo 0,12 1 1,12
Nuevos competidores 0,1 2 0,2
Catastrofes naturales 0,12 2 0,24
Aumento de precios de insumos 0,11 1 0,11
Productos sustitutos 0,12 1 0,12
subtotal AMENAZAS 1,79

(elaboracion propia, 2020)
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La informacion correspondiente a esta matriz muestra que es viable la
implementacion de piscicolas en el municipio de Jamundi, ya que este cuenta con
diversas oportunidades fisicas, sociales, culturales, laborales y estructurales que
condicionan que, si sea posible las acciones del sector de la piscicultura en el
municipio, ademas se tiene en cuenta los posibles factores de influencia negativa
gue se pueden presentar en el desarrollo del proyecto, sin embargo, uno de los
criterios mas relevantes para el desarrollo de las actividades de pisciculturas son
los posibles acontecimientos ambientales que se puedan manifestar.

Colombia estéa constituida por una amplia diversidad geoldgica, geomorfoldgica,
hidrologica y climatica, la cual se expresa en un conjunto de fendmenos que
representan una potencial amenaza para el desarrollo social y econdmico del pais
en este sentido, “Las amenazas de origen geoldgico, como los sismos y las
erupciones volcanicas, pueden considerarse como invariantes en el tiempo,
mientras que la susceptibilidad a inundaciones, deslizamientos y avenidas
torrenciales en amplias zonas del pais ha crecido, debido a la intervencién humana
sobre el territorio y al consecuente deterioro ambiental.” (Banco mundial, 2012).

“La mayoria de los rios presentan origenes muy variados como su formacién por
corrientes de aguas lluvias, o por excavacion causada por la fuerza de la corriente
sobre el terreno proveniente del agua lluvia o deshielo, igualmente por paramos que
se identifican por tener una gran reserva natural de agua como es el caso el paramo
de los Andes ubicado a 3.200 msnm donde hay una gran cantidad de nacimientos
de rios y riachuelos de montafia, los rios se caracterizan por tener una morfologia y
una tipologia, entre los factores que incluyen la morfologia esta el clima local y la
vegetacion riparia, el uso del suelo por la extraccion de diferentes materiales
modificacion del curso, ya que el sedimento de un rio es muy importante para la
estabilizacién del cauce.” (Escobar, 2011). Existen muchas implicaciones con las
fuentes de agua naturales, los rios cuentan con una capacidad de arrastre y
movimientos de las aguas, donde resultan capaces de soportar mayores cantidades
de contaminacion, sin embargo, la presencia de algunos residuos domésticos,
fertilizantes, pesticidas, algunos desechos industriales eliminan la flora y fauna,
aungue los grandes dafios que se han presentado en el desarrollo de la piscicultura
en la mayoria de sectores es por catastrofes ambientales.

“El municipio de Jamundi tiene un registro histérico de afectacién de fendmenos de
deslizamientos que han generado impactos significativos en la poblacion. Hay
registros de deslizamiento desde 1972, 1976, 1996, 2001, 2008, 2009, 2010, 2011,
y 2012, principalmente en los corregimientos de la zona rural alta del municipio. A
nivel general, los eventos estan asociados al verano, el invierno, la explotacion
minera (bauxita) y el marco geologico de la zona, entre otros. Este evento ha
generado afectaciones en viviendas infraestructura vial, cultivos, infraestructura
educativa (La Meseta y Peflas Negras), etc. A nivel general, se han presentado 70
deslizamientos en el Municipio en el afio 2010. En el sector de la Meseta, La Liberia,
en la via hacia La Estrella San Vicente (se han concentrado 10 o 15 deslizamientos).
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En el mes de diciembre de 2011 se han presentado 49 o 50 deslizamientos en el
Municipio. Concentrados principalmente en el sector de Puente Vélez a Pefas
Negras” (Consejo Municipal para la Gestion del Riesgo de Desastres, 2012). El
municipio histéricamente presenta una diversidad de acontecimientos que no
pueden ser pasados por alto y asi lograr determinar junto a la Corporacion
Autonoma Regional del Valle del Cauca estrategias basadas en estos sucesos.

Los factores son naturales, sociales y de origen humano no intencional. A nivel
general dichos factores son basicamente:

Factores climaticos (sequia-incendios forestales).
Cambios de usos y coberturas.

Escorrentia superficial y subsuperficial: redes de acueducto y drenajes,
nacimientos, Infiltraciébn y saturacién del suelo por fugas en pozos sépticos,
drenajes.

Condiciones topograficas y pendientes.
Marco geoldgico, material litologico y tipo de suelo.

Alteracion del terreno (excavaciones, formacion de terraceas, trazado inadecuado
de vias y senderos, manejo inadecuado de agua de escorrentia, adecuacion de
terrenos) construcciones en zonas vulnerables, asentamientos subnormales,
manejo inadecuado de taludes, etc.

Explotacion y sobreexplotacion del suelo (desarrollo de actividades econdmico-
productivas: mineria, ganaderia, cultivos, etc.; proceso de deforestacion).

Manejo inadecuado de cultivos en las zonas de ladera.

5.5. MATRIZ MEFI

“El procedimiento para la elaboracién de una MEFI consiste en cinco etapas, y la
diferencia se tomara solamente para realizar la evaluacion de las fortalezas y
debilidades de la organizacion, siendo distintos los valores de las calificaciones. Es
fundamental hacer una lista de las fortalezas y debilidades de la organizacién para
su analisis como la siguiente: a) Asignar un peso entre 0.0 (no importante) hasta 1.0
(muy importante); el peso otorgado a cada factor expresa su importancia relativa, y
el total de todos los pesos debe dar la suma de 1.0; b) Asignar una calificacion entre
1y 4, donde el 1 es irrelevante y el 4 se evalla como muy importante; c) Efectuar
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la multiplicacion del peso de cada factor para su calificacion correspondiente para
determinar una calificacion ponderada de cada factor, ya sea fortaleza o debilidad,
y d) Sumar las calificaciones ponderadas de cada factor para determinar el total
ponderado de la organizacion en su conjunto” (Talancén, 2007, pag. 118).

Tabla 6: Matriz MEFI

MATRIZ MEFI
FACTOR CRITICO DE EXITO ‘ PESO ‘ CLASIFICACION PUNTUACION

FORTALEZAS
Personal cualificado 0,13 3 0,39
Servicio de atencion al cliente 0,15 4 0,6
Terrenos actos 0,13 3 0,39
Fuentes hidraulicas 0,13 4 0,52
subtotal OPORTUNIDADES 1,9

DEBILIDADES
Diversificacion de oferta de productos 0,12 2 0,24
Poca experiencia 0,12 2 0,24
No utilizacidon de internet 0,08 1 0,08
Caida del precio 0,09 2 0,18
subtotal DEBILIDADES 0,74

(elaboracion propia, 2020)

La informacién correspondiente que nos arroja la matriz de evaluacién de los
factores internos manifiesta que el peso ponderado total de las oportunidades contra
el de las amenazas determina que las fuerzas internas de la organizacion son
favorables lo cual permiten contar con metodologias y herramientas que garanticen
la gestion del desempefio de la organizacion, ademas, ayudan identificar las
capacidades para aprovechar las estrategias y contrarrestar las amenazas
identificadas en el analisis externo, sobre las cuales debera actuar para alcanzar
ventajas competitivas sostenibles y niveles de rentabilidad superiores.

5.6. DISENO DE INVESTIGACION

Planteamos una encuesta que permitirA la recoleccibn de informacion
correspondiente al estudio de viabilidad de proyecto de piscicultura en la vereda
San Miguel, municipio de Jamundi, Valle del Cauca, donde se ha observado que
existe un mercado potencial en la demanda de productos piscicolas y un ambiente
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satisfactorio para la creacion de piscicolas, se utilizaran técnicas cuantitativas y
cualitativas, que permitiran analizar y evaluar todos los datos estadisticos posibles,
ya sean de notacidbn numérica o textual, para argumentar estos analisis se
desarrollard la matriz DOFA para sustentar la viabilidad del proyecto.

5.7. ESTRATEGIAS Y ACCIONES

A través de la informacién obtenida del estudio de mercados realizado a la poblacion
de estudio, se identificaron factores internos y externos de éxito para el proyecto los
cuales se convirtieron en estrategias y/o acciones tales como:

Para lograr que personas que no consumen la proteina pescado por su cantidad de
espinas que contienen, implementar la estrategia de ofertas pescados que
contengan pocas espinas tales como el salmon.

Entregar un producto de alta calidad y a un buen precio para generar el vos a vos
para generar la llegada de mas clientes por los referidos.

El punto de venta debe poseer servicio a domicilio, entregarle promociones al cliente
en distintas épocas del afio.
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llustracion 32: Matriz dofa

FORTALEZAS:
1. Personal cualificado
2. Servicio de atencién al
cliente
3. Terrenos actos
4, Fuentes hidraulicas

DEBILIDADES:

1. diversificacion de
oferta de productos

2. Poca experiencia

3. No utilizacion de
internet como
estrategia
decrecimiento

4. Caida del precio

OPORTUNIDADES:

ESTRETEGIAS FO:

ESTRATEGIAS DO:

1. Disponibilidad de 1. Contribuir a la 1. Negociar con los
créditos satisfaccion de la proveedores y
2. Alianzas con demanda de pescado distribuidores los
restaurantes en la ciudad de precios de compra y
3. Crecimiento de la Jamundi, venta de insumos, en
poblacién desarrollando cual se incluya el
4. Canales de estrategia de transporte desde o
comercializacion crecimiento hasta la granja,
5. infraestructura aprovechando la teniendo  facilidades
competitiva capacidad instalada de pago
2. Se implementaran
estrategias de acceso
a tecnologias para
mejorar los procesos
de  produccion vy
tratamiento de los
peces
AMENAZAS: ESTRATEGIAS FA: ESTRATEGIAS DA:

1. Nuevos competidores

2. Desempleo

3. Catéstrofes naturales

4. Aumento de precios
de insumos

5. Productos sustitutos

1.

Se abordaran
estrategias
diferenciadoras  que

fundamenten la
generacion de valor,
con precios
equilibrados

Presentas la
implementacién de
protocolos que

permitan identificar
posibles desastres
naturales y no
naturales, para evitar
casos extremos

1. Implementar una
estrategia que
permitan tener una
respuesta adecuada A
los malos procesos de
la produccién y
comercializacién, sin
embargo, Se tiene que

contar con los
procesos de
innovacion que
permitan tener
respuestas a las
ofertas de la

competencia
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(Elaboracion propia, 2021)

A través de la informacién obtenida del estudio de mercados realizado a la poblacion
de estudio, se identificaron factores internos y externos de éxito para el proyecto los
cuales se convirtieron en estrategias y/o acciones tales como:

Para lograr que personas que no consumen la proteina pescadO por su cantidad de
espinas que contienen, implementar la estrategia de ofertas pescados que
contengan pocas espinas tales como el salmon.

Entregar un producto de alta calidad y a un buen precio para generar el vos a vos
para generar la llegada de més clientes por los referidos.

El punto de venta debe poseer servicio a domicilio, entregarle promociones al cliente
en distintas épocas del afo.

Desarrollo y diversificacion de productos con alto valor agregado y que generen en
la mente del consumidor conceptos de alimentacion sana, nutricion eficiente y
cocina facil, cumpliendo con las caracteristicas especificas.

Enfocarse en el estrato 2, ofertando productos con precios entre 0 y 80.000 pesos.

Aprovechar las ventajas nutricionales del pescado sobre otro tipo de carnes para
incentivar el consumo.

Entregar la publicidad del proyecto, sus productos y promociones por medio de
volantes y television.

Programas educativos que involucren a los compradores sobre la importancia de
incluir en la dieta productos de pescado para la alimentacién de los nifios en
crecimiento y formacion.

Realizar campafias donde se incluyan productos acuicolas como parte de la canasta
familiar, cuya promesa sea una alimentacion sana y nutritiva para toda la familia.

De este modo para garantizar una vision de corto y largo plazo, donde se busca
principalmente es la estabilidad de la empresa a futuro, basado en el mercado de la
ciudad de Jamundi

Estrategias

e Contribuir a la satisfaccion de la demanda de pescado en el municipio de
Jamundi, desarrollando estrategia de crecimiento aprovechando Ia
capacidad instalada.
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e Se implementaran estrategias de acceso a tecnologias para mejorar los
procesos de produccion y tratamiento de los peces.

¢ Negociar con los proveedores y distribuidores los precios de compra y venta
de insumos, en cual se incluya el transporte desde o hasta la granja, teniendo
facilidades de pago.

e Se abordaran estrategias diferenciadoras que fundamenten la generacion de
valor, con precios equilibrados.

e Presentar la implementacion de protocolos que permitan identificar posibles
desastres naturales y no naturales, y evitar casos extremos.

e Implementar una estrategia que permitan tener una respuesta adecuada A
los malos procesos de la produccion y comercializacion, sin embargo, Se
tiene que contar con los procesos de innovacién que permitan tener
respuestas A las ofertas de la competencia.

Las anteriores estrategias son las que seran implementadas para el buen
funcionamiento de la empresa piscicola a nivel comercial y productivo.

5.8. SISTEMAS DE ATENCION

Si tenemos en cuenta las tendencias del mercado, sabemos que implementar
estrategias de venta y posicionamiento de donde ofrecer nuestro producto, se
quieres buscar y proporcionar un lugar estratégico que garantice el facil acceso a
los productos de cultivacion natural y sin quimicos dafiinos, de esta manera se logra
fomentar el incremento de las ventas de los productos y el conocimiento del lugar
mediante la publicidad de los productos y la zona donde se van a ejercer las
funciones comerciales.

5.9. COMERCIALIZACION

El consumidor adquiere los productos pesqueros frescos y congelados en
pescaderias, puestos de pescado en ferias, supermercados, de forma directa de tal
manera, después de ser entregados, estos establecimientos ya sean formales o
informales se encargaran del adecuado tratamiento del producto.

5.10. CONSUMIDORES POTENCIALES

Respecto a la zona que se presenta el estudio, los consumidores potenciales se
encuentran en los estratos socioecondémicos 2, 3 y 4 del municipio de Jamundi;
segun lo consultado para la investigacion del proyecto, estas personas son quienes
buscan un producto de calidad para mejorar su vida alimenticia, como lo son los
productos de origen natural y mas especificamente de campo, de esta manera se
puede identificar que estos consumidores o compradores se encuentran en un
rango de edad en promedio desde los 5 afios hasta los 70 afios, sin embargo, se
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puede evidenciar que tienen conocimiento de las acciones del sector de las
pisciculturas.

Dicho lo anterior es clave resaltar los principales factores que causan la motivacion
a comprar productos del sector pesquero, son la gran cercania con el producto y la
facil adquisicion de este, ademas, culturalmente estas zonas tienen tendencias
alimenticias frente al consumo del pescado y la gastronomia que este implica en las
familias pertenecientes al campo y las de zona urbana del municipio.

Hoy en dia las personas buscan su bienestar fisico y mental, de tal manera al
momento de la adquisicion de productos alimenticios buscan que sean 100%
natural, ya que estos alimentos sin interacciones quimicas ayudan a fortalecer y a
mejorar muchos aspectos de la vida, en cuanto a términos de salud y beneficios
sobre la mente.

Por otra parte, es necesario, en esta parte mencionar que el punto geogréafico donde
con certeza se establecera la piscicola es en la vereda san Miguel, perteneciente al
municipio de Jamundi, Valle del Cauca, en donde estd zona es ideal ya que
suministra todas las cualidades requeridas anteriormente para la cultivacion de los
productos, ademas, cuenta con ventajas por estar muy cerca de los consumidores
finales, como lo son los centros de recreacion deportivos.

5.11. IDENTIFICACION DE LA COMPETENCIA

Teniendo en cuenta que el servicio que ofrece la competencia en base a lo que se
propone como un nuevo emprendimiento dentro del mercado pesquero, por medio
de la creacion de piscicolas en las tendencias dentro del sector pesquero, a pesar
de que corresponde a una gran fuente de influencia alimentaria, estaria diferenciado
por el concepto de emprendimiento y de involucramiento de las personas en la
basqueda de viabilidad de este proyecto, creando asi una categoria
competitiva nueva dentro del mercado, de esta manera, la competencia no seria
totalmente directa.

Como se trata de la cultivacion de pescado, donde se realiza la compra y venta de
este, se podria pensar como competencia tanto las empresas productoras de
alimentos como también aquellas que los distribuyen y venden al cliente final. Las
primeras haciendo relacién a la cultivacion del producto y las segundas a la venta
de este; actividades que se realizaran conjuntamente en el mismo eje estructural
gue se propone. Al analizar detalladamente las empresas productoras y cultivadores
de pescado, la distribucion es realizada por los puntos de venta autorizados, es
decir, desde el lugar que se cultivan los productos.
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EMPRESAS COMPETIDORAS

llustracion 33: Empresas competidoras

Empresas competidoras

Nombre Direccion descripcion teléfono
Centro Municipio de Jamundi Tel.
Recreativo Valle del Cauca 6829666 -
“Comfandi German
Pance” Valencia.
Pesquera CALLE 17 10 39, Comercio al por menor de
Onixmar SA S JAMUNDI, VALLE carnes (incluye aves de

corral) productos carnicos
pescados y productos de
mar en establecimientos
especializados, sociedad
por acciones simplificada
Pesquera San vereda potrerito via la | Acuicultura maritima,
Miguel Ltda. mina, JAMUNDI, sociedad limitada
VALLE
Club del Municipio de Jamundi Tel.
Municipio “Arroyo | Valle del Cauca 31042605
hondo” 80 -
William
Suarez
Comercializadora | municipio de Jamundi | Actividad: Acuicultura de Tel:
De Peces Y Valle del Cauca, agua dulce 35053917
Mariscos New CALLE11 A4AT77 93
FishSAS Forma Juridica:

SOCIEDAD POR
ACCIONES
SIMPLIFICADA
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Pesquera Mar municipio de Jamundi 314
Azul Valle del Cauca, 6310789
CALLE 13 No. 10-23
Caribe Direccion: Cra. 11 Teléfono:
Supermercados | ##3-93, Jamundi, (2)
Valle del Cauca 5166785
Supermercados | Via Chipaya, 314
La Gran Jamundi, Valle del 5445767
Colombia Cauca
Super Inter Cra. 3 #10c1,
Portal De Jamundi, Valle del
Jamundi Cauca
Super INTER Cra. 10 #1721, 317
Jamundi, Valle del 6446058
Cauca
Comfandi Cra. 11 #13-21, (2)
Simén Bolivar, 5161179
Jamundi, Valle del
Cauca
Supermercado la | Centro Comercial (2)
14 de Alfaguara | Alfaguara, kildmetro 4881414
2, Glorieta #22-75,
Jamundi, Valle del
Cauca
. La galeria | ubicada en el comercializacion formal e
municipio de Jamundi | informal

(elaboracion propia, 2020)
5.12. PROVEEDORES

Al identificar las empresas que suministran los alimentos e instrumentos para las
acciones de las piscicolas, se puede conocer tendencias y posicionamiento de cada
uno de estos, teniendo asi parametros que permiten la comparacién para
beneficencia del servicio a ofrecer teniendo en cuenta que se busca completamente
un producto natural, estos proveedores estaran consolidados en la ciudad de Caliy
en el municipio de Jamundi del valle del cauca las cuales son los siguientes:
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llustracion 34: Proveedores

proveedores
Nombre Direccién descripcion teléfo
no
Intercomercial | Atiende en Mallas plasticas: Proteccion, poli Tel:
andina S.A.S | Cali desde su | sombras, piscicultura, floricultura, (+57)
sede principal | avicolas, agro, geo mallas, anjeos, 310 223
en Mosquera | envasado de fruta-Mallas metélicas: 8219
Cali, Valle del | hexagonales, gallinero, recubiertas en
Cauca PVC, electro soldada
Todo carpas | Cali Valle del | Venden impermeabilizantes lagos, Tel:
Cauca tanques pozos sépticos, biodigestores, | (+57)
canales de conduccion de agua, 312 287
lagunas oxidacion, tanques piscicolas, | 8476
tanques para estiércol,
impermeabilizacion de techos, geo
membranas, fabricacion y reparacion
de todo tipo de carpas, parasoles fijos y
enrollables, toldos tipo Sahara, kioscos,
lanas agroindustriales, bodegas
moviles, lonas tensadas, membranas
arquitectonicas, carpas para
camionetas, camperos y camiones,
alquiler de carpas para eventos,
servicio de sellado electrénico, geo
Indumar Atiende en Vende redes de pesca e implementos, | Tel:
Cali desde su | cordeleria de nylon, mallas para (+57)
sede principal | palmicultor, mallas cerramiento para 311 301
estrella Cali canchas de fatbol, mallas de seguridad, | 6415
Valle del Jaulas de pafios para piscicultura,
Cauca fabricantes de Jaulas y Pafios para la

piscicultura, Chinchorros, Trasmallo,
Redes de pesca con y sin nudo,
cordeleria de Nylon y cuerdas, redes
para la recoleccion de la fruta en los
cultivos de palma africana.
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Direccion: CR
711-72
Porvenir

Alevinos del | Atiende desde | Acuarios peces ornamentales para Tel.:
valle Cali Valle del | piscicultura (+57)
Cauca 316535
8580
Direccion:
Cr25 6-64 Tel.:
(+57)
316535
8580
Distribuidora | Ubicada en el Teléfon
agro sur municipio de 0: (+57)
Jamundi Valle 310
del Cauca 372295
2

(elaboracion propia, 2020)

Canales de distribucion

La venta se realizara directamente en las ferias, tiendas pesqueras, supermercados,
los productos seran entregados en sus locales.
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6. ANALISIS TECNICO Y OPERATIVO

6.1. INFORMACION SOBRE LA PRODUCCION DE LOS TRES PESCADOS
PRINCIPALES DEL PROYECTO DE PISCICULTURA

6.1.1. Ficha técnica de la tilapia

La ficha técnica muestra toda la informacion general y aspectos técnicos acerca del
cultivo de la mojarra roja (Véase ilustracion 11).

llustracién 35: Ficha técnica tilapia roja

FICHA TECNICA TILAPIA ROJA

(Oreochromis sp.)

Descripcion

Nombre comun: Mojarra Roja, Tilapia Roja

Especie: Oreochromis sp.

Cualidades Generalidades

Buen crecimiento, gran demanda | La Tilapia Roja es el resultado de varios

comercial, rusticidad para su manejo,
resistencia a enfermedades, acepta
alimento concentrado y permanente
disponibilidad de semilla.

cruces de tilapias. Son de origen
africano y son una de las variedades
mas cultivadas. Es altamente filtradora.
Para cultivo se debe contar con
poblaciones mono sexo de machos por
SuU mejor crecimiento y para evitar su
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pronta reproduccion que traeria serios
problemas de superpoblacion vy
competencia por oxigeno, espacio y
alimento y la rapida propagacion de
enfermedades. Para cultivo se
recomienda tener estanques cubiertos
para la primera etapa hasta 80gr. de
peso para evitar la depredacion por
parte de las aves.

Caracteristicas de venta

Descripcion

Empaque y presentacion:

Empaque en caja de cartén por 500
alevinos, que contiene 2 bolsas con los
peces, en agua tratada y con oxigeno
puro para asegurar la supervivencia
durante su transporte hasta por 24
horas.

Transporte:

Se utiliza logistica especializada para el
envio terrestre y/o aéreo a destinos

nacionales segun el volumen, distancia

e infraestructura.
Condiciones de sanidad:

Los alevinos son despachados
después de un control de calidad que
garantiza la ausencia de ectoparasitos
y hongos que afecten su inversion

Alevinos con edad entre 30 y 40 dias de
vida y una talla comercial de minimo 26
ms.

Conversion esperada: 1.5 a 2.0 segun
el tipo de cultivo, de alimento, la
densidad utilizada y el protocolo de
abonamiento.

Aspectos técnicos de cultivos

Reproduccion:

Los alevinos de Tilapia Roja producidos por ZILURUS ACUATEC SAS se crian
en cautiverio manejando lotes de larvas donde se suministra alimento
especialmente formulado para su reversion sexual, garantizando un minimo de

97% de machos.

Densidad de siembra:
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3.5 a 5 animales/m2 para cultivo hasta los 500 gr. en estanques. En jaulas se
pueden cultivar hasta 50 animales por m3, aunque hay experiencias con mayores
densidades de siembra.

Conversion esperada:

1.5 a 2.0 segun el tipo de cultivo, de alimento, la densidad utilizada y el
protocolo de abonamiento.

(elaboracion propia, 2020)
6.1.2. Ficha técnica de la boca chico

La ficha técnica muestra toda la informacién general y aspectos técnicos acerca del
cultivo del boca chico (Véase ilustracion 12).

llustracion 36: Ficha técnica bocachico

FICHA TECNICA BOCACHICO

(Prochilodus sp.)

Descripcion

Nombre comun: Boca chico, Coporo

Especie: Prochilodus mariae, Prochilodus magdalenae

Cualidades Generalidades

Crecimiento aceptable en policultivo a | EI Boca chico es originario de las
baja densidad, facil manejo, buena | cuencas del Magdalena, Orinoco y
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resistencia a enfermedades, acepta
alimento concentrado en cautiverio,
permanente disponibilidad de semilla.
Es una especie solo de clima calido.

Amazonas. Este pez migratorio
pertenece a la familia de los Caracidos.
Se alimenta de materia orgénica en
descomposicion y es utilizada en
policultivo para ayudar a equilibrar las
condiciones del estanque donde crecen
cultivos de Tilapias o Cachamas.

Caracteristicas de venta

Descripcion

Empaque y presentacion:

Empaque en caja de cartén por 500
alevinos, que contiene 2 bolsas con los
peces, en agua tratada y con oxigeno
puro para asegurar la supervivencia
durante su transporte hasta por 24
horas.

Transporte:

Se utiliza logistica especializada para el
envio terrestre y/o aéreo a destinos
nacionales segun el volumen, distancia
e infraestructura.

Condiciones de sanidad:

Los alevinos son despachados después
de un control de calidad que garantiza
la ausencia de ectoparasitos y hongos
gue afecten su inversion.

Alevinos con edad entre 35y 45 dias de
vida y una talla comercial de 25 mm. A
35 mm.

Aspectos técnicos de cultivos

Reproduccion:

Los alevinos de Boca chico producidos por ZILURUS ACUATEC SAS son
obtenidos con reproduccion artificial en cautiverio. Se realiza inducciéon con
hormonas para los reproductores e incubacion artificial para los huevos vy las
larvas antes de iniciar su levante hasta la etapa de alevinos.

Densidad de siembra:

0.1 a 0.5 animales por m2 en policultivo.

(elaboracion propia, 2020)
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6.1.2. Ficha técnica de la cachama blanca

La ficha técnica muestra toda la informacidn general y aspectos técnicos acerca del
cultivo de la cachama blanca (Véase ilustracion 13).

llustracion 37: Ficha tecnica cachama blanca

FICHA TECNICA CACHAMA BLANCA

(Piaractus brachypomus)

Descripcion

Nombre comun: Cachama Blanca, Pacu

Especie: Piaractus brachypomus

Cualidades

Generalidades

Rapido crecimiento, talla uniforme, facil
manejo, buena resistencia a
enfermedades, buenas opciones de
comercializacién, acepta alimento
concentrado en cautiverio, permanente
disponibilidad de semilla.

La Cachama Blanca es una especie
originaria de las cuencas del rio
Amazonas y Orinoco. Es propia de
paises como Pera, Ecuador, Brasil,
Venezuela y Colombia. Sus habitos
alimenticios son omnivoros y su dieta
en el medio natural es principalmente
de semillas, frutos y hojas tiernas que
caen al cauce de los rios.

Caracteristicas de venta

Descripcion

Empaque y presentacion:

Empaque en caja de cartén por 500
alevinos, que contiene 2 bolsas con los

Alevinos con edad entre 30 y 45 dias de
vida y una talla comercial de 22 mm. A
30 mm.
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peces, en agua tratada y con oxigeno
puro para asegurar la supervivencia
durante su transporte hasta por 24
horas.

Transporte:

Se utiliza logistica especializada para el
envio terrestre y/o aéreo a destinos
nacionales segun el volumen, distancia
e infraestructura.

Condiciones de sanidad:

Los alevinos son despachados después
de un control de calidad que garantiza
la ausencia de ectoparasitos y hongos
gue afecten su inversion.

Aspectos técnicos de cultivos

Reproduccion:

Los alevinos de Cachama Blanca producidos por ZILURUS ACUATEC SAS son
obtenidos con reproduccion artificial en cautiverio. Se realiza induccién con
hormonas para los reproductores e incubacion artificial para los huevos y las
larvas antes de iniciar su levante hasta la etapa de alevinos.

Densidad de siembra:
1.5: 2 para cultivo hasta los 500 gr.

Conversion esperada:

1.1-1.7 alsegun la calidad de agua y alimento.

(elaboracion propia, 2020)

Los factores que deberan analizarse para delimitar la mejor localizacion de un lugar
para la crianza de pescado son:

* Prospeccion de estanque, reservorio o cuerpo hidrico.
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« Evaluacion del recurso hidrico.
* Servicios complementarios.

Se debe garantizar la disponibilidad de agua determinando las precipitaciones,
evaporacion, vientos, crecidas, corrientes, etc., de los cuerpos de agua donde se
proyecte la elaboracion de estanques.

Localizacién

La creacion de la piscicultura se situara especificamente en el departamento del
Valle, la ubicacion exacta, donde se va a realizar el proyecto es en el municipio de
Jamundi en la vereda san miguel.

Macro localizacién

Se analizaron varios factores indispensables para la produccion de pescado, y se
priorizaron de acuerdo a las necesidades técnicas del cultivo, determinando esto se
examino gque el departamento puede cumplir con los factores que se adaptaran a
las necesidades expresas del proyecto, para lo cual tuvo mayor relevancia en este
caso especial la temperatura, disponibilidad de aguas, la cual son fundamentales
para poder manifestar acciones de crianza de pescado.

Micro localizacién

Teniendo en cuenta que el departamento seleccionado en la macro localizacion, el
cual fue el Valle del Cauca, se buscaron zonas que cumplieran con los factores
requeridos para implementar acciones de piscicultura y cumplieran con las
condiciones técnicas para el cultivo de pescado, de la cual se escogi6 la vereda San
Miguel, del municipio de Jamundi.

6.2. INFORMACION SOBRE LOS FACTORES DETERMINANTES EN LA
CONSTRUCCION DE ESTANQUES

llustracion. La siguiente ilustracion muestra toda la informacion general y aspectos

técnicos acerca de los factores determinantes para la construccion de estanques
para el cultivo de alevines. (Véase ilustracion 11)
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llustracidn 38: Factores determinantes en la construccién de estanques

FACTORES DETERMINANTES EN LA CONSTRUCCION DE ESTANQUES

Topografia: La preparacion y construccion adecuada de los estanques y las
estructuras correspondientes son parte esencial de la piscicultura
provechosa. Un buen estanque debe ser de construccion poco costoso
y facil mantenimiento y permitir un aprovechamiento satisfactorio del
agua y de los peces.

Suelos: Con respecto a las condiciones del terreno adyacente de la laguna, es
necesario tener en consideracion lo siguiente:

» Ubicar zonas amplias y planas, con la finalidad de facilitar los
trabajos de montaje e instalacion de los sistemas de cultivo, asi como
un area para la construccion de ambiente, etc.

* No debe estar cercana a plantas industriales, servicios de transporte,
servicios de alcantarillado u otras fuentes potenciales de
contaminacion.

» Se debe evitar las lagunas cerradas o con poco intercambio de agua,
ya que facilmente podrian eutrofizarse.

Suministro La disponibilidad del agua, en términos de cantidad, constancia y

de agua: calidad del agua, es necesario analizar los nacederos, cafos y
guebradas de donde se piensa tomar el agua, deben ser veraneros y
en lo posible que no arrastre material en suspension, por erosion de
las montafias.

La cantidad de agua para el llenado del estanque debe ser suficiente
y de buena calidad, inicialmente se necesita una cantidad para llenarlo,
gue debe ser igual al volumen requerido del estanque. Cuando se ha
llenado, se perdera cierta cantidad por filtracion en el suelo a través
del fondo, los diques y también por evaporacion

Calidad de agua Para mantener vivos a los peces, asi como mantener
la calidad sanitaria necesaria para su desarrollo, es requisito contar
con agua de buena calidad.

(elaboracion propia, 2020)

La calidad del agua implica la interrelacion de los siguientes parametros:
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» Temperatura: Es la caracteristica fisica del agua mas importante para fines de
crianza de peces, a partir de la cual se lleva a efecto el crecimiento y desarrollo
normal de los peces.

» Transparencia: Tiene que ver con la visibilidad a través de la columna de agua,
donde el entubamiento limita y reduce la actividad fotosintética, debido a que el paso
de la luz es limitado por organismos y materiales en suspension.

» Oxigeno disuelto: Las truchas son exigentes en el nivel de oxigeno disuelto
requerido. En toda piscigranja, debido a las altas densidades de carga por jaula que
se manejan, el oxigeno disuelto debera encontrarse dentro del rango adecuado, que
es entre 7 a9 ppm.

» Potencial de hidrogeno (pH): El agua se encuentra disociada en iones H-
(Hidrégeno) y O+ (Hidréxido) de tal manera que le valor del pH se determina por la
concentracion de hidrogeniones H.

* Didxido de carbono: Es el producto de la respiracion de los peces y plantas, asi
como de la descomposicidn de la materia organica.

* Alcalinidad: Esta referida a la presencia de sales de carbonato de calcio. El rango
adecuado para la crianza de truchas varia de 150 a 180 ppm.

* Dureza total: La dureza del agua depende de la concentracion de sales de calcio
y magnesio expresado en ppm. Para los casos de la crianza de truchas, es
recomendable que las aguas sean moderadamente duras entre rangos de 50 a 250

ppm.

» Aspectos biolégicos: Representado por la flora y fauna existente en el medio
acuatico, se debe determinar mediante el analisis de los organismos vivos, la
presencia de animales y vegetales mas significativos.
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6.2.1. Informacién sobre las obras fisicas

Se muestra toda la informacion de toda la parte fisica necesaria para la creacion de
los estanques y su disefio (véase la ilustracion 12)
llustracion 39: Obras fisicas

Disefio de estanques:

Estructura en tierra

Cimientos

Diques

Cima o corona

Talud

OBRAS FiSICAS

El disefio de los estanques para la produccion de pescado sera
planteado en un estanque de presa, forma rectangular, de 20 por 30
metros. es un estanque, en el momento de instalar se necesita
remover o excavar la tierra, se construye en una superficie plana, el
estanque tendra un desaglie, también se debe hacer una canal
antes de la entrada de las aguas controladas, dicha canal desvia las
aguas lluvias hacia la parte externa del estanque, controlando
excesos de aguas en el estanque, contara con una malla para
protegerlo de las aves, por otro lado, necesita de un vertedero bien
ubicado y construido para evitar ruptura del dique en épocas de
lluvias fuertes.

Teniendo en cuenta que son partes de la infraestructura, de la
misma forma que un galpén tiene bebederos, comederos, mallas,
tanque de abastecimiento, El estanque también posee partes
importantes que debemos conocer, principalmente se compone de
tierra conformada por los cimientos y diques, para la conduccion del
agua, tuberias y/o los canales de abastecimiento y drenaje que son
excavados en el terreno.

Estos son capaces de sostener los diques y retener el agua. Los
suelos lodosos o0 pantanosos pueden ser usados como cimientos,
pero con mucha precaucion. Sin embargo, lo mejor es retirar este
tipo de suelo debido a que la materia organica se descompone y
produce asentamientos a largo plazo y por consiguiente fugas y
rompimiento de las estructuras.

Los diques forman las paredes del estanque y se fabrican con el
material disponible en el area de construccidon, mientras mas
alargado sea el estanque, mas grande sera el perimetro y la longitud
total de los diques.

Debe ser minimo de un metro de ancho; sin embargo, debe ser mas
ancha dependiendo de la altura del dique y el sistema de
construccion, puede tener en promedio 2 m. Y mas de 3 m.

Es la pendiente lateral o parte inclinada de los diques, esta dada por

la altura del dique y el ancho de la base. Un talud de 2 a 1 quiere
decir que, por cada metro de altura, la base se extiende de 2 m. La
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Canal principal:

Canal aliviadero o de

derivacion:

Canal de distribucion
o0 canales
secundarios:

Canales de desague:

Desarenador:

Filtro:

pendiente depende del tipo de terreno, la profundidad del agua, la
accion de la ola y el tamafio del estanque. Debe tener un Angulo de
45° para evitar volcamiento o deslizamiento de la tierra por efectos
de la lluvia, vientos o la ola del agua interna del estanque mismo.

Construida a continuacion de la bocatoma, tiene por finalidad
conducir el agua requerida por las instalaciones piscicolas
(estanques) e instalaciones complementarias. Este canal por lo
general debe ser abierto y de seccion trapezoidal.

Es una estructura que ha sido construida con la finalidad de aliviar
el exceso de agua que entra por la Bocatoma, especialmente en los
meses de maxima crecida, se encuentra ubicada por lo general en
el transcurso del canal principal, antes del legar al Desarenador.

Son aquellos que, a partir del canal principal, permiten distribuir el
agua a cada bateria de estanques a través de conductos laterales
(canales o canaletas) para cada estanque. Generalmente el
abastecimiento de agua para cada estanque debe ingresar por
encima del espejo de agua del estanque para facilitar la turbulencia
y la mayor oxigenacién de la unidad productiva.

Colecta el agua de la salida de los estanques para llevarlos por lo
general de regreso al rio, 0 en su defecto otros estanques (segundo
uso), o0 para ser tratados, estos canales deben tener un nivel por
debajo del piso del estanque para facilitar el drenaje completo del
agua durante las operaciones de vaciado del estanque, permitiendo
una buena renovacién hidrica en cada unidad productiva, estos
canales por lo general son de forma rectangular como los canales
de distribucién secundarios.

Conocido como pre filtro, se ubica generalmente en el transcurso
del canal principal. Esta construido con la finalidad de reducir la
velocidad el agua permitiendo sedimentar las particulas en
suspension como grava y arena. La forma del fondo por lo general
se asemeja al espinazo del pescado, teniendo como pendiente
adecuada orientada hacia el canal de desagiie con la finalidad de
eliminar el material acumulado.

Es la Infraestructura que se ha disefiado para proveer de agua libre
las particulas finas en suspension para una buena productividad y
respiracion de los peces, se utiliza por lo general para las etapas
iniciales del cultivo

(elaboracion propia, 2020)
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6.2.2. Informacion para la construccion de estanques

En el siguiente cuadro se muestra la informacion sobre el proceso que debe llevar
el lote o lugar donde se plantea colocar el estanque para la produccién de alevines.

(Véase la ilustracion 13).

llustracién 40: Construccion de estanques

Limpieza del lote:

Quema:

Descapote:

CONSTRUCCION DE ESTANQUES

Escogido el sitio adecuado se debe limpiar o cortar (con guadafia o
machete) las malezas, arbustos y demas material vegetal que se
encuentre en el sitio. Determinado asi el lugar disponible para medir,
calcular el tamafio, forma y dimensiones del estanque a construir.

Luego de que el material se seque con el sol, se debe quemar,
teniendo cuidado de hacer ronda alrededor de la zona escogida,
evitando asi quemar lotes aledafios. Es muy econémico y rapido,
ademas las cenizas se incorporan al suelo y ayudan a nutrirlo, el
material vegetal que no se quemo se debe retirar del sitio escogido,
ya que de incorporarlo a los digues este se pudre con el tiempo y
resultan filtraciones y rupturas de los diques.

Se debe retirar la capa superficial de suelo que contiene material
vegetal, humus, piedras, arboles, troncos hasta que aparezcan las
capas del suelo, preferiblemente la arcillosa. El terreno debe quedar
completamente raspado para evitar filtraciones futuras o crecimiento
de vegetacion en la base del dique, ademas facilita las siguientes
labores de estacado y mediciones.

(elaboracion propia, 2020)

6.2.3. Hitos para la seleccién geogréafica donde se realizaria el proyecto

Aqui se muestra la informacion dividida en Subhitos y actividades para la seleccion
geografica donde se llevaria a cabo la creacion del proyecto. (Véase la ilustraciéon

14)
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llustracion 41: Hitos del proyecto

HITO SUBHITOS
SELECCION SUB1.SELECCION
GEOGRAFICA GEOGRAFICA DE LA
DONDE SE  UBICACION DE LOS
REALIZARA TERRENOS

EL
PROYECTO

SUB2.ESTUDIO

CLIMATOLOGICO DE LA

UBICACION DE
TERRENOS

LOS

SUB3. ADECUACION DE

LOS TERRENOS

SUB4.CONSTRUCCION
DE LOS ESTANQUES

SUB5.MANTENIMIENTO
DE LOS ESTANQUES

(elaboracion propia, 2020)
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ACTIVIDADES DE LOS SUBHITOS
ACT1.UBICACION Y ENTORNO
ACT2. ANALISIS NORMATIVO
ACT3. ANALISIS LEGAL

ACT4. ASPECTOS SOCIO
AMBIENTALES

ACT5.SUSCEPTIBILIDAD ANTE
AMENAZAS

ACT6. CONTRUCCIONES
PREEXISTENTES

ACT7. FORMA Y DIMENSIONES
ACT8. TOPOGRAFIAS
ACT9. ACCESIBILIDAD

ACT1 SuB2 H7. ANALIZAR LAS
CONDICIONES CLIMATOLOGICAS DE
LA ZONA

ACT1 SUB3 H7. LIMPIEZA DEL
TERRENO DONDE SE HARAN LOS
LAGOS

ACT1 SUB4 H7. ADECUACION DE LOS
ESTANQUES

ACT1 SUB5 H7. CHEQUEO SEMANAL
DE LOS ESTANQUES



Equipo y maquinaria

En esta fase se dividira en diferentes escenarios en el area de mano de obra, area
de operaciones, area de administracion,

Area de construccion

Esta parte estaran consolidados algunos de los materiales que se necesitaran para
adecuar el estanque.
Tabla 7: Equipo y maquinaria

ITEM MEDIDA [CANTIDAD
cemento UND 15
tuberias METRO 50
ladrillos UND 500
mangueras METRO 4
varillas UND 20

(elaboracion propia, 2020)
Area administrativa

En Esta parte estaran aquellos materiales que se necesitan para las acciones
laborales de escritorio y documentacion.

Equipo de administracion:
Tabla 8: Equipo de administracion

mobiliario y equipos cantidad
escritorio

sillas

computador de mesa
impresora
calculadora

papelera

grapadora

perforador
computador portatil
lapiceros

laser

=
RIO[RPININIDINININ|O [P

(elaboracion propia, 2020)
Area operativa

En esta area se dividira En los materiales de maquinaria operativa y equipo de area
operativa, que permitird el cumplimiento de las acciones operativas de la cultivacion
de estanques
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Maquinaria equipo operativo

Tabla 9 : Equipo operativo

MAQUINARIA CANTIDAD
empacadora al vacio 1
balanza digital de mano 50 kg 1
bascula plataforma 150 kg 1

Equipo area operativa

(elaboracion propia, 2020)

Tabla 10: Area operativa

equipo cantidad

nylon 30
redes de pesca 2
baldes para muestreo 4
botas pantaneras 5
delantales y impermeables 5
guantes alta durabilidad 10
cuchillos 3
escoba 2
trapeador 2
botes de basura 2

(elaboracion propia, 2020)

6.3. SISTEMAS DE CONTROL

Se va a manejar un sistema contable, en el cual se lleve a cabo un seguimiento
regular del funcionamiento de los estanques de peces, mantener registros correctos
y planificar la operacién de la piscicola con la suficiente anticipacion, este sistema,
llevara el registro de las compras, por otra parte, se tendra control a los inventarios
de materias primas, el cual permitird tener informacion en términos monetarios de
los costos que implican la produccion, en el control tanto de inventarios de materias
primas e insumos y produccion se establecera bajo los sistemas de control PEPS (

primero en entrar, primero en salir.

Ademas, en el sistema de control para el area contable se manifestara por medio
de un sistema contable bajo las herramientas de la tecnologias de informacion,
donde este permitira tener los registros de las compras, de inventarios, las ventas,
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y por ultimo los costos y gastos que se requieren en el desarrollo de la empresa,
este proceso estara coordinado con ayuda de un profesional en la disciplina de la
contaduria, donde este permitird que la informacién tenga una organizaciéon formal
para el momento en que se presente la declaracion de renta.

Por otro lado, también se le manifestara un control y vigilancia requerido en términos
de mano de obra, donde se evidenciara que el recurso humano si cumpla con sus
actividades establecidas y de esta manera que se obtenga la informacion clave, de
horarios establecidos para ejercer las funciones de produccion, y vigilancia, de tal
modo que se obtenga el cumplimiento de los objetivos dado por la empresa, en
cuanto a produccién y desarrollo para poder fomentar la generacion de valor.

6.4. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

La estructura organizacional estd representada de forma sencilla donde se
evidenciard los niveles de la piramide jerarquica que componen el organigrama de
manera descendente, donde los puestos funcionales de mayor grado de
responsabilidad estan en la zona alta segun la jerarquia de arriba hacia abajo.

El organigrama estd compuesto por una junta directiva cuyo proceso es tomar las
decisiones generales de la empresa, por otro lado, estan los intermediarios internos
de la empresa, estos estardn encargados de ejercer las distintas funciones, que
pertenecen al gerente de administracion, jefe de produccion, jefe de mercadeo,
auxiliar de produccién y auxiliar de mercadeo, ademas, este organigrama cuenta
con intermediarios externos de la organizacion que prestaran su servicio de indole
financiera por medio de un contador.

6.5. ORGANIGRAMA PARA LOS ANOS 1Y 2
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Organigrama para el afio 1

llustracién 42: Organigrama para el afio 1

GERENTE ADMINISTRATIVO

(elaboracion propia, 2020)
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Organigrama para el afio 2

llustracion 43: Organigrama para el afio 2

GERENTE ADMINISTRATIVO

(elaboracion propia, 2020)
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6.6. DISENO DE PROCESO PRODUCTIVO
llustracién 44: Disefio productivo de la empresa

C -

( ELABORACION PROPIA, 2021)

SUMINISTRO DE ALEVINES

i
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Estructura de la empresa

llustracién 45: Estructura de la empresa

ESTANQUE 1

Canecas de
recoleccion

~ -

(elaboracion propia, 2021)

6.7. DESCRIPCION Y PERFIL DE CARGOS

Descripcién de cargo gerente administrativo
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llustracién 46: Descripciéon de cargo gerente administrativo

IDENTIFICACION DE CARGO

Cargo gerente de administracion

Descripcion
Planear y dar seguimiento a la gestion
financiera de la empresa y suministrar
oportunamente informacion valida y confiable
sobre el rendimiento de las operaciones que
permita la toma de decisiones, a fin de cumplir
con los objetivos estratégicos de la empresa

Ciudad Jamundi Valle del Cauca

Area area de administracion

Edad

entre los 25 y 50 afos

Jefe inmediato

Ninguna

Cargo subordinados

» Contador

* Jefe de produccion

* Auxiliar de produccion
« Jefe de mercadeo

* Auxiliar de mercadeo

Conocimientos

conocimiento técnico especializado requerido
para cumplir determinadas funciones,
programacion y analisis de sistemas,
conocimiento financiero, recursos humanos,
trabajo en equipo, conocimientos de
piscicultura

PERFIL DEL CARGO

Capacidad formal

personas profesionales o estudiantes de
ultimos semestres que tenga experiencia en el
campo de la piscicultura

Capacidad especifica

Capacitacion especifica en herramientas
tecnolégicas como lo son. (Excel, Word,
PowerPoint, redes sociales, internet).

Experiencia

requerida para hacer el trabajo de manera
satisfactoria de 2 a 3 afios
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HABILIDADES

* Orientacion a Resultado

* Calidad y Optimizacion

* Orientacion al Cliente

* Trabajo en Equipo

* Gerenciales

* Liderazgo

* Toma de Decisiones

* Planificacion y Organizacion
* Administracion del Capital Humano
* Motivacion de personal

* Integridad moral y ética

FUNCIONES

* Establecer y velar por el cumplimiento de politicas y procedimientos para
las actividades de las areas que se encuentran bajo su responsabilidad,
asi como de los controles internos financiero-contables para toda la
organizacion.

* Planificar, coordinar, dirigir y controlar las actividades de finanzas
(tesoreria, contabilidad, presupuesto, administracion de efectivo, andlisis
financiero, costos e impuestos).

* Planear y coordinar las actividades de administracion de la oficina como
mantenimiento de las instalaciones, administracion de contratistas,
administracién de las pdélizas de seguro, control y pago a proveedores de
servicios publicos, compras, entre otros.

* Establecer y analizar indicadores de gestion de su area y formular
estrategias acordes con las mejores practicas de la piscicultura
 Garantizar la disponibilidad de recursos a las areas bajo su cargo, con el
fin de que se puedan ofrecer servicios de alta calidad de forma oportuna y
efectiva.

» Asegurar que se mantengan los adecuados archivos y/o registro sobre la
informacion financiera—contable de la empresa.

* Realizar las funciones de administracion del personal bajo su mando, de
acuerdo a las politicas y procedimientos de Recursos Humanos, tales
como: control de asistencia, planificacién y control de vacaciones,
identificacion de necesidades de capacitacion, evaluacion de personal,
acciones disciplinarias, entre otras.

* Realizar cualquier otra funcién asignada al puesto.

(elaboracion propia, 2020)

124



Descripcion de cargo jefe de produccion
llustracién 47: Descripcion de cargo jefe de produccion

IDENTIFICACION DE CARGOS

Cargo

jefe de produccién

Descripcion

Encargado de verificar y controlar todas las acciones que
tienen que ver con la crianza de peces, materias primas e
inventarios

Ciudad Jamundi Valle del Cauca
Area Area de produccién, mantenimiento y logistica
Edad Entre los 22 y 35 afos

Jefe inmediato

gerente de administracion

Cargo subordinados

auxiliar de produccién

Conocimientos

Produccion y Manejo de Peces, Gestion y Control,
Sistemas de Recirculacidn, Calidad de Agua, Contadores
de Peces, Higiene, Seguridad y Salud Ocupacional,
Bioseguridad, Contabilidad nivel Basico, Administracion,
Sistemas de Alimentacidn de Peces, Estadisticas,
Legislacién Laboral

PERFIL DEL CARGO

Capacidad formal

Profesional o estudiantes de ultimos semestres de
administracién de empresas

Capacidad especifica

Capacitacion especifica en herramientas tecnoldgicas
como lo son. (Excel, Word, PowerPoint, redes sociales,
internet).

Experiencia

Experiencia minima entre 2 y 3 afios

HABILIDADES

e Liderazgo
e trabajo en Equipo
¢ Gestion y Control

* Toma de Decisiones

¢ Planificacion y Organizacidon

e Comunicacién Operativa

e Pro actividad, Flexibilidad y Dinamismo

* Trabajo bajo Presién

e Orientacion al Detalle y Orientacidn a los Resultados
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FUNCIONES

e Planificar y controlar produccién de peces en la piscicultura de recirculacién

e Elaborar presupuesto productivo y plan de inversion.

¢ Controlar sistema de alimentacion, calidad de agua y andlisis de mortalidad

e Coordinar y controlar funciones de empresas contratistas y del personal a cargo

(elaboracion propia, 2020)

Descripcion de cargo jefe de mercadeo

llustracién 48: Descripcién de cargo jefe de mercadeo

IDENTIFICACION DE CARGOS

Cargo Jefe de mercadeo

Descripcion Este velara por la satisfaccién de los clientes y el
posicionamiento competitivo de la empresa en el
mercado, a través del desarrollo de planes y estrategias
de mercadeo y de servicio al cliente acordes a los
objetivos estratégicos de la empresa

Ciudad Jamundi Valle del Cauca

Area Mercadeo

Edad Entre los 22 y 35 afios

Jefe inmediato Gerente de administracidn

Cargo subordinados Auxiliar de mercadeo

Conocimientos Investigacion de mercados, planes estratégicos, gestion

de la calidad, gerencia de ventas, recurso humano,
gestion de proyectos

PERFIL DEL CARGO

Capacidad formal Profesional o estudiantes de ultimos semestres de
administracién de empresas

Capacidad especifica Capacitacion especifica en herramientas tecnoldgicas
como lo son.( Excel, Word, PowerPoint, redes sociales,
internet)

Experiencia Experiencia minima entre 2 y 3 afios

HABILIDADES
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*QOrientacion a Resultado

e Calidad y Optimizacion

e Orientacion al Cliente

¢ Trabajo en Equipo

* Gerenciales

e Liderazgo

* Toma de Decisiones

¢ Planificacién y Organizaciéon
¢ Administracién del Capital Humano
¢ Motivacién de personal

¢ Integridad moral y ética

FUNCIONES

e Supervision

¢ Evaluacion y desarrollo de la estrategia y el plan de mercadeo

e Planificacion, direccion y coordinacién

e Comunicacion

¢ Investigacion de la demanda de los productos y servicios de la empresa

¢ Investigacion de la competencia.

¢ Desarrollo de estrategias de precios, con el objetivo de maximizar los beneficios y
la participacién en el mercado, mientras mantiene la satisfaccion del cliente.

* |dentificacion de clientes potenciales.

e Comprension y desarrollo de presupuestos y finanzas, incluidos gastos, créditos
para investigacién y desarrollo, retornos de inversion y proyecciones de pérdidas y
ganancias.

¢ Desarrollo y gestién de campaiias publicitarias.

¢ Creacion de conciencia de marca y posicionamiento.

¢ Organizacién de eventos.

¢ Supervision de la estrategia de mercadeo en redes sociales

(elaboracion propia, 2020)

Descripcién de cargo auxiliar de produccion

llustracién 49: Descripcién de cargo auxiliar de produccién

IDENTIFICACION DE CARGOS

Cargo auxiliar operario

Descripcion Operario de produccidn cualificado y con experiencia
para llevar a cabo diversas tareas de supervisidon y
manejo de estanques
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Ciudad Jamundi Valle del Cauca

Area logistica y produccién

Edad entre los 22 y 35 afios

Jefe inmediato jefe de produccion

Cargo subordinados Ninguno

Conocimientos Sobre levante y engorde, bioseguridad, proteccion

medio ambiente, manipulacién materias primas.

PERFIL DEL CARGO

técnico de mantenimiento y cria de peces ingresado del
Capacidad formal SENA

Capacitacion especifica en herramientas tecnoldgicas
como lo son. (Excel, Word, PowerPoint, redes sociales,

Capacidad especifica internet).
Experiencia experiencia minima entre 2 y 3 afios
HABILIDADES

e Fuerte ética de trabajo y habilidades organizativas
¢ Capaz de realizar multiples tareas en un entorno
¢ Capaz de trabajar por largos periodos de tiempo

FUNCIONES

e Capturar, clasificar, contar, desinfectar, transportar y trasladar los peces

e Realizar la toma y registros de parametros de calidad de agua y de produccion
(biometrias, mortalidad e inventario).

e suministrar alimento para los animales conforme a las etapas de produccién

* Realizar observacién permanente de las condiciones fisicas y sanitarias de los
animales

e Aplicar tratamientos profilacticos y en determinados casos tratamientos
preventivos y de control de enfermedades

» Recoger, almacenar y disponer los residuos generados en la etapa de incubacion,
levante y engorde

¢ Implementar las buenas practicas de produccién y el programa de bioseguridad en
cada una de las etapas de produccién

(elaboracion propia, 2020)
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Descripcion de cargo auxiliar de mercadeo
llustracién 50: Descripcion de cargo auxiliar de mercadeo

IDENTIFICACION DE CARGOS

Cargo auxiliar de mercadeo

Descripcion Asistir en la coordinacién y ejecucidn de los programas
de mercadeo y servicio al cliente establecidos por el jefe
de mercadeo

Ciudad Jamundi Valle del Cauca

Area Mercadeo

Edad entre los 22 y 35 afios

Jefe inmediato jefe de mercadeo

Cargo subordinados Ninguno

Conocimientos Conocimientos y uso de herramientas de oficina

(teléfono, copiadora, fax, sumadora). Y conocimiento
basico/intermedio de todas las areas del negocio,
mercadeo, atencién al cliente, produccion.

PERFIL DEL CARGO

Capacidad formal Asistente de Mercadeo y Servicio al Cliente
Capacidad especifica Capacitacion especifica en herramientas tecnoldgicas
como lo son. (Excel, Word, PowerPoint, redes sociales,
internet).
Experiencia experiencia minima entre 2 y 3 afios
HABILIDADES

¢ Habilidad para redaccién de documentos sencillos.

¢ Habilidad para el manejo y organizacién de archivos, documentos, asi como de
controles y seguimiento a clientes.

¢ Habilidad para identificar y clasificar situaciones especificas para drea
determinadas, asi como para ofrecer un seguimiento contintio hasta dar respuesta
satisfactoria al cliente.

 Habilidad para la buisqueda de informacion tanto a nivel interno como externo.

e Manejo del tiempo de respuesta a clientes: saber y poder identificar prioridades y
responder a situaciones inmediatas.

FUNCIONES
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* Brindar apoyo administrativo al jefe de Mercadeo y Servicio al Cliente.

¢ Realizar funciones de tele mercaded y ventas como apoyo a los programas de
mercadeo y servicio al cliente, segln sea requerido.

e Obtener y preparar informacién para incluir en los medios de comunicacion
escrita de la empresa, tales como boletines, revistas, pagina electrdnica, entre
otros.

e Atender y canalizar a las areas correspondientes las investigaciones, reclamos y
qguejas emitidas por los clientes de la empresa.

e Monitorear la pagina electrdnica de la empresa y asegurar que se dé respuesta a
las necesidades de informacidn presentadas en la misma por clientes directos y/o
indirectos de la empresa

e Asistir en la relacién con los proveedores de la empresa relacionados a la gestion
de mercadeo y servicio al cliente.

¢ Realizar cualquier otra funcidn asignada al puesto.

(elaboracion propia, 2020)

Descripcidn de cargo empacado y despacho
llustracién 51: Descripcion de cargo empacado y despacho

IDENTIFICACION DE CARGOS

Cargo Empacado y despacho

Descripcion para realizar funciones de empaque y movilizacion
de la mercancia comprada, ejecutar actividades
generales del almacén

Ciudad Jamundi Valle del Cauca
Area Produccidn

Edad entre los 22 y 35 afos
Jefe inmediato Jefe de produccién

Cargos subordinados Ninguno

Conocimientos empaque de mercancia, manejo de bodega y/o
almacenamiento

PERFIL DEL CARGO
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Capacidad formal

Personas profesionales o estudiantes de ultimos
semestres que tengan experiencia en el campo de
piscicultura

Capacidad especifica

Conocimientos y uso de herramientas de oficina
(teléfono, copiadora,  fax, sumadora). Y
conocimiento basico/intermedio de todas las areas
del negocio, mercadeo, atenciéon al cliente,
produccién.

Experiencia experiencia minima de 6 meses en el drea empaque
de mercancia, manejo de bodega y/o
almacenamiento

HABILIDADES

eCalidad

eOrientacidn al Cliente

* Trabajo en Equipo

* |ogistica

e Liderazgo

* Toma de Decisiones

e Planificacion

¢ Motivacion de personal

e Integridad moral y ética

FUNCIONES

e Gestidn logistica
e Empacado

e Distribucién de productos
e Administracion de bodega
e Almacenamiento

(elaboracion propia, 2020)

Descripcion de cargo vendedor
llustracion 52: Descripcion de cargo vendedor

IDENTIFICACION DE CARGOS

Cargo

Vendedor

Descripcion

Encargado de crear estrategias comerciales para
vender el producto
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Ciudad Jamundi Valle del Cauca
Area Produccién
Edad entre los 22 y 35 afios

Jefe inmediato

jefe de produccion

Cargos subordinados

Ninguno

Conocimientos

Conocimientos de productos
Conocimientos del mercado
Conocimientos de la empresa
Conocimientos de la competencia
Conocimiento atencion al cliente
Clasificacidn e identificacion de peces
Caracteristicas del producto
Almacenamiento de alimentos
Variedades de pescado
Caracteristicas del servicio
Sistemas de comercio electrénico
Cadena de frio

Técnicas de venta

Comprensién del producto
conocimientos tecnoldgicos

PERFIOL DEL CARGO

Capacidad formal

Mercadotecnia

Capacidad especifica

Capacitacion especifica en herramientas tecnoldgicas
como lo son. (Excel, Word, PowerPoint, redes sociales,

internet).

Experiencia

experiencia minima entre 2 y 3 afios

HABILIDADES

Habilidad para encontrar clientes

e Habilidad para generar y cultivar relaciones con los clientes

e Habilidad para determinar las necesidades y deseos de los clientes

e Habilidad para hacer presentaciones de venta eficaces

e Habilidad para cerrar la venta
e Habilidad para brindar servicios posventa

e Habilidad para retroalimentar a la empresa de lo que sucede en el

mercado
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FUNCIONES

cargo.

e resolver dudas, brindar la informacidn que sea necesaria para que el
cliente se convenza de comprar.

e como tareas adicionales un vendedor debe elaborar planes 'y
presupuesto de ventas

e fijar metas y objetivos

e calcular la demanda

e pronosticar las ventas

e reclutamiento, seleccidén y capacitacién de los sub vendedores a

(elaboracion propia, 2020)

Descripcién de cargo cajera
llustraciéon 53: Descripcién de cargo cajera

IDENTIFICACION DE CARGOS

Cargo Cajera

Descripcion El cajero debe recepcionar, entregar y custodiar
dinero en efectivo, cheques, giros y demas
documentos de valor, a fin de lograr la recaudacion
de ingresos a la institucidn y la cancelacion de pagos
gue correspondan a través de caja

Ciudad Jamundi Valle del Cauca

Area

Edad entre los 22 y 35 afios

Jefe inmediato

jefe de produccion

Cargos subordinados

Ninguno

Conocimientos

Contabilidad general. Técnicas para el manejo de
maquina registradora, sumadora y calculadora.
Procedimientos de caja. Programas de computacién
aplicables en caja.

PERFIL DEL CARGO

Capacidad formal

Bachiller, curso de contabilidad general, cursos para
cajeros.

Capacidad especifica

Capacitacion especifica en herramientas tecnoldgicas
como lo son. (Excel, Word, PowerPoint, redes sociales,
internet).

Experiencia

experiencia minima entre 2 y 3 afios

HABILIDADES
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e Tratar en forma cortés y efectiva con el publico en general.

e Realizar cdlculos aritméticos.

e Realizar arqueos diarios de movimiento de caja.
FUNCIONES

e Recibe y entrega cheques, dinero en efectivo, depdsitos bancarios y
otros documentos de valor.

e Registra directamente operando una computadora o caja los
movimientos de entrada y salida de dinero.

e Realiza arqueos de caja.

e Suministra a su superior los movimientos diarios de caja.

e Sellar, estampar recibos de ingresos por caja, planillas y otros
documentos.

e Cumple con las normas y procedimientos en materia de seguridad
integral, establecidos por la empresa.

e Mantiene en orden equipo y sitio de trabajo, reportando cualquier
anomalia.

e Realiza cualquier otra tarea a fin que le sea asignada.
(elaboracion propia, 2020)

6.8. INTEGRACION DEL PERSONAL
Estrategias de contratacion

Los procedimientos van orientados a atraer candidatos calificados y capaces de
ocupar los cargos que se necesitan dentro de la organizacion, se va a manifestar
por medio de un sistema de informacién mediante el cual la organizacion divulga y
ofrece al mercado de recursos humanos las oportunidades de empleo que pretende
llenar.

En este proceso de identificar e interesar a candidatos capacitados para llenar una
de las vacantes el proceso de reclutamiento se inicia con la busqueda y termina
cuando se reciben las solicitudes de empleo, se aplicard mediante una serie de
técnicas y pruebas, al candidato adecuado para ser ubicado en un puesto
determinado. Su importancia radica en el hecho de ser un proceso que suministra
los recursos humanos adecuados en tiempo oportuno, asegurando su calidad,
permanencia, desarrollo y favorecer asi, la efectividad de los procesos productivos
de la organizacion, las pruebas para determinar mediante un analisis quienes
llenaran las vacantes son las siguientes.

Las pruebas de aptitud
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Estas pruebas son enfocadas en presentar una evaluacion que se enfoca en medir
el potencial que tiene las personas a la hora de realizar acciones o actividades
donde se requiere habilidades cognitivas y no de conocimientos previos, las
estrategias de contratacion que se van utilizar estan enfocadas al trabajo en equipo
y liderazgo para poder cumplir los objetivos de la empresa, de tal modo se
abordaran diferentes pruebas:

Pruebas de competencia

Estan nos permitirdn en que competencias se destacan las personas en busca de
empleo, y como estas esta asociada con la vacante que se requiere.

Pruebas de conocimiento

En estas nos permitirdn evidenciar si cumplen con los conocimientos necesarios
para ejercer las funciones que se necesitan en las acciones del sector piscicultor,
de tal modo que nos otorgue completa informacion y ser mas eficaces a la hora de
consolidar la contratacion.

Pruebas de habilidad

Estas pruebas nos otorgaran que habilidades tienen las personas frente a los
procesos de la piscicultura, se presentaran estas pruebas de modo que se tenga
informacion tanto de las habilidades cognitivas y mentales.

Pruebas de personalidad

Estas pruebas nos ofrecen informacion de los modelos emocionales,
interpersonales, motivacion, y responsabilidad, que tiene las personas, de este
modo se contemplara la actitud y como adecuar esa informacion al entorno de la
piscicultura, de modo que la contratacion se completamente eficaz.

Dicho todo lo anterior, estas pruebas establecidas permitiran ubicar las personas
adecuadas para el puesto determinado, ademas, permitira que se eviten acciones
de favoritismo.

6.9. MISION

La empresa cosmo mar esta dedicada a la produccion y comercializacion de
productos piscicolas, encargada de comercializar mediante altos estandares de
calidad productos piscicolas con fines de atender las necesidades del mercado y
los consumidores en el municipio de Jamundi, logrando mantenerse en el mercado
local garantizando a clientes, proveedores y empleados, calidad, seguridad,
cumplimiento y compromiso para el desarrollo sustentable del sector piscicola.
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6.10. VISION

En el afio 2026 Seremos una empresa conocida por ofrecer productos naturales con
un amplio conocimiento en la actividad de produccién y comercializacion de
productos de pescado innovando y desarrollando nuevas técnicas de mejora en el
sector piscicola, Ademas sera reconocida a nivel regional y local por su alto nivel de
eficiencia y competitividad en la produccion y comercializacion de sus productos,
siendo un generador sélido de desarrollo sustentable.

Plan de ventaja competitiva

Analizando las respuestas que escogieron los entrevistados en la encuesta, las
cuales, hacian referencia a las variables con las que ellos se motivarian a comprar
en otro punto de adquisicion de peces si este las ofreciera, nuestra organizacion
cosmos utilizara estas como propuesta de valor para el modelo de negocio las
cuales son:

Servicio a domicilio.
Promociones.
Entregar videos con recetas.

Estas seran para integrarse en el mercado, adquirir clientes y tener impacto en el
mercado a la hora de incursionarse en el mismo ya que fueron propuestas
directamente por los clientes.
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7. ESTUDIO AMBIENTAL
7.1. IDENTIFICACION DE IMPACTOS AMBIENTALES
Impactos sobre la fauna

La fauna del sitio se encuentra notablemente alterada y adaptada a las actividades
antropogénicas por lo que, en principio, no se espera un impacto significativo sobre
ella; los procesos de construccion de las obras son de periodos muy cortos de
tiempo lo cual permitira la adaptacion y reacomodo de la fauna terrestre. En el caso
de la avifauna (conjunto de especies de aves que habitan una determinada region)
no se registran zonas de anidacion cercanas al lugar donde se piensa ejecutar el
proyecto, por lo que no habra necesidad de efectuar labores adicionales; el
ahuyenta miento y reacomodo de esta fauna funciona de manera casi automatica
gracias a que son especies que pueden volar.

Impactos sobre las areas aledanas

En la primera etapa del proyecto se llevara a cabo el traslado de maquinaria a la
zona del proyecto y el personal, por lo que serd necesario establecer un
campamento semipermanente. Dicho campamento estara destinado a los
trabajadores durante el dia y al almacenamiento del material y el equipo durante la
noche. El tamafio del campamento y sus caracteristicas sera determinado en el
momento de la ejecucién de la obra y dependera de la cantidad de personal que
participe en la construccién de las obras; es decir puesto que la obra esta bien
comunicada por via terrestre y dado que la mayor parte del personal seran obreros
no calificados, residentes de las comunidades. Para el establecimiento del
campamento no es necesaria la construccion de estructuras permanentes. Todas
las instalaciones requeridas pueden ser creadas con material prefabricado. En el
campamento se estableceran é&reas cubiertas para el almacenamiento de
combustibles y herramientas.

Impactos sobre el entorno socioeconémico

En general el impacto sobre este componente es benéfico para el sector ya que
generara una mejor economia en la zona como efecto de la creacion de empleos
con una prolongada eventualidad, provocara un aumento en el dinero circulante por
la utilizacion de la nbmina que, a su vez, impulsara la dinamica del comercio local y
en general sobre la actividad econémica de la zona.

Impactos por obras para la preparacion del sitio

Se nivelara el terreno dandole un enfoque al sentido del drenaje, removiendo
pequefias elevaciones de terreno sin vegetacion. Durante el desarrollo de las
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anteriores obras, existira una afectacion en la calidad del aire debido al movimiento
de la tierra, resultando de manera temporal.

Impactos por la construccion de bordos

Aumentaran las caracteristicas de erosion en aquellos bordos que se encuentren
perpendiculares o diagonales a la mayor masa de agua y a la direccion de los
vientos fuertes y que enfrenten unas fuertes oleadas del agua contenida dentro de
los estanques. La construccion de dichos bordos vendra a reforzar en diferentes
medidas la infraestructura transitable dentro de las areas del proyecto, asi mismo
se vera incrementada la estabilidad por mayor asentamiento.

Impactos por la construccion de estanques y reservorios

Derivado de la construccion de la infraestructura para engordar los pescados
(estanques), se verd impactado positivamente con el uso de nuevas areas
inundables y un mayor uso potencial.

Impactos por abastecimiento de alevines

La compra de alevines en el proyecto generara empleos y mano de obra, lo cual
beneficiara a la economia regional por la utilizacion de mano de obra del sector
donde sera realizado el proyecto.

Impactos por llenados de estanques y recambios

Durante el llenado de estanques se mejorara el uso potencial del suelo, asi mismo
permitird un incremento en la humedad relativa del microclima. Existird un
mejoramiento del aspecto de tierra-agua al favorecerse el establecimiento de
vegetacion en los lados de los bordos.

Impactos por fertilizacion y control de depredadores

Se presentaran modificaciones positivas de forma temporal en la calidad del agua
dentro de los estanques por la aplicacion controlada de fertilizantes organicos; en
consecuencia, mejorara la productividad del habitat acuatico y su comunidad al
transportar los metabolitos por recambios de agua. Es probable una ligera
modificacién del habitat acuatico por la apariencia del agua y malos olores
provocados por sustancias quimicas y microorganismos. Lo anterior puede suceder
si no se establece un estricto control de aplicacion de fertilizantes organicos y
biosidas.

Impactos por alimentos pele tizados

El alimento que se suministrara a los alevines para efectuar la reversion sexual, se
le aplicara previamente la hormona alfa metil en la presentacion de migaja durante
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30 dias. Es posible que, dadas las caracteristicas de composicion quimica de la
metabolizacion de estos productos y un mal manejo del programa de alimentacion,
se corra el riesgo de una posible eutrofizacion del sistema por carga organica
vertida, productos de alimento pele tizado no consumido, asi como el producto
metabolizado por los organismos sobre alimentados.

7.2. ALTERNATIVAS DEL PROYECTO PRESENTADO

En el proyecto de la piscicultura, se presentan actividades realizadas para la
mitigacion de impactos, que estan constituidos por unas pautas a seguir que podrian
regular los impactos ocasionados por la creacion y llevado a cabo del mismo. Lo
que se busca es la disposicion y manejo correcto de los residuos liquidos y sélidos.
El estudio de ambiental realizado, presenta disefios especificos de acuerdo a las
investigaciones realizadas al lugar donde se piensa aplicar, y asi con esto alcanzar
los objetivos propuestos en el proyecto.

7.3. IMPACTOS POTENCIALES Y MEDIDAS DE PREVENCION Y/O MITIGACION
llustracion 54: Impactos potenciales y medidas de prevencién y/o mitigacion

MEDIDAS DE PREVENCION Y/O MITIGACION

Medidas preventivas:

aqui se busca generar alternativas de proyecto, considerando
utilizar politicas y estrategias ambientales para el buen
desarrollo del proyecto, asi mismo poner énfasis en la
utilizacidbn de equipos y sistemas para realizar acciones
enfocadas en minimizar o eliminar los impactos producidos por
el proyecto que sean detectados durante las diferentes etapas
de construccion y operacion.

En la fase de
construccion del
proyecto:

Se identificé un riesgo ambiental generado por el manejo de
combustibles para la operacién de la maquinaria necesaria
para ejecutar la obra. Las posibilidades de que ocurra un
accidente deberan ser disminuidas al minimo mediante un
plan de manejo seguro de dichos combustibles como
contenedores y abastecimiento con vehiculos especializados
(pipas de combustible); independientemente de lo anterior la
empresa que se haga cargo de los trabajos debera contar con
un plan de contingencias, en donde se contemple la
capacitacion del personal en esta materiay ademas contar con
el equipo necesario para hacer frente por si llegase a ocurrir
algun incidente.
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Impactos por el
personal en la zona
del proyecto:

El acceso del personal y la maquinaria debera realizarse
Unicamente por los caminos ya existentes, para no perturbar o
desmontar areas que puedan presentar una cubierta vegetal
natural. Se debe realizar un analisis de la intensidad del trafico
vehicular en la zona del proyecto para saber si es baja o alta
para poder considerar si es necesario establecer un horario de
circulacién para llevar a cabo el proyecto. Sin embargo, para
evitar perturbar a la fauna de habitos nocturnos y reducir el
riesgo de accidentes, por las condiciones de los caminos y
para no perturbar a los residentes de la zona, se recomienda
qgue la circulacién de vehiculos pesados se limite al horario
diurno. En todo caso, el campamento debera contar con
sanitarios y/o letrinas portatiles en el frente de trabajo, las
cuales se transportaran y vaciaran al lugar que sefialen las
autoridades municipales. Por ningdn motivo debera
descargarse su contenido en cuerpos de agua. Asimismo,
debera evitarse el fecalismo al aire libre por parte del personal
que labore en la construccion. La cocina donde se prepararan
los alimentos para el personal debera estar alejada de todo
material combustible. Esto incluye tanto a la vegetacion como
al combustible para la maquinaria. Debera designarse a un
responsable del area de cocina, quien se asegurara de que
esta esté limpia todo el tiempo y de que los restos de alimentos
se manejen adecuadamente. En la zona donde se establezca
el campamento se debera destinar un lugar exclusivo para el
depoésito temporal de residuos soélidos (envolturas de
alimentos, materiales de empaque, etc.), los cuales se
deberan transportar a los sitios que las autoridades
municipales hayan establecido para este fin.

Impactos por la
magquinaria en la
zona del proyecto:

Las zonas donde se realizard el acopio de maquinaria y
material deberan mantenerse en buen estado, evitando
derrames de combustible u otros materiales. Se considera que
los efectos de la generacion de emisiones a la atmdsfera,
producto de la combustiébn de los motores seran minimos.
Asimismo, se espera que el ruido producido no alterard la flora
y fauna de la zona ni a los habitantes de la zona. En todo caso,
la emisién de ruido y gases de combustién se debera reducir
en lo posible dando el mantenimiento apropiado a la
magquinaria y los vehiculos, estos deben de contar con la
revision tecno mecanica.
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Impactos por el
acopio y uso de
combustibles:

En el manejo del combustible se deben considerar los
siguientes puntos: Para contener los combustibles se debe
utilizar tanques de 200 litros nuevos, sin fugas o fracturas; Se
debe construir una plancha de concreto pobre para colocar los
tanques, con una capacidad para recuperar un derrame de por
lo menos 5% de la capacidad del material almacenado. Esto
con el fin de reducir el riesgo de derrames por colocar los
tanques en superficies inestables. Esta plancha debera ser
removida al finalizar las obras. La construccion de un techo
rustico sobre la plancha para combustibles, para evitar el
calentamiento y el aumento de vapores. Alrededor de la
plancha debera existir un perimetro de al menos 1.5 m libre de
vegetacion, para la seguridad de que se puedan generar
incendios.

Abastecimiento de
alevines:

Implementar las estrategias de cultivo en cuanto a las
densidades de siembra, de acuerdo a la capacidad de soporte
de cada estanque y el manejo consecuente. Esto es factible
generandole al personal encargado de esta actividad asesoria
técnica especializada y reconocida.

(elaboracion propia, 2020)

7.4. FLUJO GRAMA DE REQUERIMIENTO DE INFORMACION
llustracién 55: Flujo grama de requerimiento de informacién
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8. ENTORNO LEGAL Y SOCIAL
8.1 TIPO DE SOCIEDAD

La Empresa piscicola sera constituida como una SAS, basandose en la Ley 1258
de 2008 de Sociedades por Acciones Simplificadas, conformandose como un tipo
social hibrido, con autonomia, tipicidad definida y con una regulacion vinculada al
régimen general de las sociedades. Este tipo de sociedad brinda las ventajas de las
sociedades anénimas y permite disefiar mecanismos de direccionamiento de sus
empresas de acuerdo a las necesidades.

Constitucion.

La sociedad por acciones simplificada podra constituirse por una o varias personas
naturales o juridicas, quienes sbélo seran responsables hasta el monto de sus
respectivos aportes. Salvo lo previsto en el articulo 42 de la presente ley, el o los
accionistas no seran responsables por las obligaciones laborales, tributarias o de
cualquier otra naturaleza en que incurra la sociedad.

Naturaleza.

La SAS es una sociedad de capitales cuya naturaleza sera siempre comercial,
independientemente de las actividades previstas en su objeto social. Para efectos
tributarios, la sociedad por acciones simplificada se regira por las reglas aplicables
a las sociedades anonimas.

Constitucion y Prueba de la Sociedad.

El documento de constitucion sera objeto de autenticacion de manera previa a la
inscripcion en el Registro Mercantil de la Camara de Comercio, por quienes
participen en su suscripciéon. Dicha autenticacién podra hacerse directamente o a
través de apoderado. Cuando los activos aportados a la sociedad comprendan
bienes cuya transferencia requiera escritura publica, la constitucién de la sociedad
deberd hacerse de igual manera e inscribirse también en los registros
correspondientes. (ley 1258 del 2008 congreso de la republica, s.f.)

8.2. NORMAS LEGALES

Para poder colocar una pesquera es necesario cumplir con unas normas que dictan
la AUNAP, las cuales son los siguientes:

“ARTICULO PRIMERO: establecer los requisitos y el procedimiento para el
otorgamiento del permiso de pesca comercial artesanal para persona natural o
juridica en el territorio nacional, que se dedique a esta actividad, de la siguiente
manera:
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ARTICULO SEGUNDO: PERMISO PARA PERSONA NATURAL

a) Requisitos: La persona natural interesada en obtener un permiso de pesca
comercial artesanal debera presentar solicitud escrita dirigida a la Autoridad
Nacional de Acuicultura 'y Pesca (AUNAP), en la oficina de la Direccién Regional de
la jurisdiccion donde desarrollara la actividad, en la cual debera consignar la
siguiente informacion:

[ERN

. Lugar y fecha de la solicitud.

2. Nombre e identificacion del solicitante, apoderado o autorizado, segun el caso.

w

. Direccion, teléfono, domicilio y correo electrénico del solicitante, si lo tuviere.
4. Indicar la clase de tramite a solicitar.
5. Indicar el area o0 zona de pesca, especies a capturar, artes de pesca a utilizar.

6. Indicar si pertenece a alguna asociacion, consejo comunitario o resguardo
indigena.

7. Firma del solicitante, apoderado o autorizado, segun el caso.

Si la solicitud se realiza a través de apoderado o autorizado, debe anexar el
correspondiente soporte documental (autorizacion o poder)

b) Debera anexar los siguientes documentos:

Una (1) fotografia tamafio documento (preferiblemente con fondo blanco).
Copia de la consignacién del banco autorizado, segun el caso.

Copia de la cédula de ciudadania.

Certificacion del representante legal de la asociacion, federacion o confederacion,
consejo comunitario o resguardo indigena en la cual certifique que el pescador hace
parte del correspondiente gremio. En caso de no existir asociacion, federacion o
confederacion, podra anexar certificacion de la UMATA, Secretaria de Agricultura'y
Pesca o de Desarrollo de la jurisdiccion o del presidente de la Junta de Accién
Comunal del lugar.

Este permiso se expide mediante carné.

ARTICULO TERCERO: permiso para persona juridica, asociacion o cualquier otro
tipo de asociacion:
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a) Requisitos: La persona juridica, asociacion, resguardo, consejo comunitario o
cualquier otro tipo de asociacion, interesada en obtener un permiso de pesca
comercial artesanal debera presentar solicitud escrita dirigida a la Autoridad
Nacional de Acuicultura 'y Pesca - AUNAP, en la oficina de la Direccion Regional de
la jurisdiccion donde desarrollara la actividad, en la cual debera consignar la
siguiente informacion:

1. Lugar y fecha de la solicitud.
2. Nombre de la persona juridica o asociacion.
3. Identificacion (NIT)

4. Nombre e identificacion del representante legal, apoderado o autorizado, segun
el caso.

5. Direccién, teléfono, domicilio y correo electronico del solicitante, si lo tuviere.
6. Indicar clase de tramite a solicitar.
7. Firma del representante legal, apoderado o autorizado, segun el caso.

Si la solicitud se realiza a través de apoderado o autorizado, se debe anexar el
correspondiente soporte documental (autorizacion o poder)

b) Debera anexar los siguientes documentos

e Certificado de Existencia y Representacion legal de la cdmara de comercio del
lugar de domicilio de la misma, no mayor a noventa (90) dias de expedido y en
su objeto social o actividad debera estar incluida la actividad pesquera como
uno de sus fines u otro fin que beneficie integralmente a los miembros de la
organizacion.

e Copia de la consignacion del banco autorizado, segun el caso.

e Copia de la cédula de ciudadania del representante legal. (En caso de
apoderado o autorizado anexar copia del documento de identidad).

e Relacién con el nombre e identificacion de los pescadores asociados que
obtendran derechos y obligaciones con el correspondiente permiso. Plan de
Actividades debidamente firmado por un Biélogo, Bi6logo Marino o Ingeniero
Pesquero, o por un profesional con carrera afin demostrable con el pensum
académico, o aportar especializaciobn en materia de pesca o acuicultura o
certificacion de la entidad competente donde se observe haber obtenido
capacitacién en temas pesqueros o acuicolas.
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e El Plan de actividades, el cual debe contener:
a) Tipo de pesqueria y/o especies a capturar
b) Lugar o zona de operaciones

c) Puerto de desembarque pesca comercial artesanal a persona natural y juridica
en el territorio nacional’

d) Nombre y caracteristicas generales de las embarcaciones: matricula, nombre,
bandera, eslora, manga, calado, registro bruto, registro neto, autonomia, potencia
motora, tipo de motor, material del casco.

e) Artes de pesca a utilizar (descripcidn de las caracteristicas)
f) Cuota de pesca a solicitar, por pesqueria.

g) Destino de los productos: Porcentaje al mercado nacional y porcentaje mercado
internacional.

h) Firma del profesional que elaboro el Plan de actividades.

Copia de la tarjeta 0 matricula profesional, de quien firma el Plan de actividades,
junto con certificacion de vigencia.

Copia de la (s) matricula (s) de la (s) embarcacion(s) o contrato de afiliacion, segun
el caso, cuando se trate de! pesca maritima” (AUTORIDAD NACIONAL DE
ACUICULTURA Y PESCA, 2017, pag. 3).

Lo anterior son los permisos que se deben sacar para poder tener una pesquera
gue cumpla con toda la normatividad segun AUNAP, pero aparte de esto se debe
cumplir con otros requisitos con el fin de cumplir con la normatividad colombiana y
evitar sanciones, es importante que quienes estén interesados en abrir al publico un
establecimiento de expendio de productos alimenticios cumplan con requisitos.

“Requisitos de caracter obligatorio segun Decreto 1879 de 2008

1. Matricula mercantil vigente: EI establecimiento de comercio debe
matricularse a mas tardar dentro del mes siguiente a la fecha en la que inici
actividades.

La solicitud de la matricula se debe hacer en la camara de comercio que
corresponda segun la ubicacion del establecimiento, diligenciando el formulario

1 Se recomienda verificar que no exista un establecimiento registrado con el mismo nombre y esto
se puede hacer en la pagina www.rues.org.co.
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Registro Unico Empresarial- RUES para la matricula de los establecimientos de
comercio, sucursales o agencias, el cual se puede adquirir en las sedes de Camara
de Comercio, CADE o Supercade o a través de la pagina web de la Camara
correspondiente.

Para solicitar la matricula de un establecimiento comercial, se debe
correspondientemente o con antelacion haber constituido la empresa como persona
juridica o haberse registrado como persona natural.

2. Concepto sanitario: Todo establecimiento debe cumplir con las condiciones
sanitarias que se describen en la Ley 9 de 1979, que esta compuesta por
titulos de caracter general como los de proteccién del medio ambiente,
suministro de agua, y salud ocupacional, asi como algunos especificos como
el titulo V denominado Alimentos, en el que se establecen las normas
especificas a las que estan sujetos los establecimientos industriales y
comerciales en los que se realicen actividades que se relacionan con
alimentos.

En el caso de las personas juridicas y naturales que ejercen actividades en torno a
los alimentos como su fabricacion, procesamiento, distribucion y comercializacion,
deben también cumplir con los requisitos sanitarios establecidos en la Resolucion
2674 de 2013. Esta norma alude especificamente en el capitulo VIII a las
condiciones sanitarias que deben cumplir los restaurantes y establecimientos
gastronémicos.

Es asi como los establecimientos deben garantizar el cumplimiento de las leyes ya
mencionadas y otras a las que haya lugar. Muestra de dicha garantia se logra a
través de la obtencién del Concepto sanitario, el cual es emitido por la autoridad
sanitaria pertinente una vez radicada la solicitud y realizada la auditoria de
inspeccion, vigilancia y control del establecimiento.

La autoridad sanitaria encargada de emitir el concepto sanitario para los
establecimientos que realizan expendio de alimentos es la Secretaria Distrital de
Salud o sus entes territoriales.

3. 20tras normas: Se debe cumplir con las normas que se expidan en el lugar
donde se establezca el establecimiento comercial referente al uso de suelo,
intensidad auditiva, horario, ubicacién y actividad comercial. Es asi como se
tendra que validar, entre otros:

2 La solicitud de inspeccion sanitaria se debe radicar ante la autoridad pertinente o acceder a la
pagina web: www.bogota.gov.co — SDQS (Sistema Distrital de Quejas y Soluciones), registrarse y
solicitar que se realice la visita ingresando los datos requeridos, y alli se procede a enviar la solicitud
a la entidad correspondiente y a dar respuesta al usuario.
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e Uso de suelo: Verificar que la actividad econdmica del establecimiento
comercial se pueda desarrollar en la ubicacion que se ha escogido, de
acuerdo con el Plan de Ordenamiento Territorial y la reglamentacion
especifica del municipio, y solicitar el respectivo certificado de Uso de suelo
a la Oficina de Planeacion.

e Registro de publicidad exterior visual o una Certificacion de intensidad
auditiva. Validar si, por las caracteristicas del establecimiento, este requiere
realizar dichos trdmites. Sobre estos dos items en particular se puede
encontrar informacion en la pagina web: www.secretariadeambiente.gov.co
en Tramites en linea.

Otros requisitos de caracter obligatorio no estipulados en el Decreto 1879 de 2008

4. Concepto técnico de seguridad humana y proteccién contra incendios. Este
es expedido por el Cuerpo Oficial de Bomberos y busca asegurar el
cumplimiento de los temas de seguridad humana y sistemas de proteccién
contra incendios. Para el caso de los establecimientos ubicados en Bogota,
la siguiente pagina web esta disponible: www.bomberosbogota.gov.co en
Tramites y servicios, Concepto técnico. Visitas de inspeccion. A través de
esta ruta se podra encontrar los puntos de atencion y los tramites a realizar
para obtener el concepto en referencia.

5. Lista de precios. Los precios de los productos deben hacerse publicos, bien
sea en empaques, envases 0 en una lista general visible.

6. Inscripcion en el RUT. Los comerciantes deben estar inscritos en el RUT
(Registro Unico Tributario) y, si pertenecen al régimen simplificado, deben
indicar su RUT en un lugar visible del establecimiento.

El primer paso para obtener el RUT e se acerca a un Organismo de Transito a
inscribirse, debe presentar su cédula de ciudadania y el funcionario de la entidad se
encargara de realizar el registro de huella, fotografia, firma y le solicitara algunos
datos personales para completar la inscripcion. Una vez concluido el proceso el
sistema le asignara un numero de inscripcion el cual podra comprobar en el
siguiente enlace: https://www.runt.com.co/ciudadano/descripcion

RUT, Inscribase en el RUT o en las salas virtuales de la Camara de Comercio. Una
vez se tenga la certificacion de apertura de la cuenta y el Certificado de Existencia
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y Representacion Legal, el usuario debe dirigirse a la DIAN y solicitar el RUT
definitivo.

Inscripcion en el RUT. Todo establecimiento de comercio debe quedar inscrito en el
Registro de Informacién Tributaria (RIT) a través del diligenciamiento del Formulario
RIT Establecimiento de Comercio. Este formulario también permite realizar la
actualizacion o clausura de dichos establecimientos.

Para el caso particular de los establecimientos ubicados en Bogota, se podra
encontrar mayor informacion en la pagina web de la Secretaria Distrital de
Hacienda: www.shd.gov.co en Pagos y servicios, Servicios en puntos de atencion,
Inscripcion, novedades y cancelacién del RUT. Asi mismo, se podra descargar el
formulario correspondiente en el mismo sitio web www.shd.gov.co en
Contribuyentes, Formatos.

En el caso de los establecimientos ubicados en otros municipios, el usuario tendra
que acercarse a la entidad que haga las veces de la Secretaria Distrital de
Hacienda.

Certificado de manipulacion de alimentos. Este es de caracter obligatorio para todos
los empleados que manipulen alimentos y se debe renovar anualmente. Existen
varios institutos que cuentan con la autorizacion como Empresa Capacitadora en
Manipulacion Higiénica de Alimentos.

Tramite voluntario

Depésito de la ensefia comercial. La ensefia comercial es un signo como palabras,
imagenes, colores, logotipos, entre otros, que permite identificar un establecimiento
de comercio. Por lo anterior, al momento de abrir las puertas de un establecimiento
al publico, las empresas deben garantizar la proteccion de la ensefia comercial del
mismo. Dicha proteccién se garantiza realizando el depdésito de la ensefia comercial,
el cual es una inscripcion que hace el empresario o comerciante en el registro
publico de la propiedad industrial, administrada por la Superintendencia de Industria
y Comercio. El depdsito otorga un derecho de exclusividad de propiedad industrial
desde la fecha en la que se presenta la solicitud y termina cuando la ensefia
comercial se deje de usar o cuando cesan las actividades del establecimiento que
la usa” (CAMARA DE COMERCIO DE BOGOTA, 2016).

8.3. ASPECTOS TRIBUTARIOS
Efectos tributarios

* Contribuyentes declarantes del régimen ordinario del impuesto sobre la renta y sus
complementarios.

* Impuesto sobre las ventas — IVA — 19% por producto.

150



* Contribuyentes al impuesto de industria y comercio.
* Impuesto de patrimonio
8.4. OBLIGACIONES MERCANTILES

Por tener el caracter de sociedad comercial, debe cumplir con las obligaciones
comerciales sefaladas en el articulo 19 del Codigo de Comercio:

» Matricularse en el registro mercantil.

* Inscribir en el registro mercantil todos los actos, libros y documentos respecto de
los cuales la ley exija esa formalidad.

* Llevar contabilidad regular de sus negocios o actividades.

* Denunciar ante el juez competente la cesacion en el pago corriente de sus
obligaciones mercantiles.

» Abstenerse de ejecutar actos de competencia desleal.

8.5. OBLIGACIONES LABORALES

* Celebrar contratos de trabajo.

* Practicar retencion en la fuente por salarios y pagos laborales.

« Afiliar la empresa y los trabajadores al sistema de seguridad social: fondos de
pensiones, empresas promotoras de salud (EPS) y Aseguradoras de Riesgo
Profesional (ARP).

» Afiliar la empresa y los trabajadores a las entidades parafiscales: Caja de
compensacion familiar, Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA) e Instituto
Colombiano de Bienestar Familiar (ICBF).

» Causar y pagar las vacaciones y prestaciones sociales legales y extralegales,
periodicamente.

» Expedir certificaciones.
* Expedir certificaciones anuales de ingresos y retenciones en la fuente.

 Elaborar Reglamento Interno de Trabajo.
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8.6. ASPECTOS DE LEGISLACION URBANA

* Una vez constituida la empresa como una S.A.S. y haber obtenido el numero de
identificacion tributaria (NIT), requiere tramitar lo siguiente para iniciar actividades:

+ Abrir una cuenta bancaria y depositar la totalidad del capital social.
* Inscribir libros de comercio ante la Camara de Comercio.
* Inscribirse ante la Administracion de Impuestos Distritales.

* Obtener concepto favorable de uso del suelo de Planeacion Distrital o la Curaduria
Urbana.

* Inscribir compania ante Caja de Compensaciéon Familiar, SENA e ICBF.

* Inscribir la compafiia ante una Administradora de Riesgos Profesionales

» Obtener certificado de higiene y sanidad de la Secretaria Distrital de Salud.
* Obtener certificado de Bomberos.

* Notificar apertura del establecimiento comercial a Planeacién Distrital (enviar carta
por correo).

* Registro de marca ante la Superintendencia de Industria y comercio.
8.7. SOCIAL
8.7.1. Alcances

El desarrollo del proyecto piscicola aumentara en la region la oferta de empleo para
personas en diferentes grados de formacion, desde operarios, técnicos y
tecndlogos, hasta profesionales del sector agropecuario, agroindustrial e industrial.
El mercadeo del producto dado por el desarrollo del proyecto generara empleos
indirectos por comercializacion y vinculacion de otras personas en los sectores de
transporte e insumos. Desde el punto de vista ambiental minimiza el impacto de los
pescadores artesanales que tienen un efecto negativo por la sobrepesca de las
especies nativas para su comercio, asi como el equilibrio de los ecosistemas de
donde dichas especies cumplen un ciclo y son un eslabon dentro de la cadena
alimenticia, el consumir pescado forma parte de la tradicién cultural de muchas
familias y, en términos de beneficios para la salud, tiene un excelente perfil
nutricional. Es una buena fuente de proteinas, acidos grasos, vitaminas, minerales
y micronutrientes esenciales.
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8.7.2. Restricciones

Desde lo social las personas que puede beneficiar con trabajo el proyecto no cubren
el total de pescadores que se quedan sin empleo al controlar la pesca en el rio ya
gue este municipio cuenta con muchas personas que se abastecen de los alevines
que poseen los distintos rios del municipio de Jamundi; Desde otro aspecto el
mercadeo del producto que plantea el proyecto no detalla los pedidos para los
pequefios distribuidores que viven del comercio de la carne de pescado que se
sitian en distintos lugares del municipio y més en la plaza de mercado.
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9. ANALISIS ECONOMICO
9.1. EJERCICIO DE SALARIOS Y CARGO DE PRESTACIONES ANUAL

Por el contexto de la reactivacion economica se contara con asistente administrativo
a cambio del gerente teniendo en cuenta el riesgo asociado a la inversion en capital
humano, también se contratard una empresa que garantice las acciones de
mercadeo que impulse a la organizacion mientras nos afianzamos en el mercado y
podamos contratar un jefe permanente.

En el siguiente cuadro se muestra la forma en la que se les cancelara los horarios
a los trabajadores fijos de la organizacion.

Tabla 11: Nomina personal fijo afiol

NOMINA PERSONAL FIJO ANO1:

NOMBRE DEL EMPLEADO:

ASISTENTE ASISTENTE DE OUTSOURC TOTALES
ADMINISTRATIVO PRODUCCION ING
SUELDO BASICO $908.526 $908.526 $908.526 $2.725.578
DIAS HABILES 296 296 296 888
HORAS EXTRAS 0 0 0 0
BASICO $8.964.123 $8.964.123 $8.964.123  $26.892.370

DEVENG
ADO

154



TRANSPORTE O 0 0 0

HORAS EXTRA 0 0 0 0
TOTAL $8.964.123 $8.964.123 $8.964.123 $26.892.370
DEVENGADO
i g $ 358.565 $ 358.565 $0 $717.130
< =
a2 8 »
Z )
@) )
S 3 ¢ $358.565 $ 358.565 $0 $717.130
a o Z
w -] O
0 0
o
NETO PAGADO $ 8.246.993 $ 8.246.993 $8.246.993 $ 25.458.110

(ELABORACION PROPIA, 2020)
9.2. DESCUENTO POR SEGURIDAD SOCIAL
Tabla 12: Descuento por seguridad social
DETALLE DESCUENTO POR SEGURIDAD SOCIAL:

ENTIDAD APORTES POR APORTES POR TOTAL APORTES
SALUD PENSION
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SEGURIDAD SOCIAL $ 3.361.546 $4.302.779 $7.664.325

PORVENIR 0 $5.841.067 $5.841.067

(elaboracion propia, 2020)

tabla 13: Apropiaciones

APROPIACIONES

CONCEPTO % VALOR

CESANTIAS 8,33% $2.240.134
PRIMA 8,33% $2.240.134

INTERESES 1,2% $ 322.708

CESANTIAS

VACIONES 4,17% $1.121.412
SENA 2% $ 537.847
ICBF 3% $ 806.771
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CAJA COMP 4% $ 1.075.695

TOTAL $8.344.702

MES $ 3.455.595

(elaboracion propia, 2020)
Tabla 14: Costos

ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

3,30% 3,50% 3,70% 3,90%

INFLACIONES

$25.458.110 $26.298.228 $27.218.665 $28.225.756 $ 29.326.561

COSTO
NOMINA
ANUAL

9 $2.420.313  $2.500.184 $2.587.690  $2.683.435 $ 2.788.089
-
<
O
0% 2
IE
952
<DE $7.664.325 $7.917.248 $8.194.352  $8.497.543 $ 8.828.947
[a)
o =
TE
T
Cunw
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PROVISIONES

$5.924.389

$6.119.894

(elaboracion propia, 2020)

9.3 NOMINA PERSONAL VARIABLE

$ 6.334.090

$6.568.451 $ 6.824.621

En el siguiente cuadro se muestra la forma en la que se les cancelara los horarios
a los trabajadores variables de la organizacion.
Tabla 15: Nomina personal variable afiol

<

SUELDO BASICO

DIAS HABILES

HORAS EXTRAS

)
Z ¢ SUELDO POR
e DIAS

it <

(@]

NOMBRE DEL EMPLEADO:

ASISTENTE DE
EMPACADOS Y
DESPACHO

828.116

296

$8.170.745

158

ASISTENTE DE ASISTENTE TOTALES
EMPACADOS Y DE
DESPACHO EMPACADOS
Y DESPACHO
828.116 828.116 $2.484.348
296 296 888
0 0 0
$8.170.745 $8.170.745 $24.512.234




TRANSPORTE | $97.032 $97.032 $97.032 $291.096

HORAS EXTRA O 0 0 0

TOTAL $8.267.777 $8.267.777 $8.267.777 $24.803.330

DEVENGADO

$ 326.830 $ 326.830 $ 326.830 $980.489

SALUD

$ 326.830 $ 326.830 $ 326.830 $980.489

DEDUCIONES
SEGURIDAD SOCIAL

PENSIONES

NETO PAGADO $7.614.117 $7.614.117 $7.614.117 $22.842.351

(elaboracion propia, 2020)

Tabla 16: Descuento por seguridad social

DETALLE DESCUENTO POR SEGURIDAD SOCIAL:

ENTIDAD APORTES POR APORTES POR TOTAL
SALUD PENSION APORTES
SEGURIDAD SOCIAL $3.064.029 0 $ 3.064.029
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PORVENIR 0 $ 3.921.957 $ 3.921.957

(ELABORACION PROPIA, 2020)

Tabla 17: Apropiaciones

APROPIACIONES

CONCEPTO % VALOR
CESANTIAS 0,00% $0
PRIMA 0,00% $0
INTERESES CESANTIAS 0% $0
VACIONES 0,00% $0
SENA 0% $0
ICBF 0% $0
CAJA COMP 0% $0
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TOTAL $0

MES $ 2.485.695

(elaboracion propia, 2020)

Tabla 18: Costos

ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
@ 3,30% 3,50% 3,70% 3,90%
pd
O
O
<
|
LL
Z
$ $ $ $ $26.313.328

9 <Z‘ - 22.842.351 23.596.148 24.422.014 25.325.628
n=:
O0:z
O Z«<

(0p)]

L_'.J $0 $0 $0 $0 $0

<

@)
O
T
Ox s

()]

<Dz $6.985.987 $7.216.524 $7.469.102 $7.745.459 $8.047.532
orx p
D O C
OwCcC
Owmu
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$0 $0 $0 $0 $0

PROVISIONES

(elaboracion propia, 2020)
9.4 INVERSION INICIAL

En los siguientes cuadros se mostraran las distintas inversiones que debe realizar
el negocio para su puesta en marcha.

Tabla 19: Inversion inicial

INVERSION INICIAL

MUBLES Y ENSERES ANO 1
Teléfono 1 $ 55.000 $ 55.000
sillas giratorias 6 $ 260.000 $ 1.560.000
de oficina
VALOR MUEBLES Y ENSERES= $ 1.615.000

(elaboracion propia, 2020)

Tabla 20: Equipos de computacion

EQUIPOS DE COMPUTACION

EQUIPOS DE COMPUTO ANO 1
Computador de 2 $ 1.400.000 $ 2.800.000
mesa
impresora 2 $ 550.000 $ 1.100.000
computador 1 $ 1.500.000 $ 1.500.000
portatil

162



VALOR EQUIPOS DE COMPUTO=
(ELABORACION PROPIA, 2020)

Tabla 21: Otras inversiones

(elaboracion propia, 2020)

OTRAS INVERSIONES

$ 5.400.000

cuarto frio 1 $ 15.000.000 $ 15.000.000
Enfriador 2 $ 3.500.000 $ 7.000.000
cortadora de pescado 1 $ 3.000.000 $ 3.000.000
camion de termo King 1 $ 75.000.000 $ 75.000.000
filete adora 1 $ 8.000.000 $ 8.000.000
Nailon 30 $3.400 $102.000
poli sombra de proteccién 4 $45.000 $ 180.000
Cal para desinfectar los 5 $10.000 $ 50.000
lagos

Empaque al vacio 2.000 $1.000 $ 2.000.000
redes de pesca 2 $25.000 $ 50.000
baldes para muestreo 8 $13.000 $ 104.000
tubos de PVC 10 $1.200 $ 12.000
bultos de sementé 20 $20.000 $ 400.000
Empacadora al vacio 1 $450.000 $ 450.000
Bultos de alimento para 30 $200.000 $ 6.000.000

alevines
VALOR OTRAS INVERSIONES $117.348.000

INVERSION TOTAL
Tabla 22: Inversiones

$ 124.363.000
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(elaboracion propia, 2020)

DESCRIPCION VALOR

Gastos de Organizacién e $2.500.000
Instalacion

Estudio del Proyecto $ 2.000.000
PAPELERIA Y UTILES

Resmas, carpetas, pegante, ganchos $ 250.000

Perforadora, cosedora, saca $368.000
ganchos
VALOR PAPELERIA Y UTILES $ 618.000

COMUNICACIONES

Disefios (Logo, tarjetas, portafolio, $ 1.250.000
etc.)

Impresién tarjetas $ 80.000
Impresién portafolio $ 350.000
Fabricacién aviso empresa $ 500.000
Promocion redes sociales $ 450.000
VALOR PUBLICIDAD $ 2.630.000
TOTAL OTROS ACTIVOS $ 4.500.000
TOTAL $ 7.748.000

Tabla 23:Depreciacion

DEPRECIACION ANO 1
Muebles y enseres $ 161.500
Equipo de computo $ 1.800.000
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TOTAL DEPRECIACION $1.961.500 $ 3.923.000
(elaboracion propia, 2020)

Tabla 24: Depreciacion

DEPRECIACION ANOS SEGUN ACTIVIDAD
ECONOMICA

MUEBLES Y ENSERES 10 10

EQUIPO DE COMPUTO 3 3

(elaboracion propia, 2020)

Los anteriores valores arrojados por las tablas vistas anterior mente nos dan la
informacién necesaria de la inversion que debe realizar la organizacion cosmos en
muebles y enseres, en maquinaria, y los respectivos pagos que se le deben realizar
a todos los empleados pertenecientes a la organizacion (fijos y variables).

Los valores estan desglosados de una manera muy explicita para asi tener
conocimiento en la forma que se invierte el dinero y de qué manera se realiza esta
inversion en las distintas necesidades que tiene la empresa.

La vida util durante el lapso de tiempo de los activos funciona de manera participe
en la generacion de los ingresos por largos plazos, lo que permitira que se reduzca
la compra y adquisicién de muebles y enseres y equipos de cdmputo por un tiempo,
sin embargo, es una ventaja econémica en el proceso de funcion de la empresa,
mientras llega al tiempo limite de la vida util, la empresa cuenta con el capital para
hacer reestructuracion de fias herramientas sin tener problemas y sin necesidad de
acudir a préstamos externos, ademas, de que las inversiones requeridas en el
proceso no superan cifras extremas, siendo asi favorable la crianza y produccion en
las acciones de piscicultura.

Por otro lado, las herramientas de produccion que tienen una vida util de corto
alcance no tienen un valor capital muy alto y es de facil adquisicion, sin embargo,
estos se rigen con la tasa de depreciacion anual segun la actividad econémica, en
este sentido, los muebles y enseres tienen una vida util de diez afios con una tasa
de depreciacion del 10% anual, puesto a que el 100% de diez afios es 10% anual.
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10. ESTUDIO FINANCIERO
10.1 CAPITAL DE TRABAJO

Los recursos que se necesitan para financiar la operacion del negocio en los seis
primeros meses del afio son $ 214.668.949; de los cuales el 60% seran aportados
por dos socios y el 40% restante; seran obtenidos con un crédito bancario.

Tabla 25: Financiamiento de la inversion.

FINANCIAMIENTO DE LA INVERSION.

CONCEPTO CAP. PROPIO CREDITO TOTAL
60% 40% 100%
Inversion Fija $ 74.617.800 $ 49.745.200 $ 124.363.000
Capital de $ 52.833.569 $ 35.222.380 $ 88.055.949
Trabajo
Otros Activos $ 1.350.000 $ 900.000 $ 2.250.000
INVERSION $128.801.369 $ 85.867.580 $ 214.668.949
TOTAL

(elaboracion propia, 2020)
Tabla 26: Creditos

CREDITO ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

VALOR $85.867.580 | $68.694.064  $51.520.548 | $34.347.032 = $17.173.516 | $0
CREDITO

NUMERO DE CUOTAS 5 4 3 2 1
Cuota anual $17.173516 $17.173.516 @ $17.173.516 $17.173.516 § $17.173.516
VALOR 20% $17.173.516 | $13.738.813  $10.304.110 @ $ 6.869.406 $ 3.434.703
INTERES
Cuota crédito= $34.347.032  $30.912.329 @ $27.477.625 $24.042.922 $20.608.219
Cuota mensual= $ 2.862.253 $ 2.576.027 $ 2.289.802 $2.003.577 $1.717.352

(elaboracion propia, 2020)
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Con el objetivo de obtener el capital suficiente para el desarrollo de este proyecto;
se hace necesario realizar un préstamo con un ente financiero qué ofrezca una tasa
de interés de 20% efectivo anual o0 mas baja en el mercado local.

10.2. INGRESOS

Los ingresos se obtienen de la venta de las siguientes unidades y lineas de
productos.
Tabla 27: Ingresos

N° PRODUCTO DEMANDA DEMANDA DEMANDA
SEMANAL MENSUAL ANUAL
1  TILAPIA POR KILO 5 20 240
2  CACHAMA POR KILO 5 20 240
3  BOCACHICO POR KILO 6 24 288
4  BAGRE BASA POR KILO 6 24 288
5 TRUCHA POR KILO 6 24 288
6  FILETE DE SALMON POR KILO 10 40 480
7  PARGO ROJO POR KILO 7 28 336
8  FILETE DE TILAPIA POR KILO 6 24 288
9  BAGRE TIGRE O PINTADILLO 4 16 192
POR KILO
10 CABEZAS DE TILAPIA 1 4 48

(elaboracion propia, 2020)

A la tabla anterior se le realizo un ajuste en el promedio de demanda semanal y
mensual, teniendo en cuenta la capacidad que tiene la empresa cosmos en base
con sus proveedores para la obtencion de los productos en gran cantidad, también
porque es una empresa que apenas incursiona en el mercado lo cual hace que la
misma no tenga una gran numero de ventas en el primer afo.

10.3. COSTO DE COMERCIALIZACION POR PRODUCTO
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Tabla 28: Costo de comercializacion por producto
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COSTOS DE COMERCIALIZACION POR PRODUCTO

Ne° MERCANCIA PROYECCION COSTO COSTO TOTAL
DE VENTAS COMPRA MERCANCIAL
ANUAL MERCANCIA ANUAL
PROVEEDOR

1 TILAPIA POR 26400 $8.000 $ 211.200.000
KILO

2 CACHAMA POR @ 10000 $ 7.500 $ 75.000.000
KILO

3 BOCACHICO 19200 $ 7.000 $ 134.400.000
POR KILO

4 BAGRE BASA 10000 $9.000 $ 90.000.000
POR KILO

5 TRUCHA POR 7600 $12.000 $ 83.600.000
KILO

6 FILETE DE 4000 $ 30.000 $ 120.000.000
SALMON POR
KILO

7 PARGO ROJO @ 7600 $ 10.500 $ 79.800.000
POR KILO

8 FILETE DE 7500 $11.000 $ 82.500.000
TILAPIA POR
KILO

9 BAGRE TIGRE @ 5000 $11.500 $ 57.500.000
O PINTADILLO
POR KILO

10 CABEZAS DE 5000 $ 2.500 $ 17.500.000
TILAPIA

Total afio 1 $ 951.500.000

(elaboracion propia, 2020)
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La anterior tabla muestra los diferentes precios con los cuales se adquirira los
productos, se visualiza el costo de la mercancia de manera anual y la proyeccion
de ventas que manejara la organizacion los cuales posibilitaran el proceso de venta
de los 10 productos que manejara la empresa a sus clientes.

10.4. ESTADOS FINANCIEROS PROYECTADOS
10.4.1. Estado de resultados

La siguiente tabla es uno de los estados financieros béasicos en el cual se muestra
la forma en que la empresa lograra sus resultados financieros y contables, esta
muestra que si la empresa logra vender el numero de productos estimados
mensualmente lograra la cantidad de ingresos operacionales que hara que no tenga
perdidas la organizacion.

Tabla 29: Estados de resultados

ESTADO DE RESULTADOS ANO 1 A ANO 5

ESTADO DE ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
RESULTADO
INGRESOS $776.828.800 = $830.550.396 = $863.780.452 | $900.933.026 = $943.290.779

OPERACIONALES

MENOS COSTO $ 697.447.975 $ 745.892.649 $771.923.349 $ 804.327.821 $ 831.536.744
VENTAS Y

PRESTACION

SERVICIOS

UTILIDAD BRUTA $ 79.380.825 $ 84.657.746 $91.857.102 $ 96.605.205 $111.754.035

MENOS GASTOS $1.078.000 $ 6.019.609 $ 6.255.468 $6.518.336 $ 6.816.241
OPERACIONALES
ADMON.

MENOS GASTOS $ 2.630.000 $2.716.790 $2.811.878 $2.915.917 $ 3.029.638
OPERACIONALES DE
VENTAS

UTILIDAD $75.672.825 $75.921.348 $82.789.757 $87.170.952 $101.908.157
OPERACIONAL

MAS INGRESOS NO $0 $0 $0 $0 $0
OPERACIONALES

MENOS GASTOS NO $ 14.803.413 $11.842.731 $8.882.048 $5.921.365 $2.960.683
OPERACIONALES

UTILIDAD NETA ANTES | $60.869.412 $ 64.078.617 $ 73.907.709 $ 81.249.587 $98.947.474
DE IMPUESTOS
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MENOS IMPUESTOS DE | $ 16.172.665 $15.562.916 $ 13.695.388 $12.300.431 $13.171.543
RENTA'Y
COMPLEMENTARIOS

UTILIDAD DEL $77.042.077 $79.641.533 $ 87.603.097 $93.550.018 $112.119.017
EJERCICIO

(elaboracion propia, 2020)

El estado de resultados de la organizacion muestra que la empresa en el afio 1
tendra una utilidad de 10% llamado margen operativo, tomando los valores de la
utilidad total del ejercicio y los distintos ingresos operacionales, lo cual muestra que
la organizacion en el primer afio restando los gastos y costos de operacion esta
generando ganancias, se puede evidenciar que en los 4 afos siguientes también
generaria ganancias lo cual es factible para los inversionistas y la organizacion para
subsistir.

La organizacion tendra un margen bruto del 10% esto es obtenido por sus ingresos
netos del primer afio y la utilidad bruta que deja el proyecto con la puesta en marcha
de sus actividades en el afio 1.

La empresa de todas sus ventas en el afio 1 obtendra unos ingresos operacionales
de $ 776.828.800 sin restarle sus gastos y costos lo cual es muy positivo para la
organizacion.

Con la llevada a cabo del anterior andlisis de los margenes de cada una de las
cuentas principales le brinda una visibn mas especifica y completa de los ajustes y
acciones que debe llevar a cabo la organizacion para lograr que la empresa sea
mas productiva y pueda aumentar su utilidad neta y, por ende, la rentabilidad.

Con los ajustes realizados en la demanda semanal y mensual no afectd
negativamente los items en el estado de resultados, si se ve reflejada una
disminucién en utilidades, pero no se visualizan perdidas y todavia existe un margen
de ganancias.

Este estado de resultados le aporta una informacion importante a la organizacion
ya que le esta permitiendo identificar el nivel de eficiencia que esta teniendo la
empresa en los primeros afios al poner en perspectiva sus ingresos contra sus
costos y gastos.

10.4.2. Balance general proyectado a 5 afios
Tabla 30: Balance general proyectado a 5 afios

BALANCE GENERAL ANO 1 A ANO 5

ACTIVOS ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
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CAJA
BANCOS

CUENTAS POR
COBRAR

INVENTARIO
DE MERCANCIA

TOTAL
ACTIVOS
CORRIENTES

MUEBLES Y
ENCERES

EQUIPO DE
COMPUTACION

Depreciacion
acumulada

TOTAL
ACTIVOS NO
CORRIENTES

0 TOTAL
ACTIVO

OBLIGACIONES
FINANCIERAS
(CP)

PROVEEDORES

CUENTAS POR
PAGAR CORTO
PLAZO

IMPUESTOS
GRAVAMENES
Y TASAS

PASIVOS
ESTIMADOS Y
PROVISIONES

TOTAL PASIVO
CORRIENTE

OBLIGACIONES
FINANCIERAS
(LP)

$ 3.000.000

$ 108.186.552

$0

$ 3.445.000

$114.631.552

$ 118.963.000

$ 5.400.000

$ 1.961.500

$ 122.401.500

$ 237.033.052

$0

$0

$0

$16.172.665

$5.924.389

$10.248.276

$59.213.653

$ 3.000.000

$175.677.741

$0

$ 3.558.685

$ 182.236.426

$ 118.963.000

$ 5.400.000

$ 3.923.000

$ 120.440.000

$302.676.426

$0

$0

$0

$ 15.562.916

$6.119.894

$9.443.022

$44.410.239

$ 3.000.000

$ 252.396.094

$0

$ 3.683.239

$259.079.333

$ 118.963.000

$ 5.400.000

$5.884.500

$118.478.500

$ 377.557.833

$0

$0

$0

$ 13.695.388

$ 6.334.090

$7.361.298

$29.606.826
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$ 3.000.000

$ 338.520.238

$0

$3.819.519

$ 345.339.757

$ 118.963.000

$ 5.400.000

$11.769.000

$ 112.594.000

$ 457.933.757

$0

$0

$0

$12.300.431

$ 6.568.451

$5.731.980

$ 14.803.413

$ 3.000.000

$ 437.033.439

$0

$ 3.968.480

$ 444.001.919

$118.963.000

$ 5.400.000

$ 13.730.500

$110.632.500

$554.634.419

$0

$0

$0

$13.171.543

$6.824.621

$ 6.346.922

$0



TOTAL PASIVO @ $59.213.653 $ 44.410.239 $29.606.826 $ 14.803.413 $0
NO CORRIENTE

TOTAL PASIVO | $48.965.377 $34.967.218 $ 22.245.528 $9.071.433 $ 6.346.922

CAPITAL $111.025.599 | $111.025.599  $111.025.599  $111.025.599 @ $111.025.599
SOCIAL

RESULTADOS $ 77.042.077 $79.641.533 $ 87.603.097 $93.550.018 $112.119.017
DEL EJERCICIO

UTILIDADES $0 $ 77.042.077 $156.683.609 = $244.286.706 = $337.836.725
ACUMULADAS

TOTAL $188.067.675 | $267.709.208  $355.312.305 | $448.862.323 = $560.981.341
PATRIMONIO

TOTAL PASIVO $237.033.052 | $302.676.426 = $377.557.833 @ $457.933.757 | $554.634.419
Y PATRIMONIO

(elaboracion propia, 2020)

La anterior tabla llamada balance general muestra la situacién patrimonial de la
empresa, en ella se muestra los recursos que la componen los cuales serian los
activos totalmente desglosados que tienen un valor de $ 237.033.052, sus pasivos
los cuales tienen un valor de $ 48.965.377, sus resultados, sus utilidades y su
patrimonio que tienen un valor de $ 188.067.675.

Esta tabla muestra a los inversionistas en que se utilizara el dinero, las ganancias
acumuladas que tendra el proyecto y los gastos del gjercicio.

Respecto a las utilidades acumuladas en lapso de tiempo durante los 5 afos, se
tiene que el valor del segundo afio respecto a los afios siguientes fue aumentando
con un porcentaje de 49% en adelante, las ganancias que la empresa va teniendo
en el tiempo serviran para ser reinvertidos en la empresa principal o el pago de la
deuda, ademas, de que se puede crear oportunidades en las diversas areas para
un mayor crecimiento, en compra nueva de maquinaria, para mayor produccion
dependiendo de la necesidad del mercado, sin embargo, como no hay pérdidas
netas mayores al saldo de las utilidades acumuladas, éstas utilidades no seran
negativas, y no habra un déficit econémico.

10.4.3. Resumen general
Tabla 31: Resumen general

RESUMEN GENERAL DEL PRIMER ANO DE CREADA LA EMPRESA

INVERSION REQUERIDA= $ 124.363.000
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$701.155.975
CAPITAL DE TRABAJO REQUERIDO=

$111.025.599

FINANCIACION CAPITAL PROPIO= 60%

$74.017.066
FINANCIACION CREDITO U OTROS= 40%
VENTAS PROYECTADAS MENSUAL= $ 64.735.733
VENTAS PROYECTADAS ANUAL= $ 776.828.800
UTILIDAD DEL PROYECTO= $ 77.042.077
RENDIMIENTO DE LAS VENTAS= 10%
VALOR PRESENTE NETO VPN= $ 957.935.145
TASA INTERNA DE RETORNO TIR= 130%

(elaboracion propia, 2020)

La anterior tabla muestra un resumen del primer afio en el cual incursionaria en el
mercado la organizacién, en ella se evidencia la inversidn que se requiere para
colocar el proyecto en marcha, con el capital de trabajo requerido todo esto en
valores de pesos.

Se evidencia la forma que va a ser financiado el proyecto dividido por un préstamo
y la otra parte por un capital propio todo esto balanceado para que se cumpla un
100% y asi poder suplir la totalidad de la inversion que necesita el proyecto.

Esta tabla muestra el rendimiento que van a tener las ventas el cual es de un 10%

esto sin afectar de manera negativa ya que el mercado se encuentra en un tiempo
critico por el covid 19, siendo una variable que afecto mundialmente al mundo
industrial y mas a las organizaciones dedicadas a la venta y comercializacion de
productos alimenticios por las restricciones que se deben tener para el manejo de
dicha problematica.

10.4.4. Flujo de fondos
Tabla 32: Flujo de fondos
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FLUJO DE FONDOS DEL PROYECTO (PESOS)

INVER.
CONCEPTO INICIAL OPERACION
0 1 2 3 4 5

Ingresos
Salde inicial s 5 127.128.187 5 1B9.959.099 § 263.167.107 5 S4B377518 5 447.057.277
+Ventas de contado 5 5 776.828.800 5 830.550.39% 3 B63.780.452 S5 900933026 5 943.290.779
+ Aporte socios s 111.025.599
+ Creditos de financiacion & 74.017.066
Total Ingresos en Efectivo 5 185.042.665 § 903.956.987 | 5 1.020.509.495 |S 1.126.947.559 § 1.249.310.544 5 1.390.348.056
- Invesiones fijas & (57.914.478)
- Costos

- Costos fijos yvariables 5 (697.447.975) 5 (745.B92.649) 3 (771.923.349) S (B04.327.821) 5  (B31.536.744)

- Gastos administracion 5 (1.078.000) 5 (6.019.609) S (6.255.468) 5 (6.518.336) 5 (6.816.241)

- Gastos Generales de Ventas s (2.630.000) 5 (2716.790) S (2.811.878) 5 [(2.915.917) % (3.029.638)

-intereses 5 {14.803.413) 5 (11842731 5 [B.BB2.048) S (5.921365) S (2.960.683)
Ganancias Gravadas 5 187.997.599 § 254.037.716 § 337.074.816 S 429.627.105 5 546.004.751
- Impuestos

Imporenta

industria y Ccio 5 - 5 5024830 5 5225872 5 5450645 5 5.706.909
+ Valor residual capital de trabajo
+ Valor residual (Activo fijos)
Ganancias netas 5 187.997.599 § 259.062.546 & 342300688 S 435.077.750 5 551.711.660
[+) Depreciacion 5 1961500 S 3.923.000 S 5.884.500 $ 11.769.000 $ 13.730.500
(+) Amortizacion 5 - 5 - 5 - 5 - 5 -
(-] Costo de inversiones y reiversiones 5 181562 § 192331 § 210527 § 209.154
Saldo final de caja s 127.128.187 § 189.959.099 $§ 263.167.107 § 348377518 § 447.057.277 S 565.651.314
FLUIO DE EFECTIVO METO §  (1B5.042.665) § 189.959.099 § 263.167.107 $§ 348.377.518 5 447.057.277 $ 565.651.314

(elaboracion propia, 2020)

La tabla 31 muestra la cantidad de dinero en efectivo y en crédito que fluye dentro
de la organizacién y muestra que es un flujo de fondos positivo después del afio 1
ya que entra mas dinero que lo que sale.

La anterior tabla muestra que la organizacién tiene un 4,75% de flujo de efectivo
esto basado en sus ingresos totales del primer afio con sus gastos, costos e
impuestos.

El aporte realizado por los socios representa el 8,14% de los ingresos en efectivo
de la organizacién lo cual es un nimero bastante grande y beneficioso para la
misma ya que asi son menos gastos que se incurren recurriendo al préstamo por
medio de entidades bancarias.

10.5. ANALISIS FINANCIERO
10.5.1. Tasa interna de retorno

La tasa interna de retorno del proyecto durante el periodo, en este caso la TIR es
del 130% indica que es la tasa minima inversion en la cual el VPN es cero, para
este proyecto se debe invertir al 130% para no tener pérdidas y cubrir la totalidad la
inversion inicial, es una tasa muy alta si tenemos en cuenta que la TIO o costo
oportunidad Es 14,60% efectivo anual por lo tanto se concluye que el proyecto es

175



viable por tener una TIR por encima de la TIO, esto quiere decir que si se va a
generar rentabilidad o ganancia.

10.5.2. Valor presente neto

El valor presente neto (VPN) es el valor de los flujos de efectivo proyectados,
descontados al valor presente. Es un método de modelado financiero utilizado por
contadores para presupuestos de capital y analistas e inversores para evaluar la
rentabilidad de las inversiones y proyectos propuestos.

Valor presente neto es de $957.935.145; puesto que este valor es positivo nos
indica que el proyecto es viable debido a esto los inversionistas cubririan la inversion
y obtendrian una rentabilidad en los 5 afios proyectados a una tasa de rentabilidad
del 80% efectivo anual.

10.5.3. Calculo TIO

Como la TIO en la tasa efectiva anual interna de oportunidad de los socios de una
empresa cualquiera entonces para el caso objeto este estudio, se tendrian dos
Socios con unos recursos unicos, para el desarrollo del proyecto, por esta razon la
rentabilidad esperada por el inversionista es del 14.60%.

10.5.4. Indicadores de liquidez

Son los que determinan si una empresa cuenta con muasculo financiero para asumir
oportunamente el pago de sus deudas. Para ello, se realiza una confrontacién entre
los activos y pasivos y, asi es como se establece el grado de liquidez de la entidad.

Razdn corriente

La empresa tiene en el afio 1 $ 114.631.552 de activos corrientes y tiene $
10.248.276 de pasivos corrientes. Aplicando la formula de la razén corriente
tendremos:

114.631.552/10.248.276 = 11,18

Esto quiere decir que la empresa por cada peso que debe, tiene 11,18 pesos para
pagar o respaldar esa deuda. Este dato nos ayuda a determinar la capacidad de
pago que se tiene. Entre mayor sea la razon resultante, mayor solvencia y
capacidad de pago se tiene, lo cual es una garantia tanto para nosotros como
empresa, cComo para nuestros inversionistas y acreedores, ya que tendrian certeza
de que su inversion no se perdera y estaria garantizada.

Prueba acida
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PA = (Activo corriente — Inventarios) /Pasivo corriente

La empresa en el afio 1 cuenta con un activo corriente de $114.631.552 unos
inventarios de $ 3.445.000 y un pasivo corriente de $10.248.276

Tendriamos entonces
(114.631.552- 3.445.000 /10.248.276) = 10,84

Quiere decir esto que por cada peso que debe la empresa, dispone de 10 centavos
para pagarlo, es decir que no estaria en condiciones de pagar la totalidad de sus
pasivos a corto plazo sin vender sus mercancias.

Capital de trabajo
Capital de trabajo= activo corriente — pasivo corriente.

La empresa en el afio 1 cuenta con un activo corriente de $114.631.552 y un pasivo
corriente de $10.248.276

114.631.552 -10.248.276= 104.383.276

La empresa tendra un capital de trabajo de 104.383.276 para pensar en un plan de
expansion o crecimiento.

De acuerdo a lo anterior, lo que muestra el indicador de liquidez es la capacidad
que posee la empresa para cancelar sus obligaciones de corto plazo, tiene como
resultado una fuerte facilidad que presenta la empresa para pagar los pasivos
corrientes con la venta del producto, de este modo sus activos corrientes
respaldaran la deuda, sin embargo, si se le exigiria a la empresa el pago inmediato
de todas las obligaciones a menos de un afio tendria como cumplir con la totalidad
de la obligacion.

10.5.5. Indicadores de rentabilidad

Son aquellos indices financieros que sirven para medir la efectividad de la
administracion de la empresa, para controlar los costos y gastos y, de esta manera,
convertir ventas en utilidades.

Margen operacional
La empresa en el afio 1 cuenta con un ingreso operativo de $ 776.828.800 con una
utilidad bruta de $ 79.380.825 y unos gastos operativos de $ 1.078.000.
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(Utilidad bruta-gastos operativos) /Ingreso operativo
($ 79.380.825 - 1.078.000) /$ 776.828.800 =0,10

Esto nos indica que el porcentaje en beneficio que obtendra la empresa en el afio 1
antes de intereses e impuestos sobre el total de las ventas ser& de 0,10.

Margen Neto
La empresa en el afio 1 cuenta con una utilidad neta de $ 60.869.412 y unas ventas
de $ 776.828.800

Utilidad Neta /Ventas
60.869.412 /776.828.800= 0,07

El Margen Neto del primer afio sera del 7% indicando que por cada Gs.100 De
Ventas sobran para los propietarios Gs. 0,07 de Utilidad Neta.

Rentabilidad del activo

La empresa en el afio 1 cuenta con un ingreso neto de $ 776.828.800 y unos activos
de $ 237.033.052

Ingreso neto /activos totales
(776.828.800 /237.033.052) * 100 = 327%

Es una buena sefal ya que quiere decir que la empresa esta sacando provecho de
los activos que ya tiene.

Rentabilidad del patrimonio

La empresa en el afio 1 cuenta con un ingreso neto de 776.828.800 y un patrimonio
neto de $ 188.067.675

Ingreso neto/patrimonio neto
776.828.800 /188.067.675= 4,13

Esto muestra que la empresa cuenta con una gran capacidad para remunerar a sus
accionistas.

Dicho lo anterior, se puede ver que el indicador de rentabilidad fue positivo, la
empresa esta atravesando por un buen momento, ya que su estructura operacional
esta trabajando con menores costos financieros, es decir, la empresa se esta
sosteniendo adecuadamente de manera constante, se encuentra produciendo
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utilidades netas, de este modo la capacidad del activo de producir utilidades es
positivo, de tal modo que el patrimonio también se encuentra en aumento.

10. 5 .6. Indicadores de endeudamiento

Son una herramienta utilizada para medir el nivel de obligaciones que tiene la
empresa; el financiamiento de la entidad se puede obtener de dos fuentes: interna
y externa.

La empresa en el afio 1 cuenta con un patrimonio neto de $ 188.067.675 y un pasivo
neto de $ 48.965.377.

indice de Endeudamiento
Total, pasivo / Patrimonio neto
= (48.965.377/ 188.067.675) * 100= 26%

Esto sefiala que la compafia no ha adquirido muchas deudas en el primer afio, asi
gue es de menor riesgo y muy satisfactorio para los propietarios como para sus
inversores.

Deuda total

La empresa en el afio 1 cuenta con un pasivo total de $ 48.965.377 y un activo total
de $ 237.033.052

(Pasivo total/activo total) * 100
(48.965.377/237.033.052) * 100 = 20%

La empresa cuenta con 20% del grado de compromiso de los activos totales
respecto a las deudas de la entidad y ya que este valor es bajo, se vuelve
satisfactorio para la empresa.

Composicion de Endeudamiento

La empresa en el afio 1 cuenta con un pasivo total de $ 48.965.377 y un pasivo
corriente de $ 10.248.276.

(Pasivo corriente/pasivo total) * 100

(10.248.276/48.965.377) * 100 = 20%
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Este porcentaje determina el nivel de obligaciones de corto plazo con las que cuenta
la organizacion en relacion con las obligaciones totales, este es un valor favorable
para la empresa ya que es un valor minimo.

De acuerdo a los gastos financieros planteados anteriormente, desde el punto de
vista de la empresa, el riesgo de los duefios es muy minimo y la capacidad que
tienen de endeudamiento es muy alta, lo cual es una ventaja en cuanto a estrategias
de crecimiento, si la empresa quisiera pedir una fuerte suma de dinero prestada
tendria como cumplir con sus obligaciones, adem4s, se tienen en cuenta que la
empresa busca elevar su patrimonio de tal manera que sea sustentado con la
eliminacion de la obligacion y el crecimiento de la empresa.
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11.ANALISIS DE RIESGOS

11.1. LA GESTION DE LOS RIESGOS

Las estrategias planificadas para el control de los riesgos permiten tener direccion
del proyecto y que variables afectan la estructuracion, de este modo se ejercen las
actividades requeridas para la elaboracion del plan de gestidn de riesgos, en donde,
es necesario implementar una matriz de riesgos caracterizada por un analisis
cualitativa y cuantitativa.

Identificacidn de riesgos

Andlisis del riesgo externo

Fluctuacién econémica

El cambio climético

Las actualizaciones en las BPM

La no fidelizacién del cliente

El consumo interno es bajo

Competencia regional

Falencias en la Tecnologia

Leyes del gobierno frente a la certificacion

Comercializacion de productos pesqueros por negocios no legales
Disminucion de las ventas por mejores ofertas de empresas competidoras
Catastrofes naturales

Incremento en costo de insumos

Monopolio en los productores de alimentos

Plagas y amenazas que afecten la produccién

Contaminacién de las fuentes de aguas

Andlisis de riesgo interno

Se evidencian cambios en las responsabilidades de la administracion
Las actividades se desarrollan a través del conocimiento empirico
Falta de organizacion para buscar mercados directos

Falta de recursos econémicos

Falta de registros técnicos (Histéricos para prondsticos)

No existe un compromiso del talento humano dentro de la empresa
No existe el area Financiera

No existe el area de talento humano
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El analisis cualitativo consiste en evaluar cual es el impacto y la probabilidad de
ocurrencia de cada uno de los riesgos identificados. En este proceso, los riesgos se
ordenan de acuerdo con su importancia relativa sobre los objetivos del proyecto
Nivel de riesgo

1: RL (Riesgo Leve)

2: RG (Riesgo Grave)

3: RMG (Riesgo Muy Grave)

4: RC (Riesgo Catastrofico)

11.2. FACTORES DE RIESGOS EXTERNOS

Tabla 33: Factores de riesgo

FACTOR DE RIESGO TABULACION
Fluctuacion econdmica 2
El cambio climatico 2

Las actualizaciones en las BPM |3

La no fidelizacion del cliente 2
El consumo interno es bajo 2
Competencia regional 2
Falencias en la Tecnologia 2

Leyes del gobierno frente a la
certificacion

Comercializacion de productos
pesqueros por negocios no |2
legales

Disminucion de las ventas por
mejores ofertas de empresas|3
competidoras
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Catastrofes naturales 4

Incremento en costo de insumos | 3

Monopolio en los productores de
alimentos

Plagas y amenazas que afecten
la produccion

Contaminacion de las fuentes de
aguas

(ELABORACION PROPIA, 2021)

Tabulacién factores de riesgos externos

llustracion 56: Factores de riesgos externos:

Fuente: (Elaboracion propia, 2021)

llustraciéon 57: Tabulacion factores de riesgos externos :
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11.3. FACTORES DE RIESGOS INTERNOS

Tabla 34: Factores de riesgos internos

FACTOR DE RIESGO TABULACION

Se evidencian cambios en
las responsabilidades de la|2
administracion

Las actividades se
desarrollan a través del|2
conocimiento empirico

Falta de organizacion para
buscar mercados directos

Falta de recursos
econdémicos

Falta de registros técnicos
(Historicos para|2
pronosticos)

No existe un compromiso
del talento humano dentro|2
de la empresa

No existe el area Financiera |2

No existe el area de talento
humano

(ELABORACION PROPIA, 2021)

Tabulacion factores de riesgos internos
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llustracién 588: Tabulacion de factores de riesgos internos

Fuente: (ELABORACION PROPIA, 2021)

Riesgo de acuerdo con los fendmenos que se consideren amenazantes en
municipio:
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llustracién 599: Riesgo de acuerdo con los fendmenos que se consideren
amenazantes en el municipio

RIESGOS POR ESCENARIOS

Riesgo
origen hidrometeoroldgico

de

Riesgo por:
a) Inundaciones (Rio Cauca)
En Zona rural: Villa Paz, Robles, Quina mayo, Timba,
San Isidro, Bocas del Palo y La Ventura. (Rio
Jamundi) Puente Vélez,
En zona urbana (Rio Jamundi) Verde Horizonte, Las
Mercedes y Riberas de las Mercedes (Zanjon el
Rosario) Riberas del Rosario, Siglo XXI, Villa Ema,
Villa Ménica, Villa Olimpica, La Lucha, Ciro Velazco,
La Esperanza, Simé6n Bolivar, Panamericano, el
Dorado y Alférez Real (También lo inunda el Zanjén
del Medio). (Zanjon Barrancas) Popular, Angel
Camacho, La Aurora, La Adrianita y Belalcazar | y II.
(Acequia 4-2) Villa del Sol, Villa Tatiana, La Ceibita y
Portal de Jamundi. (Zanjon las Acacias) Zona Norte
del Portal de Jamundi

Riesgo
origen hidrometeorolégico

de

b) Avenidas torrenciales
En Zona rural: (Quebrada Guerrero) Vereda Pefas
Negras del
corregimiento Puente Vélez

En zona urbana: La Morada, El Castillo y Verde
Horizonte

Riesgo
origen hidrometeorolégico

de

c)Granizadas y Heladas
En Zona rural: Villa Colombia vereda Las Brisas, San
Antonio y San
Vicente

En zona urbana: No existen reportes

Riesgo
origen hidrometeoroldgico

de

D)Tormenta eléctrica
En Zona rural: Guachinte, Vereda Chorrera Blanca,
La Liberia, Villa
Colombia y Alto Vélez

En zona urbana: Sachamate, El Saman y Las
Mercedes
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Riesgo
origen hidrometeoroldgico

de

E) Sequia
En Zona rural: Toda la zona rural (Plana vy
montafiosa)

En zona urbana: Toda la zona urbana

Riesgo
origen hidrometeoroldgico

de

F) Vendavales
En Zona rural: San Vicente, Potrerito, La Meseta, La
Liberia, Quina mayo,
Villa Colombia, San Antonio, Puente Vélez, Vereda El
Alba y vereda El
Descanso corregimiento de La Meseta
En zona urbana: Terranova, El Gaitan, Ceibita, El
Jordan, San Diego

Riesgo
origen hidrometeoroldgico

de

Riesgo por:
a) Movimientos en masa
En Zona rural: Ampudia, Chagres, La Meseta vereda
La Nueva Ventura,
Carrizal, El Destierro, El Capito, El Palmar, El Pital, El
Placer, Timbita y
La Playa, Puente Vélez, San Antonio veredas
Cascarillal, El Cedro, El
Diamante, El Oso, Hueco Oscuro, Cristalina, La
despensa, Patio Bonito,
San Miguel, Miravalle Alto, La Profunda, San Miguel,
La Ortiz, El
Diamante, San Vicente vereda La Estrella, El Tabor,
La Irlanda,
Faldiqueras y Clavellinas, Villa Colombia vereda
Chorrera Blanca, loma

Larga y Santa Rosa, Las Pilas, Potrerito

Riesgo
origen geoldgico

de

Riesgos por:
b) Sismos
En Zona rural: Todas las veredas y corregimientos del
municipio

En zona urbana: Todos los Barrios del municipio
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Riesgo

a) Incendios estructurales
. En Zona rural: Veredas
Riesgos de ) :
. - En zona urbana: Barrios
origen tecnolégico
b) Derrames
En Zona rural: Veredas

En zona urbana: Barrios

Riesgo
. a) Fenomenos derivados de las aglomeraciones de
Riesgo de| 7 .
origen humano no intencional Al
9 En Zona rural: Veredas

En zona urbana: Barrios

Fuente: (Elaboracion propia , 2021)

Dicho lo anterior aquellas actividades desarrolladas con Enfasis en la Gestién del
Riesgo son “Actividades Corporativas Potenciales en el Apoyo a la Gestién del
Riesgo de Desastres con Enfasis en Incendios Forestales. Se adoptaron las
actividades que normativamente se enmarcan en la Ley 1523 de 2012 para la
gestion del riesgo de desastres en el que las Corporaciones tienen la funcion de
apoyar a las entidades territoriales de su jurisdiccion ambiental, en todos los
estudios necesarios para el conocimiento y reduccion del riesgo, enfocado a las
labores de gestion del riesgo que corresponden a la sostenibilidad ambiental del
territorio y que, en principio se intentan armonizar con el Plan nacional de
prevencion y control de incendios forestales y restauracion de areas afectadas v,
con el Plan departamental de gestion del riesgo, asi como al PGAR y los Planes de
Accidn corporativos.”

En este sentido, el municipio de Jamundi en su plan de Desarrollo Municipal 2016
— 2019 “Jamundi una ciudad para vivirla” promueve las acciones preliminares para
la adaptacion al cambio climético y la incorporacién de la gestidn del riesgo en las
politicas de desarrollo local, a través de las siguientes estrategias:

Programa: Gestion del Riesgo en el Municipio de Jamundi Objetivo: Realizar los
estudios y Zonificacibn de amenaza, vulnerabilidad y riesgo de los escenarios
priorizados para el municipio.

1.1. Subprograma: Estructura ecologica Indicador de producto: Estudios de
estructura ecoldgica principal realizado.

1.2. Subprograma: Gestién integral de riesgos Indicador de producto: Cinco (5)
escenarios de riesgo zonificados.
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1.3. Subprograma: Cambio climético Indicador de producto: Un (1) plan formulado
y adoptado.

2. Programa: Salud Publica ante Emergencias y Desastres Objetivo: Promover la
gestidbn de riesgo de desastres como una practica sistematica, con el fin de
garantizar la proteccion de las personas, colectividades y el ambiente.

2.1. Subprograma: Gestion integral de riesgos en emergencias y desastres
Indicador de producto: Desarrollo de una estrategia para ampliar y mantener las
capacidades basicas de vigilancia y respuesta.

2.2. Subprograma: Respuesta en salud ante situaciones de emergencias y
desastres Indicador de producto: Adquisicién de vehiculo para el fortalecimiento de
los sistemas de respuesta a emergencias y desastres
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12. CONCLUSIONES

Al finalizar la informacion correspondiente del estudio de viabilidad de creacion de
un proyecto de piscicultura se puede concluir que es viable la implementacién de
proyectos piscicolas en el sector; se identificaron factores claves para determinar
que la idea de negocio COSMO MAR es un proyecto factible generando que se
pudiera lograr realizar un analisis exhaustivo de los diferentes componentes que
afectan a una empresa piscicola, ayudando sobre los conocimientos de produccion,
las ventas, la operacion del proceso y su debida administracion, asi se identificaran
las partes mas esenciales que se necesitan para hacerla funcionar.

Apoyamos el estudio de investigacion planteado por medio de antecedentes del
sector pesquero y con los planteamientos enmarcados a autores, el cual otorgaba
informacion requeridas a lo largo de la investigacion, de este modo consideramos
que nuestro proyecto aporta desarrollo productivo y fortalecimientos
socioecondémico de la sociedad.

En cuanto al sector agropecuario principalmente las acciones de piscicultura,
nuestro pais tiene una fuerte fortaleza en recursos naturales, fuentes hidricas y una
fauna diversa, en la cual la piscicultura no ha sido totalmente ejercida como un
proceso de desarrollo econémico, de tal modo, ha sido dificil encontrar informacion
clara que fomente las acciones de produccion natural de pescado, la piscicultura
poco a poco se va aumentando en mercado y ademas este cuenta con condiciones
determinantes para ejercer acciones de modificacion y acondicionamiento de zonas
elementales, de este modo se contribuira a disminuir la carencia alimentaria de la
zona.

Una oportunidad que se genera con la implementacion de este tipo de acciones
productivas y comerciales es generar empleo, para los habitantes de la localizacion,
los campesinos, de este modo, resultaria siendo un factor determinante para la
economia regional, ademas de eso se evitaria la migracion de estos en direccion a
la zona urbana, en busqueda de condiciones laborales.

En cuanto a la produccion de la tilapia, se comprueba que es viable, ya que esta es
una especie que se adapta facilmente al ambiente, ademas, no es tan facil de que
adquieran enfermedad alguna, la especie es de facil alimentacion en todas las
etapas de su proceso de crianza, también consta de una rapido reproduccion y aun
mejor por que la tasa de mortalidad es demasiada baja, de este modo, El estudio
técnico permitio la estructuracion de la empresa logrando evaluar todos los costos
gue influyen durante el proceso que conlleva su desarrollo; dentro del mismo, se
identifico la distribucion de planta adecuada junto a los procesos internos y externos
gue la misma desarrollara, garantizando una forma 6ptima y eficaz de realizar los
mismos.
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En el proceso de distribucién y comercializacion, la segmentacion del mercado esta
dirigida a los estratos 3 y 4, sin embargo, el extracto 2 también se encuentra
apropiado para una estrategia de segmentacion requerida, ya que la tilapia tiene
gran atraccién para esta poblacién, lo que permitirda abordar estos gustos y
preferencias para implementar estrategias para llegar a estos habitantes y lograr
satisfacer los con este producto alimenticio, por otra parte, se cuenta con zonas
especificas donde se tiene  adquisicion facilmente al producto, a nivel
departamental, esta cuenta con los requerimientos necesarios para la produccion
de pescado natural, lo cual adhiere en €l una serie de ventajas comparativas con
otros departamentos que tienen una gran segmentacion del mercado nacional,
como lo son: Huila, Tolima y meta.

En cuanto a la constitucion de proyecto y/o actividad por ejecutar se tiene en cuenta
gue la implementacion de las politicas ambientales la propuesta al plan de accion,
las aguas residuales que corren por la zona estan dentro de los limites permitidos,
sin embargo, no solamente es suficiente con tener la fuente hidrica, a lo largo de la
historia del municipio se ha presentado algunos desastres naturales con grandes
dificultades, las inundaciones que causan desbordamiento de rios y canales se
presentan constantemente y es el fenomeno natural que mas acoge el municipio de
Jamundi.

Junto con los proyectos ambientales y determinadas politicas se debe hacer un plan
estratégico estructurado en diferentes metodologias para poder mitigar el problema
a través de la gestion integral de riesgo por las inundaciones, ademas, tener
conciencia de que el calentamiento global es fuerza promotora para algunos
cambios climéticos, sismos, etc. Son aspectos rigurosos para clasificar las
amenazas causadas.

La estructura organizativa desarrollada en el presente Plan de Negocios, concibe
ciertas exigencias en la cualificacion de la mano de obra por lo que sera de vital
importancia escoger el personal calificado para cada una de las labores exigidas en
los puestos de trabajo. Por otra parte, luego de realizar todas las consideraciones
productivas y logisticas, se establecié el programa de produccién y ventas, asi como
los esquemas de costos fijos y gastos. Con ello fue posible construir los estados
financieros para cada escenario.

El negocio es rentable para dos de los tres escenarios, ya que los niveles de venta
logran cubrir los costos operativos, asi como los gastos. Sin embrago existen
posibilidades de iliquidez en el primer afio de operacion bajo un escenario pesimista;
dado que las inversiones en infraestructura y cultivo consumen gran cantidad de
dinero de la inversién de la empresa.

El analisis de distintos escenarios siguio arrojando resultados positivos que motivan
a implementar en el mediano plazo (desde el inicio de la ejecucion del proyecto)
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mejoramientos en la productividad, canales de comercializacion, diversificacion de
productos e infraestructura con miras a cumplir los requisitos de exportacion.

En términos financieros a pesar de las adversidades que representa la devaluacion
del peso frente al dolar el proyecto es rentable y atractivo para los inversionistas.

Una Tasa Interna de Retorno de 130% permite asegurar un buen futuro del proyecto
y genera un margen razonable de confianza para aquellos inversionistas que
quieran hacer parte de este gran negocio; todo esto enmarcado dentro de una
perspectiva netamente legal que incremente el nivel de certidumbre a nuestros
clientes, proveedores e inversionistas, y aporte valor y bienestar a las personas que
laboren con nosotros.

Los requerimientos de capital son altos, siendo los mas importantes, el terreno (en
donde se van a ubicar las instalaciones y por supuesto el reservorio), los equipos y
los costos del personal o la carga laboral, puesto que la naturaleza del proceso
productivo hace que el empleo de personal sea intensivo y de algo riesgo.

En el momento el pais y el mundo se encuentran en una crisis por el tema del covid
19 esto aparte de haber generado problemas de salud para los habitantes también
género problemas econdémicos y financieros desestabilizando la economia del pais
lo cual obligo a replantear los distintos cargos en el capital de trabajo, funciones y
también a manejar outsourcing.

Con base en la informacion y los argumentos presentados se deduce que la causa
primaria de riesgo para la salud humana es la calidad del agua con la cual se
desarrolla la actividad piscicola. Por lo tanto, las posibles asociaciones entre riesgo
a la salud y cultivo intensivo de peces son de manera indirecta, por lo cual
deberiamos centrar una estrategia de control de riesgo para el mejoramiento de la
calidad del agua utilizada en el proceso productivo.

La actividad piscicola intensiva produce contaminantes prioritarios como hormonas
y antibiéticos cuya descarga en el ambiente aln en cantidades bajas puede tener
efectos significativos en la salud. Por lo cual se debe tener un enfoque preventivo,
se deben implementar estrategias de reduccion, eliminacién o sustitucién de estos
insumos quimicos, ya que si el ecosistema estd contaminado en igual condicion
estaran los seres vivos que lo habitan. Por lo tanto, mientras no reduzcamos
efectivamente la contaminacion ambiental siempre existira un riesgo potencial para
la salud de grupos humanos con desigualdades por diferentes causas.

A partir de lo anteriormente declarado es posible concluir que el proyecto para
desarrollar una empresa piscicola de las caracteristicas mencionadas en este
informe; es rentable, viable y con posibilidades de expansion.
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El estudio de financiero mostro resultados positivos econémicamente, demostrando
ser un proyecto factible desde diferentes puntos de vista, debido a que cuenta con
recursos naturales dentro del mismo terreno que se realiza la actividad de cultivo,
asi sus costos no se veran tan afectados. Por la parte financiera, los flujos de caja
revelan una buena rentabilidad y una gran oportunidad del retorno econémico
debido a sus inversiones, ya que el producto es de crecimiento y desarrollo
constante en el pais como para la empresa.
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13. RECOMENDACIONES

Realizar estrictos controles de calidad mensuales a los productos y auditorias
internas a la empresa como minimo cada afio, logrando identificar deficiencias en
los procesos.

Mantener actualizada la informacion que presta el estado para el conocimiento de
las tasas de inflacion y alza para la venta de los productos que se ofrecen.

Mantener la informacion recopilada y analizarla a profundidad para futuras
propuestas o mejores del negocio establecido, con el fin de aplicar todas las etapas
econOmicas y de los estudios que se realizaron para contribuciones en otros
campos de produccién y comercializacion.

Tener en cuenta los aspectos ambientales para este tipo de negocio debido a su
proceso de produccion, a su vez la normatividad que se debe tener presente para
llevarlo a cabo.

La acuicultura rural debe promoverse como actividad empresarial y
econdmicamente viable, incluso para las actividades en pequefia escala. Ello
significa que las decisiones relativas a las especies producidas deberian tomarse
teniendo en cuenta los beneficios obtenidos por el productor.

Hay que buscar los medios de ofrecer y conseguir una mejor comprension de la
informacion de la acuicultura rural en pequefia escala, su funcion en la vida rural y
sus repercusiones en la seguridad alimentaria y la reduccién de la pobreza, y
establecer sistemas de seguimiento. Para ello habra que conseguir indicadores de
mayor calidad.
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