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"Es posible, pues, como se ha comprobado en el examen de

otras sociedades que han enfrentado el transito hacia una sociedad
moderna, que €l registro del cambio social vaya casi siempre

con rezago respecto del propio cambio, y que la percepcion de

los procesos de innovacion por una parte de los miembros de la
sociedad opere con facilidad de la manera siguiente: primero una
generacion que, de manera desigual en términos de tiempo y espacio,
logra asimilar las nuevas «formas de hacer» sin sacar ninguna
conclusion sobre ese proceso en cuanto a la «representacion de

Su propia vida social»; luego, una generacion posterior que se encuentra
con tales cambios en marcha o con su realizacion cumplida,

los recoge como patrimonio sin historia —puesto que ignora

el proceso y el costo de su conquista— y los incorpora de manera
natural, como si siempre hubieran estado ahi, lo que impide hacer
respecto de ellos alguna comparacion frente al pasado reciente,
cuando tales condiciones no existian o no estaban al alcance

de una mayoria”.

RENAN SILVA
CoLoMBIA 1910 - 2010: CULTURA, CAMBIO SOCIAL Y FORMAS DE REPRESENTACION



MERCEDES RODRIGO

A Mercedes Rodrigo, trabajadora entusiasta

en medio de las vicisitudes de su tiempo.



INTRODUCCION

El presente trabajo estudia las transformaciones que acompaharon la apertura del
campo para el desarrollo profesional de la psicologia en Colombia entre 1930 y 1950,
desde el punto de vista de los enfoques de la sociologia de las profesiones de Andrew
Abbott y Eliot Freidson que cuestionan y amplian la nocién de profesionalizacion
tradicionalmente utilizada. Entendemos la profesion desde el punto de vista de la
relacion entre trabajo y conocimiento especializado, es decir, como un conjunto de
actividades, operaciones y actuaciones legitimadas por un saber que las respalda. Se
ha optado por emplear la expresién conocimiento especializado y no conocimiento
esotérico o abstracto, ya que éstas, tienden a perpetuar la idea de que existe una
jerarquia de superioridad de la teoria sobre la practica que impide en ocasiones
considerar, las especificidades de diferentes tipos de conocimiento, de grados
distintos de abstraccién, de grados distintos de elaboracion o verbalizacion del
conocimiento y de las dimensiones del conocimiento inmerso en las practicas. En este
caso la psicologia aplicada era de por si, un campo de utilidades técnicas basadas en
la estadistica, mas que un terreno para el desarrollo tedrico, conceptual o

epistemoldgico.

Tomamos los inicios del desarrollo profesional como el conjunto de espacios, actores
y fuerzas sociales que generan posibilidades concretas para la apertura y legitimacion
de jurisdicciones ocupacionales. Estas jurisdicciones, o espacios legitimos de
intervencién, son objetos de luchas entre ocupaciones e interferencias de fuerzas que
no proceden de otras ocupaciones sino de los valores culturales, el comportamiento
del mercado, las invenciones tecnoldgicas o las agendas politicas. En este caso,

observamos, la apertura de espacios en que se introducen instrumentos de



evaluacion mental evaluacidon mental de individuos y grupos, con un propodsito

organizador y administrativo, mas que exclusivamente diagndstico.

La investigacion se construyd con base en documentos de instituciones del ambito
educativo, en las que se uso y difundio la psicologia aplicada entre 1930 y 1950,
tiempo que abarca el periodo conocido como Republica Liberal (1930 — 1946) vy los
cuatro afos siguientes en los que el partido conservador retorna al poder en cabeza

de Mariano Ospina Pérez y de Laureano Gomez.

El trabajo esta dividido en tres partes. La primera se ocupa de una etapa en que los
métodos de la psicologia aplicada aparecen dentro de espacios institucionales que se
ocupan de los anormales y los delincuentes. En la segunda parte, los instrumentos de
la psicologia aplicada son acogidos por el Estado para realizar una reforma educativa
que es a un tiempo, pedagdgica y administrativa. En esta etapa, aparecen los
primeros conflictos por la introduccién del monopolio estatal en la evaluacion y la
exigencia de titulos y méritos propios para acceder a escenarios de trabajo y
formacion, que son el medio de lograr prestigio, movilidad social y empleo. Este
monopolio que propende por instituir criterios objetivos, no logra consolidar un

terreno neutral ajeno a las interpretaciones politico-partidistas.

En la dltima parte, se estudia la introduccidon de las evaluaciones psicotécnicas en la
Universidad Nacional, donde su utilidad involucra la prestacion de servicios a unas
cuantas instituciones publicas o privadas segin demanda y a organizar la seleccion
de aspirantes a las carreras universitarias. Hacia el final del periodo estudiado, la
intervencién politica es una fuerza decisiva frente a la debilidad ocupacional y técnica
de estas actividades novedosas que habian tenido importancia notable en Europa

para la organizacion cientifica del trabajo en el periodo de entreguerras.



Aunque nos referimos a etapas, es preciso observar que las relaciones dentro y entre
estos distintos momentos y espacios bastante fluidas y que los limites al florecimiento
y diversificacion de las actividades practicas en el campo de la psicologia aplicada,
estan definidos por dinamicas politicas y culturales que se acentlan en momentos

especificos del proceso.

Antes de finalizar deseo agradecer la motivacion, las ensefianzas, referencias y
estimulo que recibi del profesor Renan Silva que generosamente compartié parte de
sus materiales de investigacion sobre los extranjeros y exiliados en la Universidad
Nacional, entre los cuales se encontraba Mercedes Rodrigo, la funcionaria espafola,
directora del Instituto de Psicotecnia de Madrid, que llegd a Colombia en 1939, a
contribuir en el proceso de apropiacion y formacion de un campo profesional del que
tratamos en este trabajo. Al profesor Guillermo Sanchez por sus orientaciones y
sugerencias posteriores, por su paciencia ante el lento desarrollo de la investigacion
debido las exigencias de los nuevos entornos de trabajo y las nuevas obligaciones
familiares de la investigadora. A los amigos y familiares en Bogotd, en Tunja y en
Medellin, por su hospitalidad, a los encargados de todos y cada uno de los archivos
que visité. A toda mi familia por el apoyo brindado durante este tiempo. Y al

pequefo y vivaz Antonio, simplemente por existir.
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1. ELEMENTOS DE ANALISIS

1.1 Analizar las Profesiones: Conocimiento, Trabajo y Organizacion

Entre 1970 y 1980, algunos trabajos de la sociologia de las profesiones criticaron el
enfoque normativo y las pretensiones de una teoria de la profesionalizacion. Este
concepto presentaba la progresiva conformacion y organizacion de un grupo
profesional como un recorrido lineal, conformado por varios hitos, que corresponden
al surgimiento o validacion de las estructuras o rasgos que diferencian a las
profesiones de las demas ocupaciones. Son estos rasgos/estructuras: la creacion de
los grupos y asociaciones que se atribuyen el caracter de profesionales; la presencia
de una formacidon normalizada en espacios académicos formales, especialmente
dentro de Universidades; el reconocimiento legal de la profesion con establecimiento
de normas de practica y acreditacién; la validacién de una ideologia y/o una ética con
la cual los practicantes se identifican y autorregulan. El prototipo desde esta forma de
abordaje es el modo en que profesiones liberales como la medicina, el derecho vy el
sacerdocio, — aunque distintas entre si -, adquirieron esas formas institucionales y
lograron autonomia, control y exclusidon de los outsiders y charlatanes. El supuesto
implicito es que las ocupaciones aspirantes al estatus profesional deberian validarse

sobre el mismo modelo.*

! Una sintesis sobre el estado del arte en la sociologia de las profesiones Cf. Eliot Freidosn, "The theory of the
professions: an state of art", Parte de: Robert Dingwall y Philip Lewis, The sociology of the professions: lawyers,
doctors and others, Londres, Macmillan & Nueva York, St. Martins Press, 1983. Andrew Abbott realiza una
revision basada en la estructura narrativa y las premisas implicitas de la teoria de la profesionalizacion en: The
System Of Professions: An Essay On The Divisions Of Expert Labor, Introduction, Chicago, The University of
Chicago Press, 1988. Se considera como estudio pionero en el campo de la sociologia de las profesiones The
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Estas revisiones tedricas contemporaneas han subrayado que la pretension de
universalidad del modelo de profesionalizacion, solo representa con justicia a las
profesiones anglosajonas que tienen un caracter marcadamente corporativo, y bajo
las premisas de ese modelo distorsiona los datos referentes a la diversidad de las
ocupaciones que socialmente se denominan profesiones para que se ajusten a él. Con
ese manojo de rasgos la construccion analitica no lograba formular nuevas
preguntas: parecia estancarse contemplando una secuencia, que justamente se

dejaba al margen de la interrogacion.

Una mirada menos homogénea a las profesiones destacd la estratificacion interna de
los grupos, el papel de las influencias politicas, culturales y econémicas en su
formacion, la dimension del conflicto, la estrategia, y la lucha entre ocupaciones por
controlar el contenido del trabajo. En la propuesta del profesionalismo como un tipo
ideal, Freidson incluyé un conjunto de contingencias e interacciones que antes no se
habia tomado en cuenta.? El conjunto de estructuras y variables tendria formas de

interaccion distintas e insospechadas en cada caso de profesionalizacion.

Por otro lado, la perspectiva histérica y ecoldgica de Andrew Abbott se olvida de la
profesionalizacion y habla de desarrollo profesional como un proceso abierto, de
transformaciones, declives y desapariciones que combina estructuras, posiciones,
influencias y campos de tareas o problemas, denominados jurisdicciones, en un
desarrollo que no esta estrictamente planeado por la voluntad de los que reclaman el

titulo de pioneros de la profesion. Esta es una posicién que le da un alto nivel de

Professions de Sir A.M. Carr- Saunders y Paul Alexander Smith, historiador y socidlogo respectivamente,
publicado en 1933.
’Eliot Freidson, Professionalism: The Third Logic, Gran Bretafia, The University of Chicago Press, 2001,
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impersonalidad a su modelo de analisis, en contraposicion al modelo propuesto por
Magali Sarfati Larson, en el que la profesionalizacion es propulsada por el proyecto de
movilidad colectiva ascendente de los grupos abanderados en busca de mercados

protegidos para los servicios y habilidades que la componen.®

Una consecuencia mas del distanciamiento del topico de la profesionalizacion es
aumentar la posibilidad de observar la penetracidn entre las profesiones y la
organizacion social: la asociacién, el gremio o la organizacion de las profesiones
individuales se revela como uno de los modos, no el Unico, de percibir este aspecto.
Antes bien, la organizacién penetra completamente la nocion de profesiones desde
que ellas, en su caracter moderno, son ocupaciones, es decir, actividades econdmicas
ubicadas dentro de la division del trabajo y de la organizacion social. AUn mas porque
ellas han sido y son parte fundamental de la organizacion racional de las burocracias
publicas y privadas®. Bajo estas consideraciones, la sociologia de las profesiones se
convierte en un campo menos autdbnomo; mas bien se trata de un territorio de
encuentro entre la sociologia del conocimiento, la sociologia del trabajo y la sociologia
de las organizaciones, las tres dimensiones empiricas del mundo profesional segin
Andrew Abbott.

* Magali Sarfatti Larson, The Rise of Professionalism: a sociological analysis, California, University of California
Press, 1977

% Larson se distancia de este planteamiento, “Las profesiones no son exclusivamente categorias ocupacionales.
(...) Tanto objetivamente como subjetivamente... se ubican fuera y por encima de la clase trabajadora, como
ocupaciones y como estrato social. (...) Su relativa superioridad, respecto a las clases trabajadoras, es una de las
mayores caracteristicas que todas las profesiones y las aspirantes a profesiones tienen en comdn”. Ibidem. p
XVII.
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1.2 La nocion de Jurisdiccion: interdependencia, devenir y fronteras

ocupacionales

El sistema de las profesiones planteado por Abbott muestra el distanciamiento mas
sustancial de la teoria de la profesionalizacion. Desde su perspectiva no hay ningun
patréon uniforme de “profesionalizacion” o “desprofesionalizacion: las regularidades
aparecen solamente cuando el trabajo profesional es tratado como un todo
indiferenciado. La sociologia de las profesiones debe entonces, acercarse a la
descripcion de las actividades y al contenido del trabajo profesional mas que
afirmarse en el discurso que parte de lo que las profesiones dicen ser: “Analizar el
desarrollo profesional es analizar como esta relacion [conocimiento-trabajo] es creada
en el trabajo (work), cdmo es anclada mediante una estructura social formal e

informal...”.>

Sin embargo, la /identidad ideoldgica de las profesiones habria rechazado tacitamente
esta aproximacion desde el punto de vista del trabajo, ya que, como lo sefala Larson,
“los profesionales no se identifican con la clase industrial trabajadora, ni comparten
sus formas organizativas, ni sus tacticas ni sus estrategias”. Por otra parte, quien
suelen actuar como fuerza legitimadora de las profesiones es su estrato académico
que por lo general no se involucra en las vicisitudes del trabajo concreto y el trabajo
sucio que deben realizar otros miembros de su misma profesidon o en general, de
aquellos a quienes la academia educa y titula.® La sociologia de las profesiones

deberia en este caso, sugiere Andrew Abbott, aprender de los estudios histdricos

> Abott, Op. Cit, p. 20.
®Sarfatti Larson, Op. Cit., p. XV, Eliot Freidson, La profesién médica: un estudio de sociologia del conocimiento
aplicado, Ediciones Peninsula, Barcelona, 1978, p. 334
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“que han mostrado la intima relacion entre la estructura profesional, la cultura y el

trabajo (work) profesional en si mismo.”’

Extender la dimension cognitiva mas alla de lo académico y de lo tedrico, en el
entendido de que "todo trabajo implica conocimientos -aun el trabajo manual,
corporal o fisico - una sociologia del trabajo deberia ser a la vez una sociologia del

conocimiento”, y méas precisamente, una sociologia del conocimiento aplicado.®

Abordar la sociologia de las profesiones de ese modo, permite incluir ocupaciones
humildes que tienen componentes de conocimiento especializado —mecanicos,
sastres... - y acentua la importancia de examinar los asuntos y problemas que le dan
sentido y pertinencia a la existencia de tales ocupaciones. Las posibilidades analiticas
se amplian cuando este conocimiento aplicado en el trabajo se permite incluir no sélo
el surgimiento y consolidacion del campo de actividades especializadas que una
profesidn reclama como centrales, sino también su declive y desaparicion. La
perspectiva historica en este sentido, comprende el estudio detallado de las
transformaciones de la division del trabajo en un campo determinado y de las
relaciones socioculturales que acompanan, provocan cambios en el contenido de las

actividades profesionales, de sus agentes, y de su publico.

La nocidn de jurisdiccion, recoge la conocimiento/organizacion/trabajo. Con ese
nombre, se designan territorios o conjuntos de problemas sobre los cuales unas y
otras ocupaciones reclaman soberania para definir, prescribir, diagnosticar, tratar y
administrar determinados asuntos que legitiman como propios de su especialidad.

Las ocupaciones y las profesiones conforman un sistema de posiciones y de

7 Abbott, p. 18
® Eliot Freidson, 2001, Op. Cit. p. 26.
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movimientos interdependientes. El conocimiento especializado es la base de una
definicién de las profesiones y la interdependencia es una consecuencia logica de la
especializacion: lo que define en todo tiempo y lugar a las profesiones es su relacion
con otras ocupaciones ya que “...un trabajo [job]... siempre es una posicién en una
organizacion. Si no hay organizacidon, no hay trabajo. Si no hay otras personas, no
hay trabajo para mi. De esto se sigue, que es imposible describir el trabajo realizado

por una persona, sin decir algo sobre el trabajo que realizan otras personas”.’

En este sistema, cada ocupacién puede mantener las actividades que le conciernen
bajo varias clases de jurisdiccién, puede lograr un control total sobre estas
actividades o un control subordinado a otro grupo ocupacional. Las fronteras de las
jurisdicciones estan en constante disputa, tanto en la practica local como en las
pretensiones o demandas a nivel nacional. Todo el devenir de las ocupaciones, de las
transformaciones basados en la especializacién cognitiva, de las estrategias, de las
luchas, de las legitimaciones, de las relaciones con distintas instituciones sociales

puede examinarse tomando la jurisdiccion como unidad de andlisis.

En este marco, la profesionalizacion como historia general es, paraddjicamente, una
vision carente de perspectiva histérica porque no logra contemplar las diferencias
introducidas por la dimensiéon temporal en el caracter social, inacabado y movil del

conocimiento, del trabajo y de las instituciones implicadas en las profesiones:

° “3 job... is always a position in an organization. No organization, no job. No other people, no work for me.
From this it follows that it is impossible to describe the job of one kind of person without saying something
about the work of others” .Everett C. Hughes, "Studying the Nurse's Work", The American Journal of Nursing,
Vol. 51, No. 5. (Mayo, 1951), pp. 294-295. P. 294. Hughes resalta la dimensidn de la colaboracion
interprofesional en el lugar de trabajo y las relaciones de autonomia y subordinacién en cuanto a la gama de
actividades que comprenden en su caso el trabajo de los médicos y las enfermeras.

16



“La historia de las disputas por las jurisdicciones es la historia realmente determinante de las

profesiones. Las pretensiones sobre las jurisdicciones moldean el impetu y el patron de los desarrollos
organizacionales. Por ende, una sociologia historica efectiva de las profesiones debe comenzar con

estudios de caso de jurisdicciones y disputas por jurisdicciones. Deben localizar estas disputas en un

- . . . . 1
contexto mas amplio, considerando el sistema de las profesiones como un todo.” 0

1.3 La dimension cognitiva y la legitimacion cultural.

Como ocupaciones, las profesiones se caracterizan por poseer, usar/aplicar
conocimientos abstractos y/o esotéricos deliberadamente como parte fundamental de
sus actividades de trabajo.!! Cierto grado de abstraccién y codificacién es importante
para el conocimiento profesional aunque no se puede determinar de antemano qué
nivel es necesario o suficiente para trazar limites con las ocupaciones no consideradas
como profesiones: "Lo que importa es la abstraccion efectiva suficiente para competir
en un contexto social e historico particular, no la abstraccion relacionada con algun
supuesto  estdndar  absoluto.”> La  preponderancia del  conocimiento

abstracto/esotérico se ha traducido en el papel otorgado a las Universidades y la

I n III

academia como el “centro de la estructura institucional del mundo profesional” siendo
alli donde se reproducen y se protegen las bases disciplinares de las profesiones y se
integran los cuerpos de conocimiento en programas de ensefianza destinados a

acreditar a los practicantes.?

10 Abbott, Op. Cit. p. 2.

“Abstraccion y esoterismo se refieren a dos aspectos diferentes del conocimiento. El término de conocimiento
especializado es tal vez el que mejor expresa el caracter del conocimiento profesional.

2 Abbott, p. 154, Citado en: Eliot Freidson, 2001, Op. Cit. p.9.

3 La expresion entrecomillada proviene de: Talcott Parsons “Profesiones Liberales”, Enciclopedia Internacional
de las Ciencias Sociales, Espafia, Editorial Aguilar, 1976, P. 538 — 547, P. 538. Su modelo de las profesiones
liberales, tuvo gran influencia en la sociologia de las profesiones, ubica a la universidad y al sistema cultural en
un nivel jerarquico superior al de las profesiones que él denomina, aplicadas.
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Pero ya que se trata de un conocimiento eficiente, aplicado en el trabajo, es preciso
distinguir analiticamente entre la practica, el ejercicio o la aplicacion de la pericia vy el
conocimiento mismo.}* La aplicacién incluye habilidades, técnicas y también cierta
capacidad de juicio, aspectos que pueden mantenerse implicitos, - no verbalizados, ni
verbalizables - no codificados y protegidos del escrutinio publico a través de la
investidura simbdlica de autoridad de que gozan los practicantes. Por otro lado
existen paradojas muy dentro de la relacién entre conocimiento y practica que estan
mediadas por las representaciones de que son objeto y especificamente por la

dificultad para asir tedricamente las practicas.’s

La base cognitiva Optima para una profesion es aquella con la que se reclaman tareas
suficientemente  distintivas como para permitir la formulacion de limites
jurisdiccionales claros, suficientemente codificados que establezcan parametros para
lo que puede considerarse una realizacion competente, aunque no tan sélidamente
predefinidos que el juicio discrecional parezca innecesario. Un margen mayor de
juicio discrecional en las actividades profesionales es uno de los aspectos
diferenciadores, cuando se contrastan las ocupaciones entre si, que redunda en la
mayoria de los casos en mayor prestigio. Es en esta via en que, Eliot Freidson
prefiere el término “entrenamiento” para definir el proceso de formacion profesional

porque incluye la dimensidn técnica, practica y la cognitiva mas que exclusivamente

“Freidson, 1978, p. 333

> Michel de Certeau, La Invencidn de lo Cotidiano, Tomo I. Artes de hacer, especialmente: Capitulo XV. Artes de
la Teoria, México, Universidad Iberoamericana, 1996 [1990]. En este estudio se confronta directamente la
relacion entre teoria y practica en los trabajos de Foucault y Bourdieu utilizando los distintos tipos de relacidn
entre discursos, practicas, discursos sobre las practicas, practicas del discurso y practicas sin discurso. Para la
investigacion de la ampliacién del entendimiento de la dimensidn cognitiva en la racionalidad profesional y
como método de investigacién las nociones de discursos y practicas permite ir mas alld de la vision del
conocimiento como “teoria” que predomina en los estudios sobre las profesiones y su oposicién a la practica.
Cf. Roger Chartier, Escribir las prdcticas: Foucault, De Certeau, Marin, Traduccién de Horacio Pons, Buenos Aires,
Manantial, 1996.
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tedrica. Una de las consecuencias de este planteamiento es descentralizar el punto de
vista que hace del programa académico y la titulacion, el punto de partida de las
profesiones, sin tomar en cuenta que éste programa ha sido consecuencia de otras

fuerzas académicas y universitarias, pero también extraacadémicas.

De igual forma, el conocimiento que permite formar y avanzar a las profesiones es,
como se ha dicho antes, relativo al contexto pues por si mismo el conocimiento no
segrega una profesidn. Hay otras fuerzas que empujan la relacion entre
conocimiento/problemas hacia un desarrollo profesional. En el campo de la educacién

I\\

y de la salud publica por ejemplo, los movimientos sociales han tenido ese papel “al
identificar problemas sociales que luego se convierten en potencial trabajo experto.
Los profesionales son generalmente lideres en estos movimientos o, en otros casos,
los lideres se transforman progresivamente en profesionales”. La Universidad como
institucion y los sectores académicos instauran la legitimidad y autoridad cultural de
las profesiones al conectar las operaciones del conocimiento profesional con los
valores de la cultura. Sin embargo, la posicién de una profesion esta mediada por su

relacion con valores predominantes en una sociedad, cultura y tiempo determinados:

“Si el trabajo de una profesion llega a tener escasa relacion con el conocimiento y los
valores de su sociedad, es muy dificil que sobreviva. La posicion privilegiada es concedida
por la sociedad, no arrancada a ésta, y puede serle permitida su permanencia o
retirarsele. Es esencial para su supervivencia que la élite dominante permanezca
convencida del valor positivo, o por lo menos de los inofensivo del trabajo de una

profesion, para que continue protegiéndola de posibles intrusiones”.*®

'8 Freidson, 1978, Op. Cit, p. 84 - 85.
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Estos, como otras fuerzas externas al sistema profesional, afectan a las profesiones a
través de relaciones estructurales que es necesario observar en los contextos
nacionales, “ya que las profesiones compiten dentro de naciones, la variacion de los
valores legitimadores de pais en pais no genera ningun efecto. Son los valores

particulares de cada pais los que modelan su competencia de formas particulares”.'’

1.4 Racionalizacion y burocracia.

Otra de las fuerzas sociales que desencadena la formacién de profesiones es el de la
organizacion racional. Freidson y Evetts emplean el término profesionalismo para
denotar la mayor importancia que se le otorga a la administracién del conocimiento
especializado con los efectos, estrategias y usos que esta importancia conlleva en el
mercado y en la sociedad. En el profesionalismo, como ldgica social, se le otorga el
poder central a la autoridad cognitiva. Mientras tanto, la burocracia esta limitada por
las definiciones legales del cargo, por el respeto a las jerarquias, y por las fuerzas
politicas cuando se trata de una burocracia estatal o por los fines econdmicos cuando

se trata de organizaciones del capitalismo corporativo.

Sin embargo, las relaciones del profesionalismo con la burocracia como tipo ideal son
mas complejas e intrincadas.®® La burocracia se define justamente por su caracter

profesional y especializado.® La organizaciéon de un servicio civil involucra por

7 Abbott, p. 193

18Julia Evetts. Propone que en el analisis de las estrategias profesionales hay dos tipos definidos de control:
uno ocupacional, tipo gremial, colegiado y tipico del profesionalismo y otro burocratico y regido por las leyes
del management. The Management of Professionalism: a contemporary paradox, Ponencia presentada en:
Changing Teacher Roles, Identities and Professionalism, Kings College, London, 19 de octubre de 2005, p. 10

9 peter Burke afirma que la teoria weberiana de la burocracia es también una importante contribucion a la
sociologia del conocimiento aunque no haya sido planteada como tal. A Social History Of Knowledge: From
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definicién, la presencia de profesionales dentro de los cargos estatales: funcionarios
seleccionados por sus méritos y acreditaciones, pagados en moneda, a tiempo
completo, con tareas y responsabilidades definidas al interior de una estructura de
mando jerarquizada y sancionada legalmente. La diferencia radica en que el cargo es
la profesion “esto se manifiesta ante todo en la exigencia de una serie de
conocimientos firmemente prescritos... asi como de pruebas especiales indispensables
para la ocupacién del cargo”.?’ Ese tipo de exdmenes prescritos por la organizacion
burocratica no estan dirigidos a validar las diferencias entre una sociedad culta y otra
ignorante sino que se dirigen a la especializacion para el ejercicio de funciones

precisas.

La organizacion racional abre una demanda inagotable para la provisién de servicios
profesionales y genera legitimidades reciprocas.?! Los profesionales toman a su cargo
la provisién de servicios publicos en las agencias del Estado, en organizaciones
privadas y filantrépicas. Entre las organizaciones, la relacion que sostienen las
distintas ocupaciones con el Estado es la contingencia mas importante en la
formacion de las profesiones. El Estado, detenta el monopolio del poder politico para
legitimar cada una de las estructuras del profesionalismo y de acuerdo a su agenda
politica, puede incentivar el profesionalismo en ciertos sectores y en otros no. Pero
esta influencia estatal es siempre relativa al papel activo, pasivo, de intervencién o
proteccion que éste asuma y a las tensiones entre los principios racionales y técnicos

con las orientaciones politicas, pero también depende del estilo y habilidad que

Gutenberg To Diderot. (Based on the first series of Vonhoff Lectres given at the University of Groningen
(Netherlands), The Vonhoff Lectures 1998-9 Polity Press, Cambridge, 2000, p. 4 - 5

2 Max Weber, Economia y Sociedad: Esbozo de sociologia comprensiva, México, Fondo de Cultura Econdmica,
2005 [1921], p. 718

! |a tecnologia, una de las fuerzas genera alteraciones en el sistema de las profesiones, estd relacionada
originalmente con ella.
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posean las asociaciones agremiaciones ocupacionales para negociar sus pretensiones

frente al Estado.??

La relacion entre las profesiones y la organizacion racional refuerza el problema de la
legitimidad cultural basada en los valores que coinciden o divergen con estos
procesos de racionalizacién. El papel de las Universidades, por ejemplo, no ha sido en
todo momento y lugar la mejor plataforma para difundir el conocimiento técnico pues
no siempre ha sido afin con estos valores de la eficiencia. Las sociedades pueden
oponer una preferencia por fundamentos cognitivos de tipo general, no especializado
o por profesiones que se rigen por el manejo de cierto caracter, mas que propender
por la especializacion y la formacion técnica. Desde ese punto de vista, pueden surgir
obstaculos para que las profesiones que sustenten sus demandas de especializacion y
la garantia de sus resultados en la técnica tengan las garantias de éxito y que esto no
se convierta, por el contrario en una debilidad. Ahora bien: conceder autonomia a los
grupos que poseen conocimientos especializados no es siempre deseable pues ciertas

estructuras obtienen su poder del caracter opaco del conocimiento:

“La logica interna del capital, sea lo que sea, no esta sujeta a la racionalizacion por e/
conocimiento profesional.... Los fallos de la administracion cientifica y, mas tarde de la
investigacion de operaciones, para dominar la industria norteamericana muestran esa
interdiccion con claridad. De los tres paises aqui estudiados, solo en Francia, donde la
migracion de larga data de funcionarios altamente capacitados a puestos gerenciales

dominantes (pantouflage) hace del liderazgo empresarial una extension de la burocracia

2 Eliot Freidson, Professionalism: The Third Logic, Gran Bretaia, The University of Chicago Press, 2001. Este
aspecto evidente era descuidado por la teoria de la profesionalizacién que solia atribuirle al Estado la funcidn
principal de otorgar legitimacion legal a las profesiones ya organizadas sin su intervencion.
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estatal, si es que se puede decir que hay ahi alguna "profesionalizacion” coherente de /a

gestion empresarial."*

Por otra lado, el problema de la racionalizacién abre interrogantes acerca de lo que
Parsons destacd como el problema central de las profesiones no eruditas, esto es, “la
penetracion de la competencia profesional en terrenos ... que anteriormente habian
sido tratados “a ojo”, esto es, tratados "empiricamente”, en el antiguo sentido de la
palabrd’ y, por otra parte sobre los limites de la racionalidad en su aspecto ético y de
conflicto de intereses entre la racionalidad burocratica, el interés publico y valores

que tienen la presuncién de universalidad.?*

1.5 Aproximaciones a la jurisdiccion de la psicologia.

La psicologia como conocimiento especializado recibe un impulso muy importante de
la organizacion racional. Desde comienzos del siglo XX el mandato para la psicologia
experimental es salir al encuentro de las demandas de organizacion de la economia y
del Estado, brindar utilidades y asumir formas nuevas de investigacién no confinadas
en laboratorios aislados. La generalizacién de la practica de tests se produjo después
de la construccion de normas de calculo o equivalencia denominados baremos. El test
de inteligencia de Binet y Simon, logrado en 1905, es por ejemplo, el resultado una
peticion del Ministerio de Educacion francés para “desarrollar unas técnicas que
permitiesen identificar a los nifios cuyo fracaso en las escuelas normales sugiriera la
necesidad de proporcionarles algun tipo de educacidon especial”. Hasta ese momento

si bien existian ya tests que se utilizaban para generar diagndsticos en clinicas o

2 Abbott, p. 147
*parsons, p. 538 y 542. El aspecto ético ha sido tocado por Freidson en su discusion sobre el avance de
profesiones bajo regimenes totalitarios como el nazismo.
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instituciones especificas, la posibilidad de generalizar solo se presentd a partir de

vincularlas con la escuela publica.?

La psicotecnia, que en Europa fue un término equivalente a psicologia aplicada,
reunid los medios técnicos y de investigacion que podian ser utilizados para
evidenciar no solo las medidas globales de la inteligencia sino todo un conjunto de
aptitudes generales y especificas que particularizarian las posibilidades de
rendimiento de cada individuo. Lo que interesa a estas técnicas es la posibilidad de
distribuir a los individuos racionalmente en funcion de sus diferencias. Esta operacion,
tactica, segun Foucault, cuyo objetivo de es “permitir acumulaciones temporales que
puedan tener concretamente una eficacia maxima en el plano de la actividad
productiva” esta estrechamente vinculada con la l6gica econédmica y esta en el origen

de las ciencias del hombre.?

Hugo Musternberg y William Stern —cuyas ideas fueron altamente valoradas en
universidades norteamericanas — “representan” el interés por orientar las actividades
psicoldgicas fuera del marco exclusivo de los laboratorios donde “por mas de treinta
afos ... los nuevos métodos han sido aplicados a un grupo de rasgos mentales tras
otro. Y todavia permanecemos ante el hecho sorprendente de que todos los multiples
resultados de la nueva ciencia han permanecido como conocimiento de libro,

separados de cualquier interés practico.””

»Stephen Jay Gould, La falsa medida del hombre, Barcelona, Antoni Bosch, 1984 [1981], p. 158; Edouard
Claparede, Cémo diagnosticar las aptitudes en los escolares, Espafia, Aguilar, 1954.

% Michel Foucault, E/ poder psiquidtrico: Curso en el Collége de France (1973-1974). Edicidn establecida por
Jacques Lagrange, México, Fondo de Cultura Econémica, 2005 12. Edicién en espafiol. [Primera edicidon en
francés, 2003], Clase del 28 de noviembre de 1973 p. 95.

7 Hugo Musternberg, Psychology and Industrial Efficiency, [1a. edicidn en inglés 1913, 1a. edicién en aleman,
1911]. Disponible en: http://psychclassics.yorku.ca/Munster/Industrial/chap1.htm. Sin nimeros de pégina
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Atras quedaba el laboratorio de Wundt cuyos experimentos, en busca de leyes
generales de la vida mental, restringian las posibilidades de la psicologia practica. Por
el contrario, la nocion de diferencias individuales, segun Musternberg y Stern, daria la
psicologia el elemento cognitivo fundador para una practica que se podia adaptar a la
busqueda de mejores resultados, mas seguridad, mayor bienestar y mas adecuacion
entre medios y fines. En suma, a una acciébn mas racional respecto al manejo y

organizacion del factor humano:

“En la vida préctica nosotros no tenemos que ver con lo que es comun a todos los seres
humanos, incluso cuando estamos en la influencia de grandes masas, tenemos que tratar
con personalidades cuya vida mental estd caracterizada por rasgos particulares de
nacionalidad, o raza, o vocacion, o sexo, o0 edad, o Intereses especiales, u otras
caracteristicas por las cuales ellos difieren de la mente promedio que el psicdlogo tedrico
podra construir como un tipo. Adn mds frecuentemente, tenemos que actuar con
referencia a pequerios grupos o individuos aislados cuya fisionomia mental demanda una
cuidadosa consideracion... Con tales leyes generales nunca podremos manejar las
situaciones concretas de la sociedad, porque tenemos que dejar fuera de vista el hecho
de que hay individuos dotados y sin dones, inteligentes y estupidos, sensibles y obtusos,
rapidos y lentos, enérgicos y débiles. Pero en afos recientes un cambio completo puede
ser trazado en nuestra ciencia. Experimentos referidos a estas diferencias individuales en
si mismos han sido llevados a cabo mediante el laboratorio psicologico.... Este desarrollo
de esquemas para comparar /as diferencias entre los individuos por los métodos de la
ciencia experimental fue después de todo el mas importante avance hacia la aplicacion
practica de la psicologia. El estudio de las diferencias individuales en si no es psicologia

aplicada, pero es el presupuesto sin el cual la psicologia habria permanecido como un

fantasma’. 28

% Hugo Musternberg, Ibidem. Sin niimeros de pagina. La traduccién y los subrayados son mios. Posteriormente
Munsternberg amplié su tratamiento del tema en Grundziige der Psychotechnik — Manual de Psicotecnia-,
publicado en 1914 y dedicado a James McKeen Cattell quien fue otro catalizador de influencias que llevd a los
Estados Unidos su experiencia en el Laboratorio de Wundt. De Wundt dice que “se negaba a admitir cualquier
sujeto a su laboratorio, salvo un psicdlogo que pudiera utilizar los resultados introspectivamente, lo que me fue
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Las practicas médico-pedagdgicas en Europa integraron estas técnicas enfatizando en
especialmente después de la Primera Guerra Mundial. Tanto Decroly como Claparede
estaban a favor de la generalizacién del uso de los tests aun para aquellos que no
fueran psicologos y se referian estrictamente a los maestros. Pero lo diferenciaban
del campo especializado de la orientacion profesional donde se requeria un
profesional que se dedicara exclusivamente a evaluar las aptitudes, que escuchara los
conceptos médicos, pedagogicos, econdmicos y antropométricos, asi como los gustos
y tendencias del individuo y su familia y los sintetizara en un consejo Util, pertinente
al contexto y racional.” La orientacidn/seleccion profesional y la psicotecnia como el
término de referencia para la intervencion especializada, son las primeras
expresiones de la apertura de un campo de trabajo basado en saber psicoldgico bajo

las premisas de la eficiencia y la organizaciéon de grandes masas.

Desde el punto de vista de las revisiones tedricas de que nos hemos ocupado, Abbott
y Larson, definen a la psicologia como una profesion basada en la organizacion. La
funcién de los psicdlogos es correlativa a la forma en que la organizacidon social se
arraiga en la vida personal de los individuos. Su funcidon es, dice Abbott, mas

penetrante que la de los psiquiatras porque es preventiva: “La profesion psicoldgica

atil, porque me llevd a transferir el trabajo a mi casa, hacer alli las primeras mediciones psicoldgicas de las
diferencias individuales y tratar de desarrollar las aplicaciones utiles de la psicologia - por las cuales Wundt no
sentia simpatia alguna”. Ver: James McKeen Cattell, “Early Psychological Laboratories”, Science, 67, 543 — 548,
1928. Disponible en: http://psychclassics.yorku.ca/Cattell/earlylabs.htm. Vicente Viqueira, pensionado de la
Junta de Ampliacién de Estudios de Espafia, rindié un interesante informe sobre la ensefianza de la Psicologia
en Alemania donde sefiala a Musternberg como uno de los pocos interesados en la psicologia aplicada en un
entorno académico que le cerraba las puertas a los médicos y abogados que no deseaban mas que tomar lo
necesario para un trabajo practico. Cf.: La ensefianza de la Psicologia en las Universidades Alemanas, Junta de
Ampliacion de Estudios e Investigaciones Cientificas, Tomo XVI, Memoria 12., Madrid, 1915, Disponible en la
web: http://cedros.residencia.csic.es/imagenes/Portal/ArchivoJAE/analesjae/1915-16-01.pdf

» Aunque la seleccion y la orientacién profesional eran operaciones complementarias, los pedagogos europeos
se interesaban especificamente por la segunda. El trabajo de los psicotécnicos, por el contrario, entraban de
lleno en el estudio de los requerimientos del trabajo como actividad, como desempefio deseado dentro de
empresas u organizaciones, y por ende, en el ambito de la seleccidn.
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asigna a los individuos en lugares donde ellos "realizardan mas eficazmente su

potencial", o, donde podrian estorbar menos el flujo de la vida organizacional.*

Posteriormente, la jurisdiccion de la psicologia se va a reconfigurar fluidamente como
la jurisdiccidn de los problemas personales desdibujando su compromiso inicial con la
organizacion racional o con la busqueda de "adaptacion a un medio sociotécnico (no
natural)” y su entusiasmo con las perspectivas del scientific management.>' Parte de
esta maniobra tiene que ver con el éxito logrado al no someter a la psicoterapia a la
eficiencia como valor legitimador tal como fue en los inicios de La jurisdiccion del
psicdlogo se construye entonces en los intersticios entre el conocimiento y el papel
social del médico, el pedagogo, el sacerdote y, quiza debemos agregar, el gerente o

manager.

Aunque esta nocion no aparezca de forma explicita en los estudios recientes, puede
asimilarse en su tendencia a la preocupacion ahora fundamental por las practicas, la
conformaciéon de objetos conceptuales y cientificos, los usos tecnoldgicos en la
psicologia y otros topicos que insisten en entretejer las maniobras de produccién
internas a las profesidbn o a la disciplina — que empiezan a diferenciarse mas
claramente — con la historia social, cultural, la historia de las ideas. Esto se muestra

en un menor énfasis en reconstruir “una unidad en los origenes" logrando asomarse

*® Abbott Op. Cit. p. 148

3! Georges Canguilhem, "éQué es la psicologia?", Conferencia en el Collége Philosophique, 18 de diciembre de
1956. Publicada en Revue Metdphisique et de Morale, 1958, 1; reeditado en Cahiers pour I’Analyse, 2, marzo de
1966. Traducido por Maria Teresa Poyrazian. Disponible en: www.elseminario.com.ar. Sin embargo, es
importante anotar que las formas terapéuticas de la psicologia se desarrollan simultdaneamente y muchas veces
en abierta oposicion a la tendencia racionalizadora y organizativa de la psicologia también desde comienzos del
siglo XX y siguiendo su propia genealogia de practicas y saberes.
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fuera de los “limites algo estrechos de una posicion “interna” al propio campo
disciplinar.”?

El estudio histérico de la psicologia y la reflexion sobre el modo de relacién entre
disciplina/profesion e historia se ha multiplicado con los trabajos de Joseph Brozeck,
Michel Asch y Kurt Danziger. Este Ultimo especialmente ha desarrollado reflexiones
importantes sobre el papel de la historia en la psicologia en relacién a las practicas de
constitucion de objetos psicoldgicos y la necesidad de fundamentar una historiografia
critica fundamentada en problemas — desde el punto de los problemas propios de
cada contexto espacio temporal, no del problema construido por el investigador - y

no en recuentos usuales de las historias oficiales:

“El concepto de la problematica también introduce otro punto de vista inseparable de la historia critica
en sentido fuerte. Si bien es posible que los problemas especificos sean formulados por actores
historicos individuales, una problemdatica no es nunca propiedad de un unico individuo sino que solo
surge en el curso de la interaccion social; implica /as formas en que los individuos se comunican sobre
problemas compartidos. Por lo tanto, una problematica es un aspecto de la vida social, al igual que
otras formas simbolicas. Esto presenta consecuencias de largo alcance. Una de ellas deriva del hecho
de que una problemdtica no funciona como una forma inerte, sino como un proceso generador;

configura problemas especificos y actividades constituyentes de objetos’

2 Hugo Vezzetti, “Los estudios histéricos de la psicologia en la Argentina”, Cuadernos Argentinos de Historia de
la Psicologia, Facultad de Ciencias Humanas, Universidad Nacional de San Luis, vol.2, num. 1/2, 1996: “La
focalizacion en la profesion plantea ciertas cuestiones para un trabajo histérico critico de los imaginarios
instituidos segun las modalidades de las pertenencias corporativas. Posiblemente es el género historiografico
gue mas enfrenta las resistencias de quienes se han acostumbrado a las narraciones histéricas subordinadas a
los fines de la legitimidad: “Cf. Hugo Vezzetti, Historias de la Psicologia: funciones, problemas, objetivos.
Disponible en la web: http://www.elseminario.com.ar/biblioteca/Vezzetti_Historias_psicologia.htm

3 Kurt Danziger, "Towards a Conceptual Framework for a Critical History of Psychology", en: Revista de Historia
de la Psicologia, Valencia, 1984, vol. 5 (1/2), 99-107. Traduccién: Laura Maria Fernandez y Noemi Rossenblatt;
Residencia de Traduccidn Inés en Lenguas Vivas (UBA). Disponible en: www.elseminario.com.ar
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Su trabajo ha tenido influencia en las investigaciones argentinas que asumen la forma
de articulos enfocados en distintos aspectos sobre la circulacion del conocimiento
académico, la formacion de programas académicos y el papel de las editoriales en
este proceso de introduccién y apropiacion de temas, problemas y "escuelas de
pensamiento". Las reflexiones sobre la historia de la psicologia se apropian de la
apertura y renovacién en este campo a nivel internacional, destacando el fin del
compromiso institucionalista que se convierte en compromiso con el uso de las
herramientas de las ciencias sociales y de una metodologia histérica mas rigurosa y
consciente, herramientas analiticas que deben adquirirse e indagarse pues no

espontaneas ni estan implicitas en la idea espontanea de la Aistoria.

Si bien es conocida la tradicidon psicoanalitica en ese pais, también se han producido
trabajos sobre la fase psicotécnica y su relacion con la politica peronista. Similar a lo
sucedido en Colombia estas practicas cedieron hacia mediados de los afos cincuenta
toda su inicial importancia a las tendencias clinicas que, como hemos dicho, estaban
bien establecidas en el pais donde la inmigracién cultural europea habia tenido desde
antes tanta importancia. Brasil, también es un caso en que la comparacién resulta
interesante pues el desarrollo de la psicotecnia contd con influencias similares— es
visitado por Decroly y también por Ledn Walther, y el fomento de la psicotecnia esta
en relacién con la acogida que le brindaron al barcelonés Emilio Mira y Lopez exiliado
también de la Guerra Civil espanola -, pero los resultados fueron bien distintos debido
a la importancia temprana concedida al taylorismo tanto en la organizacion del

trabajo como en la educacion.*

3 Flavia Lemos Abade, Orientagdo Profissional no Brasil: Uma Revisdo Histérica da Produgdo Cientifica, Revista
Brasileira de Orientacdo Profissional, 2005, 6 (1), pp. 15 — 24, Maria Angela Borges Salvadori, Centro Ferroviario
de Ensino e Selegdo Profissional do Estado de Sdo Paulo: idéias, praticas e representagdes sobre educagdo e
trabalho, disponible en la pagina web:
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1.6 La psicologia como practica en Colombia.

Las historias de la psicologia en Colombia son historias de la psicologia académica.
Rubén Ardila es el creador de la tradicion histérica de la profesion a partir de su tesis
de grado de 1964, que se ha multiplicado en varias entregas y que ha sido replicada
por otros en su organizacion.>®> Todos estos trabajos se enmarcan en la Universidad
Nacional y su sede en Bogota. Brevemente, se trata de una historia que fija como
hito inicial la llegada de la espafola Mercedes Rodrigo en 1939 a la Universidad
Nacional, quien fundd una Seccidn de Psicotecnia adjunta al Laboratorio de Fisiologia
en la Facultad de Medicina, encargada de hacer la seleccidén de aspirantes a ingresar
a la Universidad y cuyas funciones fueron incrementandose en importancia lo cual
llevd a la creacidn del Instituto de Psicologia Aplicada en 1947 que reunio y clasifico
los servicios psicoldgicos aumentando a ellos la elaboracidon de un plan de estudios
para la formacion de Licenciados en Psicologia.*® Estas sucesivas creaciones de
divisiones dentro de la Universidad Nacional son el objeto central de esta historia, con

algunas referencias a las "ideas psicoldgicas" en la Colonia o en la educacion.

http://www.anpuhsp.org.br/sp/downloads/CD%20XVII/ST%20XXIll/Maria%20Angela%20Borges%20Salvadori.p
df

Rubén Ardila, La psicologia en Colombia: desarrollo histérico, México 1973, Trillas, México, 1973; Ardila, La
Psicologia en América Latina. Pasado, presente y futuro. México, Siglo XXI, 1986; Ardila, Comp. Psicologia en
Colombia. Contexto social e histérico. Bogota: Tercer Mundo, 1993; Ardila, “Las ideas psicoldgicas en
Colombia”. En F. Leal & G. Rey (Eds.), Discurso y razén. Una historia de las ciencias sociales en Colombia, pp.
199-211, Bogotd, Tercer Mundo, Uniandes y Fundacién Social, 2000. Una aproximacidn critica a la historiografia
y en especial al papel del discurso histérico generado por Rubén Ardila. Cf.: Bruno Andrés Jaraba, “Ardila y sus
precursores: produciendo la tradicién historiografica de la psicologia colombiana”, Revista Interamericana de
Psicologia/Interamerican Journal of Psychology - 2012, Vol. 46, N. 1, pp. 147-158

%% En esas las historias a que hacemos referencia, la llegada de Mercedes Rodrigo, si bien configura un hito, esta
precedido por un cimulo de "antecedentes" de "ideas psicolédgicas" que no estan ordenadas o enfocadas desde
el punto de vista de las practicas a las que éstos dieran origen. Las catedras de psicologia escolastica, las ideas
psicoldgicas de los pueblos indigenas, las teorias sobre la influencia del clima en el temperamento de las razas,
son mas bien el intento por multiplicar referentes, que son, sin embargo, diversos de aquellos que se pusieron
en juego en Colombia con el uso de tests, con la referencia empirica las posibilidades de una investigacién
psicoldgica a partir de los afios 30 y 40 y su relacidon con el campo educativo, con los que la llegada de la
maestra espafiola y la creacion de la carrera de psicologia tienen un vinculo poco explorado.
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http://www.anpuhsp.org.br/sp/downloads/CD%20XVII/ST%20XXIII/Maria%20Angela%20Borges%25

Implicitamente — o explicitamente — estas historias profesionales se basan en la
nocion de profesionalizacion en la que se destaca la autodeterminacion de un campo
de trabajo, la conformacién de un grupo profesional, el deslinde de otras profesiones
o grupos de las que puede suponerse o haberse supuesto alguna subordinacién y la
creacion de las estructuras institucionales que distinguen las profesiones. Puede
mencionarse algunos apartados en los que se empieza a establecer alguna relacion al
campo educativo aunque de manera sucinta ya que prima el tratamiento cronoldgico.
Es llamativa la poca integracion entre los estudios que historizan las practicas
educativas cuya construccion de un campo de problemas y topicos de importancia
involucran siempre de una u otra forma la apropiacién de técnicas de la psicologia

aplicada en los procesos de cambio en el saber pedagdgico®.

Desde la orilla psicoldgica, José Rodriguez Valderrama uno de los discipulos de
Mercedes Rodrigo, ha planteado unos trabajos que se concentran solamente en la
historia de la medicidn y que quiza por lo mas modesto y localizado se ponen a salvo
del tono institucionalista de otros textos. No se trata de largos estudios sino de
articulos acotados al problema de la medicion en Colombia, donde aparecen
referenciadas otras instituciones como el Servicio Nacional de Pruebas y la
organizacion del servicio civil en la década de 1960 donde se volvieron a producir
oposiciones al uso de pruebas psicotécnicas. Sin embargo, tampoco han ido mas alla
de la documentacion de una “memoria” aunque ella se refiera a las practicas mas que

a la institucion.

7 por ejemplo: Javier Sdenz Obregdn, Oscar Saldarriaga, Armando Ospina, Mirar la infancia: Pedagogia, moral y
modernidad en Colombia: 1903 — 1946, Volumen 1 y 2, Colciencias, Ediciones Foro Nacional por Colombia,
Editorial Universidad de Antioquia, Coleccidn Clio. 1997
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Es importante anotar que las historias de la profesionalizacion de la psicologia se han
incluido directamente dentro de textos colectivos sobre la historia de la ciencia en
Colombia generando un poco de confusidn por la falta de la delimitacién de objetos o
problemas, referentes a la ciencia, la disciplina o la profesién. Es tal vez la
importancia de ver representadas todas las disciplinas académicas en dichos trabajos
y la ausencia de un enfoque historico mas acotado lo que parecia hacerlas entrar
directamente en los temas en el campo de la ciencia. Cabe esperar la produccion de
trabajos enfocados con mayor claridad del Grupo de Estudios Sociales de la Ciencia,
la Tecnologia y la Medicina de la Universidad Nacional de Bogota y de algunos de sus
investigadores que han investigado recientemente sobre la historia de la psicologia en

Colombia ejerciendo la critica sobre la tradicion historiografica antes mencionada.

Las investigaciones que ha producido este grupo — u otras que son afines e
igualmente recientes - son producidas por psicdlogos que tienen formacién
académica en ciencias sociales y toman los aportes de las investigaciones y
reflexiones sobre historia de la psicologia en otras partes del mundo. Los miembros
de este grupo de nuevos investigadores tienen pretensiones importantes para este
campo a nivel institucional en nombre de los programas de investigacién actuales en
materia de sociologia e historia de la ciencia y la gran importancia que cobra en ellos
las reconstrucciones de escenarios locales. Esto, en sus palabras, “reclama ocuparse
de las multiples formas en las que en contextos particulares ha sido producido,
apropiado y usado el conocimiento psicoldgico, reconfigurando esos mismos

contextos."®

% Los investigadores en esta area han propuesto desde 2011 la creacién de un nodo de investigacion en
historia de la psicologia a la Asociacion Nacional de Facultades de Psicologia — ASCOFAPSI-. Las motivaciones de
la propuesta pueden consultarse en:
http://www.ascofapsi.org.co/documentos/2011/nodo_investigacion_historia_psico.pdf
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1.7 El periodo estudiado, las fuentes y el método.

El marco de analisis de la sociologia de las profesiones descrito en las paginas que
anteceden, subraya la importancia de multiplicar los estudios de caso de desarrollo
profesional enfocados histéricamente para que, sobre la base empirica del analisis de
un conjunto amplio de trayectorias, se construyan los modelos analiticos, y no al
contrario, como se ha procedido con la nocidn de profesionalizacion que se impone a

los datos concretos.

En ese sentido, pensando en la relacidn que existe entre los elementos de analisis y
el método seguido en esta investigacion, puede decirse que el tipo ideal de
profesionalismo y dentro de él, el juego de contingencias propuestas por Eliot
Freidson, asi como el modelo sistémico ecoldgico de desarrollo profesional de Andrew
Abbott proponen campos de indagacién, conjuntos de relaciones e influencias,
desdoblando las dimensiones que el modelo de profesionalizacién presentaba de una
manera que podriamos llamar, encapsulada. De esa manera, al igual que el modelo
de profesionalizacion guia la atencion del investigador en la construccién de aquello
que vale la pena buscar, identificar, localizar y propone la forma final que toma la
presentacion de los datos recabados, la propuesta analitica aqui empleada opera de
forma similar -guia la atencion del investigador sobre ciertos aspectos, matiza los
poderes unilaterales atribuidos a cierto actores o relaciones, provee de ejemplos
explicativos con los cuales confrontar los hallazgos o construcciones parciales de la

investigacion, amplia la representacion espontanea o ingenua de un campo -.

Pero, a diferencia de lo que puede esperarse del uso de la nocién tradicional de la
profesionalizacién, esta propuesta puede generar una diversidad de resultados, de
acuerdo al funcionamiento variable, dentro del caso concreto de las estructuras y las

contingencias, - hablando en los términos de Eliot Freidson-, o de las luchas por las
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jurisdicciones, - si se hace en los términos de Andrew Abbot. Desde esa perspectiva,
este enfoque enfatiza en la orientacién descriptiva, etnografica, en el que se sumen
las relaciones que definen y dan forma al proceso particular de cambio,
institucionalizacion, declive de las actividades y configuracion del campo de actuacién
profesional, bien sea que el estudio se elabore desde una perspectiva histdrica o

desde una perspectiva del tiempo presente.

En este caso particular, el estudio se desarrollé con base en documentos cuyo sentido
se enmarcan en las condiciones propias del periodo conocido como Republica Liberal,
que va de 1930 a 1946, y los cuatro afios siguientes, en los que se produce el
retorno del partido conservador al poder con Mariano Ospina Pérez en 1946 y con
Laureano Gomez, del sector conservador mas radical, en 1949. Cuatro anos en que
progresivamente se incentiva una revuelta en contra de las instituciones y
orientaciones culturales y educativas asociadas con la Republica Liberal, atacandolas
de desmoralizadoras y productoras de desorden. Este periodo retine entonces el fluir
y el contrafluir de dos orientaciones politicas que expresan de fondo, valores
culturales, que no siempre se alinderan rigidamente de acuerdo a las opciones

partidistas, ni responden a un orden racionalizado en todos sus aspectos.

Los gobiernos de Enrique Olaya Herrera, Alfonso Lopez Pumarejo, Eduardo Santos
que conforman la Republica Liberal, tuvieron lugar después de 44 afos en que el
partido conservador estuvo en el gobierno®. Lapso que es vivido y representado
como la oportunidad historica del partido para enderezar y corregir el rumbo del pais,
que aparecia sumido en el atraso, el analfabetismo, la falta de acceso a servicios y

conocimientos basicos para la salubridad y el escaso desarrollo de industria nacional.

¥ Entre 1942 a 1945 tiene lugar el segundo gobierno de Lépez Pumarejo quien no terminé su periodo de
gobierno y fue reemplazado por Alberto Lleras Camargo.
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El periodo que corresponde al primer gobierno de Alfonso Lépez Pumarejo, se
destaca por el fortalecimiento al poder de intervencion del Estado, al respaldo
brindado a las organizaciones obreras y por proponer que los actos de gobierno
debian estar apoyados en el conocimiento de las caracteristicas y necesidades de la
poblacion a través de cifras y estadisticas® y por el impulso a la reforma universitaria
que se concretd en la construccién de la Ciudad Universitaria con los ajustes internos
a que debié conducir la reunion en un solo ente de lo que antes fueran Facultades
aisladas. “* Fue durante este gobierno que se habld, aunque poco y timidamente, de
la posibilidad de introducir la Orientacidn Profesional para el trabajo como un
elemento importante en la organizacion de la ensefianza técnica y de la economia

nacional, idea que finalmente fue dejada de lado.

Sin embargo, a pesar de las diferencias en cuanto a la orientacién de los gobiernos
liberales de esta época, la educaciéon publica fue impulsada por todos ellos, tomando
forma concreta durante esta etapa el caracter publico de la educacion, como deber
del Estado y derecho de los ciudadanos sin discriminacion en razon de origen, raza o
credo, lo que supuso una ruptura parcial del control de la autoridad catdlica sobre los
contenidos y métodos de la instruccidon, con interés por los métodos pedagdgicos
europeos Y la preocupacion simultanea de hacer de toda apropiaciéon de lo foraneo,
algo que respondiera a la forma de ser "nacional", nocidn no muy bien definido pero
objeto de referencia para distanciarse de lo nuevo. Las Memorias del Ministerio de
Educacién al Congreso Nacional, dan cuenta de la voluntad expresada en el periodo

de la Republica Liberal por buscar una mejor organizacion administrativa, la

0 Rendn Silva, "La Republica Liberal o la pasién por la estadistica", Revista Sociedad y Economia, n.5, octubre de
2003, p. 127 -133

* Alvaro Tirado Mejia, Aspectos politicos del primer gobierno de Alfonso Lopez Pumarejo 1934 - 1938,
Procultura, Bogota, 1981.
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cualificacion, escalafonamiento y remuneracidon docente, la evaluacion de estudiantes
y maestros, destacando las circunstancias de desorden, anarquia e indiferencia en
que venia sumido el ramo educativo.” Todas estas iniciativas en que se descubrieron
fallas y se propusieron soluciones, no estuvieron exentas de conflictos, rechazo,

desorganizacién, inoperancia y demoras.

La reconstruccidon del contexto historico se realizd sobre la base de investigaciones
histéricas documentales y otras fuentes secundarias sobre la época que presentan un
contexto de cambio, modernizacidén, enfocadas especialmente en los aspectos de
transicién cultural, cuestionado luego por parte del partido conservador que atribuia a
las orientaciones liberales la pérdida de las tradiciones cultas y espirituales. En el
transfondo de estas discusiones de orden moral, consideraciones de orden
socioecondmico que escapan a las posibilidades de esta investigacion, impidieron la
configuracion de factores que en otros paises vinculd la economia, la organizacion de

la produccion y la ensefianza técnica con la psicologia aplicada.

La primera aproximacion al contexto mas proximo al problema estudiado, se realizd a
partir de documentos institucionales de la Universidad Nacional de Bogota, recabados
para la investigacién adelantada por el profesor Renan Silva sobre la integracion y
participacion de los exiliados de la Guerra Civil espafiola en Colombia en el contexto

de cambio cultural, integracion de saberes y practicas modernas a la ensefanza

*2 Las Memorias del Ministerio de Educacién, estan disponibles en formato pdf y en linea dentro del Archivo
Histérico del Centro Virtual de Memoria en Educacién y Pedagogia. Son 58 archivos digitales- que
desafortunadamente no estan etiquetados ni organizados cronolégicamente por lo cual hay que explorar uno a
uno - que constituyen un compendio completo y de facil acceso. En el mismo sitio web se pueden consultar los
Boletines de la Direccidon Departamental de Educacion de Cundinamarca - 97 archivos digitalizados sin orden
cronoldgico- , ejemplares de revistas pedagdgicas entre otros documentos de interés. El Archivo Histdrico del
Centro Virtual de Memoria en Educacion y Pedagogia se encuentra en la direccion web:
http://centrovirtual.idep.edu.co/02_archivo.php
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universitaria que se observa desde fines de los afios treinta y toda la década de los
anos cuarenta.” El establecimiento de la psicologia aplicada dentro de la Universidad
Nacional, tiene relacién con ese movimiento mas amplio, ya que Mercedes Rodrigo
Bellido, era una funcionaria técnica exiliada, pensionada como muchos otros exiliados
de la Junta de Ampliacién de Estudios e Investigaciones Cientificas, sin vinculacién
politica clara con el republicanismo espanol, que tuvo que abandonar sus
investigaciones en el Instituto Psicotécnico de Madrid, donde era directora, para
tomar parte en la vida universitaria, cultural e institucional de un pais donde los

conocimientos técnicos en su campo eran algo en lo que poco se habia profundizado.

El trabajo en el archivo se realizd en dos fases. En la primera, se localizaron como
fuentes principales las actas de los Consejos Académico y Directivo de la Universidad
Nacional, documentos que estan disponibles en el Archivo Historico Central de su
sede en Bogota, con el propdsito de lograr una descripcidon desde dentro, del periodo

inicial universitario de la Seccién de Psicotecnia y el Instituto de Psicologia Aplicada.

Partiendo de lo encontrado en esa primera fase, especialmente de lo expuesto por
Mercedes Rodrigo en su Informe de la Seccidon de Psicotecnia*, -y de una busqueda
general a partir de palabras clave en la base de datos bibliografica de la Biblioteca
Luis Angel Arango y en su hemeroteca-, una segunda fase documental se orienté al
conocimiento de los espacios donde se usaron tests mentales y psicotécnicos, antes

del periodo de insercion en la Universidad Nacional, asi como a rastrear el origen de

* producto de esa investigacion se puede consultar: Rendn Silva, “La inmigracién docente como posibilidad
histérica”, Sociedad y Economia No. 15, p. 169-194, Universidad del Valle, 2009 y del mismo autor, Politica y
saber en los afios cuarenta: el caso del quimico espafiol A. Garcia Banus en la Universidad Nacional, Universidad
de los Andes, Bogota,2011.

* Mercedes Rodrigo, Informe de la Seccién de Psicotecnia 1940-1941, Universidad Nacional de Colombia,
Editorial Minerva, Bogota, 1942.
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la demanda de servicios a la Seccidn de Psicotecnia relacionados con el ambito
laboral. Las menciones a usos previos, dirigian la investigacién hacia la Seccién de
Medicina Pedagdgica y Orientacidon Profesional de la Universidad de Antioquia, la Casa
de Menores de Fontidueno en Bello (Antioquia) y el Instituto de Psicologia
Experimental de la Escuela Normal Superior. Esta segunda fase, dur6 un mes,
durante el cual se recorrieron los archivos ubicados en Tunja, Medellin y nuevamente

Bogota.

En esta fase, los documentos institucionales mas concentrados, -que sin embargo, no
ocupan mas de un par de estantes en una oficina-, se encontraban en la Facultad de
Ciencias Pedagdgicas de la Universidad Pedagdgica y Tecnoldgica de Tunja, Yy
abarcan desde la creacién de la Facultad Nacional de Ciencias Pedagdgicas en 1932,
hasta el periodo en que se renombr6 la Escuela Normal Superior como Normal
Universitaria, como se llamd después de 1950, cuando retornd a Tunja después del
cambio de directrices y de directores mas fieles a los preceptos del partido
conservador. En la Biblioteca Central de la misma universidad, especialmente el
Fondo Posada, -donde encontré algunos informes sobre la Seccion de Medicina
Pedagogica y Orientacion Profesional de la Universidad de Antioquia, que no vi en
Medellin- y el Fondo Investigadores donde se encuentran propiamente los trabajos de
aplicacién de tests de los estudiantes de la Facultad de Ciencias Pedagdgicas y de la
Escuela Normal Superior, se encuentra material valioso que requeriria una

exploracion mas reposada.” El archivo Historico Central de la Universidad de

* |as referencias a los trabajos de maestros-estudiantes de aplicacion de tests, al Instituto de Psicologia
Experimental de la Escuela Normal Superior y al trabajo de grado "La Orientacidn Profesional en Colombia" del
estudiante Vasquez Quirds de 1936 que motivaron la decisién del viaje en busca de estos archivos proviene de
lo expuesto someramente por Martha Cecilia Herrera y Carlos Low P en: Los intelectuales y el despertar cultural
del siglo: el caso de la Escuela Normal Superior, su historia reciente y olvidada, Universidad Pedagdgica
Nacional, Departamento de Posgrado, Bogotd, 1994.
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Antioquia ofrece informacidn pero mas fragmentaria y dispersa. En cambio, su
hemeroteca dentro de la biblioteca universitaria es una fuente muy importante,
organizada en diferentes fondos o secciones, con un cubrimiento histérico bastante

amplio.

A causa de limitaciones de tiempo y a que no hubo autorizacién para acceder a la
institucion donde funcionara desde 1914 la Casa de Menores y Escuela de Trabajo de
Fontiduefio, hoy a cargo de los terciarios capuchinos, la informacidn sobre este sitio
se basa en alusiones dispersas en otros textos, en la ordenanza en que se cred y se
le dio su primer reglamento y en un par de ejemplares de la Revista Estudio y
Trabajo de fines de los afios veinte, publicada por los encargados de dicha Casa,

encontrados por fin en la Biblioteca Nacional en Bogota.

La informacién sobre el Asilo San Antonio, a cargo de los terciarios capuchinos, fue
recopilada a partir de las cronicas y memorias escritas por miembros de la orden,
disponibles en internet. Sin embargo, como parte de la investigacion, me dirigi a la
sede del Provincial en Bogota, donde no tenian conocimiento del tema, pero me
suministraron los numeros de teléfono de algunos hermanos de la orden que se
encuentran retirados en Medellin. Hablé por teléfono con uno de ellos que me indicd
que no sabia de donde habrian ido a parar los instrumentos utilizados en aquella
época, pues la psicologia en ese momento no era la terapéutica que se conoce hoy
en dia, sino el manejo de aparatos. Otro terciario capuchino, se refirid a la orden,
como "los primeros psicologos que hubo en Colombia". Un tema por profundizar,
materia por ahora del interés de una comunidad por reconstruir sus propias huellas,

que puede arrojar luces sobre la incorporaciéon de la técnica de medicidn psicoldgica
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durante esos afos, ya que, como se leera mas adelante, el Gabinete Psicotécnico
ubicado en el Asilo San Antonio en 1928, despertd el interés de los funcionarios de la

educacion, la asistencia publica y las carceles de menores.

Al final del recorrido la informacidén encontrada sobre las aplicaciones en la seleccién
de trabajadores resultd escasa para dicho periodo, con relacion a las aplicaciones en
el ambito educativo, por lo cual, este trabajo se ocupa muy poco sobre la seleccion
de personal para el trabajo. El Informe de la Seccidon de Psicotecnia, mencionaba
trabajos de seleccion de personal para el Tranvia Municipal de Bogota y de aspirantes
para la Escuela General Santander y un par de conferencias sobre pruebas
psicotécnicas a los miembros del Sindicato de Ferrocarriles en 1942. Al respecto, se
observd que en el Archivo Histérico de la Universidad Nacional se guardan algunas
copias con columnas numeradas correspondientes a las calificaciones de los
evaluados para la Escuela de Policias General Santander y de las solicitudes
realizadas en 1941 por el Ferrocarriles Nacionales para evaluacién de "personal de
primera categoria". La Escuela de Policia General Santander no autorizé la busqueda
dentro de sus archivos. El Archivo General de la Nacion, que mantiene algunos
archivos sobre los Ferrocarriles Nacional, no ofrecid corroboracién alguna sobre las
charlas que al parecer fueron ofrecidas a los miembros del sindicato o sobre algln
interés por parte de sus directivos al respecto. La indicacidn sobre el Archivo Sindical
del Ministerio de Proteccién Social donde podrian encontrarse a tales conferencias,

fue tardia y por limitaciones materiales y de tiempo no fue posible explorarlo.*

*® Hay una alusién al trabajo realizado en la empresa Bavaria por el equipo de Mercedes Rodrigo, Alberto Mayor
Mora, Etica, Trabajo y Productividad en Antioquia: una interpretacion sociolgica sobre la influencia de la
Escuela Nacional de Minas en la vida, costumbres e industrializacion regionales, Tercer Mundo Editores, Bogota,
1996. Sin embargo, el acceso a los archivos de Bavaria no fue autorizado.
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Sobre la aplicacion de pruebas a cobradores del Tranvia Municipal, el Archivo de
Bogota que guarda tales archivos no ofrecio informacion directa sobre el proceso de
clasificacion y seleccidn, pero si indicios sobre las razones que habrian llevado a los
encargados del manejo de personal a buscar estos servicios: el desfase entre un
sistema de trabajo ordenado, sectorizado, lleno de procedimientos y rutinas frente a
las conductas indisciplinadas de parte del personal, quienes rifien entre si o con los
funcionarios administrativos de la empresa, no asisten a los turnos estipulados, no
entregan el dinero completo, maltratan a los usuarios o se emborrachaban en dias de
servicio.” Sin embargo, de modo general, se observa que existia en las empresas
publicas de transporte, una organizacidon interna que creaba condiciones suficientes
para hacer posibles y pertinentes el uso de las técnicas racionales de seleccién,
aunque no fuera de modo intensivo o permanente. Una referencia sobre las
aplicaciones psicotécnicas adelantadas por Mercedes Rodrigo y su equipo en Bavaria,
fue encontrada en el trabajo del socidlogo Alberto Mayor Mora sobre la
racionalizaciéon de industrias colombianas liderada por ingenieros formados en la

Escuela de Minas de Medellin.*

Posterior al periodo estudiado, al debilitarse las posibilidades de ofertar servicios de
seleccion desde la Universidad, cobra cierta importancia, aun poco explorada, un
laboratorio privado de medicidn psicologica establecido por Ernesto Amador Gaviria,
que habia estudiado en Barcelona y habia publicado un tratado de psicofisionomia
ostentando el grado de capitan de las Fuerzas Armadas de Colombia, en conjunto con

Campo Elias Marquez, del campo educativo y donde tuvieron cabida algunos

*" AB, Archivo Empresas Publicas de Bogota, Tranvia Municipal, Seccién de Personal, 1942.
*® Etica, Trabajo y Productividad en Antioquia: una interpretacion socioldgica sobre la influencia de la Escuela
Nacional de Minas en la vida, costumbres e industrializacion regionales, Tercer Mundo Editores, Bogotd, 1996
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maestros formados en la Escuela Normal Superior.” De igual modo, el trabajo de
Wladymiro Woyno, residente en Colombia desde 1930 en Medellin y Barranquilla,
quien participd en la creacion de una seccidon de evaluacién dentro del Ministerio de
Educacién Nacional en los anos cincuenta, puede ser un nuevo referente de
investigacion sobre usos en otros contextos cuyos valores podian favorecer
desarrollos distintos. Desafortunadamente, los conocimientos técnicos de Mercedes
Rodrigo y sus conocimientos, no pudieron ser integrados y aprovechados en todas

sus posibilidades en ese momento.

Posterior a la localizaciéon planeada o imprevista de los archivos, el segundo filtro de
trabajo, fue la relectura y transcripcion, dentro de dos cuadros organizadores, de los
documentos recogidos. El primero de ellos organizado por afios, cubre los fragmentos
documentales del Archivo Central de la Universidad Nacional, entre 1938 y 1952 y de
la exploracidn en prensa y normativas del Ministerio de Educacidén sobre examenes

de revision de bachillerato y de admision en estudios universitarios.

La segunda estructura, organizada en orden cronologico, pero considerando
separadamente cada archivo de origen. Los correspondientes a la Universidad de
Antioquia, a la Universidad Pedagdgica y Tecnoldgica de Tunja, ya que se trataban
del campo mas amplio de los precedentes en materia educativa, estaba organizada
por categorias como clasificacion escolar, orientacién profesional, polémicas sobre

examenes, cultura de la evaluacidn, con lo que hacemos referencia a modalidades de

*Datos sobre el trabajo de este laboratorio se encuentran en: Campo Elias Marquez, Psicologia aplicada a la
educacion Editorial, Artegraf, Bogotd, 1965.
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examenes y reacciones o respuestas a la imposicion de la evaluacién como criterio

valido para acceder a ciertos beneficios.*

Estas categorias o clasificadores se nutren de las fuentes secundarias utilizadas para
completar el conocimiento del contexto histdrico y de conjunto del problema
estudiado y de sus prolongaciones. En la organizacion de estos fragmentos
documentales, la informacidon se organizd con base en preguntas amplias o en la
posibilidad de llenar vacios de conocimiento del contexto de la época. Un sentido
intuitivo y dinamico guia de fondo la multiple utilizacién que se le puede atribuir a la
interpretacion de un fragmento o grupos de fragmentos documentales. De fondo, el
trabajo documental implica multiples lecturas, relecturas, reorganizaciones,

contrastes entre las citas.

Dentro de la investigacién histdrica, una de los aspectos, del que se parte o al que se
puede llegar, es la observacion de la propia representacion del pasado, de la vida
social, actitudes, costumbres, de la gente del pasado. Estudiar el contexto
universitario, por ejemplo, implicé en algin momento considerar cdmo y quiénes eran
los estudiantes de aquella época, las jornadas de clase, los espacios y recursos de
trabajo y las formas de ensefiar y de evaluar el conocimiento. En ocasiones, es facil
perderse en los detalles a causa de esa curiosidad. Pero, el resultado de estos

gjercicios de imaginacion histérica, es el poder experimentar la nociéon del

*® Entre el material encontrado llama la atencién el informe rendido por el rector de la Facultad Nacional de
Medicina, el médico Luis Felipe Calderdn, al Congreso en 1921, dando su parte de informacion sobre los
pobrisimos resultados que los candidatos a ingresar habian obtenido en los exdmenes de revisidn controlados
por la Universidad. El texto, que brinda ejemplos de la forma de las preguntas y de las respuestas recolectadas,
hace indicaciones interesantes sobre la cultura de evaluacién y sobre la costumbre de hacer "concesiones", que
obligaba a tener indulgencia con los estudiantes deficientes. BC - UPTC, Luis Felipe Calderdn, Los Exdmenes de
Revision y la Facultad de Medicina: Memorial dirigido al Congreso Nacional Legislativo de 1921 por el Rector de
la Facultad de Medicina y Ciencias Naturales. Bogota: Imprenta Nacional, 1921
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distanciamiento y de la diferencia temporal, creando el desconocimiento suficiente
que hace necesario el trabajo etnografico documental para que esclarezca mediante
la descripcion como el objeto de estudio es el producto de multiples relaciones y

contingencias.

Distintas acciones se llevan a cabo de forma simultanea: entender quién era
Mercedes Rodrigo, cual era - de forma aproximada - el contexto de donde provenia
desde el punto de vista de su trabajo*, reconstruir, -también de forma aproximada-
cual era el panorama de la psicotecnia en Europa, expresada en términos de
servicios, laboratorios, institutos, descubriendo las multiples redes, la solidaridad y los
afanes alrededor de una empresa que vinculaba el conocimiento técnico cientifico a la
economia y a la politica social’2. Esto permite, establecer la diferencia entre lo campos
de apropiacion,- lo cual muchas veces la historia general de la psicologia olvida o en
lo cual no se interesa-, pues cada contexto plantea sus condiciones, preguntas,
problemas y prioridades que no son las mismas que aquellas donde todo se originod,
sea el laboratorio de Wundt o en las universidades norteamericanas convertidas en
cuarteles donde se aplicaron pruebas para seleccionar y distribuir los hombres para la

Primera Guerra Mundial.

Finalmente, ya que se trata de un trabajo de investigacion sobre la apertura del

campo profesional de la psicologia en Colombia, es importante afadir, que si bien

> Sobre la generacién de espafioles becados por la Junta de Ampliacién de Estudios e Investigaciones Cientificas
-JAE-, entre los que se encontraba Mercedes Rodrigo, existe una base de datos que se puede consultar a través
de una pagina web y, en el que hay informes, boletines y una base de datos con documentos digitalizados de las
solicitudes y concesiones de becas, hojas de vida de los pensionados y de la produccion de textos destinados a
los Boletines y a los Anales de la Junta donde que estaban comprometidos a producir los pensionados, asi como
los informes anuales sobre el trabajo de los becados. La direccién del Archivo Histérico de la JAE se encuentra
disponible en : http://archivojae.edaddeplata.org/jae_app/laeMain.html

*2 Como resultado de dicha indagacidn se incluye un panorama general sobre los servicios psicotécnicos en
Europa en el Anexo 6.3.
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hoy se identifican claramente las actividades clinicas y terapéuticas como uno de los
nucleos distintivos de la profesidn, esto no fue asi dentro del periodo que se estudia,
pues no existian corrientes o grupos reclamando o ejerciendo esta actividad. Durante
el periodo estudiado, la actividad clinica esta bajo el dominio médico. A partir de la
direccién asumida por los médicos psiquiatras en 1950 de la primera carrera de
psicologia, se abre una posibilidad contradictoria de ampliar la incorporacion de
conocimientos clinicos en la formacion de psicdlogos sin aun concederles autonomia
en este ejercicio, ya que lo que se pretendid inicialmente fue formar auxiliares de los
médicos en el campo de la salud mental, pero previniendo al publico y a las
comunidades educativas y profesionales de los efectos nocivos de las aplicaciones

clinicas por personas no especializadas.

El primer plan de estudios del Instituto de Psicologia Aplicada de 1949 contenia como
una de sus materias la Psicologia Clinica. Entre 1951 y 1956, se afnadieron nuevas
materias afines a este campo como la Psicopatologia, la Psicopatologia Infantil, la
Medicina Psicosomatica o la Psicologia Profunda.®® Simultaneamente se organizaron
grupos de orientacion psicoanalitica a partir de los estudios y analisis personal de
médicos que estudiaron en el exterior, grupos que empiezan a visibilizarse a partir de
1956 con el trabajo de Arturo Lizarazo, Gustavo Angel, Alfonso Martinez Rueda, Tufik
Meluk, Carlos Plata Mujica y de Francisco Socarras y Alfonso Martinez Rueda, quienes
tuvieron una participacion importante en el impulso de de los tests y posteriormente
se encuadraron dentro del psicoanalisis. Quiza sea importante volver sobre la historia
de la incorporacion de las actividades clinicas en el campo profesional de la psicologia
en Colombia, explorando el modo en que éstas logran ser un area de competencia

legitima de los psicdlogos, la progresiva conquista y creacion de un publico y una

** El esquema de los primeros planes de estudio de la carrera de psicologia se observa en el Anexo 6.7
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demanda de servicios, asi como de las discusiones, controversias y tanteos que

pudieron haberse originado en esa configuracion.
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2. DE LA MEDICINA PEDAG(’)GI’CA A LOS METODOS DE
CLASIFICACION Y ORIENTACION PROFESIONAL EN LA
EDUCACION PUBLICA

En Colombia, el primer campo en el que se integra la psicologia como un saber
acoplado con una practica, fue el de la educacion. Alli, la introduccion de
conocimientos  psicoldgicos, formd parte importante de las iniciativas de
reorganizacion de la educacién dirigidas por los gobiernos de la Republica Liberal
siguiendo las premisas del movimiento internacional de la Escuela Nueva o Escuela
Activa que tenia a la psicologia aplicada como uno de sus pilares.>* En especial, este
vinculo se hace fuerte y avalado desde el Estado, a partir de 1932, con la

organizacion de los cursos para la formacién especializada de maestros.

Por eso puede decirse que en el caso colombiano, la psicologia aplicada es
inicialmente pedagdgica, aunque muy pronto a este aspecto pedagogico se agregan
aspectos de orden administrativo. Lograr una "escuela a la medida", emblema de la
Escuela Activa, indicaba que la organizacién escolar debia atender tanto a las

caracteristicas que distinguen la mente infantil de la adulta como a las diferencias que

**"Hasta hoy la imagindbamos [la Escuela Primaria] como un pozo de donde el maestro sacaba conocimientos
para prodigar al nifio de acuerdo con los dogmas de la antigua metodologia; la transmisidon era completamente
pasiva, sin atender a la capacidad asimilativa del alumno, ni a la resistencia de sus facultades. Desconocianse los
principios fundamentales de la biologia, y se consideraba la facultad independiente del érgano, imponderable,
igual, incapaz de cansancio. Ignorabase que los sentidos son las antenas receptoras del cerebro, capaces de
modificar segln sus condiciones (conformacion, riqueza en células nerviosas, educacion, desarrollo funcional,
modificaciones patoldgicas, etc.) el aporte de impresiones externas que transmiten al sensorio comdun.
Desconociase la influencia del ambiente familiar y social. No se sospechaba la accidon preponderante de la
actividad manual en el desarrollo y perfeccionamiento de facultades y aptitudes. En fin, todo aquel cimulo de
errores y prejuicios que prevalecian enantes han sido soterrados por la escuela activa: la que ensefia por la
actividad de todo el conjunto organico." p. 418 - 419, Jesus Yepes Cadavid, "La escuela y la orientacidn
profesional", Educacidon Publica Antioquefia, n. 73, junio 1928, p. 417 - 420.
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presenta cada nifno, diferencias que se expresan en el comportamiento observable y
en la vida de relacién como en tendencias y rasgos de las actividades mentales que
solo podian objetivarse, definirse y contrastarse claramente a través de pruebas
especificas o tests. Los instrumentos de la psicologia aplicada, una variada gama de
pruebas ya disefiadas, se dirigian tanto a la comprobacién de las diferencias segun la
etapa del desarrollo como las diferencias individuales, y es respecto a estas Ultimas
que se desarrolla el vinculo, no necesariamente continuo, que va de la Orientacion
Profesional en las instituciones de reforma infantil organizadas bajo un modelo
médico pedagdgico y moralizante, hasta el entorno universitario donde se realizara a
partir de 1940, la seleccion de aspirantes con base en la exploracion de las
diferencias individuales que indicarian aptitud para los estudios superiores en la

profesion elegida.

La apropiacion de conocimientos de la psicologia aplicada ha sido estudiada y
documentada desde el punto de vista pedagdgico, como una apropiacion que tuvo un
caracter mas estratégico que cientifico.>® Esta observacidn, que podria inspirar una
cierta decepcion o ser motivo para dirigir criticas abstractas a quienes no hicieron
algo que debian haber hecho, se puede fundamentar en que la introduccién de estas
nuevas nociones en el terreno educativo, fue la ocasion para introducir criterios
racionales no habituales entre los maestros. En esa transicién, aunque hubo un
importante movimiento de interés y entusiasmo, también hubo precariedad en el
acercamiento a los nuevos instrumentos y conocimientos debido a los "vacios

culturales" de los maestros a quienes iba dirigida la formacion y a que no existia

>> Javier Sdenz Obregdn, Oscar Saldarriaga, Armando Ospina, Mirar la infancia: Pedagogia, moral y modernidad
en Colombia: 1903 — 1946, Volumen 1, Colciencias, Ediciones Foro Nacional por Colombia, Editorial Universidad
de Antioquia, Coleccidn Clio. 1997; Martha Cecilia Herrera, Modernizacion y Escuela Nueva en Colombia, Plazay
Janés Editores, Bogota, 1999
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como tal, un campo de interés cientifico para unas transformaciones en las que se
esperaban resultados mediatos e inmediatos porque estaba subordinada a fines de
amplio alcance en materia cultural, pero que eran también objetivos politicos y

administrativos.

2.1 Clasificacion y Orientacion Profesional

En esa interdependencia inicial de los conocimientos de la psicologia aplicada vy el
campo institucional y de practicas de la educacién y la pedagogia® se distinguen dos

usos: la clasificacion escolar y la orientacion profesional.

La clasificacion escolar es la interdependencia entre la actuacion pedagdgica y la
organizacion o disposicion de los grupos de educandos. Los cursos escolares, ademas
de su miseria material, se caracterizaban por las grandes diferencias en las edades

entre los estudiantes, - “nifos de doce y trece anos, al lado de hombres ya formados

n57_

de 19, 20 afos y mas™’-, "nifios de apenas diez afios alternando en el mismo grado

"8 Existian "innumerables retrasados

con alumnos de catorce afios o mas
pedagdgicos”, que no se diferenciaban faciimente de los "anormales" o "retrasados

mentales" en el entendido de que a cada uno de estos diagnosticos habria que

561 |u

Es interesante sefialar que el concepto de "psicologia experimental" que se usé en Colombia en ese entonces
se referia no al estudio experimental de los proceso psicolégicos propiamente dichos, sino al uso de
procedimientos estadisticos y psicométricos en el estudio de lo psicolégico y a su aplicacién a procesos de
evaluacion en distintos escenarios...". Telmo Eduardo Pefia Correal, Ricardo Pérez Almonacid, "Estado del arte
historiografico sobre la psicologia en la Universidad Nacional". En: Archila, Correa, Delgado, Jaramillo [eds.]
Cuatro décadas de compromiso académico en la construccion de la nacién", Universidad Nacional/Facultad de
Ciencias Humana, 2006. p. 289.

7 BC - UPTC, Eduardo Vasco, Informe de La Seccién De Medicina Pedagdgica y Orientacidn Profesional, 1934, p.
29

8 BC - UPTC, Gustavo Rodriguez, Luis Alejandro Vargas, Margarita Ruiz, Breve estudio sobre el Test Colectivo de
Ballard, Trabajos practicos de la Escuela Normal Superior, 1936.
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proveerle un tratamiento distinto. El profesional mas indicado para la diferenciacion
de anormales/normales y de las gradaciones dentro de la anormalidad, en el caso
especifico de las escuelas de reforma, era el médico escolar. Sin embargo, la
circulacién de elementos de psicologia aplicada que ya estan presentes en la cultura
pedagodgica a finales de los afios veinte muestra el impacto que sobre la organizacion
de la escuela vendrian a tener tales saberes. Como lo manifiesta un maestro
antioquefio en 1928, los instrumentos de evaluacién y el énfasis en la creacion y
administracién de la informacion a partir de fichas donde se registraban los datos que
permitian hacer un seguimiento de cada alumno, organizar los grupos escolares,

traian una especie de alivio a la percepcion del caos escolar:

"El problema de la educacion en nuestro pals, es podemos decir sin temor a que se nos
desmienta, un problema de clasificacion mads que todo, puesto que una buena clasificacion
requiere en primer lugar, la separacion conveniente del personal de alumnos en grupos
homogéneos (..) Sobra decir que hasta hoy la escuela ha prescindido siempre de practicar esta
sencilla frase que comprende una clasificacion con bases cientificas. Hoy, afortunadamente, la
psicologia aplicada estd al alcance de todos y nos es dable valorar casi exactamente la
inteligencia y las aptitudes de los nifios. (...) Un estudio psicologico profundo de los alumnos -
intereses, inteligencia, aptitudes especiales, herencia y media familia [sic] llevado a cabo por
algunas de las pruebas mentales conocidas ya, y seguido de una observacion minuciosa ... le

permitirén al maestro llevar a feliz término una buena clasificacion. "’

El maestro en cuestidon continlia con una enumeracién de las ventajas de hacer una
buena clasificacion - se practica el mas importante dictado de la educacion moderna,
se llena mas eficiente y mas rapido su cometido, se simplifica el trabajo del maestro,

la disciplina es mas eficiente por la satisfaccion y el interés y no por la imposicion, se

*® BC-UDEA, Breves Consideraciones sobre clasificacion escolar por A. Guzman A. Educacién Antioquefia, n. 7-8-
9, Ao 1, Abril Junio de 1936,P. 413 - 414
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soluciona el problema de los retrasados mentales y pedagdgicos o repitentes por falta
de ensefanza adecuada, mas probabilidades de éxito, el docente trabaja mas
descansadamente-, y, debemos agregar, se avanza en la construccion de criterios
racionales profesionales e institucionales, donde habia imperado, segin sus palabras,
un "inmenso caos y una amenazante anarquia", un "estado de confusion y desorden"
para cuya solucién cada maestro o cada rector procedia "como primero se le ocurre,

sin pensar que existe una unidad a la cual necesariamente ha de someterse".®°

Sobre la ficha escolar, herramienta que facilita la clasificacién escolar, recoge "todo lo
relacionado con el nifio". La mitad del contenido de la ficha estaba referido al estado
fisico o corporal; el segundo aspecto mas importante era el intelectual, con cuyo
conocimiento "el maestro podra disponer su trabajo escolar sobre bases sdlidas". El
resto de la ficha considera el medio familiar y los aspectos de la herencia que
influenciaran (como taras hereditarias) su personalidad y el aspecto "moral vy
afectivo". Después de elaborar esta ficha "ya podra el maestro sin ningln obstaculo
proceder a hacer los movimientos del personal que a bien tenga".®! Es importante
destacar que a través de los instrumentos para el conocimiento psicolégico que el

maestro sera el agente autorizado de la clasificacion escolar.

El segundo uso, la Orientacién Profesional, se ocupaba de definir e identificar
haciendo uso de tests mentales - entre otros instrumentos y también aparatos -, los
aspectos fisicos y mentales que describian las diferencias en la habilidad o en la
eficiencia de unas personas respecto a otras, para desempenar determinados trabajos

e incluso para aprenderlos. Su hipdtesis basica es que cualquier persona no puede

bidem. p. 414.
! |bidem. p. 415.
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aprender, o ejercer adecuadamente cualquier oficio, sino que existen actividades
adecuadas para cada individuo desde el punto de vista de sus tendencias, intereses y
aptitudes. La especializacion que viene de la mano con la industrializacion, impone el
principio inexorable de la especializacion del trabajo y por ende, de la designacion de
los mas capacitados o mas aptos para desempeiar determinadas labores. No tener
en cuenta estos principios traeria en consecuencia la ineficiencia, el desperdicio de
tiempo y dinero y el malestar individual debido al no realizar un trabajo acorde con

las disposiciones individuales.

En ese contexto, la escuela, segun Edouard Claparede, tenia la mision de controlar el
paso del aula al taller, ayudando a identificar las aptitudes mediante una observacién
cuidadosa y el desarrollo de formas de examen que no se dirigian a los conocimientos
adquiridos sino a la resolucion de problemas, a mostrar y aplicar destrezas. De
acuerdo con este pedagogo, “cualquier caracter fisico o psiquico podria ser definido
como una aptitud “en tanto se le considere desde el punto de vista del rendimiento”

ya fuera de tipo escolar, profesional o social.®?

Esta nocion de aptitud entendida
como una escala de eficiencia debida a la accion humana era tributaria de la senda
abierta por los métodos tayloristas, los andlisis y observaciones pormenorizadas

sobre tiempos y movimientos llevadas a cabo por FW. Taylor y los esposo Gillbreth.5*

%2 Edouard Claparede, Coémo diagnosticar las aptitudes de los escolares. Traduccién de José Xandri Pich Maestro
Normal, ex-pensionado de la Junta de Ampliacion de Estudios e Investigaciones Cientificas. M. Aguilar Editor,
Madrid, 1933 [Primera edicidon en francés, 1923]

® Frank Gillbreth, visité la Universidad Técnica Checa con gran acogida, como parte de un proceso de
organizacion de estudios psicotécnicos, contando con gran acogida del publico y del gobierno del general
Masaryk: En: Jiri Hozkovec, Josef Brozek, "Los inicios de la psicotecnia en Checoslovaquia", Persona, 12, enero -
diciembre, 209, p. 126.
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Sin embargo, al mismo tiempo que la Orientacion Profesional surgia de la
racionalizacion de la productividad, esta comprension y enganche con el fendmeno
econdmico de la expansién del capitalismo, las actividades de oficinas y laboratorios
en Europa, relacionaban la actividad técnico cientifica con una politica general para la
recuperacion social y econdmica posterior a la guerra y con una politica de
intervencion estatal para la seguridad social en materia de trabajo y productividad
nacional. Segun este ideal, cada individuo podia llegar a ser util de alguna forma: al
mismo tiempo que se podria poner a /a persona correcta en el lugar correcto - el
famoso slogan the right man in the right place-, el problema administrativo de los
grupos humanos es administrar las diferencias saberlas dirigir, saberlas orientar,

saberlas emplazar. **

Aungue habian oficinas de consulta para las familias, que servian de enlace
informativo entre el mundo doméstico y las no pocas posibilidades que ofrecia la
industria, los servicios, las ocupaciones, u oficinas de investigacion en divisiones
universitarias dedicadas a la pedagogia, son en esta caso, las iniciativas estatales en
Espafia, Alemania, Francia, entre otras, las que daban el mas grande impulso a estos

servicios y a sus investigaciones cientificas.®® Estas investigaciones se podia alojar en

& v . La escuela activa cumple asi funcién de vital importancia en la futura orientacion profesional del escolar.

Por el constante ejercicio de todos los sentidos y facultades; por la actividad y el adiestramiento del musculo,
lleva al maximo el desarrollo funcional y el rendimiento de la maquina humana. Amplia el cuadro de profesiones
en que el futuro aprendiz podra elegir el oficio al cual dedicard todas sus energias y por medio del cual serd
6rgano util de la colectividad. Es asi como la escuela facilitara notablemente la obra de los oficios de orientacion
profesional. El papel de éstos seria no descartar individuos para determinados empleos, sino seleccionar los
mas aptos para cada grupo de ocupaciones. Su labor seria asi mas positiva". Jesus Yepes Cadavid, "La escuela y
la orientacidn profesional Educacidn Publica Antioquefia, n. 73, junio 1928, p. 417 - 420.

65 Existen varias fuentes que permiten reconstruir el auge de los servicios, oficinas, laboratorios y gabinetes
existentes en Europa: Por ejemplo: Juan Marino Garcia Latorre, Centros de Menores en Europa visitados por
terciarios capuchinos (1904-1952) Descargado en:
http://www.amigonianos.org/mediateca/documentos/docs/Centros%20Menores%20Europa.pdf; Emilio Mira y
Lopez, "Los problemas de la orientacion profesional. Su estado actual", En: IV Congreso de Estudios
Vascos: Orientacion y Ensefianzas profesionales. Vitoria, 25 de julio - 1° de agosto de 1926. Congresos
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fabricas, en escuelas técnicas, en servicios encargados por el Estado. Por esta
razon, la Orientacion Profesional, era un campo potente y entusiasta, que generaba
expectativas y movimiento de investigacion que incluia en algunos casos cierta
militancia durante los anos veinte y treinta. Emilio Mira y Lépez, médico y cientifico
reconocido en Barcelona y a nivel internacional, encontraba en este nuevo campo un

terreno fértil para lograr ideales econdmicos, sociales y politicos: " Sin temor a pecar de

exagerados, podemos decir que la Ciencia del Trabajo y, dentro de ella, la Orientacion Profesional,
constituye la mds positiva esperanza que hoy podemos tener para la resolucion de los confiictos

economico-sociales candentes y para la aminoracion consecutiva de la eterna lucha planteada entre e/

capital y el trabajo...” 66

Independientemente de si estas creencias estaban justificadas o no, el auge de los
centros de orientacion profesional en Europa a partir de 1920, indican una
expectativa grande respecto a la accidn racional que prometia la Orientacidn
Profesional, en la que se encontraban altamente interesados "los elementos politicos
mas sanos de cada pais [que] siguen con el mayor interés esta labor y toman las
disposiciones necesarias para que la humanidad entera pueda aprovecharse de sus

67

incalculables beneficios Por otro lado, es importante recalcar que si bien la

de Estudios Vascos. Euskolkaskuntza, Donostia- San Sebastian, 1927 pp. 21-29
http://www.euskomedia.org/PDFAnIt/congresos/04021029.pdf, p. 22; Henry Pieron, La place del’Institute dans
I'histoire de I’Orientation Professionelle Boletin de I'Institute d’Orientation Professionelle. Numéro spécial: 25
ans de I'INOP 1953 P. 7 - 28.
http://inetop.cnam.fr/html/ts/inetop/INETOPDOSSIER/pdf_histoire/pieron_article.pdf; Lothar Sprung, Helga
Sprung, History of modern psychology en Germany in 19th and 20th century thought and society, International
Union of Psychological Science. Descargado de: http://e-
book.lib.sjtu.edu.cn/iupsys/Origins/Imada/im03ch02.htm. Sobre las oficinas de Orientacién Vocacional en las
Universidades norteamericanas: Ledn Walther, La Orientacién Profesional para los estudios superiores,
traduccion del original inédito por Mercedes Rodrigo. Biblioteca de psicologia aplicada, editorial El adelantado
de Segovia, 1935.

% Emilio Mira y Lépez, Op. Cit.

67 Ibidem.
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escuela tenia una ubicacion y una funcidn privilegiada en la Orientacion Profesional,

esta es ubicada como parte de la organizacién y estudio del trabajo.

El ideal del consejo orientador, buscaba ser racional en varios sentidos: la ausencia de
contraindicaciones a nivel organico, las capacidades mentales y las destrezas fisicas,
adelantaba como el mejor criterio el de la aptitudy no el del necesidad, que podia ser
perjudicial para el individuo y para la sociedad.®® Un consejero vocacional debia
saber de estadistica y estar actualizado en los movimientos del mercado de trabajo,
tanto como de aplicar pruebas y manejar aparatos. Pero en ultimas, su posicion era
la de emitir un concepto con base en evidencias de variada indole, que podian ser
segun el caso, el de orientar a un individuo ilustrandole qué ocupaciones u oficios
podria considerar de acuerdo a sus capacidades o el de seleccionar individuos,
tomando en consideracion las aptitudes que determinada ocupacion o profesion le

demandaba, indicando quiénes eran los mas idoneos para desempeiiarlo.

2.2 Incursiones de la Orientacion Profesional en algunas instituciones

meédico pedagogicas

Un espacio natural para realizar una canalizacién de la relacion entre el estudio y el
trabajo, eran las escuelas de reforma o reeducacidon que utilizaban éste ultimo como
una forma de moralizar y prevenir el desorden social generado por los vagos,
desocupados e indigentes, personas carentes de conduccion, de instruccién y de
entrenamiento en algun labor util que les permitiera ganarse la vida. Ideales morales

y sociales se ponian en juego en las obras reeducativas que también hacia fines de

% a intervencién de la Orientacién Profesional y la Seleccidn Profesional, su reverso, en el ambito de los
Servicios publicos como el transporte maritimo, aéreo o terrestre, se informaban de este tipo de prevision.
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los afios veinte incorporan elementos técnicos para identificar las mejores opciones
ocupacionales, limitadas por lo general a las que se podian ensefar dentro de la

misma institucidn, para cada estudiantes.®

Los médicos escolares de estas instituciones y aquellos interesados en la pedagogia
la higiene social, fueron los primeros encargados de hacer “la parte psicologica”: de
evaluar, clasificar, describir usando instrumentos que se iban desplazando de la
psiquiatria a la psicologia aplicada.” Respecto a la Orientacidon Profesional en
espacios en que la educacion formaba parte de una labor de asistencia publica y
control social, mostramos dos instituciones de interés: La Casa de Menores y Escuela
de Trabajo de Fontiduefio en Antioquia, institucion pionera en la organizacion de una
atencion racional a los menores marginados y el Asilo San Antonio de los Terciarios
Capuchinos donde se encuentra un referente técnico muy importante en el campo de
la psicologia aplicada. En ultimo lugar, ubicamos la Seccién de Medicina Pedagdgica y
Orientacion Profesional, un espacio que puede denominarse transicional, pues ya no
se trata de una institucion de asistencia publica sino de un colegio publico, el Liceo
Antioquefio, y de un servicio - bisagra entre éste y los estudios superiores, a través
de la practica de la Orientacién Profesional dentro del ambito escolar y donde

también se formuld una iniciativa para realizarla en el ambito universitario.

2.2.1. La Casa de Menores y Escuela de Trabajo de Fontidueno

% Beatriz Castro Carvajal, Caridad y Beneficencia: El tratamiento de la pobreza en Colombia 1870 — 1930,
Universidad Externado de Colombia, Bogota, 2007

7 CVMHE- Informe del Director de Educacidn al sefior Gobernador del Departamento de Cundinamarca, Bogotd
Imprenta Del Departamento, 1931
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La Casa de Menores y Escuela del Trabajo de Fontiduefio (Bello, Antioquia) fue
fundada en 1914 por ordenanza departamental. A partir de 1920, recibia a los
infractores derivados por los jueces de menores, a "los reincidentes, a los que ha
habido que retirarlos del medio familiar que amagaba pervertirlos y los que
espontaneamente han venido aqui para aprender a trabajar”. Tenia una finalidad no
punitiva sino educativa, moralizadora y profilactica, para emplear una expresion de la

higiene social.

La Casa de Menores tenia una organizacion similar a la de “las escuelas de anormales
de Europa y Estados Unidos” y fue considerada por casi veinte afios, como una
institucion modelo por sus métodos médico-pedagdgicos, por el orden y buenos
resultados de la institucion:
"El sefior doctor Bejarano que ha vivido largas temporadas en contacto con la civilizacion
europea, conoce indudablemente lo que son las colonias de Mettray y Saint Hilaire en Francia, el
Stoubeshof aleman, las Industrial Schools, Truan Schools [sic], y Reformatory Scolls [sic] de
Inglaterra, las colonias de Olivera y Marcos Paz en la Argentina. Pues eso en cuanto al espiritu
que anima tan hermosas instituciones y en la escala que permite nuestro presupuesto seccional,
es lo que tiene el Departamento de Antioguia en su Casa de Menores de Fontiduerio, la cual es
a un tiempo mismo Oratorio y Taller, Escuela y Granja, Clinica y Laboratorio Psico-pedagogico,

pues aqgui procuramos no descuidar ningun factor que tienda al mejoramiento de los pupilos por
medio de la educacion y del trabajo””*

El procedimiento seguido en dicha institucion consistia en la caracterizacién de los
aspectos psicoldgicos, fisioldgicos y antropométricos, compilados en forma de
historias clinicas o anamnesis de cada individuo. Se consignaban los datos como el

nombre, edad, raza, procedencia, motivo de envio y otros tendientes a perfilarlo

' Se trata de una carta que envia el director de la Casa de Menores, Eduardo Machado a Jorge Bejarano,
médico higienista, y que éste reproduce en el texto de una conferencia dirigida a concientizar a la audiencia
sobre el gran atraso en el tratamiento brindado a los menores en las casa de reforma de la capital respecto a la
organizacion de la Casa de Menores de Fontiduefio: La delincuencia infantil en Colombia y la profilaxis del
crimen : conferencia dictada en el Teatro Municipal de Bogotd a beneficio de la Cruz Roja Nacional, Bogot3,
Editorial Minerva, 1929. P. 77.
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como un "caso de estudio": los oficios ejercidos, los antecedentes hereditarios y
personales; “divididos éstos en patoldgicos, fisioldgicos, pedagdgicos y sociales";
medio familiar y social; deficiencias funcionales u organicas "dando especial
preferencia al [sistema] nervioso por ser en el cual se presenta mayor nimero de
estigmas de degeneracién” para lo cual se utilizaba un “examen psiquico” que
comprendia “el estudio de las facultades inferiores y superiores, los conocimientos y
las aptitudes, el caracter y los instintos”. Este examen psiquico era una descripcion de
las tendencias y caracteristicas de la atencidén, la memoria, la imaginacion, la
motricidad, el lenguaje y el pensamiento. La recoleccion de los datos psicoldgicos,
competia al director y a los maestros tedricos, mientras las mediciones

antropométricas vy fisioldgicas eran competencia del médico escolar.

Estos datos, se destinaban a la clasificacion moral y por edades mentales de los
estudiantes para lo cual se utilizaban "las excelentes pruebas psiquicas de R. Cruchet;
[que] se utiliza en las escuelas especiales para verificar la clasificacion cientifica de
los alumnos; por eso es muy comun hallar en una clase individuos de 12 anos con

otros de 6 o 7, pero de un mismo nivel intelectual. [...]".”> Posteriormente, se

utilizaron también las pruebas mentales de Binet y Terman [1928].”

El método pedagdgico a estos menores debia ser "sencillo y atrayente" basado en el

estimulo preferente de lo sensorial y lo motriz. En cuanto a los oficios, se procuraba

72 Alberto Barrientos Conto, Anotaciones a la criminalidad infantil (Casas y Juzgados de Menores), Tesis
sostenida para obtener el titulo de doctor en Derecho y Ciencias Politicas. Republica de Colombia, Universidad
Nacional, Facultad de Derecho y Ciencias Politicas. Tipografia Renacimiento, Bogota, 1926

73 Julio Vélez Duque, “Estado Intelectual”, Revista Estudio y Trabajo, Casa de Menores y Escuela de Trabajo de
Fontiduefio, n. 68 — 69, abril - mayo de 1928. El autor dice haber clasificado la capacidad mental de los 21
alumnos del plantel segiin el método de Terman conocida a través del libro la "Medicién de la inteligencia". BC-
UPTC — Fondo Posada, Informe presentado al secretario de gobierno y al director departamental de Higiene
(1933), Eduardo Vasco, médico de la Casa de Menores y Escuela de Trabajo, Medellin, Imprenta Universidad,
1934, p. 45- 46
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formar sobre todo "obreros honrados y habiles para el trabajo manual”,
especialmente en el nivel artesanal, alejandose del trabajo industrializado o que
requiriera el uso de maquinas costosas, ya que dicho proceder "no formarian entre
nosotros sino fracasados, pues nuestros talleres, en lo general, no poseen sino

modestas instalaciones".”

En materia de Orientacion Profesional, parece que se realizaron algunos ensayos en
sus Escuelas - Talleres que a pesar de sus "deficiencias técnicas vy las dificultades que
la adaptacién al medio presuponen, han dado un muy valioso aporte cultural a los
estudiantes que han tenido la oportunidad de realizarlos".”> En estos ensayos,
participaron los médicos Jesus Yepes Cadavid, uno de los principales defensores de la
Orientacion Profesional colectiva, es decir, como parte de la planeacién econdmica
regional y de la exigencia de pruebas y examenes de ingreso a la Universidad como
prueba de aptitud para los estudios superiores, y Eduardo Vasco Gutiérrez, que
simultaneamente dirigia la Seccidon de Medicina Pedagdgica y Orientacién Profesional
del Liceo Antioquefio dependiente de la Universidad de Antioquia, ademas de realizar
la clasificacion de los nifios delincuentes y su tratamiento pedagdgico vy

psicopatoldgico.

2.2.2. El Asilo San Antonio y los terciarios capuchinos como expertos psicotécnicos

La relevancia de la Casa Hogar San Antonio de Padua, hoy localidad Antonio Narifio

en Bogotd, como espacio de introduccién de instrumentos de la psicologia aplicada,

7 nyisitas de "Sabado": En la Colonia de Fontiduefio" [entrevista con el Director de la Casa de Menores: D.
Tomas Cadavid Restrepo], Revista Sdbado, Vol. 1 n. 22, octubre de 1921, p. 244 - 247,

> BC-UPTC, Luis A. Vasquez Quirds, La Orientacion Profesional En Colombia- Tesis para optar por el titulo de
licenciado en Ciencias de la Educacion, Facultad Nacional de Ciencias de la Educacién, mimeografiado, Bogot3,
septiembre de 1936, p. 66
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radica en el conocimiento especializado de los sacerdotes, la comunidad de los

Terciaros Capuchinos espafioles, que vinieron a regentarlo.

A grandes rasgos, la llegada de los terciarios capuchinos a Colombia, fue el resultado
de la gestion de dos religiosos - Monsefior Manuel Maria Camargo, fundador del Asilo
y del jesuita Félix Restrepo quien comprometié al embajador en Madrid, José Joaquin
Casas Manrique, para que lograra la venida de los capuchinos quienes parecian poder
convertirse en el personal adecuado para continuar la obra de proteccidon infantil
iniciada por el padre Camargo. Antes de llegar a Colombia en 1928, los terciarios
capuchinos, habian visitado los lugares mas importantes en Europa donde se
adelantaban trabajos de investigacién y fabricacidon de tests y aparatos psicotécnicos
y donde se habian instalado laboratorios, oficinas, servicios e instituciones
relacionadas con la infancia que utilizaran la psicologia aplicada e hicieran orientacién
profesional. En su periplo se habian entrevistado con pedagogos e investigadores
expertos en psicologia aplicada como Claparede, Michottey Fontegne. Asimismo,
habian hecho sus propios bocetos con los aparatos que habian encontrado en dichos
lugares, asi como sobre sus usos. Los cronistas capuchinos escribe acerca de la
relacion que establecié su comunidad con los principales dirigentes del movimiento
psicotécnico espanol de Madrid — Emilio Mira, José Germain, José Mallart -, del
Instituto Médico Pedagdgico del médico Gonzalez Lafora y del Instituto de
Reeducacion de Invalidos del Trabajo de Madrid donde trabajaba Mercedes Rodrigo
Bellido.

Las actividades pedagdgicas de los capuchinos relacionadas con la psicologia aplicada
y la psicotecnia habian iniciado en Espafia después de 1924 en la Casa Reformatorio
del Salvador de Amurrio en el Pais Vasco y la Casa Reformatorio Principe de Asturias
en Madrid. En 1925 cada una de estas instituciones tenia su propio laboratorio

psicotécnico, un programa de formacidén para funcionarios de los tribunales de
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menores y habian traducido y adaptado el test de Vermeylen “después de mas de
ochocientas entrevistas”.” Los capuchinos compilaron y sistematizaron los
conocimientos técnicos y tecnoldgicos de la psicotecnia, cosa que se puede
comprobar en los muchos tipos de tests y aparatos usados entre 1920 y 1950 para

evaluar todo tipo de aptitudes, que ilustran y resefian en sus publicaciones’’

En el Asilo San Antonio, los capuchinos recibian jovenes huérfanos o sin hogar, para
capacitarlos en algin oficio. Para la Orientacion Profesional, los capuchinos
organizaron dentro del Asilo en 1929 un gabinete psicotécnico “dotado de todos los
instrumentos y aparatos observados en sus visitas, estudios y experiencias”. Usaban
los examenes psicotécnicos con fines de orientacion selectiva para  distribuir
cientificamente el personal de estudiantes entre el grupo de oficios que ellos
ensefnaban consultando los intereses del joven, sus habilidades, sus inclinaciones y
sus aptitudes. Una de sus herramientas mas importantes fue la Ficha
Psicopedagdgica en la que habian clasificado las aptitudes requeridas en distintos
oficios indicando al mismo tiempo qué pruebas habrian de utilizarse para
identificarlas.”® Con ello realizaron un gran esfuerzo de sintesis y de puesta a punto
de una herramienta Util no sélo en los intramuros de su casa reformatorio en
Colombia sino también para todos los que se interesaron por conocer los pormenores

del Gabinete Psicotécnico y de su trabajo.

Entre los visitantes de ese Gabinete en 1931 figuran los alumnos del médico Jorge

Bejarano de 6° de Medicina, “un profesor de la Normal [Central de Institutores], con

’® Fidenciano Gonzales Pérez T.C., “La Congregacion de Religiosos Terciarios Capuchinos en la historia de la
psicologia espafiola”, Psychologia Latina, 2011, Vol. 2 No. 1, 11-46

7 Ibidem.

78 |bidem. Gonzalez Pérez, p. 58.
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los alumnos del dltimo curso” y “el Director General de Prisiones [que] viene
frecuentemente a que le ilustre sobre la implantacion de un Gabinete asi, para las
Cérceles de Menores.””. José Francisco Socarras, quien fue profesor y rector de la
Escuela Normal Superior, comentaba en sus memorias que el Gabinete de los
Terciarios Capuchinos fue uno de sus referentes en la organizacion del Instituto de
Psicologia Experimental en 1937, y menciona igualmente, la colaboracion que les
prestaron los hermanos salesianos en la fabricacién de un antropdmetro de Viola "el

primero en su género que hubo en el pais".®

Igualmente, cabe en este punto indicar que también los Hermanos Cristianos
introdujeron las mediciones mentales y antropométricas en la Escuela Normal Central
de Institutores de Bogotd, habian incorporado desde 1924 tests mentales y
mediciones antropométricas con los estudiantes de su Escuela Anexa.®! El texto
Psicologia Para Escuelas escrito por el aleman Julius Sieber y publicado por la
Escuela Normal de Boyacd, mostraba las ilustraciones de varios aparatos como “el
compas estesiométrico, el taquistoscopio, el aparato de Ranchsburg para medir la
memoria, el quimdgrafo, el ergdgrafo, para la medida de la duracidn diferencial entre
el estimulo y la sensacion; diferencia de capacidad asimiladora de nifios y nifias,
curvas quimograficas — variaciones respiratorias segun el estado de animo -, curvas
de trabajo y ejercitabilidad, curvas de fatiga y de rutina, curvas ergograficas “para

detectar esfuerzos reales y esfuerzos simulados”, curvas de rendimiento de esfuerzo

7 Fidenciano Gonzalez Pérez T.C., “Psicologia Aplicada y Psicotecnia en la Pedagogia de los Amigonianos”,
SURGAM Revista Digital de Orientacion Pedagdgica, afio LX, n. 505, Septiembre de 2009, p. 88 — 89. Disponible
en la pagina web: http://www.surgam.org/articulos/505/index.html

¥ José Francisco Socarras, Facultades de Educacién y Escuela Normal Superior. Su historia y aporte cientifico,
humanistico y educativo, Tunja, ediciones La Rana y el Aguila, 1987,p. 56.

8 CVMHE - Memoria del ministro de instruccion y salubridad publicas al congreso de 1927, “Informe de la
Escuela Normal Central de Institutores” Instituto de los hermanos - Escuela Normal Numero 125 Bogot3, junio
10 de 1926p. 115 — 116 Ver también: Revista Pedagdgica sobre el tests de Ballard. Revista Pedagdgica, Afo X,
No. Ill, Julio de 1927, Bogota, p.
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solo o en compaiia”, mencionando que algunos de estos aparatos habrian sido
construidos en la Escuela Normal Central de Institutores de los Hermanos

Cristianos.%?

Hacia 1936, el Asilo San Antonio hacia parte de un conjunto de instituciones de
asistencia publica donde pasarian los menores huérfanos que se recibian en el
hospicio al convertirse en adolescentes, y era también uno de los referentes mas

importantes para la organizacion de servicios psicotécnicos:

"Es digna de notar la organizacion psicopedagogica de este asilo, el unico del pais gue tiene un sentido
de escuela vocacional, elaborando para cada muchacho un perfil fisiologico y psicologico lo mads
completo y analizando con rigor estadistico las aptitudes e intereses profesionales de cada uno. Cuenta
para esto con un Gabinete de psicologia experimental, la mayor parte de cuyos aparatos han sido
ideados y construidos por el Reverendo Padre Modesto Alabadi. Estos aparatos son de una precision
matematica para las diferentes experimentaciones. Este gabinete ha prestado sus servicios para la

seleccion de los candidatos a la escuela de aviacion y bien puede considerarse como la base mas

propicia para la organizacion de una Oficina de Orfentacion Profesional'®

Hacia 1951, los terciarios capuchinos fueron encargados de dirigir la Casa de

Fontiduefio, en la que implantaron su sistema de trabajo y su gabinete psicotécnico.®

®Citado en Javier Sdenz Obregon, Oscar Saldarriaga, Armando Ospina, Mirar la infancia: Pedagogia, moral y
modernidad en Colombia: 1903 — 1946 Volumen 1 Colciencias, Ediciones Foro Nacional por Colombia, Editorial
Universidad de Antioquia, Coleccidn Clio. 1997.

Javier Sanchez Obregdn, Reformas normalistas de la primera mitad del siglo (1903 — 1946), Revista Educaciéon y
Pedagogia. Nos. 14 — 15, p. 159 — 160.

8 BC-UPTC, Luis A. Vasquez Quiroz, La Orientacion Profesional En Colombia- Tesis para optar por el titulo de
licenciado en Ciencias de la Educacion, Facultad Nacional de Ciencias de la Educacion, mimeografiado, Bogot3,
septiembre de 1936, p. 67

8 En 1951, se verifica el cambio de directivos en varias instituciones como resultado de las disposiciones del
gobierno conservador de Laureano Gomez: la Escuela Normal Superior se denominard Escuela Normal
Universitaria y el Instituto de Psicologia Aplicada, perdera su caracter Aplicado.
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2.2.3 La seccion de orientacion profesional y medicina pedagdgica del Liceo

Antioqueno.

La Seccion de Medicina Pedagdgica y Orientacion Profesional inicidé actividades en
1932, realizando el examen médico, antropométrico y mental a los aspirantes a
ingresar en el primer afio en el Liceo Antioquefio. Este, al igual que la Escuela de
Filosofia y Letras eran dependencias adscritas a la Universidad de Antioquia, por lo
cual la propia Seccién era una dependencia universitaria.®> Eduardo Vasco, fue el
director de esta Seccidn y ademas ejercié como profesor de Psicologia Experimental y

Pedagogia de Anormales® en la Escuela de Filosofia y Letras.

La Seccidn también adelantaba actividades significativas para la Orientacion
Profesional hacia los estudios universitarios mediante el método de encuestas
“enviadas a conspicuos representantes de carreras liberales, profesiones, oficios”,
requiriéndoles su opinidn sobre las caracteristicas y rasgos esenciales para el éxito en

su profesion.?

La labor de esta Seccidén se planteaba como parte de la misién directriz que una

Universidad moderna podia cumplir para la educacién general llevando a cabo

8 "Después de haber sido abierta esta Seccidn, el congreso de Universidades reunido en la Habana aprobaba

con entusiasmo el voto de que se creara en cada una, un centro de investigaciones cientificas de caracter
pedagdgico orientado al estudio sistematizado [sic] del nifio y que sirviera de guia a la educacién en general. ..
Pero fue sin duda en Estados Unidos en donde aquellas tendencias tuvieron una realidad mas precisa y de
donde partid sin duda el gran ejemplo que Ud. quiso adaptar a nuestro ambiente cuando tuvo la idea de crear
esta Seccion". p. 2 Posiblemente se refiere al rector Clodomiro Ramirez, médico. AH- UDEA, Informe de la
Seccion de Medicina Pedagdgica Y Orientacion Profesional, 1934

®AH-UDEA, Decretos del Rector 1929 - 1938 n. 139, f. 65 y 73 de 1934; Decretos del Rector 1929-1940, f. 58 de
1933. Otros profesores mencionados: de psicologia racional, Cayetano Betancur, [Campuzano, abogado vy
fildsofo] y de Psicologia a secas, Miguel Giraldo [Salazar, presbitero] y Pedro R. Gdmez.

8 Eduardo Vasco, "Vida Universitaria: Orientacidon Profesional", Anales de la Universidad de Antioquia
(Medellin), n. 10, junio - julio, 1936, p. 262-266.
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“investigaciones cientificas de caracter pedagdgico orientado al estudio sistematizado
del nifio.” La Universidad de Antioquia era entonces el “primer establecimiento
educacional al orden del dia en el campo de saludables renovaciones que han sido
ensayadas con éxito en paises de mas vieja cultura” y se esperaban las repercusiones
que tendria para otras universidades del pais “cuando a los resultados del primer afio
podamos unir los de los afos siguientes y los de la confrontacién vocacional,
entonces podra apreciarse con mayor nitidez la importancia que estos laboratorios de
Psicologia Experimental tienen en los centros universitarios y todo lo que ellos

pueden ayudar en la orientacion educacional de cada pais.”®®

La realizacidon de estos examenes dentro de la Universidad tenia multiples beneficios:
el examen médico era veridico, completo y realizado con los instrumentos adecuados;
el examen antropométrico mas alla de “buscar la mediana del grupo étnico que
frecuenta el establecimiento” se usaba para ... “buscar indices .. del estado de
nutricidn .. y su repercusion sobre el rendimiento escolar...” y determinar las medidas
profilacticas como la Gimnasia administrandola mediante la formacién de “grupos

homogéneos que tengan las mismas necesidades organicas”®.

El examen mental constaba de

"una exploracion global de su madurez intelectual por medio de varias pruebas que
habian sido ensayadas previamente en el personal de los primero afos del Liceo,
consistentes en series de veinte o treinta cuestiones que debian ser resueltas por los
estudiantes y las cuales habian sido cuidadosamente seleccionadas entre lo que se hace

en otros paises y adaptadas a nuestras circunstancias ambiente [sic]. Estas pruebas se

8 BC-UPTC, Informe que el Director del Liceo Antioquefio presenta al Sr. Rector de la Universidad al finalizar el
periodo escolar de 1935. Medellin, Diciembre de 1935, p, 1934 P. 1y 24
¥ |bidem.
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combinaron con un ligero examen de instruccion general sobre aritmética, lenguaje y
ortografia, y del resultado de estos dos examenes — el de madurez y el de instruccion, - se
resolvia el rechazo de matricula o su aceptacion, condicional o no, segun /as
circunstancias. Por este concepto se hicieron mas de doscientos examenes, muchos de los

cuales — alrededor de ciento — fueron repetidos por via de control a los seis meses, con

resultados paralelos en un porcientaje [sic] de 90%".%°

El examen de orientacion profesional se realizaria cuando aquellos estudiantes que
habian sido evaluados al ingreso en 1932 llegaran al cuarto afo. De él se anticipa que
"consistira en una exploracién de su salud, de su mentalidad y de sus gustos y
preferencias, y sus resultados seran analizados a la luz de los datos observados con
anterioridad y anotados en la cartilla respectiva durante los 4 anos anteriores, de
todo lo cual se deducira el consejo u orientacién que deban seguir, o al menos las

contraindicaciones para uno o varios oficios o carreras™:.

Entre los casos contraindicados para las “carreras dificiles y prolongadas”, a las que
solia conducir el afan de los padres, estan los de aquellos individuos que tienen malos
rendimientos y pierden asignaturas: “concluyentes estadisticas norteamericanas”
indicaban para ellos un “90% de probabilidades” de fracaso.”> Detectados
tempranamente, estos individuos podian ser excluidos antes de ingresar, ser
recibidos condicionalmente o destinados a clases de recuperacion en grupos
pequenios. También existia la posibilidad de derivarlos “a la escuela de Artes y Oficios

que para esa época ya estara funcionando sin duda....." y que podria recibir “este

% BC-UPTC, Informe que el Director del Liceo Antioquefio presenta al Sr. Rector de la Universidad al finalizar el
periodo escolar de 1935. Medellin, Diciembre de 1935, p. 4, 7 - 8.

*! Ibidem.

%2 AH- UDEA, Informes, Actas, Proyectos, Memoriales, Inventarios 1934-1945, Informe del encargado de la
Seccion de Medicina Pedagdgica Y Orientacion Profesional de la Universidad de Antioquia 1935, p. 11, 12, 13.
Aqui se refiere a las profesiones liberales
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numeroso grupo de desadaptados sociales" para darles "la Ultima ocasidon que se les
presentara sin duda de hacerse a una herramienta, a un medio que los saque a flote
en la ruda lucha por la existencia y en la cual solo triunfaran al fin /os capaces y los

preparados.”

2.3 La ampliacion del interés por la Orientacion Profesional en

Colombia y sus limites.

Es interesante observar, retroactivamente, que a diferencia de Brasil y Argentina
donde el interés por la orientacién profesional estuvo dirigido hacia la poblacion
obrera, - en una version de izquierda y populista, para el caso argentino, y en una
vertiente taylorista del trabajo y la educacion para el caso de Brasil -,°* que en la
experiencia colombiana la Orientacion Profesional esta enmarcada en los problemas y
perspectivas de la educacién, ligandose finalmente con los problemas de la "juventud
letrada", por la jerarquia de valores, la organizacion econdmica y la estructura

ocupacional durante la época comprendida entre 1930 y 1950.

La Orientacion Profesional como uno de los posibles remedios "para la mas grave

dolencia de nuestra juventud letrada: el funcionarismo y las profesiones liberales,

% |bidem. p. 6-7 -8

*Hugo Klappenbach, “Historia de la orientacién profesional en Argentina”, Orientacién y Sociedad, v.5 La
Plata, ene-dic, 2005, Versidn On-line, disponible en: http://www.scielo.org.ar/pdf/orisoc/v5/v5a03.pdf. Cristina
Beatriz Minolli, Los origenes de la seleccién de personal en la Argentina : de lo fisico a o psiquico por el camino
de la productividad. - 1a ed. - Buenos Aires, Universidad del CEMA, 2009, Disponible en:
http://www.ucema.edu.ar/u/cpcbm/Investigacion/Seleccion_de_Personal/De_lo_fisico_a_lo_psiquico_por_el
camino_de_la_productividad.pdf; Flavia Lemos Abade, Orientac¢do Profissional no Brasil: Uma Revisdo Histdrica
da Producdo Cientifica, Revista Brasileira de Orientacdo Profissional, 2005, 6 (1), pp. 15 — 24, Maria Angela
Borges Salvadori, Centro Ferroviario de Ensino e Sele¢do Profissional do Estado de Sdo Paulo: idéias, praticas e
representagoes sobre educagao e trabalho
http://www.anpuhsp.org.br/sp/downloads/CD%20XVIl/ST%20XXIll/Maria%20Angela%20Borges%20Salvadori.p
df

67


http://www.scielo.org.ar/pdf/orisoc/v5/v5a03.pdf
http://www.anpuhsp.org.br/sp/downloads/CD%20XVII/ST%20XXIII/Maria%20Angela%20Borges%25

desbordantes de personal y casi desmonetizadas como medio de vida independiente"
fue propuesta por Miguel Jiménez Lopez en 1928, en un libro que se ocupaba de
recoger las propuestas de la Escuela Activa en Europa, y que dedicd uno de sus
capitulos justamente a la Orientacion Profesional.”® Jiménez Ldépez es ambiguo
respecto al lugar del trabajo en las actividades de Orientacion Profesional y lo
recomienda como una especie de guia para hacer de la eleccién de los estudios una

solucion de compromiso ajena a las puerilidades de la juventud:

"La mayor parte de nuestros jovenes, aun habiendo sido escolares aventajados y habiendo

demostrado brillantes condiciones de inteligencia y de caracter han conocido esa cruel incertidumbre
de la eleccion de una carrera. Y no es pequerfio el numero de los que, atraidos por la linea de menor
resistencia, optan por los estudios faciles o por las soluciones negativas que los conduciran al fracaso;
0 bien, decidiéndose por moviles de orden transitorio, por simple imitacion o por corrientes de moda o

de companerismo, eligen un oficio, un profesion o una carrera que no respondiendo a sus verdaderos

gustos y aptitudes, habrd de ser para ellos causa constante de desadaptacion y de inferioridad" %

Mas que la organizacion de la produccidn nacional, mas que la distribucion y
formacion de los obreros y el estudio del trabajo, los asuntos de la Orientacion
Profesional tenian un claro e inmediato campo de accién - en el afio de 1928 - a nivel

de la orientacion individual

Las opiniones expresadas por este médico merecen ser tomadas en cuenta por
cuanto muestran una forma de representacion del mundo social cuyas diferencias son
reflejo del orden natural y como dicha imagen, simple y respaldada por el sentido

comun, entra en tension con la idea de una sociedad donde empiezan a introducirse

% Miguel Jiménez Lopez, La Escuela y la Vida, Lausanne : Imprimeries Réunies, 1928, p. 154.
96 Ibidem, p. 46.
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dimensiones superpuestas, como aquellas que definen que para seleccionar u
orientar una persona respecto al trabajo que podria desempenar mejor, habria de
tenerse en cuenta un estudio individual, asi como un conocimiento pormenorizado de
las distintas aptitudes y un conocimiento del medio econémico y sociotécnico en que
se enmarca la decision. En su escrito que realiza a partir de la observacién directa del
funcionamiento de la Oficina de Orientacion Profesional de Lausana (Suiza) y del
reconocimiento del campo de conocimiento que ya configura la psicologia
experimental y sus investigaciones, como hombre de cultura y funcionario
diplomatico, Jiménez Ldépez se esfuerza con dignidad por describir los esfuerzos
técnicos que hacen en otros lugares para llegar a un conocimiento cierto de la

relacion individuo - trabajo.

Sin embargo, expresa preocupacion por la imperfeccion técnica de los métodos
psicotécnicos, de estudio del nifio y de las aptitudes. En su opinidn, los resultados de
la "larga y minuciosa tarea" que representaban estos estudios “si se tiene en cuenta,
ademas que cada una de las exploraciones mencionadas supone un test apropiado,

es decir, un cuadro, un cuestionario o una serie de figuras y la mayor parte de ellas el

|II

empleo de un aparato especial” no merecen un esfuerzo que pareceria no ofrecer en

contraprestacion ningun resultado seguro:

"Al oir que la Orfentacion Profesional descubre las aptitudes especiales, podria esperarse
que, dado un nifio de inclinaciones inciertas, ella, con sus aparatos y sus formulas, nos
pudiese decir: "en este nifio al parecer obtuso, hay un talento oculto para el teatro o una
habilidad excelente para el juego de golf". Hasta este punto, no se ha llegado aun y,
acaso, jamas se llegard. Los medios de orientacion empleados en la actualidad solo han
podido comprobar la existencia o la carencia de ciertos poderes de orden general, como /a

atencion distributiva, el poder de combinacion, la agudeza auditiva o presencia de animo,
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gue, tanto pueden servir para una profesion artistica, como para una actividad comercial

o para las artes de la guerra B7

Profesiones liberales, teatro y golf, parecen flotar por encima de las dimensiones
econdmicas ya que en el mundo social presentado por Jiménez Lopez, la sociedad y
las aptitudes estan claramente diferencias a partir de fuerzas inescrutables que

predisponen "milagrosamente" la organizacion social:

"La vida tiene ese milagroso poder de prevision que crea capacidades y poderes
especializados alli donde son necesarios al mantenimiento y al avance de las especies. En
/as mismas especies que viven en colectividad, se advierte que hay individuos que nacen
especialmente dotados para las funciones reproductoras, en tanto que otros traen
aptitudes para la vida industrial de la sociedad, y, entre estos Ultimos, los hay organizados
para dirigi;, al paso que otros se adaptan por su conformacion nativa a las humildes pero

esenciales funciones del trabajo™®

De hecho, Jiménez Lépez no era afin a esa especializacion técnica que pretendia
descubrir las vocaciones. Por su parte, identificar los tipos de inteligencia
convencionales, era una tarea factible de lograr empleando una especie de "sentido

comun" y mediante sencillas observaciones en el entorno pedagdgico:

" Mediante este trabajo de simple observacion, ha descrito Alfred Binet los siguiente, tjpos de
inteligencia, que como puede verse, corresponden a los datos de la realidad. o. el consciente, opuesto
al inconsciente; 2o. el objetivo opuesto al subjetivo 3o. el practico opuesto al literario. No seria este el
lugar de entrar en un estudio critico de esta clasificacion ni de examinar el valor de los datos de
observacion que les han servido de fundamento. Béstenos decir que la division que ellos implican es

tan natural, que resulta inexplicable no se hubiese, antes, hablado de ellos en la pedagogia. Son dos

7 |bidem. p. 176 -177
% |bidem, p. 146 - 147.
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categorias de conformacion mental con que tropezamos a cada paso en la vida corriente..... en
materia de orientacion profesional, son muy distintas las actividades a que estan llamados los unos y
los otros y que un consejero de vocaciones, tanto faltaria a su mision al encaminar a los primeros

hacia las actividades que demandan manualidad y espiritu de decision como al de dirigir a los

segundos a las altas especulaciones del espiritu B9

Los referentes econdmicos y del mundo del trabajo son escasos en el capitulo
destinado a este asunto: la industrializacion en los paises iberoamericanos todavia da
espera. Seria, empero, necesario prepararse ya que en el futuro "todo centro
importante de poblacién, en particular todos aquellos en que la vida industrial es o
promete ser de alguna intensidad debe aspirar a tener un servicio de Orientacién
Profesional... toda empresa comercial o industrial que maneje personal numeroso y
de variada aplicacién o de capacidades técnicas especializadas deberd, por su propia
conveniencia, tener un servicio debidamente organizado de seleccion profesional ",
De igual manera, una reforma educativa deberia tomar en cuenta la necesidad de
brindar en la escuela primaria, trabajos manuales, ensefianza objetiva y visitas a

fabricas y talleres "como las que existen en las escuelas publicas norteamericanas".

Jesus Yepes Cadavid, con la experiencia del trabajo directo como médico escolar en la
Casa de Menores de Fontiduefio en Antioquia expone una posicion que es
radicalmente opuesta, teniendo en cuenta que son contemporaneas y que comparten
la misma profesion, a la manifestada por Jiménez Lépez. En primer lugar, en las
opiniones de Yepes Cadavid, recogidas a partir de tres articulos muestra el cambio de
percepcion de la Orientacion Profesional como un campo que interesa

especificamente a la escuela y a los pedagogos hasta vincularla con la planeacion

% |bidem, p. 155
1% 1hidem, p. 193.
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econdmica regional, el interés publico y la racionalizacion de la produccion.™ Su tono
de denuncia se hace mas apasionado en tanto abandona la referencia al entorno

netamente escolar.

En 1929, critica a los dirigentes “incapaces, [que] no cumplen su tarea, ni lanzan
ideas, ni su brazo nos mueve hacia una civilizacion madura y acorde con los tiempo
que corren”, concretamente porque desaprovechan herramientas como la Orientacion
Profesional y la Seleccion Profesional, que han sido utilizadas por otros paises -
menciona a Estados Unidos y Espafia - para elevar su productividad y la capacidad
para dar cabida a la mayor cantidad de su mano de obra. Especificamente, en este
viraje, que va del nifio o el joven como sujeto de reforma y moralizacién, Cadavid
introduce su observacién como mano de obra potencial, desperdiciada o subutilizada.
Este panorama era coadyuvado por los valores de la educacion y de los maestros,
“que piensan deslumbrados del titulo que todos los alumnos deberian dedicarse a ser

médicos y abogados”.1®2

Aunque Yepes Cadavid, desarrolla sus argumentos orientados hacia la relacion entre
planeacidon econémica, productividad y educacion, también critico la oposicidn al uso

de evaluaciones en la Universidad

"El Proyecto de Facultades con matricula abierta a todo aspirante, recoge un concepto primitivo
y campesino de las profesiones superiores; asegura que todo el mundo puede ser médico o
Jurista asf como en nuestros pueblos y aldeas todo el mundo receta y todo el mundo pica pleitos
... . Es que los argumentos contra el examen de revision son todos de palabreria y buenos
apenas para cultivar la popularidad. Necesitamos argumentos de hecho y fruto de observacion

19 F| médico Jesus Yepes Cadavid dedicé tres articulos al tema de la Orientacidn Profesional: "La Escuela y la

Orientacién Profesional", Educacion Publica Antioquefia, n. 73, junio 1928, p. 417 - 420; Orientacion
Profesional: conferencia pronunciada en el paraninfo de la Universidad como contribucion a la obra de extension
cultural, Imprenta Universidad de Antioquia, Medellin, 1929 y "Elementos para la Orientacion Profesional”,
Alma Nacional. Revista Mensual de Educacion, Vol. I, Numeros. 5y 6, Enero de 1935.

192 yepes Cadavid, 1929, Ibidem. p. 12.
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. porque si aqui mismo se proclamo hace ocho dias, con resonante trompeta, su
inconveniencia y su ilegalidad, [se refiere a los examenes de revision] a mi no me convence e/
maximo argumento traido por el conferenciante; es demasiado infantil; decia que el hombre al
prejuzgar de las aptitudes se atribuia facultades que el Hacedor Supremo no le habia conferido.
Es un concepto demasiado limitado de la prodigalidad de Dios para con el Hombre. Quien
estudie Orientacion Profesional se convencerd plenamente de que el "Diagnostico de las
Aptitudes” es una realidad en los paises civilizados... Con modificaciones adjetivas debe
sostenerse a todo trance y hacer de él una verdadera prueba vocacional, una prueba de
aptitud”*%?

La posicion de Yepes Cadavid representa desde finales de los afos veinte, la
confluencia de varios aspectos que volveran a ser motivo de discusion y de rechazo
hacia finales de los afios cuarenta. AlUn asi, su peculiar intervencion, sigue
diferenciandose por no escindir la economia y el trabajo de la visién general
alrededor de la cual deberian introducir principios nuevos de orden, de planeacion y
de administracidn.'* Esta escision de la economia y en cambio el replegamiento sobre
los aspectos inmateriales y espirituales, caracterizan las argumentaciones que
posteriormente inhibieron el caracter experimental y técnico que se convirtio en el
nlcleo central de la psicologia aplicada. Es probable que fueran esas consideraciones
materiales, las que fueran impulsadas por las opiniones tradicionales al terreno
indigno y reprobable de las posturas comunistas o de izquierda que tanto rechazo

generaron.
2.4 Las tendencias economicas y los valores culturales
La relacion de fuerzas, intereses y aprensiones que participaban en la organizacién de

la economia nacional, tampoco ofrecié un campo abierto o entusiasta para las labores

de la Orientacidon Profesional colectiva. Aunque no cabe dentro del marco de este

% |bidem, p. 27.

% En la época en que se dio impulso al Instituto de Psicologia Aplicada en la Universidad Nacional, fue Gerardo
Molina quien apoyd su creacién invocandolo como instrumento para la industrializacion y la organizacion de la
economia nacional, proyecto que no alcanzé a lograr realizaciones efectivas.
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trabajo analizar el papel de las estructuras y las fuerzas econdmicas, puede anotarse
que, durante la primera etapa del primer gobierno de Alfonso Lopez Pumarejo en el
que se expresé desde el gobierno la voluntad de fortalecer el poder de intervencion el
Estado para integrar a ciertos sectores de la poblacion que habian permanecido
anonimos o excluidos de la representacion politica de sus intereses, por ejemplo, los
obreros, para integrarlos como mano de obra activa, se produce una reaccién

paraddjica en el gremio de industriales:

“No deja de sorprender, en principio que un plan de reformas dirigidas a acelerar el proceso de

industrializacion, y crear las condiciones para un desenvolvimiento menos traumatico de /as fuerzas del
capitalismo, formuladas, en esos términos por el propio [Alfonso] Lopez [Pumarejo], contara con un
respaldo tan amplio, fervoroso e incondicional de parte de las organizaciones obreras y sus dirigentes

.... y paraddjicamente con la mas cerrada oposicion ... de aquellos voceros de la burguesia industrial ...

. . ., . 1
investidos de la representacion gremial’.*%>

Segun Kalmanovitz, después de 1936, periodo en dichas reformas entran en un
periodo que él denomina "la pausa", el gobierno del presidente Alfonso Lopez
Pumarejo, empezara a mostrar los rasgos que continuaran durante el gobierno de
Eduardo Santos: se cede a las presiones de la alianza entre liberales de derecha y
conservadores moderados, logrando "una consonancia mayor entre la politica y los
intereses de corto plazo de estas clases dominantes [terratenientes y cafeteros], pues
el reformismo, que prometia a largo plazo una industrializacion acelerada y un rapido

progreso social, perturbaba el orden establecido”.}%®

1% Fernando Cubides Cipagauta, "El liberalismo y el movimiento sindical durante la Republica Liberal" En: Rubén

Sierra [ed.] La Republica Liberal: sociedad y cultura, Universidad Nacional de Colombia, Bogotd, 2009, p. 141.
1%8salomdén Kalmanovitz, Economia y nacion, una breve historia de Colombia, Bogota, Editorial Norma, 2003, p.
361.
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Y en ese pacto coincidieron tanto los sectores tradicionales, financieros,
terratenientes, agro exportadores, como el modesto gremio industrial. Por su parte, el
gremio agro exportador mas importante, el de los cafeteros, interponia sus propios
argumentos para desconfiar de la industrializacion: razones que contienen cierto
conveniente paternalismo. Mariano Ospina Pérez, que formaba parte de una familia
de empresarios cafeteros, que era ingeniero y se habia formado en la Escuela de
Minas donde habian introducido conocimientos sobre racionalizacion del trabajo de
forma muy temprana, planteaba en estos términos lo benéfico de estas empresas,

en contraposicion a las tendencias del trabajo industrial:

"Uno de los grandes problemas de la economia industrial en la actualidad es el de que en gran parte
de las empresas €l trabajo es tan mondtono y tan uniforme, reducido casi a la repeticion indefinida de
un mismo movimiento que la inteligencia del trabajador se va atrofiando y su iniciativa

desapareciendo, hasta el punto de que éste es uno de los mds fuertes argumentos en contra del

maquinismo. En nuestra industria cafetera ocurre precisamente lo contrario"*%’

Con todo y que la Escuela Activa le otorgaba gran importancia al trabajo, los valores
culturales y el campo de los asuntos econdmicos predominantes no eran favorables ni
congruentes con el entusiasmo por la planificacion del trabajo. = Aunque en los
programas de estudio oficiales la integracion del trabajo manual no se dirigié hacia lo
productivo, sino al desarrollo de destrezas llanamente escolares, aun asi a esta
orientacién no le faltaron detractores. El padre jesuita Félix Restrepo afirmd, en su
resefia del libro antes mencionado escrito por Jiménez Ldpez, respecto a la

introduccion de las actividades manuales en la educacion:

97 Carta de Mariano Ospina Pérez, gerente de la Federacién Nacional de Cafeteros dirigida a Alfonso Lopez

Pumarejo, La politica cafetera en Colombia, Minerva, Bogotd, 1933 p. 16 citado en: Daniel Pegaut, Politica y
Sindicalismo en Colombia, La Carreta, Bogota, 1973, p. 118 y nota 14 p. 164
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"Exagera, a mi juicio, un poco el autor, al creer que para todas las disciplinas es auxiliar eficaz el
trabajo manual. Si se trata de nifios anormales, asi es en verdad, pero tratandose de nifios de sana
constitucion y de facultades despiertas, el trabajo manual no es en muchos casos sino un rodeo
innecesario... Un nifio sano aprende a leer sin necesidad de recortar cartoncitos, y aprende a
multiplicar sin ponerse a armar y a desarmar juguetes matematicos. Pase que en los pueblos del
Norte, donde es tanto el desarrollo, se entretengan los bebés arios y afios en esas boberias. En estas

tierras tropicales, cuando un padre se descuida el chico le lee hasta "El Espectador” y le ajusta las

cuentas al lucero del alba". 108

En otros informes de funcionarios regionales, también se sugiere que la introduccién
del trabajo manual creaba conflictos en las expectativas tradicionales sobre la
escuela: “parece mentira que uno de los mayores obstaculos para la reforma de los
métodos actuales sea la ignorancia de los padres, admiradores de los métodos
memoristas y enemigos de la ensefianza activa, de la educacién fisica de la
ensefianza agricola y de las labores manuales, que consideran como trabajo inutil y

forzado, impuesto por el maestro para su propia conveniencia".'®

No se trataba solamente de que las escuelas orientadas hacia la filosofia y las letras y
las carreras liberales gozaran de mayor prestigio sino que la eleccién de una escuela

de formacidn para el trabajo estaba asociada con una deficiencia manifiesta:

en lugar de dejar continuar en sus respectivos cursos a los que sean considerados como
impreparados [sic] o incapaces, debe abrirseles clases de Recuperacion ... o se les puede
pasar a la escuela de Artes y Oficios que para esa €poca ya estard funcionando sin

duda.....de alli la necesidad imperiosa de una Escuela de Artes y Oficios anexa a la

1% BC - UDEA, Félix Restrepo, S.J. “La Escuela y la Vida”, Educacién Publica Antioquefia, n. 76, septiembre 1928,
p. 611

1% CVMHE- Informe del Director de Educacién al sefior Gobernador del Departamento de Cundinamarca, Bogota
Imprenta del Departamento, 1931, p. 6.
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Universidad que recoja este numeroso grupo de desadaptados sociales y que les de la
ultima ocasion que se les presentarad sin duda de hacerse a una herramienta, a un medio

qgue los saque a flote en la ruda lucha por la existencia y en la cual solo triunfaran al fin
110

los capaces y los preparados”.
Las escuelas de artes y oficios estaban asociadas a la idea de que quienes iban alli
eran pobres, anormales o tenian poca capacidad mental para los "verdaderos
estudios", los "altos estudios". Estas ideas contribuian al rechazo que tanto los
jévenes como algunas familias experimentaran para dedicarse a estos estudios, que
como se ha dicho, someramente, tampoco estaban asidos a alguna funcionalidad
productiva dentro del panorama productivo nacional.'! Por otro lado, la ensefianza
técnica solo se fortalece hacia finales de los afios cuarenta pues su planificacion era
defectuosa, los programas recargados, la titulacién confusa y las oportunidades

laborales poco claras.!*

2.5 Los proyectos de creacion de un centro de Orientacion Profesional

El tdpico de la Orientacion Profesional, pasa al ambito del gobierno central a partir de
1933, y en varias ocasiones se expresa un proyecto que permitiria brindar servicios
que formarian parte de las instituciones culturalmente muy importantes como la
Facultad de Ciencias Pedagdgicas, la Escuela Normal Superior y la Universidad

Nacional. Todos estos lugares, tenian sus sedes en Bogota.

10 BC - UPTC, Informe que el Director del Liceo Antioguefio presenta al Sr. Rector de la Universidad al finalizar el

periodo escolar de 1935, Medellin, Diciembre de 1935, p. 8.

111La influencia de la idea de "universidad" como la sede de las ocupaciones mas valoradas y de los prejuicios
respecto al trabajo manual, motivd una propuesta del rector del Liceo Antioquefio para introducir dichas
ensefianzas en la Universidad de Antioquia, para "elevarlas a la categoria de instruccidon universitaria". AH-
UDEA, Informe que el Director del Liceo Antioquenio Presenta al Sr. Rector de la Universidad al Finalizar el
periodo escolar de 1935, Medellin, Diciembre de 1935, F. 27.

112 Aline Helg, Op. Cit, p. 260 - 261.
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En 1933, se decretd la creacidon de un "Laboratorio de Orientacion Profesional",
atendido por el profesorado de Psicologia Experimental de la Facultad de Ciencias
Pedagdgicas, recientemente creada y adscrita a la Universidad Nacional, "que
atendera a mas de los trabajos practicos internos, las consultas de los padres de los
nifios de fuera del instituto y de los directores de los demas establecimientos de
educacidn". Pero, por razones presupuestales, se indicaba en el mismo decreto, que
aquella era una de las dependencias que no podria entrar en funcionamiento
inmediato, pues se dio prioridad a los cursos y programas para formar a los maestros,
inspectores de educacion y aspirantes a los cargos técnicos en el ramo educativo de
todo el territorio nacional mediante la concesién de becas nacionales.!'®* Dentro de
los Cursos que se dictaron, se ofrecid justamente el de Orientacién Profesional, que

fue dictado por un profesor del Instituto J.J. Rousseau. 14

En 1937, reorganizada la Facultad de Ciencias Pedagdgicas, bajo la denominacién de
Escuela Normal Superior - ENS- fuera de la Universidad Nacional, se vuelve a plantear
la posibilidad de un centro de orientacién profesional. A través del decreto 1039 de
mayo 28 de 1937, se cred un Instituto de Psicologia Experimental dentro de la ENS
cuyo objetivo principal era" [...] adelantar la investigacion del desarrollo y las
peculiaridades de la poblacién escolar del pais y hacer los estudios preliminares para
la organizacion de un centro de orientacion profesional" y prestar servicios docentes

en los planteles oficiales "cuya indole lo requiera”. Este Instituto quedaria a cargo del

pecreto 1990 de 1933, Art. 90. Publicado en la revista Educacion: Organo de la Facultad de Educacién de la

Universidad Nacional, Ao Il, n. 6, Bogotd, Enero de 1934, p. 1 -4, p. 3.

% Hay tres grupos fundamentales entre las actividades sociales (desde la perspectiva de la economia nacional,
del trabajo util..) : las profesiones industriales o industrializadas, las profesiones artesanas y las profesiones
liberales. “con el desarrollo actual de la civilizacién las profesiones artesanas tienden a desaparecer." BC - UPTC,
Curso de Orientacion Profesional en relacién con la Pedagogia y sus bases psicoldgicas, por el profesor Ledn
Walther del Instituto J.J. Rousseau de Ginebra, p. 2. Seguido de un cuestionario de Orientacién Profesional.
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Rector de la ENS y de los “profesores de psicologia de los establecimientos oficiales
de ensefianza normalista” y el Ministerio de Educacion se encargaria de equiparlo. La
referencia es aqui, indirecta, pues se crea una institucion que, segun dichas

pretensiones, conduciria luego a la creacién del servicio de Orientacion Profesional.

En 1939, con el mismo propdsito, el Ministerio de Educacién Nacional, contraté a la

maestra y funcionaria espafnola Mercedes Rodrigo, para

"organizar y dirigir un instituto de orientacion profesional de acuerdo con sus propias ideas y las
indicaciones que al respecto reciba del Ministerio de Educacion Nacional ... dedicar todo su tiempo y
capacidades en el funcionamiento de tal instituto, sometiéndose a la distribucion de las horas de
trabajo que el Ministerio de Educacion determine en cumplimiento de su labor [y ] dictar clases en las
materias de su especificidad en los demas colegios oficiales que determine el Ministerio de Educacion

Nacional™*

De estas ocasiones, solamente entre 1936 y 1937 el servicio de Orientacién
Profesional podria haber logrado una asociacién con el mundo productivo. Asi lo

habia proyectado el Ministro Dario Echandia en la Memoria de 1936:

"(...) a partir de 1937, la reforma tendra que ser mas técnica que practica; (...) Mafiana serd la
revision de métodos y programas, €l estudio de la capacidad mental del nifio colombiano; la
organizacion técnica de los servicios complementarios de la escuela; el aprovechamiento
pedagogico de las granjas; la vinculacion de la escuela complementaria y de la ensefianza
industrial al ritmo de la bolsa de trabajo y al crecimiento economico del pais; el mejoramiento en

la preparacion, hoy de emergencia, recibida por los maestros ambulantes y los inspectores

15 Contrato suscrito por el ministro Alfonso Araujo con Luis de Zulueta, espafiol exiliado, asesor del ministerio

de Educacién, quien actuaba "en nombre y representacién de la sefiora Mercedes Rodrigo, también de
nacionalidad espafiola, mayor de edad, vecina actualmente de la ciudad de Ginebra (Suiza)[en condicién de
exiliada] " El contrato es del 24 de abril de 1939 y fue refrendado el 12 de mayo del mismo afio por el Congreso,
Diario Oficial, Marzo - Mayo, 1939, p. 710.
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escolares, la vinculacion de camparnias administrativas que entre si se complementan y que hoy

andan distanciadas con detrimento de la economia estatal".’*¢

Es notorio que las dos primeras propuestas se hubieran realizado poco antes de
terminar los respectivos gobiernos de Olaya y Lépez Pumarejo. El cambio de
perspectiva entre gobiernos pudo contribuir a la poca importancia que se le dio al
desarrollo de estas propuestas. Por otro lado, su utilidad es formulada en los textos
legales de una forma bastante vaga, que podria resumirse en la creacién de un
centro de investigaciones que tendria fines especialmente informativos sobre las
caracteristicas de la poblacidon escolar. La inanidad de algunos de estos proyectos
concretos o su limitacion cuando podian haberse creado aplicaciones de distinto
orden, reflejan las pequenas pero profundas e intangibles resistencias culturales,
limites materiales y desfases entre formulaciones y realizaciones concretas que para

un periodo anterior otro periodo habria destacado Frank Safford.'"

A modo de conclusion:

Durante este periodo que va desde la década de los afios veinte hasta 1934, la
delimitacidon especifica de espacios de tratamiento donde se instala lo técnico frente
al individuo, joven o nifio, para saber si puede o no, en el caso del Liceo Antioqueno,
servir para los estudios superiores 0, en el caso de los menores del Asilo San Antonio
y la Casa de Menores de Fontiduefio, ser instruido para dedicarse a las "humildes
pero esenciales funciones del trabajo", no motivan la expresion de conflictos o de

interferencias politicas, ya que se trata de un campo que no desafia el orden o los

18 CVMHE - Memorias del ministerio de Educacién, 1936, p. 68 - 69.
" Frank Safford, El ideal de lo Prdctico, el desafio de formar una élite técnica y empresarial en Colombia,
Empresa Editorial Universidad Nacional; El Ancora Editores, Bogotda, 1989
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valores establecidos. Mas bien los refuerza y los reproduce. Médicos y pedagogos y
religiosos y clases altas comparten de algun modo el ideal reformador,- piadoso,
humanista, ciudadano- que por otro lado, no exige ningin cambio en la estructura

econdmica o social. La finalidad es profilactica y moralizadora mas que productiva.

En estos espacios, la organizacion de actividades entre los médicos y los pedagogos,
si muestra cierta circulacién de conocimientos aplicados, que del uso médico pasaran
a la jurisdiccion pedagdgica. Sin embargo, este cambio solo se observa plenamente
en la etapa de formacion de maestros en los conocimientos y practicas de la
psicologia aplicada. Pero ambas "etapas" estan relacionadas por una circulacion de
conocimientos, de personas y unas referencias comunes a las instituciones y

experiencias extranjeras.
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3. LA P§ICOLOGiA APLICADA Y LA INTRODUCCION
POLITICA DE PRINCIPIOS RACIONALES EN LA
FORMACION Y LA EVALUACION DE MAESTROS Y
ESTUDIANTES

Un aspecto de la reforma a la educacidn de que se ocuparon los gobiernos de la
Republica Liberal, fue la revision de la organizacion y del funcionamiento
administrativo del Ministerio de Educacion bajo los principios de organizacion
cientifica del trabajo. En ese nivel, tanto la formacion intelectual de los maestros
como el establecimiento de formas de examen, adquirieron importancia mas alla de
lo estrictamente académico o cultural, teniendo por funcidon separar o disminuir la
influencia de criterios ad-hoc, - politicos, familiares, regionales-, en la distribucion de
cargos y becas, cuyos efectos desorganizadores y desmoralizadores se hicieron notar
al momento de hablar de la imperiosa necesidad de sustituir las formas habituales

por formas racionales.

En este sentido, este capitulo se ocupa de un area que guarda una relaciéon directa
con la formacion técnica de maestros, pero al mismo tiempo, se refiere a los cambios,
en las formas y en los efectos de la evaluacién, como en el caso del escalafdon
docente o de los examenes de concurso por las becas nacionales de formacion en los
cursos e instituciones creadas por el gobierno, o las que ya vienen empleandose en la
evaluacion de la educacion secundaria, como era el caso del examen de revision o de

cultura general.

En cuanto a las fuentes revisadas, la actitud respecto a estos examenes por parte de
quienes debian someterse a ellos, suele ser de rechazo o de defensa por medio de

distintos argumentos. El contexto amplio para observar la introduccion, la
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transigencia o la intransigencia respecto a los examenes es el conflicto entre el poder
de la autoridad personal y las tentativas de instalar un ambito de evaluacién legitima
en cabeza del Estado, impersonal, sin intervencidon de interpretaciones politicas y en

nombre de un interés general.

3.1 Una vision racional del funcionamiento administrativo del

Ministerio de Educacion

En 1933, el ministro de Educacién, Julio Carrizosa Valenzuela, quien era ingeniero,
planted ante el Congreso las deficiencias de la administracion publica en el ramo de la
educacion, basandose, no sélo en su propia perspectiva profesional, sino también en
el uso que se venia haciendo en la inspeccién escolar de Ginebra, de los principios

de la administracion cientifica:

"Al ramo instruccionista, como a todos nuestros problemas administrativos, hay que aplicar los
principios de la organizacion cientifica del trabajo, los cuales se aplican hoy a toda empresa que, como
ésta de /a instruccion publica, se proponga un determinado fin empleando el orden jerarquico. (...) Una
de las cosas que sorprende al estudiar dichos principios de organizacion es su extremada sencillez. Asi,
por €jemplo, para una correcta organizacion se requiere establecer principalmente: la division del
trabajo; la unidad de autoridad y de direccion; la disciplina, la subordinacion del interés particular al
interés general; la remuneracion adecuada del personal; la estabilidad del mismo personal. A pesar de
la sencillez de cada uno de esos principios os podria citar ejemplos de infracciones, no sélo ocasionales
sino sistematicas, a todos y cada uno de estos principios. Parece, en algunos casos, que nos

hubiéramos propuesto infringirlos todos. %%

118 CVMHE, Memorias de 1933, p. 9. En 1936, el ministro Dario Echandia volvia a emplear la comparacion con la

empresa privada para mostrar la organizacion y administracién inadecuada de los “negocios” educativos en el
ambito publico: "Es mas que probable que para un novicio en estas materias, para un liberal que hubiese hecho
su aprendizaje de administrador y de hombre de mando en empresas particulares, el especticulo de la
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En cuanto a la divisidén del trabajo, uno de los logros del primer gobierno liberal, fue
haber creado una division técnica “que pudiera dedicarse por entero al estudio del
problema educativo desde el punto de vista técnico, y que mantuviera la tradicion al
respecto, al través de los cambios inevitables en la persona del Ministro".!® Poco se
habia logrado delegando asuntos que requerian de conocimiento especializado en
manos de personas sin conocimientos pedagdgicos, que por ende, no estaban en

capacidad de dar una respuesta eficaz.

En cuanto a la subordinacion del interés particular al interés general y la unidad de
autoridad y direccidn, el caos respecto al manejo de los presupuestos y las
tortuosas, nulas o distorsionadas ejecutorias regionales y locales respecto a las
politicas emitidas por el gobierno central, se abre uno de los campos que ofrece
mayor resistencia a la racionalizacion por las arraigadas costumbres personalistas y
consideraciones de toda indole ajenas a los criterios de eficiencia, de economia, de
orden y especialmente desconocedoras de minimos conocimientos técnicos

administrativos:

"Una especie de actividad enfermiza, cuchicheante y recelosa daba a esas oficinas [las oficinas del
Ministerio de Educacion] apariencia de laboriosidad y preocupacion; pero a poco que indagase uno los
motivos de semejante ajetreo, hallaba que él [sic] no tenia por objeto el servicio publico, ni la puesta
en marcha de determinada politica, ni el afén que el cumplimiento del deber trae consigo, sino
simplemente la defensa y afianzamiento de una posicion que se sabia inestable y que al parecer
dependia, no ya del jefe del ejecutivo, ni de sus ministros, sino de ciertos personajes que, al socaire
de su posicion, lograban establecer una suerte de interna monarquia. (...) Muy posiblemente en la

defensa de estos reductos se llego a confundir lo que era atribucion del Estado y deber del despacho

organizacion burocratica que sobrevivia a la época hegemodnica, resultara no menos curioso que edificante...”,
CVMHE, Memorias del Ministro de Educacién, 1936, p. 16
119 CVMHE - Memorias del Ministro de Educacién, 1933, p. 9 — 10y Aline Helg, p.. 139 — 140
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ejecutivo con lo que no pasaba de ser interés personal, pues existen indicios sobrados para estimar
que la adjudicacion de becas, la refrendacion de titulos, las mismas negociaciones de proveeduria se
realizaron muchas veces a hurto de las disposiciones legales, en veces [sic] a espaldas del propio
ministro y solo en defensa de las posiciones logradas. Como es ogico, las nerviosas peripecias a que
sin duda daba lugar el mantenimiento de esta organizacion entre cortesana y curialesca, habian
impedido a los supuestos servidores del Estado darse cuenta de que la division y organizacion del
trabajo, lo gue hoy llamamos su racionalizacion, y hasta sus mismos instrumentos materiales se habian
modificado en algo mas que cambiar la pluma de ganso por la maquina de escribir y los cuadernillos
de papel de oficio por el kdrdex. De tal manera que al echar por los suelos aquellos tabiques que
garantizaran antes la comodidad de los empleados subalternos y el sostenimiento de la monarquia
burocratica, nos encontramos con que buena parte de los servidores publicos ignoraba el manejo de

los mds simples instrumentos de trabajo y se veian practicamente atropellados por el ritmo nuevo que

se daba a la tramitacion de los negocios’ .**°

Estas formas de ejercicio de la influencia personal y sus efectos desorganizadores,
encuentra varias ilustraciones en la documentacién revisada: ni Agustin Nieto
Caballero, ni Tomas Cadavid Restrepo, ni Julio Carrizosa Valenzuela y posiblemente,
ningun funcionario del ramo educativo, en escuelas, colegios o divisiones
administrativas habian sido ajenos a situaciones donde se interponian influencias
ajenas en todo sentido a cualquier consideracion profesional o técnica.’ La
legitimacion de una autoridad central en materia educativa, se oponia a las

tendencias federalistas 0 que enfatizaban la autonomia de las regiones, asi como a

120 CVMHE, Memorias del Ministro de Educacién, 1936, p. 16

121 Agustin Nieto Caballero, habia dejado constancia desde finales de los afios veinte de su repudio por estas
practicas: “Todos los que hemos tenido algo que ver con el manejo de una escuela conocemos el caso. La
recomendacién mas comun entre nosotros reza asi: “Reciba usted en su colegio, sin vacilar, a este joven
inteligentisimo que ha prestado a la causa grandes servicios”. jLa causa! No la del nifio, no, la Unica causa aqui
es la del partido politico, y los grandes servicios son algunas veces los de haber votado ocho o mas veces, con
nombres supuestos en las elecciones”, Carta al doctor R. Escobar Roa, inspector escolar provincial, Julio 20 de
1923, en respuesta a las criticas que le hace éste en el Periddico el Nuevo Tiempo. Agustin Nieto Caballero,
Sobre el problema de la educacion nacional, editorial Minerva, Seleccion Samper Ortega de Literatura
Colombiana, Seccién 5a. Ciencias y Educacion, Bogotd, 1937 [primera edicion en 1924], p. 63 - 64
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las de los intereses privados en la educacidn, individuales o institucionales. Es
interesante observar, meridianamente por lo respecta a la documentaciéon, las
formas en que politica regional e intereses privados se entretejen. Aline Helg hace
notar que estas dindmicas, - secundadas por una debilidad administrativa que las
permite o que se inhibe para impedirlas, - este federalismo educativo, contaba con

“numerosos defensores, tanto entre los conservadores como entre los liberales."?

"Departamentos hay que, no sé si por regodeo autonomico, someten al ministerio de educacion a la
ingrata tarea de espectador de un afanoso hacer y deshacer cosas, para rebajar o ensalzar hombres.
iComo si en modo alguno la calidad del magisterio, la preparacion y moralidad de los inspectores
escolares, o la idoneidad del profesorado de segunda ensefianza, pudieran verse jamas condicionadas
por su filiacion politica o el valimento [sic] de sus familiares! ... De tal manera que las necesidades o
intereses politicos de gobernadores y diputados vienen a condicionar la marcha de la educacion

publica, a alterar sus cuadros de servicio, a distraer sus recursos fiscales y dar a toda su armazon

burocrdtica y administrativa una inestabilidad perniciosa por desmoralizadora" .**

Pero, justamente en esta época en que la tensién entre las costumbres politicas y la
lenta introduccion de elementos de técnica y de cultura pedagdgica, en busca del
logro progresivo de autonomia de las cuestiones educativas respecto a criterios
politicos, los intentos de neutralidad y racionalizacion no dejaban de ser puestos,

como logros de gobierno o como sefalamientos injuriosos de los opositores, bajo el

122

Aline Helg, La Educacion en Colombia: 1918 - 1957, Serie Educacién y Cultura, Universidad Pedagdgica
Nacional, Plaza & Janés Editores Colombia S.A , Bogota, 2001

12 CVMHE, Memorias de 1936, p. 8. La alianza entre politica e intereses privados en las regiones ya la habian
expresado Agustin Nieto Caballero y Julio Carrizosa Valenzuela, después de su recorrido por varias regiones del
pais en el que habian observado varias irregularidades: "Las asambleas departamentales votaban
prioritariamente subsidios para la ensefianza secundaria de las élites en detrimento de la educacidn primaria de
la mayoria y de los salarios de los maestros; los municipios inflaban su presupuesto destinado a la instruccion
primaria para desviarlo en favor del colegio privado local, de becas para los hijos del gamonal o de la
organizacion de fiestas de propaganda politica... el material ya insuficiente, pagado por el Estado no llegaba
nunca a su destino....", Aline Helg, La Educacion en Colombia: 1918 - 1957, Serie Educacién y Cultura,
Universidad Pedagdgica Nacional, Plaza & Janés Editores Colombia S.A, Bogota, 2001, p. 139 - 140.
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signo de un partido. Esta distincidon se hizo particularmente fuerte, en 1936, cuando
en uno de los empujes modernizadores mas importantes de la Republica Liberal, que
le correspondid al primer gobierno de Lopez Pumarejo, los conservadores se retiraron
del Congreso y emplearon desde fuera del gobierno la tesis de que existia una
exclusion o un despojo politico. El presidente Lépez, tratd de aclarar la situacion
diciendo que con dicha accidn los conservadores habian hecho una "huelga de sus
derechos y funciones civicas", y aclara que fue por eso, "y no por voluntad de los
hombres del régimen [que] éste aparece servido exclusivamente por representantes
del liberalismo y todos los atributos del poder se hallan en manos del partido

liberal.”*

En este punto se hace comprensible que el control sobre la formacién de los
maestros y la definicion de los conocimientos imprescindibles para la ocupacion de
ciertos cargos fue una estrategia muy importante para introducir nuevos habitos y

criterios de organizacion.

3.2 Tests y orientacion profesional en la formacion de maestros,

directivos e inspectores.

La idea de formar cientificamente a los maestros habia sido “agitada”, para utilizar un
término de la época, por Agustin Nieto Caballero desde la década previa a la
Republica Liberal sin que encontrara respuesta entre los gobiernos conservadores.!?

El mismo habria ensayado la aplicacion de tests mentales y los habia incorporado al

24 Editorial, El Tiempo 2 de enero de 1937, p.14

12 véase: Agustin Nieto Caballero, Sobre el problema de la educacion nacional, Bogotd, editorial Minerva,
Seleccién Samper Ortega de Literatura Colombiana, Seccién 5a. Ciencias y Educacion, 1937 [primera edicién en
1924]
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trabajo con los estudiantes del Gimnasio Moderno, institucion en la que habia tenido
la oportunidad de realizar sus ideales pedagdgicos, con la participacién de varios
socios y amigos bogotanos, desde 1914.* Nieto Caballero, por obra de sus estudios y
relaciones con pedagogos extranjeros, es una influencia importante en la direccién
que se le imprimio a la formacidén de maestros en la Facultad de Ciencias Pedagdgicas
entre 1932 y 1936 y en el papel que tuvo la psicologia aplicada como base de los

conocimientos pedagdgicos.

3.2.1. La Facultad de Ciencias Pedagdgicas de la Universidad Nacional

La Facultad de Ciencias Pedagdgicas se cre6 mediante el Decreto 10 de 1932, para
formar docentes de escuelas normales, directivos e inspectores de educacién. En
1932, el curso de psicologia fue dictado por Ledn Walther, que fue contratado en
1932, “para dictar un curso de Orientacion Profesional en la Facultad de Pedagogia y
organizar la Oficina de Orientacion Profesional, dependiente del Ministerio de

Educacion Nacional”.?

Walther era un investigador especializado en el area de la orientacidn profesional y la
psicologia industrial o tecnopsicologia del trabajo. Era ruso, pero habia trabajado en

Alemania, donde las escuelas industriales eran muy importantes, y al momento de su

126 Agustin Nieto Caballero los solicité desde Suiza donde participaba como conferencista en el Bureau de
Education con el fin de presentarlos como material de apoyo: “... Alli [en la biblioteca] en la seccion de
psicologia aplicada a la educacién y entre las obras de McCall, Russel, Binet, Pyle y Terman, ha de aparecer un
sobre bastante abultado que lleva el rétulo “Documentacion de Tests",. Carta del Noviembre 24 de 1930 de
Agustin Nieto Caballero a Tomas Rueda Vargas. En: Julia Pardo de Carrizosa [comp.], Cartas gimnasianas:
correspondencia entre Agustin Nieto Caballero y Tomds Rueda Vargas 1915-1943, Gimnasio Moderno, Bogota,
1993, P. 268

27 Contrato celebrado con el profesor Ledn Walther sobre prestacion de servicios en la Facultad de Pedagogia.
Diario Oficial, 15 de julio de 1932. P. 348 Firman Julio Carrizosa, Ledn Walther, Gustavo Uribe Arango (como
responsable), Testigos: Agustin Nieto Caballero, José Ignacio Holguin. El contrato duré aproximadamente cinco
meses.
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contrato en Colombia dirigia el laboratorio de Orientacidon Profesional del Instituto de
Ciencias Pedagdgicas de Ginebra. Su curso en Colombia, hizo énfasis en los métodos
de la seleccidn y orientacion para las distintas profesiones, entendiendo estas, no solo
en el sentido universitario, sino en el sentido de dedicacion intensiva a un trabajo u
ocupacion que demanda habilidades especificas. Se ocupd igualmente, de los
métodos y enfoques para determinar las aptitudes requeridas en distintas
ocupaciones, del conocimiento del individuo y su analisis mediante los tests, asi como
de la organizacidon de la orientacion escolar y post escolar, ocupandose también “de
los trastornos mentales del nifio y de su adecuada psicoterapia”.'® Francisco Socarras
habla de él como “el primero que emprendié entre nosotros la ensefianza exhaustiva
de los tests”.'*® Esta precision es muy importante, ya que éstos se habian usado
previamente, en algunos espacios especificos, pero en cuanto a la ensefanza, y la
manera como ésta podia transformar el uso y a los usuarios, la de la Facultad de

Ciencias Pedagdgicas y sus cursos es realmente una experiencia pionera.!*

Con la asesoria y gestiones de Ledn Walther se organizd un pequefio gabinete de
psicologia aplicada con instrumentos que él pidid al extranjero y cuyos vestigios
servian todavia en 1936 para las practicas de los estudiantes de dicha Facultad.
Segun la memoria ministerial de 1933, el curso de Ledn Walther dejé como resultado

“alrededor de 5.000 aplicaciones de estas pruebas [de inteligencia] en las escuelas y

128 BC-UPTC - Curso de orientacion profesional en relacién con la pedagogia y sus bases psicoldgicas, Profesor
Ledn Walther del Instituto J.J. Rousseau.

2)0sé Francisco Socarras, Facultades de Educacién y Escuela Normal Superior: Su historia y aporte cientifico,
humanistico y educativo, Tunja, Ediciones la Rana y el Aguila, 1987, p. 26 — 27.

3% 56 ha escrito por ejemplo, que Luis Ldpez de Mesa aplicé las pruebas de inteligencia de Binet-Simon, Terman
y Yerkes-Bridges-Hardwick, en 1917 y se afirma que fue el primero en construir un test colombiano, aunque no
existe prueba documental alguna. Telmo Pefia, "Historia de una disciplina y una profesién", Parte de: Historia
Social de la Ciencia en Colombia, Instituto Colombiano para el desarrollo de la Ciencia y la Tecnologia Francisco
José de Caldas, COLCIENCIAS, Tomo IX, 1993, p. 38.
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colegios de Bogota; los baremos correspondientes; la adaptacion de algunos tests de

aptitudes y de edad a nuestro ambiente escolar.”

Los estudiantes de la Facultad de Ciencias Pedagdgicas, aplicaron varios tests en las
escuelas anexas, en “ambientes proletarios” y escuelas de caracteristicas sociales
contrastantes con el fin de hacer comparaciones y también adaptaron los términos
empleados y los materiales requeridos para poderlas utilizar en sus contextos de
origen. Estas actividades, eran con frecuencia trabajos de campo que tenian poca
cobertura — cincuenta estudiantes, a veces mucho menos, en unos cuantos grados —
y los maestros-estudiantes solian referir que se les presentaban dificultades en la
calificacién y clasificacion de los resultados, por carecer de datos precisos como las
edades de los nifios, por la existencia de una gran cantidad de retrasados
pedagdgicos, por la movilidad de las familias obreras que dificultaba el seguimiento
de los procesos escolares de los nifos y por la falta de pericia de los
experimentadores, aspectos todos que a juicio de algunos de los estudiantes

“dificultarian aun a futuro las labores de estandarizacion”.

Esta penuria técnica de los aprendices era reiterada, asi como la queja "por la
carencia de BAREMOS adecuados" para la apreciacion de los tests, a pesar de que se

ha mencionado que existian algunas adaptaciones y que el profesor Le6n Walther

B3 CVMHE - Memoria del Ministro de Educacién Nacional al Congreso, 1933, “También se instalé una Clinica

Médico Pedagdgica a cargo de los médicos doctores Vicente Sdenz y Alfonso del Corral, quienes con el profesor
Walther, estudiaban los casos especiales que se iban presentando en el desarrollo de los estudios de
Psicologia”, p. 162.

132 BC-UPTC, Gustavo Rodriguez, Luis Alejandro Vargas, Margarita Ruiz, Breve estudio sobre el Test Colectivo de
Ballard, Trabajos practicos de la Escuela Normal Superior, 1936.
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habia adelantado algo al respecto.'® Es indicativa la falta de un proyecto claro, que
no solo buscaran adaptar el lenguaje y materiales de las pruebas, sino los parametros
estadisticos de acuerdo a la poblacién colombiana. Sin embargo, los conocimientos
estadisticos no eran un fortaleza de la formaciéon de los maestros y tampoco se logrd
reunir, al menos en el caso de Bogota, un grupo que se inclinara fuertemente por la
realizacion de estos trabajos y que pudiera fomentarlos, como si ocurrié en el Curso
de Informacion Pedagdgica de Medellin. Después de la partida de Ledn Walther es
probable que los cursos de Psicologia Experimental quedaran en cabeza de German
Pefia, que habia estudiado psicologia en Bélgica y hace poco habria retornado a

Colombia.*

Hacia finales de 1936, la Facultad enviaba una muestra de los trabajos practicos a
una Exposicidon Nacional en Barranquilla. En el listado del material solicitado por
Gustavo Uribe, Inspector Nacional, al lado de centros de interés, experiencias
escolares de gobierno propio y excursiones, se pedia enviar ejemplares de fichas
médico-pedagdgicas y “de fichas de orientacion profesional... llenadas con los datos
correspondientes”.” Entre los trabajos enviados figuran aplicaciones del Stanford —

Binet (revision de José Germain y Mercedes Rodrigo), de los tests de Maudry, Ballard,

3 BC-UPTC, Luis A. Vasquez Quirds, La Orientacion Profesional En Colombia- Tesis para optar por el
titulo de licenciado en Ciencias de la Educacion, Facultad Nacional de Ciencias de la Educacién,
mimeografiado, Bogotd, septiembre de 1936 p. 25.

3* "Me preocupa el puesto que convenga asignar a [German] Pefia [en el Gimnasio Moderno], no veo claro la
aplicacién que por el momento se pueda dar a sus estudios de sicologia. La extension que él ha propuesto para
formar un curso de profesores es impracticable dentro de nuestro presupuesto actual..." Carta de don Tomds
Rueda Vargas a Agustin Nieto Caballero, [sin fecha,] p. 255. Don Agustin Responde "Pefia vendrd a Ginebra
antes de salir para Colombia y aqui hablaremos sobre lo que ha de hacer alld" p. 266. En Febrero 09 de 1931,
German Pefia "ha estado trabajando... con toda consagracion ... en las clasificaciones de muchachos [del
Gimnasio Moderno]" f. 269, Cartas Gimnasianas, Op. Cit. p. 255y 269.

5UPTC - FEP, Carta dirigida al Inspector Nacional de Educacién por el Director Nacional de Educacién Primaria,
Bogota, septiembre de 1936, Archivo 1936, libro 17, f. 301 — 302, También: Inventario de elementos que la
Escuela Normal Superior envia a la Exposicion de Barranquilla por Conducto de la Seccién de Ensefianza
Secundaria, director, Francisco Socarras, Bogotd, diciembre 11 de 1936, f. 313 —317.
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Frankl, Woolf, Claparede, Terman y Vermeylen, para nifos de distintas edades, pero
no se registran fichas de orientacion profesional. Es posible que este requerimiento
de envio de materiales se hiciera extensivo a otras escuelas normales, algunas de las
cuales, segin afirma el estudiante Vasquez Quirds en su tesis sobre la Orientacion
Profesional en Colombia, ya poseian un gabinete completo de psicologia aplicada que

al contrario no lo tenia la Facultad de Ciencias Pedagdgicas:

“Puesto que la Psicologia es la base fundamental de esta especializacion, creemos de la mayor
importancia la dotacion de un Gabinete, lo mds completo posible, de Psicologia Experimental pues la
forma empirica como se ha venido dictando esta cdtedra muy poco provecho deja por la carencia de
aparatos apropiados para la experimentacion. La Facultad cuenta, es verdad, con algunos aparatos de
psicologia, resto de un pequefio gabinete pedido por el doctor Walther para el Curso de Informacion
en 1932. Con esos aparatos, el actual profesor de la materia, documentado y entusiasta expositor, ha
realizado algunos experimentos interesantes pero, repetimos, la Facultad, y especialmente, Ia
especializacion Pedagogica necesita un gabinete completo, que ya lo poseen otras Escuelas Normales,
a donde iran muy pronto los proximos Licenciados como profesores, como organizadores, como

técnicos de una cosa que, en realidad no conocen”.*3®

3.2.2. La Escuela Normal Superior y el Instituto de Psicologia Experimental.

A partir de 1937 el Ministerio de Educacién Nacional puso bajo su tutela directa el
principal centro de formacién de maestros desligandolo de la Universidad Nacional lo
cual tiende a afirmar el sentido politico central que tenia para el gobierno esta
institucion, tutelaje que habria quedado interferida por efectos de la autonomia

universitaria. La Escuela Normal Superior era mixta, y reunia en una sola institucion

138 BC-UPTC, Luis A. Vasquez Quirds, La Orientacién Profesional En Colombia- Tesis para optar por el titulo de
licenciado en Ciencias de la Educacion, Facultad Nacional de Ciencias de la Educacién, mimeografiado, Bogot3,
septiembre de 1936 , p. 78- 79.
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lo que antes habian sido el Instituto Pedagdgico Femenino, el Curso de Informacién

Pedagdgica de Bogota y el Curso de Informacion Pedagdgica de Medellin.

Durante la primera etapa de la Facultad de Ciencias Pedagdgicas y de sus Cursos de
Informacién Pedagdgica, la psicologia fue la base de la formacién y de las
especificidades del conocimiento docente.’¥ Pero, mas adelante, hacia 1937, cuando
José Francisco Socarras, asumio la direccion de la Escuela Normal Superior, removio
a la psicologia de ese lugar privilegiado y orientd la idea de especializacién hacia la
formacion en cada una de las ciencias basicas que se impartian como licenciaturas:
“Estuvimos de acuerdo en que el pedagogo requiere dominar una ciencia cualquiera a
fin de que conozca y se familiarice con el método cientifico. Rechazamos que fuera la
psicologia, por considerar que ella no presenta todavia la estructura y solidez de las
ciencias sociales o las biologicas.*® Un pedagogo, era al mismo tiempo un
investigador y un cientifico en su campo y por ello, la pedagogia y la didactica debian
estar relacionadas con los objetos propios de cada campo. Esta orientacion le dio una
gran potencia a la importancia de la Escuela Normal Superior, que entré a competir

en formacidn cientifica e importancia cultural, con la Universidad Nacional.

A raiz de este importante cambio, se comprueba que la psicologia y sus instrumentos
pasaron a un lugar secundario, aunque se siguieron ensefiando. Aunque se impartian
los cursos de orientacién profesional, psicologia infantil y del adolescente en las otras

especialidades, — ciencias sociales, filologia e idiomas, ciencias bioldgicas y quimica,

7 Desde 1912, aproximadamente la asignatura "psicologia experimental" o "psicologia aplicada a la

ensefianza" aparece, por algunos momentos, en los planes de estudio de la ensefianza secundaria y en las
escuelas normales. Después de 1950, se observa que aparece [0 reaparece] como "psicologia racional". Juan
Juan Gallego Cardona [Comp.] Pénsumes colombianos de ensefianza secundaria: 1887 - 1955, Imprenta
Departamental, Medellin, 1955.

138 José Francisco Socarras, Facultades de Educacion y Escuela Normal Superior. Su historia y aporte cientifico,
humanistico y educativo, Tunja, ediciones La Ranay el Aguila, 1987,P. 33
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fisica y matematicas-, la preponderancia que tuvo la psicologia aplicada
anteriormente se desdibujo. El rector de la institucién, José Francisco Socarras,
ocupd varias catedras de psicologia en distintos cursos hasta 1945, cuando presentd
su renuncia, proponiendo la distribucion de su carga entre Vicente Castellanos,
egresado de la Facultad de Ciencias Pedagdgicas y Maria Eastman de Molina, quien
se habia formado en el Curso de Informacién Pedagdgica de Medellin. Finalmente se
escoge a Luis Alejandro Vargas, director del Instituto de Psicologia Experimental.

Esta fase de cambio de rumbo, de cambio de lugar respecto a la psicologia, coincide
paradojicamente con la creacion en 1937, del Instituto de Psicologia Experimental
dentro de la Escuela Normal Superior, con el objetivo de "“[...] adelantar la
investigacion del desarrollo y las peculiaridades de la poblacion escolar del pais y
hacer los estudios preliminares para la organizacion de un centro de orientacion
profesional [... ]" pero aquel instituto no tuvo la repercusion ni la relevancia que
tuvieron aquellos otros creados después también en la Escuela Normal Superior como
el Instituto Etnoldgico Nacional [1941] y el Instituto Caro y Cuervo [1942] que hasta

hoy subsisten.*

Aungue hay poca informacidén sobre las labores desarrolladas por el Instituto de
Psicologia Experimental, posiblemente fue el espacio donde se concentraba el
material para las practicas de los estudiantes de la licenciatura en Ciencias
Pedagdgicas. Hay especificamente dos trabajos que podriamos referir a este
Instituto, ya que el trabajo mas intenso de aplicacion de tests se produjo en 1936, y
que son bastante diferentes en sus caracteristicas. El primero es una investigacion, o

mas bien, un proyecto de investigacion presentado por un estudiante antioqueio en

3% FEP- UPTC, Carta del Rector Eugenio Salas de la Normal Superior al Director Nacional de Bachillerato del

ministerio, junio 26 de 1945, F. 245 y carta de agosto 14 de 1945, f. 281.
10 pecreto 1039 de 1937 (mayo 27), Creacién del Instituto de Psicologia Experimental.
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1937, quien en una carta dirigida al rector de la Normal Superior, expone el estado
de en que se encuentra ante las dimensiones que ha cobrado la elaboraciéon de una
informacion que a pesar de ser ya amplia, no considera representativa, ni parece
contar con un modo para ordenarla. Desde el punto de vista del estudiante, se
imponen a su trabajo grandes dificultades derivadas de la aparente dificultad para
saber cuantas encuestas deberia realizar para lograr que sus resultados fueran
representativos y, en segundo lugar, para derivar de las respuestas humanamente
esquivas de los sujetos, y de una serie sucesiva de opiniones, una certeza de que su

investigacion llegara a buen puerto:

".Hay unas doscientas encuestas ya resueltas al menos por el aspecto unilateral del andlisis
introspectivo de los que a ellas se sometieron. Pero usted ve que ese numero no es suficiente
para deducir conclusiones acertadas. Todos los estudiantes se excusan por el enorme trabajo,
dicen ellos, gue tienen en estos ultimos dias del afio en la preparacion de los examenes finales,
no creo yo que ese sea el motivo principal, es que nadie quiere prestarse para conejo de
laboratorio por su marcado egoismo tropical y por la falta de franqueza que nos caracteriza.
2o. Suponiendo que se consiguiera llenar otras trescientas encuestas para completar quinientas,
tampoco me parece cantidad bastante que permita desprender secuelas apreciables sobre
nuestro estudiantado. Habria que aumentar en numero por lo menos a mil, segun juzgo y
entiendo. Lo demds seria trabajar en tierra deleznable. 3o0. Las fichas hasta ahora elaboradas
tienen apenas el examen individual, hecho por el mismo alumno. Pero ello no basta, dados el
espiritu de velar nuestros defectos y ostentar y [mostrar] solo aquellas cualidades que nos
harian [ver] bien ante las gentes y sobre todo por la mentira que es proverbial en nuestros
[ilegible]. Serian, por lo tanto menester las calificaciones anotadas de los rectores y profesores
para hacer un balance aproximado sobre la confesion del alumno, poco digna de crédito y las
observaciones de superiores y catedraticos que por otra parte no dejarian de ser muy relativas:
asi como la conducta varia con las aficiones, habria que reducir las notas de estos ultimos a un
grado que se aproximara un poco a la verdad. Y esta labor seria, no de dias sino de muchas
semanas. El tiempo angustioso de que dispongo es el mas grave de todos los factores. La
encuesta contempla 89 puntos, susceptibles estos de 232 respuestas a escoger, lo cual darian

un estudio de 20648 aspectos por considerar sin tener en cuenta que la cantidad de pliegos
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multiplica el numero de observaciones a una cifra exorbitante [sic]. Veinte dias que faltan para
la presentacion de la tesis a la Secretaria de la Escuela, Usted ve, doctor, que son instantes
para una labor de tal naturaleza, que si llevara a efecto y fuera factible quedaria manca y fallida,

y por tanto, menoscabaria mi crédito para mi porvenir™*,

Como solucién al embrollo, el estudiante propone presentar una tesis monografica
sobre Antioquia: "Ya tengo unas cien hojas a maquina con “topicos tan interesantes
como son los aspectos descriptivos, socioldgicos, industrial (manufacturas,
agricultura, mineria, etc.) psicoldgico y costumbrista” y menciona de paso, que ha
recibido algunas observaciones sobre estadistica del doctor Lopez de Mesa “a quien
he mostrado varios capitulos, que ha conceptuado de la mejor manera." No hay
relacion alguna en este caso entre la estadistica y la solucion al enorme problema de
los datos de las fichas. Pero al estudiante antioquefio, la empresa de la elaboracién
de las fichas le interesa y por ello propone, una vez graduado y provisto de algunos
colaboradores, extender este estudio con los estudiantes del oriente y occidente

colombiano:

"va tengo quien me preste su ayuda en Caldas y Boyaca. Las de Antioquia podria sacarlas yo
personalmente durante la escuela de vacaciones que se [realiza] en Medellin segun me informo el
doctor Vallejo, y en el Central Femenino y Escuelas de Minas y de Filosofia y Letras para lo cual cuento
con /a colaboracion del doctor Alfonso Mora Naranjo, bibliotecario y profesor de la Universidad de
Antioguia ... y como a mi me incumbe esto, podria hacerlo después de tener una conferencia con

usted sobre el particular, en la que me sefialara sus puntos de vista con /a indicacion de la bibliografia

al respecto. " 1%

1 UPTC - FEP, Carta del estudiante Conrado Vargas, dirigida al Rector. Bogotd, octubre 13 de 1937 (manuscrito

f. 63 - 65 ), Archivo 1937.
12 YPTC - FEP, Ibidem.
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El otro caso, que denota una definicidon y acotacion mas clara del estudio, es el
trabajo realizado por el sacerdote jesuita, Enrique Giraldo, publicado en 1944, gracias
a “las benévolas instancias de algunas personas”.’”® El interés de este trabajo era
mostrar las diferencias en rendimiento global en tests de inteligencia entre tres
grupos escolares que representaban tres “ambientes sociales” diferentes: el de la
primaria publica de la “Quinta Camacho en Chapinero en que los escolares “
pertenecen al genuino “chino” de la calle ... venidos de los campos o barrios extremos
de la ciudad... timidos, desnutridos, precoces ... proveniente en ocasiones de familias
pobres pero de alguna cultura”; el Instituto Nicolds Esguerra, anexo a la Escuela
Normal, donde predominan “familias, casi todas ellas de escasos bienes de fortuna,
sostenidas por el trabajo diario de los jefes de hogar, en su mayoria pequefios
negociantes, profesionales de pocos recursos y aun artesanos y obreros humildes,..."
y los estudiantes del Colegio San Bartolomé, dirigido por los jesuitas, donde
estudiaban “niflos pertenecientes, salvo muy raras excepciones, a familias de
posicion social elevada, de suficientes y aun abundantes bienes de fortuna cuyos
padres son profesionales, comerciantes, diplomaticos, politicos, industriales...". El
trabajo se realizd aplicando durante dos afios, las pruebas de Terman, Dearborn y
Ballard y la conclusion confirmaba que las diferencias sociales se reflejaran en
diferencias proporcionales de los atributos que las pruebas estudiaban, aunque el
sacerdote investigador se cuido de ofrecer, dentro de los grupos sociales, casos que

contradijeran o formaran la excepcién a dicha tendencia.

A partir de este ensayo de clasificacion realizado por el padre Giraldo, los nifios del
Instituto Nicolas Esguerra, anexo a la Escuela Normal Superior como lugar para las

practicas docentes, se organizaran los grupos de acuerdo al cociente intelectual. Sin

3 Enrique Giraldo A. S.J, La capacidad mental de nuestros alumnos: el rendimiento en los tests mentales segn
los grupos sociales y los tipos de inteligencia, [s. n.], Bogota, 1944.
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embargo, todavia eran investigaciones cuyo fin, cuya amplitud o cuyo método, no
podia servir de guia en materia educativa o de orientaciéon profesional, como alguna
vez se habia anunciado. El del padre Giraldo, es estudio mas estructurado y mas
largo, ya que se traté de una aplicacion durante dos afios de las pruebas mentales,

pero el impacto era todavia bastante discreto.'*

3.2.3. El Curso de Informacion Pedagdgica de Medellin.

El Curso de Informacion Pedagdgica de Medellin fue, junto a los cursos analogos de
Boyaca y Bogota creados en 1932, un espacio de ensefanza especializada y de alto
nivel, para maestros, pero configura un caso distinto ya que tuvo una orientacién
hacia la apropiacién y elaboracién de aspectos técnicos de aplicacion de tests que
permitieron concretar resultados, como la definicion del baremo antioquefio del test
de Ballard. Este curso fue asesorado por el inspector de educacién belga, George
Lagache, discipulo de Decroly y por Wladymiro Woyno, ruso, formado en Alemania y
en la Universidad de Lovaina, quien estaba radicado en Colombia desde 1930 y
permanecid6 mucho tiempo después, establecido en Barranquilla, desempenando
actividades ligadas a la medicidon psicoldgica en los ambitos publico y privado. En
1935, por ejemplo, Woyno inauguré un gabinete de Psicologia, dedicado a la
consejeria de estudiantes con problemas comportamentales “y a traducir y adaptar
pruebas psicoldgicas a nuestro medio”. También fue Woyno quien formuld una de

las primeras propuestas para la organizacién de un centro de orientacién profesional

1% En 1945, también se estaban realizando exdmenes psicotécnicos para orientacién profesional en el colegio

José ). Ortiz Dirigido por Arturo Montoya, sacerdote jesuita. Asi se desprende de una carta que le dirigio al
ministro de Educacién Nannetti en ese afio: “lamento que hubiera llegado tan tarde, cuando ya los alumnos del
39, afio habian realizado su examen psicotécnico para su orientacién profesional sin embargo reuni a los de 5o.
y 60. en numero de 60. [sic] y les expuse el contenido de su carta. Por esta razén deseo que me remita los
cuestionarios y temas para poder orientarlos en ese sentido.” Se desconoce cual habria sido la peticiéon del
ministro que motivé esta respuesta. FEP- UPTC, Tunja, noviembre 3 de 1945, Libro 1945, f. 311.
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en Colombia y quien posteriormente se vinculd a la conformacién del Servicio

Nacional de Pruebas en los afos sesenta.®

Al menos el perfil de este asesor, coincide con las fortalezas que tuvo este curso
orientado hacia “la organizacion cientifica efectiva del trabajo escolar”. Su director,
Alejandro Cano H. tenia puestas las expectativas de modernizacién escolar en la
psicologia de orientacidon empirica: “La escuela sera psicoldgica o no sera. El progreso
escolar en sus multiples manifestaciones asi lo determina. Las ciencias

experimentales se imponen en el mundo. La palabra cede el campo a la accién”.'#

Cano H. fue critico sobre el rumbo que se daba a los trabajo de psicologia aplicada en
Colombia y atribuia a “la timidez que ha predominado en los experimentadores" los
escasos resultados de que podia hacer muestra nuestro pais.'¥” Escribia esto en 1936,
justamente un momento de apogeo en materia del uso de tests en la formacion de

maestros, sefialando la ausencia de una voluntad directriz que hiciera que todos

5 Cf.: José Rodriguez Valderrama, “Apuntes sobre el desarrollo histérico de la medicién psicolégica en
Colombia”, Revista Colombiana de Psicologia, vol. 7, Bogota, 1998, p. 234 — 235 "El proyecto del doctor Boyno
[sic]. “No queremos prescindir de comentar esta importante sugestién presentada por el ilustrado profesor
alemdn como conclusiéon de sus observaciones sobre el medio ambiente Colombiano... 1. Formacién de un
Gabinete de Psicologia Experimental, anexo al Ministerio de Educacién Nacional. 2. Organizacién de un Instituto
de Orientacion Profesional en Cali o en Medellin. 30. Misiones de ambos Gabinetes para estudiar la vida del
nifio y del adolescente en todas las regiones de la republica. 40. Misiones de la seccion de Psicologia para sacar
los INDICES MENTALES y ANTROPOMETRICOS [subrayado en el original] de todos los nifios del pais. 5o.
Seleccion del personal estudiantil para las Escuelas Normales, la Universidad y los Institutos Politécnicos. 60.
Organizacion INTERDEPENDIENTE de cada una de estas secciones, segun sus fines. De este Proyecto, que
consideramos de trascendental importancia que sintetiza ampliamente la aspiracion mediata de nuestro
presente estudio, no se ha realizado ain nada. Pero esta es una sugestion que tarde o temprano habra de ser
acogida por el Gobierno. " y UPTC-BC, Luis A. Vasquez Quirds, La Orientacion Profesional en Colombia- Tesis
para optar por el titulo de licenciado en Ciencias de la Educacion., Bogota, septiembre de 1936, p. 66.

146 BLAA - Revista Alma Nacional. Alejandro Cano H., “Tests” Colectivos”, Alma Nacional: Revista mensual de
Educacion, Vol. lll, n. 2, Medellin, Colombia, junio de 1936,p. 33 — 38, p. 33 —34.

1w Alejandro Cano H., “Adaptacion de pruebas mentales”, Alma Nacional: Revista mensual de educacion, Vol. |,
Medellin, Febrero de 1934, p. 182 — 183.
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estos estudios y adaptacion se hicieran verdaderamente Utiles y transformaran las

practicas escolares:

“Pocos "tests” individuales y colectivos son realmente conocidos en Colombia. Hasta
ahora los estudios de investigacion cientifica se reducen a unos cuantos hombres que han
hecho de su vida un culto a la cultura nacional. Literatura, palabreria, estupenda
movilizacion de vocablos psicoldogicos, pero nada efectivo, real. Ensayos desmayados,
incipientes experimentaciones. Ninguna orientacion estructurada que marque un rumbo
nuevo e imprima una organizacion perfectamente definida.... La mision de los hombres
capacitados de los paises de cultura incipiente debe consistir en reformar, adaptar,
mejorar y hacer propio todo aguello que la ciencia descubre cada dia para beneficio de los
hombres. Y ese es precisamente el grave defecto de una buena parte del magisterio

nacional. Cubrir la ignorancia con una superficialidad vocinglera pero no crear nada”.**

Al personal de ese curso pertenecieron también Julio César Garcia y Maria Eastman,
primera mujer en desempefiarse como inspectora escolar en Antioquia,- aunque mas
recordada por sus trabajos de literatura infantil- , que en la Normal Superior de
Bogota “ayudd a hacer centenares de fichas psicotécnicas que eran utilizadas para
medir la capacidad media de los estudiantes colombianos” y se desempend alli como
profesora de psicologia, al igual que Garcia, quien ocupd por un tiempo el cargo de

rector.**

En este curso de Informacién se establecid un baremo antioquefio para el test
colectivo de cien cuestiones de Ballard, después de aplicar la prueba en escuelas de

Medellin, Caldas y Fredonia. Con aquel baremo se hicieron comparaciones con los

148

Alejandro Cano H., “Tests” Colectivos”, Alma Nacional: Revista mensual de Educacion, Vol. lll, n. 2, Medellin,
Colombia, junio de 1936,p. 33 — 38, p. 33 -34.
145 AA-Biblioteca Virtual, Maria Eastman, Disponible en:

http://www.banrepcultural.org/blaavirtual/ninos/relatoi/relal2.htm
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resultados de la escala Ballard de Londres, la escala Decroly y la escala adaptada por
Mme. Antipoff para el Brasil en las mismas edades. Estos trabajos se recopilaron y se
publicaron bajo el titulo de "Pruebas Mentales en la Instruccidén"”, obra a la que se
llegd a través de una referencia realizada en el curso del profesor universitario
Enrique Reyes, que utilizaba las pruebas mentales para trabajar con sus estudiantes

de derecho, aspectos de psicologia juridica.

Entre los trabajos de este Curso de Informacién de Medellin también se encuentran
“...adaptaciones de las pruebas de Claparede y Walther sobre Memoria Visual y
Auditiva. Para la Atencion, prueba de Claparede y Walther sobre Atencién Pura y
Atencion Concentrada, [en Psicopedagogia Infantil] ... Prueba Monoyer y Binet para la
agudeza visual, prueba del reloj (acimetro) y de Binet ( Voz Afdnica) para la
agudeza auditiva, prueba de las laminas, compas de Weber, algimetro (sensacion
dolorosa), para la agudeza tactil, procedimiento original del profesor Lagach [sic] y
procedimiento de Toulouse y Wasghide [sic] para la agudeza olfativa y gustativa,
prueba del signo de Demoor [sic] para el sentido muscular (quinestesia) y aplicacion

pedagogica por medio de los trabajos manuales...”.'s!

30 BLAA - Conferencias de Psicologia Experimental y Juridica, dictadas por el doctor Enrique S. Reyes (médico),
profesor en la Escuela de especializacidn Juridico-Criminal, anexa a la Facultad de Derecho y Ciencias Politicas
de la Universidad Nacional, Bogotd, Servicio Taqui-mecano-mimeografico de Augusto Mendoza Bonilla, 1937-
1938. Alfonso Jaramillo, antioquefio, egresado del Curso de Informacién Pedagdgica de 1932 y becado por el
gobierno para estudiar en Bélgica, que dirigié durante algunos afios el Gimnasio Moderno, habla del trabajo de
Alejandro Cano, como el que habia permitido proveer de datos nacionales a los laboratorios extranjeros: “Si de
algunas bases cientificas de nuestro medio disponen los laboratorios del exterior, para deducciones mas
generalizadas, ellas han llegado por mediaciéon de [Alejandro] Cano H.” En: Tobie Jonckheere; Alberto Van
Waeyenberghe, El problema de los “tests” de instruccién, traduccién de la revista Alma Nacional, prélogo de
Alfonso Jaramillo, vicerrector del Gimnasio Moderno de Bogotd, Bogota, editorial Centro, 1939, Proemio, p. 11.

51 BC- UPTC, Luis A. Vasquez Quirds, La Orientacion Profesional En Colombia- Tesis para optar por el titulo de
licenciado en Ciencias de la Educacion., Bogota, septiembre de 1936, P. 64 . 65.

101



La revista Alma Nacional publico los trabajos de aplicacion, lo mismo que
traducciones y comentarios sobre el uso de otros tests en la educacién y el
diagnostico individual. En 1936 el editorial estuvo destinado a los Tests Nacionales,
experiencias de uso masivo tomadas del contexto norteamericano en el aspecto
militar y en la evaluacion educativa. Desafortunadamente, al operarse la
centralizacién de los Cursos en la Escuela Normal Superior, el trabajo de este curso
queda desarticulado y solamente el trabajo de Wladimiro Woyno, se mantuvo a nivel
privado y luego publico en la seccion de Orientacién Profesional que se abrid en el
MEN. %2

3.3 El uso de examenes en la organizacion administrativa y la

concesion de beneficios y titulos de formacion.

Una de las facetas del problema de la aproximacion histdrica a la apropiaciéon de los
instrumentos y saberes aplicados de la psicologia, corresponde a la cultura de la
examinacion o de la evaluacion, teniendo en cuenta que los tests eran de hecho

formas objetivadas, racionales, abreviadas y estandarizadas de evaluacion.

Al tomar en cuenta los indicios sobre los modos de interpretar y afrontar estas
situaciones de examen, que ya existian como el examen de revision o las que fueron
introducidas, pero todas ellas relacionadas con la potestad de un Estado que buscaba

controlar, permiten adelantar que en el rechazo de los tests que se produjo durante

132 CVMHE, “Crénica Universitaria”, en: Educacién, Bogota, Vol. 1 n. 3. Oct. 1933 pp. 191 — 192. Citado en
Martha Herrera, Modernizacion y Escuela Nueva, p. 218. Woyno también colaboré en la organizacion de un
Instituto de Estudios Psicoldgicos y de Orientacidn Profesional dentro del Ministerio de Educacién en 1955. Fue
asimismo, fundador de Ediciones Pedagdgicas Latinoamericanas Ltda. “dedicada a la elaboracién, traduccion y
adaptacion de tests psicologicos”, Cf.: José M. Gonzilez, “Wladimiro Woyno (1900 - 1977)”, Revista
Latinoamericana de Psicologia, vol. 9, n. 2, Fundacién Universitaria Konrad Lorenz, Bogota, Colombia, 1977, p.
328.
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los afios cincuenta, solo se exacerbaron aspectos que ya venian actuando u operando

en la sociedad.

Respecto a esta examinacion en materia educativa podemos indicar tres ambitos de
uso: los examenes como mecanismo de control sobre el cumplimiento de la
formacion secundaria, - funcidon de los examenes de revision de los conocimientos
adquiridos durante el bachillerato -, los examenes como medio de organizacion
administrativa del gremio docente — introducidos a partir de 1936 -, y los examenes
como criterio para el otorgamiento de becas nacionales de estudios de especializacidn
para los maestros y aspirantes a cargos directivos y técnicos a partir de la creacion de
los Cursos de Especializacion Pedagdgica de la Facultad de Ciencias Pedagogicas. El
aspecto en comun de estos tres examenes es que exigian la definicion del conjunto

de conocimientos que se precisaban concretamente para los fines de la evaluacion.

3.3.1 El examen de escalafon docente

Con todas las criticas a los efectos perniciosos de la inestabilidad de los cargos de
maestros y la falta de unidad de criterios para nombrar y remover docentes hacia el
mes de diciembre de 1936 se impuso un examen de conocimientos pedagdgicos, que
generd una reaccidon adversa especialmente entre los maestros antioquefios que se

rehusaron a ser examinados.

La prueba tuvo que hacerse en varios tramos en la medida en que se iba venciendo
la oposicién de los maestros y sus organizaciones, - un movimiento denominado
antiexaminista- en especial de Antioquia, Atlantico y Santander del Norte. Segln
Martha Herrera, la negativa del Ministerio a transar con los opositores fue un factor

importante para lograr el reconocimiento de la medida mediante el temor que
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inspiraron las destituciones que se hicieron efectivas al menos en el departamento de

Antioquia. Una parte del magisterio consideraba que los examenes solo eran

“un mecanismo para desplazar los docentes que no comulgaban con el partido de gobierno, al tiempo

en que se legitimaba el ejercicio profesional de maestros inexpertos que debian sus empleos, mas que
a sus capacidades, a intereses clientelistas. De este modo, en algunas regiones del pais, los maestros,
representados por asociaciones y federaciones, se opusieron a los criterios establecidos por el

ministerio, rechazando de manera especial la prueba de conocimientos especificos”.**>

El proceso fue tortuoso por la insatisfaccion de los profesores mas antiguos que veian
privilegiados a los maestros formados en las nuevas tendencias, devaluando el
criterio del tiempo de servicio por la creciente importancia de la titulacion. Las
acusaciones de clientelismo, las peleas por puestos, las intrigas y los antagonismos
con los inspectores que elaboraban las fichas individuales donde se recopilaban los
datos de cada maestro fueron un factor de constante impugnacion. El proceso de
nombramiento era acusado de estar dirigido por criterios de parcialidad politica, mas
aun cuando la llegada de los liberales al poder habia significado el desplazamiento de
los conservadores de sus cargos publicos. A pesar de esta percepcion hay algunos
indicios de que en las regiones y dentro de las instituciones educativas coexistian

miembros de los dos partidos.

La organizacion misma de una estructura de funcionarios para la vigilancia,

inspeccion y direccién de la educacidn, cuyo nombramiento habia sido sustraido del

133 "En Antioquia fue donde se ausentaron mas y el gobernador tuvo que firmar un decreto de destitucién de
536 profesores. La Confederacion Nacional del Magisterio Antioquefio logré que se reconsiderara y se
programara una nueva prueba para el 28 de febrero. En julio el ministerio programo otras pruebas para dar la
ultima oportunidad y alli se presentaron todos los maestros de Antioquia". La prueba inicial se realizo el 21 de
diciembre de 1936, posteriormente el 28 de febrero y en julio de 1937 “dando una ultima oportunidad a los
profesores de Antioquia”, Martha Cecilia Herrera, Modernizacion y Escuela Nueva en Colombia, Plaza y Janés
Editores, Bogotd, 1999 p . 228 - 232.
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control de los gobernadores por obra del Ministro conservador José Vicente Huertas,
fue fuente de ataques, eran ahora considerados como un instrumento del partido o

del gobierno central y no como funcionarios especializados en pedagogia.*

Aline Helg también hace notar que esto sucedidé con alguna frecuencia durante el
primer gobierno de Alfonso Ldpez, en que se acusd a su gobierno de desalojar a los
funcionarios conservadores, de distribuir becas en los colegios nacionales siguiendo el
criterio del partido™. En su momento, el partido en el gobierno se defendid
responsabilizando a los conservadores por haberse retirado de su participacion en el
gobierno Sin embargo, los problemas y las impugnaciones del proceso de evaluacion

y clasificacion docente continuaron.

3.3.1 Examenes para conceder becas nacionales de estudios pedagdgicos

Las becas nacionales para estudiar en la Facultad de Ciencias Pedagdgicas y luego en
la Escuela Normal Superior, se adjudicaban una vez al principio de cada afo. La
citacion a examenes era publica, el examen era escrito y se respondia en las
cabeceras de los departamentos vigilado por un jurado de examinadores conformado
por funcionarios locales y delegados del Ministerio. Cada departamento tenia
establecidas entre 1 y 6 becas dependiendo de una estimacion poblacional. Ademas
del examen, los requisitos incluian: una irreprochable conducta; carencia de recursos
econdmicos, "tener un porte correcto y una esmerada distincion de maneras en
consonancia con la misién directiva y docente que mas tarde habran de desempefar"

y llenar un formulario de concurso "que se repartira oportunamente". Para la

154 Aline Helg, La educacién en Colombia: 1918 - 1957, Universidad Pedagdgica Nacional, Plaza & Janés Editores

Colombia S.A., Bogotd, 2001.
35 Aline Helg, p. 166 — 167.
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comprobacién de los requisitos de moralidad y buenas maneras, "el jurado

examinador debera cerciorarse personalmente acerca de las condiciones del aspirante

y podra recurrir a cualquiera otra informacion".”® A este respecto, los funcionarios

regionales debian enviar sus conceptos personales sobre los aspirantes.’

El cuestionario del examen de concurso en 1934, de preguntas abiertas, contenia, los

siguientes puntos:

"I. Cudles son, en su concepto, 1as principales deficiencias de la Escuela Primaria Colombiana? i,
qué ha inclinado a usted a seguir la carrera del magisterio y por qué la ha preferido usted? III.
Cuél es en su concepto la mejor disciplina escolar?, 1V. Cudles son los caracteres mentales que
diferencian al nifio del adulto? V. Indique usted los productos agricolas de mayor porvenir para
el pais y las zonas de cultivos de ellos? VI. Cudl es en su concepto la figura mas importante de
la época de la Colonia y por qué? VII. Indique usted los libros que mas han influido en su
pensamiento y su conducta y dé las razones. VIII. Traduzca usted al castellano el trozo adjunto”

y se distribuia una hoja con el fragmento en frances que habia que traducir. "®

El examen duraba dos horas. Al final de la sesion los delegados verificadores debian
dar el veredicto con la persona o personas que habian resultado elegidas en el

concurso. Sobre este cuestionario, en el acta del examen realizado en Quibdé el 13

38 FEP - UPTC, Resolucion n. 376 de 1936 "por el cual se reglamentan los examenes de concurso para la
adjudicacion de becas en la Escuela Normal Superior" diciembre 14 de 1936, Archivo 1936, libro # 17, f. 90 —91.
Esta resolucién continda lo acostumbrado en la evaluacion de los aspirantes a estas becas.

7 Entre los maestros de Santander del Norte se utilizd dentro de las fichas de aspirantes, el cuociente
intelectual segln la escala Terman (ver Anexos.). Sin embargo, no se indica si este era un dato que se tomaba en
cuenta y en qué medida, aunque es probable que se diera prioridad a los informes de los funcionarios
educativos y a las recomendaciones.

1% FEP-UPTC, Archivo 1934, Libro n. 2, Acta de los exdmenes de concurso para la Facultad de Ciencias
Pedagdgicas, Pasto, enero 16 de 1934, f. 266. Es importante notar que los puntos |, VI y VIl de este cuestionario,
fueron utilizados en los cuestionarios empleados por Mercedes Rodrigo con los aspirantes a ingreso en la
Universidad Nacional, como parte del Catdlogo de Intereses Colombianos y de la investigacién sobre
motivaciones de los estudiantes para la eleccion de carrera. Véase: nota al pie 133.
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de enero de 1934, los jurados constataban que las preguntas estaban formuladas de

una manera que ‘permite que las respuestas — por deficientes que sean — no alcancen a pugnar
con la verdad cientifica o con el concepto que el Jurado tenga sobre cada cuestion. Asi por ejemplo, en
el punto VI, si bien el Jurado unanimemente destaca al sabio Mutis como la figura mds notable de la
época colonial, su opinion no choca con el libre "concepto” emitido por los examinados quienes han

sefalado a otros personajes como tales”.”®

En contraste, los jurados se preguntaban sobre los conocimientos realmente
necesarios y representativos en un bachiller o maestro titulado y aspirante a una
especializacion como la ofrecida en la Facultad, no estimando, en conclusién, que
para responder una pregunta sobre productos agricolas se pudiera exigir a los
aspirantes que estuvieran en posesion de conocimientos de “geografia econdmica y
comercial”.  El Director de Educacion y los dos vocales que firman el acta, discuten
alli el modo de hacer la calificacion, ya que solo el punto IV del cuestionario - écuales
son los caracteres mentales que diferencian al nifio del adulto? -  “demanda una
exposicion mas severa, cefiida en un todo a los conocimientos de técnica psicoldgica

que cada uno de los aspirantes debe poseer siquiera sea en un grado elemental”.

Esta reflexion sobre el modo de llegar a una calificacién y evaluar si el consenso de
opiniones entre los examinadores puede ser por si mismo un parametro valido para
calificar una opinién distinta, es un indicio del desplazamiento hacia el terreno de la
identificacion de los nucleos disciplinares de la profesion pedagdgica, sobre la cual
podria ser posible, hacia el futuro, -ya que se trata de un proceso de transicién muy
lento y poco documentado-, armonizar los planes de estudio y los criterios de

examinacion, simplificando la evaluacién. En este caso, solamente los conocimientos

19 FEP-UPTC, Archivo 1934, Libro n. 2, Acta de los exdmenes para la adjudicacidon de becas en la Facultad

Nacional de Educacién, Quibdd, enero 13 de 1934, f. 416 - 417.
%0 Ihidem..
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de psicologia infantil podrian ser referentes objetivos, claros, para determinar si el
maestro estaba en posesidon o no de los conocimientos suficientes para que le fuera
concedida la beca. Como profesional no era un amplia cultura general o un amplio
conocimiento regional o sus opiniones y gustos los que permitirian identificar el
maestro preparado en las bases de su ocupacion. Sin embargo, el transito hacia
formas mas objetivas de examen y requisitos para el nombramiento, que era una
necesidad desde el punto de vista de la organizacion es un proceso lento. En 1936, el
Ministro de Educacion manifiesta que la implantacion de criterios objetivos de

seleccion y nombramiento todavia no se ha convertido en una exigencias eficiente:

“Hoy tenemos que forzar a los departamentos a que se cifian en la adjudicacion de becas
normalistas a una reglamentacion ministerial que haciéndose cada vez mds Severa,
procura paliar con la minuciosidad de sus exigencia la laxitud de los examenes previos y
la predisposicion a hacer de las becas nacionales ocasion para satisfacer compromisos y
distribuir favores.... Las consideraciones politicas y personales, sin tener desde luego el
absoluto imperio que lograron en otros tiempos, no han sido desterradas totalmente de la
gue debiera ser exquisita seleccion de virtudes, ni se ha defendido la estabilidad del
magisterio de la intervencion caprichosa, arbitraria o interesada de ciertos personajes
influyentes. Hasta hoy ha sido imposible, por ejemplo, lograr que en el nombramiento de
maestros se tenga solo en cuenta su record profesional, sus certificados de servicio y

competencia, sus antecedentes de moralidad y preparacion”.'®*

Sin embargo, el archivo no dispone de una documentacion serial sobre este punto, el
de las formas y objetos de evaluacién de maestros, mientras que si hay material mas
consistente sobre peticiones y recomendaciones de los aspirantes a las becas, que,
por lo significativo de las posibilidades de trabajo que se abririan a partir de dicha

formacion, pues la misma era requisito indispensable para los cargos importantes

161 CVMHE - Memoria de 1936, p. 65.
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dentro de la burocracia educativa, cred un campo importante para la competencia

entre los maestros de las provincias del pais.'®

3.3.1.1 Los informes de los funcionarios educativos locales

Antes de describir las estrategias de peticidn, recomendacion e interposicion de
influencias en la adjudicaciéon de becas de estudio, es importante observar las
intervenciones de los funcionarios educativos locales —inspectores provinciales,
directores de Educacién departamentales — como informantes directos sobre el

comportamiento y moralidad de los aspirantes.

En Clcuta, en 1934 dos Inspectores Provinciales estuvieron en abierto desacuerdo
con el Director departamental de Educacion respecto a los conceptos al Ministerio
merecidos por varios de los profesores aspirantes a becas. La Inspeccidn envid carta
con sus conceptos sobre los concursantes, previendo que la Direccién departamental
no los tendria en cuenta, asi como al rector de la Escuela Normal Superior — Rafael
Bernal Jiménez. En ese caso, los inspectores habian permitido a dos personas que
realizaran el examen de concurso, dias después de la fecha oficializada. Como
defensa, alegaban que aquellos maestros se encontraban fuera de la ciudad en la
fecha del examen pero que, por ser “maestros de grado superior y profesores muy
distinguidos” y no haber tenido conocimiento de la fecha de presentacion de los

examenes se les habia permitido presentarlo.

182 En cuanto a la importancia de las becas, los estudiantes de la Escuela Normal Superior, por ejemplo, podian

ser becados nacionales, departamentales o municipales, pero en los archivos consultados sélo aparecen
diferenciados los beneficiados por las becas nacionales. “En 1937 el nimero de matriculados fue de 127 de
los cuales 7 estudiantes sin beca [sic]. En 1938 — fue de 164 y solo 4 se costeaban los estudios. En
1944 los matriculados han sido 242 y los supernumerarios han ascendido a 80.” En: Socarras, 1987,
Op. Cit., p. 56
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Segun los Inspectores, conocida la situacion “la Direccion de Educacion por
insinuacion de este Despacho no tuvo inconveniente en admitirlos” pero, enterados
los concursantes que se presentaron a la fecha inicial del examen “se han dado a la
tarea de manifestar su inconformidad llegando al extremo de dudar de nuestra
honorabilidad y honradez en el ejercicio de nuestras funciones”, manifestando que los
extemporaneos “estaban enterados del cuestionario antes del concurso”®. De los
aspirantes que asi los acusaban, refirieron que algunos de ellos “dieron mucha guerra
en los puestos que han ejercido y frecuentemente teniamos que atender reclamos de
los padres de familia. Especialmente nos referimos a los sefiores Ernesto Ruan,
Ricardo Silva (muy extremado en politica), Simon Guillermo Solano, elemento
disociador, Enrigue Arambula (muy extremado en politica) y Ernesto Pabon, inclinado
a las bebidas embriagantes.”. Anuncian que estan en condiciones de respaldar sus
puntos de vista con “documentos y largas explicaciones” que ademas “el sefior
Inspector Nacional de Educacion y don Gustavo Uribe pueden dar algunos informes

sobre las irregularidades en la direccién de Educacion de este Departamento”.

Los inspectores Provinciales, en su respectivo descargo, también hicieron valer su
caracter de egresados del primer curso dictado en la Facultad de Educacién de
Bogota y representantes de los intereses del gobierno diciendo que eran ellos “los
primeros en velar por la seleccién de los maestros aspirantes a la Facultad, de cuidar

porque nuestro Departamento esté bien representado y porque el Gobierno Nacional

188 FEP — UPTC, Carta dirigida a Rafael Bernal Jiménez, Rector de la Facultad de Educacién. Inspeccién de

Educacion Publica del Departamento. Firman: Alfonso Rojas Dias, Demetrio Oliveros, Clcuta, Febrero 3 de 1934,
Archivo 1934 Libro n. 2, F. 295 — 297.

184 FEP-UPTC Carta de la Inspeccién de Educacién Publica del Departamento de Norte de Santander, enviada al
sefior. Ministro de Educacion Nacional. Firman. Alfonso Rojas Dias y Demetrio Oliveros, San José de Cucuta,
Enero 15 de 1934, ,Archivo 1934 Libro n. 2, P. 377 —378.
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no gaste indtiimente su dinero en la especializacion de profesores que no

corresponden a sus anhelos de renovacion y reforma educacionista”.

Decian ademds que sus opiniones sobre los susodichos estaban basadas en
“observaciones cientificas e imparciales, sin prejuicios personales ni politicos...
demostrado por la franqueza que ha distinguido todos nuestros actos, porque
nuestras declaraciones tienen caracter oficial y estan respaldadas por documentos”.
En referencia al asunto, el Director de Educacion del mismo departamento habia
dejado constancia que no refrendaba las informaciones rendidas por los inspectores
por encontrarlas “muy exagerados, particularmente los referentes a los sefiores
Simén Guillermo Solano y Ernesto Ruan, institutores de especial preparacion y
distinguida inteligencia... Debo advertir también que los sefiores Manuel Gonzalez y
José Rafael Garcia, por exigencia reiterada de los Inspectores, presentaron examen
un dia después de haberse efectuado el concurso. Dieron como excusa hallarse

ausentes de la ciudad en la fecha determinada".

Un caso distinto se produce en 1935 cuando el inspector provincial informa sobre el
aspirante Manuel Cuello del Rio de quien dice que “no podra presentar un certificado
de conducta, ni siquiera de su estado fisico, si se dice la verdad en ello, que pueda
satisfacer las aspiraciones del magisterio, pues su vida desordenada quiza a [sic]
contribuido como causa de algunas taras fisicas y mentales que padece, pero que
naturalmente no son visibles para la generalidad, ni menos para los politicos y
camarilleros que poco tienen que ver con la bondad del personal docente de las

escuelas primarias". Ademas, seguin la denuncia de un padre de familia adjunta al

185 FEP —UPTC, 1934 libro 2 f. 295- 297.
%6cEp — UPTC, Carta del Director de Educacidén Publica de Norte de Santander al Inspector Nacional de
Educacion, San José de Cucuta, enero 17 de 1934, Archivo 1934, f. 338.
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informe del Inspector, su hijo habria sido golpeado por el profesor Cuello del Rio,
dejandolo "con heridas y golpes... una en la frente, otra en el brazo, varias en las
piernas y en uno de los testiculos una herida sangrante con golpes en la parte del
miembro, cruzado de parte a parte con las sefiales de un cintarazo."**” Sin embargo,
el sefior en cuestion, de nombre Manuel Cuello del Rio ingresé y estudié durante el
ano de 1936. Incluso dos de sus trabajos, sobre las glandulas de secrecion interna y
sobre los Pruebas mentales de L. Frankl y K. Wolf fueron incluidos entre los trabajos
enviados a una exposicién que organizaba el ministerio en Barranquilla.’® Y, sin duda,
los funcionares locales y departamentales, para efectos de otorgar las becas, debian
poner en conocimiento de quienes tomarian la decision, aspectos de la conducta de
los aspirantes que podrian no ser benéficos. Lo que esta en cuestién es el problema
de establecer la veracidad de tales informes respecto a las probabilidades de que
animadversiones, disputas e intereses de cualquier orden motivaran los informes

negativos.

3.3.1.2. La interposicion de influencias personales

Si en los informes de los funcionarios locales se filtran los juicios o apreciaciones de
conductas negativas de algunos candidatos, la mayor cantidad de correspondencia se

ocupa de las peticiones de beca, las recomendaciones y la interposicion de

187 FEP — UPTC, Carta enviada por el Inspector de Educacién Publica de Santa Marta , dirigida al Presidente del

Concejo Directivo de la Facultad de Educacidn, Santa Marta, enero 17 de 1935, Archivo 1935 Libro n. 10, F. 19y
ss. El folio 21 es la Resolucion n. 12 de 1934 (Agosto 31) por la cual se hace el cambio del sefior Cuello del Rio
director de la Escuela 2a de Varones a ser maestro seccional en la escuela 1a de Varones de esa ciudad. ] [los
hechos se habian producido a mediados del mes de agosto de 1934 y la denuncia se presentaba en Enero de
1935.

188 FEP —UPTC, Inventario de los elementos que la Escuela Normal Superior de Bogota envia a la exposicién de
Barranquilla por conducto de la Seccidn de Ensefianza Secundaria dirigida por José Francisco Socarras, Bogota,
diciembre 11 de 1936, Archivo 1936 libro # 17,p. 313- 317.
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influencias personales como un modo de inclinar las probabilidades de que un
candidato fuera admitido aun cuando el resultado del examen no fuera favorable a su
pretension. Las peticiones y recomendaciones suelen remitir al poder de intervencion
personal de los funcionarios y a la fluidez de los limites para definir la concesiéon de
las becas con variados argumentos como el impulso de la obra educativa mediante la
incorporacion de "elementos leales", ademas del favorecimiento a veces paternalista,
a veces abierto a las desiguales circunstancias regionales, que bien podria ser
considerado como un elemento en que la discrecionalidad permitiera equilibrar las

posibilidades de ingreso a quienes no tuvieran éxito en el examen:

"Como me ha tocado trabajar en poblaciones pequenas, muy distanciadas del progreso y de la cultura,
se me ha dificultado en gran parte, ponerme en contacto directo con /la ola de renovacion
educacionista que actualmente comienza a agitarse en el pais y apenas si he logrado leer algunas
revistas y algunos pocos libros. ... Me presenté al concurso en condiciones manifiestas de inferioridad,
pues casi todos mis contendores son maestros bachilleres de bastante practica que por haber
trabajado en pueblos de relativa cultura y facil comunicacion han estado en un contacto mas intimo
con /as actuales actividades pedagogicas. Yo hube de atenerme en el desarrollo de los puntos de
concurso a las pequefias observaciones que me ha sugerido la poca practica que tengo y a las vagas
ideas que me han quedado de mis reducidas lecturas. Por eso, mi trabajo seguramente no sea tan
bueno como el de mis ilustres companeros... En mi favor solo tengo un profundo interés intrinseco de
mejorar mi nivel cultural para llenar eficientemente mi cometido y una relativa facilidad de asimilacion,
factores que creo me sacaran avante en la empresa de los estudios en esa facultad. Dados estos
antecedentes que he querido manifestarle de la manera mas sincera para que Ud, me juzgue con un
criterio mas o menos amplio, aunque éello redunde en perjuicio de mis sanas ambiciones... . De mi
conducta y demads condiciones pueden informarle ampliamente los sefiores Manuel Ignacio Ruiz,
Eduardo Martinez y José de Jesus Lopez, hoy Secretario de Educacion en el Tolima. Confio en que e/

sefor rector, vistos la sinceridad con que le hablo y el anhelo inmenso que me anima de tener el honor
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y la dicha de ser uno de su discipulos me concedera el invaluable servicio que le pido, de cuya

concesion le quedaré eterna y profundamente agradecido....."*®

En el archivo de la Facultad de Educacion y de Escuela Normal Superior, se
encuentran varias misivas y telegramas en las que se hace referencia a una potencial
accion o intervencion directa de los funcionarios, para ser reconocido o favorecido o
excusado y lograr, de ese modo, participar, ser tenido en cuenta o ser directamente
favorecido con una beca de estudios. Las presentaciones de aspirantes, las
recomendaciones y las peticiones de influencia, iban dirigidas, por lo general, a los
sucesivos rectores de la Facultad de Ciencias Pedagdgicas, de la Escuela Normal
Superior y en menor medida a otros funcionarios como los secretarios encargados de
la Seccion de Becas e incluso directamente al Ministerio de Educacién quien los
reenviaba al rector. Estas peticiones se encuentran desde 1934 hasta 1950,
identificAandose una mayor cantidad dirigida al Rector José Francisco Socarras pero
también a Rafael Bernal, el primer rector de la Facultad de Ciencias Pedagdgicas y a

Rafael Tovar Ariza, rector de la Escuela Normal Superior hacia 1949.

Las solicitudes varian en su caracter: algunas son simplemente la presentacién de un
candidato que desea hacer conocer sus cualidades y sus motivaciones con el fin de
que le sea otorgada una beca, solicitudes de informacion directa sobre las fechas de
los concursos y sobre los requisitos necesarios. Generalmente contienen alusiones a
la importancia de la labor educacionista y elogios para quienes va dirigida la carta,
halagos y formulas sociales para atraer la atencion y lograr favorecimiento. Una
buena cantidad son cartas remitidas por funcionarios de otras secciones del pais-

especialmente de Bolivar, Atlantico y Santander. Emitidas por rectores, profesores y

169 FEP — UPTC, Carta dirigida a Rafael Bernal Jiménez, Rector de la Facultad de Ciencias de la Educacién de

Bogota, firmada por Eliseo Campos, Chaparral, enero 29 de 1935, Archivo 1935 Libro n. 10, f. 169 — 170.
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funcionarios publicos de la Secretaria de Gobierno, Direccion de Educacion Publica o
por inspectores escolares. También se encontraron un par de solicitudes personales
que parecian provenir de personas influyentes que se dirigen de modo muy directo a

funcionarios de la Escuela Normal.

En algunas de esas peticiones individuales se expresaba la solicitud de que la
influencia primara sobre el resultado de los examenes. Ese fue el caso de un profesor
de secundaria, que contaba con buenas relaciones entre altos cargos del ministerio, y

que solicitaba el favorecimiento de un joven:

""El amigo Olaya me trajo noticias sobre los motivos que determinaron el fracaso de las gestiones de la

beca para mi hermano, trasmitidas a él por Ud. Comprendo que ante un examen flojo no quedaba otra
alternativa. Pero no quiero conformarme con la determinacion de la mala suerte y no desmayaré sino
cuando todo esté completamente perdido. Me dice Olaya que Ud. le habia manifestado que aun
quedaba una remota esperanza si llegaban a ampliar el cupo hasta los que obtuvieron menos de tres
en los examenes. Ojald Ud. todavia pudiera salvar esta dificil situacion que se presenta ante la
imposibilidad en que me encuentro de seguir sosteniendo al muchacho. Yo sé que en muchos casos la
presentacion de esas pruebas no son mds que simples formulas porque en esos casos se tienen
buenos respaldos o como se dice mdas propiamente. Buenas palancas. Yo creo que también las podia
presentar: empezando por Ud., siguiendo por don Aurelio Tobon, etc. hasta llegar a empujar desde
por aqur al Dr. Antonio Rocha. Tal vez sea tarde, pero si aun es tiempo, le agradeceria me avisara lo
mas pronto. El pobre muchacho sigue en esa ciudad. .. en la dUltima carta me decia que a un amigo
qgue ni siquiera se habia presentado a examen lo habian favorecido con una beca... ya hace dias que
no tengo noticias de €, ni del rumbo que haya tomado. Ojald Dios lo ayude. Perdoneme Sr. Medrano

tanta molestia pero a quién mas puede uno atenerse en esta situacion dificil”.*”°

70 UPTC - FCP Carta dirigida a don Lisandro Medrano, recétor de la Escuela Normal Superior por Luis Ussa

Vargas. lbagué, marzo 5 de 1945. f. 63.
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Otras personas trataban de hacer ver que se encontraban en una situacion
desventajosa culturalmente hablando, lo que les habia impedido lograr la aprobacién
del examen. La mayoria de ellas, a pesar de tratarse de peticiones personales, se
realizaban en papel institucional, con membretes de Direcciones de Educacion de los
departamentos.. En otros casos, se trataba de papel corriente pero el modo de
referirse mostraba una cierta forma de relacién, una cercania, confianza,
generalmente provenientes de profesores, con vinculaciones politicas que les

permitian entrar en el terreno de una peticion mucho mas directa.

Los funcionarios solicitantes eran intermediarios de otros peticionarios y se subrayaba
el interés o la conveniencia de conceder el favorecimiento a través de distintos
métodos. En primer lugar encontramos la referencia a la relacion personal entre el
funcionario y la persona que resultaria beneficiaria con el favor solicitado : “es un
discipulo muy distinguido mio”, “es mi paisano y entre su familia y la mia existen
vinculos de antigua amistad y especial carifio”, “nuestro colega x conoce muy bien a
X porque lo ha tenido como subalterno por largo tiempo en el ramo de la Educacion
Publica y me consta que se esta interesando mucho en el asunto”. Estas expresiones
subrayan el conocimiento personal del interesado, y destacan los vinculos concretos

que lo unen a determinados circulos.

Por otro lado se indican los distintos atributos de los aspirantes en términos
personales, individuales y también en términos de conveniencia politica: “estos
muchachos han trabajado con interés y consagracién”, “retnen las condiciones

7\

requeridas de vocacidon y buenas disposiciones naturales”, “el gobierno adquiriria un
excelente elemento para el ramo de la educacidén”, “joven entusiasta, estudioso y
febril admirador de su persona”. También se alude al género y a la defensa de
supuestos intereses regionales y politicos: “por ser el Unico hijo de este municipio

estéril en profesionales”, “fue el Unico hombre que se presentd al concurso y es un
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maestro graduado”, “es un elemento liberal, bien preparado, serio y que daria muy

I\

buen resultado”, “registran en su vida de estudiantes magnificas notas en cuanto a
practicas pedagogicas se refiere”, “pertenece a una distinguida familia de costumbres
cristianas y amiga del actual gobierno” , “estudiante esforzado y trabajador,

n A\Y

distinguido por su lealtad al gobierno”, “como catdlico creo quiza oportuno tenerlo
presente por lo que pueda hacer [a favor de la persona en mencion]”, “presento toda
su documentacion, y es un muchacho pobre y tiene ganas de estudiar” , “... joven de

ejemplar conducta, estudioso y carece de recursos econdmicos...”, “seria un

14
4

verdadero delito cortarle una carrera”.

Algunos lo intentan mas de una vez, otros acuden a varias instancias al mismo
tiempo y expresan agradecimientos no solo a titulo personal sino en nombre de un
colectivo, del gobierno regional, de la ciudadania pues manifiestan actuar en
representacion de intereses legitimos en el plano educativo y de los intereses
regionales: “este despacho esta interesado en que x sea favorecido con una beca”,
“me hallo particularmente interesado en que Xx... logre realizar sus legitimos
propésitos... he creido que nada mejor podra encontrar que la valiosa intervencién
suya” , “te pido que interpongas tu influencia, en este caso definitiva, para que se
nombre a x en este puesto” , “le escribo en el mismo sentido a x a fin de que se
entreviste con x y apoye tus solicitud”, “ se harian una buena adquisicién si lograras
gue se nombrara a x a quien conoces mucho y que sé que cuenta con tu confianza” ,
“como Director de Educacion Publica y como representante de los intereses
educacionistas de mi Depto. sabré agradecer a Ud. Los esfuerzos que haga en el
sentido que le indico”, “ojala le deba un favor en este sentido” , “ el espiritu justiciero
de usted sabra defender los intereses de la Costa Atlantica que no siempre logra

A\

obtener los derechos que como parte de la nacionalidad le corresponden” , “me
arriesgo por tercera vez... con la seguridad de que seré bien atendido por el amigo y

copartidario de siempre” , “aprovechandome de su muy bien ganado prestigio y de
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sus valiosas influencias ante el Ministerio de Educacion hacerle la siguiente

n

manifestacion y al mismo tiempo exijirle [sic] su ayuda ...” , “en mi nombre y en el de

la ciudadania de x, me permito rogar a Ud. Se sirva ayudarnos con sus valiosas

I\

influencias”, “estoy seguro que haras [la solicitud] en atencién a mis deseos y a los
de la ciudadania de mi tierra”, “si el tiempo y la distancia no han mermado nuestra
buena amistad y reciproco afecto, apelo a ellos para rogarte, ya que de ti depende le
sea adjudicada la beca a mi recomendado”, “mucho te sé agradecer este gallardo
gesto propio de tu bondad y de tu inteligencia” , “en nombre del gobierno de x y en
mi propio anticipo a usted las gracias” , “mi gobierno le quedara muy reconocido por
las atenciones que preste a x, por el interés que se tome en facilitarle sus estudios y
por los informes [sobre la] marcha de los mismos”, “me permito recordar a Ud. La
espontanea y amable oferta que me hizo de tomarse todo el interés e interponer sus
influencias hasta donde sea posible” , “pretendo hoy acudir nuevamente a tu
amistosa generosidad con el fin especial de confiar a tu cuidado el nhombre del Sr. X",
“uno de esos muchachos ha sido recomendado especialmente para dicho fin [beca]
por el sefior x", “x [delegado del ministerio] ... me manifiesta la franca voluntad con
gue acogiste esta inusitada recomendacion mia” , “formulo ardientes votos por el

éxito de tu anunciada campafia electoral...””!

Otro conjunto de correspondencia es emitido por individuos, que a titulo personal
buscan informacién o ser tenidos en cuenta para las becas en conjunto con su
examen o sin haberlo aprobado. En ellas se da prioridad al esfuerzo, la vocacion, los
problemas econdmicos o la mala suerte tenida en los examenes. En ocasiones al
finalizar, los mismos peticionarios directos sefialan un par de personas mas para que

den referencias e informen sobre ellos.

7 Todas las referencias fueron tomadas de FEP-UPTC, libros 1935 a 1949.
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Ademas de Boyac3, se destacan los peticionarios de la Costa Atlantica. También se
puede decir que son varios los casos en que los aspirantes se excusan de no haber
asistido al concurso por hallarse ausentes, o en sitios donde no llegaba la prensa o en
que el correo se retardaba, por lo que solicitaban ser admitidos sin el examen que ya
se habia realizado. En ocasiones, también estas fallas, se atribuyeron a una
actuacion maliciosa de los funcionarios locales que no publicitaban adecuadamente
los concursos con el fin de tomar decisiones en privado.”? Por su parte otros
funcionarios manifestaban que a pesar “de la propaganda por medio de carteles y
telegramas dirigidos a las alcaldias del depto. [Pasto]”'”® se presentaban solo muy
pocos candidatos. En Quibdd, que tan sélo recibia una beca se aprestaban a solicitar
la comunicacién de las fechas con suficiente antelacion para evitar la desorientacion
de los aspirantes, con lo cual podemos pensar también en la desorganizacién de este
tipo de eventos desde el mismo ministerio que quizd no preveia las diversos
recorridos que hasta distintos sitios tenian que hacer los cuestionarios y los

veedores.'”

También hay que anotar que en algunos casos los funcionarios comparten
internamente informacion que es critica en relacién a las recomendaciones que

previamente se habrian recibido:

“Cuando en 1934 llegd el sefior Navia al curso de Informacion de esta ciudad, enviado por el

Departamento del Valle trajo recomendaciones de buen numero de personas bastante conocidas en e/

pals. Los certificados relativos a sus capacidades, preparacion y trabajo dejaban en el animo /a

2 FEP - UPTC, N. 54 Carta de un aspirante a beca en la ciudad de Pasto, 1941, f. 77

3 FEP - UPTC, N. 107 0JO. Carta dirigida al rector de la ENS por el rector de la Escuela Normal de Occidente,
Pasto 1949, f. 87.

Y4 FEP - UPTC, N. 73 Carta remitida desde Quibdd, en enero 29 de 1938, f. 5
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sensacion de que se trataba de un individuo realmente extraordinario. Sin embargo poco tiempo

después €l mismo se encargo de demostrar que posiblemente habia un error en las manifestaciones

tan honrosas que acompafid cuando ingreso al establecimiento.””

Y, aunque en la mayoria de los casos no se puede deducir si el resultado fue un
favorecimiento o no, y en la concesidon de las becas qué valor se le otorgaba al
desempefio en el examen y cual a las recomendaciones, también hay indicios de que
no seria posible atribuir una total discrecionalidad sino que antes bien en ocasiones la
respuesta fue negativa. En los que hay algun indicio se trata de una anotacién en la
parte inferior de la hoja, escrita con un color que dice “archivado” o "se tomé nota" o

simplemente que la respuesta es "negativa por no haber becas vacantes"',

3.3.3. El examen de revision

El examen de revision se ocupaba los conocimientos adquiridos durante el
bachillerato. Su finalidad era sido dual: otorgar o refrendar el diploma de bachillerato
y servir como examen de admision a la Universidad. Estas finalidades se separan en
1939 con motivo del establecimiento de los examenes controlados por la Universidad
Nacional, en cuyo desarrollo intervendran los conocimientos psicotécnicos de

Mercedes Rodrigo.

Desde el punto de vista normativo, las disposiciones sobre examenes de revision
durante los anos treinta expresan una serie de tanteos en cuanto a lo que seria

considerado objeto de examen. En 1934, el examen es de cultura general controlado

5 FEP — UPTC, Copia de calificaciones del cuadro final de exdmenes de 1934. 2. Privado, Medellin, marzo de
1935, dirigido a Sefior Doctor don Agustin Nieto Caballero, Archivo 1935 Libro n. 10, P. 88 —89.

76 UPTC- FCDE Abr. 14 de 1933, Archivo 1934 Libro n. 2, p. 375-6 y UPTC - FCDE Bogota, 21 de abril de 1933 p.
377 mismo libro.
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por el ministerio de Educacion con el que se pretendia, en el mismo acto, otorgar el
reconocimiento de la validez de la formacion de bachiller y el ingreso a la
Universidad. El Decreto de 1074 de 1934 exigid “como requisito indispensable para
ingresar a las facultades universitarias, oficiales y privadas, la presentacion de un
examen de admisién y Cultura General”””. Solo la presentacion de este examen y su
resultado, daba derecho a matricula en las facultades universitarias del pais. Si un
estudiante fracasaba en este examen no podria sino repetirla un afo después, en el
transcurso del cual no podria matricularse en ninguna facultad, ni publica, ni privada.
Este era un examen extenso, que contemplaba todas las materias del bachillerato a
lo que sumaba el requerimiento de trabajos presentados en el bachillerato y el
concepto de maestros y directores de colegios. Los examenes serian supervisados por
los Directores de Educacion en los departamentos donde existieran Facultades

universitarias pero sus decisiones no tenian validez nacional.

El cambio de gobierno trajo nueva reglamentacién por lo que aparentemente este
decreto no se llevd a efecto.” El examen propuesto para 1935 era una prueba escrita
de 6 horas de duracién distribuidas en dos sesiones: Matematicas, redaccion en
castellano y Ciencias Naturales (inclusive Fisica y Quimica), Antropogeografia de

I\\

Colombia y Psicologia [!]. El “jurado de examinadores oficiales” estaba conformado

7 Hugo Acero, Desarrollo Histérico de las pruebas de admisién en la educacion superior colombiana, Bogota,

SNP/ ICFES, 1998, p. 36 Decreto 1074 de 1934, corresponde al gobierno de Enrique Olaya, ejerciendo como
ministro José Vicente Huertas.

7% Situacién que no fue considerada negativamente en todos los casos, "El nimero de alumnos actuales
aumento respecto al afio pasado porque sin las dificultades del examen de cultura general que fue suprimido se
ha facilitado su admisidn en la escuela. La supresidn de esos examenes respecto a este establecimiento ha
resultado muy conveniente pues aunque los estudiantes no vengan bien preparados del bachillerato aqui
repiten desde su principio, las materias basicas de la ingenieria (aritmética superior, algebra, geometria, fisica,
quimica, inglés y dibujo) y durante ese afio preparatorio se selecciona el personal eliminando a los mal
preparados y dejando continuar las materias profesionales Unicamente a los que pasan satisfactoriamente los
examenes de ese afio" AGN- Archivo Anexo I, Fondo MEN, SERIE: Informes generales de Universidades, Caja 7,
Carpeta 2, Informe al Ministro del Director de la Escuela Nacional de Minas, Medellin, 9 de mayo de 1935.
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por representantes institucionales del Ministerio, los colegios privados y la
Universidad Nacional. La calificacion se obtendria promediando las calificaciones con

las de cada alumno en todos los estudios de la segunda ensenanza.'”

Respecto a los anteriores, el examen de 1936 significd un cambio en cuanto a la
perspectiva de la evaluacion: no hacia la comprobacion de una “cultura general” sino
enfocado hacia “los temas que tengan alguna relacidn con asuntos nacionales”

teniendo como finalidad

“investigar la capacidad mental de los aspirantes en cuanto hace relacion a la ordenacion logica del
pensamiento y a la actividad razonadora, y no a los conocimientos aprendidos de memoria y que en tal

virtud deberan preferirse los temas confeccionados con problemas a los hechos con interrogantes gue

se presten a respuestas dadas mecanicamente”.*®

Los Jurados Calificadores tendrian el caracter de peritos evaluadores expertos en
cada area, en lugar de actuar como representantes institucionales, y tendrian un
periodo de dos afos. Ellos generarian los cuestionarios, vigilarian el desarrollo de los
examenes en la capital y calificarian los examenes presentados. Sin embargo, este
tipo de examen, resultd desconcertante, por el tipo de evaluacidon y pronto se buscd
retornar al antiguo examen de cultura general. En septiembre de 1937, una comisién

educativa del Senado se pronuncié sobre tales examenes:

“Se acaba prdcticamente, con el examen de revision, tal como hoy existe. Se le quita ese cardcter

inaceptable que la hizo odiosa y que la ha hecho fracasar. Aquellas preguntas que tenian un sabor de

' Diario Oficial, Decreto 1283 de 1935 (julio 17); Decreto 1682 de 1935 (sept. 24) dispone que en las
capitales de departamento se reemplazara el delegado de la Universidad Nacional por un delegado de
la escuela normal respectiva.

® Diario Oficial, Decreto 431 de 1936 (marzo 3), por el cual se reglamentan los examenes para optar
el titulo de bachiller.
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celada y que no servian francamente para apreciar si el aspirante a universitario era poseedor de una
cultura general aceptable, no podran ya hacerse. Porque francamente, no es posible pensar que tiene
una preparacion para ingresar a los estudios profesionales quien conteste bien cuantas naranjas puede
ingerir en ayunas una persona, ni como tienen los ojos las moscas, ni donde tienen las orejas los
ganados, todas estas cuestiones que mas bien resultan adivinanzas. En cambio de un examen asi, se

trata de someter al candidato a una interrogacion, a una prueba que permita apreciar el grado de su

preparacion sobre lo fundamental de la cultura general™®'.

3.3.1.3 Las huelgas estudiantiles de 1937 y 1938 contra el examen de revision y el

Ano Preparatorio

Los estudiantes tuvieron sus propias motivaciones en contra del examen de revision
que se expresaron en dos huelgas: la primera en agosto de 1937 y la segunda en
mayo de 1938. Ambas fueron aprovechadas por la prensa conservadora para plantear
ante los lectores, que el régimen liberal despreciaba al estudiantado y se interponia
en la realizacidén de legitimos intereses de estudiar en la Universidad. Directamente,
se incentivaban los ataques personales contra el ministro Castro Martinez. La huelga
de 1938, precipitd la decision de suprimir el examen de revisidn, afectando
directamente la Universidad Nacional. En ese ano, los estudiantes de Medellin,
Bogotd, Manizales, Cali y Pasto salieron a las calles, solicitando la supresién del
examen de revision y del ano preparatorio de Derecho, entre otros puntos. que se
negaban a sufrir como individuos el control que no habia sido posible imponerle a los
colegios privados y utilizaban argumentos comunes sobre la situacién de examen y su

“fatalidad” al definir solo mediante el acto del examen, el futuro del estudiante:

81 E] Tiempo, 18 de septiembre de 1937, p. 1,22
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"..el examen de revision ha planteado un serio problema para los estudiantes porgue
nuestra suerte definitiva esta pendiente de una calificacion mas o menos aceptable,
obtenida en un examen que no es certificado positivo de la buena o mala preparacion de
un estudiante, ya que este resultado esta sujeto a reacciones animicas de diverso orden
gue influyen en el éxito o fracaso del estudiante. Ademads este examen es hecho por
profesores extrafios que ignoran la capacidad del estudiante, sus antecedentes y sus
meéritos. Por otra parte, el afio preparatorio es la conciencia logica del desequilibrio
reinante entre la preparacion del bachillerato y la escuela profesional, desequilibrio que no
depende de nosotros sino que es debido a la falta de una reforma instruccionista. No

siendo culpables, rechazamos las consecuencias’®

Paraddjicamente, el gobierno de Alfonso Lopez Pumarejo, que introdujo la
reglamentacion de los examenes, se expresd ante los estudiantes indicando que
éstos eran una medida provisional mientras se introducia la inspeccién para los
colegios de segunda ensefianza. En cuanto fuera sancionada y aplicada la medida de
inspeccidon escolar en la ensefianza secundaria, - situaciones que eran claramente
distintas desde la perspectiva del presidente Alfonso Lopez Pumarejo, la revision de

los individuos mediante examen se haria innecesaria.

Segun German Arciniegas, el examen de revisién no servia porque no se ocupaba de
las causas de la preparacion deficiente, salvo haciendo que los estudiantes
reprobados debieran pagar por el error o la "debilidad imperdonable" que lleva al
gobierno a desestimar el titulo de un individuo sin haber brindado garantias sobre la
condicion de idoneidad de la institucién educativa para expedirlos, pero hacia un
llamado para que los estudiantes evitaran ceder a las presiones politicas “con

movimientos encaminados directa y personalmente contra el actual ministro de

82 Manifiesto del Comité de Huelga del Colegio Santa Librada de Cali, Citado en: Orlando Moreno Martinez, “El

paro estudiantil de mayo de 1938”, Anuario Colombiano de Historia Social y de la Cultura, Vol. 36, n. 2, p. 41 —
63, Bogota, 2009, p. 57 - 58
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educacién, que es quien menos ha tenido que ver con los examenes de revision", ya
que este comportamiento ponia “en peligro la tesis justa que sostienen en contra de

la revision”.s

Pero al precipitar la supresion del examen de revision, medida que en la Universidad
se daba por hecho, se observaba que el Ministerio no contaba con el personal
suficiente para hacer controles directos en las instituciones de ensefianza secundaria
lo que hacia aparecer la solucidon de la inspeccidn como irrisoria, por la falta de
personal preparado y como una pérdida de terreno frente a las garantias que debia

ofrecer el Estado respecto al bachillerato.®

A modo de conclusion

Como aspectos relevantes en la relacién formacidn de maestros y evaluacion
educativa, que describimos someramente desde varios aspectos, destacamos los
siguientes puntos: la posicion antiexamen tanto dentro del gremio de maestros como
en los grupos de estudiantes al finalizar el bachillerato. Estas dos posiciones son
reacias por motivos distintos: en el primer caso por atribucién de un sentido de
seleccion politica al examen, es decir, el examen disimularia una operacion dirigida a
relevar de sus cargos, por un medio aparentemente legitimo, a los maestros
conservadores o a los antiguos maestros, en favor de liberales o de los nuevos y
titulados pero sin experiencia. En el segundo caso: los estudiantes se rehusan a

soportar a nivel individual las consecuencias de una evaluacion educativa

183 E| Tiempo, 14 de agosto de 1937, p.4

184 "Nadie cree en la eficacia de los inspectores del ministerio... Es ridiculo pensar que 10 inspectores puedan
controlar 500 establecimientos de ensefianza cuando un Rector no alcanza a vigilar los del Colegio a su cargo.”
AH-UNCA, Acta no. 15, 18 de mayo de 1938.
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desfavorable. La explotacion politica de este rechazo se utiliza para desprestigiar al
gobierno liberal. Pero ambos casos la reaccién o la accién de rechazo, mas o menos
exitosa, de los que deben ser objeto de examen impone limitaciones a las
prerrogativas del Estado, que impide establecer un punto neutro en el que las
prerrogativas de ciertos sectores - los antiguos maestros o colegios que no brindan
garantias para la formacidon de sus estudiantes - sean igualadas en la situacion del
examen. La polarizacion politica se comporta como una coartada, aunque el nivel de
sospecha puede haber sido real, que impide encontrar una base de conveniencia

comun para las medidas de racionalizacion que por esa via se desean introducir.

Como un aspecto secundario pero descriptivo del contexto de relaciones personales
que rodea la definicion de becas y del que se puede observar que esta era una
circunstancia comun en el que impera el personalismo. Este personalismo, no podria
ser considerado desde un sesgo completamente negativo: en el caso en que
irrumpen estrategias de elevacién cultural para un gremio que habia tenido pocas
exigencias culturales, posiblemente la flexibilidad o los criterios de conocimiento
interpersonal, también pudieran ser elementos validos al momento de otorgar

estimulos de formacion.

Por el contrario, en el periodo en que la psicologia aplicada estuvo subordinada al
objetivo de formar maestros, directivos y funcionarios técnicos, en la Facultad de
Ciencias Pedagdgicas y la Escuela Normal Superior, no sufrié ataques politicos, pues
era un nucleo interno a la formaciéon. Igualmente cuando se reorganizd el cuadro de
saberes pedagdgicos, alrededor de 1937- 1938, ubicando en un lugar secundario a la
psicologia aplicada respecto a la especializacion de los maestros segun las ciencias
que habian elegido ensefiar, se obedecid a criterios internos a las perspectivas de la

profesion pedagdgica para organizar las bases cognitivas con que éstos deberian
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formarse. En ese contexto, a la psicologia aplicada se le atribuye, falta de solidez

cientifica y no se observa, dentro de las fuentes, discusiones en torno a este punto.

Por Ultimo, se observa la emergencia de un sdlo nucleo de proyeccién técnica de los
instrumentos de la psicologia aplicada en el Curso de Informacién Pedagdgica en
Medellin. Para este curso el espacio de referencia no era solamente elevar la cultura
docente o dar alternativas precisas para la organizacidon escolar, aunque tuvieron
sobre este punto una posicion mas sdlida y exigente que los alumnos de la Facultad
de Ciencias Pedagdgicas de Bogota, sino que intentaban construir una relacion
igualitaria, en términos de las posibilidades del trabajo técnico, a la que se exhibia en
otras partes del mundo. Se esboza aqui la formacién de una comunidad alrededor de
la técnica, de su interpretacién y de familiarizacion con su ldgica interna. Sin
embargo y significativamente, en coherencia con la superioridad del fin formativo y
cultural, ese nucleo fue disuelto para los fines de la centralizacion de la Escuela
Normal Superior y a partir de alli, a pesar de contar con un Instituto de Psicologia
Experimental creado, no hay rendimientos técnicos, ni produccién de investigaciones

relevantes.
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4. LOS EXAMENES PSICOTECNICOS PARA LA SELECCION
DE ESTUDIANTES 1940 —1950

La introduccién de los examenes psicotécnicos en la Universidad Nacional es el
resultado de la coincidencia de varios aspectos cuyo trasfondo es la modernizacién
administrativa y pedagdgica que tiene lugar alli desde finales de los afios cuarenta. La
forma de evaluar que proponia la introduccidn de los examenes psicotécnicos,
coincide con el proyecto de lograr que la universidad publica mas importante, la
Nacional, funcionara como un organismo coordinado, cosa distintas a lo que habia

sido en el pasado, cuando las Facultades eran independientes.

Adoptar un examen controlado por la universidad, buscaba solucionar el viejo
problema de la mala preparacion del bachillerato estableciendo unos niveles basicos
de exigencia sin asumir la responsabilidad de subsanar las deficiencias del mismo. En
lugar de esa actitud paternalista, primdé el reconocimiento de las limitaciones
materiales y presupuestales, que solo permitirian brindar una formacion adecuada a
una cantidad también limitada de estudiantes, en especial, para los casos de Medicina

y Derecho, las carreras de mayor demanda.

Se dio, por otro lado, un cierto apalancamiento a la introduccién de los tests en la
Universidad, a través de la presencia dentro de los Consejos Directivo y Académico
de quienes fueron actores importantes en la modernizacién educativa. Entre ellos
Julio Carrizosa Valenzuela, Agustin Nieto Caballero y José Francisco Socarras, quien
fuera consejero de la Facultad de Medicina y simultaneamente rector de la Escuela
Normal Superior y profesor en ella de psicologia hasta 1945. Sin embargo, hay que

aclarar que aquellos no tuvieron una posicion de defensa irrestricta ni uniforme
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durante los diez afios en que estos examenes fueron realizados por la Seccion de

Psicotecnia y el Instituto de Psicologia Aplicada.

También es importante notar que otras personas como Gerardo Molina, Jorge Soto
del Corral y José Gémez Pinzon, apoyaron el uso de los tests sin haber formado parte
del grupo pedagdgico antes mencionado. El método de calificacion objetiva de los
tests, que ponia el énfasis en la elaboracion del cuestionario haciendo de la
calificacién un asunto en cierta forma mecanizado, disminuia el antiguo acento que
recaia en la influencia final de los miembros de los tribunales evaluadores que
decidian /n situ sobre la suerte de los evaluados ya como autoridades del
conocimiento 0 como representantes institucionales.’® En cualquier caso, puede
afirmarse, como bien lo observd Agustin Nieto Caballero'®, que en las discusiones
sobre la evaluacién con tests dentro de la Universidad, predominé una orientacion
poco profunda en términos técnicos, y que fueron mas bien asuntos de conveniencia

y estrategia los que primaron en las decisiones respecto a los tests.

Por ultimo, la apertura inicial hacia el personal de inmigrantes espafioles, que fueron
incorporados en la ndémina no sélo de la Universidad Nacional sino de otras
instituciones del Estado durante el gobierno de Eduardo Santos, brindd el impulso
definitivo que permitid dar respuesta al problema del examen de admision, pues la
presencia de Mercedes Rodrigo, la técnica espafiola que dirigid los servicios de

evaluacion e investigacion a través de los tests psicotécnicos, tenia amplia

185 £l componente administrativo y politico que persiste respecto a la apropiacién de estos elementos técnicos

de evaluacién, habla de un contexto en el que los actores requieren nuevos elementos y apoyos para actuar y
tomar decisiones (funcionarios e instrumentos especializados) no ha sido tomado en cuenta en los trabajos
pedagdgicos sobre la apropiacion de elementos de la Escuela Nueva y que suelen lamentar la poca profundidad
de los aportes cientificos, técnicos, epistemoldgicos que los pedagogos nacionales hicieron en ese campos. Ver
por ejemplo: Javier Sdenz Obregon, Oscar Saldarriaga, Armando Ospina, Op.Cit.

'8 AHUN-CD, Acta no. 62, noviembre 9 de 1943, f. 287 - 288.
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experiencia y formacién técnica suficiente para conducir los examenes, usarlos como
mecanismo de investigacion para fines institucionales y formar personal competente

dentro de la Universidad.®’

4.1 El perfil de Mercedes Rodrigo

Mercedes Rodrigo provenia de un sector novedoso del campo pedagdgico espaiol
que habia virado hacia la organizacion cientifica del trabajo por la via de la
Orientacion Profesional. Pertenecia a un grupo de intelectuales espanoles que habian
sido formados a través de las becas ofrecidas por la Junta de Ampliacion de Estudios
e Investigaciones Cientificas en el Exterior -JAE-, una institucion proyectada para
enriquecer la cultura y las instituciones espafiolas con un espiritu europeista,
modernizador y nacionalista. Los becados por esta Junta, adquirian el compromiso de
incidir en el campo dentro del cual se formaban y el gobierno los incorporaba como

profesores, investigadores y funcionarios en distintas instituciones publicas.

La formacién académica especializada de Mercedes Rodriga, - que era maestra con
experiencia de trabajo en el Patronato de Anormales de Madrid -, tuvo lugar en Suiza
en el Instituto J.J. Rousseau, directamente con Edouard Claparede, Leon Walther,
Pieron y Piaget. La perspectiva de su formacion era de investigacion aplicada.
Después de obtener un certificado de estudios en varios cursos pedagdgicos, se le

concedié una beca con la que obtuvo el Dipléme de |’ Ecole des Sciences de I

87 Sobre las interpretaciones politicas del exilio espafiol en Colombia: David Bushnell, "La Guerra Civil Espafia,

1936 — 1939:perspectivas colombianas", En: Ensayos de Historia Politica de Colombia, siglos XIX y XX, La Carreta
Editores, Medellin, 2006; Sobre las caracteristicas culturales y un plano general de las caracteristica y la
integracion de los inmigrantes en las actividades académicas y cientificas durante los afios cuarenta: Renan
Silva, “La inmigracion docente como posibilidad histérica”, Sociedad y Economia No. 15, p. 169-194, Universidad
del Valle, 2009; Politica y saber en los afios cuarenta: el caso del quimico espafiol A. Garcia Banus en la
Universidad Nacional, Universidad de los Andes, Bogota,2011.
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Education en Psicologia del Nifo, Pedagogia Experimental y Orientacion Profesional
en 1922. Segun lo recordaba Mercedes Rodrigo anos después, Claparede habia sido
el primero en hablarle sobre la orientacién profesional: “ahora nadie cree en eso y

nadie tendra fe en su trabajo pero tenga fe en mi y vera que dentro de 20 afos “eso

sera una realidad”.ss

En su calidad de pionera, la trayectoria intelectual y profesional de Mercedes Rodrigo
esta ligada al desarrollo y ampliacién del campo de la Psicotecnia en Espana.’® En
Espafa la influencia de las ideas sobre orientacion profesional, psicologia aplicada y
de su gran importancia social llegan por la via de las actividades tempranas de Emilio
Mira y Lopez en el Laboratorio Psicotécnico de Barcelona donde se llevo a cabo la II
Conferencia Internacional de Psicotecnia (Barcelona/1921) cuya conclusién sobre la
“necesidad y modo de implantar la orientacion profesional en la economia y en la
sociedad espainola”, derivd en la creacion en 1924 del Instituto de Reeducacion
Profesional de Invalidos del Trabajo [IRPIT].

La primera incursion de Mercedes Rodrigo en su campo de especializacion se produjo
justamente al ser nombrada como encargada de la organizaciéon y direccién de la
Seccion de Orientacion Profesional de dicho Instituto en compaiia de José Mallart,

discipulo de Emilio Mira y Ldpez. Las labores del Instituto estaban referidas a

188

Sofia Imbert, "Mercedes y Maria Rodrigo", Sdbado, 13 de julio de 1946, p. 6. Edouar Claparede fue quien
organizo el primer Congreso Internacional de Psicotecnia en el Instituto J.J. Rousseau de donde surgid la
Sociedad Internacional de Psicotecnia.

189 cuando Mercedes Rodrigo solicité su beca, - y debid hacerlo en varias ocasiones desde 1918 hasta 1921 afio
en que le fue concedida por primera vez — buscaba especializarse en pedagogia para ciegos, sordomudos y
anormales mentales. Pero ni la pedagogia de anormales ni la Orientacion Profesional eran materia de apoyo
prioritario de la Junta: entre aproximadamente cuatrocientas pensiones para estudios relacionados con la
educacién y la pedagogia concedidas entre 1907 y 1937, las areas de educacion especial y orientacién
profesional llegaban escasamente a sesenta becas y éstas aparecen concentradas a partir de los afios treinta:
Teresa Marin Eced, "La Pedagogia europea importada por los becados de la JAE (1907 — 1937)", p. 277 — 278,
En: Historia de la educacion: Revista interuniversitaria, N2 6, 1987, pags. 261-278.
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“seleccionar los invalidos mas susceptibles de reeducacion y ... distribuirlos
cientificamente por los diversos talleres y lugares de trabajo que estaba instalando y
preparando aquel Instituto para la reeducacidon profesional y la readaptacion al
trabajo industrial”®. También investigaban las causas de los accidentes y las
aptitudes de individuos normales y minusvalidos, haciendo un seguimiento de los
progresos de los sujetos en las escuelas y talleres donde eran ubicados. El Instituto
era dirigido por el ingeniero César de Madariaga que situd todo las actividades del

Instituto dentro del movimiento de organizacion cientifica del trabajo.

Los objetivos de trabajo planteados para el IRPIT se ampliaron, al crearse en 1927 el
Instituto Nacional de Psicotecnia de Madrid, cuya finalidad era “... el estudio de las
aplicaciones de la fisiologia y de la psicologia humanas en todos los sectores de la
actividad donde puedan introducir mejoras de rendimiento, la aplicacion misma de los
principios de la ciencia del trabajo, en la organizacion de los servicios publicos y de
las empresas industriales, mercantiles y agricolas de todo orden...”.** Este Instituto
tenia a su cargo la direccidn técnica de todas las oficinas y laboratorios ubicados en

varias provincias espafolas.*: Tal trabajo implicaba la seleccion del personal para

% José Mallart, Cincuentenario del originariamente llamado Instituto de Orientacidn y Seleccién Profesional.

RPGA, vol. 29, no. 131, nov.-dic., p. 929-1008: “Cincuentenario de la Fundacién del Instituto. 1924-1974.p. 943).
Citado en Fania Herrero, Mercedes Rodrigo, una pionera de la psicologia en Espana y en Colombia, Tesis Doctoral
dirigida por Helio Carpintero Capell, Facultad de Filosofia, Universidad Complutense de Madrid, 2000, p. 94.

1 | uego Madariaga, también encontraria un lugar de trabajo en Colombia en el Instituto de Fomento Industrial.
Al parecer mantuvo en Colombia una relacién muy cercana con Mercedes Rodrigo y su hermana Maria, pues su
hermana la quimica Pilar de Madariaga vivio algin tiempo con ellas en Teusaquillo. Ver, Imbert, 1946.

192 Revista de Organizacién Cientifica, (1930): “El Instituto Psicotécnico, de Madrid” vol. Il, n. 8; Junio. P. 149-
155., pag. 151. Citado en: Herrero Fania, Ibidem, p. 100.

% | as oficinas de las que estaba encargado el Instituto Psicotécnico de Madrid estaban ubicadas en Madrid,
Toledo Ciudad Real, Cuenca, Guadalajara, Santander, Burgos, Segovia, Avila, Lugo, Corufia, Pontevedra, Orense,
Oviedo, Guiptzcoa, Alava, Vizcaya, Ledn, Zamora, Salamanca, Valladolid, Palencia, Almeria, Granada, Malaga,
Jaén, Cdérdoba, Sevilla, Cadiz, Huelva, Caceres, Badajoz, Navarra, Tenerife y Gran Canaria, del Instituto de
Barcelona dependian Barcelona, Tarragona, Lérida, Gerona, Zaragoza, Huesca, Teruel, Valencia, Alicante,
Castelldn, Baleares, Murcia, Albacete, Logrofio y Soria (Mallart, 1974, p. 984). Citado en Fania Herrero p. 101

132



dichos centros, su formacidon, la preparacion de materiales e instrumentos de
evaluacion y la elaboracion de los datos recogidos f en las instituciones de educacion
y formacion profesional.*« Alli fueron a incorporarse Mercedes Rodrigo y José Mallart,

esta vez, bajo la direccion de José Germain.

Entre sus actividades como funcionarios del Estado se encontraban realizar tests de
aptitudes a peritos y obreros de la Junta de Pensiones para Ingenieros y Obreros en
el Extranjero para ser evaluados antes de ser enviados a realizar sus estudios, a
alumnos de la Escuela de Trabajo y a aspirantes a las escuelas profesionales; aplicar
tests de conocimientos encargados directamente por algunas escuelas; prestar
servicios de orientacion profesional a jévenes que se presentaban espontaneamente y
también realizaban la seleccién de personal para las empresas publicas y privadas,
insistiendo en la imposicién de un examen psicofisioldgico de todo aspirante, y con
mayor rigor a quienes hubieran de manejar maquinas, conducir vehiculos, o
desempefiar cargos de responsabilidad. Las actividades de seleccion y estudios de
organizacion del trabajo llegaron casi a desbordar las capacidades del Instituto de
Psicotecnia: en 1930 se realizaron 10.466 pruebas psicofisioldgicas, y en 1931,
12.919.

Las actividades de los miembros del Instituto incluian el intercambio con una
comunidad de técnicos y académicos en los campos de la organizacion cientifica del
trabajo y la seleccidén profesional: Mercedes Rodrigo y José Mallart expusieron un

trabajo sobre “La distribucion cientifica del personal y la prevencion de accidentes de

%4 El primero de estos cursos fue el que organizaron Germain, Rodrigo y Mallart en 1929, en que participaron
Spielman y Manning de Londres, Pieron y Lahy de Paris, Rupp de Berlin, Piaget y Ledn Walther de Ginebra, y
Giese de Stuttgart, Fania Herero, p. 104 - 105.

1% Fania Herrero, Ibid. p. 102
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trabajo” en el III Congreso Internacional de Organizacion Cientifica, en Roma vy el
mismo ano asistieron a la IV Conferencia Internacional de Psicotecnia de Paris, donde
se presentd una comunicacién de Mallart y Madariaga sobre “La formation d’une

nomenclature psychotechnique des professions”.

Mercedes Rodrigo fue directora encargada de aquel Instituto entre 1936 y 1939 por
la salida hacia el exilio de José Germain. Esto le impidio, segun sus propias palabras,
aceptar una primera invitacion que se le hiciera para venir a Colombia en 1936.
Finalmente, en enero de 1939 fue nombrada en propiedad, pero en poquisimo tiempo
tuvo que salir de Espafia. En mayo de 1939, estando ya exiliada en Suiza el
Ministerio de Educacion Nacional de Colombia le extendié un contrato para asesorar
al gobierno colombiano en la organizacién y direccion de "un instituto de orientacion
profesional de acuerdo con sus propias ideas y las indicaciones que al respecto reciba
del Ministerio de Educacion Nacional [y] dedicar todo su tiempo y capacidades en el
funcionamiento de tal instituto, sometiéndose a la distribucion de las horas de trabajo
que el Ministerio de Educacion determine en cumplimiento de su labor.”*®  El
contrato no hace mencidn a actividades en el entorno universitario, mas bien se le
previene para que preste sus servicios ensefiando en colegios de segunda ensefianza,
pero existia el precedente de una autorizacion concedida por el Consejo Directivo al
rector, Agustin Nieto Caballero, para invitarla a Colombia, sin que se precisara el

objeto de tal invitacion.”

1% Contrato de prestacidn de servicios profesionales por término de 12 meses. Fechado en Bogota el 24 de abril

de 1939 y revisado el 12 de mayo de 1939. Firman el Ministro de Educacién Alfonso Araujo y Luis de Zulueta.
Diario Oficial Abril-Junio de 1939.

7 AHUN- CD, acta no. 11, 23 de febrero de 1939, f. 78. Participan en la sesion los consejeros Acosta, Ancizar,
Carrizosa, Cock, Mera y Molina. “XVII. El Consejo autoriza al Rector para que, en combinacién con el Ministerio
de Educacién gestione la posibilidad de invitar a Colombia a Mercedes Rodrigo”.
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Para su llegada se pueden tener en cuenta la perspectiva de una red de intercambios
culturales previos, motivados justamente por la renovacién pedagdgica, ambito en el
cual don Agustin Nieto Caballero podria bien servir como entronque por su afinidad
con el movimiento pedagdgico espanol, manifestada desde comienzos del siglo XX
cuando recurrid a ellos en busca de personal idoneo para trabajar en el Gimnasio
Moderno y luego, por su relacion personal con Pedro Roselld quien habia sido
compafiero de Mercedes Rodrigo en su época de becaria de la JAE y con quien ella
habia compartido la misidn de formar a los maestros espaiioles en el uso de una ficha
de observaciones con aplicaciones psicopedagdgicas. También es cierto que actuaba
como asesor del ministro de educacion, otro espaiol exiliado, también becario de la
Junta de Estudios, que actué como intermediario en la realizacion del contrato. Es
posible que una mezcla de solidaridades personales y proyectos de implementacion
de conocimientos modernos hubieran cooperado para que Mercedes Rodrigo

desembarcara finalmente en Colombia en septiembre de 1939.%#

4.2 Las discusiones previas a la introduccion del examen psicotécnico

Tras la decisidon del gobierno de Ldpez Pumarejo suprimir el examen de revisidon a
partir de 1939, los Consejos Académico y Directivo de la Universidad Nacional
tuvieron que discutir sobre las alternativas que tenian para encarar la afluencia
numerosa de bachilleres a la Universidad que seguramente se desencadenaria sin el
examen de revision. La primera medida que se tomd para restablecer el examen de

admisién, se restringiod a la Facultad de Derecho, cuyos estudiantes también habian

% Es importante notar que también su hermana Maria Rodrigo, musica, fue contratada en la Universidad
Nacional y en el Gimnasio Moderno. También en compaiiia de las hermanas Rodrigo Bellido, llegd José Garcia
Madrid quien estudio y se gradué como médico en la Universidad Nacional y fue contratado como subdirector
de la Seccion de Psicotecnia y del Instituto de Psicologia Aplicada.
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participado en la huelga protestando por la existencia del Afio Preparatorio, que tenia
la triple finalidad de subsanar el problema de la formacién, seleccionar estudiantes y

orientarlos.

Sobre la funcion orientadora del Afio Preparatorio, éste parecia tener pocos
resultados para ofrecer. Algunos consideraban que su duracién, de diez meses, no
era suficiente para poder orientar a los estudiantes y otros observaban que poco
podia aportar un espacio reiterativo del bachillerato como el Ao Preparatorio para
rectificar o encauzar las vocaciones de la juventud.’ La funcién de seleccion ya no la
cumplia, pues parecia que en la medida en que funcionara la finalidad compensadora
del Afo Preparatorio, irian pasando con garantias todos aquellos que se hubieran
inscrito.?* El sentido del Afo Preparatorio también representaba la tensidon entre las
posiciones que buscaban en éste una introduccidn a la profesion escogida y aquellos
que lo veian como un modo de cultivar la Cultura General, para hacer contrapeso a la

201

tendencia hacia la especializacion que consideraban indeseable.””" Esta Ultima

posicion fue tal vez, la que logré mayor influencia.

En el Acuerdo 6 del 25 de mayo de 1938, el Consejo Académico tomé la decision de
suprimir el Ao Preparatorio en la Facultad de Derecho por insatisfaccion de los

estudiantes y por el temor expresado por algunos consejeros de perder terreno frente

%9 AHUN - CA, Acta no. 19 Y CD Acta no. 64, Sesion plenaria del 25 de mayo de 1938. Ver también: Tomas
Rueda Vargas, "Revision, Preparatorio y Huelga", El Tiempo, 10 de mayo de 1938, p.4.

2% antes el Preparatorio era seleccional, para dejar pasar solamente el personal competente, un 50%
mas o menos; ahora han pasado adelante casi todos”. AHUN-CA, Acta n. 14, 16 de mayo de 1938, p. 47 —
48
201 “[E| Consejero GOmez Pinzdn] considera mas importante el insistir precisamente en las materias no
relacionadas con la profesidn, materias que nunca volvera a ver, y que necesita para su formacién general”,

AHUN - CA, Acta no. 13 de mayo 13 de 1938.
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a las facultades privadas de Derecho.”” Al final del Acta del dia, una constancia
propuesta por el consejero Gémez Pinzdn, localizaba el problema de la Universidad,
en la necesidad de hacer una seleccion de su personal de alumnos. Gerardo Molina
intervino en esa discusion con una posicidon especial, pues pocos consejeros hablaron
de la importancia de integrar exigencias sobre los estuidantes que elevaran el nivel
académico. Gerardo Molina, por el contrario manifestaba: "La Universidad presta un
servicio publico, y debe prestarlo eficiente ... hay que levantar el nivel de esta
facultad, procurar que a ella vayan los vocacionales... esta Facultad es hoy la parte
débil de la Universidad, a la que van los fracasados de otras Facultades... No teme
que los estudiantes dejen sola la Facultad Nacional: disminuira el nimero, pero se
seleccionara el personal, y aun es posible que la medida redunde en provecho

material de la Facultad, cdmo ocurrié a la Universidad Libre hace algunos afos”.2®

4.3 El énfasis en la seleccion

Las discusiones dentro del Consejo Académico a partir de mayo de 1939 afrontan de
un modo mas directo la relacidén entre el problema cuantitativo de la limitacion de
estudiantes que se podian recibir y el problema de identificar o designar a que
individuos se le permitiria el ingreso con base en cualidades o calidades exigidas para
el ingreso, es decir, el aspecto concretamente selectivo del problema. La situacion
especial de la Facultad de Medicina, una alta demanda, poca competencia con
facultades privadas, y un proceso de reforma en marcha que se inspiraba en las
condiciones pedagdgicas observadas en las instituciones norteamericanas

proponiendo una orientacién primordialmente tedrico-practica a las catedras,

202 411 las circunstancias son muy distintas en la Facultad de Ingenieria, con 80 alumnos y la de Derecho, con

500”, AHUN - CA, Sesién plena del 25 de mayo de 1938, f. 72
2% AH - CD Acta n. 61y CA Acta n. 17, sesién plena del 20 de mayo de 1938, f. 63 — 64.
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coadyuvaron en que fuera a partir del problema de esta carrera que surgiera la
propuesta de un método de evaluacidn combinada que se ocupaba no sélo de los
conocimientos escolares previos y necesarios, sino de las capacidades fisicas y
mentales requeridas y de la vocacidon.? La situacion era distinta en la carrera de
Derecho, que tenia alta demanda, alta competencia con facultades privadas pero
pocos elementos especificos en su practica, dado que para ensefarla y aprenderla

solo se requerian libros, profesores y salones para las conferencias.

El Consejo de la Facultad de Medicina detalla en el articulo quinto de su acuerdo del
19 de noviembre de 1939 las pruebas del examen de concurso dirigidas a "conocer
las condiciones de los aspirantes a ingresar a la Facultad de Medicina para prevenir
fracasos profesionales" por falta de capacidad o de vocacién: “Primera prueba:
prueba psicotécnica; Segunda prueba: prueba fisioldgica (ficha antropométrica);
Tercera prueba: prueba de conocimientos que versara sobre ciencias naturales e

idiomas modernos”.>>s

208 Jorge Cavelier, “Nota Editorial: La reforma de la Facultad de Medicina”, Revista Facultad de Medicina, Vol. 8

n. 3,septiembre, 1939, p. 153 — 156. El profesor espafiol Garcia Banus habia sabido plantear bien esta relacion
entre ensefianzas experimentales y planeaciéon de la capacidad universitaria: "[...]La ensefianza experimental no
se dard bien mientras no cumplamos con una condicidén axiomatica, que asombra, por su misma elementalidad,
tan pronto como se plantea y examina con dnimo imparcial: a saber, que cada alumno trabaje en el laboratorio
por su cuenta, independientemente y con toda responsabilidad. [...] Que nos encontremos desbordados en un
momento dado por la masa escolar que acude a la Universidad para comenzar sus estudios es un hecho
inevitable. Pero para el futuro préximo conociendo estas dificultades, que no preveamos su remedio y su
solucidn seria una actitud inexcusable. [...] No puede existir ni control ni organizacién de ninguna clase cuando
en un sitio se meten mas personas de las que normalmente caben ... Modesta y sinceramente creo que este es
el Unico criterio posible.[...] Debemos sin duda proyectar un edificio mejor, en todos los conceptos, a lo que hoy
tenemos, donde puedan trabajar como es debido, un nimero de alumnos superior al que actualmente esta
matriculado. Pero este “superior” ¢équé significa?, icuantos son?.” AHUN, Departamento de Quimica, Instituto
de Ensayos y Medidas, Circulares, Prensa, 1939. Ref. 35, Vol. 3 n.97

25 Mercedes Rodrigo, Informe de la Seccion de Psicotecnia 1940-1941, Universidad Nacional de Colombia,
Editorial Minerva, Bogota, 1942, p. 7. y AHUN -CA, Acuerdos, Resoluciones y Proposiciones. 1938-1939 Acuerdo
19 de 1.939, Acta No. 20 del 22 de noviembre de 1939. Dicho acuerdo entraria en vigencia a partir de 1940.
Itélicas fuera de texto.
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La incorporacion de la prueba psicotécnica se dio después de que Jorge Cavelier
solicitara la socializacion en el plenario del Consejo de los resultados de los ensayos
que venia realizando Mercedes Rodrigo con el médico Alfonso Esguerra, director del
Curso de Fisiologia. Esguerra hacia estudios tendientes a brindar algin conocimiento
global sobre el biotipo colombiano utilizando el tratamiento estadistico para las
mediciones antropométricas que recogia con y entre sus estudiantes. A su llegada a
Colombia, este fue el primer espacio de trabajo de Mercedes Rodrigo: En octubre de
1939, un mes después que fuera aprobado el proyecto de /imitacion de ingreso para
la Facultad de Medicina presentado por el decano Jorge Cavelier, se convoca a
Mercedes Rodrigo, a una reunion con el doctor Alfonso Esguerra Gémez, Agustin
Nieto Caballero, el Rector y Jorge Cavelier, “con el fin de preparar un ensayo de
examenes mentales con los alumnos de dicho Laboratorio (de Fisiologia) como

iniciacion para posibles trabajos ulteriores”.

En dicho ensayo, se aplico a los estudiantes una prueba de inteligencia verbal, “otra
de sondeo rapido de la inteligencia abstracta”, una de las formas del Army Alpha Test
y una prueba de concentracion “generalmente empleada en todos los Laboratorios
europeos” con la cual deseaban preparar a aquellos que por primera vez participarian
en un “examen colectivo de este tipo”. La valoracion individual del resultado de las

N\

pruebas coincidid con el “juicio que en su curso habia formado de sus alumnos el
profesor Esguerra” lo que actué a favor de la justicia de las pruebas, quedando
demostrado, “por medio de este pequefio ensayo el interés que en si encierran estos
estudios”.® El examen fue aplicado a 120 alumnos del tercer afio de medicina,

matriculados en el Curso de Fisiologia "en el cual una tercera parte salid

26 Mercedes Rodrigo, Informe de la Seccion de Psicotecnia 1940-1941, Universidad Nacional de Colombia,

Editorial Minerva, Bogota, 1942 p. 7 y AHUN- CD, Acta No. 72 del Consejo Directivo y 19 del Académico Sesion
Plena, Noviembre 13 de 1939, f. 70.
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excelentemente calificado, otra regularmente y la otra mal, examen que resulté muy
de acuerdo con el concepto que el profesor se habia formado sobre los alumnos a

través del curso”.?”

Por otro lado, Jorge Cavelier probablemente estaba familiarizado en alguna medida
con los métodos de evaluacion usados en las escuelas de medicina de los Estados
Unidos, pues segiin Mercedes Rodrigo fue él quien aportd la prueba especifica para la
admision de los estudiantes de medicina: e/ Scholastic Test for Medical Aptitude

[sic], utilizado en los colleges [sic] norteamericanos.

Aunque la propuesta para este afio es realizada desde la Facultad de Medicina, la
unificacion administrativa de condiciones para el ingreso a los distintos institutos hizo
que el Consejo tuviera que interrogarse y tomar en consideracion las caracteristicas
de cada una de las carreras respecto en cuanto a y la cabida. En Derecho y Medicina,
el problema era claramente de cantidad de aspirantes. Mientras tanto en Ingenieria,
se habia hecho un esfuerzo para mantener el interés de los que se presentaban,
manteniendo para ello un afio preparatorio, habilitable, pues los vacios del
bachillerato respecto a los conocimientos exigidos para esta carrera eran aun mas
notorios.  Situacion similar de poca demanda, se presentaba en las carreras de
Farmacia, Agronomia, Educacion Fisica que no planteaban el problema fuerte de la

limitacion sino el de como atraer estudiantes hacia ellos.

La discusion sobre las admisiones para 1940 refleja la perspectiva general, pidiéndose
definir en cada caso "si es necesario el examen de ingreso; y en caso afirmativo, si el

propdsito es seleccionar el personal de alumnos, reducirlo por razones didacticas o

207

Mercedes Rodrigo, Ibidem. p. 7
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fiscales, o buscar la orientacion profesional." Siendo la falta de conocimientos
basicos un problema general, pero observandose la desventaja de aceptacion y
demanda de algunas carreras, el Consejero Pérez Arbeldez propuso que el ingreso se
estudiara desde el punto de vista de la aptitud profesional, "con el fin de estimular el
interés hacia las profesiones poco solicitadas". La posicion anterior frente al
bachillerato, queda de esta forma transformada, entendiéndose, como lo expreso el
Consejero José Vicente Huertas, "que la Universidad no tiene cdmo ni por qué
enmendar las deficiencias del bachillerato. La solucidon puede llamarse examen de
revision, de admision, de aptitud profesional, o0 como se quiera, pero en todo caso

urge buscarla”. ®

Sin embargo, simultdneamente, se interponen una suerte de escripulos asociados
con la idea de democracia, que no tienen efectos inmediatos en este momento, pero
que resurgiran posteriormente hacia 1947 y 1950, segun los cuales, el caracter oficial
de la universidad no permitiria interponer limitaciones que tendrian el caracter no de
administrativas o académicas sino politicas. En cuanto a la posibilidad de utilizar el
criterio de la aptitud profesional, el mismo consejero Huertas, que habia sido Ministro

de Educacion y tenia algun conocimiento sobre el tema expreso:

“que en esta cuestion tan importante del examen de aptitud profesional hay muchas dudas sobre el
valor cientifico de tales pruebas; considera que ellas son veridicas cuando se trata de examenes
fisiologicos para determinados oficios, pero que en las profesiones liberales se observa que tales

examenes solo son acertados para quienes tienen ya la formacion profesional; no es lo mismo e/

2% AHUN - CA, Acta n. 17, 8 de noviembre de 1939, p. 65

141



examen de aptitud que el de orientacion, este examen se prestaria a injusticias. Seria muy grave que

la Universidad hiciera la seleccion de ingreso basada en un experimento.” .*®

La preocupacion anticipada por ver a la Universidad en un aprieto frente a la opinion
publica llevan en este y en otros casos a proponer medidas distintas como la
ampliaciéon del cupo, la creacion de nuevas Facultades o carreras, que sin duda le
apuntaban al problema de la saturacién o de los limites actuales en cuanto a la
financiacion de la Universidad, pero que no suponian alternativas inmediatas al

problema.

4.4 EI éxito inicial de los tests y los cambios en la formas de evaluar

en la Universidad

Un cierto entusiasmo se manifiesta entre los consejeros respecto al uso del examen
de admision tal como se plantea su realizacion a partir de 1941 "la calificacién en un
laboratorio, por nimeros y no por nombres propios trae grandes ventajas."?® Se
observa ademas que evaluacién individualizada, por otro lado, no puede ser suplida
por el mecanismo de la inspeccidon "que vigila el cumplimento de los planes de
estudio y la dotacion material de los institutos, pero no puede controlar a los
estudiantes mismos".?"* La posibilidad de "limitar seleccionando" como lo expresa el

consejero Garcia, parece la mejor alternativa frente a la gama de problemas que

2 an el caso de la Facultad de Medicina, que es oficial, las ideas democraticas rechazarian la limitacidn.

Concluye diciendo que la Universidad podria, estudiadas su s condiciones fiscales, anunciar el nimero de
puestos disponibles para cada Facultad y Escuela, los cuales se podrian proveer mediante un concurso", AHUN -
CD Actan. 72y CA Acta n. 19, 13 de noviembre de 1939, p. 71

210 AHUN- Acta n. 15 de 1941, Consejo Pleno, f. 78. Preside el ministro de Educacién Juan Lozano y Lozano.

2 AHUN - Consejo Pleno, Acta no. 16 de 1941, f. 81
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afrontaba la universidad respecto a su personal y a sus limites materiales. %2 Del
resultado de los examenes de admision de 1941, puestos ya en marcha los examenes
psicotécnicos, los consejeros pueden observar y discutir con otros elementos el
panorama que se plantea en cada facultad: en Derecho, la mayoria de estudiantes se
halla "con mas conocimiento que capacidad", situacién opuesta a lo que ocurria en la
Facultad de Ingenieria. Cada Facultad podia, sin embargo, dentro de la unidad
exterior de los examenes, puesto que para cada carrera habia algunas pruebas
especificas como las de conocimientos o Cultura General y aquellas que buscaban
medir capacidades especificas, plantear su propio modo de computar las
calificaciones de conocimientos y capacidad para lograr la satisfaccién tanto del

problema de la cantidad como de la calidad de los admitidos.

El Consejero Carrizosa Valenzuela expuso que en Ingenieria se realiza una division
por cuartiles de ambas calificaciones, excluyendo aquellos nulos tanto en
conocimientos como en capacidad. Elaboraron también una curva entre la inteligencia
y los conocimientos, observando los casos en que hay mayor capacidad que
conocimientos, situacion que el rector considera mas feliz dado que es la inteligencia
la que podria garantizar que los conocimientos se adquirieran. En la Facultad de

Medicina se promediaron los porcentajes [sic] de las dos categorias de pruebas.?

En 1941 examen de los conocimientos, que se tomaban en cuenta en un porcentaje
del 50% respecto a la medida de la capacidad, habian sido organizados en forma de
test, lo que generd un modo nuevo de practicar la evaluacién en la que se considerd
apropiado formar a los profesores de la Universidad. Socarras fue uno de los

impulsores de esta idea, planteando que "el sistema de tests es hoy aceptado en casi

212 AHUN - Consejo Pleno, Acta no. 16 de 1941, f. 81
23AHUN - Consejo Pleno, Acta no. 1 de 1941
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todas partes; y sugiere que los profesores no se limiten a la elaboracién de los
cuestionarios, [que la senorita Mercedes Rodrigo y sus colaboradores ponian en
forma de tests] pues considera que deben intervenir en la redaccién en forma de

tests, para que adquieran practica en este sistema"2*

Internamente parecen haberse generado algunos roces entre los profesores que
lideraban el nuevo sistema y los antiguos evaluadores de sus catedras, pero era aln
mas ostensible un clima de rechazo e /incomprension, debido en parte a la poca
preparacion pero también debido a que desde el punto de vista de algunos
consejeros, no era claro el criterio de mezclar dos pruebas heterogéneas, pues
quedaba la sensacién en el publico de que el poder de evaluacion que ostentaba la
Facultad de Medicina, no consultaba la opinidon de los profesores de las otras

carreras.?

El representante de los estudiantes llega a decir que suprimiendo el uso de la palabra
"test" se "evitaria muchas criticas infundadas". Sin embargo, se observaba que esta
denominacion especificaba un modo concreto de confeccionar una evaluacion y que
al prescindir de este marco "los profesores podrian poner temas muy amplios, que no
se acomodarian a la forma de test". El Consejero Socarras por su parte consideraba

que el sistema de tests deberia fijarse definitivamente, sin que esté sometido a

2% AHUN - CD, Acta no. 14, Sesion Plena. noviembre. Fecha 1941

213 "E| consejero Huertas, a este propésito, informa que él fue eliminado por el profesor de Fisiologia (Esguerra?)
de los exdmenes de su curso, en los que habia sido nombrado jurado, porque el Profesor conceptud que él no
entendia de tests, sistema por el cual iba a hacerse este examen; y agrega que este profesor manifesté que si él
(Dr. Huertas) reprobaba los alumnos del curso de Fisiologia, el profesor a su turno, reprobaria los del curso
suyo." Ibidem.
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modificaciones anuales e incluso se proponia extender en lo maximo posible el

conocimiento y especialmente, el uso, de este modo de evaluacion. 26

Es importante anotar que a partir de 1941 se introduce o se desliza una sutil
transformacion en la interpretacion de la introduccion de los examenes psicotécnicos
al ingreso. Tal como se describe dentro de las actas, el consejero Huertas habria
expresado durante dichas discusiones que no estaba de acuerdo con la practica de
los examenes psicotécnicos como un "pretexto para la limitacion de entrada”. Este
giro de los términos, es decir, que ya los examenes psicotécnicos no eran el medio
para decidir quiénes ocuparian las plazas disponibles y que razonablemente estaban
limitadas en las carreras de mayor demanda, sino que estos examenes, eran la causa
de la limitacién y por ende, con este modo de presentarlos, sino se justificaba, al

menos si se legitimaba que éstos fueran el objeto de ataques.

A pesar de esta situacion de malentendido e incomprension y desacuerdos en cuanto
a la idoneidad del criterio de aptitud o capacidad, la evaluaciéon mediante tests -
psicotécnicos y de conocimientos - tuvo éxito inicialmente. El consejero Soto del
Corral llegd a manifestar que las pruebas de ingreso anteriores a 1942 habian
constituido un fracaso.zz Con este enfoque, se sorted la oposicion de aspirantes a
primer afio que intentaron gestiones para que se suspendiera la practica del mismo

"por considerar que el de bachiller era un titulo oficial" que debia ser reconocido vy,

% |bidem. f. 84 "El consejero Molina considera que la Universidad prestaria un gran servicio al pais al propender
por que se extendiera la ensefianza secundaria y a la industrial el sistema de tests ... "... El ministro se muestra
durante esta reunion conforme con esta idea, de generalizar la préctica de los tests en sentido amplio y de
utilizarlo también para la adjudicacion de becas. Es importante tomar en cuenta que hacia 1949 la proporcion
de evaluacidn entre conocimiento y capacidad era de 25% a 75% respectivamente y que existia la intencion de
eliminar el examen de conocimientos, a lo que se habian opuesto los consejeros Molina y Pinzén. Ver también:
Acta no. 15 CD - UNAL noviembre De 1941 p. 77

27 AHUN - CD acta No. 10, febrero 6 de 1943, p. 57
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por otro lado, la posicion de estudiantes de la sede de Medellin (Escuela de Minas)

que pretendieron ser eximidos de la evaluacion de capacidades.

4.5 Las labores de la Seccion de Psicotecnia (1940) y del Instituto de
Psicologia Aplicada (1947)

Ademas de ocuparse de la aplicacion de tests para seleccién a los estudiantes
universitarios, la Seccion de Psicotecnia presto servicios de clasificacion y de seleccion
a instituciones escolares como la Escuela Industrial, la Escuela de Enfermeras y la
Escuela Normal Superior?s, En el Colegio San Bartolomé, dirigido durante los afios
cuarenta por Tomas Rueda Vargas, se hizo un ensayo de “orientacién profesional
cronica en el entorno escolar”, sobre el que se tenian grandes expectativas y que
para 1946, Mercedes Rodrigo relanza observando los perjuicios de su no
continuidad.?*® De este trabajo que parece haber tenido cierto desarrollo, no figuran

otro tipo de observaciones dentro de la exploracion realizada.

Aproximadamente un afio después de iniciar los ensayos con los tests psicotécnicos
en la Universidad Nacional, Rector y sindico "se refieren a la excelente labor que esta
llevando a cabo la senorita Mercedes Rodrigo, contratada por el Ministerio de

Educacion Nacional; y explican la conveniencia de vincularla a la Universidad" para la

8 pyede pensarse que aquellos servicios de aplicacién de pruebas para clasificacidn tenian una intencion de
conocimiento o investigacién de caracteristicas de la poblacién de estudiantes ya matriculados. En esta
exploracion se emplearon otras pruebas como las de motivacidon y las de preferencias. Mercedes Rodrigo y José
Garcia Madrid, "Contribuciéon al estudio psicolégico de la profesion de enfermera", Revista de la Universidad
Nacional: revista trimestral de cultura moderna, n.1, Octubre de 1944, p. 359 - 383

219 veyya cesacion después del enorme trabajo realizado produciria perjuicios de orden cientifico e incluso de
descrédito publico, acusando desorganizacidn interna en la seccion y falta de seriedad en el trabajo, sin olvidar
la honda depresidn moral, enemiga de todo trabajo fructifero, que ocasionaria en las personas que con tanto
interés se han venido ocupando de la cuestion hasta el dia de hoy". AHUN - Correspondencia. Facultad de
Medicina. Seccidon de Psicotecnia. Bogotd, 10 de abril de 1946.
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continuidad de las pruebas psicotécnicas solicitadas por "muchas entidades oficiales y
particulares".2® Un mes después, el auditor de la Universidad Nacional dice que la
Seccidn de Psicotecnia hace estudios para escuelas y colegios "sin conocimiento del
Decano de Medicina, y sin que se sepa quién paga". El decano, Cavelier, dice que el
asunto no es de su competencia pues la Seccion no depende de la Facultad (!). El
Rector aclara que solo se ha realizado el examen del colegio San Bartolomé y se
define que por sus nexos con la fisiologia se incorpore la Seccion a la Facultad de

Medicina".

Fuera de los servicios de evaluacidn a instituciones relacionadas con la educacion, la
Seccidn y posteriormente el Instituto prestaron algunos servicios en el ambito del
trabajo para instituciones publicas y privadas. Aunque ciertamente no se logrd acceso
a fuentes directas sobre este aspecto, si consta en las actas de la Universidad y en el
Informe de la Seccion de Psicotecnia que entre 1940 y 1941 se realizd una seleccion
de cobradores para el Tranvia Municipal, que pertenecia a las Empresas de Servicio
Publico de Bogota y una labor informativa entre los sindicatos del Ferrocarril con dos
conferencias realizadas, una en el Consejo Nacional de Ferrocarriles — "Psicotecnia y
Trabajo"- y otra en el Sindicato de Obreros Ferroviarios — “Algunos problemas
psicotécnicos que pueden interesar directamente a los obreros”-, sin embargo, no

encontramos en los archivos consultados, otras huellas sobre estos trabajos.??

220

AHUN-CD, Acta no. 59, Agosto 14 de 1940, f. 350. Redactan proposicién agradeciendo a Sophy Pizano de
Ortiz Restrepo que colabora con los exdmenes de la Seccidén de Psicotecnia. Se crea cargo de Jefe de seccidn y
se comisiona al Sindico, al director del Laboratorio de Fisiologia y a la sta. Mercedes Rodrigo para redactar
proyecto de reglamento.

2! AHUN- CD, Acta no. 44, Junio 9 de 1941, f. 231

22 probablemente alguna informacién al respecto puede ubicarse en el Archivo Sindical Nacional, a cargo del
Ministerio de la Proteccion Social en Bogota.
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Otro trabajo interesante parece haberse llevado a cabo en la fabrica de Bavaria,
dirigida por uno de los principales ingenieros de la Escuela de Minas interesado en los
métodos de racionalizacién del trabajo. Una referencia sobre este posible estudio, se
encuentra en la investigacion publicada por Alberto Mayor Mora, donde aborda las
tendencias hacia la racionalizacion aplicadas por los ingenieros formados en la
Escuela de Minas de Medellin. Segun Mora, el ingeniero Julio Jiménez ocupando la

direccién de la empresa en 1948 contratd con psicdlogos de la Universidad
Nacional la realizacion de pruebas a un grupo de obreros de la fabrica de Bogotd, con
el fin de establecer ascensos y variaciones salariales correspondientes. A fines de
1948, se envid inicialmente un grupo de 25 trabajadores a examenes psicotécnicos

para clasificacion; en 1949 se volvid a repetir la experiencia"??

Hay que tomar en cuenta que Mercedes Rodrigo no tenia un contrato docente sino
un contrato técnico, para organizar un centro en el que se implementaran técnicas de
investigacion a partir de la evaluacién de individuos, cuyo destino deberia ser el
servicio de orientacion individual, como se habria proyectado cuando se planted por
primera vez la idea de organizar un centro de este tipo en Colombia, o de servir de
instrumento de conocimiento sobre tendencias que pudiera colaborar con algun tipo
de planeacion gubernamental. En esto coinciden algunas observaciones realizadas
por consejeros indicando que la seleccion de estudiantes no era el cometido principal

de estos trabajos.?*

22 Alberto Mayor Mora, Etica, Trabajo y Productividad en Antioquia: una interpretacion sociolégica sobre la

influencia de la Escuela Nacional de Minas en la vida, costumbres e industrializacion regionales, Tercer Mundo
Editores, Bogotd, 1996, p. 175.

2% |3 evaluacién administrativa realizada por Leopoldo Lascarro en febrero de 1950, también llama la atencién
sobre la subutilizacion de las herramientas cientificas de investigacidon que podria desplegar el Instituto de
Psicologia Aplicada.
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En 1946, que parece haber sido un afio de crisis para la Seccion de Psicotecnia se lee
que en ella hay disposicion para estudiar la orientacion de los estudiantes "si se crea
personal trabajador". El Consejero Pizano por su parte menciona una diversidad de
estudios que podria llevar a cabo la Seccidén de Psicotecnia como eran por ejemplo,
los "estudios de las caracteristicas generales de los examinados, utilizacion de este
estudio para la orientacion, estableciendo el contacto entre la psicotecnia y las
facultades de la Universidad"?* Sin embargo, las limitaciones en las actividades de la
Seccién y mas tarde del Instituto, no provenian de la falta de voluntad de sus
miembros. En mayo de 1941, Mercedes Rodrigo dirigié una carta al Rector Agustin
Nieto Caballero, proponiendo una alianza entre la Seccion de Psicotecnia y la Seccién
de Educacidon Vocacional recientemente creada en el Ministerio de Educacion con el

fin de realizar:

‘el estudio de las profesiones y los trabajos predominantes en Bogota, Cundinamarca, Colombia,
desde el punto de vista psicofisiologico y econdomico-social; clasificacion cientifica de las
profesiones para poner de manifiesto las caracteristicas funcionales de cada especialidad)
elaboracion de datos y estadisticas que revelen el estado constante de /as diversas profesiones y
las posibilidades de su desenvolvimiento y evolucion, realizacion de la Orientacion Profesional
colectiva; estudiando las posibilidades de difusion y extension topogrdfica de determinados
oficios”?%

En otras palabras, un estudio no estrictamente sobre mercado laboral, ya que se
propone adentrarse en las caracteristicas funcionales de las ocupaciones, esquema
de conocimiento basico para establecer las bases de la Orientacién Profesional
Colectiva, en su vertiente econdémica. Dias mas tarde, el Consejo Directivo
interpretaba que se estaba proponiendo la creacién de una nueva “dependencia que

haga el estudio cientifico de las profesiones peculiares del pais y estudie la

225 AHUN - CD, acta no. 8, Marzo 6 de 1946. f. 94, "Finalmente el Consejo aprueba en primer debate la creacion
propuesta de algunos cargos”
6 AHUN - Correspondencia, Facultad de Medicina, Bogota, mayo 9 de 1941
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|II | A\Y

orientacion profesional” para lo cual “el consejo dispone estudiar posteriormente este

proyecto, y buscar la persona indicada para dirigir esta dependencia”.?’

La Universidad Nacional, parecia interesada, en estudios sobre la poblacién
universitaria, o, como lo denomina Mercedes Rodrigo, el "estudio cientifico de la
carrera individual de los estudiantes" para lo cual se solicitaba el envio de estos datos
por parte de las distintas secretarias, aunque realmente es poco el seguimiento que
se le realizd a este asunto en las actas de los dos consejos. Finalmente, un
mecanismo especifico para este fin se impulsd en 1947 cuando se hizo obligatoria la
ficha individual para cada estudiante, con manejo y seguimiento a cargo del Instituto

de Psicologia Aplicada cuya creacion se decreta en la misma sesion.

Sobre los estudios relacionados con la infancia y las etapas inferiores de formacion
escolar, se conceptud en varias ocasiones que la Seccion de Psicotecnia podria influir
en la organizacion de los examenes de bachillerato, extendiendo en ellos, la
utilizacion de la forma de tests y haciendo la evaluacion de capacidades. »¢ Esta
injerencia se logra, desde el punto de vista de las normas promulgadas, a partir de
1946, cuando se le designa para colaborar con el Ministerio para elaborar los

examenes del bachillerato.?®

7 bidem..

22 AHUN-CD, Acta no. 62, noviembre 9 de 1943, f. 287 - 288." el Dr. Nieto [Caballero] pide que se nombre una
comisidn que estudie la mejor manera de utilizar los servicios de la Seccién Psicotécnica en la Universidad y en
la segunda ensefianza" La Comisién estaba conformada por Agustin Nieto Caballero, el Rector, los consejeros
Soto del Corral y Fonnegra.

22 AH-UDEA, Archivo 1945 - 46, Condiciones para ingresar en las Facultades de la Universidad Nacional, segtn el
acuerdo #179 de 1945, F. 314"... presentar examen de psicotecnia, el cual se llevara a cabo en el sitio y hora que
sefiale el Consejo Directivo. La calificacion de éste serd promediada con la nota del examen del Ministerio de
Educacion Nacional, correspondiente al promedio de calificaciones de los cursos de 60. afio de bachillerato,
hechos por el Ministerio, sin tener en cuenta las respectivas notas previas de los colegios. [el Consejo Directivo
emitiria Resolucion sobre cupos, "previo concepto de los Consejos de las Facultades y Escuelas" antes del 15 de
diciembre de cada afio, y sera profusamente anunciado]. "Examenes de Bachillerato: De 1946 en adelante la
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Por su parte, la organizacion del Instituto de Psicologia Aplicada fue aprobada en
noviembre de 1947 después de una visita de Mercedes Rodrigo a los Estados Unidos
donde comprobd el funcionamiento de centros de esta indole.?® El traslado de la
Facultad de Quimica, a la Ciudad Universitaria, con la que venia compartiendo un
edificio, parecia la ocasion idonea para plantear una ampliacién de los servicios. La
novedad la constituia la division del trabajo por secciones y el establecimiento de un
plan de estudios, ya que para las labores de la Seccion de Psicotecnia se contaba con

personal auxiliar que se entrenaba sobre la marcha.

El texto del Acuerdo que crea el Instituto de Psicologia Aplicada se reproduce en el
numero 10 de la Revista de la Universidad Nacional. Pero cuando se termina el texto
en su forma juridica, es decir, después de haber definido el trabajo que concernia a
las seis secciones que la iban a componer (Seccion de Infancia y Adolescencia,
Seccidon Universitaria, Secretaria, Seccion de Investigacidon, Seccién Psicomédica,
Seccidn de Ensefianza), en la revista comenta en términos mas directos y generales

cual es el sentido del nuevo instituto:

[...] "sequirle la marcha a toda la poblacion escolar desde el comienzo, dindole a cada muchacho una
orientacion acorde con sus aptitudes y su vocacion” [...] “establecer normas adecuadas para los
diversos grados de ensefianza... Porque reduciendo a términos breves y comprensibles el significado
de este Instituto, que constituye uno de los elementos basicos de nuestro desenvolvimiento cultural, lo
que la Universidad Nacional desea es poner a cada colombiano en su sitio, con la mira de que dé e/

maximo resultado, para lo cual es indispensable saber desde el principio, es decir, desde la escuela

Universidad, de acuerdo con el Ministerio de Educacion, intervendra en la elaboracion y en la calificacion de los
examenes de bachillerato, para ello, una comisién de la Universidad Nacional, colaborara en la elaboracion de
los cuestionarios, los cuales seran de varios tipos, segin la carrera escogida por los bachilleres aspirantes a
seguir estudios profesionales; los que desean seguirlos, se acogeran al cuestionario que quieran elegir. En lo
futuro la Seccién de Psicotecnia de la Universidad Nacional colaborard con el Ministerio en la realizacion de los
examenes de bachillerato"

2% AHUN - CD, Acta no. 43, Noviembre 7 de 1947, p. 262.
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primaria, para qué sirve. El siglo XX serd siglo de la psicologia experimental, dijo hace lustros un
pedagogo que leyo en el porvenir. Y esto tenemos que asimilarlo y practicarlo, sobre todo cuando
recordamos la cantidad de energias y de voluntades gue se ahogan entre nosotros, senciflamente
porgue no estan donde debieran. Decirle donde seré mds util, al nifio, al universitario, al obrero, al
trabajador, es por tanto una tarea que si tiene el éxito que la Universidad Nacional espera de la que
hoy se inicia, se confundird en breves afios con las que han creado nuestra nacionalidad. Porque para
gue ésta avance, para que se industrialice, para que sea, en resumen, una sociedad moderna, tiene
gue acabar con el desperdicio de los esfuerzos humanos y con la frustracion, que es la consecuencia

dolorosa de vocaciones erradas”*

Sin embargo, segun la documentacion las principales labores posteriores a la
organizacion del Instituto, continuaron siendo las de seleccion de estudiantes, con un
desarrollo escaso de las labores de investigacion proyectadas y en general, con un
escaso o nulo desarrollo de las secciones psicomédica y de Infancia y Adolescencia.
La evaluacioén realizada en febrero de 1950 por Leopoldo Lascarro, del Departamento
de Planeacion de la Universidad para analizar la organizacion administrativa en lo que
se referia a la relacién entre la asignacién de salarios y trabajo, fue enfdtica en

mostrar el desfase existente en dicho Instituto.

Segun su informe, en 1949, el Instituto realizaba examenes para distintas

instituciones>?
Aspirantes a la Universidad Nacional 1844
A la Universidad de los Andes 74
Al Colegio Mayor de Cundinamarca 17

31 Universidad Nacional de Colombia: Revista Trimestral de Cultura Moderna, "Vida de la Universidad: Creado el

Instituto de Psicologia”, No. 10, Septiembre-Noviembre, 1947, Bogot3, p. 291-293
32 AHUN- Facultad de Medicina, Universidad Nacional de Colombia, Departamento de Planificacion,
Memorandum, n. 9, Bogota, enero 13 de 1950. Informe de Leopoldo Lascarro, f. 4
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A la Escuela de Constructores 43

Al curso de Bomberos 14
Ninos del Reformatorio de Fagua 298
Total de Personas examinadas en 1949 2240

Dentro de la categoria de examenes a aspirantes de la Universidad Nacional, se
incluyen los correspondientes a la Facultad de Medicina, Ingenieria, Arquitectura,
Odontologia, Quimica, Farmacia, Veterinaria, Derecho; en Medellin, los aspirantes a
las facultades de Minas, Agronomia e Ingenieria; los aspirantes a la Facultad de
Ingenieria de Manizales y los que deseaban ingresar a la Escuela de Agronomia de
Palmira. La actividad de examinacion tenia lugar en los tres primeros meses del afio
para las facultades universitarias, y tenian para los otras instituciones los meses de

agosto y de octubre.

Lascarro muestra que la Universidad esta en el momento de tomar decisiones

respecto a la direccidon que se le dara al Instituto: "o se le vigoriza y orienta para que pueda
prestar al pals los grandes servicios de que puede ser capaz... o languidecerd si se persiste en
mantenerfo limitado a la labor de seleccion de los aspirantes, pues su rendimiento actual de trabajo y

la deficiencia de la labor de investigacion que puede adelantar con los elementos de que actualmente

dispone, no justifican el mantenimiento permanente del personal que ocupa'" .

A su juicio, la ampliacidon de funciones podria hacerse fomentando las investigaciones
sobre orientacién laboral y profesional, o haciendo de los examenes un servicio mas
amplio con lo cual se generaria ademas ingresos para la Universidad y se estaria en
disposicién de una mayor cantidad de datos para las investigaciones, con mayor

opcidon de trabajo. Aunque de hecho, el Instituto ya tenia una gran cantidad de

3 |bidem, p.9
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material estadistico no elaborado, pero que de igual forma, poco servia para sacar
conclusiones por lo restringido de la poblacion universitaria objeto principal de las

evaluaciones hasta ese momento.

Respecto al personal del Instituto de Psicotecnia y sus funciones, la evaluacion de
Lascarro, pone al descubierto, su escasa carga laboral y tiempo de dedicacion,
concentrada solo en los primeros meses del afio, que hacia depender por entero la
continuidad de esta division, en términos presupuestalmente racionales, de la

disposicion administrativa que respaldara la ampliacion de sus trabajos.

4.6 La politizacion de la Universidad entre 1950 y la supresion de los

examenes psicotécnicos

A partir de la salida de Gerardo Molina de la Rectoria en 1948, se hace notoria la
intervencidon politica del partido conservador en la Universidad Nacional, bajo la
premisa de rectificar la influencia del liberalismo de izquierda que habia representado
dicho rector, influencia que los tests psicotécnicos encarnaban por ser "una creacion

de un estado docente de tendencia marxista, que mata la personalidad". %

Dentro de esta interpretacion, los tests psicotécnicos, no satisfacian la evaluacion
apropiada de los conocimientos, propiciando la desorganizacion de la segunda
ensenanza, siendo ademas, y como sefalamiento fundamental, los velados
instrumentos empleados para hacer una seleccion politica de los estudiantes. En los

términos de el periddico El Siglo, que lidera una campafa de desprestigio de la

2% UN CD, Acta No. 6 Febrero 14 de 1950, p. 2-3. La intervencion es del Ministro de Educaciéon, Mosquera
Garcés.
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Universidad, del uso de tests psicotécnicos al ingreso, del Instituto de Psicologia
Aplicada y de sus colaboradores, los examenes servian para determinar con exactitud
la filiacion politica de los estudiantes que de otro modo "seria imposible de
identificar", con el fin de admitir a los liberales y comunistas, creando artificialmente
una mayoria de este género y conformando un obstaculo para los estudiantes
conservadores, que tenian que esforzarse "por aparecer de acuerdo con las
preguntas, como izquierdistas o comunistoides, Unica forma de ingresar a la

Universidad"z2ss.

Los tests psicotécnicos eran a juicio del Ministro y de El Siglo, elementos
representativos de desorden, de sectarismo y de injusticias en contra de los
estudiantes de provincia.?® No podia haber nada en ellos de racional o de justo y en

ese discurrir, la posibilidad de tener en cuenta otros escenarios donde se valoraban

2 “Examenes psicotécnicos para precisar la politica de los alumnos de la Universidad Nacional.- Todos los
decanos de las facultades son liberales, o comunistas. Un treinta por ciento de universitarios son
conservadores”, | Siglo, Julio 24 de1949. P. 1y p2. Los ataques se dirigieron también contra la Facultad de
Medicina y contra el profesor Esguerra que dirigia los exdmenes: El profesor Esguerra es, segun algunos, una
eminencia. Dicta las clases de fisiologia de la Facultad que se reducen a ensefiar a sus alumnos a ahumar
cilindros y sacar medida del biotipo colombiano. Para ello, asesorado de la roja espafiola que dirige el Instituto
Psicotécnico, todo ser humano que llega a la facultad, estudiante, obrero, campesino, nifio, hombre o mujer,
etc. es medido meticulosamente con el fin de elaborarse la ficha antropométrica y sacar- por el medio
aritmético- las cifras normales del individuo. El alumno que esto aprende queda totalmente desorientado
cuando en su consultorio trata de poner en practica las ensefianzas. Porque le es absolutamente imposible
conocer la enfermedad - ponemos de ejemplo- del higado de un hombre que mide 1,63 y que tiene una
capacidad vital de 3 litros y una expansion toracica de 0,08 cm”. Periddico El Siglo, Martes 26 de julio de 1949,
“La Escuela de Medicina esta al borde del fracaso cientifico. Sistemas del afio 20 imperan en nuestra facultad.
El curso de fisiologia base de los estudios médicos, es un fracaso. El régimen liberal se negd a modernizar la
escuela. Reunién de médicos protesta por el estado actual de la facultad”. Por Alberto Garavito Acosta P.2

»% Una actitud protectora y permisiva hacia las provincias puede observarse también en el Decreto 968 de
marzo de 1950, donde el presidente le otorgd una amplia discrecionalidad a los alcaldes para crear empleos y
sefialarles asignaciones y funciones y suprimir o refundir cargos o secciones; " asi como para" celebrar contratos
y operaciones de crédito en general, pudiendo dar en garantia las rentas y bienes municipales, con miras al
mejoramiento de la Administracion o de los servicios publicos, hasta por la cantidad de treinta mil pesos
($30.000), con la sola aprobacién del Gobernador respectivo. Este decreto se dicté en uso de las facultades
derivadas del decreto que declard turbado el orden publico. Estas amplias facultades se concedian "con el fin de
reorganizar en forma técnica la Administracion Municipal...".
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estas practicas, era minimo. El ministro hizo oidos sordos a la distincion de la que
habia sido objeto la Universidad por conducto de la labor del Instituto de Psicologia
Aplicada en el Congreso de Universidades Latinoamericanas realizado en Guatemala,
donde habia llamado la atencién la forma de seleccionar estudiantes por medio de los
"examenes psicotécnicos" y que motivo su invitacion a dicho pais "para organizacion
de examenes y orientacion profesional", concediéndole la Universidad, una licencia

remunerada de dos meses para dicho viaje. %7

A partir de 1949 la presion para desalojar los examenes es innegable. El rector
Jaramillo Arango acusa a la directora del Instituto de insubordinacién o
desconocimiento del principio de autoridad al haberse negado a llevarle los tests e
informes sobre la distribucidn de los aspirantes segln su region de origen. En un acto
que tiene un caracter de retaliacién, dicho rector envié una carta al periddico El Siglo
en la que describia el contenido de cada tests con el animo de criticar su orientacién
y el caracter "cultural" y "acultural" de algunas pruebas, viendo que justamente era
sobre la base de estas Ultimas, cuyo porcentaje venia creciendo en la calificacion al
ingreso, le parecia peligroso e inadecuado como criterio.?*

"La prueba de capacidad, este dice, se mide por una serie de preguntas, que en general nada dicen

relacion a los conocimientos del aspirante, por ello se denomina ‘'acultural”. La prueba de

27 AHUN - CD, Acta no. 37, Octubre 20 de 1949. Informe del rector (e) Vicente Pizano Restrepo.

238 " amento tener que poner en conocimiento del Sefior Rector que desde el primer afio en que se realizaron
estas pruebas (en tiempo de la Rectoria del Doctor Nieto Caballero) ha sido norma, jamas alterada, de no sacar
el menor documento de este Departamento, referente a las pruebas de ingreso. El recargado trabajo que pesa
sobre este Instituto especialmente en esta temporada, me impiden tener el gusto de ir personalmente a
explicarle las causas de esta imposibilidad de cumplir su deseo. Siempre he reconocido la autoridad del Sefor
Rector de la Universidad Nacional y espero justifique mi actuacion actual [sic] que se atiene exactamente a la
tradicion de una conducta." AHUN, Correspondencia Facultad de Medicina, Bogotd, 8 de febrero de 1950. La
misiva del director fue enviada al Instituto de Psicologia Aplicada el dia anterior. Ya anteriormente esta reserva
se habia hecho objeto de ataques usando alusiones al comunismo. Periddico El Siglo, Domingo 31 de
julio de 1949.“Cortina de hierro para los periodistas se establecid en Instituto de Psicologia. No puedo
suministrar ningun dato. Son herramientas de mi trabajo pero no las puedo dar a conocer, dice Mercedes
Rodrigo”. Por Alberto Garavito Acosta P. 1.y p. 8.
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personalidad se mide por la manera como el joven ejecuta un dibujo de tema libre [..El segundo dia de
evaluacion] la prueba de capacidad mental es esta vez “cultural” y se basa principalmente en medir /a
aptitud o conocimientos gramaticales y aritméticos. La prueba de personalidad se busca nuevamente
por medios gréficos, buscando digamos, la manera como un estudiante hace un dibujo sombreado de
lineas.... La prueba de interés profesional se busca haciendo marcar al estudiante en un cuadro, en e/
cual figura el nombre de diversas profesiones, afines entre si unas y disimiles las otras, cudles son, por
ejemplo, las dos o tres profesion que con exclusion de las demds, casi de poder hacer varias de ellas,
él desearia seguir. [...] "La prueba de aptitud especial, descansa sobre un cuestionario de
conocimientos, ordenado en general a base de preguntas sobre biologia y ciencias naturales para
medicina, medicina veterinaria, y profesiones afines; matematicas, para ingenieria; filosofia, para
derecho, etc., y en la capacidad para reproducir un diagrama especializado. La de inteligencia o
capacidad mental general se mide mediante un cuestionario de ordinario de los llamados “aculturales”.

La de personalidad y preferencias, por lo comun se mide mediante preguntas del género de cudl le

gusta a usted mas de tal o cual escritor, de tal o cual orador, de tal o cual jefe de Estado."**

Pero, no era solo la mofa de los aspectos "aculturales" de las pruebas, sino que
también la investigacion de rasgos culturales tocaba aspectos que eran politicamente
muy sensibles para ser tomados con objetividad. Esto fue asi respecto a lo que se dio
en llamar el Catdlogo de Intereses Colombianos, que podria ser hoy en dia una

especie de sondeo sobre consumos culturales:

“El Catdlogo de Intereses Colombianos era una prueba que [Mercedes Rodrigo] estaba desarrollando y

consistia en una lista de titulos de libros sobre diversos temas, en la que se preguntaba a la persona si

le interesaban o no. Dentro de dichos temas se encontraban, obviamente, titulos de libros que incluian

términos como masones, bolchevigues, comunismo internacional, entre otros” **

29 | Siglo, Miércoles 15 de febrero de 1950, p. 1, 10. "El Instituto no Entregé Tests de Clasificaciones al Sr.

Rector" Publican una carta allegada por el médico Jaramillo Arango, rector

20 Hernandez, Eugenio; Valencia, Sandra; Rodriguez Valderrama, José “De la Secciéon de Psicotecnia al
Laboratorio de Psicometria: Seis décadas de algo mas que medicion psicolégica en Colombia”, Avances en
Medicion, 1 (1) 6-16, Universidad Nacional, 2003, p. 10.
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Aparte de las preguntas que incluyd en el test de Informacion General implementadas
para las pruebas de la Policia Nacional, hasta el momento no hay otras evidencias de
este Catdlogo. Para la seleccion y caracterizacion de los elementos de la Policia
Nacional, las preguntas de esta seccion no iban dirigidos a indagar conocimientos
acumulados sino tendencias y preferencias de la vida cotidiana. Las preguntas que

formulaba eran cinco:

“écudl es la persona que usted mads admira y a la que le gustaria parecerse?, ¢Cudles son sus tres

diversiones preferidas?, {qué es lo gue generalmente lee con mayor interés en los periddicos?, Escriba

por orden de aficion las tres profesiones, carreras y oficios que mas le agraden.; De todos los libros

que ha leido, écudles son los que mdés le han gustado?” . **

Por otra parte, la elaboracién de un test de Cultura General entre las pruebas, que
era un tests de conocimientos basicos del bachillerato, era un requerimiento del
Consejo Académico para la admision de estudiantes. Este test cambiaba de contenido
en las pruebas de distintas facultades y era asesorado por profesores de las
facultades y del Ministerio conocedores de los programas de segunda ensefanza.

Los consejero no ignoran el caracter politico de algunos de estos ataques y no sdlo

entre aquellos que tradicionalmente los habian defendido (como el ingeniero Gémez

241

Rodrigo, Mercedes “Informe de la Seccion de Psicotecnia, 1940-1941"... op. Cit. P. 61y ss. El periddico El Siglo
presentaba su propia version de estas preguntas "- ¢éle gustaria escribir sobre el liberalismo?- sobre el
conservatismo? Sobre la lucha de clases? Sobre la politica de masas?, Cuales son los personajes mundiales
contemporaneos de mdas importancia?, Cudles son los politicos contemporaneos mdas importantes de
Colombia?, Le gustaria, no le gustaria o le es indiferente escribir sobre la lucha de clases? Sobre el sindicalismo,
sobre el cooperativismo? Le gustaria escribir sobre el socialismo, sobre el comunismo, sobre el fascismo, sobre
las luchas raciales?", afirmando que de las respuestas dadas a estas cuestiones se buscaba concluir claramente
cual era la tendencia politica del aspirante, “Exdmenes psicotécnicos para precisar la politica de los alumnos de
la Universidad Nacional.- Todos los decanos de las facultades son liberales, o comunistas. Un treinta por ciento
de universitarios son conservadores, Domingo Julio 24 de1949. P.1 - 2.
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Pinzdn) sino también entre otros mas atemperados que observaban algunas
deficiencias y problemas (como el consejero Holguin, vocal del gobierno).>? El sefor
Gomez Pinzdn manifiesta que era ademas "desconcertante ver que hoy se dice lo
mismo que antes, pero invirtiendo los términos en cuanto al partido politico
preferido" en la seleccion de estudiantes.® A partir de aqui hay un alinderamiento
de fuerzas e incluso finalmente algunos consejeros como Marquez Villegas quien se
especializd en secundar las intervenciones del Ministro Mosquera Garcés, cuya
posicion es de constante, consistente y permanente critica a los tests y oposicion a

que se utilicen dentro de la Universidad.?*

"El sefior Ministro manifiesta que no se debe aceptar de la Psicologia lo puramente experimental; y
agrega que no cree en los examenes para la medicion de la capacidad con criterio de seleccion”. El
consejero Marquez esta de acuerdo con los dos y menciona que el método de pruebas "implantadas
por la sefiorita Rodrigo para medir el talento” son un medio clasificatorio "inadecuado y criticable" y
que ya ha sido discutido por autoridades en la materia y rechazado como una prueba eficaz, porque
dicho examen solamente da un dato; y no se tiene en cuenta, ni los esfuerzos personales del alumno,
ni los métodos y ensefianzas de los profesores del bachillerato"." Esta convencido de que se ha
calificado politicamente; se dice que el 90% de los ingresados son liberales.” El consejero Holguin dice
gue los exdamenes psicotécnicos son muy utiles como orientacion para los profesores, y para examenes

dentro de las Universidades. "%

Las expectativas sobre la infalibilidad del examen comprendian por ejemplo el
cuestionamiento sobre el que los estudiantes pudieran mejorar su nota global
después de la segunda aplicacién, o del hecho de que hubiese una cantidad

apreciable de estudiantes en condicién de "repetidores": "El sefior Ministro dice que

22 AHUN - CD, Acta no. 28, Julio 28 de 1949. Intervencion del Consejero Holguin.
?*3 AHUN- CD, Acta no. 5, Febrero 13 de 1950

4 AHUN- CD, Acta no. 40, 9 de Octubre de 1950, f. 175

> AHUN - CD, Acta no. 4, Febrero 9 de 1950, f. 19 y 28.
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esta modificacién en los resultados hace ver que el Método seguido no sirve; un
aspecto solo no puede determinar el ingreso; ademas no es justo que los repetidores

quiten el campo a buenos elementos" .2

4.7 El robo de los examenes

En febrero de 1950 el periddico El Siglo pone ante la opinidon publica como un
escandalo el fraude en las pruebas psicotécnicas de admisién a la Universidad
Nacional. Aunque al parecer ya se conocia de algunas irregularidades en los
resultados desde comienzos de dicho mes, pues aproximadamente 25 examenes
habrian arrojado puntuaciones que rayaban en la condicion de genio.?¥ La
oportunidad y los términos en que se planted la ocasidon de este robo, brindd la
coyuntura adecuada para que el gobierno ventilara sus ideas respecto a la
"desmoralizacién" de los tests cuya defensa no podia sobreponerse a la voluntad
manifiesta del gobierno, aunque contd con el apoyo de la Academia Nacional de
Medicina, cuya opinion fue solicitada justamente por uno de sus detractores, el

consejero Marquez Villegas.®

2% AHUN - CD, Acta no. 9, Marzo 2 de 1950.

7 “E| profesor Esguerra Gémez recuerda que anoche puso en conocimiento de los miembros del consejo el
historograma [sic] que muestra como desde el 2 de febrero se tenia conocimiento del fraude, que
técnicamente no afecta los examenes en su conjunto.” El rector Carrizosa Valenzuela manifesté que "los
estudiantes sobrepasaron los calculos hechos por el Instituto. Alumnos hubo que arrojaron un indice superior al
de las inteligencias mejor dotadas, y correspondientes a los genios." El Siglo, Martes 14 de febrero de 1950.
Invalidos los exdamenes y las matriculas de la Universidad, p. 1, 12

8 1| 5 Academia Nacional de Medicina, oida la exposicion del Profesor Alfonso Esguerra Gdmez sobre pruebas
psicotécnicas para el ingreso a la Universidad Nacional, las considera altamente valiosas para la seleccion del
estudiantado y felicita al Profesor Esguerra Gémez por su saber y honorabilidad cientificos", AHUN, Facultad de
Medicina, Correspondencia, 23 de marzo de 1950. Proposicion presentada por Jorge Bejarano y Edmundo Rico.
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En seguida se produce una discusion que fluctia entre la validez misma de los tests y
las acciones que hay que emprender para solucionar el problema del fraude. Sobre el
primer punto, de mayor interés para nosotros, encontramos manifestaciones de
solidaridad y aprobacion del método empleado como las del consejero Plata quien
dice que “/a confianza que le inspiran los métodos psicotécnicos y las personas que
los practican, lo mueven a solicitar que los nuevos examenes se hagan sin
modiificacion de sistema”. Otros sacan a la luz un descrédito que atribuyen general
como el consejero Marquez Villegas que afirmaba que “s/ se hace una encuesta

general se vera que el 98% del publico no cree en los examenes psicotécnicos"?*

Segun la relacion de asistentes a esta discusion, Mercedes Rodrigo esta presente,
pero fue el médico auxiliar del Instituto de Psicologia Aplicada, el doctor Alfonso
Martinez Rueda, quien intentara hacer la defensa del uso de los tests mentales

basandose en su cientificidad y sus rendimientos practicos: “Dos puntos deben
considerarse separadamente. el de la validez cientifica de los tests mentales como procedimiento
para medir la capacidad; y los comentarios relacionados con la validez moral de los individuos
encargados de aplicarios. [...] esta de acuerdo en que para que €l sistema sea completamente justo,
es necesario tener en cuenta otros factores, como inteligencia, moralidad, ambiente, motivacion y

otros, pero desgraciadamente estos no se pueden considerar, por circunstancias de orden practico

[' . ]/250

Finalmente pone sobre el tapete el problema de los elementos de juicio, los érdenes

desde los cuales se ejecutan las criticas:

"El uso de los test para capacidad mental es aceptado cientificamente en los Estados Unidos y
en otros paises adelantados; no son procedimientos inventados aqui; el Dr. Marquez Villegas ha

hablado de gue el 98% de los colombianos esta en contra de ellos, pero si ese 98% estuviera

% AHUN CD, Acta No. 6 Febrero 14 de 1950, p. 2-3
20 |hidem.
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capacitado para apreciar el problema, podria llegar a la conclusion de que el sistema es
cientifico [... F*.

El Ministro Mosquera Garcés, "fue enfatico al afirmar que no cree en el sistema de
examenes psicotécnicos de capacidad para la seleccidon pro creer que es pésimo y
causa la desorganizacion de la segunda ensefianza, pues de nada le sirve al bachiller
el esfuerzo hecho si al llegar a la universidad se le coloca ante una carrera de
obstaculos" Dice que no es enemigo del Instituto de Psicologia Aplicada "pero que no

esta llenando las funciones que le son propias".

Trae ademas las fotocopias y negativos de los examenes decomisados que le entregd
el redactor de El Siglo y una declaracion suscrita por varios médicos en que se
denuncia que en la seleccién de bachilleres que han de ingresar a la facultad de
Medicina de la Universidad Nacional", se han preferido "los mas audaces y no los que
"ostentan una verdadera y fervorosa vocacion" de manera que la opinion publica no
podra confiar mas en la profesion médica. Denunciaban ademas, "el caso del
Instituto de Psicologia Aplicada, cuyo director [sic] conocer los bachilleres que
adquirieron por unos denarios el privilegio de ser alumnos de la Facultad Nacional de

Medicina, y ha permitido su matricula en tal institucion". 22

Como la posibilidad de un fraude por copia en los cuestionarios, es igualmente
probable en la practica de los examenes de conocimientos por los que procuraba su
regreso el Ministro, se habla de retornar a un examen de conocimientos oral

(Marquez Villegas) o a organizar los examenes minutos antes de que se presentaran,

1 |bidem. El dr. Alfonso Martinez Rueda se presenta ante el Consejo Directivo informando que “Hizo su carrera

de Medicina en los Estados Unidos, complementandola con 4 afos de especializacion en neurologia vy
psiquiatria, en centros tales como Columbia y Michigan”.
22 AHUN - CD, Acta no. 5, Febrero 13 de 1950.
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sistema que parece no compadecerse con el problema de evaluar masivamente los
candidatos. Sin embargo, lo que se manifestd posteriormente fue la disposicion de
fragmentar de nuevo las disposiciones de ingreso, delegando en cada instituto, por

ejemplo, los criterios de ingreso.?:

La seforita Rodrigo pidid que se hiciera constar que hace 10 afos trabajaba en

Colombia, "con la mejor voluntad, habiendo sido victima de calumnias en cuanto a sus ideas

religiosas y politicas; afirma que no es “roja”, que es catdlica, apostolica y romana y que solamente
busca ganarse honradamente la vida. [...] dice que estd lista a jurar que desconoce /a filiacion politica
de los ingresados; y agrega que si el 98 % de los colombiano es enemigo del sistema de examenes

empleado debe serle aceptada su renuncia, relevandosele del cargo de intervencion politica”.*>*

4.8 Desplazados los examenes psicotécnicos hacia la segunda

ensenanza.

La decisién de no continuar realizando los examenes psicotécnicos en la Universidad
Nacional se establecid entre septiembre y octubre de 1950.% A partir de ese

momento, el examen de ingreso a las facultades seria de conocimientos generales y

33 E| gobierno se habia intentado, desde el inicio de 1950, buscar condiciones de excepcién para que algunos

estudiantes becados no pasaran por el examen de admisién: "El Ministro de Educacion, habla de ofrecer unas
becas de estimulo a estudiantes de clases econdmicas desfavorecidas. Serian los mejores calificados del
bachillerato y no deben pasar por el examen de admision. Vuelve a decir que no considera al examen
psicotécnico un signo efectivo de capacitaciéon. Gémez Pinzén ratifica que el examen es un requisito y que éstos
becados deben presentarlo para efectos de informacidn general", AHUN- CD, Acta no. 1, enero 19 de 1950. p. 2-
3

»* AHUN- CD, Acta no. 5 CD - UNAL Febrero 13 de 1950

3 Decreto 3246 de octubre 24 de 1950 y Acuerdo No. 23 de 1950, emitido éste tltimo en reunién del Consejo
Académico del 04 de septiembre del mismo afio. Pocos dias antes, el periddico El Siglo ya anunciaba la
supresién de tales exdmenes, “como el actual gobierno no tiene interés en monopolizar la Universidad
sino al contrario en abrir sus puertas a cuantos aspiren al saber, el examen psicotécnico desaparece del
programa. Para entrar la Universidad no se necesitara de ahora en adelante saber de qué color son las listas de
la cebra, pero tampoco el estudiante debera decidir si prefiere leer a Marx o a Santo Tomdas de Aquino. Todos
tendran libre acceso (...)".El Siglo. Septiembre 2 de 1950. Citado en Ibid. P. 190
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especificos, ademas de solicitarsele "una redaccion castellana y traducciones de
inglés y francés". En cuanto a los conocimientos generales era coherente con el
proposito no promover la idea de que los estudiantes debian o podian "concentrar su
atencion tan sélo en las materias de su especialidad" sino en exigir bases de cultura

general.>®

El Ministerio de Educacidon se ocuparia de estos cuestionarios, a través de una
comisién de técnicos. En cuanto a la segunda ensefanza, se proponia delegar en
cada colegio el control de los examenes de ultimo afo, maniobra que invertia los
términos de lo establecido durante los afos anteriores en que la Universidad Nacional
era autonoma para evaluar sus aspirantes y el Ministerio de Educacion intervenia en
la evaluacion de la segunda ensefianza. Sin embargo, hacia del examen de admision
un mecanismo de control sobre la formacidon del bachillerato, dejando sin control
dicha etapa de formacion. El periddico El Siglo, interpretaba y justificaba para la
opinién publica esta decisién acudiendo a una especie de economia del control del

estado:.

"En el fondo, solo existen dos soluciones para saber si un individuo es apto o no para ingresar a Ia
Universidad. La primera dispone un control severo y permanente el gobierno, durante todo los
estudios de bachillerato y unos examenes finales con cuestionarios elaborados por el Ministerio de
Educacion y controlados integramente por funcionarios de ese despacho. Despues, las puertas de /a
Universidad deben abrirse sin discriminaciones a todo los aspirantes, ya que es el mismo gobierno
nacional quien ha super vigilado toda la etapa preparatoria y quien da fe de que el alumno estd
suficientemente preparado, de otra manera, no se puede explicar la continua vigilancia que ejerce e/
estado y los examenes de bachillerato oficiales. El examen psicotécnico dentro este sistema, que era el
que se practicaba ante nosotros, no podia ser sino una mera formalidad y en estricta justicia, mal se

podia impedir el ingreso a la Universidad a los estudiantes que habiendo aprobado el bachillerato

2% AHUN - CA, Acta n. 17 del 04 de septiembre de 1950 - Acuerdo No. 23, p.6y 7
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fueran reprobados en ese concurso de admision. La segunda solucion, que es la que ha tomado e/
gobierno con el reciente decreto, ya no obliga al estado a garantizar la idoneidad absoluta de
los aspirantes, ya que los examenes finales de bachillerato queden integramente a una
responsabilidad de los directores de colegios. Pero luego, al presentarse a una facultad, ya
sea ésta oficial o privada, debe someterse el interesado en examen serio y cuidadoso para
demostrar que si esta capacitado para seguir la carrera escogida. Ese examen ya no se
limita a analizar la personalidad y los gustos del estudiante sino que es una verdadera prueba de
aptitudes y conocimientos. Es una comprobacion oficial y conveniente a todas luces, del grado de
preparacion de los diversos aspirantes a toda las universidades. Con esta medida, el gobierno ha dado
un paso de indudable eficacia para hacer de la Universidad una institucion seria y garantizar un
minimo de conocimientos previos a los alumnos de suerte que estos no se vean mas tarde ante /a

imposibilidad de continuar estudios por falta de bases solidas. "*’

Dentro de la evaluacién en los bachilleratos, se podria acudir a los examenes
psicotécnicos, discrecionalmente y con caracter informativo. El Instituto de Psicologia
Aplicada quedaba a disposicion de los colegios de segunda ensefianza oficiales y
particulares, para "realizar las pruebas de capacidad necesarias para el mejor
conocimiento y orientacion de sus alumnos"; sin embargo, este uso de las pruebas no
se somete a ninguna regulacién ni se le asigna algun canal concreto de uso para los

resultados del uso de tales pruebas.?

Pero, en realidad la intervencidn de instancias terceras, y la toma de atribuciones por

el gobierno respecto a algun tipo de consejo o decisién sobre los individuos, no

»7 E| Siglo, vienes 27 de octubre de 1950, p. 195. El énfasis no pertenece al texto original. A pesar de la

pretension, el problema de la mala preparacién del bachillerato parece haber vuelto a manifestarse pues
nuevamente, en 1951, el gobierno se ve abocado a restablecer el afio preparatorio, pero en todas las facultades
del pais, publicas y privadas, "con el objeto de ... una mas cuidadosa seleccién del personal de aspirantes a
seguir estudios universitarios,.. por cuyo medio se cimente mejor la cultura general académica que deben
poseer y se determine con mas seguridad la aptitud de cada estudiante para proseguir estudios propiamente
universitarios", Decreto 2289 de noviembre 07 de 1951.

28 AHUN- CA, Acta numero 17 de 1950 - Acuerdo No. 23 de 1950 (septiembre 4) p. 6y 7
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podia, como lo habia manifestado Jiménez Lopez en 1928, interferir en el campo de
la soberania del individuo y de su familia. La orientacion profesional o vocacional y la
entrada en la universidad [la eleccion del "itus universitatis"] debia ser producto de la
"observacion de prudentes pedagogos" conforme lo ensefian "los mas sabios
principios pedagdgicos y las practicas mas eficaces del mundo" y no una decisidn
derivada de un examen, en el que un error podria ser fatal.> Es dificil no encontrar
en estas declaraciones, la resonancia de las tempranas opiniones del médico Miguel
Jiménez LApez, cuyas posiciones fueron objeto de un revival justamente después de

los sucesos de abril de 1948.%°

Una de las motivaciones de la resolucion, tal como quedd expresada, no fue la
seleccion pretendidamente politica que se ejercia mediante el uso de los test
psicotécnicos. Se dejé constancia, en cambio, que la decisidon respondia a que los
resultados obtenidos durante el primer afio universitario habian demostrado "que no
es suficiente la buena capacidad de los alumnos cuando no va acompafada de
conocimientos suficientes adquiridos en la segunda ensefianza".** La cantidad de
"repetidores" que habia en el primer afio de medicina y de ingenieria, cuya cifra se
habia comentado en declaraciones al periddico El Tiempo, se achacaba a fallas del
sistema de evaluacidn, que en 1950, tenia un porcentaje de participacion en la nota

final de 75% para la capacidad y 25% para los conocimientos.??

% E| Siglo, Fallas Universitarias, Enero 29 de 1950, p. 179

20 Ver por ejemplo: Miguel Jiménez Lépez, La actual desviacion de la cultura humana: discursos y ensayos,
Imprenta Oficial, Tunja, 1948.

**! lbidem.

%62 "Quizas este criterio encierre la explicacién de por qué, segin el mismo director de los exdmenes
psicotécnicos, en entrevista concedida a EL TIEMPO hace 8 dias, y del nuevo Rector, en publicacién del mismo
diario en domingo pasado, en la Facultad de Medicina entre primero y segundo afio hay al presente 200
“repetidores” o rezagados y en condicion igual en Ingenieria se hallan el 60 por ciento de los alumnos de primer
afno, los cuales en una parte y en otra estan “bloqueando el paso” a los nuevos aspirantes de la Universidad, y a
quienes, en concepto de los funcionarios mencionados, la Universidad deberia cancelar la matricula". El Siglo,
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Estas proporciones habian sido consultadas con el Consejo Directivo desde enero de
1949. La propuesta, planteada por Alfonso Esguerra, se hizo en el sentido de buscar
que en los proximos afios solo se tomara la nota resultante de las purebas de
capacidad argumentando que "existe una gran discrepancia entre las notas promedio
de capacidad y de conocimiento, lo que hace imposible la suma .... [la experiencia
acopiada con estos examenes demuestra que asi debe ser] para que los computos
sean homogéneos". En ese momento hubo una acogida favorable de la proposicion
entre los decanos y miembros del Consejo Académico y el Rector, quienes
consintieron en aumentar la importancia otorgada a dicha calificacion pero no se
estimaron adecuado dejar de exigirle a los colegios que prepararan a los estudiantes
con los conocimientos indispensables para los estudios superiores, cuya

comprobacién eran justamente los examenes presentados al ingreso.3

Por otro lado, el gobierno desarroll las discusiones sobre las disposiciones a tomar
en materia de seleccion, a través de un drgano consultivo, denominado Consejo
Nacional de Educacion, que podia representar la idea de valores culturales nacional.
Fueron nombrados como parte de este consejo en 1949: Dario Echandia, Fabio
Lozano y Lozano, Luis Ldpez de Mesa, Agustin Nieto Caballero, Miguel Jiménez Lépez,
Manuel José Casas Manrique, José Antonio Ledn Rey. SI bien se en el considerando
segundo del acuerdo que organiza los examenes de admision a partir de 1951 que

dicho Consejo "habia recomendado por unanimidad el implantamiento [sic] del

Miércoles 15 de febrero de 1950, p. 1, 10; El consejero Marquez Villegas en la Universidad habia afirmado con
vehemencia que "los repetidores son una verdadera carga para la Universidad ya que no solamente son los
privilegiados, puesto que se les separa cupo con anticipacidn, sino que son un estorbo para el arreglo de los
horarios, etc. [... p. 3]" Acta no. 9 CD - UNAL. Marzo 2 de 1950

63 AHUN-CD, Enero 31 de 1949. f. 9 - 10, En la misma sesién se hace una mocidn para felicitar a a Mercedes
Rodrigo, a Alfonso Esguerra y personal del instituto "por la asiduidad, la honestidad y eficacia con que han
realizado los exdmenes de ingreso en las dependencias de la Universidad, y sefiala la importancia que estos
examenes han tenido en la orientacién general del estudiantado universitario y para el mejor conocimiento de
sus capacidades".
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sistema de prueba de conocimientos para los concursos de ingreso a la Universidad y
la practica de examenes de capacidad durante el bachillerato" también consta en otro
lugar que Nieto Caballero no estaba de acuerdo en la supresion total de "la prueba
psicotécnica de capacidad, como requisito de ingreso [a la universidad]. Y de dejarla

como informacion, en el curso del bachillerato". 2

De cualquier modo, la presidon era de claro desalojo de estas pruebas, o incluso la
acogida anterior de las mismas, por lo cual, la oposicidon de uno o varios, dificilmente
podria alterar este panorama de incidencia politica. Sin embargo, no todas las
posiciones contrarias eran expresion de fanatismo, fue también la ocasién para que
reservas antes expresadas cobraran mayor importancia, como en el caso del rector
Carrizosa que se mostraba satisfecho por la organizacion de un sistema que
permitiera observar "el trabajo individual" ya que consideraba el sistema de tests
"demasiado objetivo"®. También hay que notar que en los anos cincuenta el
entusiasmo por el uso de las pruebas, cedié espacio a nuevas orientaciones teodricas y
profesionales. Socarras, por ejemplo, quien llegaba de una estancia de estudios en
Francia, comentd con ocasidon del cambio del sistema de evaluacion en la admision

que "el empleo de los tests habia sido muy revaluado".?

De cualquier modo, la influencia fundamental para decidir la supresion de estos
examenes, provino claramente del campo politico, afianzandose en elementos
culturales, en especial lo referido a las condenas morales y al tratamiento del

bipartidismo, con los que se interpretd ante la opinidon publica el papel de los técnicos

262 AHUN - CA, Acta numero 17 de 1950 - Acuerdo No. 23 de 1950 (septiembre 4) p. 6y 7

65 AHUN- CA, Acta no. 16 , Agosto 28 de 1950, p. 2

%8 |bidem. En cuanto a la orientacién profesional, el efecto de una segunda guerra, consumié esfuerzos de los
Estados que sostenian dichos servicios que también dejaron de ser un objeto que afirmaba la esperanza en el
progreso.
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extranjeros que participaban en su aplicacién y calificacion. La idea de una "purga"
adelantada por la dirigencia conservadora, y justificada por una "decadencia moral y
espiritual" atribuida a los gobiernos liberales, describe la actuacion en la que fueron

involucrados los tests psicotécnicos. >

4.9 Mercedes Rodrigo nuevamente hacia el exilio

Mercedes Rodrigo, a diferencia de otros espafioles exiliados, como Luis de Zulueta o
Emilio Mira y Lépez, no exhibié sus ideas politicas, ni en Espafia ni en Colombia.
Habia expresado mas bien, opiniones y acciones pacifistas y humanitarias
relacionadas con la infancia, con su participacién en el Comité de Evacuacién de la
Infancia durante la Guerra Civil.*®* De hecho su salida hacia el exilio, se produjo
cuando ya era inminente que el retorno de Franco podia generarle problemas, por
haber sido funcionaria durante el periodo republicano, “como se vio efectivamente

|Il

en la expurgacion llevada a cabo por el bando “nacional” en la inmediata posguerra
[cuando] el propio [José] Mallart fue encarcelado brevemente debido a unas pruebas
psicométricas realizadas por Mercedes Rodrigo poco tiempo antes, aunque no
reconoce en su contenido nada que llevara a las autoridades a tomar esta

decision”.2®

267 “| 3 institucion misma de los exdmenes psicotécnicos esta en tela de juicio, con todo lo que implica como
arma de seleccidn partidarista al servicio de agitadores extranjeros. [...]JLos responsables de tan infame patraia
deben ser sefialados ante la opinién publica, porque no es licito que se profanen impunemente ciertas
instituciones sobre las que reposa la dignidad nacional. [...]La suspensidon de los examenes y su necesaria
revision no son, no pueden ser sino el comienzo de una vasta campafia depuradora". La Universidad: Problema
Vertical, Periddico EL Siglo, Febrero 15 de 1950 Citado en: Ibid. p.183-184

%8 ya en el exilio, en Colombia, fundd en su casa de Teusaquillo, una Clinica psicolégica para la infancia. Imbert,
1946.

% José Mallart, “Memorias de un aspirante a psicélogo”, Revista Historia de la Psicologia, vol. 2, n.2, 91 — 123,
1981, p. 115, citado en: Herrero, Op. Cit, p. 127.
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En la prensa conservadora, la asociacion de los exiliados con el ateismo, el judaismo,
el comunismo, el marxismo, el materialismo, el librepensamiento o la masoneria,
apelaba a los lugares comunes del prejuicio y se proponia desconocer una escala
distinta de apreciacion: el de sus realizaciones cientificas, culturales, técnicas en otros
paises y la relaciébn de estos con las posibilidades del desarrollo nacional. Estos
elementos, por otro lado, eran vistos como factores de competencia en las
comunidades o gremios profesionales ya establecidos, como ocurrié con los
farmaceutas en el caso de Garcia Banus.? El caso de Mercedes Rodrigo, no implicd
ese tipo de animadversiones, pues no existia una competencia interprofesional sobre
las actividades que ella vino a ejercer, pues sus instrumentos eran novedosos. Lo
que sus instrumentos psicotécnicos cuestionaban, eran las practicas de decisién sobre
la admisién, siempre problematicas, pero en las cuales no se aceptaban facilmente
autoridades distintas a las de los pedagogos o los funcionarios/politicos que sugerian
excepciones o0 consideraciones a casos particulares, mediante recomendaciones,
insinuaciones o finalmente veian amenazada una discrecionalidad o una amplitud de
criterios que se veia reemplazado por un sistema que dejaba solo al individuo frente a

la prueba.

Dentro de las crdnicas sobre el desarrollo de la psicologia en Colombia, se ha
mencionado que Mercedes Rodrigo fue expulsada del pais,”* aunque no se especifica
si fue una expulsién mediante alguna orden legal con sanciones asociadas o es una

indicacién sobre el ambiente acusador que en efecto reinaba y que estaba orientado

7% \/er: Renan Silva, Politica y saber en los afios cuarenta: el caso del quimico espafiol A. Garcia Banus en la

Universidad Nacional, Universidad de los Andes, Bogota,2011

' Alvaro Villar Gaviria, “Desarrollo de la Psicologia en Colombia: aporte para el estudio de su historia”, Revista
de Psicologia, X, Universidad Nacional de Colombia, Bogotd, 1965, p. 7-26. Este articulo es incluido, tiempo
después y con muy pocas modificaciones, en: Francisco Chaparro, Rodrigo Sagasti (comp.), Ciencia y Tecnologia
en Colombia, Instituto Colombiano de Cultura, 1978, pp. 221-250
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a impedirle desempefar un trabajo que sblo podia ser garantizado en ese momento

por una vinculacién con el Estado.

Sobre la primera posibilidad escribe Fania Herrero, retomando el trabajo de Maria
Eugenia Martinez Gorrofio, recopiladora de testimonios de los espafioles en el exilio,
que [...] "la orden de expulsion les llegd a las hermanas Rodrigo y a José Garcia
Madrid a principios de afo [1950], junto con las de otros exiliados espanoles."?2
Segun la documentacion consultada en la Universidad Nacional, Mercedes Rodrigo
tenia como catedras asignadas para el segundo semestre de 1950, los Cursos de
Psicologia General, Psicologia General 2° afio, Psicologia Evolutiva y Bibliografia
Psicolégica 1 y 2.#* El ultimo evento que tuvo a su cargo, segun los archivos
consultados, fue la clausura de la Semana de la Higiene Mental, que se considerd un
éxito y en cuyo documento de cierre, planted nuevos proyectos como la realizacion
de un examen psicoldgico anual a todos los escolares y brindar cursos breves de

psicologia infantil para médicos y pedagogos.?*

En los ultimos meses de 1950, cuando ya era claro que su trabajo mas representativo
en el pais finalizaba, se le concedieron dos licencias de viaje.”> La primera de ellas
hacia Venezuela, a partir del 08 de agosto de 1950 y por espacio de dos meses, y
otra mas, a partir del 16 de diciembre del mismo afio, por espacio de tres meses,
reconociéndosele ademas de su salario, 2.000 ddlares por concepto de viaticos y lo

correspondiente a los pasajes Barranquilla - New York - Barranquilla, "para estudiar

72 Marfa Eugenia Martinez Gorrofio, Espafiolas en Colombia. la huella cultural de mujeres exiliadas tras la

guerra civil, Fundacidn “Espafoles en el Mundo”, Madrid,1999, p. 22. Parafraseado en: Fania Herrero, p. 359

? Fania Herrero, p. 187

AHUN, Correspondencia Facultad de Medicina, Instituto de Psicologia Aplicada, noviembre 10 de 1950,
Clausura Semana de Higiene Mental. Palabras de Clausura, sin membrete.

%73 cta no. 23 CD - UNAL. Junio 9 de 1949. p. 40Acta no. 31. CD Agosto 18 de 1949.
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en los Estados Unidos la organizacion de los servicios de Psicologia Aplicada en las
universidades de ese pais y su posible aprovechamiento en el Instituto que dirige en
la Universidad".”¢ En tanto que al Dr. José Garcia Madrid, por instancia de Mercedes
Rodrigo se le aprobd también una comision "para visitar algunas clinicas de conducta
infantiles en diversas universidades americanas, con el fin de iniciar el funcionamiento
de la clinica de conducta del Instituto de Psicologia y con el objeto de que en los
cursos del préximo afio puedan los alumnos tener mayor aprovechamiento en el
curso de clinica psicoldgica".?”” En esas condiciones es poco probable que las cargas
académicas de Mercedes Rodrigo se hubieran cumplido. Mas bien, podria
considerarse que esta fue una manera en que se le propicié una salida digna del pais
y del lugar en que trabajé durante diez afios. Y asi fue, pues al inicio de 1951, el
Consejo Directivo nombré al médico psiquiatra y reconocido catdlico, Hernan Vergara,
como director del Instituto "en reemplazo de la seforita Mercedes Rodrigo, quien se

ausentd del pais y comunicd que no regresara".”s

4.10 La nueva orientacion del Instituto de Psicologia

Después del periodo en que Mercedes Rodrigo dirigié el Instituto de Psicologia
Aplicada, entre 1948 y 1950, le siguieron en este cargo Hernan Vergara (1951 -
1953) y Luis Jaime Sanchez (1953 - 1957) médicos psiquiatras, ambos catdlicos

confesos, de filiacidn conservadora quienes organizaron el perfil profesional definitivo

76 AHUN, Resoluciones de Rectoria. Resolucién no. 463 de 1950 (julio 25) "Por la cual se concede una licencia

remunerada y se da una autorizacion a la Sindicatura" y resoluciéon no. 700 de 1950 (Noviembre 20) "Por la
cual se confiere una comisidn en el Instituto de Psicologia Aplicada". Esta ultima resolucion fue aprobada en
sesion del Consejo Directivo del 20 de noviembre de 1950.

277 AHUN, Correspondencia Facultad de Medicina, Instituto de Psicologia Aplicada, Calle 10 numero 9 - 44.
Bogota. 25 de octubre de 1950. Dirigida a sefior Rector de la Universidad Nacional.

28 AHUN, Resoluciones de Rectoria, Enero 29 de 1951, Numero 37 de 1951 "por la cual se hace un
nombramiento en el Instituto de Psicologia Aplicada”.

172



de la psicologia en Colombia, caracterizado por estar en desacuerdo en otorgar

protagonismo al aspecto técnico-estadistico de la psicologia. 7

Segun Vergara, el plan de estudios de la época psicotécnica contenia pocos
elementos que condujeran a la formacidon "en una verdadera profesion pues solo se
contempla la practica de los tests y de algunas pruebas psicoldgicas" y, por el
contrario, era necesario evitar en la formulacién de un nuevo plan, "la deformacion
de estas profesiones hacia el estudio puramente informativo o estadistico de los
problemas humanos, sin llegar al fondo de ellos, y sin buscar su solucién",
considerando necesario, en cambio, formar entre los estudiantes "el sentido de la
responsabilidad". En la descripcion de su propuesta inicial, refirid haberse dirigido a
los alumnos que venian cursando los estudios de psicologia aplicada, planteandoles
que la sociedad "si necesitaba expertos en psicologia para atender a muchos

problemas, de cuya necesidad aun no hay conciencia formulada en el publico"*°,

El campo de trabajo, segun su punto de vista, era muy amplio, en cuanto abarcaba
todos los escenarios donde fuera necesario un servicio social, de atencién a
"conflictos de todo género". El psicdlogo tomaria bajo su cargo los asuntos que solo
se confian "en los médicos, los sacerdotes o los amigos" ejerciendo el papel de un
"auxiliar del médico" o un "profesional intermedio entre el psiquiatra y el sistema
social", ocupaciones desempefiadas generalmente por religiosos "que por la indole de
sus actividades no pueden sentir ni conocer muchos aspectos de los problemas

humanos en que intervienen". Los escenarios de actuacion para los nuevos

7% En 1958, Beatriz de la Vega, hija de uno de los directores de el periédico El Siglo, de la primera promocién

formada por Mercedes Rodrigo, regresa del exterior para ocuparse del proyecto de organizar la Facultad de
Psicologia. Pero a partir de 1959, se ocuparan de la direccidn médicos psiquiatras. Después de 1966, esta
tendencia cambia ocupando dicho cargo, personas con formacién predominante en psicologia.

20 AHUN -CD, Acta No. 11, Febrero 26 de 1951, p. 116
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profesionales estarian dispersos en todos los niveles educativos, en los asilos, las

industrias, los tribunales de menores y en las oficinas de asistencia social.?"

Esta orientacion de la profesidn psicoldgica, sigue de cerca el de las antiguas
profesionales liberales, en que la relacidn con el publico es idealmente directa, de
servicio social e impregnada de valores morales como el altruismo y el desinterés
econdmico que contrasta fuertemente con la actividad altamente burocratica e
interesada en la idea de alcanzar la prosperidad material mediante el acatamiento de
principios racionales vinculados con el interés publico que planteaba el perfil

ocupacional de la época psicotécnica.

Esta relacién de tutelaje ente la medicina y la psicologia, planted el control en la
introduccion de los aspectos clinicos, que ambas comparten, que ya corresponden a
un momento en que la relacidon entre grupos profesionales, establecidos vy
emergentes, es mas importante. Este control de la definicion de las actividades o de
las jurisdicciones de cada profesion se vuelve algo mas importante posteriormente, al
desdibujarse en la formacion académica el componente de distincién que proveian los
elementos técnicos de la psicometria. Esta nueva puja que surge puede ser ya de
interés para el gremio médico aunque no estuviera en desacuerdo con los rasgos
técnicos de la primera etapa de la psicologia colombiana, o precisamente por estar de

acuerdo con su utilidad, plantearia el problema de hacia donde redirigir una profesion

8! |hidem. Herndn Vergara tenia una relacién con el desarrollo del Servicio Social en Colombia por la via de su

esposa, Maria Carulla, hija de espafioles, muy catdlica como ellos, que desarrollé un importante trabajo de
formacion de las clases altas para el servicio social como profesion. La perspectiva histérica y comparada de la
emergencia de estas dos profesiones, psicologia y trabajo social, que sostienen sus luchas jurisdiccionales
actualmente, podria ser interesante desde el punto de vista de sus matrices culturales. Ver: Maria Eugenia
Martinez, "El legado de Maria Carulla", Revista de Trabajo Social, No.2, Universidad Nacional de Colombia,
2000, p. 170 - 182.
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que en algunos aspectos podia entrar en competencia con la del médico en la

especialidad de la psiquiatria:

"Insistiremos ademas en el adiestramiento intensificado en el ramo de los tests mentales por constituir
este la fuente segura de utilidades profesionales para los futuros psicologos. Esto lo decimos con /a
intencion accesoria de dejar constancia de nuestra conviccion acerca del peligro que esta en facultar
graduados del Instituto para que ejerzan terapéutica psiquidtrica (sobre todo la psicoanalitica) a no ser
que lo hagan bajo la direccion de un médico psiquiatra... El instituto de Psicologia y por consiguiente la
Universidad, se harian responsables de los grandisimos peligros e inconvenientes que resultarian del

empleo del método terapéutico por un personal no adiestrado en ellos'™

De cualquier modo, las actividades de orientacién profesional, ya no le
corresponderian al Instituto de Psicologia Aplicada. Vergara refiere que tuvo
dificultades para adquirir los servicios de "un técnico en Psicologia para la orientacion
profesional en el curso de la carrera y con funciones de bibliotecario". En 1953, Luis
Alejandro Vargas, licenciado de la Escuela Normal Superior y anterior encargado del
Instituto de Psicologia Experimental de dicha institucion, desempefid la catedra de

Psicologia Experimental.?

En la década de los afios cincuenta, la medicidn psicoldgica se realizara como servicio
ya fuera sus nexos iniciales con la Universidad Nacional. A comienzos de 1952, abre
sus puertas al publico un laboratorio dirigido por Ernesto Amador Barriga y Campo
Elias Marquez, en el que trabajaron algunas licenciadas en psicologia, y que presto

servicios a empresas publicas y privadas. 2 Entre tanto, en el Ministerio de Educacion

82 AHUN, Correspondencia, Instituto de Psicologia Aplicada, Febrero 13 de 1951, Firmado por: Jorge Boshell

Manrique y Cayetano Betancur

8 AHUN- Correspondencia, Febrero 15 de 1952 f. 15

84 campo Elias Marquez, Psicologia aplicada a la educacién Editorial, Artegraf, Bogotd, 1965: “se trata de una
organizacion particular, sin auxilio de ninguna clase, fundada con fines de investigacidn y servicio y sin dnimo de
lucro. Han sido colaboradores abnegados de esta institucidon los doctores Carlos Arteaga, Tomas Quintero
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se organizo un servicio de orientacion profesional dirigido por Wladymiro Woyno, con

algunas pruebas que se habian elaborado en Barranquilla y Medellin.z

A modo de conclusion

Dentro de la Universidad, las flaguezas técnicas que se manifestaron en
experiencias anteriores ya no se perciben. Aunque esta fortaleza esta asociada
al conocimiento y experiencia de quien aplica, ya que desde el punto de vista
de los receptores, de los consejeros de la Universidad, la interpretacion o la
norma a la que se recurrid, fue la coincidencia que se hallé entre la opinién del
maestro sobre sus alumnos sometidos a un ensayo inicial y los resultados
obtenidos en los tests. Con esta garantia minima se confiere la prerrogativa a

estas nuevas pruebas de empezar a fundamentar la decisidon sobre el ingreso.

La experticia de Mercedes Rodrigo también va acompafada de una
fundamentacion precisa de las razones para limitar y seleccionar, - dentro de la
situacion que configura la demanda en cada carrera-, el nimero de estudiantes
por encima de una puntuacion predefinida, que podrian ingresar. La
organizaciéon de una provisidn de servicios para las necesidades internas y

externas, que mas tener un caracter pedagdgico, son de caracter

Gbémez, Carlos Caballero Castro como médicos, Héctor Gonzalo Garcia, Campo Elias Marquez, las sefioritas
licenciadas en sicologia Alicia Arteaga, Elvira Zuluaga y Graciela Posada. El laboratorio psicométrico lleva 18
afos de investigacion y 9 afos de servicio al publico. Desde 1952, afio del servicio al publico se han examinado
5582 sujetos, en casos de seleccidn y orientacion profesional utilizando 111.000 pruebas diversas".

% José Rodriguez Valderrama, "Apuntes para el desarrollo histérico de la medicion en Colombia", Revista
Universidad Nacional de Colombia, n. 7, Bogotd, 1998, p. 234. Ernesto Amador Barriga, se formdé también en
Espafia y habia organizado un laboratorio en Bogota, con diferentes pruebas y aparatos, entre 1947 y 1950.
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administrativo desde el punto de vista del personal y de la informacion
precisada para tomar decisiones motivadas, conforman una solucidn rapida,
econdmica, novedosa y util. Solucién cuyos instrumentos si bien no eran
completamente desconocidos por el contacto que algunos de los profesores
funcionarios de la Universidad habian tenido con estas pruebas en otros
paises, era distinta a lo que ya se habia ensayado en los examenes de
admisién, que solian ser cuestionarios abiertos sobre temas anunciados de
antemano. La decisidn sobre la calificacion aceptable o inaceptable respecto a
estos examenes no se adecuaba a una norma objetiva, todo lo contrario a lo

que se propiciaba con los tests.

Esta funcion administrativa interna, no obstante las demas utilidades que
podria haber tenido los conocimientos de Mercedes Rodrigo y los servicios de
la Seccion y del Instituto de Psicologia Aplicada se encontraron severamente
limitados. Los estudios sobre el trabajo o sobre la infancia que antes formaban
parte del proyecto de organizacidon de un centro de orientacion profesional, no
se adelantaron, ni tampoco otros estudios sobre la poblacidon universitaria.
Razones presupuestales, poco personal, debilidades o desinterés por la
planeacion de los servicios, pueden haber motivado la "semiparalisis" y la baja
productividad que se describe en el funcionamiento de este Instituto en 1950,
siendo que la intervencion mas importante de sus funcionarios vy
colaboradores, se hacia una sola vez al afio, cuando se presentaban los
candidatos a ingresar. Esta subutilizacion de los servicios de investigacion o de
planificacion que podian derivarse de las aplicaciones psicotécnicas, su poco
arraigo en otros sectores, su intervencién importante pero episddica, son
aspectos que fragilizan mas la posibilidad de superar los ataques politico
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5. CONCLUSIONES

Entre 1930 y 1950 las tensiones entre la politica y la racionalizacion, definieron los
rasgos de la aproximacion a la psicologia aplicada. Inicialmente, la introduccion de los
tests mentales actia y colabora en el cambio de tratamiento a la infancia en cabeza
de los médicos y los pedagogos. Sin embargo, la manera en que estos grupos son
afectados o participan en la introduccién de los instrumentos de medicion mental es
diferente. Ya que la psicologia aplicada no estaba restringida a la diferenciacion
normal/anormal sino a la descripcion de las diferencias psicologicas etarias y al
tratamiento de las diferencias individuales, la funcion pedagdgica y la profesion del
maestro resultaran mas afectadas por la apropiacion de estos conocimientos. Si bien
el conocimiento psicologico ya formaba parte de la educacién de los maestros, -
puesto que existian catedras de psicologia racional y componentes de psicologia
aplicada comienzan a hacerse visibles en los cursos ofrecidos por los hermanos
maristas y la especializacion para docentes en la Normal de Boyaca, no lo era, hasta
los afos treinta dos, el uso concreto y generalizado de los tests mentales, que ofrecia
un acceso directo a la generacién de conocimiento, mediante la investigacion de

diferencias.

Estas cuestiones son accesorias en las actividades médicas puesto que la relacion de
conocimiento, diagnostico, prescripcidon, en su caso, esta directamente concernida
con el organismo bioldgico, su funcionamiento, sus alteraciones y los signos de tales
alteraciones. En éste Ultimo aspecto, la medicina escolar y la pedagdgica, creaban el
vinculo entre organismo-mente-comportamiento que facilitaba explicaciones
racionales sobre las deficiencias o problemas en el comportamiento infantil. Sin
embargo, estas son utilizadas como principios para la organizacion de las

instituciones escolares y de atenciéon a la infancia, principios de clasificacién y de
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distribucion, que son tomadas luego por los maestros sin que se conviertan en

nucleos de su accion.

Esta autoridad médica, volvid a ser una fuerza importante para apuntalar las
actividades psicotécnicas dentro de la Universidad como autoridad cientifica a la que
se apeld para que mediara en los ataques politicos que le dirigian miembros del
partido conservador, la prensa de partido y consejeros que, si bien no desautorizaban
totalmente el uso de tests, preferian métodos menos objetivos. Este apuntalamiento
se debe a que si bien fue el aspecto practico y aplicado de la psicologia el que se
impone, no existid proporcionalmente, un grupo capaz de juzgar desde el punto de
vista técnico las actividades psicotécnicas y sus limites. Esta capacidad de juicio
técnico estaba al alcance de los médicos, que en sus actividades cientificas y su
formacion podrian estar cercanos a comprender la logica de estos procedimientos.
Los maestros no cultivaron esa orientacion técnica pues durante el periodo
observado, su campo estaba atravesando transformaciones dirigidas al plano de la
organizacion burocratica de su gremio y el plano ocupacional no contemplaba la
dedicacion a ese tipo de actividades. En esa medida, la jurisdiccion de la psicologia,
inicia subordinada a los campos médico y pedagdgico, como conocimiento Util,
regulada por los fines inmediatos de las propias transformaciones que sufrian las
instituciones de asistencia publica y de la educacion desde finales de los afios veinte

y durante los afios treinta.

Pero, en este proceso de arraigo social y cultural de nuevas practicas y apertura
progresiva de un campo de actuacion para la psicologia, las relaciones
interocupacionales o las yuxtaposiciones jurisdiccionales con profesiones establecidas
no son la influencia mas importante. La influencia mas importante la ejerce la
politica: la generalizacién y el impulso de las técnicas psicoldgicas en la educacién

se incorpord como parte de un proyecto politico y como parte de un proyecto politico
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se propicio el rechazo a su utilizacién en la Universidad. Siguiendo la anotacion de un
comentarista de la época, en la sociedad colombiana de la época se "se elevan o se
abajan al campo politico, cuestiones de orden técnico o procedimental."? La
impugnacién politica a los tests, realizado por los voceros conservadores de la
transicion electoral de 1949 - 1950, es el de ser en realidad, una herramienta de
seleccion politica y no se podia admitir una selecciéon politica que se realizara por
fuera de la estrategia y medios de los sectores tradicionales. Esa potestad no debia
estar localizada, predefinida, de forma que no hubiera lugar al libre curso de las
aspiraciones ligadas al juego politico. En el proyecto de retomar el control politico y
cultural de la Universidad, no era viable dejar intacto un nucleo independiente para
tomar decisiones basados en principios ajenos a los intereses inmediatos. El nivel de
sospecha y la fractura interna de la sociedad, impedian la investigacién de las
diferencias individuales pues incluso preferencias culturales eran interpretadas como

indicios de la identidad politica.

Por ello, los conflictos y luchas que se desencadenaron en la Universidad Nacional a
raiz de los examenes no se explican dentro de una competencia jurisdiccional entre
ocupaciones, ya que ninguna le disputa la posesion de métodos de seleccion. La
disputa proviene de la penetracion de la competencia profesional en terrenos ... que
anteriormente habian sido tratados "a ojo”, esto es, tratados “empiricamente”, en el
antiguo sentido de la palabra’. La introduccion de las pruebas se aduefidé de un
territorio que tenia sus propias leyes de funcionamiento y le impuso condiciones
nuevas, nuevos tipos de examen, una calificacion mas objetiva, mas expedita, con
posibilidades de concluir sobre la poblacion evaluada tanto como sobre las

capacidades del individuo y de hacerle seguimiento, sobre esa caracterizacion inicial.

%% Armando Solano, Glosario sencillo: lo del centralismo, £/ Tiempo (Bogota), Noviembre 27 de 1935,
p. 4
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Pero la educacion universitaria simbolizaba la cultura superior, no la técnica, ni la
eficiencia, ni las exigencias de la productividad. Un asunto de valores, en que la
Universidad, tal como fue expresado por los conservadores entre 1949 y 1950 era el
baluarte de la nacionalidad y de sus tradiciones intelectuales. Los espacios en que
anteriormente se habian usado los tests, no tenian esa connotacion cultural y politica:
eran, en el caso de los asilos y casas de reforma, espacios que podian actuar
solidarios con los valores de preservacion del orden social sin desafiarlos, asi que su
tecnificacion no era una amenaza. Esta solo empieza a hacerse evidente cuando el
acceso a cargos Yy beneficios que pueden generar prestigios o movilidad social,

empiezan a estar mediatizados seriamente por las técnicas de examen.

En suma, la competencia real para los métodos objetivos de la psicologia son los
poderes discrecionales y los valores y diferenciaciones sociales tradicionales, la
defensa de los derechos adquiridos y la renuencia a someterlos a comprobacién, es
decir, de una lucha en el terreno simbdlico y practico por mantener bajo el control
opaco de las dinamicas sociales e institucionales, los criterios Ultimos de seleccion.
Estos derechos adquiridos tienen origen diverso, desde la pertenencia familiar o a un
circulo de relaciones o la representacidon regional. La presion por el ingreso en la
Universidad Nacional es grande, ya que no existen suficientes alternativas de

formacion o de ocupacion para la juventud de la época.

Durante este periodo de 1930 a 1950, a pesar de las distintas incursiones que se
hicieron en la formacidn practica de maestros o en la cercania de algunos médicos
con las técnicas de la psicologia, no se conformé un grupo con autoridad y capacidad
de juicio que permitiera adelantar una discusion argumentada sobre su conveniencia.
Aungue también es visible que ni tan siquiera la intervencion de la Academia Nacional

de Medicina, a la cual un consejero acérrimo opositor de los tests dijo que se
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plegaria, logrd ser tenida en cuenta o ser minimamente discutida. En vez de eso, la
fuerza de la impugnacion recae en la personalizacidon de los ataques, en la difusion de
las sospechas de actuaciones innobles y de desacato a la autoridad, - como ocurrié
en la negativa de Mercedes Rodrigo de poner en conocimiento del rector Jaime
Jaramillo Arango, el contenido de los tests-, recursos que terminan por ser mas
eficaces por la via del escandalo y de la imposicion del criterio del gobierno sobre las
discusiones que se venian adelantando en el Consejo Directivo y Académico sobre las

disposiciones relativas al examen.

A pesar de este rasgo de la debilidad en la preparacion técnica, hay variables
regionales, que una vision centralista y académica de la historia de apropiacion de
técnicas y conocimientos de la psicologia aplicada no permite apreciar. Las diferencias
entre la sociedad capitalina y la sociedad antioquefia y la de Barranquilla plantean
matices, dentro de algunos valores y posiciones compartidos, que brindan a los usos
técnicos en materia de organizacion en la educacion y posiblemente también en el
ambito del trabajo, unas experiencias y elementos distintos. Solamente una
aproximacion documental dirigida a estudiar la introduccion de procesos de
organizacion cientifica en distintos ambitos y la relacion con las formas evaluativas,
logrando describirlas, caracterizarlas y problematizarlas, permitiria profundizar en las
caracteristicas y en la riqueza que hubo en esos casos y que no se corresponden
totalmente con el caso de Bogotd, espacio que aparece representando el proceso
general de apropiacién técnica y de formacion de un campo profesional para la

psicologia Yy sus instrumentos especializados.

Desde luego, hay que resaltar que la Universidad Nacional albergé un experimento
que, si se confia en las observaciones recibidas por el rector encargado, Vicente
Pizano en el Congreso de Universidades Latinoamericanas reunido en Guatemala en

1949, fue una solucion pionera, y audaz, para un problema generalizado en el ingreso
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a la educacién superior. Igualmente, que las secuelas de este proceso que rechazd la
técnica psicolégica como componente central de la formacidn de psicologos, no
abatio el campo que se reconfigurd hacia finales de los afios sesenta alrededor de la
evaluacidn educativa y la configuracidon de un Servicio Nacional de Pruebas e intentos
de organizar el servicio civil mediante el uso de pruebas. Pero se adelanta, que solo
un panorama donde se hubiera adelantado un pacto politico de alternancia, de
coexistencia o de reparto burocratico podria permitir dar algunos otros lentos pasos
en la organizacion, administracion y aproximacion racional a los problemas del control
sobre la calidad de la educacidon y de la construccion de un cuerpo de funcionarios
burocraticos en el sentido moderno. En ese aspecto, uno de los aportes mas
importantes de la psicologia aplicada en la Universidad Nacional fue haber
transmitido el método de evaluacidon por medio de tests o cuestionarios cerrados a la

evaluacion de los conocimientos que antes se evaluaban /in extenso.

¢Qué ocurre entonces con la Orientacidén Profesional, un proyecto recurrente o mas
bien un comodin para los propdsitos de modernizar sin traumatismos?. Las
limitaciones impuestas por la estructura econdmica, la poca diversificacion de las
opciones productivas, la baja especializacion de la mano de obra, las connotaciones
negativas alrededor de la ensefianza técnica, sus escasos horizontes y la debilidad
explicita en su ensefianza, definen para la Orientacion Profesional, un espacio mucho
mas modesto: el de la orientacion individual. Estos servicios que reapareceran
también desde finales de los afos cincuenta, bajo el signo de las asociaciones de
padres de familia catdlicos, fue durante 1930 - 1950 un modo de proveer de un
horizonte practico y relevante la formacion de maestros, pero desfasado de las
posibilidades reales de desarrollar un servicio que se apartaba de las funciones
especificas del maestro y en que no habia ni conocimiento especifico de las distintas
ramas del trabajo, ni interés claro por racionalizarlo. Aun asi, nuevamente, las

secuelas de las actividades de servicios externos prestados por la Seccion de
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Psicotecnia y el Instituto de Psicologia Aplicada, van a subsistir a través de

laboratorios privados, contratados directamente por las empresas.
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6. ANEXOS

6.1 Rectores de la Universidad Nacional de Colombia 1937 - 1954

Dr. Roberto Franco F. Julio 12 de 1937 - Octubre 12 de 1938
Dr. Agustin Nieto Caballero Octubre 13 de 1938 - Mayo 8 de 1940
Dr. Julio Carrizosa Valenzuela (e) Mayo 9 de 1940 - Junio 2 de 1940
Dr. Agustin Nieto Caballero Junio 6 de 1940 - Octubre 15 de 1941
Dr. Vicente Pizano Restrepo (e) Octubre 16 de 1941 - Mayo 3 de 1942
Dr. Julio Carrizosa Valenzuela Mayo 4 de 1942 - Abril 24 de 1944
Dr. Gerardo Molina Abril 24 de 1944 - Mayo 23 de 1948
Dr. Calixto Torres Umafia (e) Abril 24 de 1946 - Junio 22 de 1946
Dr. Luis Lopez de Mesa Mayo 24 de 1948 - Mayo 5 de 1949
Dr. José Gomez Pinzon Marzo 8 de 1949 - Diciembre 22 de 1949
Dr. Jaime Jaramillo-Arango Diciembre 23 de 1949 - Febrero 3 de 1950
Dr. Julio Carrizosa Valenzuela Febrero 9 de 1950 - Junio 9 de 1954
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6.2 Ministros de Educacion 1930 - 1950

Enrique Olaya Herrera ABEL CARBONELL: Nombrado el 7 de agosto de 1930
(1930 - 1934) JULIO CARRIZOSA VALENZUELA: Nombrado el 28 de julio de 1931
PEDRO M. CARRENO: Nombrado el 21 de septiembre de 1933

JAIME JARAMILLO ARANGO: Nombrado el 29 de mayo de 1934

. : CARLOS LOZANO Y LOZANO: Nombrado el 7 de agosto de 1934.
Alfonso Lopez Pumarejo

(1934 - 1938) LUIS LOPEZ DE MESA: Nombrado el 13 de agosto de 1934.
CALIXTO TORRES UMANA: Designado el 24 de septiembre de 1935.
DARIO ECHANDIA: Nombrado el 7 de octubre de
ALBERTO LLERAS CAMARGO: Nombrado el 28 de enero de 1937
TULIO ENRIQUE TASCON: Nombrado el 27 de febrero de 1937
ALEJANDRO LOPEZ: Nombrado el 27 de marzo de 1937.

JOSE JOAQUIN CASTRO MARTINEZ: Nombrado el 4 de junio de
1937

ALFONSO ARAUJO: Nombrado el 7 de agosto de 1938
Eduardo
JORGE ELIECER GAITAN: Nombrado el 1° de febrero de 1940.

Santos Calderon Se le acepta la renuncia el 15 de febrero de 1941.

(1938 - 1942)
GUILLERMO NANNETTI: Nombrado el 15 de febrero de 1941.

JUAN LOZANO Y LOZANO: Nombrado el 21 de octubre de 1941.

GERMAN ARCINIEGAS: Nombrado el 13 de enero de 1942.

Alfonso Lopez Pumarejo JORGE ZALAMEA: Nombrado el 7 de agosto de 1942.
(1942 - 1943) ABSALON FERNANDEZ DE SOTO: Nombrado el 5 de septiembre de
1942. Se le acepta la renuncia el 8 de enero de 1943.

186



Dario Echandia (E)
(1942 - 1944)

Alfonso Lépez Pumarejo
(1944 - 19 45)

Alberto Lleras Camargo
(1945 - 46)

Mariano  Ospina  Pérez
(1948 - 1950)

Laureano Gomez (1950 -
1951)

RAFAEL PARGA CORTES: Designado el 12 de marzo de 1943.

CARLOS LOZANO Y LOZANO: Nombrado el 23 de agosto de 1943.

CARLOS ARANGO VELEZ: Nombrado el 8 de octubre de 1943.

ANTONIO ROCHA: Nombrado el 19 de noviembre de 1943-

ANTONIO ROCHA: Nombrado el 30 de junio de 1944.
RAFAEL ESCALLON: Nombrado el 30 de marzo de 1945.

ANTONIO ROCHA: Nombrado el 23 de abril de 1945.

GERMAN ARCINIEGAS: Nombrado el 9 de septiembre de 1945.

MARIO CARVAJAL: Nombrado el 7 de agosto de 1946
MIGUEL JIMENEZ LOPEZ: Nombrado el 11 de diciembre de 1946.

EDUARDO ZULETA ANGEL: Nombrado el 4 de febrero de 1947

JOAQUIN ESTRADA MONSALVE: Nombrado el 15 de noviembre de

1947.

ELISEO ARANGO: Nombrado el 21 de marzo de 1948.

FABIO LOZANO Y LOZANO :Designado el 10 de abril de 1948
ELISEO ARANGO: nombrado el 21 de mayo de 1949

ELEUTERIO SERNA: Nombrado el 26 de septiembre de 1949.

MANUEL MOSQUERA GARCES: Nombrado el 10 de octubre de 1949

ANTONIO ALVAREZ RESTREPO: Nombrado el 7 de agosto de 1950.

RAFAEL AZULA BARRERA: Nombrado el 2 de febrero de 1951
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6.3: Institutos, Gabinetes y Laboratorios de Psicotecnia en Europa

El panorama de la psicotecnia y su relacidén con la educacion, el trabajo, la participacién de los gobiernos, la circulacion de saberes y de
colaboracion entre investigadores y centros de distintos paises es una situacién vibrante y poco conocida. Cientificos, es decir, personas
formadas en el trabajo de laboratorio, especialmente en la fisiologia y las investigaciones sobre la fatiga y los tiempos de reaccidn,
participaban en este movimiento. Con caracter informativo y con el proposito de enmarcar y contrastar las influencias que pudieron haber
llegado al pais, se presenta el siguiente cuadro.

ANO
CIUDAD/PALS | APERTUR NOMBRE PERSONAL Y TRABAJO DESARROLLADO FUENTE
A APROX.
Institut fiir Angewandte El Instituto de Psicologia Aplicada e Investigacion Psicoldgica fue | [13]
, Psychologie und organizado por Otto Lipmann y William Stern. Realizaba
Berlin/ ) ) o N . .
. 1906 Psychologische investigaciones para ministerios, escuelas e industrias.
Alemania
sammelforschung (Neu
Babelsberg)
Psychotechnische Laboratorio organizado por George Schlesinger y Walter Modede | [13]
laboratorium (Technische | (formado en psicologia, fisiologia, biologia y filosofia y profesor de
Berlin/ 1918 Hochschule — psicologia laboral y empresarial en esta Escuela Técnica desde 1919).
Alemania Charlottenburgo) o Institut
fur Industrielle
Psychotechnik
Berlin/ Institut fiir Berufs und Curt PIOI’kaSkI y Otto L|pmann fundan el I.n,stltuto c!e Psicologia para | [13]
Alemania 1920 Wirtschaftspsvchologie las profesiones y los negocios (una traduccion aproximada) para la
psy g€ aplicacion de tests y la orientacion profesional.
Dirigido por Fritz Giese. Se practicaba la orientacion profesional | [3] p. 4
Stuttgart/Ale 262 Laboratorio de la Escuela | mediante un método mixto de observacion y experimentacion. Giese
mania o Industrial de Sttutgart publicd un manual de pruebas psicotécnicas en uno de los tomos de
la “magnifica enciclopedia de Ciencias del Trabajo".
Se examinaban aspirantes para desempefar o aprender distintos | 3
1918 Instituto de Psicotécnica oficios y también alumnos de escuelas elementales buscando

ZUrich/

personas bf&alentos especiales. Se establecian tipos medios para




Suiza

hacer Orientacion Profesional. No se incluyen datos sobre quiénes

trabajaban alli.

Ginebra/Suiz
a

1922

Gabinete de Orientacion

Profesional del Instituto J.J.

Rousseau

Sitio para que los estudiantes del Instituto de Psicotécnica realizaran
“estudios sobre funciones y problemas psicoldgicos” y “trabajos sobre
psicologia experimental”. Dirigido por Edouard Claparede con la
colaboracion de Pierre Bovet, Ledn Walther y Alice Descoeudres,
quien estudié alli las pruebas de aptitud para diversos trabajos
profesionales de la mujer. Se examinaba con tests especialmente a
jovenes, que hacian solicitud voluntariamente, debido a la poca
colaboracién de los maestros con esta obra.

Bruselas/Bél
gica

1919

Office Intercomunal
d’Orientation Professionelle
et des placement des
jeunes filles de
I'aglomeration de
Bruxelloise

Dirigido por A.G. Christiaens, autor de un método de orientacion
profesional publicado en 1914 y disefiador de aparatos de medidas
psicofisiolégicas como un kinesiografo y un dexterémetro. Decroly,
Drabs y Vermeylen colaboraron en esta oficina desde su fundacion.
Publicaban un boletin trimestral con contribuciones originales “sobre
los puntos mas debatidos de la O.P”. y monografias profesionales
para conocer los oficios desde el punto de vista técnico, fisioldgico y
psicoldgico. Recibia subvenciones del gobierno. Las personas acudian
voluntariamente a examinarse con diversas pruebas y aparatos
originales, algunos de ellos disefiados por el profesor Michotte de la
Universidad de Lovaina.

1,239,
10

Lovaina/
Bélgica

1923

Laboratorio de Psicologia

Experimental de Lovaina

(Universidad Catolica de
Lovaina)

Asociado a la Ecole de Pédagogie et de Psychologie appliquée a la
education. Estaba a cargo de tres personas: Fauville, encargado de la
parte psicologica; Raymond Buyse, encargado de didactica vy
pedagogia experimental y Collard, del curso de entrenamiento
pedagdgico. El profesor Michotte disefiaba los aparatos y un ingeniero
los elaboraba y se comprobaban en trabajos practicos. (Por ejemplo:
interruptor vocal y apreciador de perspicacia para medir angulos). El
laboratorio se utilizaba para el aprendizaje e investigacion del
profesorado y los alumnos de la Ecole. [Buyse habia trabajado
anteriormente con el profesor Ovide Decroly. No se realizaba
expresamente O.P. pero era un referente para la investigacién con
aparatos requeridos normalmente en un gabinete profesional de O.P.)

[1] p. 62
— 63 visita
de 1929,

[2] p. 100
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Burdeos/Fra
ncia

1919

Départament
d’Orientation Professionelle
Chambre des
Métiers de la Gironde

Dirigida por el ingeniero Fernand Mauvezin, autor de “La rose des
metiers” (1922) y “La O.P. resultados, constataciones vy
consideraciones someras” (1919). [2] Ubicado en la Escuela de Artes
y Oficios de Burdeos. Segun las fuentes no se atendia a ningun tipo
de sistematicidad o rigor. [3] “"Huyen en cuanto pueden de toda clase
de aparatos, defienden la libertad absoluta, tanto por parte de los
examinandos como de los examinadores en materia de O.P. y se
resisten a las imposiciones que parecen salir de Paris y su Instituto.”

[1] p. 67
Visita de
1929,

[31p. 57

[2] p. 26

Estrasburgo/
Francia

1921

Cabinet d'Orientation
_ Professionelle.
( Ecole National Techinique
de Strassbourg)

Dirigido por J]. Fontegne y ubicado en el edificio del Museo
Pedagogico. El servicio se ofrecia a quien libremente lo solicitara y alli
se ofrecian “datos, no sélo sobre sus condiciones personales de
aptitud, sino también sobre la facilidad de encontrar trabajo en el
ramo pretendido por el solicitante, las cualidades del patrono con el
cual se le va a colocar ... sobre sus obligaciones y derechos y se le
promete continuo auxilio si la determinacion que tomase no fuera de
su agrado pasado algln tiempo”. [1]

[1]p. 26

1922

Departament d'Orientation
Professionnelle de la Office
de Placement

Oficina publica y gratuita de empleo, con caracter municipal, regional
y nacional, “pudiendo colocar personas o coordinar busqueda de
trabajo en toda Francia e incluso en el extranjero”. Funcionaban las
secciones especiales de: Orientacion Profesional y colocacién de
aprendices; Colocacion de mutilados y viudas de guerra, Colocacion
de trabajadores del gremio de la alimentacion. “Extiende su accion a
las personas de ambos sexos de la rama del comercio la industria y la
agricultura: empleadas de hogar, obreros, técnicos, maestros
industriales y jefes de servicio”. Fue dirigida por Jean Perret hasta
1935. Se planteaba el seguimiento desde la escuela y la
colaboracién entre todos los agentes educativos: maestros vy
orientadores. Los orientadores elaboran cuestionarios sobre los
alumnos que los maestros debian llenar y segln los informes
generados se emitia un consejo sobre las disposiciones de los
alumnos y las posibilidades de colocacion existentes en la zona.
Huian de la experimentacion complicada y sistematica, empleando
solamente lo que resulte imprescindible para los casos de los
individuos que pedian valoracién directa.

(6] [5]

Edicion de
1928 de
Anuario

Comercial
del Dpto
de Rhone.
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Paris/Francia

1924

Laboratorio Psicotécnico de
la Societé de Transsport en
comun de la Regidn
Parisina (S.T.C.R.P)

Dedicado a la Seleccién Profesional. Fundado y Dirigido por J.M.
Lahy. Destacado por la solidez cientifica de sus trabajos sobre los
conductores de tranvias eléctricos. [3]

“Lahy utiliza un método totalmente analitico, fundamentado en un
examen de simulacion llamado "prueba de la plataforma”, en él se
registraban y median variables como: los tiempos de reaccion
auditiva, la sugestibilidad motriz, la atencion distribuida, la estimacion
de velocidades y distancias, la comprensién de imagenes y la
irritabilidad."[12]

[3] p. 26;
[12] p. 5

Paris/Francia

1928

INOP - Institute National
d'Orientation
Professionnelle.

Se cred bajo la Direccion General de la Ensefianza Técnica para
formar consejeros de orientacién profesional [psicotécnicos] para el
Ministerio de Instruccion Publica. Henri Pieron, director a su vez del
Laboratorio de Psicologia de la Sorbona, profesor del Colegio de
Francia y del Instituto de Psicologia de la Universidad de Paris, fue su
director. En general los profesores provenian de instituciones
académicas importantes (H. Wallon de La Sorbona, J.M. Lahy de
L'Ecole Pratique des Hautes Etudes, de la Facultad de Derecho y
Medicina) o eran funcionarios del Ministerio como J. Fontegne,
Inspector general de Ensefianza Técnica de la Cdmara de Comercio.

La formacion era tedrica y practica y abarcaba la fisiologia (funciones
fisioldgicas y ficha fisioldgica), la pedologia (psicologia infantil y
psicologia del desarrollo, las aptitudes en el desarrollo), la psicologia
(sentidos, actividad, funciones psicoldgicas, inteligencia,
entrenamiento y fatiga), la economia politica (caracteristicas
modernas del trabajo, legislacion laboral, taylorismo, racionalizacion,
organizacion cientifica del trabajo, los regimenes de produccion, las
agrupaciones profesionales, los riesgos y la seguridad social del
trabajador, la formacion y orientacion de los trabajadores, los
trabajadores y la vida econdmica, el maquinismo y la O.P.), Técnica
de las ocupaciones (visitas de observacion y peliculas sobre distintas
ocupaciones y charlas de higiene industrial), Seleccion y Orientacion
Profesional y Organizacion y practica de la Orientacién. En 1939 paso

[1] p. 67,
visita de
1929; [11]
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a denominarse Institut National d’Etude du Travail et d’Orientation
Professionnelle.

Londres/
Inglaterra

1923

National Institute of
Industrial Psychology

Dirigido por Charles S. Myers ex titular de la catedra de Psicologia
Experimental de Cambridge. Detras de su creacion se encontraba una
inusual union de representantes de distintos campo: intelectuales o
cientificios como Spearman, Ballard, Sherrington; politicos como
Shaq, Asquith, Balfour, personalidades y funcionarios de la industria y
los negocios como Marquis, Sellridge y con la simpatia de
Asociaciones Obreras algunos de cuyos representantes — “los mas
conspicuos”- eran vocales del Instituto.

La fundacion del Instituto desafiaba “la vieja atmosfera de
conservatismo y posicion al a psicologia en Cambridge” y buscaba
promover mediante métodos cientificos.... Una aplicacién mas efectiva
de la energia humana en la vida ocupacional y un incremento
correspondiente de estandares de confort y bienestar para los
trabajadores”. Estas ideas le valieron simpatia y donaciones de parte
de los industriales progresistas, que querian ir mas alld del
paternalismo, buscando eficiencia y bienestar. [8]

La Secciébn de O.P. realizaba estudios de movimientos, fatiga
industrial y seleccién profesional. Su labor era destacada desde el
punto de vista cientifico. Cyril Burt estaba a cargo de la seccion.

(2], [8] p.
1

Praga/
Checoslovaq
uia

1920/21

Psychotechnicky Ustav

Se establecié dentro de la Academia Masarik del Trabajo. En su
organizacion colaboraron psicotécnicoss alemanes como Stern, Otto
Lippman, Piorkovsky y Walter Blumenfeld quienes facilitaron una
“consultoria” inicial, informaciéon sobre aparatos y arreglos para la
transferencia de equipos para evaluar aptitudes de choferes de
tranvias y trenes desde la Stretcar Co. De Berlin hacia el Instituto. La
Oficina Vienesa de Orientacion Profesional Gratuita permitié a dos
integrantes del Ustav una estadia para que se familiarizaran con los
procedimientos. 1. Meyerson del laboratorio de psicologia fisiologica
de La Sorbona los visitd para hablar - e ilustrar con diapositivas-, “la

[7]p. 125
— 130.

[3]p. 25
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evaluacion de la capacidad de rendimiento de los aviadores militares y
civiles desde el punto de vista médico y psicotécnico”. Pierre Bovet
del Instituto J.J. Rousseau promovié el otorgamiento de una beca a
una estudiante suiza para tomar parte en el Ustav en 1925.

Uno de los miembros del Instituto visitd también el Instituto de
Reeducacion de Invalidos del Trabajo en Madrid y su director, César
de Madariaga, otro ingeniero, les envid mas tarde los modelos de
fichas con que se trabajaba. Segun Emilio Mira, este Instituto se
“orienta al examen médico de los muchachos” y a la “clasificacion de
temperamentos” y concurren anualmente aproximadamente 5.000
sujetos.

. Laboratorio Psicotécnico de | Dedicado a la seleccion de candidatos a ferroviarios. [3]p. 26
Helsingfors/ y ~
Finlandia 1922 la Seccion d(_e ensenanza de
los ferrocarriles finlandeses
Parte del patronato universitario. Realizaba estandarizacién de | [3] p. 28
Cristiana/Esc Centro de orientacion pruebas mentales para el examen psicotécnico. Estudio de aptitudes
andinavia 1924 profesional para la carrera de marina. El departamento de Guerra “ha votado una
subvencion para proseguirlo en cuanto hace referencia al aspecto
militar de la misma.” P. 28
Dirigido por V. Wayemburg. Se realizaron labores de seleccién vy | [3] p. 26
orientacién profesional, contribuyendo al estudio de las diferencia
Amsterdam / Laboratorio Psicotécnico de entre “entrenamiento” y “adaptividad”, asi como de las reacciones
1920 emocionales y de las “aptitudes afectivas”. “Grinnbaum, Roes y Van
Holanda Amsterdam : A . -
Ginneken seran... valiosos continuadores de esta obra, por lo menos
asi permite esperarlo la inspeccién de sus recientes trabajos (editados
por la Bock - Centrale de Amsterdam).
Fue uno de los mas importantes de Europa y uno de los mas | [2] p. 47
resefados. Era una institucion publica que tuvo varios desarrollos y | visita de
cambios a partir de las iniciativas del gobierno de la Generalitat de | 1929;
Barcelona/ 1919 Catalunya: Museo Social (1908-9): orientado a la clase obrera, | [5]p. 10
Espafia Institut d’Orientacié aportaba informacion sobre instituciones filantropicas y sociales | — 11y 15
Professional (Cajas de Ahorro y Pensiones, educacion profesional, etc.) y se | —16;

ilustraban temas de higiene y seguridad industrial. Publicaba
Estadisticas sociales y hacia 1912 se conforma alli una bolsa de
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empleo. En 1914-15 se conformd el Secretariat de Aprenentage para
orientar a los jovenes de la clase obrera en la eleccién de una
profesién. Contaba con tres secciones: Informacion, Antropometria y
Psicometria. En 1917 — 19 se cambia el nombre por Institut
d’Orientatié Professional. Emilio Mira (médico - investigador) y Lopez
dirige la Seccién Psicoldgica y en 1926 asume como Director General.
En el Instituto se realizaba seleccion de choferes y policias y de la
policia urbana del ayuntamiento en 1934. Se elaboraban
“profesiografias” que incluye la investigacion cualitativa y cuantitativa
(escala) de las aptitudes que cada trabajo exige. Se daba informacion
colectiva sobre la demanda y requerimientos de distintas ramas del
empleo, y se realizaban examen de aptitudes para los consultantes
gue se acercaban voluntariamente al instituto. También se realizaban
algunas investigaciones sobre la fatiga, memoria y resistencia. No
utilizaban pruebas complicadas, sino sobre todo, tests de
cuestionarios. En 1931 vuelve a ser una entidad auténoma y pasa a
denominarse Institut Psicotecnic de la Generalitat de Catalunya.

Madrid/
Espafia

1923

Seccion de Orientacion
Profesional del Instituto de
Reeducacion de Invalidos
del Trabajo

Creado por una ley de accidentes de trabajo que exigia la
reintegracion de trabajadores accidentados y su reeducacion
funcional. Dirigid por el Ingeniero César Madariaga. Sirvidé para el
desarrollo de la medicina del trabajo en todas sus ramas. La Seccion
“realiza tests de aptitudes a peritos y obreros enviados por la Junta
de Pensiones para Ingenieros y Obreros en el extranjero... antes de
ser enviados a realizar... estudios; a alumnos de la Escuela de Trabajo
y aspirantes a otras escuelas profesionales”. Las escuelas les
encargan elaborar tests de conocimientos; realizan orientacion
profesional por solicitud voluntaria y hacian seleccion de personal
para instituciones publicas y privadas, mediante examen
psicofisiolégico “y con mayor rigor a quienes han de manejar
maquinas o conducir vehiculos, o bien desempefiar cargos de
responsabilidad” [4]Ofrecia cursos de Orientacion Profesional. En
1929 se invitaron investigadores extranjeros como Rupp, Piaget, Leon
Walther, Giese, Pieron y Lahy.

(4] p- 99,
100, 101,
[4] p. 105

Barcelona/Es
pana

1925

Gabinete de Psicologia
Experimental (o Paidoldgico

. “Fundado por el jesuita P. Fernando M. Palmés, con la finalidad de
fomentar y trabajar en la organizacion psicoldgica de los Colegios de

[1] p. 61
visita de
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o Paidométrico) (Colegio la Compaiiia de JesUs”. Se trabajaba con los estudiantes del Colegio y | 1929;
Maximo San Ignacio - se producian informes y perfiles psicoldégicos con base en un

Sarria) Cuestionario Psicoldgico. Los maestros suministraban la informacién | [2] p. 19y
de acuerdo a una cierta cantidad de cualidades. Las posibles | 49 visita
respuestas, por grados de la respectiva cualidad, ya estaban | de 1924y
redactados de antemano. El Unico test que se aplico fue el | 29;
inteligencia de Binet. Se pensaba que en algin momento servirian
para la orientacion profesional, sin embargo esto parece que no llego | [5] p. 18 -
a darse debido a la expulsién de los jesuitas en 1932 [5] Existian | 20
algunos aparatos para la experimentacion psicoldgica pero su uso no
es claro. Al parecer el director del Gabinete tenia reservas frente al
valor de los juicios emitidos mediante tests con fines de orientacion
profesional, teniendo en cuenta las posibilidades de desarrollo
mediante el entrenamiento y la importancia del ejercicio de la
decision libre y personal. Desde 1922 mantenia contacto con
personalidades relevantes en el ambito de la Psicologia, como
Johannes Lindworski (jesuita — autor obras psicologia experimental),
Joseph Frobes (jesuita — autor obras psicologia experimental),
Wolfgang Kohler (psicologia de la Gestalt — aleman) y Albert Michotte
(Psicologia Experimental en la Universidad Catdlica de Lovaina). Era
miembro de la British Psychological Society desde 1924 y también de
la Sociedad Espafiola de Psicologia.

FUENTES:
1)

2)

3)

Gonzalez Pérez, Fidenciano T.C (2009) “Psicologia aplicada y psicotecnia en la pedagogia de los amigonianos” SURGAM Revista
digital de Orientacion Pedagdgica, Tercera Epoca, Afio LX, septiembre — diciembre de 2009, no. 505. Obra amigoniana,
reeducacion de menores. Descargado en: http://www.amigonianos.org/surgam/articulos/505/1%20-%20PSICOTECNIA.pdf
Garcia Latorre, Juan Marino, Centros de Menores en Europa visitados por terciarios capuchinos (1904-1952) Descargado en:
http://www.amigonianos.org/mediateca/documentos/docs/Centros%20Menores%20Europa.pdf

Mira, Emilio, (1927) Los problemas de la orientacion profesional. Su estado actual. En: IV Congreso de Estudios Vascos:
Orientacion y Ensefanzas profesionales. Vitoria, 25 de julio - 1° de agosto de 1926. Congresos de Estudios Vascos. Eusko
TIkaskuntza, Donostia-San Sebastian,1927 pp. 21-29 http://www.euskomedia.org/PDFAnIt/congresos/04021029.pdf. Las
demas ponencias se pueden descargar en: http://www.eusko-
ikaskuntza.org/es/publicaciones/colecciones/congresosestudiosvascos/publicacion.php?0=1537. La de Mercedes Rodrigo:
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http://www.amigonianos.org/surgam/articulos/505/1%20-%20PSICOTECNIA.pdf
http://www.amigonianos.org/mediateca/documentos/docs/Centros%20Menores%20Europa.pdf
http://www.euskomedia.org/PDFAnlt/congresos/04021029.pdf
http://www.eusko-ikaskuntza.org/es/publicaciones/colecciones/congresosestudiosvascos/publicacion.php?o=1537
http://www.eusko-ikaskuntza.org/es/publicaciones/colecciones/congresosestudiosvascos/publicacion.php?o=1537

4) Herrero, Fania, (2000) Mercedes Rodrigo, una pionera de la psicologia en Espafia y en Colombia, Tesis Doctoral dirigida por
Helio Carpintero Capell, Facultad de Filosofia, Universidad Complutense de Madrid.

5) Kirchner Colom, Montserrat, Historia de la Psicologia Aplicada en Barcelona (1916-1939), Departamento de Psicologia Genera,
Facultad de Filosofia 'y Ciencias de la  Educacidon, Universidad de Barcelona- Descargado en:
http://biblioteca.uam.es/psicologia/exposicion/institutos ensenanza.html

6) Walther, Ledn, (1935) la Orientacidon Profesional para los estudios superiores, traduccidén del original inédito por Mercedes
Rodrigo. Biblioteca de psicologia aplicada, editorial El adelantado de Segovia.

7) Hoskovec, Jiri; Brozek, Joseph, Los inicios de la psicotecnia en Checoslovaquia, Universidad Carlos de Praga, Republica Checa,
Persona 12, enero - diciembre 2009, p. 123 - 135
http://fresno.ulima.edu.pe/sf%5Csf bdfde.nsf/imagenes/4A0ESDE2DE46EE1805257687006C7D81/$file/07-personal2-
hoskovec.pdf

8) Bunn, Geoff Ch. S. Myers Lecture: Charlie and the chocolate factory, The Psychologist, Vol. 14. No. 11 November, 2001, pp.576
- 579 Descargado en: http://www.thepsychologist.org.uk/archive/archive _home.cfm/volumeID 14-editionID 74-ArticleID 325-
getfile getPDF/thepsychologist%5Cbunn.pdf

9) Pieron, Henry, La place del'Institute dans I'histoire de ['Orientation Professionelle Boletin de I'Institute d'Orientation
Professionelle. Numéro spécial: 25 ans de I'INOP 1953 P. 7 - 28.
http://inetop.cnam.fr/html/ts/inetop/INETOPDOSSIER/pdf histoire/pieron article.pdf.

10) Bisquerra, Antonio “ Origenes y desarrollo de la orientacion psicopedagdgica”, Narcea, Madrid, 1996. P.112 En el mismo
extracto del libro disponible en Internet se menciona que el servicio fue inicialmente establecido en 1912 por Christiaens y
Decroly, apoyados en la Asociacion Belga de Pedotecnia fundada en 1906.

11) Xxx
12) Toledo, Francisco; Lloret, M. Carmen; Sospedra, Ma. José; Figueres, Miguel (2006). Evolucion del Perfil Profesiografico del
Maquinista. v Congreso de Historia Ferroviaria. Malaga, 2006 Disponible en:

http://www.docutren.com/archivos/malaga/pdf/I1105.pdf
13) Sprung, Lothar; Sprung, Helga, (2001) History of modern psychology en Germany in 19" and 20" century thought and society,
International Union of Psychological Science. Descargado de: http://e-book.lib.sjtu.edu.cn/iupsys/Origins/Imada/im03ch02.htm
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http://fresno.ulima.edu.pe/sf%5Csf_bdfde.nsf/imagenes/4A0E8DE2DE46EE1805257687006C7D81/$file/07-persona12-hoskovec.pdf
http://www.thepsychologist.org.uk/archive/archive_home.cfm/volumeID_14-editionID_74-ArticleID_325-getfile_getPDF/thepsychologist%5Cbunn.pdf
http://www.thepsychologist.org.uk/archive/archive_home.cfm/volumeID_14-editionID_74-ArticleID_325-getfile_getPDF/thepsychologist%5Cbunn.pdf
http://inetop.cnam.fr/html/ts/inetop/INETOPDOSSIER/pdf_histoire/pieron_article.pdf
http://www.docutren.com/archivos/malaga/pdf/III05.pdf

6.4: Hoja de Vida de Mercedes Rodrigo®’

MARIA DE LAS MERCEDES RODRIGO Y BELLIDO, natural de Madrid, expone y acredita
las siguiente datos de su carrera cientifica:

Titulo de maestra superior expedido por la Normal de Maestras de Madrid (4 de julio

de 1911)

- Certificado con nota de sobresaliente en las ensefanzas de sordomudos y ciegos
cursadas en el Colegio Nacional (Mayo 1912)

- Certificado del curso de anormales organizado por el Patronato Nacional de anormales
y de las practicas realizadas en las escuelas provisionales de anormales afectas al
Instituto Central durante todo el curso de 1915 — 1916, habiendo sido propuesta al
finalizar el curso para desempefiar la plaza en propiedad.

- Certificat d’Etudes de I'Ecole des Sciences de I'Education de Ginebra, (Institut J.J.
Rousseau), sobre patologia, psicologia y pedagogia de Anormales, psicologia
experimental, educacién moral etc. ( enero a Julio de 1921)

- Dipldme de I'Ecole des Sciences de I'Education (Institut J.J. Rousseau) sobre

Psicologia del Nifio, pedagogia experimental y Orientacidon Profesional (Julio de 1922).

Este diploma equivale a la licenciatura en Filosofia y concede a su titular derecho a

presentarse a examen para obtener el Doctorado en Filosofia en la Facultad de

Filosofia y Letras de la Universidad de Ginebra. Examinados los trabajos de la

exponente por el decano de dicha Facultad le ha sido concedida la autorizaciéon para

hacer los estudios del Doctorado en dicha Universidad Suiza (1 julio de 1930).

ESTUDIOS REALIZADOS EN EL EXTRANJERO.

- En 1913 empieza a sus expensas estudios sobre la educacién de anormales,
sordomudos y ciegos en Alemania y Francia visitando entre otras instituciones el
Kdnigliche Landestaubstumemanstalt (Real Colegio de Sordomudos) y el Bayerische
Taubstummenlehererbildungsanstalt (Instituto Bavaro parala formacion de profesores
de sordomudos) de Mdunich. Estos estudios los tuvo que interrumpir por haber
estallado la Guerra Europea.

- En 1930 asiste también por su cuenta durante dos meses a la Institution Nationale
des Jeunes Aveugles de Paris y visita los siguientes centros: Institutde Sourds
Aveugles de Saint Faul, Association Valentin Hally, Museo Valentin Haly, Biblioteca

%7 Transcrita de la pagina de Pensionados de la Junta de Ampliacidn de Estudios e Investigaciones Cientificas en

: http://archivojae.edaddeplata.org/jae_app/laeMain.html
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circulante, Departamento de soldados ciegos, Instituto de anormales ciegos de Chilly
Mezerin, Ateliers des Aveugles de Argenteuil. [Todas estas visitas las realiza
acompafada por M. Perouze, profesor de la Institution des Jeunes Aveugles de Paris.]
Visita igualmente la Institution Nationale de Sourds-muets de Paris, I'Institut
Departamental de Sourds-muets de la Seine Asnieres, de Saint-Mandé.

Se matricula y asiste al Curso de Vacaciones organizado por la Facultad de Letras de
la Universidad de Ginebra durante el mes de agosto de 1920 obteniendo un
certificado. En la misma época visita los Institutos de Sordomudos de Berchen, Saint
Agathe y Rempert de Moins de Bruselas.

Por Real Orden del 15 de septiembre de 1920 se le concede una pension para
estudiar durante nueve meses cuestiones pedagdgicas en Francia y Bélgica, Suiza e
Italia. Matriculada oficialmente en L'Ecole des Sciences de I'Education (Institut J.J.
Rousseau) y en la Universidad de Ginebra sigue entre otros los cursos siguientes:
Psicologia experimental (Claparede), Patologia y educacion de los nifios anormales
(Naville y Descouedres), Técnica Psicoldgica (Piaget), Orientacion Profesional (Heines,
Bovet, Claparede), Psicologia y Pedagogia de los sentimientos morales (Bovet),
Sugestion y fuerza moral (Badouin), Psicoandlisis educativo (Spielrein), Pedagogia
experimental (Duvillard).

Trabaja en el Laboratorio de Psicologia de la Universidad de Ginebra bajo la direccidn
del Dr. Claparede, hace practicas de ensefianza en la “Maison des Petits” y en la clase
de anormales que dirige MIl. Descoudres.

Al final del Curso obtiene el certificado de estudios del Instituto Rousseau.

Por Real Ordendel 10 de noviembre de 1921 se le prorroga la pension por 9 meses.
Continua sus estudios en el Instituto Rousseau y en la Universidad de Ginebra y las
practicas en el Laboratorio de la Universidad, Gabinete de Orientacion Profesional,
Maison des Petits y clase de anormales. El resultado de esta pension fue la obtencion
del Diploma del Instituto Rousseau de Ginebra el 5 de Julio de 1922.

1923. La junta de Ampliacion de Estudios e Investigaciones Cientificas, le concede en
su calidad de Directora del Curso de Técnica Psicopedagdgica consideracién de
pensionada durante tres meses para visitar instituciones suizas y alemanas
relacionadas con cuestiones psicopedagdgicas.

1926 Visita detenidamente por su cuenta durante dos meses las instituciones de
sordomudos, ciegos y anormales mentales de Bélgica y el Instituto de Reeducacion de
Invalidos de Burdeos.

1929 Visita durante cuatro meses, comisionada por el Instituto Psicotécnico los
siguientes Laboratorios de Psicologia:

Laboratorio de Psicologia del Profesor Gemelli de la Universidad del Sacro Cuore de
Milan.
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Laboratorio de Psicologia aplicada del Profesor Donnizelli en el Instituto de Psicologia
de la ciudad de Milan.

Laboratorio el Dr. Sutter en el Instituto Psicotécnico de Zurich.

Instituto de Orientacion Profesional de la Villa de Zurich.

Laboratorio de Psicologia y Psicopatologia del Deutsche Vershung Anastalt en Munich.
Dr. Graf.

Laboratorio Psicotécnico de la Academia Masarik en Praga (Dr. Vana)

Laboratorio para seleccion de pilotos aviadores del Dr. Forster y del Dr. Capeck en
Praga.

Laboratorio del Instituto de Psicologia Aplicada de la Universidad de Berlin. Dr. Kohler
y Dr. Hans Rupp.

Laboratorio Psicotécnico de la Hoshschule de Berlin. Dr. Moede.

Laboratorio de Orientacion Profesional de la Ciudad de Berlin. Dr. Liebenberg.
Rhinischen Provinzielinstitut flir Arbeits und Berufsforschung Disseldorf, Dr. Schulze.
Escuelas y servicios de Orientacion Profesional de la Sociedad Siemens, Berlin.
Instituto de Fisiologia y Psicologia del Trabajo de Dortmund. Dr. Graf.

Servicio de Seleccion Psicotécnica de los Tranvias de Berlin.

Laboratorio de Psicologia de la Universidad de Leipzig.

Laboratorio de Psicotecnia de la Escuela del Trabajo de Stuttgart. Prof. Giese.

Centro de Orientacién Profesional de la ciudad de Frankfurt. Dr.

Laboratorio de Psicologia aplicada de la Sorbona, Prof. Pieron.

Laboratorio de seleccion Psicotécnica de los Tranvias de Paris. Prof. Lahy.

Laboratorio de Psicologia Aplicada del Prof. Lahy en la Escuela de Altos Estudios de
Paris.

Laboratorio de Psicologia de la Universidad de Utrecht.

Servicios de Orientacion Profesional de Bruselas. Dr. Christiaens.

CARGOS DESEMPENADOS.

1919. Nombramiento con caracter interino de profesora de Secciéon de Labores y Economia
doméstica del Colegio de Ciegos de Madrid, cargo al que renuncid al ser pensionada para
ampliar estudios en el extranjero.

1923 El 3 de Noviembre al crearse el Instituto de Reeducacion de Invalidos del trabaijo,
recibe el encargo de organizar y desempeiar la Seccidon de Orientacion Profesional en dicho
Instituto.

Por iniciativa de la Junta de Ampliacion de Estudios e Investigaciones Cientificas, el Ministerio
de Instruccion Publica le encarga por Real Orden del 20 de enero de 1923 la direccion del
Curso de Técnica Psicopedagdgica para maestros, organizado por la Direccion General de
Primera Ensefianza. Dicho curso durd del 1°. De Febrero al 30 de Junio. Solicitaron tomar
parte en él 75 maestros (30 de Madrid y 45 de provincias) pero dado el caracter
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eminentemente practico del curso y teniendo que realizar labor de investigacion se limité a
20 el nimero de maestros matriculados. Fruto del Curso es la publicacién por la Direccién
General de Primera Ensefanza del Registro Paidologico ensayado con 400 nifos de las
escuelas de Madrid.

Desde esta fecha hasta la actualidad viene asistiendo anualmente a las Conferencias
Internacionales que celebra la Oficina Internacional del Trabajo, en las que toma parte como
traductora oficial.

1925 Por iniciativa propia funda y organiza el Comité espafol del Libro para el Ciego del cual
sigue siendo Presidente en la actualidad.

Nombramiento de Vocal del Consejo Patronal del Centro Instructivo y Protector de Ciegos (18
de febrero )

1926 Desde su fundacion es nombrada corresponsal en Espana de la Oficina Internacional de
Educacion de Ginebra.

Al crearse el Instituto Médico Pedagdgico para nifios retrasado del Dr. Lafora, es encargada
de su organizacién y nombrada Directora Pedagdgica del mismo, cargo que desempefia hasta
1929 en que pasa al Instituto Psicotécnico.

1927 — Desde este afio es Miembro de I'Association International des conférences de
Psychotechnique.

1929 Al crearse el Instituto de Orientacion Profesional de Madrid, hoy Instituto Psicotécnico
es encargada de organizar los Laboratorios Psicotécnicos y los servicios de Orientacion
Profesional, Seleccién Profesional y Psicotécnica de dicho Instituto siendo en la actualidad
Profesor-Jefe de la Seccidn de Orientacion Profesional de dicho Instituto Psicotécnico.

1931 En Agosto es nombrada Vocal del Patronato Nacional de Proteccién de Ciegos. El 21 de
septiembre es nombrada Vocal del Consejo Superior de Proteccion a la Infancia,
representante del Instituto Psicotécnico y de Orientacion Profesional.

1932: - El 11 de junio es nombrada Vocal de la Comision reorganizadora del Colegio
Nacional de Ciegos, habiendo entregado en el Ministerio de Instruccion Publica el
anteproyecto de reorganizacion en el plazo fijado de un mes.

- En el 19, De Julio es nombrada Vocal del Consejo de Patronato del Instituto de
Reeducacion Profesional, habiendo sido después designada vocal femenino del Comité
Ejecutivo de dicho Consejo.

- El 30 de septiembre es designada por el Instituto Psicotécnico representante del
mismo en la Junta Municipal de Becas, acordando el pleno su nombramiento de Vocal
de la Comisién Ejecutiva de la misma y del Tribunal Calificador.

- 1933 En Enero ha sido encargada por el Instituto Psicotécnico para realizar las
pruebas psicoldgicas de seleccidén de ninos superdotados en las escuelas de Almaden
y con los nifios de la Escuela de la Unién Eléctrica en Bolarque (Guadalajara).
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CONGRESOS

1922 Asiste al 3°. Congreso Internacional de Educacién Moral . Ginebra.

1926 Asiste como delegada del Instituto de Reeducacidon Profesional de Invalidos del trabajo
al. 49, Congreso de Estudios Vascos. Vitoria.

1926. Asiste como delegada del Instituto de Reeducacién de Invalidos del trabajo al 1°.
Congreso Internacional de Orientacién Profesional femenina. Burdeos.

1927. Asiste como Delegada del Instituto de Reeducacién Profesional de Invalidos del trabajo
a la IV Conferencia Internacional de Psicotecnia. Paris.

1927 Asiste como delegada del Instituto de Reeducacidn de Invalidos del trabajo, al
Congreso de Organizacion Cientifica del trabajo. Roma.

1928. Asiste como delegada del Instituto de Reeducacion de Invalidos del Trabajo a la V
Conferencia Internacional de Psicotecnia. Utrecht.

1930 Delegada del Instituto Psicotécnico a la VI Conferencia Internacional de Psicotecnia.
Barcelona.

1931 Asiste como delegada del Gobierno a la VII Conferencia Internacional de Psicotecnia en
Moscu.

1933 Asiste al Congreso Municipal de Circulacion como representante del instituto
Psicotécnico de Madrid.

TRABAJOS REALIZADOS

ENQUETE sur I'Orientation dans le temps, estudio hecho en el Instituto J. J. Rousseau
sobre 191 ninos de ambos sexos de 10 a 13 anos.

Examen y preparacion del material recogido en Espafia, durante el verano de 1921,
sobre las explicaciones y suefios de los nifios. El trabajo figura en el volumen “La
representation du Monde chez I'enfant, de M. Piaget.

Lo que piensan de la guerra los nifios espafoles en colaboracion con Don Pedro
Roselld, presentado a la seccion 12 de | 39. Congreso de Educacion Moral celebrado
en Ginebra en 1932. Se ha publicado en la Revista de Pedagogia en noviembre de
1922 y en I'Educateur, febrero de 1923

Revision espafiola de los tests Claparede ( 12 serie) escala popular de Madrid. Trabajo
hecho en colaboracién con el Sr. Rossellé sobre 1690 nifios de las escuelas de Madrid
1025 nifios y 665 ninas comprendidos entre la edad de y 14 afios y premiado en el
primer concurso de la Revista de Pedagogia.

“Echantillons de couleurs”, establecimiento de una escala (nifios y adultos) sobre la
percepcion de colores. Tests de Orientacidn Profesional, trabajo hecho en el
Laboratorio de la Universidad de Ginebra y publicado en la obra de M. Claparede
Commment diagnostiquer las aptitudes dans les eccoliers.
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Breves consideraciones sobre la ficha informativa publicado en la Recopilacion de los
trabajos del IV Congreso de Estudios Vascos, celebrado en Vitoria, San Sebastian,
1927.

Proteccion de los nifos contra los accidentes. Trabajo presentado en el 10°. Congreso
Internacional de Proteccion a la Infancia y publicado en las memorias del Instituto de
Reeducacién de Invalidos del trabajo, 1926

Congreso Internacional de Orientacion Profesional Femenina Publicado en las
memorias del IRPIT n. 3 Madrid. 1926.

I1I Congreso Internacional de Organizacidn Cientifica del trabajo, Roma. Publicado en
las Memorias del I.R.P.I.T. T no. 4. Madrid, 1927.

Consultas publica y privada. Trabajo de totalizacién de las respuestas recibidas ala
encuesta sobre consultas publicas y gratuitas que la unta de Gobierno del Colegio de
Madrid dirigi6 a sus colegiados, publicado en el Boletin del Colegio de Médicos de la
Provincia de Madrid, Noviembre 1929 y en el Silgo Médico.

El método Global en la ensenanza de la lectura (experimentos con anormales.
Conferencia dada en a Liga de Higiene Mental en Febrero de 1928.

La prevencion de los accidentes del trabajo. Conferencia dada en el 2°. Curso de
Medicina del trabajo. Organizado en el I.R.P.I.T y publicadas en el Ibor “la practica
médica en los accidentes del Trabajo. Morata, editor. Madrid. 1929.

Pruebas de inteligencia — Adaptacion espafola del método Terman en colaboracién
con el Dr. J. Germain, un tomo de 300 paginas. La lectura, Madrid, 1930.

Premier resultat d'um test espagnol sour le selection des biens douée, Comunicacion
presentada a la Conferencia Internacional de Psicotecnia, 1930 Madrid,

La Psicotecnia en la prevencion de los accidentes del Trabajo. Conferencia dada en el
39, Curso de medicina del trabajo, organizada por el I.R. P. I. T, publicada en el
numero 6 Medicina del trabajo en Higiene Industrial, Madrid, 1930.

Primer informe del Comité del Libro para el Ciego

Conferencias que constituyeron un curso breve de divulgacion sobre Prevencion de
Accidentes, dado en el Museo Pedagdgico Nacional.

La Escuela Primaria y la Prevencion de Accidentes abril 1931.

Estudios técnicos y psicopedagdgicos a para la Prevencion de accidentes. Prevencién
Psicotécnica de los Accidentes , Mayo 1931.

La ensefianza en la seguridaden la prevencion de accidentes mayo de 1931.

Métodos psicopedagdgicos para la Prevencion de Accidentes, conferencia dada en
francés en el Instituto Universitario de Ciencias de la Educacién de Ginebra, y
publicada en la Revista de “Organizacion cientifica del trabajo”

El Patronato Nacional de Ciegos, 1932

La Orientacién Profesional Y la Escuela Primaria, trabajo enviado al congreso
Internacional de Ensefianza Técnica de Bruselas, Septiembre de 1932, Madrid. 1932.
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La actuacién de la mujer en las cuestiones sociales. Conferencia dada en Sociedades
Cultural y Deportiva de Almaden. Enero 1933

Aspecto Psicoldgico en la seleccién de superdotados conferencia en el Tests en
Espagnol [sic], organizada por la Junta Municipal de Becas Publicas por el
Ayuntamiento de Madrid. 1933.

TRADUCCIONES

Rousseau y la significacion de la Infancia. Articulo de Claparede, publicado en la
Revista de Pedagogia, Afo 1°. No. 4, Abril 1922.

MARIA DE LAS MERCEDES RODRIGO Y BELLIDO, natural de Madrid, expone y acredita
las siguiente datos de su carrera cientifica:

Titulo de maestra superior expedido por la Normal de Maestras de Madrid (4 de julio
de 1911)

Certificado con nota de sobresaliente en las ensefianzas de sordomudos y ciegos
cursadas en el Colegio Nacional (Mayo 1912)

Certificado del curso de anormales organizado por el Patronato Nacional de anormales
y de las practicas realizadas en las escuelas provisionales de anormales afectas al
Instituto Central durante todo el curso de 1915 — 1916, habiendo sido propuesta al
finalizar el curso para desempefiar la plaza en propiedad.

Certificat d’Etudes de I'Ecole des Sciences de I'Education de Ginebra, (Institut J.J.
Rousseau), sobre patologia, psicologia y pedagogia de Anormales, psicologia
experimental, educacién moral etc. ( enero a Julio de 1921)

Dipldme de I'Ecole des Sciences de I'Education (Institut J.J. Rousseau) sobre
Psicologia del Nifio, pedagogia experimental y Orientacion Profesional (Julio de 1922).
Este diploma equivale a la licenciatura en Filosofia y concede a su titular derecho a
presentarse a examen para obtener el Doctorado en Filosofia en la Facultad de
Filosofia y Letras de la Universidad de Ginebra. Examinados los trabajos de la
exponente por el decano de dicha Facultad le ha sido concedida la autorizacion para
hacer los estudios del Doctorado en dicha Universidad Suiza (1 julio de 1930).

ESTUDIOS REALIZADOS EN EL EXTRANJERO.

En 1913 empieza a sus expensas estudios sobre la educacion de anormales,
sordomudos y ciegos en Alemania y Francia visitando entre otras instituciones el
Kdnigliche Landestaubstumemanstalt (Real Colegio de Sordomudos) y el Bayerische
Taubstummenlehererbildungsanstalt (Instituto Bavaro parala formacion de profesores
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de sordomudos) de Munich. Estos estudios los tuvo que interrumpir por haber
estallado la Guerra Europea.

En 1930 asiste también por su cuenta durante dos meses a la Institution Nationale
des Jeunes Aveugles de Paris y visita los siguientes centros: Institutde Sourds
Aveugles de Saint Faul, Association Valentin Hally, Museo Valentin Hally, Biblioteca
circulante, Departamento de soldados ciegos, Instituto de anormales ciegos de Chilly
Mezerin, Ateliers des Aveugles de Argenteuil. [Todas estas visitas las realiza
acompafada por M. Perouze, profesor de la Institution des Jeunes Aveugles de Paris.]
Visita igualmente la Institution Nationale de Sourds-muets de Paris, |'Institut
Departamental de Sourds-muets de la Seine Asnieres, de Saint-Mandé.

Se matricula y asiste al Curso de Vacaciones organizado por la Facultad de Letras de
la Universidad de Ginebra durante el mes de agosto de 1920 obteniendo un
certificado. En la misma época visita los Institutos de Sordomudos de Berchen, Saint
Agathe y Rempert de Moins de Bruselas.

Por Real Orden del 15 de septiembre de 1920 se le concede una pension para
estudiar durante nueve meses cuestiones pedagdgicas en Francia y Bélgica, Suiza e
Italia. Matriculada oficialmente en L'Ecole des Sciences de I'Education (Institut J.J.
Rousseau) y en la Universidad de Ginebra sigue entre otros los cursos siguientes:
Psicologia experimental (Claparede), Patologia y educacion de los nifios anormales
(Naville y Descouedres), Técnica Psicoldgica (Piaget), Orientacion Profesional (Heines,
Bovet, Claparede), Psicologia y Pedagogia de los sentimientos morales (Bovet),
Sugestion y fuerza moral (Badouin), Psicoanalisis educativo (Spielrein), Pedagogia
experimental (Duvillard).

Trabaja en el Laboratorio de Psicologia de la Universidad de Ginebra bajo la direccidn
del Dr. Claparede, hace practicas de ensefianza en la “Maison des Petits” y en la clase
de anormales que dirige MIl. Descoudres.

Al final del Curso obtiene el certificado de estudios del Instituto Rousseau.

Por Real Ordendel 10 de noviembre de 1921 se le prorroga la pension por 9 meses.
Continua sus estudios en el Instituto Rousseau y en la Universidad de Ginebra y las
practicas en el Laboratorio de la Universidad, Gabinete de Orientacion Profesional,
Maison des Petits y clase de anormales. El resultado de esta pension fue la obtencion
del Diploma del Instituto Rousseau de Ginebra el 5 de Julio de 1922.

1923. La junta de Ampliacion de Estudios e Investigaciones Cientificas, le concede en
su calidad de Directora del Curso de Técnica Psicopedagdgica consideracién de
pensionada durante tres meses para visitar instituciones suizas y alemanas
relacionadas con cuestiones psicopedagogicas.

1926 Visita detenidamente por su cuenta durante dos meses las instituciones de
sordomudos, ciegos y anormales mentales de Bélgica y el Instituto de Reeducacién de
Invalidos de Burdeos.
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1929 Visita durante cuatro meses, comisionada por el Instituto Psicotécnico los
siguientes Laboratorios de Psicologia:

Laboratorio de Psicologia del Profesor Gemelli de la Universidad del Sacro Cuore de
Milan.

Laboratorio de Psicologia aplicada del Profesor Donnizelli en el Instituto de Psicologia
de la ciudad de Milan.

Laboratorio el Dr. Sutter en el Instituto Psicotécnico de Zurich.

Instituto de Orientacién Profesional de la Villa de Zarich.

Laboratorio de Psicologia y Psicopatologia del Deutsche Vershung Anastalt en Munich.
Dr. Graf.

Laboratorio Psicotécnico de la Academia Masarik en Praga (Dr. Vana)

Laboratorio para seleccion de pilotos aviadores del Dr. Forster y del Dr. Capeck en
Praga.

Laboratorio del Instituto de Psicologia Aplicada de la Universidad de Berlin. Dr. Kohler
y Dr. Hans Rupp.

Laboratorio Psicotécnico de la Hoshschule de Berlin. Dr. Moede.

Laboratorio de Orientacion Profesional de la Ciudad de Berlin. Dr. Liebenberg.
Rhinischen Provinzielinstitut fiir Arbeits und Berufsforschung Disseldorf, Dr. Schulze.
Escuelas y servicios de Orientacion Profesional de la Sociedad Siemens, Berlin.
Instituto de Fisiologia y Psicologia del Trabajo de Dortmund. Dr. Graf.

Servicio de Seleccion Psicotécnica de los Tranvias de Berlin.

Laboratorio de Psicologia de la Universidad de Leipzig.

Laboratorio de Psicotecnia de la Escuela del Trabajo de Stuttgart. Prof. Giese.

Centro de Orientacidn Profesional de la ciudad de Frankfurt. Dr.

Laboratorio de Psicologia aplicada de la Sorbona, Prof. Pieron.

Laboratorio de seleccion Psicotécnica de los Tranvias de Paris. Prof. Lahy.

Laboratorio de Psicologia Aplicada del Prof. Lahy en la Escuela de Altos Estudios de
Paris.

Laboratorio de Psicologia de la Universidad de Utrecht.

Servicios de Orientacion Profesional de Bruselas. Dr. Christiaens.

CARGOS DESEMPENADOS.

1919. Nombramiento con caracter interino de profesora de Secciéon de Labores y Economia
doméstica del Colegio de Ciegos de Madrid, cargo al que renuncid al ser pensionada para
ampliar estudios en el extranjero.

1923 El 3 de Noviembre al crearse el Instituto de Reeducacion de Invalidos del trabajo,
recibe el encargo de organizar y desempefiar la Seccidon de Orientacion Profesional en dicho
Instituto.

205



Por iniciativa de la Junta de Ampliacién de Estudios e Investigaciones Cientificas, el Ministerio
de Instruccion Publica le encarga por Real Orden del 20 de enero de 1923 la direccion del
Curso de Técnica Psicopedagodgica para maestros, organizado por la Direccién General de
Primera Ensefianza. Dicho curso durd del 1°. De Febrero al 30 de Junio. Solicitaron tomar
parte en él 75 maestros (30 de Madrid y 45 de provincias) pero dado el caracter
eminentemente practico del curso y teniendo que realizar labor de investigacion se limitd a
20 el nimero de maestros matriculados. Fruto del Curso es la publicacién por la Direccién
General de Primera Ensenanza del Registro Paidologico ensayado con 400 nifos de las
escuelas de Madrid.

Desde esta fecha hasta la actualidad viene asistiendo anualmente a las Conferencias
Internacionales que celebra la Oficina Internacional del Trabajo, en las que toma parte como
traductora oficial.

1925 Por iniciativa propia funda y organiza el Comité espafol del Libro para el Ciego del cual
sigue siendo Presidente en la actualidad.

Nombramiento de Vocal del Consejo Patronal del Centro Instructivo y Protector de Ciegos (18
de febrero )

1926 Desde su fundacion es nombrada corresponsal en Espana de la Oficina Internacional de
Educacién de Ginebra.

Al crearse el Instituto Médico Pedagdgico para nifos retrasado del Dr. Lafora, es encargada
de su organizacién y nombrada Directora Pedagdgica del mismo, cargo que desempefia hasta
1929 en que pasa al Instituto Psicotécnico.

1927 — Desde este afio es Miembro de I'Association International des conférences de
Psychotechnique.

1929 Al crearse el Instituto de Orientacion Profesional de Madrid, hoy Instituto Psicotécnico
es encargada de organizar los Laboratorios Psicotécnicos y los servicios de Orientacién
Profesional, Seleccion Profesional y Psicotécnica de dicho Instituto siendo en la actualidad
Profesor-Jefe de la Seccidn de Orientacion Profesional de dicho Instituto Psicotécnico.

1931 En Agosto es nombrada Vocal del Patronato Nacional de Proteccidon de Ciegos. El 21 de
septiembre es nombrada Vocal del Consejo Superior de Proteccion a la Infancia,
representante del Instituto Psicotécnico y de Orientacidn Profesional.

1932: - El 11 de junio es nombrada Vocal de la Comision reorganizadora del Colegio
Nacional de Ciegos, habiendo entregado en el Ministerio de Instruccion Publica el
anteproyecto de reorganizacion en el plazo fijado de un mes.

- En el 1°. De Julio es nombrada Vocal del Consejo de Patronato del Instituto de
Reeducacion Profesional, habiendo sido después designada vocal femenino del Comité
Ejecutivo de dicho Consejo.

- El 30 de septiembre es designada por el Instituto Psicotécnico representante del
mismo en la Junta Municipal de Becas, acordando el pleno su nombramiento de Vocal
de la Comisién Ejecutiva de la misma y del Tribunal Calificador.
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1933 En Enero ha sido encargada por el Instituto Psicotécnico para realizar las
pruebas psicoldgicas de seleccidon de nifos superdotados en las escuelas de Almaden
y con los nifios de la Escuela de la Unién Eléctrica en Bolarque (Guadalajara).

CONGRESOS

1922 Asiste al 3°. Congreso Internacional de Educacion Moral . Ginebra.

1926 Asiste como delegada del Instituto de Reeducacion Profesional de Invalidos del trabajo
al. 4°. Congreso de Estudios Vascos. Vitoria.

1926. Asiste como delegada del Instituto de Reeducacién de Invalidos del trabajo al 1°.
Congreso Internacional de Orientacidn Profesional femenina. Burdeos.

1927. Asiste como Delegada del Instituto de Reeducacion Profesional de Invalidos del trabajo
a la IV Conferencia Internacional de Psicotecnia. Paris.

1927 Asiste como delegada del Instituto de Reeducacidn de Invalidos del trabajo, al
Congreso de Organizacion Cientifica del trabajo. Roma.

1928. Asiste como delegada del Instituto de Reeducacion de Invalidos del Trabajo a la V
Conferencia Internacional de Psicotecnia. Utrecht.

1930 Delegada del Instituto Psicotécnico a la VI Conferencia Internacional de Psicotecnia.
Barcelona.

1931 Asiste como delegada del Gobierno a la VII Conferencia Internacional de Psicotecnia en
Moscu.

1933 Asiste al Congreso Municipal de Circulacion como representante del instituto
Psicotécnico de Madrid.

TRABAJOS REALIZADOS

ENQUETE sur I'Orientation dans le temps, estudio hecho en el Instituto J. J. Rousseau
sobre 191 niflos de ambos sexos de 10 a 13 afos.

Examen y preparacion del material recogido en Espafia, durante el verano de 1921,
sobre las explicaciones y suefios de los nifios. El trabajo figura en el volumen “La
representation du Monde chez I'enfant, de M. Piaget.

Lo que piensan de la guerra los nifios espafioles en colaboracion con Don Pedro
Roselld, presentado a la seccion 12 de | 3°. Congreso de Educacion Moral celebrado
en Ginebra en 1932. Se ha publicado en la Revista de Pedagogia en noviembre de
1922 y en I'Educateur, febrero de 1923

Revision espanola de los tests Claparede ( 12 serie) escala popular de Madrid. Trabajo
hecho en colaboracion con el Sr. Rosselld sobre 1690 nifos de las escuelas de Madrid
1025 nifios y 665 ninas comprendidos entre la edad de y 14 ahos y premiado en el
primer concurso de la Revista de Pedagogia.
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“Echantillons de couleurs”, establecimiento de una escala (nifos y adultos) sobre la
percepcion de colores. Tests de Orientacidn Profesional, trabajo hecho en el
Laboratorio de la Universidad de Ginebra y publicado en la obra de M. Claparede
Commment diagnostiquer las aptitudes dans les eccoliers.

Breves consideraciones sobre la ficha informativa publicado en la Recopilacion de los
trabajos del IV Congreso de Estudios Vascos, celebrado en Vitoria, San Sebastian,
1927.

Proteccién de los nifios contra los accidentes. Trabajo presentado en el 10°. Congreso
Internacional de Proteccion a la Infancia y publicado en las memorias del Instituto de
Reeducacion de Invalidos del trabajo, 1926

Congreso Internacional de Orientacidn Profesional Femenina Publicado en las
memorias del IRPIT n. 3 Madrid. 1926.

ITI Congreso Internacional de Organizacién Cientifica del trabajo, Roma. Publicado en
las Memorias del I.R.P.I.T. T no. 4. Madrid, 1927.

Consultas publica y privada. Trabajo de totalizacion de las respuestas recibidas ala
encuesta sobre consultas publicas y gratuitas que la unta de Gobierno del Colegio de
Madrid dirigié a sus colegiados, publicado en el Boletin del Colegio de Médicos de la
Provincia de Madrid, Noviembre 1929 y en el Silgo Médico.

El método Global en la ensefanza de la lectura (experimentos con anormales.
Conferencia dada en a Liga de Higiene Mental en Febrero de 1928.

La prevencion de los accidentes del trabajo. Conferencia dada en el 2°. Curso de
Medicina del trabajo. Organizado en el I.R.P.I.T y publicadas en el Ibor “la practica
médica en los accidentes del Trabajo. Morata, editor. Madrid. 1929.

Pruebas de inteligencia — Adaptacion espafiola del método Terman en colaboracién
con el Dr. J. Germain, un tomo de 300 paginas. La lectura, Madrid, 1930.

Premier resultat d'um test espagnol sour le selection des biens douée, Comunicacién
presentada a la Conferencia Internacional de Psicotecnia, 1930 Madrid,

La Psicotecnia en la prevencién de los accidentes del Trabajo. Conferencia dada en el
30, Curso de medicina del trabajo, organizada por el I.R. P. I. T, publicada en el
nimero 6 Medicina del trabajo en Higiene Industrial, Madrid, 1930.

Primer informe del Comité del Libro para el Ciego

Conferencias que constituyeron un curso breve de divulgacion sobre Prevencion de
Accidentes, dado en el Museo Pedagdgico Nacional.

La Escuela Primaria y la Prevencion de Accidentes abril 1931.

Estudios técnicos y psicopedagdgicos a para la Prevencidon de accidentes. Prevencion
Psicotécnica de los Accidentes , Mayo 1931.

La ensefianza en la seguridaden la prevencion de accidentes mayo de 1931.
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Métodos psicopedagdgicos para la Prevencion de Accidentes, conferencia dada en
francés en el Instituto Universitario de Ciencias de la Educacién de Ginebra, y
publicada en la Revista de “Organizacion cientifica del trabajo”

El Patronato Nacional de Ciegos, 1932

La Orientacién Profesional Y la Escuela Primaria, trabajo enviado al congreso
Internacional de Ensefianza Técnica de Bruselas, Septiembre de 1932, Madrid. 1932.
La actuacién de la mujer en las cuestiones sociales. Conferencia dada en Sociedades
Cultural y Deportiva de Alimaden. Enero 1933

Aspecto Psicoldgico en la seleccién de superdotados conferencia en el Tests en
Espagnol [sic], organizada por la Junta Municipal de Becas Publicas por el
Ayuntamiento de Madrid. 1933.

Orientacidon Profesional, sus problemas y sus métodos. Claparede. Editado por la
Lectura. Madrid, 1922.

Estudio sobre la aptitud dagtilografica, en relacién con la orientacion profesional, por
Dora Bienemann. Publicada en el Boletin de la Junta de Pensiones, para Ingenieros y
Obreros en el Extranjero, Madrid, 1925.

La Escuela a la Medida. La Lectura, Madrid.

La Casa de los Nifnos, de Mademoiselles Audemars y Lafendel. La Lectura. Madrid.

La Educacién Funcional. Claparede, Espasa — Calpe, Madrid.

TRADUCCIONES

Rousseau y la significacion de la Infancia. Articulo de Claparede, publicado en la
Revista de Pedagogia, Afio 1°. No. 4, Abril 1922.

La Orientacidon Profesional, sus problemas y sus métodos. Claparede. Editado por la
Lectura. Madrid, 1922.

Estudio sobre la aptitud dagtilografica, en relacién con la orientacion profesional, por
Dora Bienemann. Publicada en el Boletin de la Junta de Pensiones, para Ingenieros y
Obreros en el Extranjero, Madrid, 1925.

La Escuela a la Medida. La Lectura, Madrid.

La Casa de los Nifos, de Mademoiselles Audemars y Lafendel. La Lectura. Madrid.

La Educacidn Funcional. Claparede, Espasa — Calpe, Madrid.

EN PRENSA:

Examenes de aptitud profesional, de la Doctora Baumgarten.

La Orientacion Profesional en la Universidad y sus bases psicoldgicas del Prof. Ledn
Walther.

EN PREPARACION: La Tecnopsicologia del Trabajo Industrial del prof. Ledn Walther.
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6.5: Tests aplicados por la Seccion de Psicotecnia de la Universidad Nacional (1940 — 1942)

Aplicado como ensayo | Aplicado como | Nombre del Datos generales sobre la | Contenido de la prueba o Comentarios de M. Rodrigo
de caracterizacion. prueba de Test prueba areas evaluadas.
seleccion
Estudiantes de Carrera de: Army Alpha Empleadas por primera vez | 1. comprension de érdenes | A partir del ensayo con los obreros del
Arquitectura, Quimica, Medicina, Test como pruebas de seleccidn | 2. razonamiento aritmético | Tranvia se decide no incluir esta prueba
Odontologia, Farmacia, Derecho, del Ejército Americano, para | 3. sentido comun en la bateria para seleccion de
Veterinaria, Enfermeras, | Ingenieria ‘la gran guerra europea” de | 4.sindnimos opuestos cobradores debido a las, en general,
Instituto de Educacion 1914-1918. 5. frases en desorden muy bajas puntuaciones y “para no
Fisica (asistencia Cursos de: 6. series de numeros desanimar en exceso a los
voluntaria, 19 de Bacteriologia, Se utilizaron como | 7.analogias examinandos”. p.68
septiembre de 1940: 324 | Educacion Fisica, instrumento  para  medir | 8. informacion
estudiantes) Fisiologia. inteligencia en 1920 por la En 1938 Habian aplicado ese test en
Universidad de Chicago. Espafia a 7.600 agentes de policia.
Instituto Pedagdgico
Nacional (s6lo El ensayo en el medio universitario les
"elementos femeninos") habia llevado a ampliar a 7 las
categorias de clasificacion originales

Policia Nacional Policia Nacional ampliando la discriminacién para los
(Marzo de 1940) (abril 1940),) niveles superiores: A+, A, B+, B, C+,C,

Aspirantes a la C-,DyD-
Escuela Normal Superior
(febrero de 1940)
Empresa del Tranviade | Escuela de
Bogotéa (27 empleados, Policia del
mayo de 1940) General

Santander (enero

de 1941)
Escuela Industrial Policia Nacional  [Beta Army Test | “Método de examen mental | 1. Laberintos

(nifios entre 11y 16
afios)

(abril 1940)

no verbal, el primero que se
confecciond de este tipo,
igualmente para seleccionar
el ejército americano”.

2. Sustituciones

3. Absurdos

4. Reconstituciones

5. Dibujos incompletos
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Escuela de Policia del Aspirantes a la Se utiliza con sujetos | 6. Semejanzas
General Santander Escuela de analfabetos, incapaces de
(julio de 1940) Policia del contestar cuestionarios
General escritos, pero si instrucciones
Santander (enero verbales con  ejemplos
de 1941) previos.
Empresa del Tranvia de | Empresa del Utilizaron el “Revised Beta
Bogota (27 empleados, Tranvia de Examination” de Kellogg y
mayo de 1940) Bogota Morton, 1935.
Arquitectura, Quimica, Medicina, Prueba de | Modificacién de la prueba | No se describe. Se | Segun anota M. Rodrigo, esta prueba
Odontologia, Farmacia, Derecho, atencion clasica de Tolouse — Pieron presenta un cuadro lleno | se realizaba dos veces en la primera y
Veterinaria, Enfermeras, | Ingenieria, de otros cuadritos que | tercera jornadas de aplicacion de los
Instituto de Educacion Cursos de: tienen una linea diagonal | tests. El objetivo era permitir a los
Fisica (19 de septiembre | Bacteriologia, en alguna de sus | sujetos una actuacién en la que los
de 1940...voluntario, etc.) | Educacion Fisica, esquinas. Se proporciona | factores emocionales ante la situacion
Fisiologia. el modelo y la persona | de examen no fueran decisivos. Se
Escuela Normal Superior debe tachar en el menor | comprobaba un mejor desempefio en la
(febrero de 1940) Policia nacional tiempo posible todos los | segunda prueba (cambio a un cuartil
(abril 1940) cuadros que tengan la | superior) o el mantenimiento en el
Escuela Industrial Aspirantes a la linea sobresaliente en la | mismo nivel. Un peor desempefio era
Escuela de direccién que indica el | poco frecuente e indicaba posibles
Policia Nacional(1940) Policia del modelo. problemas de adaptacion (como en el
General caso de tres tranviarios).
Escuela de Policia Santander (enero
General Santander (julio | de 1941)
de 1940) Empresa del
Tranvia de
Bogota
Quimica, Odontologia, Medicina Prueba de | Suministrada por el Dr. | 1. Vocabulario Cientifico Segun observaciones realizados por
Farmacia, Veterinaria, Cursos de; Aptitud Médica | Cavelier. Decano de la | 2. Memoria Visual Nieto Caballero en sus viajes vy

Enfermeras, Instituto de
Educacién Fisica (19 de
septiembre de 1940,
voluntario, etc.)

Bacteriologia,
Educacion Fisica,
Fisiologia.

Facultad de Medicina.

Adaptada por M. Rodrigo de
la forma 1 del Scholastic
Attitude  Test for Medical
Schools de Moss, Hunter y
Hubard, publicada

3. Memoria de contenido
4. Comprension y
retencion
5. Comprension de un
texto leido

comentadas a M.Rodrigo “cada vez se
extiende mas la aplicacién de este tipo
de test, del cual se han hecho hasta
1938, once formas diferentes habiendo
sido aplicado en su Forma 10, en 1937
a 10367 estudiantes de 625 escuelas
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originalmente en 1929.

pre-médicas de los Estados Unidos y
Canada” p. 10

Escuela de Policia de Medicina Cursos  [Prueba de | No se describe. No se precisa. Se basa en | [...] ha sido objeto de las mas
Muzu (julio de 1940) de: Bacteriologia, [Testimonio que el médico [...] ademas | acervas  criticas, claro  que
Educacion Fisica, de mirar tiene que saber | principalmente por parte de los que
Fisiologia. ver..." p. 10. Los | no lograron ingresar. [..] para
resultados del test | nosotros tenia Unicamente caracter
Policia Nacional muestran “profundas | informativo, pero no eliminatorio”. P.
(abril 1940) diferencias individuales”. 10
Aspirantes a la
Escuela de
Policia del
General
Santander (enero
de 1941)
Escuela Normal Superior Causas No se describen | Escritura libre durante 10 | Con ella “nos proponiamos echar una
(febrero de 1940) determinantes antecedentes. minutos. rapida ojeada sobre los ideales y las

Medicina, Ingenieria.
Cursos de: Bacteriologia,
Educacién Fisica,
Fisiologia (septiembre de

que impulsan a
ingresar en la
Universidad o
“Encuesta sobre
los motivos que

tendencias de la juventud colombiana.
Aln descontando el tanto por ciento
inevitable de insinceridad, siempre
tienen interés y son reveladores los
trabajos de esta clase” p. 10 Se

1940) impulsan a incluyen resultados obtenidos por
entrar en la carrera.
Universidad”
Escuela Industrial Pequefia No hay mayores datos No hay mayores datos No hay mayores datos
Encuesta  de
Ideales
Profesionales
Escuela Normal Superior | Medicina, Cursos (Test de Se realizaba para dar | En la Facultad de | Par los estudiantes de Ingenieria no se
(Febrero de 1940) de: Bacteriologia, [Cultura General | cumplimiento al Acuerdo del | Medicina: Francés, Inglés, | realizé esta prueba sino una de “rapidez
Educacion Fisica, [0 Tests de | Consejo  Directivo  que | Geografia, Historia y |y precision de célculo, que
Escuela de Policia de Fisiologia. Informacion. reglamentaba el examen de | Ciencias Naturales. consideramos de mas interés en

Muzu (julio de 1940)

ingreso.

En la Facultad de Derecho:

relacién con los alumnos de esta

Facultad.”
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Policia Nacional Se realizaba con la asesoria | Francés, Inglés, Latin, | Para la examinacion del personal
(abril 1940) de personas colombianas | Geografia, Historia vy | aspirante de la Policia Nacional se
Aspirantes a la “perfectamente conocedoras | Ciencias Politico Sociales. | eliminaron los conocimiento sobre
Escuela de de lo que se podria exigir en idiomas y se reelaboraron las preguntas
Policia del cuanto a conocimientos al ‘intentando  descubrir la orientacion
General final del bachillerato”. general del espiritu de los aspirantes”,
Santander (enero teniendo en cuenta que se iban a
de 1941) enfrentar con “individuos de escolaridad
muy reducida quienes deben la mayor
parte de lo que saben a ellos mismos”.
Se indagaron entonces ademas de “los
conocimientos acumulados mediante el
estudio propiamente dicho [...] otros que
se adquieren simplemente por el
contacto directo con la vida diaria,
mediante lo que se ha llamado la
informacion general”. P. 60
Arquitectura (19 de Ingenieria Test de Rapidez
septiembre de 1940...) de Calculo
Escuela Normal Superior | Derecho, Test de | Basado en la adaptacién del | 1. Problemas de relaciones
(febrero de 1940) Ingenieria Inteligencia test de Thurstone realizada | en las cuales el sujeto
Légica por Mira en Espafia y por | tiene que descubrir la que

Arquitectura, Quimica,
Odontologia, Farmacia,
Veterinaria, Enfermeras,
Instituto de Educacion
Fisica (19 de septiembre
de 1940, voluntario, etc.)

Lahy en Francia. En la
Seccion de Psicotecnia se
hizo una adaptacion dandole
a esta test “una forma
enteramente diferente
agrupandose en él las
cuestiones del mismo tipo
[...] e incluyendo el sistema
de Categorias de gran
utilidad practica en la
clasificacion de individuos”.

existe entre varias
palabras dadas

2. Problemas de
semejanzas.

3. Problemas de
razonamiento en forma de
silogismos

4. Problemas de juicio
sobre refranes seguido des
de frases entre las que hay
que distinguir las que
tienen el sentido mas
parecido al tema dado

5. Comprension de un
texto leido y contestacion a
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las preguntas que sobre él
estan formuladas.

6. Comprension de una
lengua extranjera mediante
la comparacién de las
palabras espafiolas que se
dan en varias frases
escritas en este idioma.

Arquitectura (19 de Ingenieria Test de | No se describe. La habian | “En ella la contestacion
septiembre de 1940) inteligencia empleado durante afios en | hay que darla mediante la
espacial de | Espafia “para examinar a | ejecucion de dibujos, no

Escuela Industrial Donaiewsky sujetos cuyas profesiones | interviniendo para nada el

requerian aptitudes | lenguaje”

semejantes a las que se

deben exigir a los aspirantes

a estudios de ingenieria” p.

14

para el factor de inteligencia

técnica deductiva
Arquitectura, Quimica, Dibujo Libre Intercalada en medio de | " “"generalmente es el interés profesional

Odontologia, Farmacia,
Veterinaria, Enfermeras,
Instituto de Educacion
Fisica (19 de spetiembre
de 1940.)

Escuela Industrial

otras pruebas que exigen el
cumplimiento de una orden
en una direccién
determinada y especifica se
le pide a los estudiantes que
dibujen “lo que quieran

el que predomina, y vemos que los
alumnos de Quimica llenan sus hojas
de alambiques, los de Odontologia de
prétesis dentarias; de esquemas del
aparato circulatorio y huesos de todas
clases loes estudiantes que curan en la
actualidad Fisiologia y Anatomia y de
magnificas edificaciones de los estilos
mas modernos, los de Arquitectura” p.
16

También sirve para identificar individuos
con mas habilidades artisticas y escaso
rendimiento en los estudios médicos.

Quimica, Odontologia,

Cuestionario de

Se atribuye esta distincién

No se describe

“‘aunque es cierto que aln no existen
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Farmacia, Veterinaria,
Enfermeras, Instituto de
Educacién Fisica (19 de
septiembre de 1940)

extroversion-
Introversion  de
Neymann
Kohlstedt

entre extraversion e
Intraversion a Jung.

Esta es una tipologia al
parecer conocida en el medio
médico. (Conferencias de
Biologia y Psicologia de José
Francisco Socarras)

NO se afiaden mas datos

mas que tanteos sobre el conocimiento
de tipo de personalidad esencial para
triunfar en las distintas carreras a
que conducen las actividades
universitarias, es innegable que en
general el “Tipo” ingeniero por ejemplo,
es mas bien meditabundo,
individualista, amante de la soledad,
subjetivo “introvertido” en una palabra;
mientras que los abogados salvando
toda clase de excepciones, son
frecuentemente mas inclinados a la
sociabilidad hacia el mundo exterior,
hacia la “extroversion™p. 16

Arquitectura, Quimica, Test de aptitud | No describe No describe No describe
Odontologia, Farmacia, de Maller-
Veterinaria, Enfermeras, Glaser
Instituto de Educacion
Fisica
Policia de Muzu (julio de | Policia Nacional |Cuestionario de ‘Relato de un hecho | “de estas soluciones hay algunas que
1940) (abril de 1940) Situaciones corriente que puede ocurrir | sirven para demostrar cualidades
Aspirantes a la en el servicio policiaco, | positivas del agente en cuestién, tales
Escuela de seguido de doce | como sinceridad, valor, prevision, otras
Policia del soluciones que el sujeto | tienen caracter mas o menos absurdo,
General tiene que clasificar de | cuya eleccion demuestra inocencia,
Santander (enero mejor a peor”. P. 67 candidez, tonteria, inhibicion, etc.; [..]
de 1941) también  hay otras  soluciones
destinadas a poner en evidencia
defectos mas o menos graves segun el
orden en que se coloquen, y entre ellas
las hay que demuestran eficacia con
disimulo, negligencia, falta grave al
deber, fingimiento, mala idea, disculpa,
falsedad, falta de sentido moral,
cobardia, efc.’p. 67
Policia de Muzu (julio de | Policia Nacional ~ [Memoria de | No describe No describe Se considera de gran importancia tanto

1940)

(abril de 1940)

Fisionomias

para la policia como para los tranviarios
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Aspirantes a la

y se presenta su eficacia en relacion

Escuela de con la variabilidad de los resultados.
Policia del
General
Santander (enero
de 1941)
Empresa del
Tranvia de
Bogota.
Escuela Industrial Empresa del Test de | Es una prueba usada para el | No describe No describe
Tranvia de Dearborn examen de nifios. Es
Bogota adaptada por M. Rodrigo y
sus colaboradores
“‘adaptandola de manera que
no resultara inadecuada para
adultos aun de mentalidad
mas 0 menos infantil”. P.68
Escuela Industrial Empresa del Calculo de | Sin datos Sin datos Sin datos
tranvia de Bogota (Claparéde.
Escuela Normal Superior | Ingenieria Permutaciones | Sin datos Sin datos Sin datos

Escuela Industrial
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6.6 Ficha de aspirante a beca en la Facultad Nacional de Educacion
(1934)

competencia

. gardcter

"Cociente intelectual hallado con el Tests [sic] Terman 0,91" En observaciones especiales: "No lo
conocia, pero tiene honrosas referencias de personas notables, entre otras del Sr. Gobernador"
FEP-UPTC, Archivo 1934, Libro 2, f. 329
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6.7 Planes de Estudio de Psicologia - Universidad Nacional de
Colombia ( Bogotd, 1949 — 1957)

INSTITUTO DE PSICOLOGIA INSTITUTO DE INSTITUTO DE PSICOLOGIA
APLICADA PSICOLOGIA Acuerdo 59 de 1957
Acuerdo 68 de 1949 (7 de abril) Acuerdo 98 de 1951 ( noviembre 12)
(mayo 14)
Mercedes Rodrigo Hernan Vergara Luis Jaime Sanchez
(Maestra — especialista En (médico psiquiatra) (médico psiquiatra)
Orientacién Profesional)
Psicologia General Psicologia General Psicologia General
Psicologia Fisioldgica Historia de la Psicologia Historia de la Psicologia
Procesos Complejos Biologia General Anatomia y Fisiologia
o Estadistica Psicologia Social Fisiologia del Sistema Nerviosos
= | Psicometria Anatomia y Fisiologia del | Filosofia
< | psicologia Evolutiva (Infancia) Sistema Nervioso Psicologia del Nifio
E Estudio de Casos Antropologia Fisica y Cultural
Z | Bibliografia Metodologia del Trabajo
o Cientifico (Teoria Y Practica )
Estadistica Aplicada a la
Psicologia y la Educacion (1)
Idioma Extranjero (I)
Seminario de Psicologia
Psicologia General Psicologia General Psicologia de la Educacion
Psicologia Evolutiva (Adolescencia) | Historia del a Psicologia (Semestral), Filosofia de la
Procesos Complejos Psicologia Social Aplicada | Educacién (Semestral)
Estudio de Casos Psico-Biologia Psicologia Comparada
o | Bibliografia Orientaciones Psicofisiologia
“zt Especialista Extranjero Psicoldgicas Antropologia Filosoéfica
o | Psicologia Social Psicopatologia Psicologia de la Adolescencia
g Psicologia evolutiva (adulto) Psicopatologia General
=) Sociologia
o Psicometria ( Técnicas de
n Investigacion Psicoldgica)
Estadistica Aplicada a la
Psicologia y a la Educacion (II)
Idioma extranjero (II)
Seminario de Psicologia Infantil
Psicologia General Psicologia Dinamica Psicologia Profunda
Psicologia Clinica Orientaciones Caracterologia
O | Metodologia Psicoldgicas Psicologia de la Personalidad
z‘z: Técnicas Técnicas de Tests Higiene Mental
¢ | Bibliografia Psicologia Pedagdgica Psicologia Industrial
8 Especialista Extranjero Consulta Didactica Psicopatologia Infantil
E Desviaciones de la Conducta Medicina Psicosomatica Psicologia de la Edad Adulta
F | Orientacion Profesional Practica de test Psicologia Social
Estudio de Casos Técnicas Clinicas Proyectivas (I)
Seminario de psicopatologia
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Psicopedagogia

Psicologia Industrial
Psicologia Aplicada (Opc.)
Estudio de Casos
Especialista extranjero
Curso de Especializacién
Estudio de Casos
Bibliografia

~

CUARTO ANO

Psicologia Aplicada a:

1)
2)

3)
4)
5)
6)
7)

Pedagogia
Orientacion
Profesional
Industria
Periodismo
Ramo Penal
Psiquiatria
Medicina
Psicosomatica

Psicologia Experimental
Psicologia de la Vida Religiosa
Psicologia Filoséfica

Técnicas Clinicas Proyectivas (II)
Técnica de la entrevista (
Semestral )

Etica Profesional (Semestral)
Métodos psicoldgicos de
Seleccién de Personal.)
Didactica Psicoldgica

Seminario de Tests de Aptitudes
Psicologia del Lenguaje

Practicas

Preparacion de Tesis
Estudio de Casos
Especialista Extranjero
Practicas

Preparacion de Tesis
Estudio de Casos
Bibliografia

~

QUINTO ANO

Seminario Comunes a las tres
especializaciones:

Técnicas Proyectivas
Psicologia Experimental
Escuelas Psicoldgicas
Contemporaneas

Psicologia Clinica:

Seminario de Psicopatologia
General

Seminario de psicologia clinica
Seminario de Problemas del
Lenguaje

Escuelas de Psicoterapia

Psicologia Industrial:
Seminario de Seleccién de
Personal y Tests de Aplicacion
Industrial

Seminario de Psicologia
Industrial

Seminario de Orientacion
Profesional

Seminario de Psicologia Social

Psicologia Infantil

Seminario de Psicopatologia
Infantil

Seminario del Psicologia Escolar
Seminario de Psicoterapia
Infantil

Seminario de Tests de
Conocimiento

Seminario de Problemas de
Lenguaje en los nifios

FUENTE: ARCHIVO HISTORICO CENTRAL, UNIVERSIDAD NACIONAL, ACTAS DEL CONSEIO ACADEMICO
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