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1 Resumen Ejecutivo

El presente estudio de factibilidad evalda la viabilidad técnica, financiera, operativa, ambiental y
estratégica para la creacion de Geo Cupula, una empresa innovadora pensada para el disefio,
fabricacion e instalacion de domos geodésicos modulares dirigidos a los sectores turistico,
institucional y de gestion del riesgo en Colombia. El proyecto surge de la necesidad creciente de
infraestructura sostenibles, seguras, de rapida instalacion y adaptables a territorios con
condiciones geogréficas complejas, especialmente en el pacifico colombiano, donde los retos

climaticos, logisticos y sociales demandas soluciones arquitectonicas alternativas.

El estudio analiza el entorno geografico, social, cultural, ambiental y normativo, identificando
que regiones como el choco presentan altos indices de vulnerabilidad, déficit habitacional y
limitada infraestructura turistica, lo cual genera una oportunidad estratégica para implementar
estructuras modulares que cumplan criterio de sostenibilidad, bajo impacto ambiental, eficiencia
energética y resistencia estructural. La evaluacion del marco legal demuestra que la propuesta se
alinea con los lineamientos de la NSR-10, el RETIE la resolucion 0549 de 2015 sobre
construccion sostenible, la ley 1523 de 2012 de gestion del riesgo y los requisitos ambientales

nacionales.

El estudio de mercado proyecta una demanda creciente en dos segmentos principales: 1. Turismo
sostenible y experiencias eco-naturales, en las cuales Colombia registra un incremento sostenido
de visitantes y apertura de glamping y 2.soluciones institucionales para albergues temporales,
aulas modulares, puntos de atencién y refugios transitorios para emergencias, sectores donde la

unidad nacional para la gestion del riesgo de desastre (UNGRD), alcaldias, ONG , y cooperantes
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internacionales son sectores clave. Se identifican tres competidores de referencia nacional e
internacional, lo que permite establecer estrategias de diferenciacion basadas en calidad

estructural, sostenibilidad y procesos de prefabricacion.

El estudio técnico demuestra que los domos podran fabricarse mediante procesos estandarizados
que garanticen eficiencia, trazabilidad y control de calidad. El sistema productivo combinara
modelacion estructural digital, prefabricacion en el taller, transporte modular y montaje en pocos
tiempos de ensamblaje entre 1 a 3 dias, segun la escala del domo. Se define también la

infraestructura necesaria, la capacidad inicial de producto y los equipos e insumos esenciales.

En el estudio organizacional se proyecta una estructura administrativa ajustada al tamafio inicial
de la empresa, con funciones claras, perfiles definidos y una estimacion realista de los costos de
noémina y administracion. Paralelamente, se desarrolla un sistema de gestion de la calidad basado
en 1SO 9001:2015 con manuales, procedimientos y politicas de organizaran consistencia, control

documental y mejora continua

El estudio financiero evidencia que la inversion inicial sera destinada principalmente a
maquinaria, herramientas, adecuacion del taller, transporte, personal técnico y capital de trabajo.
Las proyecciones de ingreso, egreso y flujo de caja demuestran una rentabilidad activa y un
periodo de recuperacion acorde con el comportamiento del mercado. Los indicadores de
evaluacion econdmica presentan un VAN (valor actual neto) positivo, una TIR (tasa interna de
retorno) superior al costo del capital y escenarios conservadores que mantienen la viabilidad del

proyecto.

Finalmente, el estudio de impacto ambiental confirma que el modelo constructivo propuesto

posee una huella ecoldgica baja debido al uso de materiales livianos, eficiencia energética,



14

sistemas pasivos de climatizacion y practicas responsables de gestion de residuos. El proyecto
incorpora un programa de responsabilidad social y ambiental que promueve practicas

sostenibles, educacidn territorial y vinculos comunitarios.

En conclusién, el estudio demuestra que Geo Cupula es un proyecto viable, con potencial de
crecimiento nacional, alineado con politicas de sostenibilidad, con demanda identificada y con
capacidad de construir significativamente el desarrollo turistico, social e institucional del pais. Su
enfoque integral de calidad, innovacion y sostenibilidad posicionan a la empresa como una

solucidn estratégica para los retos habitacionales y productivos del territorio colombiano.

2 Introduccion

La cupula geodésica constituye un sistema estructural que ha sido ampliamente estudiado por su
eficiencia geométrica y su capacidad de optimizacion de materiales. De acuerdo con los
principios desarrollados por Buckminter Fuller, este tipo de estructuras distribuye las cargas de
manera uniforme a través de una red de triangulos interconectados, lo que permite una alta
relacion resistencia-peso en comparacion con los sistemas constructivos convencionales. Estas
caracteristicas han posicionado a los domos geodésicos como una alternativa estructural ligera,

estable y eficiente con aplicaciones en diversos contextos arquitectonicos y territoriales.

Considerando el contexto actual y las proyecciones futuras del sector de la construccion en
Colombia, particularmente en lo relacionado con soluciones modulares, sostenibles y de rapida
implementacion, se identifica la pertinencia de analizar la aplicacion de domos geodésicos como
estructuras habitacionales temporales, emergentes y ecoturisticas, especialmente en territorios

con limitaciones de acceso y déficit de infraestructura, como el litoral pacifico colombiano.
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En este marco, el presente documento plantea el desarrollo de un modelo de negocio orientado a
la creacion de una empresa especializada en el disefio, fabricacion e implementacion de domos
geodésicos multifuncionales, concebidos como una solucién arquitectonica innovadora,
adaptable y eficiente. Esta futura empresa integraria una vision comercial y social proyectando
un producto versatil capaz de atender tanto las demandas del sector turistico como las
necesidades habitacionales y de infraestructura temporal en contexto de vulnerabilidad y de

emergencia

La propuesta de valor del proyecto se fundamenta en la adaptabilidad de un médulo estructural
estandarizado, el cual, gracias a su disefio geométrico eficiente, podria configurarse de acuerdo
con distintos usos tales como alojamiento turistico, vivienda temporal, infraestructura para
servicios de salud o espacios educativos. Esta versatilidad posiciona al domo geodésico como
una alternativa viable para territorios con déficit de infraestructura particularmente en regiones

como el pacifico colombiano

Desde un enfoque integral, el modelo de negocio propuesto se proyecta a ofrecer soluciones de
rapida implementacion sostenibles y culturalmente pertinentes, que reconozcan las tradiciones
constructivas y sociales de las comunidades donde se implanten. A traves de alianzas
estratégicas, innovacion en el uso de materiales y un enfoque territorial, la propuesta busca
establecer las bases para el posicionamiento de geo- cupula como una empresa de infraestructura
modular con alto valor agregado, orientado a los sectores turistico, habitacional, educativo y de

salud, en escenarios de emergencia y desarrollo social
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3 Aspectos Preliminares Y Metodologia

3.1 Planteamiento Del Problema

El proyecto Geo Cupula se crea como respuesta a una doble problematica critica en Colombia: el
déficit de infraestructura adecuada en zonas de dificil acceso y la urgencia de soluciones
constructivas que minimicen el impacto ambiental y maximicen la resiliencia climatica. La idea
nace de la experiencia de las necesidades observadas en el pacifico colombiano, con especial

énfasis en el choco, pero su aplicacién se propone de caracter nacional.

3.1.1 Descripcion Del Problema (¢, Qué?)

A nivel nacional diversas regiones de Colombia, especialmente las costeras, riberefias y de alta
montafia enfrentan un severo déficit de vivienda y de infraestructura turistica, debido a factores

como la alta pluviosidad, humedad, salinidad, y los riesgos sismicos o inundaciones

Problema de la vivienda: Las tipologias de construccion tradicionales son vulnerables y su
logistica de materiales resulta costosa y lenta en zonas remotas, lo que se agrava en contexto de
emergencia o reubicacion. Datos del (DANE 2020) sefialan que el departamento del chocé
present6 uno de los déficits habitacionales mas altos del pais (superior al 90% en 2020), lo que

evidencia la urgencia de soluciones duraderas y resilientes

Problema del Turismo: La infraestructura ecoturistica, aunque en crecimiento, es ilimitada y no
siempre cumplira con los estandares de sostenibilidad y rapidez de montaje necesario para un

desarrollo responsable y agil en territorios de alto valor ecoldgico.

Problema de infraestructura social y temporal: Existe una carencia de respuesta rapida para

servicios esenciales (salud, educacion refugios temporales) en zonas rurales y vulnerables. La
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construccién tradicional no ofrece la velocidad ni la adaptabilidad requeridas para instalar

rapidamente aulas post-desastres, lo que prolonga la afectacion de las comunidades.

3.1.2 Descripcion De La Solucion

La solucidn propuesta seré el disefio, fabricacion y montaje de domos geodésicos prefabricados,
esta tecnologia modular se posicionard como una respuesta de distribucién nacional para tres
mercados clave: Turismo(ecoturismo), emergencia y uso temporales/sociales. Su bajo peso y
facilidad de transporte y ensamblaje permitiran una respuesta rapida y eficiente a las necesidades
a lo largo del territorio nacional. La geo cupula se concebira como una solucién bioclimatica,
resistente a condiciones climaticas adversas y construida con de bajo impacto ambiental para

garantizar la durabilidad y la minima huella ecoldgica.

3.1.3 Ubicacion (¢, Donde?)

Geo-Cupula se proyecta con un alcance de distribucion y ejecucion nacional, con especial énfasis
en zonas geograficas que presentan desafios logisticos y alta vulnerabilidad. La idea se vendera

inicialmente en zonas con tres categorias principales, detallando su enfoque geogréafico y su uso:

e Mercado de ecoturismo y zonas remotas

Prioridad geografica: localidades con alto potencial ecoturistico que requieran infraestructura de
bajo impacto y rapida instalacién, tales como la costa pacifica, ejemplo: bahia solano, Nuqui,

Capurgand) en Amazonia, y la cierra nevada de santa marta

Uso especifico: alojamientos tipo glamping, ecolodges, centros de investigacion bioldgica,

estaciones de monitoreo ambiental.

e Mercado de emergencia y gestion del riesgo (B2G)
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Prioridad geografica: Regiones del pais con recurrencia de desastres naturales, como por ejemplo
zonas riberefias, costeras, areas de ladera propensas a deslizamientos, departamentos con alta

sismicidad.

Uso especifico: Suministro a la unidad nacional para la gestion del riesgo de desastres (UNGRD)
de refugios temporales de desplazados (RTD) unidades de reasentamiento inmediato (URI) y

centros de comando provisionales

e Mercado social e infraestructura temporal

Prioridad geogréfica: municipios con déficit de infraestructura social basica, zonas rurales

dispersas, y territorios de programas de desarrollo con enfoque territorial (PDET)

Uso especifico: Servicio de domos geodésicos como implementacion de aulas provisionales de
emergencia, puestos de salud moviles, centros de atencion comunitarios, y médulos

habitacionales para proyectos de desarrollo social e inclusién

3.1.4 Tenencia (¢ Quién?)

Geo-cupula se propondra como desarrollador tecnolégico y ejecutor a soluciones a nivel

nacional, los principales clientes e interesados en la tenencia de las unidades seran:

e Operadores turisticos sostenibles: para el segmento de ecoturismo (propiedad privada)

e Agencias de gestion del riesgo y entidades territoriales: para el segmento de emergencia y

proyectos sociales.

e ONG y cooperaciones internacionales: para proyectos de desarrollo e infraestructura

social temporal.
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3.1.5 Cronologia

La implementacién de este proyecto Ilamado geo clpula se proyecta en un horizonte de mediano
plazo (5 afios) enfocando los esfuerzos iniciales en la validacion comercial y técnica de la
solucion modular para su posterior expansion nacional, este cronograma se divide en fases de

desarrollo empresarial

e Fase 1. Primer afio-validacion del modelo de negocio y estructuracion legal:

se enfoca en constituir legalmente la idea de negocio como “geo Clpula SAS” asegurar la
cadena de suministro de materiales resistentes el entorno tomado como referencia el clima
externo del pacifico colombiano para validar el disefio, y obtener las certificaciones técnicas y de

sostenibilidad necesarias para el lanzamiento comercial.

e Fase 2. mediano plazo 2 a 3 afios- lanzamiento comercial y expansion regional

se pretende iniciar la produccién y comercializacion priorizando los proyectos en la region del
pacifico en temas relacionados con ecoturismo y emergencia, con el objetivo de establecer un
historial de cumplimiento y durabilidad de las unidades en el entorno mas exigente del pais, este
periodo consolidara la reputacion de la empresa y refinara los procesos logisticos para zonas de

dificil acceso

e Fase 3. Largo plazo de 4 a 5 afios-expansion nacional y consolidacion:

Se escalara la distribucion y ejecucion de proyectos a nivel nacional, abarcando todas las zonas
geograficas y los tres mercados definidos, (ecoturismo, emergencia y social) buscando
posicionar a geo-ctpula como el estandar nacional en infraestructura modular resiliente y

sostenible.
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3.1.6 Magnitud (¢ Cuanto?)

La magnitud del déficit de infraestructura adecuada y resiliente se extiende a multiples
departamentos. La solucion modular se proyectara para construir una parte significativa de la
demanda de los nichos de mercado definidos (turismo sostenible, vivienda de emergencia y
proyectos sociales) buscando convertirse en el estandar nacional para construccion en entornos

sensibles.

3.1.7 Causas

Factores geofisicos y climaticos: las condiciones geogréaficas y climaticas extremas del pais

(humedad, salinidad, sismica, inundaciones,) superan la capacidad de la construccion tradicional

Socio econémico y logistico: los costos logisticos y los tiempos de ejecucion de la obra

convencional son prohibitivos en la mayoria de las zonas de dificil acceso

Tecnoldgicos y ambientales: falta de tecnologias constructivas rapidas, resilientes y con bajo

impacto ambiental que cumplan con los retos de sostenibilidad del siglo XXI

4 Justificacién

En la actualidad, la sostenibilidad, la arquitectura modular y la eficiencia energética se
consolidan como ejes fundamentales que estan transformando las dindmicas del sector de la
construccion. En este contexto los domos geodésicos se presentan como una alternativa
arquitectonica adaptable, versatil y con alto valor estratégico, tanto por sus caracteristicas
técnicas como por su potencial de inversion en mercados que demandan soluciones funcionales y

de rapida implementacion.
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Desde una perspectiva empresarial, esta propuesta de negocio responde a un mercado en
crecimiento que busca sistemas constructivos flexibles y eficientes. No obstante, el origen del
proyecto se vincula también a una motivacion personal orientada a contribuir al desarrollo
territorial del departamento del chocé y al mejoramiento de las condiciones de infraestructura
para las comunidades del pacifico colombiano. Esta motivacién actla como punto de partida del

proyecto, el cual se estructura y valida a partir de un analisis técnico econémico y territorial.

El departamento del chocd, a pesar de su reconocida diversidad ambiental, riqueza cultural y
potencial turistico, enfrenta historicamente déficit significativos en infraestructura, conectividad,
equipamientos urbanos y oferta turistica, a estas problematicas se suma una alta vulnerabilidad
climética, manifestada en fendmenos recurrentes como inundaciones que obligan a numerosas
familias a desplazarse temporalmente hacia albergues provisionales, evidenciando la necesidad

de soluciones habitacionales y de infraestructura temporal adaptables al contexto

En atencion a esa realidad, la propuesta Geo Cupula se justifica como un modelo de negocio
enfocado en el disefio, produccion y comercializacion de domos geodésicos, multifuncionales,
capaces de responder a diversas necesidades, tales como el turismo ecoldgico, los espacios
educativos temporales y unidades habitacionales emergentes en situacion de desastre o
emergencia social. El caracter modular de estas estructuras permite una implementacion agil y
sostenible. Facilitando su adaptacion tanto a sus usos privaos como proyectos de alcance

institucional.

Desde el enfoque empresarial, Geo Cupula se proyecta no solo como una iniciativa orientada a la
comercializacion de un producto arquitectonico, sino como un agente potencial de desarrollo
territorial. EI modelo de negocio plantea la generacién de empleo, el fortalecimiento de la mano

de obra calificada la dinamizacién de economias regionales, la transferencia de conocimiento
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técnico en bioarquitectura y alto impacto social, aunque la propuesta surge desde una vision
territorial localizada, se proyecta a escala nacional, considerando que las caracteristicas técnicas
de los domos geodésicos permiten su adaptacion a diversos climas, terrenos y contextos

socioculturales.

5 Objetivos

5.1  Objetivo General

Desarrollar un estudio de factibilidad orientado a la creacion de una empresa especializada en el
disefio, fabricacion y comercializacién de domos geodésicos como una solucion innovadora y
adaptable, dirigida al sector turistico, la vivienda emergente y espacios temporales con un
enfoque inicial de adaptabilidad a municipios del litoral pacifico colombiano con escala

nacional.

5.2  Objetivos Especificos

e Investigar y determinar las oportunidades y necesidades en los contextos locales y
nacionales, donde la solucion de domos geodésicos pueda tener un impacto positivo, con

el fin de identificar la demanda potencial del proyecto Geo Cupula.

e Evaluar la viabilidad financiera, técnica y legar determinando los recursos necesarios,
alcance operativo y el tipo de sociedad mas adecuado para constitucion de la eventual

constitucién de la empresa

o Definir una estructura organizacional y operativa adecuada para la produccion y

comercializacion del modelo, dirigida a los sectores publicos y privados.
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e Estructurar una estrategia de posicionamiento comercial integral que promueva los
domos geodésicos como una solucion arquitectonica adaptable a los distintos climas y
condiciones del litoral pacifico colombiano, considerando su escalabilidad a nivel

nacional.

6 Marco Referencial

El marco referencial sentard las bases conceptuales, tedricas y legales sobre las cuales se
disefiara y planificara la operacion de la presente propuesta (geo-cupula) asegurando que el
proyecto sea viable, esté enmarcado en la legislacion colombiana y se sustente en conocimiento

especializado.

6.1  Creacion De La Empresa

La constitucion real y formal de Geo-Cupula se materializara mediante la ejecucion de un plan
de accidn legal y administrativo que debera garantizar su operacion en el mercado nacional bajo

los principios de flexibilidad, responsabilidad limitada y sostenibilidad
e Tipo Societario y Raz6n social:

La empresa esta pensada para constituirse como una sociedad anénima simplificada (S.A.S) este
tipo societario se elegird debido a su flexibilidad en la estructura de capital y administracion, lo
que permitira una gestion agil y una rapida adaptacion a las necesidades de expansion nacional
del proyecto. La razdn social propuesta serda GEO-CUPULA SAS buscando registrar la marca en
la super intendencia de industria y comercio (SIC) para proteger la identidad del producto

modular en los segmentos de construccion y turismo.

e Objeto social principal:



24

el objeto social de la empresa se definird de manera limpia para barcar los tres pilares del
negocio. Se incluiran las siguientes actividades econdmicas (clasificacion CIU) clasificacion

industrial internacional uniforme.

Fabricacion y produccion: Disefio y fabricacion de estructuras modulares prefabricadas,

incluyendo domos geodésicos y sus componentes (paneles, conectores, sistemas de aislamieto)

Comercializacién y distribucién: Venta alquiler e instalacion de las Geo-Cupulas para los

mercados turisticos, social y de emergencia (hoteleria, vivienda temporal, refugios)

Consultoria sostenible: ofrecer servicios de asesoria en el disefio e implementacidn de proyectos

de construccidn sostenible de bajo impacto ambiental.

e Domicilio y sede principal:

Aunque la distribucién se plantea a nivel nacional, el domicilio principal y la planta de
ensamblaje y fabricacion inicial se plantea establecer en una ciudad estratégica que ofrezca
ventajas de logistica para la distribucion de materiales y el acceso a mercados clave, evaluando
opciones como Cali o barranquilla, dada a su infraestructura portuaria y conexion terrestre. Esta

decision se fundamentara en el estudio de factibilidad logistica.

Proceso de formalizacion:

El proceso de formalizacion se ejecutara en los siguientes pasos:

Elaboracion y registro del acta de constitucion y estatutos ante la cAmara de comercio

correspondiente

Obtencidn del registro unico tributario (RUT) y el nimero de identificacion tributaria (NIT) ante

la direccidn de impuestos y aduanas nacionales (DIAN)
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Registro en el sistema de seguridad social integral para los futuros empleados

Tramites de licencia de funcionamiento y cumplimiento de la normativa urbanistica y de

construccion local.
Capital social y estructura accionaria:

El capital inicial se determinara en la fase financiera del estudio, y dividira en acciones que se
suscribiran y pagaran segun el cronograma de inversion. se proyectara una estructura para la
futura incorporacién de inversores estratégicos o capital de riesgo que permitan la escalabilidad

nacional.

6.2 Marco Tedrico

El marco tedrico del presente estudio de factibilidad para Geo-Cupula se fundamenta en tres
pilares conceptuales clave para el desarrollo constructivo sostenible y resiliente en el contexto

colombiano.

e Geometria geodésica y estructura resiliente:

La estructura de la geo-cupula se basara en la geometria geodésica, un sistema espacial que
utiliza triangulacion del icosaedro para generar una ctpula ligera, autoportante y altamente en la

distribucion de cargas.

Eficiencia estructural: la distribucion axial de las fuerzas permitira que la estructura resista

grandes esfuerzos con una minima cantidad de material

Resistencia sismica: esta disposicion geométrica conferira una inherente resistencia ante

movimientos sismicos, una cualidad crucial en el contexto de la norma colombiana de disefio y
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construccidn sismorresistente (NSR-10) al evitar concentraciones de esfuerzo y permitir que las

cargas se disipen uniformemente a través de la red triangular.

e Construccion prefabricada y modularidad:

Geo-Cupula adaptara la metodologia de construccion prefabricada y modularidad; disefio de

componentes estandarizados para el ensamblaje en sitio.

Estandarizacion y calidad: la fabricacién en planta garantizara el control estricto de la calidad,
reducira el desperdicio de materiales y minimizara la dependencia de mano de obra no

especializada en el lugar de la obra.

Logistica y tiempos: la ligereza y facilidad de transporte de los mddulos seran determinantes para
la viabilidad del proyecto en las zonas de dificil acceso de Colombia, acelerando los tiempos de

ejecucion, lo cual es vital para el segmento de emergencia.

e Arquitectura bioclimatica y sostenibilidad ambiental:

El disefio de la geo-cUpula se regira por los principios de la arquitectura bioclimatica, buscando
el confort interior pasivo mediante la adaptacion a las condiciones climaticas especificas de cada

regién de Colombia (costa, selva, montafia)

Eficiencia energética: la forma semiesférica ofrecera una minima relacion de superficie expuesta
por volumen interior, lo que optimizard el aislamiento y reducira las ganancias o pérdidas

térmicas.

Ventilacion y humedad: en climas calidos y hiumedos, como algunas de las regiones del pacifico

colombiano se implementaran estrategias de ventilacion natural cruzada y convectiva y el uso de
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materiales de baja inercia térmica que permitiran la rapida disipacion del calor y control de la

humedad interior.

Marco regulatorio: estos principios se alinearan y buscaran superar los requisitos minimos
establecidos por la resolucion 0549 de 2015 del ministerio de vivienda, que adopta el reglamento
técnico de construccion sostenible para el ahorro de agua y energia en edificaciones, lo que

posicionaré la solucién como responsable y de vanguardia ambiental en el pais.

6.3 Marco Contextual

El marco contextual tiene como objetivo situar la futura operacidn de geo clpula en la realidad
nacional, enfatizando el entorno de la region del pacifico colombiano como el principal
laboratorio de validacién para la tecnologia, el anélisis de enfocara en el entorno geofisico,

social, econdmico y de mercadeo que justificarla la solucion propuesta.

Una mirada desde la necesidad y la vulnerabilidad climatica

Segun datos del IDEAM, Colombia es una de los paises mas afectados por el cambio climatico,
una situacién que ha provocado la reubicacion forzada de varias comunidades, especialmente en
las zonas mas vulnerables. Las regiones mas afectadas, como el litoral pacifico y el caribe son
propensas a inundaciones constantes debido al aumento del nivel del mar y a eventos climaticos
extremos. En contraste, otras zonas como la guajira y la Amazonia enfrentan sequias

prolongadas, afectando la disponibilidad de agua y la habitabilidad.

Las pérdidas econdmicas asociadas a la degradacion habitacional son significativas, ante este
panorama el uso de soluciones de vivienda emergente y de respuesta rapida se convierte en una

alternativa crucial. Reflexionando sobre el abandono estatal y las politicas ineficaces en
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territorios como el Choc, surge la necesidad de implementar domos geodésicos como unidades
habitacionales emergentes, resilientes y adaptables. Estas estructuras modulares ofrecen una
respuesta agil y sensible al contexto social, cultural geografico y climatico, especialmente en

zonas apartadas o de dificil acceso.

Una mirada desde lo elemental

El clima no es el Unico factor que altera la calidad de vida de las zonas rurales. Problematicas
como el conflicto armado, el déficit de infraestructura basica (salud, educacion, conectividad
digital) y la exclusion tecnoldgica siguen marginando a estas poblaciones. Colombia aun
presenta un alto porcentaje de zonas con precariedad en infraestructura escolar, especialmente en
instituciones educativas rurales. En el departamento del chocd y municipios como buenaventura,
las condiciones escolares son particularmente criticas. En este contexto los domos geodésico
modulares se posicionarian como una herramienta innovadora para reducir la brecha de
infraestructura escolar, permitiendo ampliar la cobertura educativa de manera eficiente y

adaptable a la realidad territorial.

En cuanto a la salud rural, la adopcidn del plan nacional de salud rural (PNSR) con el decreto
0351 de 2025, es una hoja de ruta para cerrar las brechas en el acceso de servicios de salud en
zonas rurales. La posibilidad de implementar y ofrecer médulos de Geo-clpula como centros de
atencion rapida, se alinean con los objetivos del plan nacional de salud rural, gracias a sus
beneficios de construccion rapida, adaptabilidad a diversos climas sostenibilidad, versatilidad de

uso y costo efectividad.
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Una mirada desde el potencial turistico

Se vislumbra un uso estratégico de los domos geodésicos como unidades turisticas en el pacifico
colombiano, respondiendo a la creciente necesidad de infraestructura sostenible, resiliente y
culturalmente integrada. Este enfoque no solo fortalece el desarrollo econdmico local mediante
el turismo consiente, sino que también facilita la reconstruccion del tejido social en zonas de

posconflicto.

A pesar de su riqueza biocultural y potencial turistico, el desarrollo hotelero en municipios como
Nuqui, buenaventura, bahia solano u otros destinos atractivos del pacifico colombiano, ha sido
limitado. La infraestructura existente a menudo no responde a las condiciones ambientales que
exige esas zonas del pais (humedad y lluvias intensas) ni a los saberes locales. Esta idea de

negocio busca de alguna u otra manera mitigar esas brechas.

Ecoturismo sostenible: responde a la demanda creciente del turismo internacional, interesado en

experiencias responsables y de bajo impacto ecoldgico

Co-disefio comunitario: los domos se plantean como una oportunidad para co-disefiar
alojamientos con las comunidades, garantizando la pertinencia cultural y generando empleo

local, transferencia de conocimiento técnico y nuevas economias con identidad.

Vision empresarial:

Al contextualizar la situacion, es crucial sefialar que, si bien la idea surge de un interés personal
y profundo por mi territorio, el propdsito de esta idea trasciende sus limites. Los municipios del
pacifico, marcados por el olvido institucional, representan una zona donde las necesidades
evidencian una oportunidad comercial Unica, un mercado emergente con ventajas aun no

capitalizadas. La propuesta nace precisamente por ser territorios olvidados y al mismo tiempo
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una joya escondida con enorme potencial de desarrollo. Aungue el origen de la idea responde a
una realidad local la vision empresarial es totalmente amplia, buscando consolidarse como una
solucion escalable con proyeccion nacional e internacional capaz de adaptarse a distintos

contextos.

7 Modelo De Negocio (Canvas Model)

El modelo de negocio canvas (Business Model Canvas o0 BMC) sera la herramienta estratégica
utilizada para describir, analizar y disefiar la propuesta de valor, la infraestructura, los clientes y
las finanzas de geo-cupula este modelo se desarrollara en detalle en el analisis estratégico y de
mercado. y servira como el mapa conceptual de la empresa alineando la vision social y comercial

del proyecto.

Desde la perspectiva de la creacion de la creacion de geo-cupula el modelo de negocio, es la hoja
de ruta que validara la l6gica operativa y comercial del modelo de negocio antes de su

implementacidn. A continuacion, se presenta el esquema conceptual.

7.1.1 Propuesta De Valor

Vision a futuro:

Resiliencia + sostenibilidad: Infraestructura ultrarrapida de instalar, altamente resiliente y a
prueba de inundaciones, sostenibles (materiales de bajo impacto y huella de carbono) y
bioclimatica (disefio para la humedad y alta pluviosidad en algunas zonas del pacifico. La

multifuncionalidad (vivienda, salud, educacion, turismo) maximiza la inversion.

La necesidad de la resiliencia estructural estd formalizada por la NRS-10 la sostenibilidad es

clave ante la resolucion 0549 de 2015 (reglamento técnico de construccion sostenible) ningln
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competidor actual integra el tripe certificacion: NRS-10, Bioclimético, y modularidad rapido) en

el mismo producto

7.1.2 Segmentos De Clientes

Geo cupula se enfocara en tres segmentos de alto impacto: Turismo sostenible, operadores

hoteleros y glamping que buscan certificacion de bajo impacto

Gobierno critico UNGRD y PDET para refugios y proyectos sociales ONG y cooperacion

internacional: proyectos de salud rural y educacion temporal.

El déficit habitacional cualitativo y cuantitativo es critico en zonas como el chocé (superior al
90% en 2020 segun DANE) lo que crea una demanda urgente para los segmentos B2G y social.

La UNGRD requiere soluciones pre-certificadas de respuesta rapida

7.1.3 Canales

e Venta directa a grandes cuentas: se requiere un equipo comercial especializado en gestion

de licitaciones publicas (SECOP) y negociacion con grupos hoteleros.

e Alianzas estratégicas y licitaciones: participacion activa en convocatorias de emergencia
de emergencia y desarrollo social como, por ejemplo: ministerio de vivienda, ministerio

de comercio.

e Red de distribuidores locales: uso de centros de distribucion en ciudades clave propuestas
como Cali y barranquilla, para logistica de ultima milla a zonas remotas, facilitando la
instalacion por mano de obra local. Requiere un canal directo y técnico debido a la
complejidad de la instalacion y la necesidad de demostrar cumplimiento normativo en

licitaciones.
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7.1.4 Relacion Con el Cliente

La relacion con el cliente se estructurara a partir de un enfoque de acompafiamiento integral y
colaboracidn activa. Geo Cupula desarrollara procesos de co-disefio comunitario junto con
lideres locales y cooperadores turisticos, con el fin de asegurar la pertinencia cultural y social de

las soluciones, especialmente en territorios del pacifico colombiano.

Adicionalmente, la empresa ofrecera soporte logistico especializado en etapas de postventa y
atencion a emergencias, garantizando asistencia técnica durante el ensamblaje, operacién y
mantenimiento de las estructuras. Como parte del modelo relacional. Se implantara un esquema
de transferencia de conocimiento orientado a la formacion de mano de obra local, para el

montaje y mantenimiento de los domos.

7.1.5 Fuentes De Ingresos

e Venta de unidades modulares: Ingreso principal por la comercializacién de la geo-cupula

estandarizada (Emergencia, turismo, temporal)

Ingreso por proyectos: Flujos de caja grandes y estables a través de licitaciones (UNGRD -

PDET)

e Servicio de montaje y mantenimiento: Suele ser mas recurrente, se refiere al ingreso

adicional por embalaje en sitio, y contratos de mantenimiento preventivo

e Alquiler: Alquiler de unidades para eventos temporales o ferias.

La diversificacion garantiza un flujo de caja constante mitigando la dependencia del segmento

turistico, que es més estacional y sensible a la economia.
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7.1.6 Recursos Clave

Geo cupula requiere una combinacion de recursos tangibles e intangibles clave para el desarrollo
y ejecucién de su modelo de negocio. Entre los recursos intangibles se destaca la propiedad
intelectual asociada con know-how en disefio biocliméatico adaptado a condiciones tropicales, asi
como el desarrollo propio de conectores estructurales para los domos geodésicos, elementos

criticos para el desempefio técnico de la solucién.

En cuanto a recursos fisicos, la empresa contara con una planta de ensamblaje modular
certificada, estratégicamente ubicada en un nodo logistico del pais, como Cali o barranquilla para

facilitar la distribucién nacional.

Adicionalmente Geo Cupula dispondra de un capital humano especializado, conformado por

profesionales acorde a cada area.

7.1.7 Actividades Clave

e Investigacion y desarrollo: Enfocada en la certificacion de nuevos materiales sostenibles

y conectores resistentes a la corrosién y la alta humedad

Produccion en masa y estandarizacion modular: control de calidad riguroso en fabrica para

minimizar errores en campo.

e Logistica de ultima milla: coordinacion del transporte y ensamblaje eficiente en zonas de

dificil acceso, este punto vendria siendo uno de los mayores desafios operativos.

El éxito dependera de la capacidad de la empresa para resolver el desafio logistico de forma

costo efectividad y mantener la innovacidn en materiales resistentes a las condiciones extremas
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7.1.9
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Socios Clave

Proveedores de materias primas sostenibles certificadas: acuerdos de suministro que
garanticen la trazabilidad ambiental, por ejemplo, madera certificada, o polimeros

reciclados de bajo impacto.

Entidades gubernamentales clave: la UNGRD, DANE los distintos ministerios como de

vivienda, turismo

Comunidades locales y asociaciones gremiales: Socios en la mano de obra, co-disefio y

promocion.

Las alianzas B2G con entidades de gestion del riesgo son vitales para penetrar el

segmento social y de emergencia rapidamente garantizando volumen de venta.

Estructura De Costos

Costos variables (altos): materias primas de alta resistencia, este aspecto es el costo mas
significativo, trasporte y logistica especializada, en donde en zonas remotas este aspecto

suelen ser costos elevados,

Costos fijos: operacion de la planta de ensamblaje, investigacion y desarrollo, nomina

especializada (disefio e ingenieria)

El objetivo sera reducir el costo de logistica y ensamblaje que representa la mayor barrera,

mediante la estandarizacion y la ligereza de los médulos, lo cual generara ventaja competitiva en

zonas remotas frente a la construccion tradicional.

El modelo de negocio canvas, demuestra que la creacion de geo cupula, responde a una

necesidad real y cuantificable en Colombia, especialmente en regiones con alto déficit de
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infraestructura como en la region del pacifico, validando la idea con datos como el déficit

habitacional superior al 90% en el chocd. Al integrar una propuesta de valor basada en la

resiliencia estructural (NRS-10) la sostenibilidad (resolucion 0549) y la adaptabilidad funcional a

tres mercados, el modelo establece un camino claro para la rentabilidad comercia, turismo,

impacto social y emergencia. Estratégicamente el modelo minimiza riesgos mediante la

diversificacion de ingresos y se apalanca en la investigacion y desarrollo para adaptar el disefio,

asegurando que la geo clpula sea el estandar nacional en infraestructura modular resiliente y

sostenible, este marco servira como la base conceptual que se profundizara con cifras concretas y

proyecciones detalladas en los capitulos siguientes del estudio de factibilidad.

llustracion 1

Modelo de negocio Canvas

SOCIOS CLAVE

Provedores de materiales
certificados

UNGRD

ONG

Comunidades locales

)

ACTIVIDADES CLAVE

Disefio e ingenieria
Estructura
Fabricacion Modular
Logistica de montaje en
zonas remotas

6

RECURSOS CLAVE

Know-how en disefio
bioclimatico
Conectores estructurales y
disefio propio
Plantaensamblajemodular

2

PROPUESTA DE VALOR

Infraestructura modular
resiliente y sostenible

Instalacion Rapida y
minima afectacion al
terreno
Cumplimientos NSR-10

Uso Multifuncional

Materias primas estructurales

Logistica de trasnporte especializado

3

RELACION CON EL
CLIENTE

Acompanamiento Técnico
integral
Co-Disefio comunitario
Capacitacion en montaje -
Soporte Postventa

4

CANALES

Venta directa y licitaciones
Publicas (SECOP)
Alianzas Institucionales y
Proyectos Piloto
Distribucion desde nodos
logisticos

{1

SEGMENTOS DEL
CLIENTE

Entidades Publicas
UNGRD - Alcaldias -
Gobrnaciones, PEDT

Operadores Turisticos y
Glamping

ONG y Cooperacion
Internacional - Salud
educacion - Emergencia

Venta de domos modulares

Contratos institucionales

al

FUENTES DE INGRESO

8 Operacion en planta y nomina técnica
ESTRUCTURA DE COSTOS

Servicio de montaje y mantenimiento
Alquiler temporal de domos
Investigacion y desarrollo

Nota: Elaboracion Propia
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8 Tipo De Investigacion

8.1.1 Estudio De Caracter Exploratorio

Se aplicara una fase exploratoria al inicio del estudio. Su proposito es obtener una vision general
y sentar las bases para la investigacion mas profunda, dado que la aplicacion de geo-cupula
tropicalizado en Colombia especialmente para los segmentos de emergencia y social, es un nicho

de mercado con poca literatura especializada local.

e Alcance: identificacion de los actores clave en la gestion del riesgo, normativas de

infraestructura de emergencia, y la cadena de suministro de materiales resilientes.

e Resultados esperados: definir con claridad las barreras logisticas y de certificacion que

deben superarse para que el proyecto sea viable en zonas remotas.

8.1.2 Estudio Descriptivo

El componente descriptivo sera el eje del estudio, encargado de especificar las propiedades y
caracteristicas fundamentales del fendmeno y el mercado. Este estudio busca cuantificar y

detallar el entorno del negocio

e Alcance: caracterizacion del déficit habitacional y de infraestructura social en las
regiones objetivo, anélisis de la oferta y competencia en el mercado de la construccion
modular y la descripcion detallada de las caracteristicas técnicas y materiales

biocliméticos de la geo cupula

¢ Resultados esperados: establecer la demanda potencial de unidades, definir el perfil del

cliente y detallar la ficha técnica del producto propuesto para el estudio de costos.
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8.1.3 Estudio Mixto

El enfoque del estudio de factibilidad es inherente mixto, ya que integra los datos cuantitativos
obtenidos del analisis descriptivo (déficit, demanda, costos) con la informacién cualitativa

(percepcidn, necesidades sociales pertinencia cultural)

La integracion de estos enfoques garantiza que el modelo de negocio no solo sea financieramente
viable (cuantitativo) sino que también sea social y culturalmente responsable (cualitativo), lo que

es critico para el éxito en los contextos de desarrollo territorial y emergencia en Colombia

8.1.4 Estudio Cualitativo

Este enfoque se utilizara para la comprension profunda de las percepciones, tradicionales y
dinamicas sociales, un punto fundamental para el pilar de pertinencia cultural de la futura

empresa, geo-clipula

e Alcance: andlisis de los patrones sociales de habitabilidad, la idiosincrasia de las
comunidades y la validacion de la propuesta de valor con lideres comunitarios,

operadores turisticos y expertos en ayuda humanitaria.

e Resultados esperados: disefio de una estrategia de co-creacién con la comunidad y
desarrollo de un modelo de negocio que respete y se integre con los saberes constructivos

locales.

8.2  Método De Investigacion

El estudio de factibilidad empleara un enfoque metodoldgico mixto y sistémico que combina el

rigor deductivo de la normativa con la validacion inductiva del mercado y la realidad local. Este
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enfoque garantiza que las conclusiones sobre la viabilidad de geo cupula sean técnicamente

solidad y comercialmente pertinentes.

8.2.1 Meétodo Deductivo

Este método se aplicara en las fases de analisis que requieren el cumplimiento de un marco legal
0 técnico preestablecido. Se partird de principios universales 0 normas generales para establecer

los requerimientos especificos del proyecto.

Aplicacion: el método deductivo sera esencial en la validacion de la solucion técnica, por
ejemplo, al partir de la norma colombiano de disefio y construccion sismo resistente (NSR-10) la
cual es principio general se deduciran y estableceran las especificaciones exactas que deben
cumplir los materiales y conectores del domo geodésico, para su uso legal y seguro. De manera
similar se aplicara al analizar los requisitos para la constitucion de la sociedad por acciones

simplificadas (S.A.S)

8.2.2 Meétodo Inductivo

El método inductivo se empleara para la investigacion de mercado y la adecuacion del producto.
Parte de la observacion de fendmenos especificos y la recopilacion de datos empiricos para

formular conclusiones estrategias de alcance general.

Aplicacion: se recopilaran datos primarios especificos (encuestas, entrevistas a clientes
potenciales y estudio de costos logisticos en zonas remotas e informacion secundaria. A partir de
la sintesis de estos casos particulares, se formularan conclusiones sobre la demanda potencial, el
precio éptimo de venta y la propuesta de valor Gnica de la geo clpula, induciendo la estrategia

comercial mas acertada para el contexto colombiano
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8.2.3 Método Mixto

La combinacion de ambos métodos es crucial, ya que en el componente deductivo asegura el
cumplimiento legal y la solidez estructural, la cual es la base del negocio, mientras que el
componente inductivo valida la pertinencia y la oportunidad comercial. El resultado de esta
sintesis es un plan de factibilidad que no solo puede ser construido, sino que también debe ser

producido y comercializado para satisfacer la demanda real y especifica en Colombia.

9 Analisis del Entorno, Marco Legal y Sectorial

9.1  Andlisis del entorno y marco legal

El analisis del entorno circundante, desde sus componentes geofisicos hasta las dinamicas legales
y sectoriales, constituye el fundamento factico para validar la pertinencia y la resiliencia técnica
de la propuesta Geo-cupula en el pacifico colombiano como primer acercamiento y a nivel

nacional en un futuro.

9.2 Entorno Geofisico

El estudio y analisis del entorno geofisico es esencial para establecer los requerimientos de
disefio y as especificaciones técnicas obligatorias de las unidades que se propondran, dada la

particular vulnerabilidad ambiental de la regién y otras regiones de Colombia.

9.2.1 Posicion Geogréfica

La regidn del pacifico colombiano comprende los departamentos de choco, valle del cauca,
cauca y Narifio, con una franja longitudinal entre el limite con panamay la frontera con ecuador,

este corredor geogréafico constituye una de las regiones mas extensas y de mayor biodiversidad
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del pais, cubriendo cerca del 6,9% de territorio nacional con una poblaciéon de mas de 1100 000

habitantes

Desde una perspectiva fisica el pacifico esta influenciado por:

e Selvas tropicales hiumedas

e Llanuras costeras y grandes cuencas fluviales (Atrato, san juan, Baudo)

e Alta pluviosidad permanente a lo largo del afio

Esta geografia condiciona fuertemente los tipos de suelo, productividad agricola, infraestructura
y patrones de asentamiento humano, lo que influye en las formas de construccion apropiadas
para la zona y la futura demanda de soluciones habitacionales resistentes a la humedad y

condiciones climaticas extremas

9.2.2 Importancia del Pacifico Colombiano

El pacifico, aunque histéricamente subdesarrollado en términos socioecondémico, representa una
zona de riqueza natural estratégica, esta region posee ecosistemas entre los mas biodiversos del
del planeta y una vasta red de recursos hidricos, lo cual ofrece un potencial no solo para el
aprovechamiento sostenible sino también para las actividades econémicas de valor agregado,

como el turismo, productos forestales no maderables y energias renovables

El potencial de conectividad con mercados asiaticos y latinoamericanos también radica en que el
litoral pacifico sirve como salida comercial hacia el océano pacifico, aunque esta conexion aun

no se traduce en desarrollo equitativo debido a cuellos de botella logisticos y de infraestructura
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9.2.3 Unidades Habitacionales en el Pacifico Colombiano

Histoéricamente, los asentamientos humanos en el pacifico colombiano no han adoptado

masivamente tipologias arquitectdnicas industrializadas o estandarizadas debido a:

e Aislamiento geogréafico

e Limitaciones de acceso a materiales prefabricados

e Escala de proyectos habitacionales tradicionales artesanal o de instruccion

La ausencia de una oferta de viviendas modulares sostenibles certificadas bajo normas
nacionales abre una oportunidad para la introduccion de sistemas constructivos avanzados y
adaptativos, como los domos geodésicos, que pueden responder a las condiciones de clima

himedo, facilidad de montaje y bajos impactos ambientales.

9.2.4 Disponibilidad de Materias Primas

Colombia posee una base industrial diversa para materiales de construccion (cemento, acero,
madera, agregados) con mas de 92000 empresas vinculadas al sector de la construccién y
materiales estructurales y una cadena productiva que incluye hierro acero, cemento y productos

relacionados.

Sin embargo, en el pacifico esta disponibilidad esta condicionada por la logistica costera y los
costos de transporte, lo que hace que muchos insumos deban trasladarse desde regiones centrales
del pais, esto abre para geo-cupula la necesidad de planificar cadenas de suministro eficientes y

explorar alianzas con proveedores locales cuando sea factible.
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9.2.5 Variedad de Climay Morfologia en el Territorio

El pacifico colombiano se caracteriza por:

e Alta pluviosidad durante todo el afio

e Humedad relativa elevada permanente

e Suelos con baja fertilidad y restringidos usos agricolas

Estas condiciones pueden convertirse en factores de riesgo para la construccion tradicional, pero
a su vez crean oportunidades para soluciones constructivas que integren disefio bioclimatico y
sistemas pasivos de ventilacién y control térmico. EI empleo de como geodésicos con materiales
adecuados podrian mitigar los impactos del clima persistente, mejorar el confort interior y

reducir costos operativos futuros.

9.3 Entorno Social

9.3.1 Tasas de Empleo y Desempleo

Segun datos oficiales del DANE para el 2024-2025 el departamento del chocé se ubicé como

uno de los departamentos con las tasas de empleo maés altas del pais, superando incluso el 15,9%

A nivel nacional, la tasa de desempleo total se ha mantenido alrededor del 8,2% hacia finales de
2025, con una tendencia a la baja en comparacion con afios anteriores, aunque sigue habiendo un

reto importante en términos de empleo formal y oportunidades laborales igualitarias.

Esto implica que, en el pacifico, y en especialmente en el chocd, la fuerza laboral disponible es

abundante y subempleada, lo cual puede representar tanto una oportunidad (mano de obra
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disponible para construccion y montaje) como un desafio (necesidad de capacitacion técnica y

formalizacion laboral)

9.3.2 Patrones Sociales De Habitabilidad

Gran parte de la poblacién del pacifico vive en condiciones de pobreza relativa, con altos indices
de necesidades basicas insatisfechas (NBI) y una economia que de pende de la informalidad, el

comercio informal y actividades de subsistencia.

Esto se traduce en que gran parte de la demanda habitacional es de tipo social o de bajo ingreso,
lo que obliga a que este proyecto llamado geo cupula considere soluciones que sean no solo
técnicamente robustas, sino socialmente asequibles, mediante alianzas publico privadas y

modelos de negocio escalables.

9.3.3 Niveles de Violencia e Inseguridad en el Choco

La persistencia de grupos armados y la presencia de dinamicas de violencia estructural también
impactan los patrones de habitabilidad y movilidad de la poblacién, generando desplazamientos
internos recurrentes y dificultades acumuladas en términos de seguridad ciudadana, acceso a
servicios publicos y provision de infraestructura basica. Para la futura empresa, esto implica la
necesidad de considerar protocolos de seguridad, analisis de riesgo territorial, alianza con actores
locales y estrategia de resiliencia comunitaria que garanticen la operacion sostenible del proyecto

incluso en contextos de incertidumbre
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9.4 Entorno cultural

9.4.1 |Idiosincrasia de los pueblos del pacifico colombiano

El pacifico colombiano se caracteriza por una diversidad cultural profunda, con mayorias
afrocolombianas, comunidades indigenas y mestizas que conservan formas propias de
organizacion social, tradicion oral, estilos de construccion vernacula y valores comunitarios

fuertes.

Cualquier propuesta de vivienda debe integrar esta dimension cultural para evitar imponer
modelos ajenos y garantizar que los disefios habitacionales respondan a la identidad local, los

usos espaciales comunitarios y las preferencias estéticas y funcionales de los futuros habitantes.

9.4.2 Chocod Como Destino Turistico Cultural

El departamento del chocd, ubicado en la region del pacifico colombiano, ha emergido en los
ultimos afios como uno de los territorios con mayor potencial de desarrollo turistico nacional
debido a su biodiversidad, riqueza cultural ancestral y variedad de experiencias ecoldgicas
Unicas. Esta apreciacion esta siendo promovida por entidades publicas y privadas como parte de
la estrategia del gobierno para diversificar la oferta turistica en Colombia y posicionar regiones

histéricamente marginalizadas como destinos de naturaleza y cultura

e Potencial turistico basado en naturaleza y experiencias culturales

Chocd cuenta con paisajes de selva tropical, playas virgenes, zonas de avistamiento de ballenas
jorobadas, manglares, cascadas y rios navegables que no se encuentran con la misma intensidad
en otras regiones del pais. Por ejemplo, el turismo de avistamiento de ballenas en bahia solano y

Nuqui se han convertido en un producto turistico de naturaleza con reconocimiento creciente,
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especialmente en temporadas de migracién (Julio-octubre) atrayendo visitantes interesados en

experiencias de contacto directo con el entorno natural.

e Culturay patrimonio como fuerza del turismo experiencial

Ademas de los atractivos naturales, chocé posee una cultura diversa y ancestral, con
comunidades afrocolombianas e indigenas que han preservado experiencias musicales, danzas,
gastronomia y practicas comunitarias unicas. Ritmos como el currulao y festividades como las
fiestas a san francisco de Asis en Quibdd, celebrado entre septiembre y octubres con
experiencias religiosas, musica y teatro, funcionan como motores para experiencias culturales

profundas que pueden atraer tanto turismo nacional como internacional

El turismo comunitario, que ofrece rutas sostenibles gestionadas por las propias comunidades
locales, representa una oportunidad para que iniciativas culturales y de preservacion de
tradiciones se articulen con actividades econdmicas formalizadas, contribuyendo a consolidar un
modelo de turismo qué no solo venda servicios, sino que integre identidad cultural y desarrollo

territorial.

e Relevancia estratégica para la futura empresa:

Para un proyecto empresarial como Geo Cupula este entorno no solo posiciona a el departamento
del chocé como un nicho atractivo de mercado turistico sostenible, sino que ademas abre
posibilidades de asociarse con operadores turisticos, proyectos de turismo comunitario y
cooperativas culturales para proveer estructuras habitacionales especializadas (domos ecoldgicos
y bioclimaticas) que responden a la demanda de alojamiento singulares y respetuosos del medio

ambiente.
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95 Entorno Ambiental

9.5.1 Recursos Hidricos

La regidn del pacifico se destaca por su abundancia de recursos hidricos, que, si bien representan
un activo ambiental clave, también plantea retos de inundaciones, manejo de aguas residuales, y

disefo de infraestructura resistente a humedad extrema.

La futura empresa debera incorporar sistemas de gestion de agua lluvia, almacenamiento seguro
y aprovechamiento de estas fuentes, asi como practicas eco-eficientes acordes con los principios

de construccion sostenible.

e Energia Eléctrica

El pacifico enfrenta desafios en términos de acceso continuo y confiable a energia eléctrica,
principalmente fuera de los centros urbanos. Esto hace que la adopcion de soluciones
complementarias como energias renovables, es decir; energia solar o micro centrales no sea
solamente deseable, sino una ventaja competitiva para las unidades habitacionales modulares y
domos geodésicos proyectados, habilitando independencia energética parcial y resiliencia en

entornos remotos.

9.5.2 Contaminacién Ambiental

A diferencia de las otras regiones del pais, aunque menos industrializada la regidn del pacifico
enfrenta presiones ambientales derivadas de actividades extractivas, deforestacion, practicas

informales de mineria y contaminacion hidrica. La construccidn sostenible, la incorporacién de
materiales y métodos que proporcionen la reduccion de la huella ecoldgica seran un imperativo

para obtener legitimidad social y cumplimiento normativo ambiental.
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9.6  Entorno Juridico Legal

Para futura empresa Geo Cupula, es esencial comprender el marco legal que regulara su

operacion, desde el régimen tributario hasta las normas de construccién sostenible

9.6.1 IVA

La tarifa general de IVA en Colombia es del 19% sobre bienes y servicios agravados, incluyendo
muchos de los insumos y servicios relacionados con materiales de construccion y
comercializacion de soluciones habitacionales modulare. Si bien existen mecanismos de
exencion o tratamiento especial para ciertos bienes relacionados con vivienda de interés social u
obras de infraestructura publica en algunos casos, es fundamental planificar la carga tributaria
proyectada para la oferta de productos modulares destinados a clientes publicos o privados. Esta
planificacién debe considerar el impacto del IVA en los costos finales para actores como
unidades de gestion del riesgo y desastre (UGRD) Y ONG que pueden tener tratamientos

particulares segun su naturaleza

9.6.2 Impuesto De Renta

La empresa futura se acogera al régimen tributario aplicable a las sociedades mercantiles donde
el impuesto de renta afecta las utilidades netas, determinando la carga fiscal despueés de
deducciones y costos asociados a gastos operativos. El entendimiento de este marco permitira
estructurar proyecciones financieras realistas y planes fiscales que maximicen la sostenibilidad

técnica del proyecto.
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9.6.3 Resolucion 0549 Del 10 De Julio De 2015 (Parametro Y Lineamiento De
Construccién Sostenible En Colombia)

La resolucion 0549 de 2015 establece parametros y lineamientos de construccion sostenible para
edificaciones nuevas en Colombia, definidos para fomentar medidas pasivas y activas de
reduccion de consumo de agua y energia en edificaciones mediante una guia nacional de

construccion sostenible

Esto significa que los proyectos habitacionales y soluciones constructivas deben alinearse con
criterios técnicos que promuevan eficiencia energética, manejo de recursos hidricos y disefio
sostenible. Para una empresa que propone domos geodésicos construidos con criterios de
eficiencia, esto pueste constituir una ventaja competitiva y un diferenciador técnico frente a la

construccién tradicional.

9.7 Andlisis del Sector de La Construccién en el Pacifico Colombiano

Para una evaluacion robusta de oportunidad de negocio, es necesario colocar al proyecto dentro
del contexto actual del sector de la construccion en Colombia y, en particular, en el reto

estructural de la construccion en el pacifico.

9.7.1 Situacién Actual del Sector en Colombia

El sector de la construccion constituye un componente clave de la economia colombiana,

representando aproximadamente el 4,3% del producto interno bruto (PIB) y generando cerca de
1.6 millones de empleos directos antes de 2024 segun andlisis de mercado sectorial. Este sector
ademas tiene una alta interdependencia con otras actividades econémicas, demandando insumo

de hasta 36 sectores industriales y generando efectos multiplicadores en la economia nacional.
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No obstante, indicadores oficiales muestran que en los Gltimos afios el valor agregado del sector
ha tenido variaciones, con una disminucién del aporte de algunas ramas de la construccién
tradicional, especialmente de edificaciones residenciales y obras civiles, lo cual ha generado un

contexto mixto para actores tradicionales en el sector.

e Retos Estructurales Recientes

Informes recientes destacan que en 2024 el PIB de edificaciones enfrentd una ligera contraccion,
sefialando que la iniciacién de proyectos estuvo por debajo de los niveles usuales, afectado por

costos de insumos, tasas de interés y acceso al financiamiento tradicional

Este contexto implica que el modelo tradicional de construccién enfrenta desafios de ritmo y
financiamiento especialmente para viviendas convencionales. Para un proyecto innovador como
Geo Cupula, estos retos pueden ser transformados en ventajas competitivas, ya que la
construccion modular y sostenible ofrece tiempos de montaje reducidos, menores costos
logisticos y cumplimiento de criterios de eficiencia energética que pueden ser atractivos para

clientes institucionales y sector turismo.

e Oportunidades Estructurales Para Soluciones Modulares En El Pacifico

El pacifico colombiano ha tenido histéricamente menor inversion en construccién formal en
comparacion con otras regiones del pais con mayor concentracién urbana e industrial, como por
ejemplo la region andina, sin embargo, este rezago también ha generado un espacio de mercado
con baja saturacion para soluciones constructivas que respondan a condiciones climaticas
complejas y a usos especificos, como turismo ecoldgico, infraestructura temporal para la gestion
del riesgo, y equipamientos sociales. A diferencia de la construccion residencial tradicional, el

uso de domos geodeésicos genera:
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e Requisitos técnicos menores en cuanto a fundaciones complejas

e Velocidad de instalacion

e Adaptabilidad a condiciones del terreno con alta humedad

e Menor impacto ambiental

e Potencial para integracion con estrategias de sostenibilidad y resiliencia

Lo anteriormente mencionado puede posicionar a Geo Clpula como una alternativa viable para
clientes publicos o privados con capacidad adquisitiva (turismo sostenible, cooperacién

internacional, UGRD) quienes buscan soluciones constructivas fuera del modelo tradicional.

9.7.2 El Sector De La Construccion A Nivel Global

El sector de la construccion colombiano esta proyectado para crecer en los proximos afios, con
estimaciones de crecimiento promedio anual del 5,1% entre 2026 y 2029 impulsado por
inversiones en infraestructura, vivienda, energia, y esfuerzos por alcanzar metas de construccion

sostenible.

Adicionalmente, informes del sector muestran que la industria de la construccion es una de las
actividades méas dinamicas en Colombia, con una contribucion significativa del PIB y
crecimiento de la demanda de materiales. El sector ha demostrado cifras orientadas a su

expansion cultural y diversificacion.

9.7.3 Andlisis del Sector A Nivel Nacional

En Colombia, la construccion representa una parte importante del PIB y de la generacion de

empleo, con decenas de miles de empresas dedicadas a actividades constructoras, de acuerdo con
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informaciones del DANE y un analisis BBVA research basado en datos del RUES (registro
unico empresarial y social) en Colombia habia aproximadamente 7.388 empresas registradas en
el sector de la construccidn, hasta principios del 2024 con una fuerte concentracion en actividad
residencial y una prevalencia de empresas tipo SAS, este contexto macroeconémico favorable es
un indicativo de que existe demanda agregada suficiente para nuevos productos habitacionales,
especialmente cuando la construccion tradicional enfrenta desafios para adaptarse a mercados

rurales y condiciones climaticas adversas.

10 Referencias O Benchmarking

10.1 Que es el Benchmarking

El benchmarking se define como una técnica de gestion, la cual consiste basicamente en
comparar los procesos, productos, servicios o estrategias de una empresa con los de
organizaciones lideres o referentes en su sector, o incluso en sectores diferentes para identificar
las mejores practicas. Detectar areas de mejora y elevar el propio rendimiento de la

competitividad.

Segun gestores de innovacion empresarial, el benchmarking es una metodologia que no solo
busca imitar, sino mejorar inteligentemente mediante la adaptacion contextualizada de modelos
aprobados para fortalecer la posicion competitiva de una propuesta en su entorno econémico y

social.

En el marco del presente estudio el benchmarking se concentra en empresas especializadas en
domos geodésicos o estructuras habitacionales modulares con criterios de sostenibilidad y
montaje eficiente, desarrolladas principalmente en contextos climaticos exigentes o de turismo

ecologico.
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10.2 Phoenix Domes

Phonix Domes es una empresa estadounidense que se ha consolidado como uno de los referentes
globales en disefio, fabricacion y comercializacién de domos geodésicos como soluciones
habitacionales, turisticas y recreativas, su propuesta incluye domos prefabricados en una
variedad de tamafios y configuraciones, con enfoque en eficiencia térmica, resistencia estructural

y versatilidad de uso.

a empresa se apoya en estandares de ingenieria norteamericana para garantizar robustez
estructural, lo que le ha permitido posicionarse en nichos de turismo ecolégico, retiros al aire

libre y proyectos de vivienda temporal con alta exigencia técnica

Elementos a analizar:

e Modelos estandarizados que pueden ser customizados segln la necesidad del cliente

e Integran sistemas pasivos de ventilacion y aislamiento que mejoral el confort térmico

e Su estrategia comercial se basa en la estabilidad en mercados del sector turistico.

10.3 Pacific Domes

Pacific Domes es una empresa con sede en Canadé, especializada en domos geodésicos
concebidos para mercados que requieren estructuras resistentes a condiciones climaticas
extremas como nieve, viento fuerte, y grandes variaciones térmicas. Aungue su foco geogréafico
es distinto al de Colombia y regiones como el pacifico, sus soluciones han sudo implementadas

con éxito en aplicaciones que demandan rigor estructural, adaptabilidad y durabilidad

Elementos a analizar:
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e Adaptacion a clima extremos

e Certificaciones de ingenieria y evaluaciones estructurales

e Cuenta con una clara segmentacion de mercado: proyectos cientificos, eco aldeas, y

turismo extremo.

10.4 Geodésicos Colombia

Geodésicos Colombia, es un emprendimiento nacional que se ha dedicado a la oferta de
estructuras geodésicas para eventos, turismo y soluciones habitacionales ligeras. Aunque con una
presencia de mercado mas emergente que las referencias anteriores, presenta una estrategia

diferente dentro del contexto colombiano.

Elementos a analizar

Fuerte posicionamiento a nivel nacional

Costos de fabricacion competitivas

Proveedores fijos

Canales de comercializacién estructurados

11 Estudio De Factibilidad

En este capitulo presenta un analisis estructurado del estudio de factibilidad del proyecto Geo
Cupula, abordando mercado, competitividad, estrategia comercial, aspectos técnicos,

organizacionales, financieros y ambientales. Geo Cupula se proyecta como una futura empresa
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enfocada en ofrecer soluciones habitacionales modulares tipo domo geodésico, orientados a
clientes institucionales como: Unidad nacional de gestidn de riesgo y desastres, organizaciones

no gubernamentales, al sector turismo y a proyectos de infraestructura resiliente a nivel nacional.

Es importante precisar que el alcance del presente estudio de factibilidad se centra en la
evaluacion técnica, organizacional y financiera del modelo de negocio propuesto, por lo cual no
contempla la elaboracion de presupuesto de obra, ni la fabricacion o validacion de prototipos
fisicos. Los anélisis econdmicos desarrollados corresponden a estimaciones financieras de
caracter empresarial orientadas a la toma de decisiones estratégicas a la eventual implementacion

de la empresa.

11.1 Estudio De Mercado

El estudio de mercado permite determinar la viabilidad comercial del proyecto Geo clpula,
identificando el tamafio de la demanda, los segmentos objetivos, las caracteristicas del mercado,
la competencia directa y las oportunidades reales para la implementacion de soluciones

habitacionales y estructurales tipo domo en Colombia

Este andlisis se centra en dos sectores estratégicos: sector turistico, sector institucional y social,
integrado principalmente por entidades publicas como la unidad nacional para la gestion del
riesgo y desastres, alcaldias y gobernaciones, asi como organizaciones no gubernamentales.
Humanitarias y agencias de cooperacion internacional. Este sector concentra una mayor
capacidad de contratacion y presenta demandas insatisfechas en materia de infraestructura
temporal y semipermanente, especialmente en contextos de emergencia, atencion humanitaria y
equipamientos sociales. en este escenario, se requieren soluciones constructivas modulares, de

rapida implementacion, alta durabilidad y adaptabilidad a condiciones climéatica complejas.
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El estudio de mercado se estructura en cuatro componentes:

Comprension de la idea de negocio

Andlisis de la demanda

Analisis de la oferta y la competencia

Estrategia de precios y posicionamiento

11.2 La ldea de Negocio

Esta idea de negocio Ilamada, Geo Cupula surge como respuesta a necesidades criticas
identificadas en el pacifico colombiano, como déficit de infraestructura turistica sostenible,
insuficiencia de soluciones temporales para emergencia, vulnerabilidad ante eventos naturales y
limitaciones logisticas que dificultan la construccion tradicional a partir de estas necesidades se
formula una propuesta empresarial basada en estructuras domo geodésicas modulares, resistentes
y de rapido montaje, disefiadas para operar en condiciones de extrema humedad, acceso

ilimitado, y alta pluviosidad

Aunque la idea nace desde el andlisis de condiciones que presenta el departamento del chocd y
demas municipios del departamento y la regién pacifica, la idea no se limita a una zona
geografica especifica, sino que su propdsito es escalar a todo el territorio nacional, atendiendo
parques naturales, destinos turisticos, zonas de posconflicto y proyectos de caracter institucional

que respondan a entidades de asistencia humanitaria.

La ventaja competitiva principal, radica en ofrecer un producto liviano, modular y resistente, con
un proceso productivo eficiente y adaptable, capaz de llegar a lugares donde la construccion

convencional resulta en la mayoria de los casos, costosa.
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11.2.1 Evaluacion de la Idea de Negocio

La evaluacion de la idea de negocio se realiza considerando viabilidad conceptual, técnica,

comercial, econdmica y social.

La propuesta presenta viabilidad conceptual al alinearse con tendencias globales como el
crecimiento del turismo sostenible, la expansion del glamping y el uso de estructuras modulares
para contextos turisticos y humanitarios, asi como con los objetivos de desarrollo sostenible
(ODS). En el contexto colombiano, especialmente en territorios vulnerables como el pacifico,
responde a la necesidad de infraestructura resiliente y de bajo impacto, con un caracter innovador

y baja competencia directa.

Desde el punto de vista técnico, el domo geodésico es una solucidn aprobada internacionalmente,
con disponibilidad de insumos en el mercado nacional y un sistema de produccién modular que
optimiza costos, tiempos y logistica, permitiendo su instalacion en zonas rurales mediante

equipos reducidos.

La viabilidad comercial se sustenta en dos segmentos claramente definidos ya anteriormente: el
turismo de naturaleza, impulsado por el crecimiento del glamping y eco lodges en regiones de
alto valor ambiental, y el segmento institucional y social, asociado a la atencién de emergencias

y la gestion del riesgo, con demanda recurrente y oportunidades de contratacion estable

En términos econdmicos, el proyecto presenta condiciones favorables de rentabilidad y
escalabilidad, apoyadas en un modelo de costos controlado. La validacién financiera, incluyendo
indicadores como valor actual neto (VAN) y la tasa interna de retorno (TIR), el punto de
equilibrio y periodo de recuperacion de la inversion se desarrolla en el apartado: estudio

financiero econémico.
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Desde la perspectiva social y territorial, la propuesta contribuye a la gestion del riesgo, mejora el
acceso a infraestructura digna en zonas remotas, fortalece el turismo comunitario, genera empleo
local y reduce el impacto ambiental frente la construccion tradicional. El analisis de la demanda
identifica lo segmentos turisticos e institucional como mercados con necesidad demostrable y
proyeccion de crecimiento. La cuantificacion del mercado turistico se fundamenta en el
crecimiento del turismo de naturaleza en Colombia, cuyo gasto anual supera los 88 billones de
pesos. En destinos como Nuqui, bahia solano y Capurgana, se identifican iniciativas interesadas
en alojamientos ecoldgicos y adaptados a clima tropical himedo, lo que permite estimar una
captacion potencial de 2% al 5% del mercado, equivalente a una demanda aproximada de entre

50 y 150 domos por afio

La demanda institucional en Colombia es recurrente debido a emergencias asociadas a
inundaciones, deslizamientos, temporadas de lluvia, desplazamiento forzado, y eventos
vinculados al cambio climético. Entidades como la UNGRD junto con organizaciones
humanitarias y de cooperacion internacional, atienden anualmente entre 60 y 150 emergencias,

las cuales requieren soluciones de alojamiento temporal.

La competencia nacional se concentra en empresas que fabrican domos principalmente para
turismo o eventos, con una participacion limitada en el mercado institucional y sin un enfoque
especifico en soluciones para atencion de emergencias o infraestructura social. Por su parte la
oferta internacional presenta mayores costos y complejidades logisticas de importacion. En este
contexto existe una baja competencia directa en el segmento institucional, lo que representa una

oportunidad de posicionamiento para Geo Culpula.



11.2.2 Clientes Potenciales

A continuacion, se presenta el grafico de manera sintética con los segmentos de mercado
interesados para Geo Cupula.

llustracion 2

Clientes potenciales

Nota: Elaboracion Propia
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11.2.3 La Competencia

Tabla 1

La competencia

phoenix dome

geodésicos Colombia

- competidor . .
pacific domes . . competidor nacional
internacional de gama .
. directo
media-alta
Ubicacion: | Oregon, Estados Unidos Ontario, Canada Bogotd — Medellin
Enfoque: | domos premium para turismo, | domos para glamping y | Glamping turistico,

eventos y clusteres
institucionales

vivienda alternativa

domos para eventos y
domos econdmicos

Presencia:

mas de 30 paises

Estados Unidos,
Canada, México,
algunos paises de
Europa

Colombia

Caracteristicas

o Lider mundial en domos

e Domos en acero

« Domos de acero

clave: para glamping y eventos de galvanizado y galvanizado nacional.
lujo. membranas PVC. « Membranas estandar
e Ofrece domos con o Ofrecen kits para PVC.
estructuras galvanizadas, auto instalacion. « Precios competitivos
membranas PVDFy PVC |« Focoen para glamping y
de alta resistencia. sostenibilidad y vida eventos recreativos.
e Su propuesta incluye: off-grid. « Enfoque hacia hoteleria
= puertas premium, rural y eventos.
= ventanas panoramicas,
= aislamiento
termoacustico,
= plataformas elevadas,
= Kits de calefaccion.
Fortalezas: | e Alta reputacion  Precios mas « Presencia nacional.
internacional. accesibles que » Respuesta rapida en
e Calidad certificada Pacific Domes. entrega.
(ingenierfa sismica y de e Buena estéticay « Precios mas bajos que
vientos). disefo. proveedores

e Amplio portafolio y
soporte técnico.

e Productos
extremadamente durables
y estéticos.

o Catalogo amplio de
tamafios

internacionales.
o Conocimiento del
mercado turistico.
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Debilidades Altos costos por No cuentan con No tienen
frente a transporte internacional. soporte local en especializacién en
Geo Cupula: No operan directamente Colombia. soluciones

en zonas remotas de No ofrecen institucionales o de

Colombia. instalacion emergencia.

No atienden mercados profesional para No poseen protocolos

institucionales territorios dificil de montaje en zonas

colombianos (UNGRD, acceso. selvéticas, himedas o

alcaldias, ONGS). No estan disefiados sin carretera.

No poseen soluciones para lluvia extrema, No atienden mercados

adaptadas al clima humedad como UNGRD, ONGs

extremo del Pacifico permanente y alta o infraestructura social.

colombiano salinidad (Pacifico). No usan membranas
No compiten en avanzadas (PTFE,
licitaciones ni PVDF especiales).
contratos No estan disefiados
institucionales. para condiciones

ambientales del Chocé.
Geo Cupula e Resistencia estructural
podréa o Bioclimatica,
diferenciarse e Logistica multimodal,
por: o Operacion en territorios vulnerables.

e Lacompetencia internacional tiene barreras de entrada grandes que Geo
Cupula puede convertir en ventaja:

o Transporte costoso
e Tiempos largos

» Falta de soporte técnico
« No adaptacion climatica

Nota: Elaboracion Propia

Geo Cupula no compite directamente con los grandes fabricantes internacionales de domos

geodésicos, cuyo enfoque principal esta orientado a glamping premium y eventos de lujo.

A nivel nacional, Geo Cupula compite de manera parcial con empresas como Geodesicos

Colombia; sin embargo, cuenta con una ventaja estratégica diferenciadora: su ingreso a un nicho

de mercado actualmente desentendido, como lo es la infraestructura temporal institucional
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11.3 Estudio técnico

11.3.1 Ingenieria del producto

El disefio de los domos geodesicos que Geo Cupula proyecta fabricar se fundamenta en
principios estructurales ampliamente validados a nivel internacional. La geometria geodésica
permite una distribucion radical y triangular de las cargas, lo que se traduce en alta resistencia
estructural, bajo peso propio, rapidez de montaje, minima intervencion el terreno y un
comportamiento sobresaliente frente al viento, humedad y actividad sismica. Estas caracteristicas
resultan especialmente relevantes para territorios como el pacifico colombiano, donde la
topografia compleja, la salinidad ambiental, la humedad permanente y las lluvias imponen

exigencias técnicas superiores.

e Estructura primaria

La estructura estara conformada por tubos de acero estructural galvanizados en caliente,
fabricados conforme a las normas ASTM A36 y ASTM123. La norma ASTM A36 garantiza la
resistencia mecanica, soldabilidad y desempefio estructural de acero al carbono, mientras que la
ASTM A123 establece los requisitos del galvanizado por inmersion en caliente, asegurando

proteccidn anticorrosiva y mayor vida Util en ambientes tropicales agresivos

La seleccidn de este sistema estructural responde a su comportamiento confiable bajo cargas
dindmicas, su durabilidad en condiciones de alta humedad y su compatibilidad con procesos
industriales de proteccidn anticorrosiva, la geometria adoptada correspondera a la frecuencia
geodésicas 3V 0 4V segun el didmetro del domo entre (5 y 12metros) permitiendo una adecuada

precision esférica.

e Membrana externa o cubierta técnica
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La membrana constituye uno de los principales elementos diferenciales del producto. Geo
Cupula proyecta utilizar cubiertas técnicas de PVC premium (720-950 g/m2) para aplicaciones
turisticas, y membranas de PVDF o PEAD multicapa parra usos institucionales y de emergencia.
Estos materiales presentan impermeabilidad total, proteccién UV, comportamiento retardante al
fuego conforme a la norma NFPA 701, estabilidad térmica y alta durabilidad en entornos

selvaticos.

e Ingenieria de procesos de produccion

El proceso productivo de Geo Cupula se concibe como una linea semi industrial, modular y
escalable, orientada a garantizar precision dimensional, eficiencia operativa y capacidad de

crecimiento progresivo

Preparacion y corte del acero: Los elementos estructurales seran cortados mediante sierras
industriales que aseguren el cumplimiento exacto de las longitudes definidas en el disefio,

condicion indispensable para la estabilidad geométrica del domo.

Perforacidén y mecanizado: se pretende realizar la perforacion de los tubos con taladros de
columnay plantillas calibradas reduciendo el margen de error y facilitando un ensamblaje rapido

en campo especialmente en zonas rurales con acceso limitado a equipos industriales.

Proteccion anticorrosiva: aungue el acero se piensa adquirir ya galvanizado, los puntos sensibles
generaos por cortes y perforaciones recibiran tratamientos anticorrosivos adicionales, con el fin

de prevenir oxidacion acelerada por la humedad y la salinidad.

Permeado y control de calidad: previo al empaque, se realizara un permeado parcial que
permitira verificar la geometria general, comprobar el correcto ajuste de las uniones y minimizar

errores durante la instalacion final.
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Empaque y logistica: los domos seran empacados por kits modulares rotulados, compactos y
protegidos contra la humedad, disefiados para facilitar su transporte terrestre, fluvial o aéreo

segun las condiciones del destino.

e Capacidad de produccion El tamafio de la capacidad productiva de Geo Cupula estara
determinado por la demanda proyectada en los segmentos turisticos e institucional, la
disponibilidad de recursos financieros, los tiempos de fabricacion y la mano de obra

especializada

En la fase inicial se proyecta una produccién que podria variar entre 3 y 4 domos mensuales,
equivalente a 36-48 unidades anuales. Esta capacidad es coherente con un esquema operativo
basado en maquinaria liviana, un taller de entre 80 y 120m2, un equipo técnico reducido y

proveedores nacionales de acero y membranas

Escalabilidad: En caso de obtener contratos con entidades como la unidad nacional del riesgo de
desastre, ONG o administraciones locales, la produccion podria ampliarse mediante la

contratacion de personal adicional, la incorporacion de maquinaria y la articulacién con talleres
satélite. EI modelo modular permitira aumentar la capacidad productiva sin requerir inversiones

iniciales de gran escala.
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11.3.2 Requerimiento de Insumos y Equipos

llustracion 3

Requerimientos de insumos y equipos

Insumos principales Equipos principales Infraestructura

Acero galvanizado,
Membranas PVC/PVDF,
Tornilleria en acero inoxidable
policarbonato,

aislantes térmicos,

pintura y sellantes.

Sierras industriales, Una planta pequefia con:
Taladros de columna,
Mesas de soldadura,
Méquinas de termosellado,
Compresores,
Herramientas de montaje,
Elementos de seguridad
industrial

Zona de corte,

Zona de perfileria,

Zona de membranas,
Area de almacenamiento,
Oficina administrativa.

Nota: Elaboracion Propia

11.4 Estudio Organizacional

El estudio organizacional permitird definir la estructura humana, legal y administrativa con la
que Geo cupula operard una vez iniciada su fase de implementacion. Dado que la empresa se
proyecta como un actor especializado en la fabricacion e instalacion de domos geodésicos su
estructura debera ser compacta, eficiente y flexible capaz de adaptarse tanto a contratos pequefios

como a proyectos institucionales de gran envergadura.



65

11.4.1 Estructura Legal y Societaria

Geo Cupula esta pensada para ser constituida como sociedad por acciones simplificadas SAS
debido a que esta figura juridica se adapta a las necesidades de emprendimientos con potencial
de crecimiento progresivo y operaciones en sectores hibridos (construccién, manufactura e

infraestructura social)

Justificacion técnica de la SAS

e Permite que los socios respondan Unicamente hasta el monto de sus aportes

e Facilita la entrada de inversionistas futuros

e Permite ampliar el objeto social sin tramites complejos

e Es aceptada por entidades estatales para procesos de contratacion

e Simplifica la toma de decisiones estratégicas internas

e Reduce costos operativos comparada con otros tipos societarios

El objeto social incluira: disefio; fabricacion, comercializacion, transporte, instalacion y
mantenimiento de estructuras modulares, domos geodeésicos y soluciones de infraestructura

temporal para usos turisticos, institucionales y humanitarios

Con este objeto asi amplio la empresa se permitird atender sectores como:

e turismo de naturaleza,

e vivienda temporal pos-emergencia,

e aulasy oficinas provisionales



e mddulos sanitarios temporales
e proyectos con ONG
e contratos con la UNGRD

11.4.2 Organigramay Estructura Jerarquica

Se presenta a continuacion el organigramay la estructura jerarquica de la empresa. Esta
representacion permite identificar los niveles de puesto, las lineas de responsabilidad y la

relacion funcional entre las diferentes areas.
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llustracion 4

Organigrama y Estructura Jerarquica

Nota: Elaboracion Propia
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Nota: Elaboracion Propia
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11.4.3 Manual de Funciones y Perfiles de Puesto

llustracion 5

Manual de funciones y perfiles de puesto

Cargo
% Funciones
Perfil
Director general Director técnico
= Liderar la planificacion estratégica. » - Disefiar los domos segin normas
» Representar legalmente a Geo Clpula. g estructurales.
« Tomar decisiones financieras y comerciales . Supervisar procesos de produccion.
gtigas. , « Establecer protocolos de seguridad.
« Establecer alianzas con entidades « Certificar calidad de materiales.
gubemamentales y ONGs. - Dirigir los montajes complejos e
= Aprobar presupuestos y proyectos. institucionales.
Profesional en ingenieria, arquitectura o Ingeniero civil, mecanico o arquitecto, con
administracion, con experiencia en gestion de conocimientos de estructuras metalicas,
proyectos, direccion empresarial y CAD y fabricacion modular..
contratacion
publica/privada
Coordinador Comercial

B>

| » -+ Ejecutar el plan de mercadeo.
g « Gestionar ventas B2B y B2G.
= Preparar propuestas técnicas y
economicas.
« Coordinar redes sociales, alianzas y
contenido digital.

Profesional en mercadeo, negocios
internacionales o administracion

Operarios de Taller Cuadrillas de Montaje

« Corte, perforacion y armado de >« Montar domos en campo.
piezas. "~ « |Instalar membranas, bases,

« Control de calidad. refuerzos.

» Embalaje y organizacion de »  Cumplir protocolos de seguridad
inventario

Técnicos certificados en construccion
Técnico en metalmecanica o procesos modular
industriales
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11.4.4 Célculo de Costos Administrativos y Némina

Para determinarlos costos fijos de operacidn proyectados para la futura empresa, Geo Cupula, se
establecio la estructura minima necesaria para garantizar el funcionamiento administrativo,
técnico comercial y operativo. Los valores utilizados corresponden a promedios salariales y

costos empresariales vigentes en Colombia para el afio 2025

La ndmina proyectada incluye cargos esenciales: direccion general, direccion administrativa y
financiera, coordinacion comercial, asistente administrativo, coordinacion de produccion, dos
operarios de taller y tres técnicos de montaje. Para cada cargo se calcularon los costos totales del
empleador, incluyendo aportes a seguridad social, parafiscales y provisiones laborales

obligatorias (cesantias, intereses, prima y vacaciones)

Costo mensual por cargo:

Tabla 2

Costo mensual por cargo

Direccion general $9.904.310,00
Direccion técnica $ 8.380.570,00
direccién administrativa $ 6.094.960,00
coordinador comercial $ 533.090,00
asistente administrativo $2.742.732,00
coordinador de produccién $4.266.472,00
operario de taller $ 2.895.106,00
operario de taller $ 2.895.106,00
técnico de montaje $ 2.895.106,00
técnico de montaje $ 2.895.106,00
técnico de montaje $ 2.895.106,00
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El costo mensual de la némina Geo Cupula sera aproximadamente de $51.197.664 y el costo

anual ascendera a 614.371.968

Adema de la de la ndmina, se proyectaron los costos administrativos fijos necesarios para la
operacion bésica de la empresa, incluyendo arriendo, servicios publicos, conectividad, software,

seguros, transporte y gastos menores. Estos costos administrativos mensuales se estiman asi:

Tabla 3

Costos Administrativos Mensuales

arriendo de taller y oficina $ 4.700.000,00
servicios publicos

energia, agua, gas $ 1.350.000,00
internet y software especializado $ 800.000,00
seguros empresariales $ 450.000,00

transporte operativo y mantenimiento de

herramientas
$ 1.800.000,00

papeleria, insumos menores e imprevistos $ 300.000,00

El costo administrativo mensual sera de $9°400.000 y el costo anual ascenderd a $112.800.000

En conjunto la proyeccion para el primer afio de operacion establece que Geo Cupula tendra un

costo operativo fijo de:

Coso mensual total (n6mina + administracion) $60.597.664

Costo anual total (némina + administracion) $727.171.968

Estos valores constituiran la base financiera sobre la cual se calculara el punto de equilibrio, el

costo por unidad y las proyecciones economico — financieras del proyecto.
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11.5 Estudio Financiero Econdmico

El estudio financiero proyecta la viabilidad econémica de Geo Cupula mediante la estimacion de
la inversion inicial, la proyeccion de ingresos y egresos, los estados financieros proyectados y |

evaluacion econdmica mediante indicadores como VAN (valor actual neto), TIR (tasa interna de

retorno) y punto de equilibrio.

El anélisis financiero proyectado evidencia que durante el primer afio de operacion la empresa no
alcanza utilidad neta, como consecuencia de los costos fijos iniciales, la inversién en
posicionamiento comercial y la consolidacidn operativa del modelo de negocio. No obstante, a
partir del segundo afio se proyectan flujos de caja positivos alcanzando un valor actual neto
(VAN) de $399.800.000 y una tasa interna de retorno (TIR) del 29% con un periodo estimado de
recuperacion de la inversion de 3,1 afios, lo cual conforma la viabilidad econémica del proyecto

en mediano plazo.

11.5.1 Calculo de la Inversion Inicial Total

La inversion requerida por Geo Cupula comprende activos fijos para produccion, capital de
trabajo para los primeros tres meses de operacion y gastos preoperativos necesarios para el inicio
de actividades. La seleccion de activos se baso en estandares técnicos del sector metalmecénico,
capaces de soportar la fabricacidn de estructuras tubulares en acero galvanizado y componentes

de ensamblaje, a continuacidn, se presenta la inversion en activos fijos.

Tabla 4

Inversion en activos fijos



Inversion en Activos fijos
Activo fijo Cantidad | Valor unitario Total
$ $
Maquina dobladora de tubos 1 18.500.000,00 18.500.000,00
$ $
maquina roladora 1 12.800.000,00 12.800.000,00
$ $
soldador MIG industrial 2 4.500.000,00 9.000.000,00
$ $
compresor de aire 1 3.200.000,00 3.200.000,00
$ $
taladro de banco 1 1.300.000,00 1.300.000,00
herramientas manuales y $ $
eléctricas 1 5.000.000,00 5.000.000,00
$ $
computadores 2 3.500.000,00 7.000.000,00
$ $
Software CAD-CAM 2 1.500.000,00 3.000.000,00
$ $
Mobiliario de oficina 1 4.200.000,00 4.200.000,00
$ $
Vehiculo para transporte 1 65.000.000,00 65.000.000,00
TOTAL $ 129.000.000,00
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Nota: Elaboracion Propia

El capital de trabajo se proyecto para sostener las operaciones durante los primeros tres meses,

periodo estimado para alcanzar el punto de estabilizacion productiva

Tabla 5

Inversion en Capital de trabajo 3meses

Inversion en Capital de trabajo 3meses
Concepto Valor mensual mes | Total
Nomina $ 51.197.664,00 | 3 | $153.592.992,00
costos administrativos $ 9.400.000,00 | 3 | $ 28.200.000,00
insumos iniciales para
produccion $ 30.000.000,00
TOTAL $211.792.992,00




Los gastos preoperativos contemplan la formalizacion inicial de la empresa, adecuaciones

minimas del espacio fisico y procesos técnicos previos al arranque

Tabla 6

Gastos Operativos

Gastos preoperativos
Concepto Total
Registro de marca $ 1.200.000,00
Estudios técnicos $ 3.500.000,00
adecuacion del taller $ 6.000.000,00
permisos y tramites $ 2.000.000,00
TOTAL $ 12.700.000,00

Nota: Elaboracién propia

Finalmente, la inversion inicial total se resume asi:

Tabla7

Inversion Inicial Total

Inversion Inicial total
categoria Total
activos fijos $ 129.000.000,00
Capital de trabajo $211.792.992,00
Gastos operativos $ 12.700.000,00
Total, inversion inicial $ 353.492.992,00

Nota: Elaboracion propia



11.5.2 Proyeccion de Ingresos y Egresos

La proyeccion de ingresos se construyo a partir de un analisis del sector turistico, institucional y

de gestion de riesgo, considerando la demanda potencial de domos como soluciones

habitacionales sostenibles, estructuras turisticas y refugios de emergencia. Para el primer afio, la

empresa aspira a fabricar y comercializar tres tipos de domos: Habitacionales, Institucionales y

turisticos.

Tabla 8

Proyeccion ventas Anuales / primer afio

Tabla 5.
Proyeccién de ventas anuales/primer afio
Modelo Precio unitario unidades total, afio
Domo habitacional 6m | $ 14.800.000,00 |12 $ 177.600.000,00
domo institucional 8m | $23.900.000,00 |10 $ 239.000.000,00
domo turistico 10m $ 38.500.000,00 |8 $ 308.000.000,00
Total, Ingresos $ 724.600.000,00

Nota: Elaboracion Propia

Los egresos anuales incluyen costos fijos proyectados (nébmica ya administracion), costos

variables de produccion, transporte, mantenimiento, y seguros.

Tabla 9

Proyeccion de egresos operativos

Proyeccion de egresos operativos

Categoria

total, anual




Total, egresos afio

Nomina $ 614.371.968,00

costos administrativos $ 112.800.000,00

insumos de produccién $  148.000.000,00

transporte y logistica $ 32.000.000,00

mantenimiento y seguros $ 12.000.000,00
$

919.171.968,00

Nota: Elaboracién Propia

11.5.3 Elaboracion de Estados Financieros Proyectados
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El estado de resultados proyectados evidencia que durante el primer afio la empresa no alcanzara

utilidad neta debido a la inversion inicial, los costos de posicionamiento, y el crecimiento

progresivo de la demanda. Sin embargo, a partir del segundo afo se proyectan flujos positivos

que mejoran sustancialmente en los afios subsiguientes.

Tabla 10

Estado de resultado proyectado- Afio 1

Estado de resultado proyectado - afio 1

Concepto Valor

Ingresos operacionales $ 724.600.000,00
(-) costos y gastos operativo $ 919.171.968,00
Utilidad operativa -$ 194.571.968,00
(-) depreciacion $ 12.800.000,00
Utilidad antes de impuestos -$ 207.371.968,00
Impuesto $ -
Utilidad neta afio 1 -$ 207.371.968,00

Nota: Elaboracion Propia

El flujo de caja se proyecto a cinco afios considerando crecimiento sostenido de ventas y

optimizacion de costos operativos.
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La diferencia entre la perdida contable del primer afio y el flujo de caja negativo proyectado
responde a la exclusion de partidas no desembolsables, como la depreciacién, asi como los
ajustes asociados al capital de trabajo y a la amortizacion progresiva de los gastos preoperativos,

lo cual permite una lectura mas precisa de liquidez real del proyecto durante su fase inicial.

Este enfoque es consistente con la evaluacion financiera de proyectos de inversién en etapa

tempana.

Tabla 11

Flujo de Caja Libre Proyectado 5 afios

Flujo de caja libre proyectado 5 afios
ano flujo neto
0/-$  352.492.992,00
1/-$ 97.500.000,00
2| $ 185.000.000,00
3% 290.000.000,00
4% 345.000.000,00
5% 372.000.000,00

Nota: Elaboracion propia

11.6 Estudio de Impacto Ambiental

El estudio de impacto ambiental identifica los requisitos normativos aplicables y establece
medidas de manejo para garantizar que las operaciones de Geo Culpula se ajusten a principios de

sostenibilidad, prevencidn de impactos y eficiencia en el uso de recursos
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11.6.1 Marco Legal Ambiental y Permisos
La empresa debera operar bajo las disposiciones del sistema nacional ambiental (SINA)

cumpliendo con normativas de construccién sostenible, emisiones y aprovechamiento de

recursos. La normativa aplicable se resume en la siguiente tabla:

Tabla 12

Normativa Ambiental Aplicable

Normativa Ambiental Aplicable

Norma Alcance
Establece el sistema nacional
Ley 99 de 1993 ambiental y principios ambientales
decreto 1076 de 2015 régimen de permisos ambientales
lineamientos de construccién
resolucién 0549 de 2015 sostenible
gestion del riesgo y refugios
ley 1523 de 2012 temporales
RETIE norma para instalaciones eléctricas

Nota: Elaboracion propia

11.6.2 Medidas de Manejo Ambiental
Las medidas de manejo ambiental propuestas buscan minimizar los impactos derivados de las

actividades de fabricacion y montaje de domos, garantizando eficiencia energetica, reduccion de

residuos y practicas limpias



Tabla 13

Plan de Manejo Ambiental

Plan de manejo ambiental

categoria

Medida

Gestion de residuos

Clasificacion, reciclaje y
disposicion autorizada

uso de materiales

optimizacion de cortes y
aprovechamientos de sobrantes

Ventilacion pasiva, cubiertas

energia termo eficientes
sistema de captacion de lluvia'y
agua ahorro

ruido y emisiones

protocolos de soldadura limpia

Nota: Elaboracion propia

11.6.3 Programa de Responsabilidad Corporativa

La normativa aplicable se resume en la siguiente tabla

Tabla 14

Programa de Responsabilidad Social Corporativa

Programa de responsabilidad Social Corporativa

Linea de accion

Programas

Desarrollo territorial

Capacitacion mano de obra
para montajes

talleres sobre ecodisefio y

educacion ambiental residuos
convenios con alcaldias y la
articulacion institucional UNGRD

Innovacion social

Desarrollo de refugios
humanitarios

Inclusién laboral

Prioridad a técnicos locales
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Nota: Elaboracion Propia

12 Planificacion Estratégica y de Gestion

La planificacidn estratégica definira la orientacion y el marco de actuacion de la futura empresa,
Geo Cupula, empresa que se prevé crear con base en este estudio de factibilidad para proveer
soluciones habitacionales, institucionales y turisticas basadas en estructuras geodésicas

anteriormente explicada

12.1 Plan Estratégico

El plan estratégico proyecta la direccion que asumira Geo Culpula en los proximos diez afios
definiendo los ejes fundamentales que guiaran su desarrollo, su presencia en el mercado y su

proposito territorial.

12.2  Mision

Geo Cupula sera una empresa dedicada al disefio, fabricacion e instalacién de domos geodésicos
sostenibles resistentes y adaptables a las condiciones geogréficas y climaticas del territorio
colombiano, su mision seré ofrecer soluciones innovadoras en infraestructura turistica
institucional y de gestion del riesgo, basada en principios de sostenibilidad, eficiencia energética

y fortalecimiento territorial
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12.3 Vision

Para el afio 2035, Geo Cupula sera reconocida a nivel nacional como la empresa liden en
soluciones geodésicas sostenibles, destacAndose por si innovacion, calidad estructural y aporte
desarrollo turistico y de emergencia con capacidad de llegar a regiones apartadas de Colombia, la
empresa proyectard expandir su alcance a mercados latinoamericanos con productos certificados,

versatiles y adaptables a emergencias y proyectos turisticos

12.4 Valores Corporativos

Tabla 15

Valores corporativos

Valor Descripcion

la empresa se fundamentara en la mejora continua de
Innovacion materiales, procesos y modelos estructurales

el disefio de sus productos priorizara la resistencia frente a
Resiliencia amenazas naturales y condiciones extremas

promovera modelos constructivos de bajo impacto
Sostenibilidad ambiental y eficiencia energética

todas las operaciones se regiran por principios éticos y de
Transparencia rendicion de cuentas

se priorizara la inclusion laboral y la transferencia de
Compromiso territorial capacidades en las regiones donde opere

Se garantizaran estandares altos en disefio, fabricacion e
Calidad instalacion de domos.

Nota: Elaboracion propia
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12.5 Matriz DOFA

Mediante la siguiente grafica se presenta la matriz DOFA como herramienta que permite
identificar las fortalezas y debilidades internas de la organizacion de una manera proyectada, asi

como las oportunidades y amenazas del entorno.

llustracién 6

Matriz DOFA

AMENAZAS
DEBILIDADES

1. Competidores internacionales con

experiencia consolidada.

1. Altainversion inicial en maquinaria y capital de o . .
4 Feap 2. Fluctuacion en precios de acero y materiales

trabajo. : :
industriales.
2. Baja familiaridad del mercado tradicional con ; e : 5
J 2 3. Fenomenos macroeconomicos (inflacion,
estructuras geodeésicas.

tasas de interés).

4. Entrada de empresas importadoras con
precios bajos pero baja calidad.

3. Dependencia inicial de proveedores externos
para ciertos insumos.

4. Necesidad de certificaciones estructurales

g Barreras de contratacion estatal (tiempos,
avanzadas para contratos publicos. (tiemp

tramites, polizas elevadas).

FORTALEZAS OPORTUNIDADES

1. Disefio estructural adaptable a multiples 1. Crecimiento del turismo de naturaleza en
territorios y climas. Colombia (segtin MinCIT y Anato).

2. Materiales de alta durabilidad y bajo 2. Incremento de inversiones en gestion del
mantenimiento. riesgo y atencion de emergencias.

3. Ventaja competitiva en capacidad de 3. Ausencia de fabricantes nacionales con
instalacion rapida y modular. capacidad industrial a escala.

4. Modelo sostenible alineado con normatividad 4. Incremento en demanda de estructuras
ambiental colombiana. sostenibles y bioclimaticas.

5. Proyeccion como producto Util para 5. Posible articulacion con programas de
entidades publicas (UNGRD, alcaldias, reactivacion territorial.

ONG).
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12.6 Organigrama

Se presenta el organigrama funcional que describe la distribucion de cargos.

llustraciéon 7

Organigrama Funcional

( GERENTE W
( Asesor Contable w ( Asesor Juridico \

( Arquitectura \
( Administracion Técnica w ( Direccion de Proyectos w ( Disefio Industrial w

( Ingenieria Estructural\

Gest ial
Jefatura de Jefatura T ( estor comercia w
Produccion y Montaje Ambiental y Certificaciones Comercial y Marketing verde

( Comunicaciones \

( Consultor Ambiental W ( Analista Energético \

Nota: Elaboracion Propia

12.7 Politicas Empresariales

12.7.1 Politica Sostenibilidad Ambiental
Geo cupula orienta sus operaciones bajo principios de sostenibilidad ambiental, procurando la

eficiencia en el uso de recursos y la reduccion de impactos negativos a lo largo del ciclo de vida
de los domos geodésicos, la empresa promovera el uso de materiales reciclables y de baja huella

de carbono, optimizando los procesos productivos, incorporara estrategias pasivas de
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climatizacién y gestionara responsablemente los residuos, en coherencia con la normativa

colombiana de construccion sostenible y los enfoques de mejora continua

12.7.2 Politica de Innovacién y Calidad

Geo cupula garantiza que el desarrollo de los productos y proceso se base en los altos estandares
de ingenieria, disefio estructural e innovacion tecnoldgica, con el fin de ofrecer soluciones
seguras, eficientes y confiables. La empresa implementara controles de calidad en las etapas de
disefio, fabricacion e instalacion respaldara sus estructuras conforme a las normas técnicas
vigentes y promovera la actualizacion permanente de herramientas tecnoldgicas orientadas a la

mejora continua

12.7.3 Politica de Responsabilidad Social y Desarrollo Territorial

La empresa se proyecta a contribuir al desarrollo territorial mediante la generacién de empleo
local, la formacion técnica y la articulacion con actores institucionales y comunitarios. En el
desarrollo de sus operaciones la empresa priorizara la contratacion de mano de obra del
territorio, fortalecera capacidades productivas locales y participara en proyectos sociales,
turisticos e institucionales que aporten al bienestar de las comunidades y a la sostenibilidad de

los territorios

12.7.4 Politica De Seguridad Y Salud En El Trabajo (SST)

Geo Cupula promovera condiciones de trabajo seguras y saludables mediate la implementacion
de sistemas de gestion de seguridad y salud en el trabajo, en cumplimiento de la normativa
vigente. La empresa identificara y controlara los riesgos asociados a sus procesos productivos y
de instalacion, garantizara el uso de equipos de proteccion personal, desarrollara procesos de

capacitacion periodica y velara por la proteccion integral de sus colaboradores
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12.7.5 Politica de Transparencia

La empresa actuara bajo los principios de ética, integridad y transparencia en todas sus
relaciones comerciales, institucionales y laborales. Geo Cupula promovera practicas
responsables y prevendra cualquier tipo de conflicto de intereses y garantizara procesos claros y

verificables en la contratacion.

12.7.6 Politica de Educacion y Sensibilizacion

La empresa fomentara una cultura ambiental responsable tanto al interior de la organizacion
como en los territorios donde opere. A través de procesos de sensibilizacion, formacion y

divulgacién. Fortalecer la apropiacion de practicas ambientales responsables.

12.7.7 Politica de Innovacién Social y Atencién a Emergencias

Geo Cupula desarrollara soluciones constructivas orientadas a la atencion de emergencias, la
gestion del riesgo y contextos humanitarios, priorizando la rapidez de instalacion, la

adaptabilidad y la eficiencia técnica.

12.8 Cronograma

El cronograma estratégico de Geo Cupula se estructura por fases progresivas, coherentes con la
naturaleza del proyecto como empresa en etapa de creacion. Estas fases permiten visualizar el
proceso de implementacion desde la constitucion legal hasta la expansion territorial, sin entrar en

cronogramas de obra o fabricacion, los cuales corresponden a etapas posteriores de ejecucion
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Tabla 16

Cronograma Estratégico

Fase actividades principales Horizonte temporal
Constitucion legal de la empresa,
Planeacion y definicién de figura juridica, registro
N . . - . corto plazo 0-6 mese
constitucion mercantil, estructuracion administrativa

inicial

conformacién del equipo base, definicion
de procesos productivos, seleccion de
proveedores estratégicos, alistamiento
normativo

Alistamiento
técnicoy
organizacional

corto plazo 6-12 mese

posicionamiento y
validacion
comercial

Estrategia de marketing, alianzas con el

. . mediano plazo 12-24 mese
sector turistico y de emergencia

optimizacion de procesos, estandarizacion

consolidacion del producto, fortalecimiento de la mediano plazo 24-36 meses

operativa NP . .
estructura organizacional y financiera
L escalamiento del modelo a otras regiones
expansion . L :
territorial del pais, ampliacion de portafolio y largo plazo 36-60 meses

exploracién de mercados latinoamericanos

Nota: Elaboracion Propia

12.9 amientos Estratégicos de Disefio y Componentes edilicios

Tabla 17

Componentes edilicios y decisiones de disefio infaltables

Componentes edilicios y decisiones de disefio infaltables

Componente/estrategia Impacto/beneficio Costo estimado |  Incentivo vinculado

Cubierta termo . A Incentivo por
eficiente Mejora el confort termico, $ construccion sostenible
. . reduce el uso de 2.500.000 -
(PCV+Aislamiento) (resolucion 0549 de




ventiladores/aire, aumenta la
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2015) puntuacién

eficiencia bioclimética del domo | $ ambiental para proyectos
1.200.000 oficiales
_— 3 Incentivo de eficiencia
o disminuye hasta 40% la 1.000.000 I ..
Ventilacion : . . energeética-requisito
temperatura interna sin energia X
Cruzada+Domo - opcional para
i eléctrica. Reduce humedad y P
cenital g certificaciones
condensacion 3 ambientales locales
600.000
$
. - 8.000.000 i i itori
Plataforma elevada en | Mejora durabilidad del domo en incentivo territorial para
. . proyectos en zonas de
madera tratada o zonas himedas, reduce riesgo . licabl
estructura metalica por erosion y humedad riesgo (aplicable en
$ licitaciones UNGRD)
3.500.000
$
reduce consumo hidricoen  |3.000.000 Incentivo ambiental
Sistema de recoleccidn zonas rurales. Util para municipal (segun POT)
de aguas lluvias glamping y refugios. Hasta 40% beneficios en turismo
de ahorro $ sostenible
1.800.000
$
. - 900.000 Incentivos tributarios:
. aporta autonomia energética, .
paneles solares basicos disminuve huella de carbono adecuacion del 25% en
kit (400-800W) . Y X A renta (ley 1715- energias
ideal para zonas sin red eléctrica
$ renovables)
450.000
$
__ " 4.500.000 Incentivo ambiental en
~ I reduce vertimientos, son utiles . .
Bafo seco o sanitario P municipios turisticos,
. en zonas rurales y turisticas. M
ecologico S . . puntaje adicional para
Minimiza el impacto ambiental. . . L.
$ licencias ecoldgicas

1.200.000
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$
: G 3.200.000 : S
Puertas y ventanas en | mejora la iluminacion natural, Incentivos eficiencia
aluminio o pléstico + | seguridad y durabilidad. Reduce energética (iluminacién
vidrio templado consumo energeético. $ natural)
1.500.000
$
A Garantiza seguridad y reducen 1.400.000 Requisitos para
Puntos eléctricos . e . : L
- riesgo eléctrico. Obligatorio certificaciones y
certificados RETIE . 9 4
para proyectos oficiales $ contratacion publica
800.000
$
- 900.000 : L
L Reduce consumo energético Incentivo eficiencia
[luminacion LED AP "
interior v exterior hasta 80% - mayor vida util- energética
y mejor experiencia turistica $ (MEN,MinAmbiente)
300.000
$
. . . 4.500.000 Facilidad de aprobacion
: mayor resistencia a vientos y -
Anclajes reforzados | . ; . en proyectos publicos
sismos. Obligatorio en zonas de ! .
NRS-10 debido al cumplimiento
amenaza alta )
$ normativo
2.000.000
$
o 4.000.000 . . .
Piso interior en , ” incentivos por materiales
mejora confort, estética y . .
madera o PVC - . reciclados (economia
. duracion-aporta sostenibilidad .
reciclado $ circular)
1.600.000
Sombras externas o reduce ganancia térmica en $ Incentivo municipal para
recubrimiento zonas calidad-optimiza confort 5 300.000 construcciones

reflectivo

bioclimético

sostenibles
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$
700.000
$
. . — Control del ruido exterior- 1.800.000 Incentivos turisticos para
Aislamiento acustico . . ; . A
. mejora calidad de instancia certificaciones de
en puntos especificos . )
(turismo) $ calidad
900.000
$
) Permite extender el domo o 5.000.000 beneficio en licitaciones
sistema modular de . 3 L s !
o integrar modulos adicionales. por flexibilidad + vida
ampliacion A oo .
Aumenta la vida util $ util del bien
1.500.000
$
) 1.200.000
Acabados exteriores ., . . e
. reduce absorcion de calor, incentivo eficiencia
en materiales . L . SRR
. mejora confort térmico. energética (bioclimatica)
reflectivos o claros $
5.000.000

Nota: Elaboracion Propia

13 Manual de Calidad

El presente capitulo desarrollo, d manera proyectada, el manual de calidad y los lineamientos

generales de los procedimientos asociado a la futura empresa Geo Cupula, como parte de la

estructuracion organizacional y estratégica del modelo de negocio. Los contenidos aqui descritos

no corresponden a un sistema implementado, sino a una técnica y metodoldgica para la eventual

puesta en marcha del sistema de gestion de la calidad (SGC)




90

13.1 Presentacion del Manual

El manual de calidad se establece como el documento rector que orientara el sistema de gestion
de la calidad de Geo Cupula. En él se establecen el alcance, los principios, los objetivos de
calidad, la estructura documental y los procesos clave relacionados con el disefio, fabricacion,
transporte, montaje y postventa de los domos geodésicos. Este manual servira como referencia

para la implementacion futura del SGC conforme a la norma ISO 9001:2015

13.2 Objeto y Campo de Aplicacion

El objeto del manual de calidad es definir el marco operativo y organizacional que permitira
implementar un sistema de gestion de la calidad alineado con los principios de la norma ISO

9001:205 su campo de aplicacion abarca las siguientes actividades:

Disefio y modelado de estructuras geodésicas

e Fabricacidén de componentes estructurales

e Transporte, instalacion y montaje de domos

e Gestion de compras y control de insumos

e Seguimiento postventa, mantenimiento y atencion al cliente

e Gestion documental, evaluacion interna y mejora continua
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Referencias Normativas
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El sistema de gestion de la calidad proyectado para Geo Cupula se fundamenta en las siguientes

normas y disposiciones

13.4

ISO 9001:2015 — Sistema de gestion de la calidad

NSR-10 — Reglamento colombiano de construccion sismo resistente

RETIE — Reglamento técnico de instalaciones eléctricas.

Resolucion 0549 de 2015 — construccion sostenible

Ley 1523 de 2012 — gestion del riesgo de desastres

Decreto 1076 de 2015 — Normatividad ambiental

Lineamientos internos del SGC proyectado

Términos y Definiciones

Producto: Domo geodésico fabricado por Geo Clpula

No Conformidad: Incumplimiento de un requisito técnico, normativo o de calidad

Auditoria Interna: proceso sistematico para evaluar el cumplimiento del SGC

Cliente: Entidades publicas, ONG, operadores turisticos y empresas privadas

Proceso: Conjunto de actividades que transforman insumos en un producto o servicio

Mejora continua: acciones orientadas a incrementar la eficiencia, calidad y seguridad



13.5 Contexto de la Organizacion

Geo Cupula operara en un entorno caracterizado por la creciente demanda de soluciones
habitacionales rapidas y resilientes, la expansion del turismo sostenible y la limitada oferta
nacional de estructuras geodésicas certificadas. El contexto normativo exige, ademas, el
cumplimiento de criterios de sostenibilidad, seguridad estructural y eficiencia operativa,

especialmente en regiones con condiciones climaticas exigentes.

13.6 Liderazgoy Compromiso

La gerencia general serd responsable de definir la politica de calidad, aprobar los objetivos

anuales y asegurar la disponibilidad de recursos. Las responsabilidades se distribuiran entre la
direccidn técnica, la direccidn operativa y la direccion comercial de acuerdo con sus funciones
especificas. Se estableceran revisiones de la direccidén de manera trimestral, con seguimiento a

los resultados y acciones de mejora.

Indicadores de referencia:

e Cumplimiento de objetivos de calidad > 85%

e Nivel de satisfaccién del cliente institucional > 80%

e Ejecucion de revisiones estratégicas conforme al cronograma

13.7 Planificacion
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La planificacién del SGC incluira la definicion de objetivos por area, la identificacion de riesgos

y oportunidades, y la formulacion de planes de mitigacion y continuidad operativa.

Ejemplo de objetivos iniciales proyectados:
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e Tiempo promedio de fabricacion por domo < 7 dias

e Tasa de no conformidades < 3% anual

e Presentacion de al menos 10 procesos de contratacién o licitacion durante el primer afio

13.8 Apoyo

El sistema de apoyo comprenderé la gestion documental, programas de capacitacion técnica y en
seguridad y salud en el trabajo, mantenimiento de infraestructura y evaluacién de proveedores
bajo criterios técnicos, ambientales y éticos. La informacidn técnica se respaldaré en fichas de

materiales, certificados de calidad y ensayos aplicables.

13.9 Operacion

Los procesos operativos criticos se desarrollaran mediante procedimientos especificos. Se
estableceran puntos de verificacion en etapas clave como la recepcion de materiales, control
dimensional, preensamble en planta, inspeccion previa al despacho, montaje en sitio y entrega

final al cliente, garantizando el cumplimiento técnico y normativo.

13.10 Evaluacion de Desempefio

El desempefio del SGC se evaluara mediante auditorias internas semestrales, seguimiento a
indicadores de procesos y rendicion de la satisfaccion del cliente. Las no conformidades se
clasificaran segun gravedad y contaran con plazos definidos para su cierre. la certificacion

externa se considerard en una fase posterior de consolidacion del proyecto.
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13.11 Mejora Continua

El sistema de gestion de la calidad de regira por el ciclo de: Planificar-Hacer-Verificar-Actuar
(PDCA) e implementara un sistema de acciones correctivas y preventivas orientado a optimizar
procesos productivos, logisticos y de control de calidad reduciendo tiempos de entrega y costos

operativos

14 Manual de Procedimiento

El presente procedimiento se incluye a nivel referencial y no corresponde a un procedimiento
implementado.

14.1 Titulo

Procedimiento operativo estandar (POE) “disefio, fabricacion, logistica y montaje de domo

geodésico modular version 017

14.1.1 Descripcion de procesos

La siguiente grafica presenta el mapa general de procesos, en el cual describe de manera
secuencial e integrada el flujo operativo de la empresa, desde la etapa de ingenieria y disefio (pre
produccion) hasta el montaje final en sitio. Cada proceso refleja actividades clave, Responsables

y registros asociados.



llustracién 8

Descripcion de Procesos

Proceso A
Irzgenieria y disefio

re-produccién)

Recepcion de requerimiento
técnico / pliego de condiciones.

Revision de requisitos
normativos y ambientales
aplicables.

Modelado 3D en software
CAD/BIM; generacion dgglanos
y lista de materiales (BOM).

Calculos estructurales y
verificacion de anclajes
conforme NSR-10; generacion
de informe técnico. (Regslro:
Informe Estructural vX).

Aprobacion de disefio
Direccion Técnica.
REGISTRO ASOCIADO:

Ficha técnica del domo, planos,
calculo estructural.

Emisién de érdenes de compra
seglin BOM.
Recepcién y verificacion de
certificados de material
(galvanizado, calidades de
acero).

Aceptacion o rechazo en
almacén (Registro de No
Conformidad si aplica).

Almacenamiento con rotulacion
y control de lote.

REGISTRO ASOCIADO:
Orden de compra, certificado de
calidad del proveedor, hoja de
entrada de almacén.

Proceso B

Compras y control
de material

Nota: Elaboracion Propia

Proceso C

Prefabricacion en taller

Corte y mecanizado de
elementos segun plantillas.

Tratamiento de soldaduras y
proteccién en puntos cortados.

Ensamble parcial para control.

Verificacion dimensional final y
embalaje en kit.

REGISTROS:
Control dimensional, plan de
inspeccion de soldadura,
packing list.
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Proceso E

Montaje in situ

Preparacion del terreno y
verificacion | ica
su| al.

Armado de plataforma y
anclajes conforme a disenio.
Montaje de estructura por
cuadrilla certificada.
Fijacién de membrana y sellado.

Instalaciones eléctricas RETIE
(si aplica) y pruebas.

Inspeccién final con cliente y
firma de acta de entrega.

REGISTROS:
Acta de preentrega, lista de
verificacion final, pruebas
eléctricas.

(terrestreffluvial/aérea).

Empacado con proteccion
contra humedad.

Remision con documentacion

técnica y lista de piezas.

Seguimiento GPS y seguro de
carga.

REGISTROS:
Guia de remision, poliza de
seguro de transporte.

Proceso D

Logistica y transporte
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15 Manual de Compras y Adquisiciones Sostenibles

15.1 Objetivo del manual

Establecer reglas, criterio y procedimientos para la adquisicion de bienes y servicios, priorizando

criterios de sostenibilidad (ambientales, sociales y de gobernanza) calidad técnica y trazabilidad

15.2 Alcance y Aplicacién

Aplicara a: compras directas, contratacion de servicios de transporte y montaje, seleccion de

proveedores y evaluacion de desempefio. Se aplicara a: compras directas, contratacion de

servicios de transporte y montaje, seleccion de proveedores y evaluacion de desempefio. Se

aplicara para compras nacionales e importaciones relacionadas con la fabricacién de domos.

Tabla 18

Flujo de Compras

Flujo de compras

Etapa

Responsable

Documento Generado

Requisicién Interna

Jefatura de area

Requisito de compra

Especificacion técnica

Direccion técnica

Lista de materiales (BOM)/
Ficha técnica

Solicitud cotizacion

Direccién de compras

RFQ (solucion de cotizacién)

evaluacion técnica

direccion técnica

Informe de evaluacion

negociacion y seleccion

direccién de compras

Acta de seleccion

Emision de orden de compra

direccion administrativa

Orden de compra

Recepcidn y verificacion

almacén / Calidad

Hoja de entrada

Pago

Direccion administrativa

Comprobante de pago

Evaluacion de desempefio

Direccion de compras

Informe de proveedor
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