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RESUMEN

Este estudio tiene como objetivo formular el escenario apuesta estratégica que
permita un mayor desarrollo de los cafés agroecologicos en el municipio de Truijillo,
Valle del Cauca, para el periodo comprendido entre los afios 2025 y 2033. Para el
desarrollo fue importante emplear un enfoque mixto de carécter inductivo, de tipo
descriptivo. En cuanto a la muestra se eligieron 16 expertos clasificados en distintos
sectores los cuales son representantes de asociaciones caficultoras, técnicos de
entidades como la Federacion Nacional de Cafeteros, funcionarios de la alcaldia y
la UMATA, y 60 actores entre cafeteros, técnicos de federacion nacional de
cafeteros e ingenieros agrénomos. En cuanto a los resultados se logré identificar 15
variables clave en el sector cafetero, que fueron evaluadas por actores relevantes,
destacando tanto variables positivas como negativas. Se empleé el andlisis
estructural MICMAC para clasificar las variables segun su influencia y dependencia,
revelando aquellas con mayor capacidad de impacto en el sistema. Finalmente, se
determind que la asociatividad agroecolégica (ASOAGRO) es una de las variables
mas influyentes en la configuracion de escenarios futuros para el sector. Se
concluye que la toma de decisiones en contextos inciertos requiere herramientas de
andlisis prospectivo que permitan identificar sefiales tempranas de cambio y evaluar
impactos potenciales. Se resalta que, a pesar de la complejidad del entorno, la
capacidad de los actores para anticiparse y adaptarse a los cambios es crucial para
el desarrollo sostenible del sector agroecoldgico, se enfatizo en la necesidad de una
mayor colaboracion y asociatividad entre los caficultores para enfrentar los desafios

futuros.

Palabras clave: agroecologia; prospectiva; variables estratégicas; asociatividad;

escenarios.
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ABSTRACT

This study aims to formulate a strategic investment scenario that will allow for greater
development of agroecological coffees in the municipality of Trujillo, Valle del Cauca,
for the period between 2025 and 2033. A mixed approach, both inductive and
descriptive, was used for its development. The sample consisted of 16 experts
classified in different sectors, including representatives of coffee growers'
associations, technicians from entities such as the National Federation of Coffee
Growers, officials from the mayor's office and UMATA, and stakeholders related to
the coffee trade. A total of 60 stakeholders were selected, including coffee growers,
technicians from the National Federation of Coffee Growers, and agricultural
engineers. The results identified 15 key variables in the coffee sector, which were
evaluated by relevant stakeholders, highlighting both positive and negative
variables. MICMAC structural analysis was used to classify the variables according
to their influence and dependence, revealing those with the greatest impact on the
system. Finally, it was determined that agroecological associativity (ASOAGRO) is
one of the most influential variables in shaping future scenarios for the sector. It is
concluded that decision-making in uncertain contexts requires prospective analysis
tools that allow for the identification of early signs of change and the assessment of
potential impacts. It is emphasized that, despite the complexity of the environment,
the capacity of stakeholders to anticipate and adapt to changes is crucial for the
sustainable development of the agroecological sector. The need for greater
collaboration and associativity among coffee growers to address future challenges

was emphasized.

Keywords: agroecology; foresight; strategic variables; associativity; scenarios.
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INTRODUCCION

El municipio de Trujillo ubicado en el departamento del Valle del Cauca es
ampliamente reconocido como parte del Paisaje Cultural Cafetero de Colombia
(Gobernacion Valle del Cauca, 2019). Este constituye hoy en dia un pilar importante
en la produccion cafetera regional. Durante varias décadas, sus comunidades
campesinas han consolidado una identidad agricola que ha contribuido no solo a
mejorar la calidad de vida de las familias rurales, sino también a dinamizar de
manera significativa la economia nacional. El café, a parte de su valor econémico,
representa un simbolo social, politico y cultural que ha marcado la historia de la
agroindustria colombiana, generando empleo, modernizacién productiva y, al mismo
tiempo, evidenciando tensiones relacionadas con las condiciones del trabajo en el

ambito rural (Palacios, 2009).

En este contexto, las familias caficultoras de Trujillo enfrentan el desafio de
mantenerse competitivas frente a otras regiones del pais. La presion por
incrementar los volimenes de produccion y la expansion de monocultivos ha
conducido a practicas que impactan negativamente los recursos naturales,
ecosistemas y fuentes hidricas, comprometiendo la sostenibilidad del territorio. A
ello se suman factores criticos de caracter estructural: los efectos del cambio
climatico, la inestabilidad en los precios internacionales del grano, la escasez de
mano de obra, el uso intensivo de insumos quimicos y la limitada articulacion de los

productores en cadenas de valor mas solidas.

Actualmente, Trujillo registra aproximadamente 1.274 caficultores, de los cuales
cerca de 600 se encuentran en proceso de obtener certificaciones de sostenibilidad
(Ministerio de Agriculturay Desarrollo Rural, 2024). Este hecho refleja una transicion
significativa hacia modelos de produccion agroecoldgica, que responden a las
exigencias ambientales globales y abren nuevas oportunidades en los mercados

especializados.

15



Bajo esta perspectiva, la presente investigacion busca resaltar la importancia de las
practicas agroecolégicas como alternativa de competitividad y sostenibilidad para el
sector cafetero, al aportar valor comercial al producto y fortalecer su insercién en
sistemas productivos responsables. Segun la Organizacion de las Naciones Unidas
para la Alimentacion y la Agricultura (FAO, 2023), la agroecologia constituye una
disciplina que brinda principios para disefiar y manejar agroecosistemas productivos
que, ademas de conservar los recursos naturales, cumplen un papel fundamental

en el bienestar social y econémico de las comunidades rurales.

En consecuencia, esta investigacion delimita su andlisis al periodo 2024-2033, con
el fin de proyectar escenarios futuros para el sector agroecoldgico cafetero en el
municipio de Trujillo. En tanto la metodologia se fundamenta en un enfoque mixto
de tipo descriptivo, se utilizaron herramientas de analisis estratégico y prospectivo,
adicional a ello se tuvo en cuenta las propuestas de Betancourt (2005), tales como
el analisis documental, la consulta a expertos mediante el modelo Delphi, la consulta
a actores con el abaco de Régnier, el analisis interno y la construccién de
escenarios, lo que permite estructurar de manera rigurosa la vision de futuro del

sector cafetero trujillense.

Finalmente, el documento se estructura en tres capitulos principales; en el capitulo
| se llevé a cabo el analisis y diagndstico del entorno cafetero trujillense, donde se
caracterizaron las variables clave, el contexto politico, econdémico, social y
ambiental, asi como las dinamicas competitivas del sector. El capitulo Il se abordd
la prospectiva y estrategia, en el cual se presentan los resultados del trabajo con
expertos y actores a través de las herramientas metodoldgicas (brainstorming,
MICMAC, abaco de Régnier y método Delphi), que permiten identificar los factores
criticos y estratégicos. El capitulo Il se presentd la formulacion de escenarios
prospectivos, donde se construyeron las hipotesis pesimista, tendencial, optimista y
el escenario apuesta, que orientan la planeacion estratégica del sector

agroecoldgico cafetero en el horizonte 2024-2033.
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1 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

En la actualidad, el cultivo de café a nivel mundial presenta retos con respecto a la
produccién, comercializacion y mantenimiento de los cultivos para los productores,
puesto que, variables importantes como el cambio climatico, la irregularidad en los
regimenes de lluvias, la aparicion de plagas y enfermedades, la escasez de mano
de obra y la fluctuacion de precios internacionales generan un panorama inestable
para los productores, quienes no pueden garantizar de manera constante la calidad

y la rentabilidad de su produccion (Anzueto, 2024).

En el caso de Colombia, estas probleméticas globales se reproducen con particular
intensidad. De acuerdo con Lozada (2024), el sector cafetero nacional ha sufrido en
los dltimos tres afios una disminucion en los volumenes de produccion, acompafiada
por altos costos de insumos y mano de obra, lo que afecta especialmente a los
pequefios productores campesinos. Este contexto genera una fuerte dependencia
de precios internacionales y conlleva a la inestabilidad en los ingresos, dificultando
la sostenibilidad econdmica de las familias cafeteras.

En el departamento del Valle del Cauca, la caficultura constituye una actividad
central para la economia regional, para el afio 2019, se registraron 22.633 familias
productoras con aproximadamente 52.000 hectareas cultivadas, aportando un 6,2
% al PIB departamental en el sector agropecuario (Gobernacion del Valle del Cauca,
2019). Sin embargo, pese a su relevancia, el sector enfrenta un vacio importante en
cuanto a la adopcion y consolidacion de modelos productivos alternativos, como la
agroecologia, que permitan responder a los retos ambientales y socioeconémicos

actuales.

La brecha existente entre la situacion actual y la situacion deseada se manifiesta en
dos dimensiones; por un lado, la caficultura trujillense contindia anclada en practicas
tradicionales intensivas y poco sostenibles que generan degradacién ambiental,

bajos niveles de productividad y dependencia de intermediarios para la
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comercializacion, y la situacion deseada apunta hacia un sector cafetero
agroecologico capaz de garantizar la sostenibilidad de los recursos naturales,
mejorar la competitividad de los productores en mercados especializados y asegurar

ingresos estables para las familias campesinas.

En ese sentido, la pertinencia de un enfoque prospectivo radica en su capacidad
para ir mas alla de diagnosticos coyunturales y meramente descriptivos, mientras
otros enfoques se limitarian a caracterizar la situacion presente o evaluar
Gnicamente impactos economicos, la prospectiva permite identificar factores de
cambio, anticipar tendencias e incertidumbres y construir escenarios futuros que
orienten la toma de decisiones estratégicas. Esta mirada de largo plazo resulta
fundamental en un contexto donde los productores deben adaptarse a dinamicas
globales del mercado, a nuevas exigencias de sostenibilidad y a un entorno

altamente cambiante.

Por lo anterior, este estudio busca aportar a la reduccién de dicho vacio de
conocimiento mediante la formulacion de escenarios estratégicos para el periodo
2024-2033, que orienten la transicion hacia un modelo agroecoldgico en el municipio
de Trujillo, como via para garantizar la sostenibilidad econémica, social y ambiental
del sector cafetero.
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1.1 ANTECEDENTES

En este apartado se abordaron algunos aspectos de las probleméticas que inciden
en los sistemas agroecoldgicos principalmente en la produccion de café del

municipio de Trujillo de la region Vallecaucana.
1.1.1 Contexto historico de la llegada del café a Suramérica

La llegada del café se remonta a la colonizacion, durante la conquista
especificamente empezd a expandirse en Brasil, hoy en dia es el pais lider en la
produccion de café, aunque el café tiene sus origenes en etiopia y Africa, se
extendio paulatinamente por el mar rojo llegando a la peninsula arabiga, cautivando
primeramente a los europeos acompafiando las conversaciones de politicos,
literatos y hombres de negocios por medio de rutas comerciales, para luego

inevitablemente llegar América (Bonka, 2019).

De acuerdo con Palacios (2009), desde el siglo XVIII este producto se convirtid en
un cultivo masivo en Brasil, debido a su clima y suelo favorable, demandando mano
de obra, lo que incidi6 en la importacion masiva de esclavos africanos, para trabajar
en las plantaciones, esto marcé un hito importante en la economia de Brasil y en

todo América del Sur.

Fue afios después, que el café logra extenderse a otros paises entre ellos Colombia
para convertirlo en uno de paises productores mas reconocido en el mundo, para
transformar la cultura e identidad del pueblo colombiano, transformandose en un

factor econdmico fundamental.
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1.2 DESCRIPCION DEL PROBLEMA

Actualmente el municipio de Trujillo se caracteriza por ser una regién que su
economia y cultura ha girado alrededor del café aproximadamente hace un siglo,
siendo parte de paisaje cultural cafetero del Valle de Cauca y Colombia que ha
preservado a través del tiempo su actividad basada en la produccién de café,
constituido por la zona urbana y la zona rural integrada por 4 corregimientos, 34
veredas, 2 resguardos y 2 asentamientos, su economia se basa especialmente en
la agricola y pecuaria donde también entran el platano, fruta y el ganado vacuno,
operan establecimiento comerciales y de servicios siendo el turismo una actividad
en crecimiento para el municipio, como lo indica el informe de la Gobernacion Valle
del Cauca (2019):

El Valle del Cauca produce anualmente cerca de 1.200.000 sacos de 60
kilogramos de café verde, esto es, cerca del 11 % de la cosecha colombiana.
El departamento cuenta con el 22 % del area de influencia del PCC, con
30.000 hectareas en la zona principal y 47.000 en la zona de
amortiguamiento. Por tanto, el café aporta cerca del 22 % de su PIB agricola,
con un area de cultivo de 75.800 hectareas en 26.038 fincas cafeteras”
(p.125).

Cabe aclarar que, pese a su contribucién significativa, este sector ha venido
presentando dificultades, aunque se utilizan las mismas técnicas tradicionales en el
cultivo y cosecha, siendo poco amigables con el medio ambiente, donde se emplea
de manera indiscriminada de fungicidas, pesticidas y abonos artificiales que a larga

terminan siendo téxicos para el suelo.

No obstante, se cuenta con presencia de un comité de la Federacion Nacional de
Cafeteros y por parte de este se brinda un acompafamiento, para garantizar la
compra de sacos de café, aun se evidencia la ausencia de entidades
gubernamentales, como lo es el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, el cual
lanzo desde el dltimo trimestre del afio 2023 un programa nacional de bioinsumos,

llamado la escuela de promotora campesina, el cual busca fortalecer la agricultura
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campesina y familiar a partir de la produccion y uso de bioinsumos; donde la meta
ademas de capacitar a los campesinos es también la replicacion del conocimiento
de las distintas técnicas es la realizacion de insumos elaborados a partir de
microorganismos que le aporten nutricion al suefio (Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural, 2023).

Segun el informe del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural (2023), hasta el
momento de la socializacion de este programa, han previsto una sesion en los de
departamentos de Cauca, Boyaca, Cundinamarca, Huila, Cesar, Meta, a excepcion
del Valle de Cauca. El hecho de una comunidad cafetera no tenga relaciones con
este tipo de programas causa una gran desventaja en cuanto a los beneficios de la
agroecologia, beneficios tales como la salud de suelos, reducir costos en su cadena
de produccion, puesto que, de acuerdo a Fernandez et al. (2020) este tipo planes
para el campo da estabilidad y ayuda a la comunidad de los productores a que
reduzcan su dependencia los insumos agropecuarios, de tal manera que al no
contar con este tipo de programa, se pueden perder la oportunidades de acceder a

mercados globales.

Por lo anterior, la falta de participacion de una comunidad cafetera en este tipo de
programas los sitla en una gran desventaja en cuanto a los beneficios de la
agroecologia. Estos beneficios incluyen la salud del suelo y la reduccion de costos
en la cadena de produccién. Asi las cosas, los programas de este tipo proporcionan
estabilidad al campo y ayudan a los productores a reducir su dependencia de

insumos agropecuarios (Fernandez et al., 2020).

Por otro lado, la ausencia de relacionarse directamente con este tipo de programas
puede significar que se pierdan oportunidades para acceder a mercados globales;
teniendo en cuenta que, en una época donde las personas buscan cada vez mas
cuidar su salud a través de alimentos provenientes de fuentes naturales y
producidos de manera saludable, es crucial que se pueda tener acceso a estos

programas.
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Segun un informe emitido por la Organizacion Internacional Agropecuaria (OIA,
2024), la industria de alimentos organicos ha experimentado un gran crecimiento de
los alimentos organicos, logrando ventas de 61700 millones de ddlares en el afio
2023, superando los 60000 millones en comparacion al afio anterior.

Gréfica 1. Ventas y crecimiento de categorias de alimentos Organicos
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20000}
15000

10000 |
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Fuente: elaboracién propia adaptado de datos (Organizacién Internacional
Agropecuaria [OlA], 2024)

Por otro lado, también se ha evidenciado que los caficultores del municipio de
Trujillo no estan vinculados directamente a una cadena vertical de valor, debido a la
ausencia de redes de mercado por parte de los campesinos , ausencia de espacios
para comercializar el producto, es decir, ellos hacen parte en la primera instancia
de la cadena de valor de café como productores, al cultivar y cosechar el café, pero

luego de despulpado, fermentado y secado el grano; muchos de ellos deben recurrir
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a productores mas grandes o0 asociaciones para vender su café y luego de ello quien

compran el café.

En ese sentido, contindan con el proceso de tostion y molido, donde aqui los
tostadores entran a jugar un papel fundamental donde empiezan, con los granos
verdes recogidos provenientes de diversas fincas donde pueden variar altura, clima
y regién donde haya sido cosechado, lo que a larga trae consigo desmotivacion en
las familias de la regién y compra a bajo costo. A causa de esta situacion, se hace
énfasis en el apoyo de entidades gubernamentales que se deben fortalecer y
promover los dialogos en mesas de negocios y mesas técnicas de café donde se
desenvuelvan espacios con un dialogo directo entre los productos, transformadores,

distribuidores y el cliente final.

Con la investigacion se pretende darle lugar a la necesidad de una transicion de las
practicas tradiciones de caficultura para adoptar practicas agroecoldgicas como
mejora de sistema que abarca desde un avance de tecnolégico siendo beneficioso
econdmicamente para el municipio de Trujillo porque permite ir a la vanguardia
mundial de los mercados de café de especialidad, como también en la parte de

ambiental y social.

La brecha actual entre la situacién deseada seria que en este momento no hay un
apoyo parcial por parte de entidades gubernamentales entrando en programas que
cumplen ciertos aspectos de practicas agroecoldgicas, pero sin embargo por parte
de la federacion cafetera no existe y una asistencia técnica que cumpla de lleno
todos los requisitos o que brinde todo el conocimiento sobre practicas ambientales.
A continuacion, se presenta la Gréfica 2 concerniente al arbol del problema, donde
se sintetizan las causas y las consecuencias que atafie el problema de

investigacion,
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Gréfica 2. Arbol de problemas
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1.2.1 Formulacién del Problema

¢ Qué factores, situaciones o recursos se necesitan para formular el escenario para
la implementacion de café agroecologico en el municipio de Truijillo, Valle del Cauca

para el periodo comprendido entre los afios 2025 y 2033?
1.2.2 Sistematizacién del Problema

A continuacién, se presentaran las preguntas con la disposicion de organizar la
investigacion correspondiente al plan prospectivo del sector caficultor en el
municipio de Trujillo para garantizar una sostenibilidad econdmica mediante la

aplicacion de buenas practicas agroecoldgicas.

o ¢, Cudl es el estado actual del entorno en el que se encuentran las fincas
dedicadas a la produccién de café en el municipio de Trujillo Valle?

o ¢ Cudles son los factores influyentes y su relacibn con las practicas
agroecologicas del municipio de Trujillo Valle?

o ¢, Como priorizar la importancia e incertidumbre de los factores de acuerdo
con su influencia en las practicas agroecolégicas de las fincas cafeteras del
municipio de Truijillo Valle?

o ¢, Cudles serian los escenarios posibles y como seleccionar el escenario

apuesta para las fincas cafeteras en el municipio de Trujillo Valle?
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2 OBJETIVOS

2.1 OBJETIVO GENERAL

Formular el escenario apuesta estratégico que permita un mayor desarrollo de los
cafés agroecoldgicos en el municipio de Trujillo, Valle del Cauca, para el periodo

comprendido entre los afios 2025 y 2033.

2.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

o Realizar un diagndstico del entorno cafetero del municipio de Trujillo Valle,
identificar los factores de cambio y seleccionar las variables estratégicas para el
entorno agroecoldgico.

o Analizar la influencia y dependencia de las variables del sector agroecolégico

cafetero de Trujillo

o Determinar la priorizacion, importancia e incertidumbre de los factores de
influencia.
o Formular los posibles escenarios para la implementacion agroecolégica en el

sector cafetero del municipio de Trujillo y seleccionar el escenario apuesta para el
afo 2024- 2033
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3 JUSTIFICACION

3.1 JUSTIFICACION TEORICA

Las teorias que se tuvieron en cuenta para esta investigacion se encuentran
relacionadas directamente con el proposito de identificar los posibles escenarios
futuros para el entorno agroecolégico cafetero del municipio de Trujillo. Para ello
resulta fundamental comprender la dualidad entre el aspecto determinista, derivado
de los hechos pasados y presentes que no pueden modificarse, y el aspecto del
deseo, entendido como la proyeccion de aspiraciones y posibilidades que orientan
las decisiones hacia el futuro (Ortegon y Medina, 1997). De acuerdo a dicha
premisa, las acciones y decisiones que los actores del sector cafetero adopten hoy
en relacion con sus practicas productivas y organizativas, definiran en gran medida
el rumbo, la sostenibilidad y el grado de competitividad que alcanzara la caficultura

trujillense en los préximos afos.

En ese orden de ideas, Drucker (2002) resalta que los gerentes deben analizar de
manera critica la situacion actual de sus organizaciones con el fin de generar los
cambios necesarios, en tanto dichos procesos forman parte esencial de toda
estrategia. Este planteamiento resulta especialmente pertinente para el sector
cafetero, donde la adaptacion al cambio y la toma de decisiones estratégicas son
factores determinantes para enfrentar las exigencias del mercado y los desafios

ambientales.

Asimismo, la toma de decisiones de caracter trascendental exige una vision
prospectiva, dado que mirar al porvenir constituye una fuente de inspiracion y un
elemento clave en el proceso de eleccibn. Como lo plantea Jouvenel (1978),
siempre existe un porvenir previsible que debe ser considerado al momento de
decidir, especialmente en contextos politicos, sociales o institucionales, donde las

consecuencias de cada decision trascienden el corto plazo.
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En ese sentido, las organizaciones vy, particularmente, los sectores productivos
como la caficultura, deben identificar con claridad el momento oportuno para definir
un camino estratégico que les permita mantenerse vigentes, adaptarse al cambio y

construir una direccion clara frente a los retos del entorno.

3.2 JUSTIFICACION METODOLOGICA

La investigacion surge con el proposito de aplicar herramientas estratégicas y
prospectivas que generan como resultado un diagndéstico y escenarios posibles en
las fincas Trujillenses la cual emplea sistemas agroecoldgicos cafeteros que son
amigables para el medio ambiente, lo cual se considera una practica “resilientes”
para los agroecosistemas cafeteros como lo denomina Altieri y Nicholls (2013)
refiriéndose a los cambios y posibles amenazas climéticas, tales como sequias o
eventos meteoroldgicos extremos, los sistemas agroecologicos combinan sistemas
agricolas diversificados como los agroforestales, los silvopastoriles y los policultivos

con el conocimiento tradicional y las practicas indigenas de manejo de recursos.

Es importante mencionar que, el desarrollo de esta investigacion no solo busca a
portar a la construccibn de escenarios prospectivos, sino que representa un
beneficio directo para los caficultores del municipio de Truijillo, al proporcionarles
una guia estratégica la cual les permita anticiparse de manera efectiva a cambios
del entorno, tomar decisiébn mas informadas y adaptar sus modelos productivos
hacia esquemas competitivos y sostenibles. De igual manera, se convierte en un
instrumento de apoyo para los actores locales, tanto para las asociaciones de
productores, instituciones municipales y entidades de apoyo al sector agricola,
puesto que les ofrece insumos para disefiar politicas, programas y proyectos

ajustados a las realidades y necesidades del territorio.

Asi las cosas, dicha investigacion se puede convertir en un insumo clave para
fortalecer la capacidad de gestidén del sector cafetero agroecolégico del municipio

de Truijillo, la cual puede contribuir a la sostenibilidad de los agroecosistemas, al
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mejoramiento de los ingresos de las familias campesinas y al posicionamiento del

café agroecoldgico en mercados diferenciados y de valor agregado.
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4.1

4

MARCO DE REFERENCIA

ESTADO DEL ARTE

A continuacién, se mencionan siete planes prospectivo-estratégicos que se

relacionan como objeto de estudio para la realizacion de la presente investigacion.

Tabla 1. Resumen de Antecedentes

Aporte Limitaciones
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30




para la Sarmient preventivas | dimension socioeconomi
cuenca o] enla ambientalen | co
hidrografica gestion de | los escenarios
del rio Tulua recursos cafeteros
(2016-2026) naturales
Escenario
Propuesta de apuesta
plan con Brinda
prospectivo objetivos .
. o insumos para .
estratégico . estratégico Estudio
" Katherin fortalecer o
de “Flores y V Enfoque sen . limitado a
anessa o - areas
Plantas M cualitativo, publicidad, . una
. osquer - C . | empresariales .
Medicinales descriptivo distribucion microempres
» a en cadenas o
Amanda” en , roductivas a especifica
Santander de productivid g ricolas
Quilichao al ad y cultura 9
2028 organizacio
nal
. Identifica
Formulacion .
necesidad
de plan de
prospgcpvo- Mario expansién, | Ejemplo de
estratégico F . L Ori
de Ia ernando apalancami apllcaC|o_n de ( rlenta_ldo a
Guerrero ento prospectiva industria de
empresa . | Enfoque . , g
. . Marmolej . financiero, | para servicios, no
Tecnimontaje mixto, . 7 - :
oy . inversion decisiones a sistemas
Sy . descriptivo : ) o
. Hernan en financieras y agroecoldgic
Mantenimient : L .
os Rojas maquinaria | organizacional | os.
, Sanchez y es.
Industriales estructuraci
SAS (2019- 6n de
2023)
cargos
Destaca la
competenci
Plan ade
prospectivo Guillermo nuevos Aporta
de desarrollo actores, . D
] Botero . . estrategias de | Aplicacién
de la galeria Método gestion en s
Zapatay | . . analisis del urbana-
Alameda y su . inductivo- la cadena .
Erika . entorno comercial, no
zona de . deductivo de valory I .
. : Rojas . competitivoy | agricola.
influencia. . urbanismo
X Britto de actores.
Escenarios a de
2030 ciudades
en 15
minutos.
Formulacion | Herinson | En esta Identifica Sustenta la Caso
de un plan Castillo investigacion | factores de | utilidad del financiero-
prospectivo Giron se cambio y analisis institucional,

31
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Fuente: elaboracion propia

Los antecedentes revisados los cuales se resumen en la Tabla 1, aportan una base
metodologica solida para la investigacion, mostrando como la prospectiva
estratégica ha sido aplicada en diversos sectores de la agroindustria como lo ha
sido para el cacao y las flores, instituciones educativas, empresas de servicios,
entidades financieras y proyectos urbanos. Estos referentes demuestran la
versatilidad de las herramientas prospectivas (Delphi, MICMAC, escenarios, analisis
estructural) y su efectividad para anticipar cambios y disefiar estrategias de largo

plazo.

Sin embargo, también se identifican limitaciones relevantes, puesto que la mayoria
de los estudios no abordan directamente la caficultura ni el contexto del municipio
de Trujillo, se centran en sectores distintos al agricola. Estos vacios refuerzan la
pertinencia de esta investigacion, orientada a adaptar la prospectiva estratégica al
sector agroecolégico cafetero, integrando dimensiones ambientales, productivas y

sociales especificas del territorio trujillense.

4.2 MARCO TEORICO

En el presente apartado se abordan diversos aportes teéricos de autores
internacionales y nacionales, los cuales han trabajado en torno a la prospectiva
estratégica y los instrumentos utilizados para su aplicaciéon. El propdsito es
fundamentar teoricamente el enfoque de investigacion prospectiva como

herramienta para mitigar las adversidades que enfrentan los cultivadores de café y,
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a su vez, orientar el desarrollo sostenible del sector cafetero en el municipio de

Trujillo.

Para iniciar, es fundamental definir los conceptos de prospectiva y estrategia. La
prospectiva, segun Medina et al. (2014), se entiende como una herramienta
multidisciplinaria orientada al analisis de sistemas sociales. Esta permite
diagnosticar la situacion actual, identificar tendencias, construir escenarios futuros
y analizar el impacto de los cambios tecnoldgicos y no tecnoldgicos en la sociedad.
Medina et al. (2011) complementa esta vision al sefialar que la prospectiva no es
Unicamente una ciencia, sino una disciplina cercana al arte y la tecnologia, que se

interesa por la evolucion, el cambio y la dindmica de los sistemas sociales.

Por su parte, Chandler (2003) define la estrategia como la determinacion de los
objetivos y metas de una organizacion a largo plazo, junto con la eleccion de las
acciones necesarias y la asignacion de recursos para alcanzarlos. Esto implica
establecer una direccion clara hacia el futuro, formular las medidas adecuadas,
evaluar los resultados obtenidos y, en caso necesario, realizar retroalimentacion

para corregir o replantear las decisiones tomadas.

De este modo, la articulacién entre la prospectiva estratégica y la planificacion
organizacional se convierte en una herramienta clave para anticiparse a los desafios
del entorno y construir un futuro sostenible para las fincas cafeteras del municipio

de Truijillo.
4.2.1 Origen y evolucién de Prospectiva

La prospectiva surgio en Francia en la década de 1950, conocida como la escuela
francesa porque sus padres fundadores fueron franceses. Desde Gaston Berger
quien la bautizé6 como prospectiva, pasando por Jouvenel (1978) quien aporté el
concepto de los futuros posibles o futuribles, y expandio esta disciplina, dando un

modelo, un método y una base matematica.
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Segun Mojica (2006) la prospectiva es la gestion de la incertidumbre, concibiéndola
como una disciplina que, tiene como objetivo el analisis del futuro para prever y
manejar el Mafiana en diversos contextos incluyendo el agroecoldgico. Asi las
cosas, la prospectiva y la estrategia son piezas que van de la mano, teniendo en
cuenta que son procesos independientes se encuentran ligados y se pueden
trabajar conjuntamente en funcion de aprovechar lo mejor del entorno para la

organizacion.

Por consiguiente, se puede considerar que la prospectiva brinda el contexto en el
gue se van desarrollar los escenarios posibles, en cuanto a su cultura, sociedad,
tecnologia y politicas, la estrategia es el camino para avanzar y construir los futuros
posibles favorables, en funcion de la implementacidon de practicas agroecoldgicas

para los cafeteros (Anzueto, 2024).
4.2.2 Grandes vertientes de la prospectiva contemporanea

La prospectiva es una disciplina para el analisis de sistemas sociales, que permite
conocer mejor la situacién presente, identificar tendencias futuras y analizar el
impacto del desarrollo cientifico y tecnolégico en la sociedad. Con ello se facilita el
encuentro entre la oferta cientifica y tecnolégica con las necesidades presentes y
futuras de los mercados y de la sociedad. A la par, los ejercicios movilizan a los
diferentes actores sociales para generar visiones compartidas de futuro, orientar
politicas de largo plazo y tomar decisiones estratégicas en el presente, dadas las
condiciones y las posibilidades locales, nacionales y globales. (Medina y Ortegén,
2006, p. 85)

Medina y Ortegén (2006), plantean que la prospectiva es un campo que se
encuentra actualmente en una evolucion y en una interseccién entre los estudios
del futuro, el analisis de las politicas publicas y la planificacion estratégica. En esa
medida, se presenta la Grafica 3, donde se puede observar la propsectiva como

campo de interseccion.
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Gréfica 3. La prospectiva como campo de interseccion
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En cuanto a los escenarios futuros, estos se relacionan con el pensamiento a largo
plazo generando una visidén estratégica para un pais, territorio o institucion en un
panorama mayor a diez afios donde contemplen sus objetivos econémicos,
politicos, culturales y ambientales. De manera que los estudios futuros se integran
con el pensamiento estratégico, puesto que ambos buscan impactar directamente

en el desenvolvimiento de la organizacion frente a las circunstancias externas.
4.2.3 Método de Escenarios

Segun la RAE un escenario es un conjunto de circunstancias que rodean a una

persona o un suceso, siendo este un evento o situacion futura a presentarse. En
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tanto que, la finalidad u objetivo de esta herramienta de analisis de entorno general
es de reconocer escenarios futuros posibles, escenarios realizables y escenarios

deseados (Ortegon y Medina, 1997).

Para autores como Godet (2007), el método de escenarios tiende a construir
representaciones de los futuros posibles, asi como el camino que conduce a su
consecucion; de manera concisa, se identifica al método de escenarios como
instrumento para ayudar a visualizar como puede ser el entorno en un futuro y de
gué manera abordarlo para realizar un plan de accién para los siguientes afios. En

esa medida Godet (2007) plantea tres objetivos los cuales son:

o Identificar los puntos prioritarios a estudiar en un sistema (variables claves) y
encontrar la relacion a través de un analisis explicativo.

o Determinar principalmente a través de las variables claves, los actores
fundamentales, sus estrategias y los medios disponibles para la realizacion de sus
proyectos.

o Describir en la forma de escenarios, la evolucion del sistema que se estudia,
considerando las evoluciones mas probables de las variables claves y los juegos de

hip6tesis sobre comportamiento de los actores.
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Gréfica 4. Método de escenarios segun Godet
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Fuente: Godet (2007, p.45)

Godet (2007) propone un método de escenarios en el cual plantea tres puntos
importantes a seguir, como primer punto menciona la blisqueda o seleccion de
variables internas y externas para realizar el andlisis futuro del entorno; como
segundo intervalo menciona la identificacion de actores y fuerza de influencia; como
ultima variable se disefian los escenario y consecuencia, ademas se realiza un

conjunto de hipotesis.
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4.2.4 Pensamiento Estratégico

La estrategia puede entenderse, en primer lugar, como un conjunto de intenciones
formuladas en un plan estratégico que define el alcance de las operaciones, asi
como las metas y objetivos de la organizacién. En segundo lugar, también puede
abordarse desde una perspectiva conductual, al referirse a la manera en que se
asignan los recursos donde se relaciona el capital, el talento humano y las
instalaciones, y como dichas decisiones permiten transformar la estrategia
formulada en acciones concretas (Gerstein, 1996). En este sentido, el pensamiento
estratégico se manifiesta en la capacidad de las personas para tomar decisiones
orientadas al logro de los fines organizacionales, anticipandose a los cambios del

entorno y adaptandose a ellos de forma proactiva.
4.2.5 Planificacién Estratégica

Las organizaciones hoy en dia, se encuentran realizando su trabajo en medio de un
entorno donde no hay suficiente informacion de su labor a causa de todas las
composiciones de las dinamicas sociales y econémicas que se mueven en el mundo
y que inevitablemente se ven afectadas por ellas, dadas estas dinamicas se hace
mas dificil para los gerentes tomar decisiones teniendo en cuenta todas las
circunstancias como la incertidumbre que puedan afectar determinadas decisiones
(Drucker, 2002).

Antes se creia que era suficientes recolectar, almacenar y examinar datos puntuales
sobre alguna actividad directa de la empresa, de tal manera que esto sirviera para
analizar el tiempo pasado y asi mismo, fundamentados en ese hecho lograr prevenir
acciones futuras, pero en la actualidad se ha demostrado que ya no funciona asi,
gue no basta con resultados anteriores para tomar decisiones sino que se debe
aplicar muchas méas herramientas, para reconocer tendencias y mejorar la toma de

decisiones.
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Igualmente hoy en dia la productividad moderna trae consigo mayores exigencias
que involucran un desarrollo de la tecnologia, esta se concebia inicialmente como
la capacidad de fabricar un producto o servicio y venderlo a un consumidor final, sin
embargo esta ahora requiere de una gestion organizativa y un capital social e
innovacion a lo largo de toda la cadena de valor, actualmente muchas de las
empresas carecen un planeacion asi mismo como la posibilidades de innovar es por
ello que se presentan variables como la falta de desarrollo tecnolégico, se vuelve
mas dificil la transferencia de conocimiento en cuanto labores especializadas, la
dependencia a tecnologias externas lo que trae consigo una incapacidad de
proyeccién a hacia mercados globales. Lo que configura a continuar en la misma

estructura productiva. (Medina y Ortegén , 2006, p. 32).

Por ello, se puede deducir que una de las claves en el ambito de los productos
derivados del sector agropecuario radica en la capacidad de articular eficientemente
su cadena de valor. Un ejemplo representativo es el caso del café y de todas las
bebidas derivadas que van desde el grano hasta la mesa del consumidor. Esta
articulacion busca optimizar la calidad del producto final, reducir costos y minimizar
tiempos en cada uno de los eslabones que participan en el proceso. En este
contexto, la planificacién estratégica adquiere un papel fundamental, no solo en las
organizaciones y empresas individuales, sino también en las cadenas productivas
de regiones y paises, al permitir una visién sistémica, orientada al fortalecimiento

competitivo y al desarrollo sostenible (Anzueto, 2024).

Con el fin de consolidar una planeacién estratégica cuyo propdsito es construir una
ventaja competitiva en el tiempo, esto incluiria una adaptaciéon méas facil de los
caficultores a nuevas tecnologias agricolas, es indispensable combinarla con el
desarrollo del pensamiento estratégico que busca reducir la incertidumbre,
minimizar los riesgos e identificar oportunidades por medio de multiples

herramientas (Medina y Ortegdén , 2006, p. 91).
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4.2.6 Andlisis de Politicas

La prospectiva juega un papel clave como apoyar al estado a mejorar la capacidad
de gobierno, ayudando en el disefio de politicas que puedan gestionar los efectos
de los cambios socioeconémicos y ambientales sobre el sector cafetero. Esto es
esencial para crear un entorno favorable que soporte las practicas agroecoldgicas
y la sostenibilidad econdmica. El analisis de las politicas publicas comprende un
camino importante para alcanzar los retos que surge para los gobiernos

democraticos contemporaneos; estos retos se pueden comprender en tres partes.

En primera instancia, resulta esencial comprender las dinamicas sociales propias
de las poblaciones, puesto que, este entendimiento permite disefiar acciones
futuras de manera mas acertada y contextualizada. En segundo lugar, es necesario
promover la divulgacién de informacion y generar espacios de encuentro que
favorezcan el didlogo entre los actores del sector cafetero y las entidades
gubernamentales, con el fin de construir consensos y lograr respaldo institucional
para las acciones propuestas. Finalmente, uno de los principales retos que
enfrentan los gobiernos consiste en controlar y dar seguimiento a las actividades
que implementan como programas de capacitacion, incorporacion de nuevas
tecnologias e inversiones de capital, asegurando que los recursos publicos y la

accion colectiva sean utilizados de manera eficiente y orientados al bien comun.

De tal manera que al fortalecer el sector cafetero también contribuye a potencializar
y mantener un porcentaje del PIB, en Colombia y en naciones semejantes puede
resultar dificil asumir estos estos retos, debido a varios aspectos criticos. Por
ejemplo, la falta de interés publico adecuado se evidencia en el desperdicio de
recursos colectivos. También se observa una desconexion entre los centros de
pensamiento y el proceso de toma de decisiones. Ademas, influyen de manera
determinante los patrones mentales y las costumbres socio-organizacionales
predominantes, como el cortoplacismo, la reactividad, las practicas clientelistas y la

reticencia a compartir informacion (Medina y Ortegén , 2006).
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Lo que significa que las politicas publicas colaborarian a grandes beneficios para
la construccion de proyectos para las familias campesinas, comerciantes,
productores, distribuidores y todos los gremios cafeteros del Valle del cauca, como
también al desarrollo de un pensamiento de largo plazo con una participacion a la
par del estado donde involucre politicas nacionales regionales y locales formando
una base para traer planes programas y proyectos al municipio de Trujillo aunque
actualmente el Ministerio de agricultura ya ha desarrollado o tiene previsto
desarrollar politicas agroecoldgicas se necesita un mayor compromiso de los
gobernantes, ya que las entidades estatales son la principal unidad social
responsable de tomar (y capaces de tomar) opciones normativas, de regular y dirigir

a otros actores.
4.2.7 Herramientas de la prospectiva estratégica

Para la realizacion de un proceso de prospectiva estratégica son necesarias
diferentes herramientas usadas por diferentes autores a través de las Ultimas
décadas. A continuacion, se describen instrumentos usados en diversos procesos

de prospectivas estratégicas.

4.2.7.1Analisis PESTEL

El andlisis PEST, PESTEL en inglés, PESTAL como es conocido en espariol; es
una herramienta estratégica que te permite evaluar y comprender el entorno
externo, su nombre se atribuye a los factores especificos que se desean analizar:

politico, econémico, social, tecnoldgico, ambiental y legal.

El analisis PESTEL busca proporcionar una vision completa y actualizada del
entorno de una organizacion, este método se considera un sistema periddico de
informacion clave para la toma de decisiones (Segura, 2022). Al considerar estos
diversos factores, las empresas pueden anticipar y responder de manera proactiva

a los cambios y desafios del entorno, lo que facilita la elaboracion de estrategias
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efectivas, En resumen, el andlisis PESTEL es una herramienta esencial que ayuda
a las organizaciones a comprender mejor su entorno y a adaptarse de manera

efectiva a las condiciones cambiantes del mercado.

4.2.7.2Andlisis estructural

Esta herramienta evalla la influencia e interdependencia entre factores criticos,
como el acceso a recursos, tecnologias y mercados, ayudando a identificar areas
prioritarias para la intervencion. De acuerdo a Correa (2009) el analisis estructural

cumple tres etapas:

o Identifica las variables que conforman el problema.
o Detecta la influencia que ejercen unas sobre otras.
o Finalmente determina cuéles son las mas importantes.

La implementacién de esta técnica se lleva a cabo a través de un juicio de expertos,
se puede realizar mediante un taller de expertos “actores sociales” en este caso
tales como caficultores, ingenieros agrénomos, coordinadores de cafés especiales
vinculados con las agremiaciones entre otros y por medio de una lluvia de ideas se
determinan las variables claves que afectan el entorno agroecoldgico de los

caficultores; donde los actores calificaran la influencia de las variables.

Las diferentes fases de método son las siguientes: listado de las variables, la
descripcion de relaciones entre variables y la identificacion de variables claves.
(Godet,2007, p. 63).

o Fase 1: listado de variables: Se debe enumera que hacen parte del sistema
estudiado y su entorno cabe decir que hay que ser lo exhaustivo posible y no
descartar ningun rastro de informacion, de alli se debe conseguir una lista de
variables internas como externas, en este caso se recomienda dar una definicion

clara para cada una de las variables.
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La calificacion es cualitativa donde se establece la influencia de cada variable.
indique su grado de acuerdo con cada afirmacién asignando un nimero del 1 al 5
donde: 1. Ya han sido tratados y no son en absoluto prioritarios. 2. No son prioritarios
y aun se debe trabajar en ellos. 3. Neutral 4. Son importantes y se debe trabajar en

ellos. 5. Son prioritarios, de suma importancia y no se ha trabajado en ellos.

o Fase 2: descripcion de relacion entre las variables: Desde una
perspectiva integral, una variable subsiste Unicamente a través de su interaccion
con otras variables. Este método, se dedica a establecer relaciones entre estas
variables mediante una tabla de doble entrada o matriz de relaciones directas. Este
proceso es llevado a cabo por un grupo de aproximadamente doce personas,
quienes previamente han participado en la identificacion y definicion de las
variables. Durante dos o tres dias, este grupo completa la matriz de analisis

estructural.

o Fase 3: identificacion de las variables con el MicMac: La clasificacion
directa de los resultados surge de la suma de los valores de motricidad/ influencia y
de dependencia de cada uno de las variables. Se realiza una clasificacion para las
variables que tiene influencias indirectas sobre otras variables, obtenida mediante
la matriz de potenciacién inicial. A esta clasificacién es la se le conoce como
MICMAC.

4.2.7.3Matriz de impactos cruzados MicMac

Continuando con una ampliacion del concepto de la fase tres, se observa un ejemplo
de matriz de impactos cruzados aplicada a una clasificacion , puesta punto en CEA
entre 1972 y 1974 por Godet en colaboracion con JC Duperrin (Grafica 6) allise
evidencia como la variables de “sensibilidad a los efectos externos” pasa de del
quinto puesta al primer puesto, donde se ratifica la importacion de la psicologia

colectiva gracias a este metodo de analisis estructural.
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De acuerdo a lo anterior se realizara el analisis estructural por medio del software
llamado MICMAC.

Grafica 5. Ejemplo de clasificacion de variables indirectas con el método
MicMac

CUADRO S8-EJEMPLO DE MANIFESTACION DE VARIABLES OCULTAS

Este ejemplo ha sido tomado de un estudio prospectivo de la energia nuclear en Francia
emprendido en el seno de la CE.A. en 1972,

Adoptando diferentes puntos de vista (politico, econdémico, tecnoldgico, etc ), el grupo de
reflexion constituido con ocasidn del estudio retuvo una lista de 51 variables que convenia
tener en cuenta.

Los resultados obtenidos se presentan de la forma siguiente:

Clasificacion directa Clasificacion indirecta: MICMAC
Rango
1 sensibilidad a los
2 efectos externos

5 sensibihidad a los
efectos externos

10 descubrimiento o
desarrollo problemas de perspectiva
tecnolagico
revolucionano

catastrofe nuclear

accidental
26 catastrofe
nuclear
accidental
29 descubrimiento o desarrollo

tecnologico revolucionano
32 problemas de perspectiva

Fuente: (Godet, 2007)
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4.2.7.4Método de Delphi

Esta herramienta lleva su nombre en honor al oraculo de Delphos lugar importante
de la antigua Grecia templo realizado en honor a Apolo, sitio al cual los gobernantes
acudian ante sacerdotes quienes asesoraban y aconsejaban de acuerdo con el
conocimiento de la actualidad, ya que alli concurrian diferentes personalidades que

poseian mucho conocimiento acerca de diferentes ciencias y lugares del mundo.

El método Delphi tiene como finalidad poner de manifiesto convergencias de opinion
y hacer emerger ciertos consensos en torno a temas precisos, mediante preguntas
a expertos por medio de cuestionarios sucesivos (Godet, 2007). Como también
regularmente identificar zonas de incertidumbre para ayudar a los expertos en la
toma decisiones. Enseguida podemos observar en la siguiente ilustracion la técnica
en su forma mas utilizada.

Grafica 6. Fases del método Delphi

FASE 2
Eleccion de Expertos

FASE 1
Formulacién del problema

FASE 3

Desarrollo practico y explotacion
de Resultados

=Definicion precisa del
campo de investigacién
+Elaboracién del
cuestionario

+Precisién cuantificacién
e independencia de las
preguntas

=Seleccion de expertos
por capacidad de vision
futura

+Aislamiento y anonimato
para evitar influencias
grupales

+Andlisis y iteraciones
para consenso
+Evaluacién de
respuestas divergentes

[ M ETODO DELPHI ]

CONCLUSIONES PRACTICAS

~Ventajas es la quasi-certeza
de obtener un consenso en el
desarrollo de los cuestionarios

=No es necesario obtener
consenso, pero es importante
poner en evidencia varios
grupos de respuestas para el
analisis de puntos de
tendencia mdiltiples.

sucesivosrevela largo,
costoso, fastidioso e intuitivo
mas que racional

Fuente: elaboracion propia adaptado de (Godet, 2007)
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4.2.7.5Analisis morfoldgico

El principal objetivo de este es explorar todas las posibilidades de evolucion de un
sistema determinado, representado situaciones a futuro en el ambito politico,
econdémico y social. Es un método de “generacion de ideas” que da lugar a la
‘invencidén organizada” para la construccion de la morfologia sefiala Medina y
Ortegdn (2006), que no existen métodos incorrectos o correctos, pero si se debe
tener en cuenta abordarlos desde el analisis sistemético de la estructura actual y
futura, asi como sus vacios fundamentales. Como también un fuerte estimulo para
la invencidon de estas alternativas que llenen los vacios y cumplan los requisitos

Impuestos.

El analisis morfoldgico consiste en el mapeo sistemético de una disciplina con el
propésito de obtener una vision integral de las soluciones existentes y de las
posibles proyecciones futuras. Esta herramienta permite visualizar de manera mas
clara el contexto, los datos, los espacios y las conexiones que estructuran una
empresa u organizacion, facilitando la exploracién de su estructura y funciones. A
partir de ello, se pueden inducir nuevos valores, servicios u operaciones (Medina y
Orteg0n, 2006).

El método se basa en la descomposicion del sistema en subsistemas o
componentes clave. La eleccion de las partes a estudiar es una decision
fundamental, ya que incluir demasiados elementos puede dificultar la comprensién

global e impedir una integracion coherente del sistema en su conjunto.

Por lo anterior, el andlisis morfologico permite descubrir las relaciones entre
fendbmenos, objetos y conceptos para asi usar los resultados en la nueva
construccion del sistema. para ello su autor el astronomo F. Zwicky plateo los cinco

pasos fundamentales para el uso de la técnica.

o Clasificacion de escenarios futuros: Al igual que Zwicky clasifica las

galaxias segun su forma y morfologia, la prospectiva puede clasificar los posibles
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escenarios futuros segun diferentes variables y factores relevantes. Esto ayuda a
entender las diferentes direcciones que puede tomar el futuro y a prepararse para
ellas.

o Andlisis de tendencias: Al estudiar la distribucion espacial de las galaxias,
se pueden identificar patrones y tendencias. De manera similar, en la prospectiva,
se analizan las tendencias actuales en diferentes areas para proyectar como
podrian evolucionar en el futuro.

o Modelado de sistemas complejos: La morfologia de Zwicky puede inspirar
enfoques para modelar sistemas complejos en la prospectiva, teniendo en cuenta
la interaccion de multiples variables y componentes. Esto puede ayudar a entender
mejor la dinamica de sistemas complejos y a prever posibles escenarios futuros.

o Andlisis estadistico y de datos: Al igual que en la morfologia de Zwicky se
realizan andlisis estadisticos de las galaxias y su distribucién, en la prospectiva se
pueden utilizar técnicas estadisticas y de andlisis de datos para entender mejor los

patrones y las relaciones entre diferentes variables en el futuro.

4.2.7.6El Abaco de Régnier

El 4baco de Regnier, segun Gandara y Osorio (2014) es un método original de
consulta a expertos, concebido por el Doctor Francois Régnier, con el fin de
interrogar a los expertos y tratar sus respuestas en tiempo real o por via postal a
partir de una escala de colores.” El Abaco de Régnier utiliza una escala ordinal y
coloreada, en el cual los datos estan cartografiados. Esta favorece la revelacién de
opiniones y de representaciones, asi como la evolucion de individuos y grupos.

Percibir los territorios de consenso y de disension resulta simple y rapido.”

El &baco de Régnier se basa en una escala de colores representados por el verde
amarillo y rojo permitiendo de este modo inclinarse a las opiniones y el blanco
representa el voto en blanco y el negro la extension en primera instancia recoge la
opinion de los expertos donde se precisa la problematica por medio de afirmaciones;

en una segunda instancia se revisan las respuestas en forma de matriz donde se
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representan en fila las variables y en columna las respuestas de los expertos lo que
genera una imagen de una informacion cualitativa siendo facilmente visible

identificar la opinion de los expertos.

Tabla 2. Escala de colores del Abaco de Régnier

5
Favorable 4
Moderado 3
Desfavorable 2
1

Fuente: elaboracion propia con base en Gandara y Osorio (2014)

4.2.8 Reflexién Final

La base teorica abordada en esta seccion concerniente al marco teorico revisado
permite comprender que la caficultura, ademas de ser una actividad productiva,
constituye un sistema complejo en el que convergen dimensiones sociales,
econdmicas, culturales y ambientales. La revisién de autores como Galtung, Godet,
Orteg6n y Medina, Jouvenel, Lederach, Altieri, Nicholls, Betancourt, entre otros,
evidencia que los problemas del sector cafetero no pueden analizarse unicamente
desde una perspectiva productivista, sino que requieren integrar enfoques de

sostenibilidad, resiliencia y construccion de futuro.

En este sentido, la fundamentacion tedrica no solo aporta las categorias analiticas
para interpretar la situacion actual del municipio de Trujillo, sino que también orienta
el disefio metodologico del estudio. En esa medida, las bases teoricas incluyen la
prospectiva, que se centra en la construccion de escenarios y la identificacion de
variables clave que afectan un sistema, se considera el andlisis estructural, el cual

permite comprender la situacién actual y explorar futuros posibles. Asimismo, se
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incorporan métodos como el modelo Delphi y el andlisis DOFA, que ofrecen
herramientas para estructurar la informacion, identificar fortalezas y debilidades, y

formular estrategias adaptadas al contexto local.

De esta forma, los elementos conceptuales sobre resiliencia agroecologica, gestion
del cambio, sostenibilidad y analisis estratégico se convierten en insumos clave para
la construccion de escenarios prospectivos, pues permiten reconocer variables
criticas, interacciones entre actores y tendencias de transformaciéon que definiran el
rumbo de la caficultura agroecologica trujillense en el horizonte 2024-2033. Asi las
cosas, el marco tedrico trasciende su funcion descriptiva y se configura como la guia
conceptual que otorga coherencia al proceso investigativo, vinculando la
comprension del presente con la proyeccion estratégica del futuro del sector

cafetero en el municipio de Truijillo.

4.3 MARCO CONCEPTUAL

Planeacion: la planeacién en la administracién implica anticipar el futuro, establecer
metas y objetivos claros, desarrollar estrategias para alcanzar esos objetivos y
tomar decisiones informadas para dirigir los recursos de la organizacion de manera

efectiva hacia el logro de esos objetivos (Medina et al.,2009).

Prospectiva: Andlisis de condiciones de posibilidad de una prevision o abanico de

previsiones y de las significaciones que les son atribuidas (Medina et al.,2009).

Por su parte, Godet (2000) en la caja de herramientas nos propone cinco ideas

claves de la prospectiva como se mencionan a continuacion:

o El mundo cambia constantemente, pero muchos problemas persisten. Basta
con observar lo que ocurre en las empresas a lo largo del tiempo: cuando surge una
dificultad o falla en los procesos operativos, suele pensarse que encontrar un

culpable en un eslabon de la cadena de valor basta para resolver el problema. Sin
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embargo, la experiencia demuestra que las soluciones mas efectivas surgen cuando

se examina la direccion de la organizacion.

En muchos casos, resulta mas facil atribuir la causa de los problemas a la
incapacidad del liderazgo para anticiparse a los desafios y motivar adecuadamente
a su equipo. Esto evidencia que la historia no se repite en términos exactos cada
experiencia es Unica y vivida en un contexto particular, pero si se repiten los
patrones de comportamiento. Como seres humanos, se tiende a reaccionar de
manera similar ante situaciones idénticas o comparables a lo largo del tiempo. Esta
repeticion de conductas puede dar lugar a escenarios previsibles o pronosticables,
lo cual abre la posibilidad de intervenir estratégicamente a través de herramientas

como la prospectiva.

o En los momentos de bifurcacion, aquellos puntos criticos donde el rumbo de
los acontecimientos puede cambiar radicalmente, los actores clave enfrentan el
desafio de asumir que nada en el mundo esta completamente definido. Desde esta

perspectiva, toda la responsabilidad recae en las decisiones humanas.

En este contexto, surge una pregunta fundamental: ¢, como se puede reconocer cudl
es el camino correcto a seguir? ¢Qué tipo de acontecimientos deberian suceder
para indicar una direccion clara y, aun asi, por qué algunos de estos eventos no
lograrian provocar transformaciones significativas en el presente o el futuro? Estas
interrogantes revelan la complejidad de la toma de decisiones en escenarios
inciertos y resaltan la importancia de contar con herramientas de andlisis
prospectivo, que permitan identificar sefiales tempranas de cambio, evaluar

posibles impactos y construir rutas de accibn mas conscientes y estratégicas.

o Un alto a la complicacion de lo complejo, se debe tener presente que toda
investigacién se hace relente en la medida que puede verse reflejada la realidad

mediante ella y lo datos que se toman del entorno de dicha realidad
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o Plantarse las buenas preguntas y desconfiar de las ideas recibidas, las
personas en reiteradas ocasiones estan preocupadas por obtener las respuestas
correctas, y no olvidan en hacer la preguntas correctas, pero como se plantean las
preguntas verdaderamente adecuadas; las ideas y las tendencias que abundan con
estereotipos, muchas veces la empresas se enfocan en corregir solo las areas de
produccion de manera que se enfocan tanto en corregir estos errores, lo cual impide
ver falencias correspondientes a otras areas, las cuales deberian ser contempladas
con desconfianza pues estas ideas con frecuencia son una fuente inagotable de

errores de andlisis y de previsién (Godet, 2000) .

Variable: El factor que se asume como variable debe ser determinado mediante la
observaciéon u otros métodos y estar en condiciones de medirse en términos
cuantitativos o cualitativos, de modo de poder enunciar que de una medicion a otra

varia o permanece estable (Medina et al.,2009)

Escenario: La combinacion de secuencia de eventos o fendmenos anticipados,
generalmente dispuestos en un doble sistema de relaciones diacrénicas y causales,
tiene como objetivo destacar los posibles rasgos de una evolucion especifica,
partiendo de un conjunto de hipoétesis relacionadas con las "tendencias fuertes" de

dicha evolucion (Medina et al.,2009).

Escenarios posibles son todos aquellos escenarios que se puedan imaginar sin

importar si la probabilidad de ocurrencia es baja o alta.

Actores: son todas las personas que pueden influir significativamente sobre el
sistema mediante la toma de decisiones o la realizaciébn de proyectos. Son los
gestores del desarrollo y pueden pertenecer a cuatro grandes grupos, el poder, la

produccion, el saber y la comunidad.

Experto: son aquellas personas que conocen a profundidad el sistema en estudio

o parte de él y que generalmente pertenecen a alguno de los actores.
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Cadena productiva: se entiende como el conjunto de actividades que se articulan
técnica y economicamente desde el inicio de la produccion y elaboracion de un
producto agropecuario hasta su comercializacién final. Estd conformada por todos
los agentes que participan en la produccion, transformacion, comercializacion y

distribucion de un producto agropecuario (Congreso de Colombia, 2003)

Practicas agroecoldgicas: es un enfoque holistico que aplica simultaneamente
principios ecoldgicos y sociales al disefio y la gestion de sistemas agricolas y
alimentarios sostenibles, optimizando la interaccion entre plantas, seres humanos,
animales y el medio ambiente; al mismo tiempo que aborda un sistema alimentario

socialmente equitativo.

Café: el café es una bebida preparada a partir de las semillas tostadas y molidas de
la planta del café, que pertenece al género Coffea. Las dos especies de café mas
cultivadas y comercializadas en el mundo son Coffea arabica y Coffea canephora,

conocida como Robusta.
4.3.1 Reflexién Final

Es menester mencionar que, el marco conceptual constituye la base para orientar
el desarrollo metodolégico del estudio, puesto que cada concepto se articula de
manera directa con los objetivos planteados. La planeacion se convierte en el eje
que permite anticipar el futuro del sector cafetero del municipio de Truijillo,
estableciendo metas claras en torno a la sostenibilidad y competitividad

agroecoldgica.

No obstante, la prospectiva, apoyada en las ideas de autores como Godet (2000),
ofrece el enfoque central para comprender que el futuro no esta predeterminado,
sino que puede construirse a partir de decisiones colectivas, del reconocimiento de
bifurcaciones criticas y de la formulacion de preguntas pertinentes que guien el

analisis estratégico.
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Por otro lado, al emplear variables, estas deben se operacionalizadas para
identificar factores de cambio que afectan al sistema cafetero, paso esencial para
cumplir el primer objetivo de diagndstico. En tanto que dichas variables, una vez
caracterizadas, se sometieron a analisis de influencia y dependencia a través de
técnicas como el MICMAC, lo que permiti6 dar abordaje al segundo objetivo al
ubicar aquellas de mayor incidencia en la dinamica del sistema agroecoldgico.

Posteriormente, la priorizacion de factores estratégicos segun su importancia e
incertidumbre se abordaron con el apoyo de herramientas como el modelo Delphiy
el andlisis DOFA, integrando las percepciones de actores y expertos, quienes
desempeiian un papel fundamental como conocedores y decisores dentro de la
cadena productiva cafetera. Por su parte, los conceptos de escenario y escenarios
posibles guiaron la formulacion de futuros alternativos para el periodo 2024-2033,
permitiendo indagar tanto trayectorias deseables como indeseables del sistema

cafetero.

Asi las cosas, la construccion de escenarios posibilitod a la investigadora la seleccion
de un escenario apuesta, en coherencia con el cuarto objetivo, orientado hacia la
consolidacion de préacticas agroecoldgicas resilientes y sostenibles. La cadena
productiva se asume como el marco articulador que conecta la produccion,
transformaciéon y comercializacién del café, integrando las dimensiones sociales,

econdémicas y ambientales que definen el sistema.

Y no menos importante, el concepto de practicas agroecoldgicas aporto al horizonte
normativo y practico hacia el cual se dirigié la propuesta de accion, en la medida en
que constituyd la alternativa mas viable para fortalecer la resiliencia del sector
cafetero del municipio Truijillo frente a los retos del cambio climatico y la fluctuacién

del mercado.
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44 MARCO CONTEXTUAL

Trujillo es un municipio que hace parte del paisaje cultural cafetero con una
extension aproximada de 232km? se ubica en el centro del Valle situados en la
cabecera del suroccidente vallecaucano, limita al norte con el municipio de Bolivar,
por el sur con el municipio de rio frio y al oriente con el rio cauca y los municipio de
Andalucia, Bugalagrande y Tulua; por el occidente con el departamento del choco;
con altitud desde los 900 a 3200 M.S.N.M sobre el nivel del mar (Gutiérrez y Rosero,
2019).

Gréfica 7.Municipio de Trujillo, Valle del Cauca (Colombia)
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Fuente: Gobernacion Valle del Cauca (2019)

El municipio de Trujillo esté constituido en la zona urbana por 18 barrios y en la zona
rural por 4 corregimientos y 34 veredas, 2 resguardos y 2 asentamientos indigenas.
(Gobernacion Valle del Cauca, 2019) su zona urbana cuenta con los siguientes
barrios Barrios: Pueblo Nuevo, La Maria, El Jardin, San Jorge, El Centro, La
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Cuchilla, El Planchoén, La Plazuela, La Ermita, El Pedrero, Urbanizacién la Paz,
Urbanizacion José Noel Giraldo, Urbanizacion la Gruta, Urbanizacion la Inmaculada
1y 2, Urbanizacion Club de Leones, La Cumbre, El Porvenir, y El Mirado, el Refugio

y las Colinas.

En relacion con su demografia, el municipio cuenta con 17859 habitantes para el
afo 2019, su poblacién se componia en 9390 hombres que representa el 52,6% de
la poblacién y 8469 mujeres que representan el 47,4%. Donde 19,5% eran hombres

y mujeres adultos mayores y el 34,7% a hombres y mujeres adultos.

El arte de producir un buen café es sin un duda un trabajo artesanal y paciente que
pocos de los consumidores de café conocen, Actualmente en su mayoria los
caficultores del municipio de Trujillo contintan llevando a cabo en practicas
tradicionales en la elaboracién del café que consiste en un proceso como primera
instancia sembrar las semillas en sus fincas, semilla que proviene de la FNC
(federacién nacional de cafeteros) el caficultor comprar la semilla a la federacion,
luego de ello es sembrada en suelos principalmente donde las hectareas donde no
estén no estén rodeadas de arboles frutales o que no puedan generar sombra al

cultivo, teniendo en cuenta que este municipio de encuentra.
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Grafica 8. Zona rural del municipio de Trujillo
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Fuente: Gutiérrez y Rosero (2019, p.39)

Proceso productivo del café

El proceso producir café se puede catalogar en dos fases, la primera fase el cultivo

y la segunda fase la cosecha (Federacion Nacional de Cafeteros, 2018).

Germinador: este consiste en un cuadro hecho con madera o ladrillos el cual se
siembra la semilla en arena lavada de rio con riego permanente, el tamafio depende
segun el area, alli la semilla debe estar durante dos meses acompafadas de materia
organica, bolsas plasticas, plaguicidas de baja toxicidad si se requiere con el fin de

prevenir enfermedades Yy desinfectar la arena, la arena lavada de rio y el agua
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caliente son herramientas que normalmente se utilizan con el fin de controlar el mal
del tallito, enfermedad causada por el hongo Rhizoctonia solani, la construccion
elevada del germinador es un buen truco ya que evita contacto con aguas lluvias y

contaminacion aguas bajas de desagues.

Almécigo: esta es una etapa crucial en las plantulas, porque es donde la semilla
pasa a ser una planta joven donde justo después que la raiz germina, emerge una
raiz en la tierra, sale un tallo que llevara las hojas a la superficie, para ellos se usa
bolsas de polietileno perforadas para permiter la salida de agua, la desinfeccion de
la tierra se puede hacer mediante solarizacion, lo que logra tapandola con un
plastico y dejandola al sol una semana.

Preparacion del terreno, trazada y ahoyado: el suelo en este puto se consolida
como un recurso que debe ser aprovechado lo mejor posible; por eso se debe hacer
un ordenamiento del cultivo optimo el cual contenga un buen traslado que permita
no desperdiciar espacios y acomodar el mayor nimero de arboles. Para ellos e
quiere un hoyo con el tamafio adecuado para el desarrollo del arbol con sistema
radicular que permite el buen anclaje del arbol, segun CENICAFE se recomienda
hacerlos de 30cm de ancho a 40cm de profundidad para sueles de condiciones
fisicas y fertilidad normales.

Establecimiento de sombrio: este depende de las condiciones climaticas y el tipo
de suelo, tiene como finalidad reducir la temperatura ambiental del suelo y por ende
la evaporacion de la superficie, incrementando relativamente la humedad del
ambiente, colaborando a a bajar la intensidad luminosa, incrementa los contenidos
de materia orgénica, aporta y recicla nutrientes, contribuye a la mayor duracion de
la pelicula del agua en todos los estratos del sistema. en conclusion, la tarea del

sombrio es la aportar beneficios adicionales a los cafetales.

La Cosecha se compone de varios procesos: se deben recoger en su totalidad
solo los frutos maduros, esto en funcion de aumentar las ventas de café pergamino

seco, reduccién de reinfestaciones de broca, y eliminacién de perdidas hasta del
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10% por frutos no recolectados o que caen al suelo. Posteriormente se recibe en
seco en tolvas, se realiza el despulpado, estudios de Cenicafe han comprobado que
se puede despulpar el café sin agua sin afectar la calidad del grano, luego se
clasifican, para finalmente terminar con el lavado que se hace con agua limpia o con
dispositivos como el hidrociclon, ejecutar el secado que puede ser naturalmente en

el sol o artificialmente con secadoras.

Gréafica 9. Resumen del proceso Productivo del café
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Fuente: elaboracién propia adaptado de (Federacion Nacional de Cafeteros, 2018)

45 MARCO LEGAL

En esta seccidn se presentan algunos de los puntos mas relevantes respecto a la
produccion, comercializacion y exportacion del café en el territorio colombiano,
abarcando una serie de leyes, normas y asi mismo instituciones que apoyan este

sector cafetero.
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4.5.1Ley N0.9 17 de enero de 1991 Regulacion de la politica cafetera

A partir de esta ley, se crea el fondo nacional del café (FONC), el cual es

administrado por la FNC, seguidamente se cita tal como el expresa en el capitulo I:

“Art 19 contribucion cafetera. Instaurar una contribucion con destino al fondo
nacional del café, con el propdsito prioritario de mantener el ingreso cafetero
de acuerdo con los objetivos previstos en las leyes que dieron origen al fondo
nacional del Café, la contribucién se liquida en pesos del valor de la moneda
extranjera del producto de las exportaciones de café y sera igual a la
diferencia en entre el valor que debe ser integrado y el costo e café a exportar
adicionado con los costos internos para colarlo en condiciones FOB Puerto
colombiano”.

“Paragrafo 2. El costo del café destinado a la exportacion se determinara con
base en el precio interno de sustentacion de café pergamino tipo federacion,
deducido el valor comercial de las pasillas producto de su trilla. Los costos
internos necesarios para colocar el café en condiciones F.O.B. Puerto
Colombiano, y el valor de la pasilla seran determinadas en la cuantia y forma
que establezca el Gobierno Nacional oido el concepto del Comité Nacional
de Cafeteros por procedimiento que se hara publico. De la misma manera el
valor del reintegro sera fijado por el Gobierno Nacional a través de la Junta
Monetaria” (Colombia, Federacion Nacional de cafeteros [FNC], 1991).

A partir de esta disposicion, el paragrafo 2° puede considerarse una herramienta
beneficiosa para garantizar proteccién y estabilidad a los productores, ya que
introduce criterios claros para la fijacion de precios y la gestidon de los recursos,
promoviendo la transparencia en los procesos de exportacion. No obstante, también
puede representar una desventaja en términos de complejidad operativa y
burocratica, lo que podria dificultar la competitividad y eficiencia frente a las
dinamicas del mercado global del café (Congreso se Colombia, 1991).

4.5.2Ley 863 de 2003

Esta ley, es una iniciativa integral para mejorar la situacién fiscal de Colombia que

instaura una serie de normar tributarias, aduaneras fiscales y de control que influye
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en los caficultores en sus costos e ingresos de produccion y en los exportadores del
grano, por medio de mecanismos tales como: Impuesto sobre la Renta, Impuesto
al Valor Agregado (IVA), Impuesto al Patrimonio entre otros (Congreso de Colombia,
2003).

4.5.3Ley 99 de 1993

Por la cual se crea el Ministerio del Medio Ambiente y Desarrollo Sostenible,
presentd un marco regulatorio para la proteccion ambiental en Colombia. Esta ley
es relevante para los cafeteros debido a las practicas agricolas sostenibles que

deben seguirse (Congreso de Colombia, 1993).
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5 DISENO METODOLOGICO

5.1 TIPO DE ESTUDIO

La metodologia empleada para llevar a cabo el analisis del sector agroecoldgico
para los caficultores del municipio de Trujillo tiene un enfoque mixto de caracter
inductivo, puesto que busca visualizar caracteristicas y fenomenos con similitudes
por medio de la descripcion y exploracién de los eventos que acontecen en el

contexto es decir en el lugar donde se abarca el estudio.

A través de una investigacién de los hechos y situaciones particulares se puede
obtener propuestas generales, o que nos permite generar un analisis prospectivo
en términos generales de la comunidad cafetera trujillense. Segun Hernandez et al.
(2014), el enfoque inductivo parte de casos particulares para, posteriormente,
establecer generalizaciones, lo que permite construir conocimiento desde la

realidad concreta.

5.2 METODO DE INVESTIGACION

Para la realizacion del andlisis prospectivo, se emple6 un estudio de tipo descriptivo,
puesto que, este permitio identificar y caracterizar los factores internos y externos,
asi como los recursos relevantes y disponibles del sector objeto de estudio. A partir
de esta informacion, se llevé a cabo una descripcion detallada de cada una de las
situaciones y variables encontradas, las cuales constituyeron la base para orientar
y fundamentar el desarrollo del trabajo prospectivo. Segun Hernandez et al. (2014),
los estudios descriptivos buscan especificar propiedades, caracteristicas y perfiles
de personas, grupos, comunidades o cualquier otro fendbmeno que sea sometido a

analisis.
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5.3 TENICAS DE RECOLECCION Y FUENTES DE INFORMACION

Mojica (2006) propone dos modelos de prospectiva estratégica, el primero
denominado “basico” es adecuado para investigaciones en empresas pequefias o
aguellas que no cuentan con un largo plazo para desarrollar el estudio. El segundo
denominado “modelo complejo” donde existe la necesidad de profundizar para ello

Mojica sugiere utilizar la caja de herramientas de Godet.

En este modelo, Mojica (2006) resalta la presencia de dos fuentes de informacion;
las fuentes secundarias proporcionan la informacion suficiente de la actualidad de
la comunidad y como opera esta en el sector caficultor y las fuentes primarias que
son las encargadas de recoger directamente informacion de los actores
participantes que concisamente viven el dia a dia de la labor o también llamados
expertos debido a conocimiento en el tema, ya que estos estan totalmente

involucrados en la labor y saben cdmo se mueve el sector en que se desenvuelve.

De esta manera la Grafica 10 muestra el modelo complejo de prospectiva
estratégica de Mojica (2006) y luego las actividades detalladas a realizar de cada

proceso.

62



Gréafica 10 Etapas del proceso metodolégico de Prospectiva Estratégica

Tendencias mundiales

Estado del Arte STk
FUENTES Mejores practicas
SECUDNARIAS I |
- l
: Factores de cambio
: Variables estratégicas
=

PRIMARIAS
TALLER DE
EXPERTOS

Estrategias <

Fuente: elaboracion propia con base en, Mojica (2006)

5.3.1 Instrumentos de Recoleccién de la Informacion

Para la recoleccién de la informacion, fue importante disefiar y aplicar instrumentos
de enfoque mixto, es decir de corte cuantitativo y cualitativo, que permitio
complementar la informacién documental con el conocimiento practico de los

participantes.

5.3.1.1Disefio de los instrumentos

En consecuencia, con el disefio de los instrumentos, fue necesario realizar la
fundamentacion con base a la revision de literatura especializada en prospectiva

estratégica y en la caja de herramientas de Michel Godet. A partir de estas, se



elaboraron las entrevistas semiestructuradas, dirigidas a captar percepciones sobre
las probleméticas, retos y oportunidades del sector cafetero agroecoldgico; y
encuestas con escalas de valoracion ordinal, destinadas a priorizar factores de
cambio y variables criticas, de acuerdo con el nivel de influencia e incertidumbre

percibido por los expertos (Ver anexo 2).

En cuanto a la aplicacion, se realiz6 mediante encuentros presenciales y virtuales
con los expertos seleccionados, organizados en talleres de trabajo colectivo.
Durante los escenarios de la 5ta mesa técnica de cafés especiales del Valle del
Cauca viernes 23 de febrero 2024 municipio de Calima Darién, celebracion 60 afios
Caficentro cooperativa de caficultores del centro del Valle sdbado 9 de marzo 2024,
11va Feria de Agroturismo y negocios 25,26,27 de octubre 2024. Las entrevistas
se exploraron en profundidad aspectos relacionados con la sostenibilidad
productiva, la asociatividad, los mercados y la incidencia de factores politicos,
econOmicos, sociales y ambientales. En paralelo, las encuestas permitieron
cuantificar la percepcion de los participantes frente a la relevancia de las variables

estratégicas.

Una vez se recolect6 la informacién, esta fue sometida a un proceso de analisis
cualitativo y cuantitativo. Las entrevistas fueron procesadas mediante
categorizacion tematica, identificando patrones de respuesta y agrupandolos en
dimensiones de analisis (productivas, sociales, ambientales, tecnologicas y de

mercado).

En cuanto a las encuestas, estas fueron tabuladas y analizadas con técnicas
estadisticas descriptivas basicas, lo que permitié calcular frecuencias y promedios
para jerarquizar las variables. También fue necesario llevar a cabo un ejercicio de
triangulacion, en el que se contrastaron los hallazgos provenientes de las fuentes
secundarias con las opiniones de los expertos y actores locales, garantizando asi la

validez y confiabilidad de la informacion (Ver anexo 1).
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5.3.2 Fases de la Investigacion

o Fase 1 Sondeo de fuentes secundarias: en la siguiente tabla se muestra la

primera parte del modelo a desarrollar, de acuerdo a Mojica (2006) la informacién

Etapa Informacién por hallar Técnica

El estado del arte | Se realiza un andlisis actual del entorno en aspectos | matriz
tales como econdmico, social, cultural y tecnologico | PESTEL,

matriz DOFA
Tendencias Es una condicién previa al estudio prospectivo. | 5 fuerzas de
mundiales o | Reconocer tendencias del objeto de estudio y | Porter

mejores practicas | comprender el funcionamiento de la competencia

que se encontré y las técnicas empleadas para el procesamiento de datos e

informacion.

Tabla 3.Sondeo de fuentes secundarias

Fuente: elaboracion propia con base en, Mojica (2006)

o Fase 2 Recopilacién y andlisis de datos de fuentes primarias:

En continuidad con el modelo complejo de Mojica, se desarrollaron cinco talleres

con la participacion de expertos, los cuales se estructuraron a partir de los

resultados obtenidos en el analisis de fuentes secundarias. En la Tabla 4 se

presentaron los talleres propuestos por dicho modelo.

Tabla 4. Analisis de datos de fuentes primarias

Taller

Técnicas Utilizadas

Primer Taller:
Identificacion de Factores
de Cambio

Seleccion de factores. Arboles de competencia de Marc
Giget, Matriz del cambio de Michel Godet, Matriz DOFA

Segundo Taller:
Refinamiento de
Variables Estratégicas o
Clave

No todos los factores identificados en la fase anterior son
igualmente importantes; solo unos pocos se denominan
variables estratégicas o clave Analisis estructural (Mic Mac)
de Michel Godet, Abaco de Francois Régnier

Tercer Taller: Analisis del
Poder y Estrategias de
los Actores Sociales

Se estudia en comportamiento de los actores y su relacion
con las variables. Entrevistas
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Se integra toda la informacion recopilada y se elaboran los
escenarios futuros. Delphi, Analisis morfolégico, Sistema de
matriz de impacto cruzado (SMIC)

Fuente: elaboracion propia con base en, Mojica (2006)

Cuarto Taller: Creacion de
Escenarios Futuros

Los métodos prospectivos pueden agruparse de diversas maneras, los analistas
frecuentemente han utilizado varias polaridades para referirse a los métodos, entre
ellos como una primera instancia, los métodos cuantitativos y cualitativos, en
segunda instancia serian los métodos basado s en experiencia y métodos basados

en supuestos e hipotesis.

Es primordial tener presente que cualquier método empleado siempre cuenta con
porcentaje subjetivo, porque toda informacion es proveniente de la construccion
social del ser humano, segun Yero (1989) la distincion entre uno y otro se refiere al
alcance del método que genera informacion estructurada y sistemética, de tal modo
gue ha surgido una nueva clasificacion que integra ambos polos de trabajo, llamada:

semicuantitativos.

Tabla 5. Métodos de informacion

métodos cualitativos, semicuantitavos y cuantitativos

Métodos cualitativos: reportes subjetivos, sintesis o evaluacion de ideas y documentos

. ensayos/ Escritura | Esquemas de D,
Backcasting : PR Ciencia Ficcion
escenarios modelacion légicos
Lluvia de ideas Entrevistas Arbol de relevancia Analisis DOFA
Eaneles de Paneles de Taller de escenario Wild cards

ciudadanos Expertos

Conferencias/ Revisién de Role pla
Seminarios literatura pay
Pronostlco de AnaI|S|§ . Scanning
genios Morfoldgico

Métodos Semicuantitativos: Aplican algunos principios matematicos y estadisticos a
procesos subjetivos del conocimiento. (Ejemplo valoracion de ideas y Teoria de

sistemas)

Delphi

Priorizacion

| Multicriterio

Mapeo de Actores
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Tecnologias Escenario Patentes/Mineria de Analisis estructural

criticas Cuantitativo bases de datos de sistemas
Juegos de .
simulacion Roadmapping

Métodos Cuantitativos: manejo de datos e informacion estadistica

Modelacion-

Benchmarking Extrapolacion . i
simulacion

Analisis de impacto

Indicadores
cruzado

Fuente: Adaptado de (Popper, 2005)

4.4 PROCESO DE SELECCION DE LOS ACTORES Y EXPERTOS

La seleccion de los actores y expertos participantes en el estudio se llevd a cabo
bajo criterios de experiencia, representatividad y vinculacion directa con el sector
cafetero del municipio de Trujillo. En este sentido, se priorizd la inclusién de
caficultores con trayectoria reconocida en la produccion agroecoldgica, lideres de
asociaciones comunitarias y gremiales, técnicos de la Federacion Nacional de
Cafeteros, representantes de la Unidad Municipal de Asistencia Técnica
Agropecuaria (UMATA) vy funcionarios de la administracion municipal con

responsabilidad en politicas de desarrollo rural (Ver anexo 4).

En total participaron 16 expertos, seleccionados por su conocimiento especializado
y capacidad de incidir en el disefio de estrategias prospectivas para el sector. Esta
diversidad asegur6 la incorporacién de mdultiples perspectivas, abarcando tanto la
vision productiva y cotidiana de los caficultores como el enfoque técnico,
institucional y comercial de los agentes vinculados a la cadena de valor del café. Y
60 actores entre ellos, cafeteros, técnicos de federacion nacional de cafeteros e

ingenieros agronomos.

El nivel de representatividad logrado se considera cualitativamente alto, puesto que,

los actores convocados correspondieron a los principales grupos de influencia y

67



decision en el territorio. Aunque la muestra no es de caracter probabilistico, refleja
de manera pertinente la complejidad del sistema cafetero trujillense, integrando a
quienes concentran la mayor legitimidad y capacidad de accion en los ambitos local

y regional.
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6 CAPITULO I: ANALISIS Y DIAGNOSTICO DEL ENTORNO CAFETERO
TRUJILLENSE

Actualmente las organizaciones cada dia se estan viendo en la necesidad de
afrontarse a cambios constantemente, lo que genera diversas situaciones poco
esperadas, por tanto, es indispensable contar con estratégicas para afrontar dichas
situaciones, para ello es necesario hacer un analisis que abarquen todos sus

entornos desde lo econdmico, politico, social y tecnoldgico.

Drucker (2002) pensaba que a través del tiempo sus activos se convertirian en
pasivos, y que la ventaja competitiva logra ser dominada y cambiante de manera
que obtener esto era gracias al aprendizaje de la organizacion y se aprende en la
medida que la organizacion o las empresas puedan estar alerta a las sefiales del

entorno, lo que les permite tomar accién a partir de las mejores decisiones.

plantea que el conocimiento es un recurso clave y que los trabajadores que tienen
el conocimiento son el grupo dominante en el mundo. Debido a tres sencillas
razones: el conocimiento trasciende fronteras ya que viaja mas rapido que el dinero,
movilidad ascendente debido a que se encuentra disponible para todos y es facil de
adquirir y potencial de fracaso, tanto como de éxito lo que se basa que cualquiera
lo puede hacer o producir, pero no todos triunfan en lo que hacen.

6.1 VARIABLES OBJETO DE ESTUDIO PARA EL SECTOR CAFETERO EN
TRUJILLO

En la Tabla 6, se presentaron las variables objeto de estudio para el analisis del
entorno cafetero trujillense. Para llegar a la identificacion de estas variables se
realizd una revision de la literatura que abarca autores como Altieri y Nicholls (2013),
asi como un estudio de campo, en el que se recopilé informacion mediante
encuestas con preguntas estandarizadas aplicadas a 60 actores, entre ellos
caficultores, técnicos de la Federacion Nacional de Cafeteros e ingenieros

agronomos.
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La calificacion se realizé de forma cuantitativa, estableciendo la influencia de cada
variable. Los participantes indicaron su grado de acuerdo con cada afirmacién
asignando un numero del 1 al 5, donde: 1 ya han sido tratados y no son en absoluto
prioritarios; 2 no son prioritarios y aun se debe trabajar en ellos; 3 neutral; 4 son
importantes y se debe trabajar en ellos; 5 son prioritarios, de suma importancia y no

se ha trabajado en ellos.

El diagnostico del entorno cafetero del municipio de Truijillo se construyo a partir de
la triangulacién de fuentes primarias y secundarias, con el fin de garantizar rigor y
validez en la informacion recolectada. En las fuentes secundarias se tuvo en cuenta
las estadisticas oficiales y documentos institucionales, en donde se consultaron
bases de datos del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural (2024), informes de
la Federacion Nacional de Cafeteros, asi como estadisticas regionales de la
Gobernacién del Valle del Cauca (2019). Estos documentos aportaron informacion
cuantitativa sobre nimero de caficultores registrados, extensién de area cultivada,

certificaciones en curso y la contribucién del sector cafetero al PIB departamental.

También fue necesario revisar estudios académicos y técnicos, consultando
revisaron investigaciones de autores como Anzueto (2024) y Lozada (2024), que
permitieron contextualizar la situacién del café tanto en el ambito mundial como
nacional, identificando problematicas estructurales como la variabilidad climatica, la
escasez de mano de obray la fluctuacion de los precios internacionales. Asimismo,
se incluyeron aportes conceptuales de la FAO (2023) y de Altieri y Nicholls (2013)
en torno a los sistemas agroecoldgicos y la resiliencia de los agroecosistemas.

En cuanto a las fuentes primarias, se consulté a expertos, mediante la aplicacion
del modelo Delphi, se recogieron percepciones de expertos en caficultura,
sostenibilidad y desarrollo rural, quienes aportaron criterios para la identificacién de

variables estratégicas y escenarios futuros.

Participacion de actores locales: se realizaron talleres con caficultores trujillenses,

lideres comunitarios y representantes de asociaciones, aplicando la técnica del
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adbaco de Régnier. A partir de este proceso, se recogieron percepciones directas

sobre las problematicas mas sentidas en el territorio, tales como el impacto del

cambio climatico en la produccion, la dificultad para acceder a insumos de calidad

y la necesidad de implementar practicas agroecoldgicas que fortalezcan la

sostenibilidad del sistema.

Observacion y analisis de campo: durante el proceso de diagndstico se llevaron a

cabo visitas a fincas cafeteras, lo que permitié observar directamente las practicas

productivas, el estado de los cultivos, las condiciones ambientales y las estrategias

de comercializacién implementadas por las familias caficultoras.

Tabla 6. Lista de Variables que influyen en el entorno cafetero.

relacional del analisis estructural

Matriz

Variables

Participacion intersectorial y ciudadana en la toma de decisiones.

Integracion vertical y horizontal de cadenas de valor del café.

Creacion de estructuras nacionales para seguridad alimentaria.

Alianzas con asociaciones cafetaleras y organizaciones sociales.

Fomento de casas de semillas y variedades locales.

Prohibiciéon de agroquimicos.

Asistencia técnica para practicas sostenibles.

PN O BWIN =

Desarrollo de sistemas de trazabilidad y certificacion.

©

Sistemas participativos para garantizar calidad del café.

-
o

. Simplificacién de reglamentacién para produccion organica.

—_—
—_—

. Registro unico de productores georreferenciado.

—_
N

. Fomento de asociatividad y desarrollo de sistemas agroecoldgicos.

N
w

. Generacién de tecnologias sostenibles.

—_
SN

. Promocion de conocimientos en valores sociales y ambientales.

N
0

. Capacitacion y asesoria por parte de Instituciones Educaciéon Superior.

—_
»

. Fomento de estrategias para visibilizar beneficios econdémicos y ambientales.

—_—
~

. Sustitucién de importaciones de insumos.

-
(0]

. Acceso a la tierra y regulacién de arrendamientos.

N
(o]

. Fomento de servicios ecosistémicos y desincentivo a la ganaderia extensiva.

N
o

. Distribucion de tierras a jévenes con proyectos sostenibles.

N
N

. Promocién de paisajes cafetero diversificados.

N
N

. Desarrollo de actividades para regenerar y cuidar el suelo.
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23. Produccion de tierra abonada en instituciones educativas y comunales.
24. Cultivo de café alternado con leguminosas.

25. Créditos adaptados y promocién de financiamiento.

26. Incentivo a proyectos sostenibles para jovenes.

27. Acompafiamiento en ejecucion presupuestal y compras conjuntas.
28. Sistema de seguros agropecuarios locales.

29. Estrategias de promocion masiva a nivel nacional para cafés sostenibles.
30. Diversificacion de ofertas en fincas cafeteras.

31. Sistema estatal de compras para productos y servicios cafetaleros.
32. Regularizacion y promocién de venta de productos de las fincas en espacios publicos.

33. Promocion de planes de turismo en fincas con sistemas agroecolégicos.
Fuente: elaboracion propia

Las variables que influyen en la transicién agroecolégica en Trujillo abarcan desde
varios ejes como la disponibilidad de recursos naturales el uso de tecnologias
sostenibles y los valores ambientales de los actores del sector. Estos factores se
relacionan de forma dinamica influyendo en el tiempo y la efectividad de la
transicion; la colaboracion entre diferentes sectores, la sostenibilidad agricola, la
estrategia de acceso a la tierra y el agua, la diversificacion y comercializacion, asi
como la promocion y mercadeo de los cafés organicos son aspectos clave que
buscan impulsar este cambio hacia un modelo de caficultura mas amigable con el

medio ambiente y socialmente responsable en Truijillo.
6.1.1 Priorizacion de variables claves para el sector cafetero en Trujillo

Posteriormente se generé una nueva encuesta con las 33 variables, esta vez
dirigida a 4 expertos (Tabla 7) con la finalidad de priorizar las variables, de tal
manera que se establecieron 15 variables claves para el sector agroecolédgico

cafetero.
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Tabla 7. Lista de Expertos

Experto Cargo Finca
Docente de
Héctor Fernando Rueda Administracion de
Empresas
Jaime Hernan Ospina Caficultor Re§ewa patural de la sociedad
civil las Violetas
Rogelio Antonio Millan Caficultor Alto bonito
Lina Vanessa Londofio Caficultor La Violita

Fuente: elaboracion propia

Con el objetivo de establecer las variables claves para el estudio prospectivo se han

considerado las principales oportunidades y amenazas de su entorno, con la

particularidad que sean vinculadas a la produccién y comercializacién en el exterior

de cafés organicos de especialidad.

Tabla 8. Priorizacion de variables Claves para sector cafetero en Trujillo

Variables

1 Participacion

intersectorial

y ciudadana en la toma de decisiones

gubernamentales y no gubernamentales.

2 Integracion vertical y horizontal de cadenas de valor del café.

3 Creacion de estructuras nacionales para seguridad alimentaria.

4 Alianzas con asociaciones cafetaleras y organizaciones sociales.

5 Fomento de casas de semillas y variedades locales.

6 Asistencia técnica para practicas sostenibles.

7 Sistemas participativos para garantizar calidad del café.

8 Fomento de asociatividad y desarrollo de sistemas agroecoldgicos.

9 Generacion de tecnologias sostenibles.

10 | Promocién de conocimientos en valores sociales y ambientales.

11 | Distribucién de tierras a jovenes con proyectos sostenibles.

73



12 | Promocién de paisajes cafetero diversificados.
13 | Desarrollo de actividades para regenerar y cuidar el suelo.

14 | Incentivo a proyectos sostenibles para jovenes.

15 | Regularizacién y promocion de venta de productos de las fincas en espacios
publicos.

Fuente: elaboracion propia

6.2 ANALISIS DEL ENTORNO POLITICO

6.2.1 Tratado de libre comercio

Colombia desde finales de la década de los 90 ha venido contemplando la idea de
un tratado de libre comercio con Estados Unidos, al ser este pais un aliado
estratégico debido a su economia dinamica, en pro de un crecimiento de la
economia colombiana; como antesala de las negociones se realizaron distintos
estudios para analizar las ventajas y desventajas de este tipo de politica, estos
estudios abarcaban diferentes dngulos como produccién, generaciéon de empleo,

distribucion del ingreso entre otros (Hernandez, 2014).

Los tratados de libre comercio (TLC) con Estados Unidos, desde una perspectiva
macroecondmica, no parecen representar un cambio significativamente beneficioso
para Colombia, dado que anteriormente ya existian preferencias comerciales a
través del programa ATPA (Andean Trade Preference Act), el cual otorgaba

aranceles reducidos a una amplia gama de productos.

En este sentido, los nuevos bienes que podrian beneficiarse de aranceles del 0%
bajo el TLC no representarian un volumen considerable adicional respecto a lo que
ya se exportaba bajo dichos esquemas preferenciales. Sin embargo, la no
participacion en este tipo de acuerdos generaria impactos negativos tanto a nivel
macro como microeconomico. La pérdida de preferencias arancelarias otorgadas
por la ATPDEA (Andean Trade Promotion and Drug Eradication Act) dejaria a

Colombia en desventaja frente a otros paises latinoamericanos que si cuenten con
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acuerdos comerciales vigentes, afectando asi la competitividad de sus

exportaciones en el mercado estadounidense.
6.2.2 Matriz PESTEL

En este acapite se presenta la Matriz PESTEL con los factores del entorno que
pueden incidir de manera significativa en los procesos que actualmente estan

llevando a cabo los caficultores de la zona rural del municipio de Trujillo.
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Tabla 9. Analisis de Matriz PESTEL para el Entorno Cafetero

Muy Alto =5 puntos

100%

CRITERIO

contexto

DESCRIPCION

Muy Debil =1 punto

POLITICO

Derecho a lalibre
competenciay a la libertad

economica

en el articulo 333 de la Constitucién Nacional, que asegura la libertad de empresay
de iniciativa privada dentro de los limites del bien comun. Este articulo también
indica que la libre competencia es un derecho de todos, pero conlleva
responsabilidades y esta sujeta a la regulacién y control por parte del Estado para
evitar abusos y proteger el interés social. por tanto en el sector cafetero la livertad a
economicay la competencia deben ser equilibradas con regulaciones que
prevengan practicas monopolicas, en el caso de los productores que desean
comercializar su café fuera de los terminos de cooperativas o de la FNCC, asi mismo
el estado puede intervenir para que los grandes productores o intermediarios no

abusen de su posicién.

10%

Informalidad

La falta de garantias laborales en el sector cafetero afecta a la mayoria de los
trabajadores, con el 85% de la produccion de colombia en la informalidad. Lo que
implica limitaciones en cuanto a la cobertura de salud, acceso al sistema de
pensiones y afiliaciones ARL; dejando desprotegidos a los trabajadores frente a los

riesgos de su labor diaria.

5%

Tratados de libre comercio

los tratados de libre comercio nos permiten acceso a mercados internaciones y
reduccion de aranceles, asi mismo como un aumento de la competitividad al entrar
a mercados mas abiertos, impulsando a mejorar la calidad del café para cumplir con
los estandares internacionales; asi como tambien la diversificaciéon de productos

como cafés especiales y organicos. actualmente existe un acuerdo comercial entre

colombiay el perty laUnion Europea y sus estados miembros desde 2012

3%

Costo de mano de obra

de los cinco millones de trabajadores campesinos que hay en Colombia, 85% trabaja

de manerainformal, sin contratos laborales, a tiempos parciales y 75% gana un
salario por debajo del minimo legal establecido.La inmensa mayoria de los
habitantes de la ruralidad trabaja en pésimas condiciones hasta la vejez, sin

ninguna posibilidad de jubilacién, pues el nivel de ingresos es bastante inestable y

no les permite siquiera ahorrar.El ingreso de los trabajadores agropecuarios es
menor a un salario minimo legal vigente (SMMLV): de acuerdo con los datos del
DANE, en promedio este valor ascendié a $838.244 2023

10%

ECONOMICO

Producto interno bruto (PIB)

El pib Nacional colombiano la industria cafetera presentd el 15% del pib
agropecuario 2021y el 1% del pib General del pais la produccién de café demanda
alrededor de 2.5 millones de empleos una fuente de ingresos para muchas familias
para el aflo 2022 Se generd una disminucion de las cifras en comparacién al 2021 la
de café para el 2022 se contrajo y cerré en casi 11.1 millones de sacos de 60 kg lo
cual representa un 12% menos que los casi 12.6 millones de sacos producidos en el
2021.
Luego de esto qué Colombia se ha visto afectada por el fenémeno climatolégico
popularmente conocido como la nifia Qué causa fuertes inundaciones lluvias y
sequias debido a esto las contracciones que tuvo el pais respecto 21 en la
produccién de café

10%

Impuesto al café

Colombia el café esta sujeto a varios impuestos entre ellos el impuesto valor

agregado IVA grabado con la tasa estandar del 19%; impuesto de timbre qué son

documentos y transacciones comerciales especificas no aplica para todos los casos.

impuesto de renta para personas naturales o empresas que producen o venden el

café deben pagar el impuesto de renta sobre sus utilidades y contribuciones
parafiscales Cbmo aportes a el fondo Nacional del café.

5%

estado

volumen de inversion del

El estado incluyendo a los gobiernos regionales y locales, debe actuar con las
instituciones cafeteras en disefiar soluciones y en su adaptacién al nuevo entorno
mundial. tiene la obligacién de invertir recursos publicos adicionales para conservar
el capital social acumulado en las zonas cafeteras no solo como un acto de Justicia

sino también por atencién de eficiencia; segin el Ministerio de agricultura se

anuncio el 14 de septiembre del 2023 una inversién por $35 000 millones para la
renovacion de Cafetales en el pais por la ministra Jennifer Mojica para fortalecer la
produccién Nacional del grano En beneficio de los pequefios productores puedan
contar los insumos y ser mas competitivos en el mercado.
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Estilos de vida

Al trabajar con café orgénico, se pueden desarrollar proyectos que consideren las
actividades como el barismo, intereses y opiniones de los consumidores que
priorizan el cuidado del medio ambiente y la salud. El creciente interés de Europa
por los alimentos orgénicos es prometedor para el café. Entre 2014y 2018, las
ventas de café orgdnico en el mercado retail europeo aumentaron un 12%, segun el
Instituto de Investigacion de Agricultura Orgdanica. En 2019, la Unidn Europea
importé 130,000 toneladas de café orgénico, lo que representd el 3.5% del total de
sus importaciones de café.

Se puede decir que el consumo de café orgdnico se relaciona con una sociedad qué
se distingue entre clases sociales, personas mas educadas que tienen conocimiento
de buen café y con mayor poder adquisitivo teniendo en cuenta que este producto
es mas costoso qué el café normal.

10%

Conciencia social y ambienta

La conciencia social y ambiental, segtin andlisis de EUROMONITOR, impacta
mejorando la reputacidn, diferenciacion en el mercado y acceso a nuevas
oportunidades de crecimiento, ya que mas del 60% de los consumidores buscan
tener un impacto positivo en el medio ambiente en 2023, optando por decisiones
sostenibles dentro de sus posibilidades.

8%

TECNOLOGICO

Desarrollo de canales de
distribucion online

este proceso permite a los fabricantes y empresas hacer |legar sus productos al
consumidor final, esto incluye plataformas de venta, logistca y entrega para
establecer sistemas de envios e inventario de productos, marketing digital, lo que
busca contribuir a conectar agricultores con compradores.

3%

Internet de las cosas (loT)

Una de las primeras implementaciones del loT en el sector de la logistica y el
transporte consistid en etiquetar los contenedores de transporte con dispositivos

de identificacidn por radiofrecuencia, lo que permite a las empresas de logistica
supervisar el movimiento de sus conteedores lo que prodria ser muy util para las
exportaciones de café.

3%

ECOLOGICO

Gestion de residuos

En el sector cafetero es crucial el manejo de residuos, ya que del proceso del café
se despligen diversos residuo. Cascaras y pulpa: Se pueden compostar para producir
abono organico, mejorando la calidad del suelo y cerrando el ciclo de nutrientes.
La descomposicion anaerdbica de residuos organicos puede generar biogas, que se
puede utilizar como fuente de energia, Algunos subproductos, como la pulpa de
café, pueden ser utilizados como alimento para ganado y tambien ser
transformados en productos como bioplasticos.

9%

Cambio climatico

la erosion de los suelos y la deforestacion debido ala tala de arboles de sombra en

paises como etiopia, peru y colombia lo que conellva aun aumento de la
temperatura, lluvias y plagas, reduciendo la humedad de los suelos y la perdida de
biodiversidad, pero tambien se meciona que la agricultura rganica permite luchar
contra estos efectos.

4%

LEGAL

Regulaciones sanitarias

agropecuario realizan un dptimo proceso de certificacidn fitosanitaria, prevencidny

exportacion, de manera ue se contribuya a la competitividad y al control sanitario

segun laresolucién 293 del 2007 y 0000834 del 2013 el ICA instituto colombiano
control de plagas a los sacos de granos de café que se encuentran listos para la

del sector.

7%

Licencias y certificaciones

acredidanto una investigacion cientificay tecnologica, medinte la genracion de
conocimientos en las dimesiones economica, social y ambiental. Adional cuenta
con BRC que abre las puertas a los mercados de reino unido como prueba de buen

La FNC cuenta con diversas certificaciones entre ellas laiso 9001, la iso 14001

café y cumple con los estandares de inocuidad.

5%

Total

100%
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6.3 LAS CINCO FUERZAS COMPETITIVAS DE PORTER

6.3.1 Larivalidad entre competidores

Este principio hace referencia a la rivalidad de empresas que compiten en una
misma industria en este caso los caficultores o las fincas cafeteras de la region
Vallecaucana; por ejemplo, si hay muchas empresas caficultoras con tamafios
similares, la lucha de participacion en el mercado se intensifica. De acuerdo a la
Superintendencia de la Economia Solidaria (2024), la rivalidad también suele

aumentaren el sector cafetero cuando:

Los productos son poco diferenciados: es decir cuando los consumidores no
lograr encontrar grandes diferencias entre las marcas de café, se refuerza la
competencia por el precio. Por suerte muchos caficultores ya estan contrarrestando
este efecto generando cafés de especialidad. El valle del cauca cuenta con el 22%
del PCC con 30000 hectareas n la zona principal y 47000 en la zona de
amortiguamiento, por lo tanto, el café aporta acerca del 22% de PIB agricola
(Gobernacion del Valle del Cauca, 2021), en tanto los municipios que concentran
mayor superficie del area principal y por lo tanto se consideran competencia directa
de son: Sevilla, Caicedonia, Rio Frio y EL Cairo (Comité Departamental de
Cafeteros de Valle del Cauca, 2023).

6.3.2 El ingreso de nuevos competidores

Este principio se refiere a todos aquellos que producen o venden el mismo producto
cuando las empresas pueden ingresar facilmente a una industria la competencia
aumenta (Porter, 2008). No obstante, ingresar a un mercado no suele ser algo tan
facil debido a las barreras de entrada. Asi las cosas, se evidencia, que el sector
cafetero agroecoldgico posee altas barreras de entrada, dado que no es sencillo
gue las Fincas o caficultores adquieran las certificaciones correspondientes que

atribuyen la implementacion de practicas de agroecoldgicas para el café que
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cultivan. Algunas de las barreras de entrada para el sector cafetero agroecoldgico,
las cuales ha sido identificadas por Mufioz y Giraldo (2023) como sigue:

Niveles de inversidon: segun el Banco de la Republica (2023) actualmente los
pequefios productores suelen tener un acceso limitado al financiamiento, aunque
en el pais se cuente con fondos de inversion por parte de la federacién nacional de
cafeteros, el ministerio de agricultura y alianzas con entidades bancarias, aun hay
muchos requisitos que se piden a los campesinos para acceder a créditos y
financiamiento rural, lo que limita su capacidad para invertir en infraestructura,
certificaciones y tecnologias necesarias para cumplir con los estandares del

mercado.

Procesos productivos especializados: la necesidad de adquirir nuevos
conocimientos se han vuelto claves junto con técnicas complejas, a la hora de
produccion de café especial, el cual requiere practicas especificas para su cosecha
y postcosecha como el uso de métodos humedo, natural, endulzado y fermentacion
entre otras; adquisicion de equipos e instalacién que permitan la automatizacion de
procesos como el despulpado, asi mismo se necesita de un acompafamiento
técnico para la adaptacion de dichos cambios, como también el cumplimiento de
estandares de calidad que deben corroborados con auditorios periédicas
(Federacion Nacional de Cafeteros, 2023).

Acceso a canales de distribucion: segin Ocampo y Alvarez (2023) no es muy (til
poseer un producto, que tenga caracteristicas especiales y buen precio frente a su
competencia, cuando se tiene un consumidor que pueda verlo y comprarlo, eso
mismo sucede con el café especial y el café agroecolégico en Colombia, acceder a
nuevos a consumidores o crear redes de contacto que estén dispuesto a compralos
donde suelen ser nichos de mercados extranjeros, se ha vuelto un desafio para el
caficultor, sobre todo cuando estos estan acostumbrados a comercializar su café

por medio de cooperativas y la FNC.
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6.3.3 El poder de negociacién de los proveedores

Esta fuerza es muy importante puesto que enfatiza el poder de negociacion de los
proveedores en el sector para aumentar los precios de las materias primas y ceder
menos a las presiones de los productores (Porter, 2008). Suele suceder que cuando
existen menos proveedores en el sector, tendran mas oportunidad de dominar la
negociacion, ya que no haber diversidad de oferta de materias primas, estos
facilmente pueden aumentar sus precios, y ser menos complacientes a sus

compradores (Superintendencia de la Economia Solidaria, 2024).

Ocampo y Alvarez (2023) comentan que, los proveedores de los caficultores
corresponden a un oligopolio integrado por la FNC, cooperativas como Caficentro,
en el departamento y empresas privadas de agro insumos como Agrocafé, se puede
decir que no hay un amplio portafolio de proveedores, que suplan las necesidades,
como por ejemplo servicio técnico para mejorar la productividad sostenibilidad de
los cultivos, insumos como fertilizantes, fungicidas y herramientas para labores del

agro.

Por suerte mucho de los cafeteros colombianos ya estan poniendo manos a la obra

estrategias para contrarrestar este poder, como, por ejemplo:

o El mismo cafetero producir sus materias primas como abonos, fertilizantes y
fungicidas naturales (con desechos pulpa de arboles frutales que emergen en sus
fincas), siendo mas amigable por medio de la reutilizacion de los desechos
organicos.

o Realizar alianzas con otros productores para crear una red abastecimiento
que permita el intercambio de insumos a menores costo y que reduzcan el impacto

ambiental en el suelo (Federacion Nacional de Cafeteros, 2023).
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6.3.4 El poder de negociacion de los compradores

De acuerdo con Porter (2008) esta fuerza hace referencia al consumidor final, es
decir de la persona que disfruta de la tasa de café a su paladar, y la posibilidad de
obtener un buen precio en relacion a la calidad del producto. Por lo general mientras
menores consumidores existan en un sector mayor sera su poder negociacién, ya
estos pueden alegar por precios mas bajos y calidad en el café. Por otro lado,
también hay otros factores que incrementan este poder, como los mencionados por

Torres (2019) los cuales son:

Acceso a la informacién y canales de compra: hoy en dia los consumidores
gracias a la globalizacion tienen acceso e informacion diversos productos lo que les
permite comprara y elegir, en el caso del café siendo un sector que cuenta con

competencia en diferentes paises del mundo (Estatista, 2024).

Sensibilidad al precio: aunque el café agroecolégico ofrece beneficios
significativos en términos ambientales y de salud, su precio suele ser mas elevado
en comparacioén con el café convencional (Association’s, 2023). Esta diferencia
puede influir negativamente en la disposicion de algunos consumidores a pagar un
precio mas alto, especialmente cuando no tienen claridad sobre el valor agregado
que ofrece este tipo de café. La falta de informacion o conciencia sobre sus ventajas
puede limitar su demanda, a pesar de sus atributos sostenibles y diferenciadores.

De acuerdo con lo anterior se pueden formular estrategias para reducir dicha fuerza

de negociacion enfocadas desde las siguientes perspectivas:

Diferenciacién de marca: cada café es especial y se distingue en su organoléptica
(color, olor y sabor), esto se puede notar a la hora de gustar, los cafés
agroecologicos destacan por su calidad, métodos de produccion sostenibles vy
certificaciones. Esto puede reducir la sensibilidad al precio y limitar las opciones

disponibles de los clientes que buscan caracteristicas especiales en los cafés.
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Ofrecer mejores garantias: algunos clientes desarrollan lealtad a ciertas marcas,
cuando estas ofrecen ademas de su calidad mayores beneficios en temas de

transporte y pagos arancelarios.

Cabe resaltar que el poder de negocién de los compradores se divide entre cliente
nacionales y clientes extranjeros, donde influyen también las regulaciones del
mercado impuestas por los gobiernos; por lo tanto, su poder de negocios tiende a
ser alto, variando segun el segmento del mercado y las particularidades ofrecidas
del café (Bonka, 2019).

6.3.5 La amenaza de sustitucion (ingreso de productos sustitutos)

Este principio se refiere a aquellas empresas que producen o venden productos
alternativos a la industria (Porter, 2008). En el caso del café agroecoldgico se podria
considerar un producto sustituto con gran potencial, los tés y las bebidas herbales:
el té tradicional como de hierbal es una alternativa popular, puesto que,
aproximadamente el 30% de los estadunidenses toman té (Association’s, 2023).

El café instantaneo y las bebidas listas: esta suele ser una opcion una atractiva por
su conveniencia y precio, marcas como Nescafe y Folgers ofrecen productos de
café a precios mas bajos comparados con el café de grano, como también los
sucedaneos del café como garbanzos o cereales tostados que simplemente imitan

el sabor a café, pero carecen de cafeina (Association’s, 2023).

El analisis de las cinco fuerzas de Porter, aplicado al sector caficultor agroecologico
del municipio de Truijillo, confirma que los hallazgos del diagndstico se encuentran
en linea con la teoria estratégica. Mientras la rivalidad, el poder de proveedores y la
sensibilidad de los compradores representan presiones significativas, las barreras
de entrada y la diferenciaciobn basada en practicas agroecoldgicas ofrecen
oportunidades para construir ventajas competitivas sostenibles. Asi, la combinacién
entre referentes tedricos y hallazgos empiricos permite validar que la caficultura

agroecologica de dicho municipio puede enfrentar los desafios del entorno a través
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de estrategias de diferenciacion, innovacion y resiliencia productiva. En conclusion,
aunque existan mdultiples opciones como amenazas de sustitucion, el café
agroecologico cuenta con una diferenciacion basada en calidad, sostenibilidad,

valores ancestrales provenientes de comunidades campesinas.

6.4 ANALISIS SECTORIAL DEL CAFE AGROECOLOGICO EN TRUJILLO
(VALLE DEL CAUCA)

6.4.1 Estructura productiva y cadena de valor

La caficultura trujillense transita de sistemas “tradicionales” hacia modelos
“modernos” de base agroecoldgica, caracterizados por la diversificacion productiva,
la incorporacién de bioinsumos y la venta directa de café especial. El eslabon
primario todavia concentra la mayoria de los costos, mientras que la mayor parte
del valor agregado toston artesanal, captacion y turismo rural se captura en etapas
posteriores, lo que explica la presion de los productores por integrarse vertical y

horizontalmente.
6.4.2 Actores y Gobernanza Sectorial

El sector cafetero del municipio esta conformado por aproximadamente 1.320 fincas
familiares (Gobernacion Valle del Cauca, 2023), cuatro asociaciones locales de
caficultores, la Cooperativa de Caficultores del Valle y diversos actores de apoyo,
entre ellos una institucion de educacion superior, bancos de desarrollo y
organizaciones no gubernamentales (ONGs). A partir del andlisis realizado, la
investigacién evidencia una brecha significativa en términos de gobernanza: la
variable "participacion de los caficultores en la toma de decisiones municipales" (V1
ParCaDe) presenta una alta dependencia y, al mismo tiempo, un elevado nivel de
influencia dentro del sistema, lo que la posiciona como un factor critico para la
articulacion efectiva entre actores y la consolidacion de procesos de desarrollo

territorial sostenible.

83



6.4.3 Dinamica competitiva (Cinco Fuerzas de Porter)

Rivalidad entre productores: baja-moderada por la diferenciacion en cafés de

origen.

Amenaza de sustitutos: creciente por bebidas alternas y la preferencia por café

instantaneo barato.
Poder de compradores: alto en exportadores y plataformas B2B especializadas.

Poder de proveedores: medio; semilleros y casas comerciales dominan los

insumos criticos.

Barreras de entrada: moderadas (certificaciones organicas y capital relacional).
Estas condiciones obligan a los caficultores a buscar alianzas con asociaciones y

organizaciones sociales (V3 AliAsoCa) para ganar poder de negociacion.
6.4.4 Factores PESTEL criticos (con motores de cambio):

Politico-legal: reforma de tenencia de tierras y restricciones a agroquimicos (V5
ProhAgro).

Econdmico: volatilidad del precio C y apreciacion del peso colombiano.

Social: relevo generacional insuficiente; se proponen “distribucion de tierras a

jovenes con proyectos sostenibles” (V14 DistriTierras).

Tecnolbdgico: necesidad de “generacion de tecnologias sostenibles” (V7
GeTecSos).

Ambiental: eventos extremos de El Nifio—La Nifia; fomento de servicios

ecosistémicos (V13 FomenSer).

Legal: certificaciones organicas y trazabilidad obligatoria; “registro unico de

productores georreferenciado” (V6 ReProGe).
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6.4.5 Variables estratégicas que no provienen directamente de PESTEL ni de

las Cinco Fuerzas

Tabla 10. Variables estratégicas

Variable (Tabla

¢Por qué no emerge de

Procedencia trazable

tradicional; es una fuerza
competitiva.

4) PESTEL/Porter?
V1 ParGrem — Es un factor de gobernanza Taller de actores y diagndstico
Participacién territorial, Porter asume actores
gremial de corporativos, y PESTEL no
caficultores en la | desagrega estructuras
gestion local participativas locales.
V5 Semillas — Responde a la resiliencia socializacion del plan
santuarios de productiva y conservacion de Agroeclogico del Valle del Cauca
semillas y agro-biodiversidad, ausente en | PLAEV 2024-2035. Ritual de
variedades PESTEL clasico y en Porter. intecambio de semillas
locales ancestrales, nativas y criollas.
V7 AsisTec- Es una necesidad de Taller de actores y diagnostico
asistencia conocimiento y productividad
tecnica que trasciende lo tecnoldgico
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V15 Calnsti — Refiere a capacidades humanas | Benchmark con Instituciones de
Capacitacion por | y capital intelectual, no Educacion Superior (Tabla 4)
IES contemplados explicitamente en
Porter ni en PESTEL.

V28 SisteSegu Un instrumento financiero Resultados del Abaco de Regnier
— Seguros adaptativo; las Cinco Fuerzas (Tabla 4)

agropecuarios no cubren mecanismos de

locales mitigacion de riesgos climaticos.

Fuente: elaboracion propia

A continuacién, se observan unas distinciones mas a fondo de cuyas variables
provienen del andlisis sectorial, (Tabla triangulacion) es decir que no derivan
directamente ni PESTEL ni Porter; evidenciando la importancia de complementar

ambos marcos con herramientas prospectivas participativas.

Tabla 11.Triangulacion de Informacion

Cdédigo | Variable clave PESTEL Cinco Fuerzas Sectorial
(diagnéstico,
MIC-MAC)

V5 regeneracion del | Legal /|- Taller de

suelo Ambiental expertos (fase
1)

V7 Generacion de | Tecnoldgica | Rivalidad (innovacién) MIC-MAC
tecnologias influyente
sostenibles

V12 Acceso a la tierra | Politica / | Barreras de entrada Encuestas de
para jovenes Legal productores
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V2 Integracion - Poder de compradores | Cadena de

vertical y y proveedores valor y
horizontal ( Diamante
cadenas de valor
del café)

V1 Participacion - — Gobernanza
caficultores local

(diagndstico)

V6 Registro - - Infraestructura
georreferenciado de datos
territoriales

V3 Alianzas - Rivalidad/cooperaciéon Juego de
cafetaleras actores
MACTOR
V13 paisajes Ambiental - Plan de Paisaje
diversificados Cafetero
V18 Mercado - Poder de compradores | Estrategia
campesino financiera
adaptativa

Fuente: elaboracion propia

El andlisis del entorno cafetero trujillense permitié reconocer un panorama complejo
en el que convergen factores de distinta naturaleza. En cuanto a fortalezas, se
resalta la tradicion cafetera del municipio, la presencia de asociaciones locales que
facilitan procesos de cooperacion y la creciente apuesta por sistemas
agroecologicos que generan diferenciacion en el mercado (Superintendencia de la
Economia Solidaria, 2024). Asimismo, la disponibilidad de recursos naturales y la
existencia de conocimiento técnico en la region constituyen activos estratégicos

para fortalecer la resiliencia del sector.

Entre las debilidades, se lograron identificar limitaciones en el acceso a
financiamiento y certificaciones, la dependencia de insumos externos, la

fragmentacién de la gobernanza sectorial y el bajo relevo generacional, factores que
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restringen la capacidad de innovacion y adaptacion de los productores. En tanto que
las oportunidades se derivan del creciente interés nacional e internacional por cafés
especiales y sostenibles, la posibilidad de integrar cadenas de valor con
diferenciacion de origen, el avance en politicas de apoyo a la produccion
agroecologica y la apertura de mercados vinculados al turismo rural y al consumo

consciente.

Por su parte, las amenazas incluyen la variabilidad climatica y los eventos extremos
asociados al cambio climatico, la volatilidad de los precios internacionales del café,
la presion de competidores en mercados tradicionales y el riesgo de sustitucion por

otras bebidas de consumo masivo, mas econdmicas y accesibles.

En consecuencia, el diagndéstico del entorno cafetero trujillense muestra que el
municipio cuenta con una base productiva y cultural sélida, pero enfrenta
debilidades estructurales que exigen estrategias innovadoras de articulacion,
sostenibilidad y diferenciacién. Este balance, que integra fortalezas, debilidades,
oportunidades y amenazas, constituye la plataforma para la construccién de
escenarios prospectivos y la definicibn de rutas estratégicas que orienten la

transicion agroecoldgica y la competitividad del sector en el horizonte 2024-2033.
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7 CAPITULO II: PROSPECTIVA Y ESTRATEGIA

Como se ha venido abordando a lo largo de este documento, la estrategia y la
prospectiva son elementos que van de la mano y responden a procesos
debidamente articulados y cohesionados que pueden garantizar a la organizacion
tomar las decisiones mas acertadas, para desenvolverse de la forma mas adecuada

y conseguir lo mejor del entorno para la organizacion.

De acuerdo con Bentacourt y Cruz (2018) la prospectiva brinda la posibilidad de
conocer cual es el contexto en el que se van a desarrollar, en un futuro, las politicas,
la cultura, la tecnologia, entre otros factores internos y externos de un sector u

organizacion.

7.1 RESULTADOS DEL BRAINSTORMING

Esta herramienta conocida como lluvia de ideas, permiti6 a la investigadora
recolectar la informacién del grupo de actores claves del sector cafetero con
diferentes roles entro ellos, los caficultores, asistentes técnicos de las cooperativas
cafeteras (Caficentro Tulua, FNC), ingenieros agricolas e instructores SENA,

gestores y baristas.

Se realiz6 una discusion libre y riguroso con el fin de determinar las variables de
mayor influencia para el sector cafetero, resaltando la experiencia de dichos actores
que surge a partir de su cotidianidad se plantean 15 variables que causan
expectativas tanto para el presente como para el futuro. Estas variables son: aqui
tienes un titulo corto de dos palabras para cada variable: Participacion Ciudadana,
Integracién Cafetera, Estructuras Nacionales, Alianzas Sociales, Santuarios de
Semillas, Asistencia Sostenible, Calidad Participativa, Asociatividad Agroecoldgica,
Tecnologias Sostenibles, Conocimientos Sociales, Tierra para Jovenes, Paisajes

Diversificados, Regeneracion del Suelo, Incentivo Juvenil, Ventas campesinas.
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7.2 RESULTADOS MICMAC ANALISIS ESTRUCTURAL

En esta seccion se llevo a cabo el andlisis de los resultados que fueron obtenidos a
partir de la aplicacion de MICMAC (Matriz de Impactos Cruzados Multiplicacion
Aplicada a una Clasificacion), la cual es una herramienta prospectiva que permite
identificar las variables mas relevantes de un sistema a partir de su nivel de
influencia y dependencia (Villegas et al., 2020). El propdsito central de este
procedimiento fue reconocer cudles factores poseen un papel estratégico en la
dindmica del entorno cafetero trujillense, de manera que sirvieran de base para la

construccion de escenarios futuros en el horizonte 2024-2033.

Para garantizar la rigurosidad del analisis, se definieron previamente las variables
estratégicas mediante un proceso mixto de revision bibliogréfica y consulta a actores
locales. Una vez establecidas, estas variables fueron sometidas a un ejercicio de
valoracion que consistié en la asignacion de niveles de influencia de una variable
sobre otra. Los rangos de influencia se determinaron siguiendo la escala ordinal

clasica propuesta por Godet (2000), adaptada al contexto de la investigacion:
0: Sin influencia.
1: Influencia débil.
2: Influencia moderada.
3: Influencia fuerte.
4: Influencia muy fuerte.

La anterior escala permitié a los participantes expresar con claridad el grado de
incidencia que cada variable ejerce sobre las demas, otorgando homogeneidad en
los criterios de calificacion. En cuanto a la ponderacion de los valores se decidio de
forma colectiva, en el marco de talleres participativos desarrollados con 15 actores
del territorio, entre los que se encontraban caficultores, lideres de asociaciones
locales, representantes técnicos de la Federacion Nacional de Cafeteros e

ingenieros agronomos con experiencia en agroecologia. Asimismo, se conto con la
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asesoria de tres expertos académicos en prospectiva y desarrollo rural, quienes
validaron la pertinencia de los criterios empleados como se menciond en capitulos

anteriores.

El procedimiento de asignacion de valores se llevo a cabo mediante la técnica de
consenso, en donde los participantes discutieron colectivamente la relacion entre
variables, apoyandose en ejemplos y experiencias concretas del municipio. Con
ello, se busco reducir la subjetividad individual y fortalecer la legitimidad de los
resultados. En esa medida se presento el proceso y los hallazgos derivados del
andlisis estructural, mostrando en primer lugar la matriz de influencias directas,
luego el calculo de influencias indirectas y finalmente la clasificacion de variables
estratégicas en funcion de su grado de motricidad y dependencia. Estos resultados
constituyen el insumo fundamental para el disefio de los escenarios prospectivos

que se abordan en capitulos posteriores.

Es importante resaltar que, el andlisis estructural es uno de los puntos clave de este
estudio, por ser una herramienta con gran rigurosidad, puesto que, este método
permite describir un sistema por medio de planos cartesianos relacionando todos
los elementos que hacen parte del sistema. Este método tiene como principal
objetivo mostrar las variables influyentes y dependientes del sistema, asi como
también las variables mas influyentes con la ayuda de cuadros y gréficos. No
obstante, esta es una herramienta de estructuracion que se da un ambito colectivo
por medio del software de Lipsor de la caja de herramientas de la prospectiva

estratégica.

A continuacioén, se muestra la Tabla 12 correspondiente a la matriz de calificacién
de variables, la cual recogi6 la valoracion cruzada de 15 variables estratégicas del
entorno cafetero trujillense, con base en la metodologia MICMAC. En ella, cada fila
corresponde a la influencia ejercida por una variable sobre las demas, mientras que

cada columna refleja el nivel de influencia recibida. La escala empleada por la
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investigadora fue de 0 a 4, esta permitié a los expertos y actores locales identificar

la intensidad de las relaciones de causalidad:

0: sin influencia.
1: influencia débil.

2: influencia moderada.

3- 4: influencia fuerte o muy fuerte.

Tabla 12. Matriz de Calificacion de Variables
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Fuente: elaboracion propia

A continuacién, se observan los resultados de la influencia directa arrojada por el

MicMac como se muestra en la Grafica 11.
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Grafica 11. Mapa de Influencias Directas
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Fuente: software LIPSOR, informacion obtenida de la calificacion de las variables

7.2.1 Anélisis de influencia directa

Los resultados muestran que las variables de incentivo a jovenes, regeneracion del

suelo, valores sociales y paisajes diversificados; se encuentran en el segmento de

mayor influencia( variables determinantes), esto quiere decir que estas variables

afectan a las demas, en el sentido que enmarcan la dinamica agroecolbgica para

el sector cafetero en el municipio de Trujillo, requiere de una regeneracion del suelo,

y una promocion de conocimiento en valores sociales y ambientales para interiorizar

estos valores para las comunidades de Truijillo.

Se puede observar que en el mapa de influencia directa en la zona de problemas

autbnomos se encuentra Unicamente las variables de soberania alimentaria, esta
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variable no es determinante en el sistema teniendo en cuenta que no afecta la
dinamica en el sector cafetero, pero si es relevante para las comunidades indigenas

y campesinas que buscan preservar sus practicas agricola tradicionales.

En la zona de salida con baja motricidad y alta dependencia se ubican las variables
de sistemas participativos para garantizar la calidad del café, santuarios de semillas,
asociatividad agroecoldgica e integraciéon de cadenas de café; las cuales se ven
influenciadas por la zona de conflicto o también llamada variables clave que son

tierras a jovenes y participacion gremial en la toma de decisiones.

Por ultimo, en la zona de conflicto donde estan las variables con alta dependencia
y alta motricidad, se encuentras las variables de participacion gremial, tierras a
jovenes y alianzas cafeteras; estas variables son las que se les atribuyen una alta
gestion estratégica. Pueden considerarse variables inestables y receptivas frente a
otras, porque son variables que se mantienen por medio de relaciones con otros

actores del sector.

A continuacion, la matriz de influencia directa al 10%, donde se evaluan a tras de
diferentes porcentajes las variable influyentes o no influyentes y su relacién con
otras variables, en la siguiente dimensién del 10% se puede determinar la relacion
fuerte que hay entre algunas variables como son las variables de INCJOV (incentivo
a jévenes) que pierde eficacia sin TIERRJOV (la distribucion de tierras a jovenes).
La SOBALIM (soberania alimentaria) depende de conservar SEMILLAS (variedades
locales de semillas). Por tanto, tiene una alta dependencia con esta variable; estas
son variables que cualquier decisiébn tomada sobre ellas va a impactar sobre las

otras, sin embargo, varias de ellas tienen una relacién equivalente.
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Gréafica 12. Matriz de Influencia Directa al 10%
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A continuacion, en la matriz de influencia directa al 100% se vuelve mas complejo
visualizar las relaciones entre las variables, no obstante, se puede observar como
las variables de REGSUEL (regulacion del suelo) influye fuertemente sobre
diferentes variables, como lo hace con PAISDIV (paisaje diversificado), pero
ninguna influye sobre ella directamente. Ademés de ello también podemos ver
como la variable de ASISTEC (asistencia técnica) no ejerce influencia fuerte en las
demas variables, pero si comparte una influencia relativamente fuerte a otras

variables mutuamente.

Gréafica 13. Matriz de Influencia Directa al 100%
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Fuente: software LIPSOR, informacién obtenida de la calificacién de las
variables
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Grafica 14 Mapa de Influencia Indirecta

Indirect influence/dependence map
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Fuente: software LIPSOR, informacion obtenida de la calificacion de las variables

7211 Andlisis de la influencia indirecta

En el mapa se puede observar que en la zona de poder las cinco variables

conservan su misma influencia, siendo bastantes motrices y continuas; siendo poco

dependientes en la Grafica de influencia directa, se puede observar que la variables

de mercado campesino conserva su misma ubicacion tendiendo la mayor motricidad

dentro del sistema, la variable de regulacion del suelo tuvo un leve desplazamiento

hacia arriba junto con la variables de paisaje cultural cafetero acercandose mas a

la zona de conflicto, las variables valores sociales e incentivo a jévenes no
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presentaron un desplazamiento significativo, por lo tanto estas variables posen un
alta influencia sobre la demas y son muy fuertes y cualquier influencia en ellas,

implica un cambio en todo el sistema.

En la zona de salida en el mapa de influencia indirecta se conservan las mismas
variables, pero si se presenta desplazamiento dentro de la misma zona, como es el
caso de las variables de asistencia técnica que tuvo un desplazamiento hacia arriba
haciéndose un poco mas influyente y la variable de semillas desplazandose mas
arriba y hacia la derecha reforzando asi su dependencia, pero conservan su lugar

en el sistema como variables poco influyentes.

Una vez procesada la informacién en el software LIPSOR y graficado el mapa de
influencia indirecta, se construy6 la matriz de caracteristicas en una escala del 10%.
Esta herramienta permite identificar las variables mas motrices y dependientes
dentro del sistema, revelando las influencias indirectas que unas variables ejercen
sobre otras o que reciben de ellas, relaciones que no son evidentes a simple vista y
gue solo pueden observarse a través de dicho gréafico. El analisis de esta matriz
permiti6 determinar que las variables con mayor capacidad de influencia en el
sistema prospectivo son: ASOAGRO (asociatividad agroecoldgica), PARGREM
(participacién gremial), ALIZCAFE (alianzas cafetaleras) e INTECAD (integracion
de la cadena de valor). Estas variables representan factores clave para el
fortalecimiento del sistema cafetero agroecoldgico en el municipio, dado su alto

poder de arrastre y articulacion sobre otras variables estratégicas.

Por otra parte, en la Gréfica 15 se evidencia la relacion de la matriz de influencia
indirecta al 100%, en este grafico no es posible visualizar con claridad las
relaciones, se alcanzan a identificar algunas; de tal manera, se observa como el
grafico de la matriz de influencia indirecta pone en evidencia as las variables mas
motrices, siendo PCC Y REGSUEL las variables que ejercen influencia fuerte en el

sistema.
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Gréafica 15. Matriz de Influencia Indirecta al 10%
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Gréfica 16. Matriz de Influencia Indirecta al 100%
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La matriz de influencia indirecta al 100%, como se muestra en la Grafica 16, permite
identificar relaciones de orden superior respecto a la matriz directa, al evidenciar
todas las interacciones entre variables, desde las més débiles hasta las mas fuertes.
Este nivel de analisis facilita una comprensién méas profunda de la estructura del

sistema.

A partir de esta matriz, se identifica que las variables ASISTEC (asistencia técnica)
e INCJOV (inclusion de jovenes) son altamente motrices, lo que indica que tienen
un elevado poder de influencia sobre otras variables del sistema. Por su parte,
ASOAGRO (asociatividad agroecologica) y SEMILLAS (acceso y calidad de
semillas) se destacan como variables de enlace, ya que, si bien poseen capacidad
para amplificar o transmitir cambios en cascada, también presentan un alto grado

de dependencia. Finalmente, las variables INTECAD (integracion de la cadena de
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valor) y PCC (plan de comercializacion cafetera) se ubican como altamente
dependientes, lo que las posiciona mas como efectos del sistema que como causas,
reflejando los resultados acumulados de las dinamicas entre otras variables

estratégicas.

La Gréfica 16, permite concluir que la influencia indirecta mas fuerte son REGSUEL
Y PCC, afectando la variable de ASOAGRO de tal manera que estas son las
variables estratégicas que desencadenan un efecto multiplicador por medio de los
nodos, impactando todo el sistema. Consideran los resultados de los mapas y los
graficos de influencia directa e indirecta, es pertinente enfatizar en las variables que
poseen motricidad y dependencia para el sistema.

Tabla 13. sintesis de Motricidad y Dependencia

Variable Motricidad (Dir.) | Motricidad (Indir.) Clasificacion final
INCJOV 9 (Alta) 9 (Alta) Motor estructural
REGSUEL 8 9 | Motor puro
PAISDIV 8 8 | Motor | puente
VALSOCI 8 8 | Motor | puente
PARGREM 7 8 | Variable clave
TIERRJOV 7 8 | Variable clave
ALIZCAFE 7 8 | Variable clave
SOBALIM 2 2 | Auténoma

Fuente: elaboracion propia

El MIC MAC del Trabajo confirma que cuatro motores (INCJOV, REGSUEL,
VALSOCI, PAISDIV) sostienen la transicion agroecoldgica;, manejarlos de forma
integrada y asegurar la gobernanza sobre el trio PARGREM-TIERRJOV-ALIZCAFE
es la clave para evitar bloqueos y acelerar un futuro sostenible para la caficultura de

Trujillo.
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Por otro lado, también podemos inferir las siguientes implicaciones estratégicas
para las variables. Prioridad politica: invertir en INCJOV y TIERRJOV asegura
relevo generacional y activa el resto del sistema. Restaurar suelo antes que
certificar: REGSUEL es condicidén necesaria para calidad, precio y marketing, una
Gobernanza colaborativa: las variables de conflicto (participacion gremial, alianzas
y tierra) son sensibles a choques externos; necesitan espacios de concertacion
permanentes, la Seguridad alimentaria queda fuera del nacleo competitivo, pero es
relevante para comunidades indigenas; se recomienda integrarla como indicador

social del modelo.
7.2.2 Hallazgos Abaco de Regnier

Para la aplicacion del Abaco de Regnier como ya se menciono, se establecieron 15
variables que han sido aplicadas a un grupo de 4 actores que hacen parte de los
diferentes grupos del sector cafetero, con el propésito de identificar las variables
mMAs positivas y que consideran tienen una tendencia favorable en el presente y en
el futuro prospectado a 5 afos, asi mismo, se contemplan por dichos actores las

variables desfavorables o negativas en esta misma condicion.

A continuacién, se detallan los hallazgos obtenidos por medio del Abaco de Regnier
en el entorno cafetero de acuerdo con la consulta realizada a los actores. En la
Tabla 15, se muestran los resultados de la situacion presente, de acuerdo con la
calificacion realizada por los actores y que dan como resultado el abaco que se

presenta en la Tabla 16.
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Tabla 14. Pregunta en presente y en escenario futuro

ACTORES 1
VARIABLES

PARTICIPACION GREMIAL 4
INTEGRACION CADENAS DE CAFE 3
SOBERANIA ALIMENTARIA 4
ALIANZAS CAFETALERAS 4
SANTUARIOS DE SEMILLAS 3
ASISTENCIA TECNICA 3
CALIDAD PARTICIPATIVA 3
ASOCIATIVIDAD AGROECOLOGICA 4
TECNOLOGIAS SOSTENIBLES 3
VALORES SOCIALES 2
TIERRAS A JOVENES 2
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PAISAJES DIVERSIFICADOS 3 3 4 5

REGENERACION DEL SUELO 3 ) 5 )
INCENTIVO A JOVENES 3 4 4 4
MERCADO CAMPESINO 4 5 5 5

Fuente: elaboracion propia

¢ Para usted de las siguientes variables que reflejan la situacion del sector cafetero
influyen hoy (en el presente) favorable o desfavorablemente para una caficultura

organica en Trujillo?

Muy favorablemente o positivamente: 5
Favorable o positivamente: 4
Entre favorable y desfavorable: 3
Desfavorable o negativamente: 2
Muy desfavorable o muy negativamente: 1
ACTORES 1 2 3 4
VARIABLES
PARTICIPACION GREMIAL
INTEGRACION CADENAS DE CAFE
SOBERANIA ALIMENTARIA
ALIANZAS CAFETALERAS
SANTUARIOS DE SEMILLAS
ASISTENCIA TECNICA
CALIDAD PARTICIPATIVA
ASOCIATIVIDAD AGROECOLOGICA
TECNOLOGIAS SOSTENIBLES
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VALORES SOCIALES 2 5 4 5
TIERRAS A JOVENES 2 4 5 2
PAISAJES DIVERSIFICADOS 3 3 4 5
REGENERACION DEL SUELO 3 5 5 5
INCENTIVO A JOVENES 3 4 4 4
MERCADO CAMPESINO 4 5 5 5

Fuente: elaboracion propia

De acuerdo con los resultados de las encuestas se muestra en el &baco de Regnier

para la situacion presente.

Tabla 15. Abaco de Regnier que muestra los resultados del presente

R IN (W[~ O

Tabla 16. Escenario presente

Variable

Venta en Fincas
Participacion Ciudadana
Alianzas Sociales
Estructuras Nacionales
Asociatividad Agroecoldgica
Regeneracién del Suelo
Santuarios de Semillas
Tecnologias Sostenibles
Calidad Participativa
Asistencia Sostenible
Incentivo Juvenil
Integracion Cafetera
Paisajes Diversificados
Conocimientos Sociales
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[ Tierra para J6venes

Fuente: elaboracion propia

En cuanto a la percepcion de la situaciéon actual por parte de los actores
consultados, y de acuerdo con la distribucion de colores empleada en el analisis, se
evidencia una tendencia hacia valoraciones positivas y moderadamente favorables
respecto a las variables evaluadas. En particular, se destaca una percepcion
altamente positiva frente a la variable mercado campesino, la cual es valorada como
una oportunidad estratégica que permite una relacion mas directa entre los
productores y los consumidores finales. Esta dinamica contribuye a la reduccién de
los costos asociados a la intermediacion y al fortalecimiento del vinculo entre el

campo Y la ciudad.

Asimismo, la participacion gremial es otra variable con una perspectiva favorable,
considerada clave en los procesos de toma de decisiones tanto gubernamentales
como no gubernamentales que inciden en la dindmica comercial del café. Esta
participacion se percibe como un mecanismo que empodera a los caficultores,
mejora las condiciones del sector y genera un entorno laboral con el que los actores

se sienten identificados y satisfechos.

Por otra parte, se observa de manera positiva la variable de las alianzas sociales,
lo que ha propiciado redes colaborativas de trabajo entre diferentes asociaciones
de las regiones Vallecaucana que aportan al cuidado de la naturaleza y

transferencia de conocimientos para la creacion de agro insumos.
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Pregunta en escenario futuro

¢ Para usted de las siguientes variables que reflejan la situacion del sector cafetero
influiran en los proximos 10afios (futuro) favorable o desfavorablemente para una

caficultura organica en Truijillo?

Muy favorablemente o positivamente: 5
Favorable o positivamente: 4

Entre favorable y desfavorable: 3
Desfavorable o negativamente: 2

Muy desfavorable o muy negativamente: 1

Tabla 17. Resultados de percepcién del Futuro

ACTORES 1 2 3 4
VARIABLES

PARTICIPACION GREMIAL 5 5 4 5
INTEGRACION CADENAS DE CAFE 4 4 3 4
SOBERANIA ALIMENTARIA 5 5 3 5
ALIANZAS CAFETALERAS 5 5 3 5
SANTUARIOS DE SEMILLAS 5 5 5 5
ASISTENCIA TECNICA 5 5 4 5
CALIDAD PARTICIPATIVA 5 5 3 5
ASOCIATIVIDAD AGROECOLOGICA 5 5 3 5
TECNOLOGIAS SOSTENIBLES 5 5 3 5
VALORES SOCIALES 5 5 3 4
TIERRAS A JOVENES 5 5 4 2
PAISAJES DIVERSIFICADOS 5 5 4 5
REGENERACION DEL SUELO 5 5 5 5
INCENTIVO A JOVENES 5 5 4 4
MERCADO CAMPESINO 5 5 3 5

Fuente: elaboracion propia

De acuerdo con los resultados de la encuesta se ilustra el dbaco de Regnier para la

situacion futura.
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Tabla 18. Abaco de Regnier que muestra los resultados del Futuro

favorable

duda

RN W|~ 01

Variables
Conocimientos Sociales
Tecnologias Sostenibles
Santuarios de Semillas
Alianzas Cafetaleras
Estructuras Nacionales
Tierra para Jovenes
Regeneracién del Suelo
Incentivo Juvenil
Integracién Cafetera
Paisajes Diversificados
Mercado campesino
Asociatividad Agroecoldgica
Calidad Participativa
Participacion Ciudadana
Asistencia Sostenible

Fuente: elaboracion propia

En cuanto a la situacién del futuro tal y como lo perciben los actores y la distribucion
de los colores, tenemos que hay percepcion muy favorable de los valores sociales,
los saberes tradicionales entre las comunidades cafetaleras fortalecera a futuro la
aplicacion de agroecologia al integrar conocimientos locales y cientificos; esta
variable sera crucial para facilitar la capacitacién de los nuevos caficultore ( revelo
generacional) y tendra un efecto multiplicador para potenciar la resiliencia al cambio
climético.

Las tecnologias sostenibles seran una herramienta fundamental el registro de

cultivos, bioinsumos, permitiendo que los préximos afios se genere un manejo mas
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preciso de los recursos. Otra variable clave es Santuario de semillas, jugaran un
papel importante para darle frente al cambio climatico, plagas y episodios extremos,
garantizando una variedad de semillas locales lo que sera un factor muy importante

n la soberania alimentaria de los afos venideros.

Asi mismo se suma las alianzas cafetaleras como variable favorable a la hora de
fomentar la creacion de cadenas de valor locales, acceso a recursos, formacion y
certificaciones por medio de redes campesinas para los cafeteros del valle del cauca
donde se vena involucradas cooperativas, grupos de investigacion y ministerios del

gobierno, contribuyendo a un comercio mas justo para la préxima década.

Las estructuras nacionales como variable también impactan a la hora de acelerar la
transicion agroecologicas, los incentivos gubernamentales son indispensable como
el acceso a la tierra a la hora de fortalecer las economias cafeteras y mitigar la
migracion del campesino a la ciudad; muy ligada a ella se suma la variable de tierra
para jovenes de tal manera que se sostenga la mano de obray la innovacién

intergeneracional.
7.2.3 Resultados del método Delphi

En esta parte se aplica una técnica cualitativa como lo es el Delphi consiste en
entrevistas o0 encuestas con un grupo de expertos para llegar conocer sus opiniones
acerca del futuro y buscar entre ellos un consenso acerca del asunto. (Badura,
2014) Para el desarrollo de esta herramienta prospectiva, se realizaron entrevistas
a 2 profesionales (Experto 1 represéntate de la de pequefios caficultores del
corregimiento de la Marina. Experto 2 ingeniero agronomo, funcionario del ministerio
de agricultura y pesca, gestor del plan departamental de la agroecologia del Valle
del Cauca.) este ejercicio fue realizado durante la onceava edicion de LA FERIA
DE AGROTURISMO Y NEGOCIOS en el Supercentro Tulué los dias 25,26y 27 de
octubre del 2024.
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Gracias a su experiencia y acercamiento con las dinamicas cafeteras son
considerados expertos para opinar del estado actual y futuro del sector cafetero en
la regidon vallecaucana y nivel nacional e internacional. Las personas designadas
como expertos se eligieron atendiendo a los criterios de experiencia,
responsabilidad, posicion, acceso a la informacion y disponibilidad. Donde se
establecid una entrevista estructurada de 8 preguntas consistentes con las variables
mas relevantes, segun el criterio del experto. Las ocho preguntas, se enuncian a

continuacion:
o ¢,Cudles son los desafios actuales y futuros que enfrenta el sector cafetero?

o ¢,Como ve la competitividad actualmente en el sector y cuales piensa que son

los factores clave para el desarrollo de la misma?

o Desde su experiencia, ¢,cuales piensa que son las principales oportunidades
y amenazas del sector cafetero en Colombia y a nivel Internacional en mediano y

largo plazo?

o ¢, Cuenta el sector con personas capacitadas para afrontar los retos del
mercado y qué factores estratégicos, debe trabajarse en el sector cafetero en cuanto

a su talento humano?

o ¢Desde el punto de vista competitivo, como se encuentra el Valle del Cauca
frente a los otros departamentos en este sector y cuéles piensa que son las

variables de mayor incidencia para el desarrollo de la misma?

o ¢A la hora de adquirir un café, los clientes del sector hacen mayor énfasis en
el precio o la calidad?

. ¢, Como afectan los Tratados de Libre Comercio al sector cafetero?

o ¢, Como se podrian aprovechar las alianzas estratégicas para incursionar en

los mercados internacionales?
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Para adentrarnos un poco mas en el panorama del sector cafetero se incluyeron las
ideas fuerzas expresadas por los expertos

Tabla 19. Delphi, Ideas fuerzas de los expertos

PGTA RESPUESTA

1 El desafio actual que enfrenta el sector es el cambio climatico debido que en
los ultimos 15 0 20 afnos, la produccién de café se da en alturas de 1300 msnm,
a partir de ahora hay cultivos que se han desplazado hasta 1600msnm, lo cual
va afectar paramos y reservas hidricas, lo cual se pude mitigar por medio de
los cultivos agroforestales, por medio del café bajo sombra o jardines
cafetaleros, que permita implementar principios, practicas y técnicas
agroecologias desde las 4 dimensiones, Dimensién ecolégica y técnico-
productiva, Dimensidn histérica, cultural y espiritual, Dimension de economias
diversas y Dimension politica, organizativa e institucional, como se concibe en
el Plan Agroecologico del Valle del Cauca PLAEV 2024-2035 para tener acceso
a un mercado internacional y conservar los bienes naturales.

El desafio a futuro sera no poder cultivar, ya que por medio de modificaciones
genéticas se esta trabajando una variedad de semillas que sean mas
resistentes al clima, es una variedad muy rustica, con menos calidad trayendo
consigo repercusiones en la salud.

2 entraremos a un mercado competitivo si hacemos una transicion a cafés
agroecoldgicos y diversos, que ayuden a mitigar el cambio climatico, por medio
de la incorporacion de las practicas y técnicas agroecolégicos y el desarrollo
de PCC. Como también para las asociaciones pequefas se genera unos nichos
de mercados nacionales e internacionales, por medio de la transformacién del
café, asi mismo desarrollar el conocimiento y el suso de equipos para esa
transformacion y asi conservar la calidad del café. Otro factor clave es fidelizar
una clientela que sea sensible a la historia del café.

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

Mercado en aumento de café
agroecoldgico.

Incorporacion de
agroecoldgicas.

Paisajes cafetaleros.
Comunidades que comercialicen
directamente los productos, para
tener una autonomia de
mecanismos de  exportacion.
Acceder o participar de ferias de
negocio, los clientes o nichos de

técnicas

Cambio climatico

Migracion campo ciudad.

Conflicto armado en zonas rurales.
Variacion en precio internacional del
café.

la tramitologia para el tema de
exportacion, una desconfianza por
parte de las asociaciones desligadas
de la federacion; Retraso por parte de
los bancos para autorizar las
transacciones internacionales
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mercados que quieren comprar | provenientes de los pagos de las
desde una historia. exportaciones, ya que para los bancos
las Asociaciones generan un riesgo.

Hoy en dia se cuenta con muy poca asistencia técnica, falta de conocimiento y
estigmatizacién de las agroecologias, por parte de las politicas de la
federacion, adoptar un estilo de vida donde no se incluyan fertilizantes que sean
derivados del petréleo y son mas caros, para encaminarnos de manera que
haya una reconstruccion del suelo, lo mas preferible seria Trabajar con
biopreparados. Certificadores de 3 ecoset. Trabajar con una certificacion de
confianza, entre los consumidores, productores y la academia.

se quieres una asistencia integral, por medio de la asociativa, participativo,
manejo de las TICS y con una asistencia con enfoqué agroecoldgico.

Hoy en dia los departamentos del Quindio, Caldas, Risaralda conocidos
anteriormente como Eje Cafetero, junto con el valle del cauca han perdido
reconcomiendo frente al café, a causa de la falta de promocion y ausencia de
tecnologia, donde ha afectado la imagen el monocultivo de la cafia que es parte
de la industrializacion. Se busca retomar la imagen cafetera con apoyo de la
gobernacién, siendo una variable clave para visibilizar los cafés especiales. Asi
mismo hemos perdido presencial nacional, como consecuencia de la
disminucién de produccion de café, donde la zona cafetera coje fuerzas en
zonas como Huila, Cauca y Narifio, sin embargo, se busca fortalecer la
produccion de cafés especiales en el valle del cauca

se considera que no hay cultura de tomar buen café, donde nacionalmente se
prioriza el precio sobre calidad, donde la federacion dice que lo mejor hay
exportarlo, sin embargo hay tendencia que las personas estan dispuestas a
pagar por un café de calidad; en cuanto a consumidores internacionales
depende del mercado, porque algunos optan por mezclar los cafés,
(infusionados) lo que hace perder la calidad, alterando las fermentacion del
café por medio de esencias y frutales afectando su escala, por aroma, sabores,
acidez. De igual manera se cuenta con nichos de mercados que se enfocan
en la calidad valorando los procesos artesanales.

Actualmente se tiene en cuenta la calidad, por parte de clientes
internacionales, asi mismo se ha visto el mercado nacional también va en
aumento de calidad , teniendo en cuenta precio del mercado justo

Los TLC perjudican la dignidad de la industria cafetera, permitiendo la entrada
de cafés de baja calidad y precio, lo que reduce el valor de nuestro café. Estos
acuerdos afectan a toda la industria nacional, poniendo a los productores en
desventaja y forzandolos a vender solo materia prima. Ademas, impactan a los
pequenos productores debido a temas de aranceles.
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Las alianzas son fundamentales, para los pequefios son importantes porque
generan volumen, crear inicia de comercio justo junto con otras asociaciones
para tener mas poder de negociacién. Esto se puede lograr formando
cooperativas campesinas, organizaciones de segundo nivel y que sean ellos
los que negocien con precio justo y que sean los mismos agricultores que
monten sus cooperativas de exportacion.

Fuente: elaboracion propia
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8 CAPITULO lIl: PROSPECTIVA Y ESTRATEGIA: FORMULACION DE
ESCENARIOS

En este capitulo se presentan los posibles escenarios futuros que corresponderan
al sector cafetero trujillense para el periodo 2025-2033. Cabe aclarar que, los
escenarios son el método quizds mas popular de los estudios de futuro, que dieron
inicio en un ambiente familiar y luego paulatinamente fueron adaptados a los
ambientes empresariales y politicos (Medina y Ortegén, 2006), los escenarios hoy
en dia se le atribuye un nombre genérico para referirse diferentes metodologias
como Stanford Research Institute, el instituto Batelle, futures group, prospectiva

estratégica y prevision humana social.

Los escenarios son una herramienta que busca minimizar el nivel de incertidumbre
y errores en la toma de decisiones, en situaciones sociales que se transforman
rapidamente, asi mismo un escenario se define como el conjunto de pasos para la
descripcion de una situacion futura y de la trayectoria de eventos que permiten pasar

de la situacién de origen a la situacion futura.

Segun el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) vy el
Ministerio de Planificacién de Chile, los escenarios prospectivos cumplen diversas
funciones estratégicas. Entre ellas, se destaca su utilidad para identificar posibles
discontinuidades en el entorno, lo cual permite alertar a una organizacion, region o
pais frente a eventos inesperados o rupturas en las tendencias actuales. Asimismo,
los escenarios permiten anticiparse a los cambios del entorno y construir un marco
de planificacion flexible que facilite la adaptacion. Ademas, resultan especialmente
valiosos para evaluar el desempefio de diferentes estrategias bajo diversas

condiciones, lo que fortalece la toma de decisiones en contextos de incertidumbre.

Los escenarios prospectivos permiten desarrollar un conocimiento mas preciso del

presente y de sus tendencias, basandose en supuestos teoricos estructurados.
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Segun Godet (2007) estos supuestos deben organizarse dentro de un modelo que
contemple tres fases fundamentales: (1) el andlisis del entorno y la identificacion de
variables clave que inciden en el sistema, (2) la construccion de hipotesis sobre la
evolucion futura de dichas variables, y (3) la formulacion de escenarios coherentes
que permitan visualizar posibles trayectorias de desarrollo. Este enfoque
proporciona una herramienta valiosa para la planificacion estratégica en contextos

de incertidumbre.
Conciso: una representacion de la realidad con un minimo de conceptos.
Pertinente: congruencia con los propositos de estudio.

Novedoso: un planteamiento que considere las variables que no han recibido la

atencion suficiente.

Todo esto con el fin de facilitar las tensiones que se generar en una organizacion o
industria, comprender la incertidumbre y brindar soluciones a posibles imprevistos.
Es importante resaltar la evolucion de los escenarios en el mundo en los ultimos 40
afios y como se ha ido a adoptando en diferentes habitos de la vida. A continuacion,

se observar una linea de tiempo que muestra la evolucion técnica de escenarios.
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Grafica 17. Linea del tiempo Evolucion técnica de Escenarios

Sector publico

Sector privado

Evolucion de técnica de Escenarios

l 1960

Herman Kahn -
RAND

Herman Kahn
(RAND
Corporation)
desarrolla
escenarios
militares y

11972

Publicaciéon de Los
Limites del
Crecimiento

Modelos
computacionales
que modela
escenarios de

T197s

Crisis del petréleo
Shek

Shell Oil aplica
escenarios antes
del choque
petrolero y la
caida de la URSS,
popularizando el

L1980

ARCO, PG&E,
Allied Irish Bank
Adoptanla
planificacion
escenarios.
Grandes bancos y
aseguradoras
(e.g., Allied Irish

| 1988

Fundacion de Global
Business Network (GBN

promoviendo
escenarios en
diversas industrias
y gobiernos para
anticipar futuros

> crecimiento :
estratégicos. poblacional, método en Bank) los usan complejos.
sentando las bases Tecursos v @ corporaciones © para enfrentar ®
metodologicas contaminacion. energéticas. regulaciones e
incertidumbres
& ©

Fuente: elaboracion propia

8.1 ENFOQUES PRINCIPALES PARA LA CONSTRUCCION DE
ESCENARIOS

Para entender un poco mejor la construccion de los escenarios, se realiza un
analisis de los diferentes enfoques; en primera instancia las divergencias: para la
construccion de escenarios autores como Badur (2014) combina cuatro
dimensiones: intuicion, logica, reflexién y accion y en un parte de ello se fusiona con

el arte, la ciencia y la retérica.

Existen dos polos metodolégicos fundamentales en el desarrollo de escenarios
prospectivos. El primero es el enfoque intuitivo-artistico, adoptado con éxito por
organizaciones como Shell y Global Business Network. Esta perspectiva es liderada
por autores como Peter Schwartz, Kees van der Heijden, Adam Kahane, J.P.

Leemhius y Paul Shoemaker. Se basa en la creatividad, el sentido comdn y la
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narrativa, siendo especialmente valioso para estimular el didlogo, la imaginacion
estratégica y la construccién colectiva de visiones de futuro entre los actores

involucrados.

El segundo polo es el enfoque formal-mateméatico, promovido principalmente por
Michel Godet, especialmente en sus obras De la anticipacion a la accion (1994) y
Manual de prospectiva estratégica (1997). Este enfoque se apoya en herramientas
cuantitativas como el analisis estructural, las matrices de impacto cruzado y los
métodos probabilisticos. Combina la estética narrativa de la futurologia
estadounidense con el rigor analitico del pensamiento estratégico francés. Ha tenido
una notable influencia en Francia y América Latina desde la década de 1980, y se
orienta a la identificacién de futuros posibles y al andlisis de su probabilidad de

ocurrencia.

A continuacién, se abordan los diferentes enfoques segun sus criterios distintivos
ubicados desde el polo Hard (cuantitativo-objetivo) y en el polo Soft (cualitativo-

subjetivo) las caracteristicas de cada polo se describen a en la siguiente Grafica.
Gréfica 18. caracteristicas de los métodos Hard y Soft

CARACTERISTICAS DE METODOS HARD Y SOFT PARA DESARROLLAR ESCENARIOS

Hard Sofé
» Reproducible » No reproducible
« Estrictamente l6gico ¢ Intuitivo
¢ Secuencial + Discontinuo
« Cuantitativo + Descriptivo
¢ Data—dependiente « No necesariamente numérico
« Constrenido por el modelo « No limitado por constricciones

Fuente: Medina y Orteg6n (2006, p. 335).
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En segundo lugar, dentro de los enfoques metodolégicos para la construccién de
escenarios, se encuentran las convergencias, entendidas como aquellas
metodologias que comparten una estructura légica comin basada en una secuencia

temporal: parten del pasado, analizan el presente y proyectan el futuro.

Esta l6gica estructural se caracteriza por varios subprocesos tipicos, entre ellos: el
andlisis del problema; la identificacion de las estrategias de los actores; el
reconocimiento de tendencias e incertidumbres clave; la construccion de escenarios
coherentes; y la elaboracion de estrategias de respuesta. Segun Michel Godet

(2000), esta estructura puede sintetizarse en tres fases principales:

o Fase 1: Construir la base. Consiste en comprender la situacion actual del
sistema, la organizacion y su entorno. Para ello, se define el perimetro del sistema,
se seleccionan las variables mas relevantes y se analizan los actores clave,
considerando sus objetivos, recursos y estrategias. En esta etapa se emplea el
analisis estructural como herramienta fundamental.

o Fase 2: Explorar los futuros posibles y reducir la incertidumbre. Se elaboran
hipétesis sobre la evolucion de tendencias e incertidumbres, determinando si se
mantendran, se modificaran o desapareceran. Posteriormente, se aplica el analisis
morfolégico para descomponer el sistema en partes clave y combinar estas de
diversas formas, generando asi representaciones de futuros posibles. A
continuacion, se recurre al método Delphi para consultar expertos y valorar la
probabilidad de ocurrencia de cada escenario.

o Fase 3: Construccién de escenarios. Una vez estructurados los juegos de
hipétesis, se realiza una descripcion narrativa y légica de como podria evolucionar
el sistema desde el presente hacia cada futuro proyectado, lo que se denomina fase
diacrénica. En algunos casos, se desarrollan modelos parciales respaldados por
simulaciones o calculos, y finalmente se formulan estrategias y planes de accion

especificos para cada escenario planteado.
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Esta estructura metodolédgica propuesta por Godet puede ser adaptada y aplicada
con distintos énfasis por otros autores. Por ejemplo, Peter Schwartz desarrolla una
|6gica similar a través de su esquema de planeacion por escenarios en ocho pasos
(Medina Vasquez y Ortegdn, 2006, p. 338), donde destaca la importancia de la
narrativa estratégica, el analisis de impulsores del cambio y la participacion activa
de los actores clave.

Peter Schwartz (1991) propone un esquema metodoldgico para la planeacion por
escenarios que consta de ocho pasos clave: Definicion de la decision estratégica a
explorar, ldentificacion de las fuerzas clave del entorno global, deteccion de las
tendencias estructurales (tendencias pesadas) en el entorno, jerarquizacion de los
elementos identificados, segun su importancia, su capacidad de incidencia (rol
motor) y su nivel de incertidumbre, seleccion de las l6gicas estructurantes que
definirdn los escenarios relevantes, redaccion narrativa de los escenarios, basada
en argumentos coherentes y consistentes, analisis de las implicaciones practicas de
cada escenario para la toma de decisiones estratégicas y seleccion de indicadores

adelantados, que permitan anticipar la posible ocurrencia de uno u otro escenario.

En conclusién, tanto Michel Godet como Peter Schwartz utilizan modelos
estructurados para la construccién de escenarios, en los cuales combinan enfoques
cualitativos y cuantitativos. Ambos otorgan un papel central a la participacion de
expertos: Schwartz lo hace a través de procesos colaborativos e interactivos,
mientras que Godet emplea seminarios y talleres con el fin de identificar consensos.
De igual forma, ambos métodos coinciden en la priorizacion de variables clave y en
la incorporacion de sistemas de seguimiento mediante sefiales tempranas o
indicadores anticipatorios, que permiten monitorear la evolucion del entorno y
ajustar las estrategias con base en los cambios detectados (Godet, 1994; Schwartz,
1991; Medina y Ortegdn, 2006).
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8.2 ELABORACION DE HIPOTESIS

A continuacioén, se presentan las hipotesis exhaustivas para el sector agroecologico
cafetero del municipio de Trujillo. Estas hipotesis se han estructurado a partir de los
tres estados exploratorios clasicos: la hipotesis pesimista, la tendencial y la
optimista. Su formulacion se basa en un proceso metodoldgico riguroso que inicié
con la construccion de una matriz de triangulacion, la cual integra los hallazgos
obtenidos en el Objetivo 1 (diagndstico sectorial). Para este fin, se utilizaron
herramientas prospectivas como el MICMAC (analisis estructural), el Abaco de

Regnier y la segunda ronda Delphi.

El desarrollo de las hipétesis se centré en el comportamiento de cinco variables
clave que modificaron su posicidon entre el andlisis de influencia directa e indirecta
en el MICMAC, lo cual sugiere un rol estratégico en la evolucion futura del sistema.
Estas variables fueron seleccionadas por su alta motricidad o dependencia, lo que
las convierte en factores determinantes en la configuracion de escenarios posibles

para el sector cafetero agroecoldgico en el territorio.

Tabla 20. Variables clave

Variable-cédigo | MIC MAC — Abaco Delphi | Coheren | Pasa al
desplazami | Regnier<br>(p 22 cia analisis
ento (Dir. — rom. 1-5) ronda<br | global' | morfolég

Indir.) >% ico
consens
o
Poder — 4.5 (muy 0,82 | Alta (3) v

REQSUELRegene Poder (1 favorable)

racion del suelo -
motricidad)

Poder — 3.8 (favorable) 0,79 | Alta (3) v

PAISDIVPaisajes | Conflicto (1

diversificados dependencia
)

Salida (baja | 4.0 (favorable) 0,68 | Media v

ASISTECASistenci | MOiei9ed) @)

a técnica (moderada
motricidad)
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SEMILLAS Salida — » | 4.5 (muy 0,75 | Alta (3) v
: (mayor favorable)
Santuarios de .
X dependencia
semillas )
No visible 4.8 (max. 0,88 | Muy alta | v
MERCAMPMercad | (Dir.) — favorable) (3)
0 campesino Poder (max.
motricidad)

Fuente: elaboracion propia

Ahora bien, se puede observar posibles representaciones del futuro por medio de la

matriz de analisis morfoldgico.

Tabla 21. Matriz de analisis morfologico.

Variable Hipotesis Pesimista | Hipotesis Tendencial | Hipétesis Optimista
(ruptura negativa) (inercia) (ruptura positiva)

REGSUEL | Degradacion Adopcion parcial: 30 % | Regeneracion plena:
acelerada: 60 % de de fincas con abonos 80 % de fincas con
fincas contindan verdes; MO? sube a compost y bio-
usando fertilizantes 25% insumos; MO?22>4 %
quimicos; MO?*< 1.5 %

PAISDIV Paisaje simplificado: Lento mosaico: 1 Paisaje mosaico: red
densidad arbdrea < 50 | franja ecolégica cada de corredores y café-
arb/ha; corredores 10 ha; diversidad alfa agroforesteria
bioldgicos colapsan estable certificada como

Patrimonio Paisaje
Cultural Cafetero

ASISTEC Colapso EXT: Estatus-quo: 1 técnico | Extensién 4.0: red
presupuesto publico — | por 350 fincas; 4 digital + 1 técnico/150
40 %; 1 técnico por jornadas/afo fincas; asistencia just-
600 fincas in-time

SEMILLAS | Erosion genética: 2 Conservacion minima: | Red de 6 bancos
bancos comunitarios 2 santuarios activos; interconectados; 100
abandonados; 70 % intercambio anual variedades locales
de semilla hibrida registradas
importada

MERCAMP | Contraccion: mercado | Estabilidad: mercado Expansion: red
local desaparece; 90 sabatino mantiene 5 % | regional con e-

% del grano vendido a | del volumen local commerce; prima de
trader +20 % sobre precio C

Fuente

. elaboracion propia
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8.2.1 Hipotesis Pesimista

han transcurrido 5 afios de planificacion por escenarios para el sector caficultura en
el municipio de Truijillo Valle del cauca, la situacion se encuentra en un estado critico
debido a que persisten los efectos del cambio climatico, viendose afectado el suelo,
sumado a ello mas del 60% de las fincas continuando usando fertilizantes quimicos.
La degradacion del cielo afecté gravemente el paisaje cultural cafetero, causando
asi una densidad menor a 50 arboles por hectarea, lo que impacta gravemente en
los corredores bioldgicos, produccion y cultivo de otros alimentos de fundamentales

para el humano, disminuyendo la actividad economica turistica.

En los ultimos cinco afos, el sector cafetero colombiano ha experimentado un
colapso econdmico progresivo, evidenciado en la significativa disminucién de sus
utilidades. Este retroceso afecta profundamente a un sector que, durante décadas,
representd una parte fundamental del Producto Interno Bruto (PIB) nacional. La
crisis ha golpeado directamente al Fondo Nacional del Café y, en consecuencia, a
las contribuciones que lo financian. Esto ha generado una reduccién considerable
en la inversibn destinada a bienes y servicios publicos relacionados con la

caficultura.

Como resultado, se ha deteriorado la asistencia técnica y la inversién publica se ha
reducido hasta un 40%, provocando que, en algunos casos, un solo técnico deba
atender cerca de 600 fincas. Esta situacién tiene un impacto directo en el desarrollo
tecnoldgico del sector, dificultando la adopcién de buenas préacticas agricolas y
limitando la capacidad para alcanzar estandares internacionales de calidad en la

produccion del café.

También en esta hipétesis, trae consigo una erosién genética, las familias han
perdido la esperanza en la caficultura y han desistidos cuidar los resguardos de
semillas al no contar con suelos adecuados para su cultivo, donde bancos

comunitarios son abandonados, un 70% de la semilla hibrida es importada,
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finalmente el mercado campesino desaparece y el 90% del grano es vendido a
través de intermediarios convencionales traders. Los pequefios productores pierden
asi primas por calidad y la conexién con consumidores finales, quedando a merced
de los vaivenes del precio internacional. En suma, el escenario pesimista representa
una ruptura negativa donde confluyen las peores tendencias: degradacion

ambiental, desintegracion social y estancamiento econdmico en el sector cafetero

local.

Tabla 22. Matriz de validacion escenario pesimista

Variable (c6digo)

Supuesto clave en
escenario
pesimista

Impacto (sobre el
futuro del sector)

Probabilidad
(segun expertos)

REGSUEL
(Regeneracion del
suelo)

Degradacién
acelerada del
suelo: 60% de
fincas siguen
usando fertilizantes
quimicos; materia
organica < 1.5%.

Muy alto (variable
motriz clave)

Media-Alta
(tendencia actual
negativa podria
persistir)

PAISDIV (Paisajes
diversificados)

Paisaje
simplificado:
densidad arbdrea <
50 arboles/ha;
corredores
biolégicos
colapsados.

Alto (pérdida de
biodiversidad y
servicios
ecosistémicos)

Media (probable si
no hay
conservacion
activa)

ASISTEC
(Asistencia técnica)

Colapso de la
extension: recorte
del 40% en
presupuesto
publico; 1 técnico
por cada 600
fincas.

Alto (desarticulacion
del soporte técnico a
productores)

Alta (posible ante
crisis economica
prolongada)

SEMILLAS
(Santuarios de
semillas)

Erosién genética:
abandono de
bancos de semillas;
>70% de semilla
utilizada es hibrida
importada.

Alto (pérdida de
agrobiodiversidad
local)

Media (probable si
decae interés en
practicas
tradicionales)
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Contraccion del
mercado local:
desaparicién del

MERCAMP Muy alto Alta (esperable si
mercado S
(Mercado - ano (dependencia critica no se fortalecen
. campesino; 90%
campesino) de mercado externo) | canales locales)

del grano vendido a
intermediarios
(traders).

Fuente: elaboracion propia

8.2.2 Hipotesis tendencial

Si en los proximos 5 afios el sector cafetero de Trujillo mantiene estas practicas
claves, surgira un sistema modernamente sostenible y resiliente, mejorara
gradualmente la salud del suelo. El uso de abonos organicos en un tercio de las
fincas ayudara al crecimiento del carbono organico, mejorando retencién hidrica y
fertilidad, tal como se observa con técnicas similares en Colombia, donde précticas

agroforestales y abonos han aumentado la captura de carbono y fortalecidos suelos.

El paisaje agricola evoluciona hacia un mosaico lento: se conserva al menos una
franja ecoldgica (fragmento del bosque) por cada 10 hectareas de cultivo,
funcionaran como corredores biol6gicos, apoyando la diversidad alfa y mitigando la
fragmentaciéon del habitat, como se ha visto en los Ultimos afios, la presencia de
arboles de sombrio y otros cultivos esta refuerza las experiencias agroecolégicas y

atrae nichos de agroturismo para el municipio.

La asistencia técnica en este escenario se mantiene limitada pero funcional con un
técnico extensionista que, pueda atender en promedio 350 fincas logrando realizar
cuatro jornadas de capacitacién anual. Esto supone que las mejoras tecnolégicas y
de manejo lleguen lentamente a los productores. No obstante, gracias al trabajo de
cooperativa y asociaciones locales se seguird impulsando el acceso a nuevas
variedades como Castillo y practicas agroforestales, vitales para enfrentar estrés

climatico y seguir vigentes en los mercados competitivos.
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Por otro lado, se observa como se lucha por conservar los saberes ancestrales por
medio de los santuarios de semillas y el intercambio anual de experiencias
consolidaras una red incipiente de para mantener vigente el compromiso ecologico

y social.

Los caficultores de Trujillo demostraron una adaptabilidad pese a los cambios
climéticos y la volatilidad del mercado; mantenimiento del mercado sabatino al 5 %
del volumen local ofreciendo un canal esencial para café diferenciado y de origen,
apoyando ingresos adicionales y fomentando préacticas sostenibles enfocadas en

calidad.

Por lo tanto, esto contribuye a una valorizacion, adopcion de mejores precios y un
reconocimiento del café agroecoldgico colombiano. Este escenario representa un
avanece parcial a hacia la sostenibilidad no siendo revolucionario, pero si una base
sélida sobre la cual construir avances futuros, evidenciando resiliencia y

adaptabilidad moderada de la comunidad cafetera local.

Tabla 23. Matriz de validacién de escenario tendencial —inercia moderada

Variable Supuesto clave en | Impacto (sobre el | Probabilidad (segun
(codigo) escenario futuro del sector) expertos)

tendencial

Adopcién parcial

de practlc’:a§ ) . Alta (tendencia
REGSUEL agroecolodgicas: Alto (mejora gradual .

- o , plausible con

(Regeneracién 30% de las fincas de la salud del esfuerzos
del suelo) emplean abonos suelo) incrementales)

verdes; materia

organica ~2.5%.
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Lento mosaico
paisajistico: se

biolégica alfa
estable.

Medio (proteccion

PAISDIV conserva 1 franja arcial de Alta (realizable
(Paisajes ecologica por cada Eiodiversidad mediante iniciativas
diversificados) 10 ha; diversidad paisaje) y locales basicas)

Estatus quo en

volumen de café
local.

consumidores)

ASISTEC extensioén: 1 técnico | Medio (soporte Alta (refleja la
(Asistencia por 350 fincas; ~4 técnico limitado pero | situacion actual con
técnica) jornadas de existente) leves mejoras)
capacitacion al afio.
Conservacién
minima: 2 bancos o Medio (mantiene
SEMILLAS santuarios de N Media-Alta (viable
. ) o conocimiento
(Santuarios de semillas activos; con apoyo de
: . . ancestral de forma .
semillas) intercambio anual ; comunidades locales)
) marginal)
de semillas
tradicionales.
Estabilidad del
MERCAMP mercado Iocall: el Alto (ingresos . Alta (esperable si se
mercado sabatino complementarios y .
(Mercado ) o . . mantienen esfuerzos
. sostiene ~5% del vinculo directo con
campesino) actuales)

Fuente: Elaboracion propia

8.2.3 Hipotesis Optimista

Al ubicarse en el afio 2033, en el corazén del sector cafetero del municipio de
Trujillo, Valle del Cauca. En este escenario, el sector ha logrado adaptarse con éxito
a los desafios del cambio climatico mediante la implementacion de practicas
agroecologicas sostenibles. Durante los ultimos cinco afios, se ha consolidado una
transformacion estructural que ha permitido responder de manera eficiente tanto a

las exigencias del mercado como a las necesidades ambientales.
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El gremio cafetero ha fortalecido su representacion e incidencia en los procesos de
toma de decisiones municipales, lo que ha dado lugar a politicas publicas mas
inclusivas, inversiones estratégicas y asignacion eficiente de recursos en beneficio
de la caficultura local. Este avance ha sido posible gracias a la organizacion gremial,

la participacion activa de las asociaciones y el respaldo institucional.

En términos productivos y ecoldgicos, se ha logrado una regeneracion significativa
del suelo, en donde el 80% de las fincas adoptaron practicas de compostaje y uso
de bioinsumos, lo que ha incrementado la materia organica del suelo en un 4%,
generando beneficios directos sobre la salud y productividad de los cafetales.
Asimismo, el paisaje cafetero ha evolucionado hacia un modelo diversificado y
resiliente, configurado por un mosaico agroecoldgico con corredores bioldgicos y
sistemas de café bajo sombra. La caficultura agroforestal ha sido reconocida
oficialmente como patrimonio cultural cafetero, integrando la biodiversidad, la

cultura local y la sostenibilidad productiva en una sola identidad territorial.

En cuanto a asistencia técnica, el municipio adopta la Extension 4.0, combinando la
tecnologia digital con una atencion personalizada en campo. Mediante aplicaciones
moviles y redes rurales de internet, los caficultores acceden a asesoria agronomica
en tiempo real; simultaneamente, se refuerza el equipo humano, contando con
aproximadamente un técnico por cada 150 fincas. Esta mejora en la proporcion
permite visitas frecuentes y un acompafamiento cercano. La capacitacion just-in-
time eleva rapidamente la capacidad de innovacién de los productores, quienes
adoptan practicas oOptimas de manera agil ante plagas, cambios climaticos o

exigencias del mercado.

El capital genético y cultural ligado al café se revitaliza. Se conforma una red de seis
bancos de semillas comunitarios interconectados, con el apoyo de universidades y
centros de investigacion locales. En ellos se han logrado registrar y conservar mas
de 100 variedades locales de café y especies asociadas. Esta abundancia genética

es la base de un programa de mejoramiento participativo en donde, los agricultores
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experimentan con variedades ancestrales y modernas en parcelas demostrativas,
generando nuevas alternativas de alta calidad y resiliencia. El intercambio de
semillas y conocimientos es constante, asegurando la agrodiversidad para futuras

generaciones y revalorizando el saber ancestral de las familias cafeteras

El mercado cafetero de Trujillo también vive una expansion inédita, puesto que, los
productores agroecoldgicos se organizan en cooperativa y establecen una
plataforma de comercio electronico que conecta su oferta directamente con
consumidores nacionales e internacionales interesados en café sostenible y de
origen. Esta integracion vertical les permite comercializar un volumen creciente de
su produccién (por encima del 20% del café local) a precios premium, obteniendo al
menos un 20% por encima de la cotizacion base (precio C). Adicionalmente, se
crean alianzas con cafeterias especializadas y turismo rural, consolidando un

circuito de valor agregado alrededor del café de Trujillo.

Por lo anterior, el escenario optimista representa una ruptura positiva donde
convergen las mejores condiciones como son la sostenibilidad ambiental, la
innovacion social y prosperidad econdmica. Sin embargo, alcanzar este escenario
requiere un esfuerzo colectivo, las tendencias globales hacia la agricultura
regenerativa y los mercados de calidad le dan viabilidad. EI municipio de Trujillo se
convierte asi, en un ejemplo de como la caficultura tradicional puede reinventarse
en clave agroecoldgica, logrando un equilibrio entre productividad, cultura y medio

ambiente.
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Tabla 24. Matriz de validacion escenario Optimista - Ruptura Positiva

Variable (c6digo)

Supuesto clave en
escenario
optimista

Impacto (sobre el
futuro del sector)

Probabilidad
(segun expertos)

REGSUEL
(Regeneracion del
suelo)

Regeneracion
plena del suelo:
80% de fincas
aplican compost y
bioinsumos; materia
organica = 4%.

Muy alto (suelo
saludable, maxima
resiliencia)

Media (factible con
politicas e
innovacion, pero
requiere esfuerzo
sostenido)

Paisaje mosaico
diverso: red de

sobre precio base
“‘C".

corredores

ecologicos Alto (ecosistema Media (requiere
PAISDIV (Paisajes | integrados en agroforestal coordinacion
diversificados) cafetales; funcional y regional y apoyo

certificacion del reconocido) institucional)

paisaje como

Patrimonio Cultural

Cafetero.

Extension 4.0:

plataforma digital + | Muy alto Media (necesita
ASISTEC técnico por 150 (innovacion y inversion en
(Asistencia técnica) | fincas; asistencia mejora continua en | conectividad y

“just-in-time” fincas) formacion)

personalizada.

Red de innovacion

varietal: 6 bancos Media-Baja
SEMILLAS de semillas Alto (alta diversidad | (ambiciosa,
(Santuarios de interconectados; genética, base para | depende de
semillas) >100 variedades calidad y resiliencia) | compromiso

locales registradas comunitario e |+D)

y conservadas.

Expansién del

mercado regional: Media (posible con
MERCAMP alianza de cafeteros | Muy alto (desarrollo

. i acceso a mercados
(Mercado con e-commerce; economico local, )
campesino) prima de +20% valor agregado) especiales y
marketing)

Fuente: Elaboracion propia
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8.2.4 Escenario apuesta

El escenario apuesta es la vision estratégica elegida, combinando elementos de los
escenarios previos para trazar un futuro transformador pero alcanzable para la
caficultura agroecologica del municipio de Trujillo, Valle del Cauca. Este escenario
sintetiza las hipotesis mas recurrentes y relevantes, buscando maximizar las
ventajas de la ruta optimista al tiempo que considera la factibilidad real determinada
por expertos y tendencias actuales, asi como la viabilidad, actores estratégicos,
pasos prioritarios, aproximacion presupuestal y razones de su eleccién frente a los

otros escenarios:

En 2033, bajo el escenario apuesta, Trujillo habré logrado mejoras sustanciales en
la sostenibilidad del cultivo. Sin alcanzar quiza todos los extremos del escenario
optimista, mas de la mitad de las fincas adopta ya un manejo organico del suelo
(abonos verdes, compostaje y reduccion drastica de agroquimicos), elevando el
nivel promedio de materia organica a alrededor de 3% y en ascenso. Las politicas
publicas como el Programa Nacional de Bioinsumos apoyado por el Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural han facilitado este cambio, junto con programas de

capacitaciéon y asistencia técnica focalizada.

El paisaje cafetero, por su parte, experimenta una recuperacion notable, donde se
restauran corredores biolégicos en areas criticas, conectando remanentes de
bosque vy fincas, y la densidad de arboles en cultivo aumenta significativamente
(alcanzando en promedio de 75 a 100 arboles por hectarea). Esto refleja una
movilizacion comunitaria e institucional para preservar el Paisaje Cultural Cafetero,
conjugando produccion y conservacion. Trujillo fortalece asi su atractivo como
destino de turismo rural y ecocultural, aprovechando su legado cafetero y las nuevas

practicas agroecoldgicas.
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La asistencia técnica y extension rural se ve robustecida. A través de alianzas
publico-privadas (Gobernacién del Valle, Federacion de Cafeteros, ONG), se
consigue ampliar la cobertura de extensionistas a un técnico por cada 200 fincas
aproximadamente, complementado por el uso de herramientas digitales (grupos de
WhatsApp, apps agroclimaticas, etc.) para llegar a mas productores. Se establecen
escuelas de campo y mddulos demostrativos que permiten capacitacion continua
enfocada en técnicas agroecoldgicas, calidad de taza y manejo empresarial. Esto
acelera la difusién de innovaciones apropiadas y mejora la productividad y calidad

del café de Truijillo de forma sostenida.

En cuanto a los recursos genéticos locales, el escenario apuesta asegura su
preservacion mediante una red participativa de santuarios de semillas. Si bien no
tan extensa como en el escenario optimista, se mantienen activos al menos tres o
cuatro bancos de semillas comunitarios, integrados en un circuito de intercambio a
nivel regional. Las variedades tradicionales mas resilientes y apreciadas se
multiplican y distribuyen entre productores, evitando la erosion genética y otorgando

a Trujillo una oferta de cafés diferenciados por su origen varietal Unico.

Por ultimo, la dindmica comercial del café trujillense se diversifica. El mercado local
renace con fuerza: las iniciativas de mercados campesinos logran canalizar mas del
10% de la produccién local, gracias al apoyo municipal y a la preferencia de
consumidores locales por productos sostenibles. Paralelamente, los caficultores
organizados incursionan con éxito en mercados especializados: bajo una marca
colectiva de café agroecolégico de Trujillo, venden directamente a tostadores y
consumidores conscientes, obteniendo mejores precios. Esta diversificacion reduce
la dependencia de los intermediarios y protege a los productores de la volatilidad

del mercado global.
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Tabla 25. Matriz de validacion Escenario Apuesta

Variable (c6digo)

Supuesto clave en
escenario apuesta
(sintesis)

Impacto esperado
en el sector

Factibilidad al
2025-2033

Mejora sustancial
del suelo: >50% de
fincas con manejo

Alta (apoyada por

densidad arbdrea
aumentada (75-100
arboles/ha).

atractivo turistico)

REGSUEL organico (abonos Muy alto (base de la oliticas de
(Regeneracion del 9 i sostenibilidad potl
verdes/compost); . bioinsumos y
suelo) ) - productiva) o
materia organica = capacitacion)
3% (tendencia al
alza).
Paisaje cafetero
resiliente:
corredores . Media-Alta
bioldgicos Alto (servicios (requiere gestion
PAISDIV (Paisajes ecosistémicos o
X e restaurados en territorial y
diversificados) . recuperados, T
zonas clave; participacion

comunitaria)

ASISTEC
(Asistencia técnica)

Fortalecimiento de
la extension: 1
técnico por ~200
fincas, apoyado en
herramientas TIC;
capacitacion
continua focalizada.

Alto (mejora
adopcion de
innovaciones,
calidad de café)

Alta (posible con
inversién publico-
privada en
extension rural)

SEMILLAS
(Santuarios de
semillas)

Conservacion
participativa: red
articulada de
bancos de semillas
(3—4 activos);
multiplicacién de
variedades locales
prioritarias.

Medio-Alto
(seguridad
genética,
diferenciacion del
producto)

Media (factible si se
articulan comunidad
e instituciones)
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Diversificacion de
mercados:
reactivacion del

mercado local Muy alto Media-Alta
MERCAMP o (empoderamiento (alcanzable con
(10%+ del volumen) - o
(Mercado ) economico local, cooperativismo y
. y canales cortos;
campesino) : > mayor valor apoyos en
insercién en e,
agregado) comercializacion)
mercados

especiales con
marca colectiva.

Fuente: Elaboracion propia

De acuerdo con lo anterior, el escenario apuesta se configura como una ruta
estratégica viables y sostenible para el sector objeto de estudio, en la media en que
articula las capacidades locales existentes con tendencias nacionales e
internacionales favorables hacia la produccién sostenible.

Por lo tanto, la viabilidad de dicho escenario esta fundamentado en la disponibilidad
de programas institucionales que promueven la agroecologia, como los liderados
por el Ministerio de Agricultura y la Federacion Nacional de Cafeteros, asi como en
la creciente demanda de cafés diferenciados y sostenibles en los mercados
especializados. A nivel local, como lo puntualiza la Superintendencia de la
Economia Solidaria (2024), la existencia de asociaciones campesinas, experiencias
de conservaciébn y mercados comunitarios proporciona una base soélida para
avanzar en este horizonte. En esa medida, las herramientas tecnoldgicas y la
asistencia técnica, actualmente en expansion, representan soportes factibles para

su consolidacion en el corto y mediano plazo.

Asi las cosas, en este proceso, los actores estratégicos desempefian un papel
determinante, puesto que, los caficultores constituyen los protagonistas principales,
en tanto son los responsables directos de adoptar las practicas agroecologicas que
permitiran regenerar el suelo y mejorar la calidad del café. A su lado, las

asociaciones locales y cooperativas se convierten en aliadas para la
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comercializacion conjunta y la creacion de una marca colectiva que posicione el café
agroecologico de Trujillo en diferentes mercados. Asimismo, la Federacién Nacional
de Cafeteros, la Gobernacion del Valle del Cauca y la Alcaldia municipal se perfilan
como instituciones claves para brindar apoyo técnico, logistico y financiero, mientras
que las universidades y organizaciones no gubernamentales aportan el componente
investigativo y formativo. A ello se suman los consumidores y el sector privado,
quienes, a través de su demanda y participacion en redes de valor agregado,

terminan por cerrar el circulo de viabilidad del escenario.

En ese sentido, la ejecucién del escenario apuesta requiere avanzar en pasos
prioritarios que garanticen su éxito. Entre ellos destacan la consolidacion de una
gobernanza local mediante un comité interinstitucional de prospectiva cafetera, la
puesta en marcha de escuelas de campo y médulos demostrativos que fortalezcan
las capacidades de los productores, la creacion de un programa de regeneracion
del suelo apoyado en bioinsumos, el fortalecimiento de la asistencia técnica con
extension rural digitalizada, la construccion de una red comunitaria de semillas, asi
como el disefio de una estrategia de comercializacion colectiva bajo la marca “Café
Agroecologico de Trujillo”. No obstante, la articulacion de estas acciones con
iniciativas de turismo rural y agroturismo permitiria diversificar los ingresos y
consolidar un modelo integral de desarrollo (Federacion Nacional de Cafeteros,
2023).

Desde el punto de vista financiero, se estima que la implementacion del escenario
apuesta requeriria entre COP 325-$410 millones en el periodo 2025-2033. Este
monto contempla los recursos destinados a formacién y asistencia técnica,
programas de regeneracion del suelo, fortalecimiento de la red de semillas, creacion
de estrategias comerciales y fomento de circuitos de turismo rural. Si bien la cifra
es significativa, resulta alcanzable mediante un esquema de financiamiento mixto
gue combine aportes del municipio, la Gobernacién, el Ministerio de Agricultura, la
cooperacion internacional y la inversién privada, lo que lo convierte en un escenario

razonable en términos de costo-beneficio. En la tabla 26 se muestra la estimacion.
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Tabla 26. Estimacion referencial de inversion requerida para el escenario apuesta

Costo estimado

Rubro de Descripcion Costo estimado por por asociaciéon* Observaciones
inversion hectarea (COP) (COP)
Acompafiamiento por Estimado para 50 ha
Asistencia técnica | "9enieros agronomos, $1.200.000 $60.000.000— | Promedio por asociacion.
capacitacion | formacion en practicas $1.500.000 $75.000.000 Incluye capacitaciones
y agroecoldgicas, talleres colectivas y asistencia
comunitarios. individual.
Certificacion Tramite, e_1u<_jitor|'as periddicas Se c_a_llcul_é en funcién de
agroecolégica / y mantenimiento dg $2.500.000 - $125.000.000 - certlf_lca_czlén grupal para
orgénica certificaciones (Rainforest $3.000.000 $150.000.000 asociaciones de 50 ha
Alliance, Fairtrade, organico). promedio.
Estrategia de marca,
empaques diferenciados, Incluye disefio de marca
Comercializaciéon | participacion en ferias, $800.000 — $40.000.000 - I 3{ .
y promocion apertura de canales digitales | $1.200.000 $60.000.000 colectiva y promocion en
mercados especializados.
y contactos con compradores
internacionales.
Adecuacion de senderos
Infraestructura interpretativos, centros de $2.000.000 - $100.000.000 - Basado en experiencias de
comunitaria y acopio, puntos de captacion $2'500'000 $125.000.000 turismo rural cafetero en
turismo rural y rutas turisticas asociadas al ' ' | ' Quindio y Narifo.
café.
$6.500.000 - $325.000.000 - La inversion es escalonada

TOTAL estimado

$8.200.000 / ha

$410.000.000 /
asociacion

en 3-5 anos.

Fuente: elaboracion propia
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Nota: la estimacion del recurso sefialado en la Tabla 26, se tuvo en cuenta como
base informacion de la Federacion Nacional de Cafeteros (FNC), el Ministerio de

Agricultura (2024) y estudios de la FAO sobre costos de transicion agroecoldgica.

De acuerdo a dichos datos, los valores son referenciales y pueden varias segun
namero de hectareas certificadas, condiciones del terreno, nivel de tecnificacion y
tamafio de la asociacion. Asi mismo, la estrategia se plantea en una inversion
escalonada en el tiempo, priorizando asistencia técnica y capacitacion (fase 1),

certificaciones (fase 2), y consolidacion de comercializacion y turismo rural (fase 3).

Por otro lado, la eleccion del escenario apuesta frente a los demas escenarios
planteados obedece a factores que lo hacen no solo deseable, sino también més
factible. A diferencia del escenario pesimista, logra evitar el deterioro ambiental y
econdmico; y, en contraste con el tendencial, plantea una transformacion estructural

que supera el inmovilismo.

También, resulta mas realista que el escenario optimista, puesto que equilibra las
aspiraciones de sostenibilidad y diversificacion con los recursos y capacidades
disponibles. En consecuencia, el escenario apuesta se erige como la opcion mas
viable porque articula sostenibilidad ambiental, inclusion social y viabilidad
econOmica, ofreciendo un camino posible y deseable para el fortalecimiento del
sector caficultor de Trujillo en el horizonte 2024-2033.

En conjunto, el escenario apuesta plantea un futuro deseable y viable para 2025-
2033, donde la transformacion agroecoldgica del sector cafetero del municipio de
Trujillo estd en marcha y demostrando resultados tangibles. Es un futuro construido
a partir de las fortalezas locales, la colaboracién entre productores, expertos y
autoridades, y las lecciones aprendidas de los otros escenarios donde, se evitan las
trayectorias de colapso del pesimista, se superan las mejoras timidas del tendencial,
y se encaminan los esfuerzos hacia la vision ambiciosa del optimista, aterrizandolos
en metas concretas. Este escenario apuesta sirve como norte estratégico para

orientar politicas publicas, inversiones y acciones colectivas que permitan que
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Trujillo consolide una caficultura sostenible, resiliente y prospera en el horizonte
2025-2033. A continuacion, se muestra en la Tabla 27, un comparativo que
contrasta los cuatro escenarios trabajados en el estudio, destacando sus

caracteristicas centrales y el criterio de seleccion del escenario apuesta.
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Tabla 27. Comparativo de los escenarios prospectivos para el sector caficultor del municipio de Trujillo

Escenario Caracteristicas Viabilidad Impactos Limitaciones Razén de seleccidn
principales esperados / no seleccién
Predominio de . . .
. Degradacion Altos riesgos No se selecciona
practicas . A L
i . ambiental, pérdida climaticos y porque reproduce
convencionales, baja s . o
.. o, . de competitividad, econdmicos, vulnerabilidades y
Pesimista adopcion de Baja oo .
; disminucion de ausencia de apoyo no ofrece
agroecologia, . C e .
. ingresos de institucional sostenibilidad ni
dependencia de . - o
. . caficultores. suficiente. desarrollo territorial.
intermediarios.
Continuidad del o Mantiene la No se selecciona
Estabilidad en el : \
modelo actual con dependencia de porque perpetua el
. . corto plazo, pero con ; o
. cambios minimos en . P mercados inmovilismo y no
Tendencial : . Media limitaciones en . .
el manejo productivo . convencionales, baja | responde a los
S sostenibilidad y . ,
y comercializacion : L capacidad de desafios
- diferenciacion. ) e
tradicional. innovacion. estructurales.
Transformacion .
No se selecciona
acelerada con fuerte - . Supone recursos
BT Rapida mejora en . . L porgue, aunque
apoyo institucional y o financieros y técnicos
. . . . . productividad y deseable, resulta
Optimista alta capacidad de Media—Baja que superan las !
. - acceso a mercados ! poco realista frente a
inversion en o capacidades reales
. especializados. o los recursos
tecnologias y del territorio. . .
e O disponibles.
certificaciones.
Adopcién progresiva Sustentabilidad Se selecciona
de practicas ambiental, Requiere porque equilibra
agroecoldgicas, mejoramiento de coordinacion viabilidad y
fortalecimiento de ingresos, interinstitucional y deseabilidad,
Apuesta o Alta o . . o ,
asociaciones, marca posicionamiento en | financiamiento articulando
colectiva y mercados escalonado, aunque | sostenibilidad,
diversificacion con diferenciados, factible. inclusion y
turismo rural. cohesién social. competitividad.

Fuente: elaboracion propia
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En este capitulo, se presentd el ejercicio prospectivo desarrollado por la
investigadora, el cual permiti6 comprender, desde una perspectiva amplia, las
diversas trayectorias que puede asumir el sector cafetero agroecolégico en el
municipio de Trujillo durante el horizonte 2024-2033. El disefio de los escenarios
pesimista, tendencial, optimista y de apuesta evidencian que el futuro del sistema
cafetero no estéd determinado de manera lineal, sino que depende de la interaccion
dindmica entre factores internos como lo son los productivos, organizativos y

sociales y externos correspondientes a los climaticos, econdmicos y de mercado.

En tanto que, el escenario pesimista arrojé algunos riesgos asociados a la inaccion
y a la falta de articulacion entre actores, en donde las condiciones de variabilidad
climatica, el rezago tecnoldgico y las barreras de acceso a mercados podrian
profundizar las vulnerabilidades del territorio. En cuanto, al escenario tendencial,
por su parte, mostroé la prolongacion de los patrones actuales de produccion y
comercializacion, lo cual, aunque asegura cierta estabilidad, no garantiza la
transformaciéon necesaria para afrontar los desafios de sostenibilidad,

competitividad e inclusion social que demanda el sector.

A diferencia con el escenario optimista, el escenario tendencial presentd un
panorama con alto nivel de innovacioén, acceso pleno a mercados especializados y
condiciones climéticas favorables, que, si bien es deseable, se reconoce como
menos factible debido a la magnitud de recursos y la dependencia de factores
exdgenos que escapan al control directo de los caficultores locales. Y el escenario
apuesta, se erige como alternativa mas viable y estratégica, pues este logra
equilibrar la factibilidad y la deseabilidad.

Asi las cosas, este escenario recoge los aprendizajes de los caficultores, la
institucionalidad presente y el potencial de articulacién entre actores del territorio,
planteando una transicion gradual hacia sistemas agroecoldgicos certificados,
acompafada de procesos de capacitacion, innovacion comercial y apertura hacia

actividades complementarias como el turismo rural. Al mismo tiempo, al contar con
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estimaciones preliminares de inversion y con la participacion activa de los actores
estratégicos en su formulacion, se convierte en una hoja de ruta realista y pertinente
para guiar decisiones en los proximos afios. La Tabla 28, se presenta el Plan de
accion, el cual ha sido estructurado para el escenario apuesta en un periodo
estimado entre 2024-2033.
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Tabla 28. Plan de accion para el Escenario Apuesta

y puntos de venta.

- Participacion en
ferias y concursos

Linea Estratégica Objetivo Acciones Responsables Recursos Horizonte temporal
Especifico Prioritarias estimados
- Asistencia
técnica
permanente.
- Produccion de
Fortalecimiento | Incrementarla | bioinsumos Caficultores, — | 1 200.000/ha 2024-2027
. productividad y | locales. asociaciones o . .
productivo y . . (bioinsumos y (implementacion)2028-
ambiental sostenibilidad - Tecnologias en locales, asistencia) 2033 (consolidacion)
agroecoldgica. | cosechay UMATA, FNC
poscosecha
- Reforestacion y
sistemas
agroforestales.
- Certificacion
Obtener organica y de
certificaciones | comercio justo. Asociaciones, | $5.000.000 por
Certificacion y agroecoldgicas | - Sistemas de entes asociacion 2024-2029
calidad y asegurar trazabilidad digital. | certificadores, | (certificaciény
estandares de | - Capacitacién en | ONG auditorias)
calidad. protocolos de
calidad.
- Marca territorial
“Trujillo
Diversificar Sogtemble”. Asociaciones
e, - Alianzas con f ’ | $10.000.000
Comercializacién y | canales y comoradores Camara de iniciales (campafi 2025-2033
posicionamiento | aumentar valor P i Comercio, X panas,
- Tiendas de café . ferias)
agregado. Alcaldia
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4. Turismo rural y
diversificacion
econdomica

Integrar café
agroecoldgico
con
experiencias
turisticas.

- Creacion de
rutas turisticas
cafeteras.

- Experiencias
gastronémicas y
culturales.

- Capacitacién en

atencion al turista.

Caficultores,
Secretaria de
Turismo,
asociaciones
comunitarias.

$15.000.000 por
ruta turistica

2026-2033

5. Fortalecimiento
organizativo y
gobernanza

Consolidar la
articulacion
entre actores
locales.

- Comité
interinstitucional
de prospectiva.
- Gestion de
proyectos con
cooperacion.

- Monitoreo y
evaluacién
participativa.

Alcaldia,
asociaciones,
cooperacion
internacional.

$50.000.000
anuales (gestion y
proyectos)

Permanente 2024-
2033

Fuente: elaboracion propia
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La Tabla 28, muestra la estructura del plan de acciébn que ha propuesto la
investigadora para el escenario apuesta, el cual constituye una hoja de ruta
estratégica que articula objetivos, responsables, plazos y recursos necesarios para
avanzar hacia un modelo caficultor agroecoldgico, sostenible y competitivo en el
municipio de Truijillo. Este plan no solo organiza las actividades prioritarias, sino que
también garantiza que los actores del territorio caficultores, asociaciones,
instituciones publicas y privada, puedan tener claridad sobre las tareas a cumplir y

los resultados esperados.

Asi las cosas, este representa un instrumento operativo el cual transforma la visién
prospectiva en acciones concretas, orientadas a fortalecer la resiliencia del sector,
mejorar la calidad del café y que genere beneficios sociales, econdmicos y

ambientales de largo plazo.
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CONCLUSIONES

El desarrollo del estudio permiti6 que se diera abordaje de manera integral el
analisis prospectivo del sector cafetero agroecolégico en el municipio de Trujillo,
dandole cumplimiento a los objetivos propuestos. En ese sentido, para el primer
capitulo concerniente al analisis y diagndstico del entorno cafetero trujillense, se
logré identificar las principales fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas.
A través de las diferentes fuentes tanto primarias y secundarias se reconocieron
factores criticos como la variabilidad climatica, el acceso limitado a insumos, la
dependencia de precios internacionales, pero también la fortaleza organizativa de
las asociaciones y el potencial del café agroecoldgico como diferenciador. Con esto,
se dio cumplimiento al objetivo de realizar un diagndstico integral del entorno y
reconocer los factores de cambio estratégicos que afectan a los caficultores

trujillenses.

En cuanto al objetivo correspondiente al analisis de influencia y dependencia de las
variables del sector agroecolégico cafetero de Truijillo, abordado en el capitulo Il se
utilizé la metodologia MICMAC la cual permiti6 establecer las variables que
estructuran el sistema cafetero. La matriz de calificacion de variables evidencio
aquellas de mayor impacto estratégico, como la disponibilidad de asistencia técnica,
las certificaciones de calidad, la variabilidad climéatica y el acceso a mercados
especializados. Este analisis permitid priorizar las variables mas criticas para la

sostenibilidad del sector y dio cumplimiento al segundo objetivo.

Por otro lado, el objetivo concerniente a determinar la priorizacion, importancia e
incertidumbre de los factores de influencia, permitio llevar a cabo un analisis de
priorizacion, importancia e incertidumbre de los factores de influencia permitié
establecer con claridad cuales variables son decisivas en la configuracién del futuro

del sector cafetero en el municipio de Trujillo. No obstante, la aplicacion de la
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metodologia MICMAC, la cual fue complementada con la consulta a expertos y
actores locales, demostré6 que no todas las variables tienen el mismo peso
estratégico, pues algunas poseen un alto nivel de influencia directa sobre el sistema,
mientras que otras se caracterizan por su fuerte dependencia o por una alta

incertidumbre respecto a su evolucion en el tiempo.

Se concluye que, entre las variables més influyentes se destacan la disponibilidad
y la calidad de la asistencia técnica, el acceso a financiamiento rural, la capacidad
de obtener certificaciones agroecologicas y la variabilidad climatica, factores que
condicionan la productividad y sostenibilidad del sector. Estas variables se
constituyen en posibles motores de cambio que, de no gestionarse adecuadamente,
podrian afectar la resiliencia del sistema cafetero, a diferencia, variables como la
organizacién comunitaria, la adopcion de practicas agroecologicas y el acceso a
canales de comercializacion, aunque inicialmente dependientes, resultan altamente
sensibles a los cambios en el entorno y se configuran como elementos clave de

incertidumbre estratégica.

En tanto que, el ejercicio permitié evidenciar los factores que deben ser gestionados
de manera inmediata en el corto y mediano plazo, pues sobre ellos recae gran parte
de la capacidad de transformar el sistema cafetero hacia escenarios sostenibles.
Igualmente, la identificacion de factores de alta incertidumbre, como la estabilidad
de precios internacionales o la disponibilidad de mano de obra, resalta la necesidad
de disefar estrategias adaptativas que permitan reducir riesgos y fortalecer la

capacidad de respuesta de los caficultores.

Por lo tanto, el cumplimiento de este objetivo permitié clarificar cuéles son los ejes
sobre los cuales debe orientarse la planificacion prospectiva y estratégica del sector
cafetero trujillense. La priorizacién no solo ofrece una guia para asignar recursos e
intervenciones, sino que también aporta un marco de referencia para construir

escenarios plausibles, donde la gestion de las variables criticas y el manejo de la
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incertidumbre se convierten en condiciones necesarias para garantizar la viabilidad

y sostenibilidad del sector en el horizonte 2024-2033.

Para el abordaje del objetivo correspondiente a la formulacion de los posibles
escenarios para la implementacion agroecoldgica en el sector cafetero del municipio
de Trujillo y seleccionar el escenario apuesta para el afio 2024- 2033. Se llevé a
cabo mediante la construccion de escenarios futuros, la cual fue apoyada en la
consulta de los expertos y actores locales, donde se logré proyectar diferentes

escenarios posibles como el pesimista, el tendencial, optimista y de apuesta.

Cada uno de estos escenarios reflejo condiciones diferenciales de evolucion del
sector frente a factores internos y externos. La seleccion del escenario apuesta
respondié a criterios de viabilidad, deseabilidad y participacion de actores del
territorio, demostrando que es la alternativa mas factible para garantizar la transicion

hacia sistemas productivos agroecoldgicos sostenibles.

Por ultimo, se concluye, de manera general que este estudio evidencia que la
prospectiva aplicada al sector cafetero agroecologico constituye una herramienta
significativa para anticipar cambios, orientar la toma de decisiones y disefiar
estrategias colectivas en el territorio. En tanto que, el escenario apuesta sintetiza la
visibn compartida de los actores, integrando sostenibilidad ambiental,
competitividad econémica y cohesion social como pilares del futuro cafetero de

Truijillo.

En este sentido, la investigacibn no solo aporta a la academia en términos de
metodologias de andlisis prospectivo, sino que también ofrece a los caficultores y a
las instituciones locales un plan de accién concreto que articula inversion,
innovacion y gobernanza, asegurando la permanencia y resiliencia del café

trujillense frente a los desafios globales y locales
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ANEXOS

Anexo 1. Encuesta

Facultad de las Clenclas de la Administracidn
Administracidn de Empresas
Trabajo de grado: analisis del sector agroecoldgico para los caficultores del municipio de Trupillo Valle del
Gel Vate Cauca

Encuesta de Likert: Factores que Contribuyen a la Transicion Agroecologica de los Cultivos de Cafe
Agroindustriales. Febrero 23 de 2024. Nombre / Edad / Lugar de nacimiento/ Ocupacion/ Empresa o
Finca donde labora:

A continuacion, se presenta una escala de Likert para evaluar la importancia de diferentes factores
relacionados con la transicion agroecologica en los cultivos de cafe. Indique su grado de acuerdo con
cada afirmacion asignando un numero del 1 al 5, donde:

1. Ya han sido tratados y no son en absoluto

2. Nosmptmanosyamsedebeuabajxmelos

3. Neutral

4. Son importantes y se debe trabajar en elios.

5. Son prioritarios, de suma importancia y no se ha trabajado en ellos.

1. Participacion intersectorial y ciudadana en la toma de decisiones (sobre la distribucion del uso
2 denegM) l“vertu:dl i (lgoveedoresls, clientes) y horizontal (valor agregado) de cadenas de valor
k acion a y ontal (v: nas
del cafe. [1] [2] (3] [4] [5)
3. Creacion de estructuras nacionales para seguridad alimentaria (huertas). [1] [2] [3] [4] [5)
4. Alianzas con asociaciones cafetaleras y organizaciones sociales. [1] [2] [3] (4] [S]
5. Fomento de casas de semillas y vanec&des locales. [1] [2] [3] [4] [5)
6. Prohibicion de agroquimicos. [1] (2] (3] (4] [5)
7. Asistencia técnica para practicas sostenibles. (1] 2] [3] [4]) [S)
8. Desafrolo de sistemas de trazabilidad y certificacion. [1] [2] [3] [4] [5]
9. Sistemas participativos para garantizar calidad del cafe. [1] [2] [3] [4] [5]
10. Simplificacion de reglamentacion para produccion organica. (1] [2] [3] [4] [S]
11.Registro unico de productores georreferenciado. [1] [2] (3] [4] [5)
12.Fomento de asociatividad y desarrollo de sistemas agroecologicos. (1] [2] [3] [4] [S]
13.Generacion de tecnologlas sostenibles. [1] [2] [3] [4] [5)
14.Promocion de conocimientos en valores sociales y ambientales. (1] (2] (3] [4] [5]
15. Capacitacion y asesorla en practicas agroecologicas y en creacion de empresas por parte de
Instituciones Educacion Superior. [1] [2] [3] [4] [5)
16.Fomento de estrategias para visibilizar beneficios economicos y ambientales. [1] 2] (3] [4] [5)
17. Sustitucion de importaciones de insumos. [1] [2] [3] [4] [5]
18.Acceso a la tierra y requlacion de arrendamientos. (1] [2] (3] [4] [5)
19. Fomento de servicios ecosistémicos y desincentivo a la ganaderia extensiva. [1] [2] [3] (4] [S)
20. Distribucion de tierras a jovenes con proyectos sostenibles. [1] [2] [3] [4] [S]
21. :;r]olt;\]olcmlde paisajes diversificados y relaciones entre componentes del sistema cafetero. (1)
4
22 Desarrolio de actividades para regenerar y cuidar el suelo. [1] [2] [3] (4] [5)
23. Preduccion de tierra abonada en instituciones educativas y comunales. [1] [2] (3] [4] [5)

153



Facultad de las Ciencias de la Administracién
Administracién de Empresas
Universidad Trabajo de grado: analisis del sector agroecoldgico para los caficultores del municipio de Trujillo Valle del
del Valie Cauca

24.Cultivo de café alternado con leguminosas. (1] (2] [3] [4] [5]

25.Créditos adaptados y promocion de financiamiento. (1] (2] (3] [4] [5]

26.Incentivo a proyectos sostenibles para jovenes. [1] [2] [3] [4] [5)

27.Acompanamiento en ejecucion presupuestal y compras conjuntas.

28.Sistema de seguros agropecuarios locales. (1] [2] (3] [4] [5]

29. Estrategias de promocion masiva a nivel nacional para cafés sostenibles. [1] [2] [3] [4] [5]

30. Diversificacion de ofertas en fincas cafeteras. [1] [2] [3] [4] [5]

31.Sistema estatal de compras para productos Yy servicios cafetaleros. [1] (2] (3] [4] [5]

32. Regularizacion y promocion de venta de productos de las fincas en espacios publicos. [1] [2] [3]
(4] [5]

33. Promocion de planes de turismo en fincas con sistemas agroecologicos. [1] [2] (3] [4] [5]

jGracias por su participacion!
Documento elaborado por Laura Sofia Ortiz Marin
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Anexo 2. Formato de entrevista semiestructurada

Entrevista estructurada de 8 preguntas consistentes con las variables mas
relevantes, segun el criterio del experto. Las ocho preguntas, se enuncian a
continuacion:

. ¢, Cuales son los desafios actuales y futuros que enfrenta el sector cafetero?
. ¢, Como ve la competitividad actualmente en el sector y cuales piensa que son
los factores clave para el desarrollo de la misma?

. Desde su experiencia, ¢ cuales piensa que son las principales oportunidades
y amenazas del sector cafetero en Colombia y a nivel Internacional en mediano y
largo plazo?

. ¢ Cuenta el sector con personas capacitadas para afrontar los retos del
mercado y qué factores estratégicos, debe trabajarse en el sector cafetero en cuanto
a su talento humano?

. Desde el punto de vista competitivo, ¢,coOmo se encuentra el Valle del Cauca
frente a los otros departamentos en este sector y cuéles piensa que son las
variables de mayor incidencia para el desarrollo de la misma?

. ¢A la hora de adquirir un café, los clientes del sector hacen mayor énfasis en
el precio o la calidad?

. ¢, Como afectan los Tratados de Libre Comercio al sector cafetero?

. ¢, Como se podrian aprovechar las alianzas estratégicas para incursionar en

los mercados internacionales?
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Anexo 3. Tabulacion de encuesta

ACTORES

VAR AELES ~ [ACTORA ™| = [ACTOR2 T+ ACIOR3 [ZTACTOR4 |~ [ACIOR5 7] ACTORE [~ ACTOR7 |~ /ACIORB [~ |ACIORY [+]
22_Desarrollo de actividades para regenerar y cuidar el suelo. 4 4 4 4 5 4 4 4 5
16. Fomento de estrategias para visibilizar beneficios economicos vy
ambientales. 4 9 4 4 5 5 4 4 3
12. Fomento de asociatividad y desarrollo de sistemas agroecologicos. 4 4 4 4 3 5 4 4 3
33. Promocion de planes de turismo en fincas con sistemas
agroecologicos. 4 4 4 5 5 5 3 4 3
13. Generacion de tecnologias sostenibles que incluya saberes
tradicionales y experiencias de los caficultores . 3 4 4 4 4 5 4 5 4
14. Promocion de conocimientos en valores sociales y ambientales. 4 5 5 4 5 4 4 4 5
3. Creacion de estructuras nacionales para seguridad alimentaria. 4 5 5 5 4 5 4 5 2|
7. Asistencia técnica para practicas sostenibles. 3 4 4 4 2 4 4 5 4
15. Capacitacion y asesoria por parte de Instituciones Educacion
Superior. 4 2| 4 4 4 5 3 5 4
30. Diversificacion de ofertas en fincas cafeteras. 4 4 4 5 4 5 3 4 3
10. Simplificacion de reglame ntacion para produccion organica. 4 1 3 4 4 5 3 5 4
24. Cultivo de café alternado con leguminosas. 4 5 5 4 3 5 4 5 5
26. Incentivo a proyectos sostenibles para jovenes para que su
proyecto de vida este ligado a la agricultura. 5 3 5 5 5 4 3 5 3
21. Promocion de paisajes cafetero diversificados. 4 3 4 5 4 5 4 5 2|
32. Regularizacion y promocion de venta de productos de las fincas en
espacios publicos. 4 4 4 4 1 4 4 5 4
17. Sustitucion de importaciones de insumos. 3 3 5 4 2 4 3 5 2|
27. Acompafiamiento en ejecucién presupuestal y compras conjuntas. 5 4 1 1 4 3 4 3
8. Desarrollo de sistemas de trazabilidad y certificacion. 4 4 4 4 3 1 3 5 4
9. Sistemas participativos para garantizar calidad del café. 3 2| 5 4 3 5 4 4 5
5. Fomento de casas de semillas y variedades locales. 5 2| 2 4 5 5 4 5 1
29. Estrategias de promocion masiva a nivel nacional para cafés
sostenibles. 4 3 4 5 5 4 3 5 4
28. Sistema de seguros agropecuarios locales. 4 3 4 5 3 5 4 3 4
2. Integracion vertical y horizontal de cadenas de valor del café. 4 4 4 5 4 4 3 4 2
23. Produccion de tierra abonada en instituciones educativas y
comunales. 5 3 4 3 5 4 2 1 1
25. Créditos adaptados y promocion de financiamiento. 4 4 3 5 3 2 4 3 5|
1. Participacion intersectorial y ciudadana en la toma de decisiones. 4 2 4 5| 5| 5 4 3 3
11. Registro Unico de productores georreferenciado. 3 1 4 5 3 1 4 5 2|
4. Alianzas con asociaciones cafetaleras y organizaciones sociales. 4 4 1 4 1 4 4 4 5|
6. Prohibicion de agroquimicos. 4 3 2 4 5 3 3 5 1
18. Acceso a la tierra y regulacion de arrendamientos. 5 4 3 4 3 4 3 4 2
20. Distribucion de tierras a jovenes con proyectos sostenibles. 4 4 5 4 5 3 1 4 2
31. Sistema estatal de compras para productos y servicios cafetaleros. 4 1 3 4 3 1 4 3 1
19. Fomento de servicios ecosistémicos y desincentivo a la ganaderia
extensiva. 4 3 1 4 5 3 2 4 2
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Anexo 4. Informacion de los actores participantes
LUGAR DE
No ACTORES | NACIMIENTO PROFESION OCUPACION EMPRESA/ FINCA
INGENIERO CORDINADORDECAFES
ACTOR1 [PITAUTAU-HUILA |[AGRONOMO ESPEOALES FEDERACON NACONAL DE CAFETEROS TULUA
INSTRUCTORDEEN
INGENIERO PROCUCOON DECAFES
ACTOR 2 |LAVEGACAUCA AGRONOMO ESPEOALES SENACARTAGO
ACTOR3 [CAU CAHQULTOR ACRICOLAMYD
CORDINADOR DECAFES
ACTOR 4 ESPEQALES SENACARTAGO
ACTOR5 |PAIMIRA ECONOMISTA CAHQULTOR EL QOSTAL CAFEANCA SAN JUAN
ACTOR 6 |PRADERA CARQULTOR ANCAAGRCOLALALORENA
PRODUCTOR ANCALOTE2 "H.ENCANTO" VEREDALA
ACTOR 7 |TTRUILLO CAHQULTOR MARINATRUJLLO- VALLE
ANCA' B REALED" VEREDALASRATRUILLO
ACTOR 8 |TRUILLOVALLE CAHQULTOR VALLE
INGENIBRO FEDERACON NAQONAL DE CAFETEROS-
ACTOR 9 AGRONOMO ASSTENCATEONICA TRUILLO
ACTOR 10 |TRUILLOVALLE Odontologa ADMINISTRADORAHNCA |ANCALALUISA
ACTOR 11 |TRUILLOVALLE CAHQULTOR CAHQULTOR santa Bohemia Café artesanal
ACTOR 12 |TRUILLOVALLE ESTUDIANTESENA ADMINISTRADORHNCA |HNCALALUISA
ACTOR 13 |TRUJLLOVALLE emprendedora Caficultora de Trujillo
ACTOR 14 |TRUJLLOVALLE caficultoror Agricultor Finca San Jose "Café Don Pedro”
ACTOR 15 |TRUJLLOVALLE Agricultor Finca Mira Valle.
ACTOR 16 |Tulud Agricultor Administrador Finca Bosque Encantado
ACTOR 17 [Trujillo emprendedora Reserva Natural Costarica
ACTOR 18 |Trujillo Instructor SENA Agronomo SENATrujillo
ACTOR 19 |Trujillo Biologa emprendedora \illa Bia Trujillo
ACTOR 20 |Trujillo Administrador E Administrador Villa Hia Trujillo
ACTOR 21 |Tulud INGENIEROAGROOLA  |INSTRUCTORSENA SENAcentro agropecuario de Buga
Politecnico Internacional de occidente Cali-
ACTOR 22 |Tulua Barista docente, emprendedor  |Café Bar Luna Negra
INGENIERO Finca guadalupe chagra - Lonja de propiedad
ACTOR 23 [Savilla ACGRONOMO CAHQULTOR raizde Tulua
ACTOR 24 |TRUILLOVALLE agricultor Finca"la Carmelita"
ACTOR 25 |Tulua caficultor Finca La "Bohemia" via Cedrales
ACTOR 26 |Bogota Gerente CARCENTRO TULUA
ACTOR 27 |Manizales INGENIERO AGRONOMO| Extencionista - Tecnico  |FEDERACON NACONAL DE CAFETEROS TRUJLL
ACTOR 28 |Tulua INGENIERO AGRONOMO| INSTRUCTOR SENA SENAcentro agropecuario de Buga
ACTOR 29 |Tulud INGENIERO AGRONOMO| Extencionista rural finca B Bosque vereda Santa Isabel
ACTOR 30
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