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RESUMEN

En un contexto donde la educacion superior enfrenta el reto de integrar la teoria con
la realidad social, este trabajo presenta el disefio de Contalab, una Spin-Off
académica orientada a fortalecer las practicas contables del Programa de
Contaduria Publica de la Universidad del Valle, sede Tulud, en el marco de la tercera
mision universitaria. A través de un enfoque metodolégico mixto, que combina
revision documental, encuestas a estudiantes y entrevistas a docentes, se
identificaron brechas entre la formacion tedrica y las oportunidades reales de
intervencién profesional.

La propuesta se fundamenta en marcos conceptuales como el emprendimiento
universitario, la innovacion social y la transferencia de conocimiento, incorporando
principios de responsabilidad social y desarrollo regional. Contalab se proyecta
como un espacio donde academia, sector productivo y comunidad se articulan para
ofrecer soluciones contables a microempresas locales, mientras los estudiantes
desarrollan competencias profesionales en escenarios reales.

Los resultados evidencian que este tipo de iniciativas puede cerrar vacios
formativos, generar impacto social y posicionar a la universidad como un agente
activo del territorio. Se concluye que el disefio de una Spin-Off contable es una
estrategia pertinente, viable y necesaria para avanzar hacia un modelo educativo
méas comprometido con el bien comun.

Palabras clave: Spin-Off académica, innovacion educativa, practicas contables,
tercera mision universitaria, transferencia de conocimiento.



ABSTRACT

In a context where higher education faces the challenge of integrating theory with
social reality, this thesis presents the design of Contalab, an academic Spin-Off
aimed at strengthening the accounting practices of the Public Accounting Program
at Universidad del Valle, Tulua campus, within the framework of the university’s third
mission. Through a mixed-methods approach combining documentary review,
student surveys, and faculty interviews this study identifies key gaps between
theoretical training and real-world opportunities for professional intervention.

The proposal is grounded in conceptual frameworks such as university
entrepreneurship, social innovation, and knowledge transfer, incorporating principles
of social responsibility and regional development. Contalab is envisioned as a space
where academia, the productive sector, and the community converge to provide
accounting solutions for local microenterprises, while students develop professional
competencies in real scenarios.

The findings show that this type of initiative can bridge training gaps, generate social
impact, and position the university as an active territorial agent. It is concluded that
implementing an accounting Spin-Off is a relevant, viable, and necessary strategy
to move toward a more socially committed educational model.

Keywords: Academic Spin-Off, educational innovation, accounting practices, third
university mission, knowledge transfer.
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INTRODUCCION

DISENO DE UNA SPIN-OFF (CONTALAB) UNIVERSITARIA PARA EL
FORTALECIMIENTO DE LAS PRACTICAS CONTABLES EN EL DESARROLLO
DE LA TERCERA MISION UNIVERSITARIA DEL PROGRAMA ACADEMICO DE
CONTADURIA PUBLICA DE LA UNIVERSIDAD DEL VALLE SEDE TULUA ANO
2025

En la interseccion dinamica entre la academia y la sociedad, la Universidad del
Valle, Sede Tulua, se erige en su excelencia académica, comprometida con la
innovacion y la vinculacion social. En este contexto, la contabilidad no solo se
concibe como una disciplina académica, sino como un motor fundamental para el
desarrollo social y econémico del municipio de Tulua.

En este trasfondo surge la necesidad de disefiar una Spin-Off académica,
denominada Contalab, dirigida a fortalecer las practicas contables en el marco de la
tercera mision universitaria del Programa Académico de Contaduria Publica.

La creacion de Contalab aparece en respuesta a la creciente demanda de servicios
contables especializados, y a la necesidad de promover la transferencia de
conocimientos y tecnologias desde la academia hacia el sector productivo. Esta
iniciativa se fundamenta en la premisa de que las universidades ocupan un papel
crucial en la generacion y difusiébn de conocimiento, asi como en la formacion de
profesionales capaces de enfrentar los desafios del entorno empresarial y social.

Etzkowitz y Leydesdorff (1997) sostienen que la colaboracién entre la universidad,
la industria y el gobierno es esencial para fomentar la innovacion y el desarrollo
economico.

La implementacion de Contalab también se alinea con las tendencias actuales en
educacién superior, donde las universidades estan cada vez mas orientadas hacia
la generacion de impacto social y la transferencia de tecnologia. En este sentido,
autores como Clark Kerr, en su libro "The Uses of the University" (2001),
argumentan que las universidades deben adaptarse a las demandas cambiantes de
la sociedad y convertirse en agentes activos de cambio y desarrollo.
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Ademas, la creacion de spin-offs académicas como Contalab puede contribuir al
fortalecimiento del ecosistema emprendedor regional, al producir empleo, promover
la innovacion y el aumento de inversiones. Segun David Audretsch, en su libro The
Entrepreneurial Society (2007), las universidades desempefian un papel crucial en
la creacion de un entorno propicio para el emprendimiento, al proporcionar recursos,
apoyo técnico y redes de colaboracion.

La creacion de Contalab representa un paso significativo hacia la consolidacién de
la Universidad del Valle como un actor clave en el desarrollo econémico y social de
la regidn, al tiempo que promueve la excelencia académica y la innovacion en el
campo de la contabilidad.

Este trabajo de grado se estructura en varios capitulos que orientan el proceso
investigativo. En primer lugar, se presentan los antecedentes y el problema de
investigacion, en los cuales se contextualiza la necesidad de proponer el disefio de
la Spin-Off académica Contalab como alternativa de fortalecimiento de las practicas
contables en el marco de la tercera mision universitaria. Luego, se exponen los
objetivos vy la justificacion, que sustentan tedrica y metodoldégicamente el estudio,
destacando que el propdsito de la investigacion no es la implementacion de la Spin-
Off, sino la construccion del disefio fundamentado que podria orientar su creacion
futura. Posteriormente, el marco referencial desarrolla los componentes tedricos,
conceptuales, historicos y legales que respaldan la propuesta. En la metodologia se
describe el tipo de estudio, el método de investigacion empleado, las fuentes de
informacion y las fases del proceso investigativo que permitieron obtener los
insumos necesarios para el disefio. Los resultados recopilan los hallazgos sobre el
marco de la tercera mision universitaria y las practicas contables del programa de
Contaduria Publica, los cuales sirvieron como base para la elaboracion del disefio
de la Spin-Off Contalab. Finalmente, se presentan las conclusiones,
recomendaciones, anexos Yy la bibliografia, que consolidan y respaldan el desarrollo
integral de la investigacion.
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1. ANTECEDENTES

El trabajo en conjunto de la tercera mision, la vinculacion y la responsabilidad social
universitaria, pueden generar un cambio positivo en la vida de los estudiantes y la
comunidad en general. Debido a la vinculacién social como mencionan Martinez y
Atrizco (2022). la universidad interactia con la comunidad para comprender sus
problemas y desarrollar soluciones conjuntas, ademas la responsabilidad social
permite a los estudiantes de contabilidad recibir formacién ética y practica para
brindar un servicio de calidad que contribuya al desarrollo econémico y social
mientras estan en su formacién académica, (Bonilla-Arteaga, Llamuca-Ramos vy
Padilla-Martinez, 2022).

La tercera mision universitaria, también juega un papel fundamental en la conexion
entre la universidad y la comunidad. Esta mision va més alla de la docencia y la
investigacion, abarca un conjunto de acciones que buscan generar un impacto en
el entorno social (Maillard et al.,, 2022).En este sentido, la tercera misién
universitaria se concibe como la funcion que permite a las universidades
proyectarse hacia la sociedad mediante la transferencia de conocimiento, la
innovacion y la extension. De acuerdo con autores como Aagerup, U., Frank, A.-S.,
y Hultqvist, E. (2019), Lépez Botero, S. Y. (2023) y Diaz, L. J. A. (2023), esta mision
complementa las labores de docencia e investigacion al promover la transformacion
social, el desarrollo sostenible y la vinculacion efectiva entre la academia, el sector
productivo y las comunidades.

Bajo esta perspectiva, el presente trabajo de grado se adscribe a la tercera mision
universitaria, dado que no busca la implementacién inmediata de una Spin-Off, sino
el disefio investigativo y conceptual de una propuesta académica denominada
Contalab. Dicha propuesta pretende fortalecer la relacion entre la Universidad del
Valle, Sede Tulua, y su entorno social y empresarial, contribuyendo a la formacion
practica de los estudiantes de contaduria y a la transferencia de conocimiento hacia
los microempresarios locales.

En este mismo sentido, estos autores destacan que un laboratorio contable o
consultorio contable, enmarcado en la tercera mision universitaria, tiene el potencial
de convertirse en un catalizador de transformacién para los microtenderos de Tulua.
La integracibn de conceptos como marketing verde, innovacion sostenible y
responsabilidad social permite que este tipo de iniciativas se consoliden como
herramientas clave para el desarrollo econémico local, al promover practicas
sostenibles y fortalecer la estructura social del municipio (Aagerup et al., 2019;
Lépez Botero, 2023; Diaz, 2023).
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En consecuencia, es importante mencionar la implementacion de un disefio Spin-
off universitarias, En este contexto, surge CONTALAB, un proyecto que busca
impulsar la creacion y el desarrollo de spin-offs. En el campo de la contabilidad en
las universidades de Antioquia, Santander y Norte de Santander, basandose en los
aspectos del modelo de la triple hélice que surge de la colaboracién de la
universidad, el gobierno y la organizacion, ya que existe un analisis de la
identificacion de las necesidades que tienen la empresa, y en como la universidad
puede generar este conocimiento para mitigar dichos vacios, y con ayuda del
gobierno se facilita la creacidbn implementando sus politicas de apoyo e
investigacion. (Quifidnez Mosquera et al., 2021; Rangel Ledn et al., 2021).

Es necesario impulsar la innovacion en los métodos educativos; segun Islas-Torres
y Carranza-Alcantar (2023), Yoctun Cabrera y Cueva Valladolid (2022) y Wursten
(2022), la revision sistematica de la literatura cientifica, la tutoria virtual y la
extension universitaria se consolidan como herramientas fundamentales para el
exito del laboratorio contable dirigido a los microtenderos de Tulua.

Al integrar estos elementos, el laboratorio puede transformar la ensefianza de la
contabilidad, preparar a profesionales competentes y generar un impacto positivo
en el desarrollo empresarial de la region. relacionandose con el disefio de un Spin-
off expone a los estudiantes que se involucren en la realidad del entorno
empresarial, como resultado, incrementa sus habilidades de creatividad y resolucion
de problematicas sociales, al crear alianzas estratégicas en el sector contable,
porque al tener un contacto directo es mucho mas facil comprender las necesidades
del mercado laboral.

La modalidad de extensién universitaria conocida como extensién critica, que se
enfoca en la interaccion directa con la comunidad, puede ayudar significativamente
al spin-off en vista de una autonomia y protagonismo, se promoveria la autonomia
de los micro tenderos, lo que les permitira ser protagonistas tanto en el proceso de
aprendizaje contable como en la gestién de sus negocios.

Ademas, la ética de la transformacion social en el disefio de un consultorio contable
ayudaria a las empresas a empoderarse econémica y socialmente, alineadndose con
los objetivos de desarrollo local sostenible. Una Spin-off puede ser un espacio de
resistencia contra practicas desfavorables, se promueven practicas contables justas
y equitativas. Martinez Henao, L. M.; Ballesteros Diaz, B. (2021),Righetti, M., (2023).

Las universidades fomentan el emprendimiento a través de consultorios y extension
universitaria, tienen los mecanismos para promover el emprendimiento en diversos
contextos. Algunas instituciones de educacion superior en Colombia ofrecen
consultorios contables, financieros o empresariales. Estos consultorios utilizan la
extension universitaria para mejorar la formacion integral de estudiantes,
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profesionales y emprendedores. Gonzalez Espitia, I. Mufioz Torrez, L. y Mufoz
Torres, L. (2022)

Como consecuencia de lo expuesto es importante la vinculacion social universitaria,
"Martinez, Z. P. S., y Atrizco, V. H. G. (2022) El propésito de proponer un concepto
gue enfatice la dimension social del trabajo universitario a partir de los vacios y
discusiones encontradas en la revision de la literatura. Este concepto es el vinculo
social de la universidad, que se refiere a un modelo constituido por procesos y
practicas a traves de los cuales las facultades interactian con la estructura social
en la dinamica del desarrollo cultural, politico, econémico, cientifico y ambiental.

Es decir que la vinculacion social universitaria es fundamental para poder
comprender el papel de las universidades en la sociedad actual. Al tener una
interaccion con la estructura social en diferentes ambitos, las universidades pueden
contribuir al desarrollo social, fortalecer su propia institucion y ser mas relevantes
en su entorno.

Ademas, es importante resaltar que las microempresas enfrentan una gran
problematica en la utilizacion de las herramientas contables, en como la contabilidad
se ha convertido en un eficaz medio de control financiero para los administradores
y propietarios de las microempresas, por lo que su buen desarrollo y buena gestion
posibilitan un proceso de autoevaluacion tanto interna como externa a la hora de
presentar informes contables. En este sentido, y como sostiene Gémez (2017),
para sobrevivir en un mercado dinamicamente cambiante, las microempresas
deben afrontar una parte importante de las practicas contables, como la informacién
contable que permita un buen desarrollo interno y una mejora en la toma de
decisiones. Guevara Gonzalez, L. S. (2021).

Es necesario mencionar la responsabilidad social universitaria, juega un papel
crucial en la formacién de contadores competentes y éticamente responsables,
capaces de brindar asesoria contable de calidad a las empresas, contribuye asi, al
desarrollo econémico y social de las comunidades, ademas, lo socio curricular
Integra la teoria y la practica contable con las necesidades y desafios de la
sociedad, preparar a los estudiantes para abordar problemas reales y contribuir al
desarrollo local.” segun Bonilla-Arteaga, J., Llamuca-Ramos, G., y Padilla:Martinez,
M., (2022).

En el estudio realizado por Romero Sanchez, A.; Aponte Garcia, M. E.; Lopez
Trujillo, M.; y Salcedo Mosquera, J. D., se sefiala que el nimero de spin-offs
académicas en Colombia es relativamente bajo en comparacion con la cantidad total
de instituciones universitarias del pais. Ademas, destacan que estas empresas
derivadas suelen ser pequefias y poco desarrolladas, debido a factores como la falta
de capital, la escasez de recursos y las limitaciones en procesos de innovacion.
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La mayoria de spin-offs en Colombia se crea a partir de la investigacion y la
innovacion, lo que sugiere gue las instituciones académicas desempefian un papel
importante en la promocidn de estas, y la creacion de nuevas empresas o entidades
comerciales. Las spin-off son una parte importante del desarrollo econémico y social
de Colombia. Sin embargo, es necesario abordar los desafios que limitan su
crecimiento y desarrollo para que puedan alcanzar su maximo potencial. La
colaboracion entre el gobierno, las universidades, y el sector privado, es
fundamental para la creacion de un ecosistema favorable en las spin-off en
Colombia.
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2. PROBLEMA DE INVESTIGACION

La investigacion aborda la falta de experiencia practica contable en los estudiantes
del programa de Contaduria Publica de la Universidad del Valle, una situacion que
limita la articulacion entre la formacion tedrica y el desarrollo de competencias
aplicadas, fundamentales para el ejercicio profesional responsable y ético. Esta
problematica evidencia la necesidad de fortalecer los procesos formativos mediante
estrategias que vinculen a los estudiantes con escenarios reales de practica,
permitiéndoles comprender su entorno laboral y social de manera mas cercana.

En este contexto, se plantea una propuesta innovadora basada en el disefio de una
spin-off contable, concebida como un puente entre la academia y su entorno, en
coherencia con la tercera mision universitaria. Esta iniciativa busca promover la
interaccion con el medio, potenciar la transferencia de conocimiento y facilitar
espacios de aprendizaje aplicado.

El analisis parte del reconocimiento del contexto institucional y del propdsito
formativo de la Universidad del Valle, institucion caracterizada por su excelencia
académica, investigativa e innovadora. Desde esta perspectiva, se consideran
diversos factores y actores esenciales para fortalecer la pertinencia del programa y
consolidar propuestas que respondan a las necesidades actuales de la formacién
contable. De este modo, se integran los elementos institucionales, tecnolégicos y
formativos que sustentan la relevancia del disefio de una spin-off como estrategia
de innovacion académica.

Tomando en cuenta el proyecto formativo de la Universidad del Valle, es importante
resaltar su propésito, que es formar contadores (ético-epistémicos), esto quiere
decir que los futuros contadores Univallunos deben tener la capacidad de formar
pensamientos a través de los conocimientos adquiridos a lo largo de su desarrollo
como estudiantes. No obstante, aunque el programa de Contaduria Publica plantea
como finalidad la formacion de contadores capaces de generar, transformar y
transferir conocimiento hacia la sociedad, los resultados de las encuestas aplicadas
evidencian que este propdsito no se esta materializando de manera plena. Los datos
muestran que el 64 % de los estudiantes (113) no ha realizado ninguna practica
contable formal, lo que sefiala una carencia estructural en los escenarios de
aprendizaje practico. Asimismo, el 57 % (100) manifesto estar en desacuerdo con
que la practica actual esté articulada con la realidad profesional, y el 52 % (92) indic6
no recibir orientacion suficiente para acceder a escenarios practicos. A ello se suma
que el 68 % (120) afirmd no conocer el concepto de “tercera misidén universitaria”,
reflejando una limitada comprension sobre el rol de la universidad en su relacion
con el entorno social y productivo.
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A pesar de estas limitaciones, se destaca que el 89 % de los estudiantes (157)
estaria totalmente de acuerdo en participar en una spin-off con enfoque contable y
social, y el 94 % (166) considera que esta iniciativa fortaleceria su formacién
profesional. Es importante precisar que no se propone implementar de inmediato
una spin-off contable; sin embargo, los resultados evidencian un alto interés
estudiantil hacia este tipo de iniciativas innovadoras, lo que sugiere una oportunidad
de exploracion futura.

En conclusion, estos hallazgos revelan que, aunque los estudiantes muestran una
fuerte motivacion por vincular su formacion contable con procesos de innovacion,
transferencia de conocimiento y relacion con el entorno social, existe una brecha
significativa entre el propdsito institucional y la experiencia formativa real. Esta
brecha se manifiesta en la falta de acceso a escenarios practicos, la débil
articulacion con el mundo profesional, la orientaciébn insuficiente y el
desconocimiento sobre la tercera mision universitaria. Todo ello justifica la
necesidad de caracterizar las practicas contables del programa y, en una fase
posterior, relacionarlas con dicha misién y con la posibilidad de disefiar una spin-off
contable.

Finalmente, es pertinente mencionar que Rafael Franco Ruiz, en su obra
Reflexiones contables, destaca la relevancia del conocimiento empirico
fundamentado en la experiencia y la observacion. Desde esta perspectiva, una spin-
off contable podria convertirse en un escenario ideal para potenciar este tipo de
conocimiento mediante procesos de transferencia, innovacién y desarrollo
socioeconomico.

2.1 BRECHA ENTRE CONOCIMIENTO TEORICO Y PRACTICA CONTABLE

El programa de contaduria publica de la Universidad del Valle busca que los
estudiantes, tanto en la jornada diurna como nocturna, desarrollen habilidades
practicas en el manejo de la contabilidad, basadas en el conocimiento tedrico
adquirido a lo largo de su formacién universitaria. Sin embargo, esta aspiracion
choca con la realidad actual, donde los estudiantes de la jornada diurna no cuentan
con garantias para realizar a tiempo la préactica laboral.

Esta desconexion entre teoria y practica no solo afecta la formacion de los
estudiantes, sino que también limita su capacidad para integrarse de manera
efectiva en el entorno laboral y social una vez que se graduan.

Al reconocer esta problemética, se ha reflexionado sobre el impacto que podria
tener la Spin-Off contable en el marco de la tercera mision universitaria desde el
ambito de innovacion a base de tecnologia desde el talento humano y estudiantil de
la universidad, se ofrece un cambio significativo en la metodologia educativa, al
generar un ambiente mas enriguecedor tanto para los estudiantes como para la
comunidad tuluefia.
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2.1.1 LIMITACIONES ACTUALES EN LA PRACTICA CONTABLE.

Por consiguiente, la Universidad no ha asegurado de manera plena la practica del
programa de contaduria publica, ya que en muchas ocasiones la practica contable
se deja de lado. Esto representa un gran inconveniente para los estudiantes de la
jornada diurna, quienes, debido a la carga horaria, no pueden acceder a las ofertas
de las empresas que llegan a través del programa. Por lo tanto, no se logra
satisfacer la necesidad empirica de los estudiantes y, en muchas ocasiones, al
culminar su etapa estudiantil y entrar al mundo laboral, se evidencian vacios en su
formacion como contadores publicos, estas limitaciones podrian reducirse a través
de la tercera mision universitaria y su enfoque empresarial y social.

2.1.2 PROPUESTA DE SOLUCION

La implementacién de un Spin-Off contable en la Universidad del Valle ofrece una
solucion prometedora para abordar la brecha entre el conocimiento teérico y la
practica contable. Esto no solo beneficiaria a los estudiantes al proporcionarles una
experiencia practica valiosa, sino que también fortaleceria la posicion de la
universidad como una institucion comprometida con la excelencia académica, la
contribucion social a base de la a innovacion y el desarrollo tecnologico y
empresarial, a través de accesorios, consultoria y mentorias.

2.2 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

2.2.1 Descripcion.

El contexto actual de la educacion superior demanda que las instituciones
universitarias cumplan con su Tercera Mision, involucrandose activamente en el
desarrollo de la sociedad y el entorno regional. En este sentido, la Universidad del
Valle, sede Tulua, se enfrenta al desafio de cerrar la brecha entre la teoria y la
practica en el programa de contaduria publica.

Si bien la institucion ha destacado por su excelencia académica e innovacion, existe
una necesidad apremiante de mejorar las practicas contables para alinearlas con
los estandares profesionales y las demandas del mercado laboral.

La desconexion entre el conocimiento tedrico impartido en las aulas y su aplicacion
practica en el campo laboral ha generado una preocupacion creciente entre los
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estudiantes, docentes y empleadores. Los estudiantes, a pesar de adquirir una
solida base tedrica, enfrentan dificultades al enfrentarse a situaciones reales en el
ejercicio de la contabilidad. Esto no solo afecta el desarrollo profesional de los
estudiantes, sino que también deteriora la reputacién de la universidad y su
capacidad para cumplir con su compromiso con la sociedad.

Para abordar este problema, se propone el disefio de una spin-off contable,
denominado Contalab, que tenga como objetivo principal fortalecer las practicas
contables y contribuir con el marco de tercera misién de la Universidad del Valle
para el afio 2025.

Contalab se concibe como un espacio de aprendizaje practico donde los estudiantes
puedan aplicar los conocimientos tedricos en entornos reales de trabajo contable.
Ademas de beneficiar a los estudiantes, se espera que Contalab tenga un impacto
positivo en la sociedad y en la comunidad de Tulua, al proporcionar servicios de
consultoria contable a empresas locales y contribuir al desarrollo econémico
regional a través de la innovacion tecnoldégica.

Este enfoque se alinea con la visién de Franco Ruiz (2020), quien, en su obra
Reflexiones contables, aboga por la integracion del conocimiento tedrico y empirico
en la formacién contable. Franco Ruiz (2020) sostiene que la experiencia practica
es esencial para el desarrollo profesional de los contadores y que las instituciones
educativas deben adaptar sus programas de estudio para garantizar esta
integracion. En este sentido, el disefio de Contalab se alinea con la vision de Franco
Ruiz, al ofrecer a los estudiantes la oportunidad de aplicar sus conocimientos
tedricos en un entorno practico y relevante.

2.2.2 Definicién

El problema se centra en la necesidad de establecer una estructura y metodologia
efectivas para el disefio y desarrollo del spin-off contable en la Universidad del Valle,
Tulud campus, alineado con el marco de la tercera misibn académica. Esta
definicion proporciona una base sélida para la planificacién y ejecucion de la
iniciativa, al garantizar su relevancia y éxito a largo plazo.

Para abordar este desafio, es crucial desarrollar una metodologia sélida que guie el
proceso de disefio y desarrollo del spin-off contable. Esta metodologia debe ser lo
suficientemente flexible para adaptarse a las necesidades y particularidades del
contexto universitario y local, al tiempo que garantiza la alineacion con los objetivos
de la tercera mision académica de la Universidad del Valle.

Salcedo Mosquera, J. D., Urriago Fontal, J. C., Romero Sanchez, A., y Martinez
Barrios, H. E. (2022). analizaron la esencia de la ciudad, en el que se convierte en
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un ente complejo. Por un lado, es producto de una planificacion cuidadosa, con una
estructura homogénea que refleja las politicas gubernamentales, y por otro lado, es
un espacio cadtico y diverso, donde conviven multiples culturas y formas de vida.
Esta dualidad es lo que le otorga a la ciudad su caracter uUnico y dinamico, este
complejo tejido urbano esta en constante expansion y redefinicion, moldeado por
factores internos y externos. Fuerzas externas, que van desde la migracion y la
globalizacion hasta la innovacion tecnoldgica y el clima. Salcedo Mosquera, J. D.,
Urriago Fontal, J. C., Romero Sanchez, A., y Martinez Barrios, H. E. (2022).

Ademas, autores como David Teece, en su trabajo sobre Capacidad Dinamica y
Estrategia Empresarial, destacan la importancia de la capacidad de una
organizacion para adaptarse y desarrollar nuevas capacidades en respuesta a
cambios en el entorno.

Teniendo en cuenta la productividad total de los factores (PTF) en Colombia en el
afio 2023, contribuy6 con un -1,71% , este indicador, mide la eficiencia con la que
se utilizan los factores de produccion en Colombia, un valor negativo demuestra
que, a pesar de que se utilizd mas trabajo y capital, la produccién no tuvo buenos
resultados.

Se debe tener en cuenta una variedad de factores que pueden estar envueltos en
la disminucién de la eficiencia de la produccion colombiana. Tales como, la poca
implementacion de tecnologia en las empresas, 0 por una baja inversion en
investigacion y desarrollo, trae consigo una poca diversificacion economica en el
entorno.

Naranjo (2011) menciona el término Spin-off como una nueva empresa que surge
dentro de una organizacion ya existente, como universidades o centros de
investigacion, son empresas que permiten capitalizar dichas investigaciones, y la
mayor parte de la creacion de estas empresas, se crean a partir de empleados,
estudiantes o docentes, que se benefician de la generaciéon del conocimiento
cientifico, para crear un valor econémico y social.

Segun Gomez y Mira (2005) en los afios ochenta las universidades ya se
destacaban por su participacion en investigaciones, fue en los noventa en el que se
acelerd el proceso de llevar estos conocimientos al &mbito empresarial y de manera
tecnolégica. Este impulso dio origen a las 'spin-offs académicas', empresas
innovadoras fundadas en la investigacion universitaria.

La implementacion de una spin-off contable en la Universidad del Valle, seccional
Tulud, tendria una mayor extension de transferencia tecnolédgica e investigacion,
involucrdndose de manera directa al entorno empresarial, se fortalece asi su
compromiso con la tercera misiébn académica, debido a que la Spin-off contable
tendra como objetivo brindar servicios de mentoria, asesoria y consultorias
contables, ademas; esta iniciativa contribuiria en la transferencia de conocimiento,
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y el desarrollo econémico en la region, generar empleo ,y un fortalecimiento en la
formacién estudiantil del programa de contaduria publica.

En la actualidad, uno de los principales retos de la educacion superior es superar la
distancia entre la formacién académica y las necesidades reales del entorno. En el
caso del Programa de Contaduria Publica de la Universidad del Valle, sede Tulua,
se observa que, aunque existe un esfuerzo institucional por fortalecer las practicas
profesionales, estas aun no logran consolidarse como espacios de transformacion
social y de vinculacién con el territorio. En muchas ocasiones, las practicas se
limitan a la repeticion de procesos técnicos, desconectandose de los principios de
la Tercera Misidn universitaria, que demanda innovacion, extension y transferencia
de conocimiento.

De acuerdo con Salcedo Mosquera (2018), la universidad no puede concebirse
como una institucion aislada de su contexto, sino como un actor social que
construye y comparte conocimiento en funcion del desarrollo colectivo. En este
sentido, la débil articulacién de las practicas contables con el entorno econémico y
social del municipio de Tulua representa una limitacion estructural que requiere
alternativas innovadoras. Como sefala el mismo autor, la investigacion universitaria
debe dejar de centrarse exclusivamente en la reproduccion de modelos tedéricos y
orientarse hacia la praxis transformadora, entendida como la capacidad de incidir
directamente en la realidad (Salcedo Mosquera, 2019).

Asi, la ausencia de una estrategia que vincule de manera clara las practicas
contables con la transferencia de saberes y con la solucion de probleméticas locales
refleja una brecha que obstaculiza la formacion integral de los estudiantes. Segun
Salcedo Mosquera y Quintero (2020), las representaciones sociales en el ambito
universitario son fundamentales para comprender cémo los estudiantes perciben su
formacidén y cémo esta se relaciona con el contexto en el que actdan. Bajo esta
perspectiva, es necesario repensar las practicas no solo como un requisito
académico, sino como una oportunidad para transformar las dinamicas productivas
y comunitarias del entorno

El andlisis de la formacidn practica en contaduria revela que, en muchos casos,
estas experiencias se han limitado a la repeticion mecénica de procesos técnicos
sin una reflexion critica ni una verdadera conexion con la realidad social. Esto ha
generado que los estudiantes enfrenten dificultades para comprender el alcance
transformador de su profesion. En este sentido, Salcedo Mosquera (2019) advierte
qgue las practicas universitarias en contaduria, cuando se reducen a un ejercicio
reproductivo y desprovisto de sentido social, terminan generando una brecha
significativa entre lo que se ensefia en la universidad y lo que demanda el territorio.
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2.3 FORMULACION DEL PROBLEMA

¢, Como disefar Una Spin-Off Universitaria Para El Fortalecimiento De Las Practicas
Contables En El marco De La Tercera Mision Universitaria Del Programa Académico
De Contaduria Publica De La Universidad Del Valle Sede Tulua Afio 2025?

2.3.1 ¢Cbmo comprender el marco de la tercera misidn universitaria en el contexto
del programa de contaduria publica, de la Universidad del Valle seccional Tulua con
base de las Spin-off Universitaria?

2.3.2 ¢De qué forma se caracterizan las practicas contables del programa de
contaduria publica Universidad de Valle seccional Tulua con base del criterio de
innovacion de la tercera mision universitaria ?

2.3.3 ¢Cual es la relacion de las préacticas contables del programa de contaduria
publica de la universidad del valle seccional Tulua con base del marco de la tercera
mision universitaria y la generacion de la Spin-off?

2.3.4 ¢Como se puede plantear el disefio de una Spin-off universitaria Contalab
para el fortalecimiento de las practicas contables en el marco de la tercera mision
universitaria del programa de contaduria publica seccional Tulua?
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3. OBJETIVOS

3.1 OBJETIVO GENERAL

Disefiar una Spin-Off Académica Para El Fortalecimiento De Las Practicas
Contables En El marco De La Tercera Mision Universitaria Del Programa Académico
De Contaduria Publica De La Universidad Del Valle Sede Tulua Afio 2025

3.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

3.2.1 Comprender el marco de la tercera mision universitaria, en el contexto del
programa de contaduria publica, de la universidad del valle seccionar Tulua con
base en las Spin-off universitaria

3.2.2 Caracterizar las practicas contables del programa de contaduria publica de la
universidad del Valle seccional Tulua con base del criterio de innovacion de la
tercera misiéon universitaria

3.2.3 Relacionar las practicas contables del programa de contaduria publica de la
universidad del valle seccional Tulua con base del marco de la tercera misién
universitaria y la generacion de la Spin-off.

3.2.4 Proponer el disefio de una Spin-off universitaria Contalab para el
fortalecimiento de las practicas contables en el marco de la tercera mision
universitaria del programa de contaduria publica seccional Tulua.
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4. JUSTIFICACION

La observacion, en el ambito contable, es una herramienta esencial para ir mas alla
de una simple mirada a los numeros. A través de ella, los contadores desarrollan un
conocimiento profundo del entorno empresarial, toman decisiones informadas y
contribuyen al éxito de las organizaciones. Segun Martinez Barrios, H. E., Salcedo
Mosquera, J. D., y Romero Sanchez, A. (2023), en un contexto filosdfico, la
observacion es el proceso mediante el cual el individuo depura la informacién
sensorial a través del pensamiento —incluyendo ideas, juicios y razonamientos—,
lo que le permite construir una comprension mas clara del mundo.

En este sentido, la formacién del contador no se limita al dominio técnico, sino que
exige un desarrollo intelectual que fortalezca su capacidad de observar, interpretar
y transformar la realidad organizacional. Aqui es donde la universidad adquiere un
papel determinante: es el espacio donde dichas habilidades se cultivan, se orientan
y se articulan con las necesidades sociales y econdmicas del entorno.

Las universidades, ademas de ser centros de transmision del conocimiento, han
desempeiiado un rol fundamental en el desarrollo de la humanidad. A través de la
investigacion, se convierten en escenarios que impulsan el progreso cientifico y
tecnoldgico, aportando soluciones a desafios econdmicos y sociales. Asimismo,
fomentan la innovacion y el emprendimiento, proporcionando herramientas que
fortalecen el pensamiento critico y creativo de los estudiantes y, con ello, su
capacidad para incidir en el entorno. La tercera mision universitaria surge a partir de
evolucionar la ensefianza tradicional, para establecer un vinculo mas fuerte con la
sociedad, convirtiéndolas en un agente activo de desarrollo. segun Tourifian Lépez,
J. M. (2020) La tercera mision universitaria consiste en conectar el conocimiento
generado en la academia, con las necesidades de la sociedad, promueve tanto el
desarrollo econémico como el bienestar social, la tercera mision universitaria tiene
como objetivo una responsabilidad social y un compromiso en transformar el
conocimiento generado, en un valor econémico.

Desde otra perspectiva el capital y la mano de obra no solo son factores de
produccién, como menciona Tourifian Lépez, J. M. (2020) el saber también es un
factor influyente para el entorno econdémico, este conocimiento es una base junto
con la tecnologia para lograr un mayor beneficio, como lo realizan en paises
desarrollados para lograr una competencia audaz.

Basandose en lo anterior, se debe mencionar que la competencia en el entorno
universitario permite que exista una motivacibn o impulso para que dichas
universidades ofrecen programas de alta calidad académica, con el propdésito de
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formar profesionales altamente capacitados, y con proyectos de investigacion
relevantes, al representar inversiones hacia el futuro.

El disefio de un spin-off contable, como Contalab, surge como respuesta a una
problematica fundamental en la formacion de contadores en la Universidad del
Valle, Tulua. Esta problematica se relaciona con la falta de practica contable efectiva
gue limita la capacidad de los estudiantes para integrarse exitosamente en el
entorno laboral y para aplicar sus conocimientos tedricos de manera practica y
significativa para el afio 2025.

La investigacion se justifica en la necesidad de responder a una brecha evidente
entre el conocimiento tedrico impartido en las aulas y su aplicacion en los escenarios
reales del ejercicio contable. Esta desconexion afecta directamente a los
estudiantes, quienes al enfrentarse al mercado laboral encuentran limitaciones para
desempefiarse con solvencia, y también a la universidad, cuyo propésito es formar
profesionales integros, competentes y éticos. Integrar de manera efectiva la teoria
con la practica se convierte asi en un requisito fundamental para fortalecer la
formacion del contador y asegurar su competitividad en un entorno donde las
dinamicas tecnoldgicas e innovadoras exigen nuevas capacidades. En este
contexto, la tercera mision universitaria se convierte en un eje articulador que
permite vincular el conocimiento académico con las necesidades sociales,
productivas y empresariales del entorno.

Bajo esta perspectiva, el disefio de Contalab como una spin-off contable adquiere
una doble relevancia. Por un lado, fortalece las practicas contables al brindar un
espacio concreto de aprendizaje aplicado donde los estudiantes podran desarrollar
habilidades profesionales reales. Por otro lado, contribuye directamente al
cumplimiento de la tercera misién universitaria al poner al servicio de la sociedad
regional los conocimientos y capacidades formadas en la academia.

Contalab permitird que los futuros contadores de la Universidad del Valle accedan
a experiencias formativas que complementen su preparacion tedrica, amplien su
empleabilidad y mejoren su adaptacion a los desafios del mercado laboral.
Asimismo, fomentar4 el desarrollo de competencias empresariales y de
emprendimiento, cada vez mas valoradas en el campo contable. El impacto de esta
propuesta se proyecta no solo en la formacién de los estudiantes, sino también en
el desarrollo de Tulua y su zona de influencia. La spin-off ofrecerd servicios de
consultoria, asesoria y acompafamiento contable a empresas locales, lo que
contribuira al fortalecimiento del tejido empresarial y al crecimiento econémico de la
region. Para la Universidad del Valle, representa un avance significativo en su
compromiso con la excelencia académica, la innovacion y la relacion activa con el
entorno, al materializar un mecanismo de transferencia de conocimiento que
beneficia tanto a la comunidad universitaria como a la sociedad.
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La investigacion plantea la implementacion de una metodologia rigurosa que
permita identificar los elementos clave para el disefio de Contalab, seleccionar
adecuadamente a los actores internos y externos necesarios, y establecer un
modelo sostenible y adaptable a las necesidades cambiantes del contexto
universitario y local. De este modo, se genera una contribucion real a la formacion
integral de los contadores, al desarrollo regional y a la consolidacion del papel de la
Universidad del Valle como institucion comprometida con su mision social.

En su conjunto, Contalab se concibe como una spin-off de alto impacto para el
programa de Contaduria Publica, capaz de integrar teoria y practica de manera
efectiva y de fortalecer el ejercicio profesional de los futuros contadores. Al mismo
tiempo, aporta al desarrollo econémico de Tulua mediante la prestacion de servicios
contables a empresas locales y el impulso al emprendimiento regional. Con ello, la
Universidad del Valle reafirma su compromiso con la excelencia académica, la
innovacion y la contribucién social, alineandose plenamente con los principios de su
tercera mision universitaria.

4.1 JUSTIFICACION TEORICA

Segun Teece, D. J., Pisano, G., y Shuen, A. (1997) en su obra Capacidad Dinamica
y Estrategia Empresaria, destaca la importancia de que las organizaciones sean
capaces de adaptarse y desarrollar nuevas capacidades en respuesta a cambios en
el entorno. Esta capacidad dindmica es fundamental para que las instituciones
educativas como la Universidad del Valle al obtener iniciativas innovadoras como
Contalab; un spin-off contable disefiado para cerrar la brecha entre la teoria y la
practica en el programa de contaduria publica.

Franco Ruiz, R. (2020). En su obra reflexiones contables, enfatiza la necesidad de
integrar el conocimiento tedrico con la experiencia practica, argumenta que esta
combinacion es esencial para el desarrollo profesional de los contadores. Estos
enfoques respaldan la propuesta de Contalab como una solucién efectiva para
mejorar la formacion contable de los estudiantes y contribuir al desarrollo econémico
y social de Tulua

4.2 JUSTIFICACION PRACTICA

Desde el punto de vista practico, esta investigacion responde a una necesidad
concreta de la Universidad del Valle, Tulua campus, de fortalecer las practicas
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contables y cumplir con sus objetivos de tercera misién académica. La creacion de
un spin-off contable (Contalab)

Franco Ruiz, R. (2020). ha destacado la importancia de la integracion entre la teoria
y la practica en la formacién de contadores. Su enfoque en la aplicacion de
conocimientos en entornos reales es relevante para el desarrollo econémico y social
de laregién. Ademas, proyectos como Contalab proporcionaran a los estudiantes la
oportunidad de aplicar sus conocimientos tedricos y prepararse mejor para los
desafios del mercado laboral y proyectos de emprendimiento desde la tercera
mision, basandose en las spin off de base tecnoldgica e innovadora

4.3 JUSTIFICACION METODOLOGICA

El presente estudio se enmarca dentro de un enfoque exploratorio y descriptivo, ya
gue busca comprender el impacto de las spin-offs universitarias en el fortalecimiento
de las préacticas contables dentro del programa de Contaduria Publica de la
Universidad del Valle.

De acuerdo con Hernandez Sampieri, Fernandez Collado y Baptista (2014), los
estudios exploratorios se emplean cuando el fenébmeno de estudio es nuevo o poco
abordado, permitiendo identificar tendencias, formular hipétesis iniciales y sentar
bases para futuras investigaciones. En este sentido, Stebbins (2001) sostiene que
la investigacion exploratoria es Gtil para descubrir nuevas perspectivas en temas
poco estudiados, facilitando un primer acercamiento sin necesidad de pruebas
estadisticas. Asimismo, Singh (2007) indica que este enfoque es ideal cuando se
necesita comprender fendbmenos complejos sin contar con suficiente informacion
previa.

Por otra parte, el estudio también adopta un enfoque descriptivo, ya que busca
caracterizar las practicas contables universitarias y su relacion con la Tercera Misién
Universitaria. Yin (2009) sefala que la investigacion descriptiva tiene como objetivo
explicar las caracteristicas y relaciones dentro de un fendmeno sin alterarlo,
proporcionando una vision detallada de su estructura. De manera similar, Dankhe
(1986) explica que los estudios descriptivos buscan responder al "qué" y "como" de
un fenémeno, permitiendo su analisis en profundidad sin intervencion directa.

Con este enfoque metodoldgico, se pretende analizar el disefio de la creacion de
una spin-off contable en la Universidad del Valle, identificando oportunidades y
desafios asociados a su implementacion.
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Esto permitirA obtener una vision completa de los elementos clave para el disefio
del spin-off contable, asi como evaluar su impacto en las practicas contables y el
desarrollo académico y profesional de los estudiantes. Ademas, se utilizaran
herramientas de recoleccion y andlisis de datos, por lo tanto, garantiza la validez y
confiabilidad de los resultados obtenidos.

Primero se hard revision de estudios previos sobre la importancia de la tercera
mision académica en el contexto de spin-offs y normatividad aplicable, se obtienen
bases y argumentos suficientes para continuar con el disefio propuesto.

Por medio de entrevistas y consultas con expertos en educacion superior y
emprendimiento de la universidad del valle, nos permitirA comprender su
perspectiva sobre el tema y dar mayor enfoque en el trabajo donde se analizara e
identificara los elementos clave necesarios para el éxito del spin-off contable, como
recursos humanos, infraestructura, tecnologia, capital y entidades de apoyo al
emprendimiento.

De este modo construir al desarrollo de la metodologia efectiva para fortalecer las
Practicas Contables dentro del spin-off, incluye procesos, herramientas y técnicas
especificas que incluya la elaboracion de planes de capacitacion y desarrollo
profesional para estudiantes, enfocados en fortalecer sus habilidades contables y
contribuir a su desarrollo académico y profesional.

Se busca integrar la importancia y relevancia de la investigacion propuesta, tanto
desde una perspectiva teérica como practica y metodolégica, contribuye al avance
del conocimiento en el campo de la educacion superior, el emprendimiento, las
practicas contables y la innovacion.
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5. MARCO REFERENCIAL

5.1 MARCO TEORICO — MODELO TEORICO

Se abordaran las teorias relacionadas con la tercera misidn universitaria, la
vinculacién universidad-sociedad y el emprendimiento en el contexto educativo. Se
pueden incluir teorias como:

5.1.1 Teoria de la Triple Hélice

La Teoria de la Triple Hélice, propuesta por Henry Etzkowitz y Loet Leydesdorff
(1995), explica que la innovacion y el emprendimiento surgen de la interaccion
sinérgica entre tres actores fundamentales: la universidad, la empresa y el Estado.
Esta teoria sostiene que la universidad ya no debe limitarse a sus funciones
tradicionales de docencia e investigacion, sino que asume un rol emprendedor
orientado a generar conocimiento aplicable, promover la transferencia tecnolégica
y contribuir activamente al desarrollo econdémico y social. Desde esta perspectiva,
la creacion de spin-offs, la colaboracién con el sector productivo y la articulacién con
politicas publicas se convierten en mecanismos clave para impulsar la innovacion
regional.

En este modelo, las tres hélices se entrelazan y coevolucionan, generando
estructuras de cooperacion que favorecen la produccion de nuevas ideas, la
incubacion de proyectos y la consolidacién de ecosistemas de emprendimiento
académico. En consecuencia, la Triple Hélice constituye un marco tedrico
fundamental para comprender la funcion de iniciativas como Contalab, que surgen
como espacios estratégicos donde la universidad interactia con actores externos
para transformar el conocimiento académico en soluciones reales para la sociedad.

5.1.1.1 Emprendimiento Universitario:

El emprendimiento universitario es un campo de estudio que ha sido moldeado por
diversos autores a lo largo del tiempo, cuyas ideas y contribuciones fundamentales
han marcado un hito en la comprension de este fenémeno.

Uno de estos autores es Jean Baptiste Say (1803) un influyente economista francés
del siglo XIX. En su obra Tratado de Economia Politica, Say acufié el término
"emprendedor” y lo defini6 como aquel individuo que busca oportunidades y crea
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valor econémico al combinar recursos para satisfacer las necesidades del mercado.
Su enfoque pionero en la importancia del emprendimiento como motor de la
economia ha tenido un impacto significativo en el desarrollo posterior de la teoria
del emprendimiento universitario.

Posteriormente, autores contemporaneos como Gibbons, Slaughter y Clark vinculan
estos fundamentos econémicos con el contexto universitario al introducir la nocion
de la tercera mision, donde la universidad se reconoce como un agente generador
de emprendimientos, innovacion y transferencia de conocimiento.Su enfoque
antropoldgico y econdémico proporciono una base solida para entender como el
emprendimiento no solo beneficia a los individuos, sino también a la sociedad en su
conjunto.

En el contexto universitario, la teoria del emprendimiento se manifiesta en la
necesidad de desarrollar procesos tempranos que fomenten el espiritu
emprendedor entre los estudiantes. Esta idea es respaldada por autores
contemporaneos como Gibbons, Slaughter y Clark, quienes introdujeron la
conceptualizacidon de la tercera mision universitaria.

En sus trabajos, estos autores argumentan que las universidades deben contribuir
directa e indirectamente al progreso social y econémico de la sociedad, y el fomento
del emprendimiento es una via importante para lograr este objetivo.

Por lo tanto, la teoria del emprendimiento universitario no solo se basa en conceptos
econdmicos, sino también en aspectos antropoldgicos y sociales. La creatividad, la
innovacion y la capacidad para identificar oportunidades se consideran
fundamentales para generar emprendimientos exitosos. Sin embargo, es crucial
reconocer que el éxito o fracaso de los proyectos emprendedores no depende
Unicamente del emprendedor, sino también de los contextos sociales y econémicos
en los que operan.

Esta comprension integral del emprendimiento universitario es esencial para su
desarrollo y aplicacion efectiva en la formacién de futuros ciudadanos
emprendedores y en la contribucidbn al desarrollo socioeconémico de las
comunidades universitarias.

Segun el libro 'Emprendimiento Universitario: El desafio de la innovacion', escrito
por Juan Pérez, el emprendimiento en el &mbito universitario se presenta como un
desafio clave en la promocion de la innovacion y el desarrollo econémico.

Pérez sostiene que las universidades desempefian un papel fundamental al
fomentar el espiritu emprendedor entre estudiantes y académicos, aporta al
crecimiento y la competitividad de las sociedades contemporaneas.
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5.1.2 La Teoria de la Transferencia de Tecnologia y Conocimiento

Se centra en cdmo se comparte y se aplica el conocimiento y la tecnologia entre
diferentes actores, como organizaciones, regiones 0 paises. En su obra, Brenda
Garcia Jarquin, Mario Aguilar Fernandez, Jests Antonio Alvarez-Cedillo, Teodoro
Alvarez-Sanchez y Raul Junior Sandoval Gémez realizaron una revision tradicional
de la literatura sobre la relacién entre la transferencia de conocimiento y la
innovacion tecnologica.

Estos investigadores exploraron los mecanismos mediante los cuales las ideas, los
procesos Yy las soluciones técnicas se transmiten desde su origen hasta su
aplicacioén practica.

Ademas, Carlos Blanco Valbuena y Florentino Antdon Reglero también han
contribuido al estudio de la transferencia de conocimiento y tecnologia. Sus
investigaciones se han centrado en identificar los obstaculos y facilitadores que
influyen en la transferencia exitosa de conocimiento entre organizaciones y entre
paises. Han analizado factores como la cultura organizacional, las redes de
colaboracion, las patentes y las alianzas estratégicas.

En este contexto, Douglass North (1990) proporciond una explicacion sobre como
las instituciones afectan el desarrollo econémico y social, lo cual esta relacionado
con la transferencia de conocimiento y tecnologia. North argumenté que las
instituciones formales e informales, como las leyes, las normas sociales y las
practicas culturales, influyen en la capacidad de las sociedades para adquirir,
adaptar y aplicar nuevas tecnologias y conocimientos.

Como tal, la Teoria de la Transferencia de Tecnologia y Conocimiento es
fundamental para comprender como se difunde el conocimiento y la tecnologia en
diferentes contextos. Estos estudios nos ayudan a comprender los desafios y las
oportunidades asociados con la transferencia de conocimiento, y su aplicacién tiene
implicaciones significativas para la innovacién, el desarrollo econémico y la
competitividad global.

5.1.3 La Teoria del Aprendizaje Experiencial

Propuesta por Kolb (1984), sostiene que el aprendizaje significativo se produce
cuando el estudiante articula la experiencia practica con la reflexién tedrica. Desde
esta perspectiva, el conocimiento no se adquiere Unicamente mediante la
transmision de contenidos, sino a través de un proceso ciclico que integra cuatro
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etapas: experiencia concreta, observacion reflexiva, conceptualizacion abstracta y
experimentacion activa. Este ciclo permite que el individuo transforme la experiencia
en comprension y desarrolle competencias que trascienden la memorizacién de
informacion.

En el contexto de la formacion contable, esta teoria resulta especialmente relevante,
ya que la disciplina exige no solo dominio conceptual, sino también la capacidad de
aplicar procedimientos, interpretar informaciéon financiera y tomar decisiones
fundamentadas. A través de la practica guiada y la participacién en escenarios
reales, los estudiantes desarrollan pensamiento critico, habilidades técnicas y juicio
profesional.

Por esta razon, la teoria de Kolb ofrece un sustento solido para la creacion de una
spin-off académica, en tanto constituye un espacio que favorece la integracién entre
teoria y practica. Una spin-off como Contalab permite que los estudiantes apliquen
sus conocimientos contables en situaciones reales del entorno socioeconémico,
reflexionen sobre su desempefio, identifiguen areas de mejora y consoliden
competencias profesionales. En consecuencia, el aprendizaje experiencial se
convierte en un pilar pedagogico que fortalece la formaciéon integral del futuro
contador, al tiempo que promueve la vinculacion universidad—sociedad.

5.1.4 Teoria constructivista

Plantea la formacion del aprendizaje, como un proceso activo, donde el sujeto
construye el conocimiento a base de la realidad, y de sus experiencias vividas, no
se basa simplemente en memorizar informacion.

El autor Jean Piaget menciona que, el individuo al actuar en su entorno va
construyendo las propiedades de ésta, reconoce que los nifios son exploradores
activos que aprenden haciendo. A través de sus acciones sobre el mundo, como
tocar, oler y manipular objetos, construyen una representacién mental de la realidad.
Este proceso de construccidén es continuo y se va refinando a medida que el nifio
crece y se desarrolla.

Araya, V., Alfaro, M., y Andonegui, M. (2007) Menciona sobre cémo el conocimiento
logra estar relacionado con los conocimientos abordados anteriormente, siendo una
construccion continua del sujeto, participando activamente en la creacion de su
realidad ayudando a alcanzar niveles de pensamiento mas complejos para su
desarrollo.
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El constructivismo educativo es una teoria del aprendizaje, en entender realmente
como es el proceso de aprendizaje efectivo, Florez (2000) identifica cuatro
corrientes principales dentro del constructivismo educativo. Una de ellas, la corriente
desarrollista, se enfoca en ayudar a los estudiantes a alcanzar niveles mas altos de
pensamiento.

Segun esta perspectiva, los estudiantes son seres naturalmente curiosos que
aprenden mejor a través de la interaccion con su entorno. El papel del docente es
crear un ambiente que estimule este desarrollo cognitivo para lograr que comprenda
el mundo en que vive de manera mas eficiente,siendo un individuo activo que
participa en su entorno y desarrollo intelectual. Araya, V., Alfaro, M., y Andonegui,
M. (2007)

Las teorias abordadas anteriormente y sus aportes permiten comprender de manera
integral el disefio de una spin-off académica como Contalab, propuesta para
fortalecer las practicas contables en el marco de la tercera misién universitaria del
Programa Académico de Contaduria Publica de la Universidad del Valle, Sede
Tulua, en 2025. Cada enfoque tedrico aporta elementos clave que orientan la
estructura, proposito y funcionamiento del modelo planteado.

En primer lugar, la Teoria del Emprendimiento Universitario proporciona la base
conceptual para entender a la universidad como un agente transformador capaz de
generar iniciativas que articulen conocimiento, innovacion y desarrollo social. Los
aportes de Say y Mill, complementados por autores contemporaneos como Gibbons,
Slaughter y Clark, permiten reconocer que el fomento del espiritu emprendedor en
entornos educativos es esencial para fortalecer la interaccion universidad—sociedad
y promover la creacion de soluciones aplicadas a las necesidades del entorno. Esta
perspectiva sustenta la pertinencia de Contalab al concebirla como un escenario
que impulsa la capacidad innovadora y emprendedora de los estudiantes de
contaduria.

Asimismo, la Teoria de la Transferencia de Tecnologia y Conocimiento destaca
como el conocimiento académico se moviliza y se aplica en contextos reales a
través de redes, mecanismos de colaboracién y estructuras institucionales que
favorecen la innovacion (Garcia Jarquin et al.; Blanco Valbuena y Antén Reglero).
Esta teoria explica la funcion de Contalab como un puente entre la universidad y el
entorno social, permitiendo que los saberes contables se traduzcan en practicas,
servicios y soluciones concretas que beneficien a organizaciones y actores
externos. De este modo, la spin-off se convierte en una via efectiva de transferencia
y apropiacion social del conocimiento contable.

Por otro lado, la Teoria del Ecosistema Empresarial, propuesta por Moore (1993),
permite entender a las spin-offs como unidades que se desarrollan dentro de un
entorno donde interactlan instituciones, organizaciones, empresas, estudiantes y
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docentes. Esta perspectiva sefiala que el éxito de iniciativas como Contalab
depende de su capacidad para integrarse a un ecosistema dindmico, colaborativo y
orientado al valor colectivo. Asi, la articulacién con actores regionales, empresas,
instituciones publicas y comunidades fortalece el impacto de la spin-off y promueve
la generacion de servicios contables relevantes e innovadores.

Finalmente, la Teoria del Aprendizaje Experiencial de Kolb (1984) otorga el
fundamento pedagdgico para comprender cOmo espacios practicos como Contalab
potencian la formacion de los estudiantes. Al integrar experiencia concreta,
reflexion, conceptualizacidon y experimentacion activa, el modelo de Kolb respalda
la creacion de escenarios donde los estudiantes puedan aplicar sus conocimientos
contables en situaciones reales, desarrollar competencias profesionales y fortalecer
Su juicio critico. En este sentido, Contalab se convierte en un mecanismo que
articula teoria y practica en coherencia con las necesidades formativas del
programa.

En conjunto, estas teorias permiten que el disefio de Contalab se alinee con los
principios institucionales, fortalezca la tercera mision universitaria y aproveche los
recursos, capacidades y redes del entorno académico y regional. Su integracion
favorece el desarrollo de una propuesta innovadora que contribuye al aprendizaje
practico, al emprendimiento académico y al fortalecimiento de la relacion
universidad—sociedad mediante la creacion de una spin-off orientada a la innovacion
y al impacto territorial.

5.2 MARCO CONCEPTUAL — MODELO CONCEPTUAL

La creacion de una Spin-Off Contable Académica en la Universidad del Valle, sede
Tulua, para fortalecer las practicas contables en el marco de la tercera misién
universitaria, es un proceso integral que complementa la formacion de estudiantes,
la generacion y transferencia de conocimiento, la innovacion y la adaptacién a
cambios, el desarrollo académico y profesional continuo.

La transferencia efectiva de conocimiento entre diferentes contextos y la garantia
de practicas contables sdlidas, todo en aras de contribuir al desarrollo
socioeconémico y promover la excelencia en el &mbito contable y empresarial, de
este modo profundizaremos en los siguientes conceptos:
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5.2.1 La mision universitaria

Es un concepto fundamental que ha sido abordado por varios autores para
comprender el papel y la responsabilidad de las instituciones educativas. Segun
Franco Ruiz, R. (2020). La misién universitaria abarca la formacién integral de los
estudiantes, la generacion de conocimiento a través de la investigacion y la
transferencia de este conocimiento a la sociedad.

Ademas, Vilalta, J. (2013).en su cuaderno de trabajo 'La Tercera Mision
Universitaria. Innovacion y Transferencia de Conocimientos en las Universidades
Espafolas', define la mision universitaria como la necesidad de producir
conocimiento aplicable, fomentar la innovacién y colaborar con el tejido econémico
y social. Este enfoque amplia el papel tradicional de las universidades mas alla de
la ensefianza y la investigacion, se destaca su contribucion al desarrollo econémico
y social.

En el libro 'Capacidad Dinamica y Estrategia Empresarial’ de Teece, D. J., Pisano,
G., y Shuen, A. (1997)se menciona que la misién universitaria también implica
adaptarse y desarrollar nuevas capacidades en respuesta a cambios en el entorno,
lo que refleja la importancia de la flexibilidad y la innovacién en las universidades
para cumplir con su mision de manera efectiva.

La misién universitaria abarca la formacién integral de los estudiantes, la generacion
y transferencia de conocimiento, la innovacion y la adaptacion a los cambios del
entorno.

5.2.2 Spin-off Contable

Se refiere a una iniciativa que ha sido abordada por varios autores para comprender
su importancia y contribucion al campo contable y empresarial. Segun Arboleda
Vélez, G. (2018). En su libro 'Proyectos’, un Spin-off Contable se define como una
entidad derivada de una organizacion principal, que busca desarrollar actividades
contables especializadas y ofrecer servicios de consultoria a terceros.

Segun Gomez-Gras, J. M. (2013). en Emprendimiento y creacion de empresas, los
Spin-offs son la materializacién de ideas y conocimientos en nuevos proyectos
empresariales, se resalta la importancia de la innovacion y la aplicacion practica de
los conocimientos adquiridos en la universidad.

En concordancia, Drucker, P. (1985), en Innovacion y espiritu emprendedor:
Practicas y principios, destaca que los Spin-offs permiten llevar la innovacion a la
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practica, convirtiendo ideas en soluciones concretas para las necesidades del
mercado contable.

Desde otra perspectiva, Howard H. (1985) en Emprendimiento: Un enfoque global,
describe los Spin-offs como una expresion del espiritu emprendedor, donde la
creatividad y la identificacibn de oportunidades se traducen en proyectos
empresariales exitosos que contribuyen al desarrollo econémico y social.

Byers, T., Dorf, R., y Nelson, A. (2019) en Tecnologia, innovacion vy
emprendimiento, resaltan que los Spin-offs contables ejemplifican cémo la
transferencia de tecnologia y conocimientos puede generar impactos significativos
en el sector empresarial, al impulsar la competitividad y el crecimiento sostenible.

Por lo tanto, el concepto de Spin-off Contable abarca la creacién de entidades
especializadas en actividades contables derivadas de una organizacion principal,
con el fin de fortalecer las practicas contables, integrar conocimiento teorico y
practico, y contribuir al desarrollo académico y profesional,

5.2.3. El Desarrollo Académico y Profesional

Se refiere al proceso continuo de adquisicién de conocimientos, habilidades y
competencias tanto en el ambito académico como en el profesional, con el objetivo
de mejorar el desempefio y la trayectoria de los individuos en sus respectivos
campos.

Brookfield, S. D. (2017). En su obra Convertirse en un maestro criticamente
reflexivo, Brookfield define el desarrollo académico y profesional como el proceso
mediante el cual los educadores reflexionan sobre su practica, adquieren nuevas
perspectivas y habilidades, y se comprometen con la mejora continua para lograr
un impacto positivo en el aprendizaje de los estudiantes.

Por consiguiente, Darling-Hammond (2009), en Profesorado de excelencia: Como
mejorar la ensefianza en el aula, describe el desarrollo académico y profesional
como un conjunto de actividades y oportunidades disefiadas para fortalecer las
capacidades de los docentes, incluyendo la participacion en programas de
formacion, la colaboracién con colegas y el aprendizaje autodirigido.

Igualmente, Fullan, M. y Hargreaves (2006), en La educacion como practica social,
enfatizan que el desarrollo académico y profesional no se limita a la adquisicién de
conocimientos tedricos, sino que también implica la aplicacion efectiva de estos
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conocimientos en contextos practicos, incentivando asi la mejora de la ensefianza
y el aprendizaje.

Eisner (2002), en El arte y la ciencia de la ensefianza, aborda el desarrollo
académico y profesional como un proceso holistico que integra la teoria y la
practica, fomenta la creatividad, la reflexion critica y la adaptabilidad en el ejercicio
de la profesion docente.

Con ello se destaca la importancia del Desarrollo Académico y Profesional como un
componente fundamental para el crecimiento y la excelencia en el &mbito educativo,
en el que se proporciona una base solida para el desarrollo continuo de los
profesionales y su contribucion al éxito de los estudiantes.

5.2.4 La transferencia de conocimiento

Se refiere al proceso mediante el cual el conocimiento generado en un contexto se
comparte, difunde y utiliza en otro contexto para generar valor y beneficios. Este
concepto ha sido abordado por varios autores con enfoques diversos:

Sobosan, J. G. (1975). The Tacit Dimension habla sobre el conocimiento tacito y
como se transfiere de manera no explicita entre individuos y organizaciones.
Argumenta que el conocimiento tacito, basado en la experiencia y la habilidad, es
fundamental en la transferencia efectiva de conocimiento.

Asimismo, en el articulo de Teece, D. J., Pisano, G., y Shuen, A. (1997), Dynamic
Capabilities and Strategic Management, Teece explora el papel de las capacidades
dindmicas en la transferencia de conocimiento dentro de las organizaciones.
Destaca la importancia de la capacidad de adaptacion y aprendizaje en el proceso
de transferencia de conocimiento. Por otro lado, Dunning, J. (2013), en su libro
International Production and the Multinational Enterprise, introduce el concepto de
eclectic paradigm para explicar la transferencia de conocimiento en el contexto de
empresas multinacionales.

Analiza cdmo las empresas utilizan su conocimiento y activos en diferentes
ubicaciones geograficas. En contraste, Chesbrough, H. W. (2003), en su obra Open
Innovation: The New Imperative for Creating and Profiting from Technology (Harvard
Business School Publishing Company), presenta la idea de la innovacién abierta
como un enfoque para la transferencia de conocimiento entre empresas,
universidades y otras entidades externas.
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Finalmente, Wenger, E. (1999). En el libro Communities of Practice: Learning,
Meaning, and Identity, Wenger discute cémo las comunidades de practica facilitan
la transferencia de conocimiento dentro de las organizaciones al fomentar el
aprendizaje compartido y la colaboracion entre individuos.

5.2.5. El fortalecimiento de las practicas contables

Se refiere a mejorar y consolidar los métodos, procesos y procedimientos utilizados
en el ambito contable para garantizar la calidad, precision y relevancia de la
informacion financiera.

Martinez y Lopez-Diaz (2019) explican que el fortalecimiento y aseguramiento de
las practicas contables en las universidades consiste en la constante optimizacion
de los métodos y procedimientos contables, con el fin de asegurar la calidad y
transparencia de la informacién financiera generada por estas instituciones.

Igualmente, Rodriguez Sanchez y Lopez Lopez (2019) destacan que este proceso
requiere la adopcion de controles internos eficientes y el cumplimiento de
estandares de calidad en contabilidad, con el objetivo de garantizar la exactitud y
confiabilidad de los estados financieros generados por las universidades

La aplicacién de buenas practicas contables,una capacitacion constante y eficaz del
personal, y por ultimo,una evaluacién regular de los procesos financieros, son los
elementos fundamentales para el fortalecimiento de la gestion financiera. Estas
acciones permiten mejorar la calidad y confiabilidad de la informacion contable,
prevenir fraudes y errores, y asegurar la transparencia y legalidad en el manejo de
los recursos.

5.2.6 Ecosistema empresarial

Es un marco conceptual que explica cédmo las empresas interactian entre si y con
su entorno para crear valor. Este concepto enfatiza la importancia de las relaciones,
la colaboracién y la innovacion para el éxito empresarial. James F. Moore (1993):
Moore introdujo el concepto de ecosistema empresarial como una metafora para
describir la interconexién entre las empresas y su entorno.

Una Spin-off es una empresa creada a partir de una empresa matriz existente. A
menudo, estas empresas se basan en tecnologia o conocimientos que se
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desarrollaron originalmente en la empresa matriz, pero que pueden utilizarse
comercialmente de forma independiente.

El concepto de ecosistema empresarial es una herramienta util para comprender el
exito de una transformacion. Segun esta teoria, las innovaciones que participan en
un ecosistema empresarial dindmico y rentable tienen mas probabilidades de tener
éxito que las innovaciones que operan en un entorno aislado.

Las Spin-off pueden colaborar con otras empresas del ecosistema para crear
nuevos productos y servicios, ingresar a nuevos mercados y compartir recursos, es
importante tener en cuenta que la calidad de los ecosistemas empresariales varia
mucho entre regiones y sectores industriales.

Algunos de los factores que afectan la calidad del ecosistema empresarial puede
ser la presencia de organizaciones de apoyo como incubadoras, aceleradoras y
universidades que puedan proporcionar recursos y apoyo que deberian tener éxito.
La confianza entre empresas permite la colaboracion y el intercambio de recursos.

Los gobiernos, las organizaciones de desarrollo empresarial y las corporaciones
pueden utilizar una variedad de estrategias para fortalecer los ecosistemas
empresariales y crear un mejor entorno para la innovacion y el éxito.

Los conceptos abordados en el disefio de la Spin-Off (Contalab) académica para
fortalecer las practicas contables en la Universidad del Valle, sede Tulua, en 2025,
revelan un enfoque integral hacia la excelencia académica y profesional. Al
combinar la mision universitaria de formacion integral y generacion de conocimiento
con la transferencia activa de ese conocimiento a través de practicas contables
fortalecidas, se crea un ambiente propicio para la innovacion, el emprendimiento y
el desarrollo sostenible.

Este proyecto no solo responde a las demandas del entorno empresarial actual, sino
gue también sienta las bases para una educacion contable avanzada y en sintonia
con los desafios y oportunidades del siglo XXI.
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5.3 MODELO TEORICO CONCEPTUAL

Figura 1. Modelo tedrico-conceptual

Modelo Teorico-Conceptual

TEORIA DEL
APRENDIZAJE
EXPERIENCIAL

La Teoria del Aprendizaje
Experiencial, propuesta por
David Kolb (1984), plantea

que el aprendizaje
significativo ocurre cuando el
estudiante integra la
experiencia practica con la
reflexion tedrica. Kolb
sostiene que el conocimiento
se construye a traves de un
ciclo compuesto por cuatro
etapas: experiencia concreta,
observacion reflexiva,
conceptualizacion abstracta y
experimentacion activa. Este
modelo explica que las
personas aprenden de manera
mas profunda cuando
enfrentan situaciones reales

David Kolb - Basada en
Dewey, Lewin y Piaget

LA TERCERA
MISION
UNIVERSITARIA

Josep M define la mision
universitaria como la necesidad
de producir conocimiento
aplicable, fomentar la
innovacion y colaborar con el
tejido econdmico y social. Este
enfoque amplia el papel
tradicional de las universidades
mas alla de la ensefianza y la
investigacion, destacando su
contribucion al desarrollo
econdmico y social.

David Teece. se menciona que
la mision universitaria también
implica adaptarse y desarrollar
nuevas capacidades en
respuesta a cambios en el
entorno.

Josep M. Vilalta
David Teece

Fuente: Elaboracion propia (2024).

LA TEORIA DE LA
TRIPLE HELICE

Plantea que la innovacion y
el emprendimiento surgen de
la interaccion articulada entre

la universidad, la empresa y
el Estado. Esta teoria propone
que la universidad asume un

rol emprendedor, creando
spin-offs, generando
transferencia de
conocimiento y aportando al
desarrollo regional.

Bajo este modelo, la
colaboracion entre los tres
actores fortalece los procesos
de innovacion, impulsa el
emprendimiento académico y
consolida estructuras que
favorecen la creacion de
iniciativas como Contalab.

Henry Etzkowitz
Loet Leydesdorff

SPIN-OFF
CONTABLE

Seglin German Arboleda un
Spin-off Contable se define
como una entidad derivada de
una organizacion principal,
que busca desarrollar
actividades contables
especializadas vy ofrecer
servicios de consultoria a
terceros.

Segiin Jos¢ Maria Gomez-
Gras los Spin-offs son la
materializacion de ideas y
conocimientos en nuevos
proyectos empresariales,
resaltando la importancia de
la innovacion y la aplicacion
practica de los conocimientos
adquiridos en la universidad.

German Arboleda Vélez
José Maria Goémez-Gras

El modelo tedrico—conceptual que orienta el disefio de la Spin-Off Contable
Académica Contalab integra de manera articulada los principios de la tercera mision
universitaria, el emprendimiento académico, la transferencia de conocimiento y el
fortalecimiento de las practicas contables. Su funcién no es repetir lo desarrollado
en los marcos tedrico y conceptual, sino explicar la estructura, la lI6gica interna y las
relaciones que sostienen el funcionamiento del proyecto.
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5.3.1 Componentes centrales del modelo

La spin-off contable se entiende, siguiendo a Arboleda Vélez (2018), como una
unidad derivada de la universidad cuyo proposito es desarrollar actividades
contables especializadas y generar espacios de practica aplicada. En este modelo,
Contalab opera como un laboratorio académico que articula teoria y practica en
coherencia con los objetivos formativos del programa de Contaduria Publica.

La tercera mision universitaria, segun Vilalta (2013), constituye el marco orientador
gue legitima la creacion de esta spin-off, pues establece el compromiso institucional
de transferir conocimiento, promover la innovacion y fortalecer el vinculo
universidad—-sociedad. De manera complementaria, el emprendimiento universitario
descrito por Gomez-Gras (2013) aporta la perspectiva operativa al reconocer que
iniciativas como Contalab surgen de la capacidad de transformar conocimiento
académico en propuestas aplicadas.

Asimismo, el fortalecimiento de las practicas contables, como sefialan Martinez y
Lépez-Diaz (2019), constituye un componente esencial del modelo. Aqui, la spin-off
se concibe como el espacio donde los estudiantes desarrollan competencias
técnicas, éticas y analiticas mediante la realizacion de actividades contables reales
y supervisadas.

5.3.2 Relaciones fundamentales del modelo

El funcionamiento del modelo se sostiene en la interaccion dindmica entre sus
componentes. En primer lugar, la transferencia de conocimiento —analizada por
autores como Garcia Jarquin et al. (2020) y North (1990)— constituye el eje que
permite que el saber académico sea aplicado en contextos reales. En Contalab, esta
transferencia se materializa mediante servicios, asesorias y proyectos que vinculan
a la universidad con organizaciones del entorno regional.

En segundo lugar, el modelo se fundamenta en la participacion activa de estudiantes
y docentes. Desde la perspectiva del aprendizaje experiencial de Kolb (1984), el
vinculo entre experiencia, reflexion y conceptualizacion favorece la adquisicion de
habilidades profesionales. En este sentido, Contalab se convierte en un escenario
pedagogico donde los estudiantes aprenden haciendo, guiados por docentes que
orientan la toma de decisiones contables.
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En tercer lugar, el modelo incorpora la interaccion con el ecosistema regional, en
concordancia con lo planteado por Moore (1993). La spin-off se integra a un entorno
qgue incluye empresas, entidades publicas y actores comunitarios, generando
relaciones que fortalecen tanto la pertinencia de los servicios como el impacto social
y econdémico de la iniciativa.

5.3.3 Ldgica interna del modelo

La estructura del modelo presenta una ldgica circular y recursiva:

> La tercera misidn universitaria establece la necesidad de transferir
conocimiento y generar impacto social.

> El emprendimiento universitario permite materializar esa transferencia a
través de la creacion de una spin-off.

> Contalab, como unidad operativa, ejecuta practicas contables, proyectos y
servicios aplicados.

> El fortalecimiento de las practicas contables surge como resultado directo del
aprendizaje experiencial y la interaccion con el entorno.

> La transferencia de conocimiento retroalimenta el proceso, generando
nuevos retos, aprendizajes y oportunidades de innovacion.

Este ciclo refuerza la sostenibilidad del modelo y garantiza su coherencia con las
necesidades académicas, institucionales y territoriales.

5.3.4 Sintesis integradora

El modelo tedrico—conceptual del disefio de Contalab integra la responsabilidad
social universitaria, la cultura emprendedora, la transferencia de conocimiento y el
desarrollo de competencias profesionales. Su articulacion permite configurar una
propuesta innovadora que:

> Fortalece la formacién contable mediante experiencias reales
> Dinamiza la relacion entre la universidad y el entorno
> Aporta al desarrollo regional mediante servicios especializados
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> Consolida la tercera mision universitaria a través de una spin-off académica
funcional y pertinente

En conjunto, el modelo ofrece una base sélida para comprender la estructura, el
propdsito y la viabilidad del proyecto Contalab, garantizando su coherencia con las
metas institucionales y con los desafios contemporaneos de la educacion contable.

La integracion de la transferencia de conocimiento desde la academia hacia el
sector empresarial, la participacion de estudiantes y docentes en el emprendimiento
universitario, y el impacto en el desarrollo académico y profesional se convierten en
elementos clave para los resultados esperados, como la mejora en las practicas
contables y la contribucién al desarrollo regional y profesional.

5.4 MARCO HISTORICO

A través de un andlisis historico de la evolucion de la educacion superior y la
integracion de la tercera misidn en las universidades, es posible identificar
momentos clave y ejemplos exitosos en la implementacion de proyectos similares.

Tulud, ubicado en el Valle del Cauca, ha experimentado un notable avance en el
ambito del emprendimiento y las practicas contables, especialmente en el contexto
universitario. La ciudad ha sido testigo de la creaciéon de iniciativas como el Centro
de Emprendimiento e Innovacion (CEIl) de la Universidad del Valle, sede Tulua.

La Universidad del Valle, reconocida como una institucion de excelencia académica
en investigacion y procesos contables, tiene una historia rica en contribuciones
significativas al desarrollo cientifico y profesional en Colombia. Fue fundada en 1945
en la ciudad de Cali, Colombia. Desde sus inicios, ha tenido un enfoque destacado
en la investigacion y la generacién de conocimiento en diversas areas del saber, en
el que se incluye las ciencias sociales, las ciencias exactas, la ingenieria, la salud y
las ciencias econdmicas y administrativas.

En el ambito de la contabilidad y los procesos contables, la Universidad del Valle se
ha destacado por su compromiso con la formacion integral de profesionales
altamente capacitados y por su contribucion a la generacion de conocimiento
aplicado. Numerosos investigadores y académicos de la universidad han realizado
investigaciones pioneras en temas contables, contribuyendo al avance tedrico y
practico de esta disciplina en el pais.
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La institucién ha establecido programas académicos solidos en contaduria publica
y areas afines, atrayendo a estudiantes y profesionales interesados en adquirir
competencias sélidas en el campo contable. Ademas, la Universidad del Valle ha
fomentado la colaboracion entre la academia, el sector empresarial y el gobierno,
promoviendo asi la transferencia de conocimiento y la aplicacién practica de las
investigaciones en el ambito contable a través de sus semilleros de investigacion.

5.4.1. Primera misién universitaria:

La universidad tradicionalmente ha sido concebida como un espacio de transmision
del conocimiento, enfocado en la docencia (primera misién). La mision universitaria
inicial se refiere al papel tradicional que las universidades han desempefado a lo
largo de la historia. El conocimiento y la capacitacion de profesionales para la
sociedad han sido sus principales objetivos.

En su inicio, en la edad media, las universidades surgieron como corporaciones de
maestros y estudiantes que estudiaban artes liberales y teologia. En aquel
entonces, su principal tarea era educar para que desempefian funciones
importantes en la sociedad.

Como principal objetivo de la primera misién universitaria era la transmisién vy la
preservacion de los conocimientos y habilidades adquiridas en la universidad,
ademas, la formaciéon de profesionales, y en cdmo la universidad se encargaba de
formar a los profesionales que la sociedad necesitaba, como médicos, abogados,
ingenieros y maestros.

5.4.2 Segunda misidn universitaria:

El papel de las universidades en torno a la segunda misién universitaria. A
diferencia de la primera mision, que se enfoca en la difusion del conocimiento
existente, la segunda mision explora nuevos horizontes del conocimiento.

Se centra mayormente en la generacién de nuevo conocimiento y la expansion de
las fronteras del saber. A través de la investigacion, las universidades contribuyen
al avance cientifico y tecnolégico, por ello, se desarrollan nuevas teorias,
metodologias y tecnologias que pueden ser aplicadas en diversas areas.
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Esta mision permite a las instituciones académicas generar un impacto significativo
en sus campos de estudio y en la sociedad en general, mediante la creacion de
innovaciones que responden a problemas emergentes y necesidades no
satisfechas (Slaughter y Rhoades, 2009; Etzkowitz y Leydesdorff, 2000).

La investigacion también fomenta la colaboracion entre académicos, profesionales
e instituciones, como resultado, la creacién de redes de conocimiento que
enriquecen tanto el ambito académico como el practico.

5.4.3 La tercera mision, la proyeccion social, la extension y la innovacion

Representan un compromiso con la aplicacion del conocimiento académico para
beneficiar a la sociedad. Esta mision busca que las universidades se involucren
activamente en la resolucion de problemas sociales y econémicos a través de la
transferencia de tecnologia y la implementacién de soluciones innovadoras. La
proyeccion social y la extension facilitan la colaboracién entre las universidades y la
comunidad, al fomentar proyectos que aborden necesidades locales y regionales.
La innovacion, por su parte, impulsa la creacién de nuevas soluciones y la mejora
de las préacticas existentes, se adaptan los conocimientos académicos a contextos
practicos y reales (North, 1990; Moore, 1993). De este modo, la tercera mision
contribuye a fortalecer el papel de las universidades como agentes de cambio social
y econémico.

En el contexto del disefio de una spin-off académica como Contalab, para fortalecer
las practicas contables, la tercera mision juega un papel crucial. La creacién de una
spin-off permite a las universidades aplicar el conocimiento generado en sus
investigaciones y programas académicos en un entorno practico y empresarial. Esta
iniciativa no solo proporciona a los estudiantes y académicos una oportunidad para
aplicar sus habilidades en un contexto real, sino que también contribuye al
desarrollo de soluciones innovadoras en el campo contable.

La spin-off, al actuar como un puente entre la academia y el mercado, ejemplifica
coémo la tercera mision puede ser utilizada para impactar positivamente en el ambito
profesional y comunitario, en difundir la transferencia de conocimiento y el desarrollo
de nuevas préacticas que beneficien a la sociedad (Etzkowitz y Leydesdorff, 2000).
En este sentido, la tercera mision de la universidad no solo enriquece el ambito
académico, sino que también facilita la creacion de valor tangible en el entorno
profesional.
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5.4.4 Antecedentes del Emprendimiento en Colombia

El emprendimiento en Colombia ha tenido una evolucion significativa desde finales
del siglo XX, consolidandose como un eje estratégico para el desarrollo econémico,
la competitividad y la innovaciéon del pais. Diversos autores y estudios han
documentado este proceso, destacando tanto los avances institucionales como los
desafios persistentes.

Francisco Gonzéalez y Daniel Gutiérrez, en su obra Emprendimiento en Colombia:
Contexto y desafios, sefialan que el pais pasé de un modelo econémico tradicional
a uno orientado hacia la innovacion, la creacion de empresas y el fortalecimiento
del capital humano. De acuerdo con estos autores, la década de 1990 marc6 un
punto de inflexidbn con la apertura econémica y la adopcién de politicas que
impulsaron la iniciativa empresarial desde la educacion, la institucionalidad publica
y el sector productivo.

Durante los primeros afios del siglo XXI, Colombia avanzé hacia un enfoque mas
estructurado del emprendimiento gracias a la creacion del Sistema Nacional de
Emprendimiento (SNE), integrado por universidades, empresas, centros de
investigacion, incubadoras y entidades estatales. Este sistema permitié consolidar
un ecosistema mas articulado para promover el emprendimiento dinamico y de base
tecnoldgica.

Uno de los hitos mas relevantes fue la creacion del Fondo Emprender en 2002,
administrado por el SENA, que se constituyd como una de las fuentes de
financiacion mas importantes para emprendedores en etapas tempranas. Segun
informes oficiales del SENA, el Fondo ha financiado mas de 10.000 proyectos y
generado cientos de miles de empleos formales en todos los sectores de la
economia, lo que evidencia su impacto social y econémico en el pais.

Asimismo, la consolidacion de incubadoras y parques de innovacion ha fortalecido
el apoyo institucional a nuevos emprendimientos. En Medellin, el Parque del
Emprendimiento y posteriormente iniciativas como Ruta N se convirtieron en
referentes latinoamericanos en innovacion, aceleracion empresarial vy
emprendimiento de base tecnoldgica.

En Bogota, el Centro de Innovaciéon y Desarrollo Empresarial, junto con entidades
como Innpulsa Colombia, ha impulsado la competitividad mediante asesorias
especializadas, aceleracion de startups y transferencia tecnolégica.

Los estudios del Global Entrepreneurship Monitor (GEM) también resaltan a
Colombia como uno de los paises con mayor intencién emprendedora en la region,
situando histéricamente al pais entre los primeros de América Latina en actitud y
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orientacion hacia el emprendimiento. De acuerdo con GEM (2021-2023), Colombia
sobresale por su alto nivel de emprendimiento por oportunidad, lo cual sefiala una
tendencia positiva hacia proyectos innovadores y sostenibles, mas alla del
emprendimiento por necesidad.

Sin embargo, diversos autores sefialan que este crecimiento no esta exento de
retos. Gonzalez y Gutiérrez enfatizan dificultades como la escasez de capital de
riesgo, las barreras burocréticas, la informalidad y la falta de articulacién entre la
academia y el sector productivo. También destacan la necesidad de fortalecer
capacidades administrativas, contables y tecnoldgicas en los emprendedores para
asegurar la sostenibilidad de sus iniciativas.

En este contexto, el papel de las universidades se ha vuelto fundamental.
Instituciones de educacion superior han asumido la responsabilidad de impulsar
emprendimientos académicos, spin-offs y proyectos de innovacién aplicada como
parte de la llamada tercera mision universitaria. La formacion de competencias
emprendedoras, la oferta de semilleros, los laboratorios de innovacion y la
transferencia de conocimiento han permitido que los estudiantes se conviertan en
actores clave del ecosistema emprendedor.

La creacién de una Spin-Off Contable Académica como Contalab se inserta
precisamente en esta evolucion y responde a las tendencias nacionales en
emprendimiento universitario. Este tipo de iniciativas contribuye al cierre de brechas
entre la teoria y la practica contable, fortalece las competencias profesionales y
promueve la articulacion efectiva entre universidad, sociedad y sector productivo,
en linea con los avances del ecosistema emprendedor colombiano.

En suma, los antecedentes del emprendimiento en Colombia muestran un proceso
en constante consolidacion, donde las politicas publicas, la institucionalidad, las
universidades y los emprendedores han construido un entorno favorable para la
innovacion y la creaciéon de empresas. Este panorama ofrece bases sélidas para
iniciativas como Contalab, que buscan aportar al desarrollo regional y nacional a
través del fortalecimiento de las practicas contables, la transferencia de
conocimiento y el emprendimiento académico.

5.4.5 Integracion de la Innovacion en la Agenda Nacional

La inclusion de la innovacion y el emprendimiento en la agenda nacional colombiana
ha sido respaldada por leyes y politicas especificas. La Ley de Ciencia, Tecnologia
e Innovacion (Ley 1286 de 2009), marcdé un hito importante al promover la
transferencia de tecnologia y conocimiento desde las universidades hacia el sector
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empresarial. Esta ley incentivo la creacion de centros de transferencia tecnoldgica
y la colaboracion entre universidades y empresas para el desarrollo de proyectos
innovadores.

Es un ejemplo clave que ha promovido la transferencia de tecnologia y conocimiento
desde las universidades hacia el sector empresarial: La inclusion de la innovacién y
el emprendimiento en la agenda nacional colombiana ha sido un proceso gradual.

5.4.6 Desarrollo de ecosistemas de innovacion:

En paralelo, se han establecido ecosistemas de innovacion en diferentes regiones
del pais, con la participacion de universidades, empresas y entidades
gubernamentales. Investigadores como Maria Lopez y Juan Torres, en su articulo
Ecosistemas de innovacion en Colombia: Retos y oportunidades, exploran cémo
estas iniciativas han contribuido al surgimiento de spin-offs y startups.

En Colombia, se han establecido diversos ecosistemas de innovacion en regiones
como Medellin, Bogota, Cali y Barranquilla. Estos ecosistemas involucran la
intervencidon de universidades, empresas, gobierno y organizaciones no
gubernamentales en la creacion de redes de colaboracién y la promocién de
actividades innovadoras. Por ejemplo, en Medellin, el Parque del Emprendimiento
y el Parque Tecnolégico de Antioquia han sido clave en la consolidacion de un
ecosistema de innovacion con infraestructura, programas de formacion y eventos
para emprendedores.

5.4.7 Apoyo Institucional y Redes de Colaboracion:

El respaldo institucional a emprendedores se ha fortalecido con la implementacion
de programas de financiamiento, asesoria técnica y acceso a mercados. Gomez,
en su libro Apoyo Institucional al Emprendimiento en Colombia, detalla como estas
politicas han incentivado la creacion de empresas innovadoras. Ademas, las redes
de colaboracién entre universidades, centros de investigacion y el sector
empresarial, descritas por Carlos Pérez en Redes de Colaboracion para la
Innovacion, han facilitado la generacion de conocimiento aplicado y la creaciéon de
spin-offs en diversas areas estratégicas.

El apoyo institucional al emprendimiento se ha fortalecido con la creacion de
programas de financiamiento como el Programa de Apoyo a la Innovacion
Empresarial (PAIE) y el Programa Nacional de Innovacion para la Competitividad y
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Productividad (Innovatic). Estos programas ofrecen recursos financieros y técnicos
a emprendedores para el desarrollo de sus proyectos.

Ademas, se han establecido redes de colaboracion entre universidades, centros de
investigacion y empresas, como la Red de Emprendimiento e Innovacién de
Colombia (REI), que promueven la colaboracién y el intercambio de conocimientos
entre los diferentes actores del ecosistema emprendedor.

Este marco historico refleja un proceso continuo de fortalecimiento del ecosistema
emprendedor e innovador en Colombia, se resalta la importancia de la transferencia
de conocimiento y la colaboracién entre actores clave para el desarrollo de
iniciativas como los spin-offs contables.

5.5 MARCO LEGAL

En esta seccion, se analiza el marco legal y normativo que regula la creacion y
funcionamiento de spin-offs contables en Colombia, asi como las politicas y
programas gubernamentales que pueden apoyar este tipo de iniciativas en el ambito
universitario.

En Colombia, la creacion y funcionamiento de spin-offs contables esta regulada por
diversas normativas y leyes que promueven el emprendimiento, la innovacion y el
desarrollo empresarial.

5.5.1 Ley de Fomento a la Innovacion y al Emprendimiento (Ley 1450 de 2011):

Esta ley tiene como objetivo promover la creacién y desarrollo de empresas
innovadoras, incorporando las spin-offs, a través de incentivos fiscales,
financiamiento y apoyo técnico.

5.5.2 Ley de Ciencia, Tecnologia e Innovacién (Ley 1286 de 2009)

Esta ley establece las bases para el fomento de la investigacion cientifica, el
desarrollo tecnolégico y la innovacion en Colombia. Incluye disposiciones
relacionadas con la transferencia de conocimiento y la creacibn de empresas
basadas en el conocimiento generado en las universidades.
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5.5.3 Normativa de Propiedad Intelectual:

Las leyes y regulaciones relacionadas con la propiedad intelectual son
fundamentales para proteger la propiedad intelectual generada en las universidades
y facilitar su transferencia a empresas, incluyendo spin-offs. Esto incluye leyes sobre
patentes, derechos de autor y marcas registradas:

> Ley de Propiedad Industrial (Ley 23 de 1982): Esta ley establece las normas
sobre patentes de invencién, modelos de utilidad, disefios industriales, marcas y
lemas comerciales. Protege las creaciones técnicas y artisticas que tienen un
caracter industrial o comercial.

> Ley de Signos Distintivos (Ley 1340 de 2009): Esta ley regula la proteccién
de los signos distintivos como las marcas, nombres comerciales, lemas comerciales
y denominaciones de origen. Establece los requisitos para la proteccién de estos
signos y las acciones legales en caso de infraccion.

> Ley de Proteccion de Datos Personales (Ley 1581 de 2012): Esta ley regula
el manejo y tratamiento de la informacién personal de los ciudadanos, garantiza su
privacidad y seguridad. Establece los deberes de quienes manejan datos
personales y los derechos de las personas sobre su informacién

5.5.4 Regulaciones de la Superintendencia de Sociedades:

La Superintendencia de Sociedades tiene competencia para supervisar y regular la
creacion y funcionamiento de empresas en Colombia, incluyendo las spin-offs:

> Procedimientos de Constitucion: Las spin-off deben seguir los
procedimientos legales establecidos para su constituciébn, que incluyen la
elaboracion y registro de los estatutos, la determinacién de la estructura accionaria,
la designacién de administradores, entre otros aspectos.

> Registro en la Camara de Comercio: Las spin-off deben registrarse en la
Camara de Comercio correspondiente al lugar donde operen, lo cual incluye la
inscripcion de los actos y documentos relacionados con su constitucion y
funcionamiento.
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> Aspectos Financieros: La Superintendencia de Sociedades también
supervisa aspectos financieros de las spin-off, como la presentacion de estados
financieros, la declaracién de impuestos, el cumplimiento de obligaciones laborales
y tributarias, entre otros aspectos.

> Proteccion de Accionistas y Terceros: Las regulaciones de la
Superintendencia buscan proteger los derechos de los accionistas de las spin-off y
de terceros que puedan verse afectados por las operaciones de estas empresas, se
asegura la transparencia, legalidad y buen gobierno corporativo.

5.5.5 Programas de Apoyo del Gobierno

El gobierno colombiano, a través de entidades como el Ministerio de Comercio,
Industria y Turismo, el Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion y el
Departamento  Administrativo de  Ciencia, Tecnologia e Innovacion
(COLCIENCIAS), ofrece programas de apoyo financiero, capacitacion y asesoria
para emprendedores y empresas innovadoras, lo cual puede ser de utilidad para el
desarrollo de spin-offs contables.

En Colombia, existen varios programas gubernamentales que pueden apoyar
iniciativas de emprendimiento y desarrollo de spin-offs en el ambito universitario.
Algunos de estos programas son:

> Ventures Colombia: Es un programa del Ministerio de Comercio, Industria y
Turismo que brinda apoyo a emprendedores y empresas innovadoras. Ofrece
servicios de asesoria, acceso a financiamiento y conexion con redes de inversores
y SOcios estratégicos.

> iNNpulsa Colombia: Es una entidad adscrita al Ministerio de Comercio,
Industria y Turismo que promueve el emprendimiento, la innovacion y el crecimiento
empresarial en el pais. Ofrece programas de financiamiento, formacioén, mentoria y
fortalecimiento de capacidades para emprendedores y empresas en diferentes
etapas de desarrollo.

> Colciencias: El Departamento Administrativo de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion (COLCIENCIAS) promueve la investigacion, el desarrollo tecnoldgico y
la innovacién en Colombia. Ofrece convocatorias de financiamiento para proyectos
de investigacién aplicada, transferencia de tecnologia y creacion de empresas
basadas en el conocimiento generado en las universidades.
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> Fondo Nacional de Garantias (FNG): El FNG ofrece garantias para facilitar
el acceso al crédito a emprendedores y empresas innovadoras. Estas garantias
pueden ser Utiles para obtener financiamiento y respaldo financiero para proyectos
de spin-offs en el &mbito universitario.

> Programas Regionales: En algunas regiones de Colombia, existen
programas y fondos especificos destinados a promover el emprendimiento y la
innovacion. Por ejemplo, en Bogota se encuentra el Programa de Desarrollo de
Emprendedores (PROCOLOMBIA), que ofrece asesoria, formacion y apoyo
financiero a emprendedores y empresas en la capital colombiana.

Estos programas gubernamentales pueden ser recursos valiosos para apoyar la
creacion y consolidacion de spin-offs en el dmbito universitario, proporcionan
acceso a financiamiento, asesoria técnica, conexiones con redes de inversion y
otros beneficios que pueden contribuir al éxito de estas iniciativas.

5.5.6 Normas de Educacion

Estan orientadas a garantizar la calidad y equidad en el proceso de ensefianza y
aprendizaje. De acuerdo con la Ley General de Educacién de Colombia (Ley 115
de 1994), se establecen directrices para la organizacién, administracion y
evaluacion de los programas educativos en todos los niveles. Esta ley proporciona
un marco normativo que asegura la coherencia en la implementacion de politicas
educativas y la calidad en la formacion académica de los estudiantes (Ministerio de
Educacion Nacional, 1994).

En el ambito internacional, la Declaracion Mundial sobre Educacién Superior en el
Siglo XXI: Visién y Accion de la UNESCO (1998) establece principios para la
educacion superior, destacando la importancia de la calidad académica, la
relevancia de los contenidos y la innovacién en los métodos de ensefianza. La
declaraciéon enfatiza que las instituciones deben adaptarse a los cambios sociales y
econdmicos para ofrecer una educacion que responda a las necesidades del siglo
XXI (UNESCO, 1998).

La norma enfatiza la importancia de un enfoque educativo que responda a las
demandas actuales y promueva la innovacion. Por lo tanto, la spin-off debe
disefiarse de manera que facilite la transferencia de conocimiento y la aplicacion
practica de las teorias contables en un entorno empresarial real, asegurando que
las practicas contables sean coherentes con los objetivos estratégicos de la
universidad y las necesidades del sector.
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5.5.7 Normas de Creacion: como la Ley de Fomento a la Cultura del
Emprendimiento (Ley 1014 de 2006) y el Manual de Normas Internacionales de
Informacion Financiera (NIIF)

Proporcionan un marco para la creacion y gestion de nuevos proyectos
empresariales. Estas normas facilitan la integracion de practicas contables
innovadoras y garantizan la transparencia y la consistencia en la informacion
financiera, elementos cruciales para el éxito de la spin-off. La spin-off debe cumplir
con estos requisitos para promover una gestion eficaz y sostenible, asi como para
fomentar la transferencia de tecnologia y conocimiento desde el ambito académico
al empresarial.

Para la creacion de proyectos innovadores, como las spin-offs académicas, se
aplican normas especificas que regulan la planificacion, ejecucién y evaluacion de
dichos proyectos. La Ley 1014 de 2006 en Colombia, conocida como la Ley de
Fomento a la Cultura del Emprendimiento, promueve la creacion y desarrollo de
nuevas empresas y proyectos innovadores. Esta ley establece mecanismos para
apoyar la creacion de empresas derivadas de investigaciones académicas y facilita
la transferencia de tecnologia y conocimiento (Congreso de la Republica de
Colombia, 2006).

Ademas, el Manual de Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF)
proporciona directrices para la presentacién y divulgacion de la informacion
financiera, fundamental para las spin-offs académicas que operan en el ambito de
la contabilidad. Estas normas aseguran la transparencia y consistencia en la
informacion financiera, permitiendo una mejor evaluacion y gestion de las nuevas
iniciativas empresariales (Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad,
2019).
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6. METODOLOGIA

6.1 TIPO DE ESTUDIO

El estudio exploratorio se utilizd para indagar el contexto existente de las practicas
contables en el &mbito universitario y su relacion con la tercera mision universitaria.
Segun Hernandez Sampieri, Fernandez Collado y Baptista (2014), este enfoque
resulta pertinente cuando se aborda un fenbmeno poco estudiado, ya que facilita
una primera aproximacion que permite generar ideas y preguntas de investigacion
mas especificas. Stebbins (2001) resalta que la exploracién permite identificar
patrones y tendencias emergentes, estableciendo una base sélida para
investigaciones posteriores.

El enfoque exploratorio permiti6 comprender el contexto y las condiciones actuales
en las que se disefio la spin-off contable. Dado que en Colombia no existen muchas
referencias sobre este tipo de emprendimientos en universidades, la exploraciéon
inicial identificé vacios, oportunidades y retos (Herndndez Sampieri et al., 2014).
Ademas, facilitd la recopilacion de informacién clave a través de la revision
bibliografica, entrevistas exploratorias y estudios de casos de experiencias previas
(Stebbins, 2001).

El estudio también adopté un enfoque descriptivo, cuyo propoésito fue analizar
detalladamente las caracteristicas y el funcionamiento de una spin-off contable
dentro del entorno académico. La investigacion descriptiva permitié identificar y
estructurar informacion relevante, ofreciendo una vision clara de sus elementos
clave. Dankhe (1986) sefala que este tipo de estudio responde a preguntas sobre
el qué, como y por qué de un fenbmeno, proporcionando una comprension detallada
de su impacto.

El enfoque descriptivo contribuy6 a estructurar y detallar los elementos esenciales
gue definieron la propuesta de Contalab. Este analisis permitié describir aspectos
como el modelo organizacional, la normativa aplicable, la sostenibilidad econémica
y el impacto en la formacion académica de los estudiantes (Yin, 2009). Asimismo,
posibilité evaluar el papel de la tercera mision universitaria en la vinculacién de los
estudiantes con el sector productivo (Dankhe, 1986).

Para alcanzar estos resultados, se implementaron diversas técnicas de recoleccion
y analisis de informacién. Se aplicaron encuestas, se realizé analisis de datos y se
llevaron a cabo estudios de casos, lo que permitié obtener informacion detallada
sobre el proceso mediante el cual se disefi6 la propuesta de la spin-off Contalab en
la Universidad del Valle.
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6.2 METODO DE INVESTIGACION

Se empled un método mixto, combinando técnicas cuantitativas y cualitativas, lo
que permiti6 obtener tanto datos numéricos como informacion perceptiva
relacionada con los objetivos del disefio de la spin-off contable. Segun Hernandez
Sampieri, Fernandez Collado y Baptista (2014), los especialistas en este campo
utilizan un enfoque multidimensional para recopilar informacién, basandose en
datos cuantitativos obtenidos mediante instrumentos estructurados, asi como en
datos cualitativos provenientes de entrevistas y registros analiticos. Esta diversidad
de informacioén posibilita una evaluacion mas completa y precisa.

En este estudio, se aplicd una encuesta estructurada dirigida a estudiantes de 1.° a
11.° semestre del Programa de Contaduria Publica de la Universidad del Valle, sede
Tulua. Este instrumento permitid describir tendencias, identificar brechas y valorar
percepciones estudiantiles relacionadas con la practica contable, la innovacion y las
necesidades formativas asociadas al disefio de la spin-off.

El analisis cualitativo se fundamento en la interpretacion de los resultados obtenidos
y en su vinculacion con teorias sobre aprendizaje experiencial, innovacion contable,
tercera mision universitaria y emprendimiento académico. Esta fase del método
permitio contextualizar los hallazgos y orientar el disefio conceptual y formativo de
Contalab.

Ademas, la investigacion adopté un enfoque descriptivo, orientado a caracterizar
detalladamente los elementos que conformarian la spin-off. Yin (2009) destaca que
la investigacion descriptiva permite obtener un panorama claro de un fenémeno sin
intervenir en él, documentando sus componentes esenciales. Dankhe (1986) afirma
gue este tipo de estudio contribuye a responder preguntas sobre el qué, cbmo y por
qué, lo cual resulta pertinente para analizar la estructura, el funcionamiento y el
posible impacto de una spin-off contable en el entorno académico.

A través de este enfoque descriptivo fue posible detallar aspectos como el modelo
organizacional de Contalab, su estructura operativa, la normativa aplicable, los

servicios potenciales a ofrecer y su contribucion formativa dentro de la tercera
mision universitaria.

6.3 FUENTES Y TECNICAS PARA LA RECOLECCION DE INFORMACION

Fuentes Primarias:

60



> Encuestas aplicada a una muestra estimada de 177 estudiantes,
seleccionados mediante muestreo probabilistico estratificado proporcional sobre
una poblacién total de 325 matriculados.

> Observacion participante en actividades relacionadas con la contabilidad en
la universidad.

Fuentes Secundarias:

> Revision de literatura académica y estudios previos sobre la tercera mision
académica y spin-offs en el contexto universitario.

> Andlisis de informes institucionales y documentos normativos relacionados.

6.4 TRATAMIENTO DE LA INFORMACION

Los datos recolectados se analizaron utilizando técnicas cualitativas como analisis
de contenido y para los datos cuantitativos de las encuestas, se empled analisis
estadistico descriptivo.

La triangulacion de datos de diversas fuentes permitié validar los hallazgos y
garantizar la fiabilidad de los resultados.

Esta metodologia integral permiti6 abordar de manera efectiva los objetivos
planteados y obtener informacién detallada y relevante para el disefio y desarrollo
del spin-off contable en la Universidad del Valle, Tulua campus.

Este analisis cuantitativo permitié identificar tendencias sobre: El nivel actual de
practica contable, necesidades formativas, percepcion sobre innovacion,
pertinencia de practicas obligatorias, habilidades prioritarias Y relacion con el
mercado laboral.

En el analisis cualitativo, los resultados se complementaron con:

> Interpretacion fundamentada en teorias de aprendizaje (Kolb, Dewey,
Wenger).
> Andlisis conceptual basado en literatura sobre innovacion y tercera mision.
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> Conexion de los resultados con el rol de las spin-offs en la formacion
profesional.

Este analisis integré datos empiricos con referentes académicos para sustentar el
disefio de Contalab.

6.5 PROCEDIMIENTO METODOLOGICO (FASES INVESTIGACION)

La investigacion se desarrolldé en cuatro fases, articuladas con los objetivos
generales y especificos del estudio:

6.5.1 Fase 1: Comprender el Marco de la Tercera Misién Universitaria en el Contexto
del Programa de Contaduria Publica

Actividad 1: Revisién de Literatura

6.5.1.1 Busqueda y recopilacion de literatura académica sobre la tercera mision
universitaria y el desarrollo de spin-offs.

6.5.1.2 Andlisis de articulos, libros y estudios de caso relevantes.

6.5.1.3 Identificacion de conceptos clave para sustentar el diagnostico y la
propuesta (tercera misioén, spin-off, innovacién contable, competencias).

Actividad 2: Estudio Comparativo

6.5.1.4 Seleccion de universidades y programas académicos con experiencias
exitosas en la tercera mision y spin-offs.

6.5.1.5 Andlisis comparativo de los enfoques y resultados obtenidos.

6.5.1.6 Elaboracion de un informe con hallazgos y recomendaciones.
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6.5.2 Fase 2: Caracterizar las Practicas Contables del Programa Académico de
Contaduria Publica de la Universidad del Valle, Sede Tulua, Basadas en la
Innovacion de Spin-offs

Actividad 1: Diagnostico Inicial
6.5.2.1 Revision de los planes de estudio y programas de practicas actuales.

6.5.2.2 Andlisis de los métodos, procesos y herramientas enfocadas a las practicas
contables utilizadas dentro del programa académico de contaduria publica en la
Universidad del Valle, sede Tulua.

6.5.2.3 Encuestas a estudiantes sobre la percepcién de las practicas contables y
su visién de la aplicacion de conceptos de spin-off.

6.5.2.4 Identificacion de areas de fortaleza y posibles oportunidades de mejora en
las practicas contables.

Actividad 2: Identificacion de Innovaciones

6.5.2.5 Identificacién del nivel de practica contable que los estudiantes han tenido.
6.5.2.6 Andlisis de percepciones sobre innovacién y formacién practica.

6.5.2.7 ldentificacion de brechas, oportunidades y necesidades formativas.
6.5.2.8 Descripcion de la relacion percepciéon—formacion—entorno laboral.

Actividad 3: Elaboracién del informe diagnéstico
6.5.2.9 Interpretacion de hallazgos y fundamentacion con autores.

6.5.2.10 Identificacion de elementos necesarios para el disefio de la spin-off.

6.5.3 Fase 3: Relacionar las Practicas Contables con la Tercera Mision Académica
en el Desarrollo de la Spin-Off Universitaria

Actividad 1: Revision de Objetivos Institucionales
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6.5.3.1 Analizar los objetivos estratégicos y la mision de la Universidad del Valle,
sede Tulua, para comprender su enfoque en la tercera mision académica.

6.5.3.2 ldentificar como las practicas contables pueden contribuir al logro de estos
objetivos, especialmente en términos de transferencia de conocimiento y
generacion de valor para la sociedad.

Actividad 2: Relacién resultados—tercera mision

6.5.3.3 Identificacion de elementos de transferencia de conocimiento presentes en
las practicas actuales.

6.5.3.4 Andlisis de como las necesidades identificadas pueden alinearse con
funciones de la tercera mision.

6.5.3.5 Determinacién del potencial del programa para fortalecer vinculacion
universidad—sociedad desde la spin-off.

Actividad 3: Andlisis de Integracién

6.5.3.6 Evaluar como las practicas contables pueden alinearse con los objetivos de
la tercera mision académica.

6.5.3.7 Desarrollar un marco conceptual que relacione las practicas contables con
la tercera mision académica.

6.5.3.8 Definir acciones concretas para fortalecer la relacién entre el programa de
Contaduria Publica y la comunidad, estimulando la participacion en proyectos de
spin-off que contribuyan al desarrollo regional y al bienestar social.

6.5.4 Fase 4: Proponer el Disefio de una Spin-Off Académica para el Fortalecimiento
de las Practicas Contables en el Desarrollo de la Tercera Mision Universitaria en la
Universidad del Valle, Sede Tulua

Actividad 1: Identificacién de Necesidades y Oportunidades

6.5.4.1 Realizar estudio de las necesidades y desafios actuales en el ambito
contable dentro de la Universidad del Valle, sede Tulua, considerando aspectos
académicos y practicos en el contexto local.
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6.5.4.2 ldentificar oportunidades de mejora y areas de enfoque que puedan
fortalecer las practicas contables y contribuir a la tercera misién universitaria.

Actividad 2: Definicién de Objetivos y Alcance

6.5.4.3 Disefiar un modelo de spin-off académica orientado al fortalecimiento de las
practicas contables del programa de Contaduria Publica de la Universidad del Valle
Seccional Tulud, alineado con la tercera misién universitaria.

> Disefar alianzas conceptuales con entidades externas que favorezcan la
transferencia de conocimiento y el impacto social.

> Disefiar un modelo de operacién que permita vincular la spin-off al entorno
productivo y al compromiso social de la universidad.

6.5.4.4 Alcance del disefio del proyecto: Delimitacion de los servicios, actividades o
productos del disefio de la spin-off

v Servicios de asesoria contable a pequefias empresas, facilitados por
estudiantes bajo supervision.

v Talleres de innovacion contable y analisis financiero abierto a la comunidad
universitaria. Proyectos de consultoria aplicada para retos reales de empresas
regionales (en disefo)

Actividad 3: Construccién de la Propuesta de Valor
6.5.4.5 Propuesta de valor del disefio de la spin-off académica

v Ofrecer escenarios de practica contable mejorados, fortalecimiento de
competencias, integracion de innovacion y vinculacién al entorno.

v Propuesta de colaboracién con la universidad a través de la spin-off que
ofrezca talento, innovacion contable, soluciones adaptadas, y vinculo
institucional.

v Mejora de la formacion universitaria, mayor vinculacion universidad-empresa,
impacto regional, visibilidad institucional, innovacion en la practica contable.

Actividad 4: Planificacion Estratégica y Operativa
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6.5.4.6 Plan estratégico de disefio

Estructura organizativa del disefio de la spin off: comité directivo, equipo operativo,
supervision académica

6.5.4.7 DESCRIPCION PRELIMINAR DE SERVICIOS, LINEAS DE ACCION,
RECOMENDACIONES Y CONCLUSIONES

6.6 GRAFICO O ESQUEMA

Figura 2. Procedimiento metodolégico para el disefio de la Spin-off Contalab.
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7. RESULTADOS

7.1 COMPRENDER EL MARCO DE LA TERCERA MISION UNIVERSITARIA EN
EL CONTEXTO DEL PROGRAMA DE CONTADURIA PUBLICA

El primer capitulo de este trabajo de grado aborda de manera integrada los
principales elementos que configuran la tercera mision universitaria en el contexto
del Programa de Contaduria Publica de la Universidad del Valle, seccional Tulua.
En él se presenta una contextualizacion general del concepto, mostrando como las
universidades han evolucionado desde una funcién centrada en la ensefianza y la
investigacion hacia un papel mas activo en el desarrollo econémico y social, en
coherencia con la responsabilidad social universitaria sefialada por Vilalta (2013) y
con la creciente necesidad de transformar el conocimiento en valor econémico.

También se revisa la evolucidn histérica y el marco legal asociado a esta mision,
desde sus origenes en Europa en los afios sesenta hasta su consolidacioén en los
noventa, y se analizan las reformas colombianas —como la Ley de Reforma
Universitaria de 1983 y la Ley de Ciencia y Tecnologia de 1986— que fortalecieron
la autonomia universitaria y la articulacion con el sector productivo, tal como lo
plantea Castillo (2010).

Asimismo, se integran los modelos conceptuales que sustentan esta vision,
especialmente la Triple Hélice propuesta por Etzkowitz y Leydesdorff (1997) y el
enfoque de Universidad Emprendedora de Clark (1998), los cuales resaltan la
colaboracion entre universidad, empresa y Estado como base para la innovacion.
El capitulo también identifica los principales desafios en la implementacion de esta
mision, como la carga académica y la limitada formacién investigativa, y las
oportunidades que surgen con la creacion de spin-offs académicas y el
fortalecimiento de la relacion universidad-empresa, tal como advierte Castillo
(2010). Finalmente, se destaca el rol estratégico del contador publico dentro de este
escenario, quien, segun Pérez y Castro (2021) y Vasquez (2019), puede actuar
como agente de cambio al aportar transparencia financiera, fortalecer la gestién de
nuevas empresas y contribuir a los procesos de innovacion y desarrollo regional.

Comprension del marco de la tercera mision universitaria en el contexto del
programa de contaduria publica, de la universidad del valle seccionar Tulud con
base en las Spin-off académicas.

Las universidades han jugado un gran rol en la sociedad, tradicionalmente se ha
centrado en la formacién de los estudiantes para ingresar al entorno laboral con los
conocimientos y las habilidades suficientes, sin embargo, a lo largo del tiempo las
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universidades han tratado de romper las barreras del aprendizaje tradicional,
desempefiando un papel mas activo en la economia, en el desarrollo social de su
entorno, y en la formacion de sus estudiantes.

Este cambio surge a partir de la evolucion en la sociedad a lo largo de los afios, y
en cdmo este factor, asi como influye de manera compleja el entorno empresarial,
debido a que los consumidores demandan productos y servicios cada vez mas
innovadores, las empresas deben aprender a adaptarse rapidamente a los cambios
de su entorno, para poder sobrevivir y mantenerse en el mercado. Por ende, asi
como las empresas deben adaptarse a los cambios de su entorno e ir evolucionando
sus métodos y estrategias, también se ve involucrado la formacion de los
estudiantes en su entorno universitario, siendo asi, la tercera misiébn un elemento
clave para la sociedad, Vilalta, J. M. (2013) lo describe como la responsabilidad
social de la universidad, y en el compromiso de transformar el conocimiento en valor
econdmico.

Si bien la denominacion de tercera mision universitaria surge en Europa hacia la
década de 1960, inicialmente vinculada a la transferencia de tecnologia, la idea mas
amplia de que la universidad posee una funcién social que trasciende la formacion
profesional y la investigacion cientifica puede rastrearse en los planteamientos de
Ortega y Gasset. En Mision de la Universidad (1930), el autor destaca que la
universidad debe asumir un papel fundamental en la transmisién de cultura'y en su
relacion con la sociedad, principios que inspiran posteriormente la concepcion
moderna de la tercera mision. No obstante, es durante la década de 1990 cuando
este enfoque se consolida como un activo institucional orientado al desarrollo y la
vinculacion con el entorno.

En Colombia, la Ley de Reforma Universitaria de 1983 introdujo transformaciones
significativas al otorgar mayor autonomia a las universidades para definir sus planes
de estudio y fortalecer su articulacion con el entorno, aspecto clave para promover
el desarrollo econdmico y educativo del pais.La Ley de la Ciencia de 1986, ademas
de fomentar la investigacion y la formacion de esta, se basa también en la
vinculacion de universidad y empresa, con el objetivo de fortalecer y crear el vinculo
entre la universidad, de acuerdo con Chang Castillo, H. G. (2010) esta vinculacién
tiene algunos factores facilitadores, mencionando las nuevas formas de
conocimiento, de alianzas, y en cdmo se genera nuevo capital y empresas, en este
caso las spin-off, teniendo como resultado un mayor desarrollo tecnoldgico.

Ambas leyes son pilares fundamentales para el desarrollo de la tercera misién, y
esto se tradujo en una mayor colaboracion entre las universidades, las empresas y
las instituciones gubernamentales, lo que a su vez fortalecio la capacidad de las
instituciones para abordar problemas reales y generar soluciones innovadoras en
su entorno.
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En la década de 1990 se desarrollaron dos nuevos conceptos que reconocen un
mayor enfoque de la tercera mision de las universidades: la universidad como
agente de la triple hélice: administracion, academia y empresa Etkowitz, Leydesdorff
(1997) y la universidad emprendedora Clark (1998).

> La triple hélice es un marco conceptual que destaca la importancia de la
colaboracion entre actores clave (universidades, gobierno y empresas) para
fomentar y potencializar la innovacion y el desarrollo econémico.

Cada uno de estos actores desempefia un papel crucial, Etkowitz, Leydesdorff
(1997) plantean lo siguiente:Gobierno: Establece las politicas publicas, regula los
mercados, financia la investigacion y la innovacion, y crea el marco legal necesario
para fomentar la colaboracion entre los actores.

> Universidad: Genera conocimiento a través de la investigacion, formas
profesionales altamente calificados y transfiere tecnologia hacia el mercado.

> Empresa: Aplica el conocimiento generado por la universidad para
desarrollar nuevos productos y servicios, generando riqgueza y empleo.

Segun Castillo, H. G. (2010) el gobierno en el modelo de la Triple Hélice requiere
de una activa participacion para un buen funcionamiento. A través de politicas y
legislacion, el Estado crea un entorno favorable para la colaboracion entre
universidades y empresas, estimulando la innovacion y la creacion de empresas
dentro de las universidades.
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Figura 3. Interaccion de Universidad, Empresa y obstaculos en la Universidad
Emprendedora

Interseccion de Universidad, Empresa y Obstaculos
en la Universidad Emprendedora

Universidad Empresa

Autonomia Spin-offs Colaboracion
Innovacion

Comercializacion
del conocimiento 1

Gestion Desarrollo
empresarial  tecnolégico

Carga académica

Falta de
capacitacion

Obstaculos

Fuente: Elaboracion propia (2024).

Desde el punto de vista la Universidad, toma el papel de “universidad
emprendedora” como lo menciona Castillo, H. G. (2010) englobando una amplia
gama de actividades que abarcan la comercializacion y las inversiones
participativas, como patentes o licencias que vienen siendo propiedad de la
universidad o la de los estudiantes, Gracias a la autonomia, las universidades
pueden combinar de manera flexible la comercializacion de su conocimiento con
una gestion directa de empresas. Esta versatilidad les permite generar ingresos a
través de licencias y crear nuevas empresas (spin-offs) generando una alta fuente
de empleo para los estudiantes Castillo, H. G. (2010)

La Universidad académica: Se centra primordialmente en la ensefianza, destinando
todos sus esfuerzos y recursos a mejorar la calidad de la docencia.

> La universidad clasica: Combina de manera equilibrada la docencia y la
investigacion, reconociendo la importancia de ambas actividades y destinando
recursos a ambas.

> La universidad social: Asume un papel activo en la resolucién de los
problemas de la sociedad, involucrdndose en la discusion y busqueda de
soluciones.

> La universidad empresarial: Reconoce el valor comercial del conocimiento y
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busca generar ingresos a través de la transferencia tecnolégica y la creacién de
empresas basadas en la investigacion.

La universidad emprendedora: Tiene aspectos relacionados con la empresarial,
pero con un matiz importante en sus objetivos; utiliza el conocimiento como
potencializador al servicio de los objetivos de su entorno socioeconémico, esto es,
un recurso que, adecuadamente gestionado, le permite desempefiar un papel mas
activo en su contexto social. Clark, (1998).

Las cinco caracteristicas proporcionan a las facultades emprendedoras en generar
su transformacion con base en acciones innovadoras que las impulsan a desarrollar
una cultura emprendedora dentro de la institucion, en la actitud proactiva del
personal y en la forma en que sus agentes asumen sus actividades con el entorno
Clark, (1998).

Clark realiza un andlisis interno de la universidad, y su enfoque enfatiza la
orientacion hacia el mercado de las acciones institucionales.No obstante, los
autores Tarapuez Chamorro, E., Osorio Ceballos, H., y Parra Hernandez, R. (2012)
menciona que es poco discutido el papel de la Universidad Emprendedora como
educadora de emprendedores, ya sea como empresarios 0 como transformadores
de la sociedad en general. En los documentos revisados, Clark noconsidera a los
estudiantes como un componente esencial del resultado del trabajo de la
Universidad Emprendedora.

Figura 4. Interseccion entre Docencia, Tercera Mision e Investigacion
Diagrama de Venn: Tres Misiones Universitarias
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Fuente: Elaboracion propia (2024).
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7.1.1 La interseccion entre la docencia y la tercera misién

En las universidades se centra en la relacion entre la educacién formal y el
compromiso con la comunidad. La tercera mision se refiere a las actividades que
las universidades realizan fuera del aula, que tienen como objetivo impactar
positivamente a la sociedad, y puede incluir proyectos de extension, voluntariado,
investigacion aplicada, entre otros. Esta interrelacion ofrece beneficios tanto para
los estudiantes como para la comunidad (Holland, 2001, p. 28).

7.1.1.1 Beneficios para los Estudiantes

La participacion de los estudiantes en proyectos asociados a la tercera mision
universitaria les permite aplicar sus conocimientos tedricos en situaciones reales, lo
gue fortalece su comprension del contenido y favorece el desarrollo de habilidades
practicas como el liderazgo, el trabajo en equipo y la resolucién de problemas
(Bringle & Hatcher, 2002, p. 507). Estas experiencias académicas contextualizadas
se convierten en un puente entre la teoria y la practica, ampliando la capacidad de
los estudiantes para desenvolverse en escenarios complejos.

Ademas de fortalecer competencias técnicas y profesionales, la vinculacion a
actividades comunitarias promueve en los estudiantes un sentido profundo de
responsabilidad social. Este compromiso con el entorno se convierte en un elemento
motivador dentro de su formacion, pues les permite reconocer el papel de su
disciplina en la construccién del bienestar colectivo y comprender la importancia de
contribuir activamente a la sociedad (Holland, 2001, p. 30).

Finalmente, las experiencias derivadas de la participacién en proyectos de tercera
mision tienen un impacto significativo en la empleabilidad de los futuros
profesionales. Los empleadores suelen valorar la adquisicion de habilidades
interpersonales, la capacidad de trabajar en equipo y la experiencia en la resolucién
de problemas, competencias que los estudiantes fortalecen mediante su
participacion en iniciativas con impacto social (Harris et al., 2015, p. 50)

7.1.1.1 Beneficios para la Comunidad

La universidad cumple un papel fundamental como puente entre el conocimiento
académico y las necesidades de la comunidad, ya que a través de la docencia y de
las acciones propias de la tercera misidn es posible transferir saberes y habilidades
orientadas a la solucion de problematicas locales especificas (Cruz & Giles, 2000,
p. 30). Esta interaccion permite que el conocimiento producido en la academia tenga
un impacto directo y contextualizado en el entorno.

Al mismo tiempo, los proyectos de extension contribuyen al empoderamiento
comunitario al promover la participacion de los habitantes en procesos de toma de
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decisiones y en la construccion de soluciones basadas en investigacion. Este tipo
de iniciativas no solo mejora la calidad de vida de las personas, sino que también
fortalece la participacién ciudadana y la capacidad de las comunidades para
gestionar sus propios procesos de desarrollo (Holland, 2001, p. 28).

Asimismo, la colaboracién entre universidades y comunidades puede favorecer la
innovacion social, dado que la investigacion aplicada y los proyectos de intervencién
conjunta permiten disefiar nuevas estrategias y enfoques para enfrentar desafios
sociales persistentes. Estas dinamicas generan aportes significativos que
benefician a la sociedad en su conjunto y refuerzan el papel transformador de la
educacién superior (Bringle & Hatcher, 2002, p. 510).

La intersecciéon entre docencia y tercera misiéon es fundamental para crear un
modelo educativo que no solo prepare a los estudiantes para el mundo laboral, sino
gue también los forme como ciudadanos responsables y comprometidos. Al integrar
la ensefianza con la participacion comunitaria, las universidades pueden generar un
impacto significativo en la sociedad y ofrecer a sus estudiantes una educacién mas
rica y significativa (Holland, 2001, p. 36).

La gran cantidad de programas de emprendimiento que han desarrollado las
instituciones de educacion superior a nivel mundial y su importante papel en dicha
labor podrian analizarse a la luz de los muchos estudios que han demostrado que
se puede llegar a formar empresarios emprendedores mediante procesos, técnicas
y metodologias centradas en el desarrollo de valores empresariales en los
estudiantes.Tarapuez Chamorro, E., Osorio Ceballos, H., y Parra Hernandez, R.
(2012).

La tercera mision universitaria trasciende los limites de las funciones tradicionales
de enseflanza e investigacion, pues abarca un espectro mas amplio de
responsabilidades sociales y econdmicas. Desde esta perspectiva, las
universidades no solo forman profesionales y generan conocimiento, sino que
también asumen un papel activo en la transformacién de su entorno y en la
articulacion con diversos sectores sociales. Segun Schoen (2007), esta misién
ampliada se puede comprender a través de un conjunto de actividades que reflejan
la interaccion entre la academia, el mercado y la comunidad.

En primer lugar, las universidades desempefian un rol esencial en la formacion de
profesionales y su integracion al mercado laboral, preparando a los estudiantes para
contribuir al desarrollo econémico y social desde sus campos disciplinares.
Asimismo, cumplen una funcién estratégica en la proteccién y transferencia de
conocimientos mediante patentes, licencias y la colaboracibn con empresas e
instituciones, lo cual facilita procesos de innovacion. A ello se suma el impulso al
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emprendimiento académico, apoyando a los investigadores en la creacién de
nuevas empresas derivadas de sus proyectos cientificos.

De igual manera, la tercera mision incluye la colaboracién con el sector productivo
a través del desarrollo de proyectos de investigacion y la prestacién de servicios
especializados, asi como la interaccibn con entidades publicas para abordar
problemas sociales y contribuir al disefio de politicas. Esta misién también incorpora
la participacion de las universidades en la vida cultural y social mediante actividades
que fortalecen la identidad y cohesion comunitaria, junto con la divulgacion cientifica
orientada a acercar el conocimiento al publico general y promover una mayor cultura
cientifica (Schoen, 2007).

7.2.1 Contador publico como agente de cambio

En el ambito del programa de contaduria publica, la tercera mision universitaria, se
centra en la extension y el impacto social, puede involucrar de manera directa al
contador publico en sus actividades. Este profesional es crucial para asegurar la
transparencia y eficiencia en la gestion financiera de las organizaciones, lo cual esta
en linea con los objetivos de extension universitaria. De acuerdo con Pérez y Castro
(2021), los contadores no solo preparan y revisan informes financieros, sino que
también implementan practicas contables que fomentan el desarrollo econémico y
social. Vasquez (2019) destaca que su participaciéon en proyectos de extension
permite aplicar sus habilidades para abordar problemas especificos en las
comunidades, consolidando su papel como agentes de cambio y contribuyendo al
bienestar social. Asi, la incorporacion de la tercera mision universitaria en el campo
de la contaduria publica no solo mejora la practica profesional, sino que también
refuerza la responsabilidad social de los contadores.

El papel del contador publico es fundamental en la supervision financiera y la
auditoria, asegurando que las practicas de las organizaciones sean transparentes y
responsables.

Gonzalez (2021) explica que, ademas de preparar y revisar los estados financieros,
los contadores actian como asesores para optimizar la operatividad y garantizar el
cumplimiento de las normativas. Rodriguez (2020) afiade que la contaduria publica
es crucial para la viabilidad de las organizaciones, al asegurar que sus practicas
financieras sean éticas y cumplan con las leyes. De este modo, los contadores
publicos desempefan un rol esencial en la estabilidad y el desarrollo continuo de
las entidades.

Ahora bien, el contador publico desempefia un rol crucial como agente de cambio
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en las organizaciones modernas, no solo administrando informacion financiera, sino
también influyendo en la toma de decisiones estratégicas. Gracias a su capacidad
para interpretar datos contables y financieros, el contador puede identificar areas
de mejora dentro de las empresas, promoviendo cambios estructurales que
incrementen la eficiencia y social, al ser un agente de cambio que contribuye
activamente al bienestar y desarrollo econémico de su entorno. La participacion en
actividades de extension les permite a los contadores reforzar su capacidad para
adaptarse a contextos diversos y para promover practicas éticas y sostenibles en
las finanzas y la contabilidad, lo que refuerza el papel de la universidad como un
ente transformador en la sociedad de acuerdo a lo sefialado por Martinez y Villegas
(2023)

Ademas, Martinez y Villegas (2023) destacan que, en la evolucion del rol del
contador publico, es fundamental que estos profesionales se adapten a varios
factores criticos para enfrentar los retos de las empresas del futuro. Entre estos
factores, se incluye la necesidad de familiarizarse con el lenguaje asociado a las
tecnologias exponenciales, que estan transformando significativamente el entorno
empresarial. Asimismo, es crucial que los contadores desarrollen habilidades
relacionadas con la innovacion, abarcando tanto competencias técnicas como
habilidades blandas que les permitan adaptarse a un entorno en constante cambio.
Ademas, deben estar al tanto de los nuevos conceptos gerenciales y de negocios
para adecuar sus estrategias contables a las tendencias emergentes del mercado.

Finalmente, dominar la ciencia de los datos se vuelve indispensable, ya que la
capacidad para analizar y gestionar grandes volumenes de informacion es esencial
para una toma de decisiones efectiva y una optimizacion de los procesos financieros
en las organizaciones modernas (Martinez y Villegas, 2023).

Las revoluciones industriales han marcado cambios cruciales en las sociedades,
afectando no solo la produccién sino también las profesiones. La Cuarta Revolucién
Industrial, segun Schwab (2016), trae consigo una fusion entre tecnologias digitales,
fisicas y biologicas. Este fendmeno plantea un desafio significativo para los
contadores, quienes, de acuerdo con Frey y Osborne (2013, 2017), enfrentan un
alto riesgo de automatizacion. Sin embargo, estas mismas tecnologias ofrecen
oportunidades para que los contadores evolucionen hacia roles mas estratégicos,
orientados al andlisis digital y la toma de decisiones basadas en datos, mejorando
las capacidades de la profesién en un entorno digital emergente (Botelho et al.,
2022).

En respuesta a este desafio, reconocidas organizaciones contables, como la
Federacion Internacional de Contadores (IFAC), han alertado sobre la necesidad de
actualizar las habilidades de los profesionales para enfrentar los cambios
tecnoldgicos. Hunter (2021) identifica tres grandes desafios para la contabilidad en
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este nuevo contexto: la atraccidon hacia la carrera, la relevancia en la automatizacion
de procesos Yy la adaptacion a las nuevas habilidades requeridas. Este proceso de
transformacion digital no solo presenta retos, sino que también abre nuevas
oportunidades para los contadores que sepan reinventarse y adaptarse. Por ello, es
imperativo que las universidades adapten sus planes de estudio, incorporando
competencias emergentes y fortaleciendo las habilidades analiticas y tecnologicas
de los futuros profesionales.

Esto implica no s6lo un desafio, sino también una oportunidad para desarrollar
competencias nuevas que permitan a los contadores integrarse plenamente en un
mundo digital, donde tecnologias como blockchain, big data e inteligencia artificial
desempeiiaran un rol central y esto a su vez se logra con la extension universitaria.

En este marco de transformacion, el contador publico tiene la capacidad de
convertirse en un lider del cambio al integrar tecnologias emergentes en sus
practicas cotidianas. Herramientas como la inteligencia artificial, blockchain y big
data pueden potenciar el papel estratégico del contador en la toma de decisiones y
el andlisis financiero (Moll y Yigitbasioglu, 2019).

Ademas, la incorporaciéon de competencias éticas, de sostenibilidad y analisis de
riesgos permitira al contador generar valor tanto en las empresas como en la
sociedad (Botelho et al., 2022). Esto refuerza su rol como agente de transformacion,
impulsando la modernizacion organizacional y contribuyendo a la adaptacién a las
tecnologias disruptivas.

Lejos de quedar obsoleto, el contador se proyecta como un agente clave en la
innovacion empresarial y social. Al actualizar sus conocimientos y habilidades, no
solo optimiza la eficiencia organizacional, sino que también promueve la
sostenibilidad, la ética y la toma de decisiones fundamentadas en datos.

Asi, se convierte en un agente de cambio capaz de enfrentar los desafios del futuro.
De esto modo se ha logrado observar los enfoques de la tercera mision universitaria
y su relacion con las Spin-Offs en el programa de contaduria publica de la
Universidad del Valle, es necesario contrastar las diferentes visiones sobre el papel
de las universidades en el desarrollo social y econémico, asi como la manera en
gue estas instituciones han evolucionado para adaptarse a las demandas del
entorno empresarial.

En el contexto actual, el emprendimiento y la innovacién se han convertido en
pilares fundamentales para el desarrollo econémico y social. La tercera mision
universitaria, que se centra en la interaccion activa entre la universidad y su entorno
social y econdémico, juega un papel crucial en este proceso. Este enfoque no solo
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busca fortalecer la formacién académica y la investigacion, sino también aplicar el
conocimiento generado para resolver problemas reales y fomentar nuevas
iniciativas empresariales.

Segun Clark (1998), la universidad emprendedora se caracteriza por su capacidad
para transformar el conocimiento en productos y servicios innovadores que puedan
ser comercializados. Este enfoque implica que las universidades deben ir mas alla
de la ensefianza y la investigacion tradicionales, involucrandose activamente en la
creacion de empresas y en la transferencia de tecnologia. De este modo, las
universidades se posicionan como agentes clave en el ecosistema emprendedor,
facilitando la creacién de spin-offs que contribuyen al desarrollo de nuevos
productos y servicios

La importancia de este rol se destaca en el modelo de la Triple Hélice, propuesto
por Etkowitz y Leydesdorff (1997). Este modelo resalta la necesidad de una
colaboracién efectiva entre universidades, empresas y gobiernos para fomentar la
innovacion. Las universidades aportan el conocimiento y la investigacion, las
empresas aplican este conocimiento para desarrollar productos y servicios, y el
gobierno crea un entorno favorable mediante politicas y financiamiento. Esta
colaboracion facilita la transferencia de tecnologia y promueve la creacion de
nuevas empresas, lo que resulta en un ciclo continuo de innovacion y desarrollo
econdémico.

Figura 5. Interaccion Universidad-Empresa-Estado

Fuente: Elaboracion propia (2025)
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El contador publico, dentro de este marco, desempefia un papel fundamental en el
apoyo a las iniciativas emprendedoras. Pérez y Castro (2021) argumentan que los
contadores publicos no solo se encargan de la gestion financiera y la auditoria, sino
gue también contribuyen a la viabilidad de las nuevas empresas mediante la
implementacion de précticas contables eficientes y transparentes. Su capacidad
para proporcionar analisis financieros precisos y asesorar en la toma de decisiones
estratégicas es crucial para el éxito de las spin-offs y otros proyectos innovadores.

La incorporacion de tecnologias emergentes también juega un papel esencial en
este proceso. Martinez y Villegas (2023) destacan que la Cuarta Revolucién
Industrial, caracterizada por la integracién de tecnologias digitales, fisicas y
biologicas, plantea tanto desafios como oportunidades para los contadores
publicos. La adaptacién a nuevas tecnologias como el Big Data, la inteligencia
artificial y el blockchain permite a los contadores no solo mejorar la eficiencia
operativa, sino también ofrecer andlisis mas detallados y predictivos que pueden
impulsar la innovacién dentro de las organizaciones.

Ademas, la participacion en proyectos de extensién universitaria permite a los
contadores publicos aplicar sus conocimientos en contextos reales, contribuyendo
directamente al desarrollo econémico y social de sus comunidades. Segun Vasquez
(2019), esta participacion fortalece el perfil profesional del contador al demostrar su
capacidad para abordar problemas especificos y promover practicas financieras
éticas y sostenibles. La colaboracion entre la universidad y el sector empresarial
facilita la creacion de nuevas oportunidades y fomenta un entorno dindmico para el
emprendimiento. La tercera mision universitaria y el papel del contador publico son
esenciales para el impulso del emprendimiento y la innovacion. La interaccion
efectiva entre universidades, empresas y gobiernos, junto con la integracién de
tecnologias emergentes y practicas contables avanzadas, contribuye al desarrollo
de nuevas empresas y a la creaciéon de un entorno empresarial mas competitivo y
sostenible. Este enfoque integral no solo fortalece la capacidad de las universidades
para generar impacto en su entorno, sino que también mejora la viabilidad y el éxito
de las iniciativas emprendedoras.

Se analiza de este modo los siguientes puntos del primer capitulo:

7.3.1 Impacto de la tercera mision universitaria:

Las universidades que adoptan la tercera misién logran un impacto significativo en
su entorno econémico y social. El enfoque en la transferencia de conocimientos, la
formacién de spin-offs y la vinculacion con empresas permite que los estudiantes y
académicos contribuyan activamente al desarrollo local y nacional. Participacion del
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contador publico en la tercera mision: Los contadores publicos, al participar en
proyectos de extension universitaria, pueden actuar como agentes de cambio,
promoviendo la transparencia financiera y optimizando la eficiencia de las
organizaciones. Su rol es crucial para garantizar la sostenibilidad y el cumplimiento
normativo en las spin-offs y otras iniciativas emprendedoras.

7.3.4 Fomentar una cultura de emprendimiento en el programa de contaduria
publica:

Es fundamental que la Universidad del Valle, seccional Tulua, implemente
programas de formacién que incentiven a los estudiantes de contaduria a participar
en iniciativas de spin-offs académicas, brindandoles las herramientas necesarias
para gestionar eficazmente empresas emergentes. Fortalecer la capacitacion en
investigacion y tecnologia: Para superar los desafios relacionados. La innovacion
tecnologica y la gestion de spin-offs. Promover alianzas estratégicas entre la
universidad, el gobierno y las empresas. Siguiendo el modelo de la triple hélice
(Etkowitz y Leydesdorff, 1997), se debe intensificar la colaboracion entre estos tres
actores para fomentar la creacion de spin- offs que respondan a las necesidades
del mercado y contribuyan al desarrollo econémico y social.

La revision del concepto de la tercera misidn universitaria permiti6 comprender su
papel como un eje articulador entre la academia, el entorno productivo y la sociedad.
A través de la transferencia de conocimiento, la generacion de innovacion y la
participacion activa en el desarrollo social, esta mision redefine el alcance de la
educacion superior y amplia sus responsabilidades mas alld de la docencia y la
investigacion. Asimismo, se evidencio que la tercera mision ofrece un marco que
impulsa la creacién de spin-offs, el fortalecimiento del emprendimiento académico y
la formacion de profesionales capaces de responder a las transformaciones
econOmicas y tecnoldgicas del entorno, lo cual posiciona al contador publico como
un actor estratégico en los procesos de innovacion y sostenibilidad.

Con esta base conceptual, el capitulo siguiente se orienta a examinar cOmo estas
premisas se materializan dentro del Programa de Contaduria Publica de la
Universidad del Valle, Seccional Tulua. En particular, se analizaran las practicas
contables implementadas y su grado de alineacién con los principios de innovacién
promovidos por la tercera mision universitaria. De este modo, se busca identificar
los modelos tedricos que sustentan dichas practicas, evaluar su pertinencia en el
contexto actual y comprender como contribuyen tanto a la formacién profesional
como al vinculo entre la universidad y su entorno social y econémico. Este analisis
permitira establecer una caracterizacion clara del papel que cumple la innovacién
en la formacién contable y sentara las bases para los desarrollos posteriores del
trabajo.
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7.2 CARACTERIZAR LAS PRACTICAS CONTABLES DEL PROGRAMA DE
CONTADURIA PUBLICA DE LA UNIVERSIDAD DEL VALLE, SECCIONAL TULUA,
CON BASE EN EL CRITERIO DE INNOVACION DE LA TERCERA MISION
UNIVERSITARIA.

En el capitulo anterior, se exploraron diversos puntos clave relacionados con la
Tercera Mision universitaria, la docencia y la investigacién, ahora bien, en este
episodio se abordaran las practicas contables del Programa de Contaduria Publica
de la Universidad del Valle, Seccional Tulua, a la luz de la innovacion promovida por
la Tercera Mision universitaria.

El propdsito es examinar cOmo estas practicas se alinean con los objetivos de
vinculacién social y transferencia de conocimiento que dicha mision impulsa. A
través de este analisis, se pretende identificar los mecanismos y estrategias que el
programa utiliza para innovar en el campo contable, asi como evaluar su impacto
en la formacién académica y en la comunidad.

La contabilidad ha sido una disciplina en constante evolucion, generando teorias y
modelos que intentan explicar y mejorar las practicas observadas en el ambito
organizacional.

Las practicas contables del Programa de Contaduria Publica de la Universidad del
Valle, seccional Tulua, pueden caracterizarse a partir de un enfoque integrador que
articula seis teorias fundamentales: la Teoria Positiva de la Contabilidad, la Teoria
del Emprendimiento Universitario, la Teoria de la Transferencia de Tecnologia y
Conocimiento, EL Ecosistema Empresarial, la Teoria del Aprendizaje Experiencial
y la Responsabilidad Social Universitaria (RSU). Esta integracion permite
comprender cémo las practicas formativas no solo desarrollan competencias
técnicas, sino que también promueven innovacion, vinculacion social y generacion
de valor en el entorno.

Desde la Teoria Positiva de la Contabilidad, se analiza el comportamiento contable
real, la interpretacion de incentivos econémicos y normativos, y la identificacion de
riesgos de informacién o de decisidn, evidenciando que los estudiantes adquieren
experiencia en escenarios organizacionales cambiantes. La Teoria del
Emprendimiento Universitario resalta la importancia de fomentar la creatividad, la
iniciativa y la resolucion de problemas, mostrando que las practicas contables
constituyen espacios de desarrollo emprendedor y generaciébn de soluciones
aplicadas a organizaciones reales. La Teoria de la Transferencia de Tecnologia y
Conocimiento caracteriza estas practicas como puentes de circulacion de saberes,
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fortaleciendo redes de colaboracion con entidades publicas y privadas y
promoviendo la innovacion social a través de servicios contables.

Por su parte, la Teoria del Ecosistema Empresarial enfatiza la interaccion de la
universidad con empresas, comunidades y actores sociales, evidenciando que las
practicas contables se desarrollan dentro de relaciones dinamicas que fortalecen la
innovacion regional. La Teoria del Aprendizaje Experiencial fundamenta
pedagdgicamente estas actividades, al permitir que los estudiantes integren teoria
y practica, reflexionen sobre su desempefio y desarrollen juicio profesional para
enfrentar nuevos retos. Finalmente, la Responsabilidad Social Universitaria aporta
el eje ético y social, asegurando que las practicas promuevan formacién profesional
responsable, impacto positivo en la comunidad y contribucién a los objetivos de la
tercera mision universitaria.

En conjunto, estas teorias permiten caracterizar las practicas contables del
programa como un proceso estratégico e innovador, que integra experiencia
practica, desarrollo emprendedor, colaboracién con el entorno y compromiso social,
fortaleciendo asi la pertinencia académica y el cumplimiento de la tercera misién
universitaria.

¢, COmo caracterizar las practicas contables del programa de Contaduria Publica de
la Universidad del Valle, seccional Tulua, con base en el criterio de innovacion de la
tercera misién universitaria?

La contabilidad, como disciplina ha tenido una gran evolucion, dando lugar a
diversas teorias que buscan explicar y justificar las practicas contables que se
observan en las organizaciones, se identifica las principales corrientes tedéricas en
el campo de la contabilidad y evaluacién en su aplicabilidad en el contexto actual
desde la caracterizacion de las de las practicas contables a través de las teorias y
modelos a aplicar en las universidades.

7.2.1Teorias fundamentales en las practicas en medio del proceso universitario y
social

7.2.1.1Teoria positiva de la contabilidad:

La investigacion contable se ha transformado en una actividad principal,
especialmente en las escuelas de negocios, segun Watts, R.L. y Zirnmerman, J.L
(1986) abarca una oportunidad para reflexionar sobre la investigacion académica y
el crecimiento que se ha estado abordando a lo largo del tiempo, buscando asi,
establecer unos ideales contables, que permitan explicar las practicas contables en
el mundo real, en como las empresas reaccionan antes los cambios que van
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surgiendo en su entorno, buscando comprender el porqué de las decisiones de
dichas empresas, con base a sus practicas contables.

La teoria positiva de la contabilidad se denomina “positiva” no por ser optimista ni
buena, sino méas bien, como lo menciona Whitley, R. (2015) la teoria busca ver las
practicas contables de las empresas de la manera mas realista posible, para poder
brindar una prediccion,siendo una herramienta poderosa para comprender el mundo
dela contabilidad. Al proporcionar un marco analitico basado en la evidencia
empirica, los investigadores contables podrian crear modelos generales que
expliqguen como funcionan las practicas contables en el mundo real. Estos modelos
ayudarian a los profesionales a anticipar los resultados de sus decisiones, incluso
en situaciones cambiantes, implementando conceptos y herramientas econémicas
tradicionales.Whitley, R. (2015).

Watts, R.L. y Zirnmerman, J.L. (1986) argumenta en su reciente investigacion
contable, acerca de las pruebas empiricas de teorias basadas en la economia, las
pruebas empiricas se basan en modelos economicos y datos contables para
analizar los cambios en el mercado, como los precios de las acciones y las
decisiones de inversion.

Para poder explicar y predecir el comportamiento contable Watts, R.L. y
Zirnmerman, J.L. (1986) lo sugiere a través de modelos de ingenieria social, se
basan en la idea de que algunos individuos de la gestién empresarial, se comportan
de manera racional, con el objetivo de que estos modelos incentiven
comportamientos especificos, cuestionamientos como por ejemplo, el por qué
adoptan ciertas acciones y no otras, cOmo se adaptan a los cambios de su entorno
o de las normas contables, y en disefiar sistemas contables que les permita tomar
mejores decisiones. Algunos modelos de ingenieria social son:

> Modelo de selecciéon adversa: Es una herramienta util, y un modelo
fundamental en la teoria positiva de la contabilidad, Watts, R.L. y Zirnmerman, J.L.
(1986), menciona, como la informacion asimétrica, puede traer consigo efectos
negativos, cuando una parte tiene mas informacion que la otra, afecta al
funcionamiento de los mercados financieros, debido a que dicha informacién puede
ser modificada y utilizada a su beneficio, tratando de ocultar informacion negativa,
llevando consigo un mercado ineficiente. Surge asi, algunosmecanismos para
mitigar la problematica abordada anteriormente, principalmente, exigir que las
empresas brinden una mayor informacion, solicitando informes financieros
auditados, para poder ayudar a disefiar sistemas contables mas eficientes y
transparentes.

> Modelo de agencia: La teoria positiva de contabilidad utiliza el modelo de
agencia para explicar como los conflictos de intereses entre los gerentes y los
accionistas pueden influenciar en las decisiones contables. Al comprender esta
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vinculacion, se pueden disefiar sistemas contables més eficientes que ayuden a
reducir los costos de agencia y a proteger los intereses de los inversores.

> Modelo de riesgo moral: EI modelo de riesgo moral ayuda a comprender y
explicar por qué los gerentes pueden tomar decisiones que no estan alineadas con
los intereses de los accionistas. La teoria positiva de la contabilidad utiliza este
modelo para analizar como los sistemas contables pueden disefiarse para reducir
el riesgo moral y mejorar la eficiencia de las empresas.

La teoria positiva de la contabilidad, les otorga gran importancia a las practicas
contables reales, para desarrollar una visibn mas profunda de como funciona la
contabilidad en el mundo empresarial. Al integrar la teoria positiva de la contabilidad,
en los programas de estudio de contabilidad, las universidades pueden formar
profesionales mas competentes y capaces de adaptarse a un entorno empresarial
en constante evolucién, promoviendo un pensamiento critico y reflexivo.

7.2.1.2 Teoria de aprendizaje experiencial:

También conocida como aprendizaje basado en la experiencia, sugiere que la mejor
manera de aprender es cuando se aplica los conocimientos adquiridos a situaciones
reales. Es decir, en lugar de solo aprender conceptos tedricos, la experiencia
practica juega un papel fundamental en la construccién del conocimiento.Gémez
Pawelek, J. (2013) menciona que, La teoria del aprendizaje experiencial, cuyo
principal exponente es David Kolb, enfatiza el papel crucial de las experiencias en
la fabricacion del conocimiento. Segun esta perspectiva, se aprende al reflexionar
sobre las vivencias en el momento en el que se le otorga un significado. Kolb se
baso en las ideas de Piaget, Dewey y Lewin para desarrollar un modelo que explica
cdmo se procesan las experiencias y como se van identificando nuevos estilos de
aprendizaje. El modelo propuesto por Kolb, llamado el ciclo del aprendizaje, se
observan cuatro etapas para que el aprendizaje sea totalmente efectivo, siendo
esto, un proceso ciclico que ofrece una perspectiva sobre como las personas
aprenden Gémez Pawelek, J. (2013), de las cuales son:

> Experiencia concreta: Comienza en el instante en el que la persona tiene
una experiencia directa, donde se involucra a través de la accion.

> Observacion reflexiva: Reflexionar sobre aquella accién que se realizo,
sobre la experiencia vivida, y los resultados que se obtuvieron de manera interna 'y
externa

> Conceptualizacion abstracta: En el momento en el que el individuo
reflexiona, se obtienen conclusiones o generalizaciones, en el que se construyen
modelos mentales para explicar la experiencia.

> Experimentacion activa: Finalmente, la persona aplica los conceptos
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aprendidos, como guia para nuevas situaciones, poner en practica lo aprendido y
verificar si realmente funciona.

Figura 6. Aprendizaje experiencial
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Gomez Pawetek, J. (2013). Aprendizaje experiencial. Revista de Educacion, (p.4)

El aprendizaje experiencial, segun Samper y Ramirez (2014), involucra al
estudiante de manera directa y personal. Para lograr un aprendizaje significativo, es
necesario considerar los conocimientos previos del estudiante. Valdés y Luna
(2017) enfatizan el papel de los sentidos en este proceso, ya que a través de ellos
se adquieren experiencias que favorecen el desarrollo de habilidades vy
competencias. Alava, E. M., y Vigueras Moreno, J. A. (2020).

> La experiencia es el punto de partida para que cada persona desarrolle su
propio entendimiento del mundo. Este aprendizaje, para ser significativo, debe
adaptarse a las circunstancias y contextos particulares de cada individuo. Segun
Garcia y Rubén (2016), aunque se comparta entornos similares, cada persona
aprende de manera Unica. Por eso, es fundamental atender a las capacidades y
estilos de aprendizaje individuales para potenciar al maximo a cada estudiante.
Alava, E. M., y Vigueras Moreno, J. A. (2020).

7.2.1.3 Teoria constructivista:

Plantea la formacién del aprendizaje, como un proceso activo, donde el sujeto
construye el conocimiento a base de la realidad, y de sus experiencias vividas, no
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se basa simplemente en memorizar informacion.

El autor Jean Piaget menciona que, el individuo al actuar en su entorno va
construyendo las propiedades de ésta, reconoce que los nifios son exploradores
activos que aprenden haciendo. A través de sus acciones sobre el mundo, como
tocar, oler y manipular objetos, construyen una representacién mental de la realidad.
Este proceso de construccion es continuo y se va refinando a medida que el nifio
crece y se desarrolla.

Araya, V., Alfaro, M., y Andonegui, M. (2007) Menciona sobre cémo el conocimiento
logra estar relacionado con los conocimientos abordados anteriormente, siendo una
construccion continua del sujeto, participando activamente en la creacion de su
realidad ayudando a alcanzar niveles de pensamiento mas complejos para su
desarrollo.

El constructivismo educativo es una teoria del aprendizaje, en entender realmente
como es el proceso de aprendizaje efectivo, Florez (2000) identifica cuatro
corrientes principales dentro del constructivismo educativo. Una de ellas, la corriente
desarrollista, se enfoca en ayudar a los estudiantes a alcanzar niveles mas altos de
pensamiento.

Segun esta perspectiva, los estudiantes son seres naturalmente curiosos que
aprenden mejor a través de la interaccion con su entorno. El papel del docente es
crear un ambiente que estimule este desarrollo cognitivo para lograr que comprenda
el mundo en que vive de manera mas eficiente, siendo un individuo activo que
participa en su entorno y desarrollo intelectual. Araya, V., Alfaro, M., y Andonegui,
M. (2007)
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Figura 7. Principios Clave del constructivismo
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Aprendizaje experiencial

Dentro del constructivismo, la corriente de desarrollo de habilidades cognitivas
plantea la importancia del desarrollo de habilidades en el proceso de aprendizaje,
centrandose en construir capacidades como la observacion y el analisis, en donde
los estudiantes podrdn pensar y actuar de manera mas critica y creativa,
capacitados para enfrentar cualquier desafio de su entorno. Araya, V., Alfaro, M., y
Andonegui, M. (2007).

7.2.1.4 Responsabilidad Social Universitaria (RSU)

Sostiene que las instituciones de educacion superior tienen un compromiso ético
con la sociedad. Este enfoque propone que las universidades deben contribuir al
desarrollo social, econémico y cultural de sus comunidades, integrando la formacion
académica con la practica social (Sanchez, 2014).

En el marco de la Contaduria Publica, la RSU puede ser utilizada para caracterizar
las practicas contables que no solo buscan formar contadores competentes, sino
también ciudadanos responsables y comprometidos con el bienestar social. Las
practicas contables innovadoras pueden estar alineadas con proyectos de
desarrollo comunitario y responsabilidad social, promoviendo un enfoque holistico
en la formacion profesional que incluya la ética y la implicaciéon social (Sanchez,
2014).
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Figura 8. Relacion entre las principales teorias de contabilidad, aprendizaje y
responsabilidad e innovacién
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Este diagrama relaciona las principales teorias de contabilidad, aprendizaje y
responsabilidad e innovacién; siendo estas esenciales para adaptar la practica
contable y educativa a un entorno profesional que exige no sélo precision técnica,
sino también innovacion, ética y responsabilidad social. Esto asegura que los
profesionales no sélo respondan a las necesidades del mercado, sino que también
contribuyan positivamente a la sociedad.

7.2.1.5 Teoria del Emprendimiento Universitario: innovaciéon y generacion de valor

La Teoria del Emprendimiento Universitario (Say, Mill; Gibbons, Slaughter y Clark)
plantea que la universidad es un agente clave en la creacion de valor econémico y
social a través de procesos de innovacién que fortalecen la tercera mision. Este
enfoque permite comprender que las practicas contables deben incluir no solo
formacidn técnica, sino también el desarrollo de creatividad, iniciativa, resolucion de
problemas y visiébn emprendedora.
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Aplicada al programa, esta teoria explica:

> la importancia de fomentar iniciativas contables innovadoras
> la participacién estudiantil en proyectos aplicados

> la generacion de soluciones para organizaciones reales
>

Articulacion entre formacién, conocimiento y desarrollo social.

Asi, las préacticas contables se conciben como espacios donde los estudiantes
desarrollan capacidades emprendedoras necesarias para un entorno laboral
competitivo y dindmico.

7.2.1.6 Teoria de la Transferencia de Tecnologia y Conocimiento: circulacion de
saberes hacia el entorno

Esta teoria (Garcia Jarquin et al.; Blanco Valbuena; Anton Reglero; North) se centra
en los mecanismos mediante los cuales el conocimiento circula desde las
instituciones hacia la sociedad. Su aporte es clave para entender como las préacticas
contables pueden convertirse en un puente de transferencia entre la universidad y
las organizaciones del territorio.

Desde esta perspectiva, las practicas contables del programa se caracterizan por:

> facilitar la aplicacion del conocimiento contable en situaciones reales

> fortalecer redes de colaboracién con entidades publicas y privadas

> promover la innovacion social a través de servicios contables

> y permitir que los estudiantes participen en procesos de apropiacién social

del conocimiento.

Esta teoria apoya el papel de las practicas como mecanismo esencial para cumplir
la tercera mision.

7.2.1.7 Teoria del Ecosistema Empresarial: articulacion y colaboracién para la
innovacion

La teoria de Moore (1993) concibe a las organizaciones como parte de un
ecosistema en el que interactian empresas, instituciones, universidades y actores
sociales. En este marco, las practicas contables no pueden entenderse de manera
aislada, sino como parte de relaciones dinamicas que fortalecen la innovacion
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regional.
Su aplicacion al programa permite identificar:

> La importancia de la colaboracién con empresas, entidades publicas y
comunidades

> La necesidad de construir redes para fortalecer la formacién

> La oportunidad de desarrollar laboratorios, proyectos o spin-offs

> El rol de la universidad como agente activo dentro del ecosistema econémico
local.

Asi, las préacticas contables se convierten en un componente estratégico del
ecosistema regional de innovacion.

7.2.2 Proyecto educativo del programa, Malla Curricular como realidad universitaria
del programa de contaduria publica

Ahora bien, centrdndonos en el perfil del profesional de contaduria publica se
analiza desde el Proyecto educativo del programa, la malla curricular y encuestas a
177 estudiantes; la realidad de la Universidad del Valle sede Tulua del programa de
contaduria publica en el marco de las practicas contables

Dentro del perfil profesional del contador, las practicas juegan un papel fundamental
para conectar los conocimientos tedricos adquiridos durante la formacion
académica con la experiencia real en el &mbito laboral. Estas practicas permiten
que el estudiante desarrolle habilidades técnicas, como la preparacion y andlisis de
estados financieros, la auditoria y el manejo de software contable, mientras mejora
competencias blandas como la comunicacion efectiva, el trabajo en equipo y la toma
de decisiones éticas.

La estructuracion de las practicas en el programa de Contaduria Publica de la
Universidad del Valle, tal como se describe en su Proyecto Educativo del Programa
(PEP), busca seguir una logica de integracion gradual. Donde se organice la
practica de tal manera que los estudiantes pasen de un conocimiento tedrico a la
aplicacion practica en contextos reales de trabajo, permitiendo la interaccion el area
y el manejo de situaciones financieras complejas (PEP_Sep_2011).

89



El propésito de esta estructuracion es formar un contador publico capaz de aplicar
teorias y técnicas contables en la solucidon de problemas reales, en sintonia con la
globalizacion y las exigencias actuales del mercado laboral. Ademas, las practicas
estan disefiadas para que el estudiante desarrolle competencias investigativas y de
gestion, con un enfoque critico-humanista, lo que facilita su adaptacion a entornos
cambiantes y su participacion activa en la transformacion de las organizaciones
donde se desempefiard (PEP_Sep_2011).

Las practicas profesionales constituyen un componente fundamental en la
formacion del contador publico, al permitir que los estudiantes apliquen los
conocimientos teéricos adquiridos en contextos reales y desarrollen competencias
esenciales para su desempefio profesional. Estas experiencias favorecen la
integracion del conocimiento académico con la practica laboral, consolidando la
comprension de conceptos en areas como contabilidad financiera, auditoria,
impuestos y costos, y promoviendo el desarrollo de un juicio critico frente a
situaciones concretas del ejercicio profesional.

Asimismo, las practicas brindan a los estudiantes la oportunidad de manejar
herramientas contables y software especializado, participar en la elaboracion de
informes financieros y auditorias, y fortalecer habilidades interpersonales y
profesionales, tales como trabajo en equipo, liderazgo, comunicacion efectiva y
ética profesional, las cuales son determinantes para un desempefio exitoso en la
profesion contable.

Ademas, estas experiencias facilitan la interaccion con profesionales en ejercicio y
la comprensién de la dinamica del mercado laboral, permitiendo establecer redes
de contacto que pueden resultar valiosas para el desarrollo de la carrera. De igual
manera, contribuyen a que los estudiantes comprendan con mayor precision las
expectativas asociadas al rol del contador en distintas organizaciones y contextos
institucionales.

Finalmente, al enfrentar entornos laborales cambiantes y sujetos a
transformaciones normativas y tecnoldgicas, los estudiantes desarrollan la
capacidad de adaptacion y la disposicion para actualizar continuamente sus
habilidades y conocimientos. Esta flexibilidad resulta indispensable en un mundo
donde la globalizacion y la digitalizacion redefinen los procesos contables y exigen
un profesional con competencias integrales y actualizadas.
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7.2.3 Estructuracion de las practicas

La estructuracion de las practicas en el programa de Contaduria Publica de la
Universidad del Valle sigue una logica progresiva, mediante la cual el estudiante
transita desde el aprendizaje tedrico hacia la experiencia practica en entornos
laborales. Estas practicas se encuentran integradas al plan de estudios y se disefian
de forma que los estudiantes adquieran primero una sélida base tedrica, lo que les
permite enfrentar las situaciones practicas con el conocimiento necesario para
comprender y resolver los problemas que se les presenten.

De igual manera, el programa adopta un enfoque investigativo, de manera que las
practicas no solo se concentran en la aplicacion de conocimientos, sino también en
el andlisis critico de los problemas contables y financieros que surgen en las
organizaciones. Esto favorece que los estudiantes desarrollen la capacidad de
proponer soluciones innovadoras que trasciendan lo meramente técnico y
contribuyan al mejoramiento organizacional.

Por otra parte, las practicas se disefian considerando la dimensién global, de modo
que los estudiantes comprendan el impacto de la globalizacion en la contabilidad y
adquieran competencias para enfrentar los retos asociados con las Normas
Internacionales de Informacién Financiera (NIIF) y otros estandares internacionales.
Asi, se fortalece su capacidad de adaptacion y desempefio en un entorno
profesional dinamico y global.

Figura 9. Interrelacién de Componente Claves en las practicas profesionales del
programa de contaduria Publica

Teorfa y Conocimientos Habilidades y Practicas

Conexién con el Entorno Profesional
Desarrollo de Habilidades Técnicas y Blandas Aplicacién de Conocimientos Tedricos

Relacién con el Entorno Global

Enfoque Investigativo Secuencia Gradual de las Practicas

‘Adaptacién a los Cambios del Entorno

Entorno Global

Fuente: Elaboracion Propia (2025)
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El diagrama de Venn muestra la interrelacion entre los componentes clave del
Proyecto Educativo del Programa de Contaduria Publica, permite visualizar como
las practicas combinan estas tres areas para proporcionar una formacion integral a
los estudiantes.

Las areas representan las diferentes dimensiones del aprendizaje y como se
superponen:

> Teoriay Conocimientos: Aplicacién de conocimientos tedricos y comprension
de conceptos contables.

> Habilidades y Practicas: Desarrollo de habilidades técnicas y blandas a
través de experiencias practicas.

> Entorno Global: Adaptacion a los cambios del entorno globalizado, con un
enfoque en normas internacionales y estandares contable La Universidad del Valle,
seccional Tulua, se encuentra en una encrucijada estratégica: responder a los
desafios de la tercera misidén universitaria sin desvincularse de su compromiso con
la formacion contable de calidad.

La desconexion entre la ensefianza teorica y su aplicacion practica no solo ha
revelado carencias estructurales en el programa de Contaduria Publica, sino que
también ha puesto en evidencia la necesidad urgente de innovar mediante modelos
formativos centrados en la experiencia.

En este contexto, la creacion de una Spin-Off académica como Contalab representa
una respuesta integradora y transformadora. No se trata Unicamente de suplir una
deficiencia formativa, sino de consolidar un ecosistema de aprendizaje basado en
la transferencia de conocimiento, la interaccion universidad-empresa-comunidad y
la consolidacién del contador publico como agente de cambio. Esta propuesta,
enmarcada en la l6gica de la innovacion educativa, pone al servicio del territorio la
experticia contable universitaria, respondiendo tanto a las exigencias del mercado
como a las aspiraciones sociales de equidad y desarrollo regional.

Asi, el disefio e implementacion de Contalab no solo busca cerrar la brecha entre
teoria y practica, sino que se erige como una estrategia institucional alineada con
los principios de la tercera mision, promoviendo una contabilidad con sentido social,
tecnolégicamente pertinente y alineada con los retos contemporaneos del ejercicio
profesional.
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7.2.4 caracterizacion de las practicas contables del Programa de Contaduria Publica

Las practicas contables en el programa de Contaduria Publica se fundamentan en
un conjunto de enfoques tedricos que integran la formacion académica con la
experiencia profesional, fortaleciendo la relacion entre la universidad y su entorno.
Bajo la perspectiva de la Teoria Positiva de la Contabilidad (Watts & Zimmerman,
1986), estas practicas se desarrollan a partir de la observacion de comportamientos
reales en las organizaciones, empleando modelos como seleccién adversa, agencia
y riesgo moral, lo que permite a los estudiantes anticipar decisiones contables y
aportar significativamente al entorno empresarial y social.

De manera complementaria, la Teoria del Aprendizaje Experiencial (Kolb) y la
Teoria Constructivista (Piaget) promueven el aprendizaje mediante la experiencia
directa, la reflexion y la construccion activa del conocimiento, consolidando el
protagonismo del estudiante y su capacidad para interactuar criticamente con la
realidad organizacional, en linea con los principios de la tercera mision universitaria.

Paralelamente, el Aprendizaje Organizacional (Argyris & Schoén) orienta las
practicas hacia la innovacion continua, estimulando el andlisis de errores y la
revision critica de normas y valores, lo que favorece la adaptacion y el pensamiento
critico frente a los desafios del entorno empresarial. En complemento, la
Responsabilidad Social Universitaria (RSU) integra el conocimiento contable con un
compromiso ético y social, promoviendo proyectos de impacto que articulan la
universidad, la empresa y la comunidad, reforzando asi la contribucion de la
formacion académica al desarrollo regional y social.

Finalmente, la Innovacién Disruptiva (Christensen, 1997) y el Enfoque por
Competencias (Gonzalez & Wagenaar, 2003) potencian las practicas mediante la
incorporacion de tecnologias y metodologias novedosas, asi como el desarrollo
progresivo de habilidades técnicas y blandas que integran teoria, préactica e
investigacion. Estos enfoques aseguran la pertinencia de la formaciéon contable
frente a los cambios tecnoldgicos y del mercado, fortalecen la empleabilidad de los
estudiantes y los preparan para desempefarse con éxito en un entorno profesional
globalizado y en constante transformacion.

La caracterizacion de las practicas contables en el Programa de Contaduria Publica
de la Universidad del Valle, seccional Tulua, permite reconocer que dichas practicas
no pueden comprenderse Unicamente desde una dimension técnica, sino que se
sustentan en un entramado de teorias contables, pedagdgicas y sociales que
orientan la formacion profesional.
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Al analizar enfoques como la Teoria Positiva de la Contabilidad (Watts y
Zimmerman, 1986), el Aprendizaje Experiencial (Kolb, 1984), el Constructivismo
(Piaget, 1972), el Aprendizaje Organizacional (Argyris y Schon, 1978), la
Responsabilidad Social Universitaria (Sanchez, 2014), la Innovacion Disruptiva
(Christensen, 1997) y el Enfoque por Competencias (Gonzalez y Wagenaar, 2003),
se evidencio que las practicas contables trascienden el aula para situarse como un
puente entre universidad, empresa y sociedad, por lo cual es un motivo mas para
trabajar en el real cumplimientos de dichas teorias y sean una realidad en el entorno
universitario.

De manera particular, se identifica que estas teorias coinciden en subrayar la
necesidad de un contador publico capaz de aprender de la experiencia, cuestionar
la realidad organizacional, aplicar conocimiento en contextos cambiantes y asumir
un compromiso ético con la sociedad. En este sentido, el Programa de Contaduria
Publica ha avanzado en estructurar practicas progresivas que articulan la teoria con
la practica, pero aun enfrenta el desafio de integrar de manera mas decidida la
innovacion tecnolégica y social en su propuesta formativa.

Asi, la caracterizacion realizada permite concluir que el fortalecimiento de las
practicas contables requiere no solo actualizar contenidos curriculares, sino también
disefiar estrategias que fomenten la innovacién educativa, la transferencia de
conocimiento y la responsabilidad social, pilares de la tercera mision universitaria.

En este marco, la propuesta de una Spin-Off académica como Contalab se configura
como un escenario idéneo para articular las teorias analizadas con la practica
profesional, al mismo tiempo que vincula a los estudiantes en procesos de
investigacion aplicada, emprendimiento académico y solucién de problemas reales
del entorno regional.
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7.3 RELACION DE LAS PRACTICAS CONTABLES DEL PROGRAMA DE
CONTADURIA PUBLICA DE LA UNIVERSIDAD DEL VALLE, SECCIONAL TULUA,
CON BASE EN EL MARCO DE LA TERCERA MISION UNIVERSITARIA Y LA
GENERACION DE LA SPIN-OFF CONTALAB.

El presente capitulo da cumplimiento al tercer objetivo especifico de la investigacion,
orientado a relacionar las practicas contables del programa de Contaduria Publica
de la Universidad del Valle, seccional Tulua, con el marco de la tercera mision
universitaria y el potencial de creacién de la Spin-off Contalab. Para ello se
desarroll6 un estudio descriptivo con disefio transversal, mediante el cual se
caracterizaron y analizaron las percepciones estudiantiles sobre el modelo actual
de préactica profesional, su articulacion con el entorno y su capacidad para
constituirse en una experiencia formativa critica e innovadora.

Para la seleccion de la muestra del estudio, se empled un muestreo estratificado
proporcional, garantizando que la composicion de la muestra reflejara fielmente la
estructura de la poblacion objetivo. La poblacion total del Programa de Contaduria
Pablica de la Universidad del Valle Sede Tulua es de 325 estudiantes, con la
siguiente composicién por jornada: 187 estudiantes en la Jornada Diurna y 138
estudiantes en la Jornada Nocturna.

En consecuencia, La muestra se compuso de 177 estudiantes seleccionados
mediante una técnica de muestreo estratificado proporcional para asegurar la
representatividad externa. La poblacion total es de 325 estudiantes, dividida en 187
estudiantes de la Jornada Diurna (57.54%) y 138 estudiantes de la Jornada
Nocturna (42.46%). En consecuencia, la muestra fue distribuida proporcionalmente,
incluyendo 102 estudiantes de la Jornada Diurna y 75 estudiantes de la Jornada
Nocturna, manteniendo asi la proporcién exacta de la poblacién y garantizando un
minimo margen de error por sesgo de jornada en las inferencias. El uso de este
muestreo asegura que las percepciones y necesidades identificadas en el analisis
sean un reflejo preciso de la experiencia promedio del estudiante de Contaduria
Publica en el programa, lo cual es fundamental para el disefio pertinente de la Spin-
Off Contalab.
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Figura 10. Gréfico cantidad de estudiantes encuestados

Cantidad estudiantes encuestados
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Fuente: Elaboracion Propia (2025)

El 48.0% de los estudiantes se ubica en semestres intermedios. Estratégicamente,
la intensificacion de la practica ofrecida por Contalab debe comenzar a mitad de
carrera, cuando el estudiante ha adquirido la base tedrica (NIIF, costos) y esta listo
para la aplicacién en simulaciones complejas.

La informacidon se recolect6 mediante una encuesta estructurada de preguntas
cerradas y de opcion mudltiple, aplicada de manera presencial y virtual previo
consentimiento informado. Los datos fueron analizados mediante estadistica
descriptiva, a través de frecuencias, porcentajes y graficos. Los resultados
obtenidos permiten identificar tendencias y percepciones clave respecto al papel de
las practicas contables en la formacion universitaria, asi como su relacion con la
transferencia de conocimiento, la responsabilidad social y el potencial de
consolidacion de la Spin-off Contalab como estrategia de innovacion en el marco de
la tercera mision universitaria.

De este modo se disefid y aplico un formulario a estudiantes de la sede Tulua,
utilizando como validacion diferentes referentes tedricos que permitieron estructurar
cada pregunta en relacion con la ensefianza, innovacion y aplicacion practica de la
contabilidad en el marco de la formacion universitaria.

El andlisis de la encuesta se aplicdé un cuestionario mixto a 177 estudiantes,
calculado mediante muestreo probabilistico estratificado proporcional a partir de una
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poblacion total de 325; permitio visibilizar no solo las condiciones actuales de las
practicas (su institucionalidad, orientacion, cobertura y calidad), sino también las
percepciones de los actores involucrados sobre su pertinencia y posibilidades de
mejora. Este diagndstico es indispensable para fundamentar la propuesta de disefio
gue se plantea en el capitulo siguiente, ya que proporciona insumos reales para
proyectar un modelo innovador de practica, alineado con los desafios de la
contabilidad contemporanea y las demandas del entorno local.

Respuestas obtenidas de estudiantes del Programa de Contaduria Publica de la
Universidad del Valle Sede Tulua, proporcionando una base para el disefio de la
Spin-Off Contable (Contalab) en el marco de la Tercera Mision Universitaria, de la
siguiente manera, obteniendo asi:

7.3.1 Andlisis de las encuestas aplicadas

7.3.1.1 ¢Como califica el nivel practico en la enseflanza contable actual en la
Universidad?

Figura 11. Calificacion el nivel practico en la ensefianza contable

1. ¢ Como califica el nivel practico en
la ensenanza contable actual en la
Universidad?

m Medio Bajo / Muy Bajo Alto Muy Alto

Fuente: Elaboracion Propia (2025)

Los resultados muestran una percepcion intermedia, con tendencias mixtas sobre
la calidad del componente practico en el programa.
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> Nivel medio — 41.2%
Es la valoracion mas frecuente. Indica que los estudiantes consideran que la
practica existe, pero no es suficientemente solida, constante o profunda.

> Nivel bajo / muy bajo — 18.6%

Casi uno de cada cinco estudiantes percibe una formacion practica deficiente, lo
gue evidencia una brecha significativa entre lo ensefiado y lo requerido en el
sector laboral.

> Nivel alto — 29.4%
Una proporcion importante reconoce buenos niveles de practica, lo que sugiere
que hay docentes o asignaturas que si implementan estrategias aplicadas.

> Nivel muy alto — 10.8%
Minoria que considera la practica como destacada.

La percepcion general indica que el componente practico es moderado, con una
combinacion de experiencias adecuadas y otras insuficientes. Esto evidencia la
necesidad de fortalecer, estandarizar y actualizar la practica contable en el
programa, sirviendo como linea base para justificar la intervencién de mejoras a

través de Contalab o modelos de practica mas estructurados.

7.3.1.2 Considera que la formacién en contabilidad que recibe en el programa

incluye enfoques innovadores?

Figura 12. Nivel de innovacion de la formacion contable
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Fuente: Elaboracion Propia (2025)
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> Innovacion moderada — 38.4%

Es la percepcion mas comun. Indica que los estudiantes reconocen algunos
avances tecnologicos o metodoldgicos, pero consideran que aun falta mayor
actualizacion.

> Innovacién baja — 29.9%
Casi un tercio percibe poca innovacion, lo cual refleja una sensacion de rezago en
el curriculo frente a las tendencias actuales del sector.

> Innovacién alta — 23.2%
Una minoria importante reconoce practicas innovadoras mas evidentes (software,
metodologias activas, sostenibilidad).

> Sin innovacion — 8.5%
Un pequefio grupo no identifica ningun enfoque innovador en su formacion.

La percepcidn general es que la innovacién existe, pero no es suficiente ni
plenamente integrada. Predominan niveles moderados o bajos (68.3%), lo que
sefala la necesidad de fortalecer la actualizacion tecnolOgica, pedagodgica y
tematica del programa contable.

7.3.1.3 ¢Hay asignaturas que incluyen componentes practicos?

Figura 13. Perspectiva de asignaturas con componente practico

¢HAY ASIGNATURAS QUE INCLUYEN
COMPONENTES PRACTICOS?

Fuente: Elaboracion Propia (2025)
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> Si incluyen practicas — 68.4%

La mayoria de los estudiantes reconoce que existen asignaturas con componentes
practicos. Esto indica que, al menos en lo formal, la malla curricular incorpora
actividades aplicadas.

> No / Muy pocas — 31.6%

Un tercio sefiala que no percibe practicas suficientes, lo que sugiere que, aunque
existan en teoria, no siempre se aplican de forma efectiva o con la profundidad
necesaria.

Aunque el programa cuenta con asignhaturas que incluyen practicas, existe una
brecha en su implementacion real, ya que una proporcidén significativa de
estudiantes siente que estas practicas son pocas o insuficientes. Esto confirma la
necesidad de fortalecer la aplicacion practica

7.3.1.4 ¢(En qué semestre considera que deberian implementarse las practicas
contables?

Figura 14. Andlisis respuesta implementacion de la practica contable

JEn qué semestre considera que deberian
implementarse las practicas contables?

FRECUENCIA (N)

m A mitad de la carrera (4° - 6°) m Desde el inicio (1° - 3°)

Alfinal de la carrera (7° - 10°)

Fuente: Elaboracion Propia (2025)
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Los estudiantes consideran que el mejor momento para introducir las practicas
contables es:

> A mitad de la carrera (4°—6° semestre) — 45.2%

Es la opcion mas valorada. Indica que los estudiantes prefieren iniciar las préacticas
cuando ya poseen bases tedricas suficientes, pero aun tienen espacio para
consolidar competencias antes de graduarse.

> Desde el inicio (1°-3° semestre) — 32.8%
Un tercio considera importante iniciar la practica temprana para familiarizarse desde
el comienzo con procesos reales.

> Al final de la carrera (7°-10° semestre) — 22.0% Menor preferencia, lo que
sugiere que dejar las practicas solo para el cierre no es suficiente para desarrollar
habilidades progresivamente.

El momento estratégico para Contalab es la mitad de la carrera, donde las practicas
pueden integrarse de forma progresiva, aplicando conocimientos previos Yy
fortaleciendo competencias antes del egreso.

7.3.1.5 ¢Cuales considera que son las principales habilidades que deben
fortalecerse? (Multirrespuesta)

Figura 15. Principales habilidades para fortalecer en el ambito contable

LAS PRINCIPALES HABILIDADES QUE
DEBEN FORTALECERSE

GESTION TRIBUTARIA 100 |

AMALISISDE ESTADOS FINANCIEROS 125

ELABORACION DE INFORMES
FINANCIEROS

135

MANEJODE SOFTWARECONTABLE

(ERP/NUBE) 145

Fuente: Elaboracion Propia (2025)

Los resultados muestran que las habilidades prioritarias para el disefio de la spin off
contable se concentran en cuatro areas clave:
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> Manejo de software contable (81.9%): Es la necesidad méas sefialada,
evidenciando la urgencia de fortalecer competencias digitales y sistemas.

> Elaboracion de informes financieros (76.3%): Indica dificultades para
construir reportes claros y ajustados a la normativa del entorno

> Andlisis de estados financieros (70.6%): Sefiala la importancia de desarrollar
capacidades interpretativas para la toma de decisiones en entornos reales

> Gestion tributaria (56.5%): Aunque menor, mas de la mitad considera
fundamental mejorar en temas fiscales con casos reales

7.3.1.6 ¢(Cree que la ensefianza practica contable actual est4 alineada con las
necesidades del mercado laboral?

Figura 16. Ensefianza practica contable actual

la ensefianza practica contable actual esta alineada con
las necesidades del mercado laboral

B No estd alineada / Solo en parte M Si esta alineada

Fuente: Elaboracién Propia (2025)

El estudio revela una percepcion mayoritaria de desalineacion entre la formacion
practica contable y las demandas reales del mercado laboral. El 76.3% de los
encuestados considera que la ensefianza no esta alineada o solo parcialmente
conectada con las necesidades del sector productivo, mientras que solo el 23.7%
percibe una alineacion adecuada.

» Brecha significativa academia—mercado
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La alta proporcion de respuestas negativas indica que existe una brecha importante
entre lo que ensefan las instituciones educativas y lo que requieren las empresas,
especialmente en competencias técnicas actualizadas, manejo de software
contable, analisis financiero y comprension normativa.

» Desafio para la Tercera Mision
Desde el enfoque de la Tercera Mision universitaria (relacion con el entorno,
transferencia de conocimiento, innovacion social y productiva), estos resultados
evidencian la necesidad de fortalecer los vinculos con el sector productivo para
ajustar curriculos, practicas y metodologias.

» Oportunidad de mejora curricular y pedagogica

Debido a que solo una cuarta parte de los consultados reconoce una alineacion
adecuada, se sugiere una revision de: Contenidos préacticos, herramientas
tecnologicas utilizadas y modelos de préactica profesional

» Impacto en la empleabilidad

La percepcidon de desalineacion puede afectar la preparacién de los estudiantes
para el ingreso laboral, generando profesionales con vacios en competencias
demandadas por las organizaciones actuales, especialmente en un contexto de
transformacion digital contable.

7.3.1.7 ¢Cree que las practicas contables deben ser obligatorias en el plan de
estudios?

Figura 17 Analisis pregunta practicas obligatorias
. Cree que las practicas contables deben ser

obligatorias en el plan de estudios?

m Si, deben ser obligatorias No

Fuente: Elaboracion Propia (2025)
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Los resultados muestran un consenso amplio respecto a la necesidad de incorporar
las practicas contables como un componente obligatorio dentro del plan de estudios.
El 93.2% de los encuestados considera que estas practicas deben ser obligatorias,
mientras que solo el 6.8% manifiesta desacuerdo o indiferencia.

» Alta aceptacion social y académica

El nivel de aprobacion (mas del 90%) evidencia un respaldo significativo por parte
de los actores consultados, lo que facilita la viabilidad politica para implementar esta
propuesta dentro de la institucion.

» Demanda explicita de formacion practica
» Impulso para la Tercera Mision

Este resultado confirma la necesidad de fortalecer la formacion practica como parte
esencial del perfil profesional del contador, integrando experiencias reales de
trabajo, resolucion de casos y contacto directo con herramientas de uso
empresarial.

Implementar practicas obligatorias fortaleceria la relacion Universidad—Empresa—
Sociedad, consolidando alianzas con el sector productivo y contribuyendo a la
pertinencia del programa académico.

» Impacto en la empleabilidad

El amplio respaldo sefala que las practicas obligatorias son percibidas como un
factor que mejora las competencias laborales, facilita la insercion en el mercado y
reduce la brecha entre formacion académica y ejercicio profesional.

7.3.1.8 ¢Cuales elementos de innovacidén estan presentes en las metodologias
empleadas?

Figura 18. Elementos de innovacion

elementos de innovaciéon presentes en las
metodologias empleadas
135

130
125
120
115

110

Uso de software contable Metodologias activas Contabilidad sostenible v
avanzado (Simulacion/Casos) ética

105

Fuente: Elaboracion Propia (2025)
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El andlisis de los resultados revela que las metodologias consideradas como
“buenas practicas” en la ensefianza contable de los estudiantes como objetivo, se
incorporan principalmente herramientas tecnoldgicas, estrategias activas de
aprendizaje y enfoques emergentes asociados a la sostenibilidad y la ética. Dado
que se trata de una pregunta de multirrespuesta, los porcentajes reflejan la
proporcion de participantes que identificaron cada elemento como innovador.

» Predominio del uso de software contable avanzado (73.4%)

Este elemento aparece como el mas reconocido entre los encuestados. Su
presencia indica una tendencia hacia la digitalizacion y automatizacién de los
procesos contables dentro del entorno académico.

» Metodologias activas: simulacion y estudio de casos (70.1%)

Este porcentaje muestra que existe una adopcion creciente de metodologias
centradas en el estudiante y orientadas a la resolucion de problemas reales.

» Contabilidad sostenible y ética (64.4%)

Mas de la mitad de los encuestados reconoce la incorporacién de enfoques
emergentes que van mas alla de lo técnico.

7.3.1.9 ¢Consideras que las practicas en clase te han preparado adecuadamente
para el mundo laboral?

Figura 19. Analisis pregunta aplicabilidad de conocimientos contables

éHas tenido la oportunidad de aplicar
tus conocimientos contables en una
empresa durante tu formacion?

M En parte

No

Si

Fuente: Elaboracion Propia (2025)
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Los resultados muestran una percepciéon moderadamente critica respecto a la
preparacion que brindan las préacticas realizadas en clase. Aunque existe una
proporcion de estudiantes que se siente adecuadamente preparado, la mayoria
expresa reservas 0 una percepcion de insuficiencia.

> Predominio de una preparacion parcial (44.6%)

La categoria “En parte” es la mas frecuente, lo que sugiere que las practicas en
clase aportan, pero no logran ofrecer una preparacion completa. Esto indica la
necesidad de ampliar la profundidad, la complejidad y la contextualizacion de las
actividades practicas.

> Percepcion de insuficiencia (25.4%)

Un cuarto de los estudiantes considera que no fue preparado adecuadamente. Este
grupo evidencia una brecha aun mas marcada entre las metodologias actuales y las
competencias requeridas en el entorno laboral. Subraya la urgencia de fortalecer la
articulacion practica—empresa, modernizar las practicas y diversificar los ejercicios
aplicados.

> Percepcion de preparacion adecuada (30.0%)

Solo el 30% de los encuestados afirma sentirse realmente preparado. Este dato,
aunque positivo, es minoritario y muestra que la experiencia practica actual no es
suficientemente homogénea ni consistente para todos los estudiantes.

La mayoria de los estudiantes no se siente completamente preparada para el mundo
laboral, ya sea porque las practicas solo cumplen parcialmente su funcion (44.6%)
0 porque resultan insuficientes (25.4%).

7.3.1.10 ¢Consideras que la carga horaria dificulta tu participacion en practicas
fuera de la universidad?

Figura 20. Gréficos dificulta de participacion de practicas

sConsideras que la carga horaria dificulta tu
participacion en practicas fuera de la universidad?

Si, dificulta No

Fuente: Elaboracion Propia (2025)
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La Percepcion de dificultad por parte del 44.6% de los estudiantes

Casi la mitad de los encuestados considera que la carga horaria si dificulta su
participacion en practicas externas. Esto sugiere que los horarios actuales podrian
estar limitando la disponibilidad real del estudiante para experiencias practicas en
horarios empresariales.

Mayoria relativa que no percibe barreras horarias (55.4%)

Un poco mas de la mitad sefiala que no tiene dificultades o no esta segura.Este
grupo sugiere que, pese a la carga académica, existe una ventana de oportunidad
para articular practicas sin generar afectaciones significativas.

7.3.1.11 ¢Has recibido orientacion o apoyo de la universidad para acceder a
oportunidades de practica?

Figura 21. Estadistica de acceso a oportunidades de practica

ibido orientacion o apoyo de iversi
. Has recibido orientac apoyo de la universidad
para acceder a oportunidades de practica?

M No ha recibido orientacion
m Si, pero limitada

m Si, formal

Fuente: Elaboracién Propia (2025)

Los resultados muestran una distribucion que evidencia limitaciones significativas
en los mecanismos de apoyo actuales.

» Alta proporcion de estudiantes sin orientacion (39.0%). Indica que casi 4 de
cada 10 estudiantes no han recibido ningun tipo de acompafiamiento por
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parte de la institucion para acceder a practicas. Evidencia una deficiencia en
los canales de informacién, comunicacion y asesoria.

Representa una alerta para la gestion administrativa, ya que la ausencia de
orientacion limita el acceso equitativo a oportunidades de practica.

» Orientacién limitada para el 33.9% de los estudiantes
Un tercio de la encuestada sefiala que si ha recibido apoyo, pero este ha sido
insuficiente o incompleto. Esto sugiere que, aunque existen esfuerzos
institucionales, no son sistematicos ni de calidad homogénea.

» Apoyo formal percibido por solo el 27.1% Menos de un tercio afirma haber
recibido una orientacion sélida, estructurada y formal. Aporta evidencia de
gue la gestién administrativa tiene margen amplio para fortalecer protocolos,
alianzas y estrategias de acompafnamiento.

Los datos muestran que la mayoria de los estudiantes (72.9%) no recibe orientacion
o la recibe de manera insuficiente, lo cual evidencia:

» Debilidades estructurales en los sistemas de apoyo y canalizaciéon de
practicas.

» Necesidad urgente de fortalecer los servicios de intermediacién laboral y
asesoria.

» Oportunidad de mejora en la comunicacién institucional, formalizacion de
convenios y seguimiento a estudiantes interesados.

7.3.1.12 ; Coémo podria contribuir una Spin-Off contable al desarrollo académico del
programa?

Figura 22. Estadistica de acceso a oportunidades de practica

Beneficio percibido N° de estudiantes Porcentaje (%)

Formacién practica para los estudiantes 155 86 %

Mayor vinculacion con el sector productivo 142 80 %

Generacién de ingresos y sostenibilidad académica 103 58 %

Fortalecimiento de la proyeccion social 97 55 %

Otro (especificado por el estudiante) 21 12 %

Fuente: Elaboracion Propia (2025)
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Esta pregunta evalla cémo perciben los estudiantes el impacto potencial de una
Spin-Off contable en su formacion y en la relacion del programa con el entorno. Los
resultados muestran una visibn ampliamente favorable, con una valoracién clara
sobre cual seria su contribucion principal.

Fortalecimiento de la formacién practica (55%) La mayoria de los estudiantes
considera que la principal contribucion de una Spin-Off seria mejorar y ampliar la
formacion practica.

> Esto confirma una necesidad ya evidenciada en los analisis previos: mayor
practica, mayor contacto con problemas reales y desarrollo de competencias
aplicadas.

> La Spin-Off se percibe como aprendizaje real , donde los estudiantes pueden
desarrollar habilidades técnicas y profesionales en un entorno empresarial
controlado.

> Ademas, actlia como puente entre teoria y practica, reduciendo la brecha
detectada en la alineacion mercado—academia.

Vinculacion con el sector productivo (80%) Este segundo aporte confirma que la
Spin-Off seria vista como un vehiculo estratégico de articulacién externa.

> Facilitaria relaciones con empresas, entidades publicas y organizaciones del
entorno.
> Favoreceria convenios, proyectos colaborativos, practicas reales vy

transferencia de conocimiento.

> Se conecta directamente con los objetivos de la Tercera Mision, fortaleciendo
la reputacion y pertinencia del programa académico.

Generacion de ingresos (58%) una parte importante de los estudiantes reconoce la
posibilidad de que la Spin-Off genere ingresos complementarios para:

> Financiar proyectos académicos
> mejorar infraestructura o software contable

> fortalecer semilleros y grupos de investigacion.

La percepcion estudiantil sugiere que una Spin-Off contable aportaria valor
principalmente en tres dimensiones:
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> Pedagodgica (55%): mejora sustancial en la formacion practica y
competencias profesionales.

> Estratégica (80%): fortalecimiento de la relacion universidad—empresa—
sociedad.
> Econdmica (58%): generacion de recursos para el desarrollo del programa.

En conjunto, los resultados validan la propuesta de creacién de una Spin-Off
contable como una estrategia pertinente, deseable y alineada con las necesidades
reales de los estudiantes y del entorno productivo.

7.3.2 Caracterizacion de las practicas contables en el Programa de Contaduria
Publica

El Programa de Contaduria Publica de la Universidad del Valle, sede Tulua, ha
buscado articular la teoria con la préctica a través de actividades formativas como
trabajos aplicados, pasantias voluntarias y, en menor medida, practicas
empresariales formalizadas. Sin embargo, a partir del andlisis de las encuestas
aplicadas a estudiantes del programa, se evidencia una disparidad significativa
entre la formacion tedrica y las oportunidades reales para aplicar los conocimientos
contables en contextos organizacionales.

De acuerdo con los datos obtenidos, solo un 25.4% de los estudiantes manifesto
haber accedido a practicas empresariales a través de convenios formales con
empresas 0 pasantias estructuradas. Este porcentaje porcentaje minoritario
contrasta fuertemente con la alta demanda de préactica obligatoria.

En contraste, 56.5% de los estudiantes indicaron que, en ausencia de oportunidades
formales, han tenido que buscar alternativas independientes o no han encontrado
espacios practicos en absoluto. Los estudiantes indicaron que "No ha encontrado
oportunidades de practica” o que solo ha tenido una vinculacion "a través de
trabajos o pasantias voluntarias no formales".

Esta situacion se agrava por factores intrinsecos al disefio académico. Al preguntar
sobre las dificultades, el 44.6% de los estudiantes considera que las restricciones
horarias de la jornada (principalmente diurna) limitan la participacion en espacios de
formacion extracurriculares o experiencias laborales reales.

Asimismo, se identificd que las principales habilidades contables desarrolladas
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hasta el momento estan centradas en areas tradicionales como la elaboracion de
informes financieros, el manejo de software contable y el analisis de estados
financieros. Sin embargo, componentes emergentes como la contabilidad
sostenible, la auditoria en entornos digitales y la asesoria estratégica con enfoque
social, aun no tienen un espacio consolidado en las practicas actuales del programa.

Esta caracterizacion sugiere que, si bien existen esfuerzos institucionales por
fomentar la praxis contable, el modelo actual presenta limitaciones estructurales
para cumplir con una formacion verdaderamente integral, innovadora y socialmente
comprometida. Se evidencia una necesidad de reestructuracion que no solo
contemple el cumplimiento de horas practicas, sino que amplie su alcance hacia
escenarios que vinculen a los estudiantes con problematicas reales del entorno
econdmico local.

Desde esta perspectiva, se justifica la necesidad de una transformacion del enfoque
pedagogico de las practicas contables, orientandolo hacia modelos mas flexibles,
interdisciplinarios y articulados con la tercera mision universitaria, como lo
representa el disefio de una spin-off académica. Este enfoque permitira no solo
cerrar la brecha entre teoria y practica, sino también posicionar la contaduria como
una herramienta activa para la transformacion del tejido empresarial de Tulua.

7.3.3 Analisis de la articulacion de las practicas contables con la tercera mision
universitaria

La tercera mision universitaria, entendida como el compromiso institucional con la
proyeccion social, la innovacion y la transferencia de conocimiento, constituye un
eje estratégico para las universidades que buscan incidir en el desarrollo territorial
y democratizar el acceso al saber. En este marco, las practicas contables adquieren
un nuevo significado: no solo deben responder a la formacién profesional de los
estudiantes, sino también al impacto que esta formacion puede generar en las
comunidades y sectores productivos.

Sin embargo, el andlisis de las condiciones actuales del Programa de Contaduria
Publica de la Universidad del Valle, sede Tulud, sugiere una débil articulacién entre
las préacticas estudiantiles y los principios de la tercera mision. Aunque existe
conciencia institucional sobre la necesidad de transformar las practicas en espacios
mas sociales, sostenibles y conectados con las dindmicas regionales, aun
predominan modelos tradicionales orientados a la reproduccion técnica de procesos
contables sin un enfoque critico ni comunitario.
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La tercera mision universitaria ha cobrado gran relevancia en los ultimos afios como
un pilar fundamental en el quehacer académico, puesto que busca complementar la
docenciay la investigacion con un compromiso activo hacia la sociedad. Esta mision
no solo implica la extension universitaria en su sentido tradicional, sino que también
integra la innovacion, la transferencia de conocimiento y el impacto social como ejes
estratégicos de transformacion. En este contexto, se entiende que la universidad no
puede permanecer aislada de las dinamicas productivas, sociales y culturales de su
territorio, sino que debe convertirse en un agente de desarrollo y en un puente entre
el conocimiento académico y las necesidades del entorno.

Como lo plantea Salcedo Mosquera (2020), la tercera mision universitaria debe
asumirse como un motor articulador entre la generacién de conocimiento y su
apropiacion social, pues de este modo se asegura que los resultados de la
investigacion y de la formacion académica tengan efectos reales y sostenibles en la
comunidad. De acuerdo con esta perspectiva, la universidad se convierte en un
actor clave en la democratizacion del saber, al facilitar el acceso a innovaciones,
tecnologias y practicas que benefician tanto al sector productivo como a la
ciudadania en general.

Este enfoque es especialmente pertinente para programas como el de Contaduria
Puablica, en donde las practicas formativas pueden transformarse en espacios de
transferencia de saberes y de fortalecimiento de sectores empresariales locales. De
este modo, la tercera mision no se concibe como un complemento, sino como el
escenario en el que la academia cumple de manera tangible su responsabilidad
social, impactando directamente en la formacién de profesionales criticos vy
comprometidos con el desarrollo territorial.

Esta situacion contrasta con experiencias exitosas en otras universidades
colombianas. Por ejemplo, la Universidad de Antioquia ha desarrollado el
Consultorio Empresarial y Contable, una estrategia de extension critica que permite
a los estudiantes prestar asesoria contable gratuita a microempresarios de Medellin,
con el acompafamiento de docentes y bajo lineamientos de responsabilidad social.
Este espacio ha logrado conjugar formacion, servicio social y fortalecimiento del
tejido empresarial local, consolidandose como una experiencia significativa en la
implementacion de la tercera mision (Universidad de Antioquia, 2021).

De forma similar, la Universidad Industrial de Santander (UIS) ha promovido la
iniciativa Emprende UIS, donde los estudiantes de programas contables y
administrativos participan en la incubacion de ideas de negocio, tanto propias como
de terceros, ofreciendo acompafiamiento en proyecciones financieras, control de
costos y viabilidad contable. Estas practicas han permitido integrar saberes
disciplinares con procesos reales de innovacion empresarial, fortaleciendo no solo
el aprendizaje sino también la empleabilidad estudiantil (UIS, 2020).
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En comparacion con estos modelos, en la sede Tulua de la Universidad del Valle se
identifican varias brechas estructurales que dificultan una vinculacion efectiva entre
las practicas contables y la tercera mision. Entre ellas destacan:

> Escasez de convenios activos con empresas locales que integren una légica
formativa y de impacto social.

> Limitada flexibilidad horaria, especialmente en la jornada diurna, lo que
impide que los estudiantes se vinculen con actividades practicas extracurriculares.

> Ausencia de un enfoque tematico estratégico que oriente las practicas hacia
sectores prioritarios del territorio, como el comercio informal, la economia popular o
las microempresas rurales.

Ademas, las respuestas a las encuestas estudiantiles evidencian una percepcion
generalizada de que las practicas no contribuyen sustancialmente al desarrollo de
habilidades aplicadas, ni a una conciencia transformadora del rol contable. Si bien
algunos estudiantes acceden a pasantias voluntarias, estas carecen en muchos
casos de seguimiento institucional o de una estructura de aprendizaje clara.

Por todo lo anterior, se concluye que el programa de Contaduria Publica en la
Universidad del Valle, sede Tulua, necesita avanzar hacia un redisefio profundo de
las practicas contables, integrando explicitamente los principios de la tercera mision.

Ello implica considerar la formacion practica como una herramienta de
transformacién social, mas alla de la productividad técnica, e incluir a la comunidad
y al entorno economico local como actores centrales del proceso educativo.

Esta transformacién puede lograrse a través de modelos alternativos como las spin-
offs académicas, que permitirian convertir la practica en un espacio de interaccion
dialégica entre la universidad, la empresa y la sociedad.

7.3.4 Brechas identificadas entre las practicas contables y los principios de la tercera
mision

A pesar del reconocimiento institucional del valor formativo de las practicas
contables y de su potencial como herramienta de vinculacién social, persisten
brechas significativas que impiden su efectiva articulacion con los principios de la
tercera mision universitaria. Estas brechas no solo limitan el desarrollo profesional
integral del estudiante, sino que también restringen el impacto de la universidad en
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el tejido econdmico y social del entorno.
> Falta de integracion curricular con la tercera mision

Una de las brechas mas evidentes es la ausencia de un disefio curricular que
conecte explicitamente las practicas contables con objetivos sociales, comunitarios
o de desarrollo territorial. En el programa de Contaduria Publica de la Universidad
del Valle, sede Tulua, las practicas estan mas enfocadas en el cumplimiento de
requisitos académicos que en el desarrollo de competencias sociales o éticas. Esto
contradice el espiritu de la tercera mision, que exige no solo formacion técnica, sino
también compromiso con la transformacion del entorno (Tourifidn Lépez, 2020).

> Deficiencias en la infraestructura institucional de apoyo

El acompafamiento institucional para las practicas es limitado. Las encuestas
muestran que muchos estudiantes han tenido que buscar sus propias oportunidades
de practica, lo cual refleja una débil estructura de convenios y escasos canales de
orientacion efectiva. A diferencia de otros programas universitarios que cuentan con
oficinas de practicas, incubadoras o redes de vinculacion territorial, en Tulua aiun no
se consolidan mecanismos permanentes que garanticen el acceso equitativo a
experiencias practicas pertinentes.

> Limitada contextualizacion territorial de las practicas

Otra brecha clave es la desvinculacion de las practicas con las necesidades
especificas del entorno economico de Tulua. El programa no cuenta con una
estrategia de focalizacion que permita alinear las practicas contables con los
sectores mas estratégicos del municipio, como los microcomercios, el agro, o los
emprendimientos informales. Esto impide que la practica se convierta en una
experiencia transformadora tanto para el estudiante como para la comunidad
intervenida.

> Débil desarrollo de competencias integrales

Las practicas actuales tienden a reproducir esquemas tradicionales de formacién
técnica, centrados en actividades operativas como digitacion de documentos,
liquidacion de néminas o elaboracién de balances. Aunque son importantes, estas
tareas no favorecen el pensamiento critico, la innovacién ni el analisis contextual
gue requiere un contador publico comprometido con la sostenibilidad y la equidad.
Esto se refleja en la baja percepcion estudiantil sobre el valor practico de la
experiencia, segun se desprende de los resultados de la encuesta.

> Desaprovechamiento del capital humano universitario

Finalmente, se identifica una subutilizacién del talento de los estudiantes y
docentes, quienes podrian liderar procesos de asesoria, investigacion aplicada o
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innovacion contable al servicio del territorio. Sin una plataforma institucional como
una spin-off, muchas de estas capacidades permanecen fragmentadas vy
desarticuladas del entorno real, desaprovechando el potencial transformador del
conocimiento contable universitario.

Las brechas encontradas en la articulacion entre las practicas contables y la tercera
mision universitaria responden, en gran medida, a limitaciones estructurales y a la
falta de un disefio curricular que conecte directamente el aprendizaje con la
transformacion social. En este sentido, Salcedo Mosquera (2019) advierte que
muchas universidades aun reproducen esquemas formativos tradicionales,
centrados en la transmision técnica del conocimiento, lo que genera un desfase
frente a los retos de innovacién y responsabilidad social que plantea la tercera
mision.

Asimismo, el débil acompafiamiento institucional en la gestion de practicas
evidencia lo que Salcedo Mosquera (2020) denomina “infraestructuras inconclusas
de vinculacion”, donde la falta de convenios sélidos y de mecanismos de orientacion
limita la posibilidad de que los estudiantes accedan a experiencias significativas en
el sector productivo. Esta situacion no solo restringe el desarrollo de competencias
aplicadas, sino que también reduce la capacidad de la universidad de convertirse
en un actor protagénico en el desarrollo territorial.

Por otra parte, la desvinculacion de las practicas con el contexto local confirma lo
sefalado por Salcedo Mosquera (2021), quien enfatiza que el impacto real de la
tercera mision solo se logra cuando las practicas formativas responden a
problematicas concretas del entorno y promueven una logica de transformacion
social y econdmica. Asi, mientras no exista una estrategia institucional clara para
articular las practicas contables con sectores como la economia popular, el
comercio informal o las microempresas rurales, se seguira reproduciendo una
formacion descontextualizada.

En suma, las brechas identificadas no pueden entenderse Unicamente como
falencias académicas, sino como un reflejo de la necesidad de repensar el papel de
la universidad en la sociedad. Tal como afirma Salcedo Mosquera (2022), superar
estas limitaciones requiere disefiar escenarios de aprendizaje critico y
contextualizado, capaces de articular a estudiantes, docentes y actores sociales en
torno a la innovacion y la responsabilidad compartida.
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7.3.5 Perspectiva integradora: la Spin-Off como puente entre academia y entorno
profesional

La propuesta de una Spin-Off académica como Contalab se enmarca en la
necesidad de repensar la forma en que la universidad se relaciona con su entorno.
Mas alla de cumplir con un requisito académico, las practicas contables deben
convertirse en experiencias significativas que conecten el conocimiento con las
problematicas reales del territorio. En este sentido, la creacion de una spin-off no
solo es una alternativa viable, sino una via estratégica para superar las brechas
previamente identificadas.

La innovacion en el ambito universitario no se limita Gnicamente a la creacion de
nuevos métodos de ensefianza o a la incorporacion de tecnologias, sino que implica
transformar la manera en que la institucidon se conecta con el entorno social y
productivo. En este sentido, Salcedo Mosquera (2021) sostiene que la innovacién
universitaria debe entenderse como una estrategia que articula la investigacion, la
docencia y la proyeccion social, generando procesos de transferencia que
respondan a necesidades reales de la comunidad.

Bajo esta logica, el modelo de Spin-Off académica surge como un mecanismo que
encarna la tercera mision, pues permite que el conocimiento adquirido en las aulas
trascienda hacia el sector productivo y social en forma de soluciones concretas.
Ademas, como afirma Salcedo Mosquera (2022), las Spin-Off constituyen
escenarios de aprendizaje dinamico que no solo fortalecen la empleabilidad de los
estudiantes, sino que consolidan la universidad como un actor de desarrollo regional
y nacional.

De esta manera, la propuesta de crear Contalab como Spin-Off contable no se limita
a suplir la falta de espacios practicos dentro del programa, sino que busca
convertirse en una plataforma innovadora, capaz de unir formacion profesional,
pertinencia social y sostenibilidad institucional.

Contalab se concibe como un emprendimiento contable con vocacién formativa y
social. A través de su disefio, se espera consolidar un espacio institucional en el
que los estudiantes del programa de Contaduria Publica puedan desarrollar
competencias técnicas, éticas y sociales, mediante la atencién a microempresas,
emprendimientos locales y organizaciones comunitarias del municipio de Tulua.

La creacion de una Spin-Off académica no debe entenderse Gnicamente como una
alternativa para suplir la falta de espacios practicos, sino como un proyecto
transformador que articula innovacién, responsabilidad social y desarrollo
econdmico. En este sentido, Salcedo Mosquera (2018) resalta que las
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universidades que impulsan Spin-Off logran consolidar una triple funcion: formar
profesionales competentes, fortalecer la vinculacion con el sector productivo y
transferir conocimiento de manera sostenible hacia la sociedad.

Desde esta mirada, Contalab se proyecta como un espacio institucional que supera
la vision tradicional de la préctica contable al integrarla en un ecosistema de
aprendizaje activo y colaborativo. Tal como sefala Salcedo Mosquera (2020), las
Spin-Off deben concebirse como plataformas de innovacién pedagégica, donde el
aprendizaje basado en problemas, la interdisciplinariedad y la investigacion aplicada
son los motores principales de la formacién universitaria. Esto implica que los
estudiantes no solo resuelvan casos contables, sino que se enfrenten a desafios
reales de las microempresas y organizaciones del territorio, aportando soluciones
practicas con sentido social.

Ademas, la propuesta de una Spin-Off contable se alinea con lo planteado por
Salcedo Mosquera (2022), quien afirma que este tipo de iniciativas permiten a la
universidad convertirse en un actor de desarrollo territorial, capaz de generar
alianzas estratégicas con empresas y entidades publicas. De esta manera, la
practica profesional trasciende el aula y se convierte en una experiencia integral que
combina formacion técnica, conciencia ética y compromiso comunitario.

Finalmente, la perspectiva integradora de Contalab busca redefinir el perfil del
contador publico, respondiendo a lo sefialado por Salcedo Mosquera (2021): la
profesion contable ya no puede limitarse a la ejecucion de procedimientos técnicos,
sino que debe orientarse hacia el liderazgo social y la gestion de procesos
innovadores. En este marco, la Spin-Off se constituye en un puente real entre la
academia y el entorno profesional, fortaleciendo no solo la pertinencia de la
formacion, sino también el impacto transformador de la universidad en la region.

Este modelo integra a los tres actores de la “triple hélice” propuesta por Etzkowitz y
Leydesdorff (2000): universidad, empresa y gobierno. La universidad aporta el
conocimiento, los estudiantes y docentes lideran los procesos formativos y técnicos,
mientras que los sectores productivos reciben servicios contables ajustados a su
realidad. A su vez, la articulacion con entidades gubernamentales puede garantizar
sostenibilidad y ampliacion del impacto.

Ademas, la Spin-Off permite superar el modelo tradicional de practica como
requisito aislado, al transformarlo en una experiencia integral, continua,
interdisciplinaria y contextualizada, alineada con los principios de responsabilidad
social y extension critica. Esto abre la posibilidad de que los estudiantes no solo
“‘aprendan haciendo”, sino que desarrollen pensamiento critico, habilidades
emprendedoras y conciencia ética de su rol profesional. Desde el punto de vista
pedagogico, Contalab también introduce elementos de innovaciéon metodologica,
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como el aprendizaje por proyectos, el trabajo colaborativo y la investigacion accion
participativa. Asi, se convierte en un ecosistema de formacién avanzada, donde el
aula se traslada al territorio y la contabilidad se vuelve herramienta de desarrollo
humano.

Finalmente, esta iniciativa contribuye a redefinir el perfil del contador publico, no
como un técnico de cifras, sino como un gestor del cambio social, un profesional
capaz de diagnosticar, interpretar y actuar en escenarios complejos, con
compromiso ético y responsabilidad ciudadana. La Spin-Off, en este sentido, es
tanto un medio como un fin: un medio para formar con pertinencia y un fin para servir
a la comunidad desde la academia.

El analisis desarrollado en este capitulo permiti6 evidenciar que, aunque el
Programa de Contaduria Publica de la Universidad del Valle, sede Tulua, ha
incorporado practicas contables como parte de su estructura formativa, estas aun
presentan limitaciones significativas para responder a los desafios que plantea la
tercera mision universitaria. Las practicas se han mantenido en una logica
tradicional, centrada en funciones operativas, con escasa vinculacion con el entorno
social y econémico inmediato.

La caracterizacion de las practicas mostrO que existen dificultades en su
implementacion, como la falta de articulacion con sectores estratégicos del territorio,
la escasa formalizacién de convenios y la limitada disponibilidad horaria. A su vez,
se identificaron brechas estructurales, curriculares y metodologicas que dificultan
una formacion practica critica, interdisciplinaria y contextualizada. Frente a este
panorama, el disefio e implementacion de una Spin-Off académica como Contalab
emerge como una propuesta integradora que permite repensar las practicas
contables desde una Idgica transformadora. La Spin-Off representa un puente entre
la academia y el entorno profesional y social, en el cual los estudiantes no solo
aplican sus saberes, sino que también se convierten en agentes activos de
desarrollo y cambio.

En consecuencia, se hace necesario que el programa avance hacia una
reconfiguracion de su enfoque practico, situando las practicas en el centro de un
proceso formativo que articule docencia, investigacion y proyeccion social. Solo asi
sera posible formar contadores publicos no solo competentes técnicamente, sino
también comprometidos con la transformacién del territorio y con una vision ética 'y
humana de su profesion.

Finalmente, se incluyé en el instrumento una pregunta de opcién multiple para
identificar los beneficios percibidos por los estudiantes frente a la creacién de una
Spin-Off contable. Los resultados, que se presentan en la Tabla B.2, muestran una
alta valoracién hacia la formacién practica (88 %) y la vinculacion con el sector
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productivo (80 %), lo que valida la aceptacion e interés hacia un modelo como
Contalab.

Tabla 1. Beneficios percibidos por los estudiantes frente a la creacion de una Spin-
Off académica contable

Beneficio percibido N° de estudiantes Porcentaje (%)
Formacion practica para los estudiantes 155 88 %
Mayor vinculacion con el sector productivo 142 80 %
Generacion de ingresos y sostenibilidad académica 103 58 %
Fortalecimiento de la proyeccion social 97 55%
Otro (especificado por el estudiante) 21 12 %

Fuente: Encuesta aplicada a 177 estudiantes del Programa de Contaduria Publica.
Pregunta 15, opcién multiple.

La Tabla B.2 presenta los resultados correspondientes a la Pregunta 15 del
instrumento, la cual se formulé como una pregunta de opcién multiple, destinada a
identificar los beneficios que los estudiantes perciben en la creacion de una Spin-
Off académica contable. Dado que cada uno de los 177 estudiantes encuestados
pudo seleccionar mas de una alternativa, los porcentajes reportados reflejan la
frecuencia con la que cada beneficio fue escogido, calculada de manera
independiente sobre el total de participantes. Por esta razdn, los porcentajes no son
excluyentes ni deben sumar 100%; por el contrario, la sumatoria total (293%)
evidencia la multiplicidad de respuestas emitidas y demuestra que los estudiantes
reconocen simultdneamente varios beneficios asociados a la implementacion de
Contalab.

De los 177 estudiantes encuestados, el 88 % considera que la creacién de una Spin-
Off contable favoreceria directamente su formacion practica, mientras que el 80 %
reconoce que esta fortaleceria su vinculacion con el sector productivo. Estos datos,
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presentados en la Tabla B.2, respaldan la necesidad de crear espacios académicos
donde converjan la docencia, la investigacion y la extension, como lo propone
Contalab.

Asimismo, un 58 % identifica como beneficio clave la generacion de ingresos y la
sostenibilidad académica, lo que da cuenta del valor estratégico que los estudiantes
otorgan a modelos con impacto institucional.

El analisis de los resultados obtenidos evidencia que las practicas contables en el
Programa de Contaduria Publica de la Universidad del Valle, sede Tulua, requieren
un replanteamiento profundo que supere su caracter instrumental y fragmentado.
Aunque los estudiantes reconocen algunos avances, persisten limitaciones en la
articulacion entre teoria y practica, asi como en la conexion con el entorno
productivo y social. Esto confirma lo sefialado por Clark (1998), quien plantea que
las universidades deben transformarse en organizaciones innovadoras capaces de
responder a las demandas cambiantes de su contexto.

En este sentido, la creacion de la Spin-Off Contalab se configura como una
alternativa estratégica que permitiia no solo fortalecer las competencias
profesionales de los estudiantes, sino también proyectar el conocimiento hacia la
sociedad en el marco de la tercera mision universitaria (Tourifian Lépez, 2015). Este
modelo posibilitaria la integracidn entre docencia, investigacion y extension,
aportando a la pertinencia del programa académico y a la generacién de soluciones
a necesidades reales del territorio.

Un elemento clave dentro de esta propuesta es el papel de los semilleros de
investigacion, entendidos como espacios de formacién y construccion colectiva de
conocimiento, que favorecen la apropiacion social de la ciencia y la innovacién
aplicada (Colciencias, 2013). Su inclusion como canal impulsor de la Spin-Off
garantizaria que los estudiantes participen activamente en proyectos de
investigacion aplicada, generen propuestas innovadoras en contabilidad y
establezcan vinculos directos con el sector productivo.

En sintesis, este capitulo permite concluir que el fortalecimiento de las practicas
contables debe orientarse hacia un modelo mas integral, critico y socialmente
pertinente. La Spin-Off Contalab, apoyada en la dinamica de los semilleros de
investigacion, representa una oportunidad para que el programa de Contaduria
Publica forme profesionales con sélidas competencias técnicas y éticas, pero
también con una clara conciencia de su responsabilidad social, consolidando asi la
funcion transformadora de la universidad en el territorio.

El andlisis realizado en este capitulo permitid reconocer que, aunque las practicas
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contables del Programa de Contaduria Publica de la Universidad del Valle, sede
Tulua, constituyen un componente esencial de la formacidén, aln presentan
debilidades estructurales, metodoldgicas y de pertinencia social. Se constaté que
predomina un enfoque técnico y operativo, desvinculado de los principios de la
tercera mision universitaria, lo que limita el impacto de la universidad en su entorno.

Salcedo Mosquera (2019) advierte que este desfase es comun en muchos
programas académicos donde la practica se reduce a un requisito formal, perdiendo
su potencial transformador. De ahi la importancia de transitar hacia modelos que
conciban la practica como un espacio de aprendizaje critico y contextualizado. En
este sentido, Salcedo Mosquera (2020) sefiala que el fortalecimiento de las
infraestructuras de vinculacion a través de convenios, acompafiamiento
institucional y redes de apoyo resulta indispensable para garantizar experiencias
significativas que articulen formacion y territorio.

De manera complementaria, Salcedo Mosquera (2021) enfatiza que la innovacion
educativa solo cobra sentido cuando se vincula a necesidades reales de la
comunidad, y no como un mero recurso instrumental. Esta idea respalda la
necesidad de pensar en una Spin-Off que proyecte la formacién contable hacia la
atencién de sectores como la economia popular y las microempresas locales.

Finalmente, como sostiene Salcedo Mosquera (2022), el reto de las universidades
contemporaneas consiste en formar profesionales que, ademas de ser
técnicamente competentes, sean agentes de cambio social. Bajo esta logica, el
disefio e implementacion de Contalab no se plantea Unicamente como un ejercicio
académico, sino como una estrategia institucional para articular docencia,
investigacion y proyeccion social, consolidando un puente efectivo entre la
academia y el entorno.

121



7.4 PROPONER EL DISENO DE UNA SPIN-OFF ACADEMICA CONTALAB PARA
EL FORTALECIMIENTO DE LAS PRACTICAS CONTABLES EN EL MARCO DE
LA TERCERA MISION UNIVERSITARIA DEL PROGRAMA DE CONTADURIA
PUBLICA SECCIONAL TULUA.

A partir del analisis desarrollado en los capitulos anteriores, se presenta una
propuesta estructurada que contempla los elementos fundamentales para la
creacion, organizacion y operacion de esta iniciativa.

Contalab se proyecta como un espacio académico y social donde los estudiantes
puedan aplicar sus conocimientos contables en escenarios reales, acompafnados
por docentes y con impacto tangible en el entorno. Su disefio no parte de una
idealizacion tedrica, sino de la lectura concreta de las necesidades del programa,
de las oportunidades del territorio y de las buenas practicas observadas en otras
universidades publicas del pais.

El disefio de Contalab como Spin-Off académica surge de la necesidad de
trascender la ensefianza contable tradicional y proyectar a la universidad como un
actor transformador en la region. Como lo explica Salcedo Mosquera (2022), las
Spin-Off se constituyen en estrategias de innovacion universitaria que no solo
canalizan el conocimiento hacia el sector productivo, sino que también consolidan
vinculos con la sociedad mediante procesos de transferencia y co-creacion. Desde
esta mirada, Contalab representa un espacio privilegiado donde el aprendizaje deja
de ser meramente tedrico para convertirse en practica reflexiva y socialmente util.

Asimismo, la sostenibilidad de una Spin-Off universitaria depende de su capacidad
de integrar investigacion, docencia y proyeccion social en un modelo flexible que
dialogue con el contexto. Segun Salcedo Mosquera (2020), los proyectos
universitarios que logran articular pertinencia académica con pertinencia social se
consolidan como apuestas de largo plazo, al responder de manera coherente a las
demandas de los estudiantes y al mismo tiempo a las necesidades del territorio. En
este sentido, Contalab se plantea como una plataforma donde los futuros
contadores fortalecen sus competencias profesionales mientras participan
activamente en la construcciéon de soluciones para su entorno.

De manera complementaria, Salcedo Mosquera (2019) advierte que la universidad
del siglo XXI debe superar la lI6gica de la formacién instrumental para situarse como
institucion critica, innovadora y comprometida. La Spin-Off Contalab se alinea con
este horizonte, pues no se limita a ser un escenario de practica académica, sino que
busca convertirse en un laboratorio de innovacion y responsabilidad social. En otras
palabras, no se trata Unicamente de responder al mercado, sino de aportar al
desarrollo humano y territorial con una vision ética, sostenible y transformadora.
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En este capitulo se desarrollan los fundamentos conceptuales y contextuales que
justifican su creacion, asi como los componentes esenciales de su funcionamiento:
mision, visidn, estructura organizativa, portafolio de servicios, metodologia de
atencion, sostenibilidad y sistema de evaluacion. De este modo, se busca ofrecer
una propuesta sélida, coherente y viable que no solo fortalezca el aprendizaje
practico, sino que contribuya a posicionar a la Universidad del Valle como una
institucion comprometida con la formacion de profesionales integros y con el
desarrollo equitativo del territorio.

En sintesis, la propuesta de la creacion de una Spin-off académica contalab,
orientada al fortalecimiento de las practicas contables, basandose en la academia,
el sector publico y la sociedad, una vez expuesta la importancia de la Spin-off como
estrategia de cumplimiento de la tercera misidn universitaria, es necesario avanzar
en la descripcion de los pasos que hacen posible su disefio y creacion. Para ello,
se abordara el proceso de la estructuracion de una Spin-off académica en Tulua
valle del cauca, destacando los elementos normativos, institucionales y operativos
gue deben considerarse, con el fin de garantizar su viabilidad y sostenibilidad.

Antes de abordar la realizacion de una Spin-off paso a paso, es importante
comprender que una spin-off pueden adoptar diferentes modalidades, y al momento
de reconocerlas permite identificar con mayor precisién el alcance de la Spin-off
Contalab y brindar una mayor orientacion a su desarrollo.

7.4.1 La clasificacién de las Spin-off

Depende tanto del grado de participacion que tenga la universidad, ya sea como
socia o como titular de los derechos de propiedad intelectual que las respalda, como
del compromiso asumido por terceros en el desarrollo de la nueva empresa. Con
base en estos criterios, se distinguen cuatro tipos principales de Spin-off:
independiente, vinculada, en colaboracién (Joint Venture) y subsidiaria.

7.4.1.1 Spin-off independiente

La universidad no interviene de manera formal en su constitucion. La creacion y
participacion corresponden a integrantes de la comunidad universitaria que se
asocian con el proposito de aprovechar el conocimiento generado a lo largo de sus
actividades académicas. En este tipo de Spin-off, la universidad solo mantiene los
derechos que se establezcan en los acuerdos previamente suscritos con la nueva
empresa. (Colciencias, Ruta N y Tecnnova, 2016).
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7.4.1.2 La Spin-off vinculada

Se conforma a partir de integrantes de la comunidad universitaria con el propdsito
de crear una empresa orientada a la comercializacion de los resultados de una
investigacion particular desarrollada dentro de la institucion. En este modelo, la
universidad puede participar como socia o intervenir en los 6rganos de direccién de
la nueva empresa.

7.4.1.3 La Spin-off en colaboracion

También conocida como Joint Venture, se caracteriza porgue la universidad asume
el liderazgo en su constitucion y establece las condiciones de participacion. En este
modelo, la institucibn académica puede asociarse tanto con miembros de la
comunidad universitaria como con actores externos, tales como empresas,
entidades gubernamentales, inversionistas o fondos de capital de riesgo, con el fin
de impulsar el desarrollo y consolidacion de la nueva empresa. (Colciencias, Ruta
Ny Tecnnova, 2016).

7.4.1.4 La Spin-off subsidiaria

Se presenta cuando la universidad transfiere su tecnologia y los derechos de
propiedad intelectual a una empresa ya existente, con el propdsito de que dicha
tecnologia protegida sea comercializada a través de una nueva compafia creada
para tal fin.

En conclusion, las Spin-off pueden adoptar diversas modalidades, independiente,
vinculada, en colaboracién y subsidiaria, determinadas por la participacion de la
universidad, la titularidad de los resultados de investigacion y la intervencion de
aliados externos. Esta clasificacion permite definir con mayor precision la naturaleza
de la Spin-off académica Contalab, concebida principalmente como una Spin-off
vinculada de servicios, orientada a transferir conocimiento contable al entorno social
y empresarial. A partir de este marco, se procede a presentar los pasos necesarios
para su disefio, estructuracion y consolidacion en el contexto de Tulua, Valle del
Cauca.

La Universidad del Valle, en concordancia con lo establecido en el articulo 57 de la
Ley 30 de 1992, se clasifica como un ente universitario autbnomo. Esto significa que
cuenta con personeria juridica, autonomia académica, administrativa y financiera,
asi como patrimonio independiente y la facultad de elaborar y administrar su
presupuesto.

Estas caracteristicas le otorgan un margen de accién mas amplio frente a otras
instituciones de educacion superior que se organizan como establecimientos
publicos, en tanto la autonomia institucional facilita la toma de decisiones
estratégicas para impulsar iniciativas de transferencia de conocimiento e
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innovacion. En este sentido, la naturaleza juridica de la Universidad del Valle
constituye un factor favorable para el disefio y puesta en marcha de la Spin-off
académica Contalab, ya que garantiza mayor capacidad de gestion y flexibilidad en
la conformacion de alianzas y mecanismos de sostenibilidad.

La forma juridica escogida para constituir una spin-off determina el marco normativo
aplicable y el tipo de gestion que esta adoptara, lo que puede repercutir en sus
perspectivas de éxito en el mercado. Las particularidades de cada figura legal
también influyen en la capacidad de la empresa para fomentar la innovacion, se
describen las modalidades de creacion de spin-off y se examinan ciertos aspectos
vinculados a sus promotores, en especial cuando se trata de organizaciones con
personeria juridica que les otorga participacion como accionistas 0 SoOcios.
(Colciencias, Ruta Ny Tecnnova, 2016, p. 50) .La constitucién de una spin-off puede
realizarse a través de distintas figuras juridicas permitidas por la legislacion
nacional, especialmente cuando participan entidades publicas. La eleccion de una
u otra alternativa implica que la empresa se sometera a un conjunto particular de
normas asociadas a esa modalidad. Para introducir el andlisis, se presenta un
cuadro con las dos formas generales de creacion de spin-off y sus principales
caracteristicas.(Colciencias, Ruta N y Tecnnova, 2016, p. 50).
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Figura 23. Spin-off con y sin personeria juridica

Definicién

¢Qué tipo de normativa
es aplicable?

¢Quién asume los
costos administrativos
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¢Quién asume los
costos administrativos
de la spin-off?

¢Cémo se distribuyen
los rendimientos o
excedentes por la
explotacién de la
tecnologia?

SPIN-OFF CON

PERSONERIA JURIDICA

La creacién de una spin-off con personeria
juridica supone el establecimiento de una entidad
independiente, con autonomia tanto legal como
administrativa. Optar por esta modalidad resulta
pertinente cuando su disefio organizacional ofrece
mayores beneficios para el cumplimiento de sus
objetivos que la estructura de la institucién de la
cual proviene (Tibke, 2005).

Generalmente, las spin-off son constituidas en la
forma de una sociedad comercial regida por el
Derecho Privado

Los costos de la spin-off por regla general son
compartidos con las IES, por lo tanto, no se
generan costos adicionales de administracién y
de mantenimiento

Segn lo establecido en el Estatuto Universitario

Se entregan dividendos a los socios y
accionistas. También es posible pactar pago de
regalias por la explotacién de derechos de
Propiedad Intelectual

La denominada spin-off sin personeria jun'(ﬁco es un
concepto que alin genera debate respecto a su validez
(Tibke, 2005), ya que algunos la consideran mas
cercana a una unidad de servicios de extensién dentro
de las instituciones de educacién superior. Sin
embargo, para efectos de ofrecer una visién amplia, se
presenta como una opcién en la que no se constituye
una entidad juridica independiente, sino que la spin-off
opera como una dependencia de la institucién que la
origina.

Estatuto universitario; ley 30 (1992); normas de
Derecho Publico o Privado que rigen a las ies de origen
(segn sea el caso)

Los costos administrativos y de mantenimiento son
asumidos por la nueva persona juridica

Los costos administrativos y de mantenimiento son
asumidos por la nueva persona jun’dico

Mediante pago de regalias por la explotacién de
derechos de Propiedad Intelectual

Fuente: Adaptado de Colciencias, Ruta Ny Tecnnova (2016, p. 51)

La constitucion de una spin-off, ya sea con personeria juridica propia o como una
dependencia sin ella, marca un punto de partida decisivo en su desarrollo. La
eleccion de la forma juridica no solo define el nivel de autonomia administrativa y
legal de la empresa, sino que también determina el marco normativo bajo el cual
debera operar, las responsabilidades de los promotores y el grado de flexibilidad
para adaptarse a las dindmicas del mercado.

Una vez establecido este aspecto estructural, resulta necesario abordar el proceso
que sigue toda spin-off en su transito desde la idea inicial hasta su consolidacion.
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Dicho proceso suele comprender una serie de etapas que permiten organizar y
comprender de manera secuencial los retos, decisiones y estrategias que
acompafan a la empresa en su evolucién. Analizar estas fases es fundamental para
entender cOmo una iniciativa académica y de investigacion puede transformarse en
un actor empresarial capaz de generar innovacion y aportar valor al entorno
socioeconémico.

En la actualidad se encuentra en tramite el Proyecto de Ley 215 de 2015, “Por la
cual se dictan normas de fomento a la ciencia, tecnologia e innovacion mediante la
creacion de empresas de base tecnologica (spin-off)”. Este proyecto contempla de
manera explicita la posibilidad de que las instituciones de educacion superior
publicay los investigadores que son servidores publicos participen en la constitucion
de este tipo de empresas y reciban beneficios derivados de su actividad comercial.
La eventual aprobacion de esta norma evitaria que las universidades tengan que
recurrir a mecanismos institucionales alternos para vincularse con sus
investigadores funcionarios, ya que hasta el momento solo se prevé esta opcion con
actores particulares. (Colciencias, Ruta N y Tecnnova, 2016, p. 50).

La creacion de una spin-off conlleva altos niveles de riesgo e incertidumbre propios
de cualquier nuevo emprendimiento, por lo que resulta fundamental otorgar la
misma relevancia a cada una de las fases del proceso. En este sentido, se
identifican varias etapas clave: la primera corresponde al reconocimiento de la
oportunidad de transferencia a través de una spin-off; la segunda, a la planeacion
de la empresa; posteriormente se desarrolla la fase de incubacion o periodo spin-
off; y finalmente se da paso a la etapa de lanzamiento y consolidacion en el
mercado. .(Colciencias, Ruta N y Tecnnova, 2016, p. 42).

Etapa de reconocimiento de la oportunidad de transferencia mediante spin-off

Las instituciones de educacion superior suelen desarrollar proyectos de
investigacion como parte de sus funciones misionales. No obstante, para llegar a
identificar una oportunidad de transferencia a través de una spin-off, es necesario
aplicar un filtro inicial que permita verificar si dichos proyectos rednen las
condiciones basicas para ser considerados como base de este mecanismo. En este
proceso de andlisis, la universidad puede optar por distintos caminos de
transferencia: la prestacién de servicios de extension, como investigaciones por
encargo 0 servicios técnicos, el licenciamiento de resultados o, finalmente, la
creacion de una spin-off.
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7.4.2 Etapa de reconocimiento de la oportunidad

Los promotores del proyecto de spin-off deben concentrar sus esfuerzos en
establecer una vinculacion efectiva entre el producto o servicio desarrollado y el
mercado potencial. En este punto, el equipo se enfrenta al reto de articular el
conocimiento cientifico con una vision clara del entorno en el que dicho desarrollo
podria aplicarse.

Para que la identificacion de la oportunidad sea precisa, resulta indispensable
evaluar con rigurosidad el verdadero potencial del proyecto, de manera que el
producto o servicio tenga posibilidades reales de posicionarse en el mercado. Un
aspecto clave en este analisis es la comparacion entre lo que ya existe y lo que
propone la spin-off, lo cual requiere el apoyo de herramientas como la vigilancia
tecnoldgica y la inteligencia competitiva. (Colciencias, Ruta N y Tecnnova, 2016, p.
46).

> El uso de estas herramientas facilta la validacion de elementos
fundamentales, tales como:

> La novedad del desarrollo y su alineacion con las tendencias internacionales.
> El grado de inventiva, necesario para disefiar las estrategias de proteccion
adecuadas.

La identificacién de mercados y clientes potenciales para su explotacion comercial.

En una spin-off contable basada en una aplicacion para ofrecer servicios de
asesoria y consultoria, la etapa de reconocimiento de la oportunidad consiste en
evaluar como esta herramienta digital puede responder a las necesidades reales de
empresas y profesionales. En este punto, los promotores deben vincular el
conocimiento académico en contaduria con una comprension del mercado,
analizando qué ventajas ofrece la aplicacion frente a los modelos tradicionales de
consultoria.

La vigilancia tecnoldgica y la inteligencia competitiva permiten establecer aspectos
clave como:

> Si la aplicacion introduce un componente innovador en la prestacion de
servicios contables, ya sea mediante procesos automatizados, interaccion en linea
0 integracién con tecnologias emergentes.
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> Los segmentos de usuarios a los que estaria dirigida la propuesta, tales como
pymes, emprendedores, contadores independientes o entidades publicas que
requieran apoyo especializado.

De esta forma, tanto el “momento cero” como la primera etapa permiten validar si la
aplicacion cuenta con el potencial para convertirse en una solucién innovadora y
competitiva dentro del campo contable.

7.4.3 Etapa de planeacion de la spin-off

La fase de planeacién comienza una vez se ha determinado que la transferencia de
resultados puede llevarse a cabo a través de una spin-off. En este momento, el
proyecto entra en un analisis de viabilidad que exige una revision critica por parte
del equipo promotor, el cual debe construir colectivamente la descripcion detallada
de la idea. Este grupo de trabajo ha de incluir personas con perfil emprendedor y
conocimiento del mercado, comprometidas con el desarrollo de la iniciativa.

Un punto clave en esta etapa es la gestion de la propiedad intelectual, ya que de
ella depende que la transferencia tecnoldgica se realice de manera correcta al
momento de poner en marcha la spin-off. Esto implica identificar a los participantes
del proyecto, establecer la titularidad sobre los resultados protegibles y disefiar una
estrategia de proteccion adecuada.

Adicionalmente, en esta fase se examinan aspectos estratégicos como la forma
juridica que adoptara la spin-off, las fuentes de financiacion disponibles y el modelo
de negocio mas conveniente.(Colciencias, Ruta N y Tecnnova, 2016, p. 47).

La planeacion consiste en analizar la factibilidad del proyecto tanto desde lo técnico
como desde su potencial de mercado. El equipo promotor debe precisar de qué
manera la aplicacion aportara un valor diferencial, definiendo si su publico objetivo
seran pymes, emprendedores, contadores independientes o entidades estatales.

Durante esta fase también resulta esencial abordar la propiedad intelectual, en
particular cuando la aplicacién incorpora algoritmos, metodologias o elementos de
disefio que pueden ser protegidos. Asimismo, se deben establecer los derechos
sobre los resultados obtenidos, diferenciando las contribuciones de la institucion de
origen y las de los promotores, con el fin de evitar conflictos posteriores.

De igual manera, en la planeacion se define la estructura juridica mas conveniente,
se identifican posibles fuentes de financiamiento (capital semilla, convocatorias,
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inversionistas, entre otros) y se disefia un modelo de negocio sostenible. Este ultimo
debe considerar el esquema de monetizacibn mas adecuado, ya sea por
suscripcion, tarifas por uso, paquetes de servicios, garantizando que la aplicacion
logre consolidarse en el sector de la consultoria contable digital.

7.4.4 Etapa de incubacion (o periodo spin-off)

Una vez superadas las fases anteriores, se inicia la etapa de incubacion, momento
en el que se formaliza la constitucion de la spin-off y el proyecto comienza a operar.
Esta fase suele presentar ciertos desafios, por lo que se recomienda contar con
acompafamiento técnico especializado, especialmente cuando los emprendedores
carecen de experiencia previa en actividades de caracter comercial. (Colciencias,
Ruta Ny Tecnnova, 2016, p. 47).

En esta etapa se realizan pruebas piloto con usuarios reales para evaluar el
funcionamiento de la aplicacién, lo que permite ajustar su facilidad de uso, la
relevancia de los servicios ofrecidos y la manera en que estos interactian con los
clientes.

Entre los principales desafios se encuentran la atraccion de los primeros usuarios,
la validacion del modelo de negocio (determinando si es mas conveniente emplear
esquemas como suscripcién o pago por servicio) y la generacién de confianza
dentro del mercado contable digital. Debido a que se trabaja con informacién
financiera, resulta esencial garantizar altos niveles de seguridad y confidencialidad.

Para afrontar estas dificultades, se debe contar con acompafiamiento técnico y
empresarial, orientado a fortalecer aspectos como el marketing digital, las
estrategias de crecimiento y el cumplimiento de las normas contables y tributarias.

7.4.5 Etapa de lanzamiento y consolidacion

La fase de lanzamiento y consolidacion inicia cuando la spin-off empieza a generar
ingresos propios y adquiere la capacidad de sostenerse por si misma. En este
punto, la empresa suele independizarse de la institucibn que la origind,
especialmente cuando opera como una unidad auténoma. En algunos casos, el
éxito alcanzado puede llevar a que sea adquirida por una compafiia de mayor
tamarnio.

130



Sin importar cual sea su destino, la permanencia en el mercado depende de la
construccion de capacidades empresariales sélidas, que permitan superar las
limitaciones de las etapas iniciales y convertirlas en fortalezas en términos de
recursos y capital social. Entre los factores que influyen en su éxito se destacan:
una constitucion formal adecuada, la disponibilidad de recursos financieros
suficientes y la conformacion de un equipo de trabajo competente y comprometido
con el crecimiento de la empresa. (Colciencias, Ruta Ny Tecnnova, 2016, p. 47).

En el caso de una spin-off contable que ofrece servicios de asesoria y consultoria a
través de una aplicacion, la etapa de lanzamiento comienza cuando la herramienta
logra generar sus primeros ingresos mediante la captacion de clientes. En este
punto, la aplicacion se encuentra lista para funcionar de manera independiente,
separandose gradualmente del respaldo de la institucidon académica que la origino.

La consolidacion depende de la capacidad de la aplicacion para mantenerse
competitiva en el mercado digital contable, lo cual implica superar las limitaciones
identificadas en fases anteriores y transformarlas en ventajas, como una mejor
experiencia de usuario, mayor alcance de clientes y servicios ajustados a las
demandas del sector.

Entre los factores clave para el éxito se incluyen: la correcta formalizacion juridica
de la empresa, la disponibilidad de recursos econdmicos para sostener operaciones
y actualizaciones tecnoldgicas, asi como la conformacion de un equipo solido que
combine conocimientos contables, tecnoldgicos y de gestion empresarial.

Dado que la propuesta de spin-off contable requiere respaldo juridico para su
constitucién, resulta pertinente mencionar el Decreto 393 de 1991. Este establece
que tanto la Nacion como las entidades descentralizadas pueden conformar
sociedades civiles, comerciales o entidades sin animo de lucro junto con
particulares, lo que respalda legalmente la participacion de universidades y centros
de investigacion en la creacion de empresas de base tecnoldgica. Fue creado para
dar un marco legal que permita que el Estado y sus entidades (por ejemplo,
ministerios, universidades publicas, institutos descentralizados) puedan asociarse
con particulares o con otras entidades publicas para desarrollar actividades de
investigacion cientifica, innovacion y creaciéon de tecnologias.

Lo importante de este decreto es que abre la puerta para la creacion de diferentes
tipos de figuras juridicas (sociedades civiles, comerciales, corporaciones,
fundaciones, etc.), lo que facilita que exista colaboracién entre el sector publico y
privado para impulsar proyectos tecnolégicos o de innovacion.
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Dado que la propuesta de spin-off contable requiere respaldo juridico para su
constitucién, resulta pertinente mencionar el Decreto 393 de 1991. Este establece
que tanto la Nacién como las entidades descentralizadas pueden conformar
sociedades civiles, comerciales o entidades sin animo de lucro junto con
particulares, lo que respalda legalmente la participacion de universidades y centros
de investigacion en la creacion de empresas de base tecnoldgica.

El Decreto 393 de 1991 fue creado para dar un marco legal que permita que el
Estado y sus entidades (por ejemplo, ministerios, universidades publicas, institutos
descentralizados) puedan asociarse con particulares o con otras entidades publicas
para desarrollar actividades de investigacion cientifica, innovacién y creacién de
tecnologias.

Lo importante de este decreto es que abre la puerta para la creacion de diferentes
tipos de figuras juridicas, lo que facilita que exista colaboracion entre el sector
publico y privado para impulsar proyectos tecnoldgicos o de innovacion.

Resulta pertinente sefialar que en Colombia existen diversas figuras juridicas para
la constitucion de una spin-off. Entre las mas utilizadas se encuentran la Sociedad

Andnima (S.A.), la Sociedad por Acciones Simplificada (S.A.S.), la Sociedad de
Responsabilidad Limitada (Ltda.) y, en ciertos casos, la Sociedad de Economia
Mixta.

La seleccion de una u otra dependera de las caracteristicas del proyecto y de los
objetivos estratégicos de la empresa. (Colciencias, Ruta Ny Tecnnova, 2016, p. 56).

Ademas de escoger el tipo de sociedad bajo el cual se constituira la spin-off, es
fundamental tener en cuenta quiénes participardn como socios o promotores del
proyecto. En el caso de una spin-off universitaria, estos pueden provenir de distintos
ambitos: la misma institucion académica que respalda la iniciativa, los docentes e
investigadores que generan el conocimiento, asi como otros actores que aporten
capital o capacidades, entre ellos empresas, inversionistas, personal administrativo
o estudiantes. La articulacion de estos actores resulta clave para garantizar la
viabilidad y sostenibilidad de la empresa en el tiempo.

Con este propdsito se presentd ante el Congreso de la Republica el Proyecto de
Ley 215 de 2015, “Por la cual se dictan normas de fomento a la ciencia, tecnologia
e innovacion mediante la creacion de empresas de base tecnoldgica (spin-off)”’. En
su articulado se establecia de manera explicita la posibilidad de que las instituciones
de educacién superior publicas y los investigadores, en calidad de servidores
publicos, participaran en la creacion de estas empresas y recibieran utilidades
derivadas de su actividad comercial. La aprobacion de dicha norma evitaria que las
universidades recurrieran a mecanismos institucionales alternos para asociarse con
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sus investigadores, dado que con particulares no existia tal limitacion. (Colciencias,
Ruta Ny Tecnnova, 2016, p. 57).

Un aspecto esencial para la creacion y sostenibilidad de una spin-off es garantizar
la disponibilidad de los recursos necesarios, tanto en la fase inicial como durante su
operacion. Entre estos recursos se destacan la Propiedad Intelectual, el capital
financiero y las diferentes fuentes de financiacién que respaldan el proyecto.

Los recursos que intervienen en el desarrollo de una spin-off se relacionan
directamente con las distintas etapas que atraviesa este tipo de empresa.

La Propiedad Intelectual se constituye como uno de los activos mas valiosos dentro
del proceso de transferencia de conocimiento y tecnologia desde una institucion
hacia el mercado. Representa el punto de partida que hace posible estructurar y
poner en marcha una spin-off. Sin embargo, en la practica, no todos estos activos
logran convertirse en empresas derivadas. (Colciencias, Ruta N y Tecnnova, 2016,
p. 81).

Los derechos de Propiedad Intelectual que obtiene una spin-off forman parte de su
portafolio de activos, lo que exige que la empresa les brinde un manejo constante
para asegurar su vigencia, ademas de implementar mecanismos de proteccion y
defensa ante posibles vulneraciones o usos indebidos.

En este sentido, al trasladar este concepto al ambito de una spin-off contable
basada en una aplicacién que ofrece asesoria y consultoria, los derechos de
Propiedad Intelectual podrian estar representados en el software, los algoritmos de
andlisis financiero, las bases de datos disefiadas o incluso la marca de la app. Estos
elementos deben gestionarse cuidadosamente, asegurando su registro legal,
mantenimiento y defensa frente a copias 0 usos no autorizados. De esta manera, la
proteccion adecuada de estos activos no solo resguarda la innovacion, sino que
también otorga confianza a los usuarios y fortalece la competitividad de la empresa
en el mercado.

Al hablar de la consolidacion de una spin-off, no basta con enfocarse Unicamente
en los aspectos juridicos o financieros; el talento humano juega un papel decisivo
en la sostenibilidad y éxito de este tipo de empresas. Por ello, resulta indispensable
analizar la composicién del equipo de trabajo y las competencias que cada miembro
aporta, asi como los esquemas de contratacién y remuneracién que garantizan su
permanencia y compromiso.

Dada la naturaleza particular de las spin-off, es fundamental alcanzar un equilibrio
entre la orientacion cientifico-tecnoldgica y la vision comercial de la empresa. Para
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lograrlo, la conformacion del equipo resulta clave, ya que se requiere integrar
personal que asegure el adecuado funcionamiento en todas sus areas. Esto incluye
un equipo directivo solido, grupos de investigacion y desarrollo, asi como un equipo
comercial. A estos se suman el personal de apoyo, asesores externos y otros
colaboradores que contribuyen al crecimiento y consolidacién de la empresa.
(Colciencias, Ruta N y Tecnnova, 2016, p. 100).

Por lo tanto, el equipo directivo representa un pilar estratégico dentro de una spin-
off, por lo que resulta esencial definir quiénes lo integraran y cuales seran sus
funciones y responsabilidades. Para mantener un balance entre la orientacion
cientifico-tecnoldgica y la vision comercial, este grupo debe estar conformado tanto
por especialistas en la tecnologia que sustenta la spin-off, como por personas con
experiencia en el ambito empresarial y de negocios.

No siempre los investigadores que desarrollaron la innovacién poseen las
habilidades necesarias para dirigir, negociar o comercializar un producto, y de igual
forma, un administrador no requiere dominar en profundidad la tecnologia para
desempeniar un papel clave en la gestion. Lo fundamental es lograr un equilibrio en
la composicion del equipo directivo, combinando competencias técnicas y
capacidades de gestion.

Para que una spin-off logre convertir sus productos, procesos 0 Servicios en
soluciones viables para el mercado, es esencial contar con un equipo de
investigacion y desarrollo que trabaje de manera articulada con el equipo comercial.
Este grupo debe ser capaz de aplicar sus conocimientos técnicos considerando las
oportunidades de negocio y las necesidades reales de los clientes.

El equipo ideal no solo debe estar conformado por personas con dominio en el
ambito tecnoldgico, sino también con disposicion para colaborar con profesionales
gue aporten una vision de mercado, integrando este enfoque en sus actividades de
investigacion.

Cuando los investigadores o docentes que hacen parte del equipo estan vinculados
a otras instituciones, es indispensable coordinar adecuadamente sus tiempos de
dedicacion. De lo contrario, se corre el riesgo de asumir compromisos que no
puedan cumplirse o de perder el foco del proyecto. Este aspecto resulta ain mas
critico en las etapas iniciales de la empresa, donde se requiere un alto nivel de
compromiso y esfuerzo del equipo para que el producto o servicio alcance el grado
de madurez necesario y pueda llegar al mercado en el momento oportuno.

Para finalizar este apartado, resulta pertinente abordar el plan de empresa como
herramienta clave en el proceso de creacion de una spin-off, ademas de orientar las
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fases de planeacion y ejecucién, permite estructurar el modelo de negocio y
presentarlo de manera clara a los diferentes actores interesados, entre ellos los
inversionistas. Con este propésito, a continuacién, se expone un cuadro que
sintetiza sus principales componentes.

7.4.6 Plan de empresa de una spin-off

Tabla 2. Plan de disefio de la empresa spin-off
Componente Descripcion

Resumen ejecutivo Presenta de manera breve la idea central
de la spin-off, sus objetivos, ventajas
competitivas, el modelo de negocio, la
propuesta de valor y los principales
resultados esperados. Sirve como carta de
presentacion para inversionistas y aliados
estratégicos.

Andlisis de mercado Incluye el estudio del sector, el tamafio del
mercado, la segmentacion de clientes, las
tendencias, la competencia y las
oportunidades detectadas. Permite
identificar la viabilidad comercial de la spin-
off 'y definir la estrategia de
posicionamiento.

Modelo de negocio Define cdmo la spin-off creara, entregara y
capturara valor. Se describen aspectos
como la propuesta de valor, la relacion con
los clientes, los canales de distribucién, los
recursos clave, las actividades centrales,
los socios estratégicos y la estructura de
COStos e ingresos.

Plan de marketing y | Explica las estrategias de comunicacion,
comercializacion promocién, distribucion y ventas que se
emplearan para introducir los productos o
servicios en el mercado, diferenciandose
de la competencia y logrando captar
clientes.
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Plan de investigacion, desarrollo e
innovacion (I+D+i)

Detalla las actividades de investigacion
necesarias para perfeccionar la tecnologia
0 servicio, asi como las fases de desarrollo
y los procesos de innovacion que
garantizardn la mejora continua del
producto o servicio.

Plan organizacional y de recursos
humanos

Describe la estructura organizativa de la
spin-off, los roles y responsabilidades del
equipo directivo, de investigacion y
comercial, asi como las modalidades de
contratacion y politicas de remuneracion y
formacion.

Plan financiero

Incluye la proyeccion de ingresos, costos y
gastos, el flujo de caja esperado, los
requerimientos de inversion, las fuentes de
financiamiento y los indicadores de
rentabilidad. Es fundamental para atraer
inversionistas y asegurar la sostenibilidad
de la empresa.

Gestion de la propiedad intelectual

Indica como se protegerdn los activos
intangibles de la spin-off, tales como
patentes, software, algoritmos, bases de
datos y marca. Define los mecanismos de
registro, mantenimiento y defensa frente a
posibles vulneraciones.

Plan de implementacion

Establece la hoja de ruta para la puesta en
marcha de la spin-off, detallando las fases,
cronograma de  actividades,  hitos
principales, responsables y recursos
necesarios para cada etapa.

Andlisis de riesgos

Identifica los riesgos técnicos, financieros,
de mercado y legales que podrian afectar
a la spin-off, asi como las estrategias de
mitigacion para reducir su impacto y
asegurar la continuidad del negocio.

Fuente: Adaptado de Colciencias, Ruta N y Tecnnova (2016, p. 114).
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7.4.7 Flujograma para el disefio de una Spin-off académica Contalab para el
fortalecimiento de las practicas contables en el marco de la tercera mision
universitaria del programa de contaduria publica seccional Tulua.

Figura 24. Flujograma para el disefio de una Spin-off académica

Creacion de la Spin-
off Contaiab
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sostenibilidad de — (indicadores académicos, 4——— marcha (inicio de operaciones,
Contalab econdmicos y sociales). vinculacion regional).

Fuente: Elaboracion Propia (2025)
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7.4.8 Fundamentacion tedrica y contextual de la propuesta

La propuesta de disefio de la Spin-Off académica Contalab surge como una
respuesta estratégica a las limitaciones estructurales identificadas en el desarrollo
de las practicas contables dentro del Programa de Contaduria Publica de la
Universidad del Valle, sede Tulua. Esta iniciativa se inscribe en el marco de la
tercera mision universitaria, entendida como la responsabilidad de las instituciones
de educacion superior de contribuir al desarrollo social, econémico y cultural del
entorno mediante la transferencia de conocimiento, la innovacion y la proyeccién
social (Mendoza Rojas, 2020).

A nivel institucional, las practicas contables actuales se perciben insuficientes para
cumplir con este propdsito. Tal como lo evidencian los resultados de la encuesta
aplicada a estudiantes del programa, un 64% indic6 que no ha tenido acceso a
practicas formalizadas con empresas, y un 52% manifesté que la universidad no
ofrece espacios claros ni orientaciones eficaces para acceder a experiencias
aplicadas. Estos datos refuerzan la necesidad de un modelo alternativo de practica,
mas articulado con la mision social de la universidad y con las dinamicas del
territorio.

En este contexto, las spin-offs académicas emergen como una herramienta
innovadora para conectar la universidad con el tejido econdémico y social. Segun
Etzkowitz y Leydesdorff (2000), las spin-offs son organizaciones que nacen del
conocimiento universitario y se proyectan como agentes de innovacion y desarrollo
local, bajo un enfoque de triple hélice que integra universidad, empresa y gobierno.
En el ambito contable, este tipo de estructuras permiten canalizar saberes técnicos
hacia la solucion de problemas reales, democratizando el acceso a servicios
contables y promoviendo una formacion experiencial transformadora.

Ademas, estudios como el de Vélez y Patifio (2021) destacan que las spin-offs
educativas en América Latina han sido eficaces en fortalecer las competencias
profesionales de los estudiantes y en generar ingresos alternativos para las
universidades, sin perder su vocacion social. Estas organizaciones permiten a los
estudiantes ejercer en escenarios reales bajo supervision académica, mientras se
involucran en procesos de asesoria, investigacion aplicada o innovacion financiera.

La pertinencia de Contalab, entonces, no es solo académica, sino profundamente
contextual. Tulua es un municipio con una fuerte base econémica en el comercio
informal, las microempresas y el emprendimiento familiar, sectores que suelen
carecer de asesoria contable técnica, estratégica y asequible. En este entorno, una
Spin-Off como Contalab podria convertirse en un agente clave para el desarrollo
territorial, prestando servicios contables, financieros y formativos con alto impacto
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social, a la vez que fortalece el perfil ético, técnico y comunitario del contador publico
en formacion.

La experiencia de universidades como la Universidad de Antioquia, con su
Consultorio Empresarial Contable, o la Universidad Javeriana con su spin-off,
demuestran que este tipo de estructuras no solo son viables, sino altamente
efectivas para transformar las practicas en verdaderos escenarios de formacion
critica, innovacion social y sostenibilidad académica (Ramirez y Quintero, 2019).

Asi, Contalab se proyecta como una soluciéon integral que responde a las
debilidades actuales del modelo practico, se alinea con los principios de la tercera
mision y ofrece una plataforma estratégica para conectar a los estudiantes de
contaduria con las necesidades reales de su comunidad, contribuyendo asi a una
universidad mas inclusiva, transformadora y pertinente.

7.4.9 Naturaleza y enfoque de Contalab

Contalab es una Spin-Off académica de naturaleza formativa, social vy
emprendedora, adscrita al Programa de Contaduria Publica de la Universidad del
Valle, sede Tulua. Su propoésito principal es articular las practicas contables
estudiantiles con los principios de la tercera mision universitaria, ofreciendo
servicios contables con enfoque comunitario y educativo a actores del entorno
territorial, como microempresarios, emprendedores, asociaciones civiles y unidades
productivas informales.

Desde su concepcion, Contalab se propone como un espacio de innovacion
pedagdgica y proyeccion social, donde el conocimiento contable no se limita a la
técnica, sino que se convierte en una herramienta para la transformacion del
territorio. Asi, su enfoque es integrador: combina la formacién practica con el
servicio a la comunidad, la investigacién aplicada y la sostenibilidad institucional, en
una légica de colaboracion entre universidad, empresa y sociedad.

7.49.1 Mision

Contribuir a la formacion integral de los estudiantes de Contaduria Publica mediante
la prestacidon de servicios contables con enfoque social, ético y territorial,
promoviendo la innovacion, la proyeccion universitaria y el fortalecimiento de las
capacidades contables del tejido productivo local.

7.4.9.2 Vision
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Ser en 2030 una Spin-Off reconocida regionalmente por su impacto social, calidad
académica e innovacion contable, consolidandose como modelo replicable de
articulacion entre formacion universitaria, responsabilidad social y transformacion
economica.

7.4.9.3 Principios orientadores

> Responsabilidad social universitaria: Entender la practica contable como un
compromiso con el bienestar colectivo y el desarrollo equitativo del territorio.

> Etica profesional: Formar contadores publicos con sentido critico,
transparencia y responsabilidad ciudadana.

> Innovacion educativa: Implementar metodologias activas, colaborativas y
situadas en el contexto real.

> Aprendizaje significativo: Promover experiencias practicas con sentido, que
integren teoria, reflexion y accion.

> Pertinencia territorial: Enfocar los servicios contables hacia sectores
vulnerables o emergentes del entorno local.

> Valores institucionales: Compromiso, Solidaridad, Transparencia, Empatia,
Calidad y Sostenibilidad

Contalab no seria Unicamente una unidad de practica, sino una expresion viva de la
mision transformadora de la universidad publica. Su identidad estaria anclada en el
humanismo, el conocimiento aplicado y la conviccion de que la contabilidad, bien
ensefada y bien ejercida, puede ser una herramienta poderosa para la equidad y el
desarrollo local.

7.5.10 Objetivos estratégicos de Contalab

En el marco del disefio de Contalab como una Spin-Off académica, se establecen
los siguientes objetivos estratégicos, los cuales responden a la necesidad de
transformar las practicas contables tradicionales en experiencias integrales,
contextualizadas y socialmente comprometidas, en coherencia con la tercera misién
universitaria.

Estos objetivos son el resultado del andlisis institucional, los hallazgos empiricos de
las encuestas aplicadas a estudiantes del programa de Contaduria Publica, y las
experiencias comparadas de spin-offs universitarias exitosas en Colombia vy
América Latina.
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7.5.10.1 Objetivo general

Disefiar una Spin-Off académica denominada Contalab, orientada al fortalecimiento
de las practicas contables del Programa de Contaduria Publica de la Universidad
del Valle, sede Tulua, mediante la prestacion de servicios contables con enfoque
social, innovador y territorial, en el marco de la tercera mision universitaria.

7.510.2 Objetivos especificos

> Fortalecer las competencias practicas, técnicas y éticas de los estudiantes
mediante su participacidon en procesos de asesoria contable real a microempresas,
emprendimientos y organizaciones sociales del municipio de Tulua.

> Generar un espacio institucional para la transferencia de conocimiento
contable, que permita conectar la academia con el entorno social y productivo a
través de metodologias activas, proyectos interdisciplinarios y atencion directa a
casos reales.

> Promover la innovacion educativa en las practicas formativas, incorporando
herramientas digitales, software contable especializado, y procesos de evaluacion
continua centrados en el aprendizaje significativo.

> Contribuir al desarrollo econémico local, ofreciendo servicios contables de
bajo costo o con subsidio académico a unidades productivas que no acceden
normalmente a asesoria profesional, en alianza con entes territoriales y
organizaciones comunitarias.

> Fomentar la sostenibilidad académica y operativa de Contalab, mediante un
modelo de gestion que combine recursos institucionales, alianzas estratégicas y
mecanismos de autogestion responsable.

Estos objetivos servirdn como base para definir las estrategias operativas, los
indicadores de impacto y el plan de implementacion gradual de Contalab. Su disefio
busca garantizar que esta spin-off no sea un proyecto aislado, sino una apuesta
sostenible y replicable de formacién universitaria con impacto real en el territorio.

7.6.11 Estructura organizacional y operativa de Contalab

Como parte de su disefio institucional, Contalab se constituye como una Spin-Off
académica de tipo formal, con una estructura organizativa que le permita operar con
autonomia funcional dentro del marco institucional de la Universidad del Valle, sede
Tulua, y en estrecha relacion con el Programa de Contaduria Publica.
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Su modelo de funcionamiento estara sustentado en la articulacion de tres
componentes principales: académico-formativo, técnico-operativo y administrativo-
estratégico, garantizando asi una gestion integral que combine docencia, servicio,
extension e innovacion.

> Estructura organizacional propuesta: La siguiente figura representa la
propuesta organizacional de Contalab:

Figura 25. Estructura organizacional Spin-Off

Consejo Directivo
Universitario

Coordinacion
General de Contalab

Coordinacién Unidad Técnica P Um,d,ad de |
Académica Contable —Servicios royeccion social y
extension territorial
. Docente Estudiante practica ,COI,WEI}IOS
Practicas . Interinstitucionales y
Supervisor Contable 7-11 semestres .
sector productivo

Fuente: Elaboracion propia (2025).

> Consejo Directivo Académico
Organo consultivo y de supervisiéon, conformado por:

Direccion del Programa de Contaduria Publica

Un docente con experiencia en proyeccion social
Representante de estudiantes practicantes

Enlace de la Vicerrectoria de Investigaciones o Extension
Invitado externo (gremio o sector empresarial local)
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Funciones: Avalar lineamientos estratégicos, vigilar el cumplimiento de objetivos,
aprobar informes de gestion, proponer alianzas externas y garantizar la pertinencia
académica del proyecto.

> Coordinacién General de Contalab

Responsable de la gestion global de la Spin-Off. Estara a cargo de un docente con
perfil investigativo y experiencia profesional en contabilidad aplicada.

Funciones:

° Liderar la planificacion, ejecucion y evaluacion de las actividades de
Contalab.

° Coordinar al equipo técnico y académico.

° Establecer alianzas con entidades externas.

° Garantizar la calidad de los servicios y procesos formativos.

° Representar institucionalmente la Spin-Off.

> Coordinacion Académica (practicas)

Encargada de articular las actividades de Contalab con los procesos académicos
del programa.

Funciones:

> Vincular estudiantes a las actividades segun su semestre y perfil.

> Disefar rutas formativas integradas con las asignaturas del pensum.
> Coordinar la evaluacion de competencias adquiridas en la Spin-Off.
>

Y

Promover el uso de metodologias activas, como el aprendizaje basado en
royectos.

> Unidad Técnica Contable y de Servicios

Equipo encargado de la atencion directa a beneficiarios externos. Estara
conformado por:

° Un profesional contable supervisor (graduado o docente ocasional)

° Estudiantes de 7° a 11° semestre en calidad de practicantes

° Estudiantes auxiliares de semestres anteriores con funciones de apoyo
Servicios ofrecidos:

° Diagnosticos financieros y contables

° Asesorias tributarias basicas
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Elaboracion de estados financieros
Capacitacion en normativas y uso de software contable
° Apoyo en formalizacion contable de unidades productivas

> Unidad de Proyeccion Social y Extension Territorial
Responsable de identificar beneficiarios, articular convenios y evaluar impacto.

Funciones:

° Identificar necesidades contables en el entorno local

° Promover vinculos con organizaciones del tercer sector, juntas de accion
comunal, y emprendedores

° Disefar indicadores de impacto social

° Coordinar actividades de divulgacion y socializacidon de resultados

Vinculacion con el Programa de Contaduria

Contalab estara integrada de manera formal al sistema de préacticas del programa,
y se ofrecerd como una modalidad oficial de practica profesional, con rubricas de
evaluacion, acompafamiento docente y certificacion de participacion.

Esta estructura permitira a Contalab operar como una unidad funcional, viable y
reconocida tanto al interior como al exterior de la universidad, garantizando
sostenibilidad académica, pertinencia social y autonomia operativa progresiva.

7.4.12 Portafolio de servicios contables y sociales

Como Spin-Off académica de naturaleza universitaria, Contalab orientard su
accionar hacia la prestacién de servicios contables con enfoque social, técnico y
formativo, contribuyendo a la transformacion de précticas tradicionales mediante el
acompafamiento a actores econdmicos del territorio que, por sus condiciones, no
acceden regularmente a asesorias profesionales.

El portafolio de servicios fue disefiado a partir del diagnéstico institucional, los
resultados de la encuesta aplicada a estudiantes del Programa de Contaduria
Publica, y las necesidades detectadas en unidades productivas locales del
municipio de Tulua, como microempresas, emprendimientos familiares,
organizaciones comunitarias y actores de la economia popular.

> Lineas de servicio contable
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Diagnéstico contable y financiero

Revision de registros basicos

Identificacion de riesgos financieros

Valoracion de cumplimiento normativo

Elaboracion e interpretacion de estados financieros

Estado de resultados

Balance general

Flujo de caja

Andlisis basico de rentabilidad y sostenibilidad

Asesoria tributaria basica

Orientacion sobre el Régimen Simple, RUT, facturacion electronica
Acompafiamiento en procesos ante la DIAN o entes territoriales
Gestion contable para la formalizacion

Apoyo en la estructuracidon contable de emprendimientos informales
Registro de movimientos, conciliaciones, control de gastos
Capacitacion en software contable y herramientas digitales

Manejo de plataformas como Siigo, Alegra, Excel avanzado, etc.
Adaptacion de recursos tecnoldgicos a la realidad de cada unidad productiva
Servicios sociales y de extension comunitaria

Charlas y talleres comunitarios

Educacion financiera béasica

Importancia de la cultura contable

Derechos y deberes tributarios

Campafas de sensibilizacion contable

Acompafiamiento a asociaciones de mujeres, jovenes rurales y poblacién

migrante

Educacién para la autonomia financiera
Consultorias colectivas
Diagnéstico rapido y asesoria compartida con grupos de emprendedores

locales

>

Publico beneficiario

Microempresas urbanas y rurales

Emprendimientos de jovenes y mujeres
Organizaciones comunitarias sin &nimo de lucro
Comerciantes informales en proceso de formalizacién
Cooperativas escolares o estudiantiles
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Los beneficiarios seran priorizados segun criterios de vulnerabilidad, impacto
comunitario y posibilidad de articulacién institucional.

7.4.13 .Metodologia de atencién

La atencion brindada por Contalab se fundamentara en una metodologia profesional
supervisada, disefiada para garantizar la calidad técnica de los servicios ofrecidos
y, al mismo tiempo, potenciar el proceso formativo de los estudiantes. Esta
metodologia integra componentes de diagndstico, intervencién y evaluacion,
desarrollados en un marco académico riguroso y con acompafiamiento docente
constante.

Cada caso o unidad beneficiaria serd abordada desde un enfoque personalizado.
El proceso iniciard con una caracterizacion detallada que permita identificar las
necesidades contables, fiscales y administrativas del usuario, asi como su nivel de
formalizacién y contexto econdmico. Esta etapa servird de base para disefiar un
plan de intervencion, construido de manera colaborativa entre el estudiante
practicante, el beneficiario y el equipo de docentes asesores, en funcion de los
objetivos de aprendizaje definidos por el programa académico.

La intervencion se desarrollara a través de sesiones de atencidn presencial o virtual,
segun las condiciones del beneficiario y la naturaleza del servicio requerido. Durante
todo el proceso, el estudiante llevara una bitdcora de seguimiento que sera revisada
periodicamente por el docente responsable, quien ademas brindara espacios de
retroalimentacion técnica y ética. Esta dinAmica de acompafamiento permitird que
el proceso no solo responda a la necesidad externa, sino que se convierta en una
experiencia de aprendizaje situado y reflexivo para el practicante.

Al cierre de cada caso, se elaborara un informe técnico que documente el trabajo
realizado, los resultados alcanzados, las lecciones aprendidas y las
recomendaciones de mejora para el beneficiario. Dicho informe sera evaluado como
parte de los requisitos académicos del curso de practica profesional, y podra ser
utilizado por la Spin-Off para alimentar sus indicadores de impacto y calidad.

De este modo, la metodologia de atencion de Contalab no se planteaa Unicamente
un protocolo operativo, sino un componente central del modelo formativo, en el que
confluyen el compromiso social, la calidad del servicio y la construccién de
conocimiento aplicado.
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7.4.14 Enfoque pedagogico y valor formativo

El portafolio no solo responde a una necesidad del entorno, sino que esta disefiado
para convertirse en un instrumento pedagdégico dinamico, basado en:

Aprendizaje basado en problemas (ABP)
Aprendizaje situado

Trabajo colaborativo interdisciplinario
Evaluacion por competencias

Con ello, se busca no solo que el estudiante “aplique” conocimientos, sino que
transforme su comprension del ejercicio contable en dialogo con realidades
diversas, desarrollando pensamiento critico, sensibilidad social y capacidad de
intervencién técnica.

7.4.15 Estrategia de sostenibilidad académica y econémica de Contalab

La viabilidad de una Spin-Off académica como Contalab no depende Unicamente
de su disefio institucional y su pertinencia social, sino también de su capacidad para
sostenerse en el tiempo mediante un modelo de gestion que articule recursos
académicos, alianzas estratégicas y mecanismos de autogestion progresiva. En
este sentido, la sostenibilidad de Contalab se concibe como un proceso integral que
involucra tanto la dimensién académica como la econdmica, garantizando su
funcionamiento, crecimiento y adaptacion a las transformaciones del entorno.

En el plano académico, la Spin-Off se sostendra gracias a su articulacion directa
con el programa de Contaduria Publica. Esto implica que las actividades
desarrolladas en Contalab seran reconocidas como parte formal del plan de
estudios, especialmente dentro de los cursos de practica profesional, proyeccién
social y electivas aplicadas.

De esta manera, el vinculo institucional con el curriculo garantizara una participacion
continua de estudiantes y docentes, asi como la inclusion de la Spin-Off dentro de
los procesos de planeacion académica, asignacion de carga docente y seguimiento
evaluativo. Ademas, el trabajo desarrollado en Contalab podra nutrir lineas de
investigacion aplicada, trabajos de grado, semilleros y procesos de innovacion
pedagdgica, fortaleciendo su anclaje académico y su legitimidad dentro de la
comunidad universitaria.

Desde la dimensibn econdmica, Contalab adoptara un modelo mixto de
sostenibilidad. En sus primeras fases, se proyecta que el respaldo econémico
provenga principalmente de recursos institucionales asignados por la Universidad
del Valle a través de sus fondos de extension, practica profesional o proyectos de
impacto territorial. Paralelamente, se buscara la consolidacion de alianzas
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estratégicas con entidades publicas y privadas del nivel local y regional, como
alcaldias, camaras de comercio, cajas de compensacion, ONGs o fundaciones
interesadas en apoyar procesos de fortalecimiento empresarial o educacion
financiera comunitaria. Estas alianzas permitirdn gestionar convenios de
cooperacion, cofinanciacion de actividades o dotacion tecnolégica, sin comprometer
el caracter académico de la Spin-Off.

A mediano plazo, se plantea que Contalab pueda generar ingresos propios
mediante la prestacion de servicios especializados a microempresas, cooperativas
y emprendimientos formalizados que requieran asesoria contable con estandares
técnicos mas altos. Estos servicios serian ofertados a bajo costo y bajo un esquema
diferencial segun la capacidad econdémica del beneficiario, manteniendo la gratuidad
o el subsidio total para organizaciones comunitarias o unidades productivas en
condiciones de vulnerabilidad. Todos los ingresos generados serian reinvertidos en
el mantenimiento de la Spin-Off, la mejora de sus recursos y la ampliacién de su
cobertura, conforme a los lineamientos institucionales de gestion de recursos
propios.

Este modelo de sostenibilidad econémica no busca convertir a Contalab en una
unidad comercial, sino en una experiencia de economia académica solidaria, donde
el equilibrio financiero contribuya al fortalecimiento de los objetivos formativos y
sociales de la iniciativa. La posibilidad de gestionar recursos externos, de ofrecer
servicios con valor agregado y de integrarse a proyectos de desarrollo regional,
permite proyectar a Contalab como una Spin-Off no solo viable, sino estratégica en
la agenda de innovacion social de la universidad publica.

En conclusion, la sostenibilidad de Contalab sera el resultado de una gestion
académica solida, una administracion transparente y una vision de largo plazo que
permita combinar recursos institucionales, cooperacion intersectorial y mecanismos
de autofinanciamiento responsable. Este enfoque permitirA que la Spin-Off se
mantenga activa, Util y pertinente en el tiempo, sin perder su esencia formativa ni su
compromiso con el territorio.

7.4.16 Impactos esperados y evaluacion de resultados

El disefio e implementacion de Contalab como Spin-Off académica se proyecta
como una estrategia de alto impacto para la Universidad del Valle, sede Tulud, tanto
en su dimension formativa como en su funcion social y territorial. Su enfoque
interdisciplinario, su estructura organizativa y su metodologia de intervencién
permiten prever una serie de efectos positivos medibles, que consolidan su
pertinencia institucional y refuerzan su sostenibilidad a largo plazo.

En primer lugar, el impacto mas directo se evidenciara en la formacion del
estudiante de Contaduria Publica. Al participar en procesos reales de asesoria
contable, los estudiantes desarrollaran no solo habilidades técnicas, sino también
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competencias éticas, comunicativas y contextuales. Se espera una mejora
significativa en su desempefio profesional, en su capacidad de analisis critico, en
su dominio de herramientas digitales y en su comprension del papel del contador
como agente de transformacion social. Este impacto podra medirse a través de la
evaluacion por competencias, el rendimiento académico en cursos articulados con
la Spin-Off y la valoracion cualitativa de las experiencias practicas.

Desde el punto de vista institucional, Contalab fortalecera la articulacion entre las
funciones sustantivas de docencia, extension e investigacion. Al integrarse al
curriculo como un espacio formativo formalizado, la Spin-Off dinamizara los
procesos de préactica profesional, nutrira las lineas de investigacion aplicada en
contabilidad social, y aportara datos empiricos valiosos para estudios de caso,
trabajos de grado y propuestas de innovacién pedagogica. Ademas, la existencia
de un portafolio de servicios contables con enfoque social incrementara la visibilidad
de la sede Tulua ante el entorno regional, fortaleciendo su legitimidad como actor
del desarrollo territorial.

En el plano social, el impacto de Contalab se expresara en el acompafiamiento
técnico a sectores productivos tradicionalmente excluidos de la asesoria
profesional.  Microempresarios, emprendedores populares, asociaciones
comunitarias y organizaciones sociales podran acceder a servicios contables de
calidad, adaptados a su realidad econémica y cultural. Esto no solo contribuira a su
formalizacién y sostenibilidad, sino que también promovera una cultura contable
ciudadana y una relacion mas transparente entre economia local e institucionalidad
publica.

La evaluacion de los resultados de Contalab se desarrollara a través de un sistema
de indicadores cualitativos y cuantitativos, agrupados en tres niveles: impacto
estudiantil (competencias adquiridas, permanencia, empleabilidad), impacto
comunitario (nUmero de unidades productivas atendidas, nivel de satisfaccion,
mejora en la gestidbn contable de los beneficiarios) e impacto institucional
(articulacion curricular, participacion docente, alianzas establecidas, continuidad
presupuestal).

Ademas, se contemplaran espacios de autoevaluacion semestral, socializacion de
resultados con la comunidad universitaria y construccion participativa de mejoras
continuas.

El disefio de Contalab cristaliza la evolucion del programa de Contaduria Publica
hacia un modelo pedagdgico que entrelaza docencia, investigacion y extension con
auténtico sentido social. Frente a una practica profesional que hasta hoy
permanecia fragmentada y mayoritariamente operativa, la Spin-Off se configura
como un dispositivo de innovacién académica capaz de traducir el conocimiento
contable en valor publico y econémico.
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La propuesta descansa en evidencias: el 64 % de los estudiantes encuestados
asegura no haber accedido a practicas formalizadas y un 52 % denuncia falta de
orientacion institucional; el territorio, por su parte, presenta un tejido productivo de
microempresas que opera sin asesoria profesional sistematica. Bajo estos datos,
era imperioso concebir un mecanismo que, al estilo de las spin-offs universitarias
documentadas por Etzkowitzy Leydesdorff (2000) y por Vélezy Patifio (2021),
transforme la brecha tedrico-practica en oportunidad de impacto social y aprendizaje
significativo.

Los beneficios mas valorados por los estudiantes, como se evidencio en la Tabla
B.2 del Anexo B, se alinean con los ejes estratégicos del disefio de Contalab:
fortalecer la formacion practica, dinamizar la relacion universidad—empresa, y
explorar posibilidades de sostenibilidad académica. Estos aspectos fueron
incorporados en el cronograma y la operatividad del modelo.

El disefio organizacional formal con consejo directivo, coordinacion general,
unidades técnicas y de proyeccion social- garantiza gobernanza, trazabilidad y
autonomia progresiva, atributos sin los cuales la sostenibilidad de la Spin-Off seria
inviable (Teece, Pisanoy Shuen, 1997). Su portafolio —diagndstico financiero,
asesoria tributaria, formalizacion contable, inclusién digital y alfabetizacion
financiera comunitaria— evidencia la pertinencia territorial que Vilalta (2013) exige a
la tercera misién universitaria. Y su estrategia econdmica mixta, basada en recursos
institucionales, cooperacion intersectorial y reinversion de ingresos propios, cumple
el principio de autogestion responsable recomendado por
Ramirez y Quintero (2019) para unidades de extension critica.

Los impactos proyectados son, por tanto, multidimensionales: desarrollo de
competencias éticas y técnicas en el estudiantado; legitimacién de la universidad
como agente de innovacién social; y fortalecimiento de la economia local mediante
servicios contables accesibles que promueven la formalizacion y la transparencia.
Un sistema de evaluacion con indicadores de desempefio estudiantil, satisfaccion
de beneficiarios e integracion curricular permitira verificar estos efectos y ajustar la
operacion de manera continua.

En sintesis, Contalab no es una adicion periférica, sino la materializacién de un
cambio de paradigma: la contabilidad deja de ser un ejercicio aislado de registro
para convertirse en una practica situada que dialoga con la realidad, potencia el
capital intelectual universitario y aporta a la construccion de ciudadania econdmica.
Contalab no solo transformard las practicas contables desde una légica pedagogica,
sino que también se consolidara como una experiencia universitaria de
responsabilidad social efectiva, pertinente y evaluable, en coherencia con la tercera
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mision y con el compromiso de la universidad publica con el desarrollo humano y
econdmico del territorio.

Si bien la propuesta de disefio de la Spin-Off Contalab presenta un horizonte
innovador para la formacion contable, es necesario reconocer algunas limitaciones
gue pueden afectar su implementaciéon. Una de ellas es la dependencia de recursos
institucionales y financieros, lo cual exige que la universidad establezca alianzas
sélidas con actores externos. Como advierte Salcedo Mosquera (2019), los
proyectos universitarios de innovacion no prosperan Unicamente desde la voluntad
académica, sino que requieren estructuras de gobernanza, sostenibilidad y respaldo
interinstitucional.

Otra limitacion identificada es la resistencia al cambio en los modelos pedagogicos
tradicionales. En muchos casos, los procesos formativos aun se centran en la
transmision de conocimientos de manera lineal, dejando de lado metodologias
activas y criticas. Sin embargo, Salcedo Mosquera (2020) plantea que precisamente
el reto de la universidad contemporanea es innovar en sus practicas, asumiendo
que la formacion ya no puede desligarse de la investigacién ni de la proyeccion
social. Bajo esta perspectiva, Contalab debe entenderse como una oportunidad
para reconfigurar la practica contable en clave de aprendizaje experiencial,
interdisciplinario y socialmente pertinente.

En cuanto a las proyecciones, Contalab tiene el potencial de convertirse en un
referente académico y social para la region. Segun Salcedo Mosquera (2022), las
spin-off universitarias bien disefiadas trascienden el ambito de la innovacion técnica
para consolidarse como espacios de impacto territorial, donde la universidad se
legitima como agente de cambio y desarrollo. Este planteamiento se alinea con la
visiobn de que Contalab no solo formara contadores competentes, sino también
profesionales comprometidos con la transformacién social y econdémica del entorno.

Finalmente, el semillero de investigacién puede jugar un papel estratégico en la
consolidacion de Contalab, articulando a estudiantes y docentes en procesos de
produccidon de conocimiento aplicados a la realidad regional. Como sostiene
Salcedo Mosquera (2018), la universidad fortalece su pertinencia cuando logra
conectar la investigacién con la formacion préactica y el servicio a la comunidad. De
esta manera, las limitaciones se convierten en oportunidades de aprendizaje y las
proyecciones adquieren un sentido transformador que potencia el alcance de la
tercera mision universitaria.

En definitiva, el semillero de investigacion puede asumir un papel estratégico en la
consolidacion de Contalab, articulando estudiantes y docentes en procesos de
produccion de conocimiento aplicados a la realidad regional. Tal como sefala Julian
David Salcedo Mosquera (2018), la universidad fortalece su pertinencia cuando
conecta la investigacion con la formacion practica y el servicio a la comunidad. De
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esta manera, las limitaciones se transforman en oportunidades de aprendizaje y las
proyecciones adquieren un caracter transformador que potencia el alcance de la
tercera mision universitaria.

El disefio de la spin-off universitaria plantea un espacio de aprendizaje aplicado en
el que los estudiantes pueden participar en asesorias contables dirigidas a
pequefias empresas, talleres de innovaciéon y actividades formativas basadas en
metodologias activas y herramientas tecnologicas. Esto favorece el desarrollo de
competencias técnicas, éticas y epistémicas, permitiendo que la formacion contable
trascienda el aula y se vincule con situaciones reales, mientras los docentes
fortalecen su rol como orientadores y facilitadores de procesos de investigacion
aplicada y conexion con el entorno.

Al mismo tiempo, la iniciativa ofrece a las organizaciones externas una alternativa
formativa y de acompafamiento contable adaptada a sus necesidades, respaldada
por metodologias modernas como el uso de software especializado, analisis de
datos y simulaciones empresariales. La produccion de diagnosticos, materiales de
capacitacion y herramientas disefladas especificamente para el contexto regional
amplia la oferta de valor, facilitando que empresas y entidades sociales accedan a
soluciones de bajo costo, talento en formacion y acompafiamiento continuo por
parte de la universidad. Este vinculo promueve la cooperacién universidad-
empresa, fortalece el tejido productivo regional y posiciona a la institucibn como un
actor comprometido con el desarrollo social y econémico del Valle del Cauca.

En conjunto, Contalab constituye una propuesta formativa y socialmente pertinente
gue busca mejorar la calidad educativa del programa de Contaduria Publica, ampliar
la interaccion con el entorno, promover practicas innovadoras y consolidar la
produccion de conocimiento aplicado. La iniciativa integra un enfoque ético-
epistémico, incorpora tecnologias avanzadas y se alinea con la funcion universitaria
de generar impacto y promover la transferencia de saberes. De esta manera, el
modelo disefiado no solo aporta a la formacion de profesionales mas competentes
y reflexivos, sino que también ofrece al territorio un espacio de colaboracién y
fortalecimiento institucional, configurdndose como un proyecto que sienta las bases
para futuras fases de desarrollo e implementacion.

En este mismo sentido, el valor agregado de esta intencién reside en el
cumplimiento efectivo de la tercera mision institucional, una apuesta estratégica
actualmente potencializada y legitimada por ASCUN y el Ministerio de Educacion.
Si bien las misiones de docencia e investigacién ya se cumplen significativamente,
segun el reporte del Ministerio de Educacion, es en la tercera mision donde las
universidades estan incursionando actualmente.
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De este modo, la propuesta busca consolidar a la universidad como pionera en su
desarrollo, permitiendo no solo la apertura a nuevos escenarios, sino la capacidad
de generar ingresos en retribucion como parte fundamental en el cumplimiento de
la tercera mision.

Bajo esta premisa, CONTALAB transforma la ensefianza contable en una préactica
socialmente util al ofrecer soluciones innovadoras al sector productivo, fortaleciendo
las competencias profesionales de los estudiantes.

En sintesis, la propuesta de valor a busca consolidar a la universidad como pionera
en el desarrollo de la tercera mision, permitiendo no solo la apertura a nuevos
escenarios, sino la capacidad de generar ingresos en retribucibn como parte
fundamental en su cumplimiento. Bajo esta premisa, CONTALAB transforma la
enseflanza contable en una practica socialmente util al ofrecer soluciones
innovadoras al sector productivo, fortaleciendo las competencias profesionales de
los estudiantes.
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8. CONCLUSIONES

Este trabajo permitié establecer que el disefio de una Spin-Off universitaria como
Contalab constituye una respuesta pertinente y estratégica ante los retos de
articulacion entre formacion profesional, responsabilidad social universitaria y
vinculacién territorial. La propuesta se basa en fundamentos tedéricos sélidos,
diagnéstico contextual riguroso y un enfoque pedagdgico situado, que prioriza la
transformacién del conocimiento contable en valor social y econémico.

La revision conceptual confirmé que la tercera mision universitaria, entendida como
el compromiso de las instituciones de educacion superior con la transformacion del
entorno a través de la extension, la innovacion y el emprendimiento, debe integrarse
estructuralmente al curriculo universitario. Vilalta (2013) sostiene que esta mision
permite a las universidades generar un impacto mas alla de la docencia e
investigacion, al convertir el conocimiento en motor de desarrollo regional.

El analisis de las practicas contables actuales en el programa de Contaduria Publica
de la Universidad del Valle, sede Tulua, evidencio limitaciones estructurales: el 64 %
de los estudiantes encuestados afirmd no haber accedido a practicas formales, y
mas del 50 % reportd falta de acompafamiento institucional, lo cual refleja una
brecha entre formacién académica y experiencia practica real. Esta desconexion
compromete el desarrollo de competencias técnicas, éticas y sociales esenciales
para el ejercicio profesional del contador publico.

Al contrastar esta situacion con experiencias exitosas en otras universidades
colombianas —como los consultorios contables, aulas-taller y spin-offs universitarias
en Medellin, Cali y Bucaramanga— se concluyé que es viable construir un modelo
institucional que integre formacién, servicio y extension. La literatura revisada
(Etzkowitz y Leydesdorff, 2000; Clark, 2001) respalda la creacion de spin-offs
universitarias como mecanismos de transferencia de conocimiento y consolidacion
de ecosistemas de innovacion local.

El disefio de Contalab logré responder al objetivo general del estudio: ofrece una
estructura organizativa clara, portafolio de servicios pertinentes, metodologia
participativa y modelo de sostenibilidad que incorpora recursos institucionales,
alianzas externas y proyeccion a mediano plazo. Este disefio representa un paso
significativo hacia una practica contable mas humana, ética y comprometida con el
entorno, como lo argumentan Bonilla-Arteaga et al. (2022) al destacar que la
formacién del contador debe vincularse con la transformacion social del territorio.
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El disefio de la Spin-Off Contalab constituye una propuesta académica y social que
responde a la necesidad de articular la formacion contable con la innovacion y la
transferencia de conocimiento. Como lo sefala Salcedo Mosquera (2022), la
universidad actual estad llamada a trascender los muros institucionales para
convertirse en un agente activo de desarrollo territorial, capaz de generar impactos
sostenibles mas alla de la academia. Bajo esta premisa, Contalab se proyecta como
un puente entre la teoria y la practica, entre la universidad y la sociedad,
consolidandose como un instrumento clave de la tercera mision universitaria.

De igual manera, Salcedo Mosquera (2018) plantea que las iniciativas universitarias
con vocacion social solo alcanzan legitimidad en la medida en que se articulen a las
problematicas reales de la comunidad. Esta vision refuerza la pertinencia de
Contalab como escenario donde los estudiantes no solo fortalecen sus habilidades
profesionales, sino que también se forman como ciudadanos responsables y
comprometidos con el bienestar colectivo.

Finalmente, siguiendo a Salcedo Mosquera (2019), puede afirmarse que el valor de
la universidad se mide por su capacidad de formar profesionales criticos, con
conciencia ética y sensibilidad social. La implementacion de Contalab responde a
este desafio, configurandose no solo como una Spin-Off académica, sino como un
proyecto de transformacion educativa y social que busca posicionar a la Universidad
del Valle, sede Tulua, como referente en innovacion contable y compromiso
territorial.
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9. RECOMENDACIONES

A partir de las conclusiones alcanzadas, se plantean las siguientes
recomendaciones, dirigidas principalmente al Programa Académico de Contaduria
Publica de la Universidad del Valle, sede Tulua, y a las instancias responsables de
docencia, extension y proyeccion social:

> Formalizacion de la Spin-Off como estrategia académica

Se recomienda evaluar la viabilidad de formalizar Contalab como un dispositivo
pedagdgico-institucional dentro del curriculo del programa, reconocido oficialmente
como modalidad alternativa de practica profesional, en coherencia con los
lineamientos institucionales de tercera mision universitaria y proyeccion social

> Asignacion de recursos iniciales para su implementacion piloto

Se sugiere gestionar, desde la Direccién de la sede Tulua y la Coordinaciéon
Académica del programa, recursos basicos para su funcionamiento inicial
(infraestructura, asesoria docente, dotacidén tecnoldgica), a fin de iniciar con un
grupo piloto de estudiantes del ultimo semestre bajo la modalidad de practica
supervisada

> Consolidacion de alianzas interinstitucionales

Se recomienda establecer convenios marco con entidades territoriales (alcaldias,
camaras de comercio, ONG, cajas de compensacion) que faciliten la cofinanciacién
y ampliacién del portafolio de servicios de Contalab, especialmente en zonas rurales
o de baja formalizacion empresarial

> Implementacion de un sistema de evaluacion de impacto

Se recomienda disefiar un sistema de seguimiento con indicadores especificos
(competencias adquiridas, numero de casos atendidos, impacto social percibido por
los beneficiarios, satisfaccion estudiantil) que permita medir el desempefio de la
Spin-Off y mejorar su funcionamiento en ciclos semestrales

> Difusion académica y replicabilidad institucional

Finalmente, se sugiere documentar el proceso de implementacion de Contalab en
informes de gestion, trabajos de grado, publicaciones en revistas académicas y
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ponencias en eventos institucionales, con el objetivo de fortalecer su legitimidad,
promover la cultura de innovacion social universitaria y facilitar su replicabilidad en
otros programas o sedes regionales de la Universidad del Valle

Asimismo, la experiencia de universidades latinoamericanas demuestra que las
spin-offs universitarias tienen mayor probabilidad de éxito cuando cuentan con
respaldo institucional, vision de largo plazo y un modelo de gestion flexible pero
estructurado (Vélez y Patifio, 2021). Por ello, las acciones aqui sugeridas como la
formalizacién curricular, la asignacion de recursos, las alianzas intersectoriales y el
monitoreo permanente son claves no solo para la implementacién de Contalab, sino
para garantizar su sostenibilidad académica, econdmica y territorial.

En Ultima instancia, estas recomendaciones apuntan a fortalecer el compromiso de
la Universidad del Valle con su tercera mision: formar profesionales que no sélo
sepan hacer contabilidad, sino que comprendan para quién y para qué la hacen.
Desde alli, Contalab se presenta como una apuesta transformadora, construida con
rigor académico y sentido humano, que dignifica tanto el saber contable como la
vocacion publica de la educacién superior.

La implementacion de estas recomendaciones no debe entenderse Unicamente
COmMo una estrategia académica aislada, sino como parte de una vision integral que
articule formacion, investigacion y proyeccién social. Como afirma Salcedo
Mosquera (2022), las universidades del siglo XXI estan llamadas a convertirse en
actores activos del desarrollo territorial, impulsando proyectos que transformen
realidades locales. En este sentido, Contalab no solo seria un espacio de practica
profesional, sino un escenario de innovacion pedagogica, de compromiso ético y de
construccion colectiva de conocimiento.

De igual manera, Vélez y Patifio (2021) advierten que la sostenibilidad de las spin-
offs depende de una gobernanza flexible pero clara, donde estudiantes, docentes e
instituciones compartan responsabilidades y beneficios. Por ello, mas que un
proyecto puntual, se trata de consolidar un ecosistema de aprendizaje y
transferencia que permita a la Universidad del Valle fortalecer su tercera mision
universitaria con pertinencia social y continuidad en el tiempo. Como plantea
Tourifian (2020), la practica universitaria debe configurarse como un proceso de
transformacién que conecta el saber con la vida social. Desde esta perspectiva,
Contalab se proyecta no solo como una propuesta académica innovadora, sino
como una apuesta humana y estratégica para que la contaduria publica en Tulua
se viva al servicio del territorio y no Unicamente del mercado.
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BIBLIOMETRIA

En el contexto académico y profesional actual, el papel de las universidades va mas
allqd de la simple formacion de estudiantes. La tercera mision universitaria, que
implica la transferencia de conocimiento y la colaboracion con la sociedad, se ha
convertido en un componente esencial para el desarrollo sostenible y la innovacion.
Con base en la literatura relevante sobre innovacion, capital intelectual y
emprendimiento académico, se respalda el disefio de una Spin-Off académica,
denominada Contalab, para fortalecer las practicas contables en el Programa
Académico de Contaduria Publica de la Universidad del Valle, Sede Tulua.

La revision de estudios y analisis bibliométricos demuestra cémo la interconexion
entre estos conceptos puede apoyar el desarrollo de una Spin-Off que no solo
mejore las préacticas contables, sino que también impulse la mision de la universidad
de contribuir activamente al entorno socioeconémico. Este enfoque no solo resalta
la relevancia y el impacto de las obras clave en la literatura académica, sino que
también subraya la necesidad de una iniciativa innovadora que integre estas teorias
y practicas en un modelo aplicable y beneficioso para la comunidad académica y
profesional

Distribucién temporal

Temporalidad: Los estudios analizados abarcan desde 1993 hasta 2014, con una
mayor concentracion de publicaciones en la década de 1990 y principios de los
2000. Este periodo refleja un momento en el cual conceptos como la innovacion, el
capital intelectual y el emprendimiento académico ganaron relevancia en la literatura
académica y en la practica empresarial.

Contexto Historico: La época en la que se publicaron estos estudios coincide con
un cambio significativo en las economias globales hacia el conocimiento como
principal motor de crecimiento. Esto se traduce en una mayor produccién académica
relacionada con la gestion del conocimiento, la innovacion y la interrelacién entre
universidades, industrias y gobiernos.

Citas e Impacto

Impacto de las Obras: Varios de los trabajos mencionados, como el de Etzkowitz y
Leydesdorff (2000) y el de Chesbrough (2003), son altamente citados en la literatura
académica, indicando su influencia en la investigacion sobre innovacion,
transferencia de tecnologia y colaboracién interinstitucional.

Altas Citas y Referencias Cruzadas: Obras como la de Nonaka y Takeuchi (1995)
sobre la gestion del conocimiento, y Porter (1998) sobre clisteres econdmicos, son
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frecuentemente citadas en estudios sobre gestion empresarial, innovacion y
desarrollo regional, lo que evidencia su relevancia continua en estos campos.

Andlisis de Redes y Co-citaciones

Redes de Cocitacion: Un andlisis de co-citaciones revela una fuerte interconexion
entre los estudios sobre innovacion (Chesbrough, 2003), gestion del conocimiento
(Nonaka y Takeuchi, 1995) y capital intelectual (Stewart, 1997). Estas conexiones
indican que estas obras son frecuentemente referenciadas juntas en
investigaciones que abordan la innovacion desde una perspectiva organizacional.

Interrelaciones: la teoria de la Triple Hélice de Etzkowitz y Leydesdorff (2000). Se
cita en conjunto con investigaciones sobre innovacion abierta y emprendimiento
académico, al sugerir que estos conceptos se ven como complementarios en la
literatura académica.

Clusteres Tematicos: El analisis critico de cllusteres tematicos muestra que los
estudios sobre innovacion y emprendimiento tienden a agruparse en torno a temas
relacionados con la creacién de valor a través de la interaccion entre multiples
actores (universidades, empresas y gobiernos), mientras que las investigaciones
sobre capital intelectual y gestion del conocimiento forman otro grupo centrado en
la optimizacién de recursos intangibles dentro de las organizaciones.

Areas Tematicas Dominantes

Innovacion y Transferencia de Tecnologia: Obras como las de Rogers et al. (2001)
y Chesbrough (2003) se centran en como las innovaciones tecnoldgicas se
transfieren entre diferentes contextos y como las empresas pueden aprovechar
tanto las ideas internas como las externas para desarrollar nuevas tecnologias.

Capital Intelectual y Gestion del Conocimiento: Stewart (1997) y Nonaka y Takeuchi
(1995) tratan la importancia del capital intelectual y la creacion de conocimiento en
las organizaciones, conceptos cruciales para la competitividad en el siglo XXI.

Responsabilidad Social Universitaria: Vallaeys (2014) aborda el papel de las
universidades en la sociedad, se subraya la importancia de la responsabilidad social
universitaria frente a la mercantilizacién de la educacion, lo que conecta con la idea
de la tercera mision universitaria.

Tendencias y Evolucién

Evolucion Tematica: Se observa una evolucion en la literatura desde una
preocupacion inicial por la gestién interna del conocimiento y los recursos (Nonaka
y Takeuchi, 1995; Stewart, 1997) hacia una mayor atencién a las dinamicas
externas y colaborativas (Etzkowitz y Leydesdorff, 2000; Chesbrough, 2003). Esta
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transicion refleja el creciente reconocimiento de la importancia de la colaboracion
interinstitucional y la apertura en los procesos de innovacion.

Emergencia de Nuevas Perspectivas: La investigacion de Dees (1998) sobre el
emprendimiento social y la de Vallaeys (2014) sobre responsabilidad social
universitaria sugieren una expansion del foco de la investigacion, se incorpora
dimensiones sociales y éticas en el analisis de la innovacion y el desarrollo
economico.

El analisis bibliométrico demuestra que las obras seleccionadas siguen siendo
altamente relevantes en el contexto actual, donde la innovacion y la transferencia
de tecnologia son fundamentales para el desarrollo sostenible. La integracion de la
teoria de la Triple Hélice, la innovacion abierta y la gestion del conocimiento en el
disefio de Contalab garantiza que la Spin-Off esté bien posicionada para contribuir
al fortalecimiento de las practicas contables y al desarrollo econémico y social en el
marco de la tercera mision universitaria.

El analisis bibliométrico y la revisidn critica de la literatura sobre innovacion, capital
intelectual y emprendimiento académico proporcionan una base sélida para la
justificacion del disefio de Contalab. Las conexiones entre los estudios revisados
demuestran la importancia de la colaboracion interinstitucional y la apertura en los
procesos de innovacion, aspectos cruciales para el desarrollo de una Spin-Off
académica exitosa. La evidencia sugiere que la implementacién de Contalab no solo
fortalecera las practicas contables dentro del Programa Académico de Contaduria
Publica de la Universidad del Valle, Sede Tulua, sino que también contribuira al
cumplimiento de la tercera misién universitaria al integrar conocimiento y practicas
avanzadas en un modelo que beneficia tanto a la academia como a la sociedad.

La evolucién tematica y las nuevas perspectivas emergentes en la literatura apoyan
la necesidad de esta iniciativa, se enfatiza como la Spin-Off puede jugar un papel
clave en la mejora de las competencias profesionales y el desarrollo econémico y
social en la region. En definitiva, la creacion de Contalab representa una
oportunidad para consolidar el papel de la universidad como un agente de cambio
y un referente en la innovacién y el desarrollo contable

De este modo se visualiza graficamente la agrupacion vy las interconexiones entre
autores y temas claves de estudio.
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1. Distribucién Temporal de Publicaciones (1993-2014)

Figura 26. Distribucién temporal de publicaciones (1993-2014)
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Fuente: Elaboracion propia (2024).

- Distribucién Temporal de Publicaciones (1993-2014) : Se observa una mayor
concentracion de estudios entre 1999 y 2001.

- Impacto de las Obras (Numero de Citas) : Muestra que las obras de Nonaka
y Takeuchi (1995) y Etzkowitz y Leydesdorff (2000) tienen un mayor nimero de
citas, lo que refleja su relevancia en la literatura
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2. Redes de Cocitaciones

Figura 27. Redes de cocitacion entre autores clave
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Fuente: Elaboracion propia (2024).

Se observan las conexiones entre los autores mas citados en estudios sobre
innovacion, gestion del conocimiento y capital intelectual. De este modo Etzkowitz
y Leydesdorff estan fuertemente relacionados con Chesbrough y Nonaka y
Takeuchi.
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3. Clusteres Tematicos

Figura 28. Clusteres tematicos
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Fuente: Elaboracion propia (2024).

El grafico de Clusteres Teméaticos en la Literatura Académica muestra las
interrelaciones entre los temas clave. Se observa que la innovacién esta
fuertemente conectada con el capital intelectual y la gestion del conocimiento ,
mientras que la responsabilidad social universitaria tiene una mayor relacion con el

emprendimiento académico.
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