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GLOSARIO
Actividades de control: Son todas aquellas técnicas y herramientas que contribuyen
con el cumplimiento de las instrucciones propuestas por el gobierno corporativo,

convirtiéndose en un elemento del control interno.

Auditor forense: Profesional perteneciente a la rama contable que, por medio de sus
habilidades y experticia, detecta actividades de fraude contable dentro de un ente
econOmico, a través de la aplicacidn de técnicas y procedimientos de auditoria.

Ente econdmico: Denominada también como empresa u organizacion, dedicada a

laproduccién de bienes y servicios, generadora de valor.

Escepticismo profesional: Postura de caracter indagatoria y curiosa que toma el
profesional, en relacibn con situaciones que puedan ser signo de posibles
inconsistencias fraudulentas, y que requieren un andlisis de evidencias bajo técnicas

de auditoria establecidas.

Etica: Es la capacidad desde el enfoque moral del individuo para identificar como y

cudl es la forma adecuada de actuar.

Fiable: Concepto bajo el cual se determina que una actividad, individuo o cosa provee

seguridad, brinda garantias o es confiable.

Gobierno corporativo: Es entendido como el grupo de directivos de la organizacion,
por medio del cual, se establecen los lineamientos para el correcto funcionamiento y

sostenimiento de la misma.

Juicio profesional: Es la aplicaciéon de un conjunto de habilidades, conocimientos
tedricos, experiencias y practicas, que permiten la toma de decisiones, bajo un

enfoque contable, administrativo, ético y asociado al encargo de la auditoria.

Prueba: Acto, acontecimiento 0 argumento que sustenta o demuestra una cosa o

efecto de los elementos involucrados.

Revisor fiscal: Profesional perteneciente a la rama contable, quien por sus

conocimientos estd en la capacidad de dar fe publica sobre la aceptacion



razonabilidad de los estados financieros, verificando y presentando las respectivas

observaciones, que permitan cumplir con el objeto social de la entidad.

Riesgo financiero: Esla posibilidad que existan actividades negativas o en su defecto

ilicitas, provocando un efecto adverso a la economia de la empresa.



RESUMEN

Con el pasar de los afios, las organizaciones han experimentado de diferentes
manerasel flagelo del fraude y la corrupcion, el cual, a pesar de todos los esfuerzos
de las compafiias por evitarlo y afrontarlo, en la gran mayoria de los casos termina
siendo cometido por sus perpetradores. Es evidente, la necesidad de una correcta
implementacion de controles fiscales, contables y administrativos al ente econémico,
gue generen soluciones de valor y donde primen las politicas empresariales y, en gran
medida, las normas legales determinadas por el Estado. Lo anterior, precisa el
enfoque que se presenta en este proyecto de investigacion que tiene como objetivo
determinar los aportes de la auditoria forense al ejercicio de la revisoria fiscal en
Colombia. En sudesarrollo, se aplico la metodologia de caracter cualitativo de tipo
descriptivo, con un método de investigacion inductivo y, obtencién de la informacién
a través de fuentes secundarias. Los hallazgos detectados dentro de la
investigacion, reflejan la importancia del reconocimiento y puesta en marcha de las
técnicas y procedimientos tanto de la auditoria forense como de la revisoria fiscal,
proporcionando a su vez las herramientas necesarias para hacer frente a los delitos
o en su defecto, los riesgos financieros a los que se expone en el normal
funcionamiento de la entidad. Es asi como, se dedujo que, aunque las herramientas
son de gran importancia en ambos procesos, finalmente terminan siendo aplicadas
bajo enfoques y tiempos diferentes; adicionalmente, se determiné que la auditoria
forense busca especificamente un fraude o riesgo financiero; mientras que, la
revisoria fiscal sostiene una investigacion de caracter constante dentro del ente

econdémico, a fin de verificar y dar cumplimientoal objeto social del mismo.

Palabras clave: Revisoria fiscal, auditoria forense, ente econdémico, fraude,

corrupcion, técnicas, procedimientos.
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ABSTRACT

Over the years, organizations have experienced in different ways the scourge of fraud
and corruption, which, despite all the efforts of companies to avoid and deal with it, in
the vast majority of cases ends up being committed by its perpetrators. It is evident, the
need for a correct implementation of fiscal, accounting and administrative controlsto
the economic entity, which generate value solutions and where business policies
prevail and, to a large extent, the legal regulations determined by the State. The
foregoing specifies the approach presented in this research project which aims to
determine the contributions of forensic auditing to the exercise of fiscal auditing in
Colombia. In its development, the qualitative methodology of descriptive type was
applied, with an inductive research method and obtaining information through
secondary sources. The findings detected within the investigation, reflect the
importance of the recognition and implementation of the techniques and procedures of
both the forensic audit and the fiscal auditor, providing in turn the necessary tools to
deal with crimes or failing that, the financial risks to which it is exposed in the normal
operation of the entity. This is how, it was deduced that although the tools are of great
importance in both processes, they finally end up being applied under different
approaches and times; additionally, it was determined that the forensic audit specifically
looks for a fraud or financial risk; while, the tax auditor maintains a constantinvestigation

within the economic entity, in order to verify and comply with its corporatepurpose.

Keywords: Fiscal auditing, forensic audit, economic entity, fraud, corruption,

techniques, procedures.
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INTRODUCCION

La presente investigacion se refiere al aporte que puede generar la auditoria forense
en el ejercicio de la revisoria fiscal en Colombia, por lo cual se hace necesario definir
los conceptos antes mencionados. El primero de ellos, se entiende como la rama de
la auditoria que es aplicada en las organizaciones en pro de detectar las causas de un
fraude perpetrado; por otro lado, la segunda se entiende como el érgano de control
independiente que ejerce su labor dentro de las empresas, con el fin de velar por el

correcto cumplimiento de las disposiciones legales y cuidar los intereses de los socios.

Es importante resaltar que, estas dos actividades tienen una caracteristica en comun
la cual es la busqueda y prevencion del fraude; ya que, gracias a sus
procedimientos, le permiten a la organizacion reducir al maximo el riesgo en sus

operaciones.

Ahora bien, es preciso indicar que, los principales autores materiales e intelectuales
de los fraudes en las organizaciones en su mayoria son miembros del gobierno
corporativo que, por medio de sus influencias en todas las areas, llevan a cabo sus
acciones para lucrarse o sacar beneficios personales, sin importar el dafio causado a

la entidad.

La investigacién del aporte que puede realizar la auditoria forense al ejercicio de la
revisoria fiscal, se realizé con el interés de poder identificar si realmente se da o0 no
dentro de las organizaciones; en este estudio, se lograron evidenciar los
procedimientos que aplica cada una de ellas y en cual de estos se asemejan y

diferencian.

Asi mismo, es de gran interés dejar a la comunidad estudiantil una investigacion sobre
este tema que es tan nuevo y poco explorado a nivel académico, la cual sirva como
referencia bibliografica a futuras monografias. Por otro lado, es importante reforzar los
conocimientos sobre esto, debido a la alta competencia en el dmbito laboral del

contador publico en la cual sobresale el que mas preparado se encuentra.

Por otro lado, La presente investigacion es de tipo cualitativa y el método utilizado es

el inductivo, debido a las caracteristicas que esta tiene. Asi mismo, el enfoque
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metodologico es el descriptivo puesto que se hace una identificacion de caracteristicas
y procedimientos del tema abordado. De igual forma, las fuentes de investigacion que
se utilizaron fueron las secundarias, principalmente articulos cientificos y libros. Por
altimo, la técnica de recoleccion de datos que se empled fue la revision documental,
dado que esta investigacion esta sustentada en un riguroso analisis documental de

libros, noticias y leyes que abordan el tema.

En el primer capitulo, se abordan conceptualmente los principales términos que tienen
relacion y relevancia en la investigacion; asi mismo, se hace un comparativo entre

losconceptos involucrados determinando sus similitudes y diferencias.

En el segundo capitulo, se identifican las técnicas y procedimientos que aplican tanto

la auditoria forense como la revisoria fiscal en el ejercicio de sus funciones.

Por ultimo, en el tercer capitulo se hace un comparativo entre las técnicas antes
mencionadas, asi como la determinacion del aporte de la auditoria forense en el
ejercicio de la revisoria fiscal y, finalmente se determinan por medio de tres
ejemplos, cudles son las consecuencias de la no implementacion de estas técnicas

en las organizaciones.
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1. ANTECEDENTES DE INVESTIGACION

De acuerdo a la revision bibliografica que se realizd en esta monografia, se

encontraron los siguientes antecedentes de investigacion.

En primer lugar, el contador publico Lewin Bet Castilla Torres (2015), de la Universidad
de Cartagena, a través de su articulo "La auditoria_como ejercicio_generador de

herramientas gerenciales para reducir los riesgos de fraude en los entes

econdémicos” en la revista saber, ciencia y libertad, realiza un acercamiento al
concepto de auditoriaforense, de igual manera a todos aquellos casos que han sido
revelados por procesos de auditoria en organizaciones de gran importancia, y asi
mismo, identifica codmo este tipo de auditoria se convierte en una herramienta
fundamental para prevenir y mejorarlos procedimientos que influyen directamente

con hechos fraudulentos dentro de las entidades.

En este sentido, Castilla considera que la auditoria desde sus inicios se ha encargado
de investigar las actividades comerciales de las organizaciones con el objetivo
principal de detectar los fraudes que se puedan presentar dentro de las mismas; sin
embargo, para el autor son procedimientos que se han quedado cortos en su actuar,
pues no logran trascender a la mejora de politicas tanto contables como
administrativas, con el fin de erradicar todos aquellos habitos que propendan al fraude

en las organizaciones, y asi, poner en riesgo su respectivo proceso en marcha.

Teniendo en cuenta lo anterior, segun el autor, con el crecimiento de la actividades
econdémicas y empresariales alrededor del mundo, no tardaron en aparecer grandes
desafios en términos de control, y fue alli cuando a pesar de los esfuerzos por sostener
un equilibrio en las involucradas, Estados Unidos cae en una red de constantes
fraudes, que lo obligaron a crear distintas reformas que le permitieran controlar de
manera efectiva los procesos y prevenir todas aquellas actividades fraudulentas; es
asi como, Lewin afirma que en ese momento la auditoria empezo6 a jugar un papel

fundamental en la confianza colectiva de la sociedad.

En una visibn mas puntual, Torres aclara lo que para €l son los aspectos
fundamentales en la auditoria forense y son: la deteccion del fraude, prevenir la

ocurrencia del mismo y aportar la evidencia suficiente y viable a que den lugar para
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posibles procesos judiciales. Al ser aclarados dichos aspectos, se convierten en la
clave para minimizarlos y recuperar la confianza de la sociedad, aprendiendo y del
mismo modo dejando de lado todos aquellos delitos empresariales que fueron mas alla
del actuar ético y legal del individuo.

Finalmente, Castilla (2015) concluye que la auditoria por si sola no es una actividad
gue garantice la erradicacion del fraude dentro del ente econdmico, pero si puede
propiciar la toma de decisiones que estén enfocadas al aseguramiento y control

constante de procesos, para asi disminuirlos al igual que las actividades ilicitas.

Asi mismo, el articulo “La responsabilidad del revisor fiscal frente a la auditoria forense”

fue publicado en el afio 2017 por las estudiantes de la Universidad Simon Bolivar de
Barranquilla; Nery Gamboa Caicedo y Magda Monsalve Pelaez ademas de la

estudiantede la Universidad Libre Seccional de Barranquilla; Yuleida Ariza Angarita.

En dicho articulo, el objetivo principal es analizar cual es la responsabilidad que tiene
el profesional contable que ejerce como revisor fiscal frente a la herramienta de la

auditoria forense.

Es importante mencionar, segun afirman las autoras que para ejercer la revisoria fiscal
en Colombia no basta solo con ser un contador publico, tal y como si lo es, para las
funciones de auditoria. Aquel profesional que quiera obtener dicho cargo, debe
demostrar competencias y facultades en la auditoria forense para que los
responsables de elegirlo tengan la certeza de que esta lo suficientemente capacitado

para esta labor tan importante dentro de las empresas.

De la misma manera; Nery, Magda y Yuleida establecen que el ejercicio de la auditoria
forense desde la revisoria fiscal debe ser entendida desde la responsabilidad de sus
métodos, de forma honrada y veraz, de modo que su labor aporte a la planeacion
estratégica para alcanzar los objetivos empresariales. Es por ello que su compromiso
esta en utilizar procedimientos de aplicacion conscientes de su razonabilidad vy,
dictamenes lo suficientemente criticos y objetivos que aporten validez y se constituyan

en prueba legal para actuaciones judiciales.

Finalmente, las estudiantes exponen sus propias conclusiones respecto a la

informacion captada, estudiada y analizada. Iniciando por las -caracteristicas
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principales que debe poseer el auditor forense para cumplir a cabalidad con sus
funciones; asi como, la cercania de la revisoria fiscal a la auditoria con la

implementacion de las NIIF.

Por ultimo, esta la monografia desarrollada por Carolina Guillen Reina y Edwar

Geovanny Dominguez, estudiantes de la Universidad del Valle sede Cali, la cual fue

presentada en el afio 2018 y denominada "Ensefianza de la auditoria forense en el

programa académico de Contaduria PuUblica de la Universidad del Valle".

Dominguez y Reina construyen como objetivo general, describir la importancia que
representa la enseflanza de la auditoria forense para el programa académico de
Contaduria Publica de la Universidad del Valle; la metodologia aplicada es de caracter
descriptiva y resaltan que es una investigacion exploratoria, dado que sobre este tema
la informacién no es abundante como si lo es para otros temas que tienen mas tiempo

en el campo.

Los autores, plantean una problematica muy conocida a nivel nacional e
internacionaly son los casos de fraude que han surgido al pasar de los afios en
Colombia, mencionando algunas de las organizaciones mas grandes del pais que se
han visto envueltas en estas situaciones fraudulentas. Adicional a eso, comparten
cifras porcentuales, obtenidas gracias a unas encuestas realizadas a determinada
muestra de empresas donde concluyen, que mas del 32% de las encuestadas han

sufrido durante los ultimos dos afios algun tipo de fraude.

Cabe resaltar que hicieron un analisis de las 10 mejores universidades de Colombia
segun Universia Colombia, buscando en cuél de ellas dentro de las mallas curriculares
existian temas de auditoria forense, llegaron a la conclusibn que solo una, la
Universidad Externado de Colombia ofrece una materia que aborda este tema; por otro
lado, en la Pontificia Bolivariana se ofrece un postgrado de auditoria forense, pero no

abordan la tematica en los pregrados.

Por ultimo, Dominguez y Reina, proponen como resultado de su investigacion, crear
una electiva profesional llamada “Auditoria Forense” y anexan un documento donde
tienen la presentacion del mismo, los prerrequisitos, las tematicas que se pueden

abordar y como se desarrollaria.
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2. PLANTEAMIENTO PROBLEMA DE INVESTIGACION

Con el transcurrir de los afios y el proceso de globalizacion en el que se ha visto
inmerso todo el mundo, los casos de corrupcién y el riesgo de cometer actos delictivos
dentro de las organizaciones ha sido una constante problematica; es alli, donde la
auditoria forense ha venido jugando un papel fundamental dentro de la revisoria fiscal,
permitiéndole detectar y combatir los delitos cometidos por parte de colaboradores

deshonestos o personas externas al ente econdémico.

La experiencia del profesional en auditoria forense es un factor clave y debe estar
fundamentada en conocimientos contables, legales y de auditoria con el fin de
proporcionar a la revisoria fiscal garantias para la prevencion y correccion de los

fraudes que se presenten al interior de las entidades.

Es importante aclarar que, siendo la auditoria forense fundamental en el ejercicio de
la revisoria fiscal, es esta Ultima, quien realmente tiene las responsabilidades tanto
empresariales como sociales, actuando como ente facilitador entre las entidades y el
Estado; lo anterior con el fin de tomar las decisiones pertinentes en pro de mejorar los
sistemas de control interno dentro de las organizaciones, buscando la forma de aplicar
aguellos procedimientos no solo de manera correctiva sino desde un enfoque

preventivo y permanente.

No obstante, es preciso indicar que la revisoria fiscal como 6rgano independiente
dentro de las organizaciones, no alcanza a abarcar completamente todas las areas de
la misma, reduciendo asi, su capacidad para detectar posibles irregularidades en
tiempo real. Siendo vital en organizaciones propensas a delitos o fraudes, la
implementacion de un programa de auditoria forense que actie de manera constante,
proporcionando informacion veridica y actualizada, que sirva de apoyo y complemento
al ejercicio del revisor fiscal a cargo.

Es asi como, el fraude y la corrupcion dan pie a que los crimenes corporativos se
mantengan en un constante aumento dentro de las organizaciones, lo que genera gran
obstaculizacion en el desarrollo del mercado y convirtiéendose en una amenaza
parael crecimiento de la economia. Por ende, los profesionales en esta area deben

estar altamente calificados para hacer frente a los nuevos retos en materia tanto ética
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como legal, para resolver conflictos directamente relacionados con delitos

organizacionales.

Todo lo anterior, expone los riesgos en los que las organizaciones se pueden ver
inmersas, al no identificar y poner en marcha la correcta dinamica que deben tener los
diferentes procesos de control interno, auditoria forense y revisoria fiscal; esto,
haciendo imperativas las acciones detectivas para finalmente tomar las correctivas
correspondientes, siendo en este caso, constantes los monitoreos desde el enfoque

de la auditoria forense, como fuente de suministro para los procesos de revisoria fiscal.

2.1. Formulacion del interrogante de investigacién

¢, Cudles son los aportes de la auditoria forense al ejercicio de la revisoria fiscal en

Colombia?

2.2. Sistematizacion del problema
¢, Qué es la auditoria forense, la revisoria fiscal y cuales son sus caracteristicas?

¢, Cuadles son las herramientas que utiliza la auditoria forense y la revisoria fiscal para

hacer frente a los delitos o fraudes corporativos?

¢, Cual es el aporte de la auditoria forense como prevencién para minimizar riesgos

financieros?

18



3. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

3.1. Objetivo general
Determinar los aportes de la auditoria forense al ejercicio de la revisoria fiscal en

Colombia.

3.2. Objetivos especificos

— Describir conceptualmente los términos de revisoria fiscal y auditoria forense.

- lIdentificar las técnicas y procedimientos que utiliza la auditoria forense y la
revisoria fiscal para hacer frente a los delitos o fraudes corporativos.

- Presentar el aporte de la auditoria forense como prevencion para minimizar
riesgos financieros.
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4. JUSTIFICACION

Para el desarrollo econdémico de la sociedad actual se hace necesaria la constante
intervencion del Estado, para suplir aquellos vacios normativos generados por los

cambios que se dan a nivel global y que deben ser adoptados por el pais.

Dentro de este contexto, las economias se han visto involucradas en diversos casos
de corrupcion y fraude que han sido destacados a nivel mundial por el grado de
importancia de las empresas e instituciones del Estado que se han visto vinculadas a
estos escandalos.

Teniendo en cuenta lo anterior, éste proyecto de investigacién quiso acercar al lector
a los casos méas sonados de corrupcion en Colombia, donde puedan entender
porquesucedieron, cuales fueron sus caracteristicas y porque no se lograron detectar a
tiempo en la auditoria interna y revisoria fiscal dentro de los entes econdmicos
involucrados; adicionalmente, se expuso la influencia que tuvieron estos procesos
dentro de las organizaciones y que son herramientas fundamentales para que la
revisoria fiscal actie de manera oportuna y eficiente en cuanto a sus

procedimientos.

Es de precisar que, si la revisoria fiscal logra ser vulnerada o detecta irregularidades
en las transacciones, se aplicaran las técnicas de auditoria forense para determinar
las causas y dictaminar las recomendaciones correspondientes al caso. Teniendo en
cuenta que, esta rama de la auditoria no es constante dentro de las organizaciones,

solo se ejercera luego de hechos particulares.

De esta manera, la contaduria publica a través del ejercicio de la revisoria fiscal y
utilizando todos los mecanismos proporcionados por la auditoria forense, permite
analizar y revisar detalladamente la informacion financiera, convirtiéndose en un
instrumento integral para identificar aquellas falencias y practicas erréneas en la

generacion de datos organizacionales.

En consecuencia, la pertinencia de esta monografia desde el punto de vista
académico, se fundamento en la necesidad que existe actualmente dentro del campo

estudiantil de investigaciones relacionadas con este tema.
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5. METODOLOGIA DE INVESTIGACION

Para dar respuesta a la formulacion del problema de investigacién, es clave determinar
métodos apropiados que permitan obtener informacion necesaria que garantice
resultados fiables, y asi dar cumplimiento a los objetivos planteados. Es asi como, se
apoyaron de diversas técnicas de recopilacion de datos, a fin de analizarlos y

presentarconclusiones de acuerdo a lo indagado.

5.1. Tipo deinvestigacién

A través del tiempo han existido distintas formas de pensamiento que han desarrollado
diferentes caminos en la busqueda del conocimiento, lo que permitié que la
investigacion se pueda dividir en dos tipos: el primero es el tipo cuantitativo, el cual
“utiliza la recoleccién de datos para probar hipétesis con base en la medicidon numérica
y el andlisis estadistico, con el fin de establecer pautas de comportamiento y probar

teorias" (Fernandez, Hernandez, & Baptista, 2014, p. 4)

Por otro lado, esta el tipo cualitativo que "utiliza la recoleccién y analisis de los datos
para afinar las preguntas de investigacion o revelar nuevas interrogantes en el proceso

de interpretacion” (Fernandez, Hernandez, & Baptista, 2014, p. 7).

Teniendo en cuenta lo anterior, la investigacion de la presente monografia es de
caracter cualitativo puesto que, se realizé un analisis documental con el fin de
determinar aguellos aportes de la auditoria forense al ejercicio de la revisoria fiscal en
Colombia. Adicionalmente, establecer las técnicas y procedimientos que utiliza la

misma para hacer frente a los delitos o fraudes corporativos de caracter financiero.

5.2. Método de investigacion

Como consecuencia de la gran diversidad de escuelas investigativas, en la actualidad
existen distintos métodos de investigacién que se pueden utilizar de acuerdo al estudio
gue se lleve a cabo. Los métodos de razonamiento mas utilizados son el deductivo y
el inductivo; “el primero de ellos consiste en tomar conclusiones generales para
obtener explicaciones particulares, éste inicia con el analisis de los postulados,
teoremas, leyes, principios, etcétera, de aplicacion universal y de comprobada validez,

para aplicarlos a soluciones o hechos particulares” (Bernal, 2010, p. 59).
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Por otra parte, para Bernal (2010) el método inductivo utiliza el razonamiento para
obtener conclusiones que parten de hechos particulares aceptados como validos,
parallegar a conclusiones cuya aplicacion sea de caracter general. EI método se
inicia conun estudio individual de los hechos y se formulan conclusiones universales

gue se postulan como leyes, principios o fundamentos de una teoria (p.59).

De acuerdo con las definiciones anteriores, para esta monografia aplica el método

inductivo, realizando una investigacion de tipo revision documental.

5.3. Enfoque metodoldgico

En los trabajos de investigacion existen cuatro enfoques metodoldgicos reconocidos
a nivel general, estos son: exploratorio, descriptivo, correlacional y explicativos. Cabe
resaltar que a nivel de pregrado se aplicaron solo los dos primeros; mientras que,
para niveles educativos mas altos estan los ultimos respectivamente.
En esta monografia se aplicod el enfoque descriptivo, el cual, dicho con palabras de
Fernandez, Hernandez, & Baptista (2014) busca especificar las propiedades, las
caracteristicas y los perfiles de personas, grupos, comunidades, procesos, objetos o
cualquier otro fendmeno que se someta a un analisis. Es decir, Unicamente
pretenden medir o recoger informacién de manera independiente o conjunta sobre los
conceptos o las variables a las que se refieren, esto es, su objetivo no es indicar

como se relacionan éstas (p. 92).

5.4. Fuentes de lainvestigacion

En el desarrollo de cualquier proceso investigativo, obtener datos confiables y validos
es un arduo trabajo, debido a que cualquier fuente no es lo suficientemente seria y
fidedigna para sustentar lo que se estudia. Es asi como, definir las fuentes de
informacion se convierte en un factor determinante para la recoleccién de elementos

claves para el respaldo que debe tener toda monografia.

En consecuencia, para Bernal (2010) existen dos tipos de fuentes para la recoleccion
de informacion, las fuentes primarias comprenden aquellos individuos, entidades,
hechos, entorno, etcétera, mediante los cuales se adquiere informacion directa; en

otras palabras, donde se generan los datos. De forma tal que, se convierte en
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referencia de primera mano o desde el lugar de los sucesos (p. 191).

De acuerdo con Bernal (2010) también, estan las fuentes secundarias las cuales
presentan informacion sobre la cuestidbn que se va a investigar, pero cabe enfatizar
gue no son la fuente donde nacen los hechos, sino que soélo los relacionan. Algunas
de las fuentes secundarias mas utilizadas para la recoleccion de datos por lo general
son de caracter documental, entre ellas estan: libros, revistas, articulos, algunos

medios de comunicacion, etcétera (p. 192).

Para el presente trabajo de investigacion se utilizaron fuentes secundarias, donde se
acude a articulos de caracter cientifico, algunos escritos y revistas indexadas, que
cumplen con las caracteristicas de fuentes confiables para la recoleccion de datos y
gue permiten la adquisiciébn de conocimientos explicativos sobre la auditoria forense

y su relacién con el ejercicio de la revisoria fiscal.

Adicionalmente, para abordar los casos de corrupcion y fraude organizacional mas
sonados en el pais, se consultaron notas investigativas de diferentes periédicos
reconocidos a nivel nacional, los cuales a través de sus indagaciones dan cuenta de
las principales caracteristicas de estos. Asi mismo, de los implicados en cada caso y

las repercusiones a las que tuvieron lugar.

5.5. Técnicas de recolecciéon de informacioén

Las técnicas de recoleccién de datos se determinan segun el tipo de investigacion
gue se esté desarrollando, en ese sentido, para la presente que es de caracter
cualitativo se obtuvieron datos a través del andlisis de indagaciones previas sobre el

tema, articulos indexados, noticias relacionadas y documentos afines.

Segun Bernal (2010), las técnicas de recoleccion de informacion mas utilizadas son
la encuesta, la entrevista, la observacion directa, el andlisis de documentos y el
internet (p. 192).

Teniendo en cuenta lo anterior, la técnica que se utilizé en el desarrollo de esta
monografia fue la revision documental, que segun Bernal (2010), consiste en
estudiar de manera sistematica material impreso y digital, que permite la

construccion del marco teérico de la investigacidon; y adicional a esta técnica, se
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utilizara el internet como mecanismo para la obtencion de datos, siendo claramente

uno de los medios mas utilizados adquirir informacion (p. 194).

Por consiguiente, la presente monografia es el resultado de un compendio de
investigaciones individuales de los conceptos involucrados, desde la perspectiva de
diferentes autores relevantes, no solo a nivel nacional sino internacional. A su vez,
ejecutando los filtros correspondientes que permitieron dar respuesta y seguimiento
a los objetivos propuestos de la investigacion vy, finalmente, analizando todos los
factores que dieron alcance para identificar aquellos aportes que desde un enfoque

tedrico y practico proporcionan las herramientas y sustentan dicho estudio.
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6. DESCRIPCION CONCEPTUAL DE LOS TERMINOS DE REVISORIA FISCAL Y
AUDITORIA FORENSE.

El campo de investigacion el cual estudia esta monografia es muy amplio, lo que ha
permitido que, a través del tiempo, diferentes autores hayan incursionado en la
materia, a fin de construir un concepto personal sobre temas como: control, control
interno, fraude, corrupcion, auditoria, auditoria forense y revisoria fiscal. Ahora, se
examinaran dichos conceptos desde las distintas posturas de escritores, los cuales

se iran planteando a continuacion.

6.1. Conceptos asociados a la auditoria forense y revisoria fiscal.

Para abordar este primer capitulo de conceptualizaciones, es necesario entender en
primera medida, algunos conceptos que hacen parte fundamental en la ejecucion de
procedimientos, tanto de auditoria forense como de revisoria fiscal dentro de las

organizaciones.

Como sefala Montaiio (2013), "Control es el proceso de medir los resultados en
relacion con los planes, diagnosticando la razén de las desviaciones y tomando las

medidas correctivas necesarias” (p. 55).

Es asi como, en las organizaciones es fundamental hacer un seguimiento constante
a los objetivos que se plantean, para detectar de manera oportuna cada una de las
inconsistencias o errores que se presenten en los procesos y poderlos corregir de

forma rapida, para lograr la optimizacion de los recursos.

Siendo el control una funcion de los administradores de las organizaciones, es
preciso sefialar que debe ir siempre de la mano con la planificacion, organizacion y
direccién adecuada, para que asi en conjunto permitan cumplir con los resultados

esperados por el gobierno corporativo.

Conforme a las lineas anteriores, bajo la misma dinamica se hace necesario abordar

el concepto de control interno.

Estupifian (2015) menciona que:
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Control interno es un proceso ejecutado por la junta directiva o consejo de
administracién de una entidad, por su grupo directivo (gerencial) y por el resto del
personal, disefiado especificamente para proporcionarle seguridad razonable de
conseguir en la empresa las tres siguientes categorias de objetivos:

— Efectividad y eficiencia de las operaciones.

— Suficiencia y confiablidad de la informacion financiera.

— Cumplimiento de las leyes y regulaciones aplicables. (p. 27).
En este sentido, todas aquellas organizaciones que cuenten con un sistema de
control interno actualizado y bien ejecutado, tendran resultados 6ptimos gracias a la
eficacia en sus operaciones; adicional a esto, la informacién financiera presentada

revelara datos fidedignos de la realidad de la empresa.

Asi mismo, Coopers & Lybrand en 1997 afirmaron que:

El control interno es un proceso efectuado por el consejo de administracién, la
direccion y el resto del personal de una entidad, disefiado con el objeto de
proporcionar un grado de seguridad razonable en cuanto a la consecucion de
objetivos dentro de las siguientes categorias: eficacia y eficiencia de las operaciones,
fiabilidad de la informacion financiera y cumplimiento de las leyes y normas que sean

aplicables (p. 4).

Lo dicho hasta aqui supone que, el control interno le permite al profesional de la
contabilidad quien lleva a cabo una revision minuciosa de todos los procesos,
determinar si se estan cumpliendo a cabalidad las normas y regulaciones exigidas
por la empresa en sus estatutos, y del mismo modo por las normas aplicables dentro

del territorio nacional.

Después de dejar claro el concepto de control, a continuacién, se pretende abordar
la definicién del fraude.
El fraude se define como despojar mediante engafio ya sea a una persona natural o
juridica, dentro de las menciones que se relacionan con los llamados delitos de cuello

blanco son referidos a las defraudaciones que se han hecho a los entes corporativos.
(Estupifian, 2015, p. 263).
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El autor se refiere al fraude como una mentira que se lleva a cabo con fines
netamente personales, en la cual se afectan a personas u organizaciones para
obtener un beneficio propio, sin importar las consecuencias y los efectos adversos

que se puedan presentar.

Por otro lado, desde el punto de vista de Hernandez (2018) el fraude "Se refiere a un
asunto intencional, por parte de una o mas personas de la administracion, los
encargados del gobierno corporativo, empleados o terceros, a través del engafio

para tener una ventaja o beneficio ilegal".

La definicién anterior es mas especifica sobre fraudes que pueden ocurrir dentro de
una organizacion por parte de los altos mandos del gobierno corporativo, quienes
utilizan sus influencias en las operaciones de la entidad para modificar y manipular la
informacion financiera y asi apropiarse de recursos y cometer el famoso delito de

enriquecimiento ilicito.

Como se ha mencionado anteriormente, el fraude es una conducta directamente
relacionada con el concepto de auditoria forense y control interno, es por esto que,
en 2018, Méarquez Arcila sostuvo que:
El delito de fraude es perpetrado por individuos y organizaciones para obtener dinero,
bienes o servicios, asi como para evitar pagos y pérdidas de servicios, o para
asegurarse ventajas personales o de negocio. La comprension de como se lleva a

cabo este delito es fundamental para las organizaciones, ya que se ha convertido en

una de las principales causas de pérdida financiera y de reputacion en la actualidad
(p. 25).

Es en este tema, donde se compara la situacién actual de Colombia frente al resto
de mundo en materia de corrupcion, en el cual para el afio 2020 segun cifras de
TRANSPARENCY INTERNATIONAL the global coalition against corruption, el pais
se posiciona en el puesto 92 del ranking mundial, el cual estd comprendido por 180

paises.

Segun las cifras expuestas anteriormente, Colombia sigue en un proceso de
estancamiento, el cual se ha visto reflejado en la dltima década por los diversos

casos
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de corrupcion perpetuados por individuos mal intencionados tanto del sector publico
como del privado, quienes ponen en riesgo la competitividad y la eficacia del pais.

Teniendo en cuenta lo anterior, la mayoria de casos de fraude son resultado de
corrupcion dentro de las organizaciones; por ende, se hace necesario definir dicho
concepto.
El riesgo de corrupcién es la probabilidad de que la empresa sufra un perjuicio o un
dafio, como consecuencia de su vinculacion directa o indirecta, real o no, con actos
de corrupcién cometidos o facilitados por acciones u omisiones de alguno de sus

socios, representantes, directores, administradores, colaboradores, empleados o
contratistas de cualquier nivel. (Martinez, 2020, p.19).

Es asi como, el anterior concepto esclarece y pone en evidencia la deficiencia que
existe en diferentes grupos sociales sobre el concepto y aplicacion de la ética, tanto
para el desarrollo personal como el profesional. Las practicas que llevan a cometer
actos de corrupcion, sobrepasan todas aquellas obligaciones y deberes que como
profesionales adquieren los individuos, limitando el progreso de los demas, con el fin

de generar un beneficio individual.

Sin embargo, claro estd que para que se concrete la corrupcion deben existir
condiciones especificas que motiven al individuo a cometer determinado acto, de
esta manera, a juicio de Argandofia (2007):
La corrupcion es el resultado de tres factores: oportunidad, beneficio y riesgo. La
concentracion de poder de decision en una persona, sin un control suficiente, crea la
oportunidad. El beneficio se deriva de los ingresos que puede obtener el corrupto,
que estaran relacionados con los beneficios o costes que puede hacer recaer sobre
el que paga. Y el riesgo viene dado por las posibilidades de que la corrupcién sea

descubierta y por la dureza del castigo (p. 2).

Hecha esta salvedad, es fundamental analizar no solo aquellos factores que
propician el comportamiento corrupto en el ser humano, sino también potencializar

dentro de las entidades ideas que permitan disminuir los indices de fraude.

Algunas ideas para erradicar el flagelo de la corrupcion en las organizaciones, se

deben basar en educar con integridad al individuo, especialmente bajo los
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lineamientos de la honradez; de esta manera, cuando el ser tiene bases de
comportamientos establecidas, serd mas facil que dentro de las empresas se
fomente y promueva constantemente la transparencia, y se sensibilice al capital
humano sobre los riesgos que pueden generar los actos de corrupcion para la
entidad y su entorno. Del mismo modo, se deben implementar el control social,
excluir grupos que motiven la corrupcion y mejorar constantemente la administracion,

con el fin de controlar aquellos puntos claves que propicien actividades ilicitas.

6.2. Conceptualizacién de auditoria forense

Para comprender mejor, a continuacion, se indicaran algunos conceptos emitidos por
autores especializados en materia de auditoria, que permitiran entender el contexto

de la investigacion.

Gamboa, Jiménez, & Vargas (2019), manifestaron que la auditoria "Es el examen
critico y sistematico que realiza una persona o grupo de personas independientes del
sistema auditado, que puede ser una persona, organizacién, sistema, proyecto o
producto, con el objeto de emitir una opinion independiente y competente” (p. 34).

Como se afirmé en el parrafo anterior, la auditoria tiene como objetivo llevar a cabo
una evaluacion rigurosa de todos los procesos dentro de las entidades, ésta
regularmente es ejecutada no sélo por entidades externas a la organizacién, sino
también por personas naturales que tengan la capacidad de ejercer un juicio
profesional de caracter objetivo, sin ser permeado por conflictos de intereses, que

posibiliten la mejora continua de la entidad.

No s6lo Gamboa, Jiménez, & Vargas (2019), sino también en el afio 2013, Puerres
agrego que:

La Auditoria es eminente investigativa, analitica, critica y creativa en todo lo referente
a los aspectos contables, administrativos, operacionales, econémicos y sociales de
las entidades econdmicas. Tiene su fuente principal en la logica de la que se
sustentan las matematicas y estadisticas; en la comunicacion, la ética y la teoria del
conocimiento. Debe formular conceptos Unicos que correspondan a su forma peculiar

de ser, a su propia naturaleza, a su de actuacion independiente (p. 9).
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Con respecto a lo anterior, el autor subraya las caracteristicas fundamentales en un
proceso de auditoria; ademas, refleja las técnicas que se deben aplicar en su
ejecucion, las cuales comprenden no solo herramientas cuantitativas sino también

cualitativas, que permiten analizar el ente econdmico desde una perspectiva integral.

Los anteriores conceptos terminan concluyendo que "La auditoria proporciona una
valoracion sobre la validez y eficacia de los sistemas de gestion implantados. En un
segundo nivel esta informando el grado de implantacién de la documentacion del
sistema de gestion (manuales, procedimientos, instrucciones, planes, etc.)" (Sevilla,
2012, p. 20).

En otras palabras, lo anterior indica que la auditoria califica objetivamente los
sistemas establecidos por los entes econdmicos, verificando que las actividades y/o
procesos se desarrollen de acuerdo al reglamento prescrito en los estatutos de la

organizacion.

Es importante resaltar que, "La importancia de la auditoria forense radica en que
permite descubrir y encontrar engafios fraudulentos en diferentes campos;
permitiendo realizar controles contra las irregularidades que presentan las empresas
tanto publicas como privadas" (Arbeladez, Correa Cruz, & Silva Silva, 2013, p. 218).
La auditoria es un proceso sistematico, independiente y documentado, que requiere
planeacion y estudio preliminar, con miras a obtener, por medio de procedimientos de
auditoria, evidencia suficiente y competente, evaluarla de manera objetiva y

determinar el cumplimiento de los criterios definidos, para luego emitir un informe.

(American Accounting Association, citado por Montafio, 2013).

Teniendo en cuenta lo anterior, la auditoria hace referencia al analisis y
comprobacion integral de la informacion financiera en busqueda de la optimizacion

de los recursos y confiabilidad que debe representar el ente econémico.

Salomon Doroteo, Rojas Tamayo, Castillo Prieto, Guevara Rojas, & Tapia lturriaga,
(2016) indicaron que:
La auditoria es revisar que los hechos, fenébmenos y operaciones se den en la forma

en que fueron planteados, que las politicas y procedimientos establecidos se han

observado y respetado. Es evaluar la forma en que se administra y opera para
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aprovechar al maximo los recursos (p. 18).

Explicado desde diferentes autores el concepto, es importante mencionar que
existen 14 tipos de auditoria dentro de los cuales se encuentran: "Financiera, Interna,
Externa, Operacional, Gubernamental, Integral, Administrativa, Fiscal, Calidad,
Informatica, Legalidad, Ambiental, Marketing y Forense" (Salomén Doroteo, Rojas

Tamayo, Castillo Prieto, Guevara Rojas, & Tapia Iturriaga, 2016, p. 29).

Teniendo claro qué es la auditoria desde distintas perspectivas, es importante

resaltar que ésta se divide en diferentes ramas que se adaptan a las necesidades de

las organizaciones. Para esta investigacion, es fundamental profundizar en el

concepto de auditoria forense, dado el sentido que se plantea para esta monografia.
En términos de contabilidad, la auditoria forense es una ciencia que permite reunir y
presentar informacién financiera, contable, legal, administrativa e impositiva, en una
forma que seré aceptada por una corte de jurisprudencia contra los perpetradores de
un crimen economico, por lo tanto, existe la necesidad de preparar personas con
vision integral, que faciliten evidenciar especialmente, delitos como: la corrupcién
administrativa, el fraude contable, el delito en los seguros, el lavado de dinero y el
terrorismo, entre otros. (Estupifian, 2015, p. 402).

Por otro lado, desde la posicién de Fonseca (2015):

La Auditoria Forense es el uso de técnicas de investigacion criminalistica, integradas
con la contabilidad, lo financiero, administrativo, cultural, social, politico, salud,
ambiental, tecnolégico, entre otros conocimientos juridico-procesales, y con
habilidades en finanzas y negocios para mostrar los resultados de informacién y el
dictaminar con las evidencias y pruebas en los tribunales apropiados para la

administracién de justicia sirviendo como perito auxiliar de la misma. (p. 38 - 39).

En consonancia con los delitos, es fundamental la implementacién de procedimientos
que permitan la identificacion oportuna de préacticas inadecuadas dentro de la
organizacioén, y del mismo modo, se conozcan los responsables de estos, a fin de dar

cumplimiento a lo establecido por la ley.

En relacion con lo anterior, en el afio 2019, Gamboa, Jiménez, & Vargas sefialaron
gue: "La auditoria forense es una técnica de gran utilidad y colaboraciéon para la

investigacion de cuerpos de abogados, departamentos de investigacion policial, fiscal
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y judicial permitiendo esclarecer posibles actos ilicitos o delitos" (p. 240).

Desde la posicion de Marquez Arcila (2018) "es definida como una disciplina que
sirve como asesor experto a quienes imparten justicia, en la investigacion y
obtencion de evidencia, acerca de la existencia de un delito financiero o relacionado

con los activos de la organizacion” (p. 18).

Asi mismo, también es un concepto abordado por Salomon Doroteo, Rojas Tamayo,
Castillo Prieto, Guevara Rojas, & Tapia lturriaga (2016) quienes determinan que "la
auditoria forense es una revision especializada que se enfoca en la prevencion y
deteccion del fraude financiero, por medio de los siguientes enfoques": la auditoria
forense preventiva, que implica tomar medidas y determinaciones en el presente
para evitar fraudes en el futuro; mientras que, la auditoria forense detective, conlleva
tomar medidas y determinaciones en el presente respecto de fraudes sucedidos en

el pasado (pp. 28-29).

Todo esto parece confirmar, que la auditoria forense no es solamente una
herramienta utilizada por los profesionales de la contabilidad para definir errores
financieros dentro de las organizaciones; sino que también, es empleada por la rama
judicial, que busca determinar responsabilidades penales, para dar cumplimiento a
las leyes establecidas y disminuir los actos delictivos dentro de las empresas,

también conocidos como fraudes o casos de corrupcion organizacional.

6.3. Descripcion de revisoria fiscal

En consecuencia con los parrafos anteriores, existe un déficit en actividades de
control y fiscalizacion dentro de las organizaciones; sin embargo, la solucion a este
tipo de actividades se basa en la correcta implementacién de areas o departamentos
que se especialicen en control interno, auditoria y especialmente en revisoria fiscal,
esta Ultima, ser& pieza clave para evaluar de manera oportuna y eficiente todos los
procesos de las entidades, a fin de disminuir los actos ilicitos dentro de las

organizaciones.

Por otro lado, el Consejo Técnico de Contadores Publicos en el afio 2001 planteé

gue: "La Revisoria Fiscal es una actividad de fiscalizacion integral fundamentada en
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el interés publico, debe ser orientada por un contador publico y éste se podra apoyar

en conceptos de peritos o contar con auxiliares cuando se requiera” (p. 1).

El concepto anterior menciona una realidad muy importante en cuanto a la revisoria
fiscal se refiere, dado que este organismo debe estar apoyado con los auxiliares que
requiera para llevar a cabo su labor de manera integral, buscando expertos en las
distintas areas de la empresa para que puedan detectar mas fécil las falencias y las

fortalezas de la organizacion.

Asi mismo, para el afio 2015 Castro, Fernandez, & Bolivar expusieron que:

La Revisoria Fiscal es una actividad legal, que propende por la vigilancia imparcial e
independiente de la gestién contable y, por lo tanto, se requiere que quien la ejerce
cumpla con las cualidades y el profesionalismo exigidos por la Ley, y en

concordancia con las necesidades actuales del mundo empresarial. (p. 77).

En ese sentido en 2011, desde la posicién de Pefia Bermudez la revisoria fiscal es

definida como:

Una institucién adscrita econdmicamente a la empresa, que por ley, estatutos o en
forma voluntaria debe tenerla, para que represente a los propietarios frente a la
administracién, a la comunidad frente al ente econémico en el cual actia, vele por el
cumplimiento de las disposiciones legales, estatutarias y de la asamblea de
accionistas, socios 0 asociados, dictamine los estados financieros que prepare el
ente econdmico, ateste hechos contables y financieros, determine lo adecuado del
control interno (organizacional) promoviendo su mejoramiento para salvaguardar sus
bienes, e imparta instrucciones si fuere necesario, para mejorar el sistema de dicho
Control Interno, los comprobantes contables y el archivo de la correspondencia (p.
57).

El parrafo anterior sefala, las funciones principales que tiene el revisor fiscal dentro
de las organizaciones y, la importancia que implica realizar eficientemente su labor
para que los usuarios de la informacién financiera y contable puedan tomar

decisiones.

De igual manera, Manco Posada (2014) describe la revisoria fiscal como:
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El examen critico, sistematico y detallado de los sistemas de informacion financiera,
de gestion y legal de la sociedad, realizado con independencia por un contador
publico y utilizando técnicas especificas, con el proposito de emitir un informe
profesional sobre la razonabilidad de la informacion financiera, la eficacia, eficiencia 'y
economia en el manejo de los recursos y del apego de las operaciones econdémicas a
la normas contables, administrativas y legales que le son aplicables para la toma de

decisiones que permitan la mejora de la productividad de la misma (p. 68).

Dicho de otra forma, el autor enfatiza en la capacidad que tiene el revisor fiscal para
actuar de manera independiente e inmediata frente a los hallazgos encontrados,
sustentados con evidencia suficiente y Gtil para su dictamen final; siendo asi, de gran
apoyo para la mejora constante de la organizacién y en caso que lo requieran las

entidades del Estado.

Desde otro punto de vista, Blanco Luna en el afio 2017 plante6 que:

La revisoria fiscal es un 6rgano de fiscalizacion al que, en interés de la comunidad,
bajo la direccion y responsabilidad del revisor fiscal y con sujecion a las normas de
auditoria generalmente aceptadas, le corresponde dictaminar los estados financieros
y revisar y evaluar sistematicamente los componentes y elementos que integran el
control interno, en forma oportuna e independiente en los términos que le sefialan la

ley, los estatutos y los pronunciamientos profesionales (p. 7).

Evidentemente, la revisoria fiscal no es solamente una herramienta que la
normatividad proporciona a las organizaciones en pro de mejorar la operatividad de
la misma; sino que, su accionar va mas alla de generar un dictamen y se convierte
en un organismo que evalla de manera constante elementos primordiales del ente
econémico, de manera auténoma pero fijado a los lineamientos que la ley determina;

ademas, es fundamental como organismo revisor y supervisor para el Estado.

Por otro lado, el 1 de Julio de 2021 Rafael Franco Ruiz realizé una conferencia via
Microsoft Teams con un grupo de representantes de la Universidad Autonoma
Latinoamericana, en la cual el tema principal abordado fue cémo diferenciar la

revisoria fiscal de la auditoria. (Rafael Franco-Ruiz, 2021)
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En medio de sus intervenciones; afirma que, en Colombia este tema esta lo
suficientemente reglamentado, tanto asi, que existen mas de 480 normas que hacen
alusion a este concepto, desde el codigo de comercio hasta la reforma al codigo de la
policia tienen sus apartes para esto; pero en concreto, ninguna de estas reglas plantea

una definicidn clara sobre lo que es la revisoria fiscal.

Entonces, en la ausencia de dicha definicibn, Franco en una reciente exposicion

"Revisoria fiscal ¢ Qué debe hacer?, ¢ Como debe hacer?" del afio 2020, planted que:

“La revisoria fiscal es una institucién de fiscalizacibn de origen legal y caracter
especializado a la cual por Ministerio de la ley le corresponde vigilar integralmente los
entes econdémicos su funcionamiento actividades y operaciones, asi como su
informacién y las decisiones de sus administradores todo ello en procura de la

proteccién del bien comdn y de los valores e intereses en él involucrados”.

En esta presentacion, Ruiz hace énfasis en una caracteristica que diferencia la
revisoria de la auditoria. La revisoria fiscal esta de manera constante dentro de las
organizaciones, mientras que, la auditoria es una labor que se hace de manera
posterior a un hecho. De ahi se afirma, que la segunda no puede ser Gtil en funcién
preventiva y de control, caso contrario ocurre con la primera, que siendo permanente
e integral puede recomendar acciones al gobierno corporativo antes, durante y

después de las planeaciones organizacionales en pro de evitar fraudes corporativos.

En el mismo sentido, se aborda una discusion comun en el &mbito del profesional
contable, la cual advierte la incapacidad del revisor fiscal para abarcar todo el ente
econdémico. Es alli donde, Rafael devela una deficiencia a nivel general en el
ejercicio de la revisoria fiscal. La poca implementacion de tecnologia que permitan
analizar datos de manera mas répida y eficiente, reduce en gran cantidad la
obtencion de buenos resultados en los sistemas de control interno de las entidades.

De igual forma, sefiala que la funcidén principal de la revisoria fiscal es servir de
institucion reguladora dentro de la organizacion, para que todos los interesados en las
operaciones de la misma, puedan estar representados en un ente independiente de

subordinacion del gobierno corporativo.

Franco Ruiz en el 2017 afirmé que:

35



La Revisoria Fiscal ha cumplido una funcién social en la historia del pais como
herramienta central del control, distribucion de la produccién, pero sus
procedimientos no han avanzado desde sus origenes, lo que si ha hecho la sociedad,
pues estos solo se han constituido por deficientes adaptaciones de practicas ajenas,
elaboradas con objetivos diferentes, con énfasis en el hacer y sin preocupacion por el
saber.

Lo anterior indica que, a través de los afios el ejercicio de la revisoria fiscal se ha

quedado rezagado frente a la constante evolucion empresarial producto de la

globalizacion, lo que permite que los perpetradores de los fraudes organizacionales

se sientan mas impulsados a actuar; valiéndose de la libre interpretacion que en

ocasiones se le da a la norma por parte de los profesionales contables.

El mismo autor sefiala que:
La revisoria fiscal es una institucion en crisis, especialmente por falta de credibilidad,
originada por una cuestionada actuacion en empresas enfrentadas a procesos
concursales, sin que quienes tuvieron la responsabilidad del control organizacional
hubiesen informado de la existencia de situaciones irregulares que permitieran tomar
medidas preventivas en un momento oportuno. (Franco, 2000, p. 1).

Por otro lado, el 14 de septiembre de 2020, Franco Ruiz estuvo en una conferencia
con miembros del Colegio de Contadores Publicos de Norte de Santander, donde el
tema central de discusion fueron las funciones del revisor fiscal. A continuacion, se

presenta lo expuesto por el profesional:
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Tabla 1 Funciones del revisor fiscal

FUNCION

ATRIBUCION

INFORME

1. Cerciorarse que las operaciones que se celebren o
cumplan, se ajusten a los estatutos, a las decisiones
de asamblea o junta de socios.

Vigilancia de las operaciones del ente
fiscalizado.

Dictamen sobre
regulacion estatutaria

2. Detectar oportunamente irregularidades ocurridas
en el funcionamiento de la entidad y el desarrollo de
SUS Negocios.

Vigilancia  legal, administrativa y
operacional de transacciones, desarrollo
de negocios; convocar asamblea.

Denuncia de

irregularidades

3. Colaborar con las autoridades que ejerzan
inspeccion y vigilancia y rendir los informes a que
haya lugar

Vigilancia legal y cumplimiento de
requisitos especiales de autoridades de
inspeccion y vigilancia.

Denuncia de
irregularidades,

atestaciones.

4. Velar porque se lleve regularmente la contabilidad,
las actas

Vigilar la llevanza de la contabilidad,
convocar asamblea

Instrucciones,
Dictamen

5. Inspeccionar asiduamente los bienes y procurar

Inspeccionar los bienes, solicitar informes

Instruccion, dictamen

que se tomen oportunamente medidas de | convocar asamblea. conservacion de
conservacion o seguridad (propios y de terceros) bienes
6. Establecer el control permanente de los valores | Solicitar informes, inspeccionar controles, | Instrucciones  sobre
sociales convocar asamblea. control de  valores
sociales
FUNCION ATRIBUCION INFORME

7. Autorizar con su firma todos Estados Financieros y
verificar fidelidad de la informacion

Examinar transacciones, libros, papeles,
bienes, valores, etc, para verificar
afirmaciones y requisitos.

Dictamen sobre
Estados Financieros

8. Cumplir con las demas atribuciones sefaladas por
las leyes o los estatutos y las que siendo compatibles
con sus funciones le encargue la asamblea o junta de
socios, incluidas las funciones tributarias.

Vigilar las operaciones, ¢l cumplimiento
de disposiciones, impartir instrucciones,
solicitar informes.

Instrucciones,
denuncias, reportes,
dictamenes,
atestaciones.

9. Reportar a la Unidad de Informacién y Anilisis
Financiero las operaciones catalogadas como
sospechosas de lavado de activos, Ley 1762 de 2015.

Vigilancia legal y operacional de
transacciones y el desarrollo  de
negocios, convocar asamblea

Reporte de
irregularidades

10. Denunciar los actos de corrupcion y la presunta
realizacion de delitos contra la administracion publica,
el orden econémico y social, o el patrimonio
econdémico. Ley 1778 de 2016.

Vigilancia legal, administrativa y
operacional de transacciones y el
desarrollo  de  negocios, convocar
asamblea

Denuncia de
irregularidades

11. Examinar lo adecuado del control intemo,
incluyendo SARO, SARLAFT y SAGRLAFT, asi
como la conservacion de libros y papeles.

Inspeccion  del sistema de control
intemo de la entidad

Dictamen sobre
Control Intermno

Fuente:

(Franco, 2020)

Teniendo claro las funciones basicas del revisor fiscal planteadas por el profesor
Ruiz, es importante resaltar algo que dicho autor menciona durante todas sus
presentaciones. Todo lo que emite el Consejo Técnico de la Contaduria Publica no
es de obligatorio cumplimiento, debido al fallo de la Corte Constitucional por medio
de la sentencia C530 del afio 2000, en el que basicamente el Estado hace valer su

autonomia para reglamentar y expedir leyes en el territorio nacional.
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En el afio 2009, la Pontificia Universidad Javeriana de Santiago de Cali organizé un
conversatorio sobre revisoria fiscal, siendo el exponente principal el Profesor Rafael
Franco Ruiz, que en ese entonces era el presidente del Consejo Técnico de la
Contaduria Publica.

De ese conversatorio, se puede resaltar la insistencia de Ruiz durante la mayor parte
de su discurso, en el hecho de que el revisor fiscal debe estar permanentemente en
las instalaciones de la empresa. En la actualidad, se encuentran profesionales
contables ejerciendo mas de 50 revisorias fiscales cada uno en Colombia. Lo
anterior, le permite inferir que; el trabajo del revisor fiscal lo estan realizando los
auxiliares, situacion que para Franco es delicada, debido al grado de responsabilidad

social, legal y fiscal que tiene esta institucion dentro de las organizaciones.

Asi mismo, Rafael resalta que, las funciones del revisor fiscal si y solo si estaran
regidas a lo que dispone la ley por medio de sus decretos reglamentarios y que, en
ningln caso se acogerdn a funciones que se estipulen en los contratos por

prestacion de servicios que se suscriben con las empresas.

Finalizando el discurso, critica fuertemente los informes emitidos por los revisores
fiscales donde manifiestan que la informacion es razonable. Segun Franco, este
concepto no sirve de nada para los agentes sociales de las organizaciones, porque
con esto no confirman si los datos son verdaderos o no. Por eso invita a los
profesionales que ejercen esta labor a meterse mas en el papel, y aplicar
debidamente sus funciones, para que, en estos dictimenes, puedan definir si

efectivamente los estados financieros reflejan o no la realidad de la empresa.

Por otro lado, el expositor sefiala que la revisoria fiscal tiene cuatro tipos de informes
los cuales son: Instrucciones, que basicamente son las recomendaciones que da el
revisor de acuerdo a los hallazgos encontrados, para mejorar los procesos; en
segundo lugar, estan las denuncias, que pueden ser a nivel interno o externo, para
develar aquellos delitos que son encontrados en las entidades. También estan las
atestaciones, que son afirmaciones bajo la gravedad de juramento y, por ultimo,
estan los dictimenes, que estan protegidos por el derecho a la intimidad, lo cual

indica que no son de uso publico.
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En conclusion, el trabajo del revisor fiscal es de mucho riesgo social y no puede
equivocarse en el cumplimiento de sus funciones y de reserva de la informacion. Asi
mismo, es importante precisar que, la revisoria fiscal es un modelo de fiscalizacion
gue se aplica a nivel internacional, aunque solo en Colombia sea denominado bajo

este nombre.

6.4. Comparativo conceptual entre auditoria forense y revisoria fiscal.

Al dar respuesta al primer objetivo especifico planteado para el presente trabajo de
grado, es claro precisar que, aunque existan diferentes conceptualizaciones para los
términos principales de esta investigacion como lo son auditoria forense y revisoria
fiscal, su énfasis y aplicacion conllevan a los mismos resultados dentro de las

organizaciones.

Expresado de otra manera lo anterior, se determina que a través de los afios se han
venido estudiando a profundidad todas aquellas repercusiones que tienen para las
organizaciones, la implementacion de areas tan importantes como lo son la auditoria
y la revisoria fiscal; a pesar que, esta ultima no se encuentre vivamente expresada

en la legislacion colombiana.

Lo anterior no quiere decir que, la revisoria fiscal sea vista dentro de las entidades
como un érgano inoperante, sino por el contario es una herramienta de gran ayuda
para los entes de control, en especial el Estado, quien le otorga la capacidad de ser
auxiliar, a fin de propender por el correcto funcionamiento en materia de vigilancia e

inspeccion de las actividades que desarrolla el ente econémico.

A pesar de la importancia que tiene la revisoria fiscal tanto para las empresas como
para el Estado, sus procedimientos se han estancado desde sus origenes; de lado
cuenta con herramientas fundamentales como lo son el control interno y la auditoria;
la segunda, en los dltimos afios ha tenido grandes cambios de caracter cualitativo,
pues ha estado centrada en un proceso de verificacion de la documentacion,
haciendo que los procedimientos no sean totalmente confiables y cada vez mas

precarios.

Hay que mencionar ademas que, la revisoria fiscal se vale de expertos en contaduria
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publica, quienes cuentan con amplios conocimientos en auditoria, conocimientos
legales y penales y todas aquellas herramientas ofimaticas, las cuales pondra a su
disposicion para aprovechar los recursos que la actividad propia de la profesion
determina para efectos de dar cumplimiento a los objetivos establecidos.

Con respecto a lo anterior, es preciso determinar que un gran aliado para un proceso
de revisoria fiscal es la auditoria, 6rgano que entre sus distintas formas de
aplicacion, cuenta con un énfasis forense, el cual es determinante para detectar
todas aquellas irregularidades que se presentan dentro de las organizaciones y las
cuales deben ser investigadas, no solo de manera profesional por el auditor y/o
revisor fiscal, sino también ser elevadas a instancias mayores que impliquen

elementos legales y penales.

Todas estas observaciones se relacionan también con, el impulso inherente al
individuo para cometer actos delictivos dentro de la entidad; es decir, la capacidad
gue tienen para aprovechar determinadas posiciones organizacionales y reaccionar
de manera fraudulenta con recursos economicos Yy fisicos que no son de su
propiedad. Lo anterior, es conocido como fraude o corrupcion, delitos que permean
al ser humano y lo llevan a actuar de manera inapropiada sin importar pasar por

encima de terceros, o incluso poner en entredicho su integridad moral.

Es importante precisar, que existen factores decisivos que posibilitan y dan paso a
actividades fraudulentas y corruptas dentro de las organizaciones, algunos de estos
son: existencia de conflictos personales y/o profesionales dentro de colaboradores
del mismo rango o incluso de diferentes, inexistencia de inspecciones en areas con
procesos importantes, incorrecta segregacion de funciones dentro de los
colaboradores, ineficiente control de la documentacion y de los activos e inventarios,
entre otras actividades que retrasan el accionar de los organismos de control para

detectar aquellas irregularidades que se presentan en el entorno organizacional.

Claro esta, que, aunque la auditoria forense sea una herramienta para el revisor
fiscal, su accionar es totalmente diferente. La primera, es crucial para la deteccion de
actividades ilicitas y fortalecimiento de controles; mientras que, la revisoria fiscal

tiene como funcién el constante monitoreo de controles tanto de los sistemas
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financieros como contables, y constatar que se esté llevando de manera fiable y
oportuna el rastreo de falencias y elementos a mejorar; lo anterior, valiéndose de
técnicas y procedimientos, a fin de generar un dictamen libre de incorrecciones
materiales, lo suficientemente fiable y certero para comprobar las actividades

halladas dentro de la organizacion.

A modo de resumen, a continuacion, se exponen unos paralelos entre los diferentes

conceptos abordados anteriormente para mayor entendimiento de los mismos.

Tabla 2 Comparativo de terminologia

AUDITORIA REVISORIA
FORENSE FISCAL
Es una herramienta
que, a través de la
experticia del
profesional, permite

. la recopilaciéon y
existan en o legales que
organizacion de

determinados . apliqguen ala
. datos de toda indole pliquel
ambientes de organizacion, con el

- i dentro del ente . ;
trabajo; es decir, _— \ fin de cuidar los
. econdmico, a fin de .
se convierte en intereses de los

CONCEPTO AUDITORIA

La revisoria fiscal
debe estar atenta al
cumplimiento de las

disposiciones

La auditoria se
puede ajustar a
las diferentes
necesidades que

. detectar y i
una herramienta socios y/o
organizada ya demostrar al ropietarios que
DEFINICION 9 Y gobierno prop 9
preestablecida, . . han puesto su
: corporativo y demas : .
gue opera bajo los . confianza en dicho
o e interesados, . .
requisitos exigidos organismo, ademas
aquellas "
por el ente . ) ) debe verificar
e : inconsistencias y/o
econdmico, a fin constantemente las
) - hallazgos que sean o
de identificar . o actividades de
identificados, los .
aquellos control establecidas
: cuales ponen en .
desaciertos que Fesao ol para corregirlas o
puedan afectar la €590 € potenciarlas
. funcionamiento .
realidad de la : dependiendo el
organizacion integral de la caso especifico
9 ' empresa. P '
Los conceptos anteriores son semejantes debido al objetivo
en comun que tienen, el cual implica verificar los procesos
SIMILITUD d P P

dentro de las organizaciones para determinar las fallas o
incluso fraudes que se estén presentando.
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La auditoria forense es realizada posterior a unos hechos
dentro de la organizacion, mientras que la revisoria fiscal y la
auditoria en general se hacen permanentemente. Por otro
lado, la revisora fiscal goza de independencia sobre el
gobierno corporativo; mientras que, las auditorias por lo
general son contratadas por los mismos.

DIFERENCIA

Fuente: Elaboracion propia

Ahora bien, en el siguiente capitulo se establecen aquellas técnicas y procedimientos
gue utiliza la auditoria forense para hacer frente a los delitos o fraudes corporativos de

caracter financiero en el ejercicio de la revisoria fiscal.
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7. TECNICAS Y PROCEDIMIENTOS QUE UTILIZA LA AUDITORIA FORENSE Y
LA REVISORIA FISCAL PARA HACER FRENTE A LOS DELITOS O FRAUDES
CORPORATIVOS.

A través de los afios, las constantes pérdidas financieras tanto de pequefias como de
grandes proporciones han sido las responsables de llevar a infinidad de
organizaciones a la quiebra; es de esa manera, que con el tiempo y la evolucion del
entorno econdémico, los auditores y en especial aquellos auditores forenses se han
visto en la obligacién ética, moral y profesional de afianzar sus conocimientos y
desarrollar nuevas habilidades que le permitan analizar, investigar, convertirse en
mediadores de la ley, verificar y cuantificar las sumas involucradas en los respectivos
casos, recolectar aquellas evidencias que sean de suma importancia para demostrar
las incorrecciones materiales y de este modo, finalmente poder emitir un dictamen o
en su lugar dar un testimonio ante la ley u organismos competentes, a fin de

esclarecer la realidad de las situaciones.
7.1. Herramientas utilizadas por la auditoria forense

Respecto a lo anterior, se establece la importancia que juega la experiencia del
profesional en auditoria forense, a fin de convertirse en un elemento clave para un
proceso de revisoria fiscal. Entre los conocimientos y habilidades esenciales que
este debe desarrollar son: entendimiento sobre temas contables, auditoria, manejo
de técnicas sobre riesgos y control, y en especial todo lo concerniente a las leyes
qgue le permitan desenvolverse en los diferentes litigios en los que deben verse
involucrado; permitiéndole a su vez, el desarrollo de herramientas tales como la
planeacioén, el desarrollo del programa de auditoria, la respectiva evaluaciéon de los
hallazgos y/o resultados y, finalmente el constante y oportuno seguimiento y
monitoreo al ente econémico; todo lo anterior, convirtiéndose en principal fuente para

su accionar.

Las herramientas anteriormente mencionadas, permiten que por medio de los
estados financieros del ente econdmico el profesional en auditoria forense pueda
detectar la inadecuada manipulacién de la némina, adulteracion de los balances

empresariales, el hurto de elementos tangibles e intangibles e incluso el reporte de
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gastos que no concuerdan con la razon de ser de la organizacion; todo lo anterior,
exaltando la necesidad de crear un programa de control interno y auditoria solido,
que se convierta en la fuente primaria de informacién al momento de identificar
aguellas incorrecciones que se presenten y que puedan ser subsanadas o en su
defecto controladas en mayor proporcidon por un sistema de revisoria fiscal claro y

objetivo.

Ahora bien, es esencial entrar en un contexto amplio de la situacion e identificar que
son técnicas y procedimientos, los cuales para este caso deben estar asociados con

auditoria, auditoria forense y en su mayor expresion en revisoria fiscal.

Inicialmente, las técnicas son herramientas o habilidades que le permiten al individuo
a través de algunos procesos y procedimientos, realizar determinada actividad o
ejecutar una accién; y a pesar que trabajan en conjunto, existe una diferencia clave,
la cual se identifica cuando se conjugan todas esas herramientas y/o habilidades
para llevar a cabo una actividad en particular. Evidentemente, todos estos estudios
frente a conceptos relacionados han sido creados y desarrollados para dar respuesta
eficaz y oportuna a aquellos casos que ponen en riesgos empresas en marcha y que

para la mayoria de casos ya ha sido inevitable su liquidacion o disolucién.

Es necesario precisar, aquellos procedimientos que facilitan la aplicacion de la
auditoria forense y permiten cumplir con los objetivos establecidos. Efectivamente,
son el resultado de la puesta en marcha de cada una de las técnicas de auditoria, es
importante aclarar que no es necesaria la implementacion de todos, pues eso sera
definido por el criterio de cada profesional a cargo, teniendo en cuenta su

experiencia y respectivos conocimientos generales de la organizacion.

Para dar cumplimiento a las actividades como auditor forense, los especialistas
contables en estas areas de conocimiento, deben desarrollar habilidades que le
permitan un amplio desenvolvimiento en temas no solo de contabilidad y auditoria,
sino que debe ser complementado con leyes, litigios, comunicacion y claramente
debe estar incluida la experticia de un crimindlogo y detective a la vez; todo lo
anterior, le ayudara al profesional poner en practica de la manera mas eficaz y
eficiente cada una de las técnicas y procedimientos que estan establecidas para

cada caso.
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Tabla 3 Procedimientos de auditoria forense

PROCEDIMIENTOS AUDITORIA FORENSE

- Reconocer la organizacion en general.

- Identificar focos de fraude, recopilando elementos para la
realizacién de este tipo de auditoria.

FASE 1 - . : - :
» - Revisar indicadores tales como: personal, comerciales y
Planeacion financieros, estructurales, culturales, materialidad y controles
tic.

- Realizar informes en los que se reconozcan incorrecciones o
errores; primando la organizaciény evitando la improvisacion.

- Verificar la existencia del fraude y determinar la clase que se
presenta.

- Investigar exhaustamente y recolectar evidencias que pongan

FASE 2 - en descubierto el delito ya dictaminado.
Desarrollo del
programa - Mantener bajo custodia la informacidon recolectada,

denominada material probatorio.

- Reservar las evidencias como confidenciales, a fin de evitar
posibles manipulaciones por presuntos perpetradores.

- Evaluar de manera objetiva cada una de las evidencias.

FASE 3 - - Poner en préactica procedimientos analiticos establecidos por
Evaluacién laley.

- Identificar errores y comparar la informacion financiera.

- Presentar un informe de auditoria, expresando objetividad y

FASE 4 - fiabilidad entodos los resultados y/o hallazgos encontrados.
Seguimiento y
monitoreo “- Su objetivo principal es garantizar que los resultados de su

labor se tengan en cuenta para latoma de decisiones.

Fuente: Elaboracion propia.

Teniendo en cuenta lo anterior, es preciso mencionar que todas las evidencias deben
tener caracteristicas en comun, las cuales se expresan de manera clara en el

siguiente cuadro.
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Tabla 4 Caracteristicas de la evidencia

CARACTERISTICAS DE LA EVIDENCIA

Sera de caracter suficiente cuando sea capaz de soportar

SUFICIENCIA por sus hallazgos y dictaminar que es informacion

razonable y fidedigna.

Sera competente cuando refleje datos y/o informacion clara,
COMPETENCIA | valedera y que esté libre de incorrecciones materiales o

manipulaciones subjetivas.

Es relevante cuando guarda concordancia con los hechos

RELEVANCIA _ _

que se investigan.

Es util cuando provee informacién fundamental e irrefutable,
OTIL gue es de gran ayuda para la toma de decisiones y por

consiguiente para el cumplimiento pleno de los objetivos de
la entidad.

Fuente: Elaboracion propia.

Después de clarificar las caracteristicas que debe presentar una evidencia para ser
tomada en cuenta por el auditor forense, este debe identificarlas, clasificarlas y
ponerlas en practica segun sea el caso al que se enfrenta; claro esta, que entre
mayor diversidad de evidencia sean puestas en marcha, tendra mayor perspectiva
de la realidad de la entidad. Por consiguiente, las evidencias son clasificadas como:

Documental, fisica, analitica y testimonial.

Evidentemente, la tipologia de las evidencias es de gran ayuda si son aplicadas de
manera objetiva y en pro de dar un alcance efectivo al proceso de auditoria. Se debe
agregar que, dentro de las auditorias se menciona constantemente los papeles de
trabajo, mediante los cuales el contador lleva un control de cada una de las
actividades, lo que le serd de gran ayuda para emitir un juicio profesional y su

respectivo dictamen.

Por otro lado, hay que mencionar también, el papel fundamental que representan los
conocimientos en normas de auditoria aplicadas en el territorio nacional y aquellas
de caracter internacional. En primera medida, las NAGA, que segun sus siglas

corresponden a las Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas, son aquellas que
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dan los lineamientos para que se emitan dictamenes objetivos a partir de un correcto

juicio profesional.

Por lo que se refiere a las NAGA, estan son divididas en 3 normas. La primera de
ellas se denomina normas personales, las cuales estan orientadas a las habilidades
del profesional a cargo, su capacidad para emitir un juicio profesional y en su defecto
para concluir con el respectivo dictamen que demuestre los hallazgos encontrados.
En segunda instancia, estan las normas relativas a la ejecucion del trabajo, las
cuales determinan la correcta planeacion y desarrollo de la auditoria, incluido la
obtencién de evidencias que den cuenta de lo que se emitira en el dictamen.
Finalmente, estan las normas relativas a la rendicion de informes, en donde el
auditor tendra que dar fe de su juicio profesional, ser objetivo y representar en un
informe todas aquellas incorrecciones o errores que haya encontrado dentro del

trabajo de campo; siendo esto, decisivo para la toma de decisiones.

Como se ha mencionado, ademas de las NAGA es esencial el entendimiento e
interpretacion de lo que a nivel internacional se conoce como las NIA (Normas
Internacionales de Auditoria) y las ISAE que segun sus siglas en espafiol equivalen a
las Normas Internacionales para Trabajos de Atestiguar.

En primera instancia, las Normas Internacionales de Auditoria (NIA) son el resultado
del esfuerzo por homogeneizar la normatividad respecto a los procedimientos que se
llevan a cabo en un proceso de auditoria. La razén de ser de estas normas se basa
en, la inspeccion de los estados financieros del ente econémico y proporcionar
posteriormente de manera clara y explicita su opinién acerca de la objetividad de la
informacion financiera, proveyendo referencias de alta calidad. Asi como existe un
paso a paso para realizar un proceso de auditoria, estas se clasifican segun su

etapa.

Conforme con lo expuesto anteriormente, en una auditoria forense son esenciales la
implementacion de distintas NIA; sin embargo, para llevar un orden de las normas
gue son aplicadas y sin restar importancia a todas las que son adaptadas en cada

proceso, al momento de realizar la auditoria forense deben primar las siguientes NIA:
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Grafico 1 NIA aplicadas en la auditoria forense
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Fuente: Elaboracion propia.

Es importante resaltar que un para realizar una auditoria de alta calidad no es
obligatorio el cumplimiento de las NIA determinadas anteriormente, las normas estan
para ser aplicadas segun la experiencia del profesional a cargo y basandose

especialmente en los requerimientos y resultados que se esperan obtener.

De manera semejante, se deben poner en marcha también la aplicaciéon de las
Normas Internacionales para Trabajos de Atestiguar, las cuales proporcionas una
amplia gama de herramientas que el auditor puede poner en marcha para la
ejecucion de su labor. En Colombia, las ISAE aplicables son la 3000, 3400 y 3402;
para la investigacion en marcha sera tomada la ISAE 3000 qgue corresponde a
trabajos para atestiguar distintos de auditorias o revisiones de informacion financiera
historica.

Profundizando, esta ISAE llevara a que el profesional a cargo de la auditoria forense
o en su defecto de la revisoria fiscal, deba dar cumplimiento a la normatividad
respecto a la ética profesional del contador publico, prestara mayor importancia a
elementos sospechosos (mayor escepticismo profesional), existira una mejor
programacion del trabajo, y entre otras actividades que posibilitardn resultados

Optimos y que representen la realidad de la entidad.
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7.2. Herramientas utilizadas por la revisoria fiscal

Andlogamente a todas estas técnicas y procedimientos de auditoria y
especificamente la forense como rama de aplicacion dentro de las organizaciones,
es preciso identificar también aquellos procesos en los que incurre el profesional de

la revisoria fiscal para cumplir a cabalidad sus funciones.

Evidentemente, la revisoria fiscal no tiene como funcién la busqueda constante de
delitos o fraudes financieros dentro de las organizaciones; sino que, su principal
objetivo, consiste en una participacion directa de las operaciones del ente econémico
involucrado. Sin embargo, en muchas ocasiones carece de la suficiente
responsabilidad social que por naturaleza el Estado y la normatividad, se le ha sido
otorgada; de esta manera, se precisa entonces que, la revisoria fiscal no solo tiene

fines corporativos, sino que también, sociales.

Teniendo en cuenta lo anterior, estaria errado precisar que, los procesos
anticorrupciéon solamente estan ligados a la auditoria forense; analizando lo anterior
desde un enfoque legal, en Colombia existe el Estatuto Anticorrupcion el cual
posiciona al profesional en revisoria fiscal como un socio fundamental, debido a su

capacidad para asociar lo publico con lo privado.

En medio de toda la problemética que involucra la corrupcion y la revisoria fiscal, se
debe entender que los valores sociales ya no son vistos desde una posicion ética y
moral; sino que, su cumplimiento esta ligado y condicionado desde posiciones
establecidas por normas legales y, sanciones que se tornan desde perspectivas
amenazantes. Si se entendiera realmente la importancia de una sana relacion entre
la fiscalizacidn publica y privada, el panorama seria mas claro; es decir que, si dicha
actividad se ejerciera con la responsabilidad que las circunstancias lo exigen, la

revisoria fiscal seria una alternativa para alivianar el flagelo de la corrupcion.

Con el pasar de los afios, los fraudes financieros se han naturalizado a tal nivel que
se establecen riesgos aceptables para esta actividad; lo anterior, expresaria de otra
manera la subjetividad para aplicar las normas, segun la conveniencia o los

involucrados en la misma.
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Ahora bien, desde diferentes perspectivas la revisoria fiscal no es solo un proceso
para determinado tiempo y espacio, un revisor fiscal examina el ente econdémico
desde la éptica de una auditoria integral, otorgandole la capacidad para ver la
organizacion de manera evaluativa y a su vez desde la ejecucion de tareas propias.
Lo anterior, determina la capacidad y habilidad de este érgano de control para ver la
entidad no solo desde el pasado y presente; sino también, con miras al futuro, para

dar tranquilidad al sostenimiento de la organizacion.

Es tan importante el 6érgano del revisor fiscal en las entidades que, en el afio 2011,

Pefia Bermudez expreso:
Es la Revisoria Fiscal, por tanto, la maxima expresion de la contaduria publica en
Colombia. Su actuar descansa en la confianza y credibilidad que inspira al dar fe
publica. De ahi que el principio esencial para su ejercicio se pueda resumir en la
confianza publica. Pero si ejecuta su cometido en forma negligente, ligera y
deshonesta los dafios seran incalculables para la empresa, el pais, la comunidad y la
profesion (p. 61).

El concepto anterior, sustenta la capacidad que tiene la revisoria fiscal para soportar
el buen funcionamiento de las actividades de una organizacion. Claramente, se
determina que es el mejor control que se debe poner en préactica, su enfoque no
radica en un area especifica de la organizacion, sino que, se toma la tarea de
analizar a profundidad y minuciosamente todos los departamentos. Adicionalmente,
no es un ejercicio eventual, su accionar es de caracter constante y permanente,
tomando las medidas administrativas correspondientes y que den cumplimiento al

objeto social del ente econdémico.

Lo anterior, no significa que sea el revisor fiscal quien deba hacerse cargo de las
inconsistencias que se presentan en la normal ejecucion de las actividades de la
organizacion. Este, no debe hacerse responsable de las violaciones que tengan las
normas legales o politicas de la empresa, todas estas deben ser asumidas en gran
medida por los administradores u otros miembros del gobierno corporativo; sin
embargo, el revisor fiscal si debe velar por la respectiva aplicacion de las normas y

estatutos y, a su vez, denunciar las inconsistencias tal cual la ley se lo ha ensefiado.

50



Por otro lado, asi como el auditor forense presenta las evidencias suficientes, fiables
y Utiles para comprobar los resultados encontrados, la revisoria fiscal se vale de
otras modalidades para obtener evidencias que le permiten sustentar sus hallazgos.
Para el caso de esta ultima, de manera autbnoma y asociadas a la intencionalidad de
la investigacion por parte del revisor fiscal, se dividen en dos: La primera son
documentos, papeles o cédulas permanentes o cédulas corrientes; la segunda, son
las planillas sumarias y planillas auxiliares y de detalle.

Las evidencias mencionadas con anterioridad, estaran sujetas siempre a la experticia
del revisor fiscal y al resultado que este desea obtener y presentar a los
involucrados. Es de precisar que, estas serdn de gran apoyo y fundamentadas al
momento de poner en marcha las herramientas que aplica el revisor fiscal, con el fin

de realizar un adecuado proceso en determinada organizacion.

En concordancia con lo anterior, a pesar de que la normatividad en Colombia frente
al ejercicio de la revisoria fiscal no esta reglamentada de forma clara y concisa, se
debe resaltar que todas aquellas funciones que ejerce el revisor fiscal estan
plasmadas en el Cddigo de Comercio en su Articulo 207; el cual expresa de manera
resumida, la capacidad y habilidad que tiene el profesional del campo, para
identificar e inspeccionar de manera oportuna y constante todas las actividades de la
organizacion, velando por el cumplimiento de los procesos y, a su vez informando no
solo al gobierno corporativo sino también al Estado, sobre actividades que pueda
poner en riesgo la sostenibilidad del ente econémico.

Asi mismo, para la correcta ejecucion de las funciones del revisor fiscal, éste debe
poner en marcha cuatro herramientas fundamentales que son la proteccién de la
informacion, una revelacion apropiada, ejecutar controles contables y finalmente,
supervisar y hacer controles de gestion; las anteriores, le permitiran minimizar el
flagelo del fraude en las organizaciones. A continuacion, detalladamente se dara

cuenta de las acciones implementadas bajo cada herramienta.

En primer lugar, esta la proteccidén de la informacion, que basicamente consiste en la
responsabilidad y habilidad que tiene el revisor fiscal para vigilar, organizar y

proteger
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los datos de la empresa de forma correcta, la cual, debe clasificarse segun el nivel

de importancia que esta tenga para los usuarios de la informacion financiera.

Acto seguido, esta la revelacion apropiada, en la cual el profesional a través de un
dictamen de gestion, explicara los hallazgos encontrados como resultado de la
constante evaluacion al ente economico. Adicionalmente, dara cuenta de aquellas
irregularidades identificadas y para las cuales, el revisor fiscal estara en la obligacion
de proponer las recomendaciones necesarias con el objetivo de mejorar los
procesos, lo que sera fundamental para dar cumplimiento a la normatividad vigente.
Evidentemente, todas estas acciones se realizan en pro de potenciar el sistema de
control interno de la empresa, y a su vez, dar alcance a la funciéon de proteccion de

los activos de la organizacion.

En tercer lugar, se encuentran los controles contables, en esta fase el revisor fiscal
debe garantizar la existencia de estatutos, que permitan salvaguardar todos los
activos del ente econdmico y, que la informacién financiera sea apropiada, fiel y que
refleje la realidad econdmica de las transacciones realizadas por la empresa. Por lo
tanto, tendra la facilidad de detectar posibles irregularidades en las partidas

contables, gracias al control en las mismas.

Para terminar, esta la supervision y control de la gestion, fase en la cual el revisor
fiscal estd en la capacidad de emitir un concepto independiente, que permita
establecer la correcta aplicacion de las normas, politicas y procesos estipulados por
el ente econdmico, y que, a su vez estén siendo adoptados por el gobierno
corporativo. Ademas, el profesional debe revisar la existencia de procedimientos
contables adecuados, la excelente distribucion de labores, y concretar actividades
que estén relacionadas con el acceso a la informacion, supervision, registro. y

preparacion de la misma.

Claramente, no basta solo con poner en marcha estas herramientas mencionadas
anteriormente, es fundamental determinar un paso a paso para la puesta en marcha
de un proceso de revisoria fiscal. El éxito de estos, se basa en organizar de manera
adecuada las actividades, inicialmente se deben establecer las funciones del revisor

fiscal, luego se deben determinar los objetivos que se pretenden alcanzar, definir los
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informes que se presentaran, listar organizadamente las actividades que se

efectuaran y finalmente, realizar un plan general de actividades.

Hecha la salvedad de todo lo que corresponde a procesos de auditoria y de revisoria
fiscal, es clave entender el foco que enciende la necesidad de practicar estas
actividades dentro de la empresa; de esta manera es que aparece el fraude en las
organizaciones, convirtiéndose en un tema relativamente comun debido a los casos
gue se vienen presentando tanto a nivel nacional como internacional, ya sea en
grandes multinacionales o en microempresas. Debido a lo anterior, es necesario
determinar por qué se presentan éstos, cuales son las principales caracteristicas e

identificar los tipos mas utilizados en las entidades.

Es por eso que, uno de los mayores pioneros en el estudio de este tema Donald
Cressey, plante6 que para que exista un fraude en una organizacion deben

cumplirse 3 condiciones o requisitos necesarios que son los siguientes:

Gréfico 2 Triangulo del fraude

Incide directamente en la
~* capacidad para realizar
fraude e influir en los
demas para cometerlo.

Suficiencia para
detectar falencias y
aprovecharlas a
favor para
perpetrar el fraude. 4

T
1
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justificar sus
acciones, mas alla

/| de sus valores.

RACIONALIZACION

Fuente: Elaboracion propia.

Lo anterior sefala que, el conjunto de estos tres elementos se convierte si 0 Si en un
fraude corporativo. Estos estudios han permitido crear reglamentaciones de nivel
nacional e internacional que permitan evitar, combatir y castigar a aquellas personas
gue se quieran pasar de listas y practicar estas actividades ilicitas dentro de las

organizaciones.
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Ahora, es importante identificar cuéles son los tipos de fraudes que se pueden
presentar en las organizaciones, que segun varios expertos estudiosos del tema se

pueden clasificar de la siguiente manera:

Tabla 5 Tipologia del fraude

TIPOLOGIA DEL FRAUDE

SEGUN QUIEN LO | - Fraude interno
REALIZA - Fraude externo

- Fraude empresarial
- Fraude contra personas
- Fraude gubernamental
- Malversacion de activos
- El esfumandose
- Por reembolso de gastos
- Por rol de pagos
- De estados financieros
- De desembolso
- Presentacién de informacion falsa
SEGUN SU ESENCIA | - Corrupcién
- Soborno
- Conflicto de interés
- Desviacion
- Uso no autorizado de informacién confidencial y de
propiedad
- Actividad entre partes relacionadas
- Evasion de impuestos

Fuente: Elaboracion propia.

SEGUN A QUIEN VA
DIRIGIDO

Entonces, teniendo claro los diferentes tipos de fraude que se pueden presentar en
las organizaciones; ahora, es importante identificar cuales son los mas utilizados
actualmente en las empresas. Un estudio realizado por KPMG revel6 el top 5 de los
fraudes que mas se presentan en las empresas colombianas y se explican en la

siguiente gréfica.
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Grafico 3 Tipos de fraude en empresas colombianas
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Fuente:(Revista SEMANA, 2018, p. 1)

Asi mismo, otro estudio realizado por KPMG llamado “perfiles de un defraudador”,
arrojo las siguientes estadisticas: En el 61% de los casos, los implicados trabajaban
dentro de la organizacion, y el 70% actud en complicidad de otros individuos en las
mismas condiciones y para concluir, el 42% de los defraudadores llevaban
trabajando méas de 6 afos en la empresa afectada. De igual manera la edad
promedio es entre los 36 y los 55 afos, lo que permite concluir que son personas
gue han alcanzado una madurez laboral y personal, que los ayuda a cometer estos

delitos.

Las cifras anteriores permiten visualizar el panorama que se evidencia en las
organizaciones, y podrian ayudar a tomar decisiones en el momento justo al
gobierno corporativo; por ejemplo, lo peligroso que es un empleado que lleve mucho
tiempo en la empresa y que conozca absolutamente todos los procesos en cualquier
sentido. Si la entidad no toma medidas respecto a sensibilizaciones a sus
colaboradores sobre los valores corporativos, sobre el sentido de pertenencia y

demas, podria facilmente ser una victima mas de fraudes en el pais.

El ACFE (Association of Certified Fraud Examiners), por medio de una serie de
analisis rigurosos, concluyeron gue los casos de corrupcién son mas escasos, pero
son los que mas dinero hacen perder a las empresas. Hablando de cifras concretas,
este organismo plantea que las entidades pierden hasta el 5% de sus ingresos a

causa de estas actividades ilicitas.
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De igual forma, se ha determinado que el 85% de los individuos que se ven
involucrados en casos de fraude en las organizaciones no tienen antecedentes
penales. Ademas, las auditorias externas no son efectivas en la deteccion de éstos,

debido a que son muy superficiales y son contratadas para auditar areas especificas.

Es asi como, teniendo clara la informacién que se ha explicado en los parrafos
anteriores, es momento de entender cémo se relacionan los implicados con los
fraudes y cual es el mecanismo que se utiliza para imputar los cargos a los presuntos

responsables del delito.

Entonces, es de vital importancia abordar como las evidencias recolectadas por
medio de las técnicas y procedimientos de auditoria forense, se convertiran en
pruebas que se utilizaran para responsabilizar a los presuntos autores materiales e
intelectuales de los fraudes corporativos. Para esto, es necesario explicar cual es la
diferencia entre una evidencia y una prueba y la fiscalia general de la Nacion lo hace

por medio del siguiente grafico.

Gréfico 4 Comparativo entre evidencia y prueba
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Fuente:(Ramirez & Bohorquez, 2013. p.190)

Entonces, para que la justicia condene un hecho, debe evaluar y analizar las pruebas
materiales presentadas o que se quieran exponer en un juicio por parte del perito
encargado, ya sea profesional contable o abogado, a fin de llegar a una valoracion
de respeto sobre principios, legitimidad, pertinencia, autenticidad 'y
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complementariedad que establece el grado de veracidad de los hechos, acusando

asi que existié un delito y que el imputado tiene autoria o es participe de este hecho.

Segun lo anterior, para llevar a cabo un juicio en contra de los implicados es
necesario recolectar informaciéon en la empresa que permita relacionarlos con el

delito que se cometio.

A continuacion, el grafico explica las etapas de un proceso penal al que estaria
expuesto un presunto implicado en un fraude organizacional y la forma en que el
investigador recaudaria las pruebas necesarias para imputar los cargos y que,
serviran de base para aplicar las sanciones correspondientes a las que hubiera lugar

en el caso que se presente.

Gréfico 5 Etapas del proceso penal

ETAPAS DEL PROCESO PENAL

Noticia criminal
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prueba

*Prueba Pericial Art. 405-423 Ley 906 del 2004 Cédigo
*Prueba Testimonial Art. 383-404 procedimiento penal.
*Prueba Documental Art. 424-434

*Prueba Fisica y Demostrativa Art. 275-
281.

Fuente:(Hernandez, Sanchez, & Pefia, 2018, p.14)

A medida que se determinan los elementos necesarios, la validez suficiente y
esencial de la prueba pericial ha conformado una nueva base legal, que describira
los que forman parte de la actividad. Estos evaluaran la integridad, autenticidad y
aplicabilidad de la prueba, y a través de estos aspectos, buscara esclarecer la
verdad que determina la calidad del trabajo del auditor forense.

En el siguiente capitulo, serdn comparadas las herramientas utilizadas tanto en la

57



auditoria forense como en la revisoria fiscal, los aportes de la auditora forense en la
prevencion de fraudes corporativos, y si efectivamente realiza algun aporte
importante en el ejercicio de la revisoria fiscal; asi mismo, se mostraran las

consecuencias de no aplicar la auditoria forense de manera preventiva.
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8. APORTE DE LA AUDITORIA FORENSE COMO PREVENCION PARA
MINIMIZAR RIESGOS FINANCIEROS

Lo dicho hasta aqui, fija la idea y funcionalidad principal de la revisoria fiscal dentro
de las entidades, expresada fundamentalmente en su capacidad para trabajar en
tiempo real, identificando las necesidades de la organizacién y trabajando en pro de

mejorar aquellas falencias que se estan cometiendo.

Y es en este punto donde, se logra identificar el sesgo de este proyecto de
investigacion, y que se genera cuando ambos elementos que se complementan
también se alejan. Claramente, hay entidades colombianas que por la complejidad
de sus operaciones necesitan y requieren de caracter obligatorio, areas o
departamentos especializados en temas de control interno, auditoria interna e incluso

apoyados por auditorias externas y, el gran 6rgano que comprende la revisoria fiscal.

8.1. Comparativo entre las herramientas aplicadas por la auditoria

forense y la revisoria fiscal

A continuacién, se abordardn de manera comparativa las herramientas expuestas
para la ejecucion de un proceso tanto de auditoria forense como de revisoria fiscal, a

fin de identificar sus principales similitudes y diferencias.

En primer lugar, es importante resaltar que, tanto las funciones de la auditoria
forense como las de la revisoria fiscal, estan estrechamente relacionadas en su
aplicabilidad. Es decir, que todos sus procesos se establecen bajo un compendio de
fases, que permiten dar cumplimiento de manera organizada a los objetivos

planteados para ambos procedimientos.

De esta manera, es preciso identificar que tanto la auditoria forense como la revisoria
fiscal dividen sus herramientas en cuatro fases que, a pesar de no tener el mismo
enfoque de investigacion, si es el mismo al momento de ponerse en marcha en la
entidad.

Para entenderlo de mejor manera, cabe aclarar, que ambas actividades cumplen un
paso a paso, determinado por un enfoque general de planificar sus actividades
dentro del ente econdmico, que permitan garantizar a su vez el cumplimiento de las

demas
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fases, las cuales a nivel general pretenden estudiar la organizacién desde diferentes
areas, recopilando datos e informacion fiable y atil, para a su vez proporcionar los
conceptos necesarios que permitan adoptar las medidas correspondientes para la

toma de decisiones.

Detalladamente, en su primera fase, ambas actividades coinciden en el amplio
conocimiento que deben tener los profesionales sobre las actividades del ente
econdémico, y a su vez, la capacidad para identificar aquellos aspectos que requieran

estudios y analisis de mayor importancia.

Luego, en cumplimiento de sus averiguaciones, ambos profesionales habilmente
detectaran aquellas irregularidades que se estén presentando dentro de la
organizacion; al mismo tiempo, tendran que mantener las evidencias o soportes que
tengan de sus hallazgos y, seran responsables de transmitir las novedades al
gobierno corporativo o segun su nivel de importancia, a las autoridades pertinentes,

para corregir y dar alcance a la normatividad del ente econémico.

En tercer lugar, poniendo en practica su experticia profesional y habilidad para
detectar y reconocer fallas organizacionales, estos, deberan estudiar a profundidad y
de manera objetiva las evidencias encontradas, reportando sus inconsistencias, y
garantizando a su vez, la aplicacion no solo de los estatutos y politicas de la
organizacion, sino que también, escalando a niveles penales y administrativos de

caracter nacional lo identificado.

Finalmente, su cuarta fase, se basa en emitir conceptos concluyentes que sean lo
suficientemente relevantes, para tomar los correctivos pertinentes y que les permitan

a los usuarios de la informacion financiera, conocer la realidad de la empresa.

Claramente, se podria decir que las herramientas de la auditoria forense son muy
similares a las de la revisoria fiscal; sin embargo, no es totalmente cierto, a pesar de
cumplir con cuatro fases que determinan su cumplimiento, es claro precisar que son
actividades que permiten de forma organizada obtener un resultado especifico,
siendo su enfoque de investigacion y de resultados totalmente diferente, haciendo
realmente la diferencia en esta investigacion. Es asi como, a continuacion, se

precisan las diferencias identificadas.
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Inicialmente, se puede concluir que las herramientas que utiliza la auditoria forense,
son aplicadas con el fin de detectar un delito. Después de esto, se despliegan los
procedimientos que tengan lugar para determinar aquellas implicaciones legales y
disciplinarias para los responsables del mismo. Lo anterior permite entender que, la
auditoria forense se ejerce con el fin especifico de esclarecer unos hechos que ya
sucedieron; mientras que, los procedimientos utilizados por la revisoria fiscal tienen
un enfoque distinto, dado que no persiguen un delito, ni un hecho especifico que tuvo

lugar dentro de las operaciones de la entidad.

Lo anterior precisa que, la revisoria fiscal busca tener un control de las operaciones
en general, de la gestion realizada por el gobierno corporativo y el cumplimiento del
marco legal. No obstante, si en medio de sus labores detecta alguna irregularidad,
estd en la obligacibn de manifestarlo por escrito a la junta directiva de la
organizacion, con la debida documentacion y evidencias que le permitan emitir un

dictamen respecto a los hallazgos.

Adicionalmente, las herramientas utilizadas por la auditoria forense son en su
mayoria aplicadas después de que se dieron circunstancias sospechosas en la
organizacion; por otro lado, los procedimientos que utiliza la revisoria fiscal, son
aplicados, antes, durante y después de que se detecten incorrecciones materiales en

la informacidn financiera del ente econdémico.

8.2. Aporte de las herramientas de la auditoria forense al ejercicio de la

revisoria fiscal.

Consecuentemente, se puede inferir que, todos se conectan entre si cuando uno a
uno se proporcionan hallazgos y elementos que permitan la constante
retroalimentacion, con el fin de encontrar la razén de ser de aquellas falencias que se
estan presentando; sin embargo, en la realidad organizacional es muy comun solo

encontrar auditorias internas o externas y revisoria fiscal.

Lo anterior indica que, la auditoria forense como rama de aplicacion de la auditoria,
no es un o6rgano que a pesar de que tiene dos enfoques, sea constantemente

practicada dentro de las organizaciones. Cuando se habla de su doble aplicabilidad,
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se hace referencia a la capacidad que tiene la auditoria forense para ser preventiva y
detectiva.

Dentro de lo que se conoce como normal en un pais como Colombia, se determina
gue la auditoria forense sea objeto de aplicacion, solo desde su posicion detectiva, la
cual implica que vaya directamente a los hechos ocurridos, buscar su origen e
identificar toda su transcendencia a nivel organizacional. Pero es aqui, donde se
debe recalcar la importancia de su otro enfoque, el preventivo o de caracter

permanente dentro del ente econémico.

Importancia poco entendida por los organismos de control y que hace indudable que
las organizaciones no logren identificar sus niveles de riesgo a caer en actividades
fraudulentas. Lo anterior, haciendo imperativa la necesidad de fomentar y aplicar
este enfoque de la auditoria forense, convirtiéndola en un area independiente de la
organizacion, que tenga la suficiente competencia para actuar de manera constante,
evitando, descubriendo y tomando parte de todas aquellas actividades que sean
potencialmente fraudulentas. Lo anterior, no solo permitiria la identificacion de estas,
sino que, posibilitaria la creacion de programas que alerten y a su vez controlen
posibles anomalias, a fin de ser presentadas a los organismos de control y vigilancia,
tanto del ente econdmico como a nivel Estatal, generando posibles escalamientos de

caracter penal.

En la actualidad, identificar organizaciones a nivel Nacional que propendan por un
area no solo de auditoria, sino también de auditoria forense es complejo. Se ha
concluido que esta Ultima, tiene un campo de accion limitado y que solo ofrece
resultados cuando el fraude ya se ha cometido. Y existe un desconocimiento de su
capacidad para generar mayores ganancias no solo econémicamente hablando,
sino, en ganar tiempo y evitar que los vacios normativos que pueda tener la
organizacion sean aprovechados por terceros, para cometer actos delictivos y poner

en riesgo el ente econémico.

Es realmente importante que, la auditoria forense sea adoptada por compafiias
propensas a descalabros financieros, esto permitira la entrega de resultados

historicos, desde diferentes areas de la organizacion a donde la revisoria fiscal por la
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complejidad de sus funciones no pueda llegar, y asi con estos resultados en tiempo
real, la revisoria en su funcionalidad pueda tomar decisiones y corregir a tiempo

aguellas eventualidades.

De no ser asi, Colombia estaria condenado a la constante del fraude y la corrupcion,
y adicionalmente, a tomar acciones detectivas, cuando su Unica finalidad es
encontrar al culpable y escalar el caso a los entes judiciales. Es por esto que, se
requiere que todas las organizaciones tanto del sector publico como privado,
implementen programas de evaluaciones de riesgo, que tengan una perspectiva
amplia de aplicabilidad, no solo a elementos contables sino incluso a los
colaboradores, para detectar de manera rapida y oportuna delitos financieros que se
estén construyendo y ejecutando; aclarando que todo lo anterior, debe darse con el
acompafamiento de personal adecuado y con el conocimiento y capacidad para

liderar los procesos a fines.

Teniendo en cuenta todo lo anterior, es preciso establecer que los procedimientos y
técnicas establecidos por la auditoria forense, realmente contribuyen al acertado
ejercicio de la revisoria fiscal; sin embargo, es importante aclarar que, la auditoria
forense evalla resultados, caso contrario de la revisoria fiscal, la cual mantiene una

actuacion permanente en las operaciones de la organizacion.

Es asi como, se identifican procesos de auditoria forense como la planeacion, trabajo
de campo, la comunicacion de resultados y constante monitoreo y seguimiento, que
desde un enfoque especifico, trabajan en la bulsqueda de un fraude o de
irregularidades ilicitas, permitiendo develar informacién que contribuya al objetivo de

investigacion global, de la revisoria fiscal dentro del ente econdémico.

Asi mismo, existen otros elementos que son aportados por la auditoria forense y que
si su aplicacién fuera la mas adecuada, seria de gran apoyo al ejercicio de la
revisoria fiscal, es el caso especifico de los conocimientos y herramientas para la
deteccion de fraudes e irregularidades; es decir, la tipificacion del fraude y todas
aguellas caracteristicas detectadas del mismo, contribuyendo no solo a detectar sino
a poner en marcha actividades que ayuden a subsanar y a fomentar mejores
practicas organizacionales. Si en Colombia esto se aplicara correctamente, los

resultados
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serian importantes en la disminucion de la corrupcion y los delitos contra el

patrimonio tanto publico como privado.

Lo anterior, refleja que no es solo importante el indicio del revisor fiscal, sino que
debe apoyar sus sospechas y hallazgos, en la investigacion concreta realizada por
parte de un profesional en auditoria forense, quien a través de su experticia sera el
responsable de documentar las pruebas recopiladas y a su vez, ponerlas en

conocimiento de las autoridades pertinentes para el caso.

8.3. Consecuencias de la no implementacion de las herramientas que
utiliza la auditoria forense como acompafamiento a la revisoria

fiscal

Teniendo claro el aporte que la auditoria forense realiza al ejercicio de la revisoria
fiscal, a continuacion, se presentan tres casos de fraude corporativo que tuvieron
gran impacto en Colombia, en donde se develan las falencias de los 6rganos de

control y fiscalizacion quienes tuvieron responsabilidad en los mismos.

8.3.1. Fraude financiero en agro ingreso seguro

Programa que plante6 el gobierno del expresidente Alvaro Uribe Vélez por medio de
la ley 1133 de 2007. En ese afo, después de haberse firmado el tratado de libre
comercio con el gobierno norteamericano, los pequefios agricultores y campesinos
levantaron su voz de protesta, debido a las graves consecuencias econémicas que
este pacto les traeria. Entonces, Uribe decide lanzar el proyecto Agro Ingreso Seguro
con el cual pretendia dar incentivos y subsidios por medio del Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural, con su ministro Andrés Felipe Arias a estos
productores, para tratar de subsanar las pérdidas que llegarian gracias a las
importaciones que se realizarian a partir de ese momento; asi mismo, con el fin de
mejorar la competitividad de los agricultores en el pais para poder hacerle frente al

mercado internacional.

Inicialmente se planteé que se entregarian hasta 5.63 billones de pesos en apoyos a

los agricultores en un periodo de 10 afios, pero que tenia la firme intencién de
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extenderse por 3 afios mas. Hasta aqui, el proyecto pintaba como un salvavidas para

los agricultores del pais y era una maravilla, pero entonces, ¢ qué pasé?

Es momento de explicar que fue lo que sucedié con este proyecto y como salié a la
luz este escandalo de corrupcion. Inicialmente los requisitos que se debian cumplir
para acceder a los distintos beneficios y subsidios que se entregarian, eran los
mismos para todas las personas sin importar su nivel de ingreso y su estatus social.
El organismo encargado de verificar y seleccionar a los que recibirian los subsidios
fue el Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura. Un periodista del
periodico “El Cambio” realizé una serie de publicaciones donde manifestaba que, con
este sistema se estaban beneficiando hijos de politicos y familias que tenian muchos

recursos econémicos.

Todo esto causo un revuelo a nivel nacional; debido a estas afirmaciones, se realizo
un derecho de peticidon directamente al Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural,
donde se le exigia que entregara un informe en el cual se explicara a quien y en qué
cantidad se estaban otorgando estos subsidios. Cuando salié a la luz publica este
documento, se desatd la polémica cuando en el listado figuraba la ex reina de
belleza Valerie Dominguez y cinco (5) integrantes de la familia de su prometido, asi
como grandes empresas y familias poderosas que habian recibido una cuantia

considerable.

Es asi como, los organismos de vigilancia y control comenzaron a realizar sus
averiguaciones e indagaciones, con el fin de esclarecer la forma en que se habian
otorgado estos subsidios, para determinar si existia alguna irregularidad en el
proceso de seleccion de los beneficiados. Luego de estos analisis, se vio implicado
de manera directa el ministro de agricultura y desarrollo rural Andrés Felipe Arias y
fue enviado a la céarcel. Asi mismo, se ordend que todos los beneficiarios de este

programa, tuvieran que devolver el dinero que se les habia entregado.

Finalmente, la Procuraduria General de la Nacién, llevé a cabo las investigaciones
pertinentes sobre este caso de corrupcion, empleando las técnicas que la auditoria
forense ha disefiado para ayudar a determinar las causas y los implicados en estos

fraudes. En resumen, la clase de los hallazgos encontrados en este proceso fueron
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de caréacter disciplinario, fiscal y administrativo; generando a su vez, dafios
patrimoniales de cuantias importantes y que pusieron al descubierto todas aquellas

irregularidades practicadas.

8.3.2. Fraude financiero en Transmilenio

El 25 de junio de 2010 sali6 a la luz uno de los casos mas grandes de corrupcion,
fraude y desviacion de recursos publicos en la historia reciente de Colombia. El
carrusel de la contratacién en Bogota D.C, consistio en otorgar una gran cantidad de
contratos de obras publicas al Grupo Nule, un conglomerado de empresas que eran
propiedad de los hermanos Manuel y Miguel Nule Velilla y su primo Guido Nule
Marino, quienes pagaban altas sumas de dinero como comisiones a terceros

involucrados directamente con el proceso de licitacién de estas obras.

Dentro de todos los contratos que se adjudicaron al Grupo Nule, el de mayor
importancia fue el de la tercera fase del sistema de Transporte Publico Transmilenio,
gue comprenderia la construccién de troncales en la Calle 26, Carrera 10 y Carrera
séptima. Dicho contrato, estuvo a cargo de la empresa Union Temporal Transvial, la
cual tenia a cargo el 70% de su construccion y que debia ser entregado en el afio
2011; pero la realidad es que, para esa fecha, la obra presentaba retrasos en su
ejecucion, lo que encendio las alarmas de los entes encargados de la supervision de

dichos contratos.

Para operar, el Grupo Nule utilizé la captacion de dineros de obras publicas de forma
anticipada, los cuales se convirtieron en su fuente de recursos para suplir sus
intereses personales y adquirir bienes para uso propio. Ademas, con estos dineros
realizaban los pagos de comisiones a todos los terceros que hacian posible la
adjudicacioén de los contratos.

Adicionalmente, se encargaron de ocultar su contabilidad real, y decidieron manejar
una especie de contabilidad secreta que les permitiera llevar un control de todos sus
ingresos y egresos, de aquellas actividades ilicitas dentro de sus contratos. Del
mismo modo, los procesos de auditoria y revisoria fiscal tampoco representaban una

imagen fiel de la organizacion, teniendo en cuenta que, a través de los pagos por
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comisiones, manejaban a su antojo todas aquellas actividades que pudieran

representar un riesgo para el mantenimiento de sus operaciones.

Por otro lado, las consecuencias que tuvo para Bogota este desfalco fueron muy
graves, lo cierto del caso, es que el tramo de la Il fase de Transmilenio tenia
pactado un costo de 315.000 millones de pesos; sin embargo, con la caida del Grupo
Nule, el contrato fue transferido a Conalvias por un valor de 467.000 millones de

pesos, una diferencia de casi 150.000 millones de pesos mas delo presupuestado.

Pero es asi como, se identifica un gran problema social y de corrupcion Estatal,
teniendo en cuenta que el Grupo Nule nunca trabajé solo, sino en conjunto con
entidades gubernamentales que le abrieron caminos para realizar lo que a su
conveniencia deseaba. De esta manera, se vieron involucrados distintos actores
como: DIAN, IDU, Superintendencia de Sociedades, la Alcaldia de Bogot4, entre

otros.

Para concluir este caso de corrupcion, fraudes, desvios de dinero y manipulaciones,
es fundamental entender la importancia de la ética y moral, y esa responsabilidad
social con la que deben actuar todos los involucrados en el sector publico, pues la

falla no radica en la normatividad, sino en como el individuo actia frente a ella.

Es de esta manera, que dentro del caso Transmilenio se determiné el incumplimiento
de distintas normatividades que aplicaban para su correcto funcionamiento; es el
caso inicial de los auditores y revisores fiscales que hacian parte del proceso y que
faltaron a distintas Normas Internacionales de Auditoria. Entre tantas, las mas
evidenciadas fueron las del grupo de NIA 300, precisamente por su enfoque en
riesgos de incorreccion material, importancia relativa y materialidad y, en su defecto
la NIA 500, la cual determina la evidencia en un proceso de auditoria a estados

financieros.

Claramente existié incumplimiento de la firma de auditoria y/o revisoria fiscal, el cual
para el caso Transmilenio se involucraron directa e indirectamente muchas personas,
organizaciones y entes publicos que dejaron mucho qué pensar en los colombianos.

La firma de auditoria encargada de este caso y especificamente la de revisora fiscal,
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fall6é en sus principios éticos y morales establecidos para el correcto funcionamiento

de las actividades relacionadas con la profesion.

Acto seguido, claramente se identifica el incumplimiento de la Ley 43 de 1990, que
manifiesta expresamente el Codigo de ética del contador publico en Colombia y
todos aquellos principios que rigen la profesion contable. Para este caso los
contadores y revisores fiscales involucrados, se dejaron llevar por los miles de
millones de pesos que le ofrecieron a cambio de su silencio o de su
desentendimiento, de los fraudes que se estaban realizando en su presencia y bajo
su supervision, dejando de lado la ética profesional y el objetivo principal de velar por

el bien comun de la sociedad.

Finalmente, el encargado de la revisoria fiscal firmaba y certificaba estados
financieros de los cuales era consciente que no presentaba informacién fiel y
fidedigna de la organizacion, y que por el contrario estaban llenos de incorrecciones
materiales. Esto permitia que los Nule obtuvieran innumerables contratos y
licitaciones, y que tuvieran apalancamientos financieros con la mayoria de las
instituciones bancarias del Pais, entre muchos otros beneficios que de no ser por la

falsedad en las cifras no tuvieran.

8.3.3. Fraude financiero en Hidroituango

Hidroituango como ha sido denominado uno de los proyectos mas ambiciosos a los
que se ha enfrentado la ingenieria del pais, no fue planeado hace cuatro (4) o cinco

(5) afos, su historia nace hace 50 afos, desde que se identifico la posible escasez a

la que se veria sometida Colombia en un futuro no muy lejano.

Dado que para ese momento no fue puesto en marcha dicho proyecto, después de
todos los estudios que dieran factibilidad a la obra, para el afio 2009 el Ministerio de
Ambiente dio via libre a la construccién de la misma, prosiguiendo pasos que
involucrarian factores econémicos y la respectiva eleccion del constructor, es decir,
otorgarian la licitacion correspondiente, la cual fue otorgada a su accionista
minoritario "EPM (Empresas Publicas de Medellin)", quien mediante su filial EPM-

ltuango estaria a cargo de toda la obra, incluso hasta su puesta en marcha.
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Los problemas empezaron para el afio 2013, cuando en medio de la construccion de
diferentes tuneles que permitirian el desvio de los rios que suplirian de agua la
presa, se dio un derrumbe que ocasioné el constante retraso de su entrega y el caos
gue presenta la empresa en su actualidad.

Teniendo en cuenta los retrasos y cada una de las fallas que presentaba la
construccion del proyecto, para el afio 2015, EPM se vio en la obligacion de poner en
marcha un plan de contingencia; sin embargo, a pesar de todos los esfuerzos, los
derrumbes no dieron tregua y el suelo cada vez mas débil, dieron paso nuevamente
a que la obra se viera troncada. Claro est4, que debido a todas las contingencias que
ha presentado la obra, esta pasé de tener un valor de $11,4 billones a tener uno de
$18,2 hillones.

Pero, ¢Realmente porqué se dio la emergencia en Hidroituango? La respuesta es
clara, la sumatoria de errores que involucraban problemas de disefio y construccion.
Uno de los primeros inconvenientes detectados fue la contratacion irregular que se
dio del personal, proveedores y demas involucrados. Luego, se identificaron fallas en
el establecimiento de la calidad y estabilidad del suelo, y sin pasar por alto la falta de
un 25% de tornillos o pernos de roca en la construccién; dicho de otra manera, en la
obra no se estaban incluyendo los materiales adecuados ni suficientes, lo cual

pondria en riesgo su solidez.

Pero toda esta cadena de errores no se produjo solamente por la mala organizacion
en temas de construccibn del proyecto, los involucrados en este detrimento
patrimonial hacian parte en ese entonces de la junta directiva de la obra, la

gobernacion, alcaldias, de Hidroituango como empresa, EPM y su filial EPM-Ituango.

¢Y como fallaron los investigados? Para el caso del alcalde quien en ese entonces
era Anibal Gaviria, tenia como responsabilidad vigilar e inspeccionar el accionar o no
de los gerentes de las empresas publicas del departamento, para el caso en
particular EPM. Por otro lado, Sergio Fajardo, el gobernador que en su momento
debia monitorear constantemente la Asamblea y Junta Directiva de Hidroituango en
calidad de responsable por el departamento.

69



Para los demas involucrados, estarian imputados por detrimento patrimonial,
despilfarrando millonarios recursos publicos, ocultamiento a entidades estatales del
estado real de la obra y manipulacién de documentos, entre ellos las licencias. Del
mismo modo, distintas acciones que pusieron por encima intereses particulares,

permeando incluso entidades publicas como la misma Contraloria y EPM.

Del mismo modo, también se ven involucradas las distintas aseguradoras con las
que contaba el proyecto, las cuales a raiz de la contingencia generada en 2018 y que
tiene en vilo la obra de Hidroituango, se han visto obligadas a responder por
aproximadamente 983,8 millones de dolares, que bajo la tasa de cambio al momento

del fallo estaria por $4,3 billones.

Hay que mencionar, ademas, desde el punto de vista del control interno, la auditoria
forense y la revisoria fiscal, las incontables fallas que present6 el proyecto. Desde
sus principios existieron irregularidades al momento de la contratacion y, de generar
beneficios para que EPM se quedara con la licitacién, sin pelear de manera
equitativa con los deméas concursantes. Pero lo que ha generado un mayor dilema,
son los costos desmesurados a los que la obra se ha enfrentado, es decir, la

malversacion de recursos publicos.

En medio de todas las novedades que ha presentado el proyecto, para diciembre del
afio 2020, la firma de auditores y consultores JAHV McGregor S.A.S. reconstruyé la
historia y todas aquellas fallas detectadas mediante informes y evidencias
recolectadas, generando un dictamen final de auditoria forense que reflejara la

realidad de los hechos.

En su dictamen se evidencio la posible responsabilidad de los contratistas en la
construccion de los primeros tuneles, pues en varias ocasiones tuvo llamados de
atencién por no trabajo y retraso en la obra, escasez de equipos y maquinaria en mal
estado. Adicionalmente, existieron inconsistencias en el plan de aceleraciéon de la
obra, al punto de que el contratista tuviera como condicionante estar eximido de toda
responsabilidad, teniendo en cuenta que todos los involucrados conocian claramente
los riesgos que esto conllevaria. Entre otros hallazgos encontrados son la poca

calidad para revestir las capas del suelo, el inicio de obras sin tener los avales,
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planos y disefios finales.

8.3.4. Comparativo entre los casos de estudio

Después de conocer de manera general los hechos ocurridos en este proyecto, se
evidencia claramente un caso de corrupcién y fraude al Estado Colombiano. Un caso
que ha puesto en jaque muchas entidades y personajes del sector politico, pero que
pone en la bandeja la gran posibilidad que existe de permear las entidades estatales.
Se identifican la falta de controles y auditorias realmente objetivas, las que
finalmente terminan siendo cémplices de todo este accionar; claramente, la no
implementacion de un buen control y auditoria interna y externa, no permite realizar

actividades preventivas que determinen de manera oportuna todas estas actividades.

Asumiendo todas las inexactitudes que se identifican dentro de estos casos de
desfalcos financieros, se hace necesario recalcar que el papel fundamental lo juegan
las firmas de revisoria fiscal, porque finalmente es esta institucion reguladora quien

se responsabiliza por la omision de las actividades fraudulentas.

Es por esto que, el propdsito de esta investigacidn no estd encaminado a identificar
culpables dentro de estos casos de descalabros financieros, sino, proporcionar al
lector una vision mas amplia de lo que se puede evitar si las organizaciones fueran
mas razonables con la normatividad vigente del pais. Se enfatiza entonces, en la
ausencia de las auditorias forenses dentro de estas grandes compafias, las cuales
claramente contratan organismos de vigilancia que proporcionan paquetes completos
de auditoria y revisoria fiscal, restando importancia a los controles que realmente

deben ser implementados.

Lo anterior indica que, tanto Agro Ingreso Seguro como Transmilenio e Hidroituango,
brillaron por la ausencia de auditoria forense, seguramente dentro de sus papeles
este Organo estaba constituido; sin embargo, su aplicacion no se dio. Es asi como,
esta ausencia no contribuy6 al ejercicio de la revisoria fiscal que en su momento
estuviera actuando, permitiendo a su vez el aprovechamiento de los vacios
organizacionales para cometer y finiquitar los descalabros financieros que todo el

pais conoce.
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Ahora bien, teniendo en cuenta lo planteado en las afirmaciones anteriores; es
importante resaltar las caracteristicas en las cuales se asemejan los casos
expuestos. Para iniciar, en todos éstos se vieron implicados los altos mandos de las
organizaciones ya sean gerentes, accionistas o duefios de las mismas, entre otros; lo
gue supone, como ya se menciono anteriormente, la facilidad que tienen los
miembros del gobierno corporativo para llevar a cabo sus artimafias, incluso en
ocasiones salpicando a colaboradores de bajo nivel que terminan pagando por sus

acciones.

En segunda instancia, los tipos de fraude perpetrados en los diferentes casos
mencionados fueron: la corrupcién y el enriquecimiento ilicito por medio de
apropiacion de dineros de las entidades. Muchos de ellos fueron en complicidad con
las firmas encargadas de auditar sus operaciones, lo que derivo en la desconfianza
hacia los profesionales contables, hasta el punto de dudar sobre la fe publica que
estaban dando; haciendo la salvedad en el caso de Agro Ingreso Seguro, donde si

hubo corrupcién, pero no de igual forma que en los otros casos.

Por dltimo, se puede tener la certeza de que las personas que estén interesadas en
cometer algun tipo de fraude dentro de una organizacion, tarde que temprano se van
a ver descubiertas. Esto como consecuencia, de las actualizaciones que se vienen
realizando en los sistemas de informacion contable en temas de seguridad; asi
mismo, como en los sistemas de control interno que cada vez son mas rigurosos. De
esta manera, la relacion de casos de fraude que se planteé en este trabajo de
investigacion, invita al lector a la reflexion y a tomar conciencia, si quieres cometer
un delito te espera la céarcel, porque a final de cuentas; por mucho que trates de

ocultar las cosas todo sale a la luz.
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9. CONCLUSION

Alrededor del mundo, frenar la corrupcion se ha vuelto una tarea ardua y sin limites
para cada uno de los Gobiernos que la afrontan. Colombia no es un caso ajeno a
esta problematica que cada dia entierra a las sociedades en la pobreza y la
estigmatizacion, su lucha ha sido constante y la han obligado a la expedicion de
distintos marcos normativos que van en pro de mejorar aquellas marcas que han

dejado los fraudes en el pais.

Con el pasar de los afos, se han extendido diferentes autores y pioneros en materia
contable y administrativa, donde evidentemente los temas de auditoria, auditoria
forense y revisoria fiscal no han sido ajenos a dichas investigaciones. Para el caso
especifico de los conceptos mencionados, es preciso determinar que son conceptos
muy asociados pero que, su enfoque y capacidad de actuar dentro de las

organizaciones se torna totalmente diferente.

Desde una Optica méas especifica, distintos autores exponen la tarea que tiene la
auditoria forense para investigar actividades ilicitas dentro de las organizaciones,
convirtiéendose asi, en un érgano de control con caracteristicas temporales y que
proporciona resultados precisos sobre determinada accion; pero también, existen
otros que abarcan la revisoria fiscal, como un ente que evalla y analiza la empresa

como un todo, sin necesidad de buscar constantemente irregularidades.

Asi mismo, sus técnicas cuentan con un grado importante de similitud, constando
ambas de cinco fases; sin embargo, esta similitud no es sinébnimo de finalidad. Lo
anterior significa que, aunque sus técnicas y procedimientos puedan estar asociados,
su enfoque y tiempo de aplicacion son totalmente diferentes; ya que, la auditoria
forense busca siempre incorrecciones materiales o riesgos financieros que ya se han
cometido, mientras que, la revisoria fiscal es un 6rgano permanente y que propende

por dar cumplimiento a las politicas y objeto social de la organizacion.

Evidentemente, existen delitos organizacionales que se filtran y de los cuales su
identificacion es practicamente imposible; sin embargo, los controles a tiempo y

realizar actividades constantemente buscando focos de riesgos, serian de gran
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impacto e importancia para los procesos que pueda llevar a cabo el profesional de la

revisoria fiscal, tomando a tiempo las medidas correspondientes.

Es de esta manera que, culpar a las leyes, decretos, normas y estandares
internacionales es perder el tiempo, realmente lo cuestionable en casos de
corrupcion es el actuar de cada uno de los profesionales involucrados. Lo que
verdaderamente se debe poner en duda es la responsabilidad social, los valores y
principios del profesional en Contaduria Pudblica, que como individuo dador de fe,
decide ir en contra de todos estos elementos y usar aquellas herramientas que
adquiere en el transcurso de experiencia para ir en contra de la ley, dejandose llevar
por intereses personales y no por aquel interés publico por el cual debido a su oficio
debe propender, generando en la sociedad un ambiente de desconfianza e
incredulidad, que solo lo llevaran por caminos oscuros en donde se castigan todo

este tipo de accionar.

Es preciso decir que en Colombia la contratacion en gran parte se ha visto permeada
por actos de corrupcion y es alli donde los procesos penales acusatorios son muy
débiles, y no ponen en préctica todo el aparato legal con el que se cuenta, evadiendo
el castigo ejemplar a las personas que realizan estos actos. Seria muy importante
verificar todos los vacios que existan tanto en lo penal, como en las leyes que
otorgan la contrataciébn de obras publicas, pues los controles para la adjudicacion

son vulnerables a todo tipo de manejo ilegal.

Finalmente, englobar y concluir esta investigacién es un flagelo para las sociedades.
Pueden existir diferentes conceptos tanto de auditoria forense como de revisoria
fiscal y, todos terminan en la capacidad que tienen estas herramientas para
identificar falencias y actuar de manera oportuna ante casos de corrupcion y fraude
organizacional; sin embargo, pueden existir diferentes teorias y leyes, pero sino

existe una correcta aplicacién sera un tema perdido.

Y es que como claramente se expres6 dentro de esta investigacion, los casos son
muchos, quizas incontables en un pais realmente corrupto como lo es Colombia. Son
casos donde priman por encima de los intereses publicos, los intereses privados; son

entidades manipuladas por individuos que se valen de toda una experticia para burlar
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las leyes y a todos los terceros involucrados. Claro esta que, debe ser una lucha
constante, que cada dia se debe propender por mejorar el accionar de los
profesionales contables, quienes deben primar su ética y moral sobre sus demas
aspiraciones; especialmente, enfocarse por realizar més actividades de carécter
preventivo dentro de las organizaciones que estan altamente expuestas a los riesgos
financieros y, no terminar solo acudiendo a las correctivas o cuando no haya nada

por hacer.
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