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CONFLICTOS TERRITORIALES E INTERVENCIONES SOCIALES
CAMPESINAS EN CAJIBIO — CAUCA

Resumen

Este estudio pone la atencidn en los conflictos territoriales que suceden en el Municipio
de Cajibio Cauca y la manera como las organizaciones campesinas del Coordinador
Nacional Agrario (CNA) se organizan alrededor de ellos para transformarlos a través de
intervenciones sociales concretas.

Dadas las limitaciones de un trabajo de investigacién realizado en el marco de un
proceso de maestria, este ejercicio no buscé analizar impactos de las intervenciones
sobre los conflictos, sino acercarse a las relaciones que alli se desarrollan. Es en ese
sentido, el objetivo general de este estudio es analizar las relaciones entre conflictos
territoriales e intervenciones campesinas del CNA en Cajibio, para lo cual se identifican
y explican tanto los conflictos, como las intervenciones, asi como la aproximacion a los
conceptos de identidad campesina, territorio campesino agroalimentario y soberania
alimentaria.

La metodologia utilizada fue la IAP por las posibilidades que ofrece de poner en el centro
los aportes y saberes del CNA y desarrollar un conocimiento aplicable a la realidad
derivado de los intereses y capacidades de las comunidades que habitan el territorio,
por tanto, se priorizaron métodos de entrevista semiestructurada para recabar
informacién, asi como, documentacién de produccidn propia del CNA, y la aplicacién de
instrumentos de observacidn directa y participante desarrollados en los espacios de
discusion, formacion, analisis y proyeccién propios de las organizaciones del CNA.

En los resultados se destacan tres conflictos principales relacionados con el monocultivo
de pino, el avance de los cultivos de coca y la creciente urbanizacién del municipio,
frente a los cuales las organizaciones del CNA confrontan desde distintas actividades,
teniendo especial relevancia la formacién y pedagogia de las comunidades frente a las
causas y consecuencias de dichos conflictos, asi como, la construccién de un territorio
campesino agroalimentario que reconoce la centralidad de la produccién alimentaria
agroecoldgica como principio de identidad y economia campesina.

Palabras Clave: Conflictos territoriales, intervenciones sociales, territorio campesino
agroalimentario



PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA
Situacion problema

Los conflictos territoriales en Colombia se pueden entender desde la dimension
econdémica al abordar la tierra como un recurso en disputa, fuente de diversos
fendmenos de violencia; y como un factor productivo relacionado a su control,
del cual se deriva la capacidad de decidir como explotar este recurso o de
asegurar corredores para la movilidad. El poder que confiere la posesion de la
tierra funciona con base en la explotacién agricola y pecuaria y a nivel histérico
“‘quienes emprendieron la ocupacién en Colombia se preocuparon por arreglar
las formas de adjudicarse tan importante elemento como medio basico de
produccion. El resultado fue el latifundio” (Borda. 1994, Citado por Ganzalez.
2009).

En Colombia el indice Gini de desigualdad en la propiedad de la tierra es de 0.89,
el Instituto Geografico Agustin Codazzi —IGAC- muestra que el 65,4% de la tierra
rural estd en manos del 1,4% del total de los propietarios, mientras que el 94%
de estos tiene el 18,7% de las tierras, esta ha propiciado los fendmenos de
violencia perpetrados por grupos armados, que buscan ejercer control militar en
los territorios, y asi obtener el poder econémico que representan en la legalidad
e lailegalidad (De Kerchove, 2019).

El Centro Nacional de Memoria Histérica (2013) argumenta que la desigualdad
de la tierra, la explotacién agricola, minero — energética, la captura de rentas, el
contrabando y el narcotrafico estan vinculadas al origen y desarrollo del conflicto
armado en el pais.

La tierra puede tener diferentes usos, unos asociados a la intencion productiva y
otros con interés especulativo, los de interés especulativo aumentan la tasa de
ganancia en relacién con la renta, mientras que los otros dependen de la
produccion. La ganaderia extensiva es el uso especulativo mas importante en
Colombia, el cual esta ligado a la gran propiedad y por lo tanto a la concentracion
y desigualdad en la propiedad de la tierra (Suescun, 2013).

Las distintas estrategias que algunos actores usaron para despojar de las tierras
a los campesinos, demostré que la mayoria de las tierras abandonadas no
estaban formalizadas (Pefia et al., 2017), lo que quiere decir que la informalidad
en los derechos de propiedad incentivo el despojo y la concentracion (Pefia y
Zuleta, 2018).

Como alternativa a los conflictos de tenencia de tierras, la constitucion de 1991
incorpor6 el reconocimiento diferencial de propiedad colectiva para comunidades
indigenas y afro a través de laley 21 de 1991y de laley 70 de 1993, sin embargo
“los porcentajes mayoritarios de la poblacion que no se autodefinen con criterios
étnicos, son pobremente incluidos en las ventajas y prerrogativas estatales”
(Duarte, 2015), esta poblacion es sin duda el campesinado, a quien se le
desconoce su identidad como sujeto de especial proteccion, si bien la ley 160 de
1992 incorpora las Unidades Agricolas Familiares como férmula contra la



concentracion de la tierra, no ha sido suficiente para este propoésito, ni para el
reconocimiento del campesinado.

La diferencia constitucional en el reconocimiento de derechos de las diversas
comunidades rurales se suma a problematicas que complejizan la conflictividad
por la tierra en Colombia, junto con la desigualdad en la propiedad, la expansion
de la frontera agricola, la flexibilidad legislativa de proteccién de ecosistemas
estratégicos, la guerra, el narcotrafico, los TLC que aumentan los costos de
produccién y el abandono estatal del campo que se traduce en empobrecimiento
rural.

En el Municipio de Cajibio Cauca se ubica entre las cordilleras occidental y
central, limita con los municipios de Morales, Piendamg, Silvia, Totord, Popayan
y El Tambo y concentra comunidades indigenas, afro descendientes y
campesinas, con un total de 34.872 habitantes en 54.700 ha. (Duarte, 2015)

La desigualdad en la propiedad de la tierra en Cajibio es mayor a 0.8 segun el
indice Gini; el 39,24% del area del municipio esta distribuida en mini y
microfundios (> 10 ha), que pertenecen a mas de 11.000 propietarios, mientras
gue el 38,26% corresponde a medianos y grandes predios (< 30 ha), que
pertenecen a menos de 500 propietarios. (Duarte, 2015)

Las problematicas sobre el uso y la propiedad de la tierra en Cajibio contemplan,
el hacinamiento productivo (Duarte, 2015) del Municipio y la flexibilidad de la
explotacion ambiental, adaptando incluso las normativas para ampliar la brecha
de permisos ambientales para la explotacion, aunque existen “dos reservas de
la sociedad civil ubicadas en el suroriente del municipio... cuya area es de 25,2
hay [las cuales] representan unos de los pocos relictos de bosque subandino de
la region” (Duarte, 2015).

Una de las condiciones mas interesantes de Cajibio tiene que ver con la
diversidad poblacional ya que con el surgimiento de la etnicidad en el marco
constitucional los factores econdémicos representados por el control sobre la
tierra adquieren gran relevancia dentro del relacionamiento étnico comunitario al
conjugarse con aspectos de tipo cultural “asi como existen diversas
concepciones del territorio y practicas espaciales, los conflictos se empiezan a
generar cuando se pretende imponer una concepcion territorial sobre las demas”
(Salcedo, 2017).

El Municipio esta geograficamente dividido entre la subregién al oriente del rio
Cauca y la del occidente, estas han tenido dinAmicas socio territoriales distintas,
la occidental ha sido histéricamente corredor de la insurgencia y actualmente
alberga una enorme cantidad de hectareas sembradas en coca que se expanden
peligrosamente al resto del Municipio.

Segun Duarte (2015) en la zona oriental estd el dinamismo cultural y
econdmico del Municipio, el cual es en gran parte dependiente de la agricultura,
por lo que existe una gran cantidad de poblacién campesina. Los titulos mineros
tienen 952 ha (ANLA, 2013, citada por Duarte, 2015) aunque hay una enorme
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probabilidad de que esta area aumente significativamente de acuerdo con el
namero de solicitudes de extraccion minera en tramite.

Uno de los actores mas relevantes en el ordenamiento territorial y la
configuracion de conflictos en el Municipio es la multinacional Smurfit Kappa
Carton de Colombia, compafiia que lleva mas de 40 afios sembrando pino y
eucalipto en las tierras planas y de mayor acceso en Cajibio y que cuenta con
2800 ha de su propiedad y casi 600 en arrendamiento. Algunas organizaciones
han manifestado su desacuerdo con que esta empresa continte explotando el
suelo, e incluso han intentado distintas acciones de presion para exigir que se
retire.

Las formas de explotacion de madera en el Municipio, no solo ha sido
hegemaonico en la ampliacién de la brecha de desigualdad en la propiedad de la
tierra, sino que las dinAmicas productivas que requiere el monocultivo del Pino y
el Eucalipto en el territorio implica una serie de practicas de explotacion
diametralmente distintas a las empleadas o proyectadas por las comunidades
como: la captacion excesiva de agua proveniente de rios y quebradas, la
extension de la frontera agricola, el desacato de la ronda hidrica y la
preservacion de bosques nativos, el uso descomunal de agro toxicos, la
utilizacion de la tierra en produccion de madera y no de alimento etc.

En Cajibio se encuentran las comunidades indigenas de los pueblos Nasa y
Misak mayoritariamente vinculadas al Consejo Regional Indigena del Cauca
(CRIC) y al Movimiento de Autoridades Indigenas del Sur Occidente (AISO), asi
como el Consejo Comunitario Raices Africanas de las comunidades negras. Por
otro lado, las comunidades campesinas se organizan en distintas figuras de tipo
nacional como la Asociacion Nacional de Usuarios Campesinos (ANUC), la
Marcha Patriotica y el Coordinador Nacional Agrario (CNA), cada una de las
cuales tiene expresiones locales o regionales.

Las organizaciones sociales mantienen una dinamica de intervencion y
articulacion distinta, a su vez que piensan y construyen posibilidades territoriales
diversas; las comunidades indigenas, por ejemplo, plantean la ampliacién de sus
resguardos, asi como las afrodescendientes de sus consejos comunitarios. La
ANUC por su parte considera el fortalecimiento institucional, aunque no impulsa
una figura territorial especifica, mientras que la Marcha Patriética promueve la
declaracion de ZRC en todo el Municipio y el CNA estimula la construccion de
Territorios Campesinos Agroalimentarios.

Esta cantidad de organizaciones sociales y aspiraciones territoriales diversas
expresa la complejidad de los conflictos que se presentan en el Municipio; las
comunidades indigenas con la busqueda de la ampliacion de sus resguardos y
las afrodescendientes de su consejo comunitario son vistas como un riesgo para
la territorialidad campesina por parte de las organizaciones pertenecientes a la
ANUC y a la Marcha Patridtica, las cuales pretenden frenar su avance
argumentando hegemonia campesina y trayectoria historica en el Municipio.

A su vez las organizaciones campesinas presentan tensiones, bien sea porque
consideran que la aspiracion de ZRC es demasiado amplia e invisibiliza otros
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actores sociales, o porque solo delimita cuestiones ligadas a la tierra y el territorio
dejando de lado la posibilidad de gobierno propio que si se contempla en los
Territorios Campesinos Agroalimentarios. Esta, la del gobierno propio como
posibilidad para el campesinado, es una de las razones por la cual se ha elegido
priorizar el estudio con las organizaciones pertenecientes a CNA en Cajibio:
Movimiento de Mujeres por la Vida, Movimiento Campesino de Cajibio,
Asociacion Campesina para el Desarrollo Rural y Asociacién de Trabajadores
Paneleros de Cajibio.

Las formas de intervencion social que desde las organizaciones de base del CNA
se planean y desarrollan tienen como horizonte estratégico el alcance de la
soberania alimentaria a través de la construccion de Territorios Campesinos
Agroalimentarios, por lo tanto, sera la construccion territorial campesina el
escenario de reflexion que permitira ver la relacion entre conflictos e intervencion
social, es esta propuesta la que genera mayor interés para la investigacion y
sobre la cual se buscara hacer una reflexion que vincule los conflictos territoriales
con las intervenciones sociales.

Es importante destacar que el CNA en Cajibio funciona a través de los
desarrollos de cuatro organizaciones de base; el Movimiento de Mujeres por la
Vida, la Asociacion de Trabajadores Paneleros, la Asociacion Campesina para
el Desarrollo Rural y el Movimiento Campesino de Cajibio, cada uno de los
cuales tiene distintas formas de intervencion e incluso lecturas diferentes sobre
la tierra y el territorio, lo cual genera tensiones, manifestando que la composicion
organica del CNA no es un cuerpo uniforme, unico, homogéneo y vertical, sino
gue presenta diversidad de miradas y formas de hacer, que expresan
incompatibilidades entre organizaciones hermanas. Este estudio pretende
indagar sobre la relacion que se establece entre intervencion social de las
organizaciones de base del CNA, y los conflictos territoriales en Cajibio, teniendo
como eje fundamental el problema sobre uso y propiedad de la tierra.

Los Territorios Campesinos Agroalimentarios no son una receta rigida que nace
del centro de una organizacion y se replica en los diferentes territorios, sino que
estd orientado por un Plan de Vida Comunitario que permite definir
colectivamente las aspiraciones y expectativas que tienen los habitantes rurales
sobre la vida en el territorio de acuerdo con las condiciones en que se
encuentren.

Estado del arte

El estado del arte recogié aportes para la comprension y el fortalecimiento de
elementos tedricos relacionados con el objeto de estudio desde una dimension
critica y comparativa de los mismos, el tema general fue el de los conflictos
territoriales derivados de la alta concentracion de tierra rural en Colombia en
relacion con la intervencion que realizan organizaciones sociales de base frente
a ellos.



Acd se presenta una sintesis de la revision de estudios, la busqueda se realizé
a través de bases de datos en las cuales se utilizaron criterios como uso y
propiedad de la tierra, movimiento campesino, territorio y territorialidad.

De acuerdo con esto se revisaron 31 textos que datan del afio 2005 hasta el
2021, entre los que se encuentran articulos académicos, libros e informes de
investigacion, de ellos 9,67% fueron estudios mixtos, 83,87% cualitativos, 3,22%
de tipo cuantitativo y 3,22% patrticipativo. Predominaron considerablemente los
enfoque inductivo y hermenéutico de las investigaciones con un porcentaje del
51,6% y 38,7% respectivamente. Los estudios de caso y las etnografias fueron
los disefios metodoldgicos mas utilizados, asi como las técnicas de recoleccion
de informacibn como: andlisis documental, entrevistas a profundidad,
observaciones y grupos focales.

Los resultados mas relevantes de la bibliografia considerada se presentaran de
acuerdo con cuatro lineas tematicas: i) Uso y tenencia de tierra, ii) Territorio y
territorialidad y iii) Movimiento y organizacion social.

Uso y tenencia de la tierra

Al realizar una busqueda sobre este tema, se encontrd que es considerada como
uno de los elementos mas relevantes para el analisis, explicacion y descripcion
de los conflictos territoriales del campesinado en Colombia, toda vez que se
conecta vitalmente con la capacidad productiva en la ruralidad, y a su vez se
reconoce desde una dimension economica ligada a la desigualdad y a la
imposibilidad de decidir sobre su uso para la inmensa mayoria de habitantes
rurales.

Autores relevantes o reiterados: Absalon Machado, Arturo Escobar, Orlando Fals
Borda.

Afio | Titulo y autor (a) Aportes relevantes

2011 | La tenencia de la tierra en | Analiza las transformaciones en la
universos campesinos distribucion y uso de la tierra, asi como
Diego Lugo Vivas luchas sociales alrededor de la

propiedad rural en Cajibio, presenta
cifras sobre los procesos de sucesion
de tierras por herencia para micro y
minifundistas en Cajibio, concluyendo
gue la economia familiar campesina y
la produccion agroforestal industrial
son las actividades econdémicas mas
relevantes del Municipio y a su vez
configuran un escenario de conflicto.

2017 | Acumulacion toxica y | Examina los efectos despojadores del
despojo agroalimentario | uso de agroquimicos toxicos en los
en La Mojana, Caribe | medios de vida, la alimentacién y la
colombiano salud. Propone la contaminaciéon como
Camacho S Juana una forma de despojo que contribuye a




la comprension de mecanismos
extraeconomicos de acumulacion de
capital, que van mas alld de la
enajenacion de la mano de obra o la
privacion de la tierra.

2019

Liberacibn de la madre
tierra: entre la legitimidad
y los usos sociales de la
ilegalidad

Bryan Vargas Reyes vy
Rosembert Ariza Santamaria

Problematiza la tension entre la
legitimidad y los usos sociales de la
ilegalidad en los procesos de defensa y
lucha por el territorio (recuperacion de
tierras) de los pueblos indigenas del
Norte de Cauca.

Aporta a la comprension de la
problematica de tierras en el
departamento, en relacion con el
proceso de liberacion de tierras desde
una perspectiva jurisprudencial que
ademas plantea las vias de hecho
como procesos que responden a la
incapacidad del Estado para la garantia
de los derechos de los pueblos.
Analiza la disputa por el acceso y la
propiedad sobre la tierra y los bienes
ambientales del alto Cauca desde una
mirada histérica y social del territorio
que asocia los cambios en el uso del
suelo con decisiones administrativas
de tipo racista.

Las particularidades del despojo
demuestran el racismo ambiental y la
forma en que este afecta de manera
directa a las comunidades
afrodescendientes. Los efectos del
desarrollo en el alto Cauca son
nefastos en términos de paisaje y
transformacion cultural.

2013 | Agroindustria y
extractivismo en el Alto
Cauca. Impactos sobre los
sistemas de subsistencia
Afro-campesinos y

resistencias (1950-2011)

Irene Vélez Torres
Daniel Varela Corredor
Sandra Rativa Gaona
Andrés Salcedo Fidalgo

Territorio y territorialidad

Los documentos investigativos versan sobre el territorio y la territorialidad
evidenciando una necesidad por conceptualizar y comprender el territorio mas
alla de su dinamica geografica y productiva y planteando elementos importantes
alrededor de las relaciones sociales, formas de apropiacion y configuraciones de
poder que ordenan la vida de las comunidades rurales a la vez que manifiestan
escenarios de tension o cooperacion de los habitantes, los cuales se traducen
en factores que componen la construccion dinamica del territorio.

Autores relevantes o reiterados: Barbara Altschuler, Dario Fajardo, Orlando Fals
Borda, David Harvey, Arturo Escobar.
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Afo Titulo y autor (a) Aportes relevantes

2018 La disputa por el Analiza la construccién de una
territorio en el | territorialidad campesina a través del
posconflicto rural en | Territorio Campesino
Colombia: el caso del | Agroalimentario del norte de Narifio y
territorio campesino | el sur del Cauca a la luz de una
agroalimentario del norte | comprension de las luchas
de Narifio y sur del Cauca | contemporaneas del campesinado,

Nicolas Cely Mufioz que no se agota en la lucha histérica
por el acceso a la tierra la tierra, sino
que se amplia para instalarse en una
disputa por las multiples decisiones
sobre cdémo ordenar, planificar y
construir un territorio para la
soberania alimentaria.

2010 El concepto  del Realiza un analisis
territorio y la | espistemolégico del concepto de
investigacion  en  1as | territorio como un conocimiento que
clencias sociales . se construye y se transforma en la

Luis Llanos Hernandez : .
medida en que las relaciones
sociales en el mundo cambian,
partiendo de alli analiza el territorio
como un concepto interdisciplinario
desde un enfoque sociologico y
geografico que permite explicar las
transformaciones del espacio
correspondiente a la era de la
globalizacion y de la posmodernidad.

2019 Disputas en torno al Estudia la resistencia a la

territorio en la subregién

de Tierradentro. Un
abordaje de larga
duracion

Sebastian Levalle

violencia politica del pueblo nasa de
Tierradentro, identificando
estrategias diversas que constituyen
al mismo tiempo una forma de
recrear la territorialidad indigena, a
través de los planes de vida, y la
consecuciéon 'y ampliacion de
resguardos que garanticen su
hegemonia territorial.
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Movimiento y organizacion social

Como categoria el movimiento y la organizacion social en contextos campesinos
abordan las descripciones histéricas de los sujetos en la consolidacién de
estructuras organizativas que han ido formulando luchas en el marco de la
reivindicacion de derechos materiales como la tierra o la produccién de comida,
asi como mas recientemente el reconocimiento de sus derechos politicos para
decidir como ordenar el territorio que amplia el marco de accion colectiva frente
a la perspectiva territorial de las comunidades.

Autores relevantes o reiterados: Johan Galtung, Francisco Jiménez, Claudia
Korol, Walter Broderick.

ARo

Titulo y Autor (a)

Aportes relevantes

2020

Mujeres campesinas Yy
construccion de paz
territorial en Colombia: el
caso de Ila Asociacion
campesina del valle del rio
cimitarra (ACVC).

Juan Sebastian Correa

Este estudio Contextualiza el trabajo
organizativo de la ACVC con mujeres
campesinas de la region y describe
expectativas y potencialidades de paz
de las mujeres lideresas frente a la
implementacion de los acuerdos de La
Habana.

Se toma el concepto de intervencion
social comunitaria para interpretar el
trabajo organizativo de la ACVC,
reconociendo que las acciones
sociales que se realizan en el marco de
la construccion de paz territorial se
encaminan al reconocimiento de los
derechos de las mujeres campesinas y
la eliminacion de las violencias de
género.

2015

El movimiento campesino
en el Cauca: organizacion
y lucha territorial por el
reconocimiento como
sujeto de derechos
Esneider Rojas

Analiza la Mesa campesina de
concertacion 'y negociacion en el
departamento del Cauca para
caracterizar las formas de alianza que
encuentran las organizaciones
campesinas en el marco de la disputa 'y
construccion de territorialidades
distintas.

Asi describe el contexto y analiza las
acciones colectivas del campesinado
desde los 80 y el movimiento social
desde acciones politicas, apuestas
territoriales 'y la exigencia del
reconocimiento  campesino  como
sujeto de derechos

2016

Ampliaciones y quiebres
del reconocimiento
politico del campesinado

Describe y analiza la experiencia de la
Cumbre Agraria en torno a la disputa
actual por el reconocimiento politico del
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colombiano: un analisis a | campesinado como  sujeto  de
la luz de la Cumbre | derechos, a la luz de tres conceptos:
Agraria, Campesina, | reconocimiento, redistribucién y
Etnicay Popular (Cacep) representacion.

Hernan Camilo Montenegro | Expone la emergencia de la
Lancheros reconfiguracion o cualificacion de la
agenda politica y reivindicativa del
movimiento campesino en Colombia
gue, como sujeto colectivo, conjuga, el
tema redistributivo y de clase social
(clasico en la lectura economica del
campesinado en Colombia); con, la
linea del reconocimiento (orientada a la
cultura y la identidad).

2015 | Construccion de | La tesis aborda descriptivamente la
territorialidades territorialidad campesina en Cajibio
campesinas en Cajibio —|desde cuatro dimensiones, Ila
Cauca econdmica, la ambiental, la cultural y la
Leonardo Salcedo Garcia politica mostrando la complejidad de

los conflictos desarrollados en ese
territorio a partir de dos elementos
determinantes: la infraestructura vial y
productiva y la estructura de Ila
propiedad de la tierra.

El autor profundiza en el analisis
politico de Cajibio reconociendo las
posibilidades de construccion territorial
del mismo, cuéles son las
organizaciones que las impulsan y de
qué tipo son los conflictos que se
presentan entre ellas, concluyendo que
la imposibilidad de ordenar, proyectar,
soflar o construir una territorialidad
unificadamente campesina solo
beneficia la concentracion de tierra y el
monocultivo maderero, en detrimento
de las comunidades.

Formulacion del problema

La complejidad de los conflictos territoriales en Colombia tiene un elemento
transversal que es la propiedad de la tierra y su concentracién, en esta dinamica
el campesinado ha sido una victima del despojo de tierras, pero también un
sujeto politico importante en la creacion de propuestas sobre este eje.

Este proyecto estudio los conflictos territoriales que se presentan en el Municipio
de Cajibio Cauca y la intervencion que sobre ellos realiza el Coordinador
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Nacional Agrario (CNA), con miras a la construccion de un Territorio Campesino
Agroalimentario, de igual manera se recogié informacién relevante sobre
identidad campesina, territorio campesino y soberania alimentaria para ampliar
la comprensién politica de las acciones y proyecciones del CNA en el territorio

Pregunta de investigacion

¢ COomo son las relaciones entre los conflictos territoriales en Cajibio Cauca y las
intervenciones sociales de las organizaciones sociales campesinas del CNA en
la construccién de un Territorio Campesino Agroalimentario en Cajibio?

Objetivos

General

Explicar las relaciones entre los conflictos territoriales en Cajibio Cauca y las
intervenciones sociales de las organizaciones sociales campesinas del CNA en
la construccion de un Territorio Campesino Agroalimentario en Cajibio.

Especificos

Identificar y caracterizar los conflictos por la tierra en Cajibio Cauca.

Identificar y caracterizar las intervenciones sociales agenciadas por las
organizaciones campesinas del CNA en Cajibio Cauca

Identificar y caracterizar la identidad campesina, el Territorio Campesino
Agroalimentario y la soberania alimentaria.

Objetivo practico: Contribuir ala construccidon de un diagnéstico participativo que
puede servir de base para ajustar las formas de intervencion de las
organizaciones de CNA en Cajibio Cauca en relacion con la conflictividad
territorial.

MARCO TEORICO

Para abordar teéricamente este asunto, tomaron como categorias iniciales los
conceptos de territorio, conflicto e intervencion social.

Territorio

El territorio ha sido un objeto de reflexién especialmente desde la geografia, por
tanto, es posible decir que, desde una de las miradas este se puede entender
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como un espacio geogréafico construido socialmente a partir de formas de
apropiacion, interpretacion e identificacion que dan lugar a una dinamica
compleja de interrelaciones.

Siguiendo a Lefebvre (1984) el espacio es también construido y producido por
las sociedades desde distintas dimensiones, la econdmica, la politica, la cultural
y la natural, “el espacio (sobre todo el geografico) resulta de una apropiacion y/o
una dominacion de la naturaleza, aunque sea imposible separar lo que es natural
de lo que es social” (Haesbaert, 2013, pp20), sin embargo, no es lo mismo hablar
de espacio geogréfico y de territorio, aunque ambos comprendan su
construccién social.

Para Haesbaert (2013) el elemento que permite identificar la diferencia entre
espacio geografico y territorio es el poder, pues el espacio en la geografia
también es entendido como una construccién social dependiendo del concepto
de poder que se maneja, también cambiara el concepto de territorio. Por ejemplo,
si adoptamos la version mas tradicional referida al poder del Estado o al poder
de la clase hegemonica, el territorio es un macroterritorio basicamente vinculado
a las grandes estructuras politico-econdmicas dominantes. Pero si se piensa que
el poder también se manifiesta como movimiento de resistencia que esta
involucrado en todo tipo de relacion social, tendremos microterritorios y habra
muchas otras formas de reconstruir el poder y el territorio a partir de esta
concepcion. (Haesbert, 2013, pp 25)

El territorio es la manifestacién “de una determinada configuracién social no
exenta de conflictos que involucran a una diversidad de actores que comparten
el espacio” (Gémez y Hadad, 2007, pp 08). Para Arreola y Saldivar (2017) se
puede considerar como un producto construido, que resulta de un proceso
interactivo a través del cual el territorio es interpretado y reinterpretado de forma
compleja.

Cely (2017) citando a Altschuler (2013) identifica que las principales tradiciones
desde las cuales se ha leido el territorio son la juridico-politica, que contempla el
control politico del Estado, la tradicion naturalista, ligada al espacio de necesario
para los animales, la marxista que lo contempla como base econdémica para la
reproduccion y apropiacion material de un grupo social, y la tradicion humanista
como espacio de vida, transito y refugio. Una nocidn reciente incorpora el poder
en la conceptualizacion del territorio, dandole un giro interesante en el que no
solo considera el Estado como forma de organizacion y soberania, sino que lo
ve en su dimension relacional, historica y maltiple.

Desde la geografia humana, el espacio geografico es una categoria que permite
leer la produccidn, incorporacion, integracion y apropiacion social e historica de
estructuras y relaciones que ocurren en un espacio determinado (Cely, 2017). Si
el espacio es entonces un entramado de relaciones, el territorio segun Cely
(2017) implica llevar esa condicién a una expresién mas politica, reconociendo
que un sujeto individual o colectivo ejerce cierto dominio sobre un espacio
geografico y esto configura unas relaciones de poder en el mismo.
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Asi pues, la construccion de un territorio se puede entender como “la produccién
del espacio [que] se da por intermedio de las relaciones sociales, en el
movimiento de la vida, de la naturaleza y de la artificialidad.” (Mang¢ano, 2009, pp
09), parte de la reflexién sobre el territorio se ha dado en relaciéon con lo que se
entiende como espacio y tiempo, para lo cual el espacio es estatico o inmdvil y
el tiempo fluye, es decir que es movil, tal y como lo menciona Haesbert (2013)
esta dicotomia debe ser superada pues no es posible separar al tiempo del
espacio, aunque sobre estas dimensiones se manifieste igualmente que existe
una relacién de lo funcional del espacio y de lo simbdlico del tiempo.

Esto es muy importante politicamente porque tiene un potencial de
transformacion muy grande al imaginar el espacio no como algo estatico
y puramente material, sino como algo que estd abierto para ser
reconstruido, para que nuevas trayectorias espaciales puedan ser
dibujadas en otras direcciones (Haesbaert, 2013, pp 21).

Frente a esto Haesbaert (2013) también argumenta que desde algunas
corrientes que generan esta separacion del espacio — tiempo, se ha construido
la referencia de que el territorio es un fragmento del espacio, que es material y
gue por lo tanto sirve de base a las relaciones sociales, negando la interrelacion
gue existe entre la materialidad — funcionalidad del espacio, con las relaciones
sociales y las construcciones simbdlicas que se hacen a partir de ahi.

En términos didacticos, también se puede imaginar el territorio como un
continuum, como un proceso continuo en uno de cuyos extremos
tendriamos un territorio puramente funcional, y en el otro un territorio
puramente simbdlico — pero esto sélo en términos analiticos, porque en
la realidad no existe un espacio social que pueda prescindir
completamente de su dimensién simbdlica o funcional (Haesbert, 2013,

pp 27).

Aungue como lo menciona también Haesbaert (2013), si se podria entender un
territorio muy cercano a la concepcién exclusivamente funcional, sin que exista
una relacion simbdlica con él, por ejemplo, en el caso de un latifundista o una
empresa que posee un territorio o propiedad sobre la tierra, pues la relacién que
establece esta mas ligada a la ganancia econdmica producto de su explotacién,
sin que necesariamente haya siquiera pisado ese lugar en alguna oportunidad,
por lo tanto lo simbdlico se desdibuja.

Volviendo a la construccion social del territorio, podemos pensar en uno que se
construye en una légica comunitaria y en ese sentido incluye la individualidad, la
vida familiar, las necesidades y potencialidades que se estructuran a partir de
propuestas valoradas colectivamente gracias a un ejercicio dialégico que
incorpora forma y contenido con acciones sociales (Arreola y Saldivar, 2017). El
tejido social cobra un enorme valor dentro de las posibilidades de construir —
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comprender un territorio, por lo tanto, las relaciones y dinamicas sociales
referidas al poder son fundamentales en la constitucion del mismo. Haesbaert
(2013) propone una vision relacional del espacio, sobre la cual se reconozca que
laimportancia radica en que la relacion se construye a través de y con el espacio,
y no Unicamente entre las personas que se mueven sobre una base material
(espacial).

El territorio es un proceso que implica un dominio econémico y politico, y una
apropiacion simbdlica y cultural de formas y contenidos desarrollados en un
espacio construido socialmente (Haesbaert, 2004) y que ademas se comprende
como un escenario (Arreola y Saldivar, 2009) que adquiere valor en el proceso
de acumulacion de capital propio de este sistema econdmico para garantizar o
despojar las condiciones para la vida.

La conceptualizacion de territorio en nuestro contexto [latinoamericano],
va mucho mas alla de la clasica asociacion a la escala y/o a la logica
estatal y se expande, transitando por diversas escalas, pero con un eje en
la cuestion de la defensa de la propia vida, de la existencia o de una
ontologia terrenal/territorial, vinculada a la herencia de un modelo
capitalista extractivista, moderno-colonial de devastacion y genocidio que,
hasta hoy, pone en jaque la existencia de los grupos subalternos,
especialmente, los pueblos originarios. (Haesbaert, 2020, pp 268)

Segun Escobar (2010) “Las sociedades capitalistas modernas enlazan la
naturaleza y la cultura de maneras que contrastan grandemente con como lo
hacen las comunidades negras e indigenas.”(2010, pp 47) En esta afirmacion
podemos también incluir algunas comunidades campesinas que contindan
practicando ejercicios comunitarios y de relacionamiento con la tierra que no van
en las logicas del fortalecimiento al sistema capitalista y neoliberal, sino que por
el contrario piensan y construyen territorios que se alejan de la comprension de
la tierra como ente puramente productivo y se vinculan a ella a través de
ejercicios que incorporan la identidad, la espiritualidad, el cuidado de la vida y el
relacionamiento comunitario.

De acuerdo con Haesbaert (2020) existen actualmente tres formas de abordar la
cuestion del territorio dadas por los aportes del pensamiento latinoamericano, la
primera, es la que se construye a partir de la relacion entre el poder estatal con
los grupos subalternos en funcién de una ampliacién de las referencias europeas
y norteamericanas al incorporar la dimensién simbdlica a la lectura sobre el poder
en el espacio. La segunda, es perspectiva de género que involucra el cuerpo
como parte constituyente del territorio y del que nace el concepto de cuerpo-
territorio que principalmente ha sido de cosecha de investigadoras feministas e
indigenas y sobre la cual se reconoce el poder del cuerpo y el mismo cuerpo
como un ’“sujeto corporizado de resistencia’. Y la tercera, que amplia la
conceptualizacion del territorio como un espacio de vida y del que es posible
deducir que en la actualidad se reconozcan los derechos del agua, por ejemplo.
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Este trabajo incorpora en mayor medida nociones relacionadas con el primer y
tercer abordaje sugeridos por Haesbaert (2020), es en ese sentido que los
movimientos campesinos en su lucha por el territorio, contemplan la
redistribucion de la tierra y la permanencia en el territorio (Salcedo, 2017) que
reviste de sentido su ser — estar en el mundo ligado a la necesidad por igualar el
acceso a la tierra y los recursos, por fortalecer los entramados sociales,
identitarios y espirituales que se cifien a la habitabilidad de un espacio geografico
determinado, ademéas de defender la naturaleza y sus ciclos de manera mas
respetuosa, por el valor otorgado a otras formas de vida que son en si mismas
el territorio.

Si bien la lucha agraria comenzé como una reivindicacion por la propiedad y la
garantia de algunos derechos individuales, la estructura de exclusion y
dominacion que generan los sistemas hegemaénicos (Salcedo, 2017) propician la
necesidad de ampliar las reivindicaciones del movimiento social, e incorporar
nuevas demandas y formas de agencia colectiva.

Dentro de estas demandas, una de las mas completas para entender el horizonte
estratégico del movimiento campesino es la soberania alimentaria como bandera
de lucha, la cual comprende la diversificacion de la produccion, el respecto de
especies nativas, los ciclos naturales, la adopcion de estrategias para el des
aceleramiento del calentamiento global, el rechazo de la economia extractiva, e
incluso la adaptaciéon de viviendas eco sustentables.

Territorialidad

Este concepto es entendido a través de practicas de apropiacién y permanencia
de los grupos sociales, ya no solo ligados a elementos dentro de la dimension
del poder, sino de la dimension simbdlica, asi pues, otorgar valor al territorio, no
por su relacién productiva o de control de los recursos naturales, sino por el
sentido que se atribuye a los mismos, asi como a las relaciones, experiencias y
proyecciones de las comunidades constituyen lo que entendemos por
territorialidad.

En este sentido la territorialidad estaria directamente relacionada con la
identidad, la conciencia regional, el ejercicio de la ciudadania y la accion
ciudadana como tal (Rodriguez, 2010). Segun Jairo Arias (2014) la territorialidad
tiene que ver con que “todas las sociedades tienen la necesidad de aprender de
la naturaleza y comprender en ella, sus formas de ensefianza, recuperar la
sensibilidad frente a lo que la naturaleza dice” (p.9). Denotando de esta manera
por los autores presentados, que la territorialidad vendria a ser la dimensién
simbolica y cultural del territorio.

La territorialidad se entiende como la apropiacion y la relacion que establecen
las comunidades con el espacio, la naturaleza y los seres que alli habitan.
Generando de esta manera sentimientos de identidad, conciencia y ciudadania,
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al existir practicas y experiencias que garantizan la apropiacion y la permanencia
de las comunidades a los espacios donde habitan y se relacionan” (Salcedo,
2017).

Para Haesbaert (2013) la territorialidad podria existir sin territorio como un campo
de representaciones territoriales que portan los actores, por ejemplo como una
herencia histérica y que él reconoce en el ejercicio mismo del pueblo judio con
su “tierra prometida”, e incluso propone el concepto de multiterritorialidad que
puede implicar el cambio o transito continuo entre espacios, en el que se
reproducen condiciones y representaciones similares entre uno y otro, aunque
estén separados geograficamente, por ejemplo en el caso de las y los migrantes
0 de empresarios que aunque se mueven de un lugar a otro, los lugares que
frecuentan son altamente parecidos.

Conflicto

De acuerdo con mufioz y Molina (2004) el conflicto es una caracteristica principal
de los seres vivos que en su intento de sobrevivencia como especie utilizan los
recursos y la energia disponible en su entorno en beneficio propio. Su tesis parte
de entender que la herencia de las soluciones que los seres vivos emplean para
gestionar los conflictos deviene de su memoria genética construida a lo largo de
millones de afos, por lo que es posible cualificar los conflictos generados intra
especies, de aquellos generados con otras especies y con la naturaleza.

Asi, los conflictos nos han acompafiado como especie desde el inicio
hasta nuestros dias, como un ambito de cambio, variacion y eleccién entre
diversas posibilidades. Y el éxito de la especie ha dependido de la
capacidad de socializar estas «divergencias» y convertirlas en energia
creativa. (Mufioz y Molina, 2004, pp 146)

De acuerdo con Mufioz y Molina (2004) los procesos de adaptacion de la
humanidad ante las tensiones que se presentan en la naturaleza son la creacion
de la cultura humana, pues dichas tensiones con el medio natural se han
presentado siempre y seguiran presentandose, la diferencia de la humanidad
con el resto de las especies ha sido justamente la posibilidad de generar
soluciones creativas ante los problemas que se presentan y mantener dichas
soluciones o mejorarlas a través del tiempo.

Por eso, Mufioz y Molina (2004) consideran que la teoria de conflictos es un
aporte valioso para entender la importancia de la construccion de valores, ideas,
conductas, comportamientos, distribucion del poder y las formas de cambio y
transformacion que se han dado en las redes de relaciones a lo largo de la
historia.

Para comprender los conflictos de manera amplia, es preciso ubicar sus
caracteristicas generales, entendemos un conflicto como una relaciéon social
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(Simmel, 1997) en la cual cada miembro de la relacién intenta alcanzar unos
objetivos concretos a través de unas conductas determinadas (Entelman, 2002).
Las relaciones de conflicto se dan cuando los objetivos de distintos actores son
incompatibles o al menos, asi son percibidos. (Entelman, 2002)

Esta nocién de conflicto abre grandes posibilidades de analisis por su
relacion con las necesidades, los deseos, las emociones, y otras
circunstancias personales y grupales que forman parte de todo el
entramado social. (Muiioz y Molina, 2004, pp 152)

Dichos elementos en tension pueden estar vinculados con las “necesidades,
objetivos e intereses, (...) que en definitiva incluyen aquellos presupuestos
materiales, «espirituales» o sociales que las entidades humanas consumen,
usan, utilizan, etc., para alcanzar sus expectativas de realizaciébn como seres
humanos” (Mufioz y Molina, 2004, pp 154) la falta de estas necesidades para
dichos actores es lo que genera desequilibrios y tensiones que se pueden
convertir en un conflicto.

Las percepciones y la conciencia son otros de los factores presentes en un
conflicto segun (Mufioz y Molina, 2004), es decir las maneras como se percibe
la situacion de tension de acuerdo a circunstancias concretas en el caso de las
percepciones y la comprension de las causas, sistemas y estructuras que hacen
posible ese conflicto en el caso de la conciencia.

Los actores del conflicto son para Mufioz y Molina (2004) personas o grupos

implicados dentro de una disputa que puede ser propiciada por la
incompatibilidad de necesidades, posiciones y objetivos que se hacen relevantes
a través de la conciencia y las percepciones. En esta medida los intereses que
persigue cada actor dentro de un conflicto tienen que ver con la capacidad de
satisfacer sus propias necesidades u objetivos de acuerdo con su lectura de la
realidad.

Esta relacion conflictual podria ser simétrica, cuando las caracteristicas de los
actores son similares, o asimétrica, cuando existe diferencia entre las
dimensiones de uno y otro. (Mufoz y Molina, 2004), “Segun Marx, el conflicto
lleva no solo a relaciones siempre cambiantes dentro de la estructura social
existente, sino que todo el sistema social sufre una transformacioén a causa de
este” (Cosser, 1970). De acuerdo con Cosser (1997) las diferencias que dan
lugar a un conflicto producen una tension que se manifiesta de diversas maneras
dependiendo del sistema social en el que se presente.

Las fuentes y la incidencia de la conducta conflictiva varian en cada sistema
particular segun el tipo de estructura y segun las pautas de movilidad social, de
adscripcion y la adquisicion de status y de distribucion del poder y la riqueza
escasos, asi como del grado en gque los actores componentes acepten dentro de
diferentes subsistemas una forma especifica de distribucion de poder, recursos
y status (Cosser, 1997).

El conflicto como parte de la interaccién social es la situacién que detona las
transformaciones que dan lugar al cumplimiento de aquellos horizontes u
objetivos por los cuales se compite, en ese sentido logra potenciar las formas en
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gue aqguellos intereses, objetivos, percepciones y conciencias se relacionan para
dar lugar a la transformacion, la regulaciéon o la variacion de elementos
conflictivos a lo largo del tiempo (Mufioz y Molina, 2004)

Adicionalmente Mufioz y Molina (2004) plantean que la teoria de juegos, como
base para entender si en un conflicto se gana o se pierde no siempre es cierto,
ya que es muy dificil medir elementos materiales con inmateriales o simplemente
dar el mismo valor a cuestiones de distinta categoria, o que son entendidas por
los actores de manera distinta, aunque resaltan que una salida pacifica al
conflicto es por mucho la mejor opcion, si se mide con una violenta.

Finalmente es posible decir que segun Mufioz (2004) un conflicto es un proceso
en el que inciden cantidad de factores, por lo tanto, es un proceso complejo que
requiere de una mirada amplia que supere la nocién de relaciones dualistas o
antagonicas y asumir matrices conflictivas y polinémicas que tienen diversas
caras, a esta forma del pensamiento le ha llamado dialécticas abiertas.

Intervencion social

Una intervencion social se tomo inicialmente en este estudio como una serie de
acciones que con base en una estrategia buscan cambiar alguna situacién o
condicion no deseada o injusta, en palabras de Sanchez (1991) es “una
interferencia intencionada para cambiar una situacion social que, desde algun
tipo de criterio (necesidad, peligro, riesgo de conflicto o dafio inminente,
incompatibilidad con valores y normas tenidos por basicos, etc.) se juzga
insoportable por lo que precisa cambio o correccion en una direccion
determinada.” (Sanchez, 1991).

El concepto de intervenciéon social: como la accion organizada de un conjunto
de individuos frente a problematicas sociales no resueltas en la sociedad a partir
de la dinamica de base de la misma. La dinamica de base hace referencia a un
tipo de sociedad referida al funcionamiento capitalista en torno al sistema de
mercado, que determina cualitativamente y cuantitativamente la produccion de
bienes y servicios, y por otra parte al derecho publico y privado que regula tanto
la apropiacion legitima de tal producciéon por parte de los individuos como los
conflictos de intereses entre los mismos.” Corvalan (1996).

Por estas razones, se consider6 en esta investigacién, que las acciones
emprendidas por las organizaciones sociales de base del CNA en Cajibio Cauca,
son una forma de intervencion social que busca responder a una conflictividad
compleja del territorio y que su desarrollo mas relevante tiene que ver con la
propuesta de Territorios Campesinos Agroalimentarios que busca construir una
territorialidad campesina holistica.
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Sujeto Campesino (a)

El campesinado ha sido un sujeto de especial relevancia en la configuracion
agraria en el pais, si bien representa un gran porcentaje de la poblacién total no
existe informacion demogréafica actualizada que nos arroje datos puntuales, esto
se debe al desconocimiento de si mismos como sujetos de derecho dentro del
orden constitucional. Aunque el campesinado es un grupo social diverso
contempla unas caracteristicas comunes; depende econ6micamente de las
relaciones productivas de la ruralidad, protege el medio ambiente y los
ecosistemas y recrea y reproduce la cultura y las costumbres del campo.

El concepto de ‘campesinado’ incluye a pequefios agricultores, ganaderos a
pequefia escala, guardianes de semillas, pescadores artesanales, pequefios
mineros tradicionales, pastores, artesanos rurales, cazadores por supervivencia,
recolectores, trabajadores agrarios, personas que derivan su sustento de la
agricultura familiar y a pequefia escala, colonos tenedores de pequefias
extensiones de tierra, y otros sujetos con actividades e identidades similares.
(Proyecto de ley, pp27)

Hay dos caracteristicas que diferencian al campesinado de otros grupos sociales
rurales. La primera esta relacionada con su pertenencia al territorio de acuerdo
con su forma particular de producir alimentos y otros productos agricolas, este
tipo de produccion particular integra a la familia como unidad y base social de la
comunidad, la integracion de produccién animal y vegetal en un mismo espacio,
la priorizacion del autoconsumo y el mercado local, la preservacion de los
ecosistemas, la combinacion de cultivos permanentes con transitorios... y la
segunda tiene que ver con una sociabilidad en la que prima el trabajo familiar y
a pequefa escala, basandose en relaciones afectivas sobre las cuales se valoran
los lazos vecinales y familiares, asi como las costumbres locales y populares “el
respeto del ambiente y los principales recursos para la produccion agricola como
la tierra, el agua y las semillas72.” (Proyecto de ley, pp 25)

La identidad del campesinado en términos politicos se ha impulsado desde
diferentes organismos internacionales como la Via Campesina y la ONU que
reconocen su importancia en la provision de alimentos en el mundo, ambos,
aunque tienen bases ideologicas distintas acuerdan la necesidad de reconocer
al campesinado dentro de los Estados como un sujeto de enorme valor histérico
y actual. Su pleno reconocimiento en Colombia podria dar pie para “la
participacion efectiva y representacion politica, con autonomia, voz y voto
decisorio en las instancias de Planeacion, gestion y ejecucion de las politicas y
programas que se relacionen con el sector agropecuario, el territorio y la vida
rural (Punto 9).” (Cely, 2017, pp 17).

El campesinado como sujeto colectivo organizado también puede entenderse en
funcién de su propdsito por construir territorio como parte de un objetivo central
y una caracteristica definitoria de su organizacion social, lo cual lo acercaria,
segun Halvorsen, Manzano y Torres (2021) a ser un movimiento territorial, en el
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caso en que el objetivo colectivo resulte de la necesidad de transformacion
social, al igual que la construccion de sentido desde las relaciones tejidas en y
por el lugar, que configuran una identidad a través de construccion y apropiacion
de un territorio.

Identidad

La identidad hace parte de las preocupaciones actuales del movimiento
campesino en Colombia, gracias a la relevancia que ha tenido la lucha por el
reconocimiento politico del campesinado, sobre todo, como una necesidad por
reconocer las particularidades de las comunidades campesinas a diferencia de
las indigenas o negras. Aun cuando poseen formas productivas similares ligadas
al trabajo rural agropecuario, las comunidades rurales son distintas, tal como lo
plantea Salcedo (2015), existen diferencias culturales mas grandes entre
campesinos de regiones distantes, que las que tienen con comunidades negras
o indigenas del mismo territorio.

Tal como lo recoge Giménez (2007) desde la perspectiva de representaciones
sociales desarrollada por la Escuela Europea de Psicologia Social “se trata de
un proceso logico primordial en virtud del cual los individuos y los grupos
humanos se auto-identifican siempre y en primer lugar por la afirmacién de su
diferencia con respecto a otros individuos y otros grupos. En efecto, el proceso
de auto-identificacion consiste fundamentalmente en un proceso de toma de
conciencia de las "diferencias".

En el proceso de definicion conceptual de la identidad se ha versado sobre todo
acerca de la identidad en su dimension individual, existiendo una distincion
fundamental entre esta y la colectiva, sin embargo, para el propdsito que nos
ocupa, es preciso tomar en cuenta con mayor relevancia la identidad colectiva
por tratarse del abordaje de un grupo social como objeto de estudio, en ese
sentido, no se trata de separar radicalmente la identidad individual, sino de
reconocer el dialogo que existe entre la una y la otra “La identidad colectiva no
planea sobre los individuos, sino que resulta del modo en que los individuos se
relacionan entre si dentro de un grupo o de un colectivo social” (Giménez, 2007).

Soberania alimentaria

La soberania alimentaria como concepto se aborda en este estudio desde el
enfoque que propone la Via Campesina, una plataforma internacionalista de
organizaciones rurales, que desarroll6 este concepto como respuesta al de
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seguridad alimentaria propuesto por Estados y ONGs consideradas, desde su
perspectiva, como promotoras de las condiciones de hambre y pobreza mundial.
Segun la FAO, citada por la Via Campesina la mayoria de las granjas a nivel
mundial son pequefias explotaciones y suministran el 80% de la alimentacion
mundial producidas en Asia, Africa subsahariana y América Latina. De los 1400
millones de personas en extrema pobreza el 70% viven en areas rurales y el 75%
de estas se dedican a la agricultura.

La Soberania Alimentaria consiste en un cambio sistematico -en el que los seres
humanos tienen el control directo y democratico de los elementos mas
importantes de su sociedad- sobre cdmo comemos y nos alimentamos; cOmo
usamos y mantenemos la tierra, el agua y otros recursos en nuestro entorno para
el beneficio de las generaciones actuales y futuras; y como interactuamos con
los demas grupos, personas y culturas. (La via Campesina, 2018)

En este sentido, la alimentacién es considerada también desde una perspectiva

politica y como derecho fundamental de la humanidad, no solo en términos de la
satisfaccion basica del hambre, sino también desde las posibilidades de los
pueblos a decidir qué quieren comer, tener las posibilidades estructurales de
sembrar, comer, transformar y comercializar alimentos de acuerdo a sus
concepciones culturales, étnicas y territoriales

DISENO METODOLOGICO

Esta investigacion se disefié como un estudio cualitativo que partio de un interés
por conocer la realidad priorizando la experimentacién y narracion de los sujetos
para hallar datos subjetivos capaces de alimentar categorizaciones o
conceptualizaciones sobre territorio, conflictos, identidad y soberania
alimentaria.

Por estar situado en las dinamicas del movimiento social agrario que se ha
venido tejiendo y alimentando de postulados propios de dinamicas del
conocimiento que valoran los saberes locales y le apuestan a la participacion y
la capacidad de agencia de las comunidades rurales las epistemologias del sur
son las que le dan cuerpo e intencién a este estudio.

En este sentido, se opta por un enfoque participativo que valora la capacidad de
produccion de conocimiento de las personas que hacen parte del objeto de
estudio y ademas contempla la inmersién de la investigadora en campo como
una persona que participa continuamente de los distintos procesos emprendidos
por la organizacion campesina.

Se eligi6 la IAP como base metodoldgica de este estudio porque esta posibilita
el impulso de procesos de accion - transformacién desde abajo en el marco de
la liberacién de los oprimidos, de la justicia social y la dignificacion de los
pueblos. En este caso concreto la eleccion de esta metodologia obedeci6 a la
cercania organizativa de la investigadora con el CNA y el interés colectivo del
CNA como organizacion frente a la necesidad de que las militantes de la
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organizacion que hacen vida en el escenario investigativo promuevan los analisis
y reflexiones académicas en torno a los desarrollos teérico — practicos del
movimiento campesino.

Es importante anotar que la accion participativa se realizé en el marco de las
dindmicas organizativas de CNA que incluyeron asambleas, reuniones de
planeacion,  conversaciones informales, preparacion de talleres,
movilizaciones... esto porque son los espacios cotidianos de encuentro de las
(os) sujetos, lo que facilita la recoleccion, analisis y socializacion de la
informacion. Inicialmente se penso que varios de los asuntos acé planteados se
debian considerar como parte de la agenda politica de la organizacion, sin
embargo, la reflexion final es que el ejercicio mismo de la investigacion fue el
resultado de una serie de tematicas que ya se han venido identificando en la
organizacion, por tanto, este estudio permite ampliar esas discusiones y
elaboraciones que ya se han venido dando de forma cotidiana.

La IAP planteo tres momentos en su desarrollo para dar sentido a su intencion
transformadora y emancipadora de la realidad social; i) la investigacion, ii) la
educacion tematica vy iii) la accion sociopolitica.

Investigacion Accion Participativa

La IAP en este caso debe servir para contemplar de manera compleja las
relaciones del poder en la configuracion agraria a nivel local - global, entendiendo
las dinamicas rurales en el ambito internacional, nacional y municipal, de esta
forma sera posible construir un proceso que agenciado por la academia y las
organizaciones sociales del CNA incorpore los hallazgos, preguntas y
necesidades del estudio en los planes de vida y de trabajo en Cajibio que
orientan las intervenciones sociales y reflexiones territoriales de la organizacion.
Para esto sera preciso construir un compilado tematico sobre el cual se requiera
acompafamiento pedagdgico a dirigencias, liderazgos y bases sociales que
potencien la suficiente creatividad y fuerza transformadora para agenciar
proyectos, acciones y luchas especificas en el marco territorial que fortalezcan
el pensamiento sociopolitico territorial.

Si bien el disefio metodoldgico de la IAP implica un desarrollo a través de fases,
éstas no son estrictamente lineales, sino que tuvieron matices de ajuste, de
acuerdo a los hallazgos que surgieron en el proceso, y ademas las fases tuvieron
la particularidad de ser ciclicas, circulares y simultaneas, lo que quiere decir que
no antecede una a la otra en una estructura l6gico — objetiva, sino que la
dinamica investigativa las guio en términos de lo que se considerd apropiado.
La operacionalizacion de la IAP se hizo a través de nueve pasos dentro del
proceso investigativo que fueron desglosados en un cuadro para sefialar
técnicas e instrumentos a utilizar y presentados como parte del proceso.
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Paso 1. Aproximacion y establecimiento de relaciones con la poblacion en
el territorio. Se busco fortalecer las relaciones entre la investigadora y la
organizacion de acuerdo con las posibilidades del trabajo propio de las
intervenciones sociales del CNA en Cajibio.

Paso 2. Compartir propuesta investigativa identificando y definiendo las
dimensiones tematicas. Se compartié la propuesta de investigacion en relacion
con los avances para poner a discusion la pertinencia del mismo y los ajustes de
las (0s) participantes.

Paso 3. Conformacion de circulos de investigacién. Se realizo el circulo de
investigacion como parte del plan de trabajo del equipo de formacién del CNA
Cauca.

Paso 4. Recoleccion de la informacién en el territorio. A través de distintos
espacios de discusidén se busco potenciar los conocimientos sobre técnicas e
instrumentos de recoleccion de informacién dentro del circulo de investigacion
para posibilitar el registro de la misma, de manera organizada y precisa.

Paso 5. Discusion y analisis de la informacién y sobre temas codificados.
Con la informacion recolectada se hicieron distintos ejercicios para analizar la
informacion a la luz de las teorias de las ciencias sociales que permitieron esta
comprension, asi como de los desarrollos epistemologicos propios del
movimiento social.

Paso 6. Identificacion de temas generadores educativos en el territorio. Se
hizo la identificacion de tematicas consideradas necesarias para potenciar o
construir herramientas pedagodgicas que fortalezcan conocimientos y saberes
sobre identidad campesina, territorio y soberania alimentaria.

Paso 7. Identificacién de acciones y estrategias de intervencion de las
organizaciones en el territorio. Se realiz6 un diagndstico que sirvid para
conocer las intervenciones del CNA y su relacion con los conflictos territoriales.
Paso 8. Informe parcial / final. Se hizo la construccion participativa de un
informe sobre los hallazgos de la investigacion que consoliddé un insumo
cientifico potente para argumentar y legitimar la lucha por la tierra y la
construccion de una territorialidad que se ajuste a las necesidades e intereses
de las comunidades explotadas en Cajibio.

Paso 9. Compartir los resultados de la investigacion con la poblacion que
pertenece a las organizaciones en el territorio. A través de piezas
comunicativas y escenarios asamblearios se hara la socializacion de los
resultados del estudio en clave de hallazgos y construcciones conceptuales de
problematicas, conflictos e intervenciones, asi como la socializacién de
sugerencias para ajustar o construir los planes de trabajo.

INTRODUCCION

Este proceso de investigacion nace de una curiosidad genuina sobre si las
formas de organizacion y de accién de las asociaciones campesinas del
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Coordinador Nacional Agrario en Cajibio se corresponden o tienen en alguna
medida un impacto en los conflictos territoriales que existen en el Municipio de
Cajibio, sin embargo, dadas las limitaciones de un estudio realizado en el marco
de una maestria en intervencion social, no es posible medir aquellos impactos,
lo que deriva en la posibilidad de establecer relaciones y arrojar analisis que
ayuden en la comprension de dicha curiosidad.

En este sentido es que este estudio se pregunta por la relacion existente entre
las intervenciones de las organizaciones sociales de CNA en Cajibio con los
conflictos territoriales que alli se desarrollan, y adicionalmente busca enriquecer
ese analisis a la luz de lo que las nociones de identidad campesina, soberania
alimentaria y territorio campesino agroalimentario puedan ofrecer.

Para este propdésito se indaga en la caracterizacion de dichos conflictos
territoriales, el reconocimiento de las intervenciones sociales y los desarrollos de
identidad campesina, soberania alimentaria y territorio campesino
agroalimentario como objetivos especificos. De acuerdo con esto, el trabajo se
desarrolla en cuatro apartados, el primero describe los conflictos territoriales
encontrados, el segundo describe las intervenciones sociales, el tercero se
acerca a establecer relaciones entre los dos primeros capitulos desde un
ejercicio analitico y el cuarto amplia los hallazgos a partir de la conceptualizacion
de las nociones que se nhombraron con anterioridad.

Este estudio pretende abarcar una gran cantidad de temas, pues finalmente
la construccion de la investigacion nacidé en el ejercicio de la organizacion
campesina que, en medio de contextos de complejidad, aborda muchas
cuestiones al mismo tiempo. Algunos de los elementos que se plantean como
proyeccién o como lecturas de las condiciones obedecen a reflexiones y analisis
gue emergen en el relacionamiento con otros sectores del movimiento social,
esta acotacion es importante en la medida en que, sobre todo el apartado de
intervenciones sociales, da cuenta de tipos de la accion sociopolitica que no
necesariamente se desarrollan en Cajibio pero que implican avances que se
producen en el Municipio.

CONTEXTO GENERAL DE CAJIBIO

El departamento del Cauca se ubica en el Suroccidente del Pais, tiene una
superficie de 29.308 kmz, esta dividido en 42 municipios y limita al norte con los
departamentos del Valle del Cauca y Tolima, al oriente con los departamentos
de Huila y Caquetd, al sur con los departamentos de Putumayo y Narifio, y al
occidente con el océano Pacifico.
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habitantes, segun el DANE (2020), los municipios mas densamente poblados
son Popayan, Santander de Quilichao, EI Tambo, Paez y Cajibio. El indice de
pobreza monetaria es de 50,5 en el departamento, mientras que la pobreza
multidimensional se ubica en el 18,7, el nivel de miseria esta en el 2,10% de la
poblacidn y las Necesidades Basicas Insatisfechas estan en el 15,49% (DANE,
2020).

Frente a la cobertura de servicios publicos el departamento del Cauca tiene el
91,6% de su territorio cubierto en energia eléctrica, el 65% en acueducto, el
44,4% en alcantarillado, el 27,7% en gas, el 44,5% en recoleccion de basuras y
el 15,8% en internet. De la totalidad de municipios Cajibio es el que tiene menor
porcentaje de cobertura general de servicios publicos tiene con un total de 8,4%
del territorio (DANE, 2020).

La actividad econdmica se basa en la produccion agricola con relevancia la
siembra de fique, cafas, café, papa, maiz, yuca, frijol, tomate, mora y
esparragos, igualmente se destaca la produccion céarnica, de lacteos de peces y
la explotacion forestal y de minerales, especialmente de oro en la zona el Naya
gue ha sido aprovechado mayoritariamente de forma ilegal y artesanal
(Planeacién Cauca, 2023).

Las comunidades en el Cauca que subsisten de las actividades agricolas se ven
seriamente afectadas por la escasez de tierra, sumado a que el 57% de los
suelos del departamento tienen baja fertilidad (IGAC, 2013, citado por Duarte,
2017), lo que implica enfrentarse a dificultades técnicas para el desarrollo éptimo
de la siembra de alimentos (Duarte, 2017).

{.l

CAUCH
Tnciwyenre

SUB-REGIONES

PACIFICO

BN CENTRO
NORTE
ORIENTE
MACIZO

B sur

B PIEDEMONTE
AMAZONICO

Estas situaciones han llevado en diferentes ocasiones a una respuesta
improvisada e inmediatista por parte de las instituciones del Estado a las
exigencias de tierras de los diferentes actores, asi como a incrementar la
presién inminente sobre ecosistemas fragiles (por ejemplo, bosques y
paramos) y zonas de interés econdmico (mineria) (IEl, 2012; IEI, 2013;
IEI, 2014). En este contexto, el acceso a la tierra se convierte en una
reivindicacion primordial de subsistencia para las comunidades
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campesinas, indigenas y afrodescendientes en el Cauca. (Duarte, 2017,
pp 16)

La situacion de la tierra es un elemento central en la reivindicacion del
movimiento social en el Cauca, sin embargo, tal como lo explica Duarte (2017)
hacer una estimacion de la estructura de la propiedad de la tierra en este
departamento es un reto, ya que la desactualizacion catastral es tan alarmante
qgue el 36% del total de municipios no se han actualizado en diez afos, y Santa
Rosa ni siquiera posee base catastral. Esto sumado a que la informalidad de la
ocupacion de tierras baldias y zonas protegidas no han sido reportadas y no
aparecen en ningun registro, por lo que es imposible tenerlas en cuenta.

En un estudio realizado por la Universidad Javeriana! sobre estructura de la
propiedad de la tierra en el Cauca se presentan los resultados discriminados por
zona norte, centro y sur respectivamente que permiten tener un acercamiento a
esta realidad desde la consideracion del indice Gini de tierras y propietarios, en
el que se incluyen territorios colectivos, sin embargo, esos datos no van a ser
presentados en este texto por la complejidad que presume la cantidad de
variables tenidas en cuenta, asi como el detalle con el cual fue elaborado ese
informe, sin embargo, se considera importante tener presente que la tierra como
escenario para la produccion y el desarrollo de la vida ha sido un factor que ha
estado en el centro de los conflictos en el Cauca y con especial relevancia en el
origen y mantenimiento del conflicto armado interno.

El departamento del Cauca ha sido ampliamente conocido por ser uno de los
territorios que mayor protagonismo ha tenido en el desarrollo del conflicto
armado — politico en Colombia, la presencia de grupos guerrilleros, armados
estatales y paramilitares ha generado focos de violencia y escenarios de control
y disputa armada territorial muy dolorosos y complejos para la historia del pais.

La presencia continuada de los grupos armados en el Departamento obedece a
Su importancia geoestratégica pues “confluyen intereses de empresas
extranjeras, la imposicibn de proyectos extractivos, agroindustriales y
comerciales.” (Instituto de Estudios para el Desarrollo y la Paz [INDEPAZ], 2018:
15) asi como corredores entre la Amazonia, el océano Pacifico, el Ecuador y el
Valle del Cauca que son de gran importancia para la economia ilegal, el trafico
de personas, armas y estupefacientes.

Una de las grandes problematicas es la siembra de cultivos de coca y la
produccion de cocaina que se ha desarrollado con mucha fuerza en municipios
como ElI Tambo y Argelia, y que ademas de representar una economia
importante para el campesinado, también se relaciona con distintos patrones de
violencia producto del interés de los grupos armados por controlar la renta de
esta produccién. Del enclave productivo de coca Tambo — Argelia el 17% del
area total del territorio tiene cultivos de coca, y produce solamente por el
mercado de la hoja 73 millones de ddélares al afio y mas de 170 millones de
ddlares por el mercado de cocaina, de acuerdo con los datos registrados por la
oficina de las Naciones Unidas contra la Droga y el Delito en su informe de 2020.
Previo a la firma del Acuerdo Final de Paz la presencia de las FARC-EP se daba
por medio del Bloque Occidental “Alfonso Cano”, Columnas Moviles Arturo Ruiz,

! La estructura de la propiedad rural en el Cauca: perspectivas sobre necesidades de tierra en contextos
interculturales / direccion de la investigacion: Carlos Duarte, Maria José LaRota-Aguilera.
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Jacobo Arenas, Miller Perdomo y Frentes 6, 8, 9 29, 30 y 60, y tenian presencia
en mas de 18 municipios del Cauca (INDEPAZ, 2018). Con la desaparicion de
las FARC-EP como una fuerza revolucionaria en 2016 se da lugar a una
recomposicion del poder militar, econdmico, social y politico en el Cauca por el
afan de cooptacion de las zonas que antes controlaba esta guerrilla.

El Norte del Cauca ha experimentado una fuerte reconfiguracion de
grupos armados postfarc, o disidencias, debido a multiples factores, uno
de los més importantes, los incentivos para la reincidencia en actividades
ilegales propiciados por el gobierno actual a través de la omision de sus
compromisos en materia de reincorporacion (Fundacién Paz vy
Reconciliacion [PARES], 2021)

El Nuevo Sexto, antiguo Frente sexto de las FARC-EP, fue uno de los primeros
grupos disidentes del Acuerdo Final del Paz que se conformd en su mayoria con
antiguos miembros de esta guerrila y que posteriormente configuré las
Columnas Moviles Dagoberto Ramos y Jaime Martinez, las cuales, junto al
Frente Carlos Patifio y otras estructuras regionales crearon el Comando
Coordinador de Occidente, que posteriormente se pega a una estructura
nacional llamada Estado Mayor Central.

Sin embargo, no solo las disidencias de FARC, entre las que se cuenta también
a la Nueva Marguetalia hacen presencia en el Cauca, también tres frentes el
Ejército de Liberacion Nacional (ELN), uno de los Pelusos y las estructuras de
las Fuerzas Armadas de Colombia. De acuerdo con los datos de INDEPAZ en
2023 se registro el asesinato de 38 lideres (as) sociales en el Cauca, 7 firmantes
de Paz y 9 masacres que dejaron 30 personas muertas.

Cajibio por su parte, es un
municipio del departamento del
Cauca wubicado a 24 km de
Popayan, su extension es de
55.362,35 ha segun IGAC, (2012),
se encuentra en el Valle de
Pubenza en la parte alta del Rio
Cauca, este rio atraviesa el
Municipio de sur a norte en la parte
occidental’, mientras que en la
parte oriental pasa la carretera
Panamericana, “Cajibio tiene una
altura promedio de 1765 m.s.n.m.,
con una temperatura ambiental que
varia entre 12° a 24° C” (ANT, 2023).
Tiene una poblacion de 43.873 habitantes, de los cuales el 96% se localiza en la
zona rural del municipio (DANE, 2020).
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Mapa 2 Corregimientos de Cajibio.
Elaborado por el Instituto de Estudios Interculturales. 2015

2 El Rio Cauca divide los corregimientos del Dinde y el recuerdo que quedan en el lado occidente, de los
corregimientos de El Carmelo, Casas Bajas y El Rosario.

30



Cajibio limita con los municipios de Totoro, Silvia, Piendamd, Morales, El Tambo
y Popayén y se compone de 13 corregimientos; El Tunel, La Venta, La Cohetera,
La Capilla, Campoalegre, El Rosario, Casas Bajas, El Carmelo, La Pedregosa,
El Dinde, El Recuerdo, Chaux y Ortega, y de 126 veredas. De acuerdo con las
caracteristicas productivas, topograficas y climaticas hay tres microrregiones en
Cajibio, zona norte, zona centro y zona sur (Agencia Nacional de Tierras, 2023),
aunque también se ha caracterizado en sélo dos zonas, la del occidente del Rio
Cauca, con muy poca presencia estatal y desarrollo econémico, y la del oriente
del Rio Cauca que aunque tiene matices se puede decir que conserva mas
homogeneidad en términos de la presencia de instituciones del Estado,
desarrollo de infraestructura y dinamica econémica.

El indice de pobreza multidimensional en el Municipio incide en el 56,9% de los
hogares segun la ANT (2023) basado en datos del CNVPV DANE, 2018, El
23,56% de la poblacién en Cajibio tiene Necesidades Bésicas Insatisfechas y de
esta la mayor parte se encuentra en la zona rural del Municipio.

Las vias son principalmente rurales, sin pavimentacion y estan en malas
condiciones, lo cual “limita significativamente la movilidad en el territorio”
(Defensoria del Pueblo, 2023), de los 122km de vias consideradas prioritarias en
el Municipio, el 37% estan en mal estado, el 48% en estado regular y el 15% en
buen estado segun la Defensoria del Pueblo (2023).

El desarrollo economico del Municipio estad relacionado con la produccion
agricola, especialmente de café, cafia panelera, maiz y algunas frutas y
hortalizas y la presencia de cultivos agroforestales de pino y eucalipto propiedad
de la Smurfit Kappa Cartén de Colombia.

Los problemas de acceso y falta de tierra, asi como la diversidad poblacional y
étnica del municipio, y las diferencias politicas y de posibilidades territoriales han
hecho que Cajibio se convierta en un municipio en el que las tensiones de las
comunidades han producido conflictos por la tierra, algunos de los cuales se han
tornado violentos. Los conflictos tienen que ver con ampliacién de resguardos
indigenas, ampliacion o titulacién de territorios colectivos afrodescendientes y
ocupacion o recuperacion de predios privados de comunidades campesinas.
Frente al desarrollo del conflicto armado en el municipio, es necesario retomar
gue los corregimientos de Chaux, El Recuerdo y el Dinde han sido histéricamente
espacios de control de las FARC y previo a la desmovilizacion de las
Autodefensas Unidas de Colombia (AUC) en 2004, el corregimiento de Ortega
fue la cuna de las Autodefensas Campesinas de Ortega.

Actualmente existe un incremento significativo en la presencia de las disidencias
de FARC o grupos pos FARC relacionados con el Frente Jaime Martinez, lo que
se ha relacionado con la ampliacion de los cultivos de coca en el Municipio y con
transformaciones culturales que seran abordadas con mas detalle en un capitulo
posterior.

En términos de la implementacién del Acuerdo Final de Paz, es importante decir
gue en Cajibio se desarrollan iniciativas productivas en el marco de la Unidad de
Restitucién de Tierras, algunas de las cuales son consideradas insuficientes. El
municipio se incluyé dentro de los Planes de Desarrollo con Enfoque Territorial
PDET y es considerado como una de las Zonas Mas Afectadas por el Conflicto
Armado ZOMAC y aungue registra presencia de cultivos de uso ilicito, aun no se
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desarrolla ninguna accién cobijada por el Programa Integral de Sustitucién de
Cultivos llicitos (PNIS).

CAPITULO I: LA TIERRA COMO FUENTE DE LOS PRINCIPALES
CONFLICTOS SOCIOTERRITORIALES

Se encontraron tres conflictos relevantes asociados a la disputa por la tierra en
Cajibio, conflictos que comparten una base econdémica fundamental y son las
diferencias que tienen distintos actores en el uso y la propiedad de la tierra, es
decir que la base fundamental de este conflicto esta determinada por la funcién
econémica que implica la tierra, bien sea como medio de subsistencia de las
poblaciones o como medio de produccion de materias primas para el agro
negocio y el negocio forestal.

Tal y como esta relacionado en el marco teorico de este trabajo, es preciso
retomar que un conflicto se da cuando existen dos 0 mas actores que tienen
intereses distintos sobre un mismo elemento o cuestion, esta diferencia marca
una relacion social disruptiva o de disputa, para el logro de sus objetivos los
actores desarrollan una serie de acciones que dan vida al proceso del conflicto.
Segun esos tres elementos: actores, problema y proceso, se realizara la
caracterizacion de los conflictos por la tierra encontrados y analizados en este
estudio; el primero relacionado con el monocultivo de pino de la Multinacional
Smurfit Kappa, el segundo con el fenbmeno de urbanizacion de la zona centro
del Municipio y el tercero con el avance la coca en Cajibio.

Conflicto 1: El desierto verde

El problema en este conflicto se da en medio de una contradiccién que ha sido
ampliamente estudiada en Colombia y es la concentracion de la tierra y el uso
de la misma en funcion de un mercado que no es favorable para la gran mayoria
de personas y que por el contrario genera una serie de afectaciones que
producen relaciones de tension en el territorio.

Los actores en medio de este conflicto son: la Multinacional Smurfit Kappa
Cartdn de Colombia, e indigenas del pueblo Nasa, Misak y campesinado
organizado en el Coordinador Nacional Agrario (CNA), quienes han creado un
escenario de juntanza llamado Territorio de Vida Cajibio y que se considera en
este estudio como el segundo actor del conflicto. Cada uno de estos actores
tiene una vision distinta sobre la tierra, el conflicto se manifiesta porque cada uno
piensa, proyecta y desarrolla formas de construccion y produccion del territorio
gue son diametralmente opuestas.

Por un lado, Smurfit reproduce un proyecto socioeconémico basado en el
latifundio, la sobreexplotacion de los recursos naturales, la siembra masiva de
especies foraneas, la homogenizacion del territorio y la priorizacion de las
demandas del mercado por encima de las necesidades de la poblacién,
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recreando de esta manera un fenomeno de acumulacion por desposesion con el
cual ha logrado hacerse a las mejores tierras del Municipio.

Por otro lado, esta el
Territorio de Vida Interétnico
e Intercultural (TEVIC) que
promueve y desarrolla
procesos de colectivizacion
de la tierra, con una vision
gue tiene como horizonte la
soberania alimentaria y la
construccion de un territorio
interétnico e intercultural en
las fincas donde
actualmente se desarrolla el
S : & == monocultivo forestal de
Smurfit y esta se da por principios de la diversidad alimentaria, productiva y
cultural de los pueblos indigenas y campesinos.
Es necesario decir que Cajibio es un Municipio en el que el 75% del area no es
apta para usos agropecuarios, ya que los suelos estan destinados para uso
forestal, de conservacion o estan altamente erosionados, entonces, soélo el 25%
de los suelos son “aptos para la agricultura, y [estos] se encuentran
principalmente en la zona oriental” (Duarte, 2018: 199), razén por la cual esta
area tiene mayor dinamismo cultural, mas poblacion y por tanto menos tierra
disponible.
Es en la parte oriental del Municipio donde se ubican los cultivos de Pino y
eucalipto, muchos de ellos sembrados en grandes fincas propiedad de la Smurfit
Kappa y ubicados en las mejores tierras del Municipio, ya que segun Duarte
(2018) y Lugo (2011), estan cerca a la Via Panamericana, cuentan con agua y
se facilitan los procesos de expansion de la frontera agricola.
Es también en la parte oriental donde las pequefias propiedades de campesinxs
e indigenas del territorio (predios menores a 6 hectareas) han sido
mayoritariamente utilizadas para el cultivo de café, cafia panelera, frijol, maiz y
yuca (Duarte, 2018), aunque algunas de ellas son cultivos agroforestales, en los
gue se mezcla la siembra de alimentos con la de pino y eucalipto, los cuales
después son vendidos como materia prima a la Multinacional. Esta realidad ha
configurado un escenario en el que los suelos mas fértiles del Municipio son para
uso forestal, lo que implica “una subutilizacion [del suelo] que incide para que no
se puedan satisfacer las necesidades de la vida campesina.” (Duarte, 2018: 203).
Para entender este conflicto y las maneras como se ha desarrollado en el tiempo
vamos a comenzar por caracterizar a los actores, luego el problema central, su
complejidad en relacidon con las problematicas y afectaciones que se dan y
finalmente analizaremos el proceso de este conflicto desde las visiones, posturas
y acciones de los actores frente al problema.

Fotografia 1: Sabotaje de monocultivo en Cajibio
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Smurfit Kappa

Es una compafiia transnacional de produccion de papel y empaques a base de
papel, que tiene operaciones en 36 paises alrededor del mundo y se ha
consolidado a través de un negocio que integra la produccién de materias primas
para la fabricacion de papel, de empaques a base de papel y procesos de
reciclaje los cuales reutiliza para aumentar su produccion.

Al aio esta empresa genera 12,3 mil millones de m2 de empaques, 8,4 millones
de toneladas de papel, 8 millones de toneladas de papel recuperado a través de
procesos de reciclaje y 68 mil hectareas de plantaciones forestales y mas de 12
mil billones de euros en ingresos (Smurfit Kappa, 2023).

Smurfit es una empresa de origen irlandés que fue adquirida por Jefferson
Smurfit en 1939 y que de acuerdo con los datos histéricos suministrados por
Broderick (2007) esta empresa fue creciendo a un ritmo acelerado gracias a dos
cosas, una, la fusiébn o compra de activos de otras compafias mas pequeias y
dos, los “significativos aumentos en eficiencia y productividad, mediante la
reduccion de costos; lo cual implicaba, usualmente despidos masivos de los
trabajadores.” (Broderick, 2007).

El éxito de la compaiiia segun Smurfit Kappa [en adelante SK] viene del “sistema
de produccion integrado que (...) significa que las plantas de producciéon pueden
utilizar materias primas de sus plantaciones forestales y molinos (...) y también
[del] abastecimiento con fibras recicladas que se reutilizan en la produccion de
papel.” (Smurfit Kappa, 2023).

Fue la adquisicion en 1986, de la Container Corporation de América, y con
ella de sus grandes unidades de produccion en Estados Unidos,
Colombia, México y Venezuela, la que transformé a la Smurfit en el
principal productor de empaques en el mundo. Es a partir de alli que se
puede hablar de imperio. (Broderick, 2007, pp 45).

En Colombia particularmente esta empresa ha desarrollado un margen de
ganancias muy superior al de otros paises porque basicamente las condiciones
climaticas permiten que las siembras extensivas de pino y eucalipto produzcan
la madurez necesaria de los arboles en poco tiempo, ademas, las condiciones
laborales de los trabajadores dadas por la precarizacion salarial y formas de
contrataciéon injusta pero legales en Colombia son mucho mas rentables, y
finalmente la manipulacion politica de la compania ha construido “una legislacion
notablemente favorable para sus negocios.” (Broderick, 2007, pp 52).

La historia de la compafia esta fuertemente marcada por la concesion de
explotacion forestal en el bajo Calima otorgada por el Instituto Nacional de los
Recursos Naturales y del Ambiente (INDERENA) a Pulpapel, subsidiario de
Cartén de Colombia, una de las empresas que se adquiri6 con la Container
Corporation de America en 1986, esta concesion “se trataba de un contrato que
contemplaba el aprovechamiento, por término de treinta afios, de bosques
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publicos en jurisdiccion de Municipio de Buenaventura sobre un é&rea de
aproximadamente 60.000 hectareas” (Broderick, 2007: 49). Alli la compafia
devast6 selvas virgenes, en uno de los ecosistemas mas fragiles de la region y
sumado a ello afecté comunidades de indigenas y afrodescendientes enteras,
incluso, es esta la razén por la cual SK llega al Municipio de Cajibio por primera
vez con obreros bonaverenses, porque eran ellos quienes durante la devastacion
de la selva tropical en Buenaventura trabajaron para la multinacional.

De acuerdo con una entrevista propia SK llega en la década del 80 con
trabajadores de Buenaventura, inicialmente compran una finca y comercializan
la madera del bosque nativo de esa finca, luego prenden fuego a la hojarasca
gue queda de la tala y comienzan a sembrar pino.

Para todo esto de sacar la madera y transportarla trajeron personas de
Buenaventura, trajeron muchas familias negras (...) y las mujeres con 7,
8, 10, 12 hijitos (...) muchas de estas familias (...) fueron a pedir a las
casas que los dejaran quedar en una molienda, en un trapiche, en una
casa vieja o0 bueno cualquier cosa (Campesina M, comunicacion personal,
12 de mayo 2022).

Actualmente SK tiene la propiedad de 2.700 hectareas de tierra, que utiliza para
el monocultivo de pino y eucalipto, los cuales se producen en distintas etapas de
crecimiento en la zona central del Municipio, sin embargo, las plantaciones
exceden esa cifra de ocupacion de hectareas, ya que las figuras de alquiler de
fincas ocupan 1.300 hectareas mas, y la compra de plantaciones que los
propietarios siembran de manera autbnoma, aumentan significativamente esa
extension. Tanto el pino como el eucalipto son cultivos permanentes y de larga
duracion que tardan un total de 7 a 15 aflos en madurar, por esto, existen formas
de arrendamiento hasta por treinta afos.

La apropiacion progresiva de la Smurfit sobre las tierras mas productivas
de Cajibio esta basada en el despojo, mas precisamente se asemeja a un
caso de acumulacién por desposesion; teoria que ha desarrollado David
Harvey (2004) y que se considera como una estrategia macroeconoémica
gue da respuesta a la crisis de sobreacumulacion del sistema capitalista
en la que se reestructura el sistema internacional y que actualmente se
corresponde con las maneras de expansion y sostenimiento del nuevo
imperialismo, a partir de la renovacion de las formas histéricas de despojo
y violencia (Murillo y Toro, 2022: 16).

Los procesos de despojo en este sentido, no se reducen Unicamente a la
utilizacion de mecanismos de violencia directa que obligan a las poblaciones a
desplazarse, sino que contemplan también las formas de la violencia estructural
que explican los bajos costos del precio de la tierra y condiciones de
empobrecimiento que obligan a las familias a vender la tierra. Se considera
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igualmente la apropiacion de recursos naturales como el agua que afectan
considerablemente los procesos de subsistencia y produccion de alimentos e
incluso la privatizacién de derechos sociales como la salud, la educacion y la
movilidad.

Como consecuencia del desarrollo del modelo capitalista a través de la
acumulacién via despojo, Colombia se ha transformado de manera
significativa en su estructura rural y agraria, generando una
reorganizacion de las relaciones de propiedad, concentracion de las
tierras y ampliaciéon de la frontera agricola. Todo esto conlleva a la
transformacion del bloque de poder del pais, en donde la clase
terrateniente, las multinacionales, trasnacionales, los bancos y el sector
empresarial, se ubican como los principales actores politicos que deciden
sobre la politica agraria, quienes no han permitido que se logre con éxito
una verdadera reforma rural agraria que dignifique la labor campesina y
solucione la concentracion de la tierra. (Murillo y Toro, 2022: 7).

El Certificado de Incentivo Forestal, por ejemplo, hace “evidente el entendimiento
que existe entre los directivos de la multinacional y los politicos de Colombia”
(Broderick, 2007) y que, entre muchas otras politicas, como la condicion de
explotacion forestal del Bajo Calima,
el decreto 2811 de 1974, el Estatuto
Tributario etc. han logrado crear las
condiciones politicas necesarias
para que la sobre explotacion del
suelo sea tan rentable. Sobre esto
es preciso decir que SK no solo
produce ganancias por la
produccidon y comercializacion de
productos, sino que también, lo
hace porque a través de su
participacion en el Consejo Nacional Ambiental ha promovido la exoneracion de
rentas de tributacién, descuentos, e incluso incentivos econémicos que le paga
el sector publico por su aporte a la reforestacion en el pais.

De acuerdo con su informacion en internet, la SK opera de manera sostenible y
responsable con el medio ambiente, ayudando a sus clientes a reducir su huella
de carbono, de acuerdo con Salcedo (2017), esta compafiia se ha encargado de
crear una imagen de ecologista y con altisima responsabilidad social,
mecanismos con los cuales ha logrado invisibilizar el dafio que causa en distintos
niveles.

Segun los testimonios recogidos en Cajibio la Smurfit se encargd de arrasar de
forma progresiva con los bosques nativos del territorio, con el Unico objetivo de
expandir su plantacion de pinos y eucaliptos, “Smurfit Kappa deberia ser
considerada como criminal ambiental” (Campesino C, comunicacién personal, 9

Fotografia 2:Monocultivo de Pino en Cajibio. Sefial de peligro
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de febrero 2022), por el dafio ocasionado al desaparecer los bosques vy las
afectaciones al suelo, el aire y el agua producto de su presencia en el territorio,
aunque la legislacion les permita atentar continuamente contra la vida, es
evidente la destruccion de la naturaleza.

Comenzando porque las siembras de los arboles no respetan la ronda hidrica y
se han instalado al borde de las quebradas y nacimientos de agua, lo que ha
llevado al secamiento de los mismos, la hoja que suelta el pino altera la
composicion del suelo acidificandolo y ademas crea un colchén que forma una
barrera natural contra la filtracion de agua lluvia, profundizando cada vez mas
los niveles de agua subterrdnea. El desplazamiento de especies nativas de
fauna, las cuales no encuentran alimentacion en esas amplias extensiones de
monocultivo alterando el ciclo de polinizacion del territorio.

En el caso del monocultivo, cuando se da la discusion con la empresa
ellos dicen que el pino y el eucalipto consume la misma cantidad de agua
gue un arbol comun y es cierto, pero la diferencia esta en el desarrollo de
la planta, estos se desarrollan mas rapido, por eso crece en menos tiempo
y ahi es cuando consume tres o cuatro veces mas que un arbol comun de
un bosque nativo. (Campesino A, comunicacion personal, 25 de junio
2023).

Segun un campesino del territorio (comunicacion personal, 25 de junio de 2023)
basta con realizar una prueba simple de observacion comparativa entre la tierra
utilizada para la siembra extensiva de pino, con la utilizada para siembra de
alimentos y espacios de conservacion, para comprobar las afectaciones que
produce en el territorio esta practica productiva de la SK, ya que cuando se
observa el suelo de las fincas de la multinacional se ve claramente que en un
pufiado de tierra debajo de la capa de hojarasca del pino, esta no contiene
visiblemente agua, ni animales e insectos diversos, mientras que en las fincas
de produccién agroalimentaria, la simbiosis de especies es evidente y la tierra
de la capa mas expuesta esta notablemente llena de agua, incluso en
temporadas secas.

Por otro lado, las formas de extraccion de recursos naturales que desarrolla la
empresa estan intimamente ligadas a las maneras de explotacion laboral que
desarrolla en el Municipio, en época de cosecha la multinacional contrata
aproximadamente cuatro trabajadores por hectarea para “talar y transportar
decenas de toneladas diarias que la empresa saca del Municipio” (Salcedo,
2010), las formas de contratacion segun un campesino de la zona son por tres
meses Y rotativos, de esta manera, la empresa se encarga de darle empleo a
mas personas en el Municipio, pero por temporadas muy cortas y asi aumenta
las cifras de personas empleadas, y con esto la imagen de ser una empresa
comprometida con la generacion de ingresos a las familias.
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Territorio de Vida Interétnico e Intercultural de Cajibio (TEVIC)

Lo primero que hay que decir es que el TEVIC es un ejercicio de unidad entre
poblaciones campesinas del CNA e indigenas Misak y Nasa del Municipio de
Cajibio que nace a mediados de 2021 como resultado de los procesos de
recuperacion de tierra de las fincas de SK, y sobre las cuales esas poblaciones
tienen intereses compartidos, sin embargo, este no es el primer intento de
juntanza de estas comunidades.

En aflos anteriores el interés por construir territorios interétnicos e interculturales
viene desde hace rato, incluso se han realizado conjuntamente disefios de
planes de vida colectivos, guardias interétnicas y otros ejercicios, que se
guebraron anteriormente porque la cuestion sobre la distribucion de la tierra
gener¢ fracturas dificiles de armonizar. Una de las ideas que mayor desacuerdo
creaba entre el campesinado era que esta reparticion se haria segun la cantidad
de personas que participaran en los procesos de recuperacion, la cual
determinaria un porcentaje del total de la tierra que correspondia para cada unx,
sin embargo, esto representaba una notable ventaja para la poblacion indigena
y por supuesto una desventaja para el campesinado (Campesino J,
comunicacion personal, 16 de mayo 2022).

El pueblo Misak que hace parte del TEVIC llegé a Cajibio como parte del proceso
de reasentamiento dirigido desde Silvia y se organiza alrededor del cabildo
Kurachak, el cual existe desde el afio 2000 agrupando casi 250 familias ubicadas
en los corregimientos de la Capilla, el Tunel, la Venta y el Carmelo (Salcedo,
2017). Este pueblo goza de un reconocimiento nacional a nivel politico por sus
estrategias de incidencia politica y comunicacional; como parte de sus ejercicios
de protesta han realizado acciones simbodlicas muy importantes y visibles en
medios de comunicacibn como el derribo de monumentos de personajes
historicos como Sebastian de Benalcazar en Cali y Popayan o de Gonzalo
Jiménez de Quesada en Bogota y mas recientemente por la manifestacion
realizada en las instalaciones de la revista Semana en Bogota.

El pueblo indigena Nasa esta en el Municipio desde la década del 70 en el
corregimiento de la Venta en el primer cabildo indigena del territorio llamado
Cofradia que comenzo con el asentamiento de mas de 80 familias, mas adelante
la avalancha del Rio Paez propicié procesos de reasentamiento y constitucion
del resguardo Pat Yu que consta de 281 hectareas en el corregimiento de La
Capilla en 2003, y posteriormente en 2007 se constituyé el Resguardo del
Cabildo Cxayu'ce Fiw que tiene 244 hectareas. Tanto el Cabildo como los
Resguardos de los Nasa hacen parte del Consejo Regional Indigena del Cauca
(CRIC) (Salcedo, 2017) una de las organizaciones indigenas mas importantes a
nivel nacional por su nivel organizativo y los procesos de liberacién de la Madre
tierra que son ampliamente conocidos.

Finalmente el Coordinador Nacional Agrario (CNA) que también participa del
TEVIC, es una plataforma de organizaciones sociales que tiene presencia a nivel
nacional y se considera como una de las organizaciones nacionales mas
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importantes en el pais por la cantidad de procesos que integra y la consolidacion
de apuestas territoriales y proyecciones de transformacion de gran envergadura
gue contemplan no solo una territorialidad campesina de vanguardia, sino la
construcciéon de un modelo de reforma agraria.

En Cajibio, el CNA tiene presencia en todos los corregimientos de la parte
oriental del Municipio (EI Carmelo, Casas Bajas, El Rosario, Campo Alegre, La
Pedregosa, La cohetera, La Capilla, La Ventay El Tunel), la integran actualmente
cinco procesos organizativos, aunque no todos hacen parte del TEVIC, lo que
les junta es la comprension de las luchas campesinas mas alld de lo
reivindicativo. Una de las dificultades que se encuentra en la caracterizacion del
proceso es la falta de informacién sobre numero de familias que hacen parte de
los procesos organizativos, asi como de la extension de tierra en la que se
ubican.

En términos generales el TEVIC se compone de tres actores distintos, pero que
comparten la lectura politica sobre la cual, la presencia de la Multinacional en el
territorio es ilegitima, por tanto, los procesos de recuperacion de tierra son
acciones enmarcadas en la justicia social. Esta vision obedece a los analisis de
afectaciones ambientales, sociales y culturales que ha desencadenado la
empresa en el territorio y que son a todas luces practicas que ponen en riesgo la
vida y la alimentacién del pueblo.

El TEVIC ha avanzado en la construccion de acuerdos comunes que le han
permitido consolidarse como un actor relevante de la lucha por la tierra en el
Municipio, en primer lugar, porque su analisis de la probleméatica de la tierra tiene
un elemento comun y es que la base del conflicto radica en una cuestidon de clase
y esta relacionada con la autonomia para decidir sobre el territorio. En ese
sentido identifican como problema central la concentracion de la tierra en manos
de SK producto del despojo sistematico que se ha dado en el marco de unas
relaciones de desigualdad en el Municipio que profundizan el empobrecimiento
generalizado sobre las poblaciones rurales amenazando su vida y permanencia
en el territorio.

Para entender la cuestidon de clase que se reconoce desde el TEVIC es preciso
decir que en el modelo de produccion capitalista el proceso de acumulacion
originaria se da mediante el despojo de la tierra y los medios de subsistencia a
partir de los cuales, el campesinado era separado de sus medios de subsistencia
y su fuerza de trabajo se concentraba masivamente en las fabricas, las cuales,
a su vez, generaban la plusvalia que daba origen a la consolidacién del capital.
Si bien este analisis, construido por Marx (1974) se debié a la observacion de la
realidad de Alemania en el siglo XIX, el proceso de separar al campesinado de
la tierra continla estando vigente, incluso presentandose una y otra vez como
uno de los fenémenos que amortigua los ciclos de crisis de acumulacion del
sistema capitalista.

Los procesos de despojo en Cajibio han configurado una realidad en la que la
tierra “le representaba al terrateniente [y a las multinacionales] poder politico, no
por su valor econédmico sino porque producia relaciones econOmicas de
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subordinacion” (Martinez, 2021), es méas esta realidad del despojo que genera
relaciones de explotacidn y subordinacion, no es precisamente un fenémeno del
pasado, sino que mas bien, la entendemos como un ciclo de acumulacion del
capital que se repite continuamente, incluso, el modelo de negocio de la SK no
solo se encarga de los procesos de despojo de la tierra, y produccion de materias
primas, también de la fabricacion de productos y la reutilizacion.

Es a través del despojo progresivo de la tierra en Colombia que se han
desarrollado las clases sociales, una clase terrateniente y empresarial que goza
de poder politico y econdémico y otra trabajadora que puede estar
mayoritariamente habitando los centros urbanos o en el campo en condiciones
de empobrecimiento. En este caso SK desarrolla un proceso de proletarizacion
del campesinado, el cual incorpora en sus procesos de tala, fumigacién, siembra,
y preparacion de la madera para el transporte a la fabrica como materia prima.
Se coacciona al campesino a vender su fuerza de trabajo para hacer parte del
modo de produccion capitalista, porque es lo uUnico que le queda. La
concentracion de la tierra es la condicion de posibilidad para que el obrero no
tenga medios de subsistencia y esté obligado a vender su fuerza de trabajo como
mercancia, por lo que cambian sus condiciones de trabajo y se va configurando
de este modo la estratificacion politica. (...) Por medio de la violencia se despojé
al campesino de la tierra, su medio de subsistencia, y se le obligo a trabajar para
otro. Con esa mano de obra se impulsé la industria agraria que, a su vez,
consolido las burguesias por medio de la apropiacion del capital que producia el
trabajo. (Martinez, 2021)

Este proceso de despojo y concentracion de tierras ha sido una constante,
incluso previa a la crisis de desplazamiento masivo de las Ultimas décadas en
Colombia, muestra de ello han sido los innumerables conflictos desarrollados en
el pais y que han tenido como centro la tierray los procesos de reforma (o contra-
reforma) agraria que han inundado los debates y reflexiones en el campo politico
y académico relacionados con la cuestion agraria.

Continuando con los acuerdos que se han construido en el TEVIC, y con la
claridad de que la presencia de la Multinacional en el Municipio es leida como un
proceso de despojo y apropiacion progresivo de la tierra, las acciones de
recuperacion que se emprenden desde las comunidades son una estrategia de
presién dada en el marco de la protesta social.

El propdsito central de este espacio de unidad es que la Multinacional abandone
el territorio y le devuelva las tierras a las comunidades para la construccion de
una territorialidad interétnica e intercultural que supere las contradicciones de
concentracion de la tierra en el Municipio. Para lograrlo, el TEVIC ha disefiado
una serie de compromisos sobre los cuales pretende mantener la articulacion y
conseguir sus exigencias, con la conciencia que la lucha que han emprendido es
‘contra un monstruo de muchos tentaculos que es muy fuerte a nivel
internacional” (Campesino, 2022), por lo tanto, es un camino largo que estan
dispuestos a caminar con paciencia.
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Acuerdos internos TEVIC

Sobre el funcionamiento
Mantener periddicamente encuentros entre representantes de las
organizaciones que conforman el TEVIC.
Solo tienen representacion en el TEVIC las organizaciones que estén
desarrollando las acciones de recuperacion en las fincas de la Smurfit.
Se deben acordar colectivamente las actividades que se realicen relacionadas
con procesos de incidencia politica, comunicacion y denuncia.
Las acciones de recuperacién deben evitar la confrontacion directa, bien sea con
la policia o con trabajadores de la empresa.

Sobre la propiedad
Una vez la tierra sea recuperada, esta sera distribuida entre la poblacion
cajibiana.
La tierra que se entregue a una familia no podra ser vendida mas adelante ni por
la misma familia que la recibio.
La propiedad podra ser colectiva, segun posibilidades y avance en la
construccion de una territorialidad que garantice la subsistencia en condiciones
de dignidad.

Sobre el uso de la tierra
No se permitira bajo ninguna circunstancia la siembra de cultivos para uso ilicito,
ni para extraccion de minerales.
La tierra sera usada exclusivamente para la produccion agroalimentaria.
Se deben priorizar los enfoques agroecoldgicos en la produccion de alimentos.

Sobre territorio
El Territorio Interétnico e Intercultural se construira entre las organizaciones del
TEVIC en las fincas que actualmente son propiedad de la Smurfit.

Se construira un plan de cuidado de la naturaleza que contemple programas de
recuperacion del suelo, las fuentes hidricas y los bosques nativos que han sido
devastados por el monocultivo del pino y el eucalipto.

Se deberan mantener y fortalecer procesos de unidad del TEVIC que consideren
la toma colectiva de decisiones, la educacion propia, las guardias interétnicas y
protocolos de defensa de los derechos humanos.

Consecuencias de la presencia de SK en el territorio

El problema central del conflicto radica en la concentracién de la tierra en un
Municipio con un indice de desigualdad altisimo que ademas ha producido una
serie de probleméaticas asociadas a la presencia de la Multinacional en relacién
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con afectaciones al medio ambiente, al tejido social y comunitario y a la
economia campesina.

Uno de los factores que mayor preocupacion genera en la poblaciéon de Cajibio
tiene que ver con el estado actual del medio ambiente, particularmente sobre el
estado de las cuencas,
microcuencas y nacimientos de §
agua en el Municipio, la
evidencia demuestra la grave
afectacion que producen los
monocultivos de pino y eucalipto
en la afluencia de agua. Muchas
de las plantaciones se han
realizado sin respetar la ronda
hidrica contemplada en el
articulo 3dela Iey 1449 de 1997, Fotografia 3 Quebrada contaminada a menos de 30 mts de uno de
sobre la cual se determina 30 /os cultivos de pino

metros de ronda hidrica a cada lado de rios, cauces y arroyos, y de 100 metros
para nacimientos de agua.

En esa zona del corregimiento La capilla hay un humedal y ellos [Smurfit
Kappa] cultivan pino hasta la orilla del humedal, entonces en cuestiones
por ejemplo de medio ambiente ellos violan totalmente eso y tratan de
limpiar su imagen pagando a estudiantes que hacen pasantias alla para
gue hagan sus tesis con estudios de impacto ambiental, donde los
estudiantes al final dicen que los que mas contaminan y dafan el
medioambiente son los mismos campesinos. (Campesino J,
comunicacion personal, 16 de mayo 2022. Entrevista propia)

De acuerdo con Salcedo (2017) los cultivos de pino y eucalipto ademas
“absorben mucha agua y desecan quebradas afectando la alimentacion y
produccion de las comunidades” (2017: 78), frente a esa afirmacion, la
coincidencia de los testimonios y analisis del TEVIC son reiterativas, narran una
y otra vez la desaparicion de nacimientos de agua producto de la plantacién
extensiva de pino y eucalipto

Se han secado muchos nacimientos de agua, cuando tu vas a algunas
veredas y preguntas de donde sacan el agua, la gente te dice: no es que
hace veinte afios yo tenia el aljibe aqui en la casa, pero resulta que de un
momento a otro el aljibe se sec6 entonces ahora a mi me toca ir a cargar
el agua de debajo de la quebrada (Campesina CH, comunicacién
personal, 11 de febrero 2022).

Sumado a eso, el uso de agro téxicos utilizados en el proceso de fumigacion se
filtra causando niveles de contaminacion de aguas subterraneas, afluentes de
agua cercanos a los cultivos, en especial por el uso del glifosato, utilizado en las
primeras etapas de crecimiento de las plantaciones en las que se hace necesaria
la eliminacion de toda la biodiversidad para aumentar los niveles de produccion.
De acuerdo con las observaciones y descripciones dadas por campesinxs de la

42



zona, el impacto mas notable de SK sobre Cajibio en términos ambientales es la
reduccién del nivel freatico, pues previo a la expansion acelerada de cultivos, el
campesinado podia excavar unos cuantos metros sobre una linea subterranea
de agua para encontrar pozos que luego convertian en aljibes, actualmente es
imposible encontrarla, pues la plantacion no solo seca el agua subterrdnea de
forma indiscriminada por la profundidad de sus raices, sino que en los cultivos
de pino crea una barrera natural sobre el suelo dada por las hojas que se caen
del arbol que impide la filtracion de aguas lluvias.

En una plantacion de pino usted no encuentra animales por la sencilla
razon de que ahi no hay alimento para ellos, o sea un ave no encuentra
ahi una semilla como para alimentarse y en cambio a los campesinos si
nos toca, si uno tiene un cultivo de maiz le toca sembrar un poquito mas
porque los pajaros vienen y le comen de la cosecha (Campesino J,
comunicacion personal, 16 de mayo 2022).

La pérdida de la biodiversidad es otra de las consecuencias de SK en el
Municipio, el impacto no solo es observable, al entrar a alguna de las
plantaciones y notar que no existen especies nativas de animales que en otros
lugares abundan, también porque han devastado los bosques nativos para
reemplazarlos con hileras enormes de monocultivo. En un ejercicio de
avistamiento de aves que se realizé en una de las fincas de CNA en la que el
campesinado ha decidido respetar el bosque nativo, consciente de su
importancia para la vida, se observaron mas de dos docenas de especies de
aves distintas en tan solo dos horas de observacion.

Los impactos de la multinacional en el territorio también se relacionan con los
niveles de inseguridad que se dan en los cultivos por la poca presencia de
personas dentro y alrededor de las plantaciones y la gran extension de estas, asi
como por las condiciones favorables para encubrir delitos asociados a robos,
asesinatos y abusos sexuales en el territorio. De acuerdo con los relatos del
campesinado en la zona, antes era posible mandar a las nifias y los nifios a la
escuela sin compafiia, incluso cruzaban por las fincas vecinas para recortar
camino, sin embargo, con la ampliacion gradual de los cultivos comenzaron a
presentarse situaciones de abuso de menores al interior de los cultivos, ya que
personas desconocidas se escondian detras de los arboles mas grandes para
sorprender a las menores.

Es bien sabido para la comunidad que las plantaciones de estos arboles han sido
utilizadas en innumerables ocasiones para servir de resguardo de delincuentes
gue han cometido hurtos o asesinatos, incluso, denuncian que han llegado a
dejar dentro de las plantaciones motos robadas por dias, mientras logran
sacarlas de nuevo.

Otro de los impactos sociales que mayor preocupacion genera es la pérdida de
la identidad campesina y con ello, la perdida de la subsistencia alimentaria, asi
como de las tradiciones familiares y comunitarias alrededor de la siembra, la
cocina, la medicina tradicional y por supuesto el arraigo a la tierra, lo que implica
una reduccién gradual del interés de Ixs jovenes por mantenerse en el territorio,
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esto ha tenido una clara relacion con las fracturas del movimiento social en el
Municipio y por ende una aceptacion de parte de la comunidad de la presencia
de la empresa y una tendencia evidente a la homogenizacién progresiva de la
alimentacién que implica la adopcion de patrones alimentarios que no
corresponden con las formas tradicionales del campesinado en el territorio.

Las condiciones de empleabilidad en Smurfit Kappa cada vez son mas precarias
con la reduccién de derechos laborales y la tecnificacién que reduce el uso de
mano de obra, los bajos salarios y la rotacién de empleados por periodos de tres
meses en la empresa o con contratos de prestacion de servicios.

Yo diria que es de las primeras empresas que llega al municipio y mirado
desde una perspectiva entre comillas del “desarrollo” pues es bien visto,
porque genera empleo y efectivamente Carton Colombia al comienzo
utilizaba mucha mano de obra, inicialmente para limpiar, luego para
sembrar, todo se hacia contratado con personal de la zonay la tecnologia
gue se usaba para la deshierba era a machete, digamos en ese tiempo
todavia no existia maquinaria para lo que hay hoy, uno habla con los
compaifieros que trabajaron inicialmente en la empresa y ellos cuentan
como fueron desplazados cuando llegd por ejemplo el Lorshan®
(Campesino J, comunicacion personal, 16 de mayo 2022).

Casi dos afos después de la compra de la primera finca por parte de Smurfit
Kappa existen los primeros registros de resistencia de las comunidades
campesinas, quienes revisando algunas experiencias historicas de toma de
tierras decidieron emprender las primeras acciones para presionar a la empresa
a abandonar el territorio.

La gente empezo a darse cuenta del problema y empezaron a incendiar
los cultivos, pero eran incendios impresionantes (...) cuando la empresa
empezd a comprar la maquinaria para maquinizar todo; una maquina que
corta el arbol, lo troza y después lo limpia y lo sube a los camiones,
también la gente quemo la maquina” (Campesina M, comunicacion propia,
12 de mayo 2022).

Esto dio lugar a escenarios de dialogo entre las comunidades y la empresa, las
cuales llevaron a la consolidacién de una mesa de dialogo en la cual ambos
actores pusieron sus exigencias y llegaron a acuerdos, uno de los principales
tenia que ver con la prohibicion de SK de adquirir mas tierra para la expansion
de sus cultivos, estos acuerdos fueron incumplidos por la empresa, pues
continuaron con la expansion de las plantaciones con figuras de alquiler de
tierras y “hace unos afos nos dimos cuenta que habian comprado otra finca, que
de hecho es una de las que ahora se esta liberando en el proceso” (Campesina
M, comunicacién personal, 12 de mayo 2022).

3 LORSBAN 75WG: Insecticida de amplio espectro para el control de larvas, escamas, chanchitos blancos
y pulgoén, producido por Dow Agro Sciences.
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Estas acciones junto con la individualizacién de liderazgos por medio del
escenario de diadlogo en el territorio dieron como resultado la persecucion,
sefialamiento, estigmatizacion y detencion de campesinxs que estaban al frente
del proceso contra la Multinacional, llevando a algunxs al exilio politico.

En una entrevista con uno de los campesinos de la zona cuenta como las
acciones de presion contra la empresa no se reducian a las acciones de toma
de tierras, sino que en términos generales se realizaban distintas movilizaciones,
de las cuales uno de los temas fuertes tenia que ver con la exigencia de entrega
de tierras por parte de la Multinacional, pero que igualmente se incorporaban
muchas otras relacionadas con la necesidad de apoyo econdémico al
campesinado para el desarrollo de la agricultura, lo que incluia inversion en
infraestructura, lineas de crédito, seguros para pérdida de cosechas, inversion
social y otras.

Las reuniones que se realizaban para impulsar los procesos de movilizacién del
campesinado incluian el analisis de las consecuencias del monocultivo de pino
y eucalipto en la zona, que desde ese entonces ya comenzaban a verse,
comenzando por la devastacion de los bosques nativos, por eso, cuenta el
campesino que la empresa comenzo a reaccionar, pues se hacia cada vez mas
evidente la consciencia del campesinado sobre los impactos negativos de su
presencia

Yo fui amenazado dos veces por la empresa, dos veces dieron la orden
de matarme, una vez fue un funcionario de la empresa que dijo que iba
tocar darme en la cabeza porque estaba jodiendo mucho, lo dijo en un
comentario a un compairiero, un lider, por eso generamos un escandalo y
logramos que ellos se calmaron un rato, porque sabian que nosotros ya
los habiamos responsabilizado si algo llegaba a pasarme. La segunda fue
en una reunion que tuvieron en las oficinas de Yumbo, estando la directiva
de la empresa reunida alli tomaron la decision de darme, y ellos mandaron
un grupo paramilitar, estaban ubicados ahi en la esquina de la sede de la
organizacion (Movimiento Campesino de Cajibio), debe haber sido por ahi
2004 o0 2005 méas o menos. (Campesino J, comunicacién personal, 16 de
mayo 2022).

Una de las coincidencias de los relatos del campesinado sobre la vision que
tienen de la empresa es que es una compaifia que ha tenido histéricamente
nexos con grupos paramilitares, pues durante las tomas de tierras se han
presentado casos, tanto en el pasado, como en la actualidad en los que la fuerza
publica llega con civiles encapuchados y armados para amedrentar a la
comunidad. Ademéas, que han manipulado su discurso nacional e
internacionalmente para mostrarse como una comparfiia ecologista, incluso
adaptando la idea del cuidado de los bosques como estrategia de captacion de
carbono para combatir el cambio climatico, sin embargo, omiten la cantidad de
impactos de sus plantaciones en el territorio, asi como las altisimas emisiones
de diéxido de carbono que emiten en sus procesos de produccion de papel, de
hecho, Yumbo que es el Municipio en el que tienen su planta de procesamiento
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es uno de los que presenta mayores margenes de contaminaciéon de aire en
Colombia.

Su sentido de la responsabilidad social se ha desarrollado en cuatro lineas, el
mantenimiento de carreteras, los proyectos productivos o de incentivo social, la
creacion y mantenimiento de instituciones educativas y las obras por impuestos,
gue promueven, incluso como parte de los Programas de Desarrollo con Enfoque
Territorial (PDET). Nicolas Pombo, gerente nacional manifesté que la compafiia
trabaja “de la mano con las comunidades a través de alianzas y acciones
conjuntas para la generacion del valor econémico, social y ambiental.” (Nicolas
Pombo, Audiencia Publica Invasiones y Despojo en el Cauca, 13 de junio 2022).

Una de las modalidades que han usado para convencer a la comunidad
es montar colegios, basicamente copiaron los hogares juveniles
campesinos y ademas tienen una fundacion con la cual desarrollan
proyectos para financiar la educacion superior, proyectos sociales y
culturales. (Campesino J, comunicacion personal, 16 de mayo 2022).

Estas actividades sin duda tienen el proposito de generar confianza y aceptacion
en las comunidades, incluso reemplazando las funciones del Estado con lo que
consiguen también influencia en la politica local, pero ademas porque el gasto
gue representa la inversion social se traduce en reduccion de impuestos y les
proporcionan una imagen de compromiso con las comunidades a nivel
corporativo. De acuerdo con las declaraciones de Nicolas Pombo, gerente de la
Compaiiia en Colombia, la empresa ha invertido mas de 26 mil millones de pesos
en Cajibio para la produccion agropecuaria y forestal sostenible,

el mantenimiento de obras publicas, desarrollo de infraestructura, también
contribuimos con la educacion de 200 estudiantes en el ITAF que se fundd
en 1986 y asisten estudiantes de mas de 29 veredas, en 35 afios se han
graduado 393 estudiantes, cincuenta de ellos con becas de estudios
superiores. También facilitamos la formacién de 450 personas en cursos
para emprendimiento y formacion para el trabajo de la mano del SENA y
el ICBF. (Nicolas Pombo, Audiencia Publica Invasiones y Despojos en el
Cauca, 13 de junio 2022).

Mas recientemente este conflicto comenzo6 con un nuevo ciclo el pasado 27 de
junio de 2021 cuando las distintas organizaciones que hoy conforman el TEVIC
se juntaron para realizar una protesta en contra de SK en la que decidieron
comenzar una accion sostenida de afectacion a las plantaciones de la companiia
con el objetivo de presionarla para la devolucién de las tierras al campesinado,
esta decision se origina por la desconfianza en la Multinacional a incumplir
acuerdos pactados en escenarios de dialogo, por la cantidad de afectaciones
gue se han producido en el territorio de tipo ambiental, social y cultural y por la
necesidad de tierra que actualmente tienen las comunidades.

En el comunicado que sale de TEVIC el 21 de septiembre de 2021, las
comunidades explican que su interés en la toma de tierras nace de la necesidad
de tierra de las familias del Municipio y que la presencia de la Multinacional “ha
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profundizado la inequitativa distribucion de la tierra y ha agudizado la falta de
produccién de alimentos para garantizar la subsistencia de cientos de familias
en el territorio” (TEVIC, 2021).

La reaccion de la multinacional frente a estas acciones ha sido la de militarizar
el territorio, instando a las fuerzas militares a ocupar sin consentimiento las fincas
de campesinxs de la zona para sus campamentos, generando todo tipo de
acciones en contra de la vida y la integridad de las comunidades, tales como
disparos, individualizacién, retenciones ilegales, sefialamiento y amenazas
contra la vida y la libertad de las personas. De igual forma en el comunicado del
TEVIC (2021) se describe como la Empresa Forestal y Agroambiental
EFEGRAM S.A.S, presta su nombre y uniformes a la fuerza publica para que se
hagan pasar como trabajadores, asi como la provocacion de trabajadores de la
empresa para generar divisiones y problemas vecinales que han resultado en
rifas. Sumado a esto se denuncia la presencia de personas armadas que
recorren el municipio en motocicletas de las cuales tapan las placas y buscan
recabar informacién sobre los procesos de liberacion de tierras con fines
desconocidos.

En la Audiencia Publica sobre invasiones y Despojos en el Cauca citada por la
senadora Paloma Valencia, realizada el 13 de junio de 2022, Nicolas Pombo,
gerente general de SK en Colombia se refiere al conflicto en Cajibio de la
siguiente forma:

Las invasiones y agresiones violentas del afio pasado (2021) dejaron 205
hectareas de plantaciones forestales incineradas, 7 hectareas de bosque
natural protegido quemadas, se pusieron en riesgo 285 especies nativas,
171 hectéareas de plantaciones juveniles fueron arrancadas o dafiadas de
forma permanente con el uso de machete y se destruyeron 2 proyectos
de investigacion, en total hubo una afectacion de 13 fincas donde SK
[desarrolla su proyecto forestal]. Se han realizado las denuncias
pertinentes ante las autoridades que adelanta las investigaciones para
encontrar y judicializar a los responsables. (Nicolas Pombo, Audiencia
Puablica Invasiones y Despojos en el Cauca, 13 de junio 2022).

En la intervencion del sefior Pombo (2022) durante la audiencia se destaca la
defensa de la produccién forestal de la compafiia atendiendo a su derecho
constitucional a la propiedad privada que otorga la compra de tierras, asi como
su compromiso social y ambiental, con la generacion de empleo, la proteccion
del medio ambiente y la ejecucion de programas que benefician a mas de dos
mil familias. Es muy reiterativo el sefialamiento del sefior Nicolas Pombo a las
comunidades indigenas catalogando sus acciones de violentas e ilegitimas y
exigiendo al Estado reaccion inmediata y judicializacién de los liderazgos.

En dicho pronunciamiento se destaca la omision de la Multinacional sobre los
procesos de represion que adelantan en contra de las comunidades, asi como el
asesinato de uno de los jovenes campesinos que participaba en la recuperacién
de tierra, producto de una confrontacion provocada por el Escuadrén Movil
Antidisturbios en tal lugar, sin embargo, expresa su compromiso por mantenerse
en un espacio de dialogo que convocoé inicialmente el Ministerio del Interior

47



llamado Mesa Interétnica e Intercultural, como el escenario para revisar
colectivamente las causas estructurales del conflicto en Cajibio y expresando
que el deseo de la companiia para “contribuir a que cajibio sea un lugar donde
podamos vivir en armonia las presentes y futuras generaciones.” (Nicolas
Pombo, Audiencia Publica Invasiones y Despojos en el Cauca, 13 de junio 2022).
Sin duda las interpretaciones del conflicto y los factores que lo propician, asi
COmo sSus consecuencias, son leidas por los actores de manera distinta, por un
lado, frente a la violencia una campesina del Municipio expresa que no se
pueden considerar violentas las acciones que estan en el marco de la justicia
social por tres razones, en primer lugar porque las acciones son emprendidas en
contra de una multinacional que tiene todo el poder politico y econémico, no solo
a nivel municipal, en segundo lugar, porque ha utilizado la justificacion del
derecho liberal para despojar poco a poco a las comunidades de sus tierras y de
sus medios de vida, y en tercer lugar, porque las tierras han pertenecido
histéricamente a las comunidades y estas van a seguir defendiendo su derecho
a permanecer en el territorio como Unica posibilidad de construir relaciones en el
marco de la soberania alimentaria y la dignificacion de la vida.

Estas nociones llaman a una reflexion sobre qué se considera justicia y para
quién opera la justicia en Colombia, atendiendo al problema de la violencia
estructural como condicion principal de la que derivan una serie de acciones que
no buscan dafar la integridad de ninguna persona, Sino presionar a una
multinacional que ve la tierra como medio para la acumulacion y concentracion
de la riqueza.

La gente ha dicho que no quiere golpear a la misma comunidad porque,
aunque muchxs defienden los intereses de la empresa, son igualmente
afectados por la actividad forestal, solo que estan siendo empujados a
provocar confrontaciones con Ixs liberadorxs de tierra por la misma SK,
incluso se han presentado con garrotes y machetes, pero el acuerdo es
gue si eso se presenta, hay que salir de la finca, aunque nos ataquen,
entendemos que esto tiene que ver con la falta de una conciencia de clase
y de vernos a los mismos pobres como enemigos. (Campesina CH,
comunicacion personal, 11 de febrero 2022).

Aungue estas acciones se consideran justas, también es evidente el riesgo que
existe de ser atacadxs, por la misma comunidad en Cajibio o judicializadxs por
entes institucionales, la Unica garantia que existe frente a estos riesgos son las
acciones de autoproteccion y cuidado colectivo que han disefiado vy
perfeccionado con el tiempo, que implican apoyo de los equipos de derechos
humanos vy juridicos de las organizaciones sociales y plataformas que pueden
reaccionar en caso de alguna agresion. Frente a estos riesgos cubrirse la cara
es una medida altamente politica que reduce una posible individualizaciéon y
promueve el sentido de un sujeto politico colectivo, distinto a los encapuchados
armados que acompafan las acciones de la policia o paramilitares.

El 17 de octubre de 2021 el Ministerio del Interior cité a un espacio de dialogo
gue buscaba indagar en este conflicto en el que participé6 Smurfit Kappa, la
Agencia Nacional de Tierras, el Ministerio de Medio Ambiente, la Fiscalia, la
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Defensoria del Pueblo, la Alcaldia de Cajibio, la Gobernacion del Cauca,
trabajadores de la empresa y campesinxs y al que el TEVIC no asistié por miedo
a ser identificadxs y posteriormente judicializadxs. Como conclusion del evento
el sefior Nicolas Pombo cuenta en la Audiencia Publica que las comunidades
campesinas sentaron una posicion de rechazo ante una eventual adjudicacién
de tierras para comunidades indigenas y la posible conformacion de cualquier
tipo de territorio especial indigena dentro de este municipio que tradicionalmente
ha sido campesino. (Nicolas Pombo, Audiencia Puablica Invasiones y Despojos
en el Cauca, 13 de junio 2022)

Ademas, que se llegaron a los siguientes compromisos por parte de las
instituciones presentes: i) Velar por el respeto a derechos constitucionales, ii) no
negociar tierras invadidas de acuerdo con la circular 001 de la Agencia Nacional
de Tierras, y iii) ejercer decididamente la persecucion a los violadores de los
derechos de la propiedad privada, a la vida, al trabajo, a la libre movilidad y al
medio ambiente sano.

De este espacio se buscé consolidar una Mesa Interétnica e Intercultural
promovida por las instituciones que se convoco el 31 de mayo de 2022 en la cual
se buscaba analizar colectivamente las causas estructurales de los conflictos en
el Municipio y en el que el TEVIC tampoco particip0, producto de la desconfianza
en la institucionalidad y en la empresa.

Acé arriba es el asedio de Carton Colombia, ESMAD, camionetas,
hombres encapuchados, personas por ahi paradas detras de los arboles,
drones, policia, trabajadores camuflados, fuera de eso, reuniones con las
juntas comunales para sobornarles, con el comité de la iglesia, entrega
desesperada de canecas, abonos, 0 sea, una accion integral de la
empresa para debilitar el movimiento social, pero alla mas abajo a la
tercera vez que fueron a hacer una accion de recuperacion les salié un
grupo como de 30 campesinos a defender la tierra de Cartén Colombia y
les dijo - pasan por encima de nosotros, porque ustedes no van a cortar
ni un arbol aqui de la empresa - entonces asi es muy dificil avanzar y
evitar la confrontacion, aunque ese es nuestro principio, realmente tienen
mucho miedo, pero yo digo que el hambre aprieta mas que el miedo.
(campesina M, comunicacion personal, 12 de mayo 2022).

Smurfit Kappa ha estado utilizando distintos métodos para debilitar las acciones
del TEVIC en la recuperacién de la tierra; acuden a las instituciones del Estado
gue sirven como aparato represivo en contra de las comunidades, ya sea con la
confrontacién la persecucion directa y la judicializacién; se encargan de sembrar
terror a través de un aparato paramilitar que mucha veces acompafa la accion
del ejército o la policia en la zona o que amenaza e intimida directamente a la
poblacién; busca generar fracturas en las relacionas vecinales y comunales
instalando la idea de que las poblaciones indigenas quieren ampliar sus
resguardos para sacar al campesinado del territorio; y han fortalecido sus lineas
de inversion social llegando con proyectos productivos a las familias y procesos
campesinos a cambio de informacion sobre las recuperaciones.
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A comienzos de 2023 el Instituto de Estudios Interculturales de la Universidad
Javeriana les propuso a ambos actores que establecieran una mesa de dialogo
que tuviera como propoésito avanzar en la tramitacion del conflicto desde una
perspectiva comprensiva, este proceso consta de tres grandes momentos, el
acercamiento, el didlogo y la negociacion, que segun el disefio inicial cada uno
de ellos tendria un total de tres reuniones.

Este ejercicio ha permitido pensar mas ordenadamente el ejercicio de
recuperacion de la tierra por parte del TEVIC, atendiendo a la presion de la
empresa por entregar documentos de caracter cientifico que demuestren el
impacto del monocultivo de pino en el territorio, ya que SK cuenta con algunos
estudios con los que exponen porqué son una empresa que cuida el medio
ambiente, incluso argumentando que el cultivo de cafia es mas perjudicial que
las plantaciones de pino.

Frente a esto las comunidades han manifestado que los estudios que la
Multinacional presenta en el debate son construidos por entidades o
profesionales que se benefician de la Empresa y por tanto no son una fuente una
fuente confiable, pero ademas han logrado presentar informes técnicos que
relatan las afectaciones al medio ambiente, relacionados con la violacion de
leyes, cambios en la composicion del suelo y disminucion del nivel freatico.

Conflicto 2: de latierra al cemento

El problema general del que se desprende este conflicto esta ligado igualmente
al uso y la propiedad de la tierra, se origina con el fendmeno de urbanizacion del
Municipio que va creciendo poco a poco y desarrollandose con mayor intensidad
en el corregimiento de la Venta y Campoalegre, tiene que ver con los procesos
por medio de los cuales propietarios 0 empresas constructoras compran fincas y
las parcelan para venderlas como lotes para la construcciéon de casas de recreo
o construyen directamente viviendas y luego las venden generalmente a
personas que residen en Popayan, por eso las zonas con mas casos son las
zonas del centro del Municipio, generalmente las que ofrecen mejores
condiciones de movilidad.

Los actores presentes en esta disputa son las comunidades campesinas
principalmente las que viven en la zona centro del Municipio en los
corregimientos del Tunel, la Venta, La Capilla y Campo Alegre y por supuesto
las constructoras, empresas inmobiliaria y propietarios que ven en la parcelacion
un negocio rentable.

Las comunidades campesinas algunas organizadas en el Coordinador Nacional
Agrario (CNA), otras en la Asociacion de Trabajadores Campesinos de Cajibio
(ATCC), en la Asociacion de Usuarios Campesinos (ANUC) que habitan en esos
corregimientos comparten un elemento histérico comin y es que muchos viven
actualmente en fincas que fueron de procesos de recuperacién que ellxs mismxs
0 sus madres, padres y abuelxs lograron como resultado de la lucha por la tierra
y que hacia parte de la apuesta politica de la ANUC linea Sincelejo.
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Nosotros comenzamos en los 90, ahi éramos como 50 campesinos, nos
organizabamos bien porque esos 50 estdbamos apoyados de quien
pudiera cocinar en las casas y nos llevara, de quien estuviera vigilando
por si venia la policia o el ejército y ese avisaba con un cacho o un cohete,
al principio saliamos a correr, luego ya empezamos a decir no, aqui hay
gue confrontar, porque nos tumbaban los sembrados y los ranchos y asi
no podia prosperar la cosa. (Campesino B, comunicacién personal, 26 de
agosto 2022).

Las fincas que recuperaban en los 90 campesinxs que hoy son ancianos, eran
fincas de terratenientes, muchas de ellas improductivas, su organizacion para
ocupar las tierras venia del aprendizaje colectivo en la ANUC, pero ademas
radicaba en ocupar la tierra y prepararla inmediatamente para poder comenzar
a producir comida, instalarse con ranchitos dentro de la finca y tener a la mano
palos y piedras para defenderse del ataque de la fuerza publica, sin embargo,
cuentan con tristeza que en medio de esa realidad siempre resultaban
campesinos asesinados, “a partir del momento que nos asesinan los dos
comparfieros, pues ahi calma la cosa, y ahi ya pudimos dialogar, fue tiempo de
dialogar las cosas con el Instituto Colombiano de la Reforma Agraria (INCORA),
pero eso durd asi casi cuatro afios” (Campesino de la zona, 2022. Entrevista
propia).

Es en las tierras producto de esos escenarios de lucha que actualmente se
presenta el fenomeno de la parcelacion, el campesinado que hoy esta alertando
sobre este problema ha conocido esa lucha por los cuentos de sus padres y sus
abuelos, es por eso que se mantiene en la conviccion que esas tierras no deben
ser parceladas para ser vendidas como casas de recreo, sino que se tienen que
destinar para producir comida y fortalecer la tradicion campesina.

La historia de la lucha por la tierra es también la de la organizaciébn campesina,
gue no se reduce a las organizaciones sociales nombradas en este trabajo, sino
gue es mucho mas amplia y considera con mucha fuerza en ese territorio los
acuerdos de convivencia, el desarrollo de actividades deportivas, culturales, las
mingas para el mantenimiento de caminos veredales, bazares y otros. Esa
tradicion de juntanza y relacionamiento vecinal hace parte también de lo que se
heredo junto con el arraigo a la tierra y de lo que hoy ven con preocupacion que
esta siendo amenazado.

Los otros actores que aparecen en este conflicto son tanto propietarios de tierra,
como constructoras e inmobiliarias, que tienen relaciones comerciales segun sea
el caso e incluso algunos pueden estar ignorando que sus actividades
comerciales resulten ser un problema para parte de la comunidad, y esto es
porque el conflicto no ha tenido una proporcion tan grande.

Tal y como lo propone Galtung (2003) los conflictos pueden estar en dos niveles?,
uno que es manifiesto y otro que es latente, esta diferenciacién obedece al nivel

4 Un conflicto segtin Galtung (2003) se compone de tres aristas: las actitudes que se refiere a la
percepcion de los actores frente al problema, frente al otro y frente a si mismos, el comportamiento que
son las acciones de los actores frente al problema y la contradiccion que es el tema o problema
especifico por el que hay intereses encontrados entre los actores.
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de conciencia sobre el conflicto que tienen los actores, no solo sobre las
contradicciones o consecuencias de alguna problemética particular, sino de la
conciencia sobre el comportamiento de si mismos frente a dicho conflicto.

Es en ese sentido que se reconoce en este estudio que el conflicto alrededor de
las parcelaciones aun no estad en un nivel manifiesto, sino que se presentan
algunas actitudes de los actores que evidencian la configuracién del conflicto,
pero que no se expresan ni observan en un comportamiento que permitan
observar acciones para buscar una salida, bien sea de forma amigable o
perjudicando al otro.

La urbanizacién del campo por Fotografia 3: Cz:rtel de venta de parcelas en Cajibio
la manera en la que se e Sl

produce, “de ocupacion vy
dotacion de infraestructuras de
movilidad y servicios publicos,
generan grandes impactos
negativos en diferentes
aspectos del desarrollo
regional y de manera especial
en la estructura ambiental del
territorio (Gaviria. 2009: 66).
Este fenOmeno considera
varias problematicas, aumenta
significativamente el costo de la tierra, ya que su precio se calcula por metro
cuadrado y no por hectarea, cambia el uso de la tierra de uno destinado para la
produccion agroalimentaria a uno de uso recreativo, aumenta la contaminacion
del agua y la captacion de flujo de agua para uso doméstico y recreativo y
fomenta la descampesinizacion.

Quienes buscan acceder a una casa campestre, usualmente se ven
atraidos por las posibilidades que encuentran para aislarse del ruido, de
la contaminacion, y en general de tener contacto con la naturaleza, sin
embargo, “esta forma de ocupacién del territorio (...) niega la idea de
centro y de relaciones entre personas y comunidades, a cambio de
espacios anénimos (...) no responden a las caracteristicas de ciudad ni
de campo” (Gaviria, 2009, pp 68).

Quienes llegan a habitar de vez en cuando las casas de recreo no contemplan
las relaciones vecinales y comunitarias como parte de esencial de su vida alli,
sino que incluso levantan muros muy altos para tener contacto con la naturaleza
gue rodea su casa, pero no con la comunidad que habita alli.
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Fotografia 4: La policia arremete en contra de recuperadores
de tierra

Nota 1: Policias con uniforme y de civil acompafian una
diligencia de desalojo a un proceso de recuperacion en una
finca. La fotografia muestra como la comunidad impidié la
salida de las camionetas después de que dispararan sin razon
contra la casa de un lider social.

La mayor preocupacion es que
este fendmeno continle dejando
cada dia menos tierra para
sembrar comida, no solo porque
la ocupacion introduce cada dia
mas personas en el mismo
espacio ya bastante
congestionado y con poca tierra,
sino porque el precio de la tierra
sube abismalmente
convirtiéendose la venta en una
opcion atractiva para cada vez
mas campesinos propietarios.

Otra de las problematicas es la
infraestructura que se requiere
para atender con velocidad las
demandas de servicios que
requieren las casas de recreo

para garantizar las condiciones de habitacion como servicios de acueducto,
alcantarillado, energia y vias, en este sentido la tendencia es a privatizar por

ejemplo los acueductos comunitarios.

un acelerado proceso de ocupacion de territorios rurales por usos y
actividades urbanos que alteran negativamente las condiciones
ambientales y productivas de estos territorios y generan grandes
demandas de atencidon de las municipalidades derivadas de la carencia
de las dotaciones basicas como servicios publicos domiciliarios, vias
suficientes para atender una alta demanda de viajes en automovil privado,
servicios sociales de educacion, salud, recreacion y servicios proximos a

la vivienda. (Gaviria. 2009, pp 72).

Otra de las problematicas que se ha denunciado son los impactos en la
naturaleza, que de acuerdo con una campesina de la zona tienen que ver con la
captacion de agua para uso domeéstico, incluso para uso recreativo como el
funcionamiento de piscinas y fuentes decorativas, pero ademas la contaminacién
de las fuentes de agua por el vertimiento de aguas residuales y la falta de plantas

de tratamiento.

Uno de los casos méas emblematicos en este conflicto es el de la finca La Cabafia,
gue desde mayo de 2022 esta siendo recuperada por campesinxs de la zona
como respuesta al proceso de parcelacion de la tierra que estaba dandose entre
algunos de los familiares de la propietaria para la construccion de fincas de

recreo.
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En la vereda La Viuda alrededor de las dos de la tarde entran Grupos Operativos
Especiales de Seguridad (GOES), un grupo del Escuadréon Movil Anti Disturbios
(ESMAD), funcionarios de la Seccional de Investigacion Judicial (SIJIN) y cuatro
civiles en camionetas y camiones a
hacer una accién de desalojo de la
Finca La Cabafia, la comunidad se
alert6 y Ixs campesinxs que se
encontraban dentro de la finca
salieron para evitar la
confrontacion.

Al no encontrar a nadie en La Finca
las fuerzas de la policia destruyen
los ranchos improvisados vy
regresan, en el camino una de las
camionetas hostigd a unos
campesinos que se encontraban en
la cancha de futbol, hicieron disparos al aire y unos metros mas adelante
dispararon contra una casa en donde se encontraba nifios jugando y personas
mayores.

Al escuchar los disparos la comunidad impidi6 la salida de la vereda de las
camionetas blancas y se concentr6 alrededor de ellas, exigiendo la presencia de
una organizacion de derechos humanos que atendiera la situacion, en medio de
esta accion hubo agresiones por parte del ESMAD a algunas personas de la
comunidad, pero finalmente se logré6 que la policia revisara una de las
camionetas encontrando un arma de fuego y algunos cargadores.

Este hecho fue denunciado ese mismo dia por uno de los campesinos de la zona
en la estacion de policia de Piendamo, interponiendo una denuncia por porte
ilegal de armas a las personas que iban en la camioneta. La situacion ha sido
analizada desde la comunidad campesina como un fendmeno relacionado con
el paramilitarismo, no precisamente ligado a las estructuras paramilitares que
actualmente operan en el Cauca, sino como un hecho que al involucrar violencia
directa cometida por un civil (familiar de la propietaria de la finca) en contra de
una comunidad y en connivencia con la policia, representa justamente un
fendmeno de este tipo.

De acuerdo con Emiliano Cardenas, quien presuntamente disparoé, el ejercicio
de organizacion de la comunidad campesina que le obligdb a detenerse, por
medio del cierre de una reja ubicada a la entrada de la vereda y la salida masiva
de campesinxs a exigir responsabilidad sobre el hecho es leido como un
secuestro en el que denuncia a miembros de la Junta de Accion Comunal como
directos responsables.

Fotografia 5:La comunidad impide la salida de la policia

Ayer nos encerraron cien con machetes y palos por hacer una accién
policiva del articulo 81 para recuperar nuestro predio (...) tengo veinte
nombres de la Junta que viven de los recursos administrativos de lo que
ellos llaman mestizos, pero son unos atrevidos que nos han amenazado
de muerte y en este momento nos tienen judicializados aqui por tener dos
insignificantes pistolas traumaticas para defender la vida, que nunca se
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usaron. (Emiliano Cardenas, Audiencia Publica Invasiones y Despojos en
el Cauca, 13 de junio 2022).

El ejercicio de observacion en campo en medio de esta investigacion permitio
constatar que efectivamente, tal y como lo denuncié la comunidad si se
realizaron disparos y hubo amenazas de muerte por parte del sefior denunciado
en contra de personas de la comunidad.

Igualmente, este caso representa un hecho muy especifico en medio del conflicto
y en el que se da una confrontacién directa, la comunidad ha estado realizando
pronunciamientos publicos sobre las amenazas recibidas previamente a este
hecho, sin embargo, las acciones que mas desarrollan son pedagdgicas y de
discusion politica entre ellxs, ya que entienden que este problema depende en
su mayoria de la voluntad de Ixs propietarios de vender o no la tierra para la
construccién de urbanizaciones, y en medio de condiciones econdmicas dificiles
y la pérdida de identidad campesina pues este fendmeno seguira creciendo.
Igualmente se realiz6 una Audiencia Publica en el Municipio a la que asisti6 tanto
la administracion municipal como entes de control en la que se llegd al
compromiso de comenzar una investigacion exhaustiva sobre Ia
comercializacion de parcelas para construccion y los procesos de adquisicion de
los lotes que ya han sido urbanizados y vendidos, pues la administracion
desconoce la autorizacion de licencias con ese tramite.

Conflicto 3: lamarcha de la coca

El avance de cultivos de coca en Cajibio es el problema del que se origina este
conflicto, quienes se vinculan en la elaboracion de la materia prima son en su
mayoria campesinos con poca tierra que entran al negocio porque las
condiciones estructurales del campo para la produccion alimentaria a pequefia
escala son limitadas y no generan los margenes de ganancia necesarios para su
sostenimiento. Mientras que el desarrollo de cultivos de coca no depende de la
inversion social del Estado en infraestructura y redes de comercializacion, al
contrario, estas garantias se dan por parte de la economia mafiosa.
Evidentemente este problema tiene relacién con el uso y la propiedad de la tierra
en el Municipio, aunque histéricamente la tierra en la que se ha desarrollado este
cultivo ha sido de pequefios y medianos propietarios en zonas marginalizadas
en el pais, también es que la tendencia a la acumulacion de tierras se va dando
en la medida en que el cultivo se va consolidando porque el precio de la tierra
sube y se elevan las ofertas de compra a buen precio.

La compra de tierras se va ejerciendo poco a poco, usualmente por personas de
otras regiones e instalando un uso de la tierra que no prioriza la produccion
alimentaria, la subsistencia, ni la permanencia campesina en el territorio.

Este problema que ha sido ampliamente discutido y analizado por distintas
instituciones e investigadorxs y que hace parte de las reflexiones y analisis del
movimiento campesino y rural en Colombia, considera distintas problematicas
gue afectan profundamente la vida campesina y la autonomia territorial. En
primer lugar la presencia y control militar de los grupos narco — paramilitares (y
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en algun momento de la insurgencia de las FARC) se constituye como un factor
qgue implica que cuando las comunidades se insertan a la economia ilegal sean
victimas de sefialamientos, judicializaciones y estigmatizacion por parte del
Estado, esto se considera una contradiccion sobre la cual el Estado no
proporciona las condiciones necesarias para la produccion agroalimentaria en el
pais, pero si desarrolla estrategias de persecucion que profundizan las
desigualdades.

Por otro lado, el desarrollo de cultivos para uso ilicito genera una pérdida
paulatina de la autonomia territorial, procesos de descampesinizacion,
desplazamiento de familias, comunidades Yy organizaciones enteras,
probleméticas ambientales, sociales y culturales de gran envergadura y pone en
riesgo la subsistencia alimentaria de las comunidades.

En Cajibio particularmente los actores presentes en este conflicto son;
campesinxs cocalerxs, la mayoria pertenecientes al Proceso de Unidad Popular
del Suroccidente (PUPSOC) y a la coordinadora Nacional de Cultivadores de
Coca, Amapola y Marihuana (COCCAM), la columna movil Jaime Martinez que
pertenece actualmente al Estado Mayor Central al mando de Ivan Mordisco y
nuevos pobladores que han comprado recientemente parcelas en su mayoria
provenientes del sur del pais, todos estos actores estan involucrados de distintas
maneras al ciclo de produccién del narcotrafico; por otro lado, estan Ixs
campesinxs del CNA y de organizaciones gremiales de panelerxs quienes
desarrollan su actividad agricola y agropecuaria principalmente con el cultivo de
café, cafa, platano y cria de especies menores y son quienes actualmente se
resisten al desarrollo y la consolidacion de una economia cocalera en el territorio.

El problema de las drogas esta sosteniendo el capitalismo en el pais, los
recursos que ingresan por la exportacion de cocaina principalmente
sostienen la inversiéon para la compra de grandes extensiones de tierras,
el desarrollo de la ganaderia, y la compra de bienes de la industria.
(Campesino L, comunicacién personal, 24 de junio 2023).

De acuerdo con la Comision de la Verdad (2022) “la economia de Colombia
depende en gran parte del narcotréafico, que ha sido un regulador de la economia
tanto para los sectores populares y campesinos como para la macroeconomia
del pais y los sectores econémicos dominantes” (2022: 372), razén por la cual el
desarrollo de la economia cocalera no se agota en la generacion de recursos
gue Unicamente beneficia a una parte del campesinado empobrecido y a los
grupos armados ilegales, sino que se mantiene y reproduce gracias a la
aceptacion y el fortalecimiento de grupos politicos y econémicos en el pais que
sacan el mayor provecho econémico de este.

Esta sin duda, es la razén por la cual las estrategias de guerra contra las drogas
se han orientado a atacar a los eslabones mas débiles de la cadena y permitir a
quienes exportan el producto ya procesado continuar en el negocio sin mayores
complicaciones.

El eslabén mas débil de esa cadena es el campesino. Muchos de estos
colonos tuvieron y tienen vidas azarosas, narradas por Alfredo Molano
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Bravo en multiples libros que le dieron rostro a esa Colombia despreciada,
perseguida y victimizada. Son las victimas mas invisibles y
estigmatizadas. También las personas que de manera desesperada
ingresaron a los grupos armados. Después de ser detenidos, perseguidos
o torturados por su condicion de cocaleros, algunos prefirieron las armas.
(Comisién de la verdad, 2022: 315)

De acuerdo con el campesino L (comunicacion personal, 24 de junio 2023) estas
estrategias son la muestra de que los distintos gobiernos en Colombia no han
tenido voluntad real de atacar el problema de las drogas, sino que ademas de la
persecucion exacerbada al campesinado, se mantiene un tratamiento de guerra
a Ixs consumidorxs que también son eslabones débiles en el ciclo del
narcotrafico.

Del campesinado presente en este conflicto se encuentran como organizacion la
COCAM que se considera como la primera expresion nacional de Coordinadora
de Cultivadores de Coca Marihuana y Amapola, que ademas de campesinxs
integra indigenas y afrodescendientes y que nace después del Acuerdo Final de
Paz producto de los didlogos entre el Gobierno de Juan Manuel Santos y las
extintas Fuerzas Revolucionarias de Colombia, porque vieron en este:

la posibilidad de generar las condiciones basicas necesarias para que las
comunidades rurales puedan acceder a derechos, condiciones y servicios
gue han impedido desplegar el potencial del campo colombiano, entre
ellas la Reforma Rural Integral; garantias de seguridad y lucha contra el
paramilitarismo; y el desarrollo del Programa Nacional Integral de
Sustitucion — PNIS que contempla medidas de seguridad alimentaria y
econdmica a las comunidades que manifestaron la voluntad de sustituir
sus cultivos. (COCCAM, 2018)

Es importante decir que como Coordinadora han denunciado la persecucion,
amenaza y asesinatos de lideres y dirigentes de su proceso a nivel nacional
muchos de ellos producto de su compromiso con la implementacion del PNIS de
los cuales responsabilizan en mayor porcentaje al Ejército Nacional y a las
Autodefensas Gaitanistas de Colombia.

El PUPSOC es una plataforma que integra también a los procesos territoriales
de la COCCAM, asi como a distintos procesos sociales, urbanos y rurales en el
que confluyen sectores indigenas, campesinos, afros, mujeres, estudiantes... del
Suroccidente colombiano y que nacid hace 21 afios como espacio organizativo
gue respondia a una agenda territorial que lograra articular discusiones con otras
plataformas y organizaciones de caracter nacional de las que también participan.
Tanto el PUPSOC, como la Asociacion de Trabajadores Campesinos de Cajibio
(ATCC) y la COCCAM han defendido y promovido histéricamente el desarrollo
de las Zonas de Reserva Campesina como la figura territorial con la cual
pretenden avanzar en la consecuciéon de sus objetivos, es importante decir que
producto de su interés territorial mantienen un conflicto permanente con
indigenas del Municipio de Cajibio, por considerar que la ampliacion y
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constitucion de los resguardos indigenas ponen en riesgo la vida campesina en
el territorio.

Otro de los actores en este conflicto es la Columna Mdvil Jaime Martinez, uno
de los grupos disidentes de las FARC (o pos FARC) que actualmente pertenece
al Comando Coordinador de Occidente y al Estado Mayor Central, de acuerdo
con la Alerta Temprana (AT) N.° 007-23 la presencia de esta disidencia en
Cajibio es permanente en los corregimientos de Ortega y El Dinde reportandose
un incremento sustancial en el Ultimo afio que tiene estrecha relaciéon con el
avance de la siembra de cultivos de uso ilicito y por supuesto, de la captacién de
sus rentas ilegales.

Han venido afianzando e imponiendo acciones de control territorial que,
recientemente, se han expresado en conductas que infringen y puedan seguir
suponiendo graves riesgos para los derechos a la vida, libertad, integridad y
seguridad de la poblacién civil. (Defensoria del Pueblo, AT N.° 007-23. 2023)
En sus inicios la Columna Movil Jaime Martinez “fue integrada por algunos
excombatientes de las Farc-ep, quienes conformaron este grupo con el interés
de disputarse el control [del] corredor que se dirige desde el departamento [del
Cauca] hacia la Costa Pacifica.” (Cano, 2022). El crecimiento acelerado de la
Jaime Martinez en el territorio deviene de la solvencia econdmica con la que
logra enormes margenes de reclutamiento.

La estructura de mando de esta Columna ha venido cambiando con el tiempo, lo
gue se interpreta como una facil recomposicion del poder al interior del grupo
armado, ya que, rapidamente es reemplazado un cabecilla por otro, logrando
superar ataques generalmente provenientes de la Fuerza Publica; finalizando
2021 el comandante era Jhonier quien fue reemplazado por Mayimbu a principios
de 2022 y a quien le sucedio en el poder Marlon desde julio de 2022 y quien se
sabe continta estando al mando de este grupo armado.

Frente a las maneras en que operan en el territorio es importante destacar que
ademas de limitar y coaccionar la movilidad, constrifien, amenazan, sancionan y
han asesinado pobladores en Cajibio, logrando generar un impacto social muy
importante que se traduce en una proliferacion escalonada del miedo y en la
pérdida del tejido social y organizativo.

Segun los analisis de la poblacion el control territorial de la Jaime Martinez ha
excedido los limites de los corregimientos del Dinde y Ortega, llegando a tener
una presencia permanente en los corregimientos del Carmelo y la Pedregosa y
semipermanente en el Recuerdo, el Rosario y Campo Alegre, los cuales hacen
parte de la franja oriental del Municipio, las maneras en que logran avanzar en
el territorio tienen estrecha relacion con el desarrollo de la coca. Inicialmente
incorporan a Ixs jévenes en labores de cosecha de la hoja, después les ofrecen
un pago semanal por servir como informantes o campaneros y poco a poco les
van entrenando en uso de armas y actividades de terror contra la poblacién, que
comienzan con la instalacién de controles armado en los caminos, en los que
cobran extorsiones, hacen requisas y piden informacién.

Hay muchos de esos pelados que yo los vi crecer, conozco a sus familias
y ahora me salen en la carretera y me paran la moto dizque para pedir la
vacuna (...) yo los vi en la casa esa que tienen [las disidencias] de
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entrenamiento corriendo y tirandose al suelo como si jugaran a la guerra.
(Campesino P, comunicacion personal, 10 de febrero 2023).

Muchas de las acciones de Fotografia 6: Cultivos de coca en e/ Cauca
amedrentamiento que ejerce la
Jaime Martinez esté orientada a
la eliminacién de cualquier forma
de organizacién que no esté de
acuerdo con su proyecto de
produccion del narcotréfico, en su
gran mayoria para liderazgos y
asociadxs de los distintos
procesos del CNA, este no es un
fendbmeno nuevo, ya que en
medio de la complejidad del
problema de la coca en el
Municipio de Argelia y el Tambo,
las disidencias se ensafiaron en contra del CNA de tal manera que lograron el
desplazamiento forzado de los liderazgos mas representativos en la zona hace
algunos afos y por tanto el deterioro evidente de la organizacion social en estos
territorios.

El CNA como organizacion social esta construida sobre los principios de la
autonomia territorial, la permanencia en el territorio y la construccion de
Territorios Campesinos Agroalimentarios, con los cuales se desarrolla la apuesta
estratégica de la soberania alimentaria, sus integrantes caminan en la conviccion
de que la tierra y el territorio del campesinado debe ser para la produccion
agroalimentaria, una produccion que no se agota en la garantia de subsistencia
en la ruralidad, sino que se amplia en el reconocimiento del derecho a la
alimentacion de los pueblos. Estos principios rifien con el desarrollo de una
economia cocalera y por lo tanto con el control territorial de las disidencias,
guienes actualmente tienen bajo amenaza a liderazgos sociales de Municipio y
de la region.

El CNA como coordinacion integra actualmente mas de 50 organizaciones
sociales a nivel nacional que estan en 22 departamentos y su estructura organica
se compone de la asamblea, la junta directiva, el comité ejecutivo y el bloque de
secretarias; en el primer bloque estd jovenes, comunicaciones, mujeres,
formacion y pedagogia; el segundo tierra y territorio, economia propia, cultivos
de coca, lo minero energético y lo ambiental; el tercer bloque comprende lo
organizativo y lo internacionalista; y el dltimo, guardias campesinas (0
interétnicas), paz y derechos humanos.

La asamblea es el mayor espacio de decision, deliberacion y debate de las
organizaciones, la junta y el comité como escenarios de representacion de todas
las regiones son los espacios en los que se disefian planes de accion para llevar
a la préctica las decisiones y mandatos de la asamblea, los cuales se desarrollan
de acuerdo a los ejes tematicos que se consideran estratégicos para el trabajo.
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En materia de tierras y construccion de territorialidad, consideramos que
la movilizacion social sigue siendo la forma de evitar el despojo y la
concentracion de tierras. Trabajaremos por consolidar una propuesta
nacional de recuperacién de tierras para las y los campesinos de
Colombia, seguiremos impulsando la creacion de los Territorios
Campesinos Agroalimentarios (TECAM), el fortalecimiento de la Guardia
Campesina, a nivel nacional como mecanismo de autoproteccion de la
vida y los territorios que esta al servicio del movimiento social, en favor de
la clase popular y que es eslabon fundamental de la apuesta estratégica
de construccion de Poder Popular (Declaracién politica VII Asamblea
CNA. 2021).

En Cajibio el CNA actualmente esta integrado por cinco procesos que son el
Movimiento Campesino de Cajibio, el Movimiento de Mujeres por la Vida, la
Asociacion de Trabajadores de Panela de Cajibio, la Asociacion Campesina para
el Desarrollo Rural y las Familias Agrarias, estos cinco procesos estan
distribuidos en la parte oriental del Municipio mayoritariamente en los
corregimientos de la Venta, la Capilla y Campo Alegre y en menor medida en la
cohetera, el Rosario, Casas Bajas, la Pedregosa y el Carmelo.

Es importante decir que frente al avance de la coca en el Municipio el CNA ha
venido desarrollando una serie de discusiones que le permiten reconocer el
fendmeno como una de las maneras que ha tenido el campesinado para resistir
al abandono del Estado, por lo tanto algunas de las familias que habitan en la
zonas con presencia de cultivos de uso ilicito han destinado una pequefia parte
de su parcela a la siembra de coca, sobre todo como respuesta a la presion de
los grupos armados, sin embargo, la mayoria de las familias se resisten a la
produccion de coca e incluso han visto una mejoria en sus ingresos porque la
demanda de comida en las veredas cocaleras se ha disparado y con ella los
precios.

Esta decision les ha obligado a algunos de los procesos y familias del CNA con
mayores riesgos a asumir una postura politica menos visible y evitar cualquier
tipo de manifestacion en contra del desarrollo de la economia cocalera por miedo
a ser asesinados por las disidencias. Mientras que otros ven con preocupacion
el avance silencioso de la coca hacia sus veredas y desarrollan conjuntamente
estrategias de contencion que implican lo comunicativo, lo pedagogico, lo
productivo y la autoproteccion.

Ahora bien, frente al desarrollo del conflicto es importante destacar que los
antecedentes con las disidencias se han considerado como un elemento
relevante de analisis entre el campesinado en CNA para reconocer posibles
riesgos, amenazas Yy vulnerabilidades que puedan repetirse en incluso un
aprendizaje significativo en términos de las propuestas que se han venido
construyendo y desarrollando para frenar la ampliacion de los cultivos y generar
alternativas viables que procuren la consolidacion de una economia campesina
no dependiente del ciclo de produccion del narcotréfico.

De acuerdo con un Campesino del proceso interétnico del Cafién del Micay del
CNA, la ampliacién del monocultivo de la coca en el cafion desaté problemas
muy graves sobre la alimentacién en el territorio, la destruccion de grandes
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extensiones de bosques nativos y con ello la insuficiencia de agua potable, por
tanto se crea la figura del proceso interétnico que incluia comunidades
campesinas, indigenas y afrodescendientes que plantearon la base para la
propuesta que se esta desarrollando en Cajibio.

Dicha propuesta comienza con una fase que considera un proceso de
diagnéstico que consolide datos sobre cantidad de hectareas en coca, numero
de familias involucradas, condiciones del suelo, el agua y la infraestructura,
ademds debe desarrollar una propuesta que plantee un ejercicio productivo
alternativo a la coca, rentable para el campesinado, sostenible en el tiempo, con
posibilidades para la implementacion, de caracter gradual y que condicione tanto
el cumplimiento del campesinado como el del Estado en el acompafiamiento
técnico y financiero. La propuesta debe nacer de los procesos organizativos y
comunitarios como un primer paso que demuestra la voluntad de las
comunidades para la sustitucion.

La siguiente fase consideraba frenar la expansion del monocultivo y reducir en
un 5% el total de la coca sobre el cafion del Micay, después de esto se tenian
dos opciones, sembrar comida en donde antes habia coca o restaurar el bosque
nativo priorizando las rondas hidricas, la tercera fase consideraba la erradicacion
manual de otro 10% del total de la coca y nuevamente tener la posibilidad de
sembrar comida o bosque nativo, con este avance realizado exclusivamente por
las comunidades se mostraba la voluntad real del campesinado para disefiar
conjuntamente con las instituciones del Estado una serie de planes de inversion
en proyectos productivos, recuperacion de la naturaleza, garantia para los
derechos sociales, reconocimiento de territorialidades etc.

Habia dos grandes retos, uno que el gobierno confiara en la propuesta,
se avanzara en la gradualidad y, dos lograr que los narcos, los que tenian
mucha coca se metieran a la propuesta, y lo logramos porque la
gradualidad les daba tiempo para pensar qué hacer con su economia,
porque en esa propuesta tocaba vincular al que tenia una hectarea, pero
también al que tenia 20 o 30 hectareas. (Campesino O, comunicacién
personal,12 de febrero 2023).

Esta propuesta alcanzé a desarrollarse hasta la segunda fase, en que se
erradicaron manual y voluntariamente un total de 5%, de los cultivos, sin
embargo, la propuesta no prosperé porque el Gobierno incumplié con su acuerdo
de no militarizar el territorio, lo que puso en riesgo a los liderazgos mas visibles
y luego con la entrada masiva de las columnas Jaime Martinez y el Frente Carlos
Patifio, ese riesgo se consolidd en una serie de asesinatos a liderazgos sociales,
amenazas y finalmente el desplazamiento masivo de lideres y lideresas de CNA
gue abanderaban la propuesta en el territorio.

La importancia de esta experiencia para las organizaciones sociales de CNA en
Cajibio es que; pone alertas sobre las consecuencias de la rapida expansion de
la coca en el territorio; permite recoger la propuesta de erradicacion comunitaria
como instrumento para su aplicacién en las veredas con presencia masiva de
cultivos; da pautas para comenzar a disefiar un plan estratégico de contencién
al avance de la coca; promueve el interés de disefiar colectivamente planes y
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rutas de autoproteccion y cuidado colectivo que incorporan el fortalecimiento de
las guardias indigenas, la adopcién de medidas concretas de identificacion de
riesgos amenazas y vulnerabilidades; y la socializacion de rutas de proteccion y
garantias para liderazgos sociales.

Como parte de este proceso las organizaciones han comenzado a estudiar
propuestas del campesinado de CNA en Colombia:

Una de ellas fue la erradicacion que hubo en Arauca, lo relacionado con
la diversificacion de la produccién y la sustitucion voluntaria que son
propuestas construidas en las regiones para abordar esa discusion que
necesariamente involucran la inversion del Estado, la planificacion y el
reconocimiento de los planes de vida de los territorios, lo importante es
destacar que la estrategia debe contemplar multiples factores que no se
pueden asumir solamente con cambiar una mata por otra.” (Campesino L,
comunicacion personal, 24 de junio 2023).

La manera como se ha desarrollado este conflicto en el Municipio comienza a
dilucidarse con la realizacion de una cartografia social en la que identificamos el
avance de los cultivos en las veredas y corregimientos, asi como las tensiones y
posibles alianzas en el territorio.

En el andlisis sale claramente que existe una relacion directa entre el crecimiento
exponencial de los cultivos con la visibilizacion mediatica del PNIS después de
la firma del Acuerdo. La adopcion del discurso de algunas organizaciones sobre
los beneficios del PNIS en el territorio cred una atmoésfera de especulacion que
promovié la expansion de cultivos de coca relacionado con la posibilidad de
declarar zonas de reserva campesina con el apoyo del gobierno y la garantia en
el acuerdo.

Frente a los impactos del avance de la coca en el Municipio se destaca en
términos sociales la instalacion de patrones culturales que exaltan la figura del
narco desde una perspectiva que valora caracteristicas como el poder
econdmico, lailegalidad y el uso de las armas con mucha acogida en los sectores
juveniles e incluso vista a través de la adopcion de gustos musicales que tienen
letras relacionados con el narcotréfico.

Con preocupacion las comunidades han identificado un crecimiento acelerado
de las casas de prostitucion y venta de licor ubicadas en las veredas con
presencia de cultivos de coca, negocios que a la vez estan administrados por
personas del mismo régimen de produccion del narco y que ponen en riesgo a
las mujeres jovenes de la zona.

Sumado a esto la desercion escolar es un fenbmeno que va en aumento,
actualmente ademas del cobro de extorsiones a los pobladores, se tienen
controles armados por parte de las disidencias y se exige a las Juntas de Accién
Comunal que expidan una certificacion tipo carné, con la cual avalan que la
persona que lo porta vive en la zona.

Los impactos ambientales son los mismos que los de cualquier monocultivo,
independientemente de si este se siembra en grandes o pequefos predios el
resultado es una produccién masiva que depende de la utilizacion de agro
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toxicos y por tanto genera la acidificacion del suelo, contaminacion de fuentes de
agua y la reduccion visible de afluentes hidricos.

El desarrollo de este conflicto se da de maneras distintas de acuerdo con los
niveles de organizacion y resistencia de la poblacion, en algunas zonas en donde
las disidencias han puesto pasacalles como expresion de su presencia e interés
de control territorial, las comunidades han bajado e incinerado estas vallas y en
otras se resisten como Juntas de Accién comunal a expedir la carnetizacion que
demandan. Por supuesto, que estas acciones han producido individualizacion,
amenazas contra la vida de liderazgos de la zona, confinamiento y hostigamiento
constante.

Sobre la geografia de los conflictos

CONFLICTOS TERRITORIALES

o puo ~ —

TOTORO,
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Mapa 3 Conflictos territoriales: Elaboracion propia.

El mapa 3 previamente referenciado permite identificar la ubicacion geografica
de los conflictos mencionados, en tal sentido, los poligonos de color verde son
aquellas fincas donde se ubican los monocultivos de pino y eucalipto de la
multinacional Smurfit Kappa, esto nos permite reconocer que evidentemente
aqguellas plantaciones se ubican estratégicamente cerca a la via panamericana,
donde confluyen varios de las quebradas y rios mas importantes y ocupando una
porcién muy grande del territorio.

Adicionalmente, podemos ver la presencia de cultivos de uso ilicito, que se
marcan como puntos de color verde, muy cerca de los lugares donde usualmente
transita o tiene el control la Columna Movil Jaime Martinez, los cuales se
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identifican con una convencion de una persona armada, esta cercania entre
ambos no es una sorpresa, si se reconoce que dicho grupo armado ha impulsado
histéricamente el uso de cultivos de coca beneficiandose financieramente de los
mismos, en el mapa es posible reconocer la ampliacion de estos cultivos, si se
tiene en cuenta aquellos elaborados previamente por institutos o centros de
investigacion en los que los cultivos no pasaban a la zona oriental del Rio Cauca.
Finalmente, se logra identificar los lugares donde hay mas parcelaciones
reconociendo que estas se ubican mayormente cerca a la via Panamericana y
otras entradas del norte de Popayan.

A modo de aclaracion, es necesario decir que este mapa ha sido elaborado a
través de ejercicios de cartografia social, los cuales no son precisos, ya que la
identificacion de los conflictos requiere de un ejercicio de ubicacion y escala que
dificilmente logra el rigor necesario para dibujar poligonos que se lograrian con
la ayuda de geolocalizacién. Sin embargo, este ejercicio de digitalizacion de la
cartografia social rudimentaria requirié de una verificacion catastral en la que
revisamos la informacion disponible en los registros del IGAC, y por medio de la
interpretacion de cobertura vegetal y la verificacion de propietarios de fincas
logramos espacializar con relativa certeza los poligonos utilizados para el
monocultivo de pino, y los puntos relacionados con cultivos de uso ilicito y
parcelaciones.

CAPITULO II: LA INTERVENCION SOCIAL COMO ESTRATEGIA
DE ACCION SOCIOPOLITICA EN EL CNA.

Para comenzar a dar vida a este capitulo, es preciso volver a la intervencion
social como concepto y desde alli identificar las formas de intervencion que se
consideran de mayor relevancia en este estudio, asi pues, que de forma general
y de acuerdo con Corvalan (1996) se puede decir que esta es la accion
organizada frente a problematicas sociales no resueltas.

También que la intervencion social es una accion institucional que se presenta
para obstaculizar el curso de dinamicas sociales indeseables y mover su cauce
hacia un deber ser que esta ya prefijado y justificado (Ruiz, 2005; Mosquera,
2006 citados en Varela, 2010), estas acciones que surgen como expresion de
las sociedades modernas y racionales entienden que tanto la sociedad como el
individuo son unidades que pueden ser “premeditadas, aprehendidas,
manipuladas y planificadas” (Varela, 2010: 96).

La nocién anterior nos ubica en la Intervencion desde la visién de una sociedad
funcionalista que tiene una estructura especifica compuesta de individuos
distintos, los cuales se comportan dentro de unos marcos limitados de la
normatividad social, pero que si no corresponden con aquello que se espera
seran considerados como individuos disfuncionales que deben ser reintegrados
lo antes posible a la vida social.

Otra forma de ver el ejercicio de la Intervencion Social es como un acto de
injerencia que nace de la preocupacion por resarcir la insatisfaccion de las
necesidades humanas “e intentar construir con el carente nuevas realidades,
nuevas visiones, perspectivas de futuro y mejores relaciones y posibilidades de
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existencia” (Bello, 2010, pp 334), las cuales deben propiciar condiciones
aceptables o dignas para la vida humana en relacién con tres dimensiones, las
necesidades materiales, los derechos liberales y la cultura. En todo caso la
Intervencion desde esta vision, implica y justifica una interrupcion en el entorno
de lo privado como argumento para ayudar en la transformacién de las relaciones
y situaciones que generan la carencia o la necesidad.

La profesion se resuelve en la intervencion del sufrimiento humano, lo que
la convierte en una forma de accién politica que emergiendo de la
argumentacion ética le da un contexto, una justificaciéon y una orientacion
al uso de la ciencia bajo la forma de un método de intervencion. (Bello,
2010, pp 335)

De la misma manera Corvalan (1996) explica que dentro de las intervenciones
sociales existe una de caracter socio — politico que esté relacionada con la critica
al modelo de desarrollo de una sociedad, esta se materializa desde un lugar de
apoyo o rechazo al mismo y es realizada especificamente por las instituciones
del Estado y/o por las ONG.

La intervencion social de tipo socio-politica requiere, en tanto accion
organizada, de un fundamento y un punto de partida ético de parte de
guienes le dan origen, es decir de un principio de inaceptabilidad de las
consecuencias de la dinamica de base de la sociedad sobre la vida
cotidiana de algunos individuos. (Corvalan, 1996, pp 5).

En medio de esta aproximacion sobre qué es, como y por qué opera la
Intervencion social, Bello (2010) presenta una cuestion que vale la pena tener
presente y es que la carencia de un sujeto justifica de alguna manera la
intromisién de otros, quienes en nombre de la filantropia o la justicia interrumpen
el curso de la vida privada de aquellos que sufren para cambiarla en funcion de
lo que consideran bueno o mejor, incluso sin acudir a su voluntad o siquiera a la
consulta.

Desde esta perspectiva hay dos formas de expresion de la Intervencion social
segun Bello (2010), la filantropia y la solidaridad, la diferencia de estas radica en
una lectura sobre la situacion de clase que divide al capaz del carente, en este
sentido se interpreta la caridad propia de las acciones filantropicas como una
practica de ayuda social que se construye entre sujetos “que son y se sienten
econdmica y culturalmente desiguales, mientras que la solidaridad emerge en
ambientes de igualdad y reciprocidad” (Bello, 2010: 339).

Es importante mencionar aca que la perspectiva de la carencia y de la
interpretacion del otro como carente propone implicitamente una lectura del
sujeto sin agencia y ha servido para justificar la pobreza, lectura que ha sido
ampliamente debatida en la teorizaciébn del trabajo social, Estrada (2011)
manifiesta que en el movimiento de reconceptualizacion de la formacién y la
intervencion profesional que comenzé en la década de 1980 se cuestionaron
cuatro aspectos importantes dentro del desarrollo y ensefianza de la intervencién
social, que dan luces para reconocer al sujeto de la intervencién desde una
perspectiva menos asociada a la responsabilidad individual o al sintoma de
incapacidad que presupone la vision de la carencia.
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Los cuatro aspectos desde los que se formuld la reconceptualizacion fueron; uno,
la limitada formacién epistemoldgica, teérico-conceptual, metodoldgica e incluso
técnica de la ensefianza del trabajo social, lo que condujo a una practica empirica
y a la restringida produccion de conocimiento sobre el objeto mismo de la
intervencion, pues buscaba un resultado inmediato y pragméatico; dos, el
planteamiento de la neutralidad, la apoliticidad y la asepsia metodoldgica que se
ejerce en relacion con el bienestar de individuos, grupos y comunidades, sin
interpelar las contradicciones y conflictos que existen en la estructura social y
por lo tanto negando el caracter ideoldgico y politico de la intervencion
profesional; tres, la comprension de una sociedad funcional y natural sobre la
cual el trabajo social busca adaptar e integrar a los actores a un medio social
determinado, a través de métodos especificos; y finalmente, la ausencia del
conocimiento de teorias sociales y practicas académicas que dan pie a la
reflexion y produccion de un conocimiento que integra analisis de contexto, teoria
social y practicas de intervencién.

En este sentido, es que la vision de carencia se interpela al incorporar como
parte de la reconceptualizacion de la intervencidn social las nociones de la teoria
critica, sobre la cual se hizo un especial énfasis en el reconocimiento de las
estructuras de poder como determinadoras de las condiciones de individuos,
grupos sociales y comunidades empobrecidas o marginalizadas.

Las nociones de carencia que movilizaron en alguna medida el ejercicio
profesional del trabajo social estaban también siendo interpeladas con la
adopcion de planteamientos de Paulo Freire que consideran la importancia del
conocimiento popular y la agencia de los sujetos frente a una realidad que les es
injusta y atendiendo en gran medida a las estructuras sociales que generan los
procesos de empobrecimiento y explotacion.

De la reconceptualizacion Estrada (2011) también afirma que se deriva el
desarrollo de la profesion del trabajo social y en tanto del ejercicio de la
intervencion social una tendencia sobre ideologizada que pretendia “la
transformacion radical de las estructuras sociales y el compromiso con un
proyecto de emancipacion humana de liberacién de los oprimidos, del cual [el
trabajo social] se apropia unilateralmente y se responsabiliza de llevarlo a feliz
término” (Estrada, 2011, pp 08), tendencia que reconoce como una equivocacion
gue limitdé en alguna medida la posibilidad de pensar con mas detenimiento la
intervencion como un ejercicio localizado y de importancia microsocial.

La comprension del movimiento de reconceptualizacion al que se refiere Estrada
(2011), permite entender que en la reflexion académica del trabajo social se ha
incorporado un planteamiento tedrico muy importante que ha permitido pensar
en el sentido politico de la profesidén desde una orilla que considera la relevancia
de los problemas estructurales como base de padecimientos sociales complejos
y no unicamente como sintomas individuales de un actor escindido de la
estructura social.

Si bien es importante la incorporacion del sentido politico del trabajo social en el
movimiento de reconceptualizacion, es preciso decir que la distincion de una
intervencion social que se realiza desde fuera de los grupos sociales, es decir,
como parte de un ejercicio profesional, con el tipo de acciones sociopoliticas
realizadas desde el interior de ellos mismos, plantea una diferencia sustancial en
términos de cdmo se leen las causas y consecuencias de las problematicas
sociales y en ese sentido cudles son las maneras de transformarlas.

66



En medio de los debates sobre intervencion social, surge la necesidad de
diferenciarla de la intervencion en lo social, frente a eso Estrada (2011) propone
que “La intervencion social se devela hoy como un campo, es decir, como un
espacio social de andlisis y al mismo tiempo tomado como referente operativo
de la accién social, como un campo social en construccion.” (2011, pp 4),
mientras que “intervencion en lo social hace referencia a la intervencion de un
tipo de préactica social o saber especializado. La forma particular de intervencién
en lo social como saber y practica especializada por parte del trabajo social, da
lugar a la necesidad de incorporar la nocion de campo profesional.” (Estrada,
2011, pp 4).

Es en este sentido que cobra relevancia la diferenciacion, en tanto la intervencion
social no es un campo exclusivo del trabajo social como disciplina y profesion,
sino que en él operan distintas profesiones y formas de la accion social, sin
embargo, desde la vision del trabajo social como disciplina y profesion que esta
en construccién, se hace necesario incorporar los desafios de crear un
conocimiento social que fundamente lo propio de la intervencion en lo social,
desde el acumulado de un saber, un saber-hacer y un deber-ser que son en
ultimas las potencialidades del conocimiento del trabajo social y sobre las cuales
es preciso reconocer los factores y contextos actuales de la nueva cuestion
social (Estrada, 2011, pp 05).

Desde algunas corrientes del movimiento social se considera la Intervencion
Social como una accion pensada, planificada y desarrollada GUnicamente por
parte de actores sociales - profesionales ajenos a las problematicas que estudian
y que pretenden transformar. Esto configura una distancia entre lo que se
reconoce como intervenciones de las ONG o del Estado y acciones politicas y
de solidaridad del movimiento social, aunque ambas se fundamenten en una
lectura consensuada de la realidad frente a que las situaciones, condiciones o
factores que originan el sufrimiento, la falta de garantia de derechos o las
necesidades de las comunidades y grupos sociales deben transformarse con
acciones especificas.

Las formas en que actuan las organizaciones del movimiento social en América
Latina en la actualidad tienen unos rasgos diferenciales frente a lo que se ha
considerado como intervencion social o intervencion en lo social a nivel
profesional, aunque tengan una base comun en lo que se contempla como
inaceptable en la vida social e incluso, se corresponda con que el caracter de
esas acciones es que deben contar con una planeacion que incluya tanto una
identificacion y caracterizacion de problematicas, como el desarrollo de
actividades con responsables y tiempos de ejecucién que son evaluados de
acuerdo al cumplimiento de unos objetivos.

En la Intervencion social de las ONG y del Estado [y de laiglesia], la relacion de
los “capaces™ frente a los que “sufren” esta construida sobre la base de la
“salvacion” de aquellos que dificilmente podran acceder a condiciones de vida
digna o aceptable, aunque se reconozca su capacidad de agencia. Mientras que
las acciones de las organizaciones sociales se dan como respuesta del mismo
grupo vulnerado frente a las condiciones, situaciones o factores que se perciben

5 Es importante reiterar que la utilizacién de carencia implica la negacidn de las estructuras de poder y
dinamicas sociales que producen la pobreza, la explotacion y la discriminacion, pero sirve en este texto
para revelar que se concibe de manera distinta la intervencion realizada por parte de actores ajenos al
contexto y de actores inmersos en dichas realidades, por las implicaciones de jerarquizacion que operan
en medio de las acciones sociales.
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como injustos o que atentan contra su dignidad, en tanto, el lugar desde el cual
se desarrolla la accion es evidentemente distinto y por lo tanto la relacion del
sujeto con la problemética también cambia.

Ahora bien, si la pregunta que suscita esta aproximacion al concepto de la
intervencion social es la del ¢por qué intervenir? independientemente de si es
una accion filantropica o solidaria, e incluso, si en el centro del debate mismo del
trabajo social se ubica una corriente ética, cientifica o emancipadora (Bello,
2010) que guie las acciones, entonces tenemos que existe un consenso general
sobre que las maneras de ordenar el mundo producen condiciones de
sufrimiento o de carencia que afectan la dignidad de la vida humana y por tanto
es necesario intervenir para cambiar esas situaciones.

La justificacion para la intervencion social tiene que ver con el sufrimiento que
causan las condiciones de desigualdad en el mundo, por eso vale la pena
preguntarse en este estudio si esa intervencion esta disefiada para atacar los
sintomas o las causas de dicho sufrimiento, cuestién que se va a retomar mas
adelante. En esencia esta es una cuestion que interpela la comprension politica
del mundo, en tanto el interés de transformacion se ubica en las causas o las
consecuencias de dicho sufrimiento, al igual que la lectura sobre cuales son esas
causas, qué consecuencias producen y cuales las posibilidades para su
transformacion.

La lectura de las relaciones de poder que derivan en condiciones de desigualdad
estan relacionadas con la vision politica de la realidad, la interpretacion de los
factores que producen los problemas esta atravesada también por la propia
experiencia de saberse afectado de manera personal o no por dichas
condiciones. En este sentido, es necesario traer a colacion la nocion de lo que
Chantal Mouffe (2011) considera como lo politico para continuar delineando el
campo sobre el cual se realiza el analisis sobre las formas de intervencién social
de las organizaciones sociales del CNA y su correspondencia con los conflictos
gue describimos en un capitulo anterior, esto porque se considera fundamental
entender las formas de intervencion de las organizaciones sociales como
estrategias de accion sociopolitica que hacen parte del movimiento social.
Ahora bien, “lo politico como la dimension de antagonismo constitutiva de las
sociedades humanas” (Mouffe, 2011, pp 16) es el campo con el cual es posible
entender las acciones que emprenden las organizaciones sociales del CNA en
el marco de una relacion que es esencialmente conflictiva y que de hecho puede
reconocerse en términos de lo que Mouffe (2011) entiende como la constitucion
de amigo/enemigo frente a lo cual se explican las maneras en que se ve al otro
como adversario sin que ello necesariamente implique una tendencia de
anulacion del otro, aunque sus intereses si se lean como un factor que profundiza
u origina condiciones de indignidad humana, afectacion, desigualdad o
amenaza.

Si entendemos tal y como lo explica Mouffe (2011) que lo politico es
necesariamente una relacion de continuo conflicto y tensién, mientras que la
politica es “el conjunto de practicas e instituciones a través de las cuales se crea
un determinado orden, organizando la coexistencia humana en el contexto de la
conflictividad derivada de lo politico.” (Mouffe, 2011, pp 16) entonces podemos
reconocer que las acciones que realiza el CNA estan en el marco de lo politico
como una postura que se tiene frente a la construccion de “unos -nosotros” en
disputa con “otros — ellos” por un objetivo que no es posible negociar en el marco
de la razon, pues es esencialmente contrario y por lo tanto antagoénico.
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Para ubicar las acciones sociopoliticas del CNA en el campo de una relacion
antagonica propia del caréacter politico de la sociedad como lo desarrolla Mouffe
(2011), es necesario comenzar por entender algunas de las caracteristicas
actuales de los movimientos sociales en América Latina descritas por Escobar
(2010) que aunque emergen de la investigacion realizada con el Proceso de
Comunidades Negras (PCN) en la region del pacifico, también pueden servir
para ilustrar algunos elementos que corresponden con la respuesta y propuesta
de territorialidad que se ejerce desde el CNA.

De acuerdo con Escobar (2010) el movimiento abarca la defensa de préacticas de
diferencia cultural, econdmica y ecoldgica que integran concepciones basadas
en particularidades del lugar y formas especificas de configurar el mundo,

La politica de lugar puede verse como una forma emergente de politica,
un inusitado imaginario politico en el cual se afirma una légica de
diferencia y posibilidad que construye sobre la multiplicidad de acciones
en el plano de la vida cotidiana. Los lugares son el sitio de culturas,
economias y ambientes dinamicos en vez de so6lo nodos en un sistema
capitalista global.” (Escobar, 2010, pp 79)

Para Escobar (2010) lo que hacen los movimientos sociales como el PCN es
defender un patron de relaciones sociales y construcciones culturales que estan
basadas en el lugar en el que habitan, lugar que por lo demas permite disefiar el
sentido de apropiacion territorial y de vida politica colectiva, pues “la lucha por el
territorio es asi una lucha cultural por la autonomia y autodeterminacion”
(Escobar, 2010: 79).

Es importante reconocer que desde esta perspectiva el ejercicio de los
movimientos sociales en el campo politico ha sido de confrontacién con otros
actores sociales en la medida en que reafirman o defienden su autonomia y
autodeterminacion, las cuales estan estrechamente ligadas con la construccion
de territorialidades — lugares especificos.

Hablar de lo politico como un campo en constante conflicto nos exige caracterizar
cada una de las organizaciones sociales de CNA en Cajibio (MCC, ACADER,
MOMUVIC, ASTRAPAC y Familias Agrarias) para entender las estrategias de
accion sociopolitica o intervenciones sociales que realizan y su correlacion con
las problematicas sociales a las que se enfrentan en un campo en el que esa
confrontacién se ejerce en contra de otros actores sociales que desarrollan
proyectos territoriales antagénicos.

Vale la pena mencionar que la nocién de intervencion social retomada en este
estudio se construye desde la base de una reflexibn que no integra
necesariamente los desarrollos epistemolégicos del trabajo social como
disciplina y profesion, sino que se apoya en los procesos que se gestan desde
las organizaciones sociales del CNA. Aungue se realiza un acercamiento a este
concepto desde el espectro académico, los lugares de enunciacion de dicha
intervencion son particularmente distintos, de modo que, en este apartado la
intervencion social serd también llamada como intervencion accion social o como
accion sociopolitica, pues se atribuye al papel que ejercen las organizaciones
sociales en la transformacién de los conflictos y en la construccidén de procesos
sociopoliticos de los que derive una correlacion de fuerzas que beneficie el
proyecto politico de los TECAM y de la Reforma Agraria Integral y Popular.
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Caracterizacion de las organizaciones

Los procesos que conforman el CNA en el Cauca tejen una serie de relaciones
basadas en los principios organizativos, objetivos estratégicos y lineas de accién
sociopolitica, que en términos generales mantienen la defensa de la vida digna,
la tierra, el territorio, la agroecologia y la construccién de un Territorio Campesino
Agroalimentario como posibilidad para avanzar en la construccién del poder
popular.

La forma de encuentro de las organizaciones campesinas del CNA de Cajibio es
en esencia la asamblea, en la que participan todas y todos los asociados sin
distincion. En el espacio de coordinacion politica se encuentran generalmente
los liderazgos mas representativos de los procesos y de las organizaciones, y en
las escuelas y talleres de formacion se participa de forma delegataria de acuerdo
con los intereses, funciones y necesidades de accién y formacion técnica y
politica de las organizaciones.

Dentro de los escenarios de encuentro se ha logrado generar un acercamiento
particular a las probleméaticas y los conflictos que actualmente se ciernen sobre
el territorio, dandole la mayor importancia al que se desarrolla actualmente por
la presencia de la Multinacional Smurfit Kappa Carton de Colombia. También se
ha reconocido el avance de los cultivos de coca en el Municipio y con ello la
mirada a los riesgos generados por la presencia de actores armados como las
disidencias de las FARC en el territorio. Aunque el conflicto por las parcelaciones
ha sido abordado en menor medida por el conjunto de organizaciones, existe
una conciencia generalizada sobre las problematicas que representa este
fendmeno particularmente para las zonas mas cercanas a la via Panamericana,
a Popayan y en los alrededores del Lago el Bolson.

En términos generales las Fotografla6 Taller de memorias de las luchas campesinas
organizaciones relacionan la
presencia de la Multinacional
SK con el problema de la
tierra y el deterioro ambiental,
y la ven particularmente
como un actor que ha ido
avanzando en el territorio
gracias a los procesos de
despojo que ha desarrollado
en él como resultado no solo
de su poder politico vy
economico, sino de sus relaciones en distintos momentos con actores armados
legales e ilegales.

La expansion de los cultivos de coca es un fendmeno relativamente reciente y
se relaciona generalmente con la perdida de la autonomia territorial y con el
control armado que ejerce la Columna Movil Jaime Martinez en el territorio, en
detrimento de los derechos de las comunidades campesinas y en contra de su
interés por hacer de la tierra en Cajibio un escenario para la construccion de la
soberania alimentaria.

Finalmente, el conflicto de las parcelaciones esta fuertemente relacionado con el
aumento significativo en el precio de la tierra, las transformaciones culturales en
el Municipio y el deterioro de la calidad y cantidad de las fuentes de agua.
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Las maneras en que las organizaciones han podido llegar a la comprensién y
analisis de estos conflictos en su territorio ha sido en mayor medida gracias a un
proceso de revision y formacion politica constante que se desarrolla como
consecuencia de atravesar problematicas asociadas a la produccion de
alimentos en sus propias parcelas y el desarrollo de agendas colectivas a partir
de la identificacion de los factores implicados en dichas problematicas.

Esto quiere decir, que en la medida en que cada sujeto (a) experimenta en su
parcela o en su trabajo de jornal la esterilidad del suelo, la falta de agua, la
inseguridad para movilizarse, el aumento del precio de la tierra, el verse rodeada
cada vez mas de cultivos de coca o0 tener que acudir a estos para la
supervivencia etc. Es capaz de comunicar a otras y otros su experiencia y
preocupaciones al respecto, a la vez que logra interpelar cada una de estas
situaciones en relacion con los objetivos estratégicos que se han trazado como
plataforma politica en relacion con la soberania alimentaria, el cuidado de la
naturaleza, la agroecologia o el TECAM.

La manera que se han enfrentado las organizaciones a cada uno de los conflictos
ha variado dependiendo de los criterios de urgencia e importancia que tengan, e
igualmente de la pertinencia de las acciones y posibilidades para transformarlos
de acuerdo con los procesos de analisis que realizan colectivamente. A
continuacion, se va a realizar una caracterizacion general de cada una de las
organizaciones de base que conforman el CNA Cajibio, para luego retomar los
ejes de la accion sociopolitica que se desarrollan.

Movimiento Campesino de Cajibio [MCC]:

El Movimiento Campesino de Cajibio (MCC) es una de las organizaciones mas
antiguas del Municipio, surgié en el marco del Paro Civico Nacional de 1999, en
el que se movilizaron organizaciones sociales principalmente del centro y el sur
del pais con el objetivo de protestar en contra del Plan Nacional de Desarrollo
del Gobierno de Pastrana, el MCC se destaco por la exigencia de garantias de
defensa a los derechos humanos y de la produccion agropecuaria para el
campesinado, algunos de sus liderazgos mas visibles estuvieron detenidos a
causa de esto, situacion que lejos de desarticular el proceso le permitié visibilizar
incluso a nivel internacional las exigencias y necesidades del campesinado en el
Cauca y particularmente en Cajibio.

Nos metieron a la carcel a 24 compafieros, habia tres mujeres y 21
hombres, y alli en la carcel fue muy dinamico, todos los dias teniamos
visitas desde las 6 de la mafiana hasta las 10 de la noche, aprovechamos
para hacer unas tertulias politicas, hasta lanzamos un compariero a la
alcaldia y nosotros asumiamos esas candidaturas como un escenario
para divulgar la problematica y dentro de esa problematica nosotros
trabajamos todo el tema de la tierra y todo el tema de Cartén Colombia.
(Campesino J, comunicacion personal, 16 de mayo 2022).

El MCC tiene un origen particularmente cercano a las Comunidades Eclesiales

de Base que se conformaron en el Municipio desde la década del 80, esta
conformado mayoritariamente por mujeres y de acuerdo con Salcedo (2017) la
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organizacion tiene como principio el didlogo intercultural, por lo que ha logrado
tejer alianzas estratégicas con los pueblos negro e indigenas. De igual forma, su
participacion en el Coordinador Nacional Agrario y en el Movimiento Politico y
Social del Congreso de los Pueblos le ha permitido tejer con mayor profundidad
lazos diversos con otras organizaciones de caracter local, regional, nacional e
internacional, no solo de los sectores rurales, sino también urbanos y gremiales.
El MCC se ha destacado en el marco de su trabajo como una organizacién social
campesina que ha confrontado con vehemencia la expansion y solicitudes de
explotacién de titulos mineros asi como la permanencia y expansion de los
cultivos de pino y eucalipto de Smurfit Kappa, logrando posicionar la propuesta
territorial del CNA sobre TECAM en el Municipio, por considerarla una propuesta
mas ambiciosa y con mayores oportunidades para el campesinado y su
autonomia en el territorio que la Zona de Reserva Campesina que actualmente
esta en solicitud en el Municipio.

El MCC ha logrado avanzar considerablemente en la comprension de ser un
movimiento politico y social que tiene como énfasis la formacion politica y técnica
de sus asociados como via para fortalecer el liderazgo social campesino y de
esta manera apostarle a la construccion de un plan de vida que logre materializar
las apuestas de las comunidades. “Su forma de trabajo articula esfuerzos
sociales, de mujeres, hombres, jévenes, nifios y nifias, que se piensan desde la
defensa y la permanencia de su territorio.” (Asociacién Minga, 2015).

Es importante mencionar que con la salida de algunos de los liderazgos de esta
organizacion hace unos afos, ha direccionado gran parte de su accion a la
ejecucion de proyectos productivos que han comprometido gran parte del tiempo
y la dedicacion de las personas, haciendo que sus niveles de participacion en
espacios de lucha y movilizacion hayan bajado considerablemente.

Esta situacion ha puesto al conjunto del Coordinador Nacional Agrario en Cajibio
y en el Cauca una serie de preguntas muy interesantes acerca de cuales son las
posibilidades reales y practicas de sostener una organizacion sociopolitica con
autonomia econémica, compromiso y constancia para mantenerse en la disputa
por la tierra y la territorialidad, a la vez que se avanza en mejorar las condiciones
materiales de las familias asociadas por medio de proyectos productivos que en
muchas ocasiones van en contravia de los principios de recuperacion de semillas
nativas o del desarrollo agroecoldgico.

En la actualidad el MCC tiene un enfoque muy importante en el fortalecimiento
de la economia campesina mediante la produccion, la transformacion y la
comercializacion de productos de origen campesino y desde alli promueve la
defensa y permanencia en el territorio, segun ONU Mujeres (2023) el MCC quien
hace parte del programa Raices, mujeres sembradoras del cambio financiado
por distintas entidades publicas y privadas pone en el centro las voces de las
mujeres rurales y su agenda para que desde la autonomia econodmica logren las
garantias salariales que ayuden en el cierre de las brechas econémicas entre
hombres y mujeres en el Municipio.

Dentro de este programa existen aspectos clave que hacen parte del plan de
vida como organizacion y que se retoman como principios para el desarrollo de
los procesos; el rescate y la reafirmacién de la identidad y la cultura campesina,
la salud, la educacion, la agroecologia, el medio ambiente, los derechos
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humanos, el fortalecimiento organizativo, el territorio, la autonomia, la autoridad,
la infraestructura y la espiritualidad.

Una de las problematicas que marcan en definitiva el accionar del MCC es la
identificacion de la economia del cuidado como uno de los factores que mas
profundiza la brecha salarial entre hombres y mujeres, incluso, dentro de la
misma organizacion y que permite la configuracion de acciones especificas de
autonomia econémica como estrategia para el reconocimiento del trabajo del
cuidado, el avance de la redistribucién de ese trabajo y con ello la liberacién de
tiempo para emprendimientos y proyectos productivos agroecoldgicos o de cria
de especies menores para las mujeres en particular.

Asociacion Campesina Para el Desarrollo Rural [ACADER]:

ACADER es en una organizacion constituida desde el afilo 2006 como la
continuacion de distintos procesos provenientes de la Asociacion Nacional de
Usuarios Campesinos (ANUC) y que sostuvo el nombre de Campesinos sin
Tierra en un inicio por la caracterizacion de muchos de sus asociados y la
importancia de nombrar el despojo sistematico de la tierra como fundamento de
la construccion de las luchas campesinas en el Municipio. Igualmente, la
configuracion de acciones de recuperacion de fincas en los afios 70, 80 y 90
lograron articular a los distintos procesos de base para la conformacion de la
asociacion.

ACADER forma parte del Coordinador Nacional Agrario, desde el primer
momento de su constitucion, e incluso estuvo adscrita como procesos previos a
la conformacién de esta plataforma, en la que ha logrado articular con otras
organizaciones y procesos de base de diversos tipos. Aunque la sede principal
y administrativa de la organizacion se inscribe en la zona urbana de Popayan las
familias que la conforman estan mayoritariamente ubicadas en la zona rural del
Municipio de Cajibio, el Tambo y Popayan.

De acuerdo con los estatutos de la organizacion (2006) uno de los objetivos mas
importantes es la defensa y proteccion de los derechos humanos, individuales y
colectivos con especial énfasis en la defensa de la vida, la tierra, la salud, la
alimentacion, el agua, la educacién y la vivienda, e igualmente se mantiene en
el principio de la formacion técnica y politica como estrategia para la promocion
de los principios organizativos y la posibilidad de desarrollar acciones
encaminadas a la sostenibilidad, autogestion y autofinanciamiento organizativo.
Aunque la mayoria de las y los integrantes de ACADER se auto-rreferencian
como campesinxs, existen también personas afrodescendientes y dependiendo
de las edades ellas y ellos pueden tener formaciéon académica formal que va
desde algunos grados de la primaria, hasta la formacién profesional en distintas
areas. El eje principal de la organizacién es la defensa del territorio, la tierra, y el
reconocimiento y aplicacion del campesinado como sujeto politico de derechos.
Cuenta con la junta directiva conformada por un presidente(a) que es el o la
representante legal de la asociacién, un vicepresidente(a), un secretario(a) y un
tesorero(a); asi como también por un secretario o0 tesorero suplente, la junta
directiva es elegida por un espacio de dos anos. Tiene (...) escudo, bandera e
himno que en sintesis expresan su objetivo, mision y vision; (...) cuenta con
medios de libre pensamiento y expresion que permiten la comunicacion interna
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y efectiva entre las diferentes estructuras organizativas. Otro de los elementos
importantes [es] (...) la mistica que (...) contempla las necesidades y
aspiraciones del campesinado, adecuando el presente con las aspiraciones
futuras y retomando el paso para seguir con la lucha y no repetir los errores
pasados (Gallardo, Tobar y Toro, 2020).

Las actividades que definen la accion sociopoliica de ACADER estan
relacionadas con la defensa de la vida digna, la conquista de la tierra, la
soberania alimentaria, la agroecologia, la distribucion y consumo de alimentos
sanos y autdctonos, asi como derivados y servicios que sean afines con esta
construccién (ACADER, 2006), dentro de sus principios organizativos descritos
en los estatutos se destaca:

Ausencia de discriminacion o estigmatizacion religiosa, racial y de
nacionalidad, pluralismo politico e ideologico, que no rifia con los
principios organizativos; Participacion democratica en las deliberaciones
y decisiones y ejecucion unificada; Direccion colectiva; Division del
trabajo; Disciplina consciente; Critica y autocritica constructiva; Economia
colectiva; Autodeterminacion e independencia. (ACADER, 2006).

ACADER es una de las organizaciones con mayor dinamica organizativa,
participativa y de movilizacion dentro de las organizaciones sociales del CNA en
Cajibio y en el Cauca, lo que puede explicarse por la posibilidad de haber
constituido una metodologia de la accion sociopolitica que incorpora el didlogo
intergeneracional como estrategia para el fortalecimiento organizativo, el cual
busca reconocer la experiencia de los y las mayoras en la lucha social y ponerla
en diadlogo con las nuevas miradas y propuesta de liderazgos mas jovenes.

Una de las mas grandes apuestas de ACADER en el territorio ha sido liderar
distintas acciones que ponen en el centro la defensa y recuperacion del agua y
el medio ambiente y de esta manera ha podido establecer relaciones muy
importantes con otras organizaciones y procesos que exceden las articulaciones
ya realizadas por CNA y el Congreso de los Pueblos y que se inscriben en el
movimiento nacional ambientalista y otras experiencias mas locales vy
significativas en las que han logrado visibilizar la riqueza hidrica y eco sistémica
del Municipio, a la vez que realizan denuncias muy particulares sobre los riesgos
y amenazas para el medio ambiente en Cajibio, el Tambo y Popayan.

Gracias a su importancia en el tejido social organizativo, algunas y algunos de
sus liderazgos han sido constantemente amenazados, estigmatizados e incluso
objeto de atentados contra su vida, lo cual ha puesto en los ultimos afios a esta
organizacion en un trabajo muy juicioso en la construccion de rutas y estrategias
de autoproteccion y cuidado colectivo con el objetivo de resguardar su vida y su
integridad.

de Pequeiios Productores Trabajadores de Panela de Cajibio
[ASTRAPACI:

Es una asociacion gremial de pequefios productores de cafia panelera que se
conformé en el afio 2012 con el objetivo de fortalecer y defender la produccién
de los trabajadores y pequefios productores paneleros con especial énfasis en
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las garantias sobre la propiedad de la tierra, ya sea individual o colectiva, la
transformacion y comercializacion de la cafia para elaboraciéon de panela.

Los principios sobre los que se forja su juntanza como asociacion son “la unidad,
la solidaridad, el amor eficaz y el espiritu de la lucha de clases” (Campesino E,
comunicacion propia 10 de agosto 2023), desde este lugar es que han tejido
lineas de accion relacionadas con la movilizacion social, la formacion y la
pedagogia, la defensa del territorio y la produccion artesanal de panela, en su
mayoria los asociados estdn en los corregimientos de La Pedregosa y El
Carmelo.

En términos estructurales su mayor érgano de decisién es la asamblea que
designa un consejo directivo por un periodo de tres afos, el cual es el encargado
de dinamizar los planes de trabajo que se trazan en la asamblea, de acuerdo con
las decisiones colectivas. Una de sus mayores apuestas es mantener la
produccién artesanal y colectiva de panela en el Municipio y replicar las formas
de siembra, produccion, transformacion y comercializacion que han utilizado a lo
largo de los afios.

De los ejercicios que desarrolla en la actualidad ASTRAPAC es la formacion
técnica constante en formas organicas de produccién de cafia panelera a la vez
gue elabora experimentos de produccion para probar su eficacia en un ejercicio
de transicion que ven necesario hacer, asi como el mantenimiento de
experiencias de métodos de transformacion artesanal de la cafia y la defensa de
la produccion de cafia y alimentos de consumo propio en un contexto de
amenaza de inseguridad alimentaria por la expansion de cultivos de coca. Una
de las consecuencias mas evidentes del fendmeno de la coca para esta
organizacion es la pérdida de dinamica organizativa por el riesgo que implica la
visibilizacion de proyectos territoriales que confrontan la economia cocalera.
Previo a su constitucion como asociacion, muchos de los integrantes hicieron
parte de las Comunidades Eclesiales de Base, de la Asociacion Nacional de
Usuarios Campesinos y del movimiento Campesino de Cajibio por lo que ya
habian establecido relacionamiento con otras de las organizaciones del CNA.

Movimiento de Mujeres por la Vida de Cajibio [MOMUVIC]:

El Movimiento de Mujeres nace formalmente en junio de 2017, después de una
fragmentacion que se produjo en el Movimiento Campesino de Cajibio (MCC) y
en medio de la realizacion de la Caravana Nacional e Internacional de
Solidaridad con Mujeres Victimas de Violencia, que fue en un proceso de didlogo
gue se gesto entre diversas mujeres de los municipios de Cajibio y Popayan,
muchas provenientes de asociaciones campesinas o juntas comunales mixtas
gue han sido conscientes de su papel como mujeres dentro de las
organizaciones sociales en el marco de la defensa de los derechos, los ejercicios
de denuncia y las exigencias de vida digna para las mujeres, las familias y las
comunidades.

El reconocimiento de esa fuerza como mujeres organizadas, del poder de su
juntanzay organizacién ha sido fundamental para la basqueda de una estructura
organizativa mas horizontal que se guia desde el reconocimiento del aporte de
las mujeres a la vida familiar, comunitaria y a la sociedad, la reivindicacion de la
organizacion de mujeres para la vida en justicia, la igualdad y la equidad.
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El movimiento se conforma de distintos grupos de mujeres que se organizan de
acuerdo a su cercania territorial, un equipo de coordinacion que es delegatario
en cada uno de los grupos, asi como un equipo de apoyo y acompafiamiento
para el impulso organizativo, formativo de interlocucion e incidencia politica.
Dentro de las lineas de accion mas importantes se destaca la visibilidad de las
mujeres como sujetas de derechos, politicas y constructoras de paz, el aporte
historico de las mujeres en la dignificacion de la vida de las comunidades, la
formacién y conocimiento en derechos y mecanismos de exigibilidad, procesos
de sensibilizacion en la identificacion de problematicas diversas, la participacion
e incidencia politica, la participacion en espacios de interlocucion de distintos
niveles y la defensa del territorio como espacio para la construccion de paz.

El Movimiento de Mujeres es la primera organizacion feminista del CNA en el
Caucay aunque no se enuncia a si misma como organizacion feminista, es claro
gue en la practica aborda algunos de los elementos mas importantes para la
reflexion — accion de las feministas, sobretodo de la corriente del feminismo
campesino, popular y comunitario como son la economia del cuidado, el
territorio, las violencias contra las mujeres, la identidad, la critica a los distintos
sistemas de opresion y la interseccionalidad.

El Movimiento de Mujeres ha construido toda su accion y reflexion sociopolitica
en torno a tres mandatos; una vida libre de violencias, la construccion de paz y
la defensa y construccion del territorio, es desde alli que han logrado tejer una
serie de acciones que articulan la violencia estructural y contra la naturaleza con
las violencias que se ejercen en contra de las mujeres en el territorio, llegando a
reafirmar, tal y como lo conciben las feministas populares y comunitarias que la
estructura del pensamiento sobre el cual es aceptada la destruccion de la
naturaleza para favorecer intereses de la empresa privada, es el mismo que
justifica y promueve la violencia de género.

Es frente a esa relacion de la vision de la naturaleza como recurso para la
explotacion del hombre con la de la mujer como propiedad del esposo o el padre,
gue las mujeres del Movimiento han entendido sus apuestas territoriales y de
rechazo a las violencias como una forma de construccion de paz que pone en el
centro el aporte historico de las mujeres en distintos campos de los saberes, el
conocimiento y la accion.

Una de las razones por las cuales el movimiento no se ha enunciado a si mismo
como una organizaciéon feminista tiene que ver con la carga de estigmatizacion
gue implica nombrarse a si mismas de esta forma con otros compafieros de su
misma organizacion y de otras organizaciones con las que se articulan. Algunas
consideran que existen prejuicios sobre las ideas y formas de luchas de
corrientes feministas urbanas en el campo y que su interés fuera de profundizar
posibles fracturas en el movimiento social es de tejer con otras organizaciones y
comenzar a plantear discusiones en términos de género que posibiliten la
reflexion colectiva.

Familias Agrarias:

Familias Agrarias es una organizacion nueva con menos de dos afios de
creacion gque nace en el marco de la lucha por la tierra con la Smurfit Kappa y
gue tiene como propdsito defender y luchar por la soberania alimentaria en el
municipio desde tres lineas de accidén concretas, la formacion y pedagogia
técnica y politica, la movilizacion social y la agroecologia.

76



En la actualidad familias agrarias no estd constituida legalmente como una
asociacion por lo que no tiene estatutos que guien su accién, sin embargo,
participa en los distintos espacios de encuentro con las demas organizaciones
sociales de CNA en Cajibio.

Esta organizacion no tiene actualmente una estructura definida, trabaja de una
forma muy horizontal, replicando algunas de las maneras de la accion comunal
en términos de la reivindicacién de la asamblea y la participacién democratica,
asi como el ejercicio de minga.

Sobre la geografia organizativa
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Mapa 4 presencia de organizaciones sociales campesinas en Cajibio

Este mapa revela por un lado la ubicacidbn de procesos organizativos del
campesinado en Cajibio pertenecientes al CNA (ACADER, ASTRAPAC, MCC Y
MOV DE MUJERES), y los otros procesos de organizacion politica como son la
Asociacion de Trabajadores Campesinos de Cajibio (ATCC) que confluye en el
Proceso de Unidad Popular del Sur Occidente Colombiano (PUPSOC), y la
Asociacion Nacional de Usuarios Campesinos (ANUC), los cuales se incluyeron
en esta salida grafica para dar cuenta de la riqueza organizativa en el municipio
y la diversidad de corrientes politicas que existen, aun cuando es el mismo sector
campesino.

El mapa 2 permite reconocer que los distintos procesos organizativos del CNA
hacen vida en la zona oriental del municipio, con especial relevancia las
organizaciones de ACADER, Movimiento de Mujeres y MCC se ubican
principalmente en aquellos corregimientos mas cercanos a la ciudad de Popayan
y en la zona central colindando con las plantaciones de pino y eucalipto de
Smurfit Kappa.
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Aunque la presencia del proceso de ASTRAPAC también se ubica en
corregimientos como el Carmelo y La Pedregosa donde se ha expandido
recientemente el cultivo de coca, es claro que de forma general la base
organizativa del CNA no se ubica mayoritariamente en aquellas zonas de
influencia y desarrollo de los cultivos de uso ilicito. Esta apreciacion es
importante para el analisis que se teje con miras a la construccion del TECAM
de Cajibio, teniendo como punto de partida que es justamente la capacidad
organizativa de las comunidades la que puede derivar en la construccion de una
territorialidad propia, y que finalmente aquellos territorios con presencia de
cultivos de coca no materializan la consigna de producir alimentos que es el alma
de la propuesta de TECAM.

En ese sentido, la posibilidad del tejido organizativo y el bloque poderoso para la
defensa de la soberania alimentaria que hoy abandera el CNA se ubica con
mayor fuerza en los corregimientos del sur y el centro del Municipio, y es alli
donde el desarrollo de los conflictos por la tierra cobra sentido y se materializa
en relaciones de tension con actores como la Multinacional y las inmobiliarias.

La intervencion social como accidon sociopolitica

Tal y como se introdujo al principio de este apartado sobre la accion sociopolitica
del CNA Cajibio las organizaciones sociales que lo conforman se encuentran y
articulan con base en unos principios que permiten la construccion de un
horizonte politico comun basado en la construccion de una territorialidad propia
gue sirva de soporte para la soberania alimentaria, si bien, la caracterizacion
general previa nos acerca a una comprension mas particular de cada una de las
organizaciones, es el ejercicio del conjunto de CNA Cajibio lo que nos permite a
continuacion caracterizar los ejes de la accion sociopolitica que desarrolla.

La descripcion de las acciones sociopoliticas esta considerada en este estudio
desde la identificacion de un diagrama que logra ilustrar el sentido de
interrelacion de cada uno de los ejes de accion — intervencion y que ademas
permite entender que la formacion — pedagogia es el elemento central de todos
los ejercicios y que permite la revision, proyeccion, evaluacion, planeacion y
aprendizaje de cada uno de los demas ejes.
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llustracion 1: Diagrama de la accion — Intervencion sociopolitica del CNA — Cajibio
Elaboracion propia

Eje de Formacion y pedagogia

En este diagrama el elemento de formacion y pedagogia se considera en el
centro e interrelacionado con los demas elementos de la accion — intervencion
sociopolitica porque es alrededor de este que es posible hacer de todos los
demas ejes, escenarios para la formacion y la pedagogia constante teniendo
como base la posibilidad de aprendizaje que se presenta en la experiencia.

En términos formales, el CNA realiza jornadas de formacion, talleres y escuelas
gue tienen distintas tematicas y se caracterizan por estar fundamentadas en la
educacion popular, ya que comprenden la necesidad de hacer de esta una
practica politica para la emancipacién que busca conocer la realidad desde una
perspectiva critica para motivar la conciencia organizativa y de transformacion
de las condiciones y relaciones de desigualdad.

Al defender el esfuerzo permanente de reflexion de los oprimidos sobre
sus condiciones concretas, no estamos pretendiendo llevar a cabo un
juego a nivel meramente intelectual. Por el contrario, estamos
convencidos de que la reflexion, si es verdadera reflexion, conduce a la
practica. (Freire, 1970: 46)

Desde la perspectiva de la educaciéon liberadora el conocimiento sobre las
situaciones especificas de la clase oprimida acerca de su opresién motiva una
practica que se contrapone a esas condiciones y construye paulatinamente las
bases y caminos para su liberacion.

Es en este sentido que desde las estrategias de formacion y pedagogia del CNA
se estudian colectivamente las situaciones especificas del campesinado en
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Cajibio, lo que da lugar a la concientizacion sobre su lugar en el mundo y por
ende a reconocer las causas de los conflictos que atraviesa el campesinado,
tanto de manera local; como pueden ser la presencia de smurfit kappa, la
expansion de cultivos de coca o el fendmeno de las parcelaciones; asi como de
manera general las politicas de despojo de la tierra, la privatizacién de los bienes
naturales o la dependencia de insumos quimicos.

En el proceso de conocimiento de la realidad desde una perspectiva politica y
emancipadora se trazan colectivamente estrategias de accion para la
transformacion de las causas que generan las condiciones de desigualdad o de
violencia, en tanto, han logrado establecer frente a la problemética de la falta de
tierra, la contaminacion y la escasez de agua producto del monocultivo de pino
y eucalipto una reflexion permanente que da sustento a los ejercicios de
liberacion de la tierra, de construccion de relaciones diplométicas y mediaticas
para la incidencia politica con el objetivo de conseguir que la empresa entregue
la tierra que explota actualmente para el proyecto de construccion del territorio
interétnico e intercultural.

Por otra parte, los procesos formativos y pedagdégicos al acercarse al problema
de la expansion de cultivos de coca han hecho distintos esfuerzos para entender
las causas de este fendmeno en el territorio, asi como las razones que han
llevado al campesinado a acogerse a esta opcion productiva y aceptar en alguna
medida el control de los actores armados que se benefician de este negocio,
pero ademas, han logrado desarrollar algunas nociones importantes sobre el
narcotrafico en Cajibio y en el Cauca como un problema similar al del
agronegocio, que genera una serie de cambio sociales y culturales, que ademas
se profundizan por el caracter de ilegalidad, y frente a él plantean el desarrollo
de acciones de des-escalamiento de cultivos con unas medidas especificas, asi
como el apoyo a los proyectos de regulacion de la cocaina.

De la misma manera en que se estudian las problematicas y conflictos
territoriales, en medio del proceso formativo se ha avanzado en identificar que la
defensa del territorio y de la soberania alimentaria necesariamente pasa por una
valoracion y apropiacion de la cultura campesina, muchas veces invisibilizada y
subvalorada por la instalacion de jerarquias culturales propias de la modernidad
sobre las cuales el progreso esta en las ciudades y el atraso y la pobreza en el
campo. Esta cuestion origina la configuracion de espacios formativos que
afiancen la cultura y sabiduria campesina en términos de la medicina, la cocina,
la musica, la espiritualidad, la produccién de alimentos... recogiendo la
experiencia de las y los mayores en ejercicios que fomentan el dialogo de
saberes desde metodologias que priorizan el aprender haciendo.

Uno de los ejemplos mas importantes del aprender haciendo tiene que ver con
los procesos formativos en el CNA relacionados con la agroecologia, pues de
esta se han configurado procesos formales de ensefianza aprendizaje, asi como
laboratorios campesinos para la ejecucion de técnicas especificas, bio-
preparados o curvas a nivel, asi como bibliotecas de semillas, resultado de la
recuperacion, reproduccion y conservacion de semillas nativas en los territorios
y finalmente estrategias de articulacion que logran ampliar los procesos de
aprendizaje histérico y colectivo de las comunidades sobre agroecologia, asi
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como la incidencia politica, la movilizacién y el desarrollo de piezas de
comunicacion en esta tematica.

Para estos ejercicios existe un equipo de personas que tiene la responsabilidad
de hacer la planeacion y parte de la ejecucion de las acciones de formacion en
el CNA de Cajibio, quienes estan guiadas por los mandatos que salen de las
distintas asambleas y reuniones, este equipo a su vez se articula a uno
departamental y este con uno regional y nacional, el interés de esta articulacién
nace de la necesidad de establecer didlogos permanentes entre las distintas
realidades del campesinado en los cuales sea posible profundizar las reflexiones
y establecer lineas de formacion y accién que contemplen la realidad del
campesinado de manera mas compleja.

En sentido formal se realizan escuelas, talleres y jornadas de formacion en
tematicas que se consideran importantes a nivel estratégico tanto para la disputa
con actores que amenazan la vida y permanencia del campesinado en el
territorio, como para el avance del proyecto politico y territorial del CNA como
son las comunicaciones, la geopolitica, la economia, la historia, los derechos
humanos, la agroecologia, el género y las artes.

Las escuelas, talleres y jornadas de formacion tienen la particularidad de utilizar
metodologias que exceden el uso del tablero priorizando técnicas que, sin
renunciar a la lectura, las explicaciones magistrales o el dialogo se enriquecen
con el teatro, la representacion artistica, el analisis colectivo, la practica, el
intercambio de saberes o la mistica para profundizar en los andlisis y en las
posibilidades de reconocimiento y asociacion de quienes participan. Es
importante destacar que la formacién también puede ser en otros territorios
cuando las escuelas son regionales o nacionales, incluso en el propio Cajibio
con invitadas e invitados de otros territorios, procesos, organizaciones o
plataformas.

La planeacion formativa se realiza de acuerdo con las necesidades, intereses y
posibilidades del territorio de acuerdo con el contexto y tomando como referencia
los resultados de la dltima asamblea nacional, asi como de las jornadas de
planeacién de los equipos departamentales y regionales, segun sea el caso.

En términos generales el eje de formacion y pedagogia esta relacionado con los
demas, pues cada uno de ellos plantea un reto de conocimiento y acercamiento
conceptual, tedrico y practico que requiere un estudio juicioso y disciplinado,
ademas, porque en el mismo ejercicio de la practica agroecolégica, de las
comunicaciones, de la movilizacion... quienes participan de estos adquieren
conocimientos valiosos que después son discutidos y valorados colectivamente.
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Eje de Derechos Humanos

Desde el eje de derechos humanos de la accion — intervencidn sociopolitica se
realizan distintos ejercicios, el primero relacionado con los procesos formativos
gue abordan especificidades del ejercicio de defensa de los derechos humanos,
asi como los elementos consignados en la declaracién universal de la ONU, sin
embargo, se amplia también hacia las nociones de justicia social y popular que
incluso "egan a interpelar el Fotografia 7: Rueda de Prensa — Caravana por la Emergencia
alcance de los derechos Humanitaria

humanos y de organismos como
la ONU frente a las necesidades
y proyecciones politicas de las
organizaciones.

La formacion implica también un
acercamiento importante a los
mecanismos de proteccion y
rutas de atencion del Estado ante
la vulneracion de los derechos
humanos o frente a amenazas o
riesgos relacionados con el
ejercicio politico organizativo, : " |
aunque esta informacién debe ser conocida por todas Ias personas asomadas
es mas usual que sea de manejo de un equipo que se encarga de activar las
rutas cuando son necesarias.

Otra de las acciones en el eje de los derechos humanos es la creacion de
mecanismos propios de autoproteccion y cuidado colectivo a partir de una
revision general de las condiciones de seguridad del territorio con base en
riesgos amenazas, capacidades, recursos y posibilidades, lo que ha permitido la
creacion de estrategias participativas que velan por el cuidado de la vida de
liderazgos y asociadxs de las organizaciones.

Dentro de las estrategias mas importantes de cuidado esta la conformacion de
las guardias campesinas, las cuales se consideran como una alternativa de
defensa del territorio basada en la legitimidad de las comunidades, el
conocimiento del lugar, la solidaridad, la valentia y la reaccion inmediata. La
importancia de las guardias radica en la posibilidad de establecer formas propias
del cuidado de las personas, los procesos y la naturaleza, tomando una distancia
significativa con los grupos armados, ya sean legales o ilegales y estableciendo
instrumentos que privilegian la defensa y el didlogo por encima de la agresion y
el uso de las armas.

La relacion del eje de los derechos humanos con el de comunicaciones esta dado
en términos de la visibilizacion de las situaciones y condiciones de inseguridad,
amenaza o vulneracién que se presenta en el territorio en contra de las personas,
procesos 0 apuestas politicas y que ponen en riesgo, no solo la vida o la
integridad de lideres y lideresas, sino la permanencia en el territorio.

Uno de los ejercicios practicos mas interesantes del eje de los derechos
humanos es en el apoyo concreto a los escenarios de protesta y movilizacion,
en el cual es posible aplicar aquello que se ha estudiado desde la teoria en
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relacién con la identificacion de vulneraciones, la interlocucién con funcionarios
publicos, la reduccion de dafios contra los y las manifestantes, la creacion de
denuncias o comunicados y la observacién y verificacion del cumplimiento de
protocolos por parte de la policia o los organismos institucionales presentes.
Finalmente, el eje de derechos humanos toma un caracter muy importante en la
articulacion que teje con la Red por la Vida y los Derechos Humanos del Cauca,
la cual se ha considerado como un ejercicio propio de distintas organizaciones
de base y plataformas organizativas por consolidar un proceso de base que
permite generar sus propios datos, observaciones y analisis en el marco de la
investigacion y defensa de los derechos humanos en el Cauca. Este proceso hoy
tiene quince afios de haber sido fundado y gané el Premio Nacional a la Defensa
de los Derechos Humanos en el afio 2014.

Eje de Comunicaciones

En el eje de comunicaciones desde los ejercicios de formacion y pedagogia se
mantiene una escuela de comunicacion popular que se desarrolla desde la
perspectiva politica y técnica con el objetivo de construir herramientas e
instrumentos de comunicacion que sirvan no solo para la produccion de piezas
gue desarrollen ejercicios de denuncia, analisis, opinidon o informacién, sino que
ademas permitan el desarrollo de contenidos que visibilicen las apuestas, los
desarrollos y la agenda politica del CNA.

El interés de la formacion politica desde el eje de comunicaciones obedece a la
comprension del campo comunicativo como un escenario de disputa ideoldgica
en el que la clase politica y empresarial del pais a través de la concentracion de
los medios corporativos de comunicacion reproducen su ideologia dominante
beneficiando asi sus propios intereses. Es sobre la base de este andlisis que el
eje comunicativo busca brindar herramientas de andlisis critico para motivar la
creacion de procesos de comunicacion popular que desarrollen las ideas,
analisis, la agenda y el programa politico del CNA.

Ahora bien, la formacion técnica

también cobra importancia a| Fotografia 8: Taller de comunicacion popula en Cajibio
permitr ~ un  acercamiento  al B , s | 25
desarrollo de ejercicios de 2 v

produccion de contenidos, uso de
equipos, experiencia en roles del
trabajo en equipo, herramientas
digitales y redes sociales. Producto
de este ejercicio las organizaciones
del CNA han fortalecido su dinamica
comunicativa en redes sociales, la
calidad de las piezas que producen,
la planeacion y la evaluacién de las
mismas.

Otra de las acciones que se realizan en este eje esta relacionada con el proceso
de articulacion, en el cual se tejen ejercicios colaborativos con los equipos y
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procesos de comunicacion del CNA a nivel departamental, regional y nacional,
asi como con los del Congreso de los Pueblos y medios de comunicacién
alternativa y popular cercanos.

El desarrollo de La Chiva Informativa es otra de las acciones que se ha gestado
como parte de este eje y aunque tiene dificultades para funcionar de manera
constante, ha surgido desde la necesidad de establecer un medio de
comunicacion propio que funcione con las bases de la comunicacién popular y
sirva también sirva para fomentar ejercicios de visibilizacion, analisis, opinién,
articulacién en distintos formatos.

Eje de Articulacion

La articulacion es la expresion de la unidad en el movimiento social, es a partir
de esta que es posible construir tejidos que logran “insistir en lo que nos une y
prescindir de los que nos separa” como decia Camilo Torres y que se convierte
en una posibilidad para encontrar en medio de la diversidad de agendas,
sectores y problematicas del territorio los puntos comunes que permiten hacer
alianzas y construir apuestas politicas mas complejas e incluyentes. Esta es
también un ejemplo de la construccidén de un “nosotros” que en el marco de lo
politico es antagdnico a “ellos”.

Las acciones de articulacion se han construido con base en agendas o tematicas
especificas como el ejemplo del TEVIC, en el que participan organizaciones
campesinas e indigenas por la construccion de un territorio interétnico e
intercultural en las tierras que actualmente son propiedad de la Smurfit Kappa.
Ademas del TEVIC, que es un espacio local, la Minga Social y Comunitaria del
Suroccidente es otro ejemplo de articulacion que también pone en el centro la
agenda politica de la tierra y el territorio, asi como la visibilizacion, construccion
de alternativas y exigencias de medidas estatales para la atencion de las
condiciones de inseguridad en el Caucay en la region.

Por otro lado, la Cumbre Agraria Campesina étnica y Popular que nacié de los
paros campesinos del 2013 y 2014 es un escenario de caracter nacional que
también logra fortalecer la articulacion de distintos sectores rurales con una
agenda sobre la tierra, los derechos humanos, el agua, la infraestructura, los
TLC, la autonomia de los pueblos... y que ha sido muy importante para la
reflexion y elaboracién de iniciativas y apuestas del movimiento social en
perspectiva de unidad.

El CNA Cajibio también se teje con la Coordinadora Latinoamericana de
Organizaciones del Campo, La Via Campesina desde donde se ha profundizado
en las reflexiones y debates alrededor de la soberania alimentaria como el
horizonte estratégico y desde una perspectiva internacionalista y anti
extractivista.
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Eje de Protesta y movilizacién

Las acciones de protesta y movilizacibn como uno de los ejes de la accion
sociopolitica se han desarrollado en el marco de la exigibilidad de derechos, por
el abandono historico del Estado a los territorios campesinos y la aplicacion de
leyes para el campo que beneficien a grandes corporaciones, terratenientes o
empresarios al tiempo que afectan la construccion de proyectos de vida
individual y colectivo dignos para el conjunto del campesinado.

El CNA Cajibio ha convocado y participado en ejercicios de movilizacion que le
permiten visibilizar la agenda propia en el marco de su derecho a la protesta y
como una estrategia para buscar el compromiso del Estado en el desarrollo de
obras, entrega de tierras, infraestructura, maquinaria, negociacion de créditos...
dependiendo de las necesidades coyunturales y estratégicas, asi como de la
voluntad del gobierno y las maneras que toma la movilizacion social.

Eje de Disputa institucional

La comprension de las instituciones del Estado como otro campo en disputa que
puede frenar o acelerar las transformaciones estructurales que dependen de la
inversion estatal ha estado en medio de un debate en las organizaciones sociales
de base, no solo de Cajibio, sino a nivel nacional, incluso antes de las elecciones
de 2014 En las que es elegido por primera vez Alberto Castilla, histérico dirigente
del CNA en Catatumbo.

Aunque no se concibe Unicamente los cargos de eleccion popular como parte de
la disputa politica, de manera local se ha participado en el consejo de juventudes
y en distintos escenarios ciudadanos relacionados con los Planes de Desarrollo
con Enfoque Territorial, las Juntas de Accion Comunal y las mesas
agropecuarias.

El sentido politico de la accidon transformadora

Una vez logramos describir de manera general los ejes de la accién —
intervencion sociopolitica del CNA en Cajibio, es preciso volver a la pregunta
enunciada previamente en este capitulo sobre si la intervencion social se da para
la transformacion de las causas o de las consecuencias de un conflicto en
particular o de las condiciones de empobrecimiento, injusticia y desigualdad.
Frente a esto es posible decir que la herencia politica e ideologica del
Coordinador Nacional Agrario estéa sin duda cimentada en una perspectiva critica
marxista, desarrolla las formas de organizacién y accion sociopolitica desde una
mirada que aplica el método de analisis de la realidad que considera las
relaciones de clase para pensar y construir la intervencion social.

Es por esta razén que el ejercicio de formacion y pedagogia en el CNA toma un
lugar tan relevante, ya que es posible volver una y otra vez a la aplicacién del
materialismo histérico como metodologia para el andlisis de la realidad y a partir

85



de ello construir planes de trabajo o estrategias de accién que confronten las
causas de la desigualdad. El eje de formacion esta en relacién con los demas
porque desde alli es posible entender las causas de las probleméticas y construir
colectivamente alternativas para su superacion o transformacion.

El eje de formacién y pedagogia recoge la necesidad de poner en cada uno de
los demas ejes la fuerza de los saberes populares y la precision heredada de
algunos métodos del conocimiento cientifico para la construccion de propuestas
y acciones complejas que fomenten la construcciébn de una nueva sociedad
basada en principios de la autonomia, el territorio campesino y la soberania
alimentaria.

Es en ese sentido que se ubica el campo de la comunicacion como un escenario
de disputa ideoldgica, antes que el ejercicio técnico de produccién comunicativa,
pues las herramientas de andlisis de la realidad priorizan la comprension de este
elemento en términos politicos por encima de la capacitacion de una técnica
comunicativa particular.

Darle prioridad al acercamiento politico de la comunicacién permite la
construccion de contenidos comunicativos que respondan a los conflictos
territoriales o estructurales de manera mas precisa y contundente, atendiendo a
la identificacion de publicos, canales y lenguajes apropiados.

La necesidad de pensar colectivamente las acciones sobre las cuales el CNA —
Cajibio se presenta como un actor politico importante en el marco de una serie
de relaciones antagonicas con distintos actores en el territorio, responde a la
comprension de si mismo como un sujeto politico e historico que ha estado en
medio de profundas crisis a lo largo de la historia y que esa mirada le da la
posibilidad de aprendizaje y proyeccion, con el objetivo de o desaparecer como
fuerza politica, pero también como sujeto social campesino.

La conciencia de si mismo, como un actor politico e histérico deviene del estudio
juicioso de las condiciones de empobrecimiento y abandono a las que ha estado
sometido el campesinado en su conjunto, pero también de la comprension de su
ejercicio productivo, politico, cultural, filosofico y espiritual como una compleja
matriz de caracteristicas que en la actualidad son profundamente importantes
para contrarrestar los efectos del calentamiento global, como es el desarrollo de
la agroecologia.

El caracter politico e histérico del campesinado en su conjunto es posible
entenderlo a partir de una decision reciente, que es el Acto Legislativo #1 de
2023, por medio del cual se reconoce al campesinado como sujeto de especial
proteccion constitucional por el Congreso dela Republica el 05 de julio de 2023,
decision que en primera medida constituye la modificacién del articulo 64 de la
Constitucion Politica de Colombia incluyendo el reconocimiento del campesinado
como un sujeto colectivo y superando la denominacion de trabajador agrario que
no corresponde con el criterio de reconocimiento del sujeto campesino y su
identidad.

ARTICULO 64. Es deber del Estado promover el acceso progresivo a la
propiedad de la tierra del campesinado y de los trabajadores agrarios, en
forma individual o asociativa (...) El Estado reconoce la dimension
econdmica, social, cultural, politica y ambiental del campesinado, asi
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como aquellas que le sean reconocidas y velara por la proteccion, respeto
y garantia de sus derechos individuales y colectivos, con el objetivo de
lograr la igualdad material desde Un enfoque de género, etario y territorial,
el acceso a bienes y derechos como a la educacion de calidad con
pertinencia, la vivienda, la salud, los servicios publicos domiciliarios, vias
terciarias, la tierra, el territorio, un ambiente sano, el acceso e intercambio
de semillas, los recursos naturales y la diversidad biologica, el agua, la
participacion reforzada, la conectividad digital, la mejora de la
infraestructura rural, la extension agropecuaria y empresarial, asistencia
técnica y tecnologica para generar valor agregado y medios de
comercializacién para sus productos. Los campesinos y las campesinas
son libres e iguales a todas las demas poblaciones y tienen derecho a no
ser objeto de ningun tipo de discriminacion en el ejercicio de sus derechos,
en particular las fundadas en su situacion econémica, social, cultural y
politica. (Congreso de la Republica, 2023).

Esta decision sin duda ha sido el resultado de la historia del campesinado en el
pais por su reconocimiento, previo a su aprobacion el ex senador Alberto Castilla
radicé por tres veces consecutivas desde el afio 2016 un acto legislativo que
buscaba reformar ese mismo articulo y fue rechazado con vehemencia. En el
proyecto que no fue aprobado de Alberto Castilla destacaba el reconocimiento
del acceso a la tierra de manera individual y colectiva, asi como el
reconocimiento de la construccion social del territorio campesino, no solo bajo la
figura de Zona de Reserva Campesina, sino incorporando los Territorios
Campesinos Agroalimentarios y su caracter de autonomia y gobierno propio. Asi
como la obligatoriedad del mecanismo de consulta popular en caso de
afectaciones en curso o posibles afectaciones, producto del desarrollo de
proyectos econémicos.

La llegada de proyectos legislativos de la mano de senadores campesinos como
fue Alberto Castilla y en la actualidad Robert Daza, ambos reconocidos lideres
del CNA, responde justamente al reconocimiento del campesino como un sujeto
politico e histoérico, que ha sido vulnerado e invisibilizado por la clase politica del
pais y en respuesta, ha decidido ocupar espacios en el ejercicio de la politica
electoral para impulsar desde las instituciones transformaciones que le sean
favorables.

A los campesinos nadie nos ha regalado nada; mas bien nos han
arrebatado el fruto de nuestro trabajo para someternos al exterminio y
apoderase de los territorios que hemos construido palmo a palmo con
nuestras manos y que ahora son los territorios de la cafia, de la palma de
aceite, del banano, del ganado, de las zonas protegidas y de los campos
petroleros. (Daza, 2019, pp 04)

En la historia que reivindica Daza (2019) del campesinado como actor politico se
evidencia una la comprension de un sujeto colectivo que tiene 10 mil afios de
existencia “se ha adaptado a los cambios y las amenazas que han entrado en
contradiccion con sus formas de vida” (Daza, 2019, pp 03) que estan
estrechamente relacionadas con la produccion de alimentos, la relacién con la
tierra, el agua y la biodiversidad. Pero también de forma mas reciente el
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campesinado ha sido un sujeto politico importante en los ejercicios fallidos de
reforma agraria, pero también como protagonista en la construccion y defensa
de territorios campesinos contra megaproyectos que atentan contra la vida y la
naturaleza.

Segun Daza (2019) las propuestas del campesinado han estado expresadas en
documentos como el Mandato Campesino de la ANUC que se publico en la
década del 70, en el Mandato Agrario de 2003, en el Pliego de la Cumbre Agraria,
e incluso en los acuerdos de la mesa agraria del Cauca que posibilitaron el
articulo 253 de la Ley 1955 de 2019 y por la cual se acufiaron términos como
pequefio productos o trabajador rural.

La conciencia de la fuerza politica del campesinado ha estado mediada por la
identificacion de proyectos politicos contrarios a las formas de vida que defiende
y en ese sentido es que cobra especial relevancia su reconocimiento como sujeto
de especial proteccion, pues en medio de una relacién profundamente
antagonica con la clase politica, terrateniente y empresarial del pais, esta es una
victoria que se gano en el seno de un escenario que ha sido historicamente
excluyente con el campesinado como es el Congreso de la Republica.

CAPITULO lIl: ORGANIZAR LA ACCION FRENTE AL CONFLICTO

En el primer capitulo de este trabajo se caracterizaron los conflictos
socioterritoriales en Cajibio, en el segundo se propuso una forma de entender la
intervencion social, y en este tercero se quiere proponer la relacion que existe
entre esos conflictos y las acciones — intervenciones sociopoliticas del CNA en
el territorio, este ejercicio busca dilucidar la capacidad de agencia de las
organizaciones sociales, en medio de un contexto que es profundamente
complejo para el campesinado y en general para la poblacion rural en el
Municipio.

Del conflicto llamado como desierto verde y producido por la presencia de Smurfit
Kappa en el territorio, en el eje de formacion y pedagogia se han realizado
distintos espacios de encuentro para estudiar colectivamente las causas y
consecuencias del monocultivo de pino y eucalipto, asi como la historia de la
multinacional, las maneras en que actla para ganarse la confianza de las
comunidades y esconder las afectaciones socioambientales que produce.

Esta aproximacion pedagoOgica a la probleméatica ha permitido elaborar
documentos y construir procesos de reflexion colectiva que profundizan la
conciencia sobre las afectaciones del pino en el municipio en distintos niveles,
asi como formularse preguntas alrededor de datos desconocidos como niveles
de empleabilidad y formas de contratacién que utiliza la empresa, las cuales han
servido para develar los aportes econémicos reales de la multinacional en el
territorio.

La apuesta agroecolégica ha permitido desarrollar un laboratorio de
recuperacion del suelo en una finca que alojé un monocultivo de pino por afios y
gue actualmente estd en uso del Movimiento de Mujeres de Cajibio, en la cual
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se ha evidenciado una recomposicion quimica del suelo después de casi siete
afios de trabajo que ha sido muy importante para la comunidad, pues demuestra
en la préactica la posibilidad de volver a la vocacion alimentaria de la tierra por
medio de técnicas que no implican el uso de agro téxicos y que contrario al
monocultivo se mantiene con diversificacion productiva.

Del eje de protesta y movilizacion se han desarrollado jornadas de accion en la
calle y la carretera que han convocado a indigenas y campesinxs a visibilizar
ante la opinién publica la problematica por la presencia de SK en el territorio, asi
como ejercicios de recuperacion de tierra que actualmente estd en manos de la
multinacional.

Del eje de comunicaciones se han logrado producir piezas graficas, videos,
articulos periodisticos y fotoreportajes que buscan informar a la comunidad y
otras personas interesadas en la defensa de la naturaleza, sobre los hallazgos
de las afectaciones que produce el monocultivo de pino y eucalipto en el
territorio, asi como las consecuencias para la salud relacionada con la
produccion de papel en la planta de la empresa ubicada en el municipio de
Yumbo en el Valle del Cauca.

Igualmente se han establecido relaciones con medios de comunicacion
nacionales e internacionales que han servido para visibilizar, no solo las
afectaciones en términos ambientales, sino las vulneraciones a los derechos
humanos que han surgido producto de la conflictividad en el territorio.

El desarrollo mas relevante del eje de articulacion a nivel local es la construccion
del TEVIC Yy la posibilidad y legitimidad que tiene para mantenerse en un ejercicio
de dialogo continuado con SK para el tramite del conflicto. E igualmente desde
el eje de disputa institucional las acciones diplomaticas emprendidas para
generar puentes de comunicacion y exigencias precisas a las instituciones del
Estado como garantes del interés publico y como posibles acompafantes de la
mesa de dialogo entre SKy el TEVIC.

El eje de los derechos humanos se vincula desde la identificacion de riesgos que
conllevan las distintas acciones que se desarrollan de cara a esta problematica,
asi como la voluntad expresa de acompafar algunos ejercicios de movilizacion
en el espacio publico con el objetivo de velar por la integridad de las y los
manifestantes.

Frente al conflicto de la marcha de la coca en el municipio, el ejercicio de
formacion y pedagogia ha logrado construir analisis que dan cuenta de las
causas del problema; tanto las relacionadas con el abandono estatal; la
presencia y presion de la columna mévil Jaime Martinez; y las condiciones de
empobrecimiento de las comunidades campesinas. Asi como, las razones que
tienen que ver con el desarraigo producido por la discriminacion e invisibilizaciéon
del campesinado como sujeto politico; la guerra como promotora del
desplazamiento y despoblamiento del campo; la normalizacion de la cultura del
narcotrafico; y la visiébn de la tierra como un recurso valorado en funcién del
dinero.

En este sentido es que los planes de trabajo se disefian a partir de estrategias
gue apuntan al fortalecimiento de la identidad campesina como una arraigada a
la produccién de alimentos y el cuidado de la naturaleza, y en la visibilizacién de
las problematicas que desencadena el monocultivo de la coca para la
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alimentacién de las familias, la desintegracion de las mismas, la pérdida de la
autonomia y el riesgo de una nueva ola de conflicto armado en el territorio.
Desde el eje de comunicacion se hace la visibilizacion de los comunicados,
denuncias publicas, reportajes y colaboraciones periodisticas que tratan la
problemética de la coca, no como una situacién aislada, sino como parte de un
fendmeno que es incluso contrario al desarrollo de estos cultivos a nivel nacional
y que por lo tanto, merece una atencién especial, pues en la actualidad existe
una crisis generalizada del precio de la coca, por lo que no hay registros de un
crecimiento acelerado de los cultivos.

El eje de derechos humanos ha permitido la creacién de estrategias, rutas y
mecanismos de autoproteccién y cuidado colectivo con las cuales se busca
reducir los riesgos de asesinatos a lideres y lideresas amenazadas por visibilizar
el avance de la coca y participar en actividades que promueven la siembra
diversificada de alimentos y la agroecologia.

Finalmente el conflicto llamado como de la tierra al cemento, sobre las
parcelaciones de tierra se ha abordado unicamente desde el eje de formacion y
pedagogia con ejercicios de reflexion que han permitido identificar las
problematicas que se derivan de este fendbmeno en términos del precio de la
tierra, las afectaciones ambientales y las transformaciones culturales y de
vocacion productiva de la tierra, sin embargo, este conflicto al estar en un estado
latente no se han desarrollado mas que con algunas actitudes que comprenden,
ademas de la conciencia de la problematica, un ejercicio de recuperacion de
tierra que se ve como un caso aislado.

Relacionamiento entre conflictos y accidn - intervencion

En este apartado se va a comenzar por establecer una relacion entre las causas
de los conflictos, las afectaciones que estos producen y las intervenciones o
acciones sociopoliticas de las organizaciones, para acercarnos a la formulaciéon
de impactos®, intentando reconocer en qué medida los procesos desarrollados
por CNA guardan relacion con los ejes de analisis propuestos por Halvorsen,
Manzano y Torres (2021) para identificar a un movimiento socioterritorial. Los
ejes que establecen para este ejercicio son

i) Estrategia: territorios apropiados en busca de proyectos politicos para
la supervivencia y la accidén contenciosa, ii) identidad: construida a través
del territorio que produce nuevas subjetividades politicas, iii) socializacion
politica: encuentros y valores formados en el desarrollo del territorio, iv)
institucionalizacion: Territorializacion  /  Desterritorializacion ~ /
Reterritorializacion. (Halvorsen, Manzano, Torres, 2021, pp 05)

6 Tal como se enuncia al principio de este trabajo, la posibilidad de hacer un estudio de impacto en el
marco de un trabajo de maestria es limitado y no fue objeto de esta investigacion, en tanto, se hard uso
de esta palabra, sin que necesariamente se haya realizado este proceso en sentido estricto, sino mas bien,
como parte de un ejercicio de analisis que se elabora a propdsito de posibles cambios que se producen
derivados de la intervencidn accidn socio politica.

90



Del primer conflicto que se describe en este trabajo como desierto verde y en el
que estan inmersos la Multinacional Smurfit Kappa Carton de Colombia e
indigenas y campesinxs del municipio de Cajibio articuladxs al TEVIC, es posible
afirmar que dos de las causas mas importantes en el este conflicto son la
concentracion de la propiedad de la tierra y el uso del suelo para explotacion
forestal de pino y eucalipto, lo que produce una serie de afectaciones directas
como; la insuficiencia de tierra para poblaciones indigenas, afrodescendientes y
campesinas; la desertificacion del suelo; la inseguridad alimentaria; la
fracturacion del tejido social’; la sobre explotacion de recursos naturales; la
contaminacion de los bienes naturales; y la deforestacion de bosques nativos.
Frente a esto, las formas en que el TEVIC y las organizaciones del CNA han
respondido son; los ejercicios de recuperacion de tierra; el proceso mismo de
articulacién en el TEVIC; la movilizacion y la protesta social; la creacion de
escenarios de didlogo con la multinacional; la realizacion de una estrategia de
incidencia politica que contempla la comunicacion y la interlocucion con politicos
de distintos niveles; la formacion y pedagogia constante sobre el problema de
uso y propiedad de la tierra en Colombia; y finalmente los aportes a la
construccion de una propuesta de Reforma Agraria Integral y Popular, que se
presentdé como parte de las conclusiones en la Comision Nacional Campesina
en Bogota®.

Si la concentracion de la propiedad de la tierra y su uso para explotacion de
madera es la causa de un fenOmeno de insatisfaccion de necesidades de las
poblaciones que habitan en Cajibio, entonces la recuperacion de esta es la
respuesta que se da desde las organizaciones sociales y se ubica en el eje
estratégico que plantean Halvorsen, Manzano y Torres (2021), ya que las
relaciones de poder que se tejen en el territorio pasan por las posibilidades de
decidir que tienen los poseedores de la tierra, en ese sentido, avanzar en la
apropiacion de las fincas de SK por parte de las organizaciones sociales del
TEVIC, es tensionar la correlacion de fuerzas para lograr un escenario politico
con mayor oportunidad de beneficio para campesinxs e indigenas.

Los estudios sobre movimientos sociales han construido diversas teorias
para explicar las estrategias de los movimientos sociales, entre las cuales
la teoria de los recursos de movilizacion y la teoria de las estructuras de
oportunidades politicas son las mas importantes (McAdam, Tarrow y Tilly,
2005; Tarrow, 1997). Estos enfoques explican la manera mediante la cual
los movimientos sociales se movilizan de acuerdo con la disponibilidad
interna de recursos (financiamiento, militancia) y con las condiciones

7 La fractura del tejido social se produce en la medida en que en medio de un contexto de hacinamiento
productivo, las distintas poblaciones establecen relaciones de disputa entre ellas por la competencia que
se deriva del derecho al uso del suelo disponible, o sea, el que no esta siendo actualmente explotado por
SK, lo que da lugar a la interpretacidon de que las diferencias que existen entre los sujetos beneficiarios
de las distintas figuras territoriales (resguardos, zonas de reserva y territorios colectivos) son razoén
suficiente para comenzar o profundizar ejercicios de disputa por la tierra.

8 La comisidn Nacional Campesina fue un escenario de interlocucion realizado en diciembre de 2022
entre el campesinado y el Estado Colombiano en el que participaron mas de 2.500 personas, quienes
tenian la tarea de realizar propuestas de Politica Agraria para ser consideradas en el disefio del Plan
Nacional de Desarrollo del Gobierno Nacional en cabeza de Gustavo Petro.
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institucionales externas que puedan incentivar o desincentivar la accion
contenciosa. (Halvorsen, Manzano, Torres, 2021, pp 06).

La recuperacién de la tierra no solo se da en el ejercicio mismo de la ocupacién
de las fincas de SK, del sabotaje a las plantaciones o de la siembra de comida
en estos espacios, sino que se entiende de forma mucho mas amplia como la
suma de las distintas acciones que emprenden las organizaciones, las cuales se
mencionaron previamente como intervenciones sociales.

En este punto es preciso decir que tal y como se enuncia por parte de Halvorsen,
Manzano y Torres, (2021), la forma de movilizacion se da de acuerdo con la
disponibilidad de recursos y de condiciones, en este sentido, es que los ejercicios
constantes de formacion y pedagogia, de comunicaciones y de gestién de
escenarios diplomaticos o de dialogo e interlocucién, cobra mayor sentido, pues
se parte de la idea, de que las organizaciones no tienen la suficiente fuerza para
ocupar en bloque y de manera sostenida la ocupacion de las fincas, ni podrian
(o quisieran) sostener una confrontacion directa con mecanismos de represion
como el UNMDO (antiguo ESMAD) o el GOES.

Si bien necesariamente se comprometen con territorios dominantes
basados en el Estado, los movimientos socioterritoriales estan
principalmente orientados a transformar las relaciones socioespaciales
mediante el control politico y la apropiacion de un espacio delimitado.
(Halvorsen, Manzano, Torres, 2021, pp 06).

La apropiacion territorial ejercida por el TEVIC y las organizaciones sociales del
CNA, se da en la medida en que se avanza materialmente en el control de
algunos trozos de las fincas de SK, y en la construccion simbdlica de dicha
territorialidad como un espacio de articulacion, de reflexion, de proyeccion y de
transformacion, no solo se trata de vincular cada dia mas personas para pelear
por la propiedad de la tierra, sino de poner sobre la mesa la pregunta por la
justicia social cuestionando a la vez las practicas de usurpacion, contaminacion,
explotacion, cooptacién y persecucion que se dan en el territorio por cuenta de
la multinacional.

El objetivo entonces de tensionar esta relacién que surge entre la concentracion
y la desposesion es crear posibilidades de apropiacion del espacio para
desarrollar un proyecto politico y organizativo que se crea y se recrea en el
territorio, es decir que adquiere sentido en funcion de tener la tierra y la
autonomia para decidir cobmo construir el territorio, por eso, no se contempla la
posibilidad de aceptar la coexistencia con la multinacional.

En este sentido los impactos del ejercicio de recuperacion de la tierra sobre la
realidad misma de la concentracion de la propiedad en Cajibio no ser& posible
medirlos desde una éptica de ganar o perder la tierra actualmente, pues se sabe
gue esta es una lucha que puede tomar afios en arrojar un resultado de ese tipo,
sin embargo, los impactos si se pueden ver por ahora en los niveles y la
complejidad que ha ganado la reflexion y el analisis sobre la situacion de la tierra
producto de los ejercicios de formacion y pedagogia, asi como, en la cantidad de
veces que esta situacion se ha nombrado en medios nacionales e
internacionales, e incluso, en el aumento de los niveles de riesgo de quienes
participan de la recuperacion de la tierra y a su vez de la creacion de nuevas
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rutas y medidas de autoproteccion y cuidado colectivo derivadas de la situacidon
de seguridad.

Del segundo conflicto, que llamamos de la tierra al cemento es posible decir que
existe una causa economica — material relacionada con la contradiccion de la
acumulacién — desposesion de la tierra al igual que en el primer conflicto,
finalmente esta condicion de la estructura de la propiedad de la tierra hace parte
de la realidad rural, sin embargo, en la particularidad del proceso de parcelacion
gue se esta extendiendo en el territorio y que no es otra cosa que el cambio de
uso del suelo rural de agropecuario a residencial, existen causas no materiales
gue tienen que ver con la percepcién del territorio por parte de los propietarios
de las fincas que estan siendo parceladas.

Las causas mas importantes en este conflicto son de tipo axiolégico, pues la
valoracién que se atribuye al territorio por parte de los propietarios de las fincas
gue venden a inmobiliarias 0 constructoras, expresa mayor interés en obtener
beneficios econdmicos sobre la tierra que en hacer vida campesina, aunque ello
implique reducir significativamente el espacio destinado para la siembra de
comida o incluso abandonar el territorio. Percepciones que son diametralmente
opuestas a las que se tejen en CNA, pues habitar y construir el territorio adquiere
sentido en relacion con la produccion de alimentos y la vida campesina.

Las consecuencias de este conflicto estan relacionadas con; el aumento del
costo de la tierra, por su venta en metros cuadrados y no en hectareas o
fanegadas; la transformacién cultural, que implica entre otras cosas la
desconfianza entre vecinos, pues llegan personas nuevas y desconocidas que
no siempre se integran a las dindmicas comunitarias; la urbanizacion paulatina
en zona rural que produce saturacion de la poca infraestructura de acueducto,
alcantarillado e iluminacion publica, lo que a su vez produce afectaciones
ambientales, sobre todo relacionadas con el vertimiento de aguas residuales a
las fuentes hidricas y reduce aun mas el acceso publico y comunitario a agua
potable.

Si bien se describe la recuperacion de la tierra como una de las formas de
responder a este conflicto, es importante decir que es apenas un caso en medio
de un fendbmeno mucho mayor y en el que los actores no estan en extremos
opuestos de la lucha de clases, como si es posible identificar en el primer
conflicto, sino que, los actores son mas difusos, no necesariamente son
terratenientes, de hecho, pueden ser parte de la misma clase campesina.

Uno de los elementos mas relevantes expresado por campesinxs del CNA es
gue en la actualidad la tierra que esta siendo parcelada fue una ganancia del
movimiento campesino por la reforma agraria, a través, de recuperaciones de
tierra que en el pasado hicieron Ixs campesinxs de la ANUC en contra de
terratenientes del Cauca. Por eso las intervenciones que se realizan estan mas
ubicadas en el eje de formacion y pedagogia que en los otros, pues el
acercamiento a este conflicto parte de la posibilidad de reflexionar sobre el
fendmeno de parcelacion por parte del campesinado, en medio de discusionesy
analisis de contexto en los que se ha identificado como causa de este problema
la pérdida de identidad campesina y por tanto la crisis del arraigo al territorio.
De acuerdo con Halvorsen, Manzano y Torres (2021) el eje de identidad es
crucial para la identificacion de un movimiento territorial, pues este desarrolla
subjetividades politicas en relacién con el ejercicio mismo de habitar y construir
un territorio. “En la busqueda de sus objetivos, las identidades de los

93



movimientos sociales estan, a su vez, moldeadas por sus luchas por el cambio
social.” (Halvorsen, Manzano y Torres, 2021, pp 06).

Identificarse colectivamente en CNA con la defensa de la vida y la permanencia
en el territorio, no es una consigna vacia, sino que representa en si misma el
valor que se otorga a la vida campesina con todos sus matices, si bien, el
ejercicio productivo del campesinado estd en su relacion con la tierra y su
capacidad de producir comida, y esta, en si misma es una labor digna en un
mundo hambriento, la identidad no estd Unicamente relacionada con lo
econdémico, sino que se amplia, por ejemplo, con el valor de saberse en un
territorio con tradicién de lucha por la tierra, es decir, de identificarse con otrxs
gue pelearon antes por garantizar que la vida siga su curso en ese territorio, e
incluso interpretar eso como la responsabilidad de avanzar en la distribucion
equitativa de la tierra.

El MST desarroll6 su identidad explicitamente en relacion con su carencia
de tierra y con su estrategia de ocupaciones y conquistas de fracciones
de territorio. El acto de apropiarse politicamente del espacio, convertir la
tierra en territorio campesino y luego territorializarse en todo Brasil ha
definido el movimiento y le ha dado su raison d’étre (Fernandes y Stedile,
1999). También ha permitido la supervivencia y reproduccion del modo de
vida campesino. (Halvorsen, Manzano y Torres, 2021, pp 08).

De las formas de identidad que emergen en y a través del territorio, también se
inscribe aquella que incorpora las formas de organizarse, de concebir la familia,
la politica, la naturaleza, las relaciones con los otros y la justicia, por nombrar
algunos, ya que, el objetivo de la organizacion se relaciona con el sentido mismo
de juntarse para construir territorio, ademas de entender la familia también como
una extension de esa organizacion y la posibilidad que nace de alli de reflexionar
y crear espacios que atiendan e involucren nifias, nifios, adolescentes y jovenes.
La memoria como elemento que describe la historia propia de la organizacion y
la vida campesina en el territorio, logra inscribirse también como parte de la
identidad y otorga sentido a la reivindicacion de luchas previas por la tierra, al
igual que de las maneras de interpretar y mantener los aspectos culturales del
campesinado en Cajibio. Incluso es posible entender que el fortalecimiento
organizativo y de clase campesina que tiene el CNA es de tipo simbdlico y se
desarrolla de manera puntual en los ejercicios de mistica cuando la disposicién
de un machete en medio de una mandala simboliza el trabajo campesino, al igual
gue las banderas de CNA simbolizan el tejido nacional y las de la CLOC - Via
Campesina el tejido continental - global.

Ahora bien, los impactos de las intervenciones sociales en este conflicto, son
mas bien porosos, pues podrian derivar en la entrega de la Finca que se esta
recuperando, pero eso depende de muchos factores y no corresponde
estrictamente al plano simbdlico, lo que si corresponde a esta dimensién, son los
desarrollos de formacion y pedagogia que buscan dar respuesta a la crisis de
identidad del campesinado haciendo énfasis en la importancia del arraigo. De
esta manera vincular jovenes e infancias a los procesos politicos, compartir con
ellas la memoria, despertar la sensibilidad por el cuidado de la naturaleza y la
responsabilidad de alimentar un mundo hambriento, no son otra cosa que
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reforzar aquellos elementos de la identidad que se entiende como parte de la
fractura subjetiva y relacional que da pie al desarraigo.

Otro de los ejes que desarrollan Halvorsen, Manzano y Torres (2021) es el de la
socializacion politica, en el que inscribe los encuentros y los valores que se
desarrollan en, a través, y a propésito del territorio, o que estd muy fuertemente
ligado a la identidad compartida entre el campesinado del CNA, pues finalmente
la organizacion como estructura relacional ha resultado de una serie de ejercicios
en los que la vision estratégica de un territorio autbnomo para el campesino es
también el horizonte politico.

Los movimientos socioterritoriales estan estructurados por las practicas
de encuentro y los valores que se forman en el desarrollo del territorio,
definido como la apropiacién politica de alglin espacio delimitado. La
materialidad del espacio apropiado es crucial para generar nuevos
encuentros y forjar valores politicos que se construyen en comun. El
territorio brinda una oportunidad para la socializacion politica y también
estructura los valores politicos que se producen al hacerlo. (Halvorsen,
Manzano y Torres, 2021, pp 07).

Los valores que se desarrollan en la construccion de un territorio campesino y
por los cuales el CNA exalta la solidaridad, el cuidado de la vida y de la
naturaleza, el respeto, la unidad, la conciencia de clase... surgen justamente del
reconocimiento del sujeto campesino en su dimension politica, pues el estudio
de la historia y la construccion de la memoria colectiva recuerdan la tension que
se renueva una y otra vez producto de la lucha de clases, por lo que dichos
valores se corresponden con aquellas maneras de habitar en el mundo con la
perspectiva de avanzar hacia la creacion de una sociedad mas justa para las
grandes mayorias, y que ese avance depende de la organizacion y la accion
sociopolitica.

Estos encuentros pronto desarrollan conocimientos sobre sus trayectorias
y generan una conciencia sobre la necesidad de cambiar el curso de su
vida. Las ocupaciones crean espacios interactivos que profundizan el
entendimiento de las realidades de las familias y les permiten tomar
decisiones como protagonistas de su propia historia, lo que forma la base
para crear territorios de lucha y resistencia. (Halvorsen, Manzano y
Torres, 2021, pp 08).

Pero la creacién de valores no solo se encuentra en elementos del segundo
conflicto, pues en el conflicto con SK es clara la relacion entre los valores que se
atribuyen a un territorio pensado y construido para la vida con una serie de
acuerdos interculturales que se han tejido sobre la base de un territorio que
actualmente tiene mas desarrollos simbdélicos que materiales, en el ejercicio
especifico de la disputa.

Cuando los acuerdos reflejan, por ejemplo, la centralidad de la produccion de
comida sobre la coca o los proyectos minero energéticos, asi como de la
titulacién colectiva sobre la individual para evitar futuras parcelaciones o cambios
en el uso del suelo, en realidad lo que se enuncia es primero, el aprendizaje
historico sobre lo que producen este tipo de situaciones para la vida campesina
y las comunidades, y segundo, la necesidad de fortalecer el bien comun, en
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funciébn de la importancia de la alimentacion, de la autonomia y de la
permanencia en el territorio. Sin duda el valor que se expresa es el de lo colectivo
por encima de lo individual, pero ademas una percepcion muy importante sobre
la comprensién de si mismos (as) como sujetos capaces de organizar, producir,
cuidar y defender un territorio desde la l6gica del poder popular y de la legislacion
propia, elemento que tensiona fuertemente la visién neoliberal del territorio y la
intervencionista del Estado.

En ese sentido, es posible identificar el impacto de un ejercicio continuo de
formacién y pedagogia, del que resulta la comprensién amplia y compleja sobre
las condiciones que debe tener un territorio para ajustarse a los valores
construidos por las personas y las organizaciones sociales, valores que no solo
se desarrollan en el ejercicio de estudio, sino que pasan por la creacion de
consensos desde aquello que han nombrado como democracia popular o
mandatos, y que no es otra cosa que la expresion de la autonomia territorial, el
didlogo horizontal, la participacién y la decision colectiva.

Del conflicto que llamamos La marcha de la coca es posible identificar que al
igual que en los otros, las causas materiales tienen que ver con la contradiccion
de la concentracién — despojo de la tierra y el uso del suelo, en este caso para
la siembra de matas de coca y la produccion de cocaina. Sin embargo, los
matices de la propiedad son distintos, ya que no solo se da en la gran propiedad,
sino también en pequeias y medianas propiedades.

Este fenbmeno se presenta por las condiciones de precarizacion del trabajo
campesino en relacion con infraestructura deficiente, altisimos costos de los
insumos agrarios, deficiencia de ciclos de comercializacién justos... que han
creado una realidad sobre la cual el campesinado debe decidir si vivir en medio
de la precarizacion o entrar al mercado del narcotrafico, y esto ademas,
impulsado en este contexto, por la presencia y control del Frente Jaime Martinez
de las Disidencias de las FARC sobre el territorio, que sin duda ejerce una
presién significativa para que los pobladores ingresen al ciclo de produccion del
narco.

Esta tesis acerca de que el campesinado es incapaz de evitar su ingreso al
mercado de la coca puede ser debatida, incluso en el mismo territorio existen
familias del CNA que se han resistido a entrar en ese mercado, demostrando
gue es posible decidir, pero, también es cierto que esto genera una
individualizacion permanente y un escenario de riesgo.

También es posible plantear que parte de las causas de este conflicto se ubican,
al igual que en el conflicto por las parcelaciones, en una dimension politica y
cultural relacionada con la construccion de un universo de ideas en el que el
dinero esta por encima de la produccion de comida, y esto expresa una forma de
entender la funcion del territorio que no propone la soberania alimentaria como
horizonte politico para el campesinado.

Las consecuencias de este conflicto son; de tipo ambiental, por la contaminacion
del agua y el suelo, y la pérdida de cobertura vegetal propia de cualquier
monocultivo; son de tipo social, por la pérdida de la subsistencia alimentaria y el
riesgo que implica estar a merced del mercado cocalero; de tipo cultural, por el
desarrollo de negocios para el consumo de drogas, alcohol y explotacion sexual;
son de tipo politico, por la persecucion a liderazgos sociales, organizaciones,
comunidades o familias que se oponen al desarrollo de la economia cocalera; y
son de tipo humanitario por la vinculacién de nifios, nifias y adolescentes a la
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guerra, la militarizacién del territorio, el control armado y la justificacion de estas
condiciones para la intervencion militar y paramilitar en el territorio.

Las acciones socio politicas que el CNA ha desarrollado frente a este conflicto
se ubican en mayor medida en el eje de pedagogia y formacion, de donde
derivan reflexiones y decisiones que desafian la ampliacién del proyecto
cocalero en el territorio, la misma construccion de Territorios Campesinos
Agroalimentarios y de Territorio Intercultural se ubican en la linea de frenar su
avance. Pero ademas el CNA se ha pronunciado en mdultiples ocasiones
denunciando este fendmeno y exigiendo el Estado colombiano que cumpla con
su responsabilidad de implementar el Programa Nacional Integral de Sustitucién
de Cultivos de Uso llicito (PNIS), que si bien se considera insuficiente su
aplicacion es necesaria.

Si se trata de dilucidar algunos posibles impactos de la intervencién social en
este conflicto, es necesario decir que el mayor avance del CNA se encuentra en
la capacidad que ha adquirido para tomar una postura politica en contra de la
coca como posibilidad econdémica para el campesinado y que esta postura es
resultado de los ejercicios de formacion y pedagogia, en los que constantemente
se reflexiona sobre el territorio, pero ademas, se estudian casos de territorios
distintos en donde hay ejemplos de erradicacion comunitaria, fortalecimiento de
la economia propia, asi como, de exterminio de la organizacion social y
hegemonia del proyecto cocalero.

El aprendizaje es finalmente la mayor ganancia de las intervenciones realizadas
en este sentido, sin embargo, es poco probable actualmente que estas
reflexiones sean ampliamente discutidas con la poblacion en Cajibio, pues el
riesgo que se asume es muy alto.

Parte de la reflexion que se ha dado plantea un dilema frente a qué herramientas
0 mecanismos deben activarse en CNA como respuesta contundente al avance
de la coca y el control de la Jaime Martinez, sin embargo, no se tienen garantias
para comenzar un proceso de erradicacion comunitaria, ni de implementar una
estrategia pedagogica o de incidencia politica. Si bien, se exige la
implementacion del PNIS, también se ha considerado por parte de algunos
individuos la exigencia de una respuesta militar por parte del Estado que frene
dicha situacioén, sin embargo, esta posibilidad no es coherente con la propuesta
de autonomia territorial de la organizacién, e incluso, puede abrir nuevos
escenarios de violencia y confrontacion, bien por estar en medio del fuego
cruzado, o bien, porque las Fuerzas Militares histéricamente han desarrollado su
doctrina militar bajo las légicas del enemigo interno en contra de las
organizaciones sociales de base campesinas.

Para terminar, vale la pena mencionar que el ultimo eje que plantean Halvorsen,
Manzano y Torres (2021) es el de la Institucionalizacion y nace de los ejercicios
de Territorializacion, Desterritorializacion y Reterritorializacion (TDR) como una
respuesta mas solida de los movimientos para mantener y desarrollar en el
tiempo sus apuestas politicas. Frente a eso, se podria decir que en los tres
conflictos revisados se han dado los procesos de TDR, pues tal y como lo
desarrolla Haesbaert (2013) para que exista un proceso de desterritorializacion,
gue él entiende ademas del abandono y la destrucciéon, como “la precarizacion
territorial de los grupos subalternos” (Haesbaert, 2013, pp 09), antes tuvo que
haber uno de construccion del territorio y posterior a eso hay un proceso de
reterritorializacion, aunque parezca una tautologia poco practica, lo que denota,
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es que el territorio nunca es estatico, pues los actores que lo habitan
necesariamente lo construyen unay otra vez.

La institucionalizacion entonces se da en el ejercicio del aprendizaje historico de
esos procesos de TDR, sobre los cuales los movimientos territoriales, como es
el caso de CNA consolidan relaciones estables, formas, estructuras y practicas
gue responden a las necesidades de un proyecto politico en el que el territorio
es un horizonte colectivo.

La territorializacion de los movimientos puede, por si misma, proporcionar
los recursos, habilidades y conocimientos necesarios para mantener una
forma de organizacion alternativa (Routledge, 2015). (...) En todos los
casos, la territorializacion de una nueva forma organizativa es altamente
visible y necesariamente implicard un compromiso con el Estado: ya sea
mediante la dispersidén continua del poder (Zibechi, 2006) o mediante la
incorporacion y reterritorializacion dentro de las instituciones estatales
(Rossi, 2017). (Halvorsen, Manzano y Torres, 2021, pp 07).

Las instituciones que ha creado el CNA como parte de su ejercicio politico, van
desde lo local hasta lo internacional, dependiendo de las necesidades y
posibilidades que se tienen para su desarrollo. La creacion de cooperativas, son
un ejemplo de institucion propia que motiva y fortalece la economia campesina,
en Cajibio existen algunas expresiones de cooperativas y tiendas comunitarias,
asi como desarrollos muy importantes de biofabricas para la elaboracion de
insumos agricolas organicos.

La misma estructura nacional del CNA y su ejercicio activo en la construccion del
Congreso delos Pueblos, asi como de la Cumbre Agraria y la Via Campesina
son ejemplo de estructuras nacionales y una internacionalista que se han
mantenido en el tiempo realizando a su vez estructuras mas pequefas y con
énfasis distintos y relacionados con los ejes que aca nombramos de la
intervencion social.

Dichas instituciones permiten fortalecer la identidad del campesinado desde una
perspectiva de clase proletaria que implica identificar los actores que amenazan
la vida y el proyecto politico territorial para tensionar las contradicciones y
consolidar formas de accion socio politica que disputen en la practica las
relaciones y ejercicios del poder. Pero asi mismo, contribuir a la construccion de
una alianza social y politica de clase popular que logre profundizar en las
discusiones sobre lucha de clases, juntar las mayorias oprimidas, movilizar para
llegar a acuerdos con el Estado y construir embriones de poder popular que se
conviertan en la expresion mas local de la autonomia territorial.

CAPITULO IV: EL CAMPESINADO COMO SUJETO COLECTIVO

El objetivo que da vida a este capitulo es el de la identificacion y caracterizaciéon
de laidentidad campesina, el territorio campesino y la soberania alimentaria, este
objetivo deviene del interés concreto del campesinado en Cajibio frente a este
trabajo de investigacion como una posibilidad de avanzar en las reflexiones
propias acerca de estos tres asuntos.
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La decision de incorporar estos tres elementos en relaciébn con la vida
campesina, nace de una comprension especifica relacionada con lo que algunas
han llamado el cuerpo — territorio y que nos permitira entender el relacionamiento
gue existe entre el / la campesinx, la produccion de sentido, la dindmica social,
y las condiciones estructurales y culturales en el territorio.

Laidentidad campesina

Vamos a comenzar por decir que la identidad constituye la dimension subjetiva
de los actores sociales que estan situados "entre el determinismo y la libertad"
(Giménez, 2001: 187) es posible desde alli ubicarnos en una discusion historica
sobre si los sujetos son determinados por condiciones especificas o si tienen la
posibilidad de decidir qué elementos de esas condiciones adoptan y cuales no,
otorgando una serie de valoraciones que les permiten reconocerse a si mismxs
como parte de una estructura social que comparten con muchxs otrxs, pero que
les da un caracter de singularidad.

Frente a esto es posible decir que desde una dimension historica el / la
campesinx ha estado en medio de unas condiciones materiales profundamente
complejas relacionadas con los procesos de despojo de la tierra, abandono
estatal y guerra que le han empujado sistematicamente a abandonar sus
territorios e instalarse masivamente en las ciudades o atravesar condiciones de
empobrecimiento y victimizacidn generacion tras generacion, sin embargo, la
identidad que retomamos acad como parte de las reflexiones hechas por Ixs
mismxs campesinxs en Cajibio no se reduce a estos aspectos, sino que los
amplia para considerar otras dimensiones igualmente importantes.

Finalmente vale la pena precisar que este apartado no pretende generar una
conceptualizacion inamovible sobre un sujeto individual y colectivo tan diverso,
gue se desenvuelve, relaciona y construye dependiendo del territorio que habita,
en primer lugar, porque las reflexiones que aca se plantean nacen en un contexto
muy especifico, no solo a nivel territorial sino también a nivel organizativo, y
también porque el campesinado en si mismo es un sujeto colectivo heterogéneo
y diverso.

Hay dos lineas de pensamiento que acostumbran analizar la situacién
agraria del campesino. La primera es la descampesinista que apuesta por
el fin del campesino y la segunda es la campesinista que defiende su
continuidad como sujeto social al capitalismo, como consecuencia de su
capacidad adaptativa y creativa. (Cruz y Blanco, 2022, pp 3)

La primera de estas lineas de interpretacidon marxista considera como Unico
destino del campesinado su insercién al aparato industrial y por tanto su
inevitable desaparicion “debido a la ampliacion y reproduccion del modo de
produccién capitalista en el campo” (Blanco y Cruz, 2022: 6) que en la medida
gue avanza va expropiando y limitando el acceso a la tierra, el agua, las semillas,
técnicas y herramientas necesarias para el trabajo en el campo, expulsando al
campesinado hacia otros sectores productivos para adherirse a la clase
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trabajadora. Esto es sin mas el proceso de acumulacién primitiva que da origen
a la plusvalia necesaria para sostener el desarrollo continuado del sistema
capitalista y que Harvey (2005) reconoce como uno de los factores de la
acumulacién por desposesion, que no ocurre Unicamente en un momento
preciso de la historia, sino que se presenta como un fenémeno ciclico que
amortigua las crisis de sobreacumulacién de capital.

Respecto a la segunda linea de pensamiento (...) defiende que la

continuidad de la vida campesina se debe a que estos cuentan con una

|C’)gica econdOmica Fotografia 9: Nifia campesina con elementos de identidad de su
organizacion social (Movimiento de Mujeres por la Vida)

propia, caracterizada
por no tener como
objetivo la generacion
de lucro, pero si de
valor de uso, y tiene
como base los lazos
de solidaridad, el

trabajo familiar
colectivo y un
equilibrio interno
entre necesidad/

trabajo. (Blanco vy
Cruz, 2022: 6)

En términos generales la primera linea se instala en el “el imaginario negativo
sobre los campesinos como la clase incomoda, término utilizado por Shanin
(1983), y como sector responsable por el atraso socioecondmico de los paises
periféricos.” (Blanco y Cruz, 2022: 7), mientras que la segunda linea interpela
contundentemente esta idea desde una perspectiva que reconoce al
campesinado como un sujeto colectivo profundamente poderoso dentro del
movimiento social ubicandolo incluso como sujeto revolucionario en Nuestra
América.

Los modos de vida campesina se dan en medio de profundas contradicciones en
las cuales coexiste una tendencia a la individualizacién dada en mayor medida
por las formas de propiedad privada de la tierra, al tiempo que se sostienen
formas de interrelacion econémica fundamentadas en los principios de la
solidaridad, la comunidad y el cuidado.

Frente al cuidado es importante destacar que el rol de las mujeres campesinas
orbita entre dos asuntos, primero, el reconocimiento del trabajo del cuidado como
elemento esencial para la reproduccion de la vida que desde una perspectiva
econdmica contribuye a la maximizacién de los margenes de plusvalia que
absorben los grandes capitales, pero que también han profundizado las
“divisiones en el seno de la clase trabajadora, comenzando con la division entre
mujeres y hombres.” (Federici, 2013: 8) especificamente relacionado con la
negativa salarial a las mujeres por su aporte en el trabajo.

Segundo, que han sido las mujeres rurales quienes han puesto en el debate
publico que el asunto del cuidado no puede verse Unicamente desde una
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perspectiva economica sobre ¢ cudl es el aporte del trabajo en las dinamicas
globales? sino que se expresa en mayor medida desde una dimensién ética del
cuidado por la vida y que no se reduce al &mbito privado y familiar, pues se
extiende por las comunidades y el movimiento social poniendo al servicio de la
clase campesina y popular la posibilidad de mantener vivas las tradiciones
alrededor de la alimentacién, la reproduccibn humana y el cuidado de las
infancias y personas mayores. Incluso que en aquellos cuidados de nifixs y
ancianxs se dan los procesos de ensefianza — aprendizaje que constituyen la
transferencia de los saberes y valores campesinos generacion, tras generacion.
Ahora bien, volviendo a la contradiccion entre los modos de vida campesina entre
la individualizacion y el cuidado colectivo es que Blanco y Cruz (2022) reafirman
gue las formas en que el campesinado habita el mundo dan lugar a la
coexistencia de “relaciones de trabajo asalariado como son los agregados en las
fincas y compafiias, con relaciones de trabajo no capitalistas como es el caso de
las mingas, el trabajo familiar o de la mano vuelta entre vecinos.” (Blanco y Cruz.
2022: 4).

Esta condicion de adaptabilidad del campesinado de resistir a un modelo
economico que esta disefiado para exterminarle, es la que le ha dado también
una serie de rasgos muy particulares que intentaremos caracterizar en este
apartado y que se consideran como parte esencial de su identidad.

Las relaciones con la tierra son la caracteristica especifica de la
produccion agraria, constituyéndose en la base de los rasgos peculiares
de la economia campesina [...] durante época de crisis, son capaces de
continuar su existencia aumentando sus esfuerzos, disminuyendo su
propio consumo y suprimiendo parcial o totalmente cualquier relacion que
puedan tener con el mercado [...] esta independencia con el mercado
radica en el hecho de que su ocupacion esta compuesta por un amplio y
especifico de funciones interrelacionadas [...] un nivel muy poco
especializado, de modo que la especificidad del trabajo reside en el
caracter anico de su combinacion. De este se derivan muchos de los
rasgos que caracteriza la vida campesina, asi como, su poder de
resistencia a la industrializacién (Shanin, 1983, p. 277-280). (Blanco y
Cruz, 2022: 10)

La tierra como identidad

Desde una dimension econdmica, el campesinado en Cajibio y particularmente
el campesinado de CNA podria incorporar dentro de los rasgos que se recogen
en su identidad colectiva cuatro aspectos; la relacion entre la produccion de
alimentos y el cuidado de la naturaleza; la subsistencia e incorporacion de la
familia en el proceso productivo; la combinacidon en mayor o menor proporcién
del trabajo en su parcela, en otras fincas o sectores productivos distintos y el
intercambio de trabajo no monetario; y finalmente la conciencia de si mismxs
como clase empobrecida dada por condiciones estructurales relacionadas con la
concentracion de la tierra, la guerra y el abandono del Estado.
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La tigrrg, como un Iugar de ] la Fotografia 10: Taller de TECAM en Cajibio
enunciacion recoge varios SR A %
elementos, el primero relacionado
con la produccioén y el cuidado de la
naturaleza que se da en medio de
profundas contradicciones por el
modo de produccidn capitalista que
se desarrolla en el campo como una
muestra clara de la imbricacion que
existe entre los distintos sistemas de
opresion y que tienen
consecuencias devastadoras para
las poblaciones y la naturaleza. “El r5:0q/afia tomada por
capitalismo ha feminizado a la cna

naturaleza como una forma de inferiorizarla. Es dominable, es explotable, no
decide, sino que se decide su funcion en el sistema. Su trabajo es invisibilizado.”
(Guzman, 2019).

Frente a esa realidad el campesinado en CNA que reside en Cajibio ha
comenzado un transito hacia el desarrollo de una produccion agroecoldgica que
respete la naturaleza, no como base para la sostenibilidad de un negocio
antropocéntrico, sino como muestra de respeto por la vida de todos los seres, si
bien hay ejemplos de familias que tienen actualmente parcelas que funcionan sin
ninguna clase de insumo quimico y que han desarrollado experiencias de
biopreparados para la fumigacion o el abono de los cultivos, hay otras que
mantienen la agricultura convencional por distintos motivos y apenas logran
sostener la huerta casera de hortalizas sin agro toxicos.

Vale la pena mencionar que estas reflexiones sobre la necesidad de transitar a
formas de produccion que respeten y cuiden la naturaleza se relacionan con los
debates constantes en torno al respeto por todas las formas de vida y la
identificacion del beneficio que implica para la produccion alimentaria mantener
ecosistemas sanos, fuentes de agua limpia y bosques nativos, pero también
tienen que ver con un aumento progresivo del precio de los insumos agricolas
gue profundiza las desigualdades y lo hace cada vez mas insostenible.

El segundo elemento relacionado con la subsistencia familiar contempla la
economia familiar como un principio del trabajo colaborativo, desde donde se
aporta para la produccion de alimentos y la reproduccion de saberes y sentidos
relacionados con el arraigo a la tierra. La incorporacién de nifios, nifias y adultxs
mayores al sistema de trabajo en los hogares campesinos, se considera como
un elemento relevante para explicar las maneras de comprension y practica
econdmica y politica que desarrolla el campesinado.

lia Ségura, ~reboera‘pouar del

La familia es la relacion social basica de la vida campesina. En ella se
lleva a cabo la socializacion primaria, se adquieren y reproducen
conocimientos sobre la produccion y se ejercita la participacién en toma
de decisiones colectivas, lo que fortalece la identidad campesina. En la
organizacion familiar se encuentra la base de la seguridad alimentaria.
(Acosta, et al. 2018, pp 15).
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Frente a la combinacion de las formas de trabajo que tiene el campesinado en
Cajibio particularmente responde a las practicas productivas propias, ya sean de
cria de especies menores, cuyes, pollos, conejos, patos etc. La siembra de
distintas variedades de alimentos, con mayor proporcién de cafia y café, algunos
con la disposicion de fragmentos en su parcela para la produccion forestal, asi
como el trabajo de jornal en fincas de la zona o como aserradores de la compafiia
Smurfit Kappa e incluso como ayudantes en trabajos de construccion.

Una de las practicas mas interesantes es la mano cambiada que consiste en el
intercambio de un dia de trabajo por otro, en el que la organizacion comunitaria
logra que el pago por el trabajo de un dia de jornal, sea otro dia de trabajo de
vuelta o la disposicion de herramientas. Asi mismo, se desarrollan mingas que
tienen esta misma logica del trabajo en otra finca o en un espacio colectivo o del
espacio publico sin una remuneracion econémica, pero que no implican una
retribucion de trabajo de vuelta, sino que se hacen desde la solidaridad con otra
familia que esta pasando por una situacion particular o porque el beneficio de
ese trabajo sera colectivo. “Su produccién [la del campesinado] puede combinar
el autoconsumo, la generacion de excedentes derivados en la participacion en
mercados de distinto orden e intercambios no monetarios” (Acosta, et al. 2018,
pp 13).

Como ultimo elemento de los rasgos de la identidad campesina de CNA en
Cajibio esta la conciencia de clase que se entiende en este apartado como el
proceso mediante el cual el campesinado se asume a si mismo como un actor
importante en el desarrollo de la historia de la lucha de clases y entendiendo su
lugar como clase oprimida en contra de la oligarquia que ha ejercido
histéricamente los procesos de despojo, opresion y exclusion en el pais y que en
Colombia se compone de empresarios, terratenientes, politicos... que utilizan
fuerzas militares y paramilitares como mecanismos en favor de sus intereses.
La confrontacion constante entre actores le da sentido al campesinado desde su
lugar en el mundo dentro del sistema capitalista y aborda en menor medida otros
sistemas de opresiéon como el racismo y el patriarcado dentro de los ejercicios
de analisis, proyeccion y desarrollo de acciones sociopoliticas concretas y que
se consideran como un elemento esencial sobre el cual se entiende y manifiesta
el proceso de organizacion social y popular.

Al asumirse como clase oprimida, el campesinado en Cajibio fortalece por
ejemplo, los desarrollos practicos e ideoldgicos que legitiman la recuperacion de
tierras como un proceso en el cual se confronta a la clase empresarial y
transnacional desde una perspectiva de la justicia social y que se desarrolla
también como mandato del CNA con experiencias en otras regiones del pais,
donde la lucha por la redistribucion de la tierra es contra terratenientes e incluso
contra empresas del Estado como ECOPETROL en el caso del complejo Cafio
Limén en el Municipio de Arauquita — Arauca. “El Coordinador Nacional Agrario
lucha, resiste, crea y recrea en el dia a dia la politica transformadora de los
oprimidos del campo y la ciudad que le hacen frente a este modelo depredador
y explotador del ser humano y la naturaleza” (Declaracion politica VII asamblea
del CNA. 2021).
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En la practica, una alianza de terratenientes y capitalistas ha logrado quitarle
sisteméaticamente la tierra a los productores directos del campo, generando dos
efectos: uno, el sometimiento de los trabajadores a relaciones salariales donde
impera la sobrevivencia, el otro, empujarlos a ampliar la frontera agricola
mediante procesos espontaneos de colonizacion en los que prima la tumba de
selvas y montes para hacer culta la tierra, valorizacion que la lleva a ser
codiciada y expropiada mediante el poder de las leyes o el uso de bandas para-
militares (LeGrand 2016, Fajardo 2002 — citados por Fernandez, 2022).

La sabiduria Campesina

La distancia entre el conocimiento cientifico y el saber popular tiene una relacion
estrecha con los procesos de dominacion del campesinado y en general de los
pueblos, para Blanco y Cruz (2022) citando a Sousa (2007) la jerarquia de los
saberes en las ciencias sociales se considera como un mecanismo legitimo para
producir conocimiento del mundo y con este se determina qué es cientifico y qué
no, dando un lugar de subordinacién a aquello que no haya sido demostrado por
el método cientifico, aunque provenga de la experimentacion.

El campesino [a] se ha dejado doblegar porque le han dicho que es bruto
[a] y es bruto porque no conoce, 0 sea, no tiene conocimiento. Pero el
campesino asi no tenga conocimiento, tiene sabiduria, es sabio, no
necesariamente tiene que saber leer y escribir para ser sabio, su saber
proviene de la naturaleza. (Campesino A, comunicacion personal, 25 de
junio 2023).

La observacion y la interpretacion de la naturaleza para el desarrollo de los
procesos productivos en el campo se considera como uno de los saberes mas
importantes para el campesinado, la posibilidad de entender las épocas de
siembra y cosecha estan absolutamente relacionadas con los ciclos de la luna,
asi como los aprendizajes generacionales a proposito de qué signos en el
desarrollo de una planta pueden considerarse como falta de potasio o presencia
de una plaga.

Aln con la apertura del mercado en Colombia y la introduccion de insumos
agricolas a gran escala que han venido instalando en el campesinado formas de
produccion basadas en la homogenizacion de la produccion y el desarrollo de la
agricultura intensiva, los pueblos campesinos han mantenido en el tiempo
saberes relacionados con las formas de produccion ancestral o tradicional en
medio de un régimen de produccién que promueve y desarrolla la agricultura
intensiva.

La tecnificaciébn como parte de la produccién de alimentos es un proceso que ha
profundizado la desigualdad al estar al servicio de los agroegocios y no de la
pequefa produccion campesina “la despulpadora de café con la que trabaja Ixs
campesinxs es una maquina que se inventd en el siglo XIX, porque la
tecnificacion del café, se ha dado en el proceso de transformacién, pero no en el
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de produccion de materia prima” (Campesino C, comunicaciéon personal, 9 de
febrero 2023).

La dominacién establecida por las grandes compafiias del agronegocio sobre el
campesinado ha logrado permear en los rincones mas retirados del pais para
instalar la homogenizacion de la produccién de alimentos acompafada de un
discurso que denigra de las practicas productivas ancestrales y tradicionales del
campesinado, tan es asi, que en la actualidad una de las preocupaciones y
tareas mas importantes dentro de las organizaciones y comunidades donde hace
presencia el CNA es desarrollar masivamente las formas propias de produccion,
pues el sostenimiento de estas practicas se ha dado principalmente en los
espacios de la finca elegidos para el consumo propio de hortalizas y plantas
aromaticas y medicinales.

Los saberes abrigan también practicas del cuidado relacionadas con el uso de
plantas para la medicina natural que han sido considerados como alternativa a
un sistema de salud estatal precario e insuficiente en el territorio y que muchas
veces no responde a las necesidades inmediatas de la poblacion.

Mi madre fue médica tradicional, yo aprendi de ella lo que sé de las
plantas y ahora yo soy como la maméa de mis hermanos y la maestra de
ese tema por la rigueza que uno mantiene guardado en ese libro de la
vida, ese libro de la vida donde uno va guardando todo ese aprendizaje,
toda esa sabiduria y la mantiene ahi guardadita y cuando es necesaria
sacarla para darla a conocer lo hace para servicio de la sociedad.
(Campesina T, comunicacion personal, 10 de noviembre 2022).

La sabiduria de las plantas como posibilidad para aliviar molestias fisicas y
emocionales, asi como las practicas de sobanderia o parteria residen
principalmente en las mujeres campesinas, otorgandoles un lugar de mucha
importancia dentro de la comunidad, siendo ellas mismas las que profundizan en
la necesidad de entender que el uso de la medicina tradicional no implica
renunciar a la atencién médica convencional, sin embargo, puede constituirse
COmo una apuesta critica que cuestiona efectos secundarios de los tratamientos
con pastillas o invasivos que no atacan la causa de los problemas, sino los
sintomas, profundizando o desarrollando otro tipo de afecciones.

Frente a esta reflexion la campesina T (comunicacion personal, 10 de noviembre
2023) vincula como parte esencial del cuidado, la alimentacion con una base
nutricional que no desencadene problemas en la salud, sino que sea el
constituyente principal de una vida sana, incluso relacionandolo con la necesidad
de incorporar como parte de la economia familiar la diversificacion de la
produccion y la priorizacion de la subsistencia familiar con los principios de la
agroecologia.

Si usted estd mal alimentado desde nifio va a adquirir muchas
enfermedades, hoy en dia hay muchas enfermedades porque la gente
acostumbra a consumir solo arroz y huevo y eso no es alimentarse (...)
los invito a cultivar en su parcelita una hilerita de acelga, espinaca,
habichuela, alverja, no es que usted se volvié consumista y la compra por
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alla, si usted la siembra, la cultiva, les habla a las maticas, les da carifio y
las abona con los mismos abonos organicos que haga en la casa.
(Campesina T, comunicacion personal, 10 de noviembre 2023).

La interpretacion de la naturaleza, el vinculo con la tierra y el territorio, dan lugar
al acumulado histérico de una sabiduria popular, colectiva y comunitaria que ha
sostenido la vida desde distintos ejes y que se da en medio de la practica, el
saber hacer y la oralidad como principales fuentes para el sostenimiento de la
vida y que sin duda contribuyen al desarrollo de un pensamiento campesino mas
integral que se mantiene en la posibilidad de constituir formas de relacionamiento
social que no reproducen practicas propias de los sistemas de dominacién y
explotacién.

Dejar de observar el mundo de manera fragmentada y entender que tanto
la agroecologia como el feminismo son herramientas que abarcan una
vision donde todo se interrelaciones y atenta contra las estructuras de
poder capitalistas y patriarcales. (Guzman, 2019)

Hablar del sentido politico para el campesinado de CNA en Cajibio es sin duda
contar la historia de la fuerza de la organizacion que ha logrado pervivir en el
campo en medio de profundas crisis de desposesion, persecucion y
sefialamientos, dadas por las contradicciones historicas de la tenencia y el uso
de la tierra principalmente, contradicciones que Chantal Mouffe hombra como
propias del antagonismo de las relaciones sociales.

El proceso de organizacion comienza a nivel familiar en medio la division sexual
del trabajo que logra incorporar a las mujeres en muchas de las labores de fuerza
en la produccion de alimentos y que permite tal y como se mencioné antes, un
ejercicio inicial de decision colectiva que cuestiona el poder establecido, incluso
relacionando los rasgos de la interpretacion politica en la familia como resultado
de los aprendizajes de la teologia de la liberacién dados por la integracion de las
familias en las comunidades eclesiales de base.

La organizacion se extiende a lo comunitario con las Juntas de accion comunal,
ejercicios vecinales y asociaciones diversas que poco a poco Sse integran en
procesos de organizacion territorial, departamental, nacional e internacional.
Para el caso del CNA en Cajibio, el ejercicio organizativo se manifiesta en la
correlacién de cinco procesos que conforman una coordinacion municipal y que
se tejen con organizaciones de otros municipios y regiones del CNA, incluso
logrando la articulacion con otros sectores populares en una plataforma de
organizaciones sociales que es el Congreso de los pueblos y a nivel internacional
el CNA se inserta en las dinamicas organizativas de la CLOC Via Campesina.
El primer lugar de deliberacion y decisiébn comunitaria en CNA es la asamblea y
luego los blogues de secretarias tematicos, la junta nacional y la junta directiva
a nivel nacional. En Cajibio particularmente funciona una coordinacién de los
procesos de CNA con la representacion de liderazgos de cada uno en donde se
busca tejer la ejecucion de las decisiones asamblearias, este ejercicio se
fortalece con los planes de trabajo los equipos de formacidén, comunicaciones,
derechos humanos y guardia campesina.
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La estructura de la organizacion llama a la posibilidad de ejercer formas de la
politica horizontal que se fortalezcan de la experiencia de liderazgos en territorio
gue estén en continuo didlogo con el resto de la comunidad y que tengan como
principal fuente de ingresos la produccion de comida en sus parcelas,
convirtiéendose en un ejemplo de las posibilidades y necesidades de la
transformacion productiva en su territorio.

La movilizacion es uno de los ejes estratégicos dentro de la organizacion
campesina, por las posibilidades que presenta para la visibilizacion de las
condiciones de empobrecimiento, el tratamiento de militarizacion de los
territorios y las luchas sociales, las apuestas politicas por la Reforma Agraria
Integral y Popular y los Territorios Campesinos Agroalimentarios. La consigna es
gue la lucha por la transformacién se da al interior de las parcelas, pero
igualmente en medio de las movilizaciones que permiten establecer mecanismos
de didlogo y negociacién con los gobiernos para el logro de transformaciones
estratégicas o reivindicativas.

El CNA se ha consolidado como un sector en el movimiento social que se
construye desde la unidad con otros sectores, organizaciones y plataformas por
la consolidacion de un bloque popular que piensa, propone y desarrolla ejercicios
de transformacion estructural en favor de la clase empobrecida.

Finalmente, no ajenos a las dinamicas institucionales del Estado, se da en el
marco de las discusiones el interés de plantear como un eje estratégico la disputa
institucional que ha logrado poner dos congresistas en la historia reciente de
Colombia que vienen del seno de la organizacion social y actualmente el
posicionamiento de un diputado en el Cauca. Esto como resultado de una
desconfianza generalizada de las organizaciones sociales en los intereses del
Estado y la necesidad por involucrar como parte de su ejercicio organizativo la
participacion politica de eleccion popular y las posibilidades que alli existen para
materializar exigencias concretas en términos de la legislacion y la
administracion de los recursos. Este ejercicio ha logrado instalar y promover el
reconocimiento del campesinado como sujeto de derecho, una apuesta que
comenzo en el primer periodo del exsenador Alberto Castilla y que actualmente
abandera el Senador Robert Daza.

El territorio Campesino Agroalimentario

El territorio Campesino Agroalimentario (TECAM) es una propuesta de
ordenamiento territorial nacida en el CNA que se considera como la apuesta
politica del campesinado para avanzar en la consolidacion del poder popular,
esta ha sido construida a lo largo de los afios con la participacion de las distintas
organizaciones que confluyen en el CNA, basada en el analisis de las
condiciones estructurales en que se encuentra el campo colombiano y como
apuesta de autonomia, defensa territorial y recomposicion del tejido social y la
vida campesina.

Frente al modelo extractivo que “somete a los territorios a una sobre explotacion
de los bienes comunes de la naturaleza y el despojo de tierras.” (Declaracion
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politca CNA VII asamblea, 2021) la alternativa es la construccion de
territorialidades propias, la aspiracion del CNA es consolidar la construccion de
10 millones de hectareas de TECAM para garantizar la soberania alimentaria, la
economia campesina y la vida digna en el pais.

El territorio se entiende como un espacio socialmente construido por sus
habitantes, quienes desarrollan alli la mayor parte de su vida politica,
economica y social (...) confluyen relaciones sociales, una historia
compartida, la identidad y diversidad cultural y étnica, asi como
instituciones y una estructura ecoldgica y productiva similar. Un territorio
no necesariamente es un espacio geografico delimitado en términos
politicos y administrativos, se define y se caracteriza en el marco de su
relacion [la del campesinado] con el espacio fisico y el conjunto de
interacciones sociales, econdmicas, histéricas y culturales que
establece. (Instituto Colombiano de Antropologia e Historia [ICANH],
2018).

La apuesta de la construccion de 10 millones de hectareas para territorios
campesinos es ambiciosa y sin duda depende del fortalecimiento local de las
organizaciones, no solo porque busca abarcar un espacio geografico bastante
amplio, sino porque el proyecto politico territorial considera aspectos que
confrontan los intereses del agronegocio y del modelo minero energético,
principalmente con dos aspectos, el primero es la redistribucion real del latifundio
de la tierra en manos del campesinado sin tierra o con tierra insuficiente, y el
segundo porque reclama la priorizacion de las tierras para uso agroalimentario y
de cuidado de la naturaleza y las fuentes hidricas.

Como elemento importante se destaca que los TECAM no son una figura
pensada para las organizaciones del CNA, sino que se consideran como una
alternativa al servicio del campesinado, e incluso de comunidades indigenas y
negras con las cuales el campesinado comparte el territorio.

Segun CNA (2015) un TECAM contempla:
El reconocimiento de la territorialidad campesina, mas parecida a la de los
resguardos indigenas y Consejos Comunitarios que a las Zonas de Reserva

Campesina, por las posibilidades de autonomia que brinda.

La proteccion de la cultura, la identidad y la vida campesina, desde el
reconocimiento del campesinado como sujeto politico de derechos.

El acceso a bienes de consumo colectivo y la garantia de los derechos sociales,
econdmicos y culturales en relacion con el mejoramiento de la calidad de vida.

El fortalecimiento de los procesos organizativos y plenas garantias para la
permanencia en el territorio.
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El desarrollo de una economia campesina propia que responda a las formas de
relacionamiento tradicional de las comunidades basada en los principios de la
agroecologia y que garantice pagos justos para el campesinado, no mediados
por las relaciones de explotacion que precarizan la vida rural.

“La proteccién y defensa del agua, la naturaleza y deméas bienes comunes que
hoy son amenazados por los proyectos extractivistas.” (CNA, 2015)

El desarrollo de un ordenamiento territorial desde una perspectiva de clase que
cuente con un gobierno propio y desde alli consolide la autodeterminacion de las
comunidades a través del disefio de programas y propuestas consolidados en el
Plan de Vida Digna.

El acceso a la tierra y otros factores de la producciéon campesina que contribuyen
a reducir y evitar conflictos por el uso del suelo y que desde la planificacion del
uso y ocupacion de los territorios sea realidad la seguridad, la autonomia y la
soberania alimentaria para las poblaciones.

La materializacion de los TECAM no son tarea facil, tienen muchas variables que
deben ser contempladas para que logren desarrollarse de acuerdo con las
expectativas que se plantean, si bien en la Ultima asamblea nacional del CNA se
reafirmo el mandato de avanzar en la construccion de los TECAM en todos los
territorios donde hacen presencia las organizaciones sociales la realidad es que
con casi diez afios de haber sido declarado el primer TECAM en el Sur del Cauca
y Norte de Narifio, en la actualidad se ha avanzado en la declaracion de ocho
Territorios Campesinos que cubren en total 550.000 hectareas y estan ubicados
en los departamentos de Cauca, Narifio y Arauca.

Los [TECAM] no se limitan en exclusiva al componente productivo propio
del quehacer campesino, sino que pretenden abarcar el conjunto de la
vida campesina misma (...) son una figura territorial asociativa orientada
a garantizar la produccion y reproduccion de las comunidades
campesinas y sus relaciones de orden sociocultural, politico-comunitario
y productivo ambiental. (Cely, 2015, pp 56)

La propiedad individual y la posibilidad de producir en ella no desaparecen en
los TECAM, pero en la medida en que su intencién es mantener y defender la
vida campesina en los territorios lo que se ejerce es una regulacion colectiva de
la propiedad y de los bienes de uso colectivo, busca “establecer un régimen de
propiedad [individual o familiar] de la tierra articulado a un régimen de uso comun
de los recursos percibidos como colectivos, por ejemplo, el bosque y las fuentes
hidricas.” (Cely, 2015: 56)

Robert Daza (2023) expresa que el alcance del TECAM depende de la fuerza
organizativa que se tenga a nivel local y del consenso al que se llegue con la
comunidad, por ejemplo, el TECAM de Norte de Narifio y sur del Cauca
comprende 17 municipios, en los que viven mas o menos 300 mil personas,
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mientras que el TECAM de la Laguna del Lipa en Arauquita tiene 3.500 hectareas
en donde viven 400 familias. Esta consideracion del Senador Robert Daza nos
permite vislumbrar que, si bien la proyeccion territorial en términos espaciales es
amplia, su construccion no le es ajena a las dinamicas del campesinado, sino
gue avanza en la medida en que la propuesta sirva para el fortalecimiento
organizativo de las comunidades.

La unica forma de cambiar el mundo radicalmente es impulsando millones
de procesos concretos de autogestion en los que las personas cansadas
del despojo y la privacion deciden inventar otro tipo de vida. Partir de lo
particular, no de la totalidad. No empezar tomando el poder de la
estructura para comenzar los cambios, sino hacerlo aqui y ahora, en una
decision politica de estructurar la vida de acuerdo con las propias
decisiones (Giraldo, 2022).

En este punto, es importante destacar que esta figura territorial no rifie con las
demas planteadas constitucionalmente, de hecho, invita a la planificacion
colectiva a través del diseiio de Planes de Vida que se articulen en objetivos
comunes que tengan como horizonte estratégico la construccion de la soberania
alimentaria.

No existe un manual de construccion de los TECAM, pues “de acuerdo con el
contexto, la region o los procesos hay situaciones que cambian, como las
relaciones, los conflictos o la vocacion productiva” (Campesino G, comunicacion
personal, 10 de febrero 2022), pero si se comprenden unos ejes que dan sentido
metodolégico para la territorialidad, estos son: el plan de vida, la guardia
campesina, la agroecologia en el centro de la economia campesina y el gobierno
campesino.

Plan de Vida:

Los planes de vida son alternativas al desarrollo porque la experiencia nos dice
gue con la excusa del crecimiento econémico propio del paradigma desarrollista
se ha excluido y despojado al campesinado de los bienes comunes, en tanto, los
planes de vida se piensan y disefian para defender y garantizar la permanencia
del campesinado en el territorio.

En los planes de vida se disefia qué se quiere producir, cdmo se quiere producir,
cdmo se organiza esa produccién y para qué se sera esa produccion. También
se considera qué areas de la naturaleza son sagradas y se deben proteger o
restaurar, cuales espacios son para la vida publica, la recreacion comunitaria y
el fortalecimiento de la cultura y la espiritualidad campesina.

En términos generales, los planes de vida son una herramienta de planeacién a
largo y mediano plazo que debe partir de un diagndstico territorial, unos ejes de
planeacién para organizar la vida campesina e instrumentos para el seguimiento
y la actualizacién del Plan de Vida.

Para disefiar un plan de vida, las comunidades deben hacer un ejercicio juicioso
para entender cuales son las problematicas que mas afectan a sus territorios,
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cudles de esas provienen de las mismas comunidades y cuéles no, asi como
tener presente las fortalezas del movimiento campesino, y con ello disefar
transformaciones conjuntamente para apuntar a la conquista de la soberania
alimentaria.

Esta es la que se considera como hoja de ruta para el ordenamiento territorial, el
cual, al partir de los procesos de andlisis y reflexion de las comunidades, debera
apuntar al cuidado y la restauracion de la naturaleza.

De acuerdo con el CNA (2015) los Planes de Vida:

Son el resultado del pensamiento y determinaciébn comunitarias que guian
nuestra accioén colectiva para garantizar la permanencia en el territorio y caminar
hacia la vida digna.

Son la forma en que de manera autbnoma y participativa establecemos lo que
gueremos para nuestros territorios a largo, mediano y corto plazo.

Son nuestra ruta a seguir para la gobernabilidad propia y la exigencia de nuestros
derechos al estado, los cuales se diferencian considerablemente de las politicas
del Estado y los Planes Nacionales de Desarrollo que destruyen todo a su paso.

Guardia Campesina

La guardia nace de la conciencia generalizada sobre el papel histérico del
campesinado de proteger la vida y que desempeiia de multiples formas, desde
la produccion y el cuidado de la naturaleza, hasta los mecanismos y rutas de
autoproteccion en medio del conflicto armado, social y politico de décadas.
Frente a las distintas amenazas que se ciernen en el territorio, se hace necesario
confiarle a un grupo de personas de la comunidad asumir la proteccion de si
mismas y de las comunidades para que el proyecto politico que consideran los
TECAM pueda ser una realidad.

Las amenazas son diversas, desde los asesinatos a liderazgos sociales, la
persecucion, los montajes judiciales y las implicaciones que trae la instalacion
de proyectos de mineria a gran escala, explotacion petrolera e incluso expansion
de diversos monocultivos se consideran como riesgos reales para la vida de las
comunidades y del proyecto politico que consideran los TECAM.

La guardia campesina esta guiada por la autoridad campesina territorial y se
orienta bajo el principio del respeto y cuidado de la vida en coman. Encabezara
las acciones de cuidado, autocuidado y defensa del territorio, de las
organizaciones y de las personas que en él habitamos; estara presta también a
defender el legitimo derecho a la protesta social y la lucha popular. (Jenni
Moreno, CNA. 2022. Presentacién publica).

Las guardias implican un nivel de organizacion que tenga presente el
conocimiento del territorio, de las personas que lo habitan, que tengan
condiciones fisicas y mentales para asumir el compromiso de la proteccién
colectiva y deben estar articuladas con el gobierno campesino y conocer el Plan
de Vida, asi como las normas de convivencia que haya disefiado la comunidad.
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Economia basada en la agroecologia

Los TECAM ponen a la agroecologia en el centro de la economia porque se
considera como una estrategia que permite y desarrolla formas de economia
propia del campesinado y que consolida relaciones, formas de produccion, de
organizacion del territorio y de los saberes campesinos desde una perspectiva
del poder popular.

Esta no se reduce Unicamente a una serie de técnicas que plantean alternativas
a la dependencia productiva de los agro toxicos, sino que es “una expresion del
biopoder campesino, incluye conocimiento cientifico y técnico y la organizacion
social comunitaria” (CNA, 2023) su desarrollo posibilita el ejercicio de una
produccién agroalimentaria saludable que se teje de lo particular a lo general y
gue desde la apuesta politica del campesinado se teje con Reforma Agraria
Integral y Popular para avanzar hacia la soberania alimentaria y “la unién del
campesinado con Ixs proletarixs del pueblo y las ciudades” (CNA. 2023).

Con la evidencia historica del fracaso del sistema capitalista y sus procesos de
desarrollo, la agroecologia se convierte en la alternativa razonable ante un
modelo que reproduce la muerte, el hambre y la precarizacion de la vida humana
y de la naturaleza e incluso, se presenta como modelo del campesinado que
plantea soluciones frente al cambio climatico.

La importancia de la agroecologia estd en que, desde la comprension de las
condiciones de empobrecimiento generalizado de la poblacién, el campesinado
encuentra en las relaciones mismas entre ellxs y con la naturaleza una potencia
transformadora que se ejerce en la medida en que es posible compartir los
saberes y el conocimiento sobre distintos temas que implican la vida campesina,
no solo para la produccion de alimentos. “El campesino carga las orejas de
adorno, no es porque sea bruto y no entienda, sino porque la forma de aprender
es ver y comprobar él mismo que lo que le dicen es cierto” (Campesino A, 25 de
junio 2023).

Segun Giraldo (2022) el principio metodologico que hombra como de campesinx
a campesinx es la base del éxito de la agroecologia, pues implica que quien ya
ha probado en su parcela una practica agroecologica que resuelve un problema
especifico, lo comparte con otrxs en una experiencia que permite “constatar con
sus propios sentidos los resultados obtenidos” (Giraldo, 2022, pp 76) y esta se
reproduce de formas similares en las fincas vecinas.

De esta manera las parcelas agroecoldgicas se convierten inicialmente en un
laboratorio que va realizando pruebas para después establecer mediante el
didlogo y la demostracion modelos de produccion cada vez mas complejos y
elaborados.

De tal manera, una familia puede practicar el compostaje; otra, la rotacién
de cultivos; otra, los abonos verdes; otra, las asociaciones entre cultivos;
otra, curvas de nivel; otra, el uso de plantas repelentes; otra, el control
bioldgico, y asi sucesivamente (...) (Giraldo, 2022, pp 83).

Las interacciones en los modelos agroecolégicos se dan en la medida en que el
didlogo permite establecer formas exitosas de conservacion del suelo,
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diversificacion de la produccion, cuidado de los bosques, control de insectos y
plagas... y de esta manera pone en marcha practicas que recogen los saberes
tradicionales, pero integran avances tecnolégicos y utilizacion de métodos
cientificos, en donde se logra recuperar y profundizar saberes tradicionales y
nuevas practicas “cuya direccion es siempre disipar, dar, ofrecer, redistribuir, y
no acumular de forma privativa” (Giraldo, 2022, pp 83).

Una de las préacticas mas replicadas en los procesos y familias campesinas del
CNA es la realizacion de la cromatografia para el estudio del suelo, esta técnica
permite, mediante una muestra de suelo y un experimento sencillo de reaccion
guimica sobre un papel, entender la composicién microbioldgica del suelo y de
esta manera tomar decisiones informadas y colectivas sobre qué técnicas aplicar
para mejorar la calidad del suelo.

mucho mas que tecnologias, la agroecologia es una ética de la vida, una
estética en la que se acopla el propio cuerpo con los demas cuerpos entre
los cuales se habita, por medio de una eleccion de lo atractivo, y de ese
modo saber qué es lo que conviene a la vida. (Giraldo, 2022, pp 93).

Autoridad y gobierno campesino

El gobierno campesino es la forma en que se nombra en el TECAM al ejercicio
del poder mediante el cual se estimula el desarrollo del Plan de Vida y que se
presenta como alternativa a las instancias de control y dominacion que
actualmente operan en los territorios y que son verticales, impositivas y no
consideran las necesidades de las comunidades.

En este sentido es que el CNA, partiendo del reciente reconocimiento del
campesinado como Sujeto de derechos que ayudd a impulsar, propone que la
materializacion de los derechos del campesinado sea una realidad en los
territorios apostando al respeto por su autonomia y al reconocimiento y
fortalecimiento de su organizacion social, desde las posibilidades que emana
como autoridad territorial y las implicaciones que eso tiene en los territorios.

Si algo puede hacerse distinto no serda arriba en el seno estatal, sino abajo
con los pueblos a ras tierra, en una revolucion menos grandilocuente, pero
mas firme (...) Por eso la importancia de tejer una revolucion silenciosa
gue instituya flujos de fuga por cuyo través las multitudes escapen de los
sistemas de dominacion creados en el pensamiento de la escasez,
mientras brotan de forma rebelde otras maneras de habitar. (Giraldo,
2022: 60).

El primer escenario que contempla el TECAM dentro de su estructura del
gobierno campesino es el de la asamblea como espacio principal para la
deliberacion y la decision colectiva, en la que tal y como ya se realiza en las
comunidades campesinas, se encuentra la comunidad a discutir asuntos de
interés colectivo.
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La necesidad del gobierno campesino parte de la premisa de materializar
colectivamente las decisiones y proyecciones que se trazan las comunidades en
sus territorios mediante el Plan de Vida y que pueden o no incluir la posibilidad
de construir sistemas de educacién y salud propios, disponer sobre cémo y en
qué se invierten los recursos del Estado en el territorio e incluso abre la puerta
para decidir sobre el subsuelo, es decir, que mediante consultas populares se
plantea la regulacion de proyectos mineroenergéticos y otros de gran impacto
socioambiental.

En segundo lugar, se tiene la junta de gobierno campesino que debe ser elegida
por la asamblea y sera la que se encargue de gestionar y administrar el Plan de
Vida, para ello se fijan unos criterios de eleccion que deben ser construidos por
las comunidades del TECAM. Algunos de los criterios que se han considerado
son la paridad de género y la representacion de comunidades étnicas y
afrodescendientes.

La asamblea debe tener libertad y autonomia para elegir la junta de
gobierno campesino, de ninguna manera debe ser una imposicion de las
organizaciones del CNA, esas decisiones seguramente pasaran por el
reconocimiento del trabajo de las organizaciones y liderazgos que se
postulen. (Robert Daza, 2023, presentacion publica asamblea local CNA
Cajibio).

Tal y como se ha expresado aca, ni la Junta de Gobierno, ni los TECAM buscan
la imposicion o beneficio Unico del CNA, sin embargo, al ser una propuesta que
nace de alli, lo que esta claro es que quien debe impulsar y encontrar los afectos
necesarios para que esta figura se desarrolle y tenga el alcance proyectado son
las organizaciones y procesos del CNA en los distintos territorios.
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Mapa 5 Aspiracion TECAM Cajibio

El Mapa 5 permite visualizar la zona que actualmente se considera por parte de
las organizaciones sociales del CNA como la que tiene las condiciones
sociopoliticas necesarias para comenzar un proceso de construccion territorial
gue derive en el TECAM de Caji bio, si bien es cierto que en medio de los
ejercicios territoriales de las organizaciones coexisten pueblos indigenas,
comunidades campesinas no organizadas y otras organizaciones sociales, lo
interesante de esta propuesta es que se proyecta como un territorio discontinuo
en el cual, la territorialidad solo se ejerce de acuerdo a la voluntad de las familias
y comunidades que asi lo deseen, y de ninguna forma pretende cuestionar o
interpelar los derechos territoriales ya ganados por los pueblos indigenas, ni
mucho menos imponer formas de relacionamiento y produccién a quienes no
estén de acuerdo, aunque sean reconocidxs como campesinxs.

Aunque el mapa muestra unos poligonos enormes que contemplan varias
veredas en distintos corregimientos, la apuesta de un TECAM como territorio
discontinuo se veria mas apropiadamente con degrades que grafiquen cantidad
de familias y fincas que convencidas del proyecto politico social el TECAM se
comprometen con el desarrollo de los distintos ejes y equipos de trabajo que
implica la construccion de una territorialidad que materializa los derechos
campesinos, sin embargo, como esta propuesta apenas esta en construccion
con la conformacioén de los comités de impulso, aun no es posible graficarla de
esa forma.

Sin duda, la aspiracién de TECAM se ubica en los poligonos de intervencion de
Smurfit Kappa, por lo que su consolidacion si interpela de forma radical la
presencia de esta multinacional, ya que, la continuacién del modelo agroforestal
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de monocultivo de pino y eucalipto pone en riesgo la vida campesina e
indudablemente destruye los medios de la naturaleza que permiten la produccion
de alimentos. Por tanto, la construcciéon de TECAM implica necesariamente la
devolucién de las tierras que figuran en propiedad de Smurfit Kappa a
campesinas y campesinos de la regién, y dicho retorno de las tierras para la
produccién agroalimentaria depende, a su vez, del éxito del ejercicio de presion
gue hoy acuerpan quienes recuperan estas tierras.

La Soberania Alimentaria

El concepto de soberania alimentaria es un aporte del movimiento social
campesino en el mundo que en los afios 90 decide presentar una alternativa a la
categoria de la seguridad alimentaria, con la cual se estaban midiendo los
indices de atencion al hambre poblacional en el mundo, este concepto introduce
con en el debate publico distintas cuestiones relacionadas con la produccion de
alimentos; el origen, las condiciones de produccion, la distribucién, la justicia
social y econdmica, la organizacion social y el consumo local de alimentos.
Para entender el origen de la Soberania alimentaria como apuesta del
movimiento social rural internacionalista, es necesario decir que nace como
propuesta ante los desarrollos, perspectivas y politicas de la seguridad
alimentaria, que ha sido fomentada por organismos internacionales
corporativistas frente al problema de hambre en el mundo.

La seguridad alimentaria segun el Banco Mundial en su pagina oficial consta de
cuatro dimensiones; primero la disponibilidad fisica de los alimentos, que tiene
gue ver con que la oferta de la alimentacion sea adecuada en relacion con la
produccion, la existencia y la comercializacion; segundo el acceso econémico y
fisico de alimentos, que requiere una oferta adecuada para que los enfoques
politicos en materia de ingresos, gastos, mercados y precios de la alimentacion
sean suficientes; tercero la utilizacion de alimentos, que se refiere al componente
nutricional de los mismos para que se correspondan con las necesidades
biologicas de las personas; y cuarto, la estabilidad en el tiempo de las
dimensiones anteriores, es decir que se asegure el acceso prolongado a la
alimentacion previendo obstaculos relacionados con fendmenos climaticos,
politicos o econémicos.

El concepto de Seguridad Alimentaria surge en la década del 70, basado
en la produccién y disponibilidad alimentaria a nivel global y nacional. En
los afios 80, se afadio la idea del acceso, tanto econdmico como fisico. Y
en la década del 90, se lleg6 al concepto actual que incorpora la inocuidad
y las preferencias culturales, y se reafirma la Seguridad Alimentaria como
un derecho humano. (Programa Especial para la Seguridad Alimentaria
[PESA], 2011)

Se presupone que la inseguridad alimentaria es la condicién contraria a la de la
seguridad, es en este sentido que la Organizacion de las Naciones Unidad para
la Alimentacion y la Agricultura [FAQ] (2011) expresa que esta puede ser crénica
o transitoria; la cronica es de largo plazo y se caracteriza porque las personas
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no tienen la capacidad para satisfacer sus necesidades alimentarias en mucho
tiempo producto de la falta de acceso a recursos financieros o productivos,
mientras que; la transitoria es de corto plazo y se caracteriza porque la
incapacidad de producir alimentos o satisfacer las necesidades alimentarias es
repentina y se relaciona con variaciones en el precio de los alimentos o ingresos
monetarios en los hogares, asi como anomalias naturales que producen bajas
en la producciéon nacional de alimentos.

La manera de medir la gravedad de la inseguridad alimentaria segun la FAO
(2011) ademas de incorporar la categoria temporal para identificar si es cronica
o transitoria, es revisar los patrones nutricionales relacionados con la ingesta
caldrica, para establecer qué porcién de la poblacion esta por debajo del umbral
de 2.100 kilocalorias por dia.

Desde la perspectiva de la seguridad alimentaria el hambre, la malnutricién y la
pobreza estan estrechamente relacionados y de hecho configuran un ciclo
vicioso en el cual la pobreza es la causa de la inseguridad alimentaria, por las
carencias que supone los bajos niveles de ingreso o acceso a alimentos, por
tanto, esto produce malnutricion en la poblacion, o que causa a su vez un
desarrollo fisico y cognitivo deficiente, originando baja productividad de las
personas Yy finalmente la improductividad se entiende como un factor generador
de pobreza. (FAO, 2011).

Se sostiene que la mejor estrategia para reducir con rapidez la pobreza y el
hambre de las masas reside en aplicar una estrategia de combate a la pobreza
conjuntamente con politicas que garanticen la seguridad alimentaria. El
crecimiento econdémico por si solo no solucionara el problema de la seguridad
alimentaria. Lo que se necesita es combinar el aumento de los ingresos con
intervenciones de nutricion directa e inversiones en salud, agua y educacion.
(FAO, 2011)

Finalmente, la Seguridad alimentaria propone distintas acciones y estrategias
para combatir la inseguridad alimentaria que son en cierta medida acogidas por
los gobiernos para disefar politicas nacionales o locales.

Dentro de estas acciones se destaca segun el Banco Mundial (2023); el
fortalecimiento de redes de proteccion social; el apoyo financiero a emergencias;
la elaboracion de diagndsticos relacionados con la situacion alimentaria; la
promocién de sistemas de cultivo con tecnologia climatica; el mejoramiento de
cadenas de suministro; el enfoque de salud humana, animal y ambiental; la
inversién en investigacion y desarrollo para aumentar micronutrientes; la
promocién de reformas que mejoren los mercados locales y reduzcan las
barreras del comercio de alimentos; la colaboracion del sector privado,
gobiernos, cientificos y otros actores para evaluar y gestionar riesgos
alimentarios; y el apoyo a programas de seguridad alimentaria mundial que
integran financiamiento y donaciones a proyectos agroindustriales y de
produccion alimentaria.

Teniendo entonces como referencia los elementos generales mas importantes
de la comprension de la seguridad alimentaria, es posible continuar con el interés
particular de este trabajo que es en esencia la soberania alimentaria y asi
reconocer las diferencias de estos dos enfoques.

Abordar la soberania alimentaria desde un punto de vista puramente académico
permite constatar desde una perspectiva histérica y econdmica porqué el
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sistema de alimentacion mundial simplemente no funciona para garantizar el
derecho a la alimentacion, sin embargo, acid vamos a acudir también a razones
gue no solo se piensan, sino que estan atravesadas por la sensibilidad porque
cuando el movimiento campesino global plantea los postulados de la soberania
alimentaria, lo hace también movido por la indignacion de haber visto gente
buscando comida en la basura.

Se estima que el hambre afecté a entre 691 millones y 783 millones de
personas en todo el mundo en 2022. Considerando el punto medio del
rango estimado (unos 735 millones en 2022), en 2022 padecieron hambre
122 millones de personas mas que en 2019, antes de la pandemia
mundial. (FAO. 2023: 15)

La premisa inicial del movimiento mundial por la soberania alimentaria es que la
produccion alimentaria en el mundo es suficiente para atender las necesidades
de la poblacion, la insuficiencia radica en que la forma como esta organizada la
produccion y comercializacion de los alimentos prioriza la acumulacion de capital
por encima de la satisfaccion alimentaria, en tanto la posibilidad de hacer de la
alimentacion un derecho esta mediada por la capacidad econémica de acceder
a ella.

En Colombia la inseguridad alimentaria segun la FIAN (2021) era una realidad
para 54,2% de los hogares en 2015, mientras que los “datos de FAQO, reportados
en la publicacion SOFI (Estado de la Inseguridad Alimentaria en el Mundo) 2015,
Colombia cuenta con 4,4 millones de personas sub alimentadas, lo que
corresponde al 8,8% de la poblacion.” (FAO, 2023), esto en un pais que se
mantiene en el segundo lugar del ranking de los méas biodiversos del planeta.
La carencia en la alimentacion ha sido ante todo una decision politica y
econdmica de los Estados y una forma de control de la poblacion, instalada a
través de mecanismos que condicionan la dependencia de la produccién a la
oferta de los mercados internacionales, y a la expansion del agronegocio, del
latifundio y del desarrollo acelerado de un modelo minero energético que
profundiza ademas las problematicas ambientales generando nefastas
consecuencias para las posibilidades productivas de Ixs pequefixs productorxs
en el campo.

En Colombia, por ejemplo, se importan alrededor de 14 millones de toneladas de
alimentos al afio y se producen poco mas de 73 millones de toneladas segun el
Diario La Republica. “Las compras de estos productos se explican por la
necesidad en la produccién, pues el pais aun no puede cubrir sudemanda a nivel
nacional” (Diario La Republica, 2022 consultado en noviembre de 2023), la
mayoria de esas importaciones son en trigo, maiz y soya que se utilizan en
mayor medida para la produccién de alimentos para animales.

Contrario al planteamiento del Diario La Republica, lo que plantea el movimiento
por la soberania alimentaria en Colombia, es que la importacion de alimentos no
obedece a una demanda de la poblacién, sino a la priorizacion de un negocio
con el cual, bajo el pretexto de la globalizacién y el progreso, se ha legislado
para desincentivar la pequefia produccién de alimentos, que en dltimas provee
el 80% de la alimentacion total en Colombia, incluso en medio de las nefastas
condiciones materiales y estructurales en el campo.
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La Soberania Alimentaria consiste en un cambio sistematico - en el que
los seres humanos tienen el control directo y democratico de los
elementos méas importantes de su sociedad - sobre cdmo comemos y nos
alimentamos; cémo usamos y mantenemos la tierra, el agua y otros
recursos en nuestro entorno para el beneficio de las generaciones
actuales y futuras; y como interactuamos con los demas grupos, personas
y culturas. (La via campesina. 2023)

La transformacion que sugiere la soberania alimentaria deviene de las preguntas
surgidas sobre el control de los medios para la produccion alimentaria, los fines
de esa produccién, y las decisiones sobre qué cultivar, para quién y como, llevan
a debates complejos frente al poder, la democracia, la libertad, la justicia y la
cultura y asi mismo se plantean acciones coordinadas en todo el planeta que
promuevan el disefio y ejecucién de estrategias que le regresen la autonomia a
los pueblos campesinxs, indigenas y afrodescendientes encargados de
garantizar el derecho a la alimentacion.

Al entender la alimentacién como un negocio mas desde las perspectivas de las
grandes corporaciones de regulacion comercial y financiera en el mundo, se dan
los procesos sobre la expansion de los monocultivos y la mecanizacion de la
produccion de alimentos para promover menores costes de produccion y por
tanto mayores margenes de ganancia, esto relacionado con el desarrollo de los
monopolios del mercado que concentran la comercializacion de insumos,
semillas y tecnologias.

La produccion de alimentos a nivel industrial funciona en mayor medida gracias
a los agrogquimicos que tienen serias afectaciones sobre el suelo, el agua y los
ecosistemas en donde se producen, esta realidad es resultado de un proceso
historico de privatizaciéon de los medios vida, entre los que se encuentran los
recursos naturales necesarios para la produccion de alimentos.

Una de las compaifiias transnacionales que controla el negocio de la alimentacion
es Monsanto; fundada en 1901 como una empresa de fabricacion de productos
guimicos que participé incluso en el desarrollo del Agente Naranja utilizado en la
guerra quimica contra Vietnam, y que “en 2005 era la mayor empresa semillera
del mundo, proporcionando la tecnologia para el 90% de los cultivos
transgénicos.” (La Via Campesina, 2012) Actualmente controla el 27% del
mercado total de semillas y el 90% de las de soja.

Su éxito en el mercado se debe al desarrollo complejo de todo un entramado
industrial que ha considerado desde la reproduccion y venta de semillas, hasta
los insumos quimicos necesarios para cada fase del desarrollo de las plantas y
asegurandose de aplicar medidas juridicas y represivas a los productores
agricolas para mantener la dependencia productiva e incluso deudas impagables
gue posteriormente cobran con el embargo de las tierras.

Monsanto es el mayor productor de glifosato en el mundo, producto que se utiliza
de forma regular como el herbicida en cualquier tipo de produccién convencional,
sea de gran extension o no, e incluso se ha beneficiado con enormes ganancias
de la guerra contra las drogas que ha desplegado USA en Colombia a través de
las aspersiones aéreas y que se consideran por parte del movimiento social
como una vulneraciéon muy grave a los derechos humanos.
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Fuera de eso, Monsanto es una de las compafiias que mayores ingresos percibe
por el desarrollo y comercializacion de semillas genéticamente modificadas y de
productos transgénicos y se ha hecho mundialmente conocida por las
innumerables précticas violentas que utiliza en contra del campesinado

La biotecnologia en general y los cultivos transgénicos en particular fueron
enarbolados como tecnologias milagrosas. Si s6lo se les diera una oportunidad,
harian que los desiertos florecieran y que el mundo acabara con el hambre. La
intensidad de estas aseveraciones no ha sido aminorada por el hecho de que
muchos cultivos transgénicos ni siquiera estan dirigidos al consumo humano
directo. (Otero, 2013: 51)

Las maneras en que se ha desarrollado el modelo de la produccion alimentaria
no esta pensada para satisfacer el hambre, de hecho, es responsable de
profundizar esos niveles al despojar a las comunidades rurales de las
posibilidades para la produccion, incluso de una practica historica que consiste
en guardar la mejor semilla de la cosecha para asegurar la préxima siembra.
Esta practica ha sido incluso perseguida y castigada de distintas formas,
argumentando derechos de propiedad intelectual con las que legalizan patentes
genéticas o con la modificacion genética de algunos productos para que no
desarrollen la semilla que puedan ser utilizadas posteriormente.

En términos generales, todos los insumos que actualmente son necesarios para
la produccion industrial y comercializacion de los alimentos a nivel mundial estan
altamente concentrados en compafias internacionales o en familias de
empresarios nacionales, es por esa razon que los procesos que histéricamente
han desarrollado los pueblos campesinos alrededor del respeto y cuidado de la
naturaleza se han visto seriamente afectados, produciendo consecuencias muy
graves para la naturaleza y la salud de las personas.

Solo la agricultura industrial es la responsable de entre el 11y el 15 % de
las emisiones globales de gases con efecto invernadero pero si tenemos
en cuenta el sistema agroalimentario en su conjunto (desde la produccién
de alimentos hasta que llegan a nuestros hogares) es responsable de
cerca de la mitad de todas las emisiones de gases con efecto de
invernadero (teniendo en cuenta los cambios en el uso del suelo y la
deforestacion, el transporte, procesamiento, envasado y venta de los
alimentos y los residuos organicos). (Garcia, 2012: 18)
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Es evidente que el sistema agroalimentario actualmente no esta disefiado para
la satisfaccion del derecho a la alimentacién de los pueblos, sino que se ha
desarrollado internacionalmente para la acumulacion de riqueza, dada por el
entronque patriarcal que es Fotografia 11: Taller de plantas medicinales y cocina campesina en
como las feministas populares 'y cajivio

comunitarias y las eco
feministas han explicado el
fenomeno de relacionamiento
entre los distintos sistemas de
opresion, explotacién y
dominacién en el mundo.

El aprendizaje histérico de la
humanidad sobre como ejercer
el dominio y la destruccion de la
naturaleza se ha dado en
relacion con la consolidacion de
la division sexual del trabajo y en
ese sentido con el desprecio
generalizado de las mujeres y en sentido mas amplio de lo que se representa
simbolicamente como femenino. La desconexion global de las condiciones para
el cuidado y la reproduccion de la vida son resultado de los procesos patriarcales
para la dominacion del cuerpo de las mujeres y de la naturaleza.

Las similitudes del modo de explotacion de la naturaleza desde la perspectiva
alimentaria con las del trabajo del cuidado que desempefian las mujeres son
innegables, pues se sustentan en el ejercicio de un trabajo invisible y gratuito
gue se precia como infinito y que sirve exclusivamente para el beneficio de los
hombres ricos, por tanto, muchas de las feministas populares y comunitarias
fomentan la idea de que es el patriarcado El Sistema que genera todas las
opresiones, las exclusiones y las discriminaciones, pues se ha construido
histéricamente sobre el cuerpo de las mujeres.

Segun Adriana Guzman (2019) la humanidad aprende a explotar y a dejarse
explotar, porque en la casa hay una mujer que hace el trabajo doméstico, y a
quien explotamos permanentemente sin  ninguna remuneracién ni
reconocimiento, por tanto, la tierra y en términos generales la naturaleza es vista
como un recurso natural al servicio del capital, asi mismo, la alimentacion que
se relaciona estrechamente con el trabajo del cuidado y que ejercen
mayoritariamente las mujeres ha sido subvalorado.

Frente a un modo de produccién alimentario desarrollado bajo la logica del
capital y la depredaciéon de la naturaleza, las feministas populares han
respondido con debates que van mas alla del fin del machismo e instalando la
necesidad de la abolicion del patriarcado como horizonte estratégico que permita
la emancipacion de los pueblos, y desde alli proponen exaltar con orgullo las
labores que histéricamente han desarrollado las mujeres en funcién del cuidado
y la garantia de la alimentacion para las familias y las comunidades.

En este punto es necesario decir que el papel de las mujeres en las labores del
cuidado, entre ellas la preparacién de alimentos, la produccion de los mismos y
la conservacion de estrategias, técnicas y saberes ha mantenido viva la memoria
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en relacion con la posibilidad de sostener la alimentacion de las familias y las
comunidades en medio de profundas contradicciones y escasez.

Las feministas populares han hecho enormes contribuciones no solo
conceptuales, sino pragmaticas en el desarrollo de la soberania alimentaria, esto
porque si bien la lucha que acuerpan se fundamenta en la necesidad de la
abolicion del machismo y el patriarcado, reconocen que las discriminaciones por
razén del sexo-género no desaparecen con la critica de los roles historicos de
hombre y mujer, sino que deben necesariamente incorporar critica y accion a las
relaciones sociales y econdmicas que fundamentan el sistema patriarcal,
capitalista y colonial.

En consecuencia, las mujeres han tomado la batuta de la construccién politica
de la soberania alimentaria, porque al observar el ejercicio de la alimentacion por
fuera de los indicadores de la economia, lo que queda es el poder del aprendizaje
colectivo, histérico y ancestral de la cocina y la huerta, espacios profundamente
femeninos y feminizados y de los cuales las mujeres tienen mucho que decir y
Sus aportes son gigantescos.

Frente a la apropiacion de las semillas por parte de las grandes corporaciones,
las mujeres han desarrollado procesos de recuperacion y circulacion de semillas
nativas que ayuden a las poblaciones campesinas a salir de la dependencia de
la compra de semillas y de los paquetes productivos de estas multinacionales
que ’“aseguran” su reproduccion, incluso promoviendo ejercicios de
diversificacion de los cultivos frente a la avanzada de los monocultivos, han sido
las mujeres en sus ejercicios del trabajo doméstico, quienes han logrado
preservar semillas que se creian extintas producto de los procesos de
apropiacion de las comunidades campesinas a los modos de produccién que
promueven las multinacionales.

Frente a la instalacion y profundizacion de una perspectiva estrictamente
econdmica sobre la produccién de alimentos y las posibilidades del derecho a la
alimentacion, las mujeres han propuesto una mirada afectiva del mundo que
universalice el cuidado como un derecho y la responsabilidad colectiva de la
sociedad para garantizarlo, reconociendo que la salida de la crisis alimentaria
debe estar guiada por una sensibilidad humana que se conmueva con los dolores
y el sufrimiento del otro, para hacer tejidos sociales y comunitarios fuertes y
duraderos con la perspectiva del expandir el cuidado, la solidaridad y el carifio
entre las personas y la naturaleza.

EVALUANDO LA APLICACION DE LA IAP

La Investigacion Accion Participativa (IAP) como metodologia de investigacion
consta de tres ejes fundamentales; la investigacion, que recoge el valor y el
poder del conocimiento y las distintas formas que existen para producirlo; la
participacion, que es sin mas la posibilidad de distanciarse de la asepsia
investigativa e involucrarse con la poblacion inmersa en el objeto de estudio
atendiendo a la postura ética y politica de elaborar junto a ella el conocimiento
construyendo relaciones horizontales entre investigadoras y comunidad; y la
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accion; que promueve la busqueda de transformaciones de las situaciones que
afectan a la comunidad con la que se investiga.

Dos ejes atraviesan esta corriente de pensamiento latinoamericano que
se fue perfilando entre dictaduras, exilios, politicas desarrollistas,
movimientos de renovacion en la iglesia catdlica... por un lado, un eje de
caracter epistémico segun el cual en todos estos procesos debia
generarse conocimiento, pero en una perspectiva critica, reconociendo
que la produccién de conocimiento no es neutral, siempre responde a la
situacién y a los intereses de los sujetos que lo producen desde su base
social (...) El otro es el eje de la accidn, tal como lo indica Orlando Fals
Borda cuando prefiere la sigla IAP, en lugar de IP (Investigacion
participativa) (...) “Fundirse” con la accién supone un compromiso para
aquellos que se embarcan en esta aventura en la que se va moldeando
una “filosofia de la vida” desde un conocimiento vivencial.” (Ortiz y Borjas,
2008: 617 — 618).

La IAP sin duda logra romper con las formas de investigacion tradicional de las
ciencias sociales y heredadas de los métodos de investigacion en ciencias
exactas, para Fals (2009) los principales indicios de esta ruptura se dieron en el
marco del estudio de movimientos sociales, en donde no era posible aplicar los
“principios causales de las ciencias naturales, evidentemente, porque la materia
prima que se manejaba pertenece a una categoria ontolégica distinta, que tiene
cualidades propias.” (2009: 8).

La neutralidad y la objetividad propia de la investigacion positivista negaron que
la investigadora hacia parte de ese universo observable, por lo tanto, su
abstraccion era francamente imposible y aunque la observacion participante y la
observacion por experimentacion atenuaron esa caracteristica, conservaron
igualmente la distincion entre investigador/a e investigado/a, 1o que continuo
profundizando la utilizacion de las comunidades investigadas como victimas de
la explotacidn cientifica. (Fals, 2009).

La posibilidad de que la investigadora /or fuese al mismo tiempo sujeto y
objeto de la propia investigacion era en efecto un rasgo de su ser
consecuente, sin embargo, la IAP propone también la inmersion en roles
del proceso que implican seguir el ritmo y las necesidades de las bases
en funcién de la accion y la reflexion (Fals, 2009, pp 10).

El ejercicio empirico dentro de la IAP logra adaptar las herramientas de analisis
de la investigacion tradicional a las necesidades e intereses reales de la
poblacién con la que se investiga y no a las de la investigadora, de esta forma
es que Fals (2009) reconoce que las técnicas de las ciencias sociales
tradicionales “pueden utilizarse, perfeccionarse y convertirse en armas de
politizacion y educacion de las masas.” (2009: 12)

En este sentido es importante reconocer que tal como lo mencionan Ortiz y
Borjas (2008) la IAP, junto a la teologia de la liberacién, la comunicacion
alternativa — popular, la filosofia de la liberacién y la educacion popular que
emergieron entre las décadas de 1960 a 1970, configuraron una corriente de
pensamiento que hoy se entiende como el paradigma emancipatorio, pues su
intencionalidad politica residia en afianzar procesos de fortalecimiento popular y
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comunitario para promover las transformaciones estructurales que darian paso
a la eliminacion de las condiciones de opresion y explotacion.

Para el desarrollo de esta investigacion se priorizé avanzar en el proceso de
construccién y produccién de conocimiento de quienes participan en los
procesos del CNA, asi como las posibilidades de ordenar y utilizar esos
conocimientos en funcién de profundizar los analisis sobre las condiciones de
desigualdad y discriminacion presentes en el territorio, asi como en las acciones
que se disefan y desarrollan como estrategia para la transformacion de dichas
condiciones.

Con el objetivo de evaluar la pertinencia de la estrategia metodoldgica propuesta
en este estudio, se va a comenzar por sefalar que para efectos de la
investigacion se disefiaron una serie de fases 0 pasos que buscaron dar un orden
al ejercicio investigativo, acudiendo a principios de la planeacién y sistematicidad
del ejercicio académico, sin embargo, estos pasos estuvieron cambiaron
continuamente en funcion de las necesidades y dinamicas de las organizaciones
sociales con las que se trabajo, pues justamente, la metodologia permite
elaborar ejercicios dialécticos que priorizan el proceso colectivo por encima del
particular.

Ahora bien, la evaluacion de la estrategia implica resaltar las potencialidades y
fortalezas en un primer momento, y después mostrar las debilidades de este
ejercicio de investigacion, con el objetivo de establecer un ejercicio reflexivo que
permita reconocer los aprendizajes mas importantes de esta metodologia.
Dentro de las potencialidades de la IAP es importante resaltar que el uso de esta
metodologia permitio entender que el relacionamiento con la poblacién puede
ser tejido de manera organica y ser construido antes y después del ejercicio de
investigacion, sin que sea el interés investigativo el que marca el inicio del
encuentro, ni el nucleo de las relaciones, de esta manera, es posible tener
elementos de contexto que ayudan en la identificacion de problematicas e
intereses tematicos, asi como en el fortalecimiento de relaciones humanas
atravesadas por el afecto y la confianza, elementos profundamente importantes
para el desarrollo de ejercicios de investigacion que ponen en el centro los
aportes de la poblacion.

Dentro de dicho relacionamiento es indiscutible que pesa la comprension de un
proceso sociopolitico que tenia dinamicas propias previas al ejercicio
investigativo y que continuara existiendo posterior a la entrega de este trabajo,
lo que permite incorporar la investigacion como una posibilidad de aprehender el
uso herramientas especificas de las ciencias sociales y humanas, enriquecer los
debates y analisis de las organizaciones, asi como promover la validacion de
saberes populares en lenguaje académico para romper con la jerarquizacion del
conocimiento cientifico sobre el saber popular.

El uso de la IAP ayuda en el reconocimiento de la academia como una
herramienta valida para el fortalecimiento del proyecto politico del CNA, no solo
por las ventajas de incorporar algunas herramientas de indagacion surgidas en
el seno de las universidades, sino por los desafios que implica pensar la
academia como un campo de disputa en el cual se han construido y fortalecido
planteamientos tedricos en detrimento de las poblaciones rurales empobrecidas
o investigaciones que han usurpado formas de accién, indagacion, interpretacion
y andlisis de dichas poblaciones sin otorgar ningln beneficio o reconocimiento
de la autoria de las comunidades. En la actualidad, uno de las tareas del CNA
implica la inmersién en procesos de investigacion que reclamen la autoria de su
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pensamiento en un campo que histéricamente le ha negado la participacion al
campesinado.

Como ventaja de la IAP, se destaca la posibilidad de establecer acuerdos que
aportan a la accion, logrando involucrar a la investigadora a procesos de accién
sociopolitica que necesariamente se cruzan con los objetivos del estudio, y
reflexionar desde el conocimiento situado y experiencial en la aplicacion de
teorias y métodos del conocimiento especializado y del saber popular en
continuo dialogo.

La aplicacion de la IAP permiti6 identificar que los planteamientos de establecer
procesos de analisis, reflexion, evaluacién y ajustes en la investigacion, son
profundamente organicos en el desarrollo de los planes de accion de las
OfganizaCioneS SOCialeS, es Fotografia 12: Cartografia social en Cajibio

decir que son mecanismos
qgue realizan con o sin el
pretexto de llevar a cabo la
investigacion, sin embargo, el
desarrollo de este proceso si
fortalece las formas de llevar
la memoria de las discusiones
con el uso de herramientas
mas sofisticadas que aportan
en la organizacion de la
informacion y la optimizaciéon
del tiempo en los encuentros,
asi como de la posibilidad de
cruzar reflexiones y andlisis
propios de las organizaciones
con categorias y conceptos contemplados en el proyecto de investigacion,
ayudando en a fortalecer los procesos de analisis.

La construccion de conocimiento desde una perspectiva participativa logra
afianzar la division de trabajo en la organizacion y la valoracion de los aportes y
reflexion de distintas personas, logrando visibilizar en el estudio la importancia
de incorporar herramientas como la cartografia social, que permite elaborar
ideas colectivamente teniendo como eje de reflexion el conocimiento
experiencial del territorio y desde alli la lectura del contexto y los procesos
historicos que alli se desarrollan.

Al ser la IAP un método que prioriza la informacién de la poblacion, fue posible
promover ejercicios que sirvieran para contrastar el saber popular con el
conocimiento cientifico y desde alli identificar que existen muchas coincidencias
del pensamiento de CNA con planteamientos de la teoria critica y decolonial por
el acento que se da a la categoria de clase y el interés por las categorias de
racializacion y género, incluso reconociendo que gran parte de los desarrollos
politicos del CNA son resultado de la aplicacion del materialismo historico como
método para leer la realidad, en el que se devela el interés de estudiar las
estructuras de poder como determinadoras de las condiciones del campesinado,
pero ademas de la que nace el compromiso por la transformacién.
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Muestra de la potencia de la IAP en un proceso de estas caracteristicas es el
fortalecimiento de la escuela campesina de formacién en Cajibio como resultado
de la incorporacion de preguntas y posibilidades de aportar de forma mas
organizada y contundente al desarrollo del conocimiento cientifico y del saber
popular, de lo que emerge la malla curricular basica para la Escuela con la
adopcién de tematicas de estudio en las cuales las organizaciones se interesan
por aprender o profundizar su aprendizaje.

Tabla No 2. Malla curricular de Escuela Campesina de Cajibio
Malla curricular Escuela Campesina de Cajibio

Bloques teméticos | Temas de interés

Territorio Figuras territoriales

Territorios Campesinos Agroalimentarios
Monocultivo y ganaderia extensiva
Conflictos socioambientales

Territorios interétnicos

Reforma agraria integral y popular
Organizacion Métodos de trabajo y métodos de conduccién
Pedagogias populares

Investigacion Accion Participativa
Sistematizacion

Decolonialidad

Derechos Derechos humanos y derechos de los pueblos
Campesinado como sujeto de derechos
Estructura del Estado y mecanismos de participacion
Historia Invasion y colonia

La republica

Luchas agrarias

Reformas agrarias

Movimientos sociales en América Latina
Levantamientos armados y populares
Identidad Mistica

Identidad campesina

Saberes tradicionales

Cuidado emocional y espiritual

Género Mujeres campesinas

Feminismos

Binomio sexo — género

Patriarcado

Economia Politica Modelos econémicos

Economia campesina, solidaria y popular
Materialismo historico

Finalmente vale la pena destacar que el uso de una metodologia que promueve
la accion organizada desde una perspectiva politica de la emancipacion y el uso
de recursos cientificos permite avanzar en el disefio de planes de trabajo mucho
mas efectivos en el movimiento social, ya que consideran tanto el analisis de las
situaciones y condiciones que viven las comunidades, los recursos Yy
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posibilidades que ellas tienen para transformarlas, con la sistematicidad de y
rigor del proceso investigativo.

La IAP propone un ejercicio de adopcion de las herramientas, instrumentos y
mecanismos de investigacion por parte de un grupo de personas que, en la
elaboracién de la propuesta metodoldgica de este proyecto se llamaron circulos
de investigacion, sin embargo, esa intencion esta seriamente comprometida con
las posibilidades reales de las y los sujetos de integrar ese grupo y asumir
encuentros periédicos y tareas especificas, las cuales muchas veces se cruzan
con los compromisos propios del trabajo, el estudio y la militancia. En ese
sentido, es que la IAP requiere en un estudio similar, integrarse o adherir a los
procesos de formacién o conduccion politica que ya estén desarrollandose como
parte de la accidn sociopolitica de las organizaciones.

El disefio preliminar de la IAP necesariamente se va a transformar si se realiza
como un ejercicio que prioriza la participacion, esto requiere la apertura
necesaria para recoger las sugerencias de cambio e involucrarlas en funcion del
sentido politico y ético de la investigacion, lo que puede llevar a la interpelacion
de categorias, conceptos e incluso exigencias sobre el aporte concreto de la
investigacion a los procesos sociales y politicos de las organizaciones.

De manera particular se reconoce que la IAP es una metodologia que por estar
anclada a los tiempos y posibilidades de las comunidades y organizaciones
sociales con las que se trabaja es mucho mas lenta si se pretende que su
aplicacion siga con rigurosidad el camino que se ha disefiado en el proyecto junto
a los cambios que se sugieran en el camino.

En términos generales la estrategia metodologica no se desarrollé de acuerdo
con lo que se establecio en términos de cronograma y vinculacion de las y los
participantes, lejos de considerar que la aplicacion de la metodologia fracaso, se
entiende que la misma dinamica de las organizaciones sociales va creando las
pautas para la operatividad de un proyecto de investigacion, en ese sentido es
gue vale la pena reconocer que este tipo de metodologia posee una
caracteristica muy importante y es la posibilidad de ir escuchando con paciencia
los intereses y necesidades de las comunidades, asi como las reflexiones y
analisis que realizan frente a su realidad.

Descripcion metodoldgica

Paso 1. Aproximacion y establecimiento de relaciones con la poblacion
en el territorio.
Si bien este paso se consideré dentro del disefio de la IAP, es importante anotar
acé que el proceso de aproximacion y de relacionamiento con la poblacion se
tejid previo a la escritura del anteproyecto que dio vida a este trabajo. Esto se
debe a que mis relaciones con el CNA preceden incluso mi vinculacién con la
Universidad del Valle como estudiante de maestria. Es importante decir que, si
bien mi participacién como integrante del CNA comenzé desde 2013 en otro
territorio, la cercania con los procesos del Cauca y de Cajibio particularmente se
dieron en medio de tres escenarios; La escuela de formacion politica regional del
suroccidente en 2020, la caravana humanitaria por el cafién del Micay y el paro
nacional de 2021 o estallido social.

127



En el desarrollo de aquellos escenarios fue posible establecer acuerdos con
lideresy lideresas del CNA Cauca para apoyar de forma sistematica el desarrollo
de un proceso de comunicacion popular con el objetivo de fortalecer este eje en
el departamento.

Paso 2. Compartir propuesta investigativa identificando y definiendo las
dimensiones tematicas.
La propuesta de investigacion que se presentd para el desarrollo de este trabajo
fue tomando forma en una relacién constante entre el ejercicio académico de
aprendizaje en la formulacion de un proyecto de investigacion y las reuniones
con integrantes de CNA en el Cauca, principalmente de los equipos de derechos
humanos formacion y comunicaciones.
Dichos encuentros permitieron poner la conversacién sobre la necesidad de
hacer de los ejercicios de andlisis y reflexion constante que se desarrollan como
parte del trabajo sociopolitico del CNA en Cajibio un escenario para el
aprendizaje de la IAP y de esta forma avanzar en la legitimidad académica de
las apuestas de territorialidad.
En ese momento se comienza a tejer colectivamente la pertinencia de la
realizacion de una investigacion en intervencion social y se considera que la
posibilidad de indagar sobre la conflictividad en el municipio podria ser de
enorme importancia para el ejercicio politico y organizativo y las necesidades de
construir los planes de trabajo.
Con el avance de la formulacion del proyecto fomentado por los ejercicios
académicos de las asignaturas del programa y la observacion de planteamientos
y agendas que se iban desarrollando en la vida politica colectiva del CNA,
aparece como una solicitud de parte de algunas personas del equipo de
formacion y pedagogia, incluir el objetivo de caracterizar el territorio, la identidad
y la soberania alimentaria, por la relevancia que estaba surgiendo de estos tres
conceptos en medio de las reflexiones suscitadas por la agenda del
reconocimiento del campesinado como sujeto politico de derechos.

Paso 3. Conformacion de circulos de investigacion.
Los circulos se propusieron como una estrategia para mantener durante todo el
desarrollo de la investigacion un grupo de personas que se encargaran de
operativizar la estrategia metodoldgica, sin embargo, esta modalidad duré muy
poco tiempo porque se consideraba como otra responsabilidad que se cruzaba
con las actividades ya propuestas en la organizacién. En adelante la forma de
integracion de las personas que inicialmente se consideraron dentro de los
circulos fue distinta porque los objetivos de la investigacion no eran ajenos a los
del equipo de formacion y pedagogia, entonces parte de las actividades
propuestas para este eje se ajustaban a las necesidades del proyecto.
Sumado a esto, se considerd de suma importancia que se realizara el ejercicio
de investigacion como parte de las responsabilidades y acuerdos tejidos con una
militancia comprometida a asumir tareas concretas en el desarrollo de la
estrategia metodoldgica. Con base en el principio de division del trabajo yo
estaria a cargo de recoger las memorias, organizar la informacién y seguir el
pulso del desarrollo investigativo en didlogo constante con la coordinacion
politica del CNA Cauca, mientras que el conjunto del equipo de formacién tendria
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en cuenta los objetivos especificos del proyecto para disefiar metodologias que
aportaran a la recoleccion de informacion en campo.
Esta propuesta para la ejecucion metodolégica da cuenta de una forma de
entender la investigaciéon, no como un ejercicio académico, ordenado,
sistematico y predisefiado del que resulta un texto, sino mas bien como una
posibilidad de tejer colectivamente el conocimiento partiendo de que la
diversidad de saberes en la organizacion permite la divisién del trabajo, y esta a
su vez hace posible aportar desde distintos lugares a los objetivos del proyecto,
sin descuidar el propésito comun que es afianzar los procesos de analisis de la
realidad en funcién de ajustar la accion sociopolitica para la transformaciéon.
Paso 4. Recoleccion de la informacion en el territorio.
La recoleccion de informacién tuvo como base la propuesta consignada en el
anteproyecto que consideraba la aplicacion de instrumentos como la revision del
archivo propio del CNA, la aplicacion de entrevistas semiestructuradas e
informales, la revision de documentos institucionales, la observacion
participante, el diagndstico participativo, los grupos de discusion y la cartografia
social.
En estos ejercicios desarrollaron colectivamente una serie de tematicas de
interés que buscaban relacionar las dimensiones propuestas de analisis en el
anteproyecto con las necesidades y agendas propias de la organizacion, en ese
sentido se ubicaron dentro de las dimensiones de analisis categorias y
subcategorias que guiaran la construccion de instrumentos de recoleccion de
informacion e igualmente las matrices de organizacion de la informacion.
Para la ubicacion de estas tematicas se utilizaron por separado los objetivos
especificos del proyecto, dando como resultado que, en el objetivo sobre
conflictos por la tierra, se tomaria la categoria de territorio para ampliar el analisis
y se iban a priorizar las problematicas sobre las cuales el campesinado en
Cajibio estaba enunciando preocupaciones en el marco de encuentros y
asambleas. Las problematicas o temas de interés fueron, el monocultivo de pino
y eucalipto, la presencia de actores armados en el territorio, la superposicion de
figuras territoriales distintas y el alza del precio de la tierra en algunos
corregimientos.
Sobre el objetivo de caracterizar la territorialidad, la identidad y la soberania
alimentaria, se propuso establecer la reflexion territorial en términos de la figura
propuesta por el CNA (TECAM), y sobre la identidad y la soberania alimentaria
priorizar las dimensiones social, cultural, productiva y espiritual para hacer los
ejercicios de indagacion.
Finalmente, sobre el tercer objetivo de intervencion social, se elaboraron algunas
criticas en torno a la pérdida de la dimension politica que implicaba mencionar
las estrategias organizativas del CNA bajo esa categoria proponiendo formular
una mas apropiada y de esta manera recoger informacion en términos del
funcionamiento de los equipos de trabajo en el municipio, es decir, formacion y
pedagogia, comunicaciones y derechos humanos.
Una vez se consideraron estos planteamientos, se desarroll6 una lista de
tematicas e las que se debia recoger informacion, junto con la identificacién de
personas en la organizacién que tuvieran el conocimiento vivencial para aportar
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en cada una de forma significativa y posteriormente se procedié a disefiar los
instrumentos de recoleccion de informacion.
Para esto se disefiaron cuestionarios personalizados de preguntas que sirvieran
para guiar las entrevistas, indagando sobre todo en la conflictividad territorial en
el municipio y las percepciones de la identidad, el territorio y la soberania
alimentaria. De la misma forma se elaboraron metodologias de trabajo grupal
gue buscaron indagar en la identificacidén de actores, problematicas, intereses en
conflicto y desarrollo de acciones organizativas.
Finalmente se establecié un dispositivo electrénico que sirvié para recoger los
archivos propios e institucionales relacionados con las tematicas de interés, asi
como para la organizacion de informacion que fuera siendo recolectada, ya
fueran declaraciones politicas, comunicados, relatorias de reuniones y espacios
de formacion, grabaciones de las entrevistas o los ejercicios grupales y
fotografias de las sesiones.

Paso 5. Discusion y analisis de la informacion y sobre temas codificados.
Este paso buscaba contrastar la informacion recolectada con planteamientos del
marco tedrico y conceptual del proyecto, sin embargo, se considera que el
ejercicio de analisis se realiz6 en mayor medida durante la recoleccion de
informacion, pues en la dinamica de dialogar en torno a las problematicas o el
sentido que tiene el territorio y la identidad, era posible encontrar muchas
coincidencias con planteamientos tedricos sobre el paradigma emancipador al
igual que con una vision critica sobre la realidad.
Un ejercicio muy significativo y que le dio elementos muy importantes al
desarrollo de la investigacion, fue el de la cartografia social, pues se trabajo
sobre dos mapas, en uno se identificaron y situaron problematicas y actores
antagonicos y en el otro se ubicaron actores aliados, presencia de las
organizaciones y acciones especificas, este ejercicio sirvid para reconocer los
tres conflictos que se enunciaron en este estudio, ademas de que la
superposicion de los mapas le permitié a Ixs participantes reconocer el espacio
geografico en donde reside la mayor fuerza organizativa del CNA y de actores
aliados o posibles aliados, quienes pueden involucrarse en la construccion de un
Territorio Campesino Agroalimentario en el municipio.

Paso 6. Identificacion de temas generadores educativos en el territorio.
La identificacion de los temas se realizd en el marco de la preparacion de la
escuela de lideres y liderezas sociales del CNA en el municipio y contd con la
participacion del equipo de formacion local y departamental y con la validacion y
realimentaciéon de las y los escuelantes que teniendo como punto de partida las
problematicas y la agenda politica del CNA construyeron una serie de bloques
tematicos que responden a las necesidades formativas para el ejercicio politico
organizativo, bloques y tematicas que se relacionan en la Tabla No 2. Malla
curricular de la Escuela Campesina de Cajibio.

Paso 7. Identificacion de acciones y estrategias de intervencion de las
organizaciones en el territorio.
Finalmente, este paso se realizé también en el ejercicio de recoleccion de
informacion, sobre todo a partir de la cartografia social y la observacion
participante, ya que al ser parte del equipo de comunicacién y aporto del equipo
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de formacién fue posible recoger gran parte de las acciones en un diario de
campo.

Paso 8. Informe parcial / final.
Sobre este paso es preciso decir que la escritura del informe ha sido de manera
individual, sin embargo, gran parte de los hallazgos han estado siendo validados
de alguna manera en el desarrollo de las actividades del eje de formacion y
pedagogia.

Paso 9. Compartir los resultados de la investigacién con la poblacién que
pertenece a las organizaciones en el territorio.
Este paso no se ha desarrollado, sin embargo, es un compromiso una vez se
apruebe el trabajo final establecer dentro de la dinamica de la escuela campesina
de lideres y liderezas sociales un espacio para la devolucién de los hallazgos
presentados en el presente informe. El desarrollo de este ejercicio depende de
la agenda que se designe desde el equipo de formacion del CNA.

CONCLUSIONES

El proyecto que motivo este ejercicio se elaboré como parte del desarrollo de la
Maestria en Intervencion Social con enfoque en Conflicto, Paz y Convivencia,
proyecto que tuvo como contexto el Municipio de Cajibio en Cauca y se trazo el
objetivo de identificar y comprender las relaciones existentes entre los conflictos
territoriales y las intervenciones sociales del CNA en Cajibio, para lo cual fue
preciso estudiar los conflictos por la tierra, la identidad, la soberania alimentaria
y el territorio campesino como conceptos, y finalmente revisar las intervenciones
sociales de las organizaciones, de esta manera se hizo posible contribuir a la
construccion de un diagndstico participativo Gtil para las organizaciones sociales
de CNA en el Municipio y el disefio y desarrollo de sus planes de accion.

Una vez culminado el proceso investigativo, los resultados de este ejercicio
revelan que los conflictos territoriales del Municipio de Cajibio — Cauca son
esencialmente tres y se resumen en i) la presencia de la Smurfit Kappa, ii) los
procesos de parcelacién de tierras y iii) la el avance los cultivos de coca, aunque
en el desarrollo del estudio se utilizé la categoria de territorio para dar cuenta de
los distintos factores que tienen que ver con esos conflictos, vale la pena reiterar
gue todos tienen una base economica relacionada con las formas de uso,
propiedad y tenencia de la tierra y en este sentido, los distintos procesos de
despojo de la tierra y de favorecimiento del agronegocio son responsables del
surgimiento de estos conflictos y de la profundizacion de fendmenos
particularmente violentos contra la poblacion local.

Del primer objetivo sobre conflictos territoriales se encontré que los efectos de la
Multinacional Smurfit Kappa son devastadores en términos sociales, ecolégicos,
culturales, politicos y econémicos, pues basicamente del monocultivo de pino se
deriva la concentracion del uso y la propiedad de la tierra en el Municipio,
llevando a la profundizacién de la pobreza de campesinos e indigenas locales, y
genera una serie de afectaciones en la naturaleza, que tiende a la degradacién
de los bosques nativos, los animales, el suelo, el agua y el aire en Cajibio.
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La transformacién de la vocacion agricola del suelo por una agroforestal genera
una reduccioén en la produccién de alimento, lo que pone en riesgo la seguridad
alimentaria del Municipio y motiva escenarios de homogenizacion alimentaria
contraria a la diversidad, la memoria y la herencia cultural en la cocina
campesina.

La permanencia de la Multinacional en Cajibio responde no solo a su poder
politico y econémico para poner la legislacion a su favor, sino que se debe en
gran medida a las distintas relaciones que mantiene con actores armados como
la policia, el ejército o los paramilitares, quienes en su nombre atacan a
liderazgos sociales del Municipio que exigen el retorno de las tierras a manos de
Ixs pobladorxs locales.

Frente a los procesos de parcelacion de tierra se encontré que son conflictos
latentes, que estan provocando el incremento acelerado de la tierra, haciéndola
impagable para el campesinado, generando dindmicas culturales mas cercanas
a la vida urbana y profundizando las problematicas relacionadas con afectacion
de fuentes de agua, por demanda excesiva, falta de infraestructura y vertimiento
de desechos domeésticos a los afluentes de agua.

Del avance de la coca, los resultados confirman hipotesis que ya han sido
demostradas como que las condiciones de empobrecimiento estructural ha
obligado al campesinado a vincularse a la economia cocalera, que la estrategia
contra las drogas solo ha servido para fortalecer los procesos de persecucion
contra el campesinado y Ixs consimidorxs, y ademas, que el avance de este
cultivo estéa estrechamente relacionado con el control militar de las disidencias
de las FARC y por lo tanto con la pérdida de la autonomia territorial por parte de
la poblacion local.

Otros hallazgos demuestran que, en medio de una crisis nacional del precio de
la coca en Cajibio el cultivo avanza sin mayores inconvenientes, poniendo en
riesgo la vida e integridad de los liderazgos sociales que se oponen a este
proyecto y reivindican la construccion de Territorios Campesinos
Agroalimentarios como ejercicio para caminar hacia la soberania alimentaria,
recuperar la naturaleza y la calidad de los suelos.

El PNIS como programa fomento el crecimiento exponencial de los cultivos en el
Municipio por la especulacion que se generd en torno al programa, la falta de
voluntad de los gobiernos para invertir en su desarrollo y la poca comprension
de este fendbmeno, no solo como un asunto econodmico, sino de caracter social,
cultural, politico y militar de dimensiones enormes.

Del segundo objetivo, se destaca que los hallazgos relacionados con la identidad
campesina han arrojado como primer elemento el campesinado como un sector
social que dotado de una capacidad de adaptabilidad muy importante ha
permanecido a lo largo de la historia en su ejercicio de produccion alimentaria
trayendo consigo saberes, interpretaciones, andlisis y formas de hacer
ancestrales.

Los elementos que se destacan de la identidad campesina son sin duda, la
produccion de alimentos como base de su actividad econémica, sentido de
pertenencia y construccion territorial, el cuidado de la naturaleza como resultado
de su conciencia ciclica, la subsistencia familiar en relacién con el cuidado de la
naturaleza, la siembra de alimentos para el hogar y la combinacién de formas de
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trabajo y de intercambio que aseguran la supervivencia, y finalmente la
comprensién de si mismo como clase campesina.

En la identidad campesina se evidencian los procesos de observacion y
conocimiento de la naturaleza como base para el desarrollo de practicas
productivas que responden a las necesidades y condiciones del territorio, al igual
gue los saberes colectivos sobre plantas medicinales y alimentacion como parte
del trabajo del cuidado que desempefian las mujeres dentro de la estructura
familiar y comunitaria y sobre la cual se tejen ejercicios muy importantes de
sostenimiento emocional y fisico para el arraigo y la defensa del territorio. Y
finalmente el sentido politico del campesinado que se expresa en las distintas
formas de organizacién social y popular que desarrolla como resultado de un
ejercicio de analisis sobre su condicion de clase.

Sobre el territorio, se tomd como referencia los hallazgos relacionados con el
TECAM, que de forma general buscan la construccion de 10 millones de
hectareas a nivel nacional con esta figura, que sirvan como semillas de poder
popular en las que se recree una verdadera Reforma Agraria, Social y Popular a
través de cuatro ejes; el disefio y desarrollo de planes de vida ajustados a las
necesidades, intereses y propuestas de la poblacion; la consolidacion de
guardias campesinas que garanticen formas de justicia propia, de cuidado de la
naturaleza y de autonomia territorial; la construccion de una economia basada
en la agroecologia que le permita al campesinado deshacerse de la dependencia
del mercado internacional de insumos, restaurar la calidad de la naturaleza en la
gue habita, garantizar procesos de subsistencia, ofrecer alimentos limpios de
agrotoxicos y avanzar hacia la soberania alimentaria; y finalmente, elaborar
formas de autoridad y gobierno campesino que velen por el cumplimiento de los
planes de vida, las decisiones de la poblacion local y su autonomia.

De la soberania alimentaria como ultimo elemento de este objetivo se encuentran
dos cosas, la primera relacionada con que esta es una apuesta politica del
campesinado que se teje con distintos procesos alrededor del mundo, como un
ejercicio internacionalista en contra de la mercantilizacion de la alimentacion y
por la adopcién de practicas y politicas que protejan la sabiduria campesina y
aseguren las condiciones necesarias para la sobrevivencia de muchas
generaciones.

Ademas, la relacion que existe entre el rol histérico de las mujeres como
cocineras, médicas, curanderas, sembradoras, custodias de semillas... con la
defensa de practicas de cuidado global que son altamente femeninas por
ubicarse en lo privado, y que por esto se consideran como la posibilidad de
dignificar el trabajo de las mujeres y sus aportes historicos en el resguardo de
una memoria que hoy es profundamente valiosa para enfriar el planeta y
construir proyectos fundados sobre la base del derecho humano y de los pueblos
a una alimentacién propia, digna, autbnoma y limpia.

Del ultimo objetivo, sobre las acciones sociales de las organizaciones del CNA,
se encontré que existe una distancia entre lo que se considera intervencion social
con accion sociopolitica, por las diferencias que se ubican en el lugar de
enunciacion de quien ejerce una u otra y por el sentido politico transformador,
gue si bien desde la intervencién social se considera la necesidad de trasformar
condiciones sociales que producen la explotacion, dominacién y discriminacion
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de los pueblos, desde una perspectiva de la accién sociopolitica del movimiento
social se legitima la adopcidn de procesos revolucionarios que no solo se instalan
en el desarrollo de ejercicios locales, sino que se tejen de distintas maneras para
producir transformaciones en otros niveles.

De este hallazgo se encontraron los diferentes ejes en los que las organizaciones
sociales de CNA en Cajibio desarrollan su accion que son el eje de formacion y
pedagogia, de derechos humanos, comunicaciones, protesta y movilizacién,
disputa institucional y movilizacion.

Finalmente es importante destacar que este estudio permitié reconocer las
maneras en las organizaciones sociales a través de sus ejes de accion —
intervencion sociopolitica logran desarrollar procesos con distintos niveles e
impactos para la transformacién de los conflictos presentes en su territorio,
aunque claramente, hay conflictos que son mas relevantes y por lo tanto
requieren de mayor esfuerzo y coordinacion entre ejes, incluso hay actividades
gue se realizan como aporte a la transformacion de conflictos que no son
precisamente locales, sino que se derivan de procesos historicos, nacionales o
transnacionales. En este sentido, es indispensable decir que por la visibilidad de
las lideresas y los lideres del CNA en el territorio el riesgo que enfrentan de ser
victimas de violencia politica es muy alto, en tanto, el compromiso del Estado, la
academia y la ciudadania en general con su proteccién también deberia serlo.
En términos generales es importante plantear que los tres conflictos analizados
en este estudio tienen una base material comun que es la contradiccion
expresada entre la concentracion de la propiedad y la insuficiencia de tierra, que
Harvey () recoge cuando aborda la acumulacion por desposesion, pero que
ademas se complejiza con intereses y visiones distintas sobre como debe ser el
uso del suelo y ademas una legislacion agraria que no protege suficientemente
la produccion diversificada, incluso presionando al campesinado a incorporarse
a la siembra de monocultivos, ain en detrimento de su economia.

Las condiciones materiales sobre las cuales se expresan estos conflictos estan
mediadas por una desatencion historica al campesinado por parte del Estado,
asi como por la implementacion de politicas agrarias neoliberales que han
arrasado las practicas tradicionales, las semillas nativas y los saberes
campesinos.

Las acciones sociopoliticas que en el ejercicio organizativo desarrolla el CNA se
relacionan con los conflictos territoriales en la medida en que responden a las
causas estructurales que las provocan, en primera medida frente a la estructura
de la propiedad de la tierra y la profundizacion de las politicas agrarias
neoliberales, se ha propuesto una Reforma Agraria Integral y Popular que
incorpora; distribucién de tierras productivas para la clase campesina, junto con
programas y condiciones para garantizar la produccién; desarrollar empresas
sociales y cooperativas del proletariado en el campo, que desarrolla un modelo
de gestion de la economia campesina con servicios, productos, tecnologia,
conocimientos...; proyectos de créditos y subsidios para las cadenas
productivas, que logren disminuir los costos de produccién y comercializacién y;
ampliacion de la oferta de bienes de consumo colectivo, es decir, de garantia de
derechos sociales en general que sean gestionadas con recurso publico y
puedan operativizarse desde cooperativas o empresas sociales. (Praxis, 2022).
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Ademés de la propuesta de reforma agraria, el ejercicio de recuperacion de
tierras es una accion que apunta a tensionar el conflicto con el objetivo de
cambiar la correlacion de fuerzas entre los actores de algunos de los conflictos
buscando ampliar las posibilidades de acceso a tierra y desarrollo de una
territorialidad campesina e intercultural. Los TECAM son justamente la
legislacion territorial que desarrolla la apuesta de poder y legislacion popular,
profundizando en la autonomia, la organizacion, el reconocimiento, cuidado de
la naturaleza y mantenimiento o instalacion de una vocacion agraria.

En esos ejercicios se evidencia la importancia de la formacion y la pedagogia
como estrategia para visibilizar, y construir colectivamente la apuesta territorial,
avanzando en la consolidacién de la conciencia masiva de clase campesina y
popular como protagonista en las transformaciones por la justicia social.

El territorio es finalmente lo que da sentido a la organizacion social, la cual realiza
una serie de acciones sociopoliticas como parte de un plan estratégico que esta
consignado en los mandatos y que ha elevado la necesidad del reconocimiento
del campesinado como sujeto politico de derechos, por la oportunidad que ofrece
de avanzar en la identidad colectiva como clase campesina, pues parte de las
causas de la conflictividad, devienen de una pérdida o transformacion de la
identidad campesina.

Los TECAM permiten el avance hacia la soberania alimentaria como horizonte
estratégico, logrando consolidar formas del poder popular en donde las
comunidades legislen sobre los asuntos alrededor de su vida, teniendo presente
la importancia de la produccion de alimentos desde las practicas agroecologicas,
la autonomia, el gobierno propio y el cuidado de los bienes naturales.
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