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INTRODUCCION

La presente monografia recoge los resultados del trabajo denominado “La salsa en el
municipio de Santiago de Cali. Un rastreo de los elementos de politica publica cultural en sus
practicas: periodo 2000 - 2011 cuyo objetivo es identificar como se produce el ensamblaje
social en las principales practicas de la salsa en el municipio de Santiago de Cali a partir del
rastreo de los vinculos y las mediaciones entre los individuos, organizaciones, instituciones,
espacios, documentos, discursos Yy eventos institucionalizados oficiales y privados, que
participan de los entramados que se establecen dentro del ciclo de politica publica. El trabajo fue
elaborado en el marco del grupo de investigacion Palo de Mango: Culturas Musicales Urbanas
de la Diaspora Afrolatina, adscrito a la Escuela de Comunicacion de la Universidad del Valle y

dirigido por el profesor Alejandro Ulloa Sanmiguel.

En consideracion con lo anterior, se ha planteado adelantar un analisis de las acciones del
estado local que explicita o implicitamente ha producido eventos institucionalizados, espacios,
infraestructuras y acciones culturales en general que vinculan a la salsa como una expresion
compleja y heterogénea, en la medida en que estando soportada en diversas masicas populares,
también entra en relacion con otras practicas conexas como la danza y el baile, el coleccionismo
y la melomania, la produccion musical, la difusion a través de medios masivos y recientemente,
desde el ambito de las denominadas industrias culturales, relacionada con el turismo, el

emprendimiento y otras actividades presentes en la ciudad.



Para ello se ha decidido optar por un acercamiento conceptual, a la vez que metodoldgico,
de recientes modos de pensar lo social, representados en la denominada Teoria del Actor Red, la
cual partiendo de una vision critica de teorias de la sociologia del siglo XX, propone rastrear las
redes heterogéneas de elementos humanos y no-humanos (técnicos-cientificos y naturales) que se
establecen en funcion de précticas especificas. En nuestro caso, la salsa, donde se pretende
describir y entender las conexiones y vinculos que participan de esta red de entramados que
hacen parte del ciclo de politica cultural en el municipio de Cali, para identificar los avances o no
del accionar publico en favor de la salsa y la configuracion o no de una politica publica al

respecto.

El texto se estructura en tres capitulos. En el primero se aborda el marco y el contexto del
trabajo de investigacion, donde se sitUa el problema de investigacion y los respectivos objetivos.
Ademas, se definen los marcos de referencia que permiten abordar las politicas puablicas
culturales y su relacion con la salsa en Cali. En este primer capitulo también se desarrolla el
disefio metodoldgico, el cual se relaciona con un marco teérico que contrasta dos maneras de
abordar las politicas publicas desde enfoques distintos de las ciencias sociales: la teoria de los
campos, y la ya mencionada teoria del actor red. En el segundo capitulo, correspondiente a los
resultados del trabajo de investigacion, se describe el proceso que se activa para producir
determinado orden de cosas a partir de la intervencion de actantes' publicos y privados sobre el

conjunto de la salsa en Cali, de esta manera se enuncian las redes de relaciones que se construyen

! Segtin la teorfa actor-red corresponden a una categoria neutra de entidades que pueden ser humanas o no humanas
(objetos, discursos, maquinas, laboratorios, documentos), susceptibles a convertirse en los actores que se producen a
partir de la agencia fruto de la mediacion y la participan o vinculacion a las redes de actividades de “lo social”. Este
concepto se desarrolla en detalle en el capitulo en mencion.



durante el proceso del ciclo de politica en los casos determinados, también se identifican los
hitos de las acciones de politica publica en la salsa en Cali. Finalmente se apuesta a describir un
modo de existencia de la salsa en Cali desde las tensiones de los actores que en ella participan,
en una reflexion desde el ciclo de politica y las posibilidades de existencia, la evaluacion de

avances y la permanencia o necesidad de formulacién de politicas publicas culturales al respecto.

La investigacion espacialmente se circunscribe al municipio de Santiago de Cali, donde se
resalta el papel que juega la ciudad como referente internacional de disfrute y consumo de la
salsa. Desde la vision tradicional que las ciencias sociales han entendido como los actores de lo
social, en el caso especifico de la presente investigacion se considera a la poblacién de Cali
vinculada de manera individual u organizada a las préacticas de la salsa desde lo artistico y lo
institucional. Desde la teoria del actor red, también serdn tenidos en cuenta todos aquellos
agregados no humanos que harian parte de la red de relaciones del ciclo de politica publica que

se encuentran vinculados a la salsa en Cali.

Esta investigacion surge de identificar la posibilidad de mirar a la salsa més alla del
disfrute o de los estudios de esta expresion popular ligados al discurso identitario, a la mirada
antropologica o a las aproximaciones tradicionales de lo social. Se pretende con ella realizar los
aportes propios de los estudios de politica publica a la vez que se introduce una
teoria/metodologia nacida al final del SXX, que ha venido consolidandose en el presente siglo

con aplicaciones especificas en los analisis de las politicas publicas. Se espera contribuir de
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manera rigurosa a los escasos estudios que se han hecho sobre la salsa en Cali, buscando
trascender la anécdota y la fardndula, en un momento histérico donde esta expresion del barrio
estigmatizada por mucho tiempo por algunos actores y sectores de la ciudad, ha permeado otras
clases sociales, se vuelve atractiva para el mercado y gana como adeptos a los nuevos calefios
que se acercan por moda, oportunismo, o por la necesidad de arraigarse a un referente de
calefiidad que puede estar ligado a la nostalgia de aquel “suefio atravesado por un rio” que

cuentan padres y abuelos, tarea que le queda por completar a otras investigaciones.
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1. MARCO Y CONTEXTO DEL TRABAJO DE INVESTIGACION

1.1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1.1. Antecedentes del problema

Los retos que plantea la presente investigacion estan en funcion de la vinculacion de dos
ambitos de analisis distintos: las politicas publicas y las culturas populares?. Articulacion sobre la
cual no se ha ahondado con la misma profundidad que en aquellos temas de interés publico que
implican problemas criticos, generalmente relacionados con salud, nutricion, educacion o grupos
de poblacién vulnerable y que por tanto cumplen con las condiciones para entrar a la agenda
publica, empezar el ciclo de politica, y finalizar con la correspondiente formulacion explicita de

la politica publica y su respectiva materializacion en planes, programas y proyectos.

En este sentido se observa como en el municipio de Santiago de Cali, por ejemplo, para la
administracion del alcalde Jorge Ivan Ospina, en el periodo 2008-2011, las politicas publicas®
que se formularon, o a las que se les dio continuidad, corresponden a un conjunto de intenciones
de resolucion de problemas sociales vinculados en su mayoria a grupos en condiciones de

vulnerabilidad o exclusién. Estas fueron:

2 Culturas populares como conjunto de précticas desarrolladas dentro de un sistema cultural mayor que no
necesariamente estén subordinadas a la clase dominante o en proceso de resistencia ante formas culturales
prevalecientes, y donde sus caracteristicas especificas deberian ser rastreadas y no definidas a priori (Coelho.2009)

® Los documentos correspondientes a estas politicas estuvieron disponibles en http://www.cali.gov.co/bienestar/
durante el periodo 2008 — 2011. Recuperado en febrero de 2011.



http://www.cali.gov.co/bienestar/
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a) Politica pablica afrodescendiente del municipio de Santiago de Cali.

b) Plan indicativo de la politica publica para el adulto mayor en Santiago de Cali.

c) Politica pablica de primera infancia y adolescencia.

d) Politica pablica para la juventud.

e) Practicas, culturas y politicas de inclusion social.

f) Politica convivencia familiar.

g) Politica municipal de atencion a la discapacidad y el plan indicativo de atencion a la

discapacidad.

1.1.1.1 La premisa de la necesidad cultural para determinar las politicas publicas

culturales:

Aunque las politicas publicas deben corresponder a la atencién de derechos ciudadanos y
se formulan para atender la satisfaccion o cumplimiento de los mismos, en el caso de Cali las
politicas publicas explicitadas durante el periodo 2008 — 2011 dan prioridad, en lo que a
derechos de segunda generacion se refiere, a aquellos que corresponden principalmente a
derechos de caracter econdémico y social vinculados, a necesidades surgidas desde condiciones
de exclusion, discapacidad, edades vulnerables o el conflicto, las cuales se legitiman ademas
gracias a su caracter redistributivo. Cabria preguntarse entonces, si esta tendencia a priorizar
necesidades sociales y econémicas necesariamente aplica para el caso del sector cultura*y en

especial en lo que a culturas populares se refiere.

* Desde la perspectiva sectorial de la administracion pablica.
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Segun Coelho (2009) en la formulacion de las politicas culturales prim6 la nocion de
necesidad cultural durante los 200 afios seguidos a la revolucién francesa. Dicho concepto no
reflejaria el fendmeno de las relaciones entre el hombre y la cultura por lo que en la actualidad se
hace necesario sustituirla, ya que esta concepcion, mas cercana a la idea del problema o la
insatisfaccion propia del ciclo de politica, fue la “version revolucionaria, reductora, de la nocion
del deseo”, esta ultima mas vinculada a las bulsquedas sublimes de la cultura. Esta
invisibilizacion del deseo habria surgido en respuesta a la desmesura aristocratica de las cortes
francesas, ante lo cual se decide anteponer “el lujo de la pompa” y los excesos publicos
expresado en monumentos con funciones patriodticas y por lo tanto pedagdgicas, que harian parte
de las necesidades culturales de los pueblos. “El ciudadano puede reivindicar en puablico una

necesidad, pero el ciudadano no tiene el derecho de afirmar su deseo en publico” (ibid. P. 229)

Ahora bien, en el caso del conjunto de expresiones de caracter popular representadas en la
salsa en Cali, cabe la posibilidad de que las acciones a su favor emprendidas desde el estado
local hagan parte de la respuesta a problemas o necesidades demandadas desde sus actores, 0 que
también hayan respondido a reivindicaciones del deseo de un grupo de poblacion que se
identifica e identifica a la ciudad con la salsa, o si incluso, recientemente responden a la
necesidad de que la industria cultural se nutra de la cantera de lo popular para alimentar su

mecanismo productivo.
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1.1.1.2 Antecedente de elementos de politica publica vinculados a la salsa:

Independientemente de la manera como se caracterice la cultura desde la perspectiva de las
politicas, es evidente que las practicas alrededor de la salsa en Cali tienen momentos en los que
han accedido a la agenda publica, y cumplen los sinuosos y a veces difusos pasos del ciclo de
politica, los cuales trataremos de rastrear en la presente investigacion. Algunos elementos que en
primera instancia nos permitiran contextualizar este rastreo en el sector cultura de Cali son: el
proyecto del Plan Decenal de Cultura® y el Consejo Municipal de Cultura, los que sumados
estructuran el Sistema Municipal de Cultura. Igualmente como elementos de politica cultural

pertinentes al campo de la salsa en Cali, se tendra en cuenta:

a) La normatividad: entre otros, 1. El acuerdo N° 47 de 14 de diciembre de 7999 “por
medio del cual se reconoce como expresion popular, se crea el festival de salsa (...)”; 2.
El Acuerdo N° 0243 de 2008 “por el cual se declara el género musical de la salsa como
patrimonio cultural de Santiago de Cali (...)”; 3. El acuerdo N° 0155 de 2005 en el cual
se destina un incremento del 0,5% en el recaudo de la estampilla procultura, a la
“participacion en eventos macros de la ciudad como Festival de Salsa y Verano, la Feria

de Cali y otros eventos”. 4. El acuerdo N° 0263 de 2009 “por el cual se institucionalizan

® como “una iniciativa importante de la Administraciéon Municipal que se ha incluido en su agenda de politicas
publicas, considerando que las practicas y expresiones culturales de los ciudadanos son procesos claves para la
convivencia y el Dbienestar de la sociedad calefia.” Recuperado en octubre de 2011 de
http://www.cali.gov.co/publicaciones.php?id=27017



http://www.cali.gov.co/publicaciones.php?id=27017

b)
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en el municipio de Santiago de Cali como espectaculos artisticos y culturales el

salsédromo y el carnaval de Cali viejo y se dictan otras disposiciones .

El papel de las instituciones publicas: correspondientes a aquellas que acogen actividades
de desarrollo de la salsa en Cali. En el orden municipal se cuenta con la Secretaria
Municipal de Cultura y Turismo; la Corporacion de Eventos, Ferias y Espectaculos de
Cali - Corfecali; y en la administracion 2008- 2012 se propuso el fallido programa de
desarrollo del Centro Interactivo de la Salsa, como parte del Plan de Desarrollo
Municipal denominado MUSA — Centro Cultural y Museo Interactivo de la Salsa, sin
embargo, finalmente se optd por instituir como espacio para actividades especificas del
sector al denominado Ciudad Salsa, ubicado en las antiguas instalaciones de la Industria

Licores del Valle.

Los espacios institucionalizados: donde se cuenta con la Feria de Cali que histéricamente
ha tenido momentos en los cuales se ha hecho énfasis en la salsa; el Festival Mundial de
Salsa y el Salsédromo, recientemente institucionalizado como nuevo evento inaugural de
la feria; el Festival de Salsa y Verano y el Encuentro Nacional de Melémanos y
Coleccionistas, eventos que han transitado por la Plaza de las Banderas, el Parque de los
Poetas, el Parque de la Musica, el teatrino de la Loma de la Cruz y recientemente como
parte de los eventos que se desarrollan en el Parque Tematico Ciudadela Cultural e

Interactiva de la Salsa - Ciudad Salsa.
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Con la presentacion de este contexto, desde lo publico, sumado al imaginario que se tiene
de Cali como capital mundial de la salsa y reconociendo el significado de este movimiento
cultural para los habitantes de grandes sectores populares de Cali como parte de los espacios del
disfrute, la socializacion y el encuentro, se apuesta a la pertinencia de abordar esta expresion
cultural desde la politica publica. Cobra interés entonces, el tratar de entender de manera integral
la compleja red de conexiones que se establecen en una ciudad como Cali donde, en algun
momento de la historia, la salsa se abrid paso desde el barrio y la zona de tolerancia con su
antecedente musical antillano, hasta llegara a ser parte integral de la Feria de Cali y sus eventos,
también de una parte de la agenda cultural, de la promocion oficial de la ciudad como destino
turistico, asi como de los espectaculos privados de mayor despliegue, marketing y volimenes de

asistencia.

1.1.2. Formulacion del problema

En este contexto surgen las preguntas que permitieron orientar los ejes alrededor de los

cuales se desarroll6 la presente investigacion y se plantean a continuacion:

En primera instancia, si pretendemos revisar una compleja red de relaciones activadas
dentro del marco del ciclo de politica publica, cabria preguntarse ¢Qué practicas definen la salsa
como expresion cultural en Santiago de Cali susceptibles de ser rastreadas en su relacion con los
elementos de politica pablica? Una vez identificadas estas practicas es valido preguntar si ¢la
salsa existe como red de vinculos y agrupamientos que puedan ser rastreadas en el espacio

territorial del municipio de Santiago de Cali?
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Posteriormente, partiendo de que en el contexto del municipio de Santiago de Cali no se
han formulado politicas pablicas explicitas en relacion con la cultura, es necesario verificar si las
acciones surgidas al interior de la administracion municipal con destino especifico a la salsa,
cumplirian de manera implicita con el ciclo de politica publica. Esto nos lleva preguntarnos: ¢En
qué momento y por qué, algunas practicas que definen las redes de relacion de la salsa en Cali
empezaron a ser tenidas en cuenta en la agenda publica municipal, alejandose del estado de
estigmatizacion sufrido durante el siglo XX desde algunos sectores de la sociedad y por algunos
periodos de gobierno local, incluida la proscripcién por su origen popular? ;Qué elementos
humanos (individuales y colectivos) y naturales (técnicos, tecnol6gicos y no humanos)

establecen relaciones entre la préctica cultural y el sector publico pertinente?

Nos interrogamos también si: ¢la construccion de la identidad de algunos sectores de la
poblacion calefia y por consiguiente del posicionamiento de la imagen de Cali como ciudad
salsera ha contado con la participacion del sector oficial desde el accionar de ciclo de politica

cultural con relacion a la salsa en Cali?

Resueltas estas preguntas esperamos que la investigacion permita acercarse al
conocimiento desde el encuentro de dos &mbitos que han tenido pocos desarrollos académicos
hasta ahora: las expresiones de las culturas populares de caracter patrimonial, y su mirada desde

nuevas teorias de analisis de lo social asociadas a la perspectiva de las politicas publicas.
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Con lo anterior se oriento la investigacion a una serie de puntos de llegada acordes a las

preguntas planteadas, asi como a la metodologia propuesta, para intentar resolver las siguientes

busquedas:

1)

Dar cuenta del proceso de establecimiento de determinado orden de cosas (identidades,
relaciones y metas) a partir de la intervencion de los agregados sociales humanos y no
humanos que intervienen desde el estado local y el sector privado sobre el conjunto de

practicas de la salsa en Cali.

2) Analizar las formas de manejo, actuacion e intervencion sobre los factores de

3)

4)

agrupamiento (asociacion) y sobre los elementos técnicos que intervienen en el “éxito” o

no de cada paso del ciclo de politica para el caso de la salsa en Cali.

Identificar el proceso de resolucion de problemas identificados alrededor de los actores-
red de la salsa en Cali para producir el conjunto de intervenciones publicas y su modo de

implementacion.

Contrastar y revisar la percepcion de los actores en cuanto a la equitatividad en la
distribucion de bienes y servicios derivados de la implementacién de acciones publicas
para la salsa en Cali, intentando identificar que actores se sienten ganadores o perdedores

durante el proceso del ciclo de politica de la salsa en Cali.
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5) Identificar los hitos (triunfos) de las acciones de politica pablica en la salsa en Cali.

6) Describir un modo de existencia de la salsa en Cali desde los intentos mutuos de

traduccion de los actores que en ella participan.

7) Enunciar la red de relaciones que se construye al final del ciclo de politica en los casos

determinados.

Con base en esta problematizacién, se orientaron los objetivos de la investigacion de la

siguiente manera:

1.2. OBJETIVOS

1.2.1. Objetivo General

Identificar como se produce el ensamblaje social en las principales practicas de la salsa en
el municipio de Santiago de Cali a partir del rastreo de los vinculos y las mediaciones entre los
individuos, organizaciones, instituciones, espacios, documentos, discursos Yy eventos
institucionalizados oficiales y privados, que participan de los entramados que se establecen en el

marco del ciclo de politica publica.
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1.2.2. Objetivos Especificos

1) Establecer las practicas vinculadas a la expresion de la salsa en Santiago de Cali que
permiten definir las redes de relacion a ser estudiada desde las politicas publicas con base
en el contraste de dos perspectivas de analisis: 1. Como un campo solido al interior del
cual se movilizan intereses orientados al acceso de los capitales movilizados desde el
sector oficial en su gestion, 2. 0 como una actor - red dindmico y heterogéneo que

finalmente se puede ensamblar alrededor de las practicas de esta expresion cultural.

2) Enunciar la red de relaciones establecida entre los elementos heterogéneos que participan
en la produccién de acciones de politica publica y sus efectos en las practicas de la salsa

en Cali a partir de la revision del ciclo de politica publica cultural.

3) Reflexionar acerca de las opciones que se pueden asumir respecto a las politicas pablicas

culturales en Cali desde los hallazgos encontrados durante el rastreo de las practicas

vinculadas a la salsa.

1.3. MARCO REFERENCIAL

El marco referencial esta resuelto en el planteamiento de los marcos tedrico, conceptual y

legal. En relacion a las teorias que sirvieron de soporte para la investigacion se parte de aquellas
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que tienen como elemento en comun los entramados o redes que derivan en dos modos
contrastantes de acercarse a la realidad de lo social: la teoria de los campos y la teoria del actor-
red. Respecto a lo conceptual se desarrollaron los temas concernientes a la politica publica y la
cultura para derivar en la especificidad correspondiente a las politicas culturales. Finalmente para

el marco legal se hace un acercamiento desde lo nacional a lo local.

1.3.1. Marco tedrico

La intencidn de la presente investigacion requiere el acercar diferentes nociones teoricas
habida cuenta de la necesidad de articular el andlisis de las politicas publicas con el de las
culturas populares. Sin embargo, las dos teorias expuestas a continuacion comparten el estar
basadas en la nocion de red, lo que permite su complementariedad en el origen, aunque toman

caminos diferentes en su modo de entender lo social.

La nocién de red que es compartida por las denominadas Network Theory o Teorias de
Entramado, parte del entramado de relaciones que permiten la circulacién de contenidos entre los
nodos que la definen. La diferencia entre estas teorias radica en la cualidad de los agregados o
nodos, ya que mientras la Teoria de los Campos privilegia como nodos sociales a los
eminentemente humanos, la Teoria Actor Red (TAR) o también denominada Actor-Net Theory
(ANT) en inglés, también considera agregados no humanos que se conectan de manera plana en

la red con los humanos, como se vera mas adelante.
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1.3.1.1. Teorias de Entramado: Campos y actor-red

Segln Roth (2004), los diferentes acercamientos tedricos para el anlisis de las politicas
publicas se pueden agrupar a partir de tres énfasis: 1. en el estado o estado-céntricas, 2. en la
sociedad o socio-céntricas 3. Mixtas®, como aquellas teorias intermedias que intentan articular de

manera objetiva la relacion entre estado y sociedad.

De las teorias mixtas, son de interés para la presente investigacion aquellas que se han
clasificado como network theory o teorias de entramado (redes), en las cuales la politica publica
se propone como un ‘“resultado de las interrelaciones e interdependencias entre varias
instituciones, grupos o individuos que conforman una red de influencia mutua y donde las

jerarquias reales no siempre son las que formalmente estan establecidas” (Roth, 2004: 33).

En el caso de la salsa en Cali, se propone que el andlisis de los elementos de politica
publica sea abordado desde las teorias de redes, en la medida en que su observacién permitira
identificar los rastros dejados por la dindmica de permanente conectividad de las asociaciones
entre actores y agentes de diversa indole. Desde la mirada del actor-red, en las redes de

relaciones se encuentran inmersas las practicas, espacios, documentos, discursos, organizaciones

® Las otras teorias mixtas compiladas por Roth (2004) corresponden a los enfoques neocoporativista y
neoinstitucional.
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e individuos que hacen parte tanto del sector publico oficial asi como del privado, lo cual le
confiere a los elementos de politica publica una constitucion mixta como objeto/sujeto. En la
perspectiva de analisis propuesta en la presente investigacion, dichos agregados mixtos seran
rastreados en su integralidad sin diferenciar su caracter humano, natural o técnico. En contraste
se plantea la teoria de los campos que propone lo social y sus relaciones como eminentemente
humanos, incluido lo establecido en funcién a la accion publica como un todo estructurado que
se denominaria un campo, en nuestro caso el campo de la salsa en Cali. Tanto la teoria de los
campos, como la teoria actor-red comparten la nocién de red vinculadas a lo social, s6lo que con

diferencias radicales como se explicara a continuacion.

a. Lateoria de los campos:

Los preceptos tedricos que Bourdieu y otros autores’ desarrollaron para entender de
manera integral los fendmenos micro y macro pertinentes al universo social, propusieron
adelantar una lectura dialéctica de la objetivacion de la estructura social, o sea el campo, definido
a partir de practicas humanas especificas. Dicha categoria permitiria hablar, en el caso de la
salsa, de su existencia como un subsector cultural valido como campo en la medida que se logren
identificar las practicas y su correspondiente estructura social definitoria. De manera
complementaria los campos implican un correspondiente analisis subjetivo, determinado por las
conductas o habitus (gustos compartidos y afinidades colectivas) que se dan entre los agentes
sociales, grupos e instituciones en un momento determinado dentro de dicho campo. En palabras

del mismo Bourdieu, la nocién de campo estaria definida por:

" Para profundizar al respecto de otras miradas sobre la teorfa de los campos se puede revisar: La nocién de campo
en Kurt Lewwin y Pierre Bordieu: un andlisis comparativo (Fernandez y Puentes, 2009)
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Una red o configuracién de relaciones objetivas entre posiciones. Estas
posiciones se definen objetivamente en su existencia y en las determinaciones
que imponen a sus ocupantes, ya sean agentes o instituciones, por su situacion
(situs) actual y potencial en la estructura de la distribucion de las diferentes
especies de poder (o de capital) —cuya posesion implica el acceso a las
ganancias especificas que estan en juego dentro del campo— y, de paso, por
sus relaciones objetivas con las demés posiciones (dominacion,
subordinacién, homologia, etc.) (Bourdieu y Wacquant. 1995:64)

Tal como se detallara mas adelante, se puede establecer una relacién entre las diferentes
nociones y categorias a ser consideradas, en la medida que se deduce que un campo surge de las
practicas concretas de agentes dotados de un habitus, quienes logran consolidar determinada
especie de capital, el cual es susceptible a ser transformado, conservado, acumulado o
incrementado, produciéndose fuerzas y luchas que determinan la distribucién del poder dentro

del mismao.

La nocion de campo permite de manera objetiva y diacronica, el definir la estructura social
sobre la cual se soportan o se movilizan otras categorias que también se desarrollan aqui, como
son: habitus, capital y poder. Correspondientes a las estructuras sociales internas a ser

consideradas desde una perspectiva sincrénica.

i. El habitus:

La nocion de habitus se antoja mas compleja y dificil de asir, en la medida que se
corresponde al momento subjetivo de lo social. En términos generales se presenta como el
intento de describir la realidad social a partir de los gustos compartidos y las afinidades

colectivas que, enmarcadas y condicionadas por el campo, determinan el comportamiento de los
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individuos y grupos que se inscriben dentro del mismo. El habitus se presenta entonces como un
sistema de disposiciones adquiridas (Chihu, 1998: 179), el cual tiende a ser permanente y a
transferirse a nivel familiar e institucional, por lo tanto se incorporan desde la primera infancia y
se refuerza durante la existencia de los individuos bajo determinadas condiciones. Dicho sistema
produce practicas, percepciones, sentimientos y formas de entender el mundo en los individuos
que hacen parte del campo, lo cual sucede no necesariamente desde una postura consciente y
voluntaria. La nocién de habitus permitiria determinar condiciones o estilos de vida y sus
manifestaciones estéticas observables en el habla, el vestido, el caminar y hasta en el cuerpo
mismo. Ademas ayuda a identificar las afinidades de clase y las estrategias de sostenibilidad del
status quo, o de progresion y cambio, de los agentes sociales de acuerdo a sus intereses dentro

del campo.

ii.  El Capital:

Ahora bien, la nocion de capital desde la perspectiva de Bourdieu (1979) se refieren a la
dotacion de recursos especificos que se movilizan dentro del campo a través de las redes de
relacion que lo estructuran y determinan la naturaleza de la posicion social de los individuos y
grupos que hacen parte de él. Sin desconocer ni desestimar la presencia de los recursos
econdmicos de caracter monetario y financiero que han sido instituidos desde una perspectiva
economicista, Bourdieu hace evidentes y hasta prioriza una serie de categorias de capital que
resume en un gran grupo de capitales que define como: cultural, social, y una categoria de
caracter axiologico que denomina como capital simbdlico. Dichas categorias cuentan con la
particularidad de ser “socialmente reconocidas”. Respecto al capital cultural, en su texto

denominado Los Tres Estados del Capital Cultural (1979) define que:
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...puede existir bajo tres formas: en el estado incorporado, es decir, bajo la
forma de disposiciones duraderas del organismo; en el estado objetivado,
bajo la forma de bienes culturales, cuadros, libros, diccionarios,
instrumentos, maquinaria, los cuales son la huella o la realizacién de teorias
o de criticas a dichas teorias, y de probleméticas, etc., y finalmente en el
estado institucionalizado, como forma de objetivacion muy particular, porque
tal como se puede ver con el titulo escolar, confiere al capital cultural —que
supuestamente debe de garantizar— las propiedades totalmente
originales.(Bourdieau. 1979:12)

De estos tres estados asimilados al campo de la salsa en Cali son susceptibles a ser
reconocidos el estado incorporado por las formas de vestir, hablar y bailar de los salseros, de

igual manera desde el estado objetivado por objetos como las colecciones de discos de salsa.

Por otra parte, el capital social es caracterizado por Bourdieu como:

...la suma de los recursos actuales o potenciales correspondientes a un
individuo o a un grupo, en virtud de que estos poseen una red duradera de
relaciones, de conocimientos y de reconocimientos mutuos mas 0 menos
institucionalizados, esto es, la suma de capitales y de los poderes que
semejante red permite movilizar (Bourdieu, et al. 1995:32, citado en Velasco,
1998)

Finalmente el capital simbolico corresponde a aquel “fundado sobre el conocimiento y el
reconocimiento”, donde se reconoce “el honor, en el sentido de la reputacioén, de prestigio”
(ibid.), lo que de alguna manera lleva a que se mueva en el ambito de los valores y por
consiguientes de posturas morales y consideraciones éticas que son reconocidas por determinada
sociedad. Tipo de capital reconocible en la cultura popular en aquellos artistas como musicos o

bailarines que independiente de su nivel acadéemico adquieren el estatus de maestros.
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iii. El Poder:

De manera complementaria la nocion de capital en Bourdieu estd estrechamente
relacionada con la de poder (Chihu, 1998:188), en la medida que éste Gltimo se determina a
partir de la posicion derivada de las luchas por la posesion y conservacion del capital por parte
de los agentes en situacion de dominacion dentro del campo, o en su defecto, por las acciones
que pretenden la transformacion o subversion de estos capitales por parte de los agentes en
posicién de subordinacion dentro del campo. Es necesario destacar que consecuente con la
posesion del capital simbdlico, Bourdieu reconoce el poder simbolico como aquel que siendo
irreconocible, en su modo de ejercicio de la violencia, es legitimado por los demés agentes del

campo y adquirido por todas las formas de poder.

b. La Teoria Actor Red.

La Teoria Actor Red trabajada entre otros por Michel Callon (1986) John Law (1998) y
especialmente Bruno Latour (2008), propone un tipo diferente de sociologia donde no existen
estructuras sociales sélidas que puedan ser identificadas de manera clara, sino al contrario, donde
lo social se construye a partir de la asociacion de diferentes tipos de entidades humanas,
naturales y técnicas (objetos, textos, leyes, comunicaciones, herramientas, discursos, intenciones,

construcciones, instituciones etc.) que en el ejercicio dinamico y constante de asociarse definen
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lo que se denomina un actor-red, lo cual no es observable ni puede ser postulado, simplemente se

puede “rastrear® a partir de los trazos que deja.

Los recientes desarrollos de la teoria de actor-red (TAR) o Actor—Network-Theory (ANT)
corresponden a “una aproximacion proveniente de los estudios sociales de la Ciencia y la
Tecnologia” la cual “destaca la critica a los planteamientos convencionales que mantienen una
estricta separacion entre lo que es social y lo que es natural, limitando el tipo de colectivos y
agencias, que excluyen la mayor parte de elementos no humanos” (Grau; [fiiguez-Rueda;
Subirats, 2010: 62). Esta teoria, comparada con la de Bourdieu que privilegiaba la estructura de
relaciones de fuerza del campo, propone como fundamental “el encadenamiento fluctuante de
elementos, sin la clausura autopoiética del sistema cientifico o la autonomia relativa del campo.
Las redes de construccion de los hechos cientificos trascienden los espacios definidos como
cientificos y no es posible delimitarlas a priori” (Ramos,2008) En esencia lo que propone es la
construcciéon de “contenidos cognitivos” sin hacer la diferenciacién si son sociales o hechos
cientificos de manera genérica, lo que permite introducir al estudio de la red elementos internos y
externos, encadenando con igual jerarquia contenidos propios del campo y elementos de
contexto los cuales no necesariamente corresponden a “hechos sociales humanos” sino que seria
la construccion de “hechos cientificos™ articulados a la red socio-técnica de practicas que esté

siendo estudiada.

® Esta idea es la que se propone desde el titulo mismo de la presente investigacion, en la medida en que mas all4 de
ser solamente una actividad de trabajo de campo asimilable a un seguimiento o exploracion etnografica, en la teoria
actor red adquiere una categoria tedrico-practica.
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i Los actantes:

En resumen la TAR propone involucrar al analisis cientifico el reconocimiento de los
elementos humanos y no humanos como ‘“actantes” (no actores lo cual es una categoria
solamente humana) que “tienen un destacado papel en la definicion y mantenimiento de nuestras
sociedades y relaciones sociales” no siendo simplemente “portadores de significado” o aspectos
residuales que se explican sélo desde lo social. Los actantes no-humanos, sumados a los
procedimientos técnicos complementan las relaciones sociales mas alla de la movilizacién de
capital simbdlico. “Lo que nos mantiene unidos, no seria un contrato social abstracto o un lazo
politico racional y perfectamente organizado, sino la elaboracion permanente y precaria de
compromisos entre humano y no humanos” (Grau; Ifiiguez-Rueda; Subirats, 2010: 63-64). Los
actantes entonces corresponden a “todo tipo de elementos que son activados en una red” (Ramos,
2008:36), por lo tanto, elementos como documentos serian actantes que hacen parte de la
produccién de conocimientos cientificos de las investigaciones especificas que se estén

adelantando desde el anélisis de la TAR.

Por tanto, si la TAR propone que lo que nos mantiene unidos no es lo social, y méas bien al
contrario, se considere como lo que es sostenido y mantenido, desde la perspectiva de analisis de
las politicas publicas, se pueden incorporar entonces los artefactos y cosas (actantes no-
humanos) como elementos que ayudan a mantener unida la sociedad como una totalidad
duradera (Latour, 2008) o, en este caso, que “forman, sostienen, explican, las complejas (e

hibridas) redes de produccion de politicas publicas” (Grau; {figuez-Rueda; Subirats, 2010: 65).
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ii. Las operaciones y mediaciones a ser rastreadas en el actor-red:

La TAR cuando plantea no distinguir entre lo social y lo cientifico, lo que propone es una
red de encadenamientos entre lo interno y externo al campo de estudio en cuestion. Segin Ramos
(2008), dicho encadenamiento seria de “produccion cientifica” en el cual deben ocurrir “algunas

operaciones fundamentales: traducciones, enrolamientos y alineamientos” (ibid, 35).

La traduccion, corresponde al proceso de “simplificacion de la realidad” (Grau, Ifiiguez-
Rueda, Subirats; 2010:63), en el cual a través de mecanismos y estrategias, un actor “identifica a
otros actores, elementos y lugares y los pone en relacion entre si” (Callon 1986, citado por
Ramos 2008), lo que corresponderia a una “operacion practica de entrelazamiento de elementos
que toma forma a través de negociaciones, luchas, manipulaciones fisicas, etc.” (Ibid.). Lo cual
comparado con la perspectiva de Bourdieu nos permite abordar de manera mas practica la
identificacion de los capitales que se movilizan en el campo y determinan las relaciones de
poder. Estos alineamientos corresponden al momento en el cual “se logra encadenar a los
actantes de manera que respondan al mapa de interés del investigador” (Ramos, 2008: 37) lo cual

es diferente a consensos 0 acuerdos que son términos mas correspondientes a lo humano.

iii. La nocion de actor-red y la politica publica:

Si se entiende la politica publica como “flujos continuos de decisiones y acciones a los

cuales, a través de su analisis, tenemos que dar sentido”, las aportaciones de la TAR se vuelven



31

utiles por la “cantidad de protagonistas en la fase de surgimiento y percepcion de los problemas,
de la incorporacion a la agenda politica, de la formulacion de la politica o de la implementacion”.
(Grau; Ifiiguez-Rueda; Subirats, 2010: 66-67), siendo la TAR tanto teoria como metodologia

pertinente a la presente investigacion.

1.3.2. Marco conceptual

El marco conceptual propuesto se aborda desde aquellos conceptos que dan cuenta y
complementan los componentes de: politica publica, cultura y la consecuente politica cultural.
Sobre estos se establecerd el soporte discursivo para el desarrollo metodoldgico y los

consecuentes hallazgos en la presente investigacion.

1.3.2.1. Politica publica.

Los conceptos a ser considerados por su pertinencia al tema en cuestién seran los de

politica publica, ciclo de politica, redes de politica y comunidad de politica:

a. Sobre la politica publica:

A partir de la revision documental acerca de las diferentes propuestas de definicion de
politica publica, se decide tomar como base la propuesta por André-Noél Roth, la cual plantea

como politica publica al:
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Conjunto conformado por uno o varios objetivos colectivos considerados
necesarios 0 deseables y por medios y acciones que son tratados, por lo
menos parcialmente, por una institucion u organizacion gubernamental con la
finalidad de orientar el comportamiento de actores individuales o colectivos
para modificar una situacion percibida como insatisfactoria o problematica
(Roth, 2004: 27)

Sin embargo, y tal como se proponia en los antecedentes del problema investigacion, se
hace la salvedad que para el caso de la cultura es necesario ampliar la mirada del objetivo de
politicas publicas que tradicionalmente ha estado centrada en la resolucion de problemas o la
modificacion de situaciones negativas, ya que el accionar pablico en cultura puede estar
orientado hacia el mejoramiento de situaciones no necesariamente problematicas que existen
desde el deseo, el gozo, el placer o la ladica propias de la condicion humana, que no

precisamente entran en la categoria de necesidad.

Por otro lado, autores como Muller y Surel (1998:28-32, citados por Roth,2004) proponen
que las politicas publicas no sirven para resolver problemas, ya que esto es el resultado de la
implementacién de estrategias, la gestion de conflictos y los aprendizajes de los actores sociales
quienes van a usar las politicas publicas como un marco de referencia que da sentido e instaura
las condiciones sociopoliticas para el tratamiento de los problemas por parte de la sociedad, a la

vez que estructura la accion del estado.
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b. Ciclo de politica:

Secuencia logica, aunque no sucesiva, que permite descomponer la politica publica en
cinco etapas correspondientes a: la identificacion de un problema, la formulacion de soluciones,

la toma de decision, la implementacion y la evaluacion.

Segun Roth (2004) corresponde a una “representacion clasica y racional de la politica con
sus diferentes escenarios y actores”, que para el caso de la presente investigacion servira como
referencia pedagogica de los procesos por los que transcurren las acciones publicas, sin que
necesariamente se considere base conceptual para efectos tedricos ni metodoldgicos, ya que la
bateria de herramientas al respecto se soporta en el concepto de redes®, el cual es ajeno a la
fragmentacion de instancias donde suceden momentos especificos que claramente se cumplen
para transitar hacia otros estados, considerando que en el proceso real de politica publica no

queda claro donde empieza y termina cada fase.

c. Redes de Politica y Comunidad de Politica:

Con base en la propuesta de varios autores (Faure, 1995 y Kriesi, 1994, citados por Roth
2004), se propone diferenciar a los actores que desde las teorias de red participan del ciclo de
politica, en estos dos conceptos. En este sentido, las redes de politica corresponderian a “redes de

intercambio de informaciones en las cuales cada organizacion queda autonoma de las demas”,

°® Especialmente la Teoria Actor Red, que propone hacer un re-ensamblaje de “lo social” desde los actores y

actantes no humanos que se agrupan y dejan rastros en los procesos de vinculacion, a diferencia de conceptos que
asumen lo social como estructuras sélidas y establecidas asimilables a campos, contextos o incluso la idea de
“sociedad” como un todo constituido.
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mientras que en las comunidades de politica “se establecen relaciones mas estrechas tipo

oligarquico o corporativista”.

1.3.2.2. La cultura.

De igual manera que en el apartado anterior, para dar cuenta del componente cultural de la
investigacion se relacionan a continuacion: el concepto oficial de cultura segun la UNESCO,

otros conceptos complementarios, asi como el muy pertinente concepto de cultura popular.

a. Concepto oficial de cultura igual a: cultura segun la UNESCO.

El concepto oficial de cultura para la republica de Colombia parte de los postulados
derivados de las Conferencias Intergubernamentales sobre Politicas Culturales llevadas a cabo
por la UNESCO para Europa (1972), Asia (1973), Africa (1975), América Latina y el Caribe
(1978), asi como de la Conferencia Mundial sobre las Politicas Culturales (MONDIACULT -
1982) donde se aprobod la famosa y amplia definicion de la cultura que establecié un vinculo

entre cultura y desarrollo:

La cultura puede considerarse como el conjunto de los rasgos distintivos,
espirituales y materiales, intelectuales y afectivos que caracterizan a una
sociedad o un grupo social. Ella engloba, ademas de las artes y las letras, los
modos de vida, los derechos fundamentales al ser humano, los sistemas de
valores, las tradiciones y las creencias®™.

10 UNESCO, Declaracion de México sobre Politicas Culturales en el afio de 1982, adoptada por el Gobierno Colombiano a
través de la Ley General de Cultura, Ley 397 de 1997 —Articulo 1
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b. Otros acercamientos al concepto de Cultura:

Segun Coelho (2009:81-82), después disertar acerca de nociones de cultura que apuntan a
“un estado mental o espiritual desarrollado” o “al proceso que conduce a dicho estado”, 0 a los
“instrumentos de ese proceso”, de las cuales las ultimas dos nociones conllevan a entender la
cultura como los “modelos por los cuales un individuo o una comunidad responden a sus propias
necesidades o deseos simbolicos”, finalmente termina proponiendo un composicion entre 1oS

enfoques idealista 0 materialista, lo cual lleva a una definicion del término cultura que

...continua apuntando hacia actividades determinadas del ser humano que,
sin embargo, no se restringen a las tradicionales (literatura, pintura, cine, en
suma, las que se presentan bajo una forma estética) sino que se extienden a
una red de significaciones o lenguajes incluyendo tanto la cultura popular
(por ejemplo el carnaval) como la publicidad, la moda, el comportamiento(o
la actitud), la fiesta, el consumo, la convivencia, etcétera. (Coelho 2009:82)

Finalmente termina proponiendo que el mejor resumen de la idea de cultura es “aquél que
presenta la cultura como una larga conversacion”, la cual se da entre “todo lo que es cultura,

entre todos los que mueven la cultura” (ibid, 84).

Ahora bien, en el contexto de la economia de mercado y el advenimiento de la globalidad
que definio la coyuntura de cambio del siglo pasado al actual, la cultura adquiere la categoria de
recurso, el cual se demanda para generar riqueza, 0 para asegurar la participacion ciudadana
alrededor de temas de interés de sectores, grupos o elites que requieren el concurso de

comunidades o grupos, o incluso, como estrategia para la reconstruccion del tejido social en
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partes donde ha sido vulnerado. Elevandose de esta manera a una categoria practica para la

resolucion de problemas ajenos a la cultura en si.

Esta Gltima lectura serd muy util para entender muchas de las motivaciones que terminan
cobrando interés entre la comunidad politica constituida por los actores que participaran de la

activacion de los mecanismos de la politica publica cultural.

c. Culturas populares:

Concepto actualmente controvertido en la medida que lleva a pensar en la subordinacién de
otra cultura dominante o, por el contrario, al pertenecer a clases subalternas tiene un “poder de
impugnacién de las formas culturales prevalecientes sobre el cual se fundaria su resistencia
especifica” (Coelho 2009:97). Como postura intermedia se podria entender como “un conjunto
heterogéneo de practicas desarrolladas dentro de un conjunto cultural mayor” (ibid, 98), lo cual
lleva a que se acepte la propuesta de hablar de culturas populares, mas acorde a las ideas de

multiculturalismo propias de la sociedad contemporanea.

1.3.2.3. Politicas culturales:

El origen de las politicas culturales modernas se sitda en la revolucion francesa y en la
consolidacion definitiva del estado — nacion, a partir de la cual se produce la nacionalizacion de

la cultura.
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Posteriormente el “concepto de la responsabilidad de los gobiernos democraticos en
materia cultura, es decir la politica cultural, es una idea que sélo tiene consistencia conceptual a

partir de la segunda guerra mundial” (Rausell.1999:12 citado por Zapata 2010)

Las politicas culturales son en general distintas de las otras politicas publicas ya que su
caracter especifico responde a varias cuestiones, “una politica cultural responde a una
determinada concepcion de la cultura y la propia polisemia del término cultura que hace que
sea muy dificil definir sus objetivos, sus ambitos y evaluar sus resultados ”(Zapata, 2010).
Ademas enfrentan dificultades de legitimacion a diferencia de las politicas sociales que “se

legitiman por su cardcter redistributivo”.

Algunos autores que se oponen al subsidio de la cultura por parte del estado consideran que
no existen razones validas para que un estado participe de la proteccion, promocion o
conservacion de la cultura. Sin embargo Rausell (ibid, 12) propone que los valores culturales que
validan la politica cultural contemporanea corresponde al valor de la creacién, el valor del
mensaje, el valor de la pluralidad y el valor de la formacion, heredados de la revolucion

conceptual de la ilustracion.
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A continuaciéon se exponen algunas de las definiciones compiladas en el capitulo
contextual del Compendio de Politicas Culturales del Ministerio de Cultura de Colombia 2010,
denominado Las Politicas Culturales en Colombia: la progresiva transformacion de sus
comprensiones (Rey, 2010) en el cual se exponen una serie de definiciones propuestas por

investigadores culturales reconocidos o por instituciones publicas nacionales e internacionales:

Néstor Garcia Canclini:

Entendemos por politicas culturales el conjunto de intervenciones realizadas
por el Estado, las instituciones civiles y los grupos comunitarios organizados
a fin de orientar el desarrollo simbolico, satisfacer las necesidades culturales
de la poblacién y obtener consenso para un tipo de orden o transformacion
social*

Teixeira Coelho:

La politica cultural constituye una ciencia de la organizacion de las
estructuras culturales y generalmente es entendida como un programa de
intervenciones realizadas por el Estado, instituciones civiles, entidades
privadas o grupos comunitarios con el objetivo de satisfacer las necesidades
culturales de la poblacién y promover el desarrollo de sus representaciones
simbdlicas*

Sonia Alvarez, Evelina Dagnino y Arturo Escobar:

Interpretamos la politica cultural como el proceso generado cuando
diferentes conjuntos de actores politicos, marcados por, y encarnando
practicas y significados culturales diferentes, entran en conflicto. Esta
definicion de politica cultural asume que las practicas y los significados
particularmente aquellos teorizados como marginales, o positivos,
minoritarios, residuales, emergentes, alternativos y disidentes, entre otros,
todos éstos concebidos en relacién con un orden cultural dominante pueden
ser la fuente de procesos que deben ser aceptados como politicos*

11 Néstor Garcia Canclini, “Para un diccionario herético de estudios culturales”, en revista Fractal, No. 18, julio de
1997.

12 Teixeira Coelho, Diccionario critico de politica cultural, Sdo Paulo, lluminuras, 1997, p. 292.
3 Arturo Escobar, Sonia E. Alvarez y Evelia Dagnino (eds.), Politica cultural y cultura politica, Bogota, Tauros,
Icanh, 2001, pp. 25-26.
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Ana Maria Ochoa Gautier:

Defino como politica cultural la movilizacion de la cultura llevada a cabo por
diferentes tipos de agentes —el Estado, los movimientos sociales, las
industrias culturales, instituciones tales como museos u organizaciones
turisticas, asociaciones de artistas y otros— con fines de transformacion
estética, organizacional, politica, econdmica y/o social **

Unesco (1982):

Conjunto de principios, practicas y presupuestos que sirven de base para la
intervencién de los poderes publicos en la actividad cultural, radicada en su
jurisdiccidn territorial, con el objeto de satisfacer las necesidades sociales de
la poblacidn, en cualquiera de los sectores culturales™

Emiliano Fernandez Prado:

Conjunto estructurado de intervenciones conscientes de uno 0 varios
organismos publicos en la vida cultural. Entendiendo por vida cultural las
manifestaciones sociales ligadas al ocio, al placer y al perfeccionamiento, de
una forma compartida, diferente al individual y privado*®

De las anteriores definiciones esta Ultima se considera de especial interés, en la medida de
que no releva como origen de la politica cultural la idea de problema o del concepto de necesidad

cultural, de acuerdo a lo argumentado previamente.

4 Ana Maria Ochoa Gautier, Entre los deseos y los derechos, un ensayo critico sobre politicas culturales, Bogota,
Icanh, 2003, p. 20.

1> Declaracion de México sobre las Politicas Culturales, aprobada por la Conferencia Mundial Sobre Politicas
Culturales. México 6 de agosto de 1982.

18 Emiliano Fernandez Prado, La politica cultural: qué es y para qué sirve, Gijon, Trea, 1991.
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1.3.3. Marco legal

A continuacion se presenta la relacion de documentos que seran entendidos como actantes
y son considerados relevantes para efectos de establecer el marco legal que define la produccion
de elementos de politica publica cultural en el municipio de Santiago de Cali, como referente
Para ello se realizara la

politico administrativo del caso objeto de la presente investigacion.

resefia de los documentos de caracter nacional para posteriormente centrarse en los de caracter

local.

TABLA. 01
RELACION DE DOCUMENTOS LEGALES, NORMATIVOS, INSTITUCIONALES Y POLITICAS
CULTURALES DE CARACTER NACIONAL

Documento Descripcion general Pertinencia
CONSTITUCION Carta magna de la Republica de | Papel de la cultura como un fundamento de
POLITICA DE | Colombia. Derogé a la Constitucion | nacionalidad, una dimensién de desarrollo, un
COLOMBIA. de 1886. derecho de la sociedad e instancia que identifica

Bogoté el 4 de julio de
1991.

a Colombia como un pais multiétnico vy
pluricultural y consagra en sus articulos 70, 71y,
72, la obligacion que tiene el Estado de
promover y fomentar el acceso a la cultura de
todos los colombianos en igualdad de
oportunidades, por medio de la educacion y de la
ensefianza, en todas las etapas del proceso de
creacion de la identidad nacional. Asi mismo
determina que dentro de los planes de desarrollo
econodmico y social se deba incluir el fomento a
las ciencias y en general a la cultura. El
patrimonio cultural Nacional estd bajo la
proteccion del Estado, el cual es inalienable,
inembargable e imprescriptible.

LEY GENERAL DE
CULTURA - LEY 397
DE 1997

Por la cual se
desarrollan los
articulos 70, 71y 72 y
demas articulos
concordantes de la
Constitucién Politica y
se dictan normas sobre
patrimonio  cultural,
fomentos y estimulos a
la cultura, se crea el
Ministerio de la

Principal documento normativo de la
cultura en Colombia, conformada
por cuatro capitulos y ochenta y tres
articulos. El capitulo uno, trata sobre
los principios generales y
definiciones que orientan la Ley.

El capitulo dos, contiene elementos
sobre el patrimonio cultural. El
capitulo tres, contempla la labor del
Estado en el fomento y el estimulo a
la creacion, la investigacion y en
general a la actividad cultural. Y el
capitulo cuatro, trata sobre la gestion

Establece la existencia de un conjunto de
instancias, espacios de participacion y de
desarrollo institucional, de planificacién, de
financiacion, de formacién y de informacion,
articulados entre si, para posibilitar el desarrollo
cultural y el acceso de la comunidad a los bienes
y servicios culturales, segin los principios de
descentralizacion, participacion y autonomia.

Formula la necesidad de crear estructuras en los
niveles nacional, departamental, distrital y
municipal, para que cada nivel trace las
directrices de sus politicas a través de procesos
de concertacion.
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Documento

Descripcién general

Pertinencia

Cultura y se trasladan
algunas dependencias.

cultural.

Propone entre otras cosas que el
Estado debe “favorecer la autonomia
de las comunidades sobre su
desarrollo cultural y aumentar la
participacion geografica y
poblacional en la vida cultural”.

Obliga al Estado a impulsar y estimular los
procesos, proyectos y actividades culturales en
un marco de reconocimiento y respeto por la
diversidad cultural de la Nacién, para que de la
mano el desarrollo econémico y social se articule
al desarrollo cultural, cientifico y tecnolégico.
Dispone que el Plan Nacional de Desarrollo
tendra en cuenta el Plan Nacional de Cultura,
pues los recursos que en él se empleen poseen
los efectos legales y el caracter de gasto publico
social, todos ellos destinados a fomentar el
talento investigativo dentro de los pardmetros de
rigor, calidad y coherencia académica, propios
de la cultura universal.

En cuanto a la gestidn cultural, la formulacién de
politicas culturales, sefiala la necesidad de tener
en cuenta tres sujetos importantes: creador,
gestor y receptor de la cultura.

Esas politicas deben estar orientadas a garantizar
el acceso de los colombianos a las
manifestaciones, bienes y servicios culturales en
igualdad de oportunidades, con especial
tratamiento a las personas que poseen
discapacidad fisica, sensorial y siquica, tercera
edad, infancia, juventud y sectores mas
necesitados.

SISTEMA
NACIONAL DE
CULTURA -
DECRETO 1589 DE
1998

Por el cual se

reglamenta el Sistema
Nacional de Cultura —
SNCu- y se dictan
otras disposiciones.

Se entiende por Sistema Nacional de
Cultura el conjunto de instancias,
espacios de participacién y procesos
de desarrollo institucional,
planificacion, financiacion,
formacioén, e informacion articulados
entre si, que posibilitan el desarrollo
cultural y el acceso de la comunidad
a los bienes y servicios culturales.

Se soporta en el Consejo Nacional de Cultura y
los Consejos departamentales y municipales al
respecto, asi como en los planes decenales de
cultura también a nivel nacional, departamental y
municipal.

Las instancias del Sistema Nacional de Cultura
son el Ministerio de Cultura, las entidades y
oficinas culturales territoriales, los Fondos
Mixtos para la Promocion de la Cultura y las
Artes, y las demas entidades publicas o privadas,
civiles o comerciales, que desarrollan, financian,
fomentan, ejecutan o promueven actividades
culturales y artisticas, en los dmbitos locales,
regionales y nacional, tales como las bibliotecas,
los museos, los archivos, las casas de cultura, las
asociaciones y agrupaciones de los creadores,
gestores 'y receptores de las diversas
manifestaciones culturales, asi como las
empresas e industrias culturales.

MINISTERIO
CULTURA
DECRETO LEY 1746
DE 2003,

DE

El Ministerio de Cultura tendra como
objetivos  formular,  coordinar,
ejecutar y vigilar la politica del
Estado en materia cultural, deportiva,
recreativa y de aprovechamiento del

El Ministerio de Cultura en coordinacién con el
Departamento Nacional de Planeacion (DNP)
disefia, hace viable y controla las politicas de
desarrollo en el sector cultural en el orden
nacional. Al Ministerio se encuentran adscritos el
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Documento Descripcién general Pertinencia

tiempo libre, de modo coherente con | Instituto Colombiano de Antropologia e Historia,
los planes de desarrollo, con los | el Archivo General de la Nacion, el Museo
principios fundamentales y de | Nacional, la Biblioteca nacional, el Instituto
participacion contemplados en la | Caroy Cuervoy Coldeportes.
Constitucion Politicay en la ley y le
corresponde formular y adoptar
politicas, planes generales,
programas y proyectos del Sector
Administrativo a su cargo.

CONSEJO De acuerdo con lo establecido en el | Hace parte de los 6rganos colegiados de fomento

NACIONAL DE | articulo 58 de la Ley 397 de 1997, el | cultural.

CULTURA Consejo Nacional de Cultura, CNCu,

DECRETO 1782 DE
2003, por medio del
cual se reglamenta la
composicion y
funcionamiento del
Consejo Nacional de
Cultura, la eleccion y
designacion de algunos
de sus miembros y se

es el organo de asesoria y consulta
del Ministerio de Cultura Gobierno
Nacional en materia cultural y la
instancia superior de asesoria del
Sistema Nacional de Cultura.

Promueve y hacer las recomendaciones
pertinentes para el cumplimiento de los planes,
politicas y programas relacionados con la
cultura; sugiere al Gobierno Nacional las
medidas adecuadas para la proteccion del
patrimonio cultural de la Nacion y el estimulo y
el fomento de la cultura y las artes; asesorar el
disefio, la formulacion e implementacion del
Plan Nacional de Cultura; y vigila la ejecucién

dictan otras del gasto publico invertido en cultura.
disposiciones.

CONSEJOS De conformidad con lo establecido | Asesorar al Ministerio de Cultura en la
NACIONALES DE | en el pardgrafo del articulo 62 de la | formulacion de las politicas, planes y programas
LAS ARTES Y | ley 397 de 1997, los Consejos | del area respectiva,; formular las
CULTURA Nacionales de las Artes y la Cultura | recomendaciones que considere pertinentes para

DECRETO 3600 DE
2004, por el cual se

reglamenta la
composicion y
funciones de  los

Consejos
Nacionales de las
Artes y la Cultura y se

en cada una de las manifestaciones
artisticas y culturales, serdn entes
asesores del Ministerio de Cultura
para las politicas, planes y programas
en su area respectiva.

el cumplimiento de los planes, politicas y
programas del &rea respectiva; apoyar al
Ministerio de Cultura para que los planes,
proyectos y actividades, en la respectiva area,
tengan el mayor cubrimiento y el méximo
impacto en el avance del sector y de la cultura en
general;  Conceptuar sobre los aspectos
relacionados con el area artistica y cultural de

dictan otras que se trate, cuando lo solicite el Ministro de

disposiciones. Cultura; y mantener informados
permanentemente a los agentes y organizaciones
del area artistica y cultural de que se trate, sobre
el desarrollo de las politicas, planes y programas
tratados en el Consgjo.

EL PLAN | Denominado Estado Comunitario: | Formulé 3 politicas para el sector cultura,

NACIONAL DE | desarrollo para todos (2006-2010) en | deporte, recreacion, actividad fisica y desarrollo:

DESARROLLO 2006
—2010

el segundo periodo del presidente
Alvaro Uribe Vélez.

Cultura para la convivencia; La cultura como
estructura social del pais; y Deporte, recreacion,
actividad fisica y tiempo libre.

El Plan Nacional de
Cultura 2001-2010.
20 de diciembre de
2001

“El proposito fundamental del Plan
es propiciar la construccion de una
ciudadania democratica cultural que,
desde las especificidades culturales
de los sujetos, tenga una presencia
efectiva en el escenario de lo publico

Promueve la democracia cultural entre todos los
individuos, comunidades y pueblos que conviven
en el pais.

Se plantean tres campos de politica:
Campo de la participacién, campo de creacion y
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Documento

Descripcién general

Pertinencia

y desde alli forje las bases de una
convivencia plural”.

memoria, y campo del dialogo cultural.

De igual manera proponen las fuentes de

financiacion oficial de la cultura.

Documento CONPES
3162 mayo 10 de
2002,
“LINEAMIENTOS
PARA LA
SOSTENIBILIDAD

DEL PLAN
NACIONAL DE
CULTURA 2001-2010
“HACIA UNA
CIUDADANIA
DEMOCRATICA
CULTURAL”.

Se dan los “lineamientos de politica
destinados a permitir la
sostenibilidad del Plan Nacional de
Cultura como los procesos del sector,
con el fin de aprovechar el potencial
que tiene la cultura para fomentar los
valores, la creatividad, la cohesion
social, el mejoramiento de la calidad
de vida y la basqueda de la paz” .

Segun el DNP, las fuentes de financiacion del
sector cultural que se han identificado en el pais
son: i) recursos de inversion del Presupuesto
General de la Nacion; ii) transferencias a través
del Sistema General de Participaciones; iii)
convenios bilaterales y de cooperacion
internacional; vi) programas transversales, como
Plan Colombia y Red de Solidaridad; V)
proyectos especificos de otros ministerios y de
instituciones como el Banco de la Republica,

Colciencias, Colfuturo, Fondo Nacional de
Regalias, Plante, Comision  Nacién de
Televisién; vi) recursos generados por la
Estampilla  Procultura;  vii) impuestos a

espectaculos publicos; viii) transferencias de los
Ingresos Corrientes de la Nacion para apoyar
entidades publicas y privadas; ix) créditos
blandos otorgados por el IFI; x) créditos
internacionales; Xi) recursos propios generados
por los servicios y productos que ofrecen las
entidades del sector; y xii) aportes del sector
privado.

El Ministerio de Cultura, el Instituto Colombiano
de Antropologia e Historia y el Archivo General
de la Nacion se financian principalmente con
recursos del Presupuesto General de la Nacion.
También la Ley 715 del 2001 destina recursos a
los municipios a través del Sistema General de
Participaciones para financiar  programas,
proyectos y eventos culturales que ascienden a
un 3% del total de los recursos de Propdsito
General.

Por (dltimo, se facultd6 a las asambleas
departamentales y consejos municipales para
crear una estampilla Procultura y sus recursos
seran administrados por el respectivo ente
territorial al que le corresponda el fomento y
estimulo de la cultura, con destino a proyectos
acorde con los planes nacionales y locales de
cultura.

Documento CONPES
3533 julio 14 de 2008,
“BASES DE UN
PLAN DE ACCION

PARA LA
ADECUACION DEL
SISTEMA DE
PROPIEDAD

Estimular la creacién y produccion
intelectuales a través del uso efectivo
del sistema de la propiedad
intelectual

Promover la propiedad intelectual
como mecanismo para el desarrollo
empresarial

Propone bases para proteccién de derechos de
autor y derechos conexos en el marco de la
apertura de mercados donde los productos y
servicios de las industrias culturales se pueden
tomar como bienes transables
internacionalmente.

Da pautas para la potencial exportacién de bienes
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Documento

Descripcién general

Pertinencia

INTELECTUAL A
LA
COMPETITIVIDAD
Y PRODUCTIVIDAD
NACIONAL
2008-2010”

Proteccion de los conocimientos
tradicionales y acceso a recursos
genéticos y sus productos derivados
Fortalecimiento 'y creacion de
instancias de politica para la
propiedad intelectual

y servicios culturales.

Documento CONPES
3255 noviembre 4 de
2003,
“LINEAMIENTOS
DE POLITICA PARA
LA DISTRIBUCION
DEL 25% DE LOS
RECURSOS
TERRITORIALES
PROVENIENTES
DEL INCREMENTO
DEL 4% DEL IVA A
LA TELEFONIA
MOVIL”.

El incremento del 4% alli previsto
debe destinarse a inversion social y
distribuirse asi:

Un 75% para el plan sectorial de
fomento, promocion y desarrollo del
deporte, y una serie de eventos
deportivos.

El 25% restante debe girarse al
Distrito  Capital 'y a los
departamentos, para que mediante
convenio con los municipios y/o
distritos que presenten proyectos que
sean debidamente viabilizados, se
destine a programas de fomento y

desarrollo deportivo e
infraestructura,  atendiendo  los
criterios del sistema general de

participacion, establecidos en la Ley
715 de 2001 y también, al fomento,
promocion y desarrollo de la cultura
y la actividad artistica colombiana.

Algunos programas del orden nacional que
permiten articular lo anterior son: el Programa
Nacional de Inventario, el Plan Nacional de
Recuperacidn de Centros Histéricos -PNRCH, el
Programa de Restauracion y Mantenimiento de
Bienes de Interés Cultural, los Vigias del
Patrimonio Cultural y el Turismo Cultural.

Elaborada por: Echeverri (2012) ¥’

Cabe aclarar en este punto, antes de relacionar los documentos legales pertinentes al nivel

local, que a nivel departamental se encontraron pocos titulos que pudieran afectar de alguna

manera el accionar de la politica cultural en el municipio de Santiago de Cali, entre ellos se

destaca la ordenanza numero 8 del 16 de marzo de 1936 “por la cual se departamentaliza el

Conservatorio de Musica de Cali y se denomina Conservatorio de Cali — Escuela Departamental

de Bellas Artes”, ademas la ordenanza 071 de 1996 que “crea el Instituto Colombiano de Ballet

Cléasico — Incolballet”, asi como las diferentes ordenanzas o decretos que crean o modifican la

destinacion de recursos de la estampilla departamental pro-cultura (ordenanzas: 192 de 2004,

17 Elaboracién para la presente investigacion a partir de los documentos consultados.
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218 de 2006, 312 de 2010; asi como los decretos: 0903 de 2005, 0585 de 2006 y 0140 de 2007,

entre otros).

Considerando que desde las orientaciones de caracter nacional se establecen mas

claramente los vinculos que afectan directamente las herramientas legales propias del marco de

accionar publico local en lo que a cultura respecta, se presenta a continuacion la relacion de los

documentos que especifica o indirectamente afectan o se relacionan con la salsa en el Municipio

de Santiago de Cali.

) TABLA N° 02
RELACION DE DOCUMENTOS LEGALES, NORMATIVOS, INSTITUCIONALES Y
POLITICAS CULTURALES DE CARACTER LOCAL

Documento

Descripcion general

Pertinencia

Acuerdo 041 del 27 de
noviembre de 1990

Por el cual se autoriza la creacién de
la corporacion de eventos, ferias y
espectaculos de Cali y se sefialan
normas sobre su funcionamiento.

El Honorable Concejo Municipal autorizé al
Alcalde “Para que en representacion del
Municipio, y dentro de los pardmetros del
presente Acuerdo, concurra a la promocion de
una entidad de economia mixta, sin animo de
lucro, que se denominard Corporacion de

Eventos, Ferias y Espectaculos de Cali
“CORFECALI"”.
Acuerdo N° 47 de 14 | Por medio del cual se reconoce como | Corresponde al primer acuerdo donde

de diciembre de 1999

expresion popular, se crea el festival
de salsa, se modifica parcialmente el
acuerdo 01 de 1996 y se dictan otras
disposiciones en el Municipio de
Santiago de Cali.

Institucionaliza el Festival de Salsa,
el cual se realizara todos los afios, en
el mes de julio como festival de
verano.

explicitamente se reconoce a la salsa como
expresién popular en Cali. Considera entre
otros:

Que la politica cultural del municipio debe
integrar las diferentes expresiones populares,
entre ellas la salsa, como expresién que se
encuentra enraizada todos los  sectores
populares.

Que la musica, y en especial la salsa ha existido
siempre (sic) en la realidad social y cultural del
Municipio, naciendo y fortaleciéndose por fuera
de la institucionalizacidn.

Que expresiones artisticas como el festival de
salsa se constituird en atractivo nacional e
internacional, y por consiguiente promovera el
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Documento

Descripcion general

Pertinencia

turismo hacia esta region.

Que la institucionalizacion del festival de salsa
entendido como proceso permitira la generacion
de industria a su alrededor, propiciando la
generacion de ingresos a las personas que hagan
parte de él.

Acuerdo N° 0155 de
2005

Por medio del cual se adiciona y
modifica el acuerdo n° 029 de
diciembre 24 de 1998 en sus articulos
segundo y tercero y se dictan otras
disposiciones sobre la materia

En el cual se destina un incremento del 0,5% en
el recaudo de la estampilla Procultura, a la
“participacion en eventos macros de la ciudad
como Festival de Salsa y Verano, la Feria de
Cali y otros eventos”.

Crea herramientas presupuestales para los
eventos de ciudad donde se promueve la salsa
en Cali

Acuerdo N° 0243 de
2008

Por el cual se declara el género
musical de la salsa como patrimonio
cultural de Santiago de Cali y se
dictan otras disposiciones.

Corresponde a un tipo de declaracion local que
tiene validez juridica, pero al ser expedido por
una autoridad no competente es susceptible de
que se decrete su nulidad. Sin embargo, se toma
en consideracion la representatividad de la salsa
como expresion popular calefia que puede ser
considerada en la Lista Representativa del
Patrimonio Cultural Inmaterial municipal —
LRPCI*®, como primer paso para iniciar el
proceso de establecimiento de un potencial Plan
Especial de Salvaguardia, el cual podria aplicar
a la integralidad de la salsa como expresion
cultural  popular, a alguna de sus
manifestaciones (P.ej. el baile, la musica o el
coleccionismo).

Fue planteado con el fin de “promover el
conocimiento y fomento de la cultura musical
de dicho género, facilitar la participacion y
visibilidad de los mejores exponentes
municipales y nacionales de la musica salsa en
Colombia, e integrar la poblacion de la ciudad
en los programas institucionales de cultura”.

18 «

La LRPCI es un registro de informacién y un instrumento creado por la Ley 1185 de 2008, para dar

reconocimiento a las manifestaciones de Patrimonio Cultural Inmaterial mas relevantes de una comunidad o grupo
humano. Lo anterior, en aras de elaborar y aplicar un Plan Especial de Salvaguardia. La lista busca darle visibilidad
al PCI, asi como sensibilizar sobre su importancia y su salvaguardia mediante el fomento del dialogo, en medio del
respeto de la diversidad cultural. La Lista tiene tres niveles basicos: municipal, departamental y nacional, en donde
Unicamente la de orden nacional puede recibir un incentivo tributario”. Tomado de: ABC de las listas representativas
del Patrimonio Cultural Inmaterial. En http://www.mincultura.gov.co/?idcategoria=26666. Recuperado el 16 de

septiembre de 2012


http://www.mincultura.gov.co/?idcategoria=26666
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Documento

Descripcion general

Pertinencia

Proyecto de Acuerdo
por el cual se adopta la
realizacion del
Salsédromo y se dictan
otras disposiciones.
Por JAIME ADOLFO
GASCA CUELLAR

Concejal de Santiago
de Cali

2 de marzo de 2009

Exposicién de motivos, presentacién
del marco legal que sustenta el
acuerdo y propuesta de redaccion del
mismo.

La exposicion de motivos incluye el recuento
histérico de la difusion de las musicas del
Caribe en Cali, asi como las condiciones
socioeconémicas que propiciaron la apropiacién
de la salsa como un “hecho cultural de ciudad”.
Brinda indicadores y datos de la presencia de las
précticas vinculadas a la salsa en Cali respecto a
orquestas y bailarines, relaciona la significacion
de las escuelas de baile con expresiones
artisticas vinculadas a festividades de ciudad y
carnavales de Colombia como el Carnaval de
Barranquilla, el Desfile de Silleteros en
Antioquia y el Carnaval de Blancos y Negros en
Pasto.

El proyecto argumenta la sustentacion juridica
del acuerdo en proceso deductivo que va desde
la Constitucion Politica de Colombia, pasando
por diferentes leyes pertinentes a la cultura y la
responsabilidad de los entes del estado en su
aseguramiento y gestion, hasta el acuerdo 243
de 2008, previamente presentado.

Este proyecto solo proponia la
institucionalizacion  del ~SALSODROMO,
Posteriormente se adicioné al acuerdo otro
evento de mas larga tradicion como lo es el
Carnaval de Cali Viejo.

Acuerdo N° 0263 de
2009

Por el cual se institucionaliza en el
municipio de Santiago de Cali como
espectaculos artisticos y culturales el
Salsédromo y el Carnaval de Cali
Viejo y se dictan otras disposiciones.

Define al SALSODROMO como el
“espectaculo artistico en el cual se lleva a cabo
el desfile y exposicion de escuelas de salsa que
funcionan en el municipio de Santiago de Cali”.
Se incorpora junto al Carnaval de Cali Viejo al
calendario cultural de eventos en el marco de la
feria de Cali. Propone el fortalecimiento de
cultores, investigadores, productores, escuelas,
organizaciones comunitarias, grupos artisticos,
centros de documentacion y de logistica
vinculados a estos eventos. Designa la
apropiacién de partidas presupuestales anuales
para el cumplimiento del acuerdo.

Elaborada por: Echeverri (2012) *°

La consideracion de las herramientas normativas aqui expuestas cobra una importancia

relevante en el devenir de la politica publica en general y mucho més en la presente propuesta de

19 Elaboracién para la presente investigacion a partir de los documentos consultados.



48

rastreo de elementos relacionados con el caso de la salsa en Cali. Mas all4 de servir solamente
como marco normativo, como se verd mas adelante en la propuesta metodoldgica, la relacion
aqui presentada hace parte de los agregados no humanos como documentos, instrumentos,
laboratorios, entidades, eventos etcétera, que constituyen la red de relaciones socio-técnica que
se intentara rastrear en la conformacion de lo que se ha denominado el actor-red, que definiria el
ensamblado de asociaciones que se vinculan en un hipotético campo que al final estableceremos
si existe 0 no, respecto a las practicas de la salsa en Santiago de Cali, esta vez desde la mirada de

las politicas publicas.

Se destaca de este grupo de actantes el caso del acuerdo 243 de 2008, el cual evidencia
vicios de pertinencia y hasta la posibilidad de nulidad al declarar un tipo de patrimonialidad
juridica no vinculada a los procedimientos establecidos legalmente para tal fin. Sin embargo,
para efectos del rastreo de elementos de politica publica que pretende esta investigacién cobra
importancia en la medida de que al ser articulada como uno de los agregados de la red, se
verifica como ha participado en la agencia de diversos tipos de acciones de politica publica
cultural, como por ejemplo, su uso como referente juridico para la institucionalizacion del
Salsddromo como evento de ciudad. Situacion que estaria vinculada mas a lo denominado por

Garcia Villegas (1993) como la “eficacia simbdlica del derecho”, cuando:

En el ordenamiento juridico existen normas que son creadas con el Unico
objetivo de ser promulgadas, de ser enunciadas, y no con el de ser aplicadas
(...) En estos casos, el derecho se convierte en un instrumento para la
creacion de una determinada representacion: las normas no se promulgan
para ser aplicadas, sino que se crean para ser promulgadas®

20 Op. cit., p. 239.
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Por consiguiente, es una norma juridica que tiene presuncion de legalidad y vigencia hasta
que un juez lo declare nulo, con la consecuente posibilidad de seguir aportando a la agencia de

acciones de politica a favor de la salsa en el municipio de Santiago de Cali.

1.3.4. Estado del arte

Para determinar el estado del arte pertinente a la visibilizacion de los elementos de politica
publica cultural pertinentes al fendmeno de la salsa, que hacen presencia y movilizan sus
acciones en el municipio de Santiago de Cali, es necesario aproximarse desde las tendencias
mundiales que de un tiempo acé se soportan en organismos multilaterales de incidencia global
asi como de posturas alternativas a las mismas. Posteriormente, se requiere el acercamiento a los
contextos latinoamericano, nacional y local al respecto de los momentos de implementacion de
orientaciones de politica publica para la cultura. Finalmente se referencian aquellos estudios o
insumos académicos complementarios a aspectos relacionados con las politicas publicas

culturales y las practicas de la salsa en Cali.

1.3.4.1. Tendencias de las politicas publicas mundiales

Con base en el trabajo acadéemico desarrollado acerca de las tendencias mundiales de la
educacion respecto a las directrices de politica publica, propuestas por Manuel Ramiro Mufioz21,

se plantea a continuacion una propuesta asimilable al caso de la cultura. En este sentido se

2! Director del Centro de Estudios Interculturales de la Universidad Javeriana en Cali, quien presento el diagrama
aqui expuesto en el marco del diplomado Etica y Responsabilidad Social para la Docencia Universitaria,
desarrollado durante los meses de junio y julio de 2011 en la ciudad de Cali.
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considera en primera instancia a tres organismos multilaterales orientadores de politica publica y

uno de la sociedad civil como propuesta alternativa de comparacion:

a) La organizacion de las naciones unidas para la educacion, la ciencia y la cultura
UNESCO.

b) Laorganizacion mundial del comercio OMC.

c) El sector financiero representado por el Banco Mundial y el Banco Interamericano de
Desarrollo BID.

d) El Foro Social Mundial como iniciativa en red que han formulado posturas
alternativas desde las voces que se escuchan en espacios vinculados a grupos de la

sociedad civil.

Se propone este planteamiento de contraste como punto de partida y referente de reflexién
desde el cual, los actores que hacen parte de las redes o las comunidades de politica, pueden

llegar a movilizar sus intereses a través de la politica publica.

En muchos casos los gobiernos pueden llegan a tomar como base estas tendencias que
terminan materializdndose en acciones de politica en favorecimiento, a veces asistencialista, de
las organizaciones sociales o fundacionales que agencian la cultura, o de propuestas como las
denominadas industrias culturales que subsumen a la cultura en el modelo mercado-céntrico
imperante. Entre estos casos extremos se desarrollan cualquier cantidad de variantes hibridas

susceptibles de ser rastreadas desde el presente estudio.
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Una vez se haya adelantado el rastreo y verificado el devenir de las redes de relacion que
seran estudiadas, se considerara este esquema como orientador de las reflexiones finales sobre el
estado o el futuro de las acciones de politica publica cultural relacionadas con la salsa en el

municipio de Santiago de Cali.

A continuacion, el diagrama adaptado para el caso de la cultura, el cual parte de la

propuesta inicial desarrollada por Mufioz (2010):
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GRAFICO N° 01

TENDENCIAS MUNDIALES DE LAS POLITICAS PUBLICAS ACTUALES

ORGANIZACION
MUNDIAL DEL
COMERCIO - OMC

- Bienes de libre mercado.

- Estado como garante de
calidad.

- Sociedad = clientes.

- Fin: utilidad.

UNESCO

- Bienes publicos sociales de
los pueblos y culturas
- Estado garante de los
derechos de personas,
pueblos y culturas.

- Sociedad plural sujeto de
derechos y deberes.
- Fin: justicia , equidad,
identidad y pluralidad

BB FORO SOCIAL
Y CULTURA. MUNDIAL
- YA[();FLQJéNITAI\\IYIgSIA - Bien publico.
- Estado garante de
SEGUROS derechos.

- SALUD - Sociedad exige ejercicio
BASICA' Y / del derecho.
NUTRICION

- Fin: justicia y equidad.

vBANCO MUNDIAL/BID

- Servicios publicos. Puede
ser prestado por privados.

- Estado garante de la
prestacion del servicio con
calidad y cobertura

- Sociedad: co-responsable

- Fin: productividad
/desarrollo

Fuente: Manuel Ramiro Mufioz — Centro de Estudios Interculturales de la Universidad Javeriana de Cali. (2010)

1.3.4.2.  Orientaciones de politica cultural en Latinoamérica

Uno de los aspectos mas relevantes a ser tenidos en cuenta en la presente investigacion

tienen que ver con las orientaciones respecto al patrimonio cultural inmaterial, del cual se
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encarga la Unidad del Patrimonio Intangible de la Division del Patrimonio Cultural de la
UNESCO? que tiene por objeto servir de vinculo entre la salvaguardia del patrimonio tangible y

la preservacion del patrimonio intangible.

Ahora, para el caso latinoamericano, el papel de la UNESCO se vio desfigurado en
recientes décadas, principalmente con la crisis en la definicion de los estados-nacion que trajo el
discurso de la globalizacion y el modelo econdmico actualmente cuestionado por los efectos
recesivos de la economia mundial. Segun el ex ministro de cultura de Colombia, Juan Luis
Mejia Arango® , en el texto Balance de las Politicas Culturales Latinoamericanas, “después de
Mondiacult 82, la UNESCO fue perdiendo protagonismo en el campo de la cultura”, lo cual
conllevé a que “las lineas conceptuales que guiaban las politicas nacionales emanaban de las
conferencias de la UNESCO (...) no alcanzaron a tener mayor impacto en la formulacion de
Politicas culturales subsecuentes” Dichos lineamientos fueron muy tenidos en la cuenta en la
década de 1970, sin embargo la ultima convocatoria denominada “El decenio Mundial de la
Cultura” (1988 — 1997) no trascendio en el concierto de las naciones que se hallaban inmersas en
procesos de privatizacion del estado y eliminacion de barreras comerciales, siendo la cultura una

de las grandes perjudicadas de esta tendencia global.

22 http://www.unesco.org/culture/ich/index.php?lg=ES&pg=home. Recuperado el 9 de febrero de 2009

23 Mejia Arango, Juan Luis. Balance de las Politicas Culturales Latinoamericanas 1960 -1997. Texto escrito por
solicitud de la fundacion “Centro Espafiol de Estudios de América Latina”, CEDEAL, y como parte del Seminario

“Las politicas culturales en América Latina y la Unién Europea. Balance y perspectivas ante el afio 2000, 3 de
abril de 1997.


http://www.unesco.org/culture/ich/index.php?lg=ES&pg=home
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Segun Mejia Arango, el vacio que dejé la UNESCO vino a ser reemplazado para finales
del siglo XX por los conceptos emanados de la academia y desde la Optica de las distintas
disciplinas sociales, por lo cual el referente para ese momento estuvo presente en los textos de
autores como Néstor Garcia Canclini, Jesius Martin Barbero, José Joaquin Brunner o Renato
Ortiz, académicos que redefinieron conceptualmente las posturas latinoamericanas frente a la

cultura para el siglo XXI.

Sin embargo hay un proyecto de cooperacion intergubernamental surgido en el afio 1970
por iniciativa de algunos paises latinoamericanos y que cobré relevancia en su tiempo: el
Convenio Andrés Bello* , el cual para el afio 1999 inicié el programa de Cultura y Desarrollo
donde se definieron los proyectos que buscan ofrecer insumos para el disefio de politicas
culturales, buscando “fortalecer la informacion y el conocimiento sobre las dimensiones
econdmicas Yy sociales de la cultura para la toma decisiones por parte de los agentes encargados

de la politica cultural” buscando ofrecer insumos para el disefio de politicas culturales.

Las dltimas tendencias en cuanto a orientaciones de politica cultural en el continente se

2
I 5

debaten entre la tendencia hacia la economia cultural® o hacia los procesos de salvaguardia del

patrimonio cultural inmaterial orientados desde la Unesco.

2 http://www.convenioandresbello.info/?idcategoria=1247 recuperado el 6 de febrero de 20009.

% En el marco de lo cual se viene propiciando los denominados proyectos de industria cultural, que para el caso
colombiano son apoyados desde el Banco Interamericano de Desarrollo BID y el FOMIN. El proyecto Industrias


http://www.convenioandresbello.info/?idcategoria=1247
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1.3.4.3.  Las politicas culturales en Colombia

a. El compendio de politicas culturales

Con base en el contexto latinoamericano expuesto, el cual definio muchas de las posturas
que a nivel nacional derivaron en procesos, instancias y herramientas de politica cultural, se
resaltan los documentos de politica propuestos a partir de la instauracion de la Ley General de
Cultura, especialmente los contenidos en el Compendio de Politicas Culturales (Ministerio de
Cultura: 2010)*® compilacién de amplio desarrollo de la cual se destacan los articulos de contexto
presentados por German Rey?’ titulado Las Politicas Culturales en Colombia: la progresiva
transformacion de sus comprensiones, donde se presenta la configuracion historica de las
politicas culturales, se dan varias definiciones de politica cultural, se caracterizan los rasgos que
tienen las politicas culturales, se destaca su transversalidad territorial, para finalmente exponer
sus desafios. El otro documento contextual que hace parte de este compendio, es el presentado
por Marta Elena Bravo® titulado Politicas Culturales en Colombia donde se resefia
histéricamente el caso colombiano, se presenta la organizacién institucional de la cultura en
Colombia, se ensefian cronoldgicamente los principales documentos de politicas culturales
nacionales asi como las legislaciones, se consideran las principales politicas para financiar la

cultura en Colombia, se exponen los principales proyectos existentes, se sefialan las politicas de

Culturales de Cali inicio en el afio 2009 con la participacion de Comfandi, Icesi, Cdmara de Comercio de Caliy la
Alcaldia Municipal.

%8 http://www.mincultura.gov.co/?idcategoria=41557 recuperado el 15 de febrero de 2011.

2" psesor de Politicas Culturales del Ministerio de Cultura de Colombia

% profesora de la Universidad Nacional de Colombia, sede Medellin, Facultad de Ciencias Humanas y Econémicas.


http://www.mincultura.gov.co/?idcategoria=41557
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cooperacion internacional, y finalmente se hace una reflexién sobre las dificultades y desafios de

las politicas culturales en Colombia.

Las politicas contenidas en el compendio en mencion se presentan en cinco secciones, las

cuales corresponden a:

Seccién 1

Politica de Artes

Politica de artes visuales
Politica de literatura

Politica de teatro

Politica de danza

Politica de musica

Politica de educacion artistica

Seccién 2

Politica para la gestion, proteccién y salvaguardia del patrimonio cultural

Politica de salvaguardia del patrimonio cultural inmaterial
Politica de museos

Politica de archivos

Politica de proteccidn a la diversidad etnolinguistica
Politicas de diversidad cultural

Politica de turismo cultural

Seccién 3

Politica de lectura y bibliotecas
Politica de comunicacion/cultura
Politica de cultura digital
Politica cinematogréafica

Politica para el emprendimiento y las industrias culturales

Seccion 4

Politica de concertacion

Politica de estimulos
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Politica de infraestructura cultural

Seccién 5

Politica de gestion internacional de la cultura

Seccion 6

Politica para las casas de la cultura

b. Pertinencia de las politicas nacionales al caso de la salsa en Cali.

Considerando las practicas que definen la salsa en Cali, asi como la potencial condicién
patrimonial integral, o por lo menos de algunas de sus manifestaciones, y sin desconocer la
transversalidad de la totalidad politicas compendiadas en relacion a este complejo de expresiones
de origen popular, se resalta de manera especial la pertinencia que pueden tener las politicas de
danza, de musica, de educacion artistica, de salvaguardia del patrimonio cultural inmaterial, de
diversidad cultural, la politica para el emprendimiento y las industrias culturales, y aquellas

destinadas a la gestion de recursos.

c. El compendio de legislacion cultural.

Complementario al anterior documento se produjo otro de caracter similar durante el
periodo de gobierno 2006 — 2010, donde bajo la orientacion de la ministra Paula Marcela
Moreno Zapata se presenta el Compendio de Legislacion Cultural®. Al respecto del cual ya se
relacionaron muchos contenidos en el marco legal arriba expuesto, sin embargo como parte de
los esfuerzos realizados en la administracién en mencion, es relevante incluirlo como parte de las

herramientas que sirven de referente para estudios que se pretendan adelantar alrededor de las

# Ministerio de Cultura de Colombia, Compendio de Legislacién Cultural. Febrero de 2010.
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politicas culturales en Colombia. De este compendio se puede destacar que hace un recorrido
desde elementos normativos estructurantes de la politica, como lo son la Ley General de Cultura,
asi como el Sistema Nacional de Cultura, pasando por toda la normatividad especifica de los
subsectores de la cultura, para posteriormente y de manera complementaria relacionar la
legislacion de los drganos colegiados de fomento cultural, los tratados internacionales y

finalmente los documentos Conpes que afectan a la cultura.

d. Sobre el libre comercio y la propiedad intelectual.

En relacion a los documentos y estudios de caracter nacional cabe mencionar, que ademas
de los directamente vinculados al tema cultura, cobran especial relevancia en el contexto actual
de globalidad, aquellos relacionados con los tratados de libre comercio y propiedad intelectual,
como el caso del Conpes 3533 sobre la adecuacion del sistema de propiedad intelectual a la
competitividad y productividad nacional. Esto, en consideracién a las tendencias mundiales de
politica pablica expuestas anteriormente donde la cultura, al igual que la educacién, puede entrar
tanto en la categoria de bienes de libre mercado como de servicios publicos, lo cual implica
diferentes tipos de impactos en las practicas culturales cuando estas adquieren la condicion de
bienes y servicios con posibilidades de transabilidad, empresarialidad e industrializacién. Al
respecto vemos como desde estudios realizados en el marco de las negociaciones de los tratados

de libre comercio se advierte que:

Desde un analisis critico, la firma del TLC, a mas de ser un gran mercado
para los productores colombianos de bienes y servicios, al mismo tiempo,
implica grandes riesgos para la industria nacional, al verse forzada a
competir con una de las economias e industria con el mas alto desarrollo
cientifico y tecnoldgico a nivel mundial, y que goza, ademas, en algunos de
sus renglones de importantes subsidios y de mucha proteccion,
especialmente en el sector agricola y con grandes diferencias en atribucién
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en los derechos de propiedad intelectual® y mecanismos de solucién de
conflictos.(Ceballos 2007:7)

Advertencia que cobra vigencia cuando las practicas vinculadas al campo de la salsa en
Cali empiezan a ser considerados como productos de exportacion desde l6gicas como las

planteadas por la industria del turismo.

1.3.4.4.  Estudios del contexto local: la politica publica municipal y la salsa.

a. Sobre la politica publica

Respecto a los desarrollos especificos sobre politica publica cultural en Cali se referencia
el Informe Final de la Investigacion Adelantada como Insumo para la Formulacion del Plan
Decenal de Cultura contratado a la Universidad del Valle por parte del municipio, y que se
adelanté por un grupo de investigadores liderados por Elfas Sevilla Casas™. El documento esta
estructurado en 3 capitulos de los cuales se destaca el segundo denominado Formulacion
Conceptual Relativa a Cultura y Politicas Culturales en el caso de Santiago de Cali, ademas el
documento contiene un primer capitulo de Diagndstico Sobre El “Sector Cultural” en el
Municipio de Santiago de Cali, y finaliza con la Formulacion Conceptual, Orientacion vy
Coordinacion Correspondiente de las Jornadas Pedagogicas. Del diagndstico presentado en este

documento llama la atencion la “linea del tiempo de eventos e inicio de procesos ocurridos en

% Entendidos entre estos los derivados de las industrias culturales o del entretenimiento y de los recursos naturales.
grleferencia original del texto). )

Universidad del Valle. Elias Sevilla Casas, Ruby Esperanza Grisales, David Quintero Angel, Paola Andrea
Rendon Balcazar, Andrés Pérez, Veronica Gomez Salazar y Nathalia Mufioz. Santiago de Cali, Diciembre 22 de
2010
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Santiago de Cali en el campo de arte y cultura” que sirve como base para el rastreo cronoldgico

de hitos en el accionar publico respecto a la cultura en el municipio.

Se hace necesario relevar un estudio realizado por iniciativa privada denominado
Aproximacion al mundo de los profesionales de la Salsa en Cali, el cual fue encargado por la
Fundacion Delirio a la empresa Lector Américas, en el cual a manera de diagnostico se realiza
un acercamiento cualitativo al sector de los bailarines de salsa en Cali buscando revisar la
percepcidn que existe del baile como oficio, las modalidades de sustento de esta poblacion, los
procesos de capacitacion, la valoracion del concepto de profesionalizacion. Su pertinencia esta
dada en la medida que se ocupa de estudiar a la poblacion de una de las practicas artisticas
salsera que mejor definen la imagen de Cali en niveles que trascienden lo local. Estudio que

ademas, surge de la necesidad de uno de los mas importantes empresarios por entender su sector.

Ademas de aquellos estudios de afectacion publica o privada respecto a temas culturales en
general o especificos en cuanto a poblaciones afectadas, es conveniente hacer un recorrido
genérico por aquellos documentos que dan cuenta de la salsa en su complejidad musical, social,
econdmica, humana, artistica, simbolica, comunicacional, identitaria y en fin, cualquiera de las

miradas con las que se puede pensar esta expresion de la creatividad humana.

b. Los documentos de la salsa
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A pesar de no estar directamente relacionado con el caso de la salsa en Cali, se debe iniciar
el recorrido por la obra del periodista venezolano César Miguel Ronddn, que para el afio 1978
escribe El libro de la Salsa: crénica de la masica del Caribe urbano el cual en su condicion de
pionero se convirtid en la referencia obligada para entender el inicio del movimiento salsoso,
como él lo denomind, y donde se referencia principalmente lo sucedido en Nueva York y

Venezuela.

Otra de las obras de autores foraneos mas importantes por su rigurosidad académica y por
el acercamiento al caso de la salsa en Cali corresponde al libro The City of Musical Memory
(2002) de la etnomusicologa canadiense Lise Waxer, donde “se establece un didlogo con el
trabajo de Alejandro Ulloa, profundizando en aspectos como la entrada de la musica antillana a
la ciudad, el rol de las viejotecas y el auge de grupos de salsa en vivo durante la década de los

80” (Santamaria. 2009).

A nivel local se destaca la produccion académica de Alejandro Ulloa que principalmente
en sus libros La salsa en Cali (1992) y La salsa en discusién, masica popular e historia cultural
(2009). En su obra, Ulloa explora el rol central de la salsa en la cultura popular calefia,
relacionando la historia de la salsa con la historia de la ciudad. Su trabajo esta fundamentado en
una revision de archivos historicos, en trabajo etnografico y el analisis de la influencia de los
medios, siguiendo metodologias provenientes de la historia, la sociologia y la comunicacion

social. En La salsa en discusion, Ulloa revisa tesis propuestas por autores predecesores y entabla
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la discusion desde nuevas miradas criticas de los acontecimientos que definieron la salsa a nivel
global, ademés se adentra en novedosos analisis del encuentro de la salsa con la mdsica del

pacifico como reciente fendmeno en Cali.

Otro de los recursos que cobra vital importancia para el analisis de la salsa como fendmeno
contemporaneo, liderado también por Alejandro Ulloa, corresponde a la multimedia Cali Cultura
Salsera®, presentado como el resultado de un proyecto de investigacion y creacion artistica de la
Universidad del Valle el cual, ademas por su formato virtual, ensefia las geografias y etapas de la
salsa en pleno S. XXI, con el apoyo de textos, fotografias, audios y videos en una plataforma
virtual que se muestra y opera con representaciones de los contextos urbanos y los personajes
que definieron la historia de la salsa en Nueva York, La Habana, San Juan de Puerto Rico y

Santiago de Cali.

También desde una perspectiva académica, pero esta vez desde algunas tesis y trabajos de
grado hay varias que tratan de las préacticas que definen la salsa en Cali, desde la antropologia, la

sociologia y la comunicacidn, las cuales se relacionan a continuacion:

Tesis de grado de la Maestria en Artes de la Comunicacion: De Barrio Obrero a la Quince:
itinerarios y representaciones de San Juan y Cali en Clave de Salsa. (Universidad de Puerto Rico:

Rio Piedras, Puerto Rico, 2008), por Carlos Eduardo Catafio Arango. En esta tesis se destaca el

32 http://caliculturasalsera.univalle.edu.co/ o http://hwcdn.net/e8c4z7v4/cds/multimedia_culturasalsera/index.html



http://caliculturasalsera.univalle.edu.co/
http://hwcdn.net/e8c4z7v4/cds/multimedia_culturasalsera/index.html
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analisis de los sitios urbanos donde se apropia, se re-significa y se reproduce la salsa al

comparar los casos de Cali y San Juan de Puerto Rico.

La tesis Las audiciones de salsa en Cali. Practicas culturales de melémanos asociadas
(2009) Por Roberto Carlos Lujan Villar, para optar por el titulo de Socidlogo en la Universidad
del Valle. Donde se hace el acercamiento sociolégico a una de las préacticas vinculadas a la
melomania y el coleccionismo, sobre las cuales se referencia a la ciudad de Cali como ejemplo

en el resguardo y la difusion de la musica del Caribe a nivel internacional.

Similar a la anterior pero en perspectiva de globalizacion de la cultura y de las
comunicaciones, Natalia Triana Angel presenta su tesis de antropologia de la Universidad Icesi:
Atencidn salseros, atencion bongoseros: llegd el bembé, musica popular y coleccionismo virtual
en Cali, el caso de la salsa. (Santiago de Cali, 2011), con relevantes analisis sobre la circulacion,

el disfrute y el consumo de la salsa en la Cali del S XXI.

Finalmente a modo de referencia como indicadores empiricos de la realidad (o la
existencia) de la salsa en Cali, no necesariamente academicos sino desde la literatura, el

periodismo y los articulos de opinion, se cuenta a nivel nacional con la obra de José Arteaga
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especialmente su texto La salsa (1990) y en Cali con el legendario Que viva la musica de Andrés

Caicedo®, ademés de las obras de Umberto Valverde®** y algunos textos de Rafael Quintero™®.

1.4. DISENO METODOLOGICO

Esta es una investigacion cualitativa de caracter empirico que propone el seguimiento de la
red socio - técnica que sostiene los contenidos cognitivos y de contexto que definen de las
préacticas de la salsa en Cali, en contraste con la prefiguracion de un campo objetivado que

permitira la descripcién previa de elementos conformantes de las redes de relacion.

1.4.1. Fases metodoldgicas
El desarrollo de los resultados se resolvio en dos partes:

a. La prefiguracion de un mapa de relaciones con base en la teoria de los campos
propuesta por Pierre Bourdieu, la cual se us6 como un soporte desde el
metalenguaje establecido por las ciencias sociales tradicionales, que permitio
acercarnos a los diferentes capitales, asi como a las relaciones de poder

establecidas al interior de las tres précticas estudiadas.

b. Lasegunda parte correspondié a la intencion de ensamblar la cadena de relaciones

que se traducen en los acuerdos que permiten la materializacion de acciones

% Caicedo Estela, Andrés (1977) jQué viva la Musica! Bogotd, Instituto Colombiano de Cultura.

% Bomba Camara (1995). Celia Cruz, reina rumba (1981). Quitate de la Via Perico (2001). Abran paso (1995).
Memoria de la Sonora Matancera (1997).
% Una Cultura: la salsa en Cali. Revista Anaconda No 7.Fundacién BAT. (2005)
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especificas y tangibles de politica publica, relacionadas con los actores-red que al
final se establecieron, donde se avanzd en vincular a la mayoria de agregados
humanos, naturales y técnico (socio-técnicos) que participan de las agencias que

determinan la implementacion de acciones publicas para la salsa.

Finalmente, se tomd el ciclo de politica como elemento transversal y eje articulador entre
los campos de précticas y los actores-red identificados. Entendido no como proceso lineal, sino
como orientador pedagdgico, el cual permitio introducir la perspectiva de andlisis de la politica

publica en el marco general de analisis de las teorias de entramado o red. (Roth 2004:33)

1.4.2. El marco metodolégico

Este marco lo brinda la misma Teoria Actor-red, la cual propone el desarrollo de un relato
descriptivo de casos a partir de los cuales se establecieron los actores-red resultantes de las
acciones desde la perspectiva de la traduccion. Se propone “al actor-red como instrumento
pertinente para su andlisis, puesto que es un actor que interconecta elementos heterogéneos v, al
mismo tiempo, una red que es capaz de redefinir y transformar aquello de lo que esta hecha”

(GRAU et al. 2008:202).

Con esta metodologia se pretende la articulacion de los analisis de los actores frente a los
resultados de las agencias publicas. En este sentido, este rastreo priorizo la palabra de los actores,
como lo demanda un “buen andlisis de la Teoria Actor Red” (Latour. 2008), alimentado con

datos oficiales o registros de prensa que corroboren o contrasten lo manifestado por los actores.
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Finalmente de la aplicacion metodoldgica se buscé la determinacion de ensamblajes
heterogéneos de los elementos que se expresan en materialidades (objetos-institucién, objetos-

evento, objetos-espacio) que pasan por el implicito ciclo de politica cultural en Cali.

1.4.3. Esquema metodoldgico de contraste

Con este esquema se busca evidenciar de manera clara, el contraste entre los tres
desarrollos teéricos propuestos previamente, esto es: la teoria de los campos, la teoria actor-red y
el ciclo de politica como referente transversal. A partir de los cuales se desarrollaron los
contenidos a ser puestos en contexto de la salsa en Cali como objeto de estudio de la
investigacion. Este esquema sirvié como pauta metodoldgica tanto para el trabajo de campo, asi

como para la presentacion de los resultados.



TABLA N° 03
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ESQUEMA METODOLOGICO DE CONTRASTE

CICLO DE POLITICA
- Propuesta de organizacién
légica en la produccion de
Politicas Publicas

- El ciclo de politica no
lineal.

TEORIA DE LOS CAMPOS (METALENGUAJE)

- Como mapa guia o interpretacion integrada de las
realidades de la estructura social que se define a partir
de unas practicas especificas, en este caso las
vinculadas a la salsa en Cali.

- Relaciones de poder que entran en juego en la
produccion de politicas publicas inscritas en la
“estructura social” de la salsa.

TEORIA ACTOR-RED (INFRALENGUAJE)

- Acercamiento a la realidad de los vinculos y
agrupamientos al interior de las practicas culturales que
definen la salsa en Cali.

- Elementos que participan en la produccion de acciones de
politica publica a favor de la salsa en Cali.

1. IDENTIFICACION
DE UN PROBLEMA:

Problemas identificados dentro de los sub-
campos de la salsa determinados por las practicas
de:

11. SURGIMIENTOY
PERCEPCION
1.2.  INSCRIPCION EN LA

AGENDA

1. Formacion y representaciones del baile.
2. coleccionismo y melomania

3. Ejecucion musical principalmente

Los problemas que se evidencian a partir de la
movilizacion de intereses por parte de los actores-
red contextualizados en determinadas préacticas
vinculadas a la salsa en Cali.

CASOS A SER RASTREADOS:
1 El Salsédromo y el Festival Mundial de
Salsa.
2 Ciudad Salsa
3 Conflictos derivados de la preferencia de
artistas y orquestas internacionales sobre las
nacionales.

2.  FORMULACION DE
SOLUCIONES

Triunfo de sectores de poder en la distribucién de
capitales que estan en juego en el campo
determinado.

2.1. UNA OPCION

Propuestas surgidas de los procesos de traduccion,
enrolamientos e interesamientos entre actores —
actantes que se dan en las redes identificadas
alrededor de los casos rastreados. Triunfo del
actor-red dominante.

2.2.  VARIAS OPCIONES
3. TOMADE Acciones publicas definidas por actores humanos | Agrupamientos, negociaciones, calculos, intrigas,
DECISION en el campo en cuestion, los cuales determinan actas de persuasion, ejercicios de violencia y
cambios de comportamiento alrededor de las mediaciones entre:
3.1 Pigff&gg{o practicas que lo definen.
ACTORES Y ACTANTES
32. SE DECIDE LA HUMANCS: -
RESPUESTA - Concejales y Administracion municipal.

4. IMPLEMENTACION
(O NO)

> ACCION DE LA
ADMINISTRACION
PUBLICA

- Artistas y gestores

- Publicos y “Consumidores” culturales. (mercado)

- Empresarios y sector privado (productos y
servicios culturales)
NATURALES Y TECNICOS:

- Documentos oficiales.

- Espacios institucionalizados e instituciones.

- Espacios fisicos

- Espacios virtuales - TIC's

- Proyectos, eventos y actividades.

5. EVALUACION

Determinacion de ganancias y pérdidas en la
distribucion de capitales dentro del campo.

> INDICADORES DE
GESTION

>  SATISFACCION

Percepcion del actor red dominante.
Rompimientos en la red derivados de las pérdidas.
Triunfos temporales o duraderos.

Equidad en la distribucion de bienes y servicios
fruto de la PP.

Elaborada por: Echeverri (2012) %

% Elaboracion para la presente investigacion a partir de los documentos consultados.
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1.4.4. Poblacién de referencia

Corresponde a los grupos que desarrollan los diversos tipos de practicas vinculados al
campo de la salsa, al sector publico responsable de la politica publica cultural pertinente a la
salsa y al sector privado vinculado econémicamente al campo de la salsa en el municipio de

Santiago de Cali y sus zonas geograficas inmediatas de influencia cultural.

El entorno donde se hizo el estudio es el municipio de Santiago de Cali capital del
departamento del Valle del Cauca, con una poblacion proyectada para 2011 de 2°269.630
habitantes®”, cuyas caracteristicas culturales derivan de su conformacién multiétnica donde
predominan poblaciones negras de origen en el litoral pacifico colombiano, asi como
poblaciones mestizas con fuerte influencia de migrantes del suroccidente colombiano sobre la

poblacion de origen local.

1.4.5. La recoleccion de la informacion

La intervencién se basé en la aplicacion de entrevistas semiestructuradas de caracter
individual y grupos focales con preguntas abiertas y estandarizadas aplicadas a actores clave
previamente identificados por cada uno de los grupos de poblacion de referencia descritos
previamente. Ademas para efectos del rastreo de casos especificos en la intervencion de los
elementos de politica publica en el campo de la salsa en Cali, se realizaron entrevistas

individuales en profundidad a actores clave igualmente.

%" Departamento Administrativo de Planeacién de Santiago de Cali. Tabla de estimaciones y proyecciones de
poblacion. Disponible en http://planeacion.cali.gov.co/dapweb/index.asp recuperado el 1 de diciembre de 2011.



http://planeacion.cali.gov.co/dapweb/index.asp
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El plan de entrevistas se soportd en los siguientes objetivos especificos buscados en
primera instancia para la definicion del campo de la salsa, el sector publico vinculado y el sector

privado vinculado econdmicamente a la salsa:

OBJETIVO 1: Definir la red de relaciones de la salsa en Cali
o Definicidn de la préactica pertinente al campo
o Actores (agentes) del campo
o Recursos que se movilizan en el campo
o Dinamicas de poder (dominacion-subordinacion; jerarquias; traduccion)
o Reglas de juego.
o Conflictos y su resolucion.
o Acuerdos dentro del campo.

o Estrategias de sostenibilidad del campo.

OBJETIVO 2: identificar la participacion (uso) de los actores/agentes de los elementos de

politica publica. (Demanda de politica publica)

Relacion con el sector publico (instituciones publicas y/o mixtas).

O

o Participacion de recursos publicos.
o Articulacion a eventos institucionalizados.
o Conocimiento y uso de la normatividad.

o Facilidades/dificultades de gestion.
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Sector publico responsable de la politica publica cultural pertinente a la salsa:

OBJETIVO 3: identificar la postura del sector publico sobre su incidencia en el campo de
la salsa en Cali. (oferta de politica publica)

o Valoracion de la salsa como potencial manifestacion de patrimonio cultural

inmaterial de la ciudad.

o Claridad sobre los elementos de politica publica pertinentes a la salsa en Cali.

o Inversion destinada a la salsa desde recursos del sector cultural.

o Favorabilidad politica por el campo de la salsa en Cali.

o Prioridad de segmentos (actividades especificas al interior del campo)

o Apoyo desde el sector publico al emprendimiento y la empresarialidad cultural de

la salsa.

Sector privado vinculado econémicamente al campo de la salsa:

OBJETIVO 4: Identificar la visibilizacién y actividades de la economia cultural como
hecho emergente vinculado al campo de la salsa en Cali.
o lIdentificacion de la salsa como nicho o renglén rentable dentro de la oferta
cultural y de entretenimiento. Nivel de rentabilidad (ingresos que reporta)
o Condiciones historicas favorables a las industrias culturales de la salsa.
o Apoyo desde el sector publico al emprendimiento y la empresarialidad cultural de

la salsa.
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o Valoracion de la salsa como patrimonio cultural.

La transcripcion, sistematizacion y andlisis de las entrevistas se soportd parcialmente en la
herramienta ATLAS.TI, correspondiente a un software para analisis de datos cualitativos, gestion

y creacion de modelos.

La determinacién de actores claves a ser tenidos en cuenta para las entrevistas se baso en el
conocimiento inicial del investigador del campo de la salsa gracias a su participacion directa de
mas de diez afios en practicas vinculadas a la melomania y el coleccionismo, asi como al baile.
El control para la definicion de actores y fuentes clave de informacion también surge de las
discusiones adelantadas al interior del grupo de investigacion Palo de Mango — Culturas
Musicales Urbanas de la Diaspora Afrolatina de la Escuela de Comunicacién Social de la

Universidad del Valle.

Finalmente, la teoria actor red prioriza los microlenguajes propios de los actores y agentes
de determinada red, sobre los metalenguajes estandarizados de lo que tradicionalmente se
entiende como “contexto social”, lo cual implica la seleccion de casos especificos a ser
rastreados en el dinamico ensamblaje de las asociaciones que se producen. Para tal efecto, se
consideraron casos en los cuales se identifica el ejercicio de la traduccién y enrolamiento de
actores, en relacién a los grupos de intereses que se movilizan en funcién de los recursos puestos

en la red por el sector publico.
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2. RESULTADOS DEL TRABAJO DE INVESTIGACION

2.1. LA PREFIGURACION DE UN MAPA DE PRACTICAS.

En este primer apartado se prioriza la mirada desde la Teoria de los Campos, entendido
como el ejercicio de pre-establecimiento del contexto sociocultural de la salsa en Cali, de tal
manera que sirva como punto de partida para clasificar las practicas y sus agentes sociales,

alrededor de las cuales se puede hablar de la existencia de la salsa en el territorio en cuestion.

En primer lugar, la definicion del campo particular de la salsa en Cali estaria caracterizada
por tres practicas que se podian categorizar como medulares, en la medida en que son aquellas
identificables desde las obras y declaraciones explicitas de los actores que se encuentran
vinculados a una expresion artistica, o una forma de difusion en especial. En este sentido, una

relacion inicial de las précticas y sus agentes corresponderian a:

a) El baile: bailarines y bailadores®; escuelas, grupos y asociaciones; instructores y

coredgrafos.

* Bailadores como aquellos que “gustan del baile como una practica lidica ligada al ocio y el buen uso del tiempo
libre, realizada por el placer que provoca y por el deseo o las intensiones que lo motivan, sin pretensiones de
profesionalismo, ni de participaciéon en el espectaculo del show business” a diferencias de los bailarines “que
asumen el baile no s6lo por el placer que provoca, sino como una practica profesional, sometida a ejercicios de
ensefianza-aprendizaje formalizados (...) ejerciendo una profesion de la cual se puede obtener alguna rentabilidad
econdmica y simbolica”. Diferencia propuesta por Alejandro Ulloa en su ponencia Cuerpo, baile y canon cultural
para el VIl Congreso Latinoamericano de la IASPM-AL. La Habana junio 19 — 24 de 2006.
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b) La ejecucion musical: mdsicos, cantantes, orquestas y agrupaciones en diferentes
formatos.

c) La melomania y el coleccionismo®: coleccionistas individuales, asociaciones de
coleccionistas; audiciones, encuentros y actividades de intercambio de conocimientos

sobre la musica afrolatina, antillana y salsa.

En segundo lugar se podrian identificar practicas conexas que perteneciendo a otros
campos, se traslapan con las arriba mencionadas y cobran especificidad dentro del campo de la

salsa. Estas serian las préacticas propias de:

a) Programas y escritos especificos de los medios de comunicacion especializados en la
promocion y produccion de temas ligados con la salsa en radio, prensa, television.

b) La industria cultural tradicional vinculada: produccién musical, incluida la industria
discogréfica; produccién de eventos y espectaculos, literatura, cine y audiovisuales,
negocios Y establecimientos especializados.

c) Laacademia interesada: investigadores y docentes.

Finalmente, algunas practicas contemporaneas vinculadas a los procesos de globalizacion

de las tecnologias de la informacion y comunicacion, asi como de la economia.

% Practicas entendidas “como comportamientos destacados de actores sociales que privilegian en dichas practicas, el
consumo de un tipo de musica salsa caracterizada por su baja difusion comercial. El interés deliberado por
seleccionar discos de salsa, por parte de estos actores, ademas de satisfacer su preferencia particular, se ajusta a la
intencién de obtener distincion y reconocimiento social, como objetivos complementarios de tal consumo, dentro de
su grupo de referencia inmediato” (Lujan. 2009)
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a) Blogueros* y webmasters especializados.
b) “Las industrias culturales™': Empresarialidad cultural alrededor de encadenamientos
econdmicos y cluster de actividades conexas, industria del entertainment, turismo

cultural, city marketing, gestion e implementacion de proyectos de economia cultural.

A continuacién se adelantara una descripcion de los agentes, grupos e instituciones que
definen cada una de las tres practicas modulares arriba presentadas, en relacion con las cuales se
vincularian elementos propios de las otras clasificaciones expuestas, de tal manera que
prefigurado el campo de la salsa en Cali podamos avanzar hacia el rastreo de los elementos que
configuran los actores-red que serviran para identificar los agregados que participan o agencian

la produccion de acciones de politica publica que afectan a la salsa en Cali.

%0 «“Comprendido el blog como un tecno-espacio, cuya importancia radica en los rituales originados a partir de su
uso, en las relaciones sociales que reproduce o ayuda a crear, y en las practicas que mantiene o reinventa a partir de
las tecnosociabilidades” (Escobar, 2005), citado por (Triana. 2011) Tesis de Natalia Triana Angel para optar por el
titulo de antropologia de la Universidad Icesi: Atencion salseros, atencion bongoseros: llegd el bembé, mdsica
popular y coleccionismo virtual en Cali, el caso de la salsa. (Santiago de Cali, 2011)

- «Segin UNESCO y la UNCTAD: aquellos sectores productivos donde se conjugan creacién, produccién y
comercializacién de bienes y servicios basados en contenidos intangibles de caracter cultural, generalmente
protegidos por el derecho de autor” Cali Crea: una experiencia de emprendimiento cultural. Proyecto Industrias
Culturales de Cali. 2011. Pg.24
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ESQUEMA DE PREFIGURACION DEL CAMPO DE LA SALSA EN CALI
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“2 Esquema explicativo elaborado para la presente investigacion.
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2.1.1. El baile de salsa y sus actores

El campo del baile de la salsa en Cali tiene antecedentes identificados desde cuando las
musicas del Caribe, que se instalaron en el gusto latinoamericano, no confluian todavia en la
etiqueta salsa. Esta configuracion seminal se registra alrededor de los afios 40°s del siglo pasado,
a partir de la figura de un personaje construido del imaginario dejado por el cine de aquella

época, especialmente el de origen mejicano, el cual recibio la denominacién de pachuco.

Segun se consigna en la multimedia Cali Cultura Salsera liderada por Alejandro Ulloa, el
pachuco local se caracteriz6 por “ser un personaje joven y urbano, de extraccion social popular,
espiritu hedonista y vecino de barrio, agente de una intensa relacion vivencial con el barrio”,y
se afirma que “en lo fundamental el pachuco fue un personaje ligado al baile con su singular

vestimenta, la pinta que lo diferencio de los demas ™.

La zona de tolerancia fue el contexto urbano en el cual se movieron los pachucos, y de ahi
en adelante de muchos de los bailarines que definieron esta practica de rasgos muy particulares

en Cali, en un contexto de proscripcion social donde se definié una generacion que:

...heredd una escuela en la forma de interpretar corporalmente el mambo, el
bolero, la guaracha, el fox trot y el pasodoble, pero a su vez continuaron y
enriquecieron con nuevos pasos, figuras y coreografias, inspiradas en la
pachanga, el boogaloo y la salsa (...) la figura del pachuco desaparecio, pero
el baile como préactica social de alto valor simbolico para los estratos
populares de Cali, fue uno de los vasos comunicantes que preservé el vinculo
entre esas generaciones y las que vendrian después (Ibid.)
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Para las décadas subsecuentes el baile de la salsa en Cali mantuvo caracteristicas similares
en cuanto a sus personajes y escenarios®, pero a finales del SXX se empezaron a presentar los
primeros indicios de cambio, como nos lo cuenta Luis Alberto Sevillano* al recordar las
experiencias vividas alrededor de la década de los ochenta, cuando evidencia los niveles de

informalidad que todavia determinaba el campo de los bailarines en Cali:

“...entonces los bailarines estaban aqui, a la vuelta de la esquina y como no
estaban formados, no estaban estructurados, no estaban agremiados, pues un
bailarin aqui bailaba por cualquier cosa, hasta porqgue le pusieran una
botella en una mesa.” (L.A.S)

Sin embargo, para la década de los noventa, advierte una serie de cambios en el conjunto
general de practicas del campo de la salsa en Cali, que determinarian el rumbo que para el siglo

XX posicionaria a la categoria de salsa calefia a nivel de un campo extendido mundialmente:

“la salsa en los noventas (referido a la produccion musical) tiene un
estancamiento muy fuerte, porque se pasa del virtuosismo musical de los
setentas y parte de los ochentas, a una salsa de alcoba totalmente monétona,
sin contenidos en lo musical ni en las letras, que la toca cualquier
principiante de musica. Esa decadencia de la salsa, hace que los bailarines
empiecen de nuevo a tocarse, entonces los bailarines empiezan a tener
figuracién porque ya las orquestas no eran muy diferentes no eran
apotedsicas, eran orquestas de consumo, entonces permitié que aquello que
estaba en la base social empezara a figurar, es a final de los noventas y
principios del 2000 que empieza una explosion generacional de (los
bailarines de) la salsa” (L.A.S)

** No necesariamente con las particulares caracteristicas de la zona de tolerancia, pero si vinculadas a barrios
tradicionales, nuevos barrios que surgian de la expansion de la ciudad o sectores que merecen un estudios detallado
como Juanchito o la Calle del Pecado, ademas de kioskos, terrazas, grilles y discotecas, en su mayoria de
ascendencia popular.

* Exdirector de escuela de baile y funcionario de la Secretaria de Cultura y Turismo de Cali. (L.A.S en adelante).
Entrevista realizada el martes 13 de marzo de 2012.
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Para este momento las diferentes generaciones ya habian definido lo que Ulloa denomina
como el Estilo Cléasico Calefio: “un baile agil y rapido en el movimiento de los pies, y rico en
adornos, sincronizado en los piques, cadencioso en el conjunto con la pareja enlazada y propicio

para el solista virtuoso”*(A.U.S.)

Sevillano, en su narracion opina que uno de los factores que interes6 a los bailarines a
organizarse fue la noticia de que el estilo clasico calefio, que posteriormente se reconoceria a
nivel mundial simplemente como salsa calefia, habia sido muy bien recibido en Puerto Rico,
gracias al primero de varios viajes que hiciera a finales de los noventa Luis Eduardo Hernandez
El Mulato, quién lideraba una de las primeras organizaciones representativas de baile como lo

fue el Ballet AzGcar “6:

“el ballet azucar terminando los noventa viaja a Puerto Rico y se devuelven
con la historia de haber estado en los primeros lugares que eso era
apotedsico, no solamente por el baile, sino porque Cali estaba en la gran
crisis economica, porque al narcotrafico lo acababan de capturar. El
mercado aqui era pobre y el gran suefio americano de irse estaba, entonces si
lo recordamos, en los noventas la gente empieza a irse del pais, para Espafia,
para los diferentes paises, y entonces irse del pais era una hazana” (L.A.S)

Segun Sevillano, esa fue una de las principales razones que impulsé a los primeros

bailarines a organizarse y estudiar, con la esperanza de viajar al exterior para no volver. Sin

*® En Baile, bailadores y bailarines, por Alejandro Ulloa Sanmiguel. Texto de la multimedia Cali Cultura Salsera.
(En adelante los textos de esta fuente figuran con las iniciales de su autor A.U.S)
“® Seguin Ulloa derivado de la serie televisiva Azdcar que dirigio el cineasta Carlos Mayolo (ibid)
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embargo esa motivacion agencié una serie de mediaciones que propiciaron el estado del campo

de los bailarines de salsa en la actualidad:

“los muchachos que empiezan a viajar después del 2002 se quedan en
Estados Unidos, ninguno vuelve, ninguno hizo salsa teniendo el suefio de
hacer escuela y hacer un movimiento social, a excepcion del Mulato que
volvid, todos lo hacen para poderse ir. Benicia se va para Italia y se queda,
Otoniel Palacios se va para Miami y se queda con Mercedes, los primeros
pelaos de Swing Latino que les deciamos los cuatro negros, que eran
Casanova, que era Gersyn, que era Nilson, todos ellos se quedan ahi, todos
ellos buscaron una manera, una excusa posible para irse” (L.A.S)

“esa posibilidad de irse, genera un ambiente de activacion de algo que estaba
en las comunidades de algo que estaba ahi latente, de algo que no se lo han
ensefiado a ellos sino que estaba ahi, que hace parte de nuestra idiosincrasia,
que hace parte de nuestra identidad cultural, en esta ciudad de
interculturalidad, esta ciudad que tiene un cumulo de procesos culturales que
conviven y es explicable porque Cali es una ciudad donde los que quieren ir
al mar tienen que venir aqui y parar, o los que vienen del mar paran aqui, o
los que vienen del eje cafetero paran aqui. Entonces Cali permite eso,
entonces digamos que alrededor del 2000 empieza a activarse algo que esta
alrededor de la comunidad” (L.A.S)

Tal vez debido a esto, los que decidieron volver y quedarse inician la conformacion de
escuelas con perfil de organizacion social, cuando se toma conciencia de que “ir y volver era un
negocio” (L.A.S), como fue el caso de Swing Latino y Son de Luz que eran la dos escuelas
grandes de esa época. En este momento se puede identificar la toma de conciencia del valor
patrimonial del baile de salsa calefio al interior del campo, motivado en parte por la valoracion

que en el exterior se empieza a hacer del estilo.
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A esto habria que sumarle los factores que produjeron una nueva generacion de bailarines
jovenes que decidieron, en muchos casos con apoyo de sus padres o por procesos de resiliencia,
que habria que estudiar, recoger el legado estético de la salsa calefia, crear y ponerlo en contexto
del siglo XXI. Esto se reconoce, no solo desde los actores del campo del baile, sino también
desde otros que desde practicas como el coleccionismo o la produccion de eventos culturales han
presenciado el devenir del estilo calefio y sus protagonistas. Emotivamente lo expresa Richard

Yory Torres*’ mirando desde otra orilla del campo de la salsa en Cali:

“;El mulato quien era?, era pandillero. Sali6 de la calle y se encontré en el
baile, ahora tiene un nombre mundial. Los bailarines han hecho mucho por la
salsa aqui en Cali” (R.Y.T.)

“Yo siempre veo a los pelaos de 16, 17y 18 afios, yo los veo y me digo ¢quién
sabe en gqué rumba gestaron a estos pelaos el papa y la mama?, saliendo de
Agapito o de que rumba por ahi del barrio. Porque es que a ellos nadie les
ensefio, jeso es genético Hermano!, que es una cosa que nadie se explica
cémo o porque. jPara poder que se muera la salsa debe caer una bomba aqui
y boom se desaparecio Cali y se jodid todo el mundo! (Risas)” (R.Y.T.)

“Ahora son los bailarines los que estan por el mundo bailando, campeones
mundiales, jcon su estilo no! Los bailarines de vieja guardia se molestan
porque no les toco eso. Que bailan muy rapido, que el casino no es de aqui,
que... bueno, pues es la evolucion de la tecnologia, (...). Entonces yo digo la
salsa ha cogido un rumbo aqui en Cali diferente”. (R.Y.T.)

La historia, desde ese momento hasta hoy, estaria definida entonces por el advenimiento
de las escuelas de salsa, y posteriormente por la aparicion de una serie de situaciones, eventos y

espacios originados de la concurrencia de intereses de actores publicos y privados, lo cual

" Melémano, coleccionista, productor de eventos culturales, de programas radiales y actual asesor musical y

discémano del espectaculo Delirio. (R.Y.T en adelante) Entrevista realizada el viernes 28 de octubre de 2011.
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tendremos la oportunidad de revisar méas detalladamente cuando se haga el andlisis, desde la

perspectiva de las politicas pablicas, de los actores-red participantes de este proceso.

Ahora bien, segin nos lo refiere Carlos Fernando Trujillo*® respecto a la explosion de
escuelas de baile en Cali que se configura a partir de la década de 1990 y se amplia durante la
década de 2000 - 2010, este fendmeno adquiere varias particularidades que lo definen, por
ejemplo “empieza a impactar no sélo a aquel que baila sino al entorno, o sea a su familia”

(C.F.T.). Ademas de que organizativamente respondia a logicas alternativas a las tradicionales

asociaciones de caracter similar:

“cuando empiezan a pasar todas esas cosas es que la mirada se vuelca un
poco y empiezan a darse cuenta que era un fenémeno que solito funcionaba,
gue nadie entiende por qué, ni como. ;Realmente, si son empresas? cuando
usted les hace un analisis no son empresas reales, estan basadas es en
ayudarse entre todos a sacar suesios adelante” (C.F.T.)

Debido a la vulnerabilidad que identifican en sus procesos organizacionales y de soporte,
es que se agencia otra de las de las caracteristicas que define esta época, lo cual se materializa en
la organizacion de instancias de segundo nivel donde se vinculan grupos de escuelas que

empiezan a denominarse por ellos como asociaciones:

“empiezan a aparecer las asociaciones o lideres individualmente apoyados
por otras personas que no son politicos directamente pero son lideres

*® Gerente de la Compafiia Artistica Rucafe y presidente de la Asociacién de Escuelas de Salsa de Cali Asosalcali.
(C.F.T en adelante) Entrevista realizada el jueves 15 de marzo de 2012.
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culturales se empieza a hablar de eso (...) Asobasalsa que fue la primera
asociacion que construimos en esta nueva generacion” (C.F.T.)

Actualmente se reconocen tres asociaciones de escuelas de bailarines: la Asociacion
Colombiana de Bailarines de Cali - Asobasalsa, la Asociacion de Bailarines de Salsa de Cali -
Asosalcali y Fedesalsa. Al respecto del papel desempefiado por estos grupos de segundo nivel, y
sobre todo, a la percepcién que los bailarines tienen de ellas, algunas luces nos entrega el Estudio

Aproximacién al mundo de los profesionales de la Salsa en Cali*®

- Aungue se conoce de su existencia es evidente que aun no hay
claridad sobre el rol y las funciones que estas asociaciones cumplen
dentro del gremio. En muchos casos no se logra dilucidar su utilidad
real: “Son un grupo de personas que se retinen a charlar”.

- Les incomoda el hecho de que existe rivalidad entre estas entidades y
que los distanciamientos del gremio se perpetlan en sus asociaciones.

- Para algunos de los jovenes son entidades que se mueven por
intereses particulares.

- Aisladamente se manifiesta que buscan fortalecer a las escuelas en
los temas de capacitacion, desean lograr el respeto hacia el oficio y el
gremio y afianzar la salsa como una expresion cultural de ciudad.

Sin embargo, a pesar de las debilidades que puedan tener estos procesos, esta es una de las
principales estrategias de supervivencia que se establecieron en un campo donde se compite por
los capitales tangibles e intangibles, que en su interior se movilizan, en un constante bullir de

fuerzas, luchas e intereses que se tratara de rastrear en detalle mas adelante, pero donde se

* Adelantado por la empresa Lechter Américas a encargo de la Fundacion Delirio en septiembre de 2011
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reconoce por algunos actores la capacidad de gestion sobre las otras practicas del campo de la

salsa en Cali, tal como lo manifiesta Argemiro Cortés Buitrago™:

“...la fuerza del movimiento de la salsa sobre todo de los bailarines, porque
el apoyo no son las orquestas son los grupos de baile y ellos tuvieron la
capacidad inclusive de hacer el Festival de Salsa y Verano, y llegamos a unos
acuerdos, tuvieron la capacidad de organizarse entonces hubo momentos de
presion, (...) ellos venian realizando un trabajo de manera autonoma con
otros recursos nacionales e internacionalmente a veces sin el apoyo del
Estado” (A.C.B)

En tiempos més recientes a la presente investigacion las escuelas registradas en cifras
oficiales para el 2011, segun la base de datos manejada por la Secretaria de Cultura y Turismo de
Cali®*, corresponde a un nimero de 49, de las cuales 35 figuran como legalmente constituidas,
ademés de un total de 26 bailarines individuales caracterizados como de “la vieja guardia™™?,
quienes conservan la tradicion de la escuela gestada desde las décadas del sesenta y setenta del

S.XX segln se anotd previamente.

Algunas referencias del estado cualitativo de esta generacién de bailarines, segun el estudio

Aproximacion al mundo de los profesionales de la Salsa en Cali*?, registran que este momento se

0 Argemiro Cortés Buitrago, primer secretario de Cultura y Turismo que tuviera la administracién de Jorge lvan
Ospina, ex candidato a la Alcaldia de Cali. (En adelante A.C.B) Entrevista realizada el 23 de marzo de 2010

% Actualizada para la convocatoria a participar del desfile inaugural de la Feria de Cali denominado EI Salsédromo
en su version 2011. Secretaria de Cultura y Turismo y Corfecali.

>2 Corresponderia a los bailarines pioneros que ejercieron su practica en la segunda mitad del siglo pasado, quienes
de un tiempo para acé vienen siendo reconocidos y tenidos en cuenta para eventos de ciudad.

% Op. Cit.
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caracteriza por que los bailarines se acercan a la practica en edades tempranas, por lo cual
muchas de las motivaciones estan directamente vinculadas a sus expectativas de juventud como
reconocimiento y aceptacion social, socializacién con jovenes del sexo opuesto e incluso por
tradicion familiar, aunque también se menciona como espacio alternativo a los ofrecidos por los
contextos de vulnerabilidad social de donde muchos de ellos provienen, lo cual es un indicador
de la persistencia del caracter popular de la salsa en Cali durante este siglo, destacando ademas
que el baile de la salsa como opcién de vida para jovenes de comunidades vulnerables empieza a
ser parte del caracter misional de las escuelas actuales: “El baile es un camino para alejar a los
jovenes de las pandillas y los problemas. Es un hobbie y se convirtié en un camino de
esperanza” (Citado en el estudio en menciOn). Este estudio, entre otras cosas vislumbra las
posibilidades de profesionalizacion de la practica, lo cual podria agenciar inesperados resultados
para el campo, en un momento de definiciones politicas y econdémicas que pueden afectar
positiva 0 negativamente a los actores de la salsa y al movimiento en general en su caracter

patrimonial.

Finalmente se propone hacer un cierre parcial de la prefiguracion de este mapa
mencionando una serie de actores y actantes que hacen parte de los nodos que configuran el
campo, los cuales establecen relaciones desde otros ambitos del contexto social y econdémico
calefio. Se encuentran articulados principalmente a los sectores publicos y privados no
necesariamente vinculados a la salsa. Sobre ellos se volcara la mirada de la politica pablica mas

adelante.
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Los primeros elementos que ayudan a configurar este grupo de agregados del campo
corresponden a dos eventos agenciados desde la secretaria de Cultura y Turismo de Cali y/o

Corfecali: El Festival Mundial de Salsa y El Salsédromo.

a. Festival Mundial de Salsa

El festival Mundial de Salsa corresponde a uno de los logros mas importantes agenciado al
interior del campo de la salsa en Cali, el cual surge como la consolidacion de una serie de
eventos locales que ya se adelantaban en barrios y sitios nocturnos de la ciudad, desde tiempos
cuando se desarrollaron iniciativas que habian surgido en la ciudad en los afios setentas como el
campeonato de baile de los cien barrios calefios o los concursos de bailarines que organizaron
José Pardo Llada y Vicente "El Gallego™” Blanco, asi como también de la experiencia de quienes
ya habian viajado al exterior y sabian como eran los congresos mundiales de salsa. Ademas
como antecedente se contaba con la existencia del acuerdo 047 de 1999 que habia creado el

Festival de Salsa y Verano, que no era exclusivo para bailarines segun relata Sevillano:

“se agremiaron los de Asobasalsa, los de la vieja guardia y se agremiaron los
demas, y empezamos a cuidar un proceso sistematico para que el Festival
fuera algo mas de salsa que de verano, porque tenia muestras equinas,
parecia una feria de pueblo, y nosotros deciamos que tenia que ser un
Festival de Salsa”. (L.A.S)
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IMAGEN N° 01

Fotografia: Stilo y Sabor con la orquesta Cali Latino, ganadores de la categoria ensamble en el

Festival Mundial de Salsa 2010. (Foto: http://www.festivaldesalsacali.com/noticias-

interna.php?id=15)
La gestion de recursos se adelanta en el consejo municipal y se logra emitir la primera

version para el afio 2006, en gestion que logra el apoyo para EI Mundial y para un evento de

caracter local denominado Intercomunas de Salsa y Reggaeton.

“Carlos Urresti se toma el tema y lo hace posible, lo incluye en el presupuesto
del Municipio para el 2006, entonces hace posible 500 millones de pesos para
el 2006 y arrancamos con el primer mundial de la salsa y ese dia también
hicimos un proceso, inscribimos otro proceso bien importante, que se llama el

Intercomunas de Salsa” (L.A.S)

En 2006 el primer Festival Mundial de Salsa se lleva a cabo con 12 grupos en competicién
y 5 agrupaciones infantiles e invitados internacionales. En esa oportunidad se desarrolla entre el

Teatro Municipal al aire libre Los Cristales y el hotel Intercontinental, buscando darle el caracter


http://www.festivaldesalsacali.com/
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de internacional. Posteriormente se establece entre los Cristales y el Centro Cultural de Cali,
donde ademas se desarrollan los eventos académicos, los talleres de baile con instructores locales
e internacionales, los conversatorios con musicos y personajes representativos de la salsa y las
muestras comerciales. Para el afio 2008 pasa a la Plaza de Toros de Cafiaveralejo, donde en su

Gltima version en el 2011 present 3.282 bailarines de 72 grupos participantes™.

b. El Salsédromo

El segundo evento fruto de la gestion publica es EI Salsédromo, el cual se instaura
oficialmente dentro de la administracion del alcalde Jorge Ivan Ospina en el periodo 2008-2011
y se oficializa mediante el acuerdo N° 0263 de 2009 “Por el cual se institucionaliza en el
municipio de Santiago de Cali como espectaculos artisticos y culturales el Salsédromo vy el

155

Carnaval de Cali Viejo y se dictan otras disposiciones’>> y es operado por la Corporacién de

Ferias y Eventos de Cali — CORFECALI al ser un evento inscrito en el marco de la Feria de Cali.

Al respecto de este evento se resalta la motivacion de su oficializacién como estrategia de
reposicionamiento de la Feria de Cali por parte de la administracion mencionada, quienes sin
desconocer que esta era una idea que gestada desde el campo de los bailarines, era propicio como
opcidn a la cabalgata que hasta ese momento venia haciendo la apertura de la Feria de Cali con

muchas voces en contra:

> http://www.mundialdesalsa.com/festival-mundial-de-salsa/festival-de-salsa-de-cali-la-masificacion-del-baile-
profesional.html

% Revisar la descripcion en el marco legal de la presente monografia.


http://www.mundialdesalsa.com/festival-mundial-de-salsa/festival-de-salsa-de-cali-la-masificacion-del-baile-profesional.html
http://www.mundialdesalsa.com/festival-mundial-de-salsa/festival-de-salsa-de-cali-la-masificacion-del-baile-profesional.html

“La Feria de Cali durante el 2007 fue un completo desastre porque la
apertura de la feria duro cincuenta afios con el mismo acto que se llamoé la
cabalgata, que era una gran muestra de desorden en la ciudad, y Cali queria
salir de esa Cali pos narcotréafico, que la cabalgata siempre reiteraba. Era
una cabalgata narcotizada, era una cosa de los grandes gamonales de la
ciudad, perseguidos por alguien que llevaba un whiskey corriendo... era una
cosa vergonzosa.” (L.A.S.)

“...decidimos armar un gran desfile de bailarines de salsa al principio de la
Feria de Cali y quitarle todo eso a la cabalgata, y hacer en lo posible un
desfile equino, entonces ponerle un limite a los caballos y solamente inscribir
a las escuelas. Entonces el Salsédromo se da por la coyuntura, Feria de Cali
fracasada, un cambio de gobierno alrededor de lo cultural, una peticion de
los bailarines de salsa de protagonismo alrededor de la Feria de Cali y por
supuesto, la ansiedad de todo el mundo por preferir el baile calefio, que habia
tenido una explosion en el mundo unos arios antes” (L.A.S.)

IMAGEN N° 02
EL SALSODROMO

Fotografia: Escuela Imagen y Expresién en el Salsodromo 2011. (Foto:
http://www.hechoencali.com/wp-content/2011/12/Sals%C3%B3dromo-2011.jpg)
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El salsédromo a la fecha ha tenido cuatro versiones de las cuales la primera, en 2008,
desfilé sobre la Avenida Roosevelt y las siguientes se trasladaron a la autopista Suroriental en
respuesta al incremento de la asistencia afio a afio. Se desarrolla en un tramo aproximado de 1
kilometro donde las escuelas de salsa de Cali e invitadas, bailan en una formacién denominada
de alas, cada una de las cuales cuenta con una tematica diferente la cual es coreografiada por tres
escuelas que componen cada ala. Para el afio 2011 el desfile se desarrolld con el despliegue de
siete alas, las cuales tenian a su cargo el presentar los ritmos y géneros musicales que se bailaron
histéricamente en Cali, empezando por el son cubano, pasando por la salsa y terminando en las
fusiones que caracterizan el momento musical actual. El salsédromo dura alrededor de cinco
horas del primer dia de la Feria correspondiente al 25 diciembre y en las Gltimas versiones se

desarrolld entre las carreras 56 y 44 sobre la Autopista Sur.

c. Los espectaculos de cabaret

Los siguientes elementos que aportan a la configuracién del campo del baile de salsa en
Cali son iniciativas de caracter privado las cuales se inscriben en los denominados espectaculos
de cabaret, responden a las l6gicas de las industrias culturales en la medida en que parten y se
articulan a légicas de la economia cultural lo cual incluye proceso de planeacion estratégica,
establecimiento de nichos de mercado y marketing, metodologias de produccion de eventos,
estudios socioecondmicos, planes de medios, gestion y establecimiento de alianzas estratégicas

con sectores publicos y privados e incluso circulacién nacional e internacional.

El pionero fue el Espectaculo Delirio, producido por la fundacion que lleva el mismo

nombre, el cual nacié precediendo al Primer Festival Mundial de Salsa, cuando confluyeron
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productores privados y escuelas de baile en el interés de Ilamar la atencion de los estratos
sociales altos de Cali hacia la salsa, con miras de conseguir financiacion puablica y privada para
eventos como el festival en mencidn. Result6 siendo un experimento que finalmente se consolidd

en el espectaculo privado de la salsa de Cali, mas representativo a nivel nacional e internacional.

“Delirio nos demostré que la salsa puede ser algo mds alla que una parejita
bailando en el barrio, a un espectaculo de caracteristicas internacionales.

Elevo la salsa del estrato uno, dos y tres al estrato cuatro, cinco y seis. »50

(C.AS)

Andrea Buenaventura Borrero® la més visible de cuatro mujeres responsables de la
Fundacion Delirio, capitaliz6 la experiencia de varios afios en el sector publico y privado
vinculada a la cultura y los espectaculos, en una propuesta presentada como una ecuacion donde
hay una sumatoria de bailarines, musica en vivo, circo contemporaneo Yy la presencia del publico,
a veces como espectadores pero también de manera activa en los momentos de baile social que
también permite el espectaculo. Todo esto es presentado mensualmente en una carpa de circo

que se vuelve parte del atractivo del espectéculo.

“Delirio hace poner en escena a la salsa con una produccion de alta factura
artistica, disefia un producto apto para que lo compren los estratos de opinion
y eso hace que obviamente se genere una validacién. Que se genere una
validacion en el estrato de opinidn que es muy importante porque eso si hace
que la economia se mueva” (A.B.B)

% Carlos Alberto Santacoloma, gerente de Colombia Pacific Travel Network, empresario turistico. A la fecha
promovia la creacién del Congreso Mundial de Salsa. (En adelante C.A.S) Entrevista realizada 21 de nov de 2012

%" Directora general del espectaculo Deliro, Gerente de ABB producciones. (En adelante A.B.B) Entrevista realizada
el 14 de octubre de 2012.
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IMAGEN N° 03
ESPECTACULO DELIRIO

Fotografia: Detalle de la obra Bombo — Una Oda al Pacifico. Espectaculo Delirio
2011. (Foto: Krishna Elios Rodriguez)

Posteriormente han venido surgiendo otras propuestas de similares caracteristicas pero
diferentes en su concepcion conceptual, estética y comercial, pero que guardan algunas
similitudes como la presencia de artistas en vivo, principalmente bailarines y orquesta, asi como
el baile social. Estos espectaculos corresponden a Salsa Cabaret producido por la Compafiia
Swing Latino, Ensélsate con la participacion de Tango Vivo- Salsa Viva y Cali Salsa Show

liderado por Cali Latino Producciones.

d. Los negocios de la salsa

La vinculacién de actividades de sectores de la economia tradicional con la cultura se da
principalmente a través del turismo y sus negocios conexos como la hoteleria, los restaurantes y

los sitios de diversion nocturna. Especialmente en Cali, las instituciones tanto publicas como
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privadas vinculadas a la actividad turistica han identificado a la salsa como el principal producto
de aprovechamiento econémico y de la imagen de la ciudad de Cali a nivel internacional,

después de la aplicacion de diversos estudios que asi lo evidenciaron.

“Anteriormente el turista llegaba a un hotel o estaba visitando la ciudad y
preguntaba que habia para hacer en Cali, y habia que salir a buscar que nos
inventamos para hacer. Hoy en dia nosotros proponemos esa oferta, podemos
darles clases de salsa, tour por los sitios donde estan los coleccionistas, por
donde fabrican los instrumentos. Entonces en nuestra oferta turistica hemos
venido vinculando todos esos actores de la salsa”. (C.A.S)

Para el afio 2010 la Secretaria de Cultura y Turismo de Santiago de Cali, a través de su
Oficina de Turismo, se habia propuesto crear el Producto Turistico estrella de Cali "EI Circuito

de la Salsa y el Sabor"®®

, el cual en primera instancia se enfocaba al fortalecimiento de las
escuelas de baile, indicando con ello el establecimiento de puntos de encuentro entre el sector

publico, el sector privado y el campo de la salsa.

Es relevante mencionar que en dicha propuesta se referencian los estudios que sirvieron
como base para que el sector privado dirigiera su mirada hacia la salsa, especialmente a los
bailarines, en momentos donde se discutia a nivel del gremio del turismo sobre cuél era el
producto de exportacion de la ciudad, debate en el cual reclamaban su lugar los ingenios con el

azUcar y sus derivados, la medicina estética y la industria gréafica entre otros sectores.

“En la Investigacion realizada por la empresa MSH Consultant durante el
2006 la salsa fue identificada como la vocacion y la tendencia turistica de la
ciudad, por su parte PROEXPORT (Promocion de Turismo, Inversion y
Exportaciones) en acuerdo con la Secretaria de Cultura y Turismo municipal,

*% Secretaria de Cultura y Turismo De Santiago De Cali. Oficina De Turismo. Estudio de Necesidad y Conveniencia.
Proyecto 09fpt-337 Cali Es Salsa Y Sabor. (2010)



la identifico como el producto turistico de la ciudad para desarrollar y
exportar, ademas de estar incluido dentro del Convenio de Competitividad
suscrito entre el Ministerio de Industria, Comercio y Turismo-Viceministerio
de Turismo y la Gobernacion del Valle ™
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Finalmente cabe mencionar como desde la Camara de Comercio de Cali, la Asociacion

Colombiana de la Industrias Gastrondmica - Acodrés, la Asociacion Hotelera y Turistica de

Colombia - Cotelco y el Proyecto Industrias Culturales de Cali se ha dirigido la atencién hacia la

salsa como modelo econémico susceptible de ser articulado a la cadena productiva del turismo.

Para el afio 2009 la revista ACCION®® de la Camara de Comercio de Cali registraba de esta

manera la presencia de Cali y el Valle del Cauca en la Feria Internacional de Turismo FITUR,

donde Proexport (Promocién de Turismo, Inversion y Exportaciones) hizo presencia con los

productos del Departamento y la ciudad:

encuentran en un momento de reconocimiento social y de posicionamiento en los sectores

“Cali sorprende con los avances que tiene en su oferta comercial y
gastrondmica, con su intensa actividad en materia de eventos culturales y
empresariales, su oferta para el deporte de aventura y naturaleza, pero sobre
todo con el producto salsa, que definitivamente es un gran jalonador de
turistas internacionales”.

“De hecho la salsa se ha convertido en un importante instrumento de
posicionamiento desde el punto de vista de exposicién de Colombia, tanto que
en la pasada Feria Internacional de Turismo —Fitur, a la que el pais asistio
oficialmente por cuarta vez para mostrar lo mejor de su oferta turistica, los
bailarines de salsa caleiios se robaron el show. “Particularmente el Valle con
la salsa tuvo un protagonismo especial, la gente se subia en las mesas a ver
bailar, tuvimos registro en todos los medios de comunicacién de Espafia y eso
no nos habia pasado jamas”, aseguro la Vicepresidenta de Turismo de
Proexport”.

> Ibid.

En resumen, el estado de las préacticas vinculadas al baile y sus procesos asociativos se

8 Camara de Comercio de Cali. Revista Accion. Cali sorprende con su oferta de productos jalonadores de turistas.
N°106 .Marzo de 2009. Recuperado de: http://www.ccc.org.co/archivo/revista-accion/106/c.html



http://www.ccc.org.co/archivo/revista-accion/106/c.html
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publicos y privados de una manera tal, que cuando se habla de la salsa en Cali muchos actores
locales, nacionales e incluso internacionales lo asocian directamente al baile, por encima de
practicas como la ejecucion y la produccién musical, que en esencia fueron las que

originariamente definieron el campo de la salsa.

2.1.2. Los melémanos y coleccionistas de salsa.

El extremado gusto por la masica antillana y después por la salsa que se dio en Cali,
definié una categoria de consumidores de la masica grabada que empezé a conocerse como los
melémanos, quienes con la compra de discos y su reproduccién para efectos del disfrute auditivo
(los coleccionistas) o para el baile (los discomanos) empezaron a hacer presencia en Cali desde
cuando las condiciones de conectividad territorial, gracias a los medios de transporte como el
ferrocarril, permitieron el ingreso a la ciudad de la tecnologia de la reproduccion y de las

grabaciones mismas.

Este contexto permitio, que ademas de los bailarines, el campo de la salsa en Cali tenga
hoy en dia una fuerte representatividad a nivel nacional e internacional de este grupo de actores,
individuales u organizados, que son reconocidos como los guardianes del tesoro musical del
Caribe y Latinoamérica, a través de eventos de caracter publico y privado donde se escucha, se
compra, se vende, se intercambia, se disfruta, se baila y hasta se viste la musica antillana, la salsa

y otras musicas de Caribe y de la América mulata.
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Esta practica para finales del siglo XX empieza a emparentarse con sectores de la
economia cultural vinculada a establecimientos generalmente nocturnos especializados sélo en
estas musicas, muchas de las cuales terminan adquiriendo la denominacion de Salsotecas,
término del cual se propone su origen calefio®. Es esta suma de practicas, actores y actantes: las
audiciones, los melémanos, los coleccionistas y las salsotecas, los que terminan definiendo otro
de los campos parciales del gran campo de la salsa en Cali, estructura en la que ademas se
producen interesante ejemplos de agrupacion y asociatividad con el objetivo de permitirse el

disfrute de su musica y ponerlo a consideracién de la ciudad:

Este es el Unico grupo organizado, entre las distintas especies de melémanos,
que se ha tomado el espacio publico para mostrarles a los demas que se
puede convivir pacificamente, alrededor de la salsa, ain en medio de nuestras
diferencias mas radicales. Son los Unicos que han dado la pelea por un
parque para escuchar la masica que desean. Una pelea por demas extrafia en
un pais lleno de tantos conflictos, tantos motines abordo, tantas bombas de
tiempo® (A.U.S)

Y efectivamente, una de las primeras gestas socioculturales emprendidas por los
melémanos y coleccionistas fue la pelea por el Parque de la Mdsica, uno de los espacios
publicos que al final termind acogiendo por varios afios, a regafiadientes de los vecinos del
sector, al Encuentro Nacional de Melémanos y Coleccionistas que tradicionalmente se desarrollé

en el marco de la Feria de Cali, y eventualmente del Festival de Salsa y Verano.

% En la segunda version del Festival Mundial de Salsa en septiembre de 2007, como parte del conversatorio con el
pianista salsero Enrique “Papo” Luca, estuvo invitado el duefio de la Salsoteca La Poncefa. En el conversatorio se
aseguro que fue el primer establecimiento en la historia en contar con esa denominacion.

%2 En Audiciones, melémanos y Coleccionistas. Un ritual profano en la ciudad. Texto de la multimedia Cali Cultura
Salsera.
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El encuentro de melédmanos y coleccionistas se ha convertido en un ritual exoético para
aquellos ajenos al campo de la salsa, quienes no alcanzan a comprender como una considerable
cantidad de personas se encuentran en un espacio publico a escuchar musica grabada como
espectaculo principal, sin que esto implique necesariamente la presencia de masicos en vivo ni el

bailar, como si sucede con el fenémeno de los deejays de la masica electronica.

Por eso las audiciones al aire libre son una ofrenda a la memoria de la salsa
y a la historia colectiva de los salseros que en Cali, y en otras ciudades bajo
su influencia, se juntan alrededor de un objeto al que se rinde culto. El
coleccionista, como el melémano, se rehace en cada audicion compartida en
la calle, o en los encuentros privados donde se regocijan con la musica y se
reconcilian con el mundo (A.U.S)

La historia de los encuentros de meldmanos se remonta a principios de la década de 1990,
cuando algunos coleccionistas liderados por Gary Dominguez® deciden salir de sus
establecimientos nocturnos, las salsotecas, para poner en consideracion de la ciudad y en los

espacios publicos, la salsa especializada que alla sonaba.

“El encuentro surge oficialmente en el aiio 91 que coincide con la creacion de
Corfecali. Anterior a eso habia unos eventos de barriada que los haciamos
entre amigos en pequefias salsotecas y reuniones familiares donde se juntaban
cuatro o cinco coleccionistas ya reconocidos, pero en forma muy empirica. Se
presenta esta propuesta sin pensar en la trascendencia que iba a tener para la
ciudad, sélo pensando en que se debia hacer un evento publico debido a la
gran demanda, o sea ya no cabian en una casa, ya no cabian en una salsoteca
y seria interesante llevarlo al espacio al aire libre, sobretodo en una ciudad
que se presta para esto por el clima, y coincide con feria de Cali.
Presentamos la propuesta, sobre todo las Salsotecas, porque ni siquiera los
coleccionistas oficialmente se habian organizado” (G.D.)

8 Melémano, coleccionista, realizador de programas de radio y television especializados. Fundador de la otrora
Taberna Latina, hoy La Casa Latina. (En adelante G.D.) Entrevista realizada el jueves 15 de febrero de 2012.
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De similar manera a lo sucedido con los bailarines, los grupos de amigos reunidos
alrededor de la melomania y el coleccionismo empezaron a formalizarse en asociaciones,
teniendo como pioneros a la Asociacion de Coleccionistas Santiago de Cali. Los Grupos fueron
creciendo y terminaron haciéndose cargo del Encuentro de Salsotecas y Coleccionistas iniciado
por Dominguez, en un trasegar que los llevo por diferentes espacios publicos de la ciudad como
el Parque de las Banderas, El parque de los Poetas y la Manzana T, para finalizar establecidos

hasta el afio 2010 en el Parque de la Musica contiguo al puente de Chipichape.

Paralelo al proceso en espacios publicos, las asociaciones siguiendo el modelo iniciado por
La Asociacion Santiago de Cali, empezaron a realizar encuentros privados de caracter académico
denominados audiciones-ponencias, fruto de las cuales surge la primera organizacion de segundo
nivel que agrupa a varias asociaciones, primero de Cali, después del Valle y el suroccidente
colombiano, hasta adquirir caracter nacional. La que fuera denominada como Unién Nacional de

Melémanos y Coleccionistas de Musica Afrolatina — Unimel.

|64

En el registro de Grupo Focal de Unimel™, su presidente para ese entonces, Eddie

Terranova, nos cuenta sus inicios:

“La actividad de Unimel, como institucién comenzé en el afio 2000 cuando
iniciamos una integracién con las diferentes agremiaciones de Melémanos y
coleccionistas en unos foro-audiciones. Bésicamente lo que se pretendi6 con el
primer foro-audicion fue reactivar las audiciones que habian iniciado la
Asociacion Santiago de Cali, y que en ese momento se encontraba un poco en
inactividad, eso nos llevo a conocer que existian varias asociaciones de
melémanos o coleccionistas distribuidas no solamente aqui en Santiago de
Cali si no también en el Valle del Cauca. Ya cuando hicimos el segundo foro-

% Grupo focal Unimel (En adelante G.F.U). Adelantado el 24 de agosto de 2011.
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audicion y aparecieron mas de siete u ocho asociaciones tratamos de
agremiarnos. Inicialmente la habiamos Ilamado corporacion y luego una
federacion, finalmente quedo como la Union Nacional de Melémanos y
Coleccionistas” (G.F.U)

Parte de la gestion fuerte de Unimel, que detallaremos en capitulo posterior, estuvo
enfocada a la defensa del Parque de la Mdsica en la mision para la cual fue destinado, y por la
cual recibié su denominacién, ademas de procurar las condiciones necesarias para que las
audiciones y encuentros que cada uno de sus afiliados hiciera en los espacios publicos de sus
barrios 0 municipios, contara con asistencia de los demas asociados de la Union, asi como de
cierto nivel de legitimidad ante autoridades, o la gestiobn de exenciones como la que
temporalmente se logrd ante la sociedad recaudadora Sayco- Acimpro, a quienes mediante el
argumento del ejercicio pedagdgico hacia la ciudad y la promocion de artistas olvidados que se
hacia en cada audicion, se les convencié exonerar del recaudo por reproduccion de la musica

grabada.

A continuacién registramos el estado de Unimel al momento del grupo focal, contado por

uno de sus actores:

“Hoy podemos decir que existen cuarenta asociaciones registradas y
afiliadas a UNIMEL y estan distribuidas en todo el pais, estamos hablando
dentro de la estructuracion organizacional de UNIMEL habiamos abierto a
UNIMEL en varios capitulos. Hablamos del Capitulo Eje Cafetero y en el eje
cafetero, incluiamos asociaciones que estaban asentadas en Armenia, Pereira,
Manizales, y parte del Norte del Valle del Cauca como la Paila que
pertenecio al eje cafetero. Otro capitulo es el Capitulo Centro donde estan las
asociaciones de Bogota, de Tunja y unas que se registraron en Medellin pero
que no se conformaron como tal, pero aparecieron unos melémanos de
Medellin con intencién de crearse como asociacion y fueron afiliadas en este
Capitulo Centro, me queda por fuera del Capitulo Centro como lo era
Villavicencio. El otro capitulo era el capitulo Sur donde estan las
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asociaciones de Popayéan, las de Santander, de Miranda, y alguna de Puerto
Tejada, de Ortigal. Y la ultima que es la del capitulo Valle que es la més
grande de los capitulos porque tiene todas las asociaciones creadas aqui en el
Valle del Cauca y especialmente las que se agruparon aqui en Santiago de
Cali, que es la ciudad referente porque en una ciudad hay mas de siete
asociaciones constituidas, creo que en este momento somos como 14
asociaciones en Santiago de Cali” (G.F.U)

IMAGEN N° 04
ENCUENTRO DE MELOMANOS Y COLECCIONISTAS

Fotografla Mercado de discos de Iarga duracién, en eI Encuentro de Melomanos y
Coleccionistas en la 54 Feria de Cali, Ciudad Salsa diciembre de 2011. (Foto: Corfecali.
En: http://www.flickr.com/photos/corfecali/6590204215/sizes/z/in/photostream/)

Posteriormente a la constitucion de Unimel surgieron otras iniciativas de agrupacion de
asociaciones, o de coleccionistas individuales que sin pertenecer a alguna asociacion quieren
sentirse representados por entidades que gestionen recursos, hagan eventos y los convoquen a
espacios donde sienten mayor afinidad por el tipo de salsa que escuchan, 0 mayor empatia con
lideres que han sabido traducir los intereses y expectativas de estos actores, y quienes se
reclaman como alternativa estética, musicalmente hablando, o hasta ideoldgica a la propuesta

ontoldgica de Unimel.


http://www.flickr.com/photos/corfecali/6590204215/sizes/z/in/photostream/
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Entre estas otras organizaciones se menciona a la Federacion Nacional de Coleccionistas
liderada por Oscar Jaime Cardozo quién tuviera a cargo la produccién del evento del parque de la
musica por unos afios a través de su empresa EKC Producciones, y también, recientemente
aparece la Fundacion Nuestra Cosa Latina que se establece con audiciones mensuales en el

Parque de Los Estudiantes contiguo al Colegios Santa Librada.

La préactica permanente de la melomania y el coleccionismo, ademéas de una cantidad de
espacios informales y espontaneos que todavia se da en calles y espacios publicos sobre todo los
fines de semana, ha tenido un resurgir principalmente en los barrios populares donde ademas se
han venido consolidando una nueva generacion de salsotecas. Espacios regentados y promovidos
por los denominados deejays, quienes gracias a las facilidades que brindan las nuevas
tecnologias de la informacién y la comunicacién han facilitado el acceso a las musicas de vieja
data, asi como a las nuevas producciones que se vienen proponiendo desde la escena
internacional e incluso nacional con grabaciones que rescatan las sonoridades clasicas o se

aventuran a proponer fusiones y nuevas alternativas.

“Cada vez vienen incrementdndose el numero de negocios de salsa y la gente
ya tiene una alternativa mejor, de ir a escuchar musica, de ir a rumbear, ya la
gente se queda por su barrio, la gente ya no busca tanto la lejania sino lo que
lo pueda satisfacer en este caso hay mucho sitio que se dedica a la Salsa en
los barrios, hay mucha salsoteca eso se ha venido implementando
notablemente en los barrios”™® (G.F.J)

% Grupo focal adelantado en Juanchito, con directivos de las discotecas Don José y Changé. (En adelante G.F.J.). 30
de enero de 2012.
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Como cierre preliminar al estado actual de esta practica, se destaca la vigencia del
Encuentro Nacional de Melémanos y Coleccionistas como evento de ciudad que para la fecha de
la investigacion ya habia cumplido 20 afios y se habia trasladado a la denominada Ciudad Salsa,
espacio y actividades alrededor de las cuales tendremos la oportunidad de realizar un rastreo mas

detallado en posterior apartado.

En la edicién del 28 de diciembre de 2011 de periddico el Pais, se rememoraba al primer
encuentro de coleccionista celebrado en 1991 cuando tuvo la oportunidad de compartir el evento
el pianista neoyorkino Larry Harlow, quién habiendo venido de jurado al desaparecido Festival
de Orquestas de ese afio, pidi6 que lo llevaran a tan particular encuentro, justo en momentos
donde la salsa pasaba por una etapa de comercializacién vinculada a tendencias influenciadas por

el pop y la balada:

Afos después nos sucederian cosas iguales con Johnny Pacheco, Papo Lucca,
Jerry Rivas, Mayito, Palmieri... y tantos otros masicos que, espontaneamente,
piden estar en la cita anual de los guardianes de la memoria salsera. Una cita
a la que llegamos so6lo para decir... jSalsa, somos salseros, reconocidos en el
mundo entero!.®

66 ) L . L . -
En: Encuentro de salsotecas melémanos y coleccionistas, 20 afios de historia. Elpais.com.co Miércoles,

Diciembre 28, 2011. Recuperado en enero de 2012 de: http://www.elpais.com.co/elpais/cali/noticias/encuentro-
salsotecas-melomanos-y-coleccionistas-20-anos-historia


http://www.elpais.com.co/elpais/cali/noticias/encuentro-salsotecas-melomanos-y-coleccionistas-20-anos-historia
http://www.elpais.com.co/elpais/cali/noticias/encuentro-salsotecas-melomanos-y-coleccionistas-20-anos-historia
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2.1.3. Los musicos y las orquestas de salsa.

En este apartado sin entrar a hacer una historiografia detallada de los mdsicos y cantantes
que produjo Cali o se establecieron en ella, se hara una somera mencion de algunos actores que
marcaron hitos que ayudan a entender su estructuracion dentro del campo de la salsa local. Por lo
tanto nos centraremos mas en los procesos de asociatividad similares a lo sucedido con los
bailarines y los melomanos, y algunos puntos de encuentro con la gestion puablica local. Se
advierte anticipadamente que el campo de los musicos en Cali implica otras caracteristicas
complejas que los distancian un poco de los demés estudiados en cuanto a la relacion con el
sector oficial se refiere, lo cual es susceptible de otros estudios que ahonden mas al respecto,

para poder realizar analisis mas detallados desde perspectivas como la de las politicas pablicas.

Cali cuenta con una tradicion musical de vieja data que se vio enriquecida por la presencia
de los negros esclavizados que trabajaron en las haciendas y minas del suroccidente colombiano,
especialmente de los venidos de la region Pacifico. ElI primer conjunto de musica popular
antillana en Cali del que se tiene registro, fue el sexteto llamado Los Cali Boys®’, que se organizé
hacia 1945 en el parque del barrio obrero bajo la batuta del legendario Tito Cortes, cantante de
origen tumaquefio radicado desde su adolescencia en Cali. Los Cali Boys posteriormente
evolucionarian a la Sonora Cali cuando en 1951 acompafian al puertorriquefio Daniel Santos y
de ahi sucesivamente en diferentes cambios de nombre y formato hasta cerca de la década de

1980.

87 Un texto alusivo a este momento se encuentra en la multimedia Cali Cultura Salsera, con el nombre de Tito
Cortés: el ciclén colombiano, escrito por Alejandro Ulloa y hace parte de La Salsa en Cali (1992)
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El otro antecedente destacable de la mUsica afrocaribe en Cali es Piper “pimienta” Diaz™
quién canto con la agrupacion de Tito Cortés y posteriormente conformé el Combo Swing vy el
Combo Monterey, en un inicio de carrera que lo llevé a ser una de las principales voces de las
orquestas de Fruco y sus Tesos, asi como de Los Latin Brothers en Medellin. Incluso hizo parte
de la denominada Colombia All Stars, todo esto en el periodo de la época dorada de la salsa en
general, cuando esta logrd niveles de mundializacion y comercializacion importantes en las

década de los setentas e inicios de los ochentas del siglo pasado.

Es justo en los ochentas cuando se da el surgimiento de las orquestas que le darian
renombre a Cali a nivel nacional e internacional: el Grupo Niche y Guayacan. Orquestas que
paraddjicamente no se fundan en Cali sino en Bogotd y Quibdd respectivamente, pero que
terminan tomando a Cali como sede y haciéndose participes de un mercado que para la década
del noventa tuvo su maxima expresion. Momento este, donde la economia calefia en parte
apalancada por dinero del narcotréafico, permitié el florecimiento de una industria musical que
incluy6 no solamente la creacion de innumerable orquestas locales, sino el consumo publico y
privado de las grandes orquestas internacionales, asi como de una interesante industria
discogréfica cuando el prensar discos todavia era rentable. A lo anterior se sumo la proliferacion

de grilles y discotecas donde habia la posibilidad de presentarse en vivo.

88 (op.cit) Texto: Piper “pimienta Diaz: sonero de barrio”
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Uno de los fendmenos a revisar de esta época involucrd el florecimiento de una buena
cantidad de orquestas de las cuales hubo un grupo en especial que llamo6 la atencién, las
orquestas femeninas, lo cual se encuentra registrado a manera de homenaje historiografico en el

libro Abran Paso coautoria de Umberto Valverde y Rafael Quintero (1995).

IMAGEN N°05
LAS ORQUESTAS CALENAS

Traincs) 48
Fotografia: EI Grupo Niche - Conmerto de Cierre - 54 Feria de Cali 2011. (Foto Corfecall

http://www.flickr.com/photos/corfecali/6620441105/)

Muchas de estas agrupaciones y orquestas inician procesos de asociatividad, siendo la
primera La Asociacion de Orquestas y Grupos Musicales Profesionales del Valle del Cauca -
Promusival, quienes desde el afio 1995 se organizaron con el fin de representar los intereses de
este campo que ya demandaba necesidades de unién en relacion a problemas de diversa indole

que se les venian presentando.


http://www.flickr.com/photos/corfecali/6620441105/
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En este momento el registro oficial de Promusival® da cuenta de 18 orquestas, las que en
gran porcentaje interpretan exclusivamente la salsa: Wilson Torres y su Orquesta, Orquesta
Tropivalle, Orquesta La Gran Familia, Orquesta D"Cache, Orquesta La Sociedad, Orquesta La
Rebelion, Orquesta Rumbason, Orquesta Sonorama Internacional, Orquesta Sandunga, Grupo
Los Cactus de Arizona, Orquesta Eleven Band, Orquesta Ache, Orquesta La Original Identidad,
Melchor Zapata EI Mago del Sabor, Orquesta La Fuente, Orquesta Yambeque, y recientemente a
partir del caso de las declaraciones de Alexis Lozano respecto a la contratacion de orquestas

extranjeras en la Feria de Cali, se adhirieron el Grupo Niche y Guayacan.

Posteriormente se da otro proceso asociativo como la Asociacion de Nuevas Orquestas
Calefias - Asonovas liderado por Fernando Cardona, Andrés Diaz y Juan Carlos Gongora que
desde el afio 2010 establecen una estrategia de visibilizacion denominada el Tsunami de la salsa
que consiste en una agenda de presentaciones en sitios nocturnos de Cali inicialmente con ocho
de las nuevas orquestas surgidas en Cali, muchas de ellas en barrios populares. La mision

institucional de la asociacién propone que:

“Asonovas existe para garantizar a las agrupaciones que la conforman un
desarrollo integral que genere estabilidad y que proyecte a sus artistas
mediante una estructura organizacional sostenible en el tiempo, que
estimule la calidad de sus orquestas contando para ello con musicos de
primer nivel que se capacitan a diario brindando con esto un excelente
servicio logrando la satisfaccion de los clientes que interactien con
nosotros ”"°

% Recuperado de: http://www.rumbascali.com/promusival/ el 26 de marzo de 2012.

Mision de  Asonovas en la informacion de su pagina social de  facebook:
http://www.facebook.com/pages/asonovas/198254290221767#!/pages/asonovas/1982542902217677?sk=info


http://www.rumbascali.com/promusival/
http://www.facebook.com/pages/asonovas/198254290221767#!/pages/asonovas/198254290221767?sk=info
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Actualmente Asonovas esta constituido por: Orquesta Zafra, Salsa.com, Maria Mulata,
Sounare orquesta, Macaro orquesta, Madeira orquesta, Ray Torres y su orquesta, Melchor Zapata

Yy Su orquesta, Juan y su orquesta, Juano, Juan Llanos y La Tropa.

Actualmente el movimiento musical de la salsa calefia se debate entre grupos de vieja
tradicion, como los representados por Promusival, las nuevas orquestas que se reclaman como
los continuadores del sonido clasico de la salsa de la década de 1970 representados por
Asonovas, y el reciente movimiento de la caracterizada por Ulloa’* como salsa- pacifico, la cual
se debate entre la innovacién y la moda y que en sus palabras corresponde a una masica “que no

~’2 corresponderia a una vertiente

la hace sino la gente del Pacifico, Choco, Buenaventura y Cali
muy renovadora cuya sostenibilidad dependeria de los muasicos “pues si se acomodan y caen en

el facilismo, no pasa nada” (ibid.)

2.2. EL RASTREO DE LOS VINCULOS Y LAS MEDIACIONES QUE CONFIGURAN
EL ACCIONAR DEL ESTADO LOCAL EN LAS PRACTICAS DE LA SALSA EN

CALI

Con base en las propuestas metodoldgicas sugeridas por la Teoria Actor-red, se proponen

los siguientes “relatos” donde bajo la premisa de “dejar que los actores hablen” (Latour, 2008)

™ Desarrollado por Ulloa en su més reciente libro La Salsa en Discusion en el capitulo dedicado a las nuevas
tendencias de la salsa, en apartado titulado: La salsa pacifico: eso es lo que querias tu.

2 En; Hay una discusion en el barrio... por Herndn Toro. Entrevista a Alejandro Ulloa a prop6sito de su libro «La
salsa en discusion» Revista Nexus Comunicacion. Universidad del Valle. N° 4. 2008.



107

sumado a las huellas que se encuentran en documentos, articulos de prensa, comunicados
oficiales y ejercicios de observacion participante, se estableceran los indicios necesarios para la
reflexion alrededor de la existencia 0 no de procesos de ensamblaje de actores-red vinculados a

partir de las tres practicas especificas prefiguradas en el acépite anterior.

El orientador transversal seguira siendo el ciclo de politica, como marco referencial a partir
del cual se esperan involucrar los agregados sociales, técnicos y naturales que harian parte de las
redes rastreadas. Finalmente estarian las condiciones dadas para reflexionar acerca de las
opciones que tendria la potencial politica publica cultural para la salsa en el municipio de

Santiago de Cali.

A continuacion se presentan los resultados del ejercicio de rastreo de las agencias,
mediaciones, traducciones Yy enrolamientos, entre otras acciones identificadas en la
implementacién (o su intento) de hechos (objetos) de politica publica especifica que afectan las
principales précticas a través de las cuales se manifiesta la salsa en Cali. Practicas que son

consecuentes con los campos prefigurados:

a. El Festival Mundial de Salsa y el Salsédromo:

En primer lugar, se rastrearan dos de los productos del accionar publico que determinan el
momento actual de la salsa en Cali desde la practica del baile: El Festival Mundial de Salsa y El

Salsodromo, actividades entre las que se establece un continuum de relaciones y se presentan
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como acciones tangibles de politica publica susceptibles a ser rastreadas en la busqueda para
determinar si al momento de la investigacion se establecen como actores-red que han logrado su

ensamblaje social y por ende cumplen con el ciclo de politica.

b. Ciudad Salsa

En segundo lugar, se adelantard el mismo ejercicio para el caso del establecimiento del
sitio denominado Ciudad Salsa, propuesto como espacio de ciudad y el punto geografico donde
confluiria el claster de la salsa. En este caso, el analisis se adelantara desde la perspectiva de los
actores vinculados a la practica de la melomania y el coleccionismo y su relacién con este
espacio, donde intentara verificar su funcionamiento como propuesta de accién publica cultural

sostenible en el tiempo.

c. Laalternancia de las orquestas calefias

Finalmente, se abordard uno de los casos que aunque se ha identificado como problema
desde la década de 1970, recientemente ha suscitado de nuevo el interés, al afectar la practica de
la ejecucién musical llevada a cabo por los muasicos y agrupaciones salseras en Cali, esto en
relacion a la demanda de condiciones de equidad en las contrataciones de los artistas locales

frente a los internacionales, en lo que se ha denominado como alternancia’.

" Se propone reivindicar el valor de los musicos y agrupaciones locales a partir de exigencia de “alternar”, en
presentaciones en vivo o en la radio, a los artistas locales con los extranjeros.
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GRAFICO N° 03
RASTREO DE CASOS DE LAS PRINCIPALES PRACTICAS DE LA SALSA EN CALI
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2.2.1. El caso del Salsédromo y el Festival Mundial de Salsa.

Muchas de las fuentes consultadas coinciden en establecer como causa del ascenso del
baile a la agenda publica local a una sumatoria de situaciones que describiremos a continuacion,
lo cual finalmente permitié materializar la decision politica en: el Festival Mundial de Salsa y el

Salsédromo.

Estos eventos institucionalizados oficialmente, que se consolidaron a principios del siglo

XXI1 se convierten en el indicador méas tangible del proceso de des-estigmatizacion ante sectores

™ Esquema explicativo elaborado para la presente investigacion.
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sociales y oficiales que miraban con recelo a una practica que en sus antecedentes era ejecutada
por bailadores al calor de las musicas antillanas en sectores de ciudad estigmatizados
socialmente, como la zona de tolerancia en principio, y posteriormente en otro tipo de negocios
que estuvieron vinculados a imaginarios alrededor de la presencia de actividades delictivas o por
lo menos de sus autores, como sucedié en la década del 1980 con discotecas que se decian

pertenecientes a la mafia del narcotréfico’.

De alguna manera para las décadas finales del siglo XX, el fendmeno de estigmatizacion
todavia afectaba al baile, el cual por su arraigo en los barrios populares acusaba todavia sintomas

de marginalizacion:

“Pensamos en sacar a la salsa del barrio, porque como ya éramos tantos, ya
éramos nosotros mismos, entonces en las fiestas del barrio del 20 de Julio
nos encontrdbamos todos, haciendo cola. Las fiestas del barrio siete de
agosto que las organizaba yo. Entonces yo hacia cinco dias de fiesta, alla
nos encontrabamos todos, y recuerdo una vez que trajimos a los Dindmicos
de la Salsa, que era un montaje muy bacano, jpero una cosa muy bacana!, y
una vez me dice el Mulato y creo que el mismo Carlos, que lo tuve con
Rucafe: “ve pero nos estamos viendo nosotros mismos”. Mi mama iba a
verme, yo todavia bailaba, mi mama siempre iba a verme”. (L.A.S)

Entre estos factores, se plantea la necesidad de mostrar los eventos de baile en espacios

diferentes a los del barrio, en los cuales personas de otros estratos sociales pudieran acceder:

“otro publico empieza a vernos, ese otro publico, ese publico que le gustaba
la salsa pero que le tenia miedo a ir a una parte peligrosa, y también ese

N proposito de la incidencia del narcotréfico en los espacios de consumo de la salsa, comenta Carlos Eduardo
Catafio en su articulo Genealogias Salseras: memorias de migracion, “El centro del disfrute musical se ubicaba ahora
en las discotecas y en sus presentaciones de populares cantantes y agrupaciones. De esta manera sectores de
reconocida tradicion popular, e incluso rural, como “Juanchito”, se transforman espacialmente en nuevos lugares de
lujo y brillo salsero” (Catafio: 2010)



111

publico vergonzante, y también ese publico de doble moral que escuchaba
Mozart pero rumbeaba con salsa en la calle. O sea, todo ese publico que no
iba al 20 de Julio a vernos, que no iba al barrio Siete de Agosto a vernos, ni
a Andrés Sanin, ni al barrio Alfonso Bonilla Aragén, y nos decia: “veni yo
cOmo hago para verlos a ustedes”. Yo fui unos de los primeros instructores
de Arrumba en Cali, ellos me decian: ¢Ve vos tenés escuela?, y yo: jsil, ¢y
en donde los vamos a ver? Mi escuela quedaba en un sitio en el barrio Siete
de Agosto. ¢En donde me presentaba yo?, en barrios como el Poblado,
Marroquin, Comuneros” (L.A.S)

Los efectos de este cambio de escenario, son el resultado de la mediacion de un actor que
se halla en un estado de agencia estratégico articulado a la red, que ya empezamos a construir.
Asi como la vinculacion de un espacio de representacion simbolica y con las calidades del Teatro
Jorge Isaac de Cali, que fue el primero al que se accedid, nos llevan a proponer un primer
encuentro entre actores (Asobasalsa, sus bailarines y Carlos Fernando Trujillo); y un actante

fundamental para el futuro de la red como lo es El Teatro.

“Yo lo empiezo a ver cuando los bailarines entendemos que la salsa hay que
sacarla del barrio, nosotros nos aventuramos a una cosa que era increible, y
tengo que decirte que en gran parte Carlos Fernando’ nos sirvié mucho en
el proceso, porque él era el jefe técnico del Teatro Jorge Isaac. Y llego un
momento en que se agoto el escenario, ya éramos sencillamente bailarines
de nuestro concurso en las tarimas de los barrios. Pero con Carlos
empezamos mirar el tema de ¢porque la Salsa no podia llegar a un Teatro?,
y resulta que por alla en el 2002 o 2003, no hace mucho tampoco, pensamos
en hacer eventos en el Teatro. Y al primer Teatro que aplicamos fue el Jorge
Isaac, porque Carlos estaba ahi. Entonces todo nos salia mas barato, los
técnicos no nos cobraban, y siempre ibamos de manera muy sencilla a
pedirlo. Entonces hicimos unos encuentros de Asobasalsa, jpero era
increible!, los muchachos no conocian el teatro por detras, de hecho
algunos ni por delante ni por detras (risas)”. (L.A.S.)

"® Carlos Fernando Trujillo para esa época fungia como director técnico del Teatro Jorge Isaac, ademés de ser el
presidente de la recién constituida Asobasalsa, a la cual se articulaba por ser el director de la Compafiia Artistica
Rucafe, escuela pionera en el estilo de baile de origen cubano denominado salsa casino.
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Los bailarines al teatro:

A partir de este momento, las cosas para los bailarines no serian igual, y la decision sobre
ese primer teatro fue la puerta de entrada al teatro municipal’’, y posteriormente a otros
escenarios publicos y privados diferentes entre si como el Teatro al Aire Libre los Cristales, el
hotel Intercontinental, el Centro Cultural de Cali, la Plaza de Toros, el Estadio Alfonso Bonilla
Aragén, el Patinédromo, las principales avenidas de la ciudad y hasta la carpa de circo de
Delirio, patrocinada por Bancolombia. Pero ademas se promovid la creatividad, ya que no era lo
mismo presentarse en la discoteca del barrio, que en el Teatro Municipal, y aparecieron las obras

de salsa producidas especialmente para el teatro.

“Entonces cuando nos presentamos en el Teatro, mucha de esa gente
empezO6 a ir, mucha de esa gente salsera. ES un momento muy importante
porque quiebra la vision de la salsa en dos, entonces cuando salimos a los
Teatros, hicimos salsa, encuentros. Entonces Rucafe hizo dos obras, Son de
Luz empezd a hacer obras, entonces empezamos hacer unas obras muy
buenas y otras muy malas, habian unas que técnicamente daban lastima,
pero se atrevian. Creo que ahi, nuestra posicion cambi6, ya que salieron de
la discoteca del barrio para encontrar otros espacios, cuando llegamos al
Teatro” (L.A.S)

Ahora bien, las asociaciones de escuelas jugaron también un papel fundamental en la
creacion de la red, como actores que impulsaron desde la fuerza de la asociatividad la conciencia
de la construccion de lazos de capital social que contribuian a una gestion mas efectiva de sus
causas. A pesar de que este transito por los caminos de la asociatividad no era facil, como lo

menciona un bloguero en su espacio, al hacer la reflexion sobre la feria de Cali del afio 2010 “/a

"7 Sin desconocer que la salsa habia pasado en algiin momento por este escenario, pero bailada en puntas, gracias a
la puesta en escena Barrio Ballet de Incolballet.
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eterna competencia por sobresalir y el sentido de pertenencia que se pierde por intereses

personales, para al final sequir dandose cuenta que se es mas fuerte en grupo... "™

En el grupo focal adelantado con Asosalcali’®, asociacién derivada de Asobasalsa, se
relatan las pugnas y tensiones a las que se enfrentan los actores, las cuales se convierten en
procesos de traduccién que van cambiando las micro redes (actores-redes) de escenario y
constituyendo otras que al final se vuelven agentes del ejercicio integral de actor-red articulado a

la practica del baile, como en este caso:

“Y una de las cosas que a mi me fue desgastando es que las reuniones eran
terribles, se trataban horrible, eran peleas, peleas y peleas. Entonces nos
retiramos, nos fuimos retirando, y coincidencialmente una vez la Dra.
Andrea cogi6 a Ricardo, me cogié a mi y nos pego un regafio, que como asi
gue ustedes han promovido la asociatividad y no estan asociados ahora,
entonces debido a ese regafio y a esa claridad que nos hizo, tomamos la
decision de crear Asosalcali” (G.F.A)

En este sentido las asociaciones serian complejos y sinuosos actores, pero no en abstracto
como los campos estructurados pensados por Bourdieu, sino con nombres propios y agentes con
intereses, conexiones, en continua dindmica de cambio y en permanente ejercicio de traduccion,
enrolamiento e interesamiento. O de rompimiento de la micro-red y el establecimiento de otra

nueva como se evidencia en el relato previo.

8 En la entrada Causas y Azares por Fernando Cardona en su blog:

http://agozarlatino.blogspot.com/2011/01/causas-y-azares.html (enero de 2011)

" Grupo focal Asosalcali. En Adelante G.F.A. Adelantado el viernes 13 de enero de 2012.


http://agozarlatino.blogspot.com/2011/01/causas-y-azares.html

114

La pregunta a esta altura seria ¢y como entra el sector publico a vincularse a la red? O
desde la perspectiva de las politicas publicas ¢En qué momento la salsa en su practica especifica

del baile entr6 a la agenda publica?

Algunas luces al respecto nos las brinda Richard Yory en un relato que aunque fue
abordado desde su practica como melémano, coincidié en momentos historicos con lo sucedido

en el baile

“...el éxito que ha tenido, el giro que ha tenido aqui la salsa en Cali con el
fendmeno del baile. ¢Qué pasa?, que mientras los coleccionistas se ponian a
pelear entre ellos, a ver cual tenia el disco mas raro y el cual no se lo vas a
ver a otro, ¢Qué hicieron los bailarines? fueron al consejo a pelear su
Festival Mundial de Salsa (...) y ahora son los bailarines los que estan por
el mundo bailando, campeones mundiales, con su estilo” (R.Y.T)

“Eso es lo que los bailarines se han ganado por eso yo insisto tanto con lo
de los bailarines, yo no soy bailarin, yo antes de ser bailarin soy fanatico de
la musica, soy discobmano, pero he tenido la oportunidad de conocer y de ver
el desarrollo de los grupos de baile a todo nivel de tantas escuelas que hay

aqui, que ya ellos son estrellas, los discomanos aqui no son estrellas”
(RY.T)

Conclusion parcial, las redes no pertenecen a un solo campo, no se estructuran en funcion
de una sola préctica, y el actor-red nos permite acercarnos a la complejidad de lo social en su

constante despliegue de capilaridad.

El relato anterior nos brinda indicios para pensar que el ingreso de la salsa desde el baile en
Cali, no haya sido una preocupacion de la implicita politica cultural en su momento, ya que se

evidencian acciones de traduccion de intereses hacia la salsa, y especificamente el baile, que
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entre otras cosas venia mostrando resultados en la proyeccion de la imagen de Cali a nivel

nacional, pero sobre todo internacional que sirvido de argumento para demandar apoyo y

espacios:

“La salsa en Cali si se convirtié realmente en una construccion de capital
social muy fuerte y realmente el desarrollo de la salsa no se le debe al
Estado, fue a la misma sociedad y esa misma sociedad se fue organizando,
pero llegd un momento en que era tan importante que el Estado le diera
apoyo porqgue si no le iba a dar apoyo, yo diria que quedaba mal el
funcionario de turno en ese momento, yo creo que fue ese momento donde
llegamos nosotros” (A.C.B)

Sucedidé que se empez6 por brindar pequefios espacios, en parte cuando el baile ya habia

hecho su transito los lugares de barrio a espacios representativos de ciudad como los teatros:

“En la feria nos dieron un dia para hacer un evento de bailarines y
bailadores, es un proceso que arrancd, ya este alcalde lo que hizo fue
proponer 3 dias, entonces esos son espacios que se han ido ganando y
consideramos muy importantes” (C.F.T)

Pero los triunfos mas importantes se lograron en los espacios publicos de debate y en las

instancias propias de la toma de decisiones, por supuesto a través de procesos de enrolamiento

mutuos o interesamiento en una causa que entre otras cosas cargaba un alto potencial electoral

atractivo para el mercado de la politics®.

“yo creo que la salsa el lugar que tiene hoy es una gran lucha de clases y yo
lo digo con tranquilidad, porque hubo mucho debate en el concejo para que
se dieran las cosas, debimos aprendernos a agremiar. Para que las cosas se
den, hace falta la movilizacion social. El articulo 047 de 1999 es el primero
gue habla de la salsa, es el primero de todos, es un acuerdo que habla de
que debe hacerse un festival de salsa en la época de verano en la ciudad de
Cali, es el primer acuerdo, y en la época de John Maro que es la época del
2000 tenia un amigo en el concejo que me dijo mira voy hacerle un debate al
gerente de Corfecali, que se llamaba Jaime Cardona Tangarife, y el sefior se

8 Acepcion en inglés para la politica entendida como la “actividad de organizacién y lucha por el control del poder”

(Roth, 2004: 26)
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hecho un discurso mentirosisimo y nos dijo muchas mentiras y todos nos
sentimos como que no”” (L.A.S)

La complejidad de este proceso pasé por discusiones que se dieron al interior del concejo
municipal, cuando por ejemplo, desde la Coordinacion de Cultura Departamental en 1.999 se
escribié una carta a la corporacion municipal para que no se aprobara el acuerdo, lo cual

moviliz6 reacciones de sectores académicos en defensa de la salsa.

Finalmente la sumatoria de los debates y la movilizacion de los artistas y los grupos, asi
como el apoyo de las familias y el entorno comunitario donde se practicaba la salsa en Cali,
permitié que se movilizara el ciclo de politica, en relacion a los momentos de decision y

posterior implementacion de acciones especificas a favor de la salsa.

“...aunque hay escuelas aqui que tienen casi alrededor de 30 afios, pero el
boom realmente grande se sucede alli en los 90. Cuando este fendmeno se
aparece asi, empieza a impactar no sélo a aquel que baila sino al entorno, o
sea a su familia, y eso es un campo propicio para aquellos que se mueven en
la politica porque pues sea como sea siguen viendo votos en esas
agrupaciones, en esos colectivos (...)Pero si a partir mas o menos de toda
esa presencia que empiezan a tener mundialmente esos grupos empieza a ser
un gran auge en su ciclo en la salsa, es cuando ya empiezan a voltear a
mirar” (L.A.S)

En las descripciones anteriores alcanzamos a identificar dos agregados méas que pasan a ser
parte de la red, los politicos que se enrolaron en la mision como actores y el acuerdo resultante

materializado en documentos como actante, que basicamente consistieron en la articulacion al
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presupuesto municipal de los recursos necesarios y la emision del acuerdo 047 de 1999 que cred

el Festival de Salsa y Verano, como paso previo a la creacion del Festival Mundial de Salsa.

Es importante recordar que estas acciones se sumaron a los procesos de asociatividad de
las escuelas, y a la experiencia de aquellos lideres que habian tenido la oportunidad de participar
en los congresos internacionales de salsa que se realizaban principalmente en E.E.U.U y Puerto

Rico.

En este contexto las condiciones estan dadas para que en el ciclo de politica se produzca el
transito a la implementacion. El resultado, el Festival Mundial de Salsa como primer hecho
relevante entre otros logros, el cual podemos considerar como un hito en la materializacion de la

politica pablica cultural de la practica del baile de la salsa en Cali.

“...nos fuimos de nuevo al Concejo, el concejal fue Carlos Urresti, quien se
puso a la tarea del Festival Mundial de la Salsa,(...) se toma el tema y lo
hace posible, lo incluye en el presupuesto del Municipio para el 2006,
entonces hace posible 500 millones de pesos y arrancamos con el primer
mundial de la salsa. Y ese dia también (...) escribimos otro proceso bien
importante, que se llama el Intercomunas de Salsa. Ya para el 2006
teniamos cuatro momentos en la ciudad, que ya da una mejor forma, y eran:
La Feria de Cali, El Festival de Verano, El Festival Mundial de Salsa, y el
Intercomunas de Salsa, entonces ya teniamos toda la escala del proceso
ante los barrios, el proceso a nivel municipal con el Festival de Verano, el
proceso a nivel nacional o departamental con la Feria de Cali y el proceso a
nivel mundial con el Festival Mundial de la Salsa” (L.A.S)

Es importante aqui, poner en contraste la perspectiva de los actores de la red, ya que cada

cual evalta los resultados dependiendo de la orilla en que se encuentre. Por ejemplo, para el
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secretario municipal de Cultura y Turismo en el periodo 2008 — 2011 durante el cual se

celebraron las versiones del 111 al VI festival, la implementacion continud un proceso positivo:

“Cuando nosotros llegamos ya el mundial existia pero era un mundial muy
pequefio, pero digamos que tenia tanta fuerza que habia que generarle unos
espacios mas grandes y de mayores recursos y se le hizo” (A.C.B)

Sin embargo para aquellos que para esta administracion no hacen parte de esta red de
relaciones la mirada es diferente. Consideramos el caso de Andrea Buenaventura quien participo
en la produccion de las dos primeras versiones y manifiesta indicios de debilidad tanto en el
festival como en la red de relaciones establecida, especialmente en lo que a las responsabilidades

de los bailarines compete:

“El Festival Mundial de Salsa es un Festival que va en via de la debilidad,
pero a mi parece que si ahi hay una razon, es la razén de la debilidad del
propio sector, porgue si yo tengo un sector que es suficientemente fuerte yo
tengo que sacar adelante el proyecto. No encuentro, por lo menos hoy, como
un ejercicio de union de los sectores, no lo encuentro. Creo que ahi hay una
fractura” (A.B.B)

La otra perspectiva a ser tenida en cuenta es la de los bailarines que participan y evaltan la

evolucion o retroceso del Festival, en este caso uno de los miembros participantes del grupo

focal de Asosalcali.

“A mi me da risa. En un ano se saco el mundial, es que estd tan mal
preparado el evento. A mi como calefio me da pena, unos nifios tan mal
preparados, tan mal vestidos, hasta con hambre llegan alla, jqué pena!
Todo el mundo llega all4 para acabar de rematar, lo mejorcito que tenemos
aca, lo sacan y meten a otro mas malito de otro lado. Entonces estamos
haciendo visién de espectaculo, jcomo algo grande no! Para mi el mundial
se volvid una recocha, un popurri, eso es un popurri, un concursito a nivel
de Cali al que invitan un poco de pelagatos” (G.F.A)
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Si el Festival Mundial de Salsa da sefias de haber sido agenciado principalmente desde
ejercicios de mediacion motivados desde los bailarines, el Salsédromo parece haberse
consolidado a partir de una decision politica, la cual contenia motivaciones orientadas al uso de
la salsa, o por lo menos de la imagen que ella le brindaba a la ciudad, para propiciar cambios en
el imaginario de una ciudad que cargaba con una representacion social vinculada al

narcotrafico®:

“...con el Salsédromo contamos con la suerte que llegd un Alcalde que
entendid que el tema de la salsa era un tema de la ciudad, porque lo que no
habian entendido las elites es que Colombia ya a estas alturas 2008, 2009 y
2010, es reconocida a nivel mundial por la salsa, tanto que pro-export
promociona a Colombia con salsa (...) entonces el Salsodromo se da por un
momento coyuntural, yo pienso que todo cuadr6” (L.4.S)

“El Salsodromo nace para quitarle peso a la cabalgata jmandémosia el 26/,
entonces tenemos que hacer algo el 25, la gente va a salir a buscar algo el
25 pero no podemos hacer algo cerrado, porgue la gente va a salir al
espacio publico, tenemos que hacer algo que convoque como la cabalgata,
entonces lo que estaba a la mano eran los bailarines de salsa, y bueno se
presto la infraestructura, y le pusimos Salsédromo por el Sambodromo”
(L.AS)

De alguna manera se reconoce que aunque la implementacién del Salsédromo se produce
desde el burgomaestre de turno, el origen de su idea ya estaba puesto en el escenario y se

reclamaban varios padres.

“Por ejemplo el Salsédromo, ante la crisis de la cabalgata y de la Feria de
Cali optamos por hacer el Salsédromo que no es una idea del gobierno, es
una idea de la gente, es una propuesta de la gente un poco diciendo porque
si hay un Sambodromo porque no se hace un Salsédromo” (A.C.B)

8 Al respecto se puede revisar el texto de Camilo Mayor sobre los imaginarios que se formaron de Cali como la
capital deportiva de los afios setenta, la ciudad civica de los ochenta y la sede del narcotrafico mundial de los
noventa. (Mayor. 2008)
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Al cierre de esta investigacion el Salsédromo ha logrado cuatro versiones en su
implementacién, y el festival Mundial de Salsa va por la sexta. Ambos eventos con procesos de
innovacion y mejoramiento en algunos aspectos, como la creacion de la categoria ensamble en el
Mundial, donde se articulan las practicas de el baile y la ejecucion musical, asi como la intencion
de articular de manera consciente a las cadenas productivas conexas que “mueven barrios y

comunas con unidades familiares promoviendo el sector manufacturero de la moda, el calzado y

los luthiers”®.

A esta altura cabe preguntarse, desde la orientacion del ciclo de politica ¢cémo seria la
evaluacion? Pero en este caso, mas alla de la evaluacion oficial desde indicadores de gestién en
inversion y cantidad de publico movilizado, ¢cuél es la precepcion de los actores-red no
dominantes o viceversa? o ;coOmo perciben ciertos actores, la distribucién de bienes y servicios

derivados de estas dos actividades? Dejemos que algunos nuestros actores contesten:

“cada vez que hablamos, hablamos es de eventos, tenemos que quitarnos eso
de la cabeza chicos, a Cultura hay que presionarlos para que hagan
procesos porque los eventos luego tienen con que mostrarse, y eso que lo
haga Corfecali que es un ente que es para eventos, no para procesos como
loescultura” (G.F.A)

«Entrevistado: “La Secretaria de Cultura, son ellos los llamados a crear
procesos”.

Entrevistado: “Pienso que ese proceso se tiene que arrancar colocdndole el
pecho a la brisa. Yendo alla en masa a tocar y vea aqui estamos”.
Entrevistado: “Yo sé que acd estamos unidos para empezar a exigir, no
vamos a pedir, y una de las cosas que yo quiero que sigamos es que en
realidad a nosotros nos tienen que ayudar a capacitar, dejemos tanta
arrogancia, asi va a pasar, ¢porque no aterrizamos?, jaterricemos! jHay
que dejar de ser arrogantes! » (G.F.A)

8 En: Salsa, musica y baile: un ensamble de oportunidades. Revista oficial de Festival Mundial de Salsa 2011.
Secretaria de Cultura y Turismo (2011:14)
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“realmente han impactado tanto al publico que ya el alcalde que llega le
cuesta un poco decir que esto se puede quitar, que vamos hacer mejor un
campeonato de futbol. Ya le cuesta mucho por ejemplo decir que va a quitar
el Salsédromo pues se mete en un problema serio, mas bien hace propuestas
de remodelarlo, cambiarle algunas cosas, cambiarlo de sitio, pero pensar en
quitar el Salsodromo ya es una cosa muy dificil”.(C.F.T)

“haciendo ese andlisis es una buena calificacion porque cada cosa que se
logra no la teniamos y ahora es muy importante porque la tenemos y les
estd sirviendo, pero comparado a cdmo deberia ser, estamos muy lejos.
Porque grupos representando a un pais, lideres sacando de la drogadiccion,
de las armas, del pandillaje a jévenes sin tener un quinto de primaria si
quiera y logrando hacer eso por su cuenta, deberia tener una indemnizacion
permanente para poder hacer su trabajo y no lo tienen, esas son cosas que
hay que ganar” (C.F.T)

Desde otra orilla, el ex-secretario de cultura y turismo que participé de la implementacion
de estas dos actividades, a la vez que da un parte de satisfaccion por lo realizado, expone una
version que llama la atencién en relacion a las posibilidades de sostenibilidad de lo

implementado, pero méas que eso, de la salsa misma:

“No es que nosotros hayamos hecho un trabajo excepcional, de poner a la
salsa a una altura jno! Yo lo que creo que nosotros hicimos fue llegar en un
momento donde el Estado le dio un apoyo minimo, porque tampoco fue muy
grande. Que tuviéramos una capacidad de interlocucién y que hiciéramos,
aun sin haber una politica publica, una serie de eventos para la
construccion de espacios para que se presentara la salsa”. (A.C.B.)

“Yo creo que (a la salsa) le esta yendo bien ahora. Me atrevo a decir que va
a ser de paso porque es una cosa de Snob jHuy que rico!, pero si no hay
proceso eso se va a acabar, y esta curva va hacer muy cortica. ¢Donde yo
veo la debilidad?, que no hay muasica para esos bailarines, usted los ve una
vez, dos veces bien, la misma musica, pero ¢y después? Yo a veces digo que
hoy es peligroso que la ciudad piense el tema de la salsa como su gran
producto del mundo cuando el tema de la salsa esta siendo hoy superado
por otros géneros. Entonces esa es una critica académica de verdad. Para
algunos que dicen que Cali es la capital de la salsa, yo les digo pilas con eso
que no podemos afianzar un proceso cultural en un género que inclusive
estd en crisis (...) nosotros nos hemos montado en un cuento que es el tema
del baile y que tiene unos resultados sociales pero de verdad si no hay
produccidn social y no hay una industria cultural que respalde eso serd un
fracaso en los proximos diez afios . (A.C.B)
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2.2.2. El Caso de Ciudad Salsa.

Se podria afirmar que Ciudad Salsa nacio inserta en la agenda publica de la administracion
2008-2011, en la medida de que surgié como iniciativa pablica directa y en respuesta a una
coyuntura que intentd resolver varias situaciones a las que se veia avocada la administracion

municipal de Jorge Ivan Ospina.

Por un lado, no se habia podido avanzar en uno de los puntos fuertes del programa original
de gobierno en cuanto a cultura se refiere, el que se denominé originalmente como Centro
Cultural y Museo Interactivo de la Salsa - MUSA en el Plan de Desarrollo aprobado al principio

de la administracion, pero que posteriormente evolucion6 a Centro Interactivo de la Salsa.

Asi se explicaba en el Plan de Desarrollo de la Secretaria de Cultura y Turismo esta

evolucion, en la cual ademas se anunciaba una inversion por 25 mil millones de pesos:

“El objetivo de este programa presenta una directa complementariedad con
todos los Macroproyectos el Plan de Desarrollo Municipal que propenden
por la ampliacién de los espacios publicos en la ciudad, en particular
determina la ejecucion del Macroproyecto No. 2.2.3. LA DIFERENCIA ES
NUESTRA MAYOR RIQUEZA en su Eje de proyecto denominado Centro

cultural y museo interactivo de la salsa: “MUS. »8

8 plan de Desarrollo de la Secretarfa de Cultura y Turismo 2008-2011. Programa 2, pagina 6 Centro Interactivo de
la Salsa
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El proyecto desde sus inicios habia despertado la polémica cuando se anuncio el monto de
esta inversion en cultura, percibida por algunos sectores como innecesaria por su orientacion
diferente a necesidades vinculadas a derechos de segunda generacion de caracter social y
econdmico como los grupos vulnerables o la inversion destinada “tapar los huecos” de las calles

calefias. Registros de prensa de la época asi lo presentaban:

“POLEMICA DE COLUMNISTAS POR EL MUSEO DE LA SALSA EN
CALI”

A una columna de Mario Fernando Prado, quien dice que hay prioridades
distintas a ese proyecto, salié al paso Umberto Valverde. El primero sefiala
que la salsa es una expresion del traquetismo.

“Prado, en el diario 'El Pais' dice que "se anuncia, dentro del Plan de
Desarrollo de nuestra ciudad de la salsa, el demonio y la carne (vigencia
2008-2011), la construccion de un centro cultural e interactivo de la salsa.
Con un costo de $ 25.000 millones se busca difundir el patrimonio cultural
de la calefiidad en su expresion pluriétnica y multicultural™.

Dice que "la iniciativa es loable y plausible ain para quienes creemos que
la salsa es, ademas, una expresion del traquetismo que la desvi6 vy
desfigurd".

Anota que "hay, sin duda, otras prioridades sobre todo aquellas que inciden
en nuestra ya de por si deteriorada calidad de vida y una de ellas,
vergonzosa e inaplazable, es la malla vial urbana que nos ha llevado a

ostentar el titulo de 'capital de los huecos'™.

En respuesta Valverde titula su columna 'Huecos o Sinfénica, Huecos o
cultural'. Califica como simplista el interrogante de Prado frente a una vieja
idea de qguienes "defendemos esta expresion auténtica de la cultura popular
de Cali".**

El otro tema que estaba pendiente por resolver, y el cual estaba directamente vinculado a la
practica de la melomania y el coleccionismo de salsa, era la potencial pérdida del Parque de la
Musica, como espacio que se habia luchado durante varios afios por los coleccionistas

organizados, con el fin de mantener el ya destacado Encuentro Nacional de Melémanos y

8 EI tiempo, 30 de mayo de 2008.
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Coleccionistas, el cual ademas, para la primera feria en la administracién de Ospina habia
contado con la inclusién de sendos conciertos de cierre de cada jornada con las mas destacadas
orquestas del viejo sonido salsero de Nueva York, como son la Spanish Harlem Orchestra y la
legendaria Perfecta de Eddie Palmieri, uno de las pocas leyendas de la salsa que se mantiene

vigente.

Asi reza uno de los manifiestos del Alejandro Ulloa en reconocimiento y a favor de

preservar el encuentro de melémanos y coleccionistas:

“Contra los impostores de la salsita de ikopor y la miseria del despecho,
levantamos el pregon de los soneros, las dianas del guaguanco, la
improvisacién repentina y contagiosa que se traduce en baile y energia. Que
en la salsa vuelvan a cantar la calle y las esquinas, que el barrio vuelva a
ser protagonista de una historia que no acaba. Que la lluvia acida del nuevo
milenio sea reemplazada por la «Lluvia de tu cielo», por tormentas de
musica y huracanes de ritmo, porque la vida sin buena musica no es vida.
jEso es una audicién, el Encuentro de Salsotecas, Melémanos vy
Coleccionistas en Santiago de Cali! ~85

El otro tema que cerraba la coyuntura que agencid la toma de decision para establecer
Ciudad Salsa fue la necesidad del gobierno departamental de darle un uso a las antiguas bodegas

de la Industria de Licores del Valle que se encontraban en creciente deterioro.

% En: Audiciones, melémanos y coleccionistas - un ritual profano en la ciudad. Texto parte de la multimedia Cali
Cultura Salsera, por Alejandro Ulloa (2010)
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Luis Fernando Taseche®, quien fue el encargado de conceptualizar a Ciudad Salsa, relata
su version sobre las condiciones en que se dio un hipotético ejercicio de traduccion para que
confluyeran y se alinearan los intereses del gobierno local con el departamental, lo cual fue
decisivo en la implementacion de Ciudad Salsa, habida cuenta de que hubo una

complementariedad en los intereses institucionales de los dos entes territoriales:

“Cali y la regién estan totalmente decodificados, no estan codificados,
perdieron el rumbo, iban juntos y empezaron hablar lenguajes separados, y
descubrieron que tenian que hablar el discurso de la ciudad- regién y se los
meti en el chip al Alcalde y a los secretarios de Cultura y al sefior
Gobernador, empezaron hablar del discurso simbélico del pacifico, lo que
simboliza para la ciudad que Cali sea la capital mundial del Pacifico.
Cuales fueron las razones que me hicieron sustentar que si habian actores,
gue habian muchas escuelas que se quedaban sin nada que hacer durante la
feria, que se quedaban sin nada que hacer antes de la feria y durante la
feria, y entonces no se invitaba a mucha gente, entonces amplié el radio de
accion, y como el lugar era muy pequefio empezamos a construir que
debiamos a llamar a los actores de Acodrés, de Cotelco, y decirles cuales
son las mejores comidas, cuales son los mejores cocineros, y entonces
empezamos a montar salsa y sabores, y a pensar un montén de gente, y abrir
un espacio a los salseros, a la religiosidad, y abrir un espacio a los sefiores
que hacen exposiciones y todo”

“yo creo sinceramente que el capital humano, el capital simbolico que tiene
la ciudad es enorme, entonces por eso me invento ciudad salsa y tengo un
lider que me apoya, tengo dos lideres que me apoyan, uno el Dr. Lourido y
dos el Dr. Ospina, entonces entre los dos suman, como las personas que
tienen genialidad y son buenos politicos, y van mas alld de los
personalismos” (L.F.T)

En palabras del propio Alcalde Jorge Ivan Ospina®’, al preguntarle sobre la articulacion de
esta alternativa con la propuesta original de su plan de gobierno, presentado como el Museo de la

Salsa, respondio:

® |_uis Fernando Taseche. Asesor cultural de la Alcaldia, desarrollé y participé en la implementacion de Ciudad
Salsa. (En adelante L.F.T) Entrevista adelantada el 22 de marzo de 2012.

8 Jorge Ivan Ospina, Alcalde de Cali en el periodo 2008 — 2011. (En adelante J.1.O). Entrevista realizada para la
presente investigacion, en la primera edicion del Encuentro de Melémanos en Ciudad Salsa como nueva sede del
Encuentro de Melomanos. 27 de diciembre de 2010.



126

“Si, esa es la intencion, poder tener acé una especie de cadena de valor a la
Salsa en donde tengamos gastronomia, espacio para los bailarines, donde
tengamos museo, en donde tengamos salas de audio, salas de video, y donde
tengamos por supuesto un gran parque donde la gente pueda montar una
puesta en escena de su proyecto salsero. Aspiramos poderlo hacer.
Realmente el tiempo gque tenemos es muy corto, pero lo que hoy hemos hecho
es, digamos que el catalizador que nos va servir para consolidarlo en lo que
viene” (J.1.O)

Ahora, si empezamos proponiendo que el actor-red aqui conformado contenia a los
meldmanos y coleccionistas, se hace necesario verificar la posicion desde su identidad dentro de
la red, asi como sus intereses, que no estando en un principio alineados con la propuesta de llevar
el Encuentro de Melémanos y Coleccionistas a Ciudad Salsa, ya que eso de alguna manera
simbolizaba la pérdida de una gesta sostenida por afios en relacion al Parque de la Musica y la
posibilidad de perder la exclusividad del evento entre otras actividades. Al final son traducidos a
los intereses institucionales y enrolados como parte de los agregados que agenciaron el

ensamblaje del actor-red de Ciudad Salsa.

En reuniéon de Junta Directiva de la Union Nacional de Melémanos y Coleccionistas
Unimel, se tocaba el tema de la salida del parque de la mUsica por parte Eddie Terranova® en los

siguientes términos:

“Se reune Camara de Comercio, el Dagma, la Alcaldia e invitan a los
usuarios, a los que hemos estado dentro del parque de la musica, entonces
nos Ilamaron a todos con el propoésito de presentarnos una propuesta que
ellos tenian, de vrealizar una intervencion ‘‘urbano paisajista” del
enlucimiento de este parque (...) en resumen, al parque querian llenarlo de
flores, de jardincitos bonitos, con el propésito de que ahi no volviera a

% Eddie Terranova Arzayuz, presidente de la Unién Nacional de Melémanos y Coleccionistas Unimel. (En adelante
E.T.A) Entrevista realizada en el Encuentro de Melomanos y Coleccionistas, 27 diciembre de 2010.



suceder lo que sucedid en el diciembre inmediatamente anterior, que llego
mucha gente pisoteando el parque, ademas llovié y eso se volvié una nada.
La critica de ellos es que eventos como el que nosotros realizamos no se
pueden volver a realizar en ese parque (...) aparecen los del Edificio
Venezolano, que nos informan estaban adelantando una accion legal contra
el alcalde en la cual decian que si los meldmanos se aparecian en el parque,
al alcalde lo destituian, de ese nivel era la cosa. Eso como que hizo un gran
eco, una gran mella, entonces ellos, la alcaldia, empezaron a ver como
sacaban al encuentro de coleccionistas de ahi. Ahi fue cuando ellos
empezaron a ver la posibilidad de hacer lo de Ciudad Salsa, (...) pero alld
no queda claro que el evento principal era el Encuentro de Melémanos y
Coleccionistas (...) alla van a llegar los bailarines, las orquestas, y otro
evento de la licorera, pero para la gente no le queda claro que va a ser el
Encuentro de Meléomanos y Coleccionistas” (E.T.A)
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Ahora, en entrevista realizada en el primer Encuentro de Coleccionistas que se llevara a

cabo en Ciudad Salsa, el mismo Terranova manifestaba lo siguiente, una vez se habia dado el

proceso de traduccién y por ende de parcial enrolamiento a los intereses publicos al respecto de

Ciudad Salsa.

“Estos son cambios para mejorar, cambios para estar bien, y hoy estamos a
la expectativa de este nuevo cambio y aqui estamos en la ciudadela de la
salsa, experimentando y esperando a ver qué cosas buenas nos deja todo
esto. Hasta el momento las cosas van bien, y hemos escuchado en la voz de
la gente que estd aqui una muy buena apreciacion del lugar por lo cémodo,
por lo espacioso y por la cantidad de gente que ha respondido al Ilamado de
este nuevo sitio del Encuentro de Meléomanos y Coleccionistas” (E.T.A)

La perspectiva de Taseche al respecto quedo consignada de la siguiente manera:

“Quiero hacer el encuentro de los discjockeys y los melémanos dijeron:
iNo, pero usted nos va a poner en un lugar relegados!, se rasgaron las
vestiduras, hicieron cartas y el alcalde les decia: “Oigan, Taseche les
inventa un lugar, y ustedes dicen que no sabe de esto, cuando lleva treinta
afos moviendo la cultura salsera en la ciudad de Bogota, cuando dirige un
programa diez afios en Caracol y renuncia porque le ofrecieron algo mejor
en la Universidad Nacional”. A mi me parece muy chistoso de que se les
invente el proyecto y salgan con que: “NO es que gqueremos estar en el
Parque de la Musica”. Pero estd vetado, esta demandado, entonces todas
estas debilidades, todas esas amenazas para el movimiento yo lo que hago
es decirle a dos sefiores que son geniales: Me patrocinan ciudad salsa en
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este lugar abandonado?, y ellos dicen cuanto vale?, y yo les digo: vale
quinientos millones, cuanto?: asi de barato vale, y costd setecientos
cincuenta millones, y le pusieron noventa mas para las orquestas y llegaron
doscientas ochenta mil personas y uno dice: ¢doscientas?, jllegaron
trescientas mil personas!, y fue el mejor evento que se hizo en los cuatro
gobiernos del sefior Ospina, fuera del Salsédromo” (L.F.T)

Finalmente y a propdsito de la no linealidad del ciclo de politica, al momento de cierre de
la presente investigacion, el comité conceptual convocado por la Secretaria de Cultura y Turismo
y Corfecali, de la que hacen parte los coleccionistas, venia discutiendo la posibilidad de hacer el
proximo encuentro de coleccionistas, que se llevara a cabo en el marco del Festival de Salsa y
Verano de 2012, entre dos sitios propuestos: ElI Parque de las Banderas, o Las Canchas
Panamericanas. No se menciond a Ciudad Salsa. O sea que hasta ese momento sobrevive la
practica, sobrevive El Encuentro, pero no necesariamente en el espacio que fue destinado por el

accionar publico para ello en la anterior administracion.

De manera contrastante, la vision de futuro de Taseche sobre Ciudad Salsa sigue en pié

para la nueva administracion.

“sale adelante para un recinto ferial, sale adelante para ser parte de un
proyecto, y es como dinamizar en la ciudad un cllster donde estén
exposiciones que hablen de la memoria, donde se hable de las estrellas de la
salsa, donde se hable de los bailarines de la salsa, donde se hable de las
escuelas, donde las escuelas que no son visibles se hagan visibles, donde la
gente pueda asistir y ver los bailes y vea la diferencia, entre una academia y
la otra, donde la gente pueda ir a comer salsa, probar salsa” (L.F.T)

Queda esperar si se vuelve a encontrar el tradicional Encuentro de Melémanos vy
Coleccionistas con Ciudad Salsa, en el “ciclo en espiral” que toman los caminos de la politica

publica en su implementacion.
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2.2.3. Los musicos y su demanda de alternancia.

Para cerrar esta propuesta de acercamiento desde las practicas de la salsa, le corresponde a
la ejecucion musical, representada en los musicos y orquestas de salsa, el verificar el estado de

introduccion de su problematica en la agenda publica cultural de Cali.

Uno de los primeros registros que se tienen al respecto data de la década de 1990, cuando
Promusival inicié gestiones de materializacion de un decreto® que aparentemente habia abierto
la ventana de oportunidad, en décadas anteriores, para articular a las orquestas al ciclo de politica

local.

Visto desde la perspectiva de la TAR, el decreto ha estado haciendo las veces de un actante
que ha cumplido méas un papel de intermediario que de mediador, en la medida de que no
produjo, hasta ahora, las agencias esperada, y por lo tanto, no ha aportado al ensamblaje del

actor-red en beneficio de la practica en cuestion.

Al inicio de la feria de Cali de 2007 aparecia el siguiente articulo de prensa en El Tiempo:

8 Decreto Municipal No. 0950 de 1978, por el cual se reglamentan las presentaciones de Artistas Extranjeros y se
dictan medidas de proteccion al Artista Nacional.
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Llega la Feria de Cali y con ella se calientan los animos de las orquestas
calefas. *

Cerca de 30 orquestas de salsa y otros géneros bailables marcharon hace
una semana por la Avenida Colombia, marcando la clave en plena plaza del
CAM. Pero no fue un desfile anunciando las festividades de fin de afo, sino
una protesta.

Segun Francia Elena Barrera, directora de la orquesta femenina D Cache y
presidenta de Promusival, entidad que desde hace dos afios vela por los
intereses de mas de 50 orquestas locales y que convoc6 la marcha, el
problema es que la mdsica bailable hecha en Cali no suena en las emisoras
locales. Las estaciones radiales no comparten esta opinion.

Barrera explica que es una obligacién contemplada por ley en el Decreto
2085 de 1975. Las normas dicen que las emisoras nacionales tienen que
dedicar 35 por ciento de su programacion a las orquestas nacionales. El
sabado pasado, unas 20 orquestas pasaron por los estudios de la Univalle
Estéreo 107.5 durante seis horas, reforzando lo dicho en la marcha, y
denunciando lo que llaman payola, la practica de pagar por sonar. Segln
ellos, no s6lo no suenan las orquestas locales en las emisoras de Cali, sino
que tendrian que pagar para cambiar esta situacion.

(...)

Para el escritor y periodista Umberto Valverde, otro de los problemas
radic6 en terminar con el tradicional Festival de Orquestas. Es acabar con
la forma de confrontar la musica de aqui con las mejores orquestas
internacionales, ademas de acabar con una fuente de trabajo para las
orquestas locales.

Total, los vientos que soplan para la salsa de Cali en este momento parecen
ser de cambio, y no de trompetas y trombones. Por ahora, Promusival
piensa convocar otro encuentro con las emisoras de la ciudad y ha enviado

una misiva al recién creado Ministerio de la Cultura pidiendo atencion a sus
peticiones. (Articulo de prensa)

La historia se retoma recientemente con un suceso anecddético, que puso en la escena de los
medios de comunicacién nacional e internacional, uno de los problemas mas sentidos por estos

actores, en una demanda de vieja data que entre otras cosas solicita trato equitativo para los

% Recuperado de http://www.eltiempo.com/archivo/documento/MAM-708442 en noviembre de 2011.


http://www.eltiempo.com/archivo/documento/MAM-708442
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artistas nacionales en relacion con los internacionales, que generalmente llenan la ciudad con su
oferta en épocas donde el mercado del consumo cultural y del entretenimiento se encuentra en su

pico, esto es el Festival de Verano y muy especialmente la Feria de Cali.

El dedo en la llaga lo puso para la feria de 2010 el director de la emblematica orquesta
Guayacan, cuando en tarima publica y en medio de su presentacion, manifestdé de manera
enérgica y dirigiendo insultos hacia los artistas foraneos, su inconformidad por la preferencia

que, segun él, tenia la Alcaldia de Ospina por los musicos de Cuba y Puerto Rico.

Escandalo en la Feria por insultos de Alexis Lozano contra musicos
extranjeros®

No todo fue salsa, rumba y goce en el primer dia de la Feria de Cali. Los
insultos de Alexis Lozano, director de la Orquesta Guayacéan, contra los
musicos cubanos y puertorriquefios en la tarima del concierto inaugural,
sorprendieron a miles de asistentes y televidentes que observaban el evento.

Después de que el cubano Tirso Duarte, el neoyorquino Henry Fiol, y el
colombiano Yuri Buenaventura habian hecho sus presentaciones, salto al
escenario Guayacan y antes de iniciar la presentacion, Lozano dijo a los
asistentes que Corfecali le habia fijado un limite de cinco canciones, y que
ese tiempo no le servia para tantos éxitos pegados por su orquesta en la
ciudad. Con una ovacion, el pablico respaldé la queja del artista.

Pero, después de varias canciones Lozano tom6 nuevamente el micréfono
para hablar sobre un incidente que habia ocurrido minutos antes en el
camerino y dijo: "Yo la vengo a poner toda en tarima, porgque aqui somos
Guayacan y alla en los camerinos hay una discriminacion". Después hizo
silencio y dijo: "Aqui en Cali no hay ningln hijueputa (sic) puertorriquefio
ni ningdn hijueputa cubano que sea mejor que yo ni que Guayacan. Que
vengan y tengan el poder con la gente que tengo yo".

%L por: Alexander Price Rodriguez y Ossiel Villada Domingo, Diciembre 26, 2010. Recuperado de:

http://www.elpais.com.co/elpais/cali/noticias/escandalo-en-feria-por-insultos-alexis-lozano-contra-musicos-
extranjeros. En noviembre de 2011.


http://www.elpais.com.co/elpais/cali/noticias/escandalo-en-feria-por-insultos-alexis-lozano-contra-musicos-extranjeros
http://www.elpais.com.co/elpais/cali/noticias/escandalo-en-feria-por-insultos-alexis-lozano-contra-musicos-extranjeros
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Finalmente, la orquesta estuvo casi una hora en tarima y canté nueve
canciones, pese a que se le habia programado para media hora de
presentacion, como a los demés artistas. (Articulo de prensa)

Como se pudo observar, cuando se prefiguré el campo de los musicos, es evidente el
potencial que desde la musica tiene Cali, sumado al movimiento de asociatividad y busquedas de
alternativas que recientemente se ha venido dando. Pero hasta ahora es la Unica practica que no
cuenta con la implementacion, de por lo menos, una accion desde lo publico de dimensiones

similares a las que benefician a bailarines y melémanos.

Se tiene registros de recientes eventos relativamente marginales que se han hecho en el
marco de la Feria, especialmente representados en festivales de orquestas orientados a presentar
a los nuevos talentos, como los articulados al proyecto Tsunami de la Salsa propuesto por
Asonovas. Pero basicamente lo que demandan los musicos son posibilidades de contratacion y

vinculacién al mercado en condiciones equitativas con las orquestas de afuera:

Orquestas calefias entonan su politica®

En reunion sostenida entre funcionarios de la Secretaria de Cultura y
Turismo de Cali, concejales y representantes de las Asociaciones de las
orquestas de salsa de la ciudad, analizaron la situacion de los musicos de
estas agrupaciones y dialogaron sobre la necesidad de crear la politica
publica que institucionalice un programa de apoyo concertado, dedicado a
la actividad artistica de las orquestas.

Con el propdsito de dar inicio al estudio del Proyecto de Acuerdo “Por
medio del cual se crea el sistema municipal de cultura en el municipio de
Santiago de Cali y se institucionaliza el programa de apoyos concertados y
alianzas estratégicas con personas 0 entidades tanto publicas como
privadas, con o sin animo de lucro, dedicadas a la actividad artistica y
cultural”, los representantes de las orquestas calefias dieron a conocer el

% En: http://www.caliderumba.com/Salsa/orquestas-calenas-entonan-su-politica.html . Martes, 05 de Abril de 2011.


http://www.caliderumba.com/Salsa/orquestas-calenas-entonan-su-politica.html
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diagndstico de su situacion en la cual solicitan -entre otros- la necesidad de
gue se den igualdad de condiciones con las orquestas internacionales.

Bania Guerrero, directora de la oficina de turismo de la Secretaria de
Cultura y Turismo de Cali, dio a conocer el trabajo que viene adelantando
la dependencia desde el afio 2004 con procesos de desarrollo en las escuelas
de salsa y los acercamientos gque se ha tenido con asociaciones de orquestas
calefias, buscando la manera de disefiar circuitos turisticos completos que
cuenten con la presentacion de estas agrupaciones.

Se acord6 que en el estudio del Proyecto de Acuerdo se coordinaran los
cronogramas para la participacion de las orquestas en esta dindmica y
fortalecer el tema de industrias culturales que les de autosostenibilidad.
En la reunién participaron la Secretaria de Cultura y Turismo de Cali; la
concejala Noralba Garcia, ponente del Proyecto de Acuerdo; el Presidente
del Concejo Municipal, Jaime Gasca; los concejales Fabio Arroyabe y
Mauricio Delgado; Fabio Asprilla, representante de Promusival; José

Fernando Rosas, representante de Asonovas y Carmen Gonzéalez, Consejera
Municipal de Cultura (articulo virtual)

En relacion con el articulo anterior, se observa como uno de los campos que hace presencia
en la politica publica cultural, corresponde al estructurado alrededor de la economia cultural,
expresada en procesos de empresarialidad para la cultura desde la perspectiva de las llamadas
industrias culturales. Tema que debera ser considerado a fondo en futuras investigaciones,
teniendo en cuenta la capacidad de agencia que sobre las decisiones del sector publico, pueden
llegar a tener actores privados locales y extranjeros, en un momento donde se han venido
discutiendo las implicaciones de los tratados de libre comercio en relacion con los derechos de
propiedad intelectual (Ceballos, 2007) sobre los cuales se basa una de las definiciones de las
industrias culturales®. Para el caso de la salsa, se cuenta con interesantes casos de estudio como
los mencionados previamente en relacion con el turismo, los cuales estan principalmente

articulados a la practica del baile pero no para el caso de la ejecucion y la produccién musical.

% Sobre los modelos de estudio de las industrias culturales, la Organizacién Mundial para la propiedad intelectual
OMPI propone que estas estarian basadas en “las industrias involucradas directa o indirectamente en la creacion,
manufactura, produccion, transmision y distribucion de trabajos con derechos de autor y propiedad intelectual” En
Cali crea cultura, una experiencia de emprendimiento creativo y cultural, Proyecto Industrias Culturales de Cali
2011,P 24.
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Al respecto, de esta problemaética en general, cuando se le consulté la opinién al ex-
secretario de Cultura y Turismo, en referencia a las acciones que desde el gobierno se habian

emprendido en favor de las orquestas y musicos calefios manifestd:

“Eso es un tema muy complejo porque en gran medida la salsa que
gueremos en Cali es una salsa vieja, de los afios 70 y 80, y la salsa que
bailan las escuelas de salsa es una salsa vieja, por lo tanto no hay unas
orquestas que estén tocando musica que necesitan los salseros hoy. Hay un
divorcio, que es una cosa rarisima. En Cali, donde hay muy buenas
orquestas no tienen mucha salida a través de la radio. Entonces lo que ha
venido pasando en Cali es que hay una cantidad de orquestas que estan
divorciadas del baile de la salsa y vemos que las orquestas que estan
haciendo una fusion musical de musica del pacifico con Hip Hop y algunas
gue han emigrado al Blues o al Jazz son muy interesantes, pero no tienen
salida en la radio y hay una cosa muy dolorosa y es que evidentemente, y
eso hay que reconocerlo, no ha existido una politica de apoyo a las
orquestas caleiias” (A.C.T)

Los avances al respecto de este caso, al cierre de la administracion de Jorge Ivan Ospina,
estaban representados en las gestiones adelantadas por la Concejal Noralba Garcia quién habia

recogido las inquietudes de las asociaciones de orquestas principalmente:

“La Ponente Noralba Garcia Moreno, pretende que haya concertacion en
inversion 'y contratacion, respetando la diversidad cultural de la
municipalidad. Como se recordara en la feria de Cali 2010, hubo protestas
por parte de algunas orquestas locales por la forma en que fueron tratados
durante los eventos feriales, situacion que motiva el que se reglamente la
contratacién de los artistas locales en época ferial o de acuerdo al calendario
cultural definido al interior de la secretaria competente. Los interesados en
opinar sobre el proyecto se deberan inscribir en el Libro de Participaciones
de la Comision del Plan y asistir el 4 de abril al Concejo” %

% En Boletin de prensa N° 19 del 30 de marzo de 2011 de la pagina web de la Concejal. Recuperado en noviembre
de 2012 de: http://noralbagarcia.com/2011/03/avanza-proyecto-de-acuerdo-que-reglamenta-la-alternancia-de-
orquestas-en-cali/
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Dicha gestidn avanzé hasta la formulacion del proyecto de acuerdo numero 191:

“Por medio del cual crea el sistema municipal de cultura en el Municipio de
Santiago de Cali y se institucionaliza el programa de apoyos concertados y
alianzas estratégicas con personas o entidades tanto publicas como privadas,
con o sin animo de lucro dedicadas a la actividad artistica y cultural”.*®®

Con este proyecto de acuerdo basicamente se propone crear las condiciones necesarias para
“el desarrollo cultural y el acceso de la comunidad a los bienes y servicios culturales segun los
principios de descentralizacion, participacion y autonomia, a la luz de la Constitucion Politica
de 1991” lo cual se espera a partir de la creacion del “Sistema Municipal de Cultura en el
Municipio de Santiago de Cali como el conjunto de instancias y procesos de desarrollo
institucional, planificacion e informacion articulados entre si”. Dicho sistema propone a la
Secretaria de Cultura y Turismo de Cali como la dependencia que se encargaria de evitar
“acciones u omisiones que puedan considerarse como discriminatorias frente a los artistas o
cultores nacionales”. El proyecto de acuerdo ademas propone institucionalizar el programa
denominado “Apoyos Concertados y Alianzas Estratégicas” a través de los cuales se aseguraria

la sostenibilidad en el tiempo asi como la articulacion del Sistema Municipal de Cultura

propuesto.

El acuerdo no fue aprobado en el periodo estudiado, con lo cual s6lo se avanzd, en el ciclo
de politica, en la identificacion del problema y en la propuesta de una de sus alternativas de
solucion. Queda pendiente por evolucionar en la toma de decision y la consecuente

implementacion, a partir de lo cual se tendria un caso mas concreto a ser rastreado. En este

% En pégina oficial de documentos corporativos del Concejo Municipal de Cali. Recuperado en noviembre de 2011
de http://www.concejodecali.gov.co/documentos.php?id=186
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sentido podemos afirmar que el actor-red es difuso y no se logra consolidar el ensamblaje de una
accion publica especifica en favor de los musicos y agrupaciones, entre otros actores de la

cultura en general que podrian verse beneficiados de dicha accion de politica publica cultural.

2.2.4. El rastreo de las practicas y su incidencia en la politica publica cultural de Cali

Con los resultado del anterior ejercicio de rastreo se hace necesario en este momento el
acercarse a las opciones, caminos o implicaciones en las politicas culturales respecto a la salsa en
Cali, en la medida que se puedan tener criterios validos en adelante, sobre la toma de decisiones
al respecto de lo que potencialmente debe mantenerse o subsidiarse, lo que la sociedad
organizada podria o deberia asumir, lo que le corresponde al mercado y finalmente lo que esta

pendiente por ser evaluado, articulado y formulado a nivel de politica publica cultural.

Siguiendo las orientaciones de la TAR, la primera apuesta estaria dada en relacion a iniciar
la toma de decisiones a partir de las necesidades surgidas desde cada una de las redes estudiadas,
que en nuestro caso vinculamos directamente a las practicas de la salsa en Cali. Por tanto, en su
orden se proponen a continuacion primero de manera particular por cada practica estudiada, y

posteriormente algunas consideraciones de politica cultural general.
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2.24.1. Lared del baile

Para el caso de las practicas asociadas al baile, considerando su nivel de avance en relacion
con las demas estudiadas, se considera la posibilidad de crear las herramientas de politica
necesarias para la sostenibilidad y permanencia de lo hasta ahora logrado, donde ademas de
mantener y fortalecer los dos eventos aqui estudiados, esto es el Festival mundial de Salsa y el
Salsédromo, se propugne por articular procesos integrales de cualificacion, profesionalizacion,
acompafiamiento comunitario, seguridad social y vinculacién justa a la economia cultural para
los artistas y trabajadores de la practicas conexas eslabones de la cadena de valor . De igual
manera no se puede desconocer la necesidad de brindar las condiciones necesarias para que los
empresarios culturales, de eventos, espectaculos y entretenimiento permitan la dinamizacion
econdmica justa que permita su circulacion y comercializacion. En este sentido puede ser atil el
aprovechamiento de la reciente ley 1493 de 2011 que pretende mejorar las condiciones para la
realizacion de espectaculos publicos o la materializacion de lo estipulado en el Conpes 3533 de
2008, que busca sentar las bases para “un plan de accion para la adecuacion del sistema de
propiedad intelectual a la competitividad y productividad nacional” que estaria abonando como
herramienta de aprovechamiento y proteccién de los creadores y artistas vinculados muy
especialmente al baile de la salsa en Cali, en consideracidon del potencial exportador que esta

practica tiene y que en el tiempo se ha venido consolidando.

Es importante tambien considerar la posibilidad de que el estilo de baile calefio, debido a

sus particularidades técnicas y estéticas en relacion con los estilos mundiales de bailar la salsa,
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pueda a empezar los procedimientos de ingreso a las Listas Representativas del Patrimonio

Cultural Inmaterial®

incluso a nivel nacional como parte del procesos de declaratoria
patrimonial, en la medida de que se pueda establecer el cumplimiento de los criterios necesarios
para tal efecto como pertinencia, representatividad, relevancia, naturaleza e identidad colectiva,

vigencia, equidad y responsabilidad.

2.2.4.2. Lared de los melémanos y coleccionistas

Respecto a los melomanos y coleccionistas, se propone adelantar acciones de politica en
relacion al fortalecimiento del caracter patrimonial de su actividad, ya que sus posibilidades de
insercion rentable a la economia cultural estarian limitadas en comparacion con actividades
como el baile y la produccion y ejecucion musical. Lo anterior se propondria articulado a
procesos de fortalecimiento de las organizaciones de melémanos y coleccionistas, las cuales se
presentan como una de las mejores estrategias de sostenibilidad en el tiempo de la actividad,
habida cuenta de la vulnerabilidad de la practica del coleccionismo individual y por ende de
potencial perdida de las colecciones que generalmente se sufre en ausencia del coleccionista. En
este sentido la posibilidad de seguir apostando a instituciones mixtas como el museo interactivo
de la salsa, centros de documentacion, o centros integrales de investigacion y difusion de las
musicas populares, incluido el fortalecimiento al mismo espacio Ciudad Salsa que también ha
sido pensado en relacion con la economia cultural u otros similares que se puedan llegar a

proponer, son opciones de permanencia y resguardo del patrimonio cultural intangible

% Establecidas por la Ley 1185 de 2008.
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representado en la movilizacion de los saberes y contenidos representados en las colecciones de

musica que circulan en los encuentros en espacios publico, privados y especializados.

2.2.4.3. Lared de los musicos y orquestas

Considerando la debilidad identificada en la préctica de la musica y la produccion musical,
es necesario el iniciar acciones mucho mas de base en relacion a sus actores individuales, pero
sobre todo colectivos. Lo que implicaria en primera medida, la posibilidad de brindar
herramientas que permitan la intervencion socio-comunitaria con procesos de acompafiamiento
integral a las organizaciones que agrupan a las orquestas, como base social sobre la cual incidir

efectivamente desde otras instancias y herramientas de politica.

El otro tema de interés estaria relacionado con el despliegue de mecanismos de proteccion
al artista local, lo cual no deja de ser complejo en tiempos de globalidad donde se discute
profundamente entre los derechos de propiedad intelectual y la liberalizacion de los mercados, en
contraste con demandas sociales de acceso democratico al conocimiento, el arte y la cultura con
el apoyo de las tecnologias de la informacion y la comunicacion. Aqui se presenta la opcién de
llevar a cabo las estrategias propuestas por el proyecto de acuerdo que propone la creacion del
sistema municipal de cultura, que hasta la pasada administracion no prospero, y en el cual se
pretende el propiciar alianzas entre sectores publicos, privados y de la sociedad civil, de tal

manera que se permitan contextos de mutuo apoyo, acceso al mercado y proteccion de los
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artistas locales respecto a los internacionales que visitan asiduamente a Cali, lo cual incluso
desde las acciones de politica pablica puede implicar el considerar una perspectiva

reglamentaria.

Es necesario también profundizar en acciones que fomenten la creacion de publicos, con
estrategias que permitan el reconocimiento y valoracion del talento local y por lo tanto su
consumo en condiciones igualitarias. Esto, por supuesto, acompafiado por procesos de
cualificacion artistica, técnica 'y de procesos de empresarialidad necesarios para un sector como

la produccion musical, altamente competitivo a nivel mundial.

Igual que lo sucedido con el factor diferencial del estilo de baile calefio, en el caso de la
ejecucion musical queda la inquietud de estudiar el valor patrimonial de la manera particular de
ejecutar la salsa en Cali, al respecto de lo cual los musicos y music6logos nacionales e
internacionales viene debatiendo hasta ahora de manera timida. Sin embargo se habla de las
diferencias de la salsa colombiana y especialmente de la calefia, de la cual se dice, ha estado
influenciada por las sonoridades del Pacifico colombiano haciéndola particular y diferente en
relacion con otras sonoridades como las de Nueva York, Puerto Rico y Venezuela, facilmente

identificables por musicos y melémanos.
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2.2.4.4.  Lasalsa calefia como un ensamblado social (campo)

Finalmente a nivel de pensar una politica general de cultura para Cali, lo cual, por supuesto
incluiria a la salsa, queda abierta la discusion propuesta por Manuel Ramiro Mufioz (2011) sobre
las tendencias de las politicas publicas mundiales presentadas en el estado del arte. Al respecto
cabria preguntarse sobre el caracter de las opciones de politica que demanda la realidad cultural
de Cali, en el sentido de pensarse la cultura como: un bien publico exigible como derecho, como
lo propone el Foro Social Mundial; un bien publico de los pueblos y culturas, como lo sugiere la
Unesco; un servicio susceptible a ser prestado por privados, como lo plantea organismos
multilaterales como el BID y el Banco Mundial; o un bien de libre mercado como es la propuesta

de la Organizacion Mundial del Comercio.

Las decisiones de politica pueden estar orientadas hacia cualquiera de las tendencias,
dependiendo de los contextos coyunturales, o hacer caso a lo que nos propone la TAR en la
medida de rastrear particularmente a cada una de las expresiones y practicas de la cultura en
Cali. Asi mismo estarian dadas las acciones de politica publica cultural para una ciudad que
ademas de salsera, se reclama como potencia nacional en cine, capital del pacifico colombiano,
modelo de propuestas de industria cultural y referente mundial en artes plésticas o en teatro.
Expresiones que buscan su espacio en un mundo diverso que puede tener en la cultura a la clave
de garantia para construir un proyecto colectivo de ciudad, regién y de pais que abone a las tan

anheladas busquedas de paz, convivencia y equidad que hace tiempo estamos requiriendo.
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Finalmente desde la posibilidad de acoger alguna de las tendencias de politica mundial
aplicable especificamente a la salsa como ensamblaje social acorde a las realidades territoriales
de Santiago de Cali y sus zonas de influencia, es pertinente revisar y plantear opciones a la
desarticulacion que desde instancias nacionales, departamentales y locales se propone en
politicas, planes, programas y proyectos, los cuales se establecen desde la fragmentariedad de los
Ilamados sectores; como la musica, la danza o el patrimonio inmaterial; cuando justo la salsa en
Cali y en el mundo trasciende estas fronteras sectoriales y se presenta como una expresion
integral que difumina dichas fronteras praxeoldgicas en la perspectiva de quién la produce, pero

especialmente de quién la disfruta.
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3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

El establecimiento de una metodologia que si bien no pretendié conciliar a dos teorias de
estudio de lo social, sino mé&s bien establecer un paralelo, fue util en la medida que control6
los sesgos personales derivados del conocimiento previo de un investigador que ademas es
salsero militante, ya que permitio prefigurar y ordenar racionalmente las actividades que ya
conocia, para después zambullirse en el rastreo de las redes de relacion que al pasar por la
lupa de las politicas publicas generaron nuevo conocimiento, o por lo menos otra manera de

acercase a un objeto en el cual se es sujeto, en otras palabras, un actor-red.

En lo personal se verifica la pertinencia de la Teoria Actor Red y su utilidad a la hora de
analizar las Politicas publicas, en cuanto a la participacion de una cantidad importante de
agregados sociales, humanos, naturales y técnicos, que hacen complejo el rastreo de las
redes, y donde cada caso en particular demanda su especial seguimiento. En este sentido, la
teoria actor-red aplicada a un tema tan heterogéneo como lo es la cultura, toma distancia
critica en comparacion con la Teoria de los Campos en la medida de que sus actividades no
se pueden parametrizar y caracterizar como un todo estructurado y perfilado a partir de

habitus definibles.

Los rastros hallados en los casos estudiados, correspondientes a las tres practicas
identificadas, nos lleva a proponer que las politicas publicas en su accionar no son abstractas
y se corrobora que el ciclo de politica no es lineal, aunque sirve para entender instancias de

avance, aceleracion, estados difusos y retrocesos. En momentos se asimila mas a una espiral.
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Una decision publica en su recorrido tiene actores con nombres propios e intereses
particulares, se ensambla de manera plana entre actantes humanos y naturales, los cuales
pueden adquirir no solamente carcter documental, sino fisico espacial, e incluso virtual

desde la perspectiva de las TIC’s.

Cuando las acciones de politica se agencian, esto no necesariamente asegura su
implementacién ya que son “como algo que es lanzado, enviado o delegado, dependerd de
lo que los sucesivos oyentes, es decir, la gran y heterogénea cantidad de participantes en el
proceso, haran” (GRAU et al. 2008:202). En este sentido muchas decisiones pensadas
desde el Estado a favor de determinados actores, no necesariamente contaran con el eco y la
disposicion de su aprovechamiento por parte de los actores a los cuales se pretendia
beneficiar, de igual manera y en sentido inverso muchas de las acciones estatales no

responden a las realidades, necesidades o demandas de las poblaciones objeto.

La salsa en sus practicas generd productos culturales de exportacién “portadores de bienes
intangibles como el placer y la alegria” (Ulloa), especialmente en cuanto a baile se refiere.
Dichos productos son fruto de una tradicion local que se alimentdé de la industria
trasnacional representada en el cine, especialmente de origen mejicano, y de la industria
discogréfica internacional. A partir de ello se produjeron formas de baile especificas y
diferenciadas del resto de la América mulata y del mundo en general. Estas localidades
transitaron por diferentes epocas, en las cuales en algin momento se articula la politica
publica, que de alguna manera se hace participe de este proyecto exportador, especialmente

en lo que a las préacticas del baile se refiere.
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El crecimiento y desarrollo del proceso adelantado por los bailarines en Cali implicé el salir
del barrio para acceder a espacios representativos de ciudad y posteriormente proyectar otra
representacion de la imagen de Cali en Colombia y el mundo, al internacionalizar un estilo
de baile con unas estéticas y una relacién particular con el cuerpo y el movimiento,
denominado la salsa calefia. De esta situacion han sido participes dos acciones de politica

publica: El festival Mundial de Salsa y El Salsédromo.

La materializacion de resultados de politica publica representada en el Festival Mundial de
Salsa y especialmente en el Salsédromo, implico la cualificacion de la préactica en tanto
técnica de baile, produccion artistica de los eventos y procesos formativos entre otros. Si se
mantiene y se le da continuidad al proceso, sumado a otros factores, se permitiria la
sostenibilidad de esta practica como una de las méas representativas del “campo” de la salsa
en Cali del cual ya se podria hablar en términos de un ensamblaje social resultante, evidente

en esta préactica especifica.

El ciclo de politica se pudo rastrear mas integralmente en los casos identificados en el actor-
red ensamblado en la practica de baile, donde se logré materializar el Festival Mundial de
Salsa y el Salsédromo, los cuales acusan indicios de sostenerse un poco mas en el tiempo.
Lo anterior implica la existencia de una compleja e interesante cantidad de mediaciones,
alianzas, estrategias, agrupamientos, traducciones y enrolamientos que han resultado en el

ensamblado de esta red en particular.
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Aunque en el interior del actor-red rastreado en la practicas de baile se identifique la natural
lucha por la distribucion de bienes y servicios, que dependen de la posicion de jerarquia o
subalteridad en la red, pareciera que por lo menos temporalmente algunas fidelidades en
circuitos o sectores de la red se mantienen, y este puede ser parte del éxito del ensamblaje

hasta ahora y a futuro.

En el Encuentro de Melémanos y Coleccionistas y su relacion con Ciudad Salsa, se
identifico un proceso dentro del ciclo de politica méas difuso. No queda claro que la actividad
representativa de estos actores se vuelva a encontrar con Ciudad Salsa como el objeto
resultante de la materializacién de politica al respecto implementada. Esto puede ser un
indicador de la no linealidad del ciclo de politica o, en palabras de la Teoria Actor Red, de
los desplazamientos que se dan en los programas de accion que dependen de la cantidad y

complejidad de agencias que interact(an en el actor-red.

Para el caso de las orquestas se identifican los elementos potenciales de un actor-red que no
se logra ensamblar. En este sentido quedan indicios de que el ciclo de politica a pesar de
haber iniciado no ha logrado prosperar y probablemente la presencia en la agenda publica
del problema, todavia no se ha agenciado a su favor. Este caso permitié corroborar que la
movilizacion de acciones de politica desde el estado no aseguran necesariamente su

implementacion, y mucho menos un transito ordenado por el ciclo de politica.

Se evidencia como desde practicas como el baile y el coleccionismo, el accionar publico

contribuye en alguna medida en la construccion de la identidad de algunos sectores de la
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poblacién calefia, pero sobre todo al posicionamiento de la imagen de Cali como ciudad
salsera, sin atreverse a asegurar que Cali sea la Capital Mundial de la Salsa. Afirmacion que
para ser correspondiente a la realidad deberia responder a la integralidad de practicas que
definirian un campo estable, que como vimos no deja de ser una mirada tautologica no
correspondiente con la innumerable cantidad de indicadores y agregados humanos y no

humanos que componen la definicion de lo social, en cuanto a la salsa en Cali se refiere.

Finalmente, la posibilidad de la formulacion explicita de una politica pablica para la salsa en
Cali debe pensarse desde la integralidad de los elementos que componen el territorio y no
desde la fragmentariedad de los sectores o practicas. Por lo tanto se esperaria que dicha
politica involucrara acciones transversales desde perspectivas de la economia cultural, la
organizacion social y comunitaria, la educacion, y especialmente desde el resguardo del
patrimonio inmaterial que muchas de sus précticas o manifestaciones implican, lo cual
podria llevar a validar el todo ensamblado de la salsa, como patrimonio cultural de la ciudad,

si de adelantan los debidos diagnosticos y procedimientos.
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