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0. INTRODUCCION

Debido a la gran importancia que tiene el Inventario para la empresa y su actividad
comercial, siendo la compra y venta de bienes la razon de ser del negocio, y de
acuerdo a las situaciones encontradas en la Empresa Sulogistica S.A., se
establecio el problema objeto de investigacion, el cual obedece a la falta de
capacitacion en el sistema “Contar” y el sistema de inventario manual y de costeo
utilizado, el cual oculta ineficiencias que afectan la adecuada valoracion del
inventario, la determinacion del costo de venta y la ganancia neta.

Por lo tanto, el objetivo de este trabajo de investigacion es disefiar un Sistema de
Inventario Permanente basado en el Sistema de Costeo Directo o Variable, el cual
permitira el costeo del producto terminado, a través de la adecuada identificacion
de los costos, gastos fijos y variables en que incurre la empresa para la correcta
asignacion de los mismos, de manera sistematizada para cumplir con el propésito
de medicion y analisis de la rentabilidad del negocio de manera oportuna.

En la busqueda de la eficiencia en el costeo del inventario, el adecuado registro y
evaluacion del mismo, el marco tedrico utilizado como guia de la presente
investigacion se fundamenta en dos temas basicos: El sistema de Inventario
Permanente o Perpetuo y el Sistema de Costeo Directo o Variable, planteados por
Bernard J. Hargadon Jr, Armando Munera Cérdenas y Oscar Ledn Garcia S.

El disefio del Sistema de inventario Permanente le permitird a la empresa
mantener el control oportuno, como también conocer al final del periodo contable
un estado confiable de la situacion econémica de la empresa.

La correcta identificacion, clasificacién y asignacion de los costos, basada en el
sistema de Costeo Directo, le permitird a la empresa determinar los materiales o
suministros que constituyen los elementos béasicos que se transforman en
productos terminados a través del uso de la mano de obra y de los costos
indirectos de fabricacion en el proceso de produccion, para establecer el costo de
la mercancia vendida, el cual se vera reflejado en la determinacion de la utilidad
para cada periodo.
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A partir de la presente investigacion se pretende entonces definir el sistema de
inventario permanente y destacar su utilidad en el registro contable asi como la
determinacion del saldo del inventario de manera oportuna asegurando un alto
grado de control que ofrezca permitir que los registros de inventario estén siempre
actualizados.

También establecer la diferenciacion entre el sistema de inventario permanente y
el sistema actual utilizado por la empresa y las dificultades que impiden la correcta
determinacion y asignacién de los costos que inciden en la obtencién de la
ganancia neta.

Se le hara un seguimiento a los procesos de trabajo, flujos de informacién y
controles internos para establecer el flujo grama de la documentacion, el cual
incluird actividades que van desde la compra de materiales, pasando por la
requisicion de compra, orden de compra, informe de recepcion, hasta la salida de
los materiales, entre otros.

15



1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1. APROXIMACION AL PROBLEMA

Los inventarios que maneja la empresa Sulogistica S.A, Corresponden a los
propios de la comercializacién a través de maquilas de productos textiles como
camisas, pantalones, gorras, canguros, maletines, chaquetas y camisetas,
destinadas exclusivamente para la dotacién y venta en las agencias que maneja
Deprisa a nivel nacional.

La Empresa actualmente lleva un sistema de inventario de manera manual,
aunque cuenta con un software creado para ese fin, el cual no ha sido
implementado, debido a que no se ha estructurado u organizado el tiempo
necesario para la capacitacién del personal encargado, lo cual incide en que el
tiempo de respuesta sea lento y se invierta mucho tiempo en costo y esfuerzo.

La organizacion utiliza el sistema de Costeo Total o absorbente para valorar los
inventarios, clasificando los costos entre aquellos que se relacionan directamente
con la produccién, también llamados “Costos del Producto”, los cuales se cargan
al inventario y se confrontan con los ingresos periddicos a medida que se van
vendiendo los productos, 6sea, que se difieren en el inventario, mientras que los
costos que no son de produccion se confrontan directamente con los ingresos del
periodo en el cual se incurren®, es decir, que para los diferentes volimenes de
produccion, manejan distintos costos unitarios de produccion y por tanto para un
mismo volumen de ventas dichos volimenes de produccién arrojan diferentes
valores de utilidad.

Los Estados de Resultados obtenidos por el sistema de Costeo Total muestran
que las utilidades dependen de la produccion y no de las ventas y es ésta la gran
inconsistencia de este sistema de costeo, el cual ocasiona el no cumplimiento del
propoésito de medicién de la utilidad?.

También se encontr6 que el valor de los inventarios no incluye todas las
erogaciones y los cargos directos e indirectos necesarios para ponerlos en

! GARCIA S, Oscar Leén. Administracién Financiera Fundamentos y Aplicaciones. Cali: Prensa Moderna
Impresores s.a., 1998. p.272.
% |bid., p. 276.
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condiciones de utilizacion o venta, su valor se determina utilizando el método de
promedio ponderado el cual se realiza al final del mes.

En el proceso de las compras se utiliza una hoja de calculo en Excel para
registrar la entrada y salida de material (tela) en unidades sin llevar un control del
costo de materiales para la confeccién a través de terceros, de los diferentes tipos
de productos textiles solicitados por las Agencias.

Por lo tanto, en el registro de las ventas se trata de asientos incompletos, ya que
no se hacen de acuerdo a las normas de contabilidad puesto que no se menciona
el costo de los articulos vendidos. Esto, con el fin de facilitar la contabilizacion de
las ventas por la persona encargada de estos registros, lo cual representa una
deficiencia que se ajusta al final del periodo contable, a través de procedimientos
de compensacion o correccién®, ocasionadas porque no se registran los asientos
oportunamente en la cuenta de inventario de mercancias®, lo cual no permite
determinar el valor correcto del inventario en existencia, viéndose reflejado en el
estado de resultados y en la obtencion de la ganancia neta correcta para el
periodo.

1.2. ANTECEDENTES

Para desarrollar el trabajo de investigacion se han tenido en cuenta los siguientes
temas o trabajos de estudio:

La unidad técnica de la Municipalidad de las condes, concluyé que el Sistema de
Inventario de Equipos y Bienes de UNGASOoft era la herramienta adecuada para
sus requerimientos, considerando que el proveedor ya lo habia implementado
anteriormente con éxito en otros clientes, lo que le otorgaba mayor confianza.

Una caracteristica del nuevo software, es brindar la opcion de poder etiquetar los
bienes con cddigos de barras e interactuar con capturadores de datos, dotando de
mayor agilidad al proceso de inventario. "Para los usuarios, también era un
producto atractivo, por el hecho de operar con Windows, siendo mas amigable",
algunos de los principales beneficios que ya ha podido constatar la Municipalidad
de las condes es la automatizaciéon y mayor control, tanto de la informacién de sus
bienes como de los gastos. "Toda vez que se requeria inventariar un nuevo bien o
agregar algun dato, habia que llenar una plantilla, entregarle una copia al auditor y
luego ingresarla a la base de datos. En cambio ahora el sistema admite la nueva

*HARGADON JR, Bernard y MUNERA Armando. Principios de Contabilidad. Colombia: Litocamargo
Ltda.,1993. p.104.
* Ibid., p. 107.
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ficha en forma inmediata y posibilita la busqueda de bienes de acuerdo a diversos
criterios como centro de costo, marca, ubicacion, proveedor y fecha de compra,
entre otros, permitiendo la extraccion de diversos reportes de gestion”, explica el
profesional.

Otra de las fortalezas de la nueva herramienta es que “incluye funciones de
alarmas que avisan cuando la garantia de un bien ha caducado, incluso, también
alerta el vencimiento de los contratos asociados a los bienes"”, el software entrega
imagenes escaneadas de diversos documentos como facturas, guias de
despacho, contratos y fotografias de los bienes, entre otras.

Hoy el municipio destaca la rapida implementacion desplegada por UNGASoft, y la
facilidad en el uso de la solucion, lo que se tradujo en una breve y eficaz
capacitaciéon a los usuarios. Todo lo anterior contribuyé a dar continuidad al
proceso de inventario de los bienes, mejorando desde ese momento la
administracién y control de éstos®.

Otra de las organizaciones que también opté por implementar un programa de
inventario fue la empresa Melo, la cual en los primeros meses del 2002 fueron de
intensa busqueda de un software compatible con los requerimientos de Empresas
Melo.

Ademas de cumplir efectivamente con los requerimientos de Empresas Melo en
opinion de Willy Schumacher fue decisiva en la determinacién de la compra la
posibilidad que UNGASoft teniendo que hacer adaptaciones. "A diferencia de
software extranjeros, que son muy eficientes pero que vienen en paquetes
cerrados, UNGASoft nos dio la posibilidad de adaptar algunas funcionalidades a
nuestras necesidades especificas y eso fue una gran ventaja. Entre las
modificaciones al sistema estuvo la posibilidad de inventariar por rangos de
direcciones IP e incorporar datos adicionales de cada equipo con relaciéon su ciclo
de renovacion Todo lo que UNGASoft no hacia y que era relevante administrar
desde el punto de vista de “Empresa Melo fue incorporado sin costo”.

Actualmente, Empresas Melo a integrado al sistema de inventario UNGASoft sus
PCS, notebooks e impresoras y durante este afio espera implementar centrales
telefénicas, servidores, equipos de comunicacion y periféricos. Como segun Willy
Schumacher, "la implementacién de UNGASoft ha sido muy satisfactoria. El
sistema es muy eficiente y el servicio postventa muy dedicado, ya que en la
medida que hemos operado la aplicaciones hemos resuelto dudas y pequefios
inconvenientes muy rapidamente. Estos resultados son fruto de un proceso de
implantacion muy profesional, que incluye muy buena capacitacion inicial, soporte
permanente via telefénica o de e-mail y garantia del sistema de por vida".

® w.w.w.emb.cl/gerencia/seccion.mv. Implementacién de Inventarios en Ungasoft.
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2. JUSTIFICACION

Los sistemas de costos tienen dos propositos fundamentales:

“El primero, un propésito contable, que pretende determinar el costo de lo
gue se vende y valorar los inventarios a efectos de poder presentarlos en el
Estado de Resultados y el Balance General.

“El segundo propédsito estd enfocado hacia la utilizacion del sistema de
costos como herramienta administrativa para evaluar, controlar y tomar

decisiones™.

El sistema de Costeo Total no permite analizar de manera detallada el costo de la
mercancia vendida, lo cual representa un inconveniente a la hora de determinar el
efecto favorable o desfavorable sobre el margen de utilidad, puesto que resulta
inexacto o inapropiado ya que el sistema de Costeo Total solamente cumple el
primer propdsito pues parte de un elemento conceptual, que lo limita en si mismo
para cumplir con los dos propésitos mencionados, debido a que bajo este sistema
los costos son clasificados entre aquellos que se relacionan directamente con la
produccion, también llamados “Costos del Producto”, los cuales se cargan al
inventario y se confrontan con los ingresos periédicos a medida que se van
vendiendo los productos, es decir, que se difieren en el inventario, mientras que
los costos que no son de produccién se confrontan directamente con los ingresos
del periodo en el cual se incurren. Es decir, que el costo del producto es calculado
considerando “todos” los costos, (los fijos y los variables)’.

Bajo el sistema de Costeo Total los costos fijjos son costos del producto. Esto
quiere decir, que para diferentes voliumenes de produccién el costo unitario no
sera siempre el mismo y por lo tanto, para un mismo volumen de ventas dichos
volimenes de produccion arrojaran diferentes valores de la utilidad®.

Ademas, los Estados de Resultados obtenidos por el sistema de Costeo Total
muestran que las utilidades dependen de la produccién y no de las ventas. Esta
es la gran inconsistencia de este sistema de costeo que hace que no se pueda
cumplir con el propoésito de medicion de la utilidad.

® GARCIA, Op. Cit., p. 271.
" Ibid., p. 272.
® Ibid., p. 273.
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Por ello, el sistema de Costeo Total utilizado hace que no se pueda cumplir con el
propoésito de medicion de la utilidad y no resulta aconsejable para evaluar la
gestion, controlar las operaciones y tomar decisiones”®.

Por lo tanto, al implementar un sistema de Costeo Variable o Costeo Directo, este
sistema:

“....obvia la limitacion que plantea el Sistema de Costeo Total al considerar
que los costos fijos, que son los que ocasionan la distorsion en las utilidades,
no se deben considerar como costos del producto sino como costos del
periodo. Y esto, basado en que, en cuanto a su origen, los costos fijos son
en esencia similares a los gastos de administracion y ventas, es decir, son
discrecionales. Ambos rubros obedecen a decisiones que con antelacion a
su ocurrencia toma la gerencia de la empresa y, por lo tanto, su efecto sobre
las utilidades debe ser medido confrontdndolos en su totalidad contra los
ingresos del periodo y no capitalizandolos en los inventarios, evitando de
esta forma que muchas ineficiencias queden ocultas y de hecho se trasladen

o afecten periodos posteriores™°.

Para la empresa es indispensable determinar, en cualquier momento, el valor del
inventario disponible y aunque en el sistema de inventario perpetuo o permanente
se requiere llevar mas informacion debido a que hay que registrar el costo de cada
venta, su mantenimiento de forma manual resultaria probablemente méas costoso.

Es aqui, donde radica la importancia de la capacitacion para la utilizaciéon del
Sistema existente llamado “Contar”, que ha sido disefiado para ese fin. Ademas
porque la contabilidad debe utilizar unos criterios de asignacién de costos y gastos
mas centrados en facilitar la toma de decisiones que en el calculo del costo en si.
En ese sentido el Costeo Directo seria prioritario sobre el Costeo Total o
absorbente.

Sin embargo, a pesar de las ventajas que para el proceso de planeacién, control y
toma de decisiones tiene el sistema de Costeo Variable, como sistema de
contabilizacion de costos, no ha tenido mucha aceptacion en la mayoria de las
empresas, debido a que el sistema de Costeo Total es universalmente aceptado y
en Colombia, es el Unico sistema permitido para dar valor a los inventarios y
calcular la utilidad fiscal, sobre la cual se gravan los impuestos a pagar, por lo
tanto, la empresa tendria que utilizar para este efecto, la valoracion de los
inventarios a través del sistema de Costeo Total.

°® GARCIA, Op. Cit., p. 276.
% |bidem
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2.1. FORMULACION DEL PROBLEMA

¢, Como afecta que la falta de capacitacion en el sistema “Contar” y la utilizacion de
un sistema de inventario manual y de costeo utilizado por Sulogistica, oculta
ineficiencias que afectan la adecuada valoracion del inventario, la determinacion
del costo de venta y la ganancia neta?
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3. OBJETIVOS

3.1. OBJETIVO GENERAL

Disefiar un Sistema de Costeo Directo o Variable para el costeo del producto
terminado que incurre la empresa Sulogisitica para la adecuada asignacion de los
costos, empleando el Software “Contar” disefiado para el manejo del inventario, el
cual permitird cumplir con el propésito de medicidn y andlisis de la rentabilidad del
negocio de manera oportuna.

3.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Determinar el costo de lo que se vende y valorar los inventarios a efectos
de poderlos presentar en el Estado de Resultados y Balance General.

e Utilizar este sistema de costeo como herramienta administrativa para
evaluar, controlar y tomar decisiones.

e Impulsar el proceso de capacitacion al personal y delegar funciones para la

adecuada asignacion y distribucion de los costos, a efectos de poder
determinar el costo de la mercancia vendida.
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4. HIPOTESIS

El sistema de Costeo Total utilizado, hace que no se pueda cumplir con el
propésito de medicidn de la utilidad, por el manejo simplificado de clasificacién de
los costos y presentacion en el Estado de Resultados del Costo de la Mercancia
Vendida, puesto que este sistema de costeo oculta ineficiencias, debido a que no
permite la adecuada asignacion y distribucion de los costos de produccion que
faciliten la valoracion real del inventario y la correcta determinacion del costo de
venta para evaluar la ganancia neta.

Al disefiar un sistema de inventario sistematizado se podré agilizar y facilitar entre

otros:

1. larealizacion de las actividades cotidianas.

2. se podréa consultar y localizar la informacién de manera oportuna.

3. proteger la informacibn de manera que sea accesible sélo al personal
autorizado.

5. MARCO CONTEXTUAL
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5.1MARCO CONCEPTUAL

Partiendo de la base de que para toda empresa comercial 0 manufacturera, la
eficiencia en el manejo del inventario, el adecuado registro y evaluacién del mismo
de acuerdo a cémo se clasifique y al tipo de inventario que tenga la empresa, le
permitird realizar el control oportuno de la cantidad de inventario que se deberia
mantener, asi como también conocer al final del periodo contable un estado
confiable de la situacién economica de la empresa que permita establecer las
medidas necesarias para mejorar o mantener dicha situacion.

Por lo tanto, el marco tedrico que sirve de fundamentacion a la presente
investigacion se nutre en dos temas basicos: El sistema de Inventario Permanente
o Perpetuo y el Sistema de Costeo Directo o Variable. En el primero:

El sistema de inventario permanente se ajusta a las normas de contabilidad para
la adquisicidn y venta de activos, al utilizar la cuenta de Inventario de mercancias
cada vez que se realiza una compra de materiales, asi como también se acredita
cada vez que se hace una venta, por el costo de la mercancia vendida. Esto
significa que se deben hacer dos asientos para cada venta, en lugar de uno como
se hace en el inventario periddico, dando como resultado el que la cuenta de
Inventario de Mercancias muestre perpetuamente el valor de la mercancia en
existencia, para lo cual, ya no sera necesario suministrar el valor del inventario
final, por cuanto éste se desprende como saldo de la cuenta de Inventario de
Mercancias™.

Por lo tanto, este sistema permite a la empresa determinar en cualquier momento
el valor del inventario disponible, simplemente refiriéndose a la cuenta de
Inventarios, de alli la importancia del adecuado manejo de esta cuenta a través de
este método puesto que:

..el sistema de Inventario Perpetuo, el negocio mantiene un registro
continuo para cada articulo del inventario. Los registros muestran por lo tanto
el inventario disponible todo el tiempo. Los registros perpetuos son Uutiles
para preparar los estados financieros mensuales, trimestral o
provisionalmente. EL negocio puede determinar el costo del inventario final y

" HARGADON, Bernard y MUNERA, Armando. Principios de Contabilidad., Op. Cit., p.125.
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el costo de las mercancias vendidas directamente de las cuentas sin tener
gue contabilizar el inventario.

El sistema perpetuo ofrece un alto grado de control, porque los registros de

inventario estan siempre actualizados™*?.

Aungue el sistema de inventario perpetuo brinda beneficios también presenta
desventajas para la empresa:

“El método perpetuo, aunque es mas logico y mas facil de aprender, es
probablemente mas dispendioso que el método periddico en cuanto a su
mantenimiento, por la cantidad de datos que se tiene que contabilizar cada
vez que se efectlia una venta™>.

El segundo tema que nutre la investigacion es el sistema de costeo Directo, con el
cual se pretende obviar las limitaciones que presenta el sistema de Costeo Total
utilizado en la empresa debido a que:

“...no se consideran los costos fijos como costos del producto, ya que sélo
son costos del producto los variables de produccion, es decir que solamente
los costos variables de produccion se cargan a los inventarios y constituyen
el costo de los productos fabricados. Los costos fijos de producciéon no se
capitalizan en los inventarios, sino que se consideran gastos del periodo en

el cual se incurren, al igual que los gastos de ventas y administracion™*.

5.2. MARCO TEORICO LEGAL

5.2.1 Consideraciones tomadas del boletin “Valuacién de inventarios”
(Concepto CCTCP 271 de Septiembre 1 de 2000)

El Consejo Técnico de la Contaduria Publica advierte que en Colombia, la validez
técnica de los métodos utilizados, depende no sélo de la viabilidad cientifica, sino
de su adopcion como tales dentro de nuestro ordenamiento positivo. Colombia es
un pais en el que la disciplina contable, sus principios y normas de aplicacion y

2 \»ww.monografias.com. Trabajo de Inventario. Esneider Pantoja.

3 HARGADON, Bernard y MUNERA, Armando. Principios de Contabilidad., Op. Cit., p.125.

¥ HARGADON JR, Bernard y MUNERA Armando. Contabilidad de Costos. Colombia: Graficas de la Sabana
Ltda., 2004, p.277.
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aceptacion general, se encuentran recogidos positivamente en las diferentes
normas de caracter legal, tales como el Decreto 2649 de 1993 y el Estatuto
Tributario, entre otros.

La doctrina cientifica de la contabilidad, en el tema de los inventarios, ha
desarrollado varios métodos reconocidos, cuyo estudio y conocimiento es
generalizado por la cultura contable. FIFO o PEPS, LIFO o UEPS, identificacion
especifica, promedio ponderado simple; promedio aritmético directo, PEPS
(proximas en entrar primeras en salir), ultima factura, menudeo y utilidad bruta,
son algunos de los métodos para calcular el valor de los inventarios. Con todo, la
doctrina contable es clara en diferenciar entre: (a) los métodos de valuacion de
inventarios y (b) los métodos de estimacién de inventarios. Los segundos, como
su nombre lo indica, son métodos utilizados para llegar a estimativos confiables de
la posicion del inventario en cualquier momento en forma rapida, en periodos
intermedios, o para fines especiales. En cambio, los métodos de valuacion,
persiguen determinar, con un mayor grado de certeza y confiabilidad el costo de
los inventarios, en aras de lograr una adecuada medicién de este importante rubro
de los estados financieros.

Los métodos de valuacién de los inventarios tienen un aspecto comun: a través de
ellos se busca determinar el “costo” del inventario; costo que, por postulado
bésico, esta conformado por todas las erogaciones y cargos directos e indirectos
necesarios para ponerlos en condiciones de venta.

En este entorno, el articulo 63 del Decreto 2649 de 1993, dispone expresamente
en su inciso segundo:

“El valor de los inventarios, el cual incluye todas las erogaciones y cargos directos
e indirectos necesarios para ponerlos en condiciones de utilizacion o venta, se
debe determinar utilizando el método PEPS (primeros en entrar, primeros en salir),
UEPS (ultimos en entrar, primeros en salir), el de identificacién especifica o el
promedio ponderado. Normas especiales pueden autorizar la utilizacion de otros
métodos de reconocido valor técnico”. El inciso final de este mismo articulo
expresa que “para la preparacion de estados financieros de periodos intermedios
es admisible determinar el costo del inventario y reconocer las contingencias de
pérdida con base en estimaciones estadisticas”.

El Estatuto Tributario, por su parte, a través de su articulo 65, en la forma como
fue modificado por el articulo 72 de la ley 223 de 1995, dispone que el valor de los
inventarios debe determinarse por los métodos aceptados por la contabilidad.
Adicionalmente, establece la viabilidad juridica de utilizar, como método de
reconocido valor técnico, el denominado sistema retail aunque de acuerdo con el
Consejo Técnico el menudeo o retail y la utlidad bruta, son, doctrinaria y
cientificamente, métodos de estimacion de los inventarios.
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Por lo anterior, en Colombia, la legislacion contable y tributaria reconoce la
viabilidad técnica Unicamente de los métodos PEPS; UEPS; identificacion
especifica; promedio ponderado; y menudeo o retail. Por excepcion, para la
presentacion de estados financieros de periodos intermedios, es admisible utilizar
bases estimadas con base en datos estadisticos.

Para cierre de ejercicio, es decir, para estados financieros de propdsito general,
los demas métodos de valuacion y estimacién, pueden ser utilizados, s6lo en
cuanto existan normas especiales que autoricen su uso. Actualmente, no existen
normas que autoricen tales otros métodos.

Por lo tanto, el sometimiento a los PCGA (Principio de Contabilidad Generalmente
Aceptados) en Colombia, en materia de inventarios, exige que los mismos sean
valuados por alguno de los cinco métodos recogidos por las normas positivas. El
uso de los demas métodos, aunque técnicos, no tienen aplicacion en Colombia
mientras no sean autorizados a través de una norma legal.

5.2.2 Legislacién comercial

La legislacién comercial, estipula en el articulo 450 del CAdigo de Comercio:

“Los inventarios se valuaran de acuerdo con los métodos permitidos por la
legislacion fiscal”.

El sistema de inventario que deben manejar las grandes y medianas empresas es
el Permanente por que:

1. Arroja un stock de la cantidad de materiales con que se cuenta, reflejando un
saldo real.

2. El Decreto 1536 de mayo 7 de 2007, obliga a que las empresas utilicen un
inventario permanente.

Por lo anterior, en la legislacion comercial se cuenta con la siguiente base legal
sustentada en los Articulos del codigo de comercio y de la ley de impuestos sobre
la renta relacionados con la contabilidad mercantil:

Articulo 32. - Todo comerciante debe llevar en idioma castellano su contabilidad, la

cual comprendera, obligatoriamente, el Libro Diario, el Libro Mayor y el de
Inventarios.
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Articulo 33. - El Libro Diario y el de Inventarios no pueden ponerse en uso sin que
hayan sido previamente presentados al Tribunal o Registrador Mercantil, en los
lugares donde los haya, o al Juez ordinario de la mayor categoria en la localidad
donde no existan aquellos funcionarios, a fin de poner en primer folio de cada libro
nota de los que éste tuviere, fechada y firmada por el Juez y su Secretario o por el
Registrador Mercantil. Se estampara en todas las demas hojas el Sello de la
oficina.

Articulo 34. - En el Libro Diario se asentaran, dia por dia, las operaciones que
haga el comerciante, de modo que cada partida exprese claramente quién es el
acreedor y quién es el deudor, en la negociacion a que se refiere, 0 se resumiran
mensualmente, por o menos, los totales de esas operaciones siempre que, en
este caso, se conserven todos los documentos que permitan comprobar todas las
operaciones, dia por dia.

Articulo 35. - Todo comerciante, al comenzar su giro y al fin de cada afio, hara en
el libro de inventarios una descripcidon estimatoria de todos sus bienes, tanto
muebles como inmuebles y de todos sus créditos, activos y pasivos, vinculados o
Nno a su comercio.

El inventario debe cerrarse con el balance y la cuenta de ganancias y pérdidas;
ésta debe demostrar con evidencia y verdad los beneficios obtenidos, asi como
cualesquiera otras obligaciones contraidas bajo condicidbn suspensiva con la
anotacion de la respectiva contrapartida.

Los inventarios seran firmados por todos los interesados en el establecimiento del
comercio que se hallen presentes en su formacion.

En materia tributaria, cualquier otro sistema técnico diferente a los al sistema de
inventario permanente o periédico, requiere autorizacidon de las autoridades
tributarias, antes del cierre del ejercicio en el cual se va utilizar. Cuando la
declaracion tributaria deba ser firmada por contador publico o revisor fiscal, es
obligatorio utilizar el sistema de inventario permanente.

En cuanto a la asignacion de los costos indirectos, las normas tributarias permiten
su distribucion en forma mensual y por unidades o por grupos homogéneos.
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Es importante mantener consistencia en el método que se vaya a utilizar y no
cambiarlo con frecuencia. Asi como también es posible utilizar un método de
valuacion de inventario para efectos tributarios como partida conciliatoria tributaria.

Para la empresa Sulogistica.S.A que utiliza el método de promedio ponderado de
valuacion de inventario es un método elegido para impulsar los valores del costo
unitario al costo de ventas y al inventario, por las variaciones presentadas en el
precio de adquisicién en inventarios fisicamente homogéneo™.

El método que el contribuyente adopte para la valoracion de los inventarios debera
ser aplicado uniformemente durante todo el afio. Por tanto, el valor del inventario
detallado de las existencias al final del ejercicio, antes de descontar cualquier
provision para su proteccion, debe coincidir con el total registrado en los libros de
contabilidad y en la declaracién de renta (E.T. Art. 65, Paragrafo)®®.

Para cambiar de método de valoracion de inventarios, deber& presentarse solicitud
con cuatro meses de antelacion al vencimiento del periodo gravable
inmediatamente anterior para el cual se hace la solicitud (Art. 3° Dcto. R.1333/96
Res.323/95 y 3830/95 y 3830/96 DIAN)Y.

6. METODOLOGIA
6.1. TIPO DE ESTUDIO

El sistema utilizado para aproximarse a la realidad o dar cuenta de ella, que
proporcionara la manera de enfrentar y de conducir este trabajo, de ubicar los
procesos utilizados en la construccién de conocimiento considerado por el modelo
clasico, se hara acudiendo al sistema lockiano: Experimental-inductivo, en el cual

> DIAN. Cartilla de instrucciones para Declaracion de Renta y complementarios. Bogota: Panamericana
Formas e Impresos S.A., 2005, p.79.
16 ;i
Ibidem
" Ibidem
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se partira de situaciones y de observaciones concretas®, como son los problemas
detectados a causa del manejo manual del inventario y el sistema de Costeo Total
utilizado para valorarlo, pero con ayuda de la teoria y el razonamiento relacionado
con el sistema de inventario permanente y el sistema de costeo variable, serviran
de base su implementacién y factible solucion a los problemas actuales.

6.2. TECNICAS Y METODOS
6.2.1. Técnicas

Se utilizard para la recoleccion de datos la Entrevista, la cual es una técnica
cualitativa de investigacion a aplicar en el trabajo investigativo, cuyo procedimiento
consistira en un proceso de comunicacion verbal, para recolectar informacion en
relacién con los objetivos establecidos™®.

El tipo de entrevista de la cual se hara uso a lo largo de la investigacion sera La
Entrevista Semi-dirigida, la cual se caracteriza porque su grado de libertad para
responder las preguntas es reducido y el interrogado tendra que responder lo mas
directamente posible a preguntas precisas, pero que de todas maneras seguiran
siendo amplias, evitando desviarse del contexto de cada pregunta®. Con la
utilizacion de este tipo de entrevista, se buscara informarse acerca de la situacion
y manejo del inventario, asi como verificar con ayuda de preguntas de las
situaciones particulares planteadas en el problema para comprobar las hipétesis
establecidas®.

6.2.2. Métodos

Para llevar a cabo el trabajo investigativo, se agruparan las maneras de proceder,
los modos operativos directos puestos en juego en el trabajo de investigacion
basados en el método experimental, partiendo del analisis de las observaciones
recogidas??, aplicando la teoria sobre el sistema de Costeo Variable, partiendo de
la clasificacion de los costos de acuerdo a:

8 AKTOUF, Omar. La metodologia de las ciencias sociales y el enfoque cualitativo en las
organizaciones. p. 26.

9 AKTOUF, Op. Cit., p. 91

2 |bid., p. 92.

L pid., p. 93.

22 1bid., p. 36.
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e EIl tiempo o0 momento en que los costos se cargan o se confrontan con los
ingresos en: Costos del producto y costos del periodo

e Entérminos de su relacion con el producto en: Costos directos e indirectos.

e Por la forma en cdmo se comportan en: Variables vy fijos.

Lo anterior permitird analizar los datos recogidos para la correcta distribucion y
asignacion de los costos y la posterior implementacién del sistema de Inventario
Permanente utilizando el sistema de Costeo Variable para costear el inventario.

Las practicas que se utilizaran para que el proceso de demostrar y teorizar sea
claro, evidente e irrefutable?®, estaran constituidas por los siguientes
procedimientos, que estan orientados a recopilar la informacién necesaria para
llevar a cabo el trabajo investigativo y su implementacion:

*Efectuar un analisis interno de la Compafiia, determinando si la Empresa es
familiar, el ciclo de la Compafiia, la organizacion interna, los compromisos de los
miembros, las restricciones para su integracion, aspectos que puedan llegar a
obstaculizar la implementacion y adecuado manejo del sistema de inventario
propuesto.

*Establecer las prioridades empresariales: generar ingresos, eficiencia en el uso
de los recursos, reduccion de costos.

*Establecer la distribucidén en planta.

*Determinar cuantas personas estan en la parte operativa, para el manejo del
inventario.

*Definir las dimensiones de los productos, ubicacion del inventario, la calidad del
personal que se utiliza (clasificado o no clasificado) y el salario devengado.
*Determinar el personal administrativo involucrado y el salario.

*Definir el costo de las asesorias para el trabajo investigativo.

*Cuantificar los materiales, mano de obra y costos indirectos de fabricacion que
requiere cada producto.

*Establecer el costo de los servicios publicos, fletes de transporte de mercancia,
aseo a las instalaciones, valor del arrendamiento del local donde funciona la
produccién, gastos de ventas, de administracion, de activos fijos que posee.
*Determinar la utilidad deseada para la empresa.

*|dentificar las politicas de crédito para los clientes.

*Establecer los proveedores con los que cuenta la empresa, su forma de pago y
los precios de los articulos que proveen.

*Determinar cuales fueron los gastos de constitucién de la compaifiia.

*Definir cuales son las politicas de financiacion de la compaiiia.

*Establecer presupuestos de articulos a vender por mes.

*Establecer el organigrama de la empresa, definiendo cargos y responsabilidades.

2 AKTOUF, Op. Cit., p. 34
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*Contabilizar la adquisicion de materias primas por el método de inventario
permanente.

*Discriminar los elementos del costo como Materiales Directos, Mano de Obra
Directa y Costos Indirectos de Fabricacion (CIF).

*Establecer los propdsitos de las politicas de inventarios las cuales deben ser:
a) Planificar el nivel éptimo de inversion en inventarios.

b) A través de control, mantener los niveles 6ptimos tan cerca como sea posible
de lo planificado.

7. RESENA HISTORICA

Periodo 1.986 — 1.998

Tri - Fit Ltda inicio como una compainiia textil dedicada a la venta de diversas
prendas de ropa deportiva e informal, con almacenes de marca propia
(KEYSTONE) y venta al por mayor, adicionalmente manejaba ventas en el
mercado institucional produciendo dotacion textil y publicitaria requerida por
diferentes empresas.
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Periodo 1.998 — 2.002

Desde principios de 1.998, asume el manejo de cuatro puntos de venta de Deprisa
— Avianca. En ese momento, la negociacion de ingresos correspondia a un
porcentaje de la utilidad que generaban los locales.

En el afio 2.000, se amplia el manejo de locales de venta de correo Deprisa y se
asume el contrato con Avianca para el Agenciamiento de la Distribucion del correo
en Cali.

En diciembre del afio 2.001 se recibe el Agenciamiento de Courier en la ciudad de
Buenaventura.

Periodo 2.002 — 2.004

En marzo del aflo 2.002, asume el negocio de Avianca Cargo, el cual opera en el
Aeropuerto Alfonso Bonilla Aragon.

La operacion del correo y la administracion de todo el negocio se lleva a cabo en
la Calle 66 con Carrera. 1, en dos bodegas que fueron adquiridas por la empresa.
En el aflo 2.003, se recibe el Agenciamiento de Courier en las ciudades de
Palmira, Buga y Tulla, servicios que venian siendo prestados por otros agentes.

Periodo 2.005 — 2.007

En el afio 2.005, existian 26 puntos de venta directos, a finales del afio 2.006
contdbamos con 36 puntos de venta directos y 20 expendios en la ciudad de Cali.
En Palmira 2 puntos directos, en Buga 2 puntos directos con 1 expendio, en Tulla
1 punto directo y 1 expendio, en Buenaventura 1 punto directo, para sumar en
toda la Regional 42 puntos de venta directos y 22 expendios.

En enero del afio 2.007, se recibe el Agenciamiento de Courier en Narifio, en las
ciudades de Pasto e Ipiales, con 5 puntos directos en Pasto y 1 en Ipiales, a
finales del afio 2.007 contamos con 8 puntos directos en Pasto y 2 puntos directos
en Ipiales.

Igualmente se recibe el Agenciamiento en la ciudad de Santander de Quilichao en
el Cauca, con 1 punto directo y 1 expendio.

Es decir que finalizando el 2007, Tri — Fit Ltda. contaba ya con 58 puntos de venta
directos y 33 expendios.

En el mismo periodo 2.005 — 2.007, aprovechando la infraestructura con la que
contaba la compafiia como Agente de Correo, se le presenta la oportunidad de
emprender un nuevo negocio dedicado a la venta de tiquetes como
Representante Exclusivo de Avianca en Cali.

Partiendo de este concepto, se crea una nueva sociedad que presta el servicio de
venta de TKT y se le denomina Sulogistica S.A.
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SULOGISTICA S.A. se crea el 15 de noviembre de 2005 por escritura publica N.
4666 de la notaria sexta de Cali e Inicia operaciones en Abril del afio 2.006 con la
apertura de 2 puntos (Cosmocentro y 14 de Calima), en Mayo se apertura Centro,
en Agosto Fontana, en Septiembre Carrefour, Exito Unicentro y Palmira, en Junio
del afio 2.007 se expande en la Regional y se apertura 1 punto en la ciudad de
Pasto, en Julio Valle del Lili, Estacion, Roosevelt e Ipiales.

En Septiembre del afio 2.007 se apertura Palmetto, en Diciembre inicia Santa
Méonica (en el mismo local que ocupaba la Regional de Avianca).

En enero del afio 2.008 La 14 de Pasoancho y en Febrero La 14 de la Av Sexta.

Sulogistica actualmente cuenta con un total de 16 puntos.
La organizacion genera empleo a mas de 240 personas en Tri- Fit y 34 en
Sulogistica.

Sulogistica S.A. tiene actualmente 16 puntos de venta, 13 en la cuidad de Cali,

estratégicamente ubicados de la siguiente manera:

- Centros Comerciales: Cosmocentro, Palmetto, Fontana, Chipichape.

- Grandes Almacenes de Cadena: 14 Calima, 14 Pasoancho, 14 Av. Sexta,
14 Valle del Lili.

- En los mejores sectores de la ciudad: Centro - Cra. 6, Norte - Santa Monica y
Av. Estacion, Sur - Av Roosevelt.

- Enlos mejores sectores de Palmira, Pasto e Ipiales.

Las ventas del afio 2.006 (a partir de abril) por valor de $1.553.000.000 millones
frente a las ventas del afio 2.007 de $7.400.000.000 millones reflejan un

importante crecimiento del 377%. Para el afio 2.008 se tiene un presupuesto de
14.400.000.000 millones proyectando un crecimiento del 100% en ventas.

7.1. ORGANIGRAMA
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Servir a nuestro cliente con eficiencia y calidez.

7.6. VISION
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Ser lider al afio 2012 en la prestacion de servicios aéreos y turisticos en el Sur
Occidente Colombiano.

7.7. VALORES CORPORATIVOS

- Afectividad
- Efectividad®

7.8. MAPA ESTRATEGICO

4 N\
RENTABILIDAD Y CRECIMIENTO

Perspectiva .
financiera Crecer Incrementar la Incrementar el nivel Controlar
ventas rentabilidad de liquidez el riesgo
- J
i ] i i |

4 POSICIONAMIENTO EN EL MERCADO )

Perspectiva | @ BRNTIVERRI L TED T Mantener el liderazgo

CRNUEEEERN preferencia Corporativo de la insignia Avianca y

empresas aliadas a conservar los lineamientos
Deprisa de imagen corporativa

Incrementar la
participacion en el
mercado turistico

Fidelizar al cliente ventanilla
Prestando un buen servicio
basado en la calidez y el
compromiso

Fidelizar los clientes
Programa de Viajero Lograr un alto grado de
Frecuente y Preferencia Satisfaccion en el servicio

Perspectiva
del cliente

ESTANDARIZACION Y OPTIMIZACION DE PROCESOS

Perspectiva

de procesos Cumplir con los
internos Estandares de calidad

Incentivar el mejoramiento

- Mantener la informacion

x i ]

MOTIVACION Y COMPROMISO DE LOS COLABORADORES
Perspectiva

de desarrollo Reconocer e incentivar el Propender por Propiciar la integracién
desempeno del personal el desarrollo del personal y el bienestar )

en el servicio

%

~

 Fuente: empresa Sulogistica S.A
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7.7. ENTORNOS

El entorno en el que actualmente vivimos, es dinamico y cambiante, se caracteriza
fundamentalmente por la competencia global y los rapidos avances tecnoldgicos,
exige a la mayoria de los tomadores de decisiones de las compafiias que estén
preparados constantemente para tomar decisiones significativas. En la medida en
que ha aumentado la complejidad de las organizaciones y su entorno, ha sido
necesario utilizar instrumentos mas sofisticados, con el fin de tomar siempre la
mejor decision, porque en la medida en que haya mas informacion del entorno,
habra mas certidumbre y por lo tanto mejores decisiones.

Entorno Macro. El entorno macro se puede analizar desde el entorno macro
pais, competitividad de pais y luego a nivel macro regional, competitividad de la
region y luego a nivel sectorial. Hay fuerzas del entorno que hacen factible o no
una idea de negocio, tal vez no se pueda implementar por el paso de una
carretera que pasa por un resguardo indigena o porgue esta en contra de los
intereses de los ecologistas. Es decir, hay factores que pueden arriesgarla
factibilidad de un proyecto. Es tan importante el entorno macro, que algunas
instituciones a nivel mundial, analizan variables a nivel pais, para determinar el
nivel competitivo, que facilita o no la inversion. Para determinar cual entorno tiene
las mejores condiciones para invertir, o cual entorno es el que mas estimula la
rentabilidad del inversionista

Investigar sobre el entorno y la industria genera un mayor conocimiento, un mayor
poder, un mayor conocimiento del terreno que va a transitar. Tendra mas
posibilidades de sobrevivir, el que conoce mas el terreno.

“Son los actores y fuerzas externas al marketing que afectan la capacidad de la
gerencia para crear y mantener transacciones provechosas con sus clientes meta.

Las influencias tanto externas como internas de las organizaciones son las que
marcan el giro de los negocios y del manejo y de la capacidad de adaptacion que
tenga la empresa a este entorno depende su permanencia y crecimiento®.

En Septiembre de 2005, Varios presidentes de multinacionales que operan en
Colombia (Colsanitas, Philip Morris, Microsoft, Macdonald,s y Motorola),
concluyeron que aunque reconocen la competitividad del pais, demandan mejoras
en areas macro como:

2 E| Espectador. Consejo Multinacional. Negocios, pagina 1B. Septiembre 11 de 2.007
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Infraestructura fisica.

Reglas de juego claras.

Seguridad publica.

Menos tramitologia y burocracia.

Demora en las decisiones juridicas.

Poca flexibilidad para contratar o despedir segun el ciclo econémico.
Escasez de fondos de capital de riesgo.

Poca penetracion tecnoldgica.

En esta aspecto es importante resaltar que Colombia viene trabajando en algunas
areas como es el caso de la estabilidad juridica, para lo cual se firmo6 una ley, que
pretende garantizar a los inversionistas reglas de juego estables a la hora de
hacer negocios o desarrollar proyectos, a través de la ley de estabilidad juridica.,
con lo que se garantiza al inversionista que la reglas de juego no cambian
mientras el contrato esté vigente, pero soélo rigen para inversiones superiores a 1
milléon de dodlares (7.500 SMLV),y se puede realizar con cualquier tipo de persona
natural o juridica. Pero se excluyen de él contratos de régimen laboral, de
seguridad social, impuestos y tributos que adopte el gobierno nacional cuando se
decrete un estado de emergencia®.

Entorno Demografico. A medida que evoluciona el entono demogréfico, la
poblacién va dejando la tarea ardua del campo, en donde se alimentaba con carne
de res al desayuno, almuerzo y cena (con alimentos con alto contenido de
energia, por tareas mas sedentarias, mas de oficina y va cambiando su habito de
alimentacion por alimentos con menos contenidos de energia y calorias.

En Colombia se presentan unas tendencias que definen el entorno demografico.
Uno es el hecho de que se dan (segun investigacion del afio 2.003): En Colombia
se presentan unos 370.000 matrimonios al afio y unos 80.000 divorcios por afio
(mientras el promedio en toda Europa es 44.000). La edad promedio de
matrimonio es 18 afios, y de divorcio es a los 30 afios.

Dentro del contexto internacional y como consecuencia de los avances
biotecnolégicos, los paises desarrollados se encuentran experimentando un
fendbmeno que sin lugar a duda requerira un cambio en su visién estratégica de
largo plazo. Este fendmeno se conoce como avance Global. Los adelantos, en lo
gue se ha dado a conocer como medicina regenerativa, hacen prever que en un
futuro préximo se logren avances relevantes en la posibilidad de alargar la vida de

% Diario la Republica. Septiembre 15 de 2.007. pgl
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los individuos, aumentando también los niveles de expectativa de vida al nacer. Al
mismo tiempo, encontramos en estos paises, una disminucion sostenida de la
tasa de natalidad, que trae como resultado una piramide poblacional invertida, la
cual refleja sociedades conformadas por menor cantidad de jovenes y por gran
namero de ancianos. Este ultimo grupo es el que debera generar mayor nivel de
ahorro durante sus actos laborales, con el fin de obtener rentas que aseguren el
mayor consumo en el futuro.

De acuerdo con un estudio demogréfico realizado en Colombia en el afio
1993,hacia el afio 2025 las personas mayores de 55 afios sumaran mas de
11.200.000, aproximadamente el 19% del conjunto de la poblacién, y dentro de 50
afos, su volumen sera alrededor del 30% representando con ello mas de la cuarta
parte del total de colombianos.

El promedio de edad en el mundo es de 26 afios. Yemen tiene una edad promedio
de 15 afos y Japon 41 afos. Para el 2.050 la edad promedio en el mundo sera de
36 afios. El mas joven para ese momento sera Nigeria con promedio de 20 afios
de edad y el més viejo Espafia con 55 afos.

Entorno Social. Permite hacer un analisis descriptivo para comprender los
valores y comportamiento de potenciales clientes, proveedores, competidores, y
trabajadores: Para ello es importante analizar las tradiciones, valores, principios
éticos, creencias, normas preferencias, gustos y actitudes frente al consumo. Son
los factores que afectan el modo de vivir de la gente, incluso sus valores.

Los valores que tienen las personas influyen en la forma en que viven, en definir
gue esta bien o mal, en la forma en que van de compras, en lo que es importante
para ellos como el placer, la honestidad, seguridad financiera, o la ambicién. Estas
fuerzas vitales producen preferencias relacionadas con el color, el empaque,
conveniencia, horario de compras, etc.

La tendencia en Colombia es a consumir bebidas light, aunque la restriccién es el
precio, es superior al producto normal. Pero el interés de la gente por mantener
una buena salud y una buena figura, ha llevado a incrementar el consumo de
éstos productos. Los productos light (de reducido valor cal6rico), son aquellos a
los que se les ha reducido o eliminando alguno de sus componentes, afectando tal
disminucion los poderes caldricos. La disminucion de las calorias puede
conseguirse de diferentes maneras: sustituyendo los azlcares por edulcorantes
acaldricos (como en el caso de las bebidas refrescantes o las mermeladas. La
stevia es un edulcorantes), eliminando total o parcialmente las grasas del
alimento, principalmente los lacteos; o reduciendo el contenido de alcohol como en
el caso de las cervezas. Se han lanzado al mercado productos light como: bebidas
lacteas dietéticas, gaseosas, jugos y hasta la cerveza, que se diferencia de otra
por tener menos gas. Los yogurth son recomendables light, porque son bajos en
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grasa y azucar y algunos tienen ingredientes como los cultivos probioticos, que
ayudan a formar la fibra intestinal. La principal diferencia entre la leche entera
semidescremada y descremada es su contenido de grasa.

Entorno Econdmico. Se vera en el mercado, y de hecho ya se esta viendo
grandes segmentos de mercado de ingresos altos y otro segmento grande de
ingresos muy bajos. Mientras la clase media cada vez va ir disminuyendo su
tamafno. El cambio es peligroso, porque la clase media ha sido un ancla para la
estabilidad social de un pais. Habra grandes oportunidades para las empresas que
se dirijan a los estratos de altos ingresos 0 a los estratos de mas bajos ingresos.
Los consumidores de ingresos altos demandardn productos de alta calidad y
servicios personalizados y en el otro extremo estan los de bajos ingresos que solo
demandaran lo basico, productos sin complicacion y del mas bajo precio.

Las personas de altos ingresos que no disponen de tiempo, para ellas mismas,
qguerran productos y servicios que puedan obtener sin problemas. Hoy en dia se
estan incrementando las compras en casa, para no sufrir los rigores de una ciudad
insegura y congestionada.

Las compaiiias estan construyendo grandes bases de datos, de las cuales pueden
extraer los mejores prospectos para lanzar sus ofertas. Clasifican sus bases de
datos en buenos y malos clientes, demografia, estilos de vida, transacciones
pasadas, clientes que compraron camisa roja, camisa azul etc. Hoy en dia los
productos son mas personalizados, hay compafia en Estados Unidos que le
fabrican su propia bicicleta, su propio vehiculo, su propio jean.(jean levis,
Levis.com).

Entorno Politico. En los factores politicos, es importante analizar politicas que se
manejan en la creacion y fortalecimiento de las empresas desde los ministerios de
Agricultura, Desarrollo y comercio exterior (Hoy Ministerio de Comercio), el Sena,
la cAmara de comercio, los gremios, etc.

Tener en cuenta los programas como: Ley 590 del 2.000, politica nacional para
promover el espiritu empresarial y la creacion de empresas, red de
subcontratacion, programa nacional de disefio para la industria, programa nacional
de cédigo de barras, programa compre nacional, programa integrado ONUDI-
MINDESARROLLO, para el fortalecimiento institucional en promocién de
inversiones e informacion tecnolégica, mejoramiento de calidad, competitividad y
desempefio de las industrias colombianas, mini cadenas productivas para la paz,
expopyme, programa de parques tecnoldgicos, Colciencias, finurbano, Instituto
financiero Industrial (IFI), fondo nacional de garantias, Cooperacion técnica
internacional, etc.
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Entorno Ambiental. En algunos paises se han decretado leyes para el control de
la eliminacion de desechos solidos y la contaminacion del agua y el aire, para lo
cual los administradores deben estar informados de la variedad de leyes y
reglamentaciones ambientales para su toma de decisiones, conforme a su
responsabilidad social empresarial.

Entorno Tecnoldgico. Busca identificar las tendencias de la innovacion
tecnoldgica, en los procesos de produccion, en los productos, en los materiales,
gestién administrativa, y apoyo a la administracion y el grado de adopcién que de
ella hagan los competidores.

Comunmente se dice que mientras la ciencia produce conocimientos, la tecnologia
hace uso de ellos. Uno de los factores mas importantes que condiciona la vida de
las personas es la tecnologia, que nos ha regalado maravillas pero también nos ha
dado amenazas. “El buen uso de la palabra tecnologia esta llamado a representar
los avances del desarrollo, el mejoramiento de la salud y su repercusion en el nivel
de vida, la productividad en la elaboracion de productos y servicios, las
comodidades en el transporte y demas acciones del hombre, con lo cual se busca
establecer una forma de hacer las cosas para el beneficio del hombre” (Kottler &
Keller, 2006). De ahi que la tecnologia sea un factor que determine el nivel de vida
de la sociedad.

Un buen analisis del entorno puede generar oportunidades de crecimiento en una
empresa y le permite identificar las amenazas. Para que no le pase como al
negocio de las maquinas de escribir que no se dio cuenta que el computador
terminaria con su negocio (Hace unos 5 afios cerré la planta de maquinas de
escribir Wondewood)?’.

*" Diario la Republica. Septiembre 15 de 2.007. pg3
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7.6.2. Matriz DOFA

D O
1. INICIATIVA 1. UBICACION
2. COMUNICACION 2. TENDENCIA DEL MERCADO
3. TOMA DE DECISIONES 3. CRECIMIENTO ECONOMICO
4. INFORMACION 4. POSICIONAMIENTO EN EL MERCADO
5. POLITICAS DPTO COMPRAS 5. MERCADO GLOBAL
6. PROCESO PARA COMPRAS 6. COMPETITIVIDAD
7. RESPONSABILIDD 7. INNOVACION DE MERCADOS
8. MULTIFUNCIONES 8. POSICIONAMIENTO COMERCIAL
9. CLIMA ORGANIZACIONAL 9. SEGURIDAD INDUSTRIAL
F A
1. ACTITUD 1. IMPUESTOS
2. CALIDAD 2. REGULACION INTERNAL Y NACIONAL
3. COMPETENCIA TRANSPORTE DE PASAJEROS.
4. CULTURA ORGANIZACIONAL 3. POLIZAS DE FUNCIONAMIENTO.
5. CAPACITACION Y DESARROLLO 4. TRANSPORTE.
6. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL 5. TARIFAS Y DESCUENTOS
7. AUTORIDAD 6. CLIENTES.
8. POTENCIAL ADMINISTRATIVO 7. RETRAZO MATERIA PRIMA.
9. EXPORTACION 8. SERVICIO.
9. ESTRATEGIAS DEL MERCADO

7.6.3. ANALISIS MATRIZ DOFA

DO (Mini-Maxi) DA (Mini-Mini)
1. D1,D3, (+ 04,05) 1. D2,D4, (+A5,A6)
2. D1,D7, (+02,06) 2. D3,D8, (+A5,A6,A8)
3. D5,D6, (+02,03) 3. D9, (+A9)
4. D2,D4,D8 (+03,04) 4. D1, D7, (+A2, A8)

FO (Maxi-Maxi) FA (Maxi-Mini)
1. F2,F3, (+02,03) 1. F2, F5, (+A7,A9)
2. F1, (+08,09) 2. F3,F4, (+A7,A8)
3. F4, F5, (+03, 05) 3. F9, (+Al1)
4. F6,F7, (+09,06) 4. F1,F8, (+A6)

42



7.6.4. EXPLICACION MATRIZ DOFA

DO EXPLICACION DA EXPLICACION
1. D1,Db3 La participacion del personal D2,D4, | Contar con personal habil,
(+ 04,05) | aumenta la iniciativa y facilita la (+A5,A6 | comprometido con la
toma de decisiones, esto ofrece ) organizaciébn y manejando
la oportunidad de que cada uno unas buenas tarifas podemos
se comprometa y contribuyan ser atractivos y satisfacer la
con el propdsito y el logro de demanda de todos nuestros
los objetivos, mejorando la clientes, viéndose reflejado
posiciobn competitiva de la en nuestros ingresos e
empresa. utilidad
2. D1,D7 Definir claramente los deberes D3,D8 Es necesario contar con el
(+O2,06) |y responsabilidades de los (+A5,A6, | personal idéneo y capacitado
miembros de la organizacion A8) para una buena toma de
para orientar todo el personal decisiones, ya que por las
hacia el objetivo comun de la diferentes responsabilidades
empresa, aprovechando Ila y funciones los colaboradores
tendencia del mercado para deben orientar de la mejor
continuar siendo competitivos manera a nuestros clientes
ofreciéndoles el mejor
servicio para tenerlos
satisfechos con la
informacion que debemos
proporcionar.
3. D5,D6, El buen manejo de las politicas D9, Hacer de cada empleado un
(+02,03) |y procesos de compras hara (+A9) miembro importante y valioso
gue la organizacion tenga un dentro de la organizacion
buen crecimiento econémico y hace que su desempefio y
vaya a la par con las cumplimiento del trabajo en
tendencias del mercado. equipo sea de  mejor
rendimiento creando un buen
clima organizacional.
4. D2,D4,D8 | Todos deben conocer el D1, D7, | Nuestro desempefio con
(+03,04) | funcionamiento de la (+A2, responsabilidad y cumpliendo
organizacion 'y tener la A8) con las dispocisiones legales
informacion precisa y y buscando satisfacer

actualizada  para  generar
estrategias donde todos sean
participes y promover una
buena comercializacion de los
productos y servicios que
brinden la permanencia en el
mercado con un continuo
crecimiento econémico tanto
para la organizacion como para
sus colaboradores.

nuestros clientes con
cambios tecnolégicos,
infraestructura, factor

humano vy realizando Ila
investigacion de mercado,
proporcionando confianza
atraemos mas clientes con
precios razonables
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FO EXPLICACION FA EXPLICACION
F2,F3, Con el personal idéneo, con | 1. F2,  F5, | La calidad marca un punto
(+02,03) | productos de calidad, puede (+A7,A9) alto ante la competencia

posicionarse en los primeros gracias al nivel optimo,
puestos del mercado y de esta tecnolégico, industrial
forma obtener mejores permitiendo la elaboracion
beneficios y entrega oportuna de cada
uno de nuestros productos
inclusive tener personal con
actitud positiva para
enfrentar una escasez de
materiales
F1, Culturizar 'y  educar los | 2. F3,F4, La empresa debe estar
(+08,09) | colaboradores con una actitud (+A7,A8) | capacitada con plan de
positiva para mejorar la contingencia claro,
produccion y para que los socializado y comprendido
productos que se saquen al tanto por la parte
mercado sean competitivos. administrativa y de
produccion que permita
afrontar dicho evento para
prestar un mejor servicio.
F4, F5, | La cultura  organizacional | 3. F9, (+Al) | Gracias a las politicas de
(+O3, O5) | proporciona una estructura gobierno y a los convenios
empresarial con personal en con otros paises es viable
continua  capacitacion para las exportaciones
mantener y  sostener la trabajando con unos
organizacién tanto impuestos manejables que
administrativa como permiten la operacién a
tecnolégicamente, posibilitando través de un equilibrio
la participacién en el mercado y econémico.
el consumo global
F6,F7, La empresa cuenta con los | 4. F1,F8, La organizacién tiene
(+09,06). | recursos de capital y humano (+AB6) muy claro que la razén

altamente calificado
garantizan el proceso
organizacional influyendo en
los productos de calidad para
satisfacer nuestros clientes.

que

de ser de su existencia
es satisfacer las
expectativas del cliente
tanto en un excelente
acabado, disefio y
servicio del producto.
Siendo este el motivo de
nuestra alta calidad en el
servicio al cliente.
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8. INVENTARIOS

8.1. DEFINICION DE SISTEMA DE INVENTARIO PERMANENTE

Es un sistema que proporciona la estructura basica para la contabilizacion del
inventario, el cual constituye un método que se ajusta a las normas de contabilidad
para la adquisicion y venta de activos; se utiliza la cuenta de activo Inventario de
mercancias que se debita cada vez que se adquieren mercancias y se acredita
cada vez que se hace una venta, por el costo de la mercancia vendida®.

El sistema de inventario permanente permite mantener un registro continuo para
cada articulo, mostrando el inventario disponible todo el tiempo, asi como
permitiendo determinar el costo del inventario final y el costo de las mercancias
vendidas directamente de las cuentas, es decir que se trata de registro perpetuos
que permiten de manera rapida y oportuna preparar los estados financieros
cuando se requieran, debido a que:

“El sistema perpetuo ofrece un alto grado de control, porque los registros de
inventario estan siempre actualizados. Anteriormente, los negocios utilizaban
el sistema perpetuo principalmente para los inventarios de alto costo unitario,
como las joyas y los automéviles; hoy dia con este método los
administradores pueden tomar mejores decisiones acerca de las cantidades
a comprar, los precios a pagar por el inventario, la fijacion de precios al
cliente y los términos de venta a ofrecer. EI conocimiento de la cantidad
disponible ayuda a proteger el inventario.

El saldo de inventario se deriva bajo el sistema de inventario permanente de
la siguiente manera:

Saldo Inicial

+ Incrementos (Compras)

- Disminuciones costo de las mercancias vendidas
= Saldo Final

El saldo de la cuenta de inventario bajo el sistema perpetuo debera resultar
en el costo del inventario disponible en cualquier momento.

8 HARGADON, Bernard y MUNERA, Armando. Principios de Contabilidad., Op. Cit., p.44.
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Los registros de inventario perpetuo proporcionan informacion para las
siguientes decisiones:

1. La mayoria de las tiendas de mobiliario, guarda la mercancia en sus
almacenes, por lo tanto los empleados no pueden examinar visualmente la
mercancia disponible y dar respuesta en ese mismo instante. El sistema
perpetuo le indicara oportunamente la disponibilidad de dicha mercancia.

2. Los registros perpetuos alertan al negocio para reorganizar el inventario
cuando éste se muestre por debajo de los stocks definidos por la empresa.

3. Si las compafias preparan los estados financieros mensualmente, los
registros de inventario perpetuo muestran el inventario final existente, no es
necesario un conteo fisico en este momento; sin embargo, es necesario un
conteo fisico una vez al afio para verificar la exactitud de los registros.

8.1.2. Asientos bajo el Sistema Perpetuo

En el sistema de inventario perpetuo, el negocio registra las compras de
inventario cargando a la cuenta inventario, cuando el negocio realiza una venta,
se necesitan dos asientos. La compafiia registra la venta de la manera usual,
carga a efectivo 0 a cuentas por cobrar y abona a ingresos por ventas el precio
de las mercancias vendidas. La compafia carga también a costo de
mercancias vendidas y abona el costo a inventario. El cargo a inventario (por
las compras) sirve para llevar un registro actualizado del inventario disponible.
La cuenta inventario y la cuenta costo de mercancias vendidas llevan un saldo

actual durante el periodo”®°.

8.1.3 Diferenciacion entre el sistema de inventario permanente y el sistema
actual

Debido a que el sistema de inventario actual, utilizado en la empresa obedece a
un sistema de inventario periédico, el cual se maneja de manera manual, ya que
no se utiliza el software “Contar” por falta de capacitaciéon, esto hace que se
presenten inconsistencias que podrian ser subsanadas con la implementacién del
inventario sistematizado y la asignacion especifica de esta labor al personal
responsable, puesto que la empresa actualmente cuenta con personal que
colabora brindando su tiempo y trabajo.

29Www.monografias.com. Inventarios. Rebeca Martinez.
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El sistema de inventario permanente subsanara estas inconsistencias puesto que:

“El sistema de inventario perpetuo o permanente, es un método que se ajusta
a las reglas de contabilidad para la adquisicién y venta de activos. En este
método la cuenta de activo de Inventario de mercancias (y no compras) se
debita cada vez que se adquieren mercancias. Asi mismo, se acredita cada
vez que se hace una venta, por el costo de la mercancia vendida.

Como resultado de esto, la cuenta de Inventario de mercancias muestra
perpetuamente el valor de la mercancia que la empresa tiene en

existencia”.

En los asientos de compra por el método de inventario perpetuo, cuando se
adquieren mercancias se debita la cuenta de inventario y no, como en el método
periodico, la cuenta de compras. De esta manera la cuenta de Inventario de
Mercancias mantendra el saldo actualizado de las existencias.

En la empresa se realiza el control de las existencias en una hoja de célculo en
Excel para registrar la entrada y salida de material (tela) en unidades sin llevar un
control del costo de materiales para la confeccion a través de terceros, de los
diferentes tipos de productos textiles solicitados por las Agencias. El control de los
materiales y su costo es realizado por la Contadora cuando le pasan la factura
para el registro de las compras en contabilidad en la cuenta de Inventario de
Mercancias, lo cual sucede generalmente a fin de mes, donde se revisa
manualmente y de acuerdo a lo registrado en la hoja de Excel, que el material
solicitado halla sido empleado para la produccién y venta de los uniformes vy
demas articulos, de acuerdo con los pedidos de mercancia.

Ademas, se debe efectuar un conteo de inventario fisico al final del mes para
obtener el saldo del inventario al final para presentarlo en el Balance General, el
cual debe coincidir con lo relacionado en la hoja calculo y lo registrado en
contabilidad, para asi determinar por deduccién el costo de la mercancia vendida,
el cual se vera reflejado en el Estado de Resultados del periodo y que se obtiene a
través del denominado “Juego de Inventarios”, donde la empresa suma el valor del
inventario inicial y el costo de las compras del mes, y luego resta de esta suma el
valor del inventario inicial. Este procedimiento se hace necesario puesto que solo
se registra el valor de la venta, mas no se contabiliza el costo de cada una.

%0 HARGADON, Bernard y MUNERA, Armando. Principios de Contabilidad., Op. Cit., p.124.
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Con la implementacion del inventario sistematizado y utilizando el sistema de
inventario permanente se obviara ésta limitacion, ya que bajo este método no solo
se debe registrar el precio de venta, sino también el costo de la mercancia
vendida, cada vez que se hace una venta®. Esto significa que se deben hacer
dos asientos para cada venta, en lugar de hacerlo como se viene manejando.

El Unico inconveniente que se presenta con el método de inventario perpetuo es el
relacionado con los asientos de ventas puesto que hay que contabilizar no
solamente el precio de venta, sino también el costo de lo que se vende, lo cual
significa tener que registrar dos asientos y a su vez se requiere informacién
permanente no solo del precio de venta de cada articulo, sino también de su
costo, con el fin de poder contabilizar uno y otro cada vez que se hace una venta.

Aunque en el método perpetuo es necesario llevar mas informacién debido a que
hay que registrar el costo de cada venta y por tanto su mantenimiento e
implementacion del software resulte probablemente mas costoso, permitird a la
empresa determinar en cualquier momento el valor del inventario disponible,
simplemente refiriéndose a la cuenta de Inventario de Mercancias en el sistema.

Como se viene manejando en la empresa que es mas parecido a un sistema de
inventario periddico no se puede lograr esto sin hace un inventario fisico, para
verificar los datos registrados en contabilidad y la existencia fisica, lo cual por si
mismo, es una labor costosa®.

Basicamente en la empresa se pretende utilizar el método de inventario perpetuo
donde se mantiene un registro continuo, en cantidades, para cada uno de los
distintos tipos de articulos que se tienen para la venta.

8.1.3 Normatividad legal y tributaria de los inventarios

Los articulos 32 al 38 del cédigo de comercio y de la ley de impuestos sobre la
renta relacionados con la contabilidad mercantil, ya mencionados en el marco
tedrico, reglamentan el uso de los libros de contabilidad e inventario y el
tratamiento que se le debe dar a éste al final de cada periodo.

Al igual que el sistema de valoracion de los inventarios de acuerdo a la legislacion
contable y tributaria segun el boletin de “Valuaciéon de Inventarios” Concepto
CCTCP 271 de Septiembre 1 de 2000.

¥ HARGADON, Bernard y MUNERA, Armando. Principios de Contabilidad., Op. Cit., p.127.
¥ HARGADON, Bernard y MUNERA, Armando. Principios de Contabilidad., Op. Cit., p.130.
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9.2. COSTEO

Establecer el sistema de costeo de los inventarios a través de la definicion de
Costos, los criterios de costos a utilizar, los elementos y clasificaciéon de los
costos, al igual que realizar un comparativo de los costos, para finalmente llegar a
la presentacion en los Estados Financieros de los costos a través del sistema de
Costeo Total y Costeo Variable.

8.2.1 Doctrinas de costos
- Doctrina del Costeo Total o Costeo de Absorcion.

Segun esta doctrina, los costos que se cargan a los productos fabricados son
todos los costos de produccién, haciendo caso omiso de su comportamiento, el
cual permite dividirlos en fijos y variables.

- Doctrina del Costeo Directo o Costeo de Variable.

Segun esta doctrina, los costos que se cargan a los productos fabricados son
solamente los costos variables de produccién. Los costos fijos de produccion no
se cargan a los inventarios de productos fabricados sino de que se trata como
gastos del periodo.*®

8.2.2 Definicion de costos

Costo, en un amplio sentido financiero, es toda erogacion o desembolso de dinero
(0o su equivalente) para obtener algin bien o servicio®. En este sentido y de
acuerdo al tema de investigacion se habla de fabricar un producto, potencialmente
para alcanzar un objetivo especifico.

3 HARGADON, Bernard y MUNERA, Armando. Contabilidad de Costos., Op. Cit., p. 15.
34 1.
Ibid., p. 1.
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Son los desembolsos relacionados con la produccion, puesto que se incorporan en
los bienes producidos y quedan capitalizados en los inventarios hasta tanto no se
vendan los productos®.

- Contabilidad de Costos

En un sentido general, seria el arte o la técnica empleada para recoger, registrar y
reportar la informacion relacionada con los costos y, con base en dicha
informacion, tomar decisiones adecuadas relacionadas con la planeacion y el
control de los mismos®. Generalmente la contabilidad de costos se ha
desarrollado mas ampliamente en el area industrial, es decir el campo relacionado
con los costos de fabricacion de los productos de las empresas manufactureras o
industriales.

- Fines Principales de la Contabilidad de Costos

La contabilidad de costos es un subsistema especializado de la contabilidad
general de una empresa industrial, cuyos fines principales se pueden resumir en
los siguientes:

1. Determinar el costo de los inventarios de productos fabricados tanto unitario
como global, con miras a la presentacion del Balance General.

2. Determinar el costo de los productos vendidos, con el fin de poder calcular la
utiidad o pérdida en el periodo respectivo y poder preparar el Estado de
Resultados.

3. Dotar a la gerencia de una herramienta util para la planeaciéon y el control
sistematico de los costos de produccién.

4. Servir de fuente de informaciéon de costos para estudios econémicos y
decisiones especiales relacionados principalmente con inversiones de capital a
largo plazo, tales como reposicién de maquinaria, expansion de planta, fabricacion
de nuevos productos, fijacién de precios de venta etc.

Los dos primeros fines se refieren principalmente a la funcién contable basica de
costeo de los productos, que permite preparar los estados financieros y cumplir
con las informaciones que se deben suministrar al Gobierno (para liquidacion de
impuestos y estadisticas), a los accionistas, a las instituciones de crédito, etc.

35 1.
Ibid., p. 5.
% HARGADON, Bernard y MUNERA, Armando. Contabilidad de Costos., Op. Cit., p. 1.
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Los otros dos fines se refieren principalmente a la funcién administrativa que debe
cumplir la contabilidad de costos, mediante el suministro de informacion relevante
y oportuna, que permita a la gerencia tomar decisiones adecuadas.

Un buen sistema de contabilidad de costos no debe limitarse Unicamente a la
funcién contable basica, sino que debe también suministrar a la gerencia la
informacion necesaria para la funcion administrativa, que en términos generales se
podria denominar la funcién de “Control de Costos™".

8.2.5 Definicion de los sistemas de costos

La contabilidad de costos tiene por fin la determinacién de los costos unitarios de
los productos fabricados y otros fines administrativos como la planeacion y el
control de los costos de produccién y la toma de decisiones especiales como la
determinacién de los precios de venta.

Para lograr estos objetivos, la contabilidad de costos sigue una serie de normas y
procedimientos contables que son los que constituyen precisamente los sistemas
de costos®® .

Para la determinacion de un sistema de costos en cualquier empresa especifica,
es necesario tomar en cuenta varios factores, tales como:

[ El tipo de mercado que abastece y su posicion dentro de él.
[0 La naturaleza de sus procesos fabriles.

[1 El grado de complejidad en las etapas de elaboracion.

[ El surtido de articulo que se fabrica.

0

Las modalidades de produccion en cuanto a si se trabajan sobre la base de
pedidos especiales 6 se almacenan inventarios para las ventas®.

- Clases de Sistemas de Costos

¥ HARGADON, Bernard y MUNERA, Armando. Contabilidad de Costos., Op. Cit., p. 2.
% Ibid., p. 13.
% www.mografias.com. Pontificia Universidad Catélica.
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Basicamente se tienen dos clases de sistemas de costos, caracterizados por la
Unidad de Costeo (unidad para la cual se van a acumular los costos) y por la
Modalidad de la Produccion (produccion por lotes o produccién en serie), a saber:

1. Sistema de Costos por Ordenes de Produccion

En este sistema la unidad de costeo es generalmente un grupo o lote de productos
iguales. La fabricacion de cada lote se emprende mediante una Orden de
Produccion. Los costos se acumulan para cada orden de produccion por
separado y la obtencién de los costos unitarios es cuestion de una simple division
de los costos totales de cada orden, por el nimero de unidades producidas en
dicha orden.

Quiere decir que la orden de produccion no cubre un lote de productos iguales,
sino un solo producto, como sucede en la construccion de barcos, maquinas
especiales, etc.*.

Este sistema brinda ventajas y desventajas tales como:
Ventajas

[ Da a conocer con todo el detalle el costo de produccion de cada articulo.
[1 Pueden hacerse estimaciones futuras con base a los costos anteriores.
[1 Pueden saberse que 6rdenes han dejado utilidad y cuales pérdidas.

[1 Se conoce la produccién en proceso, sin necesidad de estimarla.

Desventajas:

[1 Su costo de operacion es muy alto, debido a que se requiere una gran labor
para obtener todos los datos en forma detallada.

[1 Se requiere mayor tiempo para obtener los costos.

[0 Existen serias dificultades en cuanto al costo de entregas parciales de
productos terminados, ya que el costo total no se obtiene hasta la terminacién de
la orden.**

2. Sistema de Costos por Procesos

40 HARGADON, Bernard y MUNERA, Armando. Contabilidad de Costos., Op. Cit., p. 13.
4 www.mografias.com. Pontificia Universidad Catélica.
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En este sistema la unidad de costeo es un proceso de produccién. Los costos se
acumulan para cada Proceso durante un tiempo dado. El total de costos de cada
proceso dividido por el total de unidades obtenidas en el periodo respectivo,
suministra el costo unitario de cada uno de los procesos.

Los procesos de produccion generalmente coinciden con departamentos, y a
veces con plantas completas de una fabrica. De todos modos, son secciones
fisicas donde se realizan operaciones similares (por ejemplo cortes, troquelado,
ensamble, pintura, etc.) y se identifican claramente como centros de costo bajo la
responsabilidad de algun jefe determinado.

El costo total unitario del producto terminado es la suma de los costos unitarios
obtenidos en los procesos por donde haya pasado el articulo.

Este sistema es apto para la produccion en serie de unidades homogéneas cuya
fabricacién se cumple en etapas sucesivas (procesos) hasta su terminacién final*?.

8.2.6 Objetivos de los sistemas de costos

Los sistemas de costos tienen dos propositos fundamentales:

“El primero, un propédsito contable, que pretende determinar el costo de lo
qgue se vende y valorar los inventarios a efectos de poderlos presentar en el
Estado de Resultados y el Balance General.

“El segundo propédsito estd enfocado hacia la utilizacion del sistema de
costos como herramienta administrativa para evaluar, controlar y tomar
decisiones™.

Los costos constituyen una herramienta muy importante para la gerencia en las
grandes, medianas y pequefias empresas, en cuanto se refiere a la toma de
decisiones fundamentalmente para:

1. Determinar los precios de los productos, lo cual constituye un proceso muy
complicado, puesto que involucra consideraciones, como son la naturaleza.
Generalmente el gerente de la empresa de venta emplea los costos del producto
para determinar en que articulo obtiene mayor ganancia bruta o en cuales se
pierde. Ademas, los costos le facilitan al gerente de ventas poder presentar
presupuesto a los clientes en base al costo estimado del trabajo. También existen

42 HARGADON, Bernard y MUNERA, Armando. Contabilidad de Costos., Op. Cit., p. 14.
“3 GARCIA, Op. Cit., p. 271.
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ciertos factores ajenos al costo en la toma de decisiones, tales como la necesidad
del producto, las condiciones econémicas, la situacion financiera de la empresa y
los costos de produccion o venta de un articulo, debiendo estos ser seleccionados
con miras a resolver un problema especifico que se esté considerando.

2. Permitir a la gerencia medir la ejecucion del trabajo, es decir, comparar el costo
real de fabricacion de un producto, de un servicio o de una funcién con un costo
previamente determinado, este Ultimo puede obtenerse realmente en fecha
reciente o puede ser un célculo de que el costo debe representar cuando el trabajo
se ejecuta bien.

3. Evaluar y controlar el inventario; la valorizacion del inventario tiende a ser mas
complicada en las empresas manufactureras, puesto que, generalmente,
requieren de tres tipos de inventarios: materiales o sustancias, de los cuales se
fabrica el articulo, el trabajo en proceso, o sea, el producto en distintas etapas de
terminacion. A la fecha en que se toma el inventario y el de articulos terminados
listos para su venta.

La valorizacion del articulo terminado comprende la combinaciéon de los
materiales, mano de obra y gastos de fabricacion, en proporciones adecuadas
para cada producto que forma el inventario; el trabajo en proceso sigue los
mismos principios usados para los articulos terminacion.

El control de inventario se refiere a mantener en existencia las cantidades
adecuadas de los distintos productos en la proporciones necesarias para la venta,
pues, si las cantidades resultan demasiado reducidas, pueden perderse ventas o
interrumpirse la produccion; si por el contrario, el inventario es muy elevado,
resulta que tendremos capital de trabajo inmovilizado surgiendo la necesidad de
gastarlos de una u otra forma.

4. La inversion del capital y de seleccion de posibles inversiones, lo cual implica
conocer las alternativas de produccion, prondstico de mercado y determinar los
precios de los productos para la toma de decisiones y financiamiento®*.

8.2.5 Criterios de los costos

Debemos tener en cuenta que para tener criterio en la determinacion si es un
costo directo o indirecto en cuanto a la fabricacion de un producto, es necesario
conocer los elementos y su clasificacion y caracteristicas.

“Los costos deben de reunir 4 caracteristicas fundamentales:

44Www.monografias.com. Pontificia Universidad Catolica.
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e Veracidad: los costos han de ser objetivos y confiables y con una técnica
correcta de determinacion.

e Comparabilidad: los costos aislados son pocos comparables y sélo se
utilizan en valuacion de inventarios y para fijar los precios. Para fijar los
precios, Para tener seguridad de que los costos son estandar comparamos
el costo anterior con el costo nuevo.

e Utilidad: el sistema de costo ha de planearse de forma que sin faltar a los
principios contables, rinde beneficios a la direccion y a la supervision, antes
gue a los responsables de los departamentos administrativos.

e Claridad: el contador de costos debe tener presente que no sélo trabaje
para si, sino que lo hace también para otros funcionarios que no tienen un
amplio conocimiento de costos. Por esto tienen que esforzarse por

presentar cifras de forma clara y compresiva™®.

8.2.6 Elementos y clasificacion de los costos

1. Costos histéricos: son aquellos que se obtienen después de que el producto a
sido elaborado, es decir, son costos que se han incurrido y cuya cuantia es
conocida.

2. Costos predeterminados: son los que se calculan antes de realizar la
produccion sobre la base de condiciones futuras especificadas y las mismas se
refieren a la cantidad de articulos que se han de producir, los precios a que la
gerencia espera pagar los materiales, el trabajo, los gastos y las cantidades que
se habran de usar en la produccion de los articulos.

Existen dos tipos de costos predeterminados y la diferencia mas notable entre
ellos es la manera de calcularlos:

a) costos estimados: es la cantidad, que segun la empresa, costara realmente un
producto o la operacién de un proceso durante un periodo de tiempo.

Este se calcula a base de la mejor informacion disponible; se caracteriza por una
predeterminacién un tanto general y poca profunda, sobre los costos mas
recientes.

b) costos estandares: son los costos predeterminados de fabricar una sola
unidad o un periodo de tiempo, sobre la base de ciertas condiciones supuestas de
eficiencias econOmicas y otras. Requiere estandares cientificos completos,

4 HARGADON, Bernard y MUNERA, Armando. Contabilidad de Costos., Op. Cit., p. 3.
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analisis sistematicos de produccion, o sea, estudios hechos por ingenieros sobre
la actual capacidad productiva 6 sobre la que se espera en el futuro.“°.

8.2.7 Comparativo de los costos

El comparativo de los costos lo podemos hacer entre los tradicionales y los costos
ABC, donde los tradicionales utilizan normalmente un criterio de asignacién de los
costos indirectos a los centros de costos, el cual generalmente no es revisado con
frecuencia, mientras que los costos ABC los gastos de los centros directos son
llevados a las actividades del departamento, los cuales son entonces asociados
directamente a los productos. El tradicional utiliza normalmente apenas criterio de
distribucion de los costos de fabricacion a los productos, generalmente horas
hombre, horas maquina trabajada o volimenes producidos.

Los costos ABC utilizan varios factores de asignacion, estan relacionados con las
etapas frente a su disefio y operatividad de forma directa, con la eleccion de pools
de costos, la selecciébn de medios de distribucion de los costos generales a los
pools de costos y la eleccién de un cost-drivers para cada pool de cos, buscando
obtener el costo mas real y preciso posible.

8.2.9 Situacién actual

En la actualidad la empresa Sulogistica realiza el proceso de Outsorcing, es decir
se compran las telas a proveedores como Bella Tela, Comercializadora Mercantil
del sur, para la elaboracion de las camisas y de los pantalones, dicho material es
llevado a la empresa (maquila) C.I. Camisas Bavara para hacer las camisas y
blusas. Las telas para pantalones tanto de dama como caballero son llevadas al
sefior Miguel Lengua para su elaboracion.

A demés de la tela que se compra para la elaboracién de las camisas, blusas y
pantalones se compran camisetas, pantalonetas, toallas, canguros, gorras,
maletines. Cada una de estas prendas se llevan a bordar a Bordados EFL,
Suramericana de Publicidad, Evento y mercadeo, etc., con los diferentes logos de
Deprisa por ser la marca o producto que le manejamos a Avianca a través del
contrato de Agenciamiento que tenemos en Cali.

La contabilizacion de cada uno de los procesos se realizan al final de cada mes
excepto el de la compra de telas o materia prima, cuando nos llegan las telas con
la facturas estas son contabilizadas en el momento de la compra a la cuenta 1410
inventario de producto en proceso. Cuando se llevan las telas a los proveedores

46 HARGADON, Bernard y MUNERA, Armando. Principios de Contabilidad.,Op. Cit., p. 125.
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gue nos prestan el servicio de elaboracion y de bordado de cada una de las
prendas no se registra ninguna salida del inventario hasta final de mes, cuando la
persona encargada del manejo del inventario pase un reporte en Excel con los
ajustes necesarios para su debida contabilizacion de sacar del inventario de
producto en proceso y se lleva al inventario de producto terminado las prendas
gue efectivamente quedaron listas para ser vendidas o despachadas de acuerdo a
la solicitud realizadas por nuestros clientes ( Agentes de otras ciudades), como al
gasto las prendas que se dieron como obsequios. Es necesario resaltar que a
comienzos del afio se hace una proyeccion de las prendas a elaborar con cada
uno de los registros (consumos) de nuestros clientes realizados durante el afio
inmediatamente anterior.
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10. DISENO

Llevar a cabo la implementacion del sistema de Inventario Permanente a través
del sistema de Costeo Variable, para cumplir con los objetivos del sistema de
costeo elegido, al igual que la distribucién de los elementos del costo (Mano de
obra, Materiales y Costos Indirectos de fabricacion), asi como el mejoramiento,
coordinacion y regulacion de las actividades esenciales en el proceso productivo y
contable, que permitan brindar confianza y seguridad en la informacion contable,
la cual depende del cumplimiento de estos aspectos.

9.1. Disefno del sistema de costo variable

Segun la doctrina del Costeo Directo o Costeo Variable, los costos que se cargan
a los productos fabricados son solamente los costos variables de produccion. Los
costos fijos de produccién no se cargan a los inventarios de productos fabricados
sino que se tratan como gastos del periodo®’.

El costeo directo se puede aplicar a cualquiera de los dos sistemas de costos
(sistema de costos por o6rdenes de produccion y el sistema de costos por
procesos), bien sea que funcionen con base en costos histéricos o con base en
costos predeterminados®®.

De acuerdo con el costeo directo los costos generales de fabricacion (CGF) se
llevan en dos cuentas de control, una para los variables (CGFV-Control) y otra
para los fijos (CGFF-Control).

Los materiales directos, mano de obra directa y los costos generales variables,
son los costos variables que se cargan a la produccion. Los costos generales fijos
se cierran al final del periodo contra la cuenta de Ganancias y Pérdidas.

En los costos generales, al igual que en los materiales y la mano de obra, resultan
dos variaciones, la de precio y cantidad. La variacion de capacidad desaparece,
pues ésta se debe a los costos fijos.

Para cada unidad de produccién se implementara la tarjeta de costos estandar, la
cual debe incluir solamente los costos variables de produccion.

Como los gastos de ventas y administracion no se capitalizan en los inventarios
por no tratarse de costos de produccién, el costeo directo implica también la

47HARGADON, Bernard y MUNERA, Armando. Contabilidad de Costos., Op. Cit., p. 15.
*®bid., p. 279
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separacion de los gastos en fijos y variables en las actividades de ventas y
administracion, para Poder obtener el llamado Margen de Contribucion en el
Estado de Resultados®®, preparado bajo este sistema.

Se tendra en cuenta el registro de los asientos contables para los materiales y la
mano de obra, la incurrencia de los costos generales de fabricacion, el cargo de
los costos generales variables a la produccion, la contabilizacion de las
variaciones, la contabilizaciébn de los productos terminados, de la venta de los
mismos, la incurrencia de gastos de ventas y administracion, el cierre de las
cuentas temporales y finalmente la presentacion en los Estados Financieros.

9.1.2 Sistemas de valoracion
- Contabilizacién mediante el sistema de inventario periédico

- Costo promedio ponderado. Este promedio se obtiene multiplicando primero
cada precio de compra por la cantidad de unidades de cada compra. La suma de
los resultados se divide luego por la cantidad de unidades disponibles para usar.
El inventario final de materiales se calcula multiplicando el nimero de unidades
disponibles al final del periodo, por el costo promedio ponderado por unidad®.

- Primeros en entrar, primeros en salir (Peps). El método PEPS de costeo de
inventario se basa en la premisa de que los primeros articulos comprados son los
que primero se despachan. Mediante este método, el inventario final estaria
compuesto de los materiales recibidos al final, y los precios, por tanto, reflejarian
los costos actuales. Para calcular el costo de los materiales usados, se trabaja a
partir del inventario inicial de materiales o de la primera compra y se avanza en el
tiempo. Para calcular el inventario final de materiales, se trabaja a partir de las
compras mas recientes y se retrocede con el tiempo>*.

- Ultimos en entrar, primeros en salir (UEPS). El método UEPS supone que los
altimos materiales recibidos son los primeros que se utilizan. Por lo tanto, el
inventario final refleja los precios de los primeros materiales recibidos. Con el
UEPS, el costo de los materiales usados refleja exactamente los costos corrientes,
la determinacion del ingreso debe ser mas precisa porque los costos corrientes se

“Ibid., p. 280.
SOwww.gestiopolis.com. Los Materiales y su Clasificacion. Amauris Rafael German Polanco
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enfrentan con el ingreso corriente. En algunos casos, este método también se
adhiere al concepto de flujos de materiales.

El costo de los materiales utilizados se calcula tomando primero la dltima compra y
luego retrocediendo. El inventario final de los materiales se calcula a partir del
inventario inicial de los materiales o de la primera compra y se trabaja hacia
delante.

El principal defecto del método de inventario periddico es que el costo de los
materiales usados no puede determinarse sin un conteo fisico del inventario final
de materiales, el cual puede se costoso y demandar mucho tiempo®2.

- Contabilizacion mediante el sistema de inventario perpetuo. En el sistema
de inventario perpetuo, la compra se registra en una cuenta llamada "inventario de
materiales". Si existe un inventario inicial de materiales, también debe registrarse
como un débito en la cuenta de inventario de materiales. Cuando se utilizan los
materiales, la cuenta de inventario de materiales se acredita por el costo de los
materiales usados con un correspondiente débito e n la cuenta de inventario de
trabajo en proceso. El resultado final es que el costo de los materiales usados se
carga a producciéon en el momento en que se emplean los materiales, y el saldo de
la cuenta de inventario de materiales muestra el costo de los materiales
disponibles para usar®?.

- Costo promedio ponderado. EIl costo promedio ponderado se calcula después
de cada compra dividiendo el costo total de los materiales disponibles por el
namero total de unidades disponibles.

- Comparacion de los métodos de inventario peps y ueps. La mayor utilidad
bruta se genera al calcular el inventario con el método PEPS, en tanto que la
menor utilidad bruta resulta cuando se emplea el método UEPS. El método PEPS
genera un inventario final de materiales mas alto; el método UEPS produce el
inventario final de materiales mas bajo. La diferencia entre la utilidad bruta
obtenida con el método Peps versus el Ueps seria exactamente igual a la
diferencia entre los dos inventario finales de materiales y el costo de los materiales
usados®.

- Costo o mercado mas bajo (cmmb). Esta regla establece que al inventario
final de materiales debe asignarse el costo histérico o el valor de mercado

%2 www.gestiopolis.com. Los Materiales y su Clasificacion. Amauris Rafael German Polanco

>3 Ibidem
54www.gestiopolis.com. Los Materiales y su Clasificacion. Amauris Rafael German Polanco
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corriente, dependiendo de cual sea mas bajo. El valor de mercado corriente se
define como el costo de emplazo de un articulo o cuanto le costaria hoy a la firma
comprar un articulo de inventario®”.

- Registro del costo de materiales en el libro diario. El sistema de inventario
perpetuo se utiliza por la mayor parte de las empresas manufactureras medianas y
grandes; este sistema suministra mejor control y mayor informacién que un
sistema de inventario periédico.

Cuando los materiales se adquieren, se realiza un débito a la cuenta de inventario
de materiales. Cuando los materiales directos se emplean en produccion, debe
hacerse un asiento para cargar el costo de los materiales al inventario de trabajo
en proceso. El costo de los materiales indirectos se debita al control de costos
indirectos de fabricacion.

Los materiales directos se debitan al inventario de trabajo en proceso porque
representan un elemento importante del costo de un producto y los indirectos en
general representan cantidades insignificantes y / o no son directamente
atribuibles a un producto y en consecuencia se cargan al control de costos
indirectos de fabricacion®®.

9.1.3. Materiales

Los materiales que realmente forman parte del producto terminado se conocen
con el nombre de materias primas o materiales principales. Los que no se
convierten fisicamente en parte del producto o tienen importancia secundaria se
llaman materiales o materiales auxiliares.

Para mantener una inversion en existencias debidamente equilibrada, se requiere
una labor de planeacion y control. Un inventario excesivo ocasiona mayores
costos incluyendo pérdidas debidas a deterioros, espacio de almacenamiento
adicional y el costo de oportunidad del capital. La escasez de existencias produce
interrupciones en la produccion, excesivos costos de preparacion de maquinas y
elevadas costos de procesamiento de facturas y pedidos.

La materia prima es el Unico elemento del costo de fabricacion nitidamente
variable®”.

9.1.5. Costo de mano de obra

55 |p;
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57 HARGADON, Bernard y MUNERA, Armando. Contabilidad de Costos., Op. Cit., p. 21.
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Es el esfuerzo fisico o mental que se emplea en la elaboracion de un producto. El
costo de la mano de obra es el precio que se paga por emplear los recursos
humanos. La compensacién que se paga a los empleados que trabajan con la
produccion representa el costo de la mano de obra de fabricacion. Esta puede
clasificarse en:

Mano de obra directa es la que se involucra de manera directa en la produccion de
un articulo terminado, que facilmente puede asociarse al producto y que
representa un costo de mano de obra importante en la produccién de dicho
articulo. La mano de obra directa se considera un costo primo y a la vez un costo
de conversion. La mano de obra indirecta es el trabajo de fabricacion que no se
asigna directamente a un producto; ademas no se considera relevante determinar
el costo de la mano de obra indirecta con relacién a la produccion. La mano de
obra indirecta es considerada entre los costos indirectos de fabricacion.

- Distribucién de la némina. La contabilizacién de la mano de obra por parte de
un fabricante usualmente comprende tres actividades: control de tiempo, calculo
de la némina total y asignacion de los costos a la némina.

- Control de tiempo. Para tener un control exacto de esto la mayoria de las
empresas utilizan dos documentos llamados tarjeta de tiempo y la boleta de
trabajo.

Una tarjeta de tiempo (tarjeta de reloj) la inserta el empleado varias veces cada
dia: al llegar, al salir a almorzar, al tomar un descanso y cuando termina de
trabajar. Las boletas de trabajo las preparan diariamente los empleados para cada
orden. Las boletas de trabajo indican el nimero de horas trabajadas, una
descripcion del trabajo realizado y la tasa salarial del empleado.

- Calculo de la ndmina total. La principal funcion del departamento de nédmina es
calcular la nébmina total, incluidas la cantidad bruta ganada y la cantidad neta por
pagar a los empleados después de las de las deducciones. El departamento de
némina distribuye la némina y lleva registros de los ingreso de los empleados, tasa
salarial y clasificacion de empleo.

- Asignhacién de los costos de némina. Con las tarjetas de tiempo y las boletas
de trabajo como guia, el departamento de contabilidad de costos debe asignar los
costos totales de la nébmina. El costo total de la ndmina para cualquier periodo
debe ser igual a la suma de los costos de la mano de obra asignados a las
ordenes de trabajo individual, departamentales o produccion.
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- Registro de los costos de mano de obra en el Libro de Diario. Por lo
general, las nominas se preparan semanal, quincenal o mensualmente. Los
sueldos brutos para un individuo se determinan multiplicando las horas indicadas
en las tarjetas de tiempos por la tasa por hora, mas cualquier bonificacién o tiempo
extra. Los asientos del libro diario par registrar la nomina y los pasivos
relacionados por las cantidades retenidas se elaboran en cada periodo de la
nomina. Usualmente los gastos de nomina del empleador y las distribuciones del
costo de la nédmina se registran en el libro diario al final del mes.

- Tiempo ocioso. El tiempo ocioso se genera cuando los empleados no tienen
trabajo por realizar, pero se les paga por su tiempo. Por ejemplo, cuando se
establece un nuevo trabajo en la produccién, es posible que algunos trabajadores
temporalmente no tengan nada que hacer. Si su ocio es normal para el proceso de
producciéon y no puede evitarse, el costo del tiempo ocioso podria cargarse al
control de costos indirectos de fabricacion. Si el tiempo ocioso se debidé a

negligencia o ineficiencia, éste podria cargarse a una cuenta de perdida“®,

9.1.5 Costos indirectos de fabricacion

Estos costos hacen referencia al grupo de costos utilizados para acumular los
costos indirectos de manufactura (se excluyen los gastos de venta, generales y
administrativos porque son costos no relacionados con la manufactura). Es decir
que, Los costos indirectos de fabricacion puede subdividirse segun el objeto de
gasto en tres categorias:

o materiales indirectos
mano de obra indirecta
o costos indirectos generales de fabricacion. >

Los siguientes son ejemplos de costos indirectos de fabricacion:

1- Mano de obra indirecta y materiales indirectos

2- Calefaccion, luz y energia para la fabrica

3- Arrendamiento del edificio de fabrica

4- Depreciacion del edificio y de equipo de fabrica

5- Mantenimiento del edificio y del equipo de fabrica

6- Impuestos a la propiedad sobre el edificio de fabrica

%8 www.gestiopolis.com. Los Materiales y su Clasificacion. Amauris Rafael German Polanco
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Los costos indirectos de fabricacion se dividen en tres categorias con base en su
comportamiento con respecto a la produccion esto son:

- Costos indirectos de fabricacion variables. El total de los costos indirectos de
fabricacion variables cambia en proporcion directa al nivel de produccion. Se
define como el intervalo de actividad dentro del cual los costos fijos totales y los
costos variables por unidad permanecen constantes; es decir, cuanto mas grande
sea el conjunto de unidades producidas, mayor sera el total de costos indirectos
de fabricacion variables.

- Costos indirectos de fabricacion fijos. El total de los costos indirectos de
fabricacion fijjo permanece constante dentro del rango relevante,
independientemente de los cambios en los niveles de produccion dentro de ese
rango. Los impuestos a la propiedad, la depreciacién y el arrendamiento del
edificio de fabrica son ejemplos de costos indirectos de fabricacion fijos.

- Costos indirectos de fabricacion mixtos. Estos costos no son totalmente fijos
ni totalmente variables en su naturaleza. Estos deben finalmente separarse de
componentes fijos y variables para propdsitos de planeacién y control. Los
arrendamientos de camiones para la fabrica, el servicio telefénico
de fabrica y los salarios de los supervisores, de los inspectores de fabrica son
ejemplos de costos indirectos de fabricacidon mixtos.

- Costos Real versus Costeo normal de Costos indirectos de Fabricacion. En
un sistema de costos reales, los costos del producto sélo se registran cuando
éstos se incurren. Por lo general esta técnica se acepta para el registro de
materiales directos y de mano de obra directa. Los costos indirectos de
fabricaciéon, debido a que son un elemento indirecto del costo del producto, no
pueden asociarse en forma facil o conveniente a una medida que éstos se
incurren con una excepcion: los costos indirectos de fabricacion se aplican a la
produccion con base en los insumos reales multiplicados por una tasa
predeterminada de aplicacion de costo indirectos de fabricacion.

Los dos factores claves para determinar la tasa de aplicacion de los costos
indirectos de fabricacion para un periodo son: nivel estimado de produccion y los
costos indirectos de fabricacion estimado.

- Determinacion de las tasas de aplicacion de los costos indirectos de
fabricacion. Las tasas de aplicacion de los costos indirectos se fijan en pesos por
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unidad de actividad estimada en alguna base. No hay reglas absolutas para
determinar qué base usar como la actividad del denominador.

Sin embargo, debe haber una relacion directa entre la base y los costos indirectos
de fabricacion. Ademas, el método utilizado para determinar la tasa de aplicacion
de los costos indirectos de fabricacion debe ser mas sencillo y el menos costoso
de calcular y aplicar. Una vez estimados los costos indirectos de fabricacion
totales escogida la base, debe estimarse el nivel de capacidad normal con el fin de
calcular la tasa de aplicacion de los costos indirectos de fabricacion, cuya formula,
gue es la misma independientemente de la base escogida.

- Costos indirectos de fabricacién estimados. Una vez que se determina el
nivel de produccion estimado, una compafia debe desarrollar algunos
procedimientos para obtener un estimativo satisfactorio de los costos indirectos de
fabricacion. Por lo general se prepara un presupuesto de los costos indirectos de
fabricacion estimado para el periodo siguiente.

- Costos indirectos de fabricacion aplicados. Después de determinar la tasa
de aplicacion de los costos indirectos de fabricacion, suelen aplicarse a la
produccion los costos indirectos de fabricacion estimados, segun una base
progresiva a medida que los articulos se fabrican, de acuerdo con la base usada
(es decir, como un porcentaje de los costos de los materiales directos o del costo
de mano de obra directa o sobre la base de las horas de mano de obra directa,
horas - maquina o unidades producidas).

- Costos indirectos de fabricacién reales. Por lo general, se incurre diariamente
en los costos indirectos de fabricacion reales y se registran en forma periédica en
el libro mayor, general y auxiliar. El uso de los libros auxiliares permite un mayor
grado de control sobre los costos indirectos de fabricacion a medida que se
pueden agrupar las cuentas relacionadas®.

- Distribucién de los costos indirectos de fabricacién. Los cargos de los
costos indirectos de fabricacion provienen de muchas fuentes, como las
siguientes:

1- Facturas. Cuentas recibidas de proveedores u organizaciones de servicios.
2- Comprobantes. Facturas pagadas.

3- Acumulaciones. Ajustes por cuentas como servicios acumulados por pagar.
4- Asientos de ajuste al final del afio. Ajustes por cuentas como

depreciacién y gastos de amortizacion.

%0 \www.gestiopolis.com. Los Materiales y su Clasificacion. Amauris Rafael German Polanco
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Las compafiias manufactureras comunmente utilizan una hoja de costos indirectos
de fabricacion departamentales para el andlisis de los costos indirectos de
fabricacion.

- Registro de los costos indirectos de fabricacion en el Libro Diario. Los
asientos en el libro diario para registrar los costos indirectos de fabricacion
mediante un sistema de costeo por ordenes de trabajo o mediante un sistema de
costeo por procesos son basicamente los mismos. La principal diferencia
es gue con un sistema de costeo por 6rdenes de trabajo los costos indirectos de
fabricacion aplicados se acumulan por 6rdenes de trabajo, y con el otro sistema
éstos se acumulan por departamento®.

9.1.7 Documentos para el control de los elementos del costo

La compra de materiales debe contar con procedimientos y documentos que
garanticen un buen control interno.

- Requisicion de compra

Una requisicién de compra es una solicitud escrita que usualmente se envia para
informar al departamento de compras acerca de una necesidad de materiales o
suministros. Las requisiciones de compra estan generalmente impresa segun las
especificaciones de cada compania, la mayor parte de los formatos incluye:

- Numero de requisicion

- Nombre del departamento o persona que solicita
- Cantidad de articulos solicitados

- Identificacion del numero de catalogo

- Descripcién del articulo

- Precio unitario

- Precio total

- Costo de embarque, de manejo, de seguro y costos relacionados
- Costo total de requisicion

- Fecha del pedido %/ fecha de entrega requerida

- Firma autorizada®.
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FORMATO DE REQUISICION DE COMPRA
Version 1.0
NOMBRE Cc.C
CARGO FECHA
AREA
JUSTIFICACION:
No. | CODIGO|JUNIDAD] CANTIDAD ITEM DESCRIPCION DETALLADA
1
2
3
4
5
6
7
8
9
10
11
12
13
14
OBSERVACIONES:
FIRMA SOLICITANTE FIRMA RECIBIDO
C.C. C.C.

- Orden de compra

Una orden de compra es una solicitud escrita a un proveedor, por determinados
articulos a un precio convenido. La solicitud también especifica los términos de
pago y de entrega.

La orden de compra es una autorizacién al proveedor para entregar los articulos y
presentar una factura. Todos los articulos comprados por una compafiia deben
acompanfarse de las 6érdenes de compra, que se enumeran en serie con el fin de
suministrar control sobre su uso.

Por lo general se incluyen los siguientes aspectos en una orden de compra:

- Nombre impreso y direccion de la compaiiia que hace el pedido
- Numero de orden de compra

- Nombre y direccion del proveedor

- Fecha del pedido y fecha de entrega requerida

- Términos de entrega y de pago

- Cantidad de articulos solicitados
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- Numero de catalogo
- Descripcién
- Precio unitario y total

- Costo de envio, de manejo, de seguro y relacionados. Costo total de la orden

- Firma autorizada

El original se envia al proveedor y las copias usualmente van al departamento de
de contabilidad para ser registrados en la cuenta por pagar y otra copia para el
departamento de compras®®.

Prowvesdor:

[ QRDEM DE

COMPRA | Mo: 0001

Fecha del pedido:

Términos de enfrega:

Fechs de pago:

Sirwanse por este medio suministramos los siguientes articulos

Mo

ARTICULD

CANTIDAD

PREC I
UMNITA RID

PREDIO
TOTAL

Elaborado For:

A outorizado Por:

COsSTD
TOoOTAL

Fecibido Por:

9.1.6.2 Informe de recepcion

Cuando se despachan los articulos ordenados, el departamento de recepcion los
desempaca y los cuenta. Se revisan los articulos par tener la seguridad de que no
estén dafiados y cumplan con las especificaciones de la orden de compra y de la
lista de empaque. Luego el departamento de recepcion emite un informe de
recepcion. Este formato contiene:

- Nombre del proveedor
- Numero de orden de compra

- Fecha en que se recibe el pedido,

- Cantidad recibida

% Ipidem
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- Descripcion de los articulos
- Diferencia con la orden de compra (articulos dafiados)
- Firma autorizada

El original lo guarda el departamento de recepcion. Las copias se envian al
departamento de compra y al departamento de cuentas por paga, las copias
también se envian al departamento de contabilidad y al empleado de almacén que
inicid la requisicion de compra, ademas se adjunta una copia de los materiales que
van al almacén®.

9.1.6.3 Salidade almacén

Para el proceso de dar a salida a los materiales, la persona encargada del
almaceén es responsable del adecuado almacenamiento, proteccion y salida de
todos los materiales bajo su custodia. La salida debe ser autorizada por medio de
un formato de requisicion de materiales, preparado por el gerente de produccion o
por el supervisor del departamento. Cada formato de requisicion de materiales
indica el numero de orden o el departamento que solicita los articulos, la cantidad,
la descripcidn, el costo unitario y el costo total de los articulos despachados.

El costo que figura en el formato de requisicion de materiales es la cantidad que
se carga a produccion por los materiales utilizados. El calculo del costo total de los
materiales entregados parece relativamente simple: el costo unitario de un articulo
se multiplica por la cantidad comprada. La cantidad se determina con la facilidad a
partir del formato de requisicion de materiales; sin embargo, determinar el costo
unitario de los materiales despachado no es tan simple en periodos de inflacion o
deflacion®.

8 www.gestiopolis.com. Los Materiales y su Clasificacion. Amauris Rafael German Polanco
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ALMACEN
FOLID

SALIDA DE MATERIAL

CANTIDAD

COMGO DESCRIFCION e UBIGACIGH
IO AL, CyTELOADA WED.

L — -
FLANTA AREA: |E5|J:F":f' F;P-‘\- CBRFERVACICHES:

ENTREGD RECISI, AUTORKC

SRIsaMAL: AL COFA: SELEITANTE

9.1.7.Informe de costos de produccion

El informe esta dividido en dos partes: la parte superior contiene los costos por los
cuales debe dar razén la fabrica durante el periodo. Esta parte contiene tanto los
costos que quedaron en el inventario final de productos en proceso del periodo
anterior, como los costos nuevos incurridos en el periodo que se relacionan.

La parte inferior contiene la distribucion real del total de costos sefialados en la
parte superior; alli se da razén de los costos por los cuales era responsable la
fabrica en el periodo. Los totales de las dos partes deben ser por lo tanto iguales.

Los costos unitarios solamente son necesarios en la parte superior.®®

Para efectos de ilustrar el informe de costos seria de la siguiente manera:

66 HARGADON, Bernard y MUNERA, Armando. Contabilidad de Costos., Op. Cit., p. 175.
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SULOGISTICA.SA
Informe de Costos

ARo 20XX
Costos por distribuir costo total costo unitario
Producto en proceso
Costos durante el mes___
Materiales XXXXXX XXXXX
Mano de obra XXXXXX XXXXX
Costos ind. Fabricacion XXXXXX XXXXX
Total XXXXX XXXXXX
Distribucion de los costos
Producto terminado XXXXXX
Producto en proceso
Materiales XXXXXX
Mano de obra XXXXXX
Costos ind. Fabricacion XXXXXX
Total XXXXXX

9.1.8 Presentacién en los estados financieros.

El costeo directo conlleva algunas diferencias en los estados financieros en
relacion con el costeo total. El estado de Costos de Productos Vendidos estara
integrado Unicamente por los costos variables de produccion. En el Balance
General, los inventarios de productos terminados y en proceso, apareceran
también al costo variable de produccién tnicamente®’.

La principal diferencia, sin embargo, reside en el Estado de Resultados, en el cual
segun el costeo directo seria como sigue:

67 HARGADON, Bernard y MUNERA, Armando. Contabilidad de Costos., Op. Cit., p. 284.
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SULOGISTICA.S.A
Estado de Resultados

Afo 20XX

Ventas XXX
Menos costos y gastos variables:

Inventario inicial XXX
Mas costos variables de produccion XXX
Menos inventario final XXX
Total costos variables XXX
Mas gastos variables: (ej.comisiones) XXX
Total costos y gastos variables XXX
MARGEN DE CONTRIBUCION XXX
Menos:

Costos fijos de produccion XXX
Gastos de administracion y ventas XXX
UTILIDAD OPERATIVA XXX

En la presentacion del Estado de Resultados por el sistema de costeo variable,
ademas de considerar los costos fijos de produccién en forma similar a los gastos
de administracion y ventas (es decir, costos fijos absorbidos iguales a los
incurridos), la utilidad obtenida después de restar los costos variables se ha
denominado MARGEN DE CONTRIBUCION, lo que quiere decir que bajo este
sistema desaparece el concepto de Utilidad Bruta®

Esta nueva forma de presentacion del Estado de Resultados hace hincapié en el
comportamiento de los gastos.
9.1.9 Limitaciones del costeo variable

A pesar de las ventajas que para el proceso de planeacién, control y toma de
decisiones tiene el sistema de Costeo Variable, como “sistema de contabilizacién

% GARCIA, Op. Cit., p. 279.
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de costos” no ha tenido mucha aceptacion en la mayoria de las empresas,
fundamentalmente por cuatro razones a saber:

“1. En muchos paises las leyes tributarias prohiben expresamente el uso de
este sistema.

2. En empresas cuyos ingresos estan sometidos al factor estacional, las
utilidades presentaran grandes fluctuaciones que no reflejan necesariamente
la realidad, pues en los meses de baja estacion presentara grandes pérdidas
a cambio de mostrar unas grandes e irreales utilidades en los meses de baja
y alta temporada.

3. Se supone que en todo tiempo de operacidon la empresa debe propender
por el cubrimiento total de los costos y gastos y por lo tanto sus politicas de
precios deben considerar este aspecto. Basados en este supuesto, los
defensores del Costeo Total dicen que la informacion sera mas precisa en la
medida en que puedan asignarse a los productos la mayor cantidad de
costos relacionados con ellos, independiente de que sean fijos o variables y
gue por lo tanto, las variaciones en los volumenes de produccién que puedan
presentarse en el corto plazo son irrelevantes. Ademas, hacer lo anterior es
acogerse al principio contable de la objetividad.

4. Los costos variables no siempre son perfectamente variables y los fijos no
siempre son perfectamente fijos. Inclusive algunos costos tienen un
comportamiento semivariable (o semifijjo que es lo mismo), es decir que una
porcion tiene un comportamiento fijo mientras que la otra se comporta en
forma variable. Algunos costos variables pueden llegar a reducirse cuando
hay un alto volumen de produccién, como consecuencia de la productividad
gue se alcanza o los descuentos que podrian ganarse al comprar cantidades
cada vez mayores de materia prima o mercancias. En muchos paises” como
Estados Unidos, Inglaterra “la mano de obra no puede considerarse como
costo variable pues las legislaciones prohiben expresamente el despido
masivo y asi, cuando la produccién desciende notablemente, la mano de obra
directa tiende a permanecer fija” ® .

% GARCIA, Op. Cit., p. 281.
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10. FLUJOGRAMA DE LA DOCUMENTACION

10.1 FLUJO GRAMA DEL PROCEDIMIENTO DE COMPRAS

DEPARTAMENTO
SOLICITANTE

DEPARTAMENTO DE COMPRAS

« REVISORIA

REQUISICI
ON

DEVUELVE

CUMPLE
NORMAS

NO Sl

()

ACEPTA.

REGISTR
A

REQUISICION

soodhoccsscsscsccsscsscsccssefrcsscscersssscsdessscscccsccsscscfoccccce

. _—

PEDIDO P

COMPRADOR

REQUISICION
ACCION

ASISTENTE

COMPRAS

.
L]

:

.

.

:

.

.

:

.

.

:

.

¢ | requisicion
+p| COTIZADA
.

.

.

:

.

.

REQUISICION
AUTORIZADA

REQUISICION
CONTROL

\/’_

</ AUTORIZA

74



10.2 PROCESO DE COMPRAS

La empresa organizada debe cumplir usualmente ese ciclo con el objetivo de
satisfacer las demandas de bienes y servicios que se presentan al interior de sus
distintas areas de trabajo.

El ciclo de compras comienza dentro de la empresa como una requisicién de
material al notarse que ha llegado a su punto de reposicion. La requisicion sirve
como autorizacion para la preparacion de la orden de compra de la cual se hacen
varias compras segun las necesidades administrativas del proceso y del control
requerido.

Cuando se reciben los articulos se confrontan las érdenes de compra con los
informes de recibo. En la seccidon de compras se recibe la factura del proveedor y
se revisan los términos y condiciones, etc. En seguida, se envia la factura del
departamento o seccion de cuentas por pagar en donde se retiene para
compararla con la copia del informe de recibo.

Una vez confrontados y examinados los documentos se prepara un comprobante
en el cual se registran o actualizan los inventarios y pasivos respectivos; después,
este mismo documento se involucra para realizar el respectivo pago. El
documento del informe de recibo se usa para actualizar los inventarios°.

° DELGADILLO R, Diego. El Sistema de Informacién Contable. Santiago de Cali. 1999, p. 12.
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FLUJOGRAMA SOLICITUD ORDEN DE COMPRA

MATERIA PRIMA

PROVEEDOR ~ | ALMACEN_~ __COMPRAS_~

ORDEN DE
PEDIDO

ORDEN DE
COMPRA

AUTORIZACION
ORDEN DE
COMPRA

SOLICITUD COMPRA
DE
MATERIALES

SOLICITUD COMPRA
DE
MATERIALES

1 CONEXION SOLICITUD COMPRA DE MATERIALES

™' SINISTERRA V, Gonzalo. Contabilidad de Costos. Bogota D.C, abril 2006, p. 62.

CONTABILIDAD
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FLUJOGRAMA ORDEN DE COMPRA
MATERIA PRIMA

COTIZACIONES
ELABORACION
ORDEN DE
COMPRA

AUTORIZACIO

ORDEN DE
; COMPRA

ORDEN DE

ORDEN DE ORDEN DE
COMPRA COMPRA

ORDEN DE
COMPRA

V O O

1 CONECTA CON RECEPCION DE MATERIA PRIMA
2 CONTABILIZA MATERIA PRIMA

"2 |bid., p. 64
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FLUJOGRAMA CONSUMO
MATERIA PRIMA

- CONTABILIDAD

REQISICION
M.P

ELABORACION
REQUISICION
M. P

REGISTRO
EN KARDEX

ORDEN DE ORDEN DE
COMPRA COMPRA

ORDEN DE
COMPRA

vV VvV O

1 CONECTA CON CONTABILIZACION DEL COSTO DE M.P

" Ibid., p. 67
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FLUJOGRAMA DE VENTAS
ED

——————
CONFIRMACIOI I

FORMA PAGO

SALIDA I
ALMACEN _|

DESPACHO
CLIENTE

ELABORACION
DESPACHO »

FACTURACION

1 CONECTA CON CONTABILIDAD

" Ibid., p. 73
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12.3. ASIGNACION DE LOS COSTOS DE LAS PRENDAS

10.3.1 Costo por Camisa Manga Corta

CAMISA AZUL
PRECIO
UNIDADES UNIT TOTAL
TELA 8| $ 6.800 $  54.400
CONFECCION 6| $ 8.100 $  48.600
BORDADO 6| $ 600 $  3.600
$ 106.600
8 /6 =133 |MTS 1,33* 6800 $ 9.044
CONFEC. 8100 $8.100
BORDADO 600 600
COSTO POR BLUSA $17.744
10.3.2. Camisa Manga Larga Azul
PRECIO
UNIDADES UNIT TOTAL
TELA 54| $ 6.800 | $ 367.200
CONFECCION 36| $ 8500 |$ 306.000
BORDADO 36/$ 600 |$ 21.600
$ 694.800
54 /36 =1,50 |MTS 1,50* 6800 $ 10.200
CONFEC. 8500 $ 8.500
BORDADO 600 600
COSTO POR CAMISA $ 19.300
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10.3.3. Camisa Manga Corta Mil Rayas

PRECIO
UNIDADES | =y TOTAL
TELA 15/ $  6.800 | $ 102.000
CONFECCION 12[$ 8100 $  97.200
BORDADO 12[$ 850 | $  10.200
$  209.400
15 /12 =1,25 |MTS 1,25* 6800 $ 8.500
CONFEC, 8100 $8.100
BORDADO 850 850
COSTO POR CAMISA $ 17.450
10.3.4. Camisa Manga Corta Azul
UNIDADES | PRECIO
UNIT TOTAL
TELA 17/$  6.800 | $ 115.600
CONFECCION 12[$ 8100 $  97.200
BORDADO 12[$ 600 [$  7.200
$  220.000
17 /12 =1,42 |MTS 1,42* 6800 $ 9.656
CONFEC. 8100 $8.100
BORDADO 600 600
COSTO POR CAMISA $ 18.356
10.3.5 CANGUROS
PRECIO
UNIDADES | it TOTAL
PUBLIDISEROS 200| $ 3.600 |$ 720.000
BORDADOS 202| $ 600 |$ 121.200
$  841.200
CANGURO 1 3600 $ 3.600
BORDADO 1 600 600
COSTO POR_CANGURO $ 4.200
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10.3.6. CHAQUETAS

PRECIO
UNIDADES UNIT TOTAL
BORDADO 25| $ 2500 |$ 62.500
YUBARTA $ 62.500
10.3.7. GORRAS
PRECIO
UNIDADES UNIT TOTAL
SURAMERICANA 400 $ 4.000 | $ 1.600.000
$ 1.600.000

En cada uno de los cuadros se puede apreciar como se tiene estipulado el
consumo de tela por camisa si es manga larga o manga corta mas el valor de
confeccion y cada bordado que lleva. Igualmente se hace con los pantalones para
dama o caballero.

12.4. DESCRIPCION DEL PROCESO DEL MANEJO DEL INVENTARIO Y DEL
COSTEO DEL MISMO:

1. Cuando se compra la tela que se necesita para elaboracion de las prendas de
vestir (camisas, pantalones, camisetas, pantalonetas, etc.) este material es
enviado directamente a la maquila donde se elaboran las camisas o pantalones
segun el caso y la factura es enviada al departamento de contabilidad para el
proceso de contabilizacion, por lo regular cuando se hace la compra de estos
insumos le empresa antes no diligencia la orden de compra sino que durante el
proceso de la compra se va realizando y en muchos casos se monta dicha
orden en el momento que se va a realizar el pago al proveedor. El control se
hace a través de una hoja de Excel.

En el momento que se ingresa la factura en la contabilidad es llevada a la
cuenta 141005 productos en proceso y la persona encarga del control del
inventario la incluye practicamente al final de cada mes cuando contabilidad
saca un auxiliar de la cuenta 14 para cuadrar a la par con lo contable.

82



2. El segundo paso es sacar de la maquila donde las elaboran y se llevan al
proveedor de la bordadora para la elaboracion de cada uno de los logos
necesarios para cada prenda, cuando estos estan listos envian una factura al
departamento de contabilidad para el proceso de pago, este registro se hace a
la cuenta 141005 productos en proceso. En este caso montan el pedido y
elaboran una orden de compra que por lo regular también es hecha casi al
momento de generar el pago, cuando esta orden no esta autorizada por la
asistente de gerencia y la gerente administrativa no se procesa dicho pago. La
autorizacion para pago se hace con el pedido y la factura de compra

3. Cuando las prendas ya se encuentran elaboradas y bordadas se sacan de la
magquila (terminadas) y se llevan a la bodega u oficina donde se maneja el
inventario y se almacenan para ser despachadas de acuerdo a los pedidos que
se han hecho con anticipacion los clientes (agentes de otras ciudades).

Este el ejemplo de la contabilizacion.

&* SULOGISTICA 8.5

| - UNO - Ver. 8.5 MAYO 07, 2009
| UFCG1022.02 DIGNORA

0000z 220505 010 800138082 324,800.00
Q0003 2408101 010 800138082 44,800.00

Enter-Acepta FZ-Busqueda FS-Audit. PageDown PagelUp ESC-Retorn
74 Inicio el e G r_ﬁ,' tidis, brp - Paint &3 putty = r_- FORMATO TI... r_m Z Microsoft ... = EBandsja de e... s & Z ®aPET 1es
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4. En el momento de hacer los despachos a cada uno de los clientes, también se
le elabora la factura correspondiente y se le despacha en el mismo momento

con las prendas.

Al final de cada mes o cada periodo se hace el proceso de costear cada una de
las prendas y se traslada lo que estd en producto en proceso al producto
terminado, este manejo se hace en una hoja de Excel que luego es enviado al
departamento de contabilidad para que se haga contablemente y cuadre el
inventario fisico manual con lo contable.

12.5. HOJAS DE COSTOS POR PRENDAS

SULOGISTICA S.A
CLIENTE: SERVICOOPAVA

FECHA INICIACION: MARZO 1-2009

HOJA DE COSTOS
ORDEN TRABAJON. 14

FECHA TERMIN: MARZO 15-2009

REF 001
CAMISA AZUL MC
CANTIDAD: 20 UNID,

Costo materiales directos/unidad

Costo mano de obra directa/ unidad

(confeccion)

Costos totales unidades

Cant.M| Vr. Vr.conf Vr.bordal
Fecha| Ref. ts Unit. Valor | eccion| Cant. Total do Cant. Total | Valor Total
Mar-02 1 1,33 $6.800 $9.044 8100 1 $8.100 600 1 600 $17.744
Mar-05 1 2527 $6.800 $171.836 8100 19 $153.900 $ 600 $19 11400 $337.136
Costo Material directo $180.880
Costo Confeccion $162.000
Costo Bordado $12.000
Costo Total $354.880
costo por unid. Producida $17.744
Costo Total Costo Total
Costo total materiales $180.880 Confeccion $ 162.000 Bordado $12.000
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FECHA INICIACION: MARZO 15-2009

SULOGISTICAS.A HOJA DE COSTOS REF 002
CLIENTE: SERVICOOPAVA ORDEN TRABAJO N. 16 CAMISA MANGA LARGA
FECHA INICIACION: MARZO 1-2009 FECHA TERMIN: MARZO 15-2009 CANTIDAD: 20 UNID.
Costo mano de obra directa / unidad
Costo materiales directos/unidad (confeccion) Costos totales unidades
Vr.confec Vr.borda Valor
Fecha Ref. | Cant.Mts| Vr. Unit. | Valor cion Cant. Total do Cant. Total Total
Mar-07 2 15 $6.800 $10.200 8500 1  $8500 600 1 600 $19.300
Mar-09 2 27,55 $6.800 $187.340 8500 19 $161.500 $600 $19 11400| $ 360.240
Costo Material directo $197.540
Costo Confeccion $170.000
Costo Bordado $12.000
Costo Total $379.540
costo por unidad producida $19.300
Costo Total
Costo total materiales $197.540 Confeccion $ 170.000| Costo Total Bordado ~ $ 12.000
SULOGISTICAS.A HOJA DE COSTOS REF 025
CLIENTE: SERVICOOPAVA ORDEN TRABAJO N. 16 PANTALON DAMA

FECHA TERMIN: MARZO 30-2009

CANTIDAD: 25 UNID,

Costo materiales directos/unidad

Costo mano de obra directa / unidad
(confeccion)

Costos totales unidades

Vr.confec Vr.borda Valor

Fecha Ref. [Cant.Mts]| Vr.Unit. | Valor cion Cant. Total do Cant. Total Total
Mar-07 25 13 $3.800 $4.940 10200 1 $10.200 600 1 600| $15.740
Mar-09 25 31,2 $3.800 $118.560 10200 24 $244.800 $600 24 $14.400|$ 377.760
Costo Material directo $123.500
Costo Confeccion $ 255.000
Costo Bordado $ 15.000
Costo Total $393.500
costo por unidad producida $15.740

Costo Total
Costo total materiales $123.500 Confeccion $ 255.000{ Costo Total Bordado $ 15.000
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12.6. PROCEDIMIENTOS PARA EL COSTEO, MANEJO Y CONTABILIZACION
DE LOS INVENTARIOS EN LA EMPRESA SULOGISTICA S.A.

1. Cuando se compren los insumos (la tela que se necesita para elaboracion de
las prendas de vestir como camisas, pantalones, camisetas, pantalonetas, etc.)
este material hay que hacerle la entrada al inventario y en el momento que
llegue la factura a contabilidad se debe cargar a la cuenta 1405 inventario
Materia prima.

2. Cuando dicho material sea entregado al proveedor que maneja la maquila para
la elaboracion de dichas prendas es necesario hacer la orden de producciéon y
contablemente se debe hacer el traslado de la cuenta 1405 inventario Materia
prima a la cuenta 1410 producto en proceso.

3. Cuando las prendas se sacan para ser enviadas a la bordadora es necesario
cargar este costo a la orden de produccion que se ha hecho con antelacion, y
no hacerse al final del mes como hasta el momento se ha venido realizando
por la persona encarga del control del inventario, en este caso hay que hacer
una orden de servicio.

4. En el momento que las prendas estan elaboradas y bordadas son entregadas y
llevadas a la bodega u oficina donde se organizan para ser inventariadas por
tallas, por color y otras caracteristicas como mil rayas, para hombre o para
dama en el caso de las camisas. De igual forma sucede con los pantalones si
son para dama o para caballero.

5. En el mismo instante que salen las prendas de la maquila es enviada la factura
al departamento de contabilidad para el proceso de pago, este registro se debe
trasladar de la cuenta 141005 productos en proceso a la cuenta 1430 al
producto terminado.

6. Por ultimo estas prendas se despachan de acuerdo a los pedidos que han
hecho con anticipacién los clientes (agentes nacionales) y se les elabora la
factura correspondiente de acuerdo a los pedidos.

Aunque el programa Contar es una herramienta que apenas se esta
implementando cuenta con unos procesos que en la marcha se pueden
perfeccionar o mejorar.
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Este programa no se ha utilizado por falta de manejo o de interés, es un programa
que hay que alimentar con un inventario inicial, hay que incluir algunas
caracteristicas como tallaje, tipo de materiales que componen cada una de las
prendas, etc.

Después de alimentarlo y de arrancar con el inventario se puede crear o cargar la
orden de produccion, la cual a medida que avanza el proceso o transformacion del
producto se puede ir cargando cada proceso por el cual pasan las prendas para
finalmente llegar al producto terminado y este a su vez costea cada una de las
prendas en el momento de la ejecucion y no se debe esperar hasta final de mes
para hacer el costeo y cuadre el inventario fisico manual con lo contable.

Este sistema le sirve a la empresa como herramienta administrativa para la
evaluacion y control del inventario, puesto que se pueden sacar reportes e
informes de los inventarios existentes.

Con la ayuda del Ingeniero de sistemas que creo el programa con las
caracteristicas necesarias y acordes al manejo del inventario de la empresa
Sulogisitica S.A, fue posible conscientizar y capacitar a las personas encargadas
del manejo y control del inventario para su eficiencia, “puesto que los inventarios
constituyen el puente de unién entre el proceso de produccion y la venta del

producto terminado””>.

Con la ejecucion del programa se ha evidenciado un cambio positivo de mayor
aceptacion en el manejo del inventario, se espera a mediano plazo ver los mejores
resultados tanto en la parte administrativa, operativa y contable viéndose reflejado
en la optimizacién de los costos para la produccién de la dotacion textil y en la
rentabilidad de la empresa.

® SINISTERRA V, Gonzalo. Contabilidad de Costos. Bogota D.C, abril 2006, p. 59 y 60.
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13. CONCLUSIONES

Después de haber realizado el trabajo se puede concluir que los inventarios
en cualquier organizacion o empresa deben tener el mayor cuidado en el
manejo ya que el desperdicio o0 mala medicion en la materia prima para la
elaboracion de las prendas textiles ocasionara un costo adicional el cual se
vera reflejado en la disminucién de la utilidad del negocio.

Existen varios sistemas de inventarios y por ende cada organizacion debe
implementar el que se ajuste a sus necesidades, razon por la cual la
empresa debe saber que sistema de inventario puede utilizar para que su
desempefio en el campo financiero sea el mas eficiente para competir en el
mercado con productos de buena calidad y a precios razonables.

Con el programa Contar como herramienta, se pretende que la calidad y la
eficiencia de los procesos de transformacion de la materia prima sean los
que garanticen un producto final de buena calidad, y unos costos
razonables. En la elaboracion de un producto, son muchos los procesos
gue se pueden mejorar, o inclusive eliminar, por lo que éstos deben ser
cuidadosamente analizados para lograr un resultado final 6ptimo.

Sabemos que la solucion para hacer mas rentable una empresa no es
aumentar el precio de venta, sino administrar eficientemente los costos, que
en ultimas son los que determinan el valor final del producto.

En el desarrollo del trabajo sobre el disefio del sistema de inventario se
aplicaron los conocimientos adquiridos durante el proceso de formacién en
la universidad de acuerdo a las normas establecidas para el manejo y
control contable de los inventarios, conceptos, definicion y aplicacion
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14. RECOMENDACIONES

Es necesario que la digitalizacion de la informacion sea clara sobre el
estado del inventario de materia prima y producto terminado esto con el fin
de tomar decisiones administrativas basadas en datos confiables.

Es importante que se lleve un control de todos los insumos manejados por
la empresa, mediante la realizacion de registros diarios en el programa
contar. Esto con el fin de tener un buen manejo del inventario y saber en un
momento dado el estado en que se encuentran los inventarios.

Estructurar los codigos y referencias para el normal funcionamiento del
programa.

Parametrizar mejor la digitalizacion de la informacion con la persona
encargada de los inventarios, creando con esto confiabilidad en el sistema y
a la vez generando cultura de la utilizacion de los sistemas informéaticos
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ANEXOS

A. Ingresos textil vs. Ingresos operacionales
Cuarto trimestre 2008

VENTA PRODUCCION INGRESOS NO INGRESOS TOTAL
TEXTIL OPERACIONALES  OPERACIONALES
42885498 169102 382893849 425948449

ATO TRIMESTRE 2008  venta

PRODUCCION

TEXTIL
10% INGRESOSNO

OPERACIONALES
0%




VENTA
PRODUCCION
TEXTIL

$ 32464056

B. Ingresos textil vs. Ingresos operacionales
Primer trimestre 2009

INGRESOS NO INGRESOS TOTAL
OPERACIONALES OPERACIONALES
$169102 $316911966 $ 349545124

1ER. TRIMESTRE 2009 VENTA

PRODUCCION
TEXTIL
9%

INGRESOSNO

0%

OPERACIONAES
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C. Presentacion inicial programa Contar

TF-CONTAR Manejo de Inventario

Archivo Catdlogos Movimiento Reportes Utilidades

94



Movimiento de inventario
Documento: I:I

Movimiento:
Fecha:| ;¢
Destino:
Tercero:

Orden prodn:

Obhservaciones:

| I

Producto: b
Numerai:ifnn:l | | | | |
Cantidad:
Vr. Unidad: I, TOTAL:| 0.00
b 3

Grupo: (| F10= Consulta

Subgrupo: F10=Consulta

Producto: |:| F10=Consulta

Orden: ' & Codigo " Alfabético ¢ Agrupado
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Ordenes de produccion

Orden No.: [0000000002 |

Fecha inicio: | 19/05/2009
Fecha cierre:

Talla: |:|

Cantidad: | 0 |

Costo: | 0.0000 |

Costeo de Ordenes de produccion

Orden de Produccion: _

-~

Fecha inicio:

Vr Unitario: |

Producto: Talla:
Cantidad: 0 Costo parcial: 0.0000
Header1 Header1 Header1
 Producto ¢~ Otro costo
Componente: |:] F10= Consulta
Talla: I:l
Cantidad: |
Costo total: I 0.0000 |

of g
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