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INTRODUCCION

A medida que un ente desarrolla actividades financieras como la captacion de
fondos, se encuentra que estas actividades son particularmente expuestas al
riesgo de liquidez dada su naturaleza, por lo cual se hace necesario que estas
entidades cuenten con un proceso gerencial comprensivo de manejo de riesgos,
que les permitan identificar, medir, monitorear y controlar los mismos, asi como
proteger su patrimonio de los efectos de una eventual ocurrencia de los riesgos

inherentes a la actividad financiera.

El principal riesgo en el ejercicio de la actividad financiera es el de la liquidez, el
cual estd normalizado por la regulacién prudencial internacional cuya esencia en el
sector solidario es la de garantizar fundamentalmente, la solvencia y liquidez de
las entidades que lo conforman, evitando practicas imprudentes, excesiva
exposicion a los riesgos de liquidez, crédito, operativos y de mercado, Yy

procurando que exista un respaldo adecuado para los depositantes.

El proceso de manejo del riesgo de liquidez es un tema de estudio reciente a nivel
mundial. De esta manera, resulta de particular importancia el desarrollo de un
manual de procedimiento para la cuantificacion y monitoreo de este tipo de riesgo
que sea usado en los Fondos de empleados y para lo cual se realizard un
ejercicio practico aplicado al Fondo de Empleados Docentes de la Universidad del
Valle — FONVALLE, mediante el formato de brecha de liquidez reglamentado por

la superintendencia de economia solidaria.

En el desarrollo del proyecto mediante la modalidad de practica empresarial, se
abordard en una primera parte los referentes de la investigacion, donde se
establecen los antecedentes, la aproximacién del problema, la justificacién y los
objetivos. Como segunda parte se encontrara el marco referencial del trabajo

donde se organizan conceptos claves en la materia como la economia solidaria, la



liquidez, la brecha, la reglamentacién juridica y tedrica sobre los fondos de

empleados.

La tercera parte se enfocara en la caracterizacion de los Fondos de Empleados
(FE), el manejo de la liquidez, la evaluacion medicién y control del riesgo de
liquidez en estas entidades y el formato de brecha de liquidez usado actualmente

en FONVALLE para reportar a la Supersolidaria.

Por Ultimo se planteara la propuesta metodoldgica aplicada a FONVALLE, las
conclusiones y recomendaciones que se derivan del estudio realizado y se

anexaran los formatos y procedimientos desarrollados.



1. DESCRIPCION DEL PROBLEMA

1.1 ANTECEDENTES

Ximena Sanchez Mayorga y Julio César Millan Solarte realizaron un articulo
resultado del proyecto de investigacion: Medicion del Riesgo Financiero en
Cooperativas que llevé a cabo el grupo de investigacion en Solvencia y Riesgo
Financiero (Univalle) con la colaboracién del grupo de Investigacion Gestion y
Productividad Contable (Unilibre) publicado en la revista Entramado de la
Universidad Libre Vol. 8 No. 1, 2012 (Enero-Junio).

A su articulo lo denominaron “Medicion del Riesgo de Liquidez. Una aplicacion en
el sector cooperativo” cuyo objetivo es indagar cudl es el procedimiento para medir
el nivel de exposicion al riesgo de liquidez en una entidad del sector cooperativo,
mediante la utilizacion de la herramienta denominada brecha de liquidez,
propuesta por la Circular basica contable y financiera No. 4 de 2008, de la

Superintendencia de la Economia Solidaria.

Dentro de la investigacién se fundamentan temas como: la Gestion de Activos y
Pasivos, la medicién y control de diferentes eventos que afectan la liquidez, se
plantean las razones béasicas para entender el riesgo de liquidez y se esboza la
crucial importancia de la liquidez para el normal funcionamiento de los mercados y

del sector financiero.

Como metodologia se utilizé informacién suministrada por la entidad por la entidad
financiera de los dltimos seis meses determinando la maduracion de las cuentas
del balance en las bandas de tiempo sugeridas en la norma y se pudo determinar

la Brecha de Liquidez.

14



Los autores plantean como conclusion que, ademas de gestionar la liquidez en
situaciones normales, la entidad debe estar preparada para afrontar eventuales
crisis, tanto propias como de los mercados, la forma de hacerlo es disefar
distintos escenarios de crisis, estimar la repercusion en la entidad, y en funcion de
esto preparar los planes de contingencia respectivos, tendientes a garantizar su

continuidad e incurrir en los menores costos posibles.

Siguiendo con el tema de liquidez, Fernanda Lucia Araujo Narvaez, Laura
Alejandra Osejo Knudson y Natali Ponton Rivera desarrollaron un trabajo de grado
en el aflo 2010 para obtener el titulo de Ingenieras Industriales al cual
denominaron “Desarrollo de un sistema de administracion del Riesgo de

Operacion con una propuesta de indicador de Riesgo de Liquidez en FONVALLE”.

El trabajo tenia como objetivos: simular el impacto sobre el desempefio financiero
del Fondo de Empleados tomando como base la medicién del comportamiento de
algunos de los factores de riesgos identificados, proponer medidas de control de
los riesgos operativos que enfrenta FONVALLE a partir del andlisis detallado de
los factores de riesgo y proponer un indicador de riesgo de liquidez apropiado a
las caracteristicas del fondo.

Como metodologia para el indicador de riesgo de liquidez, las autoras se remiten a
la razon de pasivos no cubiertos (RPNC) utilizada por el departamento de
Estabilidad Financiera del Banco de la Republica y la brecha de liquidez como

indicador oficial de reporte del estado de liquidez en las instituciones financieras.
Concluyen finalmente que el sistema del indicador propuesto solucione los

problemas que presenta la brecha de liquidez del mercado y el portafolio de

activos liquidos.
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1.2 APROXIMACION DEL PROBLEMA

Ante la necesidad de proteger el patrimonio de las instituciones financieras de los
riesgos inherentes a la actividad financiera y para efectos de lograr una eficiente
administracion del riesgo; las instituciones deben adoptar politicas para el manejo
de la liquidez, y disefar estrategias para el manejo de este, con el fin de evitar el
incumplimiento de los compromisos contractuales o los sobrecostos para su

cumplimiento.

En los Ultimos afios, con la crisis del cooperativismo en 1998 y del sector
financiero en el 2007, las restricciones de liquidez han provocado que los entes
reguladores y las entidades de ambos sectores inicien una reflexidn profunda
sobre la gestion del riesgo de liquidez, con el objetivo de garantizar una estabilidad

financiera y prevenir nuevas situaciones de tension.

Por esto, la Superintendencia de Economia Solidaria como ente regulador, ha
impartido instrucciones para la evaluacion, medicion y control del riesgo de
liquidez en todas las entidades del sector, aplicando los mismos criterios
sefalados en la norma a fin de protegerse de eventuales cambios que ocasionen

agravios para el ente, sus asociados y la economia en general.

La forma como la Superintendencia de Economia Solidaria controla y evalta el
nivel de riesgo de liquidez en que se encuentran las entidades, es mediante la
obligatoria presentacion de reportes e informes como la brecha de liquidez, la
conformacién de 6rganos de control en los entes como el comité de administracion
de riesgo de liquidez y la constitucion de fondos o reservas permanentes como el

Fondo de Liquidez.

Para reportar la informacion solicitada por Supersolidaria, los entes vigilados

utilizan la metodologia para la evaluacion del riesgo de liquidez descrita en la
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Circular Basica, Contable y Financiera No 4 de 2008, cuya aplicacion esta sujeta a
errores, en primera instancia porque el procedimiento indicado no esta claramente
detallado generando interpretaciones disimiles en las personas encargadas de la
elaboracion de los reportes y en segundo lugar, porque no hay una
parametrizacion adecuada del software contable que facilite la elaboracion
automatizada de dichos informes.

Esta situacion no es ajena en FONVALLE, el formato de brecha de liquidez
actualmente reportado, es realizado por la Coordinadora Financiera bajo su
criterio, experiencia y conocimiento del fondo, siendo la Unica persona encargada
de realizar el reporte utilizando informacion extraida del sistema contable
combinandolo con algunas herramientas como Excel, sin tener en cuenta los

parametros establecidos en la norma.

Por lo anterior es importante estructurar y desarrollar una metodologia para la
elaboracion, medicion y control del riesgo de liquidez que permita realizar de
manera oportuna, fidedigna y eficaz el formato de brecha de liquidez solicitado por
la superintendencia y de la misma manera poder tener una herramienta para una

buena gestion administrativa y financiera de FONVALLE.

1.3 FORMULACION DEL PROBLEMA

Pregunta Central:

¢, Se lleva actualmente un procedimiento correcto para la elaboracion, medicion y
control del riesgo de liquidez reportada a la Superintendencia de la Economia

Solidaria por parte del Fondo de Empleados Docentes de la Universidad del Valle -
FONVALLE?
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Preguntas Auxiliares

¢La metodologia usada actualmente para la elaboracién, medicién y control
del riesgo de liquidez en el Fondo de Empleados Docentes de la
Universidad del Valle — FONVALLE es la mas adecuada?

¢ Qué factores determinan el riesgo de liquidez en los fondos de empleados,
gue mecanismos son utilizados para contrarrestarlos y como participan los
entes gubernamentales para hacer frente a los riesgos inherentes a la

actividad financiera?

¢Existe un marco legal apropiado, que permita llevar un control de los
riesgos en los Fondos de empleados?
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2.1

2. OBJETIVOS

OBJETIVO GENERAL

Disefiar un manual de procedimiento para la elaboracién, medicion y control del

riesgo de liquidez a traveés de la brecha de liquidez dando cumplimiento a lo

establecido por la Superintendencia de la Economia Solidaria, en los fondos de

empleados al 31 de diciembre de 2011. Caso Fondo de Empleados Docentes de
la Universidad del Valle - FONVALLE

2.2

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Conocer y estudiar el procedimiento actual de la elaboracion de la brecha
de liquidez a reportar a la Superintendencia de la Economia Solidaria por
parte del Fondo de Empelados Docentes de la Universidad del Valle —
FONVALLE.

Determinar la metodologia adecuada para la elaboracion, medicién y
control del manejo de la liquidez en el Fondo de Empelados Docentes de la
Universidad del Valle — FONVALLE.

Desarrollar una herramienta ofimatica para la generacién del informe de la
brecha de liquidez a presentar a la Superintendencia de Economia Solidaria

por parte del Fondo.

Estudiar las caracteristicas, estructuras, delineamientos historicos, juridicos

y normativos de los Fondos de Empleados en Colombia.

Caracterizar el Fondo de Empelados Docentes de la Universidad del Valle —
FONVALLE.
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3. JUSTIFICACION

Los Fondos de Empleados, al igual que todas las empresas, deben encontrar
fuentes de recursos, administrarlos y optimizar el uso que les da, de tal manera
que les permita ejecutar sus operaciones internas con eficacia y solidez,

equilibrando la rentabilidad con los riesgos implicitos del negocio.

Estos recursos se obtienen de diferentes fuentes: los aportes del asociado, los
intereses causados por las colocaciones en las distintas modalidades de crédito, o
la participacion de los convenios que muchos fondos realizan, teniendo limitacion
de estos recursos de acuerdo al nimero de asociados o0 a la dinAmica comercial

de la entidad, generando una exposicion al riesgo de liquidez.

El Fondo de Empleados Docentes de la Universidad del Valle- FONVALLE,
organizaciéon solidaria objeto de estudio del presente trabajo, no estad exenta de
esta situacion, ya que se encuentra expuesto a las condiciones del mercado, la
politica monetaria y econémica del Pais, las politicas internas y en general a la

operatividad del negocio.

FONVALLE como organizacion solidaria debe propender por el progreso
econdémico y el bienestar personal, familiar y profesional de sus asociados y
fortalecer los lazos de solidaridad y ayuda mutua, contribuyendo al desarrollo de la
sociedad, por lo cual una buena estructura financiera es fundamental para el

cumplimiento de su objeto social.

Partiendo de las normas basicas de la informacion contable y financiera, la cual,
segun el marco regulatorio de la contabilidad en Colombia, Decreto 2649 de 1993,
en sus articulos 11 y 15 establecen respectivamente que: “Art. 11. Esencia sobre
la forma: Los recursos y hechos econdmicos deben ser reconocidos y revelados

de acuerdo con su esencia o realidad econémica y no Unicamente en su forma
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legal. Art. 15. Revelacion Plena: El ente econdmico debe informar en forma
completa, aunque resumida, todo aquello que sea necesario para comprender y
evaluar correctamente su situacion financiera, los cambios que ésta hubiere
experimentado, los cambios en el patrimonio, el resultado de sus operaciones y su
capacidad para generar flujos futuros de efectivo. La norma de revelacion plena se
satisface a través de los estados financieros de proposito general, de las notas a
los estados financieros, de informacion suplementaria y de otros informes, tales
como el informe de los administradores sobre la situacion econdmica y financiera
del ente y sobre lo adecuado de su control interno...” por lo anterior, el modelo
para el calculo de la brecha de liquidez debe suministrar informaciéon con las
caracteristicas expuestas, de manera tal que se convierta en una de las
principales herramientas gerenciales para la administracion, control y manejo de la
liquidez en el Fondo de Empleados Docentes de la Universidad del Valle —
FONVALLE.

En lo académico la Universidad del Valle tiene dentro de sus grupos de
investigacion el grupo Solvencia y Riesgo Financiero adscrito a Colciencias cuya
base de estudio se enfoca en la gerencia y administracion de los riesgos o
debilidades financieras que puedan tener las empresas a fin de fortalecer su
desarrollo econdmico, encaminando a los estudiantes a interesarse por este
campo profesional de gama trascendental en la toma de decisiones de las

organizaciones.

En lo personal, el desarrollo de este trabajé permitié aplicar los conocimientos
adquiridos en nuestro paso por la academia, verificando el comportamiento de las
teorias con la realidad del entorno empresarial, permitiendo generar soluciones a
las dificultades diarias en las que se desenvuelven las organizaciones; afianzando

nuestra integridad personal y profesional.
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4. MARCO REFERENCIAL
4.1 MARCO TEORICO

Para la realizacion del presente trabajo, se tuvo en cuenta como referentes de
apoyo investigaciones anteriores, teorias de diversos autores relacionados con el
tema, normatividad y elementos juridicos del sector de la economia solidaria,

permitiendo abordar todos los puntos que se trataran en el desarrollo del mismo.

Disefiar un manual de procedimientos para la elaboracion, medicién y control del
riesgo de liquidez mediante la brecha de liquidez en los fondos de empleados
implica abordar temas como la economia solidaria, la crisis financiera que enfrento
el sector solidario en nuestro pais, el manejo de la liquidez en las entidades que
desarrollan actividades de indole financiera, la gestion administrativa y
responsabilidad de los érganos de administracion y vigilancia de estos entes frente

al manejo de liquidez, entre otros.

La generacion del informe de brecha de liquidez, se fundamentara en la
normatividad emitida por la Superintendencia de Economia Solidaria descrita en el
Capitulo XV de la Circular Basica Contable y Financiera No. 4 de 2008.

4.1.1 Teoria de la preferencia por la liquidez*
“La liquidez es la capacidad que tiene una institucién para financiar aumentos de

su volumen de activos y para cumplir sus obligaciones de pago al vencimiento, sin

incurrir en pérdidas inaceptables™.

1 JIMENEZ, Félix. Macroeconomia enfoques y modelos. En: La demanda de dinero. 3 ed. Peru:
Fondo editorial de la Pontificia Universidad Catolica de Per 2006.p. 293

2 COMITE DE SUPERVISION BANCARIA DE BASILEA. Principios para la adecuada gestion y
supervision del riesgo de liquidez. Basilea.2008.48.p
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En el ambito de la gestion de empresas Pindado® define la liquidez como “la
facilidad de la empresa para hacer frente a sus obligaciones de pago en el
momento de su vencimiento. Por tanto bastara con disponer del dinero necesario
en cada momento de tiempo. Para solucionar este problema la empresa debera
disponer de una estructura de activos adecuada para que los fondos se generen

en el momento necesario”.

Segun Keynes, los individuos demandan dinero por tres motivos: transaccion,

precaucién y especulacion.

En primer lugar el dinero es un medio de cambio, los individuos demandan dinero

para usarlo en sus transacciones de bienes y servicios.

En segundo lugar, los individuos demandan dinero para atender otras
transacciones como el pago de sus deudas. Para Keynes, varia muy poco con la
tasa de interés. Por consiguiente, la demanda de dinero por el motivo precaucion

también es proporcional al ingreso.

En tercer lugar, Keynes sefala que los individuos tienen otro motivo para
demandar dinero que no esta relacionado directamente con el ingreso: es el
motivo especulacion. Este es un aporte mas importante y es conocido como la

teoria de la preferencia por la liquidez.

La preferencia por la liquidez depende, entonces, de la diferencia entre la tasa de
interés de mercado y la tasa de interés esperada. Cuando mayor es esta

diferencia, menor sera la demanda por saldos monetarios, y viceversa.

3 PINDADO GARCIA, Julio. Gestién de tesoreria en la empresa teoria y aplicaciones practicas. En:
La liquidez en la empresa.1 ed. Salamanca. Ediciones Universidad de Salamanca.2001.p.23
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4.1.2 Teoriaeconémicade la economia solidaria

Los antecedentes inmediatos de esta Teoria es la obra del canciller aleman
Ludwig Erhard, padre de la Teoria de la Economia Social de Mercado, quien
propicio el llamado “milagro aleman”, y la Teoria de la Economia Solidaria creada
por Luis Razeto Migliaro, las cuales dan fundamento al paradigma socio-

econdmico-solidario.

El profesor Luis Razeto destaca que, “‘como cualquier teoria econémica que se
fundamenta en conceptos basicos, la teoria econdmica de la economia solidaria lo
hace a partir de la integracion de dos mundos aparentemente contradictorios,
como los de la economia y de la solidaridad, lo cual lleva a una reformulacién de
las leyes y los principios de la economia en general, y de la capitalista, en
particular, dentro de una nueva racionalidad, la de la economia solidaria, que parte
de la reformulacion de la empresa y de los factores de la produccion. Ademas, la
teoria economica de la economia solidaria debe tener en cuenta las caracteristicas

especiales del fendmeno solidario que son:

e La economia solidaria, al igual que algunas expresiones del
cooperativismo, es un proyecto de vida y una realidad econémica, social y
politica.

e Concretamente, la economia solidaria se manifiesta en una actividad
econOmica empresarial popular, como las de las famiempresas,
microempresas solidarias y cooperativas autogestionarias y en una amplia

gama de organizaciones populares y comunitarias”.

“En los aportes filosoficos, doctrinarios e ideoldgicos hechos por el cooperativismo,
faltaba la elaboracién sistémica, conceptual y cientifica de una teoria coherente
que permitiera el conocimiento reflexivo de los fenoOmenos y categorias

econOmicas de las relaciones de produccion, distribucion, consumo vy
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acumulacion, que se rigen por los principios de la ayuda mutua, la cooperacion, la
solidaridad y la autogestion. Esta teoria surgiria gracias a situaciones favorables
que se presentaron en Chile durante las décadas de los 70 y 80 siglo pasado,
especialmente en esta Ultima. A lo largo de la década de los 90, su
posicionamiento seria posible por las circunstancias y los fendmenos acaecidos en

Chile y en el campo internacional™.

Mientras que algunos paises desarrollan en mayor medida el concepto de
economia solidaria, en otros se habla de economia social, popular, informal, del
trabajo, tercer sector, socioeconomia de la solidaridad e incluso se incluye
conceptos como sector caritativo, filantropico y voluntario; en Colombia no hay un
consenso en la comunidad cientifica sobre las expresiones organizacionales que

constituyen lo que se conoce como economia solidaria.

Con la expedicion de la Ley 79 de 1988, Ley 454 de 1998, en el pais se ampli6 la
nocion del sector cooperativo al sistema de economia solidaria y en ella como
nuevas formas, se incluyeron mutuales, fondos de empleados, empresas
comunitarias, empresas asociativas de trabajo y todas aquellas organizaciones

que siguen la l6gica de las ya mencionadas.

“En definitiva, la economia solidaria en Colombia es una construccién normativa
aun en discusién, que mantiene referentes en la economia social y, en su
extension, cada vez mas abre espacios a practicas afines a las desarrolladas en el

ambito de las organizaciones del tercer sector”.

4 ARANGO JARAMILLO, Mario. Manual de Cooperativismo y Economia Solidaria. En: Teoria
Econdmica de la economia solidaria. Medellin. Universidad Cooperativa de Colombia.
2005.p.323.ISBN:958-8205-67-0

5 MARTINEZ BECERRA, Carlos Julio, et al. Pertinencia de la regulacion prudencial de los Fondos
de Empleados en Colombia. En: Marco referencial de la economia solidaria. Bogota D.C.
Universidad Santo Tomas. 2012.p176.1ISBN:978-958-631-768-9
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Cuadro 1. Estructura organizacional de la economia solidaria en Colombia

Marco juridico

Formas Organizacionales

Fronteras
Organizacionales

Sistema de Economia ) Sector ampliado de la
L Sector Cooperativo Sector fondo de empleados . ; S
Solidaria economia social y solidaria

Leyes y decretos
reglamentarios de cada uno
de los subsectores

Decreto 1481 de 1989

Ley 454 de 1998 Ley 79 de 1988 Ley 1391 de 2010

Sector Cooperativo,
Sociedades mutuarias (fondos
de empleados y asociaciones

mutuales), empresas
comunitarias, empresas
asociativas de trabajo,
empresas solidarias de salud,
administraciones publicas
cooperativas

Movimiento cooperativo,
instituciones auxiliares de
cooperativismo y
precooperativas

Sistema de economia
Fondos de empleados solidaria, organizaciones de
interés general

Organizaciones de interés
general: juntas de accién Asociaciones mutualistas y
comunal, fundaciones, empresas de senicios en las
corporaciones, redes de formas de administraciones
woluntariado, asociaciones de publicas cooperativas
profesionales

Organizaciones sindicales,
Sector cooperativo financiero | sacramentales y politicas de
caracter partidista

Fuente: Pertinencia De La Regulaciéon Prudencial De Los Fondos De Empleados En

Colombia

4.1.3 Teoria del riesgo

“La palabra riesgo proviene del latin risikare, que significa atreverse o transitar por

un sendero peligroso. En realidad tiene un significado negativo, relacionado con

peligro, dafio, siniestro o pérdida. Sin embargo, el riesgo es parte inevitable de los

procesos de toma de decisiones en general y de los procesos de inversién en

particular. El riesgo es un aspecto relacionado con la psicologia del ser humano,

con las matematicas, la estadistica y la experiencia adquirida a través de los

afios™.

6 DE LARA HARO, Alfonso. La funcién de administracién de riesgo. En: Medicion y Control de
Riesgos Financieros. México: Grupo Noriega Editores, 2005.p.13
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“El riego econdémico surge por la sensibilidad de la demanda del portafolio de los
productos de la empresa, en funcion del marco legal y entorno econémico del
pais; por la hostilidad de la competencia; por los cambios en la funcion de
produccioén y por el tamafio de la compafia; por el manejo de la cartera de deudas
y acreencias de la firma y por las perspectivas de crecimiento empresarial en una

economia globalizada y un ambiente nacional turbulento™.

Es por esto que, al compas de los objetivos de cualquier empresa, que son la
creacion de valores agregados para sus accionistas o asociados y para la
sociedad misma, deben administrarse de forma mas eficaz y eficiente todos los
recursos utilizados y los riesgos inherentes al tipo de negocios en los que esta

inmersa.

Uno de los principales problemas para la gestion adecuada de los riesgos es la
medicion de los mismos a través de indicadores que sinteticen adecuadamente el
nivel de riesgo y sean sensibles a los factores del entorno que los produce. Sin
embargo, para llegar a una adecuada gestion de riesgos las instituciones deben
garantizar, previamente a cualquier metodologia de evaluacion (analisis de
escenarios o técnicas de probabilidades), la calidad e idoneidad de su informacion
financiera, contable y estadistica, pues al presentar debilidades en lo que se
puede denominar la materia prima de los modelos, los resultados no serian

adecuados y oportunos para la administracion de los riesgos de la entidad.

En consideracion de lo anterior, resulta de vital importancia que el Sector Solidario
se encuentre a la vanguardia en materia de supervision y que cuente con este tipo
de instrumentos que ayudan a la deteccion y medicion de los riesgos. Sin

embargo, este proceso debe ser aplicado en forma gradual y escalonada.

7 CARDOZO. Op. Cit., p. 382.
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4.1.4 Crisis econdmica

“Una crisis econdmica, hace referencia a un periodo de escasez en la produccion,
comercializacién y consumo de productos y servicios. La economia es ciclica, es
decir, combina etapas de expansion con fases de contraccion. La crisis econdémica
tiene lugar en algin momento del descenso. Puede tratarse de una crisis
generalizada, con caida de todos los indices, o de crisis que afectan en especial a

ciertos sectores (crisis de la oferta, crisis de la demanda)’®.

El siguiente texto, es una version de una conferencia dictada por Ernest Mandel en
el seminario “Marxismo critico”, celebrado en Atenas en junio de 1983 vy
organizado por el Circulo politico cultural PROTAGORA. Traducido de la Revista
Sous le drapeau du socialismo, Paris, num. 97-98, junio de 1984, editado en
Coyoacan, revista marxista latinoamericana, -n,17/18-México Enero-junio 1985. Lo
reedita Globalizacion. Revista de economia, sociedad y cultura en julio de 2003

como contribucioén a las discusiones sobre la actual crisis mundial.

“La teoria marxista de la crisis rechaza toda concepcion monocausal... Todas las
causas desempefian un papel en el desencadenamiento de las crisis y en su
reproduccion ciclica, pero ninguna de ellas determina, por si sola, el estallido
regular de las crisis.

La razon por la cual Marx rechaza toda explicacion monocausal de las crisis es
que considera al ciclo industrial y a la crisis de sobreproduccién en las cuales
aguel desemboca regularmente, como inherentes al modo de produccion

capitalista mismo.

8 DEFINICION DE [Consultado el 7 de Marzo de 2013] Disponible en:< http://definicion.de/crisis-
economica/>
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Para Marx, la produccién no crea automaticamente su propia demanda, rechazo
de las tesis que son retomadas por los monetaristas y los economistas “supply-
side” de hoy. Del mismo modo, la demanda no crea automaticamente su propia
produccion, rechazo de las ideas que son retomadas por los neo-keynesianos de

hoy.

La crisis hunde sus raices en el hecho de que las condiciones de produccion de la
plusvalia no implican autométicamente las condiciones de su realizacién (no

coinciden automaticamente con ellas).

En este sentido, en el marco de la teoria marxista de las crisis, la crisis es a la vez
una crisis de superproduccién de capitales y una crisis de superproduccion de

mercancias.

Por su esencia misma, la crisis capitalista es entonces una crisis de
superproduccién de valores de cambio. En esto, ella se contrapone a las crisis de
las sociedades precapitalistas y a las crisis en las sociedades post-capitalistas,

que son esencialmente crisis de subproduccion de valores de uso’.

En el contexto nacional, las causas que produjeron la critica situacién econémica,
en la cual se vio afectado el sector financiero y solidario en los ultimos afios de la
década de los 90, condujeron a que los organismos de vigilancia y control
orientaran el desarrollo de sus labores de supervision hacia la evaluacién de los
riesgos que en forma directa o indirecta pudieran afectar la solidez, liquidez y por

ende, la estructura financieray econdmica de las entidades.

Segln lo manifiesta Cardozo®, resulta de vital importancia el apoyo de aquellos

organismos internacionales que a través de sus investigaciones y experiencias

9 CARDOZO CUENCA Hernan. Evaluacion de riesgos. En: Auditoria del sector solidario: aplicacion
de normas internacionales. Ecoe Ediciones, 2006.p.381
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particulares, han extractado las diferentes causas que han afectado los sectores
financieros, llegando a la conclusion de que las causas principales de problemas

financieros estan asociados con:

e Las fluctuaciones e inestabilidad macroeconomica

e La deficiencia en los marcos regulatorio e institucional

e Las limitaciones en la capacidad técnica de las entidades reguladoras y
supervisoras para poner en practica y exigir el cumplimiento de los
principios para la supervision eficaz, y

e Las debilidades propias de las instituciones financieras, en aspectos tales
como la falta de una adecuada politica de riesgos que minimicen la
probabilidad de pérdida y de valor en cada una de las areas productivas de

las organizaciones.

Estos factores no son ajenos al sector solidario en Colombia; por esta razén, la
Superintendencia de Economia Solidaria (SES) ha considerado conveniente
apoyarse en la regulacion prudencial® internacional. Por lo cual se trae a colacién
algunos de los principios del comité de Basilea', que tiene como finalidad la
evaluacion de los riesgos que pueden afectar la solidez y liquidez de las
entidades. Estos principios proporcionan una serie de pautas que ayudan a que el

proceso de supervision se realice y cumpla sus funciones de forma efectiva.

10 Se entiende por regulacion prudencial la generacion de normas por parte de los Estados sobre
aspectos como solvencia econdémica, liquidez, manejo del crédito y la inversién, mercado de
productos, conduccién administrativa y gerencial y proteccion a los duefios de las instituciones.

11 El Comité de Basilea es la denominacion usual con la que se conoce al Comité de Supervision
Bancaria de Basilea (BCBS, sigla de Basel Committee on Banking Supervision en inglés), la
organizaciéon mundial que redne a las autoridades de supervision bancaria, cuya funcion es
fortalecer la solidez de los sistemas financieros.
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4.1.5 Teoria de la organizacion

“La organizacion debe ser considerada como un ente social, creado
intencionalmente para el logro de determinados objetivos mediante el trabajo
humano y recursos materiales (tecnologia, equipos, maquinaria, instalaciones
fisicas). Ademas que existen diferentes tipos de organizaciones, segun sus
objetivos, sus miembros, su estructura interna, sus criterios de efectividad, etc., lo
comun entre todos es que son organismos sociales, orientados al logro de
objetivos, en donde se presentan conflictos, interacttan con el entorno, con
objetivos claros, cultura propia y con capacidad de aprendizaje vy

retroalimentacion?.

Para el caso de las organizaciones solidarias, se podria definir la organizacion
como una unidad social, orientada a una consecucion de objetivos y a una
autorrealizacion del ser humano. “Donde este tipo de organizaciones son
reconocidas legalmente en la medida que su existencia se justifica para la
atencion de determinados sectores de la sociedad en la satisfaccion de sus
necesidades tales como educacion, salud, recreacion, deporte, etc., y como

principales colaboradoras con el Estado en las funciones que le son propias™?3.

4.2  MARCO JURIDICO

En Colombia, la Constitucion Politica expedida en 1991 elevd a rango
constitucional el tema de la solidaridad y en especial le entreg6 al Estado el deber
de proteger y promover las formas asociativas y solidarias de propiedad. Como
complemento de lo anterior, la Carta Magna al asignarle a la empresa un

importante papel en el desarrollo y otorgarle una funcion social, le entrego al

12 DAVILA, Carlos. Teorias organizacionales y Administraciéon. Mc Graw-Hill. Colombia, 1985. P. 7
13 JARAMILLO, Carlos, et al. Entidades sin &nimo de lucro. Legis, Colombia, 2000. p.6
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Estado el deber de fortalecer las organizaciones solidarias y estimular el desarrollo

empresarial.

Conforme a lo anterior, el Congreso de la Republica expidio la Ley 454 de 1998
que se ocup6 de darle un lugar prioritario a la economia solidaria, y la definié
como un sistema socioecondmico, cultural y ambiental conformado por el conjunto
de fuerzas sociales organizadas en formas asociativas, identificadas por practicas
autogestionarias solidarias, democraticas y humanistas, sin animo de lucro para el

desarrollo integral del ser humano como sujeto, actor y fin de la economia.

Dentro de las organizaciones de economia solidaria, la Ley 454 de 1998 incluyo a
los fondos de empleados, entidades asociativas que constituyen el objeto de

nuestro estudio de caso.

La base normativa que rige los (FE) nace el dia 7 de julio de 1989, cuando el
Presidente de la Republica Virgilio Barco Vargas firmo el decreto 1481, con el cual
se cred el ambito normativo para los fondos de empleados. Con esta norma, el
Gobierno nacional creé el marco juridico para el desarrollo de estas
organizaciones y garantizd que el Estado las apoyara, les definiera el vinculo de
asociacion, estructura patrimonial, estructura administrativa, forma de control

interno y manera de distribuir los excedentes.

Mas recientemente, en el afio 2010, el Gobierno nacional expidi6 la ley 1391 de 1
de julio, mediante la cual hace ajustes al Decreto 1481 de 1989, en cuanto a
quiénes pueden asociarse a los (FE), responsabilidad ante terceros vy

conformacion de un fondo de desarrollo patrimonial solidario.
A fin de regular los entes que desarrollan la actividad financiera, el Estado a través

de sus organismos de vigilancia y control emiti®6 normas que regulan la

administracion del riesgo de liquidez como el Decreto 790 de 2003, la Circular
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bésica contable y financiera No. 4 de 2008 y la Circular basica juridica No. 7 de
2008.

Finalmente como marco juridico los (FE) tiene los estatutos los cuales contemplan
algunos aspectos, como: su denominacién, domicilio principal y ambito de
operaciones; la determinacién del vinculo de asociacion y los requisitos de ingreso
y retiro; los derechos y deberes de los asociados y el régimen disciplinario; la
conformacion del patrimonio, el incremento y uso de las reservas y fondos; los
organos de administracion, los procedimientos de eleccion y de remocion,

funciones y periodos; las normas atinentes a la disolucién y liquidacion del fondo.
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4.2.1 Normograma

Cuadro 2. Normograma Fondos de Empleados en Colombia

Relacion en la norma

Norma Descripcion Emitida por - Articulos Observaciones
Total Parcial
Constitucion Politica X 38, 58, 333y
de Colombia 335
"Por la cual se determina el marco
conceptual que regula la economia
solidaria, se transforma el Congreso de la
Ley 454 de 1998 Departamento Administrativo nacional |Republica de X 3,4,5y36
de la Economia Solidaria, se crea la Colombia
Superintendencia de la Economia
solidaria”
"Por el cual se determinan la Presidencia de la
naturaleza, caracteristicas, Republica de
Decreto 1481 de 1989 constltumo.r?, reglmene; interno, de Cglqmblg, X
responsabilidad y sanciones, y se Ministerio de
dictan medidas para el fomento de los |Hacienda y Crédito
fondos de empleados” Publico
"Por medio del cual se dictan normas
sobre la gestién y administracién de Presidencia de la
riesgo de liquidez de las cooperativas  |Republica de
Decreto 790 de 2003 de ahorro y,c_rédito, las secciongs de Cglqmbig, X 10
ahorro y crédito de las cooperativas Ministerio de
multiactivas e integrales, los fondos de [Hacienday Crédito
empleados y las asociaciones Publico
mutualistas."
Ley 1391 de Julio de |"Por medio de la cual se modifica el gzgg[ﬁizzzla X
2010 Decreto 1481 de 1989" )
Colombia
"Fija los procedimientos a que debe
Circular Basica, sujerse las organizaciones solidarias  |Superintendencia
Contable y Financiera |objeto de la presente circular parala  |de la Economia X XV Numeral 1y 2
No. 4 de 2008 constitucién y manejo del fondo de Solidaria
liquidez"
Mediante la cual se definen . .
) - ) . . Superintendencia
Circular Basica lineamientos para las cooperativas y N — X
Juridica No 7 de 2008 |demas entidades sometidas a la Solidaria
vigilancia de la Superintendencia

Fuente: Elaboracion propia

4.3

MARCO CONCEPTUAL

A continuacion se realizara un acercamiento a la conceptualizacion del entorno de

la economia solidaria y los fondos de empleados como requisito previo al abordaje

de la especificidad de evaluacion, medicién y control del riesgo de liquidez.
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4.3.1 Riesgo de liquidez

“Se entendera por riesgo de liquidez la contingencia de que la entidad incurra en
pérdidas excesivas por la enajenacion de activos a descuentos inusuales y
significativos, con el fin de disponer rapidamente de los recursos necesarios para

cumplir con sus obligaciones contractuales™.

El riesgo de liquidez hace referencia a la probabilidad de incurrir en pérdidas al no
disponer de recursos liquidos suficientes para cumplir con las obligaciones
asumidas, dada la imposibilidad de que la institucion logre liquidar sus activos en
el mercado en un rango de precios razonable. Este tipo de riesgo igualmente hace
referencia a la posibilidad de que se produzcan pérdidas excesivas por causa de
las decisiones tomadas en pro de disponer de recursos rapidamente para poder

cumplir con los compromisos presentes y futuros.

El riesgo de la liquidez es un tema grande y confuso. La mayoria de las
instituciones financieras han destinado o se estan preparando para destinar

recursos significativos al manejo de este tipo de riesgo.

Como lo afirman SANCHEZ, Ximena y MILLAN, Julio®® ‘el riesgo de liquidez
representa para la organizacion uno de los principales riesgos porque no solo
deriva en situaciones como la congelacién de recursos sin rentabilidad y altos
costos de administracién por la alta concentracion en activos fijos, sino que
también puede desencadenar otro tipo de consecuencias, como un maximo nivel

de endeudamiento, en busca de obtener capital liqguido que mas adelante se va a

14 COLOMBIA. MINISTERIO DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO. Decreto 790 (31 de Marzo de
2003). Por el cual se dictan normas sobre la gestion y administracion de riesgo de liquidez de las
cooperativas de ahorro y crédito, las secciones de ahorro y crédito de las cooperativas multiactivas
e integrales, los fondos de empleados y las asociaciones mutualistas. Diario Oficial. Bogota, D.C.,
2003.n0.45.145.10.p.

15 SANCHEZ MAYORGA Ximena, y MILLAN SOLARTE Julio César. Medicion del riesgo de
liquidez. Una aplicacién en el sector cooperativo. En: Entramado 2012. Vol 8 No. 1 p.90-98
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manifestar en una baja rentabilidad debido a las obligaciones contraidas con otros
bancos.

En las operaciones financieras, el riesgo es la principal variable de estudio debido
a gue se encuentra implicito en todos los aspectos; no obstante permite que en un
mercado de alta competitividad como lo es el financiero, las entidades obtengan
ventaja en la medida en que se concentren en medir y cuantificar de mayor forma

el riesgo”.

4.3.2 Brechade liquidez

Es la determinacion del grado de exposicion al riesgo de liquidez a la que esta
expuesta la entidad definiendo determinados periodos de tiempo, intervalos o
gaps. La brecha también se conoce como andlisis Gap.

Este andlisis parte de una fecha determinada y clasifica los flujos de capital e
intereses de acuerdo a su vencimiento, los intervalos de tiempo establecidos por la
(SES) son:

e Menor oigual a1 mes

e Mayor de 1 mes o menor o igual a 2 meses

e Mayor de 2 meses y menor o igual a 3 meses

e Mayor a 3 meses y menor o igual a 6 meses

e Mayor de 6 meses y menor o igual a 9 meses

e Mayor de 9 meses y menor o igual a 12 meses

e Mayor a 12 meses

“‘Una vez clasificados los activos, pasivos y posiciones fuera de balance por
madurez, se determinara la brecha de liquidez para cada periodo, la cual sera
igual a la suma de los activos mas las posiciones deudoras fuera de balance,

menos la suma de los pasivos y las posiciones acreedoras fuera de balance. Para
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efectos de este andlisis, las cuentas patrimoniales se entenderan como

operaciones pasivas. Entonces:

e Brecha de Liquidez K= (ACTk + CDK) — (PASk+CAK)

Dénde:

e Brecha de liquidez k= Exceso o defecto de liquidez para la banda k

e ACTK= Flujos generados por los activos que maduran en la banda k

e PASk= Flujos generados por los pasivos que maduran en la banda k

e CDk= Flujos generados por las contingencias deudoras que maduran en la
banda k

e CAk= Flujos generados por las contingencias acreedoras que maduran en
la banda k

e K= k-ésima banda de tiempo y K=1,...,q, donde q es el numero de bandas

Una vez obtenida la brecha de liquidez en cada banda de tiempo, se puede
calcular la brecha de liquidez acumulada. Esta seréd igual a la suma de la brecha
de liquidez del respectivo periodo y la brecha acumulada obtenida en la banda de

tiempo inmediatamente anterior, asi:

e Brecha acumulada de liquidez k= Brecha de liquidez k + Brecha acumulada

de liquidez k-1"*°

16 COLOMBIA. SUPERINTENDENCIA DE ECONOMIA SOLIDARIA. Circular basica contable y
financiera No0.004 de 2008. Por la cual se fijan los procedimientos a que deben sujetarse las
organizaciones solidarias objeto de la presente circular para la constitucion y manejo del fondo de
liquidez. Bogota. La superintendencia. 2008. 170 p.
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4.3.3 Gestion de activos y pasivos®’

La gestion de activos y pasivos (GAP) cobré relevancia hace unos 25 afios en
Estados Unidos, cuando la catastrofe de las Savings and Loans tuvo un costo
superior a los 300,000 millones de dolares. Poco a poco, varios paises han
adoptado reglas para medir los riesgos de mercado y evitar situaciones similares.
De la misma manera, el Banco Internacional de Pagos de Basilea ha publicado

recomendaciones al respecto para estandarizar criterios de medicion.

La GAP es una funcion que debe encuadrarse en la estructura organizacional y
dimensionarse dentro de las necesidades especificas de cada institucién. Su
objetivo mas elemental es medir y controlar los riesgos de mercado y disefar
estrategias para manejarlos. Sin embargo, con esquemas mas sofisticados la
GAP puede ayudar en la medicion de la rentabilidad individual de los productos, la
evaluacion del desempefio de una gestién proactiva de activos y pasivos y en la

planeacién del crecimiento y de la estructura del balance.

La implantacién de la GAP debe tener en cuenta dos factores. Primero, las
caracteristicas de las actividades de la institucion. Una compafiia que se limita a
otorgar créditos de consumo necesitara un sistema de GAP sencillo, mientras que
un banco que maneja operaciones de cambio, créditos con condiciones poco
corrientes y sus derivados, necesitard una GAP de mayor complejidad. En
segundo lugar, la GAP implica un cambio en la cultura de la institucion y requiere

el desarrollo de habilidades especificas.

Hay que anotar que la GAP no es responsabilidad unicamente del area financiera,
sino que toca a toda la institucion en un proceso de analisis y planeacion. Por esta

razon es mejor empezar con sistemas de baja complejidad, que permitan asimilar

17 Stratco, Consultores Asociados. La Gestion de Activos y Pasivos (GAP): una solucién para
evaluar, controlar y hacer seguimiento de los riesgos de mercado En: Revista Banca y Finanzas
Asobancaria. Abril-junio, 1995. Vol. 36. p. 10-15.
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los cambios y adquirir las habilidades necesarias, para irlas perfeccionando hasta

llegar al nivel requerido por su tipo de operacion.

4.3.4 Actividad financiera®®

La actividad Financiera comprende a todas aquellas personas o entidades que
desarrollan intermediacion habitual entre oferta y demanda de dinero o
instrumentos financieros. Es la realizacion masiva de actos de adquisicion y

correlativa transferencia de derechos, referidos a las finanzas.

La financiacién de la empresa consiste en obtener los recursos necesarios para

adquirir la estructura que se ha proyectado.

De la misma forma que una empresa desarrolla con mas o menor rigor su
actividad productiva, ha de desarrollar una actividad financiera planificada que le

permita asegurarse los recursos necesarios.

La obtencién de los recursos puede hacerse mediante dos vias: recursos propios
(los generados por la empresa, por sus beneficios no distribuidos, y las
aportaciones de los socios) y recursos ajenos (obtenidos en el mercado de
capitales). Pero la consecucion de uno o de otro se puede hacer por diferentes

vias, por lo que la combinacién de posibilidades es muy numerosa.

18 MARTINEZ CARRASCO, Rafael Domingo. Productos Financieros basicos y su calculo. Editorial
Club Universitario. Agosto 2009 p. 9
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4.3.5 Regulacién prudencial®®

Se entiende por regulacion prudencial la generacion de normas por parte de los
Estados sobre aspectos como solvencia econdmica, liquidez, manejo del crédito y
la inversion, mercado de productos, conduccién administrativa y gerencial y

proteccion a los duefios de las instituciones.

Cuando se habla de regulacion prudencial, inmediatamente se involucra el riesgo,
que es el proposito sobre el cual los gobiernos deben entrar a proteger a
instituciones, clientes, accionistas o asociados. La regulacion prudencial no puede
tomarse como una intromision del Estado, pues corresponde a la obligacién que

tiene de apoyar y proteger a sus instituciones y a quienes las conforman.

Al considerar el riesgo como elemento esencial en la regulacion prudencial, es
importante que tanto los Estados como las instituciones identifiquen la posibilidad
de su aparicion, de tal forma que la norma expedida contemple la prudencia que

se debe integrar al manejo de las instituciones.

En los paises que permiten el autocontrol, pero carecen de regulacion prudencial,
las entidades del sector solidario presentan debilidad para percibir o controlar los

riesgos que eventualmente pudieran surgir.

La regulacion prudencial en el sector solidario en Colombia, ha sido genérica, sin
distincién de tamafio, ni objetivos de empresa; ademas, se calcd la del sector
financiero tradicional, cuyo objetivo es maximizar el beneficio de sus duefios y se
aplico al sector cooperativo financiero cuya finalidad social sin &nimo de lucro es la

prestar servicios de bajo costo a sus asociados.

19 ALVAREZ RODRIGUEZ, Juan Fernando, et al. Pertinencia de la Regulacién Prudencial de los
Fondos de empleados en Colombia. En: Marco referencial de la economia Solidaria. Bogota D.C.
Universidad Santo Tomas. 2012. p.176.1SBN: 978-958-631-768-9
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Los FE en Colombia, no se encuentran exentos de tales riesgos, menos ante la
emergencia de un mercado global con diferentes grados de apertura econémica.
En general una regulacién prudencial clara y puntual favorece y agiliza el trabajo

del control interno de las instituciones.

4.3.6 Solvencia®

Es la capacidad de un agente econdémico para pagar sus deudas en los plazos
estipulados de vencimiento. Hay que distinguir este término con el de liquidez, que
consiste en la capacidad de la empresa para enfrentar sus obligaciones a corto

plazo.

44 MARCO CONTEXTUAL

El riesgo de liquidez tiene algunas particularidades, nace con la transformacion de
plazos, la asignacién de precios o tasas de interés y la transformacién de los
montos. No es independiente de los demas riesgos del negocio de intermediacion,
pues esta afectado de manera directa por lo que suceda con los riesgos de
crédito, mercado y operativo. Tiene ademas, una relacién estrecha con la
dindmica del entorno monetario y el estado de las expectativas de los agentes, y lo
mas importante, es sensible a la confianza de los ahorradores en las entidades y

el sector.

La historia de las crisis de los sistemas financieros en economias de mercado y
los avances de la teoria del riesgo han demostrado que la administracion del
riesgo de liquidez no se puede limitar a razones de andlisis financiero, se deben

hacer mediciones integrales en las que se involucren las caracteristicas de los

20 GARCIA, Daniel. Diccionario Contable. [www.ehu.es/danielgarcia/docencia/diccionario.pdf]
Consultado el dia 1 de Abril de 2013.
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activos y pasivos, y los pardmetros que afectan el valor esperado de los flujos de

ingresos y salidas de caja, por mencionar algunos elementos.

Obviamente, las decisiones que se tomen en torno a la gestion de activos y
pasivos, van a verse reflejadas en el balance y en la estructura financiera, no

obstante, su uso debe circunscribirse a decisiones de politica.

De acuerdo a la informacion reportada por los fondos de empleados a la
Superintendencia de Economia Solidaria, existe una profunda brecha entre los
montos de la cartera de créditos, sus tasas de crecimiento y, el capital social, es
decir, los aportes de sus asociados. Por el contrario, lo que se observa son

aumentos sostenidos de las captaciones de corto plazo, a través de depaositos.

En otras palabras, los fondos de empleados han venido asumiendo perfiles de
riesgo mayores tanto en la conversion de plazos como en liquidez, al apalancar los
créditos que otorgan con una proporcion mayor de fuentes externas, abandonando
lo que hasta hace poco fue su principal fortaleza: los aportes de sus asociados
cuya fuente de apalancamiento ademas de tener costos operativos minimos, tiene

vocacion de permanencia plena.
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Figura 1. Comportamiento de la Cartera de Crédito, los Depdésitos y el Capital
Social de los Fondos de Empleados en el periodo 2002-2011
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Fuente: Elaboracién propia basado en datos publicados por la Superintendencia de

Economia Solidaria (www.supersolidaria.gov.co)

En efecto, los (FE) estan optando por una mayor brecha en la transformacion de
sus plazos. De una parte, crecen en el monto de sus créditos y sus plazos de
colocacion, y por otra, la fuente de recursos para sostener este crecimiento, cada
vez mas, depende de captaciones del publico con una caracteristica, los plazos

promedio pactados son cada vez mas cortos.

¢Qué puede estar explicando este comportamiento? Son varios los aspectos
relacionados con la decision de asumir mayores riesgos. La mayoria de las
gerencias advierten una competencia mas agresiva proveniente del sector
financiero tradicional, de las entidades bancarias al por menor que han ingresado

al mercado colombiano en los ultimos afios y otras formas de crédito no financiero.

También existen factores relacionados con el ciclo monetario, de manera

especifica, cuando la politica monetaria es expansiva con tasas de interés bajas y
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liquidez relativamente abundante, se facilita acudir a fondos prestables exdgenos
ofreciendo tasas de interés mas atractivas, abandonando de alguna manera la
promocion de estrategias de apoyo mayor de sus asociados, por la via de los

aportes y de la conformacion de capital propio o capital institucional.

Este comportamiento financiero viene reflejandose en las mediciones sobre la
percepcion del riesgo de liquidez de las entidades. En este sentido, empiezan a
surgir algunas consideraciones, pues no aparece con claridad en algunos fondos
la capacidad de identificar y administrar integralmente la asuncién de este tipo de
riesgo, para hacer frente a cambios del entorno que los pueda llevar

eventualmente a situaciones de estrés de liquidez.

El asumir una mayor exposicion de riesgo de liquidez puede no ser tan perverso
para una institucion, si se hace de manera técnica y eficiente, si se cuenta con
tableros de mando que identifiquen, midan y controlen la magnitud del riesgo para
diferentes segmentos de tiempo, y a su vez, si se implementan planes de
contingencia que neutralicen los descalces entre los ingresos mas las reservas y

los compromisos, en caso de que se concreten.

Para lo anterior, se debe tener en consideracion la necesidad de contar con
informacion oportuna, confiable y veraz, y junto con herramientas tecnoldgicas
desarrolladas para la caracteristica del negocio, garantizando que haya un sistema
de alertas que facilite la toma de decisiones.
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5. METODOLOGIA

5.1 TIPO DE INVESTIGACION

El tipo de investigacion es de caracter cuantitativo, bajo este tipo de investigacion
el analisis sera descriptivo. “El objetivo de la investigacion descriptiva es describir
el estado, las caracteristicas, factores y procedimientos presentes en fenomenos y
hechos que ocurren en forma natural, sin explicar las relaciones que se
identifiqguen. Su alcance no permite comprobacién de hipotesis ni la prediccién de
resultados”.?* En este tipo de investigacién se pueden hacer los siguientes tipos de

analisis:

e Caracterizar globalmente el objeto de estudio. Se utiliza para ello, tablas y
figuras estadisticas.

e Identificar el o los objetos que tienen ciertas caracteristicas.

e Describir el contexto en el cual se presenta cierto fenébmeno, se sefialan
las principales caracteristicas econdémicas, demogréficas, sociales, entre

otras del contexto.

En este sentido se logré observar e identificar la dificultad para elaborar, medir y
controlar el riesgo de liquidez, en los fondos de empleados al 31 de diciembre de
2011. Caso Fondo De Empleados Docentes De La Universidad Del Valle —
FONVALLE, en concordancia con la informacién que debe reportar el organismo a
la Superintendencia de Economia Solidaria al no tener un método sistematizado
gue mitigue errores de calculo y cumpla con lo dispuesto en el numeral 2.9.2 del
Capitulo X1V de la Circular Basica Contable y Financiera N. 4 de 2008. Ademas se
investigaran normas, conceptos y regulacion del sector y especificamente de los

Fondos de Empleados.

21 LERMA Héctor, Metodologia de la investigacion: propuesta, anteproyecto y proyecto. Ecoe
ediciones.2004 P&g. 63
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5.2 METODO DE INVESTIGACION

“En cuanto a los métodos unos autores se refieren a procesos de pensamiento o
razonamiento como es caso de: induccién, deduccion, analisis, sintesis, analogias,
clasificacion e incluso intuicion. Otros mas hacen alusion a procedimientos dichos
como: fenomenologico, conductista, historico, dialectico, hermenéutico, semidtico

y de psicoandlisis.

El método es deductivo, la deduccién es un método de racionamiento que lleva a
conclusiones partiendo de lo general, aceptado como valido, hacia aplicaciones
particulares. Este método se inicia con el analisis de los postulados, teoremas,
leyes y principios de aplicacion universal y, mediante la deduccion, el
razonamiento y las suposiciones, entre otros, se comprueba su validez para

aplicarlos en forma particular. 2>

La forma de obtener informacion es mediante el recuso de archivos y fuentes de
datos ya existentes tanto de los reportes que las entidades del sector solidaria
envian periédicamente a la Superintendencia de la Economia Solidaria, como de
también de la fuente caso de estudio: el Fondo de Empleados Docentes de la
Universidad del Valle — FONVALLE, mediante las actas, informes y/o demas
documentos preparados por la administracion y el Comité de Riesgo de Liquidez

para los érganos tanto de control como de supervision.
5.3 FUENTES DE INFORMACION

Se utilizaran fuentes primarias como secundarias, como parte del objeto de trabajo

particular, puede afirmarse que se trata de utilizar una metodologia inductiva

22 Ramirez Gonzalez Alberto, Metodologia de la Investigacion Cientifica. Pontificia Universidad
Javeriana. p.37
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orientada a concluir en argumentos generales que permitan cumplir con los

objetivos de investigacion propuestos.

5.3.1 Primaria

5.3.1.1 Entrevista: Esta técnica permite interactuar con el personal directamente
involucrado en la elaboracion, y analisis de los reportes a notificar a la (SES),
obteniendo de manera directa informacibn mas amplia y opiniones personales
sobre el tema de estudio, se realizo entrevista a la Coordinadora Financiera de
FONVALLE.

En dicha entrevista se resalta como se elabora la brecha de liquidez, quienes la
utilizan, quien la elabora, quienes la revisan y su funcionamiento actual, ademas,
como la administracion toma decisiones con respecto a la liquidez del Fondo. Esta

entrevista hace parte integral del trabajo en el capitulo de anexos.

5.3.1.2 Observacion: “La observacion puede definirse como el uso sisteméatico
de nuestros sentidos en la busqueda de los datos que necesitamos para resolver
un problema de investigacion.””®En la realizacién del presente trabajo se utilizo
esta técnica haciendo uso de la observacion en el procedimiento para la
elaboracion de la brecha de liquidez, los registros contables, y la documentacién

utilizada para la elaboracion de los reportes.

5.3.2 Secundaria

“Toda investigacion implica acudir a este tipo de fuentes, que suministran

informacion basica. Se encuentra en las bibliotecas y esta contenida en libros,

23 Ibid., p.250
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periédicos y otros materiales documentales como trabajos de grado, revistas

especializadas, enciclopedias, diccionarios, etc.”?*

Para el desarrollo del presente trabajo de investigacion se indagé en diferentes
fuentes de informacién como legislacién del sector solidario, textos especializados
en riesgos, articulos de periédicos y revistas de ambito nacional, e informes y

boletines emitidos por los entes del sector.

5.4 TECNICAS DE RECOLECCION DE LA INFORMACION

Las técnicas de recoleccion que se emplean en la investigacion seran los
documentos y/o archivos que recopilan informacion financiera de FONVALLE y
algunas preguntas al personal encargado de la elaboracion de los reportes a la

Superintendencia de los mismos entes.

55 DESARROLLO METODOLOGICO DEL TRABAJO

a. Entrevista con la Coordinadora Financiera.
b. Recoleccién de la informacion.

o Normatividad o Estadisticas
o Teorias o Datos de la entidad
o Conceptos
c. Metodologia utilizada por la entidad.
d. Comparacion de aplicacion de la norma en FONVALLE.
e. Estructuracion y desarrollo del trabajo.
f. Elaboracion del manual de procedimiento segun la normatividad.
g. Comparacion entre la brecha de liquidez generada por el manual y la

presentada por FONVALLE.

h. Conclusiones y recomendaciones.

24 Ibid., p.249
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6. CARACTERIZACION DE LOS FONDOS DE EMPLEADOS

6.1 FONDOS DE EMPLEADOS EN COLOMBIA

“En relacion con los fondos de empleados, el Decreto 1481 de 1.989 establece
que son empresas asociativas de derecho privado y sin animo de lucro,
constituidas por trabajadores dependientes de instituciones publicas o privadas y
sujetas a normas legales que requiere para su creacion un minimo del diez (10)
trabajadores. Tales empresas tuvieron su origen en la década de los treintas en el
Departamento de Antioquia, en donde se organizaron las denominadas natilleras,
organizaciones primarias de los trabajadores quienes hacian pequefios ahorros
para atender festejos religiosos o pequefias demandas de los ahorradores. Estas

formas organizativas se expandieron a otros departamentos, sin un marco juridico.

Ante su rapida expansion el Gobierno les dio el caracter de asociaciones sujetas a
la normatividad del Cédigo Civil, y obtenian la personeria juridica ante el Ministerio
de Gobierno y posteriormente en el Ministerio de Justicia. A partir de 1.963
quedaron bajo el control de la Superintendencia Nacional de Cooperativas,
situacion que origind una fase de “cooperativizacion” de este tipo de
organizaciones, a las que la Organizacion Internacional de Trabajo OIT, las
catalogdé en 1.967 como “formas no convencionales de cooperacion” de

Colombia”.?®

25 Asociacion Nacional de Fondos de Empleados (ANALFE), Historia de los Fondos de
Empleados. Bogota D.C. 2011.
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6.1.1 Caracteristicas?®.

De acuerdo al Art. 2 del Decreto 1481 los Fondos de Empleados tienen las

siguientes caracteristicas:

e Se integren basicamente con trabajadores asalariados.

e Laasociacion y el retiro son voluntarios.

e Garantizan la igualdad de los derechos de participacion y decision de los
asociados sin consideracion a sus aportes.

e Prestan servicios en beneficio de sus asociados.

e Establecen la irrepartibilidad de las reservas sociales y, en caso de
liquidacion, la del remanente patrimonial.

e Destinan sus excedentes a la prestacion de servicios de caracter social y
al crecimiento de sus reservas y fondos.

e Su patrimonio es variable e ilimitado.

e Se constituyen con duracion indefinida.

e Fomentan la solidaridad y los lazos de compafierismo entre los asociados.

La constitucion se puede hacer mediante documento privado; basta un acta
firmada por todos los trabajadores asociados fundadores. La personeria juridica
de los fondos de empleados sera reconocida con la inscripcién en la camara de
comercio de su domicilio. Deben registrar en dicha camara los libros de

contabilidad, de actas y demas exigidos por normas especificas.

Los asociados de los fondos de empleados deben hacer aportes periédicos y
ahorrar de forma permanente, en los montos que establezcan los estatutos. La

cuota obligatoria que debe aportar cada asociado no puede exceder del 10% del

26 COLOMBIA. MINISTERIO DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO. Decreto 1481 (7, julio, 1989).
Por el cual se determinan la naturaleza, Caracteristicas, Constitucion, regimenes interno, de
responsabilidad y sanciones y se dictan medidas para el fomento de los fondos de empleados.
Bogota D.C.: El ministerio, 1989.17.p

50



ingreso del asociado. Los asociados podran hacer otros depositos de ahorro, bien

sean estos a la vista, a plazo o a término.

Para garantizar la educacion y la capacitacion de los asociados, los fondos de
empleados adelantaran programas y actividades que tengan como propdsito la
participacion democratica en el funcionamiento de estos y el desempefio de
cargos sociales en condiciones de idoneidad para la gestion empresarial

correspondiente.

Los érganos que componen la administracion de los fondos de empleados estan
conformados por la Asamblea General, la Junta Directiva y el gerente; sus
organos de control son el Comité de Control Social y el Revisor Fiscal. Los fondos
de empleados estdn sometidos a la vigilancia de la Superintendencia de Economia
Solidaria.

Figura 2. Organigrama de los Fondos de Empleados

ASAMBLEA GENERAL
COMITE DE CONTROL REVISOR
JUNTA DIRECTIVA
SOCIAL FISCAL

COMITES ESPECIALES

(!

GERENTE

CREDITO
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SOLIDARIDAD
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Fuente: Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias
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6.1.2 Cifras y analisis

De acuerdo con la informacion encontrada en la Superintendencia de Economia
Solidaria al finalizar el afio 2011(datos parciales) los fondos de empleados
cerraron con un total de 1.587 entidades, 46 menos que en el afio 2010. En el
periodo 2002-2011 el promedio de entidades ha sido 1.612.

Figura 3. Evolucion de Fondos de Empleados periodo 2002-2011
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Fuente: Elaboracién propia con datos publicados por la Superintendencia de

Economia Solidaria (www.supersolidaria.gov.co)

6.1.2.1 Distribucion Geografica

Para el andlisis de ubicacidén geografica se contd con datos parciales obtenidos de
la Superintendencia de Economia Solidaria con corte a Diciembre 31 de 2011.
Bogota D.C. concentra el mayor nimero de entidades, con un 32%, seguido por el

Valle del Cauca y Antioquia con el 12% y 11% respectivamente.
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El componente Costa Caribe esta conformado por los departamentos de Atlantico,
Bolivar, Cesar, Cordoba, La Guajira, Magdalena y Sucre. El componente Eje
Cafetero esta conformado por los departamentos de Caldas, Risaralda y Quindio.
El Componente otras regiones esta conformado por los departamentos del Meta,

Casanare, Putumayo, Caqueta, Arauca, Amazonas, Choco, Guainia, San Andreés,

Vichada y Guaviare.

Figura 4. Distribucion Geografica de los Fondos de Empleados a 31 de

diciembre de 2011
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Fuente: Elaboracién propia con datos publicados por la Superintendencia de

Economia Solidaria (www.supersolidaria.gov.co)
6.1.2.2 Estructura de los Fondos de Empleados

El nimero de asociados, permite identificar la cantidad de familias que pueden

beneficiarse de los diferentes servicios que los FE ofrecen. El 76% del total de
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asociados esta en el grupo con menos de 500 representado en 1.216 asociados,
hallazgo importante para que las directivas de estas entidades evalien mejor las
necesidades y problemas de cada entidad y asi estructuren programas de

servicios que cumplan mejor la labor social que deben realizar.

Figura 5. Clasificacion de Fondos de Empleados por nUmero de asociados a
31 de diciembre de 2011
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Fuente: Elaboracién propia con datos publicados por la Superintendencia de Economia

Solidaria (www.supersolidaria.gov.co)

El 86% de los fondos, 1.358 de 1.587, cuentan con menos de 5 empleados para
su manejo, hecho que junto con el apoyo que pueda recibir de la empresa hace

menos oneroso los costos de funcionamiento.
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Figura 6. Numero de funcionarios por Fondo de Empleados a 31 de
diciembre de 2011
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Fuente: Elaboracién propia con datos publicados por la Superintendencia de Economia

Solidaria (www.supersolidaria.gov.co)

En cuanto al nUmero de asociados por departamento, los fondos de empleados
con sede principal en Bogota D.C. alcanza el mayor guarismo 381.843 de un total
nacional de 860.677 equivalente al 44% seguidos por los fondos de los
departamentos de Antioquia y Valle con el 20% y 16% respectivamente. Sumadas

las tres regiones con mayor numero de asociados representan el 80% del total.
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Figura 7. Asociados a fondos de empleados por departamento a 31 de
diciembre de 2011
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Fuente: Elaboracién propia con datos publicados por la Superintendencia de

Economia Solidaria (www.supersolidaria.gov.co)

Entre los micros y pequeiios fondos de empleados suman 1.290 de un total de
1.587 equivalentes al 81.2% informacion importante para determinar el tipo de
estudio y como se debe orientar su desarrollo en la posibilidad de ajustar normas o

procedimientos de control.

Cuadro 3. Tamaifo de los fondos de empleados de acuerdo con sus activos

Medida en SMMLV Millones de Pesos

Micro 0a500 De SO a $283,4
Pequeiia > 500 a 5000 De $283,5a $2.833,5
Mediana >5000 a 30000 De $2.833,6a517.001,0

Grande >30000 Mas de $17.001,0

Fuente: Ley 590 de 2000
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Figura 8. Tamafio de los fondos de empleados de acuerdo con sus activos a
31 de diciembre de 2011
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Fuente: Elaboracién propia con datos publicados por la Superintendencia de

Economia Solidaria (www.supersolidaria.gov.co)

6.2 FONDO DE EMPLEADOS DOCENTES DE LA UNIVERSIDAD DEL
VALLE - FONVALLE

“El Fondo de Empleados Docentes de la Universidad del Valle, FONVALLE, es
una organizacion de la economia Solidaria, sin animo de lucro, de nimero de
asociados y de patrimonio social variable e ilimitado, que se cre6 en el afio 1978,

por iniciativa de un grupo de docentes de la Universidad del Valle.”*’

6.2.1 Misién

“La misién del Fondo de Empleados Docentes de la Universidad del Valle,

FONVALLE, es Contribuir al desarrollo de la sociedad, sus asociados y sus

27 FONVALLE. Normatividad vigente [en linea].2013 [Citado el 5 de Marzo de 2013]. Disponible en
internet <http://FONVALLE.univalle.edu.co/index.php>
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empleados fortaleciendo los lazos de solidaridad y la ayuda mutua, con miras a
elevar la calidad de vida de las personas que integran FONVALLE vy la de sus

familias.”?®

6.2.2 Objeto social

“‘FONVALLE tendra como objeto social propender por el progreso economico y el
bienestar personal, familiar y profesional de sus asociados y fortalecer los lazos de

solidaridad y ayuda mutua.”®

6.2.3 Actividades

“Para cumplir con su objeto social, FONVALLE podra desarrollar, sin &nimo de

lucro, las siguientes actividades:

e Recibir de sus asociados todo tipo de depdsitos de ahorros.

e Recibir aportes sociales de sus asociados.

e Prestar a sus asociados servicios de crédito en diferentes modalidades.

e Organizar y desarrollar programas relacionados con la satisfacciéon de
necesidades de vivienda de los asociados.

e Desarrollar programas tendientes a facilitar a los asociados la adquisicion
de vehiculos, electrodomésticos, muebles y equipos destinados a satisfacer
necesidades personales, familiares o profesionales.

e Organizar y adelantar programas dirigidos al bienestar social de sus
asociados, en éareas tales como la salud, la educacion, la prevision, la
solidaridad y la recreacion.

e Adelantar programas de caracter educativo destinados a la capacitacion y

formacion de los asociados.”°

28 Ibid.
29 Ibid.
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6.2.4 Reseifia histoérica

Hacia 1977 un grupo de docentes discutieron y concretaron la idea de tener un
fondo propio de solidaridad pues hasta la fecha, el espacio para desarrollar
actividades que proporcionaban apoyo a los docentes era la Oficina de Bienestar
Universitario, la cual facilitaba a los docentes asistir a diferentes eventos
académicos, apoyo para el estimulo académico, obtencion de materiales y
equipos de investigacion, pero fue para este afio donde se inici0 y se aprobo la
idea de formar un Fondo de docentes el cual cubriria aquellas necesidades que la

oficina no alcanzaba.

A través del apoyo del Consejo Directivo (hoy Consejo Superior) se dicto la
Resolucién No, 101 de abril de 1977, en la cual la Universidad aportaria hasta dos
millones de pesos ($2.000.000) al Fondo, condicionados a que por cada peso que

aportaran los profesores vinculados al Fondo, la universidad aportaba otro tanto.

Los primeros gestores del proyecto de constitucion del Fondo emprendieron la
tarea de promocionar el Fondo y finalmente sumaron 239 profesores, de un total
de 600 profesores de la Universidad, con aportes cada uno de $3.332, lo cual
sumaba $796.349 y la Universidad entonces aport6 la suma de $800.000. No se
alcanzo a obtener la suma de los $2.000.000 tope que ofrecia la Universidad, sin
embargo el aporte de la institucién incentivo los primeros asociados y dirigentes
cooperativos para que siguieran en su esfuerzo por consolidar el Fondo.

El Fondo de ahorro y bienestar profesoral fue el nombre inicial de lo que hoy en
dia se conoce como Fondo de Empleados Docentes de la Universidad del Valle, el
cual llevo a cabo su primera reunion el 6 de diciembre de 1997 con el objetivo de
aprobar estatutos y nombrar una Junta Directiva Provisional, para dar estructura

organica la cual permitiria dar inicio a su constitucién como entidad juridica ante la

30 Ibid.
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Superintendencia Nacional de Cooperativas (hoy Superintendencia de la
Economia Solidaria).

A pesar de las dificultades por las que ha tenido que atravesar la universidad, la entidad
ha logrado superar las crisis con ayuda de los asociados quienes han tenido siempre un
gran sentido de pertenencia y compromiso en lo que al fondo se refiere. Hoy, FONVALLE
es ejemplo de gestiébn para muchos fondos de empleados a nivel del suroccidente
colombiano y afio tras afio ha incrementado el nimero de asociados como lo muestra la

figura 9.

Figura 9. Evolucién namero de asociados
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Fuente: Elaboracion propia con datos suministrados por la entidad en el informe de gestion 2011

La figura 9 muestra que para el afio 2011 el total de asociados a la entidad es de
1.174, representando un incremento neto de 25 asociados frente al afio 2010. A
diciembre de 2010, el Fondo cerr6 con 1.149 asociados, a lo largo del afio 2011,
ingreso casi el mismo numero de asociados de los afios precedentes 2009 y 2010.
Esta situacion contrasta con el nimero de asociados que se retiraron, pues
mientras en el afio 2010 los asociados retirados fueron 25, para el 2011, habia

crecido la desercion en un 20% al llegar a 30, escenario que sin duda preocupa a

60



la gerencia y los érganos de administracion y los obliga a evaluar las causas por

las cuales se nota el incremento.

En el cuadro 4 se evidencia el comportamiento de ingresos y retiros de los
asociados, como se mencion6 en el parrafo anterior la causal mayor de los retiros
es voluntaria (25), seguida por el fallecimiento del asociado (4) y las demas
obedecen a perdida de las condiciones estatutarias (1) en lo que respecta el afio
2011.

Cuadro 4. Comportamiento de Ingresos y Retiros

Ingresos 46 33 45 47 52
Reingresos 3 4 9 5 2
Supérstites (*) 3 1
Total Ingresos 49 37 54 55 55
Retiro Voluntario 15 16 20 19 25
Retiro por muerte 5 5 1 5

Retiro por exclusion 1 1
Total Retiros 20 21 21 25 30

(*) Sobreviviente de asociado pensionado que adquiere el derecho a la pensidn de jubilacion

Fuente: Elaboracion propia con datos suministrados por la entidad en el informe de gestion 2011.

6.2.5 Caracterizacion de Asociados

En la actualidad, el fondo tiene 1.174 asociados de los cuales la composicion de la
base social que conforma el colectivo prima el docente hombrado como el de
mayor participacién, seguido por los jubilados. Estas categorias con sus

respectivos valores se representan en la figura 10.
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Figura 10. Distribucion de asociados por tipo de vinculacién a 31 de
diciembre de 2011
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Fuente: Elaboracién propia con datos suministrados por la entidad en el informe de gestion 2011.

6.2.6 Distribucién de ahorro de los Asociados

Los aportes y ahorros depositados por los asociados de FONVALLE, pertenecen
en su mayoria (91.7%) a los docentes nombrados y jubilados. ElI promedio de
ahorros por asociado esté cercano a los $24 millones, siendo mucho mayor en el
grupo de jubilados seguido por asociados sin vinculo®” laboral con la universidad.

62



Cuadro 5. Distribucion general de los aportes y ahorros a 31 de diciembre de

. Aportes Social, Depodsito Permanente
Asociados .
y Ahorro para el retiro

2011

Ti de Vi lacié .
1pO de Vinculacion Promedio

Participacion| (Millones) |Participacion|(Millones)

Docentes Nombrados 623 53.07% 13,495 48.18% 22
Jubilados 343 29.22% 12,180 43.49% 36
Empleados profesionales 106 9.03% 1,257 4.49% 12
Contratias docentes 81 6.90% 547 1.95% 7
Supérstites 11 0.94% 245 0.87% 22
Sin Vinculo(*) 10 0.85% 284 1.01% 28
Total 1,174 100% 28,008 100% 24

Fuente: FONVALLE informe de gestién 2011

6.2.7 Distribucién General de Cartera de Crédito

En el 2011, al igual que en el afio anterior, los docentes nombrados contindan
siendo los mayores deudores de FONVALLE con una participacion del 57.2%,
seguidos de los jubilados con el 29.9%. Ambas categorias incrementaron su
participacion como deudores, con respecto al afio anterior. El valor promedio
global adeudado por asociado de FONVALLE ascendi6 a la suma de $25 millones

al cierre de diciembre 31 de 2011, frente a $22 millones que adeudaban en 2010.

(*) Personas sin vincula laboral con la Univalle que de acuerdo con el estatuto pueden continuar
siendo asociados, una vez se retiraron de la Universidad
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Cuadro 6. Distribucidon general de la Cartera de Crédito a 31 de diciembre de
2011

Promedio | Promedio
Global deudores
(Millones) | (Millones)

Tipo de Vinculacién %
Participacion| (Millones) |Participacion

Docentes Nombrados 623 485 77.85% 16,785 57.17% 27 35
Jubilados 343 281 81.92% 8,762 29.85% 26 31
Empleados profesionales 106 91 85.85% 2,817 9.60% 27 31
Contratias docentes 81 52 64.20% 763 2.60% 9 15
Supérstites 11 7 63.64% 123 0.42% 11 18
Sin Vinculo 10 8 80.00% 108 0.37% 11 14
Total 1,174 924 78.71% 29,358 100% 25 3

Fuente: FONVALLE informe de gestion 2011

6.2.8 Servicios y Beneficios a los asociados

Dentro del portafolio de servicios y beneficios que FONVALLE ofrece a sus

asociados se encuentran:

Figura 11. Portafolio de Servicios y Beneficios
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6.2.8.1 Servicios de Crédito

Para el afo 2011, 939 asociados se beneficiaron del servicio de crédito
obteniendo 3.245 préstamos, numero inferior en un 8.6% a los aprobados en el
2010. Se otorgaron préstamos por valor de $20.714 millones de los cuales se
desembolsaron $13.943 millones, la diferencia corresponde a la cancelacion de
créditos anteriores y reliquidaciones. El valor aprobado fue superior al del 2010 en
un 20.7%, mientras que los desembolsos superaron a los de la misma fecha en un
15.27%. Es importante destacar que dado este crecimiento, FONVALLE acudi6 a

la consecucion de recursos externos para cubrir las necesidades de crédito de los

asociados.

Figura 12. Nomero de préstamos aprobados
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Fuente: Elaboracién propia con datos suministrados por la entidad en el informe de

Dentro de las modalidades de préstamo el crédito de consumo es el de mayor
solicitud, se aprob6 3.197 créditos que sumaron $17.793MM con una participacion

en la cartera del 98.5%, frente a los préstamos de vivienda se otorgaron 48

gestion 2011
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créditos cuyos desembolsos sumaron $2.921MM representando el 1.5% del total
de namero de créditos aprobados en el 2011.

6.2.8.2 Servicios por Convenios

Durante el aflo FONVALLE mantuvo convenios con diferentes entidades
prestadoras de servicio conservando su politica general de ofrecer a sus
asociados servicios de muy buena calidad, a precios inferiores de los que un
asociado en forma individual podria obtener en el mercado.

Los convenios mas utilizados por los asociados son el de telefonia celular y de

seguro de vehiculo.

Figura 13. Participacion de Convenios utilizados por los asociados a 31 de
diciembre de 2011
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Fuente: Elaboracion propia con datos suministrados por la entidad en el informe de gestion 2011
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Figura 14. Evolucion de convenios utilizados por los asociados
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Fuente: Elaboracién propia con datos suministrados por la entidad en el informe de
gestion 2011

6.2.8.3 Beneficios

Dentro de las politicas de caracter solidario y de proteccion, la entidad ofrece a
sus asociados sin que signifique para ellos erogaciones propias los siguientes

Servicios:

6.2.8.3.1 Servicios de proteccién

Los servicios prestados en esta categoria son: el seguro de vida deudores, seguro
de vida ahorros y servicio funerario que se extienden a los familiares de los
asociados. Dentro de los servicios el de mayor participacion es el servicio
funerario ya que los otros son utilizados una vez el asociados adquiera préstamos
o realice ahorros. El pago de estos servicios se efectia con recursos del Fondo
Social de proteccion de cartera crediticia tal como lo establece la SES en la

Circular basica contable y financiera.
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Figura 15. Costos de los servicios de proteccion
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Fuente: Elaboracion propia con datos suministrados por la entidad en el informe de gestion 2011

6.2.8.3.2 Servicios de Bienestar

Dando cumplimiento al objetivo de brindar bienestar al asociado y a su grupo
familiar, FONVALLE en los ultimos afios ha ampliado las opciones de actividades
de integracion con el propdsito de incrementar la participacion de los asociados

como lo muestra la figura 12.

Figura 16. Asistencia actividades de integracién y recreacion
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Fuente: Elaboracién propia con datos suministrados por la entidad en el informe de gestion 2011
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6.2.9 Aspectos econdmicos

A pesar de la creciente competencia que ha propuesto el sector financiero frente a
las entidades de economia solidaria en materia de tasas de interés, es
conveniente destacar que la politica de FONVALLE ha sido consistente, como se
observa en la figura 13. Durante el 2011 el margen de intermediacion de
FONVALLE fue de 2.5% frente a un 15.1% del sistema financiero.

Esto quiere decir que el beneficio de FONVALLE ha sido trasladado a los
asociados. Mientras que en FONVALLE por cada millén que se capta y se coloca,
el Fondo obtiene un margen para cubrir su operacion de $25.000 promedio afio,
en el sistema financiero este mismo indicador sefiala que por cada millén de pesos
que se intermedia, la entidad de crédito y sus accionistas se quedan en promedio
con $151.000. Esta eficiencia en los procesos de intermediacion de FONVALLE,

ha permitido tener tasas competitivas tanto en captacién como en colocacion.

Cuadro 7. Margen de intermediacion de FONVALLE vs Sistema Financiero

. A A A .
D O D
ANO A 0 0
. - 3 0 0 - Dro dio 0

2007 15.3% 8.5% 12.0% 6.8% 3.3% 21.3% 7.9% 13.4%
2008 15.6% 9.3% 12.8% 6.3% 2.8% 21.0% 9.7% 11.3%
2009 14.7% 10.2% 11.9% 4.5% 2.8% 19.2% 6.1% 13.1%
2010 13.4% 8.5% 10.5% 4.9% 2.9% 15.2% 3.7% 11.5%
2011 11.5% 6.7% 9.0% 4.8% 2.5% 19.4% 4.3% 15.1%

Fuente: FONVALLE informe de gestion 2011
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Figura 17. Margen de Intermediacion FONVALLE vs Sistema financiero
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Fuente: FONVALLE informe de gestion 2011

6.2.9.1 Principales Cuentas del Balance

Al examinar la evolucion de las cifras del Balance General desde el afio 2007 se
aprecia como los activos totales de FONVALLE durante el afio 2011 aumenté en
un 13% con respecto al 2010, mientras que el pasivo en un 13.2% y el patrimonio
en el 10.6%.
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Figura 18. Evolucion Principales Cuentas de Balance
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Fuente: FONVALLE informe de gestién 2011

En cuanto a la cartera de crédito el saldo al cierre de 2011 estuvo por encima del
afio anterior en un 10.5%, cifra significativa considerando esta cuenta como el
principal activo de FONVALLE.

Figura 19. Evolucion Cartera de Crédito en Millones de pesos $COP
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Fuente: Elaboracion propia con datos suministrados por la entidad en el informe de gestion 2011
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Conforme a lo establecido en la normatividad vigente, durante el afio 2011
FONVALLE, realizé la calificacion de su cartera, al igual que adelanté acciones
pertinentes para la recuperacion de aquellos saldos que presentaron problemas en

su cumplimiento de pago por parte de los asociados.

Cuadro 8. Calificacién cartera de Crédito

| AaNos | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011

Categoria A (< 30 dias) 95.0% 97.6% 98.8% 99.1% 98.9%
Categoria B (31 a 60 dias) 3.1% 1.2% 0.9% 0.6% 0.6%
Categoria C (61 a 90 dias) 1.1% 0.9% 0.0% 0.1% 0.4%
Categoria D (91 a 180 dias) 0.8% 0.3% 0.3% 0.2% 0.1%
Categroria E (>a 181 dias) 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

Fuente: FONVALLE informe de gestion 2011

Como se observa, el comportamiento de la cartera ha mostrado una tendencia
continua a la mejoria disminuyendo las obligaciones en la categoria D, lo que
releja un alto compromiso de pago de los asociados de FONVALLE teniendo en

cuenta que los recaudos no son por el sistema de descuento por némina.

Para el afio 2011, en la categoria C se encontraban clasificados tres (3) asociados

y en la D un (1) asociado.

Respecto a los ahorros se cuenta con tres categorias: Depdsitos permanentes,
Ahorro para retiro y Ahorro periédico don destinacién especifica. En cuanto a los
depoésitos permanentes al finalizar el 2011 terminé con un saldo de $23.697
millones, lo que representa un incremento del 3.1% frente al 2010; sin embargo,
este incremento no supera lo generado en el periodo 2009-2010 el cual se justifica

por el retiro de asociados que se llevaron consigo recursos importantes.
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Figura 20. Evolucién ahorros
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Fuente: Elaboracién propia con datos suministrados por la entidad en el informe de
gestion 2011

La cuenta de ahorro para el retiro cerr6 con un saldo de $2.614 millones
representando un crecimiento de 13.1% respecto al afio 2010. En cuanto al ahorro
peridédico con destinacion especifica teniendo en cuenta la condicién de ahorro
voluntario y a término fijo al finalizar el 2011 present6 un saldo de $159 millones

cifra superior en un 67.4% (ver figura 16).

En lo que respecta el patrimonio los aporte sociales al cierre del periodo contaban
con un saldo de $1.698 millones, representando un 5.9% mas que el afio pasado,
esta cuenta también se vio afectada por el retiro de asociados, que se llevaron

recursos por $34 millones.
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Resumiendo las principales cuentas del balance se muestra la figura 21

Figura 21. Comportamiento de la Cartera de Crédito, los Depoésitos y el

Capital Social de FONVALLE en el periodo 2007-2011
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Fuente: Elaboracién propia con datos suministrados por la entidad en el informe de
gestion 2011
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7. MANEJO DE LIQUIDEZ

El manejo de la liquidez en las entidades de la economia solidaria esta
normatizado en la Circular Basica Contable y Financiera No. 04 de agosto de 2008
en su capitulo XIV numeral 2 el cual hace referencia a la “GESTION Y
ADMINISTRACION DE RIESGO DE LIQUIDEZ’, en el caso de FONVALLE, el
Comité de Riesgo de Liquidez es el vigilante encargado de velar por el buen
manejo de la liquidez del Fondo y de la Coordinadora Financiera el de elaborar la

brecha de liquidez

7.1 GESTION Y ADMINISTRACION DEL RIESGO DE LIQUIDEZ

La Superintendencia de Economia Solidaria imparte nuevas instrucciones para la
evaluacion, mediciébn y mecanismos de control del riesgo de liquidez de las
cooperativas de ahorro y crédito, las cooperativas multiactivas e integrales con
seccion de ahorro y crédito, los fondos de empleados y las asociaciones

mutualistas.

7.1.1 Definicidon de riesgo de liquidez

Se entendera por riesgo de liquidez la contingencia de que la organizacion
solidaria incurra en pérdidas excesivas por la venta de activos a descuentos
inusuales y significativos que realice con el fin de disponer rapidamente de los

recursos necesarios para cumplir con sus obligaciones contractuales.

7.1.2 Obligatoriedad de la evaluacion

Las cooperativas de ahorro y crédito y las secciones de ahorro y crédito de las
cooperativas multiactivas e integrales, los fondos de empleados y las asociaciones

mutualistas, deberan efectuar una gestion integral de la estructura de sus activos,
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pasivos y posiciones fuera de balance, estimando y controlando el grado de
exposicion al riesgo de liquidez con el objeto de protegerse de eventuales cambios

gue ocasionen pérdidas en los estados financieros.

7.1.3 Estructura organizacional para la evaluacion, medicion y control del

riesgo de liquidez

7.1.3.1 Parametros generales

En cumplimiento de lo previsto en el Decreto 790 de 2003, y ante la necesidad de
proteger el patrimonio de las organizaciones solidarias que capten recursos de sus
asociados de los riesgos inherentes al manejo de recursos financieros, y para
efectos de lograr una eficiente administracion del riesgo dando, estas entidades

deberan como minimo:

a. Adoptar politicas para el manejo de la liquidez

b. Diseflar estrategias para el manejo de liquidez con el fin de evitar el
incumplimiento de los compromisos pactados en las operaciones o que los costos

necesarios para su cumplimiento resulten excesivos.

C. Medir y monitorear el riesgo ocasionado por diferencias entre los flujos de

efectivo proyectados en distintas fechas.

d. Cuantificar la pérdida potencial derivada de la venta anticipada o forzosa de
activos a descuentos inusuales para hacer frente de manera oportuna a las

obligaciones contraidas por las organizaciones solidarias.

e. Contar con un plan que incorpore las acciones a seguir en caso de

requerimientos de liquidez.
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7.1.3.2 Funciones y responsabilidades del consejo de administracion

y/o junta directiva

Sin perjuicio de las funciones y responsabilidades asignadas en el Decreto 790 de
2003, el consejo de administracion o junta directiva y los comités de control

tendran especificamente las siguientes:

a. Aprobar la estrategia para el manejo del riesgo de liquidez de la

organizacioén solidaria.

b. Asegurarse de que los gerentes 0 representantes legales tomen las

medidas necesarias para monitorear y controlar el riesgo de liquidez.

C. Nombrar el comité interno de administracion del riesgo de liquidez, definir

Su estructura y composicion y, asignar sus funciones y responsabilidades.

d. Garantizar conjuntamente con los representantes legales y demas
administradores de la organizacion la adecuada medicion, evaluacion y control

de las operaciones que generan riesgo de liquidez.

7.1.3.3 Funciones y responsabilidades del representante legal:

a. Tomar las medidas necesarias para monitorear y controlar el riesgo de
liquidez.

b. Informar al consejo de administracion o junta directiva los cambios

significativos observados en el monitoreo y control del riesgo de liquidez.

C. Garantizar, conjuntamente con los demas administradores de la

organizacion solidaria e independientemente de sus otras responsabilidades, la
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adecuada medicion, evaluacién y control de las operaciones que generan riesgo

de liquidez.

7134 Objetivos, funciones, conformacion y estructura del comité

interno de administracién del riesgo de liquidez

El objetivo primordial de este comité serd el de apoyar al consejo de
administracion, a la junta directiva y a la alta gerencia de la organizacion solidaria
en la asuncién de riesgos y la definicion. Para ello deberd, cuando menos, cumplir

con las siguientes funciones:

a. Establecer los procedimientos y mecanismos adecuados para la gestion y

administracion del riesgo de liquidez.

b. Asesorar al consejo de administracion, a la junta directiva y al representante
legal en la definiciébn de los limites de exposicion al riesgo de liquidez, plazos,
montos e instrumentos y velar por su cumplimiento.

C. Proveer a los 6rganos decisorios de la organizacién solidaria de estudios y
pronésticos sobre el comportamiento de las principales variables econémicas y

monetarias.

El comité interno de administracion del riesgo de liquidez tendrd la siguiente

conformacion y estructura:

a. Sera nombrado por el consejo de administracion o junta directiva.

b. El comité estara conformado por minimo tres personas.
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C. Su nombramiento, asi como los cambios posteriores, serdn comunicados
por el representante legal a la Superintendencia de la Economia Solidaria, dentro
de los 10 dias habiles siguientes, indicando la fecha y nimero de acta de la

correspondiente sesion.

d. El comité interno de administracion del riesgo de liquidez debera reunirse
ordinariamente por lo menos una vez al mes y en forma extraordinaria cada vez

que la situacién lo amerite.

7.1.4 Objeto y alcance de la evaluacion del riesgo de liquidez

7.14.1 Definicion

Para efectos de la evaluacién y medicion del riesgo de liquidez, éste se define
como la contingencia de que la organizacion solidaria incurra en pérdidas
excesivas por la venta de activos a descuentos inusuales y significativos que
realice con el fin de disponer rapidamente de los recursos necesarios para cumplir
con sus obligaciones contractuales.

7.1.4.2 Obligatoriedad de la evaluacion

Las organizaciones solidarias deberan efectuar una gestion integral de la

estructura de sus activos, pasivos y posiciones fuera del balance, estimando y

controlando el grado de exposicion al riesgo de liquidez.
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7.15 Criterios para la evaluacion, medicion y control del riesgo de

liquidez

a. Las organizaciones solidarias objeto de la presente circular deberan
establecer su grado de exposicion al riesgo de liquidez mediante el andlisis de la
maduracion de las posiciones activas, pasivas y fuera de balance.

b. Las posiciones fuera de balance, deberan clasificarse para cada banda de
tiempo.
C. La determinacion del grado de exposicion al riesgo de liquidez debera

efectuarse de la siguiente forma: el horizonte de analisis serd minimo de un afo,
dentro del cual la Superintendencia de la Economia Solidaria establece las
siguientes bandas de tiempo:

e Menor oigual a 1 mes

e Mayor de un mes y menor o igual a 2 meses.

e Mayor de 2 meses y menor o igual a 3 meses

e Mayor a 3 meses y menor o igual a 6 meses

e Mayor de 6 meses y menor o igual a 9 meses.
e Mayor de 9 meses y menor o igual a 12 meses.

e Mayor a 12 meses.

d. Valor en riesgo por liquidez: cuando la brecha de liquidez acumulada para
el plazo de tres meses sea negativa, ésta se denominara valor en riesgo por

liquidez.

e. Exposicion significativa del riesgo de liquidez: las organizaciones solidarias
objeto de la presente circular en ningin caso podran presentar en dos

evaluaciones consecutivas un valor en riesgo por liquidez mayor en términos
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absolutos al de los activos liquidos netos, entendidos éstos como la sumatoria del
disponible, las inversiones temporales, fondo de liquidez, compromisos de reventa

menos compromisos de recompra.

7.1.6 Metodologia para la evaluacion del riesgo de liquidez

En el proceso de evaluacion del riesgo de liquidez se deberan considerar los

siguientes aspectos:

a. Los flujos de efectivo de los activos, pasivos, patrimonio y las posiciones
fuera de balance deberan incluir los intereses o dividendos que se recaudaran o
rendimientos, retornos e intereses que se pagaran sobre las posiciones actuales

en cada uno de los periodos considerados.

b. Las posiciones activas, pasivas, patrimoniales y de fuera de balance
deberan clasificarse de acuerdo con sus vencimientos, contractuales o esperados,

en las bandas de tiempo definidas.

C. Los activos con fecha cierta de vencimiento o maduracion contractual se
clasificardn segun el momento en que se esperan recibir las respectivas

amortizaciones, totales o parciales.

d. La organizacion solidaria deber& establecer, mediante andlisis estadisticos,
la porcion permanente del disponible asi como los flujos que ocurriran en cada uno

de los periodos.
e. El fondo de liquidez, si mediante andlisis estadisticos no ha sido utilizado,

adquirira el caracter de permanente. En caso de que haya sido utilizado, se debe

determinar la proporcionalidad de la utilizacion.
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f. Las inversiones temporales de renta fija y variable se clasificaran de
acuerdo con el indicador de reinversion o renovacion o en una fecha anterior, si la
organizacion solidaria tiene la intencion de realizarlas anticipadamente.

g. Las inversiones permanentes de renta fija deberan clasificarse por madurez
segun lo pactado contractualmente. Las inversiones de capital de renta variable

tendran el caracter de permanentes.

h. Para el caso de las organizaciones solidarias que manejan la cuenta de
inventarios, éstos se tomaran en la banda de tiempo correspondiente de acuerdo

con los ingresos por ventas estimados con base en andlisis estadisticos.

I Para la clasificacion de la cartera de créditos segun madurez debera

considerarse lo pactado contractualmente.

- Las cuentas por cobrar y las cuentas por pagar se clasificaran por su

vencimiento contractual o por promedios estadisticos de recaudo y/o pago.

K. Los bienes recibidos en pago y los activos fijos deberan incluirse en la
banda de tiempo maxima considerada. Sin embargo, aquellos activos sobre los
cuales exista un contrato de venta perfeccionado deberan clasificarse segun las

fechas en las que se hayan pactado los flujos de efectivo correspondientes.

l. Las otras cuentas que componen el grupo de otros activos se maduraran en
la banda de tiempo méaxima considerada, salvo aquellos rubros que generen un

ingreso de efectivo y sobre los cuales existan fechas ciertas de recuperacion.
m. Los pasivos con fecha cierta de vencimiento o con maduracion contractual

se clasificaran, mediante analisis estadistico, segun la proporcidén de renovaciones

0 reinversiones gue se presenten sobre éstos.
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n. Para la maduracion de pasivos sin fecha contractual de vencimiento, como
los depositos de ahorro, se deberan realizar andlisis estadisticos que permitan
establecer los retiros maximos probables que se presentaran en cada periodo.

0. La maduracion de los activos y pasivos, pactados a tasa fija deberan

clasificarse de acuerdo con lo estipulado contractualmente.

p. La maduracion de los activos y pasivos pactados a tasa variable deberan

clasificarse de acuerdo con sus fechas de repreciacion.

g. Los depoésitos o ahorros permanentes se entenderan con caracter de
permanencia por lo que deberan clasificarse en la banda de tiempo maxima

considerada.

r. Los aportes sociales deben clasificarse de la siguiente manera:

. En organizaciones solidarias cuyos aportes sociales sean continuos y
provengan de descuentos por némina se clasificaran en la banda de tiempo

en que se esperan recibir.

. En organizaciones solidarias cuyos aportes sociales, a pesar de estar
definido por estatuto su pago periddico obligatorio, no estén soportados por
una autorizacion para descuento por némina en periodos determinados, se
calcularan los ingresos con base en andlisis estadisticos con el fin de
determinar el ingreso probable por este concepto en las diferentes bandas de
tiempo determinadas, teniendo en cuenta comportamientos progresivos en

linea recta, continuos pero variables y ciclos especiales.

. En asociaciones mutuales cuyas contribuciones sean continuas o se aporten
por una sola vez se clasificaran en diferentes bandas de tiempo, teniendo en

cuenta el comportamiento progresivo mediante analisis estadistico.
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. De la misma manera, mediante analisis estadistico debera calcularse el valor
de los aportes sociales que es necesario desembolsar por retiros de los

asociados.

S. Las cuentas patrimoniales deberan clasificarse en la banda de tiempo

maxima considerada

t. Para la maduracion de las posiciones fuera de balance, deudoras y
acreedoras deberan considerarse los mismos criterios seguidos para el

tratamiento de los activos y los pasivos.

u. Para la maduracion de activos situados en el extranjero se deberan
considerar factores tales como las restricciones de giro y otros que determinen la

disposicion de los respectivos flujos de efectivo.

7.1.7 Determinacion de la brecha de liquidez

a. Una vez clasificados los activos, pasivos y posiciones fuera de balance por
madurez, se determinard la brecha de liquidez para cada periodo, la cual sera
igual a la suma de los activos mas las posiciones deudoras fuera de balance

menos la suma de los pasivos y las posiciones acreedoras fuera de balance.

b. Para establecer si una organizacion solidaria presenta una exposicion
significativa al riesgo de liquidez, debera compararse el valor absoluto del valor en
riesgo por liquidez con los activos liquidos netos madurados en las bandas de

tiempo superiores a tres meses.
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7.1.8 Disposiciones generales

7.1.8.1 Métodos alternativos para la medicion de los riesgos

considerados

Teniendo en cuenta que los pardmetros para la medicion de riesgos de liquidez
constituyen estandares minimos, las organizaciones solidarias podran adoptar

otros meétodos previa aprobacion de la Superintendencia.

7.1.8.2 Revision de la metodologia aplicada

Con el propdsito de asegurar que los resultados de las evaluaciones reflejen
realmente el riesgo de liquidez, la Superintendencia podra, en cualquier tiempo,
revisar de manera global las metodologias aplicadas en desarrollo de lo previsto
en la circular basica contable y financiera. En los casos en los cuales, como
producto de esta revision, la Superintendencia establezca que no se reflejan
adecuadamente los riesgos mencionados, podra ordenar que se efectlen las

correcciones necesarias a las metodologias utilizadas.

7.1.8.3 Periodos de observacion para los analisis estadisticos

Las estimaciones realizadas mediante modelos estadisticos deberan considerar
tendencias, estacionalidades, ciclos y comportamientos irregulares.

7.1.8.4 Frecuencia de la evaluacién

La evaluacion y medicion del riesgo de liquidez se debera realizar en forma
mensual, cuyos soportes de la evaluacion y medicion del riesgo de liquidez se
deberan mantener a disposicion de la Superintendencia, en caso de que ésta lo

requiera.
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7.1.8.5 Informe a la asamblea general de asociados

El Consejo de Administracion, la Junta Directiva o quien haga sus veces y el
representante legal de la organizacion solidaria informaran en cada asamblea
general ordinaria los mecanismos adoptados para la administracion y control del

riesgo de liquidez.

7.1.8.6 Responsabilidad del Revisor Fiscal

Al revisor fiscal le corresponde verificar el estricto cumplimiento de lo dispuesto
por la Superintendencia, debiendo incluir pronunciamiento expreso sobre el
particular en cada fecha que se realice y dentro del dictamen que rinda en cada

cierre de ejercicio.

7.1.9 Instructivo metodoldgico de maduracion del riesgo de liquidez

Para efectos de dar claridad a la metodologia, se presenta a continuacién un
instructivo que tiene como finalidad sefialar en cada cuenta los criterios para su

maduracion y una primera aproximacion de la metodologia.

7.19.1 Criterios

* Impera la logica del negocio.

* Predomina el manejo histérico de cada producto.

* Es un informe financiero. No es contable.

» Cada rubro adquiere su propia dimension en flujo de caja.

* Se proyecta el saldo a la fecha de corte por cada producto.

* En los productos sujetos a tasa de interés u otro tipo de remuneracién, se
reconocera el ingreso o el egreso.

* No se permiten nuevas captaciones ni colocaciones.
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* A los productos sujetos a convenios contractuales como ahorro permanente,
ahorro contractual y aportes, se les permite crecimientos adicionales, de
acuerdo a lo convenido y/o la estadistica historica, con base en el nUmero de

asociados vigente a la fecha de corte.

7.19.2 Metodologia

a. Disponible: Se madura el saldo a la fecha. Para la determinacion de la

porcién permanente del disponible se calcula el monto promedio dia/afio a la fecha

de corte. Este valor se ubica en la ultima banda.

La diferencia entre el saldo a la fecha y el monto promedio dia afio:

* Si es positiva (saldo > monto promedio dia/afio): Se madurara en las bandas
menores a 12 meses con base en los montos promedios dia/afio calculados
para cada mes durante el Ultimo afio hasta la fecha de corte.

* Sies negativa o igual a cero: Se madura saldo en la ultima banda.

b. Fondo liquidez: Se madura el saldo a la fecha mas los intereses a recibir a

partir de la fecha de corte.

Debe madurarse el saldo a la fecha en la Ultima banda de tiempo, si

histéricamente no se ha utilizado en el Gltimo afo.
Si se ha utilizado, mediante analisis estadistico historico del ultimo afo, se

madurard en la primera o en las otras bandas considerando las veces y la

proporcion de tal utilizacion.
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C. Inversiones: se madura el saldo a la fecha mas los intereses a recibir a

partir de la fecha de corte, en consideracion a la clasificacion asi:

« Compromisos de reventa de inversiones o de cartera
* Negociables
+ Disponibles para la venta

* Hasta el vencimiento

Si los montos invertidos se trasladan entre las tres clasificaciones y el indice de
renovacion y/o tenencia supera los 12 meses se ubican en la ultima banda. Si es

menor a 12 meses, en la banda respectiva.

d. Inventarios: se madura el saldo a la fecha mas la utilidad bruta a obtener en
la venta, es decir se proyecta con el precio de venta, de acuerdo con los

siguientes indicadores:

* Monto equivalente al porcentaje de ventas de contado
* Monto equivalente al porcentaje de ventas financiadas
* No. dias inventario

* No. dias financiacion

Se suman el No. de dias inventario y el No. de dias de financiacion para
establecer el ciclo de rotacion de los activos operacionales.

e. Cartera de crédito: se madura el saldo a la fecha de la cartera descontando
el monto representativo del indice de cartera vencida mas los intereses a recibir a

partir de la fecha de corte. No se permiten nuevas colocaciones.

f. Cuentas por cobrar: s6lo se madura el saldo a la fecha, de acuerdo con lo

contractualmente pactado o la estadistica histérica de recaudo.
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g. Propiedad, planta y equipo: se debe madurar el saldo a la fecha. En
principio, este rubro debe madurarse en la ultima banda de tiempo.

h. Diferidos: para la maduracion de activos diferidos el saldo a la fecha se
ubicard en la maxima banda de tiempo a nivel informativo, por cuanto estas

cuentas no representan flujo de caja para la organizacion solidaria.

i Otros activos: el saldo a la fecha debe madurarse en la ultima banda de

tiempo.

- Contingentes deudoras: la organizacion solidaria debe madurar de esta

cuenta solamente los valores que puedan generar ingresos de caja:

K. Depositos de ahorro a la vista: se madura el saldo a la fecha mas los
intereses a pagar a partir de la fecha de corte. No se permiten nuevas

captaciones.

|.  Certificados de ahorro a término CDAT’S: se madurara el saldo a la fecha méas
los intereses a pagar a partir de la fecha de corte. No se permiten nuevas

captaciones.

» Se calcula el indice de renovacion del CDAT mediante andlisis estadistico por
cada titulo de CDAT. El monto cuyo indicador supere 12 meses se ubicara en
la dltima banda y los montos cuyo indicador sea menor a 12 meses, en las

bandas respectivas.

* Los intereses se maduraran de acuerdo con el periodo de pago teniendo en

cuenta si son reinvertidos o no.
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m. Ahorro contractual — ahorro permanente: se debe madurar el saldo a la
fecha mas los intereses a pagar a partir de la fecha de corte. Con base en el
namero de asociados ahorradores vigentes a esa misma fecha, se reconocen por
excepcion crecimientos adicionales pactados o por estadistica histérica del ultimo

ano.

Se debe considerar mediante analisis estadistico el valor de los depdsitos de
ahorro contractual o permanente que ingresa (-) y se retira (+) y registrar el valor

neto con el signo que corresponda por cada banda.

n. Compromisos de recompra de inversiones o de cartera negociada: se
deben madurar en la banda contada a partir de la fecha de corte, en la cual se
cumpla el término pactado en la negociacion utilizando el precio de recompra que

incluye el costo financiero por intereses.

0. Obligaciones bancarias: debe madurarse el saldo a la fecha mas los
intereses a pagar a partir de la fecha de corte, de acuerdo a lo pactado

contractualmente. No se permiten nuevas contrataciones de crédito.

En las bandas respectivas se deben madurar las amortizaciones de capital e

intereses pactadas.
p. Cuentas por pagar: se madura el saldo a la fecha, de acuerdo al
compromiso contractual o a la estadistica de pago. A manera de ejemplo, se

presentan algu NOS Casos.

g. Fondos sociales y mutuales: de acuerdo si es un fondo social o mutual, se

madura de la siguiente manera:
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 En los fondos sociales se madura el saldo a la fecha, en las bandas menores
a 12 meses de acuerdo con el presupuesto estimado.

* En los fondos mutuales que manejan riesgos contingentes y requieren
calculos técnicos actuariales con periodicidad anual, se madura en las bandas

menores a 12 meses.

r. Otros pasivos: se madura el saldo a la fecha de acuerdo con el compromiso

contractual o la estadistica histérica de pago.

S. Pasivos estimados y provisiones: se madura el saldo a la fecha, asi:

+ Las obligaciones laborales se maduran en las bandas menores a 12 meses
contadas a partir de la fecha de corte del informe teniendo en cuenta la fecha

legal de pago.

* Los intereses causados y no pagados de los depdésitos hasta la fecha de corte
se maduran entre la primera y tercera banda de tiempo dependiendo del tipo

de captacion.

+ Costos y gastos, mantenimiento y reparaciones se maduran en la primera

banda.

* Los impuestos de renta y complementarios, industria y comercio, predial, entre
otros, y las contribuciones y afiliaciones se maduran en las bandas contadas a

partir de la fecha de corte del informe, en la cual sea exigible su pago legal.

 Las multas, sanciones, litigios, indemnizaciones y demandas y los otros
pasivos para contingencias y pasivos diversos se maduraran de acuerdo con

la fecha legal estimada de pago.
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* Las provisiones diversas y las provisiones para contingencias, una vez se
justifiqguen y cumplan con los articulos 52 y 96 del Decreto 2649 de 1993, se

maduraran de acuerdo con la estimacion legal de pago.

t. Contingentes acreedores: solo se madura el saldo a la fecha de las cuentas

que lleguen a generar egresos de caja.

u. Aportes sociales: por excepcion, se proyecta el saldo a la fecha mas los
crecimientos adicionales via contractual o por recaudo historico del ultimo afio, con

base en el numero de asociados vigente a la fecha de corte.

Mediante andlisis estadistico o compromiso contractual, se debe calcular el valor
de los retiros (+) y el valor de los ingresos (-) y proyectar el neto con el signo que

corresponda por cada banda.

V. Reservas - fondos patrimoniales y superdvit: en las reservas y fondos
patrimoniales se deberan madurar en la Ultima banda de tiempo por su caracter
permanente y porque al incrementarse sélo se hacen afectaciones contables que

no generan ingresos de efectivo.

W. Excedentes del ejercicio en curso: se madura, teniendo en cuenta lo

siguiente:

+ Para la maduracién del monto obtenido en cada fecha de corte del informe, se
debe observar el comportamiento historico de la distribucion de excedentes
del ejercicio anterior, aprobado por la asamblea.

* La probabilidad de salida de recursos que se destinaran a fondos sociales

pasivos y retornos cooperativos a los asociados, se madurara en las bandas
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respectivas contadas a partir de la fecha de la realizacién de la asamblea

general en la cual se distribuiran los excedentes del ejercicio en curso.

* En la dltima banda de tiempo se deberan madurar los excedentes que se
destinaran a incrementar las cuentas patrimoniales, ya que solo se hacen
afectaciones contables que no implican salidas de caja.

7.2 CASO FONVALLE

En FONVALLE el procedimiento o politicas operativas para las inversiones y/o

manejo de la liquidez es el siguiente:

7.2.1 Objetivo

Definir el sistema operativo para la ejecucion, registro y control de las inversiones

con las diferentes entidades financieras.

7.2.2 Alcance

Este procedimiento aplica para todas las inversiones a corto y largo plazo.

7.2.3 Documentos relacionados

¢ Flujo de Caja o Presupuesto Anual Vigente
¢ Registro de Saldos Diarios en Entidades Financieras

e Externos de Portafolios de Entidades Bancarias

7.2.4 Definiciones

e Emisor: Entidad Financiera con la cual se realiza la inversion.
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7.2.5

Calificacion de Riesgo: es la evaluacion que otorga un Tercero (Compafiia
Calificadora de Riesgos) a determinada Entidad Financiera con base en su
capacidad de cumplir puntualmente sus compromisos financieros en cuanto
a capital e intereses. Esta evaluacion se traduce en un simbolo, como
medio de ayuda al mercado para que éste clasifique las distintas emisiones
basado en su calidad crediticia.

Composicion del Portafolio: distribucion porcentual de las inversiones en las
diferentes clases de inversiones. No se debe tener mas del 40% del

portafolio colocado en una misma clase de inversion.

Responsabilidades

Es responsabilidad del Gerente y funciébn de la Tesorera, recolectar y
realizar un cuadro comparativo de las alternativas en el momento de una
inversion.

Es funcién del Comité Financiero revisar periodicamente la distribucién del
portafolio de la entidad y efectuar las sugerencias de inversion que estén

acordes con este procedimiento.

Es funcién de la Tesorera mantener un cuadro actualizado de las
inversiones de FONVALLE.

Es funcién de la Tesorera realizar cada transacciéon el mismo dia de la

inversion.
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7.2.6 Desarrollo

7.2.6.1 Determinar el Plazo de la Inversion

Se debe realizar con base en el Registro de Saldos Diarios en Entidades
Financieras. Se determinan los excesos o faltantes de liquidez para decidir si se

reinvierte a la vista, a corto (hasta 90 dias) o largo plazo (mayor a 90 dias).

El maximo término para el vencimiento de una inversion debe ser de seis (6)
meses. Las inversiones a mayor término deberan ser ratificadas por el Comité
Financiero una vez hayan sido realizadas por la Gerencia, la cual debera sustentar
gue existia la suficiente liquidez en la entidad para realizar dicha operacion, y que
existen los recursos financieros necesarios para suplir las necesidades de la

entidad durante el periodo que se determiné para realizar dicha inversion.

Cuadro 9. Valor estimado de egresos

item Valor Estimado de Egresos

Con la relacion de solicitudes de crédito
tramitadas y aprobadas y el valor total de las
mismas, se establece de qué entidad financiera A
se estaran retirando los recursos para cumplir
con el pago de los mismos.

Préstamos de Vivienda
pendientes

Se realiza la consulta del promedio de los
desembolsos de estos préstamos efectuados
durante los 6 (seis) ultimos meses y se pondera B
el resultado. Este deberd ser el valor que
permanentemente mantenga la Tesoreria de la

Préstamos Bajo Aportes, Libre
Inversion, Extraordinario,
Rotatorio y Automotores

entidad.
Pagos Parafiscales Aproximadamente 13 SMMLV C
Pago de Retencion en la Fuente | Aproximadamente 27 SMMLV D
Proveedores Aproximadamente 237 SMMLV E
Gastos Generales Aproximadamente 94 SMMLV F
VALOR TOTAL DE EGRESOS A TENER EN CUENTA AD+ fE++‘:F+

Fuente: Procedimiento manejo operativo de inversiones FONVALLE
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71.2.7

Recolectar lainformacién de las Entidades Financieras

Se debe tener la informacion de los plazos y tasas como minimo de tres Entidades

Financieras, es decir vigiladas por la Superintendencia Bancaria o la

Superintendencia de Valores y cuyas calificaciones de riesgo sea una cualquiera

de las siguientes:

7.2.8

AAA: Emisiones con las mas alta calidad crediticia. Los factores de riesgo

son practicamente inexistentes.

AA: Emisiones con muy alta calidad crediticia. Los factores de proteccion
son muy fuertes. El riesgo es modesto, pero puede variar ligeramente en

forma ocasional por las condiciones econdémicas.

DPCol 1+: Emisiones con la mas alta certeza de pago oportuno. La liquidez
a corto plazo, factores de operaciébn y acceso a fuentes alternas de

recursos son excelentes.

DPCol 1: Emisiones con muy alta certeza en el pago oportuno. Los
factores de liquidez y proteccibn son muy buenos y los riesgos

insignificantes
DPColl- : Emisiones con alta certeza en el pago oportuno. La liquidez es
buena y esta soportada por buenos factores de proteccidén. Los riesgos son

muy pequenos.

Clases de Inversiones

La politica general de inversiones para FONVALLE debe considerar los

porcentajes maximos que se deben invertir en cada una de las diferentes opciones
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gue ofrece el mercado financiero colombiano. Es por ello que se establecen como

adecuadas las siguientes:

Clase de Inversion Porcentaje Recomendado
Certificados de Deposito a Término 40%
TES — Papeles del Estado 20%
Fiducias 13%
Acciones 3%
Bonos en moneda extranjera 12%
Bonos de Deuda Soberana 7%
Otros (Fondos de Valores, Factoring) 5%

7.2.9 Tipo de Institucion

La politica general de inversiones también contempla el porcentaje maximo que
FONVALLE pueda tener depositado por tipo de institucién o grupo financiero o

econdmico.

Con relacion al tipo de institucion se establece un 30% como maximo y para el

grupo financiero o econémico se establece un 40%.

7.3 BRECHA DE LIQUIDEZ

La metodologia utilizada para la elaboracion de la brecha de liquidez esta
plasmada en el capitulo XIV punto 2.9.2 de la Circular Basica Contable y

Financiera No. 04 de agosto de 2008 y resumida en el punto 7.6 del presente

trabajo.
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7.3.1 Proceso actual en FONVALLE

El levantamiento de la brecha de liquidez en FONVALLE actualmente se elabora
mensualmente como lo exige la Superintendencia de la Economia Solidaria. Este
proceso se hace en una hoja de Microsoft Excel la cual no se encuentra
estructurada segun la norma, y el cual carece de datos histdricos o estadisticos
suficientes para permitir un célculo, no solo, mas exacto si ho también mas
automatizado, esto hace que no exista un manual o procedimiento escrito
disefiado especialmente para seguir la normatividad vigente de la brecha de

liquidez en el Fondo.

La encargada de elaborar la brecha de liquidez en el Fondo desde sus inicios en el
afio 2008 es la Coordinadora Financiera, esta se basa mas en su conocimiento del
Fondo y su experiencia relativa a la liquidez del mismo. Convirtiendo este proceso
en algo manual y de criterio personal, siendo la Unica persona capaz de elaborar

dicho documento.
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8. PROPUESTA MANUAL DE PROCEDIMIENTO PARA LA ELABORACION
DE LA BRECHA DE LIQUIDEZ

Esta propuesta de manual de procedimiento corresponde a la elaboracion del
formato de evaluacion del riesgo de liquidez a reportar a la Superintendencia de la
Economia Solidaria a través del sistema de informacidén de gestiébn cooperativa
“SigCoop” por parte del Fondo de Empleados Docentes de la Universidad del
Valle — FONVALLE

Esta propuesta fue elaborada ajustandose al Capito XIV numeral 2.9 de la Circular
Bésica Contable y Financiera No. 4 del 29 de agosto de 2009 y de manera
genérica a la estructura econdmica de FONVALLE dentro del sector solidario, a
sus estadisticas historicas y a la informacion suministrada por el equipo encargado
de la elaboracién de la brecha de liquidez en la entidad. Sin embargo, puede
reemplazarse la metodologia de alguna cuenta en caso tal que el ente lo

considere prudente.

8.1. OBJETIVO

Esta propuesta busca facilitar la elaboracion de la brecha de liquidez hecha por el
Fondo de Empleados Docentes de la Universidad del Valle — FONVALLE al igual
que predecir fluctuaciones futuras de efectivo, con el fin de convertirla en una
herramienta de toma de decisiones financieras, permitiendo la gerencia de gestién
integral de activos, pasivos y patrimonio fuera del balance. Al igual que poder fijar
limites a su exposicion de liquidez, para asi, visualizar diferentes horizontes de
tiempo. Los limites y los periodos de tiempo considerados se basan en el volumen

de operaciones de la entidad solidaria.
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8.2. PROPUESTA GENERAL

Esta propuesta consiste en seguir unos pasos ya establecidos para la realizaciéon
del formato 132 denominado “Evaluacién de Riesgo de Liquidez” en el Software
SigCoop para lo cual se ha disefiado una nueva herramienta en Excel que permite
cumplir con la norma al sistematizar el proceso asi como lo sefiala el Capitulo XVI,
numeral 2.9.2. Ademas de mitigar el error al dejar el calculo automéatico de
numerosos datos histéricos en manos de un sistema creado para esto, ademas de
simplificar la informacion la cual podra ser descargada de una manera rapida, facil

y eficaz sin dar lugar al error.

Para seguir este proceso, el individuo encargado de desarrollarlo debe tener
conocimientos generales como un buen manejo de Microsoft Excel, de
contabilidad del sector solidario y en general del programa para el reporte de
informacion a la Superintendencia de la Economia Solidaria llamado “SigCoop” o

Sistema de Informacion de Autocontrol.

Para iniciar este proceso se es necesario de formatos adicionales que se
descargan del aplicativo de la entidad y del mismo SigCoop, los cuales deben de
tener un proceso de depuracion y organizacion para asi poderlos trasladar al
Excel. Ya que todos los formatos del SigCoop requieren de una estructura
especifica, y una posterior validacion de datos, es importante que antes de
descargar estos archivos ya se encuentren validados, esto ayudara a la precision
de la informacion y a no cometer errores en la posterior validacion del formato a

realizar. Estos formatos son los siguientes:

Aplicativo contable:

Software SigCoop : + Cdd. 2 (PUC)
e ¢0d. 9027 (Informe individual de cartera de crédito)
+ ¢0d. 9052 (Crédito de bancos y otras obligaciones
financieras)

Formato en Excel del disponible, cuenta 1100
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Una vez realizado estos pasos, los formatos deben ser copiados y pegados en

cada pestafa respectiva del Excel.

La continuacion del trabajo consiste en desplegar cada pestafia y actualizarla con
la informacion del mes a presentar, la cual puede ser consultada en el aplicativo o
en un documento impreso denominado Balance General el cual pude ser
proporcionado por la Coordinadora Financiera o descargado del mismo sistema

operativo. Las pestafias a actualizar son las siguientes:

e Disponible ¢ Obligaciones financieras
e Fondo de liquidez e Cuentas por pagas e impuestos
e Cartera de crédito e Fondos Sociales
e Cuentas por cobrar e Oftros pasivos
e (Cdat's e Contingentes
e Contractual, permanente vy e Excedentes
aportes

)

Una vez actualizado todo el formato de Excel, en la pestafia “Formato SigCoop’
se proceden a copiar todos los datos y pegarlos en un archivo especial de formato
CVS, el cual es el unico aceptado por el software SigCoop, luego se procede a
exportarlo para luego ser validado. Si la validacion se efectda con éxito, se da por
terminado el proceso, si no, se debe revisar de nuevo la secuencia desde la

actualizacion de las pestafas.

A continuacion se ilustra en un flujo grama el proceso descrito anteriormente:
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Figura 22. Diagrama de flujo general del proceso

HERRAMIENTA SOFTWARE APLICATIVO
EXCEL SIGCOOP CONTABLE

Se lista el auxiliar
contablede la cuenta
1100y se ajusta

Ajustada la cuenta se
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Se descarganlos
formatos ya validados

2,9027Y 9052

—
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en la pestafia
respectiva
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Se verificanlos

valores en cada Se verificanlos
pestafia,actualizando datos en el

solo el mes areportar —> aplicativooen
segun sea el caso documentos

impresos del

\_/- mismo

Se copialos datos de
la pestafia: “Formato
Sigcoop” en un
archivodestinado
para subir al Software
Sigcoop

Se descarga el archivo
y sevalidala

informacién

VALIDA

FIN

Fuente: Elaboracion propia
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8.3. CRITERIOS A TENER EN CUENTA PARA LA ELABORACION

e Imperala Logica del negocio

e Predomina el manejo histérico de cada producto

e Es un informe financiero. No es contable.

e Cada rubro adquiere su propia dimension en flujo de caja.

e Se proyecta el saldo a la fecha de corte por cada producto.

e Los productos sujetos a tasa de interés u otro tipo de remuneracién, se
reconocera el ingreso o el egreso.

e No se permiten nuevas captaciones ni colocaciones.

e Los productos sujetos a convenios contractuales, como ahorro permanente,
ahorro contractual y aportes, con el nimero de asociados vigente a la fecha de
corte se les permite crecimientos adicionales de acuerdo a lo convenido y/o la

estadistica historica.
8.4. PROPUESTA ESPECIFICA
8.4.1. Formato en Microsoft Excel
Este formato entregado por el Departamento Financiero y utilizado como
herramienta para la elaboracion de la brecha de liquidez denominado:
EVALUACION_MENSUAL_ RIESGO_LIQUIDEZ.XLS

8.4.2. Formato descargado del mes a reportar en Microsoft Excel

El formato necesario es el disponible (11) del sistema operativo utilizado por
FONVALLE, el cual se puede descargar de la siguiente forma:
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8.4.2.1. Entrada al sistema operativo contable

Figura 23. Icono de entrada al sistema operativo FONVALLE

Fuente: Elaboracion propia

Esta funcion permite el ingreso al sistema operativo utilizado por FONVALLE para

sus operaciones diarias.
8.4.2.2. Identificacién de Usuario

Figura 24. Ventana de autenticacion de usuario.

? Ingreso al Sistema ¥ersion 1.0.0

L=Liaio; I &=
Clawve: I t,—_',{:cj Cancelar |
Fecha: I mAMzs20$2

Fuente: Elaboracion propia
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Esta ventana solicita la identificacion del usuario que desea entrar al sistema
operativo, es primordial para el ingreso, que con anterioridad se halla asignado
estos datos en el Departamento de Operaciones de FONVALLE. Una vez se

digite el usuario y contrasefia se le da clic al icono aceptar.
8.4.2.3. Entrada al sistema operativo de FONVALLE

Figura 25. Entrada al sistema operativo de FONVALLE

*! Software JarzSoft. FONDO DE EMPLEADOS DOCENTES DE LA UNIVERSIDAD DEL VALLE - FONVALLE  03/22/2013
1 Opciones de Mend ¥ 3.0.0 [x]

r Nimero.

Fonvalle

@05 suefios tienen yp Fongy
of

/| 90‘@

aoercate. | Retiescar 9 | Ll

Fuente: Elaboracion propia

Esta ventana permite identificar los diferentes links utilizados en el Fondo, para

este caso, se utiliza el link de “Auxiliares Contables” haciendo clic sobre el mismo.
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8.4.2.4. Asignar rangos requeridos en la cuenta contable

Figura 26. Asighacion de rangos

+ Auxiliares Contables ¥Yersion 2.0.0

Costos:
%7 Todos I

12/01/2011

[12/31/2011

|11 \ JIDISPDNIBLE

P.L.C:

P.U.C] |11

_J IDISPDNIBLE

[~ Detalla los Terceros I~ Rotulo

P
N\

7

@ Impresoué 0 Pantalla)

/m\

dr; TOdOS)) Ll Augiliar/Tercero l A Cerrar
~N——

Confirmar l

(Ojl Seguro de generar los Auxiliares.

Fuente: Elaboracion propia

Esta ventana permite asignar los rangos requeridos para obtener la cuenta
del disponible (11). En esta ventana se debe tener en cuenta los siguientes
datos:

La fecha corresponde al mes el cual se pretende reportar.

En las casillas del P.U.C. se escribe el numero 11 (once) el cual pertenece a
la cuenta del disponible.

Se debe tener en cuenta marcar con puntos: Todos lo Terceros y Pantalla.
Dar clic en Auxiliares/Continuos, después aparecera una ventana.

Luego dar clic en Si.
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8.4.2.5. Forma de exportar a Excel

Figura 27. Forma de exportar a Excel

« Auxiliares Contables ¥Yersion 2,0.0

Costos: | —
{w Toos
PUC " Presentacion Preliminar Ejecutar
" [mprimir
P.U.C; l hivo Cancelar
¢ Expiriar a Excell e
[ Detallal

v Todos |

I»Terceros— Nombre: I

Fuente: Elaboracién propia

Esta ventana permite ejecutar varias opciones de visualizacion o guardado, para
este caso se desea exportar a un archivo con formato Microsoft Excel, procurando
marcar con punto en esta funcién tal como se ilustra en la figura anterior, luego
dar clic en un cuadro ubicado en la parte inferior derecha de la pantalla, el cual

direcciona a otra ventana de guardado.
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8.4.2.6. Ruta y forma de guardar un archivo en Microsoft Excel

Figura 28. Ventana que muestra la ruta y la forma de guardar en archivo en

Excel
‘ " temporal sicoop < b
MNombre™ = |-' Fecha de mod... I'I Tipo lvl
2 .. SICOOP 2012 30f11/2012 09:0... Carpeta de archi...
Sitios récientes .. SICOOP 2013 19/03/2013 02:3... Carpeta de archi...
A | 2|
g e ” PP e Ny
Ruta Archivg | disponible a diciembre de 2011.XLS| o] ( Guardar |)
N |
Tipo: IFile ~| ancelar
Code Page
. £

Fuente: Elaboracion propia

Esta ventana me permite escoger donde quiero guardar el archivo, al igual que

asignale un nombre, nétese que el nombre se debe digitarse en el campo
denominado “Ruta de Archivo” y debe terminar con la con la extension .XLS, pues

es esta extension la que permite guardarlo como un documento de Microsoft
Excel. Una vez especificada la ruta y el nombre del archivo se da clic en el icono
guardar.
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Figura 29. Ejecutar guardado.

'\ Auxiliares Contables Yersién 2.0.0

Costos: I B
IV Todos ROV alILe

r‘ .. . .
PUC Presentacion Preliminar Eiecutar

" Imprimir
PL.C | " Archivo Cancelar |

(% Exportar a Excell

[~ Detallal T
Terceros - Nombre: | CATEMPORAL SICOOPIDISPONIBLE A DICIEMBRE
[17 Todos I
E - || — l

Fuente: Elaboracién propia

En este cuadro se le da clic en “Ejecutar” y una vez hecho, procede a guardar el
archivo. El sistema no muestra otro cuadro donde especifigue que realizé la

operacion con éxito, asi pues, se debe comprobar en la ruta asignada si este se

guardé o no.

8.4.3. Formatos ya cargados y validados por el Software “SIGCOOP”:

Figura 30. Formatos a descargar del SigCoop

CODIGO SIGCOOP NOMBRE DEL FORMATO
2 PUCS.E.S
9027 INFORME INDIVIDUAL DE CARTERA DE
CREDITO (MODIFICADO)
CREDITOS DE BANCOS Y OTRAS
9052

OBLIGACIONES FINANCIERAS (NUEVO)

Fuente: Elaboracién propia

Estos formatos se obtienen de la siguiente manera:
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8.4.3.1. Entrada sistema de informacion de gestibn cooperativa
“SIGCOOP”

Figura 31. Entrada al sistema SigCoop

Fuente: Elaboracién propia
En el escritorio principal se encuentra el icono que permite el ingreso al sistema de

informacion de gestion cooperativa “SIGCOOP”, al cual se le da doble clic para

entrar.
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8.4.3.2. Ventana de autenticacion de usuario en el sistema SigCoop.

Figura 32. Autenticacion de usuario en el sistema SigCoop

Confecoop

Nombre del usuario:

USUARID

Clave de acceso:

Fuente: Elaboracién propia

En esta ventana se debe autenticar el usuario que desee ingresar sistema, esta
clave es asignada por el Departamento Financiero de FONVALLE. Una vez se
digite el usuario y la contrasefia, se le da clic en el icono aceptar.
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8.4.3.3. Localizacion de los Formatos en el sistema SigCoop

Figura 33. Localizacion de los Formatos en el sistema SigCoop.

Psigtoop
W
Salr

0 e 4 )
‘ Formetos Generar Archivo Calculadora  Asistente.

g Informacién o

Identficacién

A\ 5igcoop 8.0

9
~ Sistema de Informacion d"
autocontrol |

. Estados Financieros ‘I
romia Solidaria

Fuente: Elaboracion propia
Una vez dentro del sistema, en la margen superior izquierda, se encuentra el link

para entrar a los formatos de reportes manejados por el SigCoop a la
Superintendencia de la Economia Solidaria, en este link se le da clic.
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8.4.3.4. Identificaciéon de los formatos requeridos del SigCoop

Figura 34. Identificacion de los formatos requeridos del SigCoop

-8
2 [ »
Formatos Generar Archivo Calcladors  Asistente Salir

g Informacion %

Identficacidn

Asociados, Empleados y Deudores por YdeByS.
emes [PLista de Formatos Dispanibles =l

Generar Atchivo Fecha de Corte a Reportar  MES: [Dicienbre x| ailor oo |
g Utilidades ES
E Calouladora D>
Werificar Tablas L b g " VENCTR
Administracin de Entidades @s [ *COND 129 APLICACION DE EXCEDENTES (MODIFICADG)
@s @s 130 |INFORMACION ESTADISTICA (MODIFICADO)
Q Seguridad 2 (VK VK 132 |EVALUACION DEL RIESGO DE LIGUIDEZ
NoRep [ *COND 141 | SUBSIDIO FAMILIAR DE VIVIENDA UREANA -ASIGNACION, DESEMECLSOS, RER "
Admiristracion de Usuiarios NoRep [ *COND 14z | ESTADISTICAS DE IMPORTACIONES ¥ EXPORTACIONES de
Canbiar Contrasefia @s Kl 145 |INFORMACION RELACIONADA CON GRUPOS DE INTERES trol
Regietro @s El 858 DIRECTIVOS (MODIFICADO)
@s @s 9013 INFORME INDIVIDUAL DE APORTES O CONTRIBUCIONES (MODIFICADG)
@ General o @s @s 9015 RED DE OFICINAS Y CORRESPONSALES MO BANCARIOS (MODIFICADO)
[VEl 3 *CowD 9016 PARENTESCOS
yuda NoRep [J *COND 9021  RELACION DE BIENES RECIBIDOS ENPAGO
o @s @s 9022 RELACION DE PROFIEDADES Y EQUIPOS (MODIFICADO)
Asisterte @5 @3 S076_ INECBNE INDNIDLAL DF |45 CAPTACIONES (MODIFICADSY ':
- ] FE 4027 | INFORME INDIVIDUAL DE CARTERA DE CREDITO (MODIFICADG) >
= Naften o PECRCIOLE N DT ETENET T SERTICT
NoRep [ *COND 9032 | INVERSION EN PROGRAMAS DE EDUCACIGN FORMAL
@s s 9036 RELACION DE INVERSIONES
@s [ *COND 9039 | ACTIVOS DIFERIDOS (MODIFICADO)
NoRep [ "COND 9040 | ACTIVOS CASTIGADOS (MODIFICADO) =
@s @s 9050 DEUDAS PATRONALES (NUEVO)
d’ g S 9052 CREDITOS DE BANCOS ¥ OTRAS OBLIGACIONES FINANCIERAS (HUEYO) ot
@s [ *COND 9053 | CLIENTAS POR PAGAR DIVERGAS (NLEVO)
NoRep [ *COND 905¢ |PROCESQS JUDICIALES EN CONTRA DE LA COOPERATIVA (MUEVO) f
y
* COND: El formato aplica sila condicién del mismo asf o establece. Para cada formato la condicién puede variar v depende
del tipo de entidad, actividad /o movimientos de las cuentas del FUC.
o abrir X Lnepiar | H e | 7 ayuds |

Fuente: Elaboracién propia

En esta ventana se puede visualizar los formatos que se requieren del SigCoop
para la elaboracion del formato 132 “EVALUACION DEL RIESGO DE LIQUIDEZ?,
utilizando la herramienta de Microsoft Excel disefiada para este fin. Una vez

sefalado el formato a descargar se da doble clic.
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8.4.3.5. Identificacién del icono de exportar datos en Excel del SigCoop.

Figura 35. Identificacion del icono de exportacion del SigCoop.

P sigCoop - [PUC S.E5.|
=]
Giabar || Lipid  Evpomar Jwpotar  Valdar | Cemar  Windows
Fecha doCorte:| Cenedesinoin =
3112201 J L= sicd
Aprobado asamblea
CODIGO DE COLUMNA 1
CUENTA DESCRIPCION DE LA CUENTA Saldo
= 100000 ACTIVO 31 6
= 10000 | DISPOMIELE §408,882,271.20
= 110500 CAJA $3,000,000.00
B 110505 CAIA GEHERAL
B 11510 CAA MENOR $3,000,000,00
= 111000 BANCOS ¥ OTRAS ENTIDADES $405,882,271.20
B 111005 BANCOS COMERCIALES 4377,704,907.59
B 11100 BANCOS COOPERATIVOS
B 1015 ENTIDADES SECTOR SOLIDARIO
B 111020 EMTIDADES DEL EXTERIOR
B 10z OTRAS ENTIDADES 428,177,363.61
= 111500 FONDOS ESPECIFICOS
B 111505 FONDOS ESPECIALES
B 1usi FONDOS DE CAVEID
= 112000 FONDO DE LIQUIDEZ
B 112005 DEPOSITO DE AHORRO A LA WISTA
B 112000 0TROS
= 113000 REMESAS EN TRANSITO
B 113005 REMESAS DEL PALS
B 113010 REMESAS OTRO PAIS
= 120000 | IWERSIONES §721,549,496.00
= 120100 COMPROMISOS DE REVENTA DE INVERSIONES
B 1e005 BANCOS
B 120110 (CORPORACIONES FINANCIERAS
B 1e0115 COMPARIIAS DE FINANCIAMIENT O COMERCIAL
B 12016 SOCIEDADES FIDLCIARIAS
B 1o SOCIEDADES ADMINISTRADORAS DE FONDOS DE PENSIONES Y
DE CESANTIAS

Fuente: Elaboracién propia

Todos los formatos manejan la misma barra de herramientas, asi pues, con esta

ilustracion se pueden descargar los dos formatos restantes requeridos.

En esta ventana se puede observar en la parte superior izquierda un link que

permite descargar el formulario, se le da un clic a este icono.
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8.4.3.6. Forma de guardar formatos a Excel del SigCoop

Figura 36. Guardado de formatos en el SigCoop

Psigtoop - [PUC 5.£5.] 15
d
Grabar Limpiar ~ Exporter  Impottar  Validar Cemar Windows

Fechade Cm‘lE:J Clerre de efercicio: 50 L

311 22011

Cueria___ Coumna._Saldo Aprobark asamblea -
= S  sits N -
odoag 3, f 3, (31557201057 86 s -
CODIGO DE COLUMNA I 1 [
PN Exportar como... 2
CUENTA DESCRIPCION DE LA CUENTA -
Buardaren: [ |, SIC00P 2012 W e BE
= w0 |acno Horobre + || Fetha de mod... || Tipo |-
SLPER 2012 06/02/201310:2... Carpeta de archi,
= WD | BERSNEE SLPER FONVALLE F0J06/2012 04:4... Carpeta de archi,
= lsm | AR
B 110505 CAJA GENERAL
B 110510 CAJA MENOR
= 111000 | BANCOSYOTRAS ENTIDADES
B 111005 BANCOS COMERCIALES
B 1010 BANCOS COOPERATIVOS
B i1i015 ENTIDADES SECTOR SOLIDARIO
B 111020 ENTIDADES DEL EXTERIOR
B 105 OTRAS ENTIDADES
= 1w FONDOS ESPECIFICOS | |
B 11505 FONDOS ESPECIALES Morbee [PUCSES G| >
B i1isi0 FONDOS DE CAMEIO
Tipo: [ c5Videmitado por " C5¥) = Fe=E]
= 11200 | FONDO DE LIQUIDEZ
B 112005 DEPOSITO DE AHORRO A LA YISTA Ayda
B nzw 0TROS
= 119000 | REMESAS ENTRANSITO
B 113005 REMESAS DEL PAIS
B 113010 REMESAS OTRO PAIS
= 120000 | INVERSIONES $721,549,496.00
= 12010 | COMPROMISCSDE REVENTADE INVERSIONES
B 120105 BANCOS
B senti0 CORPORACIONES FINANCIERAS
B 120115 ‘COMPAFILAS DE FINANCIAMLENTO COMERCIAL
B 120116 SOCIEDADES FIDUCIARIAS
SOCIEDADES ADMINISTRADORAS DE FONDCS DE PENSIONES Y
B 120117 | pe cesanmuas

Fuente: Elaboracién propia

Una vez se le da clic al icono de “Exportar”, aparece una ventana pidiendo la ruta
donde se desea guardar el archivo, una vez especificada la ruta, se da clic en
guardar y el archivo es guardado en formato Microsoft Excel. El programa arroja

una ventana de confirmacion de exportacion.

Se repite esta operacion con los dos formatos restantes.
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8.5. UTILIZACION DE LA HERRAMIENTA DE MICROSOFT EXCEL

La herramienta creada para el calculo del formato de la Brecha de Liquidez se
desarrollo bajo las indicaciones de la Circular Basica Contable y Financiera No. 4
de 2008, del Capitulo XIV numeral “Metodologia para la evaluacion del riesgo de
liquidez” basada igualmente en las caracteristicas econémicas de FONVALLE,
igualmente procurando que fuera lo mas sistematizado posible, no solo para
agilizar el proceso de elaboracion de dicho documento, sino también para que sea
una herramienta fidedigna de informacioén financiera basada en datos histoéricos y
estadisticos, que pueda servir como base de apoyo en la toma de decisiones de
los 6rgano de direccion de FONVALLE.

Para empezar, se debe copiar el documento denominado “P.U.C” extraido del
sistema SigCoop como se muestra en el punto 8.3.3.5, a continuacion se

muestran los pasos a seguir:

o Abril el documento descargado del sistema SigCoop denominado P.U.C.

116



Figura 37. Copiar P.U.C descargado de SigCoop

m Inicio Insertar Disefio de pagina Fdrmulas Datos Revisar Vista

- 5 e Calibri S - A === @ = Aju
=58 Copiar -
PEEjar ,}'Copiarformato L AR T o - &- E== £ Cor
Portapap "] Fuente "] Alineacidn
Al - Jx | confederacién de Cooperativas de Colombia
] A I B I c > D
_ 1 |ConfederaciomodeEooperats et 1=
_ 2 |Entidad: 2043 FONDO DE EMPLEADOS DOCENTES UNIVERSIDAD DEL VALLE Mit: B30-319-538-3 Sigla
_ 3 |Formulario: Fecha de corte: 31/12/2011
_ 4 JCUENTA DESCRIPCION DE LA CUENTA Saldo
5 | 10 ACTIVO 31557201058
_ 6 | 110000 DISPONIBLE 40BBR2271,2
7| 110500  CAIA 3000000
_ B | 110505 Cals GEMERAL
- 110510 CAalA MEMOR Sl
10 | 111000 BANCOS ¥ OTRAS ENTIDADES 405882271,2
211 | 111005 BANCOS COMERCIALES IFT704907,6
(12 | 111010 BANCOS COOPERATIVOS
_13 | 111015 ENTIDADES SECTOR SOLIDARIC
14 | 111020 ENTIDADES DEL EXTERIOR
_15 | 111025 OTRAS ENTIDADES 2B177363,61
_16 | 111500 FONDOS ESPECIFICOS
17 111505 FOMNDOS ESPECIALES
_18 | 111510 FONDOS DE CAMBIO
_15 | 1120060 FONDO DE LIQUIDEE
_ 20 | 112005 DEPOSITO DE AHORRO A LA VISTA
21 | 112010 OTROS
22 | 113000 REMESAS EN TRANSITO
23 | 113005 REMESAS DEL PAIS
24 | 113010 REMESAS OTRO PAIS
_ 25 | 1200003 INVERSIOMNES 721549496
_26 | 120100 COMPROMISOS DE REVENTA DE INVERSIOMNES
27 | 120105 BANCOS
_28 | 120110 CORPORACIOMNES FINAMCIERAS
25 | 120115 COMPARIAS DE FINANCIAMIENTO COMERCIAL
30 | 120116 SOCIEDADES FIDUCIARIAS

Fuente: Elaboracién propia

o Se copia el P.U.C descargado del sistema SigCoop para luego pegarse en
la herramienta de Microsoft Excel denominada:
EVALUACION_MENSUAL_RIESGO_LIQUIDEZ.XLS en la pestafia ubicada
en la parte inferior izquierda como se ilustra a continuacion:
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Figura 38. Pegar P.U.C descargado de SigCoop

"EEEE" Inicio Insertar Disefio de pagina Farmulas Datos Revisar Vista Programador

\ gortar Arial 10 v A A F == = Ajustar texto General -

b Copiar =

/# Copiar formato N & § - | B oy - é S EEE | Combinary centrar - | $ ~ % 000 | %8 %8

Portapapeles Fuente Alineacion MNamero
Al - fx | Confederacion de Cooperativas de Colombia
A | B | E | D E F G
1 |Confederacidn de Cooperativas de Colombia
SALDO DE

2 |Entidad: 2043 FONDO DE EMPLEADOS DOCENTES UNIVERSIDAD EhanL CUENTA i
3 |Formulario: PUC SFecha de corte: 31/12/2011
4 [CUENTA DESCRIPCION DE Saldo
5 100000 ACTIVO 31557201058 100000 31.557.201.057.86
6 110000 DISPOMIBLE 408882271.2 110000 408.882.271,20
T 110500 CAJA 3000000 110500 3.000.000,00
8 110505 CAJA GEMERAL 110505 0,00
9 110510 CAJA MENC 3000000 110510 3.000.000,00
10 111000 BANCOS Y O 405882271.2 111000 405.882.271,20
11 111005 BAMNCOS C( 37770439076 111005 377.704.907,59
12 111010 BAMNCOS COOPERATIVOS 111010 0,00
13 111015 ENTIDADES SECTOR SOLIDARIO 111015 0,00
14 111020 ENTIDADES DEL EXTERIOR 111020 0,00
15 111025 OTRAS ENT 28177363.61 111025 28.177.363,61
16 111500 FONDOS ESPECIFICOS 111500 0,00
17 111505 FOMDOS ESPECIALES 111505 0,00
18 111510 FOMNDOS DE CAMBIO 111510 0,00
19 112000 FONDO DE LIQUIDEZ 112000 0,00
20 112005 DEPOSITO DE AHORRO A LA VISTA 112005 0,00
Py 112010 OTROS 112010 0,00
22 113000 REMESAS EN TRANSITO 113000 0,00
23 113005 REMESAS DEL PAIS 113005 0,00
24 113010 REMESAS OTRO PAIS 113010 0,00
25 120000 INVERSIOMES 721549496 120000 721.549.496,00
26 120100 COMPROMISOS DE REVENTA DE INVERSI 120100 0,00
27 120105 BAMNCOS 120105 0,00
28 120110 CORPORACIOMES FINAMCIERAS 120110 0,00

29 20115 COMPARIAS DE FINANCIAMIENTO COMEFR 120115 0.00
M4k FORMATO RIESGO FORMATO SICOOP DISPOMIBLE FONDO DE LIQUIDEZ CARTERA DE CREDITO CUEr

o — p—

Fuente: Elaboracién propia

Una vez realizado este proceso, los saldos de las cuentas son enviados a cada
mobdulo en diferentes pestafias donde realizan los diferentes procesos ya
establecidos.

8.5.1. Disponible

Se madura el saldo a la fecha, el saldo esta compuesto por el grupo disponible

(1100) sin incluir la cuenta mayor del Fondo de Liquidez
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Maduracion

Se tiene que hallar el monto promedio dia afio, este se halla tomando los saldos
diarios de un afo atras del mes a reportar, este resultado seria el monto promedio
mensual. La sumatoria de los montos promedios mensuales dividido en (12) es el

monto promedio dia afio.

La diferencia entre al saldo a la fecha y el monto promedio dia afio

o Si el saldo es mayor al monto promedio dia afio: Se madura en las bandas
menores a 12 meses con base en los montos promedio dia afio calculados
para cada mes en los periodos en donde se haya presentado disminucién

en los montos promedio mensuales.

o Si es saldo es menor o igual a cero: Se madura saldo en la Ultima banda.

En la herramienta de Microsoft Excel desarrollada para este fin, se procede de la

siguiente forma:
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8.5.1.1. Organizacién del archivo operativo contable

Figura 39. Ventana de Excel del disponible arrojado por el sistema operativo

m xvmmu vDu!r\o dex‘nqm! .Felmulsz p Datos : Revisar  Vista . a 0 o @ 3
“\‘ & oy Aril 0 - AN Emm Wy Sttt Fl jlﬂiI = ’1 om I i ;:““”““’" ;}f H
# ) Coplar ~ o = ellenar = o
ol Eie| S/ P& 5 compinar v General a :  Elmi
pegar F Coplatormato | N & &7 | B He-A- EE T EHE Hcombinary centrar i\lzig s 2;;4;:;1‘9' nl«ew:::?a Insectar Elminar Formato B Ic'v:‘evg,m ”i\::::';'
Portapapeles " Fuente Y Alineacién ' Estilos Celda: Modificar
Nimero

Ca v fe | fecha |2 fecha ¥

A B c 1) E F G H K C Ll N U 13 (*"'
1 |tipodocu  numdocy  [lecha codnvel  nomnwvel  desnvel  detnivel tercero Mo los  sdotot audlarl  auxiia2  awxlia3  nomter  nombe
2] 2 76 110505001 "110505001 CAJA GENEI 3 o 1 SIN TERCER!
3 0 0f #senuanes 1110510001 "110510001 CAJAMENO 3 Contibdad 0 3000000
4 k'] 83756| #eeareres 1111005004 "111005004 DAVIVIENDA 3 fecha 0 87556262,6"1130 CACERES E"t
5 % 8 111005004 "111005004 DAVIVIENDA 3 0 8874524561130 VASKEZ SA"
6 3 8 111005004 "111005004 DAVIVIENDA 3 0 89590667.6"1130 HINESTROZ1
| 3 111005004 "111005004 DAVIVIENDA 3 0 92074466,6"1130 MANOTAS D1
8 U 83 111005004 111005004 DAVIVIENDA 3 0 92502466,6"1130 MORENO P1
9 u 8 111005004 "111005004 DAVIVIENDA 3 2 fecie 0 94233466,6"1130 TRILLERAS \1
10 k") 8 111005004 "111005004 DAVIVIENDA 3 0 9705220161130 ARBELAEZ F1
1 £ 83 111005004 "111005004 DAVIVIENDA 3 2 Hora 0 98101957,6"1130 LOPEZ BERI
12 £ 83766| ##sbasen 111005004 "111005004 DAVIVIENDA 3 () femw 0 99095438,6"1130 VERGARALI
13 34 83767| #emhseesen 111005004 "111005004 DAVIVIENDA 3 0 99739706,6"1130 RUIZ ECHEV"1
1) 3 83769) 111005004 "111005004 DAVIVIENDA 3 q :’“:"“* 0 1013438541130 REYES NIET'Y
15 ¥ o8 111005004 "111005004 DAVIVIENDA 3 0:15% 0 1039999541130 VASQUEZ P11
16 £ 837 111005004 "111005004 DAVIVIENDA 3 100 Fracdén 0 1041999541130 PATINO GO
17| % 83771 111005004 "111005004 DAVIVIENDA 3 3 1/2 fecha 0 1051582501130 ZULUAGA C/1
18 £ 8377 111005004 111005004 DAVIVIENDA 3 3 ) 0 1071582501130 ISAZA MART"!
19 3 83773| #asasessen 111005004 111005004 DAVIVIENDA 3 2 Centifica 0 1078893961130 CASTILLO V/1
20 k"] 837 111005004 "111005004 DAVIVIENDA 3 10 1o = 0 1097872211130 MORA MARTY
21 T 111005004 "111005004 DAVIVIENDA 3 T 0 1103635231130 BUTRAGO T
|22 34 837 111005004 "111005004 DAVIVIENDA 3 3. LM Cormatos de ndmito, 0 1115137821130 CUELLAR TC'1
23 % 8377, 111005004 "111005004 DAVIVIENDA 3 706 1 931907 0 1124456891130 SOTO FRAN(
2% u 83776| sushassnes 1111005004 "111005004 DAVIVIENDA 3 474 1 430000 0 1128756891130 CASTRO GA"t
2| k'] 81 111005004 "111005004 DAVIVIENDA 3 2599 1 910790 0 1137864791130 CASAS FIGLY
% u 8 111005004 "111005004 DAVIVIENDA 3 5 1 2300000 0 1160864791130 QUINTERO €1
27 34 8 111005004 "111005004 DAVIVIENDA 3 3657 1 578000 0 1166644791130 JMENEZ CA™t
2% 3 83762| #umksssnen [111005004 "111005004 DAVIVIENDA 3 415 1 3500000 0 120164479"1130 PEREZ ALCA1
) 3 83 111005004 "111005004 DAVIVIENDA 3 759 1 393398 0 120557877"1130 THOMAS MC1
3 u 837! 111005004 "111005004 DAVIVIENDA 3 m 1 700000 0 1212578771130 GUTERREZN
CRI dsg‘onlbkaﬂ&ﬁbmdelon ) ...... e B o e s T »[]

Fuente: Elaboracién propia

Esta ventana corresponde al archivo Microsoft Excel arrojado por el sistema
operativo de FONVALLE, esta informacion presenta datos innecesarios para el
propdsito requerido, asi pues, se depura a través una herramienta de Excel

denominada Tablas Dinamicas donde se deben seguir los siguientes pasos:

o Convertir la columna “fecha” en un formato de “fecha corta” como se ilustra
en la Figura 38.
o En la pestafna “Insertar” se muestra el icono que permite crear tablas

dinamicas con un solo clic, como se ilustra en la siguiente figura:
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Figura 40. Creacion de tablas dinamicas

Inicio @ Disefio de pagina Fdrmulas Datos Revisar Vista
—— ElE= |_|ﬁ_"'| D LY .. =
= I_If_f_} Ekl ._}f zﬁ [+ n }d\}: ="

Imagen Imagenes Formas Smart&rt Captura | Columna Linea Circular Barra Area
predisefiadas - - - - - - -

Hlustraciones Graficos

E8 - J& | 111005004

A =] C ] E F €]
1 tipodocu numdocu fecha codnivel nomnivel desnivel detnivel te
2 20 7670 30/12/2011M10505001 10505001 CAJA GENEF 3
3 0 0 01/12/2011™10510001 ™M10510001 CAJA MENO 3
4 34 83758 06/12/2011™11005004 "™11005004 DAVIVIENDA 3
5 34 83759 06/12/2011™11005004 ™11005004 DAVIVIENDA 3
B 34 83760 06/12/2011™11005004 "™11005004 DAVIVIENDA 3
[l 34 83761 06/12/2011™11005004 11005004  DAVIVIENDA 3
8 34 83762  06/12/2011 110051 <> "1110[]5004 _lDAVIVIENDA 3
9 34 83763  06/12/2011™11005004 ™11005004 DAVIVIENDA 3
10 34 83764  06/12/2011™11005004 "™11005004 DAVIVIENDA 3
11 34 83765 06/12/2011™11005004 ™11005004 DAVIVIENDA 3
12 34 83766  06/12/2011™11005004 ™11005004 DAVIVIENDA 3
13 34 83767 06/12/2011™11005004 ™11005004 DAVIVIENDA 3
14 34 83768  06/12/2011™11005004 ™11005004 DAVIVIENDA 3
15 34 83769 06/12/2011™11005004 ™11005004 DAVIVIENDA 3
16 34 83770 061272011 2111[][]50[]4 21110[]50[]4 DAVIVIENDA 3

Fuente: Elaboracién propia

o Este icono arroja la siguiente ventana donde solo hay que darle clic en

aceptar

Figura 41. Creacion de tablas dinamicas

Crear tabla dinamica @Iﬂj

Seleccione los datos que desea analizar

(@ Seleccione una tabla o rango

REIER-R =Nl s Hl i< ponible & dicdembre de 20171'1

() Utilice una fuente de datos externa

Mombre de conexidn:
Elija donde desea colocar el informe de tabla dinamica
@ Mueva hoja de cilculo
() Hoja de célculo existente

Ubicacidn: Rz

Aceptar ] [ Cancelar

Fuente: Elaboracion propia
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Al momento de crear la tabla dindmica, muestra la lista de campos que se
desean mostrar en este tipo de informes, para este caso, solo se requiere
marcar los campos de fecha, debitos y créditos como se ilustra en el siguiente
cuadro, teniendo presente que en el campo de valores, estos esten sumando.
Una vez efectuada esta operacion, se procede a seleccionar y copiar las
celdas del informe preparado por las tablas dinAmicas para luego ser copiados

en la herramienta desarrollada para el calculo del formato de Brecha de

Liquidez.
Figura 42. Seleccion de campos de datos.
A \ B C ‘ [f] Lista de campos de tabla dindmica - X
A » ' (e
| ipodocu -

3] Datos tromdec

4 [fecha ~ [Suma de debitos Suma de creditos
5 [ 011212011 0 0 Elromnivel 1
6 | 06/12/2011 66012394 0 [Cldesnivel

7| 0722011 140505520 16579744 — g
8| 091212011 90000000 431989919 | | =

9 | 1211212011 434231115 0

10 13/12/2011 596824137 220505782

11| 14/12/2011 46473194 15037222 =
127 15/12/2011 13636203 257514949 | Arrastrar campos entre las dreas siguientes:
13| 16/12/2011 200000000 522377809 MR o de informe (NG SEtquetas de .-
14| 19/12/2011 139828917 329301975 £, Yalores -
15| 2071272011 88327092 105000000
16| 211212011 160315000 245620282 |

17| 2212/2011 60000000 | | | ot FoTRere

18| 231122011 0 7628845 - e
19| 30112/2011] 2977472498 33881038

20 |Total general 2333900822 2287615739, 5

21

[7] Aplazar actualizacién d...

Fuente: Elaboracion propia
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8.5.1.2. Informe de tablas dinamicas.

Figura 43. Pegado de informe de tablas dinamicas.

AS - Fe | 01/12/2011
[ A [ B [ C [ o E F G H

1

2  PEGAR (SOLO VALORES) DEBAJO DE |_recrn—]  beBiTos CREDITOS SALDO
3 ESTA CELDA (DISPONIBLE DEL MES) @ 362.557.188,80
4 [ DEBITOS | CREDITOS 301122011 362.597.188,80
5[ orizzol 0 0 362.507.188,80
6] ] 66012394 0 362.557.188,20
7| o720 140505520 15579744 362.597.188,80
& | oonzeoid 50000000 431939919 362.557.188,20
T8 | 12rzm011 434231115 0 362.597.188,80
10| 13022011 596824137 220505782 362.597.188,80
1| 14n22011 46473194 15037222 362.557.188,80
Tz 1snzeold 13636203 257514945 362.557.188,20
13| 16M2/2011 200000000 522377809 362.557.188,20
14| 19012/2011 138828017 329301975 362.597.188,80
15| 20122011 88327092 105000000 362.597.188,80
16| 21120011 160315000 245620282 362.557.188,80
7| 22rze011 50000000 103178174 362.557.188,80
18| 23022011 0 7628845 362.557.188,80
19 | 2012011 2077472498 338sioasl 362.557.188,80

352.597.188,80
352.597.188,80
352.597.188,80
362.597.188,80

2@@ | 362.597.188,80
g 352.507.188,80

zé ORGANEZADOR DEL DISPOMNIBL J62.587.188 80

B[8[x)|

27 362.587.188 80
28 362.587.188 80
29 362.557.1838 80
30 362.557.1838 80
31 362 5597188 80
32 362 5597188 80
33 362.587.1838 80
34 0000 362.597 188,80

35 3041142011 362.507.138,80
M 4 » M| PUC -~ FORMATO RIESGO -~ FORMATO SICOOP |(DISPONIBLE ) FONDO DE LIQUIDEZ .~ CAf
Listo | 2 |

Fuente: Elaboracion propia

En esta ventana se muestra el archivo de Microsoft Excel disefiado para el célculo
de la brecha de liquidezz. EVALUACION_MENSUAL_RIESGO_LIQUIDEZ.XLS
creado a base de macros para el calculo del disponible, donde solo basta pegar
los valores del informe de tablas dindmicas en la pestafia identificada con el
nombre de “DISPONIBLE” en la celda A5, copiar los dos ultimos dias del mes a
reportar en las celdas resaltadas en amarillo (celdas E3 y E4) y dar clic en los

botones asignados alas macros como se ilustra el la figura 42.
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Una vez terminado este proceso, la hoja de Excel calcula automaticamente el
disponible, ubicando los valores en cada banda de tiempo requerido por el formato
de brecha de liquidez y trasladandolos al formato de riesgo, para este caso el valor
del permanente fue mayor al saldo, permitiendo trasladar el saldo inicial a la Gltima

banda de tiempo.

Figura 44. Resultado del disponible

@ Inido | Insertar  Disefiodepagina  Formulas  Dates  Revisar  Vista  Programador

=5 ¥ Cortar X Autosuma = A

] — == ==
Arial 10 r A = B = Ajustar texto Numerg - Eﬂ F i |
E3 Copiar + N = =5 ] 2 o e @ Reltenar - £
pegar ) N & S§- . A 55 Combinary centrar = | § + % 000 | %% .0 | Formato Darformato Estilosde | Insertar Eliminar Formato | n
- < Copiarformato LI - = U ° %% ondiconal - comotabla~ celda~ - - S QBorarr g
Portapapeles Fuente Alineacién Nimero Estilos Celdas Modi
F3 - flo
1 K L " I 0 P Q R s T U v w
1
2 ene-11 feb-11 mar-11 abr-11 may-11 jun-11 jul-11 ago-11 sep-11 oct-11 nov-11 dic-11
5 |PRONEDI 1.322.687 450,24 1.277.334 622,54 1.231.963.720,77 1.181.250.089.07 1,104 481.082.72 1.048.472.305,00 75.532.883,57 898 461.367.75 814678.490,05 717.212.683,13 621.196.398.54 601.893.000.04
4 | VARIACIONES 45.552628 45,371,102 50.713.631 76.769.007 SE0BTTE 293042 TIATLH6 072818 TGRS0 96016289 -12.303.308 IADCTREN
5 |% VARIACION 0,06 0,08 0,07 0,11 008 0,10 0,11 0,12 0,14 0,13 003 1,00
6
7 ene-12 feb-12 mar-12 abr-12 may-12 jun12  jul12 ago-12  sep12  oct12  nov-12  dic-12
& |MADURACION 0 0 0 ) 0 0 0 0 ) 0 0 0
9
10 |PERMANENTE 801.893.091
11 |WADURACION
12 | SALDO A LA FECHA 408.882.272
13
14
15 DIEPONELE
[EI|MADURACION <=1 Mhies >1-2Messs  >2-3meses  >3-GMesss  >6-OMeses > f2Meses  >i2Nesss  TOTAL

LKl VALOR § - § -8 - § - - § -5 418382272 § ABB82IT2

Fuente: Elaboracién propia

8.5.2. Fondo de liquidez

Se madura el saldo a la fecha de las cuentas mayores (1203)

Maduracion

Se tiene que madurar el saldo a la fecha, mas los intereses a recibir a partir de la

fecha de corte.

Se enviara a la ultima banda de tiempo el saldo, si histéricamente no se ha
utilizado. Es decir que si en 12 meses atras la cuenta no se ha acreditado se
asume que no se utilizé. Si se ha utilizado, mediante analisis estadistico historico

del dltimo afio se madurara en la primera o en las otras bandas considerando las
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veces y proporcion de su utilizacion, El criterio utilizado es observando las
disminuciones que se puedan presentar mensualmente del fondo de liquides en

los 12 meses atras, de esta manera se asume que se utilizo.

Es de suma importancia tener en cuenta que si en algun caso la entidad hizo un

traslado del fondo de liquidez a otro fondo, se asume que se utilizo.

Dado que estos datos son histéricos, se requiere actualizar manualmente el ultimo
mes a reportar, digitando solamente las diminuciones y/o utilizaciones, tal como se
muestra en la figura 44, los demas datos se calculan automaticamente y se

trasladan al formato de riesgo.

Figura 45. Resultado del fondo de liquidez

t Disefio de pagina
= = Autosuma
Arial 10 Namero Elj F om LJ
(s3] i ¥ = = @) ren
N ¥ s - $ - % 00 % Formato  Darformato Estilos de | Insertar Eliminar Format
> d I~ como tabl I - 28
Fuente N Estil o
- Je | 28450763
A B c ] E F G H ] 1 K L ]

7
2 |ESTADISTICA ene-11 feb-11 mar-11 abr-11 may-11 jun-11 jul-11 ago-11 sep-11 oct-11 nov-11 dic-11
3 Saido Anterior 691.317.420,96 692.521.293,95 695471.300,95  719.877.520,96 722.419.628,96  724.847.603,95 686.664.710,00 639.035611,00 688.432.436,00 686.680.848,00 667.651.559,0p7600.347.951,00
4 s Capitaliza 2.203.873,00 1.950.007,00 1.934.938,00 2.442.108,00 2.427.975,00 2.226.390,00 2.350.901,00 2.004.852,00 1.952.411,00 2.685.748,00 2.696.392400 2.710.782,00
5 ados.
8
7 isminuciones. 22.571.282,00 \] 28290 763,001
3 [ 693.521.295,96] 695.471.300,96]  715.977.520,86] 722.449.628,96] 724.847.603.96] [ 688.432.436,00[ 686.660.848,00] [ 724.549.49660]

Waduracion ene-12 feb-12 mar-12 abr-12  may-12 jun-12 jul-12 ago-12 sep-12

aldo erior 721.549.496 721.549 496 721.549.496 721.549.496 721.549.496 681.343 986 681.343 986 678.765.062 673.426.931

+ Rendimientos Capitaliza - - -
12 = Rendim. Fagados (Madu 3072.598 3.072.598 3.072.5% 3.072.5% 3.072.5% 3072.598 2901390 2901390 2.690.408 2067676
13 - - - - - - 40.205.510 - 2.578.924 3.651.985 -
14 Saldo Final
15 Utiizaciones - - -40.389.284 - -2.608.037 -3.703.999 -
16 % Variaciones %) %) 0% %] %) % %) %) -1%) %)
17 Rendimiento Promedio
18 1.950.007,00 24,506.220,00 244210800 242797500  -38.162893,9 235080100 60317500 -1751.588,00  970.711,00 2686.392.00 31.201.54500
19
20
2 MADURACION <=1 Mes >1-2 Meses >2-3meses >3-6Meses  >6-9 Meses >9-12Meses > 12 Meses TOTAL
2 VALOR § 307259 § _3.072.5% § 307259 5 9775 S 2462278 § 6924064 §  673AZI3 §  6ES.810.510
23
24
25
26
27
)
29
30
3
32
33
34

35
W4 » M| PUC FORMATO RIESGO FORMATO SICOOP DISPONIBLE | FONDO DE LIQUIDEZ .~ CARTERA DE CREDITO CUENTAS[] 4

Fuente: Elaboracién propia
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8.5.3. Cartera de crédito

Se madura el saldo a la fecha, de acuerdo a lo contractualmente pactado
descontando el indice de cartera vencida mas los intereses a recibir a partir de la

fecha de corte

Maduracioén

Se toma solo el saldo de la cartera que se encuentre a la fecha de corte con
calificacion “A” y se maduran de esta misma las cuotas que habia pactado cada

asociado, tomandose como cuota Unicamente capital e intereses.

En el procedimiento para a la elaboracion de la cartera de crédito en la
herramienta de Excel, se requiere el formato descargado del SigCoop
anteriormente relacionado en el punto 8.3.3.5 “INFORME INDIVIDUAL DE
CARTERA DE CREDITO (MODIFICADO)” vy realizar los pasos mas adelante
ilustrados para poner en posicién los datos requeridos por el formato, es de
mencionar que el formato solicitad discriminar la cartera de crédito en consumo y

vivienda.
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Figura 46. Orden de los datos del SigCoop
m Inioo | Insetar  Dusefodepigina  Formulas  Datos  Revsar  Vista  Programador a@o

£ Cortar % - ] o i A gl I Autosuma
- Calibri AN Tmlgl e FFaustrteto Genenal . k,\ ¥ B ol | }}
— 33 Coplar 2 5 E ! == | 3] Reltenar -
Pegar NKS- c O A EET PEE Scomvinarycentars $ v % 000 %55 Formato  Darformato Estilos de | Insedar Elminar Formato Busaar |
v+ Copiartormato § a B condicional * comotabla* celdar | . v QBom- elecciony
Portapapele: “ Fuente A Alineacién i 3 elds ModTicar

Estilos

AS v fe| 53927
A 8 c ) E e G H I Jo—— L M N 0
1 Confederacion de Cooperativas de Colombia |
2 FONDO DE EMPLEADOS DOCENTES UNIVERSIDAD DEL VALLE
3 INFORME INDIVIDUAL DE CARTERA DE CREDITO (MODIFICADO) 31/12/2011
4 Numero idetNumero de ¢ Cédigo conté Fecha de desembolso in Fecha de vencimi Morosidad _ Numero de ¢ Valor présta Valor cuota {Saldo de cap Saldo de intereses

5 53927 16604754 141205 15/12/2011 29/02/2012 0 0 261800 87796 261800 1396)
6 53927 13814837 14105 B/2010  30/11/2013 0 7 2000000 60411 1315945 111855
7 927 181703 141205 21/06/2011  30/10/2016 0 0 12000000 151305 6951659 55613
8 65661 13807591 141205 0142010 0/12/201 013 8000000 24816 09 2739
9 73015 13912716 141203 Ordenar 74020
10 73015 1392708 141209 - = 97341
n| s vowasy  od | [ Cukoeseme [ X g | [ gomarone | < 11299
2|  mos 380742 141209 | [ counnn Ordensr segin . 41097
1B 7015 13813102 141208 | |ordens por [imero denticacicle] [Voores : il 37446
14 73015 13822830 141208 [Nimero dentifcacen | 4 11377
15 8716 13816345 141208 i . 5 78668
6| a6 1msisen w4108 . 4 a7

17 @76 13815107 141209 R e 9990
18 8716 17123226 141204 - 0
19 88561 13903897 141208 0
20 88561 15600471 141204 ek I = 16 886
2 88561 13800182 141204 ! 2 0
2 88561 13811973 141205 SorurrY : . 0
3 88561 13822186 141205 12/10/2011  30/09/2014 0 2000000 64466 1853435 0

0

0

3
2 88561 13820891 141205 23/08/2011 30/07/2015 0 5 4000000 101654 3646113
25 88561 13815768 141205 20/01/2011 30/12/2016 0 12 1500000 28137 1297605
R4 > W] TNFORME INDIVIDUAL DE CARTERAD %0 5 G ) R ——r

Fuente: Elaboracién propia

Como la norma requiere que la cartera a madurar solo sea la de categoria “A”
(deudas con morosidad inferior a 30 dias) se debe realizar un ordenamiento de
estos datos a través del icono “Ordenar y Filtrar” ubicado en la parte superior
derecha de la pantalla, donde lanza una ventana que permite al usuario escoger la

forma de organizacion, para este caso, se filtra por la columna de “Morosidad”.

Una vez realizado este procedimiento, se eliminan los registros con mas de 30
dias de morosidad y se vuelve a ordenar, esta vez por cédigo contable donde la
cuenta 140505 corresponde a la cartera de vivienda y la 141205 corresponde a

cartera de consumo.

Ya separados estos dos cddigos, se copian todas las filas del Excel empezando

por la cuenta 140505 de cartera de consumo como se ilustra en la siguiente figura:
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Figura 47. Copiar datos de cartera de crédito.

M Inicio Insertar Disefic de pagina Farmulas Datos Revisar Vista Programador
1 b Cortar Calibri u A == 3 Siustartedo General - ij‘ ﬁjd‘ _L;Z‘ j‘I' jf\
= Chey PP TRERr B ooy | 8 % 08| 47| T, D, g | o el
Portapapeles Fuente Alineacién Niimero Estilos Celdas
AS - fe | 167577
[ a [ 8 | ¢ ] D | E F G H 1 ) K L
1 Confederacién de Cooperativas de Colombia
2 FONDO DEEMPLEADOS DOCENTES UNIVERSIDAD DELVALLE
3 INFORME INDIVIDUAL DE CARTERA DE CREDITO (MODIFICADO) 31/12/2011
4 Numero idet Numero de ¢Codigo conti Fecha de desembolso in Fecha de vencimi Morosidad _ Numero de ¢ Valor préstaiValor cuota fSaldo de cap Saldo de intereses
5| 167577 14001016 140505 24/01/2011 30/10/2020 o 0 70000000 942280 64574074 548830|
6] 173217 15300539 140505 15/11/2006 30/10/2014 o 7 25000000 385921 11445875 108736
7 235650 13300174 140505 09/02/2009 30/08/2012 o 7 115000000 1444364 12433145 111893
8 255163 14000935 140505 02/12/2010 30/11/2020 o 5 51600000 696610 47926971 407379
9 2515298 15000992 140505 02/11/2007 30/06/2012 o 7 49653446 465532 3144516 28301
E 3265793 14000513 140505 02/04/2009 30/03/2017 0 7 75000000 773700 37356744 336211
11 6066905 15300257 140505 15/07/2005 30/07/2013 o 8 30054425 462090 8246851 0f
E 6079778 13300125 140505 13/11/2008 30/10/2016 0 5 115375000 1440557 71198778 640789
13 6094939 15800034 140505 14/12/2007 30/11/2015 o 7 60000000 932612 35999517 323996
14| 6108182 14001503 140505 19/12/2011 30/11/2021 0 0 45644200 262932 45644200 155190
15 6137678 15800075 140505 09/04/2008 30/10/2015 o 7 60822583 891329 33889836 305009
16| 6158459 15300547 140505 17/11/2006 30/11/2014 0 7 58454000 318534 9673802 91901
17 6219871 15300216 140505 17/06/2005 30/05/2013 o 13 42000000 685641 11068699 127290]
18| 6245878 14001321 140505 24/08/2011 30/08/2021 0 3 48062000 505183 47769560 406041
19 7526329 14001453 140505 16/11/2011 30/10/2021 o 1 100000000 503738 99921242 8493314
20| 7546427 14001445 140505 16/11/2011 30/10/2019 o 1 84000000 943634 83413366 709014
(21| 10217648 14001305 140505 04/08/2011 30/07/2021 o 1 90000000 1010066 89280580 758885
(22| 10533188 15300463 140505 25/07/2006 30/07/2014 o 7 27000000 292621 8042050 76399
(23| 11786082 15300406 140505 04/04/2006 30/03/2014 o 7 102000000 1083564 26530014 252035
_24| 11786082 14000000 140505 16/03/2009 28/02/2017 o 7 70000000 1084853 51767600 465908
25| 12957384 14001487 140505 09/12/2011 30/11/2016 o 0 99352743 1905434 99352743 619298

(7] T [T

2
el
=
=
"
g
g
1=}
=
5
=4
2,
g
=i
£
o

Fuente: Elaboracién propia

Luego de realizar el copiado de la cuenta 140505, se debe pegar en la
herramienta de Excel, en la pestafia Cartera de Crédito y pegar los valores sin
formato en la celda A5 a través del pegado especial, tal como se ilustra en la

siguiente figura:

128



Figura 48. Pegado de datos extraidos de cartera de crédito.

PUOH | inico | Insetar  Disefodepagina  Fomulas  Datos  Revisar  Vista  Programador a@co@ 8

M\ Cortar .o = = ) ¥ Fem Fx B I Autosumar A E
o\ Arial 0 A »- } Ajustar texto General - Elg = .| B e ﬂJ & Reltenar = Z? }3
cpirtomats | N & S - DA F 2 [ Ecombimrycenar - | 8+ % 0| 88| (OO omotobi e lane | T @ Bomar i sedonar
papeles Fuente Alineacién Nimero Estilos Celdas Modificar
A5 M I | 16626717 H
A B c D E F G H J K L M N 'f'
1 | Confederacidn de Cooperativas de Colombia =
2 FONDO DE EMPLEADOS DOCENTES UMNIVERSIDAD DEL VALLE '
3 INFORME INDIVIDUAL DE CARTERA DE CREDITO (MODIFICADO) 31/12/2011
Nimero | Nimerode | Codigo | Fecha de desembolso |  Fecha de Numero d S Valorcuota | Saldode | Saldode | cuotas | cuotas saldo de
. . Morosidad cuotas | Valor préstamo en
ion|  crédito contable inicial vencimienta agadas fija capital intereses | pendientes | pactadas prestamo
166267 15300505 140505 18/10/2008 30/01/2014 0 9 62500000 737430 16242624 203033 80 L 16445657
16801457 15300887 140505 23/05/2007 30122011 0 5 45000000 421485 416512 4993 51 56 421510
7 19871 15300216 140505 17/06/2005 30052013 0 13 42000000 685641 11068699 127290 84 o7 11195989
8 31225926 14800026 140505 22/04/2010 30/04/2020 0 20 66015709 980853 58596551 0 102 122 58596551
9 14956645 15300513 140505 2010/2006 30/10/2014 0 7 35000000 314245 9319672 88537] 91 % 9408209
10 98393804 15300455 140505 18/07/2006 30/11/2013 0 8 17000000 247753 5096853 0 82 0 5096853
1" 14447539 15300422 140505 28/06/2006 30/06/2014 0 7 60000000 949990 25404487 241342] 90 a7 25645809
12 16628418 15300364 140505 07/03/2006 28/02/2014 0 7 50000000 797846 18922168 179761 90 a7 19101929
13 66956848 15300448 140505 18/07/2006 30/11/2013 0 7 34000000 363257 7762552 73744 83 0 7836296
14 16664031 15300182 140505 03/08/2005 30/05/2013 0 7 35000000 79626 1311715 12461 90 a7 1324178
15 11786082 15300406 140505 04/04/2006 30/03/2014 0 7 102000000 1083564 26530014 252035 90 a7 26782049
16| 41458118 15300265 140505 05/08/2005 30/09/2013 0 5 29000000 337896 6679382 63454 94 9 6742836
17 173217 15300539 140505 15/11/2006 30/10/2014 0 i 25000000 385921 11445875 108736 90 a7 11554611
18 16757716 15300414 140505 07/04/2006 28/02/2013 0 i 51600000 356635 4963931 47157 i 1 5011088
19 6158459 15300547 140505 171112006 30/11/2014 0 i 58454000 318534 9673802 91901 91 % 9765703
20 6066905 15300257 140505 16/07/2005 30/07/2013 0 8 30054425 462090 8246851 0 90 % 8246851
21 16687784 16300471 140506 16/09/2006 30/08/2014 0 i 56000000 548418 15473174 146395 90 o7 16620169
2 16271430 15300190 140506 03/06/2005 30/06/2013 0 8 48500000 841592 13154000 0 89 o7 13154000
A] 10633188 15300463 140506 25/07/2006 30/07/2014 0 i 27000000 292621 8042060 76339 91 % 8118449
24 31806742 15300273 140506 12/08/2005 30/07/2013 0 i 42900000 698547 12669367 120359 90 o7 12789726
25 2515298 15000992 140506 02/11/2007 30/06/2012 0 i 49663446 466632 3144576 28301 50 87 3172817
26 31244499 14000847 140506 09/06/2009 30/05/2018 0 3 149000000 2095965 116366800 1047301 104 109 17414101
27| 16761718 15300863 140506 19/10/2007 30/09/2015 0 i 18000000 73358 2735369 24618| 90 o7 2759987
28 14983926 15300703 140505 29/06/2007 30/06/2015 0 8 63000000 985136 34080280 0 89 o7 34080280 A
W (> W[ PUC / FORMATO RIESGO .~ FORMATO SICOOP .~ DISPONIBLE  FONDO DE LIQUIDEZ | CARTERA DE CREDITO  CUENTAS]] 4 0|

Fuente: Elaboracién propia

Se repite este procedimiento con la cartera de consumo, el cual se debe pegar en
la celda A198. Una vez hechos estos pasos la maduracién de la cartera es

calculada automaticamente llevando los datos al formato de Riesgo.

8.5.4. Cuentas por cobrar

Solo se madura el saldo a la fecha cuenta 1600 de acuerdo a lo contractualmente
pactado o a la estadistica histérica de recaudo. Solamente se maduran los saldos

no provisionados.

Maduracién

En las cuentas por cobrar las metodologias segun la necesidad de madurar en las
bandas respectivas, para este tipo de cuentas no hay una metodologia estandar,
debido a que algunas cuentas se maduran en la primera banda otras en la ultima,

otras segun histérico de utilizacion, y algunas con estadisticas. Por lo tanto la
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entidad tiene el criterio de jugar varias metodologias segun las politicas de

recaudo de la entidad solidaria.

Figura 49. Resultado de las cuenta por cobrar.
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Fuente: Elaboracién propia

En FONVALLE las cuentas por cobrar son facilmente detectadas pues la mayoria
son contractualmente pactadas, para este caso el Excel fue estructurado para
hacer por si solo los calculos y llevarlos al a cada banda de tiempo en el formato
de riesgo.

8.5.5. Propiedad, plantay equipo

Se debe madurar el saldo a la fecha del grupo Propiedad plana y equipo (1700)
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Maduracion

Este rubro en principios se envia a la dltima banda de tiempo. Si por algun caso la
entidad tiene definida una venta de alguno de sus activos, tendrd que madurar
manualmente en la banda respectiva a la venta.

8.5.6. Diferidos

Esta cuenta 1800 no representa flujo de caja para la Cooperativa, el saldo a la

fecha se ubicara en la Ultima banda de tiempo a nivel informativo.

8.5.7. Otros activos

El saldo de la cuenta 1900 debe madurarse en la tltima banda de tiempo.

Si se ha determinado la venta de un bien recibido en pago, si se ha decidido
cancelar una inversion en aportes sociales, si se pacto el pago del valor por
responsabilidades pendientes no provisionados, los pagos en efectivo por estos
conceptos se maduraran manualmente en la banda respectiva de acuerdo a lo
contractualmente pactado.

8.5.8. Contingentes deudoras

La entidad debe madurar de esta cuenta (8115 y 8120) solamente los valores que

puedan generar ingresos de caja:

Maduracion:

Intereses de cartera de crédito (cuenta 8120) y sanciones y/o litigios a favor

(cuenta 8115) de acuerdo a la estadistica histérica de recaudo, es decir se debe
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revisar un afio atrds los movimientos crédito y por la férmula de minimos

cuadrados traera a la banda respectiva el valor estadistico.
8.5.9. Certificados de ahorro a término — CDAT

Se madurara el saldo a la fecha més los intereses a pagar a partir de la fecha de

corte. No se permiten nuevas captaciones.

Maduracion

Se revisara la fecha de inicio y la fecha de vencimiento de cada certificado,
adicionalmente se revisa si ya tuvo alguna renovacion, de esta manera y
dependiendo de la frecuencia enviara a la banda respectiva incluyendo los

intereses a pagar por cada certificado.

Cuando se ha venido renovando frecuentemente se enviara a la Ultima banda, de

lo contrario en la banda respectiva al vencimiento.

Figura 50. Resultado de los CDATS

Insertar  Disefio de pagina Férmulas Datos Revisar  Vista Programador o @
Arial Narrow 10 - General utosume = A
i - 2
N & S - - - A $ 98 Ordenar  Bu:
it - c y filtrar = selec/
Fuent nmero Estilos Celdas Modificar
- e
A B [ D E F G H I J K L M N [¢] 2 Q
1 311272011
Intereses 5
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Fuente: Elaboracién propia
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Los CDATS en FONVALLE fue una modalidad de captacion que inicio el 1 de
noviembre de 2010, asi pues, no existen estadisticas historicas en los indices de
renovacion. Para este ejemplo se asumio el retiro de todos los CDATS colocados

por los asociados.

8.5.10. Ahorro contractual y ahorro permanente

Se debe madurar el saldo a la fecha mas los intereses a pagar a partir de la fecha
de corte. Con base en el niumero de asociados ahorradores vigentes a esa misma

fecha.

Maduracioén

Se debe considerar mediante analisis estadistico el valor de los depdsitos de
ahorro contractual o permanente que ingresa (-) y se retira (+) y se registra el valor

neto con el signo que corresponda por cada banda.

Para calcular el valor que ingresa (-), se toma la cuota que tiene pactada cada
asociado en la modalidad de ahorro y totaliza por banda un promedio. Para los
retiros se hace por minimos cuadrados tomando los movimientos debito de 12

meses atras en las cuentas de ahorro permanente o ahorro contractual.

Si la sumatoria resultante de las bandas menores a 12 meses es:

e Un neto de ingresos: El saldo a la fecha se madurara en la ultima banda de
tiempo.

e Un neto de egresos: Dicho valor se resta del saldo a la fecha y la diferencia se

coloca en la Ultima banda.
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Figura 51. Resultado de ahorro contractual

CONTRACTUAL Tasa 0,001%

ESTADISTICA ene-11 feb-11 mar-11 abr-11 may-11 jun-11 juki1 ago-11 sep-11 oct-11 novtt | /i TN\

# Ahorradores 1161 1166 1161 1166 17 178 1183 1188 1184 1M 1176 1169

Valor Cuota Promedi{  10.300 10.300] 10300 10.300 10.300 10.300 10.300] 10.300{ 10300 10.300|  10.30 10.300

Saldo Anterior 0672740] 92508004 88835552] 97591874 ] 106104819 | 115348895 | 123515465 133348674 134718729 | 137860772 134275260 | 145.719.448

Aumenios 8172500 | 10402500 [ 10264426 8511500 9242505] 11785000] 9831393 [ 10.036.197] 9.175900] 9s7as00| t4s44220f[ 14557.145

Retiros 8243407 14.166.251| 1.509.433 . . 3620111 . 8667976 |  6035734] 13461840  3.000.000 600.000

[Imereses 1.261 1210 1329 1445 1571 1682 1816 1834 1877 1828 1984 2174

Saldo Final 92.598.094 |  88.835.552 | 97.591.874 | 106.104.819| 115.348.805| 123515465 | 133.348.674| 134.718.729| 137.860.772 | 134.275.261 | 145.719.448 REEXLIEN

Y% Retiro 8,90% 0% 0% 0,00% 0,00% 0,00% 6,50% 9,76% % 0,41%

PROYECCION ene-12 feb-12 mar-12 abr-12 may-12 jun-12 jul-12 ago-12 sep-12 oct-12 nov-12 ic-

# Ahorradores 1169 1169 1169 1169 1169 1169 1169 1169 1169 1169 1169 1169

Valor Cuota Promedi{ 10300 10.300] 10300 10.300 10.300 10.300 10.300] 10300 10300 10.300{ 10.300| 10300

Saldo Antgrior 159.678.767 157.509.283 | 145455.182 | 155026518 | 167.089492 [ 179.112.631| 185.534.585 | 197.577.975 | 196.778.323 | 200.005.588 | 192.518.748 | 200.260.889

Aumenios 12.040700) 12040700 12040700 12.040700] 12.040700)  12.040700) 12.040.700 | 12040700 12.040700] 12.040700] 12.040.700 | 12.040.700

Retiros 14212329 | 24.006.782 [ 2471475 . . 5.621.213 + | 12843.031) 8.816.158 [ 19.530.162|  4.301.286 824.574

Infereses 2145 1981 211 2215 2439 2526 2690 2679 2128 2621 271 2880

Saldo Final 157.509.283 |  145.455.182 | 155.026.518 | 167.069.492 | 179.112.631) 185.534.585| 197.577.975 | 196.778.323 | 200.005.588 | 192.518.748 | 200.260.889 | 211479894 | TOTAL

FLUJONETO -2.169484 | -12.054.101] 9.571.336 | 12.042975| 12.043.139 6421953] 12043300| roossa| a22maes| mamesat|  mream| 11.210005] 51801427

2169484 12054101 9571336 12042975 12043139 6421953 12043390  799.652 -3.227.265 7486841  -T742AM  -11.219.005  -51.801.127

8,90% 15,30% 1,70% 0,00% 0,00% 3,14% 0,00% 6,50% 4,48% 9,76% 228% 0,41%

MADURACION ~ <=fMes  >1-2Meses >2-3meses >3-6Meses >6-OMeses >9-12Meses >12Meses

VALOR § 2169.484 § 12.054101 § -9.571.336 § -30.508.067 § -14471.004 § -11.474.305 § 159.678.767

Fuente: Elaboracién propia

Figura 52. Resultado de ahorro permanente

PERMANENTE Tasa 000%

ESTADISTICA ene-11 feb-11 mar-11 abr-11 may-11 jun-11 jul41 ago-11 sep-11 oct-11 nov-11 / dic-1N

# ASOCIADOS 1161 1166 1161 1166 1M 1718 183 1188 1184 1 1176 1169

Valor Cuota Promedi{  168.000 168.000 168.000(  168.000)  168.000  168.000 168.000{  168.000)  168.000  168.000 168.001 168.000

Saldo Anterior 24.396.359.207 | 24480.650.180 | 24.484.284.800 | 24.517.584.946 | 24.621.906.617 | 24.696.223.421 | 24.799.192.244 | 25.226.366.330 | 25.336.946.914 | 25.400.471.567 25.511.5816!* 25.565.228.504

Aumentos 118520534 | 131.195.825 145012511 125792780 | 136.450.257) 159.870.455 472.998.924| 149330939 | 141.385858 [ 134.716.156 157.405‘@ 807.835.942

Refros 3201427 | 107562089 |  MAT04219| 21462937  62.125.247[ 56893392 4516456 3750936 |  eessare|  aa5orsso| 103749885 62734755

Infereses 4134 813 -4.146 -B.181 -3.208 -8.240 -8.382 -B3419 4443 8417 849 8742

Saldo Final 24.480659.180 | 24.484.284.800 | 24.517.584.946 | 24.621.906.617 | 24.696.223.421 | 24.799.192.244 |  25.226.366.330 | 25.336.946.914 | 25.409471.567 | 25.511.581.688 | 25.565.226.504 WIKIIKARLY

% Retiro 0.14% 0,52% 0,46% 0,09% 0,25% 0,23% 0,18% 0,15% 0.27% 0,13% 0.41% 0,25
PROYECCION ene-12 feb-12 mar-12 abr-12 may-12 jun-12 jul-12 ago-12 sep-12 oct12 nov-12 L

# Ahorradores 1169 1169 1169 1169 1169 1169 1169 1169 1169 1169 1169 1169

# Retiros 2 20 20 2 20 20 2 20 2 2 2 2

Valor Cuota Promedi{  168.000 168.000 168.000(  168.000]  168.000  168.000 168.000(  168.000]  168.000|  168.000{  168.000|  168.000

Saldo Anterior _ 26469.797.961 | 26.528.254.216 | 26.603.607.992 | 26.776.702.032 | 26.905.522.931 | 27.039.922.928 | 27.186.349.694 | 27.340.970.887 | 27.463.055.096 | 27.624.205.836 | 27.708.247.175

Aumenios 196.392.000{  196.392.000 196.392.000  196.392.000  196.392.000 {  196.392.000 196.392.000 |  196.392.000 |  196.392.000 | 196.392.000| 196.392.000 | 196.392.000

Refros 36.906.192)  137.926.931 121029384  23289.062|  67.562.161(  61.983.018 49956201 4761722) 74298666  35.230081) 112.341455)  67.993529

Infereses -8.7% -8818 -8.840 -8.897 -840 -8.985 -0.033 -0.085 -0.125 0179 9207 -0.249

Saldo Final 26469.797.961 | 26.528.254.216 | 26.603.607.992 | 26.776.702.032 | 26.905.522.931 | 27.039.922.928 | 27.186.349.694 | 27.340.970.887 | 27.463.055.096 | 27.624.205.836 27.708.247‘175 TOTAL
FLUJONETO 150477.012|  58.456.254 15368776 73006041 ] 128820809 | 13300097  ta6azemee] 154621103 122000209] tr50740] sa0ut3se] 128380.222[ 1526315448

50477012 58456254 -TS3537T6 73004041 128820899  -134.309.997 146426766  -154.621.193 122084209 161150740 84041338 128380222 -1526315.448

MADURACION ~ <=1Mes  >1-2Meses >2-3meses  >3-GMeses >6-OMeses >9-12Meses >12Meses

VALOR § 159477012 § 50456254 § 75353776 § -436.314.937 § -423.132168 § -373.581.301 § 26.310.320.949

Fuente: Elaboracion propia

Estas hojas de calculo estan disefladas para calcular los histéricos del ahorro

contractual y permanente, solo con actualizar el ultimo periodo a reportar, el
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resultado es distribuido en cada banda de tiempo y llevado autométicamente al

formato de liquidez.

8.5.11. Obligaciones bancarias

Se debe madurar el saldo a la fecha mas los intereses a pagar a partir de la fecha

de corte de acuerdo a lo pactado contractualmente.

En el procedimiento para a la elaboracion de las obligaciones bancarias en la
herramienta de Excel, se requiere el formato descargado del SigCoop
anteriormente relacionado en el punto 8.3.3.5 “CREDITOS DE BANCOS Y
OTRAS OBLIGACIONES FINANCIERAS (NUEVO)” vy realizar los pasos mas

adelante ilustrados para poner en posicion los datos requeridos por el formato.

Figura 53. Copiado de obligaciones financieras

Insertar  Disefiodepagina  Formulas  Datos  Revisar  Vista  Programador o @o @ R
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eles Fuente Alineacién Nimera Estilos Celdas Modificar
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| 1 |Confederacion de Cooperativas de Colombia
| 2 [FONDO DE EMPLEADOS DOCENTES UNIVERSIDAD DEL VALLE
| 3 |CREDITOS DE BANCOS Y OTRAS OBLIGACIONES FINANCIERAS (NUEVO) 31/12/2011
| 4 |TipoObligaci Tipolden NIT CodMunicipiDireccion  FechaDeslni FechaVencin ValorCreditc NumeroCrec Plazo ClaseGaranti ValorGaranti Amortizaciol TipoCuota  Modalidad TasalnteresE Saldo
5| 3N 890-300-273- 76001 HOLGUINES  31/12/2006 31/12/2011 160000000.0( 4,9133E+15 30 1 160000000.0( 30 1 2% 11814¢
6| 3N 800-238-317- 76001 SAN FERNAN 26/07/2011 26/07/2012 240000000.00 1 360 1 240000000.0( 30 1 26.1% 14186
o 3N 900-087-473- 76001 CALLE 39BIS, 26/08/2011 26/02/2012 267800000.0 1822 180 1 267800000.0( 30 1 26.91% 26987¢
8| 3N 890-203-088- 76001 CL286BISN 15/11/2011 28/04/2012 703000000.0( 3 180 1 703000000.0C 30 1 289% 70912(
9 3N 890-300-279- 76001 HOLGUINES _31/12/2006_31/12/2011 10000000.00 _5,5877E+15 30 1 10000000.00 30 1 2% 35436]
10
11
12
13
14
15

Fuente: Elaboracién propia

En el formato descargado de la pagina de SigCoop solo basta con copiar dando

clic en el icono “Pegar” ubicado en la parte superior izquierda de la pantalla.
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Figura 54. Pegado de obligaciones financieras

Fuente: Elaboracién propia

Fecha Fecha

Entidad Obligacion  Valor Crédito Cuota Saldo Actual " Plazo Dizs ~ Amortizacion
Desembolso  Vencimiento
Banco de Occidene  Tarj. Crédib Visa §160.000.000 114950981 118.149.309.49  1T-ene-12 31-ene-12 30 1
Banco de Qccidenie  Tarj. Crédi Maser $30.000.000 181600 354363782 1T-ene-12 3t-ene-12 k(] 1
COOPCENTRAL Crédio $800.000.000 - 70912019200 308 0f-ene-09 ¥ 0
FINANCIAFONDOS Crédio $267.800.000 - 269.878.814,00 30-sepl7 Wsep10 ¥ 0
SERVIVR Crédio $240.000.000 21000000 141.867.772,00  30-un-05 2410 ¥ 0
TOTAL 1.497.800.000 136.432.581 1242550125

#Cuotas #Cuotas
Pagadas
30 1
30 1
3 7
Kl 7
60 2

0,085%
0,085%
1019%
0592%
0493%

> 12 meses

Obligacion ene-2 jun-12 jul-12

890-300-279-4 Bancode Occidenie  Tarj, Crédin Visa 114,950,981

003002704 Banco de Occidente  Tarj. Crédio Maser 181,600
890-203-088-9  COOPCENTRAL Crédio
900-087-473-9  FINANCIAFONDOS Crédio . - . 269878814
800-238-317-4 SERVVIR Crédio 21000000 21,000,000 21000000 21.000.000 21000000 21000000 15867772
TOTAL 136,432,581 21,000,000 21000000 21,000,000 2000000 20000000 285746566 !

MADURACION <=1 Mes >1-2Meses  >2-3meses  >3-6Meses >6-OMeses >9-12Meses  >12Meses

VALOR § 136132581 §  21.000.000 § 21000000 § 63000000 § 285.746.586 § - § 378000000

= ORGANIZAR '

FONDO DE EMPLEADOS DOCENTES UNIVERSIDAD DEL VALLE
CREDITOS DE BANCOS Y OTRAS OBLIGACIONES FINANCIERAS (NUEVO) 31/12/2011

TipoObligacion Tipolden NIT CodMunicipio ~ Direccion FechaDeslni FechaVencim ValorCredito ~ NumeroCredito Plazo
3N 890-300-279-4 76001 HOLGUINES 31/12/2006  31/12/2011 160000000.00  4,9133E+15 30
3N 800-238-317-4 76001 SAN FERNANDO 26107/2011  26/07/2012 240000000.00 1 360
3N 900-087-473-9 76001 CALLE 39BIS A # 26/08/2011  26/02/2012 267800000.00 1822 180
3N 890-203-088-9 76001 CL286BISN 17 15/11/2011  28/04/2012 703000000.00 3 180
3N 890-300-279-4 76001 HOLGUINES 31/12/2006  31/12/2011 10000000.00  5,58772E+15 30

Fuente: Elaboracién propia

En este paso solo basta pegar el formato descargado del SigCoop en la celda A25
y dar clic en el botén “ORGANIZAR” el cual contiene una macro que acomoda
automaticamente los valores, y los cuales son distribuidos de acuerdo a un plan de
pagos ya establecido por las entidades a quienes se les adeuda, los resultados se
distribuyen en cada banda de tiempo respectiva y enviado al formato de riesgo de

liquidez.

Si FONVALLE adquiere nuevas obligaciones, estan deben ser actualizadas en

dicha hoja de calculo.
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oct12

nov-12

ClaseGarant ValorGarantia ~ Amortizacion TipoCuota

1 160000000.00
1 240000000.00
1 267800000.00
1703000000.00
1 10000000.00

30
30
30
30
30

e e e e

dic-12

Modalidad

378.000.000

378.000.000
TasalnteresE{ SaldoCapital
2% 1181493095
26.1% 141867772
26.91% 269878814
289% 709120192
2% 3543637,82
124255072531



8.5.12. Cuentas por pagar

Se debe madurar el saldo a la fecha de acuerdo al compromiso contractual o a la

estadistica de pago.

Maduracion

En las cuentas por pagar, el libro de Excel presta las metodologias segun la

necesidad de madurar en las bandas respectivas, para este tipo de cuentas no

hay una metodologia estandar, debido a que algunas cuentas se maduran en la

primera banda otras en la ultima, otras segun histérico de utilizacion, y algunas

con estadisticas. Por lo tanto la entidad tiene el criterio de jugar

metodologias segun las politicas establecidas.

Figura. 55. Resultado de cuentas por pagar

Cuenta Saldo a la Fecha Saldo a la Fecha ene-12 feb-12 | mar-12 | abr-12 | may-12 | jun-12 | jul-12 | ago-12 | sep-12 | oct-12 | nov-12 | dic-12 |12 MESE!
241595 |SERVIOS VARIOS $ 72597918 §  72597.918 $ -
245005 |RETENCIONES Y APORTES DE NOMINA $ 3427929| § 3.427.929
245010 |APORTES A PENSION $ 4331100 § 4.331.100
245015 |APORTES A ARL $ 118700 | § 118.700

APORTES AL1,C,B,F, SENA'Y CAJAS DE
245020 COMPENSACION $ 2.328.900| § 2.328.900
246030 | CONVENIOS PROGRAMADOS $ 77.437716|$  77.437.716
249595 |DIVERSAS $ 41796203|§  41796.203(§ - |§

TOTAL $ 201738466 (§ 201738466 [ - [§ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $

MADURACION

=1Mes
VALOR 201.738.466
241595
245005
245010
245015
245020
246030
249595

CUENTAS 240000-244200-244500-

244800-240500 TOTAL

201.738.466,05

>1-2Me>2-3me>3-6Me>6-9Me>9-12M>12 Mesq]
$ - § - § - § - § - 5§ -

72.597.918,05 SERVIOS VARIOS
3.427.929,00 RETENCIONES Y APORTES DE NOMINA
4.331.100,00 APORTES A PENSION
118.700,00 APORTES A ARL
2.328.900,00 APORTES AL I,C,B,F,, SENA Y CAJAS DE COMPENSACION
77.137.716,00 CONVENIOS PROGRAMADOS
41.796.203,00 DIVERSAS

Saldo ala Fecha Saldo a la Fecha ene-12 feb-12 | mar-12 | abr-12 | may-12 | jun-12 | jul-12 | ago-12 | sep-12 | oct-12 | nov-12 | dic-12 |12 MESE:
244200 Gravamen Movimientos Financieros $ 518.035] 518.035
244500 Retencion en la Fuente por Pgar S 24258827|9 24258827 |% - |§
244800 Retencion en la Fuente por Ica $ 936.572| § 936.572 $
TOTAL $ 25713434 |§ 25713434 | § $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $

MADURACION

=1Mes

>1-2Me>2-3me>3-6Me>6-9Me>9-12M>12Mesq

VALOR § 25713434

244200
244500
244800

CUENTAS 244200-244500-244800 TOTAL

Fuente: Elaboracion propia

518.035,00
24.258.827,00
936.572,00

25.713.434,00

S . § . 5 . § . 5 - § -
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Para este caso, el Excel fue estructurado para hacer por si solo los calculos y
llevarlos al a cada banda de tiempo en el formato de riesgo, asi pues, no es

necesario hacer ninguna modificacion.

8.5.13. Fondos sociales

De los fondos sociales por el hecho de ser agotables se madura el saldo a la fecha

en las bandas menores a 12 meses de acuerdo al presupuesto estimado.

Maduracion

Se toma el saldo a la fecha de corte y lo divide en los 12 meses del afio, ubicando
estos valores en las bandas respectivas, actualmente se hace de esta manera por
que no se tiene algun pardmetro para saber cdmo tiene presupuestada la entidad

agotar estos fondos.

Figura 56. Resultado de fondos sociales

Saldo ala Fecha Saldo ala Fecha ene-12 feb-12 mar-12 abr-12 may-12 jun-12 juk-12 ago-12 sep-12
262500 F°“d°cs:rf;'adgrz;‘;ﬁ‘zf:‘°”“e §1596717.001 | § 13854332 | § 13854332 |§ 13854332 (S 13854332 |§ 13854332 13854332|S 13854332($  13.854332|§ 13854332
244800| Fondo Social para Otros Fines | § 326079 | § $

B . . . . . B B B
TOTAL § 1.597.043.470 | § 13.854.332 [ § 13.854.332[§ 13.854.332|§ 13.854.332[§ 138543329 13.854.332|$ 13.854.332|$ 13.854.332(§ 13.854.332

Dias Acumulados 30 60 90 180
$ 13.854.332 $13.854.332 $ 13.854.332 $13.854.332 $ 13.854.332 $ 13.854.332 $ 13.854.332 $ 13.854.332 $ 13.854.332
8% 8% 8% 8% 8% 8% 8% 8% 8%
MADURACION <=1 Mes >1-2Meses >2-3meses >3-6Meses >6-9Meses >9-12Meses >12Meses

VALOR $ 13.854.332 § 13.854.332 § 13.854.332 § 41.562.997 § 41.562.997 § 41.562.997 § 1.430.791.181

262500 1.596.717.090,65
264800 326.078,92

CUENTA 260000
TOTAL 1.597.043.169,57

Fuente: Elaboracion propia

En la actualidad FONVALLE cuenta con el Fondo Social de Proteccion de Cartera
Crediticia (FSPCC) el cual protege a aquellos asociados que no estan cubiertos
por las pdlizas colectivas, este es un gasto fijo mensual y por este motivo el Excel

fue estructurado para hacer por si solo los céalculos y llevarlos al a cada banda de
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tiempo en el formato de riesgo, asi pues, no es necesario hacer ninguna

modificacion.

En el caso eventual de abril un nuevo fondo social, la hoja de Excel debe ser

actualizada.

8.5.14. Otros pasivos

Se madura el saldo a la fecha de acuerdo con el compromiso contractual o la
estadistica histérica de pago.

Figura 57. Resultado de otros pasivos

Saldo ala Fecha Saldo ala Fecha ene-12 feb-12 mar-12__ |abr-12| may-12 | jun-12| jul-12 |[ago-12|sep-12|oct-12|nov-12|dic-12| >12 MESES
271010/ Cesantas $ 16.342.064 § 15.342.064
271015 Intereses Cesantias $ 1.841.046 | § 1.841.046
271025/ Vacaciones $ 1.922.729 | § 640910 [$ 640910 640910
TOTAL $ 19.105.839 | § 2481.956 | $ 15982974 [§ 640.910($ - [$ - [$ - [$ - [§ - [$ - [$- [$- [§- |$§

MADURACION <=1 Mes >1-2Meses >2-3meses >3-6M>6-9Me>9-121>12Meses

VALOR $ 2.481.956 § 15.982.974 § 640910 § - § - § - §

CUENTA 270000 271010 15.342.064,00
271015 1.841.046,00
271025 1.922.729,00

TOTAL 19.105.839,00

Fuente: Elaboracion propia

Las obligaciones laborales (cesantias, vacaciones, prima de servicios y otros)
corresponden a los rublos que FONVALLE tiene registrado en su contabilidad
como otros pasivos, por ser un calculo de fechas especificas de pago, es
necesario revisar cada banda de tiempo en el formato de Excel para asegurase de
que no calcule valores en fechas inciertas. Los resultados de cada banda de

tiempo son trasladados automaticamente al formato de liquidez.
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8.5.15. Contingentes acreedoras.

La entidad debe madurar de esta cuenta (8115 y 8120) solamente los valores que

puedan generar ingresos de caja:

Maduracion

Los créditos aprobados no desembolsados — Puc 912500, litigios y/o demandas —
PUC 914500 (siempre y cuando exista fallo condenatorio y/o arreglo pre

estipulado con fechas definidas de pago en un contrato).

Figura 58. Resultado de contingentes acreedoras

CUENTAS DE ORDEN Saldo ala Fecha ene-12 feb-12 mar-12 abr-12 may-12 jun-12 jul-12 ago-12 sep-12
CrédoshootatosNO g rsaman|§  o7s80a200 -|s
S -

TOTAL § 875804200 $ 875.804.200 [ § - [$ - [$ - [$ - [$ - [$ - [$ - [$

s

MADURACION <=1 Mes >1.2Meses >2-3meses >3-6Meses >6-9Meses >9-12Meses >12Meses

VALOR $ 875.804.200 § - $ 5§ - § 5§ - $

Fuente: Elaboracion propia

Por lo general las contingentes acreedoras de FONVALLE corresponden a
créditos aprobados y no desembolsados en el mismo periodo, si llegase a existir
en algin momento otro tipo de cuenta, esta debe actualizarse manualmente. Al
no tener novedades, el Excel calculara autométicamente los valores y los
resultados de cada banda de tiempo seran trasladados autométicamente al

formato de liquidez.

8.5.16. Aportes sociales

Por excepcion, se proyecta el saldo a la fecha mas los crecimientos adicionales
via contractual o por recaudo histérico del dltimo afio, con base en el nUmero de

asociados vigente a la fecha de corte.
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Maduracioén:

Se debe considerar mediante analisis estadistico el valor de los ingresos (-) y

retiros (+) y proyectar el neto con el signo que corresponda por cada banda.

Si la sumatoria resultante de las bandas menores a 12 meses es:

o Un neto de ingresos: El saldo a la fecha se madurara en la ultima banda de
tiempo.

o Un neto de egresos: Dicho valor se resta del saldo a la fecha y la diferencia

se coloca en la ultima banda.

Figura 59. Resultado aportes

APORTES SOCIALES

ESTADISTICA ene-11 feb-11 mar-11 abr-11 may-11 jun-11 jul-i1 ago-11 sep-11 oct-11 nov-11 dic-11
#ASOCIADOS 1161 1166 1161 1166 1N 178 183 1188 1184 1N 1176 1169
Valor Cuota Promedi 10.500 10.500 10.500 10.500 10.500 10.500 10.500 10.500 10.500 10.500 1050} 1050
Saldo Anterior 1.546.379.482 |  1.568.973.564 | 1.568.401.573 | 1.578.618.216 | 1.591.107424 | 1.604.440.695| 1.619.310.583 | 1.633.869.577 [ 1.647.970.957 | 1.659.601.126| 1.671 457.34/ 1.684.124.946
Aumentos 13.146.082 14.327.502 16.205.647 13.923.355 15472213 16.938.761 15.061.798 15.176.911 15.717.289 14.689.415 17 766.41‘5 17.286.537
Refros 552.000 4.899.493 5.980.004 1434147 1.839.002 2.068.873 502.804 1.075.531 4.087.120 2.833.197 5.098.8 3.752.049

Saldo Final 1.558.073.564 | 1.568401.573 | 1.578.618.216 [ 1.591.107.424 | 1.604.440695 | 1619.310.583 | 1.633.869.577 | 1.647.970957 | 1650601126 | 1.671457.344 | 1.684.124.046 ENHTAILEN
% Retiros 0,04% 031% 0,38% 0,09% 0,12% 0,13% 0,03% 0,07% 0.22%

PROYECCION ene-2 feb-12 mar-12 abr-12 may-12 jun-12 jul-12 ago-12 sep-12 oct-12 nov-12 dic-12

# Ahorradores 1169 1169 1169 1169 1169 1169 1169 1169 1169 1169 1169 1169

Valor Cuota Promedi 10.500 10.500 10.500 10.500 10.500 10.500 10.500 10.500 10.500 10.500 10.500 10.500

Saldo Anterior 1709.327.933 | 1716230411 1721951416 | 1.732.661.554 | 1.742.933443 | 1.752.960.480 | 1.764.690.686 | 1.775.803.539 | 1.783673.882 | 1.792.903.374 | 1.799.708.567

Aumentos 12.274.500 12274500 12214500 12274500 12214500 |  12.274500 12274500  12274500| 12274500 | 12274500 12274500  12.274500

Refros 606.001 5.372.022 6.553.494 1564.363 2002610 2247455 544.303 1.161.647 4404157 3.045.008 5.469.286 4.009.557

Saldo Final 1.700.327.933 | 1.716.230411 [ 1.721.951.416 | 1.732.661.554 | 1.742.933443 | 1.752.960.489 | 1.764.690.686 [ 1.775.803.539 | 1.783673.882 | 1.792.903.374 | 1.799.708.587 | 1.807.973.530 TOTAL

FLUJONETO 11.668.499 6902478 5721006  10710437| 10271890 )  10.027.045 730497 11.412.853 1870343 9229492 6.805.214 8264943 | 110.314.096]
0,04% 0,31% 0,38% 0,09% 0,12% 0,13% 0,03% 0,07% 0,25% 0,17% 0,31% 0,22%

MADURACION ~ <=1Mes ~ >1-2Meses >2-3meses  >3-6Meses >6-OMeses >9-12Meses >12Meses

VALOR § 11668499 §  -6902478 §  -5721.006 § -31.000.072 § -30.713.394 § -24.299.648 § 1.697.650.434

Fuente: Elaboracién propia

El principio del archivo es similar a los depdsitos contractuales y permanentes,
donde solo se debe actualizar los débitos y créditos de la cuenta 310500 del mes
a reportar, el Excel calcula los valores de cada banda y los traslada

automaticamente al formato del riesgo.
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8.5.17. Reservas, fondos patrimoniales y superavit

En las reservas y fondos patrimoniales, por su caracter permanente y por qué al
incrementarse solo hacen afectaciones contables que no generan ingresos de

efectivo se deberan madurar en la tltima banda de tiempo.

8.5.18. Excedentes

Para la maduracion del monto obtenido a cada fecha de corte del informe, se debe
observar el comportamiento histérico de como la Ultima asamblea efectud la
distribucion de excedentes del ejercicio anterior y la probabilidad de salida de
recursos que se destinaran a fondos sociales pasivos y retornos a los asociados,
se madurard en las bandas respectivas contadas a partir de la fecha de la
realizacion de la asamblea general en la cual se distribuirdn los excedentes del

ejercicio en curso.
En la dltima banda de tiempo se deberan madurar los excedentes que se
destinaran a incrementar las cuentas patrimoniales, ya que solo se hacen

afectaciones contables que no implican salidas de caja.

Figura 60. Resultado de excedentes

Saldo ala Fecha ene-09 feb-09 mar-09 abr-09 may-09 jun-09 jul-09 ago-09
$ 15.554.916,93 $15.554.917

$ 15.554.917

£
-

$15.554.917

-
£
-
R
R

MADURACION <=1Mes >1-2Meses >2-3meses >3-6Meses >6-9Meses >9-12Meses >12 Meses

VALOR $ -8 - $15554.917 § - -8 - § 15554917

Fuente: Elaboracién propia
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Para este caso se debe tener en cuenta el mes de la Asamblea General de
Delegados y efectuar el cambio manualmente, una vez hecho esto el archivo de

Excel traslada los valores de cada banda de tempo al formato de liquidez.
8.6. CARGAR ARCHIVO AL SOFTWARE SIGCOOP
A continuacion se detalla e ilustra la forma en que debe ser cargado el plano del

resultado de las operaciones anteriormente descritas en el Software SigCoop para

entidades del sector solidario.
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8.6.1. Cuadro del resultado Riesgo de Liquidez

Figura 61. Cuadro resultado

RENGLON CONCEPTO S4LD0) >1 2 i 3 >

ALAFECHA y <=2 MESES y <=3 MESES y <=9 MESES y <=12 MESES 12 MESES
POSICIONES ACTIVAS

005 DISPONIBLE 408.882.271,20 - - - - - 408.882.271,20
007 INV. NEGOCIABLES B
01 FONDO DE LIQUIDEZ 721.549.496,00 3.072.598,27 3.085.682.42 3.098.822,28 -31.693.007,14 2521.222,09 7.234.266,09 708.869.080,01
020 COMPROMISOS DE REVENTA INVERSIONES R
025 COMPROMISOS DE REVENTA CARTERA -
028 INV. HASTAELVTO B
035 DERECHOS DE RECOMPRA INVERSIONES -
038 INVERSIONES DISPONIBLES PARA LA VENTA R
045 INVENTARIOS -
050 CARTERA - CONSUMO 22.926.038.425,00 669.246.306,00 654.786.896,00 641.484.859,00 | 1.875.855.203,00 | 1.803.883.215,00 | 1.716.386.168,00 15.564.395.778,00
055 CARTERA DE CREDITOS COMERCIAL R
060 CARTERA DE CREDITOS VIVIENDA 6.182.579.239,00 |  103.189.569,00 |  103.189.569,00 |  103.189.569,00 | 309.568.707,00 | 306.727.747,00 | 303.839.019,00 4.952.875.059,00
065 MICROCREDITO EMPRESARIAL -
075 CUENTAS POR COBRAR 813.412.335,18 337.954.122,20 29.786.916,20 29.786.916,20 88.423.488,60 87.954.858,60 87.954.858,60 151.551.174,79
080 PP YEQUPO 31.263.904,00 31.263.904,00
085 DIFERIDOS 216.662.081,00 216.662.081,00
0%0 OTROS ACTIVOS 256.813.306 .48 256.813.306 48
095 CONTINGENTES DEUDORAS 2.561.558,00 2.561.558,00
999 TOTAL POSICIONES ACTIVAS 31.559.762.615,86 | 1.113.462.59547 | 790.849.063,62 | 777.560.166,48 | 2.242.154.391,45 | 2.201.087.042,69 | 2.115.414.311,69 22.293.874.212,48
005 | AHORROALAVISTA R
010 | CDAT 97.674.979,00 7.028.880,00 19.782.573,00 - 70.863.526,00 - - -
015 | AHORRO CONTRACTUAL 159.678.767,00 2.169.484,24 12.054.100,99 -9.571.335,79 -30.508.067,02 -14.471.003,80 -11.474.305,48 211.479.893 86
020 | AHORROPERMANENTE 26.310.320.949,00 | -159.477.01243 -58.456.254 27 -75.353.775,94 | -436.314.936,72 | -423.132.167,59 | -373.581.300,74 27.836.636.396,68

025 | COMPROMISOS DE RECOMPRA INVERS. - N
027 | COMPROMISOS RECOMPRA DE CARTERA - -
030 | 0G.FCIERAS 1.242.559.725,31 136.132.580,84 21.000.000,00 21.000.000,00 63.000.000,00 |  285.746.586,00 - 715.680.558 47

035 CUENTAS POR PAGAR - - - - -

207.390.720,05 |  201.738.466,05 5.652.254,00
040 IMPUESTOS, GRAVAMENES Y TASAS 25.713.434,00 2571343400 . . . . - -
045 | F. SOCIALES, MUTUALES Y OTROS 1.597.043.169,57 13.854.332,40 13.854.332,40 13.854.332.40 41.562.997 21 41.562.997 21 41.562.997 21 1.763.295.158,42
050 | OTROS PASIVOS 19.105.839,00 2.481.955,67 15.982.973 67 640.909,67 - - - 0,00

055 ESTIMADOS Y PROVISIONES - -
060 TITULOS DE INVERSION EN CIRCULACION -
065 | CONTINGENTES ACREEDORAS 875.804.200,00 | 875.804.200,00

999 TOTAL POSICIONES PASIVAS 30.535.201.782,93 | 110544632077 |  24.217.72579 |  -49.429.869,66 | -291.396.480,53 | -110.293.588,17 | -343.492.609,00 30.532.744.261,44
PATRIMONIO
005 | APORTES SOCIALES 1.697.659.434,00 11.668.498,68 6.902.478,03 572100568  31.009.07223|  30.713.39354 |  24.299.648,16 1.807.973.530,32
010 | RESERVAS 22.507.146,52 22.507.146,52
ot | FoNoos 19.593.313,00 19.593.313,00
020 | supERAVIT 142.398.664,48 142.398.664,48
025 EXCEDENTES Y/ O PERDIDAS 15.554.916,93 - - 15.554.916,93 - - - -
95| TOTAL POSICIONES PATRIMONIO 1.897.713474,93 | 11.668.498,68 6.902.478,03 |  21.275.922,61 31.009.072,23 | 3071339354 | 24.299.648,16 1.992.472.654,32
599 TOTAL PASIVO Y_PATRIMONIO 32.433.005.257,86 | 1.117.114.81945 |  31.120.203,82 | -28.153.947,04 | -260.387.408,30 |  -79.580.194,64 | -319.192.960,84 32.525.216.915,75
| 1] BRECHA DE LIQUIDEZ I [ -3.65222398 | 759.728.859,80 | 805.714.113,52 | 2.502.541.799,75 | 2.280.667.237,32 | 2.434.607.272,53 | 10.231.342.703,27 |
[ 2| BRECHA ACUMULADA | | 365222398 | 756.076.63582 | 1.561.790.749,34 | 4.064.332.549,00 | 6.344.999.786,41 | 8.779.607.058,95 | 1.451.735.644,32 |
3] VALOR EN RIESGO DE LIQUIDEZ -3.652.223,08 |  756.076.635,82 | 1.561.790.749,34
4| ACTIVOS LiQUIDOS NETOS 1.117.751.351,21 | 1.117.751.351,21 | 1.117.751.351,21
5| RESULTADO PERIODO ACTUAL 1.114.099.127,23 | 1.873.827.987,03 | 2.679.542.100,55
6| RESULTADO PERIODO ANTERIOR
7| EXPOSICION RIESGO DE LIQUIDEZ
otnos ACTIVOS LIQUIDOS TOTAL MADURADOS NETOS
DISPONBLE 408.882.271,20 . 408.882.271,20
FONDO DE LIQUIDEZ 721.549.496,00 |  -12.680.415,99 [ 734.229.911,99
INVERSIONES TEMPORALES - - -

COMPROMISOS DE REVENTA MENOS COMPROMISOS DE RECOMPRA

Fuente: Elaboracion propia

En la figura 60, se ilustra el resultado obtenido de las diferentes operaciones
realizadas por la herramienta Microsoft Excel denominada:
EVALUACION_MENSUAL_RIESGO_LIQUIDEZ.XLS, creada para calcular la

evaluacion del riesgo de liquidez (Formato 132) a reportar a la Superintendencia
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de la Economia Solidaria a través del Software SigCoop por parte de Fondo de
Empleados Docentes de la Universidad del Valle — FONVALLE.

8.6.2. Formato para pegar en tipo de archivo CVS

Figura 62. Archivo para copiar en plano CVS

Confederacién de Cooperativas de Colombia
Entidad: 2043 FONDO DE EMPLEADOS DOCENTES UNIVERSIDAD DEL VALLE Nit: 890-317-598-3 Sigla
Forn Fecha de corte: XXX

UNIL COL DESCRIPCION DEL RENGLON Saldoalafech<=1mes >1ly<=2m>2y<=3me>3y<=6m>6y<=9me>9y<=12m> 12 meses

1 5 DISPONIBLE 408882271 0 0 0 0 0 0 408882271
1 7 INVERSIONES NEGOCIABLES 0 0 0 0 0 0 0 0
1 15 FONDO DE LIQUIDEZ 721549496 3072598 3072598 3072598 -30987715 2462278 6924064 709165918
1 20 COMPROMISOS DE REVENTA DE INVERSIONES 0 0 0 0 0 0 0 0
1 25 COMPROMISOS DE REVENTA DE CARTERA 0 0 0 0 0 0 0 0
1 28 INVERSIONES PARA MANTENER HASTA EL VENCIMIENTO 0 0 0 0 0 0 0 0
1 35 DERECHOS DE RECOMPRA DE INVERSIONES 0 0 0 0 0 0 0 0
1 38 INVERSIONES DISPONIBLES PARA LA VENTA 0 0 0 0 0 0 0 0
1 45 INVENTARIOS 0 0 0 0 0 0 0 0
1 50 CARTERA DE CREDITOS CONSUMO 22926038425 669246306 654786896 641484859 1875855203 1803883215 1716386168 15564395778
1 55 CARTERA DE CREDITOS COMERCIAL 0 0 0 0 0 0 0 0
1 60 CARTERA DE CREDITOS VIVIENDA 6182579239 103189569 103189569 103189569 309568707 306727747 303839019 4952875059
1 62 CARTERA DE MICROCREDITO INMOBILIARIO 0 0 0 0 0 0 0 0
1 65 CARTERA DE CREDITOS MICROCREDITOS 813412335 337954122 29786916 29786916 88423489 87954859 87954859 151551175
1 75 CUENTAS POR COBRAR 31263904 0 0 0 0 0 0 31263904
1 80 PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO 216662081 0 0 0 0 0 0 216662081
1 85 DIFERIDOS 256813306 0 0 0 0 0 0 256813306
1 90 OTROS ACTIVOS 2561558 0 0 0 0 0 0 2561558
1 95 CONTINGENTES DEUDORAS 0 0 0 0 0 0 0 0
1 999 TOTAL POSICIONES ACTIVAS 31559762616 1113462595 790835979 777533942 2242859684 2201028099 2115104109 22294171050
2 5 DEPOSITOS DE AHORRO 0 0 0 0 0 0 0 0
2 10 CERTIFICADOS DE DEPOSITOS A TERMINO FIJO 97674979 7028880 19782573 0 70863526 0 0 0
2 15 DEPOSITOS DE AHORRO CONTRACTUAL 159678767 2169484 12054101 -9571336  -30508067 -14471004 -11474305 211479894
2 20 DEPOSITOS DE AHORRO PERMANENTE 26310320949 -159477012  -58456254  -75353776 -436314937 -423132168 -373581301 27836636397
2 25 COMPROMISOS DE RECOMPRA INVERSIONES NEGOCIADAS 0 0 0 0 0 0 0 0
2 27 COMPROMISOS DE RECOMPRA CARTERA NEGOCIADA 0 0 0 0 0 0 0 0
2 30 CREDITO DE BANCOS Y OTRAS OBLIGACIONES FINANCIERAS 1242559725 136132581 21000000 21000000 63000000 285746586 0 715680558
2 35 CUENTAS POR PAGAR 207390720 201738466 0 0 0 0 0 5652254
2 40 IMPUESTOS, GRAVAMANES Y TASAS 25713434 25713434 0 0 0 0 0 0
2 45 FONDOS SOCIALES, MUTUALES Y OTROS 1597043170 13854332 13854332 13854332 41562997 41562997 41562997 1763295158
2 50 OTROS PASIVOS 19105839 2481956 15982974 640910 0 0 0 0
2 55 PASIVOS ESTIMADOS Y PROVISIONES 0 0 0 0 0 0 0 0
2 60 TITULOS DE INVERSION EN CIRCULACION 0 0 0 0 0 0 0 0
2 65 CONTINGENTES ACREEDORAS 875804200 875804200 0 0 0 0 0 0
2 999 TOTAL POSICIONES PASIVAS 30535291783 1105446321 24217726  -49429870 -291396481 -110293588 -343492609 30532744261
3 5 APORTES SOCIALES 0 0 0 0 0 0 0 0
3 10 RESERVAS 1697659434 11668499 6902478 5721006 31009072 30713394 24299648 1807973530
3 15 FONDOS 22507147 0 0 0 0 0 0 22507147
3 20 SUPERAVIT 19593313 0 0 0 0 0 0 19593313
3 25 EXCEDENTES Y PERDIDAS 142398664 0 0 0 0 0 0 142398664
3 999 TOTAL POSICIONES DEL PATRIMONIO 15554917 0 0 15554917 0 0 0 0
4 5 RESULTADO DE LA EVALUACION PERIODO ANTERIOR 1114395965 1874111741 2679799630

Fuente: Elaboracion propia

El archivo en Excel creado para el calculo de la brecha de liquides denominado:
EVALUACION_MENSUAL_RIESGO_LIQUIDEZ.XLS traslada automaticamente
los registros de la hoja “FORMATO RIESGO” a otra hoja denominada “FORMATO
SIGCOOP?” el cual se ilustra en la figura 61. Puesto que los formatos admitidos en
el software SigCoop deben estar limitados por comas (archivos con caracteristicas
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CVS, los cuales carecen de formatos predeterminados), lo més aconsejable es

sobrescribir o copiar estos valores en

una hoja donde haya datos ya existentes,

este archivo puede ser uUnico y sera entregado por el area financiera de

FONVALLE.

8.6.3. Forma de copiado a archivo CVS

Figura 63. Copiado de archivo a CVS

@ Inicio Insertar Disefio de pagina Formulas Datos Revisar Vista Programador
=2 Cort . x| = .
J d Cortar Arial =10 < A A === ; Ajustar texto Mdamero -
Pegar - - - - - E - v . - - 04 Anp | €0 00
g o Copiarformato N & § Ly A =3 Combinar y centrar $ fo 000 | Son =0
Portapapeles Fuente Muimero
D5 - Jx | =+' FORMATO RIESGO'ID4
A E c u] E F G H J K

Confederacian de Cooperativas de Colombia

1

Z | Entidad: 2043 FOMDO DE EMFLEADOS DOCEMTES URIVERSIDAD DEL WALLE Mit: $30-317-5533-3 Sigla

3 For Fecha de garte: Kkl HER

4 UM COC OESCRIPCION DEL REMGLOM Saldo ala fech. o= Imes s lyes 2me s Py Ame s 3z Bme: s Byes Sme s Sy 12 me s 12 meses

5 1 5 OISPOMIEBLE

E 1 T INYERSIOMES MNEGOCIABLES 0 0 0 1] 1} 1} 1] 0|
T 115 FORDO DE LIGQUIDEZ T21549496 3072598 3085652 098822 -31693007 2521222 T2IMZEE TOSEE9020
g 1 20 COMPROMISOS OE REVENT A DE INVERSIOMES 0 0 0 1] 1} 1} 1] 0|
9 1 25 COMPROMISOS DE REVENTA DE CARTERA 0 0 0 1] 1} 1} 1] 0|
i) 1 28 IWNYERSIOMES PARA MAMTEMER HASTA EL VERCI 0 0 0 1] 1} 1} 1] 0|
1 1 35 DERECHOS DE RECOMPRA DE INVERSIONES 0 0 0 1] 1} 1} 1] 0|
12 1 38 INYERSIONES DISPOMIELES PARS LA VEMTA ] ] ] 1] 0 0 1] 0
12 1 45 INYENTARIOS ] ] ] 1] 0 0 1] 0
14 1 &0 CARTERA DE CREDITOS COMSURD 229260384256 EE924E306 ER472E296  E41434859 197E2EGZ0Z 1203823215 ITIEIZE1ES  1GGE4295772
15 1 68 CARTERA DE CREDITOS COMERCIAL a a a 1] 0 0 1] 0
18 1 &0 CARTERA DE CREDITOS WIVIEMDA B132673233 103189563 103189563 103139569 309563707 JOETITT47 303833013 43652375053
7 1 62 CARTERA DE MICROCREDITO INMOEBILIARID ] 1] 1] 0 0 1] 0
12 1 66 CARTERA DE CREDITOS MICROCREDITOS 313412336 337954122 ZITEEIE  29TIE9I6  SB423483  EVAG48G3  8TAG4859 15155117
13 1 76 CUENTAS PORCOBRAR 31263904 1] 1] 1] 0 0 1] 31263904
20 1 &0 PROFPIEDAD PLAMTA Y EQUIPO 21EEE203 0 0 0 1] 0 1] 21E6E2051
21 1 &85 OIFERICOS 286813306 0 0 1] 1} 1} 1] 2BE813306
22 1 40 OTROS ACTIVOS 2661558 0 0 1] 1} 1} 1] 2661558
23 1 595 COMTINGEMTES DEUDORAS 0 0 0 1] 1} 1} 1] 0|
24 1 999 TOTAL POSICIONMES &CTIMAS HEEITEREIE  MM3462596 TI0B49064  TTTEEOIEE 2242154391 2201087042  2N5414312 22293874212
25 2 5 DEFOSITOS OE AHORRO 0 0 0 1] 1} 1} 1] 0|
26 2 10 CERTIFICADOS DOE DEPOSITOS A TERMIRC FIIO 97ET4974 FOZE880 19782573 1] TOSE352E 1} 1] 0|
27 | & 15 DEPOSITOS DE AHORRO COMNTRACTUAL 159ETETET 2169484 12054101 -9571336  -30G0S0ET  -14471004 11474305 211473894
28 | 2 20 DEPOSITOS DE AHORRO PERMAMNENTE ZEI0320949 159477012 -BR4GE2G4  -FEIGITYE  -43E3M937  42MMI2MEE 373081300 ZVRREEIE3AY
29 | 2 25 COMPROMISOE DE RECOMPRA INVERSIONES ME ] ] ] 1] 0 0 1] 0
0| & 27 COMPROMISOS DE RECOMPRA CARTERA MEGOQ a a a 1] 0 0 1] 0
il 2 30 CREDITODE BANCOS Y OTRAS OELIGACIOMES FI 1242659726 136132681 21000000 ZI000000  E3000000 ZEGT4EGIE 1] 715650653
32| & 35 CUENTASFPORPAGAR 207330720 201738466 1] 1] 0 0 1] GEG2E64|
3F | 2 40 IMPUESTOS, GRAYVAMANMES ¥ TASAS 2713434 2GT13434 1] 1] 0 1] 0
34 | 2 45 FOMDOS SOCIALES, MUTUALES ¥ OTROS 1537043170 13854332 13894332 13854332 4562937 HEE2997 HE62937 1763295155
35 | 2 50 OTROSPASIVOS 19105839 2431956 15352974 540810 0 1] 0
36 2 BS PASINOSESTIMADOS ¥ PROVISIOMNES 0 0 0 1] 1} 1} 1] 0|
ar 2 B0 TITULOS DE INVERSIOR ER CIRCULACIORN 0 0 0 1] 1} 1} 1] 0|
38 2 E5 COMTINGEMTES ACREEDORAS STEE04200 STRE04200 0 1] 1} 1} 1] 0|
KE] 2 999 TOTAL POSICIONES PASIWAS J063G291TET  NOS44E321 24217726 49429870 291396481  -10293588 343492609 20532744261
40 3 5 APORTES SOCIALES 0 1} 1} 1] 0|
4 3 10 RESERWAS 1E97EE9434 MEEE499 EI02478 5721006 3009072 30713394 24299648 1807973530
42 | 3 1% FONDOS 22507147 ] ] 1] 0 0 1] 22507147|
43 | 3 20 SUPERAMIT 19593312 ] ] 1] 0 0 1] 19593313
44 | 3 25 EXCEDENTES Y PERDIDAS 142392664 ] ] 1] 0 0 1] 142392664
45 | 3 9393 TOTAL FOSICIOMES DEL FATRIMOMIO 15654317 a 0 15554317 0 0 1] 0
46 | 4 65 RESULTADODE LA EVALUACION PERIODO ANTERIDR 114099127 STRE2TAET  FETIG421010

47
W4 M PUC FORMATO RIESGO | FQRMATO SICOOP )  DISPONIBLE FONDO DE LIQUIDEZ CARTERA DE CREDITO CUE

Fuente: Elaboracién propia
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Para copiar el archivo en la hoja de calculo CVS se busca la pestaia: “FORMATO
SIGCOOP” donde se selecciona el area a copiar, empezando en la celda D5 y
terminando en la celda K46 y dando clic el icono de “Copiar” ubicado en la parte
superior izquierda de la pantalla, estos datos corresponden a los valores del
resultado de traslado de la hoja de “FORMATO DE RIEGO”.

8.6.4. Busqueda de archivo CVS

Figura 64. Busqueda de archivo CVS

r 3

=NaEN X
@@v| | <« 41, PLANOS SUPER SOLIDARIA » 2011 v|¢,| Buscar 2011 ol
Organizar v |'._—',|Abrir - Cormpartir con v Impririr Grabar Nueva carpeta =+ [ IZ:.E:ZI
- Favori i Mombre Fecha de medifica.. Tipo Tamafio
[ Favoritos
4! Descargas &) EVALUACION MENSUAL RIESGO LIQUID... 01/04/201303:25.. Hoja de caleulo d.. 2544 KB
15| Sitios recientes | 2] EVALUACIONDELRIESGODELIQUIDEZ 39/11/2012 09:01 a...  Archivo de valores... 4 KB
PR Escritorio
- Bibliotecas
3 Documentos
k| Imdgenes
o Misica g M b
|i EVALUACIONDELRIESGODELIQUIDEZ Estado: 38 Compartido
4| Archivo de valores separados por comas de ..  Fecha de modifica... 19/11/2012 09:01 a.m.

Fuente: Elaboracién propia

Esta ventana muestra el archivo en formato CVS, el cual se debe buscar en la ruta

asignada por el area financiera y dar doble clic para abrirlo.
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8.6.5. Forma de pegado en archivo CVS

Figura 65. Cuadro pegado de archivo en plano CVS

Archivo Inicio Insertar Disefic de pagina Formulas Datos Revisar Vista Programador

d Cortar Arial 10 T A A T == = Ajustar texto Nimero v

53 Copiar ~

v - - EEE oF I ) i 1 - » 0 aon | %9 oo
o Copiar formato N & § & & = = = _QCmemary centrar $ Yo 000 00 a8
Portapapeles Fuente Mumero
D5 - Fx | =+ FORMATO RIESGC'ID4
A B [ u] E F G H J K

1 | Confederacion de Cooperativas de Colombia
2 | Entidad: 2042 FOMDO DE EMPLEADCS DOCEMTES UMIYERSIDAD DEL WALLE Mit: 230-217-592-2 Sigla
3 | For Fecha de corte: $RREHRE
4 UMl COC DESCRIFCION DEL REMGLOM Saldo alafech <= imes iy g=2me s Bye= dme s 3ye=Bmes s Bye=Ame: Sye= 12 me » 12 meses
b 1 & DISPOMNIELE
B 1 T INYERSIOMNES MEGOCIAELES 0 0 0 1] 1] 0|
T 115 FOMDO DE LIQUIDEZ 21549496 30726498 3085682 3038822 -31693007 2Bxz22 T234266 TOZBEI020)
g 1 20 COMPROMISOS DE REVEMT A DE INVERSIOMES 0 0 1] 1] 1] 0|
] 1 25 COMPROMISOS DE REVENTA DE CARTERA 0 0 0 1] 1} 1} 1] 0|
i) 1 28 INYERSIOMNES PARA MAMTEMER HASTA EL VERCI 0 0 0 1] 1} 1} 1] 0|
1 1 35 DERECHOS DE RECOMPRA DE INVERSIONES 0 0 0 1] 1} 1} 1] 0|
12 1 3% INWERSIOMNES DISFOMEBELES PARS LA VENMTA 0 0 0 1] 1} 1} 1] 0|
13 1 45 IWNWENTARIOS 0 0 0 1] 1} 1} 1] 0|
14 1 &0 CARTERA DECREDITOS COMSURO 22926038425 EBEIZ4E306 BHATIESAE  E41454859 187EBE5203 180389893215 1FIE386168 15564395773
15 1 8% CARTERA DE CREDITOS COMERCIAL 0 0 0 0 0 0 0 0
& 1 B0 CARTERA DE CREDITOS WiWIEMDA BIEZETI239 103199569 103189563 103129563 309568707 ZOBFITY4T  J03839019 4952875059
17 1 B2 CARTERA DE MICROCREDITO INMOEBILIARIO 0 0 0 0 0 0 0 0
12 1 Eh CARTERA DECREDITOS MICROCREDITOS 213412330 JET9RMEE 29TIEOIE ZOYIENIE 2423428 7964869 27a54809 1B1BE1TE
E] 1 75 CUEMTAS POR COERAR HzE04 0 0 1] 1] 1] 1] 23804
20 1 20 PROFIEDAD FLAMTA Y EQUIFO 21EEE208 0 0 1] 1] 1] 1] 21EEEZ08
21 1 85 DOIFERIDOS 266813306 0 0 1] 1] 1] 1] 266813306
22 1 40 OTROS ACTIWOS 2661558 0 0 1] 1] 1] 1] 2561558
23 1 95 COMTINGEMTES DEUDORAS 0 0 0 1] 1] 1] 1] 0|
24 1 999 TOTAL POSICIONES SCTIVAS FEEITE2EIE 13462595 TI0249064  TTTEEOIEE 2242154331 2201087043 215414312 22293874212
25 2 5 DEFOSITOS OE AHORRO 0 0 1] 1} 1} 1] 0|
26 2 10 CERTIFICADOS DOE DEPOSITOS & TERMIMG FIIO A7ET49TA TOZ28880 19782573 1] TOSE352E 1} 1] 0|
27 2 15 DEPOSITOS DE AHORRD COMTRACTUAL 1696 TETET 2169484 12054101 -9571336  -30502067 14471004 -11474305 211479294
28 2 20 DEPOSITOS DE AHORRD PERMARERTE 2E30320949 159477012 -GE45E254  -FRIGITYE  -43E3MA37  42IIMES  -3FIER1301  2THIEEIE39T)
29 2 25 COMPROMISOS OE RECOMPRA INYERSIOMES ME 0 0 0 1] 1} 1} 1] 0|
an 2 I7 COMPROMISOS OE RECOMPRA CARTERA NEGOC 0 0 0 1] 1} 1} 1] 0|
#H 2 30 CREDITODE BAMNCOS Y OTRAS OBLIGACIONES FI 1242069720 136132581 21000000 20000000 B3000000  28574ER3E 0 TEEE0E5E)
32 2 36 CUEMTASPORPAGAR 207390720 201738466 0 0 0 0 0 BER22hY
32 2 40 IMPUESTOS, GRAVAMAMNES ¥ TASAS 20712434 26713434 0 0 0 0 0 0
34 2 45 FOMDOS SOCIALES, MUTUALES Y OTROS 1637043170 13864332 13854332 13354332 HEE2397 415E29497 HGE2337 173295162
36 2 B0 OTROSPASIWOS 13106833 2421956 15932474 E40510 1] 0|
36 2 8BS PASNOSESTIMADOS Y PROVISIOMES 0 0 0 1] 1] 1] 1] 0|
ar 2 &0 TITULOS DE INVERSION EM CIRCULACION 0 0 0 1] 1] 1] 1] 0|
38 2 &5 COMTINGEMTES ACREEDORAS 875a04200 875204200 0 1] 1] 0|
34 2 993 TOTAL POSICIOMES PASIVAS 0536291783 N0B446321 24217726 49429870 291396481 110293588 -343492609 30532744261
40 3 5 APORTES SOCIALES 0 0 0 1] 1} 1} 1] 0|
4 3 10 RESERYAS 1E9TEES 434 TEEE439 EI02478 G721006 009072 30713394 24299648 1807973530
42 318 FOMDOS 22607147 0 0 1] 1} 1} 1] 22507147
43 3 20 SUPERANIT 19593313 0 0 1] 1} 1} 1] 19593313
44 3 25 EXCECEMTES Y PERDIDAS 42398664 0 0 1] 1} 1} 1] 142398664
45 3999 TOTAL POSICIONMES DEL PATRIMORIO 15554917 0 0 15554917 1} 1} 1] 0|
46 4 & RESULTADODE LA EVaLUACION PERIODO &MT) 4099127 1873827987 2673542101
47

H 4 » M

PUC FORMATO RIESGO ORMATO SICOOP ) DISPONIBLE .~ FOMDO DE LIQUIDEZ .~ CARTERA DE CREDITO CUE

Fuente: Elaboracién propia

Luego de entrar al archivo, se ubica en la celda D5 y se da clic en el icono de
pegar, ubicado en la parte superior izquierda de la pantalla. Este copia los datos
extraidos de la hoja de calculo y los ubica en la celda correspondiente para para el

cargue al SigCoop.
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8.6.6. Proceso de guardado en archivo CVS

Figura 66. Proceso de guardado

Inicio Insertar Disefio de pagina Farmulas Datos Revisar Vista Programador

== ¥ Cortar

- . v = _ = .. 7
_j . ) Calibri 11 A A = =) Ajustar texto General ij‘ %
=3 Copiar =
Pegar ) N &£ § - A EES 8 Combinary centrar ~ | $ - % 000 | %§ ,'§ | Formato  Darformato
- < Copiar formato - - = ’ > ondicional ~ como tabla
Portapapeles Fl Fuente Fl Alineacian Fl Niamero Fl Estilos
M Jx | Confederacion de Cooperativas de Colombia
A B C D E F G H I J K

1 |Confederacign de Cooperativas de Colombia

2 |Entidad: 2043 FONDO DE EMPLEADOS DOCENTES UNIVERSIDAD DEL VALLE Nit: 890-317-598-3 Sigla

3 |Formulario: | Fecha de corte: 30/09/2012

4 \UNIDAD DE ( CODIGO REN DESCRIPCION Saldo a |a fer<=1mes =ly<=2me>2y<=3me>3y<=6me>6y<=9me>9y<=12m > 12 meses

5 1 5 DISPONIBLE 1179114986.12 1179114986.12
6 1 7 INVERSIONES NEGOCIABLES

7 1 15 EONDODELL 841550343 1467385 0 3372606 18217165 0 9
8 Microsoft Excel E& 1]

9

EVALUACIONDELRIESGODELIQUIDEZ. CSV puede tener caracteristicas no compatibles con CSV (delimitado por comas). Desea mantener el formato del libro?

10

11 » Para conservar este formato y eliminar las caracteristicas no compatibles, haga dic en Si.

12 « Para conservar las caracteristicas, haga dic en Mo y después guarde una copia en el formato de Excel mas redente.
« Para ver qué podria perderse, haga dic en Ayuda.

13

14 ([ Si ‘D [ No ] [ Ayuda ]

7

16 1 60 CARTERA DE 6386947673 112937661 150978917 112683961 446636393 373291670 330827857 4859591214
17 1 62 CARTERA DE MICROCREDITO INMOBILIARIO

18 1 65 CARTERA DE CREDITOS MICROCREDITOS

19 1 75 CUENTAS PO 905871299.8 6,60E+11 1,14E+11 8977000 26931000 26931000 26931000 3,34E+14
20 1 80 PROPIEDAD | 32682465 32682465
21 1 85 DIFERIDOS 213085750 213085750
22 1 90 OTROS ACTIN267614127.48 267614127.48
23 1 95 CONTINGEN 8990093 8990093 o
24 1 999 TOTAL POSIC 33350102519 1,50E+12 1,05E+12 806615163 2478666469 2387919591 2150059976 22975412853.22
25 2 5 DEPOSITOS L

26 2 10 CERTIFICADC 548902644 50000000 178000000 20000000 65000000 65000000 65000000 45502644
27 2 15 DEPOSITOSL 72720629 -2181619 -7272063  -14544126  -14544126 -14544126 -14544126 140350815
28 2 20 DEPOSITOSL  2,769E+10 -82881000 -37881000 -82881000 -248643000 -248643000 -248643000 2,864E+10
29 2 25 COMPROMISOS DE RECOMPRA INVERSIONES NEGOCIADAS

30 2 27 COMPROMISOS DE RECOMPRA CARTERA NEGOCIADA

4 4 » ¥ | EVALUACIONDELRIESGODELIQUIDEZ %0 4]

Fuente: Elaboracién propia

Luego de copiar el archivo se oprimen las siguientes teclas para guardarlo: Ctrl +
G, el cual arroja una ventana donde pregunta si se desea mantener el formato,

presionando la opcion de Si, luego se debe cerrar la pantalla en X.
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Figura 67. Cuadro de confirmacion de guardado

Microsoft Excel Iﬁ

éDesea guardar los cambios efectuados en
‘EVALUACIOMDELRIESGODELIQUIDEZ . CSV'?

[ Guardar ]@u guardarD[ Cancelar

e

-4

Fuente: Elaboracién propia

Al cerrar la hoja electronica, el Excel arroja una pantalla que pregunta si deseo

guardar el archivo, al cual se le bebe dar clic en la opcion de “No guardar”

8.6.7. Forma de carga de archivo CVS en SigCoop

Figura 68. Busqueda en Software SigCoop

@ -] J W
Formatos Generar Archivo Calculadora— Asistente Salr

g Informacién B3

Identficacién
Asoriardos, Empleados v Deudores por Yolegys
Farmatos [P Lista de Formatos Disponibles (=D
ETAETD Fecha de Corte aReportar MES: [Diciembre =] ailo: [a013 K|
g Utilidades ~ Se sugiere diligenciar primero el formato PUC

Dilgenciada? [Obligatoria_[Cédiga  [ambre del Formato 4|
 Caluladora 3 @5 2 PUCSES. i
Verficar Tablas =L [J*OND 125 RELACION DE SOLYENCIA {NUEYO)
Adriristraciin d Entidades o EJ*cOND 128 APLICACION DE EXCEDENTES (MODIFICADO)
g Seguridad RS

\E)
Admiristracien de Usuzrios Bt EJ*cOND 142 ESTADISTICASDE IMPORTACIONES Y EXPORTACIONES :d]
Cambiar Contrasefia [xL @3 143 INFORMACION RELACIONADA CON GRUPOS DE INTERES trol
Festim Ho @s 8858 DIRECTIVOS (MODIFICADO)
Ho EJ*cOND 9013 INFORME INDIVIDUAL DE APORTES O CONTRIBUCIONES {MODIFICADO)
g General P m Ha @ Si 5015 RED DE OFICINAS ¥ CORRESPONSALES MO BANCARIOS (MODIFICADO)
Ho [J*OND 9016 PAREMTESCOS

Avuda Ho [ *coND 9021 RELACION DE BIENES RECIEIDOS EM PAGO
Acercade... B EJ*conD 902z RELACION DE PROPIEDADES Y EQUIPOS (MODIFICADO)
Asistente [xL [ *conp 9026 | IWFORME INDIVIDUAL DE LAS CAPTACIONES (MODIFICADO)
o Ho [J*OND 9027 INFORME INDIVIDUAL DE CARTERA DE CRECITS (MODIFICADG) '

Ho [ *cOND 9030 RELACION DE DELIDCRES PCR YENTA DE BIENES Y SERVICICS
m Ha B *COND 9032 IWVERSION EN PROGRAMAS DE EDUCACION FORMAL
Ho [J*OND 9036 RELACION DE INVERSIONES
Ho [ *conD 9038 ACTIVOS DIFERIDOS (HODIFICADG)
(%] 3 *COND 9040 ACTIVOS CASTIGADOS (MODIFICADO) =
m Ha B #COND 9050 DELIDAS PATRONALES (MUEYO)
Ho [J*COND 9051 COMPRA Y YENTA DE CARTERA DE CREDITOS (NUEVO)
Ho [ *coND 9052 CREDITOS DE BANCOS ¥ OTRAS OBLIGACIONES FINANCIERAS (NUEVO)
m Ha B *COND 9053 CUENTAS POR PAGAR DIVERSAS (MUEWO)
Ho [J*OND 9054 PROCESOS JUDICIALES EN CONTRA DE LA COGPERATIVA (NUEVO) | perades
‘ »
* COND: El farmato aplica s la condiién del misma asi o establece. Para cada formata ls condician puede variar y depende
el tipo de entidad, actividad y/o movinientos de las cuentas del PUC,

C| an |) Ko | B | 2 o |

o[ i

Fuente: Elaboracién propia
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Una vez guardado el archivo, se ingresa al Software SigCoop tal como se ilustro

en el punto 8.3.3.1, y en la opcion de formatos se ingresa al formato de
“EVALUACION DE RIEGO DE LIQUIDEZ” y se da clic en “Abrir’ tal como se

ilustra en la figura 67.

8.6.8. Forma de importar archivo CVS

Figura 69. Proceso de carga de archivo CVS

Grabar

EsigCoop - [EVALUACION DEL RT5G0 DE LYQUIDEZ]

Linplar ExportaN_[mportar

foicer | Cenar  Windows

Fecha de Corte:

101212011 J

UCaptura: Renglon:

Columne:_Salio & la fecha

Fuente: Elaboracion propia

e S
CODIGO DE COLUMNA 1 2 3 4 5 6 1

UNIDADDE | CODIGO DESCRIPCION DEL RENGLON Saldo alafecha <=1mes > 1y <=2meses 2y <=3meses >3y <=6 meses 26y <=9 meses 29y<=
CAPTURA | RENGLON

1 oos DISPONIBLE

1 007 IMYERSIOMNES NEGOCIABLES

1 015 FOMDO DE LIQUIDEZ

1 020 COMPROMISOS DE REVENTA DE INWERSIONES

1 025 (COMPROMISOS DE REVENTA DE CARTERA

1 028 IMVERSIONES PARA MANTEMER HASTA EL YEMCIMIENTO _

1 035 DERECHDS DE RECOMPRA DE INVERSIONES

1 038 TMYERSIOMES DISPOMIELES PARA LA VEWTA

1 045 IMVENTARIOS

1 os0 (CARTERA DE CREDITOS CONSUMO

1 055 CARTERA DE CREDITOS COMERCIAL

1 060 CARTERA DE CREDITOS VIVIENDA

1 0e2 CARTERA DE MICROCREDITO INMOBILIARIO

1 085 (CARTERA DE CREDITOS MICROCREDITOS

1 075 CUENTAS POR COBRAR

1 030 PROPIEDAD PLANTA ¥ EQUIPO

1 085 DIFERIDOS

1 090 OTROS ACTIVOS

1 095 UDORAS

1 999 TOTAL POSICIONES ACTIVAS

2 oos DEPOSITOS DE AHORRO

2 010 CERTIFICADOS DE DEPOSITOS A TERMING FIIO

2 015 DEPOSITOS DE AHORRO CONTRACTUAL

2 020 DEPOSITOS DE AHORRO PERMARENTE

2 025 (COMPROMISOS DE RECOMPRA INVER STONES NEGOCIADAS

2 027 COMPROMISOS DE RECOMPRA CARTERA NEGOCTADA

2 030 (CREDITO DE BANCOS ¥ OTRAS OBLIGACIONES FINANCIERAS

Al ingresar al formato de “EVALUACION DE RIESGO DE LIQUIDEZ” se ubica el

icono de “Importar’, el cual se encuentra en la parte superior izquierda de la

pantalla y se da doble clic.
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8.6.9. Busqueda de archivo CVS

Figura 70. Busqueda de tipo de archivo CVS

G Ear Livpiar  Evportar Imporlar  Valder ‘ Ceriar Mws
Fecha de Corte:
311 22011 J
UCepture: Renglén,  Colmre: Saido ala fecha
=z ﬂ i ﬂ: i
CODIGO DE COLUMNA [ 1 | z [ 3 | + 5 3 ]
UNIDAD DE | CODIGO DESCRIPCION DEL RENGLON meses >3y <=6meses »6y<=9meses | >9y<=
CAPTURA | RENGLON Buseaten: | )| sicone 2013 o] eme@-
L PR ee— Nombre - || Fecha demed... || Tipo |=]
ENERO 20/02/2013014... Carpeta dearchi,
! 007 | IMWERSIONES NEGOCIABLES o (S0, Corpeta de arch
! 015 | FONDO DE LIQUIDEZ EVALUACIONDELRIESGODELIQUIDEZ2012 13102013 02:3...  Archivo C5Y
1 020 | COMPROMISOS DE REVENTA DE INVERIONES D
1 025 | COMPROMISOS DE REVENTA DE CARTERA
1 025 | IWVERSIONES PARA MANTENER HASTA EL YENCIMIENTO E
1 035 | DERECHOS DE RECOMPRA DE IWVERSIONES. £
1 038 | IMERSIONES DISPONIBLES PARA LA VENTA
1 045 | IWENTARICS @
1 050 CARTERA DE CREDITOS CONSLMO Equipo
1 055 | CARTERA DE CREDITOS COMERCIAL
! 060 | CARTERA DE CREDITOS VIVIENDA 4 | |
1 062 | CARTERA DE MICROCREDITO INMOBILIARIO — =
1 065 | CARTERA DE CREDITOS MICROCREDITOS
1 075 | cuenmas por cosRaR 1z grkadepon) |_Corce |
1 30 PROPIEDAD PLANTA Y EQUIFO I™ bt come archivo de sdlo lectura
1 085 | DIFERIDOS
1 030 | OTROSACTINOS
1 095 | CONTINGENTES DEUDORAS
1 959 | TOTALPOSICIONES ACTIYAS
2 005 | DEPOSITOS DE AHORRO
2 010 | CERTIFICADOS DE DEPOSITOS A TERMING FLIO
2 015 | DEPGSITOS DE AHORRO CONTRACTUAL
2 020 | DEPOSITOS DE AHORRO PERMANENTE
2 025 | COMPROMISOS DE RECOMPRA IVERSIONES NEGOCIADAS
2 027 | COMPROMISOS DE RECOMPRA CARTERA NEGOCIADA
2 030 | CREDITO DE BANCOS ¥ OTRAS OBLIGACIONES FINANCIERAS
7 ms | ruemas pra pacae

Fuente: Elaboracion propia

Esta ventana pide la ruta donde se encuentra guardado el archivo listo para
importar del mes a reportar, el cual debe ser el ya establecido como lo indica el

punto 69.
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Figura 71. Cuadro de confirmacion

igCoop - [EVALUACION DEL RIESGO DE LIQUIDEZ] _[f

=] B w
Gobar | Limpa  Evpoter Impotar  Vaidar | Comar  indows

Fecha de Corte:
3111202011

Ucaplura; Rengion. __ Columna, Saldo a fa fecha ‘

g

CODIGO DE COLUMNA I 1 | 2 I 3 I 4 5 6 Fl
PN importar desde:
UNIDAD DE CODIGO DESCRIPCION DEL RENGLON . meses >3y <=bmeses =6y <=9 meses 9y L=
CAPTURA | RENGLON Buscar en; | | SICO0F 2013 - - BcE
005 DISPONIELE Mombre = |- Fecha de mod... | -] Tipo [~
ENERO 20/0212013 0 Carpeta de arch...

1

1 007 | INVERSIONES NEGOCIABLES
1 015 | FONDO DE LIQUIDEZ

1 020 | COMPROMISOS DE REVENTA DE INYERSIONES

1 025 | COMPROMISOS DE REVENTA DE CARTERA

1 028 | INVERSIONES PARA MANTENER HASTA EL VENCIMIENTO.
1 035 | DERECHOS DE RECOMPRA DE INVERSIONES

1 038 | INVERSIONES DISPONIELES PARA LA YENTA

1 045 | INVENTARIOS

1 050 | CARTERA DE CREDITOS CONSUMO:

1 055 | CARTERA DE CREDITOS COMERCIAL

1 060 | CARTERA DE CREDITOS VIVIENDA

1 062 | CARTERA DE MICROCREDITO INMOBILIARIO

1 065 | CARTERA DE CREDITOS MICROCREDITOS

1 075 | CLENTAS POR COBRAR

1 080 | PROPIEDAD PLANTA Y EQUIFO

1 085 | DIFERIDGS

1 090 | OTROS ACTIVOS
1

1

2

2

2z

2

2

2

2

-

EERERO 15/03/2013 0 Carpsta de ar

Nombre: IE\/ALUAEIUNDELR\ESEUDEL\UU\DEZZUH

Tipo: |CsviDalimitado por J.C3v)

I~ Abiir como archivo de slo lectura

095 | CONTINGENTES DELDORAS
993 | TOTAL POSICIONES ACTIVAS

005 | DEPOSITOS DE AHORRO

010 | CERTIFICADOS DE DEPOSITOS A TERMINO FIIO

015 | DEPOSITOS DE AHORRO CONTRACTUAL

020 | DEPOSITOS DE AHORRO PERMANENTE

025 | COMPROMISOS DE RECOMPRA INVERSIONES NEGOCIADAS
027 | COMPROMISOS DE RECOMPRA CARTERA NEGOCIADA

030 | CREDITO DE BANCOS V OTRAS OBLIGACIONES FINANCIERAS

s | eiEnTas oen panan

Fuente: Elaboracion propia

Luego de seleccionar el archivo a cargar se le da clic en la pestafia de aceptar

como se ilustra en la figura 70.

8.6.10. Datos de importacion

Figura 72. Cuadro de informaciéon de importacién de archivo CVS

Parametros d

nporta

Importacion

Reqistros actu.g D
* Agregar sola

Mimera regiztros aimportar Lineg inicial

5 S—
( " tceptar I) X Qancelarl

ente {7 Bonary agregar

Fuente: Elaboracion propia
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Luego de asignar la ruta y nombre del archivo a importar, el sistema arroja una
ventana donde pide los parametros de la importacion los cuales deben ser

considerados de la siguiente manera:

e Registros actuales: como la hoja se encuentra en blanco se debe poner cero
(0).

e Opciones: se debe marcar la opcion de “Agregar solamente”.

e NUmero de registros a importar: lo importante de estos registros es que
sobrepasen los datos a importar, los datos reales a importar sumen alrededor
de ciento sesenta y ocho (168) registros, pero en esta casilla se puede digitar
el numero quinientos (500).

e Linea inicial: esta parametro solicita la linea donde se quiere que empiece a
importar los datos, ya que el archivo cuenta con cuatro (4) lineas de
encabezados, se debe digitar el numero cinco (5) para que empiece desde

esa linea.

Luego de realizar estos pasos se da clic en la pestaina “Aceptar”.
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8.6.11. Plano cargado

Figura 73. Plano en CVS cargado

| 2= sigcoop - [EVALUACION DEL RIESGO DE LIGUIUEE])
Limpiar  Exportar  |mportal  Yalidar Cenar  Windors
Fecha de Corte: ~—
311202011 J
UCsplura: Renglén. _ Columna Sados la fecha
T g Y ——
CODIGO DE COLUMNA 1 2 3 4 5 6 kl
UNIDAD DE CODIGD DESCRIPCION DEL RENGLON Saldo ala fecha <=1mes > 1y <=2 meses > 2y <=3 meses >3y <=6 meses >6y <=9 meses 29y <=
CAPTURA | RENGLON
1 s DISPOMIBLE
1 Liliry INVERSIONES MEGOCIABLES 40.00
1 015 | FONDO DE LIGUIDEZ $721,549,496.00 0.0 $3,310,613.00 §11,544,974.00 $3,372,606.00 40.00
1 ozo (COMPROMISOS DE REVENTA DE INVERSIONES
1 025 COMPROMISOS DE REVENTA DE CARTERA
1 028 INVERSIONES PARA MANTEMER HASTA EL YEMCIMIENTO $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
1 035 DERECHOS DE RECOMPR A DE INVERSIONES
1 03e INVYERSIONES DISPONIBLES PARA LA VENTA
1 045 INVENTARIOS
1 050 | CARTERA DE CREDITOS CONSLMO $22,526,038,425.00 4663,663,964.00 $650,377,465.00 640,804, 171.00 $1,962,212,934.00 1,536,863, 760.00 41,80
1 055 (CARTERA DE CREDITOS COMERCIAL
1 080 (CARTERA DE CREDITOS YIVIENDA $6,182,579,232,00 $108,409,343.00 $1085,409,343.00 $187,480,343.00 $344,330,040.00 $313,387,114.00 $33
1 062 CARTERA DE MICROCREDITO INMOBILIARIC!
1 065 (CARTERA DE CREDITOS MICROCREDITOS
1 075 CUENTAS POR COERAR. $513,412,335.20 $567,185,845.50 $54,330,838.73 $9,570,104,00 $28,710,312.00 $28,710,312.00 $2i
1 080 PROPIEDAD PLANTA ¥ EQUIPO $31,263,904,00
1 085 DIFERIDOS $216,662,081.00
1 o090 OTROS ACTIVOS $256,813,306.50
1 035 (CONTINGENTES DEUDORAS $2,561,558.00 $2,561,558.00
1 999 | TOTAL POSICIONES ACTIVAS $31,559,762,616.90 §1,358,820,710.50 $814,028,259.73 4849,399,592,00 $2,336,625,892.00 $2,178,961,186.00 42,161
2 005 DEPOSITOS DE AHORRO
z 010 CERTIFICADOS DE DEFOSITOS A TERMING FLIO $97,042,350.00 $79,100.00 $529,188.00 $0.00 $1,162,%83.00 $0.00
2 015 | DEPOSITOS DE AHORRO CONTRACTLIAL 159,675, 767,00 ~§4,371,049.00 -§14,570,162.00 -429,140,324,00 -§29,140,324.00 ~§29,140,324.00 420
2 020 | DEPOSITOS DE AHORRO PERMANENTE §26,310,320,949.00 -§115,076,000.00 ~§115,076,000.00 ~§115,076,000.00 -§345,228,000.00 ~§345,228,000.00 434!
2 n2s COMPROMISOS DE RECOMPRA INVERSIONES MEGOCIADAS
2z 07 COMPROMISOS DE RECOMPRA CARTERA NEGOCIADA
2 030 | CREDITO DE BANCOS ¥ OTRAS OBLIGACIONES FINAMCIERAS §1,242,559,725.00 4721,007,000.00 $21,000,000.00 4318,300,000.00 $21,000,000.00 §171,000,000.00 42
P ws | AienTas ron pacan foa 3 7aa 10 1 0t e e 1 7 5 o o o

Fuente: Elaboracién propia

Una vez dado aceptar en la ventana de los pardmetros este carga el archivo,
hecho esto el formato necesita ser validado para que no presente inconsistencias
al momento del reporte, esto se hace a través del icono “Validar” ubicado en la

parte superior izquierda de la pantalla donde se da clic.
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8.6.12.  Validacion de plano

Figura 74. Cuadro de confirmacion de validacion

VALUACION DEL RIESGO DE LIQUIDEZ]

Grabar ‘ Livger Evportar [mpartar  Yalida ‘ Corar Mr\dws
Fecha de Corte:
JWJ
UCapturar Renglén: Columna Saldo & la fecha
. ,Fﬂ = ‘
CODIGO DE COLUMNA 1 2 3 4 5 6 E
UNIDAD DE CODIGO DESCRIPCION DEL RENGLON Saldo alafecha <=1lmes > 1y <=2 meses >2y<=3meses >3y <=6 meses >6y <= 9meses 9y <=
CAPTURA | RENGLON
1 s DISPONIBLE 4408, 662,271.20
1 o7 IMVERSIONES NEGOCIABLES $0.00
1 015 | FONDO DE LIQUIDEZ 4721,549,496.00 $0.00 43,310,613.00 §11,544,974.00 $3,372,606.00 40.00
1 020 COMPROMISOS DE REVENTA DE INVERSIONES
1 025 COMPROMISOS DE REVENTA DE CARTERA
1 028 INVERSIONES PARA MAMTEMER HASTA EL VENCIMIENTO! $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
1 035 | DERECHOS DE RECOMPRA DE INVERSIONES F
1 038 INMVERSIONES DISPORIBLES PARA LA WENTA
1 045 | IWENTARIOS b Este procedimiento valida (nicamente | consitencia de la
1 050 | CARTERA DE CREDITOS CONSUMO F e 1/ PELRIESGO DELIQUIDES $640,604,171,00 $1,962,212,334.00 $1,836,863,760.00 1,00
1 055 | CARTERADE CREDITOS COMERCIAL
Nonchaye les valdaciones que dependan de
1 060 | CARTERA DE CREDITOS VIVIENDA Desea continuar? $187,480,343.00 $344,330,040.00 4313,587,114.00 3%
1 062 CARTERA DE MICROCREDITO INMOBILIARIC
1 065 CARTERA DE CREDITOS MICROCREDITOS o
1 075 | CUENTASPOR COBRAR — —I 49,570,104,00 §26,710,312,00 428,710,312.00 $21
1 080 PROPIEDAD PLANTA ¥ EQUIPO $31,263,904.00
1 085 DIFERIDOS $216,662,081.00
1 090 OTROS ACTIVOS $256,813,306.50
1 095 CONTINGENTES DEUDORAS $2,561,558.00 $2,561,558.00
1 999 | TOTAL POSICICNES ACTIVAS $31,559,762,616.90 41,358,520,710.50 4814,028,259.73 849,399 592.00 $2,338,625,892.00 $2,178,961,185.00 42,161
2 s DEPOSITOS DE AHORRO!
2 010 | CERTIFICADOS DE DEPCSITOS A TERMIN FLIO $97,042,%50.00 $75,10000 $a73,168.00 .00 $1,162,983.00 .00
2 015 | DEPOSITOS DE AHORRO CONTRACTUAL $159,675,767.00 -$4371,048.00 14,570, 162,00 -423,140,324.00 -423,140,324.00 423,140,324.00 52
2 120 | DEPOSITOS DE AHORRO PERMANENTE $26,310,320,842,00 ~$115,076,000.00 4115,0%,000.00 -4115,076,000.00 ~4345,226,000.00 4345,228,000,00 o
2 025 | COMPROMIS0S DE RECOMPRA INVERSIONES NEGOCIADAS
2 127 | COMPROMIS0S DE RECOMPRA CARTERANEGOCIADA
2 030 CREDITO DE BANCOS Y OTRAS OBLIGACIONES FINANCIERAS $1,242,559,725.00 $721,007,000,00 $21,000,000.,00 $318,600,000.00 $21,000,000,00 $171,000,000.00 b2
2 e FIFNTAS AR DAGAR ona N2 240 10 &1nani1 £74 50 4104 11 A74 50 40 nn &nnn 4nnn |

Fuente: Elaboracién propia

Esta ventana advierte que el formato “EVALUACION RIESGO DE LIQUIDEZ” no
depende de datos de otros formatos para ser validados, en este caso se da clic en
“SI’”
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8.6.13. Ventana de confirmacién

Figura 75. Cuadro de confirmacion de importacion de datos

I Informacion CONFECODP I

I
It

'.o.' Proceso de validacion culminado con éxita,

< Acepkar I)

=

Fuente: Elaboracién propia

El proceso termina con el cuadro de “Informacién CONFECOOP” donde anuncia
que el proceso de validacion fue culminado con éxito. Si por el contrario el

proceso arroja errores, este debe revisarse nuevamente.

8.7. COMPARATIVO CON LA BRECHA PRESENTADA

Al comparar la brecha de liquidez reportada por FONVALLE vy la elaborada con la
herramienta de Microsoft Excel se pudieron constatar las diferencias mas

relevantes en la informacion las cuales son:

e A pesar de que las estadisticas muestran que hubo utilizaciones en el
Fondo de Liquidez, la maduracion reportada no presento disminucion en

ninguna banda de tiempo.

e A pesar de que la cartera de crédito se hace de una forma manual, la
diferencia presentada con respecto a la formulada, no representa algo
significativo segun los valores reportados. Se concluye que la experiencia

de 18 afios de la Coordinadora Financiera influye en este resultado.

157



En las cuentas por cobrar se presenta una diferencia del 48% en el saldo

de la ultima banda de tiempo.

En los certificados de depdésito a término fijo (CDAT’s) la diferencia es
significativa, la maduracion reportada careci6 de estadisticas historicas
dado que estas no existian por tratarse de captaciones nuevas para el

Fondo.

En las obligaciones bancarias el saldo reportado fue negativo, la falta de un

adecuado control se evidencia en esta cifra.

En la cuenta de otros pasivos el saldo en los dos casos fue igual a cero (0)
sin embargo la maduracion reportada se totalizo en la primera banda de
tiempo, sin tener presente los tiempos de desembolso de los conceptos de
esa cuenta tales como las cesantias e intereses de cesantias pagadas o

vacaciones.
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Figura 76. Brecha de liquidez reportada por FONVALLE

Confederacion de Cooperativas de Colombia

Entidad: 2043 FONDO DE EMPLEADOS DOCENTES UNIVERSIDAD DEL VALLE Nit: 890-317-598-3 Sigla

Form Fecha de corte: 31/12/2011
UNID CODIC DESCRIPCION DEL RENGLON

1

B T T N N N N N N N N N N N N N R =N

5 DISPONIBLE
TINVERSIONES NEGOCIABLES
15 FONDO DE LIQUIDEZ
20 COMPROMISOS DE REVENTA DE INVERSIONES
25 COMPROMISOS DE REVENTA DE CARTERA
28 INVERSIONES PARA MANTENER HASTA EL VENCIMIENTO
35 DERECHOS DE RECOMPRA DE INVERSIONES
38 INVERSIONES DISPONIBLES PARA LA VENTA
45 INVENTARIOS
50 CARTERA DE CREDITOS CONSUMO
55 CARTERA DE CREDITOS COMERCIAL
60 CARTERA DE CREDITOS VIVIENDA
62 CARTERA DE MICROCREDITO INMOBILIARIO
65 CARTERA DE CREDITOS MICROCREDITOS
75 CUENTAS POR COBRAR
80 PROPIEDAD PLANTAY EQUIPO
85 DIFERIDOS
90 OTROS ACTIVOS
95 CONTINGENTES DEUDORAS
999 TOTALPOSICIONES ACTIVAS
5 DEPOSITOS DE AHORRO
10 CERTIFICADOS DE DEPOSITOS A TERMINO FIIO
15 DEPOSITOS DE AHORRO CONTRACTUAL
20 DEPOSITOS DE AHORRO PERMANENTE
25 COMPROMISOS DERECOMPRA INVERSIONES NEGOCIADAS
27 COMPROMISOS DE RECOMPRA CARTERA NEGOCIADA
30 CREDITO DE BANCOS Y OTRAS OBLIGACIONES FINANCIERAS
35 CUENTAS POR PAGAR
40 IMPUESTOS, GRAVAMANES Y TASAS
45 FONDOS SOCIALES, MUTUALES Y OTROS
50 OTROS PASIVOS
55 PASIVOS ESTIMADOS Y PROVISIONES
60 TITULOS DE INVERSION EN CIRCULACION
65 CONTINGENTES ACREEDORAS
999 TOTALPOSICIONES PASIVAS
5 APORTES SOCIALES
10 RESERVAS
15 FONDOS
20 SUPERAVIT
25 EXCEDENTES Y PERDIDAS
999 TOTALPOSICIONES DEL PATRIMONIO
5 RESULTADO DE LA EVALUACION PERIODO ANTERIOR

Saldoalafecha
408.382.271,0
0,00
721.549.496,00

0,00

20.926.038.425,00

6.182,579.239,00

81341233520
1263940
266620800
5681330650
25615580
315976261690

97.042.350,00
159.678.767,00
26.310.320.949,00

124255972500
2803334910
BIBH40
15970317000
181058390
000

§75.84.20000
053529178310
169765043400
D169
185931400
142.3% 664,00
153549160
189771347452

Fuente: archivos FONVALLE

<=1mes

000

000

663.663.964,00

105.409.343,00

587.185.845,50

256155800
133882071030

7910000
437104900
-115.076.000,00

TIL007.00000
10401167450
BIBBY0

156972500

19.105.83900

000

875.804.200,00
1639.843.924,50
16.059.765,00

16.059.765,00
1.148,659.960,20

>1y<=2meses

3310613,00

0,00

£50.977.465,00

105.409.343,00

54.330.838,73

814.028.259,73

829.188,00
-14570.162,00
-115.076.000,00

21.000.000,00
104.011.674,50

13.569.725,00
0,00
0,00

0,00
976442550
9.428.009,00

0,00
9.428.009,00
1.148.659.960,20

159

>2y<=3meses

11.544.974,00

000

§40804.171,00

187.480.343,00

9.570.104,00

849.3%9.592,00

000
-19.140.324,00
-115.076.000,00

318.800.000,00
000

BIRTBN0
000
000

18815340100
10284300

109707600
1061807000

1555491600
37.498.505,00
11486599600

>3y<=bmeses

337260600

000

1962.212.934,00

344.330.040,00

28.710312,00

1338625.892,00

1.162.983,00
-19.140.324,00
-345.228.000,00

200000000
000
000
0791750
000
000

-311.4%.166,00
40.692.367,00

000
40.692.367,00

>6y<=9meses

0,00

1.836.863.760,00

313.387.114,00

28710312,00

2.178.961.186,00

0,00
-9.140.324,00
-345.228,000,00

171.000.000,00
0,00
0,00
40.709.175,00

0,00

-162.659.149,00
41.280577,00

0,00
0,00
41.280577,00

>9y<=12meses

1.805.995.529,00

333.598.341,00

28.710312,00

2.168.304.182,00
0,00

-9.140.324,00
-345.228.000,00

21.000.000,00
0,00

40.709.175,00

-312.659.145,00
38.058.308,00

0,00
38.058.308,00

>12meses
403.882.271,20
0,00
739.777.689,00

0,00

15.365.520.602,00

4.792.94.715,00

09413900
1263940
2166620800
5681330650
000
2397870870

94.971.079,00
295.181.274,00
27.691.232.949,00

314127489
000
000
17598798700
000
000

0,00
29.810.017.8%,69
1.853.406.907,00
23.604.222,5
30.211.384,00
142.398.664,00
0,00
204962117152



9. CONCLUSIONES

A pesar de que el Fondo de Empleados Docentes de la Universidad del
Valle — FONVALLE tiene un excelente manejo financiero gracias a su
Comité de Riesgo de Liquidez, el incumplimiento al elaborar la brecha de
liquidez sin cumplir con la metodologia expuesta en la Circular Basica
Contable y Financiera No. 4 de 2008 exigida por la Superintendencia de la
Economia Solidaria, podria llevar a requerimientos y posteriores sanciones

de tipo administrativas y/o econémicos al Fondo.

La metodologia para el célculo de la brecha de liquidez esta descripta en la
Circular Béasica Contable y Financiera No. 4 de 2008 en su Capitulo XIV
numeral 2.9.2, sin embargo, esta resulta confusa y da lugar a diferentes

discusiones para su aplicacion.

La forma actual del calculo de brecha de liquidez en FONVALLE carece de
los lineamientos establecidos por la norma, esta se hace en forma manual y
depende de una sola persona para su elaboracién. Con la herramienta de
Microsoft Excel disefiada especialmente para FONVALLE, este calculo no
solo se hace mas automatico y sistematizado, sino también, con el manual
de procedimiento lo puede realizar cualquier persona con conocimientos

basicos en Excel, economia solidaria y del software SigCoop.

La brecha de liquidez puede ser usada ahora como una herramienta
confiable de andlisis financiero ya que contiene datos histéricos y
estadisticos necesarios contemplados en la norma, para que el Comité de
Riesgo de Liquidez tome decisiones en una entidad como FONVALLE,
entidad que posee una estructura cambiante de colocaciones donde estas

son definidas por temporadas y/o cambios en las tasas y plazos de créditos.
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Como principal aporte de la realizacion del presente trabajo esta la
reduccion en el tiempo y la confiabilidad en la informacién para la
elaboracion de la brecha de liquidez exigida por la Superintendencia de la
Economia Solidaria al Fondo, de aproximadamente un 80% con respecto al
anterior meétodo, brindandole un aprovechamiento de los recursos y
herramientas con que cuenta el area financiera y permitiendo que el tiempo
ahorrado pueda ser utilizado en el analisis de la informacion y presentacion
de informes que le ayude a la Gerencia o al Comité de Riesgo de Liquidez
en la busqueda de estrategias para el mejoramiento de los resultados
financieros, ademas que permite la reduccién de errores al tomar la
informacion historica y estadistica de la entidad, sin necesidad de imprimir

listados y digitar los valores, como se hacia con la metodologia anterior.
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10. RECOMENDACIONES

. Utilizar la herramienta de Microsoft Excel denominada:

EVALUACION_MENSUAL_RIESGO_LIQUIDEZ.XLS la cual fue desarrollada
para brindarle al Fondo la oportunidad de mejorar el proceso de elaboraciéon de
la brecha de liquidez exigida mensualmente por la Superintendencia de la

Economia Solidaria.

. Sugerir al Comité de Riesgo de Liquidez de FONVALLE la Utilizacion de la
herramienta de Microsoft Excel denominada:
EVALUACION_MENSUAL_RIESGO_LIQUIDEZ.XLS como método creible

para la evaluacion, medicion y control del riesgo de liquidez en el Fondo.

Desarrollar un reglamento para la administracion de los excedentes de
tesoreria que abarque todos los conceptos técnicos y procedimientos con el
objetivo fundamental de ampliar la infraestructura técnica, financiera y
especializada en servicios, con el fin de generar ingresos mediante rotacion de
portafolio, corretaje financiero y maximizar los excedentes de liquidez en
moneda legal; convirtiéndose la Inversion en una fuente importante de recursos

para el Fondo.

. Suministrar a las dependencias que participan en el proceso de inversion de
recursos de tesoreria, la informacion acerca de las politicas y herramientas que
soportan una mejor toma de decisiones de inversion, y que aseguran un nivel
de riesgo gestionable y adecuado a las politicas de la Junta Directiva del

Fondo, para este tipo de operaciones.

En términos generales la metodologia de céalculo mejordé pero existen aun
falencias en la informacion que debe construirse manualmente por lo que se

recomienda a la administraciéon solicitar al proveedor del software la
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implementacion de algunos reportes como la maduracion de la cartera y los
montos promedio dia afio del disponible que permita efectuar la evaluacién de

manera mas rapida.
Se recomienda buscar a largo plazo otras fuentes de financiacion diferentes a

las obligaciones financieras pues genera riesgo de liquidez en la medida en

qgue del mismo modo que entran los recursos, nuevamente se van.
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12. ANEXOS



ANEXO 1

Entrevista con la Coordinadora Financiera
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¢Actualmente, en que se basa la administracion para la toma de decisiones
con respecto a la liquidez del Fondo?

Se realiza un seguimiento al disponible de acuerdo a un informe de
tesoreria el cual es entregado al Comité de Riesgo de Liquidez y
dependiendo de este es que se toman las decisiones en cuanto a
inversiones, tasas, plazos, etc.

¢La brecha de liquidez es utilizada para la toma de decisiones? SI_NO_
¢ Por qué?

No, el Comité de Riesgo de Liquidez revisa este informe cada mes pues
obligatorio segun la Superintendencia de la Economia Solidaria pero ellos
no lo utilizan como base para la toma de decisiones financieras.

¢ Existe un reglamento de liquidez en FONVALLE?

No, existen unas politicas para el manejo del disponible pero no un
reglamento.

¢, Como se elabora actualmente la brecha de liquidez en FONVALLE?
Manualmente, el sistema permite generar algunos datos como el de la
cartera y aportes sociales pero al final se tienen que modificar por

inconsistencias en la informacion.

¢ Existe un programa o herramienta disefiada para el célculo de brecha de
liquidez en FONVALLE?

No existe.

¢, Considera usted que la metodologia actual del calculo de la brecha de
liquidez en FONVALLE es la adecuada?

No, pues la norma dice que tiene que ser mas sistematizada y en
FONVALLE se elabora de manera muy manual.

¢, Conoce como es el calculo de la brecha de liquidez en otras entidades?

No, pero sé que muchas entidades lo elaboran solo para cumplir con la
norma.
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Segun su criterio ¢para qué sirve la brecha de liquidez exigida por la
Superintendencia de la Economia Solidaria?

Creo que es un requisito mal copiado de la Superintendencia Financiera,
pues al no permitir nuevas colocaciones da un vuelco a la estructura de las
entidades solidarias.

¢ Quién revisa la brecha de liquidez reportada a la Superintendencia de la
Economia Solidaria?

El revisor fiscal y el Comité de Riesgo de Liquidez

Dado que la brecha de liquidez es un formato que debe ser dictaminado por
el revisor fiscal ¢Qué opinidon emite este del documento en sus informes de
revisoria?

El solo revisa que los saldos estén bien, pero no creo que revise en detalles
las bandas de tiempos.
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ANEXO 2

Brecha de liquidez elaborada por FONVALLE con
corte 31 de diciembre de 2011.
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ANEXO 3

CD-ROM con archivo Microsoft Excel de la
herramienta disefada denominada
EVALUACION_MENSUAL_RIESGO_LIQUIDEZ.XLS
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