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INTRODUCCION

El presente estudio abordd, con caracter exploratorio y descriptivo, el analisis de
factores que favorecen o dificultan la participacion estudiantil en una institucion
educativa especifica de la ciudad de Cali, asi como también la manera como la
familia y los contextos barrial y comunitario influyen en las dinamicas participativas
de los estudiantes en su medio escolar. Aunque cada vez estd mas claro que los y
las estudiantes son el centro de los procesos educativos en las dindAmicas escolares,
por lo general las instituciones educativas los siguen tratando como agentes pasivos.

El estudio se propuso indagar sobre esta brecha, sobre los alcances y limites de la
realidad de la institucién educativa estudiada respecto de su misién social de
contribuir a la formacion democréatica de los jovenes para el ejercicio ciudadano,
tanto presente como futuro. Se recurrio a las percepciones que tienen los diferentes
estamentos de la comunidad educativa sobre la organizacion y la participacion
estudiantil, se caracterizaron las motivaciones y habilidades de los estudiantes para
la participacion, se identificaron los tipos de liderazgo estudiantil respecto de la
participacion, sus formas de relacionarse con los otros estamentos de la comunidad

educativa y su incidencia en la convivencia escolar.

Ademas de aportar a la institucion estudiada un analisis de su propia realidad,
partiendo de la mirada de sus principales actores, lo mismo que del reconocimiento
de sus principales dindmicas, y confrontando lo hallado con los conceptos y marcos
regulativos que determinan su funcién en la formacion ciudadana, este trabajo
pretende contribuir a la reflexion académica que se hace necesaria desde el Trabajo
Social, y en general desde las disciplinas sociales, como puente que permita
profundizar en la comprension de la compleja realidad de nuestra educacion publica,
en la perspectiva de aportar algunas preguntas y caminos para incrementar sus

posibilidades de responder mas efectivamente a las demandas que le plantea una



sociedad necesitada de hombres, mujeres y comunidades que puedan participar

activa y democraticamente en la construccién de un mejor pais para todos.

Como texto de tipo académico este documento inicia con el planteamiento del
problema, que incluye: antecedentes, formulacién del problema, y la metodologia
utilizada. Seguidamente un marco contextual que dara cuenta de diversos aspectos
socioeconémicos y culturales de la comuna cuatro de la ciudad de Cali donde se
encuentra ubicada la institucion educativa y donde se realiz6 este trabajo de
investigacion. En el siguiente capitulo se desarrolla el marco teérico conceptual a
partir del cual se construyen los analisis conclusiones de la investigacion.
Posteriormente tenemos el capitulo de los hallazgos que para efectos de
organizacién se ha dividido en cinco temas: percepcion de los actores sobre la
participacion estudiantil; factores internos y externos que favorecen y obstaculizan la
participacion estudiantil; habilidades y motivacion de los estudiantes para la
participacion, los tipos de liderazgos estudiantiles, y la participacién estudiantil y la
convivencia. Luego de la presentacion de los hallazgos las conclusiones y por ultimo

la bibliografia.



1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

“Cuéntame y olvidaré, muéstrame y lo recordaré, involucrame

y aprenderé”. Proverbio chino

La humanidad ha evolucionado gracias a la cooperacion o el trabajo en comun entre
los individuos: aislarse de la manada humana implica sencillamente desaparecer.
Esto ha sido una verdad no solamente para lo que se ha conseguido como
humanidad, sino también desde el punto de vista individual: somos el producto de
las relaciones que construimos con otros seres humanos en nuestros contextos de
desenvolvimiento, es decir, de algin modo somos individualmente la radiografia de
nuestra sociedad. La necesidad de participacion e involucramiento de los jovenes en
la vida publica conecta con esta necesidad vital que tienen los seres humanos de
hacer parte con otros de la evolucion individual y colectiva.

Ya en el contexto colombiano, uno de los principales logros de la Constitucion
Nacional de 1991 proclama el fomento de las practicas democraticas para el
aprendizaje de los valores de la participacion ciudadana (art 41) como componente
importante de la formacion y el desarrollo integral de todas las personas. En el
sistema educativo formal, como mayor responsable en esta tarea social, se siguen
presentando tensiones, contradicciones y limitaciones que no han permitido la

realizacion plena de este mandato.

La participacion de los estudiantes en el espacio escolar esta planteada y
sustentada de manera relativamente amplia a través de mecanismos legales que
desafortunadamente se han quedado en el papel. En la institucion educativa siguen
siendo los directivos y docentes quienes toman todas las decisiones, incluidas las
gue deberian ser el producto de la concertacion, de los acuerdos entre los diferentes

estamentos, inhibiendo el desarrollo del gobierno escolar como el mecanismo mas



importante para democratizar los procesos y rutinas implicados en la tarea formativa.
Los manuales de convivencia, por ejemplo, son realizados en muchos casos sin la

directa intervencion de los estudiantes y padres y madres de familia.

Que los y las estudiantes son el centro de los procesos educativos es algo que se
afirma y en apariencia se acepta y respeta en los discursos institucionales, pero en
las dindmicas escolares son tratados como agentes pasivos. Y no es que los
jovenes se muestren contrarios a los valores democréticos o al sistema democratico
como tal, sino que manifiestan poco interés con todo aquello relacionado con la
esfera institucional, debido, entre otras razones, a la falta de conexion que ésta tiene

con sus intereses especificos.

Como afirman Benedicto y Moran:

La situacion de los jovenes en las sociedades desarrolladas esta caracterizada, en
suma, por la ambivalencia y la complejidad. Son objeto de presiones contradictorias
gue dan como resultado, la desorientacion respecto a las responsabilidades que
tienen con la comunidad, la posiciébn que ocupan y el papel que les corresponde
jugar en el desarrollo de los procesos sociales y politicos. Todo ello, a nuestro juicio
no hace mas que reforzar la necesidad de otorgar protagonismo a los jovenes en la
configuracion y desarrollo de la sociedad politica (Benedicto y Moran, 2006: 21).

La calidad de la formacion democréatica que propicie la educacion formal tiene
entonces una incidencia fundamental en el ejercicio ciudadano, tanto presente como
futuro, de los jovenes. Solo si a partir de la vivencia comprenden la importancia de
las practicas de participacion, podran poner su capacidad al servicio de esas
practicas integrandolas a su proyecto de vida. De lo contrario, se refugiaran en sus
propios intereses, en su esfera privada, abandonando los espacios comunitarios,

sociales e institucionales en los que se construye lo publico.

En tanto las instituciones educativas por su misién social y politica se configuran
como escenarios concretos para la formacién de ciudadanos y ciudadanas, cabe

indagar por aquellos factores y circunstancias que dentro de sus dinamicas



contribuyen o no al desarrollo de actitudes y competencias para el ejercicio de la
ciudadania; considerando que la participacion es medio, fin e indicador clave para tal
ejercicio, se constituye en un referente fundamental para cualquier indagacién en

este tipo de problemética.

1.1 Antecedentes

La Ley 115 de 1994 generd un marco de accidén que dio a la participacion de todos
los actores de la comunidad educativa, y en particular de los propios sujetos en
formacion, un lugar trascendental como eje de la formacién ciudadana, con
implicaciones muy precisas sobre el caracter democréatico que deben tener todas las
dindmicas de la convivencia escolar para cumplir con este ideal formativo. Sin
embargo, algunas investigaciones previas en nuestro contexto municipal, enfocadas
al andlisis de la convivencia y democratizacién de la vida escolar como factores
claves para la construccién de ciudadania activa entre los jovenes, ratifican la poca
importancia que tiene para las instituciones educativas la participacion estudiantil y

la democracia en los espacios y dinamicas escolares.

El estudio Proyecto de convivencia y democratizacién de la vida escolar, sefiala

como una de sus principales conclusiones, que sigue siendo fundamental

Que la convivencia se convierta en un patrimonio comun y compartido y que para
que produzca beneficio para todos debe realizarse a partir de pactos entre los
diferentes actores, pues “no basta con que los estudiantes obren bien, es muy
importante que obren bien los docentes, directivos, padres de familia, vigilantes,
profesional de apoyo, secretarias, ademas de que cumplan su parte con eficiencia y
comprension. No sélo que vigilen, controlen y castiguen; sino que den ejemplo de
respeto por el otro. Que conozcan el colegio, que inspiren confianza al estudiante,
gue sean sinceros y firmes pero también transparentes y humanos (Campo, 2003:
73).



El mismo estudio sugiere que se dé importancia real al gobierno escolar como
organismo para que todos los estamentos y actores participen desde sus
conocimientos, perspectivas, necesidades e intereses. Esto seria una excelente
oportunidad para hacer aprendizaje politico, a través de espacios peridédicos de
reflexion donde participe toda la comunidad educativa, con el fin de evaluar los
alcances y las limitaciones del ejercicio democratico en la escuela y definir

propuestas de mejoramiento institucional (Campo 2003: 75).

Concluye ademas que el rector y en especial el consejo directivo y el consejo
académico, son reconocidos como o6rganos de gobierno, construidos por la
participacion de la comunidad educativa, que cumplen sus funciones y contribuyen a
la gobernabilidad, pero que instancias como el consejo estudiantil, las asociaciones
de padres de familia, y el personero, tienen menos credibilidad y su desempefio es
evaluado negativamente por amplios sectores de los diferentes estamentos (Campo,
2003).

También desde la Escuela de Trabajo Social y Desarrollo Humano de la Universidad
del Valle se han realizado algunos estudios que apuntan a medir o caracterizar la
participacion estudiantil tanto desde el espacio escolar, como en dinamicas juveniles
en sectores populares. Hernan Velasco Obreo en su tesis “Motivos Juveniles de
Participacion Social en el Barrio Brisas de Mayo” - si bien el ambito de su
investigacion no es el escolar- apunta a trascender el estigma de que el trabajo con
jovenes solo estd determinado por la prevencion del consumo de sustancias
psicoactivas o los grupos terapéuticos, exhortdndonos a cambiar el enfoque re-
socializador que ha tenido la profesion de Trabajo Social en la poblacion juvenil, y
volcar la intervencién a crear mas y mejores condiciones para que sea posible su
inclusion en la toma de decisiones sobre aspectos de la vida, los cuales les
competen directamente. En el caso de la educacion formal ser agentes activos de su

propia formacion, tanto académica como personal (Velasco, 2002).



Otra tesis, La Familia la Escuela, la Percepcion del alumno Problema realizada en
Colegio Libardo Madrid Valderrama, concluye que para los docentes es en el
espacio familiar donde nacen las actitudes probleméticas de los muchachos y
padres, mientras que los adolescentes consideran que esta situacibn es un
problema individual. Y por otro lado cuestiona el papel del estudiante problema en
las instituciones educativas, tratando de establecer la responsabilidad que éstas

también tienen en ese problematica (Gutiérrez y Solarte, 1999).

Por su parte el estudio La Educacion como Forma de Socializacion, hace un
recorrido historico sobre los aportes de la escuela desde sus inicios a los procesos
de Socializacion, a partir de la incorporacion de los individuos a los grupos,
estableciendo alli lazos afectivos, asimilando normas, aprendizaje del lenguaje y
como primer canal de acceso al conocimiento y le permite a los jovenes ordenar el
mundo que los rodea, con patrones y lineamientos que le sirven de guia, pero a su
vez dan espacio para crear y operar cambios adecuados a sus necesidades
funcionales. Sin embargo el espacio escolar no representa una alternativa de
socializacion adecuada que ayude a la familia en el proceso de socializacién, o de
la trasmision amplia de la cultura de la sociedad a la que se pertenece (Benavides,
2007).

Y por ultimo la tesis Adolescencia y Medios de Comunicacién nos introduce en los
nuevos aprendizajes de los jovenes fuera de los espacios familiar y escolar y el
papel que este aprendizaje juega para ellos en la vida cotidiana y en su proyecto de
vida. Concluye que los medios de comunicacion no solo pueden llegar a moldear
comportamientos en la vida diaria de los jovenes, sino que también crean referentes

sobre los cuales construyen su futuro (Blanco, 2005).



1.2 Justificacion

Como ya se ha indicado en los antecedentes, la participacion de los jovenes en el
espacio escolar es muy limitada, por lo cual al aproximarse a este asunto es
importante enfocarse en las circunstancias que rodean la participacion estudiantil,
teniendo en cuenta todos los actores directamente relacionados y el contexto socio
cultural. Esta es una problematica compleja que debe ser analizada y abordada
como tal, enfatizando la indagacién sobre la perspectiva de los propios estudiantes,
a quienes la Ley General de la Educacion reconoce como sujetos centrales de todos

los procesos de la institucién educativa (Ley 115 de 1994).

Aportar conocimiento sobre los obstaculos y oportunidades que tienen los
estudiantes para ejercer su derecho a participar en el espacio escolar, puede
contribuir a que las comunidades educativas y sobre todo los estamentos con mayor
poder de decisidén - docentes y directivos — redimensionen su responsabilidad y se
comprometan a propiciar y respetar espacios y mecanismos que garanticen una
participacion real de los y las estudiantes en las dindmicas escolares, en la

construccion de convivencia democratica.

Este trabajo de investigacion pretende develar la importancia que tiene la
organizaciéon estudiantil dentro del sistema formal educativo, desde donde seria
posible la formacion de ciudadanos participativos y comprometidos con su desarrollo
personal, pero reconociendo la importancia que ha tenido, tiene y tendra el trabajo

colectivo como palanca de la evolucion humana.

Otro aspecto importante que presenta este trabajo de investigacion y que puede
brindar nuevos aportes al estado del arte de la participacion estudiantil, es que la
fuente de la investigacion esta basada en las percepciones de los estamentos mas
implicados en las dinAmicas escolares y por lo tanto el abanico de miradas sobre las

diferentes dificultades que se presenta en el espacio escolar con respecto a la



participacion estudiantil es amplio, lo que implica menos riesgo de sobreponer los

intereses de un estamento sobre el otro.

1.3 Pregunta de investigacion

¢,Como es la participacién estudiantil y cudl es su incidencia en la convivencia

escolar en una institucion educativa de caracter publico de la comuna 4 de la ciudad
de Cali?

1.4 Objetivos

141

1.4.2

Objetivo General

Caracterizar el proceso de participacion estudiantil y su incidencia en la
convivencia escolar en una institucion educativa de caracter publico de la

comuna 4 de la ciudad de Cali

Objetivos Especificos:

Indagar sobre la percepcion que tienen los diferentes estamentos de la

comunidad educativa sobre la participacién y organizacién estudiantil.

Analizar los factores internos y externos que favorecen y obstaculizan los

procesos de participacion y organizaciéon estudiantil.

Reconocer las motivaciones y habilidades de los estudiantes para la

participacion.

Identificar los tipos de liderazgo estudiantil y sus formas de relacionarse con

los otros estamentos de la comunidad educativa.



¢ Identificar formas y niveles de influencia de la participacion y organizacion

estudiantil en la convivencia escolar.
1.5 Metodologia

Se planteé un estudio de tipo exploratorio y descriptivo. Exploratorio, en tanto el
problema que se examind ha sido poco abordado dado lo relativamente reciente del
marco que lo determina, es decir, la Ley General de la Educacion (115/94).
Descriptivo porque estudia y analiza los rasgos de la participacion estudiantil en un
contexto especifico y su conexion con otros estamentos de la comunidad educativa.
El enfoque es cualitativo porque la indagacién se focalizO en las percepciones,

acciones e inter-relaciones de los actores involucrados (Hernandez, 1997).

La técnica mas utilizada en este el trabajo de campo fue la entrevista
semiestructurada y aplicada a actores seleccionados de cada estamento de la
comunidad educativa de la jornada de la tarde, que cuenta con 300 estudiantes
aproximadamente, configurdndose como el universo poblacional: Cinco lideres
estudiantiles de los grados 9° a 11°, (los estudiantes de los tres grados inferiores no
se tuvieron en cuenta por qué no asumian liderazgos visibles en las dindmicas
escolares) dos directivos, tres docentes, un padre de familia. Se hizo revision
documental y demas durante ocho meses de practica preprofesional en la institucion
educativa; se realizo la técnica de observacion participativa, tiempo durante el cual
se reconocié e interactud con lideres de los diferentes estamentos de la institucion
educativa. Esto permiti6, en consecuencia, empatizar con los informantes y en

consecuencia, facilitar la comunicacion para el acopio de la informacion.

Los lideres, tanto estudiantiles como docentes, y docentes directivos en términos
generales mostraron entusiasmo por el tema de investigacién, sin embargo algunos
lideres estudiantiles que actuan por fuera de las dindmicas de las instancias

formales de participacion, como la personeria, el consejo estudiantil y los voceros,

10



no tuvieron la misma disposicion de participar de las conversaciones sobre
participacion estudiantil. De igual manera se quiso conversar sobre el asunto de la
participacion estudiantil con el rector de la institucion educativa, pero su poca
permanecia en la instituciéon por los mdltiples asuntos inherentes a cargo no

permitid el acercamiento.

El andlisis se estructurd en relacion con los siguientes nlcleos teméticos:

e Percepciones de los diferentes actores sobre la participacion estudiantil

e Factores externos e internos que favorecen y obstaculizan la participacion

e Motivacion y habilidades de los estudiantes para la participacion

e Tipos de liderazgo estudiantil y situaciones en que se manifiestan

e Formas y niveles de influencia de la organizacion y la participacion estudiantil

en la convivencia escolar

El ejercicio de andlisis, en lo que corresponde a la recuperacion de la perspectiva
estudiantil, se focaliz6 en los procesos mediante los cuales los estudiantes
conforman sus alianzas, y viven la cotidianidad escolar; al igual que los sentidos,
que individual y grupalmente dan a su participacion, y los modos como se relacionan

con los otros estamentos de la comunidad educativa.

11



2. MARCO CONTEXTUAL

La Institucion Técnica Industrial Veinte de Julio es un establecimiento publico
adscrito a la Secretaria de Educacion Municipal, creado por decreto # 3238 de 5 de
septiembre de 1997 y fusionado por decreto # 1686 del 3 de septiembre de 2002 con
las sedes Cristina Serrano de Lourido y la Ignacio Rengifo- Tiene una cobertura de
aproximadamente 1000 estudiantes distribuidos en los niveles preescolar, basica
vocacional y media técnica industrial, atendidos en dos jornadas, 300 de ellos
atendidos en la jornada de la tarde, en la sede principal, el cual fue el universo
poblacional del estudio. La sede principal de la instituciébn cuenta con diez y siete
profesores y diez funcionarios entre directivos y administrativos y esta ubicada en la

comuna 4

La sede principal de la institucion se encuentra ubicada en el barrio Berlin que
pertenece a la Comuna 4, y que contiene 23 barrios®. Los barrios aledafios a la
institucion y de donde proviene la mayoria de estudiantes son: Bolivariano, Fatima,

la isla, popular, Bueno Madrid y Santander y flora industrial.

En cuanto a su poblacion, en esta comuna habita el 2,8% de la poblacion de la
ciudad de Santiago de Cali; el 22,4% de sus habitantes se reconoce como
afrodescendiente y la participacion de la poblacién indigena es apenas del 0,5% de

la poblacion total.

! Barrios comuna 4: Santander, Marco Fidel Suérez, Porvenir, Evaristo Garcia, Las Delicias, La
Esmeralda, Manzanares, Bolivariano, Salomia, Olaya Herrera, Fatima, Unidad Res. Bueno Madrid,
Sultana Berlin, San Francisco, Flora Industrial, Popular, Calima, Ignacio Rengifo, Guillermo

Valencia, La Alianza

12



Aproximadamente el 80% de los habitantes de la comuna, estan cubiertos por los
servicios basicos de agua, luz y gas domiciliario y por cada 100 habitantes

aproximadamente 26 lineas telefonicas

En cuanto a la Educacion formal, asistieron a las instituciones publicas en el 2005 un
total de 20.162 estudiantes, matriculados en 94 establecimientos educativos. De
este total, se matricularon en el nivel secundaria y media el 57,4% en 20

establecimientos educativos.

La mayor fuente de empleo es el comercio y la prestacion de servicios. sin
embargo, para la comunidad son preocupantes las altas tasas de desempleo. Una
de las causas del desempleo es el poco acceso a la formacién profesional de los
miembros de la comuna, ademas, las empresas ubicadas en la comuna no ofrecen
trabajos a sus residentes. Otro agravante para esta situacion es la estigmatizacion

gue se tiene en la ciudad de los habitantes del lugar

Por el lado de la seguridad, y segun el observatorio Social, la tasa de hurtos a
personas en el 2006 por cada 100,000 habitantes, en esta comuna, fue de 302, cifra
mayor que la observada en el promedio total de la ciudad, que fue del92. Para el
mismo periodo presentd el 4,9% de los homicidios de la ciudad con una tasa de 130
homicidios por cada 100.000 habitantes. Son visibles también actividades ilicitas
como consumo Yy expendio de estupefacientes, prostitucion y violencia intrafamiliar

entre otros (Plan de desarrollo 2008-2011 comuna cuatro).

De acuerdo con la comunidad, otro de las problematicas que se presenta en la
comuna tiene que ver con la falta de mantenimiento de la planta fisica de las
instituciones educativas. Lo que tiene su logica en la baja participacion y gestion de
las organizaciones sociales que hacen presencia en la comuna, donde también se

incluyen rectores de las instituciones educativas

13



La poblacion estudiantil que llega al colegio Veinte de Julio es heterogénea en las
edades, sobre todo en los niveles inferiores, dado que muchos jévenes ingresan
tardiamente al colegio; porque provienen o son repitentes de otras instituciones. En
cuanto a la distribucion de la poblacion estudiantil por sexos, no hay una marcada
diferencia entre la cantidad de hombres y de mujeres que ingresan a los niveles
inferiores; sin embargo en los grupos superiores, hay un aumento sensible de la
poblacidbn masculina con respecto a la femenina, para lo que se debe tener en
cuenta que esta institucion educativa ofrece educacion para el trabajo. Acerca de la
composicién étnica, la mayoria de los estudiantes estan catalogados como mestizos;
sin embargo hay un niumero considerable de estudiantes afrodescendientes y un

grupo minoritario con ascendencia indigena.

Este sector de la Comuna 4 alberga poblacion de estratos 1, 2, y 3 y se caracteriza
por la fragilidad en la estructura de sus familias: padres ausentes que dejan como
consecuencia un alto porcentaje de mujeres como madres cabeza de hogar. La
ausencia del padre y la ocupacion de la madre fuera de casa, hacen que los nifios y
jovenes permanezcan mucho tiempo solos, o en el mejor de los casos, con un
familiar o una persona cercana a la familia, a quienes no acogen como autoridad. En
consecuencia los nifios y jovenes tienen carencia de afecto y orientacion, que se

agrava por la poca atencion por parte de las instituciones del Estado.

Estas dinamicas familiares conllevan a que, libres de la tutoria de sus padres, los
jovenes experimenten a muy temprana edad la vida del barrio y estén expuestos al
consumo de sustancias psicoactivas y a la manipulacion por parte de lideres
delincuenciales que entran a convertirse en sus nuevos modelos identitarios. Debido
a que en la calle opera la ley del mas fuerte, aprenden a resolver los conflictos sélo

a través de la intimidacion o la violencia fisica.
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3. MARCO TEORICO CONCEPTUAL

Reconocer los alcances de la participacion estudiantil dentro del espacio escolar,
implica explicitar su relaciébn con la democracia como referente del modelo de

convivencia que debe gestionarse en toda comunidad educativa en nuestro pais.

Desde el Construccionismo Social, perspectiva central a la que adhiere el analisis en
el presente estudio?, la democracia, la participacion estudiantil y la construccién de
convivencia estan entretejidos activamente en la cotidianidad escolar, a través de las
actuaciones concretas de los sujetos que constituyen la comunidad educativa; tales
actuaciones posibilitan bien el estancamiento o bien la evolucién de las relaciones
hacia la consolidacion de una convivencia democrética que exprese el modelo de
sociedad y el tipo de individuos a los cuales se proyecta la educacién como proceso

de formacion integral.

Este marco conceptual se abrird presentando, en primer lugar, la contextualizacion
normativa que sustenta la vocacion democratica del ideal de sociedad al que le
apuesta nuestro pais, y en cuya construccion se concede un lugar fundamental a la
educacién. Luego profundizara en el concepto de participacién y sus relaciones con
distintos aspectos de la problematica abordada en el estudio, y finalmente se
propondran las perspectivas y conceptos desde los cuales se asume y comprende a

los sujetos especificos de la investigacion.

? Esta perspectiva se ampliara mas adelante en la presentacion de los procesos de socializacion
como factores importantes para la comprension de la construccién de los sujetos frente a la
convivencia social.
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3.1 Educacién, democracia y desarrollo integral de los ciudadanos vy

ciudadanas

La Ley 115 de 1994, define la educacién en Colombia como un proceso de
formacion permanente, personal, cultural y social que se fundamenta en una
concepcion integral de la persona humana, de su dignidad, de sus derechos y
deberes. Ademas ésta es catalogada como un servicio publico que cumple una
funcién social acorde a las necesidades e intereses de las personas, la familia y la
sociedad, fundamentada en los principios de la Constitucion Politica sobre el
derecho a la educacion que tiene toda persona, en las libertades de ensefianza,
aprendizaje, investigacion y catedra (Ley 115 de 1994).

En esta perspectiva, la formacion que se recibe en las instituciones de caracter
formal, es decir, aquella que se imparte en los establecimientos educativos
aprobados, en una secuencia regular de ciclos electivos, con sujecidon a pautas
curriculares progresivas, y conducentes a grados y titulos (ART 10) es un
componente importante, pero no el Unico del complejo proceso educativo. Sin
embargo, el reclamo de integralidad interpela a este componente formal, en tanto es
principalmente a través de él que se espera desarrollar las competencias que
requieren los sujetos para el desempefio de los diferentes roles sociales implicados
en su condicion de miembros de una sociedad. De ahi que los estamentos docente y
administrativo tengan mayor responsabilidad en la generacion y sostenibilidad de

condiciones para el logro de los objetivos de la formacion.

Es un hecho que la participacion esta implicada como concepto fundamental a
operativizar en el proceso educativo. Aunque son muchos los instrumentos de
participacion que proclama la Constitucion Politica del 91, para efectos de la
investigacibn propuesta se resefiaran especialmente aquellos que estan

directamente relacionados con la participacion estudianti en el marco de la
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educacion formal, especificados en la Ley 115 del 94 y en los cuales se sustentara

una parte importante del analisis.

En la Constitucion Politica de Colombia aparecen los siguientes articulos asociables

a la Participacion como mandato:

o Todas las personas tienen derecho al libre desarrollo de su personalidad sin
mas limitaciones que las que imponen los derechos de los demas y el orden
publico. (ART 16 CP).

o En todas las instituciones de educacion, oficiales o privadas, sera obligatorio
el estudio de la constitucién y la instruccion civica. Asi mismo se fomentaran
las practicas democraticas para el aprendizaje de los valores de la

participacion ciudadana. El Estado divulgaré la constitucién (ART 41).

o El Estado, la sociedad y la familia seran responsables de la educacion [...] El
adolescente tiene derecho a la proteccién y la educacién integral. El Estado y
la sociedad garantizan la participacion activa de los joévenes en los
organismos publicos y privados que tengan a cargo la proteccion, educacién
y progreso de la juventud (ART 45).

Es importante tener en cuenta ademas los articulos 281, 282 y 284 que estan
relacionados con las funciones del Defensor del Pueblo, marco del que se deriva la

institucionalizacién de la figura del personero estudiantil.

Los siguientes articulos de la Ley 115/94, fundamentan la obligatoria inclusion de los

y las estudiantes en los procesos participativos de la comunidad educativa.
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El alumno o educando es el centro del proceso educativo. El educando
debera participar activamente en su propia formacion integral. Para lo cual el

Proyecto Educativo Institucional (PEI) reconocera este caracter (ART 91)

La educacion debe favorecer el pleno desarrollo de la personalidad del
educando, dar acceso a la cultura, al logro de conocimiento cientifico y
técnico y de la formacion de valores éticos, morales, ciudadanos y religiosos,
que le faciliten la realizacion de una actividad util para el desarrollo
socioeconémico del pais [...] Los establecimientos educativos incorporaran al
proyecto educativo institucional, acciones pedagoégicas para favorecer el
desarrollo equilibrado y arménico de las habilidades de los educandos, en
especial las capacidades para la toma de decisiones, la adquisicion de
criterios, el trabajo en equipo, la administracién eficiente del tiempo libre, la
asunciéon de responsabilidades, la resolucion de conflictos y problemas y las

habilidades para la comunicacion, la negociacion y la participacion (ART 92).

Comunidad educativa. En concordancia con el articulo 68 de la Constitucion
Politica de Colombia, la comunidad educativa participara en la direccion de
los establecimientos educativos. Los estudiantes podran participar junto con
los profesores, acudientes, egresados, Yy directivos docentes vy
administradores, en el disefio, ejecucion y evaluaciéon del Proyecto Educativo
Institucional (PEI) y en la buena marcha del respectivo establecimiento
educativo (ART 6).

Objetivos de la educacion. Lo primordial es el desarrollo integral mediante
acciones estructuradas que formen la personalidad y la capacidad de asumir
con responsabilidad sus derechos y sus deberes; proporcionar una sélida
formacion ética y moral y fomentar la practica de los derechos humanos;

fomentar practicas democraticas, ensefianza de principios y valores de la
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participacion y la organizacion ciudadana y estimular la autonomia y la
responsabilidad; respeto por las diferencias étnicas; conciencia sobre la
solidaridad internacional (ART 13).

Es de obligatorio cumplimiento: estudio y comprension de la constitucion; el
aprovechamiento del tiempo libre a través del arte el deporte la recreacion;
ensefianza y protecciéon del medio ambiente; educacion para la justicia, la
paz, la democracia, la solidaridad, la confraternidad, el cooperativismo y en
general, la formacién de los valores humanos; la educacion sexual de
acuerdo con las necesidades psiquicas, fisicas y afectivas de jovenes (ART
14).

Participacion de los estudiantes en el consejo directivo. Un representante de
los tres dltimos grados escogidos por los estudiantes de acuerdo al

reglamento de cada institucion (ART 93).

Personero de los estudiantes. En todos los establecimientos de educacion
publica, los estudiantes elegiran un representante del dltimo grado como
personero, defensor y promotor de sus derechos y deberes. Sus funciones
son: la promocion de los derechos y deberes de los y las estudiantes y
presentar al rector las solicitudes que considere necesarias, para la
proteccion de los derechos de los estudiantes, lo mismo que facilitar el

cumplimiento de sus deberes. (ART 94).

Conformacién del gobierno escolar. Cada establecimiento educativo del
Estado tendr4 un gobierno escolar, conformado por el rector, el concejo
directivo y el consejo académico [...] en el gobierno escolar seran
consideradas las iniciativas de los estudiantes y los padres de familia en
aspectos tales como la verificacion y la adopcién del reglamento escolar, la

organizacién de las actividades sociales, deportivas, cultural y comunitarias,
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las conformacion de organizaciones juveniles y demas acciones que
redunden en practica de la participacion democrética en la vida escolar [...]
Los voceros de los estamentos constitutivos de la comunidad educativa,
podran presentar sugerencias para la toma de decisiones de caracter
financiero, administrativo y técnico-pedagodgico. Tanto en las instituciones de
educacion publica como privadas, la comunidad educativa debe ser informada
para permitir una participacion seria y responsable en la direccion de las
mismas (ART 142).

En las instituciones de educacion publica son los gobiernos escolares (GOBES) los
qgue proporcionan el sustento para la democracia y pueden ofrecer una excelente
oportunidad para hacer aprendizaje politico, a través de espacios periodicos de
reflexion donde participe toda la comunidad educativa, con el fin de evaluar los
alcances y las limitaciones del ejercicio democratico en la escuela y definir

propuestas de mejoramiento institucional (Alvarez y otros, 2002:75).

Sin embargo, tal como lo plantean los autores en la investigacion Gobierno y
Justicia a Medio Camino, su reconocimiento es parcial o no tiene relevancia como
hecho que las hace mas democraticas. En efecto, el rector y en especial el consejo
directivo y el consejo académico, son reconocidos como 6érganos de gobierno,
construidos por la participacibn de la comunidad educativa, que cumplen sus
funciones y contribuyen a la gobernabilidad, pero no aparecen como instancias
decisivas para el ideal democratico(Alvarez y otros, 2002). Se reconoce la
importancia que tienen las posibilidades de representacion y participacion del
estamento estudiantil, pero que instancias como el consejo estudiantil, las
asociaciones de padres de familia, y el personero, tienen poca credibilidad y sus

practicas son evaluadas criticamente por gran parte de los estamentos.
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3.2 Larelaciéon curriculo/convivencia democréatica

Etimologicamente curriculum es una expresion latina que deriva del verbo curro que
significa carrera, refiriéndose al recorrido llevado a cabo por el estudiante para lograr
un grado académico; abarca las experiencias o aprendizajes que el estudiante
adquiere bajo la tutoria de la escuela. El curriculo se relaciona con el producto final,
es decir con las competencias que los estudiantes deben tener al finalizar los
grados o el proceso académico, por lo cual no debe entenderse, al modo mas
restrictivo, como si tratara solo de los planes de estudio o de los contenidos de las
materias, sino en su sentido mas amplio de carrera organizada para llegar a una

meta es correr hacia algo, caminar con un destino (Beltran y Angel, 2000: 39).

Furlan, por su parte plantea que:

El curriculum es el resultado de la actividad global de la escuela, no solamente lo
gue pasa en las aulas, es también lo que pasa en pasillos y fuera de las aulas [...]
Por tanto, el curriculum ya no es solamente el resultado pedagdgico que se produce
internamente en la institucion educativa, sino lo que ocurre en su exterior - en la
familia, en el barrio y demas dmbitos de la vida social- . Se trata de una expresion
cultural dentro de la institucibn que engloba valores, ideologia, conocimientos,
experiencias, como pieza clave de una sociedad cambiante que demanda mas
recursos humanos con la suficiente capacidad y competencia de adecuarse a las
circunstancias sociales, politicas y econémicas dominantes (Furlan, 1996, citado por
Suarez, 2003: 98)

En la literatura se caracterizan basicamente tres tipos de curriculo, no
necesariamente integrados pero en todo caso, presentes y activos como
determinantes de la gestion escolar: el formal u oficial, el real y el oculto. El curriculo
formal u oficial, es creado por especialistas y es sobre el cual se organizan los
diferentes planes de estudio de los centros de educacion formal; el curriculo real, el
gue verdaderamente se aplica en las instituciones educativas, con las inevitables y
necesarias modificaciones que requiere; y por ultimo el curriculo oculto que tiene

gue ver con todo lo que hay detras del proceso pedagdgico; no esta contemplado en
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los planes de estudio ni mucho menos esta normatizado, pero puede derivar de las

mismas dinamicas institucionales (Furlan, 1996).

En ocasiones las practicas culturales que conforman el curriculo oculto, pueden ser
mas efectivas para la reproduccion de actitudes y conductas en la comunidad
educativa, que el mismo curriculo formal. Es ante todo un proveedor de ensefianzas
veladas, no explicitas donde el ejemplo se convierte en la mejor herramienta

pedagdgica.

Y sobre la directa relacion entre la educacion para la democracia y convivencia en
la escuela Alfredo Furlan afirma:

La interpretacion de los curriculo por parte de los encargados de las instituciones
educativas podria estar mas ligada a las necesidades de las y los jovenes; pero la
precaria formacion para la organizacién y posterior participacion, es casi un pretexto
suficiente para que no se tenga en cuenta las necesidades de los jovenes, su
historicidad, su contexto y sea de esta manera un plan de estudios impuesto, creado
por los técnicos sin ninguna legitimacion por parte de quienes directamente estan
implicados con él (Furlan, 1996. Citado por Suarez, 2003: 49).

El curriculum oculto se circunscribe a los procesos que suceden dentro del aula, las
técnicas, los didlogos y los valores de los actores que participan en él, pero
trasciende en los diferentes espacios donde se concreta la convivencia de los
diferentes actores de la comunidad educativa, en las relaciones de poder, las
satisfacciones e insatisfacciones de los diferentes actores o el sistemas de
recompensas y las manifestaciones de poder, de los que participan del proceso
educativo el poder, y por medio del cual a la par con las experiencias pedagdgicas,

se forman en los valores sociales (Alvarez y otros, 2002).
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3.3Algunas ampliaciones y precisiones sobre Participacion

Fabio Velasquez y Esperanza Gonzalez consideran la participacion como un
proceso social que se deriva de la accion voluntaria de individuos y grupos en
busca de objetivos especificos, en funcion mdultiples intereses y en un contexto
social determinado, es decir, aquel proceso donde distintas fuerzas sociales
intervienen directamente o por intermedio de sus representantes con el fin de
mantener, transformar o reformar los sistemas vigentes. Este proceso se da en
todos los espacios, el laboral, recreativo, politico, cultural y barrial entre otros; y a
diferentes escalas: familiar, comunitaria, local, regional, nacional y global (Velasquez
y Gonzalez, 2003).

En tanto toda participacién intencionada, estd ligada a intereses que hacen posible
qgue individual o colectivamente las personas se potencien como protagonistas de
una determinada situacién. En este sentido, Martin Hopenhayn tipifica cuatro
motivaciones: i. Ganar control sobre la situacion y proyecto de vida, mediante la
intervencién en decisiones que afecten el entorno vital en que dicha situacién y
proyecto se desenvuelven ii. Acceder a los servicios que la sociedad le puede
brindar y que por algiin motivo estructural o institucional no suministra iii. Integracion
a los procesos de desarrollo de los cuales han sido marginados iv. Aumento del
grado autoestima de los participantes, y mayor reconocimiento de los demas de los
derechos. Afiade Hopenhayn que la participacion es un medio y un fin: medio para
ser mas sujeto; y fin para potenciar la capacidad de participar en posteriores

intervenciones (Hopenhayn, 1988).

Asi planteada, la participacion determina un modo de organizacion social que
permita la actuacién intencionada o deliberada de los individuos, que en asocio con
otros, buscan condiciones de vida cercanas a lo 6ptimo. La busqueda de
condiciones Optimas de vida implican ejercer la participacion como un proceso

donde cada accidon permita a los que participan la cohesion necesaria para
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emprender nuevas acciones, nuevos retos, y no simplemente como formalismo o

accion suelta.

La participacion desde los espacios y rutinas escolares, tendria que actuar como
principio para la convivencia, en todos los planos en que esté implicada la toma de
decisiones, “Mantener relaciones interpersonales e interacciones constantes y
estabilidad personal en términos de socializacién, comunicacién, emotividad,
solidaridad, decision, etc.[...] es un proceso el cual dos partes o mas influyen
mutuamente en la realizacién de planes, y objetivos, asumiendo un compromiso de

compartir el poder de decisién” (Mondragon y Ghiso, 2006:105).

Veldsquez y Gonzélez, plantean que para que se realice el proceso de la
participacion, es imperioso que se den unas minimas condiciones, que caracterizan
como objetivas y subjetivas (Velasquez y Gonzalez, 2003). Las objetivas estan en
relacion con la existencia de derechos como la expresion, la libre asociacion y un
clima propicio para el ejercicio de los derechos y libertades, donde es el Estado, en
este caso representado en la institucion educativa, quien debe garantizar los medios
0 canales para que sean posibles los procesos participativos. Dentro de las
condiciones subjetivas estaria la disposicién a participar, el conocimiento del medio
a través del cual se va a patrticipar, reconocimiento social, aceptacién por parte de

sus pares, la interiorizacion y practica de una cultura democréatica.

Y precisamente desde el construccionismo social, la realidad de la vida cotidiana se
presenta como un mundo intersubjetivo, que se comparte con otros. Berger y
Luckman nos ponen de manifiesto que el mundo de las relaciones se hace real
cuando nos ubicamos espacial y temporalmente cara a cara con el otro e
interactuamos a través de todos los lenguajes: signos linglisticos escritos y
verbales, gestos. Soélo la relacién directa con el otro nos proporciona como seres
humanos la posibilidad de entender las subjetividades de los demas (Berger y
Luckman, 1993).
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De acuerdo con los conocimientos, el interés o las relaciones de poder entre los

actores, la participacion tiene diferentes niveles:

o Informativo. Est4 compuesto por datos, hechos y mensajes a través de los
cuales los participantes se acercan y conocen la realidad de donde adquieren
los elementos de juicio para sus comportamientos.

o Consulta. Los participantes opinan sobre algunos aspectos de un problema,
gue ayuda a la toma de decisiones.

o Iniciativa. El participante hace sugerencias para la resolucion de un problema
o la transformacion de una situacion.

o Fiscalizacion. La vigilancia que una persona o grupo hace para el
cumplimiento de unas decisiones tomadas.

o Concertacion. Cuando las personas o los grupos se ponen de acuerdo
sobre la solucion mas viable a un problema y los medios para lograrlo.

o Decision. Es la posibilidad de optar por una entre varias formas de actuacion
frente a una circunstancia.

o Lagestion. Es la busqueda y el manejo de recursos destinados para ejecutar

acciones con el fin obtener un resultado (Velasquez y Gonzalez, 2003).

Concertacion, decision y gestion son los principales rasgos de una participacion que
contribuya a la construccion de la democracia dia a dia, ya que ésta no ha sido
dada, por el contrario, ha sido producto de la evolucién paulatina de la humanidad y
no un bien otorgado naturalmente. Democracia y participacion son eslabones de la

cadena con la que se dinamiza o se perpetla un tipo determinado de sociedad.

Edgar Morin, por su parte, plantea la democracia como:

La organizacion dialégica compleja de la sociedad fundada en la soberania popular
[...] para la democracia la pluralidad no es una anomalia, sino un fenémeno natural y
atil. En el seno de una misma familia, un mismo grupo, una misma clase, una misma
sociedad, se pueden manifestar ideas diversas y contrarias, no solo en cuanto a
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tacticas a seguir o las estrategias a adoptar, sino también en cuanto a los valores y
finalidades a elegir. (Morin, 1988 citado por Zuleta, 1991:17)

Para el maestro Zuleta el estilo de vida democratica, genera angustias por tener que
decidir por si mismo (Zuleta, 2006), agrega que el componente de la pluralidad de
pensamiento, opiniones, convicciones o diferentes visiones del mundo, que tenemos
las personas, implica que la propia vision del mundo no es definitiva y que la verdad
no es la que yo propongo sino la que resulta del debate del conflicto y por lo tanto de

la constante reflexion personal.

Otra condicion para que se viva la democracia es el respeto, que para Zuleta no es:

Dejar que todo el mundo piense lo que le venga en gana y hacer uno lo propio.
Contrario a esto, el respeto se debe manifestar como tomar en serio el pensamiento
del otro: discutir, debatir con él sin agredirlo sin violentarlo, sin ofenderlo, sin
intimidarlo, sin desacreditar su punto de vista, sin aprovechar los errores que cometa
o los malos ejemplos que presente, tratando de saber qué grado de verdad tienen
(Zuleta, 2006:79).

Pero como el respeto tiene doble via, también debe considerarse la defensa de las
ideas propias, lo que hace necesario considerar el debate y la discusiébn no como
negativos para la construccibn de convivencia; por el contrario, cuando nos
exponemos a otros y otros hacen lo mismo con nosotros, estamos permitiéndonos,
bien caer en la cuenta de nuestros desaciertos, o corroborar nuestras ideas o
puntos de vista. “Las personas somos personas en la medida que nos diferenciamos
de los demas. Las diferencias son la base de la identidad, la columna vertebral de
las personas o de los grupos, democracia implica igualdad de oportunidades para

gozar de los beneficios que se dan en la sociedad general” (Campo, 2003:32).
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La democracia aplicada a la educaciéon es mas complicada aun. En sintonia con lo
expuesto por Zuleta, en los espacios escolares, los estudiantes deberian tener la
posibilidad de pensar por si mismos, o por lo menos ser involucrados para que lo
intenten, pues Es muy facil elogiar la democracia, pero es muy dificil aceptarla, en el
fondo porque la democracia es aceptacion de la angustia de tener que decidir por si
mismo (Zuleta, 2006:78)

Para Antanas Mockus y Jimmy Corso, son implicaciones de la convivencia generar y
respetar acuerdos, tolerancia y confianza, que la relacion entre estos elementos sea
fuerte; que la convivencia combine reglas, implicitas y heredadas y acuerdos; y las
reglas o acuerdos establecidos. La accidn de convivir segun los autores significa:
seguir las reglas, conocerlas y saber aplicarlas y juzgar si son adecuadas 0 no;
saber justificar el juicio, saber producir acciones con respecto a ellas. Estos autores
caracterizan la convivencia como la combinacién armoénica de una alta capacidad
reguladora de la ley, de la moral y de cumplir y seguir acuerdos, donde se incluya la

tolerancia entendida como pluralismo moral y cultural (Mockus y Corso, 2005).

Cuando reconocemos la convivencia como un ideal, quiere decir que en la practica
relacional se viven otras dinamicas que pueden estar lejos o cerca del ideal de
convivencia y que obviamente también son producto humano. Y lo mas proximo al
ideal de una convivencia armonica es la coexistencia, donde se comparten
espacios, parentescos, y hasta metas, pero la afectacion es minima. Los actores
relacionales en este tipo de interaccion, pueden tener la capacidad de plantearse
limites, acuerdos, pactos de no agresidbn o simplemente para lograr objetivos
comunes; es una forma de relacion funcional que no implica intercambio
intersubjetivo. Se pacta la paz no como punto de partida para unir las vidas de los

actores, sino para generar relaciones de no agresion o violencia fisica.
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Para Carlos Giménez Romero en la coexistencia la relacion es de respeto entre las
personas, es de respeto, pero mas de un respeto pasivo de dejar hacer, por poco o
nulo interés por el otro se cumplen las normas basicas de educacion vecindad y
circulacion (Giménez, 2005: 31). Asi mismo se prefiere callar para enfrentar
determinadas situaciones para no romper el statu quo. Se reconoce la diferencia y
se respeta, pero no se estd en condiciones dejarse afectar ni positiva ni
negativamente por el otro diferente. En la coexistencia las personas coinciden en un
tiempo y en un espacio y se relacionan mas por necesidad porque no hay otra

opcién, entonces hay que vivir de la mejor manera posible.

Cuando las personas que antes se relacionaban teniendo en cuenta arreglos y
pactos, pierden la capacidad de negociacién o de interlocutar e inexorablemente
tienen que compartir un espacio o un territorio, entonces aparece la forma mas
indeseable de relacion humana, la hostilidad. Los conflictos se resuelven por la via
de la confrontacion directa. De este modo de relacién, las personas o los grupos,
abordan los conflictos sin tener en cuenta pautas o normas. Se niega totalmente al
otro, no lo considera interlocutor valido para interactuar, para hacer acuerdos que
permitan formas civilizadas de resolver las diferencias. La hostilidad es un ambiente
de tension de confrontacibn. Domina la competencia sobre la cooperacién, el
conflicto siempre esta al borde de una escalada. Es generalizada la desconfianza,

las culpabilizaciones, las peleas y la discriminacion.

Finalmente, no se debe perder de vista que en el proceso de la educaciéon no solo
confluyen intereses de los diferentes actores en relacion sino que también es un
proceso continuo e inacabable, en tanto se da en todos los ambitos de la vida y por
multiples actores y en el que también intervienen factores econdémicos, sociales,

culturales, politicos.
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3.4 Perspectiva y conceptos especificos desde los cuales se asume vy

comprende a los sujetos de la investigacion

“En la medida en que el adolescente no encuentre
el camino adecuado para su expresion vital y la
aceptacion de una posibilidad de realizacion, no
podrd nunca ser un adulto satisfecho” (Knobel,
1971:93)

Los escolares de la institucién educativa estudiada y en los grados incluidos (9° a
11°) estan ubicados predominantemente en la franja de edad entre los 14 y los 18
afos, por lo cual se abordaran elementos tedricos que se asocian a la descripcion y
comprension de la adolescencia como etapa vital; el énfasis, sin embargo, se pondra
en aquellos asuntos directamente relacionables con el tema de estudio, es decir, en
aguellos factores que intervienen en la vivencia de la socialidad institucionalizada, a
la cual le es transversal en diversos sentidos y niveles el tema de la participacion

como fin y como medio para la convivencia.

Desde la perspectiva psicosocial, la convivencia es definida como el proceso de
reconocimiento, elaboracion, fortalecimiento y/o transformacion de nuestros vinculos
interpersonales de tal forma que hagan posible la realizacién de la vida (Arango,
2001: 340). La convivencia como una construccion social, esta por fuera del orden
natural; es decir, los seres humanos unidos en grupos de interés o culturas, son los

responsables de las relaciones que entre ellos se construyen.

Para la convivencia no existen codigos o estandares, puesto que cada grupo
humano se relaciona de acuerdo a sus propias necesidades: La convivencia es un
proceso social en construccion, siempre redefinible, que se manifiesta en mualtiples

formas y modelos, con alcances y caracteristicas diferentes pero siempre debe estar
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orientada a cuidar, proteger y desarrollar la vida de la mejor manera posible (Toro y
Rodriguez, 1992:21).

Para lograr la humanidad el individuo tiene que estar en relacion con otros humanos
de quienes aprende un mundo que ha sido construido a partir de relaciones
humanas, es decir, de intercambios intersubjetivos. La individualidad se va
construyendo paulatinamente de acuerdo a patrones bioldgicos pero condicionados

culturalmente para forjarnos como seres independientes (Berger y Luckman, 1993).

La adolescencia nombra el estar saliendo de la nifiez, etapa en la cual la
dependencia hacia los adultos era significativa y los patrones de comportamiento
estaban dados por la relacion con los padres, quienes no solo representaban la
proteccion sino que también se establecian como los modelos idealizados a seguir
(Knobel, 1971:93).

Es a partir de esos cambios psico-biolégicos implicados en la adolescencia, que se
presenta la necesidad de emancipacion de la tutoria de los padres y en general de
aguellas figuras que representan autoridad, y buscar la independencia, representada
en primera instancia por la libertad de locomocion, de la administracion del dinero, la
organizacién del tiempo segun sus propias necesidades o prioridades, de empezar a
crear el propio circulo de amigos con los cuales se remplaza el tiempo ya no
compartido con la familia. Manifestaciones de afecto que soOlo se exteriorizaba con
los miembros de la familia, ahora se realizan con los pares: acercamientos

corporales, los detalles en fechas especiales, solidaridades de género entre otros.

En la basqueda de esta independencia los jovenes se encuentra con un dilema: si
bien hay muchas cosas que mas jovenes pueden realizar sin la presencia fisica de
los padres o figuras que los representen, todavia dependen de ellos econdmica y
afectivamente; por un lado no quieren perder la tranquilidad de sentirse protegidos,

pero tampoco desean dar brazo a torcer para vivir las nuevas experiencias que la
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vida les estd ofreciendo. Lo anterior hace que se exacerben los conflictos y

contradicciones en las relaciones con los padres o sus figuras sustitutas.

La coincidencia que hay entre la llegada de la adolescencia y el ingreso a la
educacion basica es importante, ya que en el nuevo espacio académico pueden
encontrar pares de todo tipo con los cuales identificarse. Se buscan nuevos amigos,
panas, llaverias, compinches, con quienes asociarse y reivindicar con ellos, su
condicion de “autbnomos” frente a los adultos. Esta nueva aventura entrafia salir al
encuentro de un puesto en la sociedad donde crear su propio circulo y descubrir el
mundo con todas sus bondades y peligros. Constituye el ensayo necesario para

ubicarse e integrarse en la sociedad.

Precisamente la socializacion como proceso mediante el cual los individuos
internalizan lo concerniente a la cultura de una sociedad especifica se ha dividido en
dos etapas: una que se realiza en el espacio familiar o institucion similar —
socializacion primaria-y la otra se realiza en otros sectores distintos al familiar, e
implica aprendizajes que conciernen a la insercion del individuo en las instituciones

gue conforman la sociedad.

Respecto de la socializaciéon primaria, Berger y Luckman (1993) plantean que todo
individuo nace dentro de una estructura social objetiva, que ha sido el resultado del
encuentro intersubjetivo de personas, en la cual encuentra a los otros significantes
gue estan encargados de su socializacion y que le son impuestos. Que ademas los
individuos no solo seleccionan el mundo en virtud de un esquema social sino
también a partir de su idiosincrasia individual. E igualmente lo pueden modificar de

acuerdo a las necesidades.
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“Existen ciertamente buenos motivos para creer que sin esa adhesion emocional a
los otros significantes, el proceso de aprendizaje seria dificil, cuando no imposible.
El nifio se identifica con los otros significantes en una variedad de formas
emocionales; pero sean éstas cuales fueren, la internalizacidon se produce solo
cuando se produce la identificacion. El nifio acepta los roles y actitudes de los otros
significantes, o sea que los internaliza y se apropia de ellos” (Berger y Luckman,
1993:162).

Los mismos autores plantean que la socializacion primaria no es opcional, porque el
individuo sujeto de la socializacion no esta en condiciones de elegir otro ambiente

relacional ni otros modelos.

Para el nifio socializado el mundo que los adultos le presentan es Unico “El mundo
internalizado en la socializacion primaria se implanta en la conciencia con mucho
mas firmeza que los mundos internalizados en socializaciones secundarias” (Berger
y Luckman, 1993: 165), es decir, la identificaciébn con los significantes no se hace
solo a partir de un aprendizaje meramente cognitivo, sino que se internaliza por la

adhesién emocional con los encargados de la socializacion.

El enfoque de la construccién social de la realidad plantea que la socializacion
primaria termina cuando el individuo ha establecido la consciencia del otro y por lo
tanto ya se puede considerar como miembro de la sociedad: “La socializacién
secundaria es cualquier proceso posterior que induce al individuo ya socializado a

nuevos sectores del mundo objetivo de su sociedad” (Berger y Luckman, 1993: 168).

Entendiendo que los jovenes son primariamente socializados a partir de un circulo
social e idiosincrasico particular; es decir desde una sola perspectiva, cuando por
necesidad o por emancipacién, empiezan vislumbrar nuevos mundos, se hace
imposible que el joven rompa, o por lo menos lo intente, con las verdades que hasta
el momento habia conocido como Unicas y que aparezcan los consabidos conflictos

con los padres o tutores. El lenguaje o las formas de comunicacion en los espacios
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donde se objetivo la socializacion primaria, se diversifican fuera del espacio familiar

de acuerdo con la cantidad de submundos con los cuales tenga relacion.

Si el adolescente empieza a equilibrar el desarrollo de su madurez biolégica con la
afectiva e intelectual, podra entrar con mayor facilidad al mundo de los adultos, a su
sistema de valores, creencias, costumbres. Pero deben afrontar un conflicto
adicional, pues en ocasiones los adultos tienen poca capacidad para adaptarse a los
cambios que sufren en este transito, pero si les exigen vivir en un mundo hecho a la
medida de los adultos. Sin embargo en nuestra época el acceso facil de las
comunicaciones Vvirtuales ayudan a que las diferencias generacionales sean
mayores, dado que los jovenes pueden aprehender con mayor facilidad nuevos
lenguajes, y obtener cualquier tipo de informaciéon de manera rapida, limitando la
capacidad de control sobre la informacion que los adultos queremos o no que los

jovenes tengan.

Por esta necesidad de construccion de su propio mundo o por lo menos de descubrir
nuevos mundos que estaban ocultos o velados desde el espacio familiar, es que los
muchachos requieren y buscan juntarse con otros, participar de dinamicas grupales
donde tiene un espacio para la busqueda de una identidad propia. Estos grupos
ademas de ser un puente que los seres humanos, consciente, o inconscientemente
utilizamos entre la institucion familiar y la sociedad, son laboratorios donde los seres
humanos nos construimos, 0 nos preparamos, para asumir los roles sociales,
comportamientos y valores culturales, pues proporcionan desarrollo individual,

cumpliendo segun Anzieu y Martin (1997) con los siguientes objetivos:

o Afianzar el sentimiento de identidad, que posibilita mayor sensibilidad a la
hora de patrticipar de las acciones propias concertadas en grupos.
o Compartir determinadas actitudes y valores para diferenciarse de otros

grupos.
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o Aceptar nuevos miembros, para hacerle frente a problemas comunes o
satisfacer necesidades individuales. Ser aceptado por otros y a su vez,
aceptar a otros.

o Aceptar normas y someterse a sus referentes, a través de: modas, simbolos,

lenguaje, horarios.

3.5 Sobre Liderazgo

En tanto para este trabajo los liderazgos estudiantiles y de los otros estamentos de
la comunidad educativa tienen gran importancia, se describiran algunas formas de
liderazgo, sus caracteristicas, beneficios y riesgos para la participacion estudiantil en

el espacio escolar.

En el liderazgo hay tres componentes basicos: el lider, los seguidores y la situacion,
qgue tiene que ver con las relaciones entre los miembros y los objetivos y metas
Mulford y Echeverri (1998). Podemos decir que un liderazgo se hace efectivo cuando
una persona puede influir en personas o grupos para que realicen voluntariamente

un trabajo.

Un lider, es “una persona del grupo, comunidad u organizacion qua adquiere y
puede llevar la voceria de los diferentes intereses que se expresan en la poblacion”
(Mulford y Echeverri, 1998). Un lider ante todo es un motivador para el logro de unos
objetivos y su papel en los grupos humanos es asegurarse que el grupo trabaje bien
y tenga continuidad, ser figura representativa, vocero y coordinador de las

actividades, ser el vinculo o enlace de la organizacion dentro y fuera de ella.

Segun Tenorio (1996) se reconocen, entre otros, cuatro tipos de liderazgo.

La forma autocratica, donde hay un lider o grupo de lideres, que toma decisiones

de acuerdo a sus conveniencias y se distingue claramente quién o quiénes dan las
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ordenes, de quienes las obedecen. El tipo de liderazgo que facilita esta estructura en
un determinado grupo, puede generar reacciones contradictorias entre sus
miembros: mutua hostilidad entre lider y el grupo, como también de sus integrantes.
Por otro lado obediencia y sumision a la autoridad con menor hostilidad mutua, pero
fuerte agresion hacia fuera. La gratificacion por el trabajo realizado es escasa y

abundante la inconformidad con el resultado final de las tareas.

Liderazgo paternalista, donde al igual que en el autocratico, hay quien toma
decisiones por otros. La diferencia radica en que las disposiciones del lider las hace
pensando en el bienestar del grupo, considerando que solo €l como lider, puede
resolver los problemas de los otros, de quienes supone incapacidad. Esta estructura
grupal no permite el desarrollo de las capacidades individuales debido a la pasividad
que exhiben los integrantes frente al lider.

Liderazgo grupal permisivo: El lider es un miembro mas del grupo, no existe
control alguno respecto a las tareas, ni objetivos grupales y se permite que las
individualidades orienten el futuro del grupo.

Liderazgo democréatico o participativo: el lider se presenta como un facilitador
dentro del grupo, para que cada uno de los integrantes de lo mejor de si. Todos
participan en el proceso de la toma de decisiones, se asignan tareas por habilidades
de las personas, los objetivos del grupo son pensados en conjunto, se facilita la
cohesién grupal, se disfruta de los logros colectivos y se comparte la preocupacion
por los desaciertos. Un lider con estas caracteristicas da un lugar muy importante a
la aclaracion y al proceso de evaluacion, promoviendo la participacion individual para
que contribuya al bienestar del grupo, y no asumiendo la completa responsabilidad

del grupo.
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4. HALLAZGOS

4.1 Estamentos de la comunidad educativa (estudiantes, docentes, docentes

directivos)

Una realidad se capta no solo de acuerdo con las posibilidades receptivas de las
personas, contando con la intermediacion de los sentidos, sino en relacion con
diversos factores de la propia subjetividad y de la intersubjetividad que caracteriza
las dindmicas humanas, cuya expresion determina social y culturalmente, la mirada

sobre las cosas.

En la comunidad educativa estudiada, como en cualquier otra, confluyen diferentes
puntos de vista, disimiles necesidades, diversos modos de satisfacerlas, relaciones
desiguales de poder - sobre todo entre los estudiantes con respecto a los docentes y
directivos -. Es igualmente un espacio donde existe disparidad de sus integrantes

en cuanto a las edades (cronoldgicas y mentales), conocimientos y experiencias.

Entre los docentes de la instituciébn educativa 20 de Julio, existen dos tipos de
percepcion bien definidos sobre la participacion estudiantil: uno que desestima vy
critica la participacion estudiantii como problematica e improductiva y otro que la

reconoce como una oportunidad en varios aspectos.

El primer grupo de docentes considera que la participacidon es una pérdida de
tiempo, ya que muchos estudiantes utilizan como excusa algunas actividades
extracurriculares para evadir las clases, afectandose no solo ellos mismos, porque
se atrasan en los contenidos de los programas, sino también los estudiantes que no
participan en las actividades en cuestién y tienen que volver atrds en temas ya

trabajados.

Otro argumento que tienen estos docentes para no dejar fluir la participacion
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estudiantil, es que ven, muchas de las acciones realizadas por los estudiantes, como
juegos de nifios que no sirven de mucho y entorpecen el normal desarrollo de las
clases. En el siguiente testimonio un docente entrevistado, tiene otro tipo de mirada

con respecto a la participacion estudiantil, que ilustra lo planteado:

Bueno alli es algo complejo. Generalmente los nifios... para ese tipo de
participacion requieren ausentarse de algunas horas de clase. Y hay
algunos docentes que no dan la oportunidad, empiezan a molestarlos con
las faltas, con los trabajos, eso hace de que el nifio se desmotive y no
quiera seguir. Ese es uno de los factores que incide mucho; es decir, la
falta de consenso entre el personal docente y el personal administrativo,
sobre todo de los profesores que le den el espacio realmente a esa
persona para que pueda llevar a cabo esas actividades que tiene
programadas. (Docente)

Los docentes que, por lo regular, ponen trabas a los estudiantes para realizar sus
reuniones, limitan su propuesta académica a las clases magistrales desconociendo
que la formacion integral de los jovenes es la razén de ser de la educacion formal;
para el profesor con este tipo de percepciones es importante lo que él pueda
controlar desde su juicio o su saber, pero no le presta mucho interés a aquello que
se sale de sus manos, que esté fuera de su entendimiento o disposicién. En la
practica no reconocen al estudiante como un interlocutor con diferencias validas
para la convivencia y con necesidades de expresion muy diferentes a las de los
docentes, tal como afirma una estudiante de grado 10:

Por lo menos yo he visto exposiciones que uno les pone empefo y
dedicacion y ellos apoyan. Pero cuando son proyectos o problematicas
de uno como estudiante asi no, no apoyan.

Este grupo de docentes es el que considera que el estamento estudiantil es apatico
a la participacion, juicio que en algunos casos se hace a partir de la negativa de los
estudiantes a insertarse en dinamicas que no son propiamente de su interés. Por
ejemplo, a muchos estudiantes casi que los obligan a participar de jornada de aseoy

lucimiento de la planta fisica de la institucion; pero solo cuando este tipo acciones
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parte de la iniciativa de los estudiantes, pueden vivenciar la importancia que para la
convivencia tiene un espacio limpio y bien organizado. Esto es lo que plantea un
docente con este tipo de percepciones frente a la participacion estudiantil:

A los muchachos les falta mas compromiso, no hay interés, no se

interesan sino por sus bailes y si por mucho jugar futbol. Pero de resto a
los estudiantes hay que estarlos empujando.

Sin embargo, desde la perspectiva de una docente directiva esta falta de
participacion, puede en gran parte estar condicionada por la falta de motivacion de
los docentes y de la institucion educativa para con los estudiantes:

La participacion tiene que estar orientada por el maestro. Cuando el
estudiante esta orientado por el maestro y lo acompafia, todo
inmediatamente cambia. Siempre tiene que ver mucho la motivacion de
los maestros y viendo que ellos son la razon de ser de la institucion y de
todos los planteles educativos, se debe saber qué opinan, qué
actividades realizan, qué piensan, qué actividades tienen [...] al
desconocerlos quizA no se podrian generar acciones que los incluyan.
Quedarian casi por fuera. Y ademas todo seria unilateralmente, como
desde lo que pensamos los adultos, desde donde nos gustan, como que
lo cuadramos a nuestra conveniencia. Asi nos toco a nosotros; es decir,
todo debe irse por el lado donde pensaran los adultos y quizd se
guedaron muchos suefios, muchas cosas por hacer, quiza por eso [...] a
largo plazo, hay problematicas como ser mas critico, con nuevas
posturas. Entiendo que eso tiene luego su cuenta de cobro alli. (Docente
Directiva)

De hecho existe el otro grupo de docentes que aprecian las variadas oportunidades
qgue ofrece la participacion estudiantil. En primer lugar consideran que es un gran
motor que impulsa a los estudiantes a indagar, a investigar, a ser proactivos en su
proceso educativo, lo que a la larga contribuye a que desarrollen mayores criterios
para cuestionar. Otra consideracion es que los estudiantes que participan son
guienes dinamizan las clases, y que si bien no son siempre los mejores desde el
punto de vista académico, siempre tienen interrogantes, son los que buscan

activamente informacion, desarrollan nuevos intereses y motivan a sus compaferos.
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La participacion permite que el estudiante realmente participe en la toma
de decisiones del proyecto educativo en cada uno de sus componentes,
pedagdgico, administrativo de gestibn comunitaria. (Docente)

Otros consideran que la participacion estudiantil moviliza a los docentes y directivos
para que se integren a las propuestas de accion de los estudiantes, reconociéndole
la potencialidad de ser provocadora de una participacion institucional, como lo

planteé una docente en el siguiente testimonio:

Se jalonarian proyectos, innovaciones se haria comprometer mucho mas
al docente también o sea que motivaria. Hay como el efecto contrario.
Supuestamente el que debe motivar es el docente, pero de alguna
manera los muchachos también lo motivan a uno. Seria una forma de
motivar, es decir darse en espacios mas abiertos, jévenes con
consciencia de las cosas; autocriticos.

Sobre el mismo tema otro profesor lider expreso:

Lo que pasa es que si hubiera una participacién bastante numerosa de
estudiantes y padres de familia yo creo que para todo el mundo la vida
académica no seria tan jarta. Eso motivaria a los estudiantes, a los
profesores y a los directivos porque los estudiantes son mas creativos en
ese sentido, porque los muchachos son mas creativos, si se desarrollara
ese tipo de liderazgo y creo que la instituciébn avanzaria mucho mas de lo
gue avanza con esa escasa participacion.

Los directivos también tienen percepciones divididas sobre la participacion:

Es un tema que tiene varias aristas: la primera hay un grupo de docentes
y hay un grupo de directivos que lo ven como una potencialidad, como
una forma de formar y de desarrollar competencias de convivencia,
competencias de liderazgo. Pero también hay otro sector incluso dentro
de los mismos docentes que subvaloran la participacion. La toman como
juego de nifilos como cosa sin trascendencia y le quitan la importancia
gue tiene en el proceso formativo.

Para el primer grupo crear competencias participativas en los estudiantes, los

potencia como lideres de las dinamicas escolares, e independientemente del curso
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que tomen sus vidas después de la culminacién de esta etapa de su formacion
académica, les otorga mayores posibilidades de ejercicio y proyeccion de sus
habilidades de interaccion social y de su rol como ciudadanos en diferentes

ambitos, en sintonia con lo que la sociedad estd demandando a la educacién formal.

Por otra parte, expresa un docente directivo en una de sus voces, plantea la
necesidad de coherencia con el sentido central de la participacion de los

estudiantes:

Sin participacion estudiantil desvirtuariamos toda la parte de lo que
llamamos comunidad educativa, porque habria un actor que no participa y
eso implica el desconocimiento de un actor que es el eje de la vida
escolar. Entonces en la practica los estamentos docente y directivo son
los que estan dirigiendo toda la actividad educativa con el
desconocimiento del estamento estudiantil. Eso tiene muchisimas
implicaciones para los intereses, necesidades y expectativas de los
estudiantes que son diferentes a las de los docentes, los directivos, y
diferentes a las del Estado.

Desde la percepcion de los estudiantes entrevistados son pocos los estudiantes que
consideran la participacion como un aspecto importante para su formacion. Sélo los
lideres ven en ella una oportunidad para un mejor desempefio como estudiantes y
consideran, ademas, que les proporciona habilidades para el mejoramiento de las
competencias sociales. Igualmente, que un mayor nivel de participacién favorece la
interlocucion asertiva con los demas estamentos y contribuye a la sana convivencia.
Sin embargo, perciben que la institucion no es coherente con lo que oficialmente se
proclama respecto a la participacion. En este sentido la personera estudiantil

expresa.
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Cuando me llaman a reuniones yo digo ¢ para qué?, el rector dice jvenga!
gue necesito pasar un informe sobre esa reunion; ¢sa donde? A ese
sefior uno le habla y no escucha, le entre por un oido y le sale por el otro.
Yo me lancé a personera no porque yo quise, sino porque los amigos del
salon me dijeron, jGina!: por qué usted no es la candidata a personera.
Al final quedé elegida... al rector nada le parece.

4.2 Factores internos y externos que favorecen y obstaculizan la

Participacion

Siendo las instituciones educativas ideales de comunidad, no cabe atribuir las
problematicas que viven los estudiantes a un solo estamento o a una sola causa, el
tema de la poca participacion estudiantii debe mirarse desde una perspectiva
multicausal que complejiza dicha problematica. Desde las percepciones de los
diferentes estamentos son diversos los aspectos de la vida en la Institucion
Educativa Veinte de Julio que influyen para que la participacion estudiantil tenga un

perfil tan bajo.

La Ley General de la Educacion (articulos 7-8) enfatiza que las instituciones
educativas no son las Unicas responsables de la educacién de los nuevos
ciudadanos, que la familia es la primera institucion responsable de trasmitir los
valores culturales de la sociedad y que la sociedad es corresponsable de la

educacion de los jovenes.

En relacion con lo anterior, directivos y docentes consideran, por ejemplo, que los
espacios familiares y barriales son factores externos que inciden en el tipo de
participacion de los estudiantes. Segun sus percepciones la familia es la institucion
gue mas influye para la adquisicién de habilidades participativas y puede dinamizar
actitudes positivas o, por el contrario, ser un actor inhibitorio de la voluntad y

disposicion de los estudiantes hacia procesos participativos.
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En el ambiente familiar los patrones de comportamiento de los adultos que alli
conviven o coexisten, modelan los comportamientos, y el caracter de las personas;
alli los nifios y adolescentes aprenden de los adultos valores que determinan sus
actitudes y comportamientos, pues ademas de ser un espacio de proteccion es
también el laboratorio social donde se dan los primeros ensayos para la autonomia,
para la expresion de las ideas y se aprende a interactuar con los otros, con el

mundo, con la cultura.

En palabras de Fernando Savater

“Si la socializacion primaria se ha realizado de modo satisfactorio, la socializacion
secundaria (la que se hace por fuera de la familia, en los centros educativos, el
barrio y la comunidad) sera mucho mas fructifera pues tendra una base soélida en la
cual asentar sus ensefianzas; en el caso contrario, los maestros o comparieros
deben perder mucho tiempo puliendo y civilizando a quien deberia estar listo para
menos elementales aprendizajes [...] entonces las dinamicas de las instituciones
educativas tienen que hacerse cargo de las deficiencias que deja la familia como la
primera institucion encargada de instruir y educar” (Savater, 1998:56).

A participar solo se aprende participando y, para bien o para mal, los padres y
madres de familia son quienes mas pueden influenciar en sus hijos para inscribirse
en dinamicas participativas dentro y fuera del espacio familiar. Al respecto tres

docentes apuntan:

Generalmente son niflos que viven, sin modelos a seguir; entonces eso
hace que los niflos pues sean como sin normas, hacen lo que quieren,
pues no tienen en casa ninguna orientacion sobre los valores. (Docente
1)

A mi me parece que no es motivante la apatia de los padres de familia ya
gue generalmente su participacion esta reducida, en el mejor de los
casos, a que vengan recibir quejas o esos informes de las calificaciones.
(Docente 2)

Es dificil que los estudiantes participen, si en sus hogares no hay una
participacion, en el colegio menos. Todo viene de casa. Ahi nos falta.
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Bueno uno dice porque no participan los estudiantes, porque en la casa
no le toman su opinién, es lo que los padres digany ya. (Docente 3)

Diversas situaciones pueden formar paulatinamente en los jovenes disposicion hacia
la participacion, hacia el liderazgo, entre otras, los modos como los adultos manejen
la autoridad y representen el poder - con autoritarismo, con libertad absoluta o con
un estilo democratico -, si motivan o no la expresién de sentimientos e ideas; si
tienen en cuenta sus gustos y necesidades, si permiten que de acuerdo con su
desarrollo fisico y psiquico vayan asumiendo responsabilidades con ellos mismos y

con los demas.

Un directivo docente comenté un caso que ilustra lo anterior:

Hubo un Personero con importancia en la Comuna, porque llegé a
constituirse como el personero de los personeros de Cali. Como el
coordinador de los personeros de Cali. Este muchacho tenia unas
caracteristicas en un hogar muy particulares de estimulo. Su madre era
una lider comunitaria y entonces el joven tenia todo ese modelo y logro
mucha participacion de los estudiantes con la comunidad en programas
alrededor del rio, de organizacién de las personerias. Pero un solo caso
en siete afios que yo tuve la oportunidad de estar en la institucién. De
resto uno ve que es minima la trascendencia en la comunidad [...] si hay
familias donde hay préacticas de participacion y de diadlogo, ese estudiante
aprende de esas practicas; aprenderda dialogar, a participar.

Los estudiantes manifiestan abiertamente que en la familia reciben poca motivacion
e incentivos para la participacion. Los padres o acudientes de los nifios y
adolescentes en la mayoria de los casos le dan poca importancia a los procesos
académicos y mucho menos a los que estén por fuera de esas dinamicas. Los
padres no influyen mucho en las dinamicas de la institucion porque estan
fisicamente ausentes, no saben qué hacen los estudiantes, qué hacen los
profesores. Estos son los comentarios de un estudiante lider y la personera al

respecto:
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Yo creo que eso depende mucho de los padres que los estudiantes
participemos en el colegio. Porque como yo le dije ahora si los padres no
vienen al colegio uno se siente desmotivado. Seria muy bueno por
ejemplo que los padres vinieran a hacer actividades en el colegio, eso
motivaria mucho a los estudiantes porque se sienten apoyados

Mi familia cree que al yo ser la personera, soy una lambona, a ellos les
vale nada, les importa un culo sinceramente. A mi me da igual. Me
resbala. En casa yo vivo como si estuviera pagando arriendo a ellos no
les importa un comino al fin y al cabo yo no vivo con mis papas.

Un buen numero de estudiantes proviene de familias maltratantes o de familias
donde hay adultos con conductas delictivas, lo que ha permitido que hayan estado o
estén involucrados en actividades ilicitas: consumo de SPA, prostitucion, robo,
trafico de estupefacientes, pandillismo, entre otras. Otra situacion que se hace
visible en la vida familiar son los padres con caracteristicas autoritarias, que
asumen su rol mediante practicas represivas y excluyentes, que impiden fluir la

comunicacion de los estudiantes hacia el exterior.

Esta situacion de autoritarismo puede traer como consecuencia dos maneras de
relacion social de los estudiantes en el espacio escolar. Una puede ser que
aprenden a aislarse de los demas como una forma de defensa ya que no estan
acostumbrados a expresarse espontdneamente, a exponer sus ideas; la otra
alternativa relacional es la hiperactividad o el tratar de hacer de manera exagerada

lo que en casa no puede hacer.

Recordemos que alli en esa comunidad hay muchas practicas que son
autoritarias. EI muchacho esta expuesto al riesgo del autoritarismo. Por
lo menos aqui, tenemos familias maltratantes, y eso nos va decir que se
va a asumir la sumision [...] como forma de sobrevivencia social. Yo soy
sumiso y sobrevivo socialmente, por lo menos garantizo que voy a estar
vivo. Poder estar; mas que poder participar (Docente directivo).

Otras situacion que plantearon sobre todo los docentes, es que en muchas

ocasiones los estudiantes llegan a la institucién sin suplir sus necesidades de
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alimento y no se puede pensar en procesos participativos con los estudiantes
cuando tienen en su cabeza multiples conflictos producto de necesidades
insatisfechas que no les permite de manera Optima disponerse para los
aprendizajes. La desercion escolar tiene en esta situacion una de las principales
causas y si tenemos en cuenta la correlacion existente entre nivel educativo e
ingresos, se podria apostar que esta persona no tendra las suficientes capacidades

para resolver sus necesidades. O como lo resume Amartya Sen:

La mejora de la educacion basica y la asistencia sanitaria no solo aumenta la calidad
de vida directamente sino también la capacidad de una persona para ganar una
renta y librarse, asimismo, de la pobreza de renta. Cuanto mayor sea la cobertura en
educacién béasica y de la asistencia sanitaria, mas probable es que incluso las
personas parcialmente pobres tengan mas oportunidades de vencer la miseria (Sen,
1999:118).

Lo primero seria encontrar mecanismos o tratamientos para paliar esta situacion,
por lo menos que los estudiantes tengan la capacidad corporal; de alimento,
vestido, salud, cobijo, movilidad, no padecer enfermedades evitables ni mortalidad
prematura, estar libre de sufrimiento fisico y agresiones corporales (Urquijo,2007:

33). Al respecto una docente expreso:

Los nifios en esa parte no estan siendo atendidos, entonces hace que
Su participacion sea muy poca, que no sea relevante, porque son nifios.
Uno con un hambre bien tenaz cémo hace para pensar en la
participacion. Para ellos ya seria como otro problema. Entonces aqui no
entiendo porque se habla tanto de la proteccion al menor, por qué no
hay un equipo interdisciplinar donde se les pueda colaborar a los nifios
de alguna forma en esa parte que es vital.

El contexto del barrio es también un factor externo determinante respecto a lo que
los jévenes construyen como mirada y como actitud en todo sentido. Alli encuentran
espacios para la participacion, ofrecidos por grupos que los acogen y con los cuales
los muchachos se identifican. Muchos jévenes que ingresan a las instituciones de

educacién publica, han tenido mayores posibilidades de hacer parte de grupos
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barriales de todo tipo, independientemente de la ubicacion geografica de la
institucion.

La verdad es que los barrios que tenemos alrededor como: la isla, Berlin,

no son muy recomendables. En el sentido de que venden drogas, hay

pandillas, mucha inseguridad. De un mes de balacera a un mes calmado.
(Estudiante)

Por las condiciones del entorno barrial de la comuna cuatro, la mayoria de grupos
con que se topan los jovenes, les proporcionan habilidades para la realizacion de
acciones que obedecen a comportamientos que lesionan su desarrollo fisico, moral,

espiritual y social. Este es un comentario de un lider estudiantil:

También hay muchas cosas que por lo que a diario les toca vivir, viven
pensando en una forma de vivir diferente, en lo facil; estudiar poco y
ganar plata, trabajar poco y ganar mas, entonces contribuye mucho el
barrio, estar creciendo donde hay droga, muertos por todo. En estos
grupos los muchachos estan rodeados con vicios de todo tipo.

En esta carrera de lo facil, hacen sus primeros ensayos con las pandillas
delincuenciales y si obtienen resultados inmediatos o si “coronan una vuelta” se
arraigan en la cultura de lo facil, y los procesos académicos y participativos que
requieren una apuesta sistematica a la disciplina y al esfuerzo se convierten en un
problema, al contrastarlo con lo comodo que resulta la via de lo delictivo para

conseguir las cosas.

El espacio escolar, que deberia ser para la adquisicién de nuevos conocimientos, se
va convirtiendo en una carga para los jévenes con comportamientos delictivos, ya
que los resultados que alli obtengan deben ser necesariamente el producto de
procesos que requieren un minimo nivel de disciplina. La participacion estudiantil en
este tipo de estudiantes, no va mas alla de liderar situaciones que entorpecen la

armonia de la comunidad educativa.
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Esta situacibn trae como consecuencia que los grupos que a través de estos
liderazgos se forman, entren a problematizar las relaciones entre los diferentes
estamentos de la comunidad educativa. Muchas veces, como lo expresa un docente
directivo, los lideres de estos jovenes - aln sin pertenecer a la institucion educativa -
influyen cuando los docentes tienen que entrar a mediar en algun conflicto entre

grupos coexistentes en la institucion. Estos son sus testimonios sobre el tema:

Uno muchas veces como coordinador va a participar de la solucién de un
conflicto, y a veces hay que entenderse con el patrén® no con el afectado,
porque es tal la influencia que esta ejerciendo el grupo y ese tipo de
liderazgos sobre los muchachos que casi que lo condiciona para que se
resuelva o no se resuelva el conflicto en el que estad metido. [...] al interior
de la comunidad hay otras formas de eso que yo diria que son las
pequefias tribus que existen y que se manejan precisamente con ese
sentido, como que existen jerarquias que se van estableciendo por
determinados factores, desafortunadamente muchas de ellas
relacionadas con la violencia, entonces aparece lo que es el lider
asociado al patrén, el lider asociado al mas violento, el lider asociado al
mas atrevido, aquel que es capaz de lo diferente, de la trasgresion. Y
como esos son los liderazgos reconocidos y el adolescente y el nifio anda
en busca de su identidad, empieza a establecer identidades con ese tipo
de liderazgos. Uno observa que en el colegio cuando los muchachos se
reunen en el recreo, generalmente ve los grupitos, uno los ve alrededor
de un lider, un lider que en la mayoria de las veces vive en el barrio y que
a las muchachas o a los muchachos les da estatus; porque estar cerca a
€l es estar cerca al patron, o al que tiene la relacién con el patrén de la
oficina.

El siguiente testimonio de un docente directivo, dibuja la situacion de la institucion

frente a estos liderazgos:

La comunidad educativa no desconoce en teoria la procedencia de los
jovenes: sus familias y el barrio, pero no se reconoce como una situacion
por la cual amerite adaptar los curriculos. No se busca complementar las
necesidades de los docentes y la institucion, de cumplir su misiéon o
deber, con las realidades que viven los y las jovenes con estas
caracteristicas.

® Término utilizado en los grupos al margen de la ley para referirse al jefe.
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Esta situacion de la procedencia de los muchachos no encuentra en las directivas y
docentes motivos suficientes para adaptar el curriculo formal, a las condiciones
particulares de esta poblacion. Parece ser que, en general, las instituciones de
educacion publica son demasiado obedientes a los curriculos propuestos por
técnicos que orientan el sistema escolar, sin tener claridad sobre las particularidades

de las instituciones y los contextos en los cuales estan inscritas:

Pesa la rigidez de los programas de los mismos docentes que muchas
veces tenemos que seguir un curriculo y somos totalmente
cuadriculados y eso también incide notoriamente; no solamente que no
se culminen los procesos, sino de que el nifio se desmotive y no quiera
volver a participar. No se da la posibilidad que se realicen actividades
extra curriculares ni en los horarios de clases ni tampoco fuera del
aula. Como todo encasillado a que todo tiene que ser dentro del aula,
gue el muchacho solamente aprende en ese espacio fisico, porque
también no hay otros espacios. (Una docente)

La adaptacion de los curriculos a los contextos requiere no solamente conocer cual
es el conocimiento que deben alcanzar los estudiantes, sino también conocer su
medio vital, los contextos en los cuales los estudiantes viven su cotidianidad.
Entonces la educacion formal, debe estar en concordancia con la necesidad de
individualizacion que tiene los jévenes de nuestra época; debe proveer de
capacidades y cualidades que requiere para la vida presente y futura: dominio de si
mismo, capacidad de juicio, discernimiento, resistencia, perseverancia, capacidad de
resolucién y decision, responsabilidad social y autocritica como las principales
habilidades para que la vida se convierta en la escuela permanente (Brater, 2002).
Un docente refiriendose a la falta de contextualizacién en la educacion formal

expreso:

Sabemos que en nuestra institucion en un alto porcentaje de los
padres tienen unos niveles culturales mas bajos que en el resto de la
ciudad, pero eso no lo tenemos en cuenta los docente en la
elaboracion de la practica educativa a veces se nos olvida eso. Nos
centramos mas en la ensefianza que en el aprendizaje y eso ya es
descontextualizacion.
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Al centrarse estrictamente en ensefiar, como lo plantea el docente, se esta

desconociendo las particularidades de los estudiantes.

Es necesario considerar que los curriculos son elaborados en el mayor de los casos
por técnicos que tienen un tipo ideal de estudiante y desconocen que las realidades
cambian facilmente de un contexto a otro. Cambios que deberian estar en
concordancia con la historia personal de cada joven, la cultura y el estrato
socioecondémico, por lo que todos estos factores condicionan las necesidades de
aprendizaje que tiene cada ser humano. En palabras de Brater, (2002 143) “si la
escuela afronta sus tareas, tiene que posibilitar no sélo la recepcion cognitiva, sino
también ofrecer situaciones concretas de accion en la que exige de los alumnos, en
una anticipacion protegida, aquellas acciones, orientaciones y competencias que
necesitan precisamente para su vida personal y social bajo las condiciones de
individualizacién”. Ademas, que la escuela debe ser el espacio para que los jovenes
puedan adquirir las experiencias individuales alentando a cada estudiante a su

propia busqueda (Brater, 2002).

Este es el testimonio de un docente, reconociendo las significativas carencias
de la institucion educativa:

Lo que yo veo basicamente alli es que el maestro, todos los que
trabajamos aqui nos damos cuenta de las dificultades por las que pasa
la gente, en la que muchos estudiantes deben venir al colegio, pero
eso queda solo como comentario de los profesores en las reuniones,
no como algo que sirva para replantear una estrategia pedagogica o
didactica o para flexibilizar el curriculo, eso no cuenta para ese tipo de
cosas, es mas bien anecdotico. Muchos de los profesores, olvidan en
el momento de hacer sus practicas educativas el contexto del cual
provienen los estudiantes. Tiene un tipo de estudiante en su mente al
cual le estan ensefiando, pero ese tipo de estudiante no es el que esta
asistiendo a sus clases.

Ahora con respecto a la planta fisica, como lo evidencia el plan de desarrollo para la

Comuna 4, no sélo la institucidén en la que se realizé el presente estudio sino en la
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mayoria de las pertenecientes al sector oficial, carecen de las condiciones minimas
para ofrecer a los estudiantes espacios adecuados, donde sea agradable el estar:
salones sin ventilacion e iluminacion, baterias sanitarias indignas para las personas,
cuando hay bibliotecas no estan debidamente actualizadas para la investigacion,
muy poco espacio para la préctica del deporte, no existe personal humano

capacitado para la practica de las artes etc.

En este colegio yo no veo espacios donde los estudiantes puedan
participar. Este colegio es muy pequefio. Y esto me parece que
favorece que no haya participacion. Los salones para las
especialidades son muy pequefios, a uno no le dan ganas de hacer
nada; con este calor, entonces es por eso, muy pequefos los espacios
(una estudiante).

Un docente directivo reafirma la apreciacibn de la estudiante acerca de las
dificultades que ofrecen los espacios en las instituciones publicas para la

participacion:

Los niveles de ruido que se manejan limitan la posibilidad auditiva, el
calor, la temperatura, el patio que no tiene espacios de circulacién de
los estudiantes. Eso hace dificultosa la reunion de los estudiantes para
tomar calmadamente decisiones y que sea grata la estadia en un
proceso de participacion. Partamos de una cosa: para hacer una
asamblea de estudiantes, el espacio que existe es totalmente
inadecuado. Es imposible hacer una asamblea de estudiantes, aunque
se utilicen micréfonos, porque las condiciones de las instalaciones
fisicas no son propicias.

También el papel de los docentes es determinante como agente motivador o
“‘mutilador” de sus iniciativas ya que para los estudiantes, los docentes de una u otra
manera, son sus nuevas referencias, e influencian notoriamente sus actitudes en las
dindmicas escolares como también en los procesos participativos o las actividades

extraescolares.

50



Desafortunadamente en muchas instituciones publicas — y la institucion Veinte de
Julio es una de ellas - no hay derroteros conjuntos entre los docentes para la
promociéon de la participacion estudiantil, porque las percepciones que tienen los
docentes en cuanto a la participacion son disimiles. Un docente directivo al respecto

comento:

Primero que todo no es una prioridad no se le da la importancia que
deberia tener. No hay estrategias definidamente orientadas para
generar participacion y lograr la participaciéon. Salvo alguna
participacion aislada de docentes.

Los estudiantes se contagian de la apatia hacia la participaciéon, como la actitud
predominante en el estamento de los docentes. Los pocos estudiantes que se
atreven a desafiar la indolencia de la mayoria de los docentes de las instituciones
educativas publicas frente a la importancia de la participacion estudiantil, lo hacen
gracias a la motivacién de los pocos docentes que le apuestan a la participacion
estudiantil, como mecanismo para la formacién no solo de bachilleres, sino también

para la formacion de liderazgos que respondan a las nuevas necesidades sociales.

En el afan por el cumplimiento del horario, del cumplimiento del
contenido de todo eso, no hay espacios institucionalmente reconocidos
para que los estudiantes desarrollen formas participativas y de
organizaciéon. O sea si vos haces dos reuniones en el mes que te
coincidan con una materia, inmediatamente el profesor va a generar
respuestas negativas y el mismo estudiante pude temer perder el
tiempo (docente directivo).
En tanto la participacion estudiantil se da basicamente a través de sus lideres,
porque no existe organizacion estudiantil, surge la pregunta ¢Qué es lo que hace
posible que los estudiantes se aventuren o0 no a realizar actividades que impliqguen
algun tipo de movilizacién estudiantil? Una version de muchos estudiantes de base
gue no participan activamente de la vida escolar, es que les hace falta la chispa para
hablar espontaneamente con los adultos, docentes y directivos, que no expresan

muchas cosas que sienten porque la timidez no los deja y prefieren no hacer parte
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de actividades donde queden expuestos a la mirada de los demas.

Esta situacion estd en concordancia con el poco respeto que tienen muchos de los
estudiantes con sus propios compafieros: cuando  algunos de ellos hacen cosas
diferentes desde lo artistico, o para el mejoramiento de la convivencia, o para el
lucimiento de la planta fisica, reciben el calificativo de “sapos”, situacién que
amedranta a muchos estudiantes que quieren participar, pero temen la burla de sus

compaferos.

Yo creo basicamente que los estudiantes no participan es por la pena,
porqgue hay muchos estudiantes que no tienen espiritu, o es decir les
da pena. En el caso mio, yo no participo, porque me da pena (Una
estudiante).

Algunos docentes, al plantear la situacion de timidez de muchos estudiantes
cuestionan su propio papel en las aulas de clase:

Yo creo que al interior de las escuelas existen un proceso inhibidores
muy fuertes: la herencia del famoso: jte voy a sancionar!, hace que
aquel estudiante que se sale del molde traido por el grupo al
comportamiento, eso tiene mucho poder inhibitorio en el nifio y en el
adolescente. La cultura en la cual se mueven nuestros estudiantes, es
profundamente excluyente y esas formas de exclusion, esas practicas
gue me parecen cotidianas hacen que se esconda porque el no
sobresalir, el no ser visto es una forma de sobrevivencia de su propia
personalidad, e incluso en ciertos sectores de las comuna se vivencia
ese tipo de cosas. La diferencia de algunos jovenes los hace actuar de
una manera aislada y hay una tendencia homogenizante muy fuerte,
no solamente en la institucion sino en la comuna.

Parte de esas practicas culturales que menciona el docente directivo, son las
practicas autoritarias, la minimizacion, el olvido, la negligencia entre otros, de que
son victimas los jovenes al interior de las familias y que son practicas que de

cualquier manera los jévenes reproducen en las instituciones educativas.
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4.3 Habilidades y motivaciones de los estudiantes para la participacion

Me gustaria invitarlos a que perdamos el miedo que
intentemos hacer algo entre todos y que todos nos
unamos Yy todos nos colaboremos entre si para que
mas que llegar a lograr cosas a nivel individual lo
logremos para todos (Estudiante lider).

Antes de plantear las distintas habilidades para la participacién con que cuentan los
estudiantes de la institucidbn educativa, es necesario recordar que ésta, por su
modalidad de tipo técnico, esta enfocada casi exclusivamente para que los
estudiantes adquieran habilidades para el trabajo. En otros componentes que son
importantes en la construccion de convivencia y en la formacién para la ciudadania
desde el espacio escolar, como potenciar capacidades expresivas, fortalecer
habilidades artisticas y/o deportivas, generar espacios y procesos participativos para
la adquisicion de competencias democraticas, no se despliega una gestién

institucional suficiente.

Producto de este tipo de enfoque educativo se presentan dos situaciones en la
institucién: Uno es que muchos estudiantes desde que llegan a noveno grado estan
anhelando ser empleados por una de las empresas con las cuales la institucién tiene
convenio. La otra es que en muy pocos casos los estudiantes contemplan la
posibilidad de continuar su proceso formativo en la educacion superior. Ambas

determinan el alcance de los proyectos de vida de los jovenes.

El siguiente testimonio de un docente directivo describe la situacion de las

instituciones que como la del Veinte de Julio, que ofrecen educacién para el trabajo:
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En el caso de nuestra institucion, por ser técnico industrial, tiene dos
intencionalidades de continuidad del estudiante: una articularse con el
mundo productivo sin dejar de integrarse con el mundo de la
educacion superior [...] al estudiante de nuestra institucion, le va a
tocar trabajar muy temprano. Pues muy pocos estudiantes tienen la
posibilidad de que los padres puedan financiarle sus estudios
superiores.

A pesar de esta realidad institucional, que genera la tendencia a enfocarse temprana
y directamente al mundo del trabajo, existen estudiantes, sobre todo lideres, con
evidentes habilidades participativas, pero en la mayoria de los casos son
condiciones naturales y no habilidades surgidas ni fortalecidas dentro del proceso

formativo en el espacio escolar.

Es en el campo de las actividades fisicas donde los estudiantes de la institucion
Veinte de Julio, quizds por la etapa vital en la cual se encuentran, muestran sus
mayores habilidades. Son ellos quienes regularmente organizan de manera
autonoma este tipo de actividades: realizan sus torneos internos y esto los obliga a
gestionar permisos con docentes y directivos para flexibilizar la rutina académica,
actividad que puede ser un escenario importante para el aprendizaje de la

participacion.

Les llama mucho la atencion, los encuentros deportivos, actividades
ludicas, pero, hace falta como direccionar mas, potenciar mas esa
parte (Una docente).

Esta actividad en la institucion también es un regulador de las rencillas entre los

estudiantes de diferentes grupos.

Muchas veces los encuentros deportivos sirven para descargar en la
competencia agresiones que cotidianamente ocurren entre los
diferentes grupos. Es preferible este tipo de competencia a que se
citen en las afueras del colegio a pelear (Docente).

54



Jacques Delors da piso a la anterior afirmacion del docente cuando afirma que al
trabajar mancomunadamente en proyectos motivadores que dinamice la vida de los
estudiantes ante la rutina, pueden disminuir considerablemente los conflictos, entre
individuos. Proyectos que permiten superar la individualidad y valorizar las
afinidades por encima de los aspectos que separan, seguramente daran origen a

un nuevo modo de identificacion (Delors, 1996).

Actividades como celebraciones, conmemoraciones actos culturales y otras, propias
de los espacios escolares, son realizadas por estudiantes lideres —sobre todo
mujeres, y favorecen, al igual que las actividades deportivas, las relaciones directas
de los estudiantes con los docentes y directivos; sin embargo, no permiten
desarrollar habilidades participativas que impliquen mayor compromiso y desarrollo
personal. Dos testimonios de un Docente directivo y un estudiante de base nos

ilustran lo anterior:

La participacién que es muy importante, no tiene un proceso reflexivo,
no tiene una orientacion previamente definida y responde mas a
coyunturas de la vida estudiantil. (Docente)

En una semana se va a ser tal cosa maximo un mes, pero mas no.
Aqui todas las cosas se quieren hacer a quema ropa, rapidito, en
muchas ocasiones las actividades no quedan bien hechas por que no
hay un proyecto, sino que siempre es rapidito. (Estudiante)

Los lideres estudiantiles de esta institucion han logrado organizar una emisora
utilizada exclusivamente en las horas del descanso para la emision de musica propia
de los estudiantes, no prestando ninguna otra utilidad para la organizacion
estudiantil. Es importante ver como los lideres estudiantiles se apropian de este
espacio, convocan a sus compareros, son recursivos cuando se trata de solucionar
algun inconveniente de los equipos. Es un proyecto al cual se integran los
estudiantes trabajando en equipo, vinculdndose unos con otros para lograr

diariamente el objetivo de sacar al aire su emisora.
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Si bien el proyecto de la emisora tiene importancia para los lideres estudiantiles y
repercute en algunos de sus compafieros, tendria mayores posibilidades formativas
si estuviera apoyado institucionalmente, y conectado a otras dindmicas como las
culturales y académicas. Lo que seria de gran valor para democracia y la
convivencia. José Marina y Rafael Bernabeu, (2007) plantean en concordancia con
lo anterior, que nuestra felicidad depende en mucha casos de la manera como nos
integremos a proyectos sociales, como nos vinculamos a procesos participativos con
otros, y la emisora en el caso de los estudiantes de la Institucion Educativa Veinte de
Julio, seria un buen pretexto para esa integraciébn y un importante medio para
promover la expresion del pensamiento y de diferentes talentos asociables a este
tipo de recurso, si se conectara institucionalmente como recurso para mejorar la
convivencia entre los diferentes estamentos directamente implicados en este

espacio.

Por la necesidad que tienen los lideres de relacién constante con el medio escolar,
es que muchos directivos, docentes e incluso estudiantes de la institucién Veinte de
Julio, perciben que una de las mayores habilidades que tienen los lideres
estudiantiles, es la comunicacion; por el contrario ven la timidez o la falta de
confianza, que es un componente esencial del capital social” (Bernabeu y Marina,
2007:44), como el mayor obstaculo de la sociabilidad de los estudiantes a la hora de
la interaccion con la comunidad educativa. Al respecto una estudiante de base

comento:

Ella es lider, porque habla por nosotros. Porque ella habla en publico,
porgue no le da pena, lo que ella piensa siempre lo dice. Tiene
facilidad para dirigirse a la gente. A muchos de nosotros no nos
prestan atencion, en cambio a ella si le prestan atencion. Se hace
sentir como la personera que es y la tienen que escuchar. Por ejemplo
yo, siento que a mi ho me escuchan entonces por eso me da pena
hablar.
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No es gratuito que en esta institucion educativa se valore la comunicacion ya que
es el acto humano que nos introduce al mundo social, al intercambio reciproco, a lo
gue sabemos de los demas y da la posibilidad de ajustarnos a sus capacidades y
posibilidades (Bernabeu y Marina, 2007). Con respecto a la importancia que tiene la

comunicacién en los procesos participativos en docente directivo apunta:

Yo diria que el didlogo es un elemento fundamental en la participacion,
entendiendo el didlogo como una comunicacién fluida que parte del
respeto, en condiciones de equidad.

Ahora bien, ¢Qué motiva a los estudiantes lideres a participar y quién o quiénes

alimentan esa motivacion?

De entrada debemos precisar que la motivacion para la participacion de los jovenes
en el espacio escolar viene condicionada por las relaciones vividas en el contexto
familiar y barrial, del cual provienen. Las familias de estos muchachos dedican muy

poco tiempo y recursos para satisfacer sus necesidades.

La participacion en actividades ludicas artisticas o deportivas es un gran motivador
para asistir a la institucién y realizar sus actividades cotidianas. Al respecto un

estudiante expreso:

Yo creo que cuando tu te sientes bien, de alli no te quieres ir; cuando
usted se siente comodo en algun lugar usted no siente ganas de
dejarlo. Siempre va a tener un motivo para ir al colegio por que en el
colegio me siento bien, por que en el colegio me dejan opinar, porque
tengo mi colegio arreglado, le dan ganas de venir a estudiar, vengo y
aprendo sin problema.

Siguiendo las motivaciones para la participaciéon que nos plantea Martin Hopenhayn
(1988), los jévenes que participan, bien en la condicibn de lideres visibles,
emergentes, lideres negativos o simplemente actuando como estudiantes de base,

estdn motivados basicamente para ganar autoestima, para ser reconocidos como
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individuos y/o para lograr que se le conozcan sus derechos. En este sentido un

docente directivo apunto:

De aquellos estudiantes que participan primero que hay un liderazgo
gue es innato y que encuentra un despegue por alli. El segundo tienen
gque ver con pretensiones de tipo de reconocimiento social;
pretensiones de tipo familiar, como liderazgo al interior de su familia,
como un lider de la institucion. Y el tercer elemento es como una forma
de expresion de sacar sus ideales pero que no han sido canalizados y,
de pronto, ven que alli que en el espacio escolar tienen eco.

Cuando los estudiantes que se destacan en alguna actividad especifica o que toman
la iniciativa para liderar acciones, son reconocidos por la institucion educativa, esto
motiva la participacion de otros estudiantes ya que ven que para la institucion

educativa esas acciones tienen reconocimiento y son valoradas.

Pero no todas las motivaciones que tienen los estudiantes para participar en
actividades en el espacio escolar son el producto de una necesidad individual por
expresarse o ser reconocidos. Sucede que algunas actividades extracurriculares
qgue los lideres estudiantiles o los docentes programan son aprovechadas por
muchos estudiantes para evadir algunas clases. Este es al respecto el comentario

de un estudiante:

Muchas veces se hacen cosas para no ver clase, para pasarla bien y
no aburrirse, tener momentos en que no sean materias que tengo la
clase de estadistica, la de mateméaticas y tener un momento de
relajacion tanto los estudiantes como los profesores. Hasta donde yo
sé no hay otra motivacion.

Y un docente con respecto a lo anterior expreso:

Cuando nosotros convocabamos las marchas, lo primero que decia el
estudiante era: ¢pero si nosotros vamos hay clase por la tarde?
Entonces se decia: el que va a la marcha no tiene clase por la tarde,
entonces todo el mundo se motivaba, iban para no tener clase por la
tarde.
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Este tipo de motivacion, que al fin y al cabo entusiasma a los estudiantes para la no
participacion en las dinamicas académicas deja ver la debilidad de la fuerza de
atraccion de éstas en si mismas y de la ausencia total de motivos y argumentos para
la participacion, asociados a valores promovidos y cultivados, lo que ratifica el vacio
de propdsitos y estrategias concretas de formacién en este sentido.

En la misma linea, otra motivacion para participar, que parte de las dinamicas
escolares se da cuando los docentes prometen incentivos a través de las

calificaciones. Para esto si hay mucha disposicion y entusiasmo.

Yo digo que cuando un docente prepara una actividad hay mas
colaboracion que cuando la promueve un estudiante. No sé si porque
lo que... simplemente lo motivan a uno diciéndole: si salen ganan una
E entonces eso lo motiva a uno. Entonces hagale (Estudiante lider).

Otra lider estudiantil coment6:

Cuando no hay el incentivo de una nota, tiene que ser que a uno
verdaderamente le guste, que a uno verdaderamente le nazca hacer
las cosas. Pero asi que uno diga: necesitamos a uno que baile o que
cante no, no creo

Otra situacion que condiciona la motivacion de los estudiantes para participar en
algunas dinamicas escolares, es el manejo del poder por parte de docentes y
directivos, puesto que cuando las relaciones de poder son verticales - unos que
ordenan y otros que obedecen- no se dan espacios para el dialogo, los estudiantes
son subvalorados y no se crea un ambiente de confianza para que los jévenes
puedan expresarse. Los estudiantes, en consecuencia, se cohiben de realizar
propuestas participativas o de participar de acciones donde los docentes o lideres
estudiantes tomen la iniciativa. Un docente, representante al Consejo Directivo lo

expresod en estos términos:
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Por ejemplo, yo he sido por dos periodos miembro del consejo
directivo y alli hay participacion de un estudiante y la participacion
siempre ha sido poca, sobre todo porque ha habido estudiantes que
van y proponen cosas al consejo directivo pero tienen poco eco. Eso
es también como un circulo vicioso porque el que participa alli es del
ultimo grado, y generalmente no queda una escuela y la participacion
es muy desigual entre los estamentos. All4 hay dos representantes de
los padres de familia, esta el rector, dos profesores y un estudiante
gue es por lo regular quien se queda callado en las reuniones.

Los estudiantes expresaron que las directivas ponen muchos obstaculos cuando
hacen alguna propuesta. Estas relaciones tan poco democréticas dentro del espacio
escolar impiden que los lideres se motiven a realizar propuestas, ya que de
antemano saben que se van a encontrar con la negligencia y la falta de interés sobre

todo de los directivos, que desconocen al estudiante como interlocutor valido.

La anterior situacion no solo se evidencia en las trabas que ponen a los estudiantes
para la realizacion de alguna actividad, sino que los mismos estudiantes también en
cierto modo han interiorizado esta situacién. Se ve que, los estudiantes tienden a
confiar mas en actividades programadas por los profesores donde implique
organizacién, tienen mayor credibilidad por parte del estamento estudiantil, que
cuando son propuestas realizadas por lideres estudiantiles. En este sentido una

estudiante de base sefial6:

De pronto también a veces se presentan proyectos y dicen hay que
presentarselo a tal persona. Ponen muchas trampas para la realizacion
de un proyecto, ponen muchas trabas. Eso también baja la motivacion,
porgue uno va dispuesto a hacer algo y como que no hay que hacer
esto, hay que hablar con todo el mundo para hacer algo que en
realidad nos va a beneficiar a todos. Mas que todo las trabas son de
las directivas. Uno trae un proyecto y primero le toca hablar con el
profesor de area, luego con el director de grupo, luego con el
coordinador y finalmente con el rector quien dice que lo traiga escrito
para que casi siempre digan que no.
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4.4 Tipos de liderazgo estudiantil respecto de la participacion y sus formas de
relacionarse con los otros estamentos de la comunidad educativa

Yo diria que habria como dos tendencias en los lideres
estudiantiles de la institucion. Una la del lider que es
capaz de trasgredir la normas de ir en contra de lo
establecido; pero hay otros lideres que son esos
estudiantes que son capaces de escuchar, de asimilar el
contexto y de poder actuar constructivamente (Un
Docente).

En la Institucion Educativa Veinte de Julio se hacen visibles tres tipos de lideres
estudiantiles: Los que hacen parte de la institucionalidad-voceros estudiantiles,
personero, representante de los estudiantes al consejo académico; otro grupo son
aguellos estudiantes que apoyados en su liderazgo promueven acciones de hecho -
convocan a cese de actividades, tomas de la institucién, boicot a determinados
docentes, etc. -; el tercer grupo de lideres estd constituido por estudiantes

organizados en pequeiias pandillas dentro de la institucion.

Sin desconocer los matices siempre existentes y necesarios en toda clasificaciéon, de
algin modo las situaciones generadas por cada tipo de lider, estan determinando el
tipo de construccién relacional entre ellos y la comunidad educativa directamente
implicada. Los primeros mas cercanos a la institucionalidad y por tener el estatus
legal en cuanto a los lideres estudiantiles se refiere, son considerados en muchos
casos por docentes y directivos, como proactivos en la construccion de convivencia.
Los segundos y terceros, alejados de toda investidura institucional, son
estigmatizados como los que constantemente crean situaciones hostiles en la

comunidad educativa.
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4.4.1 Lideres “institucionalizados”

Los lideres que hacen parte de las dinamicas formales de la institucion, son quienes
tienen posibilidad de interlocucion con los directivos y docentes, y a su vez son los

intermediarios entre los estudiantes y la comunidad educativa.

Ahora ultimo me meti en el cuento de la participacién en décimo y en
once ya empezas a notar que ante cualquier problema de un
estudiante acuden a uno. Yo que estoy en once y ya me voy a ir,
muchos nifilos de sexto tienen un problema una inquietud una
pregunta, llegan a uno como hay cosas que sabemos y les
colaboramos. (Estudiante lider).
Estos lideres estudiantiles son los que cuentan con cierta aceptacion por parte de
docentes y directivos, ya que al menos en la intencion, asumen comportamientos
democréaticos como escuchar ideas, inquietudes, necesidades. Toman decisiones
contando con otros estudiantes con los que tienen que lograr algun tipo de

consenso.

Se esperaria que este tipo de lideres enfocaran sus acciones para intermediar entre
los estudiantes y la institucién, que fueran la cuota estudiantil en los procesos
democréticos de la institucién educativa y en consecuencia tuvieran algun tipo de
incidencia en la toma de decisiones. Pero la realidad que presenta esta institucion
educativa es que los lideres estudiantiles estan dedicados mas a la realizacién de
actividades como celebraciones de dias especiales para los estudiantes: dia del
amor y la amistad, despedidas y otras actividades que hacen parte del calendario
académico. Este es el comentario de un lider estudiantil que no hace parte de las

instancias formales de participacion:

Porque solo utilizan el Consejo Estudiantil para las cosas ludicas que
se van a realizar en el colegio. No para defender los derechos de los
estudiantes.
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Si bien las actividades antes mencionadas pueden llegar a ser un punto de partida
para la formacion de los liderazgos frente a sus compafieros, y los primeros ensayos
para interaccion directa con los docentes y directivos, al estar desconectadas de las
dinamicas académicas o desarticuladas de un proceso de organizacion estudiantil,
desvian a los estudiantes lideres de su mas importante funcion: la de ser la
representacion de los estudiantes en las instancias institucionales donde se toman

las mas importantes decisiones.

En efecto, los lideres de este primer grupo son vistos por muchos estudiantes de
base como las personas que deben resolver sus situaciones problematicas, o que
por lo menos sean quienes los representen ante los docentes o directivos. Se
construye asi una relacion de paternalismo entre estos lideres y los estudiantes de
base: cada lider trabaja por su grupo y éste a su vez establece relaciones de

dependencia con él.

Este tipo de relacion, como lo plantea Alicia Tenorio (1996), favorece la formacién de
sujetos inseguros, incapaces de tomar responsabilidades por si mismos, y que
facilmente se insertan en dinamicas grupales con estructuras paternalistas donde
siempre un lider toma las decisiones de acuerdo a su propia interpretacion, no
necesariamente ni siempre por el bien del grupo. Se debe tener en cuenta lo
planteado por el maestro Estanislao Zuleta (2006) que el estilo de vida democratica

en cualquier ambito, genera angustias por tener que decidir por si mismo.

De algin modo este tipo de dependencia de ciertos estudiantes con los lideres
estudiantiles, tiene su génesis en la forma como desde el espacio familiar y por qué
no, en el mismo ambito escolar, se vive la democracia. Alli los procesos educativos
no tiene la finalidad de que el nifio o el joven aprendan a tomar sus propias
determinaciones. Situacién que no es facil en parte ya que implica que tutores y
docentes cedan parte de su autoridad pues la independencia de uno implica menos

poder para otro. Sin embargo no se debe olvidar lo planteado por Marian Y
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Bernabeu (2007) que para la sociabilidad es muy importante la interdependencia; es
decir el saber trabajar en equipo sin abdicar la individualidad. Lo que es contrario a
dejar que otro u otros tomen decisiones por los demas; idealmente es aprender a

tomar decisiones con otros.

A pesar de que las acciones realizadas por estos estudiantes lideres no desarrollan
habilidades para la participacion organizada, son los estudiantes que
constantemente buscan interlocucion con las directivas y los docentes; casi siempre
cuando hay molestia por una decisién tomada sin consultar a los estudiantes, o
cuando se requiere algun permiso para realizar alguna actividad en los horarios

formales de clase. Un lider estudiantil coment6 al respecto:

Nosotros los lideres somos los que pasamos el mensaje, no es lo que
nosotros digamos y ya. Nosotros compartimos las ideas a los
compafieros recibimos las ideas de los compafieros y alla vamos y
exponemos ya nosotros siempre queremos estar aqui. No hay
conflictos con los profesores queremos estar en acuerdos
permanentes que nos lleven a los dos a algo viable.

Estos lideres, a pesar de las pocas condiciones que les presenta la institucion para
realizar su trabajo, buscan permanentemente canales de comunicacioén asertiva con
docentes y directivos, trascendiendo el temor que en muchos casos infunden éstos
en los estudiantes, ya que las relaciones construidas historicamente entre estos dos
componentes de la comunidad educativa han sido verticales: son docentes vy
directivos quienes crean directrices para el presente y futuro de la institucion. Asi lo

percibe un lider estudiantil:

Nosotros siempre nos reunimos, nosotros los estudiantes,
compartimos ideas que tengamos acerca del conflicto, y con
argumentos claros siempre intentamos, aunque no siempre lo
hacemos, llevar una solucidn porque no solamente hablamos y
criticamos del problema sino que llevamos soluciones. Para que vean
gue asi como estamos criticando algo que esta mal, nosotros podamos
transformar la realidad.
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Pero en la mejor de los casos, las inquietudes de los lideres estudiantiles son
pasadas por alto por los directivos y docentes. Al respecto el vocero de los

estudiantes anota:

Estos lideres de aqui la dan toda. Cuando tienen que hablarle a los
profesores y los directivos, les hablan, cuando hay que decir las cosas
claras las dicen, cuando tienen que quedarse a alegar hasta un
poquito mas tarde, lo hacen.

En la Institucidén 20 de julio este tipo de lideres surge de tres maneras:

e La primera nace espontaneamente de una necesidad individual de los
estudiantes por liderar acciones en la institucién. Son estudiantes que en otros
ambitos han desarrollado habilidades para hablar en publico, para convocar, y
cuentan con un carisma especial, con lo que facilmente se hacen simpaticos con
sus compaferos y cuentan con su respeto por la capacidad o facilidad que tienen
para interactuar con docentes y directivos. Sin embargo, cuando los estudiantes
verbalizan sobre la gestion que realizan estos lideres, no consideran que aporte
mucho para los intereses de los estudiantes, pues perciben que son influenciados
por los directivos y los docentes:

Aqui sobretodo los lideres estudiantiles son los que tienen rosca con
los profesores; 0 sea que me cae bien entonces me meto por alli. Mas
que todo por eso.

Otro estudiante de base:

No se hacen cosas concretas. Este Consejo Estudiantil es como para
gue el delegado pierda clase. En este afio no hicieron mas dos
reuniones que yo me haya dado cuenta. Este afio no hubo
participacion en eso.
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Un lider estudiantil que no pertenece a las instancias formales:

Para mi daria igual que no hubiera consejo estudiantil, porque si fuera
un grupo que estuviera siempre ahi, que hiciera reuniones, que
mantuvieran pendientes de las cosas y de las problematicas del
colegio si harian falta. EI Consejo de este afio no hizo nada.

Otra lider estudiantil da cuenta de lo oculto que permanece por ejemplo el consejo

estudiantil, ante la comunidad educativa:

Este afio no he visto ninguna. Lo que yo llevo aqui en este colegio.
Empezando porque en este colegio hay un consejo estudiantil y no lo
hay. Porque que cuando se necesita 0 se solicita una reuniéon no se ve.

¢ Una segunda forma como aparecen los lideres estudiantiles que participan en
las instancias formales de la institucion educativa, es por la induccion de los
docentes, quienes se basan generalmente en el rendimiento académico para
postularlos. En muchas ocasiones estos lideres son rechazados por sus
compafieros, ya que regularmente no hacen parte de sus afectos y su funcién es
mas la de control disciplinario dentro del salon de clase, que de acompafiamiento de

las dinamicas participativas de los estudiantes.

e Y por ultimo tenemos los lideres que son erigidos por sus compaferos.
Aungue estos lideres, que son visibles en la institucion, por lo general no hacen
parte de las instancias formales, si son un apoyo importante para los
representantes de los estudiantes, en las actividades que realizan en la institucion
y, sin pertenecer a los érganos de participacion estudiantil legalmente constituidos,

muchas veces gozan de mayor aceptacion que los mismos lideres titulares.

66



4.4.2 Lideres coyunturales

Otro grupo de lideres en la institucién son estudiantes que estan por fuera de los
organos de participacion estudiantil. Son los que emprenden acciones de hecho
cuando consideran que sus derechos y los de sus compafieros han sido vulnerados.
Estos liderazgos estudiantiles aparecen cuando los representantes de los
estudiantes han agotado algunas instancias para reclamar sus derechos sin ningan
efecto. Cuando en la institucion se han tomado determinaciones que les toca
desfavorablemente, no contemplan el didlogo con docentes y directivos, o con los

mismos lideres formales. Uno de estos lideres expreso:

El aflo pasado, en la toma del colegio, yo no me llevaba bien con
nadie. Yo era uno de los que decia: para fuera que el colegio esta
tomado y todo. Por eso a mi no me quieren. Me quieren es sacar del
colegio pero no pueden, entonces mas que todo es rosca. El profesor
me lleva bien, yo lo llevo bien. Esa es la influencia.

Este es el testimonio de un docente directivo con respecto a este segundo tipo de

lideres:

Espontaneamente a veces salen lideres frente a situaciones muy
puntuales como con la cuestion del horario en la jornada de la tarde,
donde surgieron unos lideres que no eran propiamente ni el
representante al consejo directivo, ni el personero; estudiantes que
tienen cierto liderazgo momentaneo, que salen a plantear eso y
convocaron al rector a reuniones y de toda maneras a ratos se percibe
gue hay gente interesada en esos liderazgos pero son callados.

Ante las acciones propuestas por este tipo de lideres, una vez se ponen en marcha,
hasta los lideres que figuraban frente a la institucion como el canal de comunicacion
entre los docentes y directivos, se hacen a un lado para que los nuevos lideres

tomen la voceria con los estudiantes.
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4.4.3 Lideres “invisibles”

Son lideres poco visibles en la institucidén, pero sus acciones tienen gran repercusion
en las dindmicas escolares. Son aquellos que realizan o incitan a sus comparieros a
realizar acciones como evasion de clases, hurtos y hasta consumo y distribucion de
drogas ilicitas, acciones que van en contra de la salud fisica y mental de los
estudiantes de los estudiantes y la construccién de convivencia. Igualmente incitan
a sus comparieros a descalificar o burlarse de aquellos estudiantes que participan en
actividades extracurriculares. Aunque son los llamados lideres negativos, cuentan
con un gran numero seguidores, que generalmente han construido un vinculo

relacional en el ambito barrial y ven en ellos un modelo, un ideal a seguir.

Los grupos que estos lideres normalmente han creado a su alrededor tienen una
estructura autocratica, donde quien lidera toma decisiones en nombre del grupo
teniendo en cuenta solo a sus intereses personales. Como lo plantea Alicia Tenorio
(1996) lideres que tienen poder absoluto sobre el grupo, definen qué se hace,
cuando, cédmo y con quién. Hay una jerarquizacion bien marcada: uno que manda,
da 6rdenes y los otros que obedecen; la comunicacién es jerarquizada para dar

ordenes, y existe una fuerte tendencia a la coaccion.

Ahora independientemente del tipo de lider y lo que realice en la institucion
educativa, la habilidad para comunicarse es uno de los aspectos mas importantes de
los estudiantes lideres, para interactuar abiertamente con los docentes y directivos,
0 sus propios compaferos, y en general con los adultos, pues de otra manera seria
muy complicado que los estudiantes comuniquen sus ideas, inquietudes o
necesidades. Ese tu a tu implica que los estudiantes utilizan para la comunicacion el
lenguaje hablado en mayor volumen. Gozar de la habilidad de relacionarse con el
adulto sin prejuicios le da mayor ventaja a los estudiantes para figurar como lideres
0 para ser tenidos en cuenta por sus compafieros, como representes ante la

comunidad educativa.
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Y el otro elemento, ese es comun para todos, es que sea capaz de
hablar de tu a tu con los docentes y los directivos, que no se
atemorice ante la situacion del adulto es una constante que los
estudiantes reclaman y ser capaz de trabajar, de hablar (Docente
Directivo).

Los tres tipos de liderazgos estudiantiles caracterizados tienen en comun que todas
sus acciones son concebidas sin organizacion previa, estan inspiradas en el dia a

dia.

Porque se les olvidé la ocasion y para no salir con nada lo hacen super
rapido y no se organizan actividades a largo plazo; la participacion de
mi salén es muy poca, casi nadie participa, son muy pocos los que
participan, entonces eso uno lo ve como grave. Por lo menos en el
salobn proponen paseos, salidas y todo pero nadie lo apoya
(Estudiante).

4.4.4 Y la Personeria Escolar... ;Qué?

Otras situaciones donde se evidencian los liderazgos estudiantiles en la institucion
educativa Veinte de Julio, se dan a partir de la figura del personero. La ley general
de educacion en el articulo 94 plantea que en todos los establecimientos de
educacién publica, los estudiantes elegiran un representante del ultimo grado como
personero, “defensor”, cuyas funciones deben ser: la promocion de los derechos y
deberes de los y las estudiantes y presentar al rector las solicitudes que considere
necesarias para la proteccion de los derechos que eventualmente estén en riesgo de

o les sean vulnerados.

Para esta figura de la participacion estudiantil todo empieza con la etapa pre-
electoral: algunos estudiantes se postulan, hacen sus camparias, realizan alianzas y
como emulando la forma de hacer campafia de los politicos en nuestro pais, hacen
promesas al electorado. Algunas basadas en la realidad, otras por fuera de toda

posibilidad de ejecucion.
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Quizas por lo anterior el desinterés de la comunidad educativa por la Personeria
como una figura mediante la cual los estudiantes pueden ganar liderazgo, parte
antes de su elecciéon misma. Primero que todo esta eleccion se tiene que hacer, por
ley, un mes después de iniciado el calendario académico, cuando los estudiantes
estan retomando su rutina y aunque muchos ya se conocen desde afos anteriores,
existe la probabilidad que los grupos se fusionen y que el clima grupal no sea el mas
adecuado, para que con responsabilidad, comience este proceso de candidatizacion.
Ademas este proceso de eleccion del personero no es aprovechado para que los
estudiantes se apropien de los conceptos pertinentes que puedan sustentar una

comprension del significado de la democracia representativa.

Otra situacion que contribuye al poco impacto de la figura del personero en esta
institucién educativa, es el bajo nivel de preparacion legal, constitucional que reciben
los estudiantes interesados en llegar a la Personeria, para que puedan realmente
ser los defensores de los derechos de los estudiantes y no simples figuras

insustanciales. Un docente directivo comento:

El rector hizo un ejercicio, que pretendia hacer una formacion. Creo
gue se quedo en el nivel de informacién, no trascendid. De resto no
hubo un ejercicio asi. Lo mas que se les ha hecho a los muchachos, es
decirles como es el procedimiento, todas esas historias, hubo una
preparacion para el dia de la eleccion, pero no hay una estrategia
intencionalmente dirigida a formar lideres y recuperar liderazgos
orientados a la personeria.
Después de la “euforia electoral” la vida democratica de los estudiantes en las
instituciones educativas vuelve al mismo punto muerto donde estaba antes, porque
la institucion completa con todos sus estamentos, se olvida que existe un personero
gue necesita acompafamiento, un lider estudiantil en formacion que debe ser
escuchado, orientado y respaldado en su proyeccion hacia quienes representa. Esta

es la percepcién de un estudiante de décimo:
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Yo creo que al personero siempre lo dejan a él solo, que cumpla lo de
él, mas nunca le dan el apoyo, porque no tienen disposicion o tiempo.
O porque dicen que el personero ya sabe lo que tiene que hacer y lo
gue tiene que hacer que lo haga.

A lo que la personera electa afadio:

Ellos sblo se preocupan por la foto cuando uno sale elegido y
mostrarsela a todo el mundo. El rector se preocup6 al principio, pero
después que yo sali elegida se olvidé de mi.

Es claro pues, que no existen ni las condiciones ni la voluntad politica de los
dirigentes y de muchos docentes, para la formacién de lideres estudiantiles, que
puedan trascender el liderazgo que traen de su entorno familiar y barrial, adquieran
habilidades participativas, y puedan integrarse a la vida de la institucion. En las
circunstancias actuales, los lideres estudiantiles en las instancias de participacion
formales de las instituciones publicas, son convidados de piedra, figuras decorativas
que no cuentan con la adecuada informacién y/o formacion para convertirse en
agentes propositivos en las instancias del gobierno escolar. Una estudiante de base

lo expreso asi:

Muy pocas veces influyen, casi no influyen. Siempre los directivos y los
profesores toman decisiones. Porque no hay participacién de los
mismos lideres estudiantiles, o se hacen los indiferentes a decisiones
gue realmente van a definir la vida de muchos, la vida académica.

En las diferentes reuniones del gobierno escolar, estos lideres practicamente solo
escuchan, sin ninguna posibilidad de entender muchas de las cosas que alli se
tratan. Por esta razén en repetidas ocasiones se quejan de no ser tenidos en cuenta.
En cambio, cuando las situaciones representan el interés de docentes éstos motivan

a los estudiantes para que participen. Asi lo describio un docente de la institucion:

No, pues yo creo que son nulas las posibilidades que tienen los
estudiantes para incidir en aspectos de trascendencia para la
institucién, es una cuestion formal, aqui lo que de alguna manera ha
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tenido eco es lo que propusieron de modificar la salida en las horas de
la tarde, por el tema de la inseguridad. Eso fue pedaleado por
maestros, aunque de todas maneras los estudiantes son los que mas
viven la problematica de la situacion, los estudiantes fueron los que
empujaron eso all4, pero motivados en alguna forma por los
profesores.

Sin embargo, con relacion a esta figura del personero siguen existiendo muchas
expectativas de sus comparferos, entre quienes hay los que esperan que sean un
factor determinante en la resoluciéon de conflictos, o en la promocién de la
participacion estudiantil. Esta es una manifestacion de un estudiante de base con

respecto a este rol ideal que se espera de los personeros:

El personero debe mas que todo representar los intereses estudiantiles
ya el es encargado de que la convivencia de los estudiantes esté
mejor; que los estudiantes se sientan comodos con el colegio, con la
institucién. Yo creo que eso hace. Y hacer respetar los derechos de los
estudiantes.

Contrario al deber ser de los personeros manifestado por un estudiante, el

representante de los docentes al consejo directivo apunta:

Y el papel del personero ahi es muchas veces firmar el acta donde se
consigna las decisiones que se tomaron y nada mas. Pues la verdad
es que a mi me parece que alli los estudiantes no participan en la
construccion de normas de convivencia. Las normas de convivencia
son construidas por los docentes y los directivos. El personero va a
defender supuestamente los derechos de los estudiantes, pero en la
practica no tiene ninguna incidencia por lo menos en nuestra
institucion.
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Situacion ratificada por la personera de la institucion educativa cuando

expresa.:

A mi no me escuchan los docentes.

En esta misma linea una docente apunta:

Lo que yo percibo es que no hay acompafiamiento de los diferentes
estamentos, por que ella por ejemplo, mas bien diria que busca
orientacion o acompafiamiento para la realizacion de sus proyectos.
Pero que la comunidad como tal y especificamente los directivos y
docentes, que le estén haciendo acompafiamiento no he visto; que ella
reciba asesoria o que ella también esté rindiendo informes a los
estudiantes sobre su gestion no he visto eso.

Si los estudiantes encuentran en sus instituciones educativas ambientes adecuados
para la participacién, saben como liderar procesos y saben también como
comprometer a sus compafieros para que acompafien estos procesos. La Institucion
Educativa Veinte de Julio, en su conjunto, no crea los escenarios propicios para que
los estudiantes generen procesos organizacionales. Y, como ya se dijo, cuando los
estudiantes de dicha institucién se han organizado, ha sido por el interés particular
de un estudiante, eventualmente apoyado por algin docente. Se dan casos

excepcionales como el descrito.

En alguna ocasion en estos udltimos afios, hubo un intento bien
interesante de un personero que organiz0 equipos de personeria, y
es0s equipos de personeria dentro de la jornada. Tenia siete u ocho
estudiantes que eran el equipo de personeria. Era €l pero tenia un
equipo. Habia uno que trabajaba con las nifias, otro con los
deportistas, otro con los de once. Y ese personero trascendio, de resto
no mas. (Un docente)

La realidad es que este tipo de experiencias si no estan conectadas o procesos
institucionales donde converjan todos los estamentos de la comunidad educativa, y

se quedan como iniciativas individuales, bien de docentes o estudiantes, cuando
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éstos ya no estan en la institucién, no pasan de ser simples experiencias aisladas
que quedan para el recuerdo. Cuando no estan los lideres, se terminan los

procesos.

4.5 La participacion estudiantil y la convivencia escolar

Los lideres estudiantiles formales de la Institucion Educativa Veinte de Julio se han
especializado en la organizacion de pequefias actividades asociadas a
celebraciones y conmemoraciones: dia del amor y la amistad, del profesor, de las
madres, entre otros. Aunque se quisiera creer que con esto estan aportando a los
procesos de construccion de democracia en la institucion - sin menospreciar lo que
este tipo de eventos representa para los estudiantes - son acciones que poco
ayudan en su formaciébn como ciudadanos participativos, como lo ordenan la
constitucion y la ley. Esta clase de situaciones no presenta retos ni oportunidades
reales para que los estudiantes reconozcan la importancia de organizarse mas alla
del dia a dia. He aqui la descripciéon realizada por estudiante sobre este tipo
especifico de accion:

Todo depende del caso; si me entendés, depende de lo que se vaya a
realizar. Nosotros pedimos que nos colaboren; que se acerca el dia de
la madre, el dia del profesor intentamos en lo posible que todos
participen y que todos nos integremos; Nosotros tenemos en cuenta lo
gue son las fechas y la motivacién de los estudiantes, ahi es donde
entra la colaboracion de las personas que nos colaboran por salén, ahi
es donde viene la lucha de nosotros para que los demas nos
colaboren. (Una estudiante lider)

Promoviendo privilegiadamente este tipo de participacién estudiantil, cualquier
institucion esta fomentando un modo de participacion facilista, tanto para los
estudiantes como para los docentes y directivos, porque no permite la
profundizacién de la participacion, ni la cualificaciéon de los estudiantes para ser

actores en el gobierno escolar, ni tampoco permite que docentes y directivos se
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preocupen por la formacion de lideres con bases sélidas para ser interlocutores en

los espacios decisorios de la institucion.

Este tipo de participacion puntual y de corto plazo no garantiza que se considere su
naturaleza y sus requerimientos como proceso; es decir, que sea el producto de
ideas previas, que tenga objetivos y metas claras, que sea de interés comun para los
estudiantes, que todas las acciones conduzcan al logro de los objetivos, que todas
las tareas o acciones sean susceptibles de ser evaluadas para mejoramiento a
futuro de dichas acciones y que acumule experiencias para futuros procesos, que
finalmente seria el factor fundamental para la sostenibilidad de lo que eventualmente

se alcanzara.

Cuando se hace referencia a la convivencia, nos remitimos a un ideal de
comportamientos entre seres humanos, que se dan bajo una serie de condiciones,
por ejemplo; el respeto y la solidaridad, la solucion de los conflictos por las vias del
didlogo, para que exista una relativa armonia entre los sujetos en relacion. Otra
cosa es la simple coexistencia, donde se interactta con el otro bajo formas
instrumentales, se comparte lo necesario para cumplir unas funciones, sin afectar ni
dejarse afectar. Y la hostilidad el punto donde las relaciones humanas estan en los
umbrales del conflicto. De estos tres estilos de relacion los que predominan en la
institucion educativa Veinte de Julio son la coexistencia y la hostilidad; la

convivencia, en los términos aqui definidos, sigue siendo un ideal por alcanzar.

La recurrencia de coexistencia y hostilidad como modos de relacién predominantes,
tiene como uno de sus factores propiciadores el desequilibrio en la correlacion de
fuerzas entre sus estamentos; este desequilibrio se ve reflejado cuando son los
directivos y docentes los que toman las decisiones importantes para la comunidad
educativa, reduciendo a los estamentos de padres de familia y estudiantes a roles
pasivos. A proposito, una estudiante ejemplifica como son las relaciones de poder

gue se dan entre los docentes y los estudiantes en la Institucion Educativa:
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Muchos quieren estar arriba de los demas. De pronto que se hace lo
qgue el docente diga, se hace lo que el directivo diga, no preguntan,

¢sera que esto esté bien? No, se hace lo que ellos quieran.

Al no ser considerados los estudiantes como interlocutores validos los acuerdos y
las normas son construidos sin que el estamento estudiantil tenga posibilidad de
intervenir en su construccion. Por el contrario, los estudiantes son marginados y esto
les crea sobre todo a sus lideres, sentimientos de frustracion e impotencia frente al
autoritarismo de los estamentos de docentes y directivos. La vocera de los

estudiantes ante el consejo directivo comenté:

Cuando uno esta en el consejo estudiantil y entre ellos toman una
determinacién todos los estudiantes en el colegio se sienten mal porque

no contaron con ellos en la decisién

Contrario al parecer de docentes y directivos muchos estudiantes reconocen que las
normas en la institucibn educativa son importantes para su formacion y la
construccion de acuerdos para una relacibn armoniosa con los demas. Asi lo

expresa un lider estudiantil y un estudiante de base:

Las normas son como para que seamos MAas organizados, para que en
un mafana no vengamos como queramos. Aqui hay que entrar con
uniforme y asi tiene que ser. En el colegio tienen que haber normas,
porque si no todo mundo haria lo que le da la gana y eso no es asi. Asi
como tenemos derechos asi tenemos deberes y hay que cumplirlos Aqui
todos somos diferentes y cada uno quisiera hacer lo que quiere y eso no
es asi si no cada uno haria lo que le daba la gana, eso seria un
despelote. Esto no seria un colegio sino un manicomio. Como uno sale de
aqui a un trabajo, a una empresa, a una universidad, en todo lugar hay

reglas y en todo lugar uno tiene que portarse bien a como esté el lugar.
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Por ejemplo aqui hay unas reglas que en el laboratorio hay que usar
batola. Eso es seguridad. Que tal uno trabajando en una empresa sin los
implementos de seguridad si uno no se los pone puede ser sancionado.
Entonces las reglas son para que tengamos en cuenta que cosas se

deben hacer y que son bien para nosotros.

La regulacion de la cotidianidad en esta institucion educativa, esta concebida solo
desde la perspectiva de docentes y directivos, quienes desconociendo el potencial
que tiene los estudiantes para regularse, imponen su autoridad. Los estudiantes se
convierten en receptores de normas y reglamentos institucionalizados (Berger y
Luckman, 93) creando en el ambiente escolar distanciamiento entre docentes y
directivos con respecto a los estudiantes, porque éstos al no ser participes en los
acuerdos, no se apropian de las normas, su participacion se limita a cumplir con un
reglamento que le es dado, que es ajeno y ademas desconoce las necesidades y
condiciones propias de su edad. La siguiente anécdota comentada por un docente
directivo, permite visualizar lo importante que es la participacion de los estudiantes

en la construccion de normas.

Se tuvo resultados, por ejemplo, en mucho acatamiento a la prohibicion
cuando fueron los mismos estudiantes que dijeron no, prohibamos la
cachucha. Cuando los mismos estudiantes lo propusieron hubo mucho
acatamiento [...] Luego hubo un tiempo en que la prohibicién del uso de
la cachucha la empezaron a hacer los docentes y alli hubo un sentimiento
de rechazo. Lo que se rechaz6 cuando los docentes lo querian imponer
fue apropiado y aceptado muy facilmente cuando fueron los estudiantes
gue lo propusieron que se prohibiera.

La idea de autoridad que tienen muchos docentes y directivos en la institucion
educativa, es de legitimarse bajo el poder de coercidn, porque aparentemente es
mucho mas facil ordenar que acordar, pues para el acuerdo es indispensable

reconocer al otro como interlocutor valido y se requiere ceder algo del poder en la

construccion compartida. Un docente directivo lo explico asi:
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Bueno, hay un problema grave y es que nosotros como adultos de hoy
manejamos el discurso de la democracia, pero hacemos practicas
autoritarias. [...] en muchos casos es mas coémodo continuar las practicas
autoritarias que establecer democracia. La mayoria de los maestros no
estamos entrenados para reconocer al otro, asi lo reconozcamos en el
discurso, pero no tenemos la habilidad ni la practica para reparar al otro.

También la manera como se ha construido el manual de convivencia es un ejemplo
de la poca capacidad de construir normas compartidas. En la Institucion Educativa
Veinte de Julio lo que se evidencia es que el manual de convivencia es creado mas
como cédigo de disciplina, implementado por profesores y directivos para que lo
cumplan los estudiantes como los Unicos actores susceptibles de cumplir normas,
con la posibilidad para aquellos de obrar sin limites frente a los estudiantes. Esto
respondid un estudiante cuando se le preguntd por la participacion estudiantil en la

construcciéon del manual.

No, de eso no tengo ni idea, eso tuvo que ser las directivas por que en
ese momento no estabamos luchando por esto, ahora si me gustaria
replantear ese manual de convivencia y tener la oportunidad de decir, de
compartir las ideas, de por qué esta prohibicion, por qué este deber, y
poder arreglar algo para que a todos nos vaya bien.

Frente al mismo tema, un docente representante al Consejo Directivo apunta:

El manual de convivencia, puedo dar fe, no fue hecho colectivamente, no
tiene la participacién estudiantil. Algunos profesores dicen que si, pero yo
nunca la vi.

Los estudiantes al no ver su impronta en el reglamento, que ademas la mayoria
desconoce, simplemente no los considera validos, no los hace propios, es decir, que
no existe la autorregulacion o la interiorizacion de su contenido, al no verse
representados en él. De esta forma las normas nunca seran interiorizadas dado que

no se las considera importantes, puesto que no han participado de su construccion.
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Otra situacion que se hace evidente por la falta de participacion de otros estamentos
en la construccion de los manuales, es el tipo de sanciones que en muchas
ocasiones son incoherentes con el objeto de las instituciones educativas, que es
educar. Veamos qué planted al respecto la vocera de los estudiantes al Consejo

Directivo:

A uno desde pequefio le deben inculcar la disciplina. Es como digo una
cosa: en los conflictos estudiantiles, usted puede ver un nifio que esté
peleando con otro y le dicen: no, quedan suspendidos cinco dias. Y yo no
estoy de acuerdo con eso, porque si a un nifio no le gusta estudiar, eso va
a ser un regalo, no va ser un castigo. Al que le guste estudiar, eso lo va
afectar. Si hay conflictos, en vez del castigo de cinco dias de mandarlo
para la casa, no, venga a estudiar y pongamosle una labor de mas. Es
como venir en la mafiana, a trabajar en la fotocopiadora a recoger
papeles, o en la escuela.

En estas condiciones las normas no son legitimas para los estudiantes por estar
construidas desde la perspectiva de un solo estamento. La autoridad en estas
circunstancias se convierte en autoritarismo donde solo una opinién es vélida, donde
no se considera al otro capaz de darse sus propias directrices o construirlas y

asumirlas colectiva e individualmente.

Y por el contrario cuando los jévenes pueden expresar sus necesidades y
encuentran ambiente propicio para defender sus intereses en la comunidad
educativa, facilmente respetan los acuerdos 0 normas; y mas alla, se convierten en
sus vigias, ya que la participacion en su construccion les da sentido de pertenencia

en el espacio escolar. Asi lo reconoce uno de los docentes:

El ejercicio que se hace en la construccion de la norma, si el estudiante
participa y tiene claro el sentido de la norma, la experiencia que se ha
dado en la institucion es que se ha generado una mejor convivencia. Sin
embargo, en esas normas del manual de convivencia cuando el
estudiante no ha participado, la convivencia se hace mas dificil; a mayor
participacion mayor compromiso, mayor cumplimiento, mayor respeto.
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Esta declaracion del docente directivo ratifica que en la vida escolar el ejercicio de la
participacion para la construccion de las normas es una clave para crear caminos

armoniosos para una verdadera convivencia.

Otra motivacion importante para que en la comunidad educativa se cree un ambiente
de convivencia es que los estudiantes estén involucrados ordinariamente en
actividades que sean de su agrado, que representen su interés. El siguiente ejemplo
narrado por un docente representante al Consejo Directivo nos muestra lo
importante que es para la construccion de convivencia este tipo de oportunidades

para los estudiantes:

Alli la gente tenia unos espacios y para el que le gustaba el ajedrez,
habia un espacio el fin de semana de dos horas. Los que les gustaba
cursos de electricidad. Pero lo mas importante de todo es que en esas
horas no habia conflicto con nadie; esa fue una de las situaciones que
cuando yo llegué veia eso, que el dia que menos conflictos habia, era el
dia de las mentes creadoras porque cada uno estaba donde queria estar.

En la anterior situacion los estudiantes no necesitaban autoridad alguna porque ellos
eran su propia autoridad, participando del aprendizaje en condiciones autonomas. La

figura de autoridad se trasforma de policial en motivador de conocimiento.

El autoritarismo por parte de los docentes y directivos, la falta de confianza de estos
estamentos en la autorregulacion de los estudiantes crea un modo de participacion

de los jévenes en el espacio escolar que frecuentemente refuerza la hostilidad:

Cuando nos tenemos que poner un poquito rebeldes que es lo que
Nosotros menos queremos, se afecta ¢por qué?, porque nosotros siempre
llevamos la retentiva de que si no nos escuchan por las buenas, lo
hacemos por las malas, ya vamos a paros, ya vamos a un cambio del
uniforme, que lo hicimos una vez.

Particularmente los lideres estudiantiles quienes estan, de algun modo, en contacto

con los d6rganos decisorios de la institucion educativa y quienes mayores
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argumentos tienen para describir la realidad de la participacion de los y las
estudiantes en la cotidianidad de la institucion educativa, consideran que el
estamento no tiene ninguna opcion de incidir en aquellos asuntos importantes como
razén de ser de la institucién educativa. Y si las normas no son el producto de
constante concertacion con todos los actores de la comunidad educativa, es muy
facil que las relaciones que se construyan sean hostiles por el ambiente de tension
gue genera y las pocas posibilidades de participacion que tiene los estudiantes. La

personera lo sintetiza cuando plantea que:

Se aislan, no hay posibilidades de acuerdos entre nadie. Al final de una
revolucion ni la macha, no se llega a ningun acuerdo, después de severo
conflicto que se forma, igual al final dicen que hay que resignar.

En la hostilidad los intervinientes en la relacion siempre estan buscando la manera
de superar la fuerza del otro, ganar poder para desequilibrar la balanza a su propio
favor. Esta situacion se vuelve un circulo vicioso y tiene su fin cuando uno de los dos
rivales, sean individuos o grupos elimina al otro. Otros lideres estudiantiles

complementaron:

Aqui es toma y dame por como te digo, no me sé explicar, sinceramente.
Si hay conflictos entre estudiantes y directivos o lo que sea, aqui una
semana cultural es un proceso. Ellos dicen hagamos esto y los otros
dicen, no, no hagamos nada y rebelémonos van y buscan a los
estudiantes en los salones para rechazar las propuestas.

En las reuniones del Consejo Directivo a mi me dejan con la mano
estirada. Que dia me toco hasta gritar para pedir la palabra. Que no se la
den, a uno no le dan ganas de ir a esas reuniones, de proponer ideas de
decir algo, para qué , para que lo dejen a uno con la mano estirada, es
maluco yo lo creia de otra manera es que ni siquiera un estudiante lo deja
con la mano estirada a uno. Mas cuidado me ponen los estudiantes.
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Se necesita entonces:

“Que la convivencia se convierta en un patrimonio comun y compartido /...] no basta
con gque los estudiantes obren bien, es muy importante que obren bien los docentes,
directivos, padres de familia, vigilantes, profesional de apoyo, secretarias, ademas
de que se cumplan su parte con eficiencia y comprensién. No solo que vigilen,
controlen y castiguen; sino que den ejemplo de respeto por el otro. Que conozcan el
colegio, que inspiren confianza al estudiante, que sean sinceros y firmes pero

también transparentes y humanos. (Campo, 2003: 49-50)

Mejorar la convivencia mediante la democratizacion de la comunidad educativa muy
probablemente tendria consecuencias positivas para el proceso de ensefianza
aprendizaje y lo mas importante se haria menos extensa la brecha entre lo que
ordenan la Constitucion y la ley, o se favorece los procesos democraticos en las
comunidades educativas y la realidad que se vive en los espacios educativos,
especialmente porque la escuela es un buen taller donde los jévenes pudieran
desarrollar habilidades democréticas y de convivencia para un buen ejercicio de la

ciudadania activa y participativa.
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5. Conclusiones

En la institucion estudiada el nivel de participacion de los estudiantes en la
construccion de convivencia, con respecto al de los docentes y directivos, es muy
bajo, pues el estamento estudiantil no es consultado, y aunque existen lideres que
tienen iniciativas, no tienen ni la posibilidad ni los espacios adecuados para opinar

frente a las diferentes problematicas de la institucion.

Segun lo evidenciado en el estudio, en la toma de las decisiones trascendentales
prevalecen los intereses del estamento que tiene mas poder en la comunidad
educativa: en primera instancia los directivos y obviamente el rector como maxima
autoridad (quien ademas preside el Consejo Directivo y Académico); luego los
profesores, como portadores de la informacion y encargados de ilustrar a los jovenes
en los conocimientos basicos; seguidamente los padres de familia, quienes
descargan en la instituciéon educativa la responsabilidad de la educacién de los
hijos; y por ultimo los estudiantes, como el actor mas débil en toma de decisiones en

la vida escolar.

Frente a unos pocos docentes que ven en la participacion estudiantil una posibilidad
para el mejoramiento de los procesos de aprendizaje, muchos otros desaprueban la
participacion de los estudiantes, proyectan actitudes negligentes y obstaculizan sus
asociaciones y liderazgos. Por otra parte, algunas acciones promovidas por
docentes y directivos, para que sean realizadas por los estudiantes, obedecen més a
necesidades institucionales que a la gestion real de espacios para la participacion

estudiantil.

Los dérganos de gobierno en los que se reconoce la representacion estudiantil
podrian ser medios importantes para la adquisicion de habilidades democraticas y

participativas; pero la Institucion les otorga tan poca importancia que es muy limitado
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— casi inexistente - su poder de decision en los asuntos trascendentes para la
comunidad educativa, incluso el personero tiene poco acompafamiento para

desempeiniar su rol de defensor de los derechos estudiantiles.

Los estudiantes s6lo pueden desplegar un tipo de participacion puntual y de corto
plazo. Su participacion ni se considera ni se desarrolla como proceso en esta
institucion educativa, es decir, como producto de condiciones que se generen para
garantizar que tenga objetivos y metas claras, que represente y ejerza realmente el
interés comun de todo el estudiantado, para que todas sus acciones fortalezcan el
ejercicio activo de su ciudadania. Y si la institucion no configura espacios y
mecanismos que propicien la participacion de todos los estamentos, es imposible la

construccion de ambientes adecuados para la convivencia democratica.

Aunque con algunas excepciones, desde los estamentos con mayor poder -
directivos y docentes - pervive una vision de los estudiantes como simples receptores
de informaciéon y no como sujetos con los cuales se puedan construir relaciones
dialégicas, predominando entonces una formacion bancaria que esta aun muy lejos
de convertirse en lo que sugieren los desarrollos conceptuales y metodoldgicos
contemporaneos y que es acogido plenamente en la Ley General de la Educacion: un
conjunto de condiciones para la formacion de seres autbnomos y conscientes de su

papel en la trasformacion de la sociedad.

El hecho de que la institucién educativa no considere dentro de sus prioridades el
desarrollo de la participacion estudiantil, de algin modo impide que no solamente los
estudiantes que han adquirido habilidades participativas mediante procesos de
socializacion en sus ambitos familiares las desarrollen, sino que no permite fomentar
habilidades participativas en aquellos estudiantes en cuyos hogares no ha sido

posible la adquisicion de valores y actitudes favorables hacia la Participacion.
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Si, como se pudo establecer en el presente estudio, algunos estudiantes lideran,
gestionan, organizan y ejecutan actividades culturales, deportivas o0
conmemoraciones especiales para ellos y la institucion, y otros en determinados
momentos son capaces de movilizar protestas y reclamos, esto evidencia que
existen en ellos y ellas actitudes y habilidades que la instituciébn podria potenciar y
cualificar. Esto, claro estd, si efectivamente se ha dimensionado y asumido la
participacion estudiantil, como un valor y una oportunidad fundamentales para un

proceso formativo integral.

Cuando este valor y esta oportunidad no se proyectan estratégicamente como
fundamentos claves de la apuesta formativa, se dan condiciones que permiten la
emergencia de liderazgos no tan dispuestos para la concertacion y el didlogo, mas
proclives para las acciones de hecho, incitadoras de dinamicas que lesionan los
procesos de convivencia; esto, que también fue evidenciado en el estudio, se resefid

y sustentd con testimonios directos en el capitulo de resultados.

La desarticulacion entre los diferentes estamentos es un factor que influye en las
dificultades que la institucion en su conjunto enfrenta respecto a la participacion
estudiantil. En la practica esta desarticulacion desconfigura el ideal de comunidad
educativa y no permite que los estudiantes y sus dindmicas participativas se integren
a la vida institucional de la manera como lo establece la Ley 115 de 1994. De hecho,
en esta institucion se presenta una vision instrumental de la participacion estudiantil
gue la deja simplemente huérfana de politica: queda a la voluntad de los docentes,
guienes tienen opiniones muy divididas al respecto. Se genera entonces un desfase
total entre la obligacion que tiene el rector y su equipo de cumplir con el fomento de
la participacion estudiantil y el requerimiento publico y patriético de una sociedad de

ciudadanas y ciudadanos participativos.
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De otro lado, en este tipo de instituciones que ofrecen educacién para el trabajo, los
padres de familia tienen una vision funcional - pragmatica sobre la educacion de los
jovenes y, puesto que las expectativas se focalizan en la aspiracion de que sus hijos
adquieran herramientas técnicas para el desempefio laboral, otras actividades que
no estén en relacion directa con la formalidad académica de la institucion, son
rechazadas. Lo artistico, lo ladico, las dinamicas grupales de los jovenes, el trabajo
en equipo, que son parte fundamental de su desarrollo humano porque generan

habilidades para vivir en sociedad, son tomadas como pérdida de tiempo.

La formacion de una cultura participativa no es un problema exclusivo de las
instituciones educativas, es en la familia donde se empieza a potenciar el liderazgo y
los valores que hacen posible la participacion: trabajo en equipo, la solidaridad, la
cooperacion, la iniciativa, la concertacion, la solucion adecuada de los conflictos,

entre otros.

Lo anterior explica que los pocos estudiantes que reciben apoyo de sus padres en el
espacio familiar, sean los lideres estudiantiles en la institucion y los que se perfilan
como lideres en otros espacios sociales como el laboral. Aunque pasa que muchas
veces estos estudiantes que llegan a la institucion educativa con disposicion y
habilidades participativas, ante el poco reconocimiento o incentivos que reciben sus
iniciativas, prefieren declinar su accién y proyeccién en la institucion educativa,
limitandose a participar en aquellas actividades puntuales - celebraciones y
conmemoraciones — que no trascienden, en absoluto, para el aprendizaje y el

desarrollo de una participacion organizada.

En contraste el contexto barrial, con los grupos que coexisten en su interior, genera
espacios en los cuales los jovenes escolarizados y no escolarizados empiezan a
satisfacer sus necesidades afectivas y de reconocimiento. Alli tienen por fin un
puesto, una oportunidad de hacer parte de algo, de ser tenidos en cuenta. Y

aguellos que simultaneamente hacen parte de la institucion, empiezan a introducir
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los aprendizajes que adquieren en aquellas dindmicas, formando sus propios grupos

con los que se proyectan como nuevos lideres, emulando a los lideres barriales.

La participacion es la esencia de la democracia, su promocion y auténtico desarrollo en
los contextos institucionales de la educacion formal exige compromiso, coherencia,
gestion sostenida desde los directivos y docentes, corresponsabilidad de la familia,
disposicion e implicacién de los estudiantes, espacios, mecanismos y procesos que la
hagan viable y palpable en la cotidianidad de las diferentes dinamicas que movilizan a
la comunidad educativa. El proyecto de sociedad expresado en los mandatos
constitucionales y legales esta claramente propuesto, pero sigue siendo una aspiracion

gue aun no se realiza.

La educaciéon formal, para que actie en concordancia con las necesidades de la
cambiante sociedad, debe con mayor intensidad promover el trabajo en equipo, de tal
manera que los jévenes desde temprana edad puedan adquirir esta habilidad que
implica saber exponer y defender las ideas, concertar y la complementariedad entre

otros valores.

No hay nada mas motivante para los jévenes que contar con instituciones y docentes
gue los asuman realmente como sujetos, que tengan en cuenta tanto sus necesidades
y conflictos, como su potencialidad humana para construirse como ciudadanos
comprometidos con su propio proyecto de vida y con el desarrollo social. El pleno
cumplimiento de esta misibn encomendada en gran medida a la educacion formal exige
gue instituciones y maestros, con su propio y activo testimonio, sirvan de inspiracion
constante, despierten y movilicen simultanea y constantemente los conocimientos,
valores y actitudes que sustentan la posibilidad de una convivencia democratica. Esta
vigente la necesidad de abrir puertas, ventanas y horizontes a la sociedad y el pais que

todos anhelamos y merecemos. Y que a todos nos compromete.
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