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INTRODUCCION

Colombia, es uno de los paises suramericanos que desde 1948 ha tenido que vivir
el flagelo del conflicto armado, inicialmente con grupos campesinos que se unieron
en pro de la defensa de sus intereses y posteriormente entre el Estado y grupos
armados al margen de la ley, como lo han sido: el Movimiento 19 de abril (M.19),
Ejército Popular de Liberacion (E.P.L), Ejército de Liberaciéon Nacional (E.L.N) y en
el caso de las Fuerzas Armadas Revolucionarias de Colombia- ejército del Pueblo
FARC. EP quienes desde 1964 fecha en la que fueron oficialmente conformadas

han venido en confrontacion armada con el Estado Colombiano®.

Este ultimo se conformé en 1964 como un movimiento revolucionario y anti-
imperialista, desde entonces, el pais, se ha enfrentado a una lucha de poder entre
el Estado y el grupo armado, en el que el pueblo es quien ha sufrido las
consecuencias, por tal motivo el Estado Colombiano ha propuesto desde 1984
durante el gobierno de Belisario Betancur, hasta la actualidad, acuerdos de paz
con aras de abrir puertas a la reconciliacion entre el grupo armado y el Estado

Colombiano.

De acuerdo a los procesos de paz que se han venido trabajando histéricamente en
el pais, se mencionan siete intentos de dar fin al conflicto entre diferentes grupos
armados al margen de la ley y el Estado Colombiano, entre ellos esta un primer

intento en el aflo de 1974 durante el mandato de Alfonso Lopez Michelsen. Quien

' Fuerzas Armadas Revolucionarias de Colombia-Ejército del Pueblo o FARC-EP fueron un grupo
guerrillero de izquierda de inspiracién marxista-leninista. consideradas un grupo terrorista tanto en Colombia
como en otras naciones. Particip6 en el conflicto armado colombiano desde su conformacion oficial en 1964.
Verdadabierta.com. EL ORIGEN (1953-1964) [En linea] Colombia. 18 de noviembre de 2012. [Consultado el
12 febrero de 2018]. Disponible en internet https://verdadabierta.com/el-origen-1953-1964/



pretendid iniciar un proceso de fin del conflicto con el ELN, luego de que esta

planteara el deseo desmovilizarse a cambio de una amnistia.

En 1986 en el gobierno de Virgilio Barco firm6 acuerdos de paz con el M-19
(Movimiento 19 de abril), el EPL (Ejército Popular de Liberacién), las Farc-EP
(Fuerza Armada Revolucionaria de Colombia — Ejercito para el Pueblo). ELN
(Ejército de Liberacion Nacional), PRT (Partido Revolucionario de los trabajadores)
y el movimiento Quintin Lame crearon la Coordinadora Nacional Guerrillera 'Simén
Bolivar', un intento de unificar las guerrillas para trazar una hoja de ruta para la
firma del proceso de paz. El 8 de marzo de 1990 los combatientes del M-19
entregaron armas bajo las érdenes de su lider Carlos Pizarro. Luego de eso se

convirtieron en un grupo politico denominado “Alianza Democratica M-1972

Los intentos por terminar el conflicto entre las diferentes guerrillas y el Estado
colombiano se continuaban gestando por medio de diferentes mandatarios, en
1990 César Gaviria con la guerrilla de las FARC, el ELN y el EPL, en 1994 durante

el gobierno de Ernesto Samper se dio el reconocimiento politico a las guerrillas.

El Gobierno inicid6 negociaciones con el ELN con la mediacion de Alemania. El
grupo guerrillero designo a ‘Felipe Torres’ y ‘Antonio Galan’ como sus voceros en
el que en los dialogos se consiguié un preacuerdo de cese al fuego. Luego de la
muerte de Manuel ‘El Cura’ Pérez, maximo comandante del ELN, se acabd el

proceso.’

Posterior al mandato de Samper en 1998, el entonces presidente Andrés Pastrana
retomo el proceso con las FARC, el cual se cataloga como un intento fallido,
también debido al incumplimiento de las partes, también hubo un leve
acercamiento con la guerrilla de del ELN pero al igual que con las FARC el

incumplimiento de los acuerdos impide el curso de dichos procesos. En 2005

’FAJARDO DE LA ESPRIELLA Estefania. mdltiples intentos de paz en Colombia [en linea]. En: El Heraldo.
Bogota, agosto 26 de 2016. [Consultado: 19 de agosto de 2018]. Disponible en Internet:
Qttp:// www.elheraldo.co/politica/los-multiples-intentos-de-paz-en-colombia-280676#

Ibid., p. 1.
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durante los ocho afios de gobierno de Alvaro Uribe Vélez se llevaron a cabo
rondas exploratorias con el ELN. Entre diciembre de 2005 y agosto de 2007 se

llevaron a cabo ocho rondas exploratorias en La Habana con el ELN.

En el afio 2016, durante el gobierno del presidente Juan Manuel Santos, se da
inicio al proceso de fin del conflicto armado nacional en diadlogos entre las FARC-
EP y el Estado colombiano en La Habana, Cuba, desarrollando el “acuerdo de
paz’. Este acuerdo resulté del Encuentro Exploratorio sucedido en la capital de la
Republica de Cuba entre el dia 23 de febrero y el dia 26 de agosto de 2012. En el
“acuerdo de paz” se integran el gobierno, la sociedad civil, las fuerzas Armadas,
entes internacionales, para la insercidon legal a la vida civil y la ejecucion pacifica
de dicho tratado, que genera indudablemente intervenciones a nivel social, politico

y econdémico.

En el acuerdo de paz, se generan propuestas que se dividen por fases, donde la
tercera fase “Fin del Conflicto”, hace referencia a la construccion de paz, que se
pueda impactar positivamente en los derechos de las victimas, y que se aseguren

garantias tanto para los excombatientes como la poblacién civil.

Se establecen medidas de atencion psicosocial: Se toman todas las medidas para
proveer de herramientas en materia de atencion psicosocial de caracter individual
o colectivo y con enfoque de género, a aquellos destinatarios/as del programa de
proteccion que hayan resultado afectados/as en razon de cualquier agresion a la

vida e integridad fisica.

En el marco del fin del conflicto armado, se resalta que la poblacion desmovilizada
recibe atencion especializada y escalonada: el cual comprende segun el
documento CONPES 3554 DE 2008 politica nacional de reintegracion social y



econémica para personas y grupos armados ilegales?, el disefio de una ruta de
atencion especifica para cada participante, sea éste un individuo desmovilizado o
una comunidad receptora; Se determina de acuerdo con el perfil de los mismos
en el fortalecimiento de los factores de proteccion (apoyo psicosocial, autoestima,
solucién de conflictos, manejo del tiempo libre, fortalecimiento de nudcleos
familiares, promocién del compromiso escolar, estilos de vida saludables,
desarrollo de habilidades culturales y deportivas y actividades de recreacion)

frente a los riesgos identificados.

Con base en lo anterior encontramos que dentro del apartado 3.2.2.7. del acuerdo
de paz (Garantias para una reincorporacién econémica y social sostenible)’, se
plantea la necesidad de implementar programas de restituciéon de Derechos a la
poblacién reincorporada a la vida civil realizando actividades de acompafamiento
psicosocial, econdmica y cultural con el fin de poderse “acoplar’ de manera

efectiva en el campo laboral, educativo y familiar.

En este sentido, es la Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion (ARN)
la institucién gubernamental encargada de realizar acciones para la restitucion de
derechos a jovenes en proceso de Reintegracién y Reincorporacion a la poblacién
civil y que trabaja los campos mencionados en el documento CONPES vy los
apartados del actual acuerdo final de paz, para la poblacion desmovilizada de los

Grupos Armados Organizados al Margen de la Ley (GAOML)

* CONPES 3554 DE 2008 politica nacional de reintegracién social y econémica para personas y grupos
armados ilegales. Este documento somete a consideracion del Consejo de Politica Econdmica y Social, la
Politica Nacional de Reintegracion Social y Econdmica PRSE. La Politica es el resultado de un proceso de
participacion y concertacién entre entidades del nivel nacional y la cooperacion internacional. Ella se enmarca
en el Plan Nacional de Desarrollo 2006-2010 “Estado Comunitario: Desarrollo para Todos”, en el capitulo
Defensa y Seguridad Demaocratica, en el subcapitulo Reconciliacién. Ademas, se contempla en el documento
Visién Colombia Segundo Centenario: 2019, en la Politica de Consolidacion de la Seguridad Democratica y en
las “Metas y Estrategias de Colombia para el logro de los Objetivos de Desarrollo del Milenio 2015”.

® Gobierno Nacional de Colombia. Acuerdo Final para la terminacion del conflicto y la construccion de una paz
estable y duradera. Habana, Cuba. 11 de noviembre de 2016. [En linea] Alto comisionado para la Paz.
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Teniendo en cuenta los referentes anteriores, este trabajo tiene como objetivo
principal, contribuir con una propuesta pedagdgica en habilidades para la vida con
jovenes desmovilizados de los grupos armados al margen de la ley en proceso de
Reintegracion, que posibilite mejorar sus relaciones interpersonales en sociedad.
En este orden de ideas se propone un conjunto de herramientas didacticas
pensadas como elementos que aporten al trabajo integral con relacion a las
habilidades para la vida de manera trasversal llevada a cabo por instituciones

publico — privadas, en los ambitos social, educativo y laboral.

La propuesta pedagogica fomenta la intervencion y acompafiamiento psicosocial a
la poblacion juvenil entre los 18 y 28 afios de edad, desmovilizada y en condicién
de vulnerabilidad que se encuentran en proceso de reintegracion a la vida civil, se
hace necesaria por parte de entidades que vigilen los diferentes procesos de
reintegracién con el fin de desaprender la violencia, fomentar buenos hébitos y
preparar a los y las participantes en habilidades para la vida, y de esta manera
lograr que estos jovenes puedan tener un acercamiento con la poblacién civil de

manera efectiva.

La propuesta en habilidades para la vida considera el posicionamiento discursivo
de los desmovilizados como una realidad social investigable desde las ciencias
sociales y objeto de intervenciones pedagdgicas teniendo en cuenta que uno de
los propositos desde dichas ciencias es aportar en la construccion de una
sociedad con principios y valores que aporten a la resolucién de conflictos de
manera asertiva y pacifica, ademas de sujetos con posturas criticas, propositivas y

lideradas en comunidad.

De lo anterior, se requiere entender que la construccién de paz en los territorios
requiere trabajo en equipo entre todos los actores sociales: las autoridades
gubernamentales, las organizaciones sociales, los empresarios, la academia, las

comunidades religiosas y la ciudadania en general. Solo con esas alianzas, con



espacios de didlogo y de concertacion, podremos construir un nuevo imaginario
social. Entonces, con el concurso de los diversos actores se pretende responder a
la pregunta: ¢qué componentes de atencion psicosocial debe contemplar una
propuesta pedagdgica en formacién de habilidades para la vida con jévenes
desmovilizados?, respondiendo esta pregunta se obtienen los insumos para la

construccion de la propuesta pedagdgica aqui proyectada.

La metodologia est4 planteada en tres momentos, los cuales dan forma y
contenido a la propuesta pedagdgica que se expone en este documento los cuales
son: el primer momento corresponde a la revisién y analisis de literatura, que
posibilita la orientacion acertada de como adelantar acciones de cualificacion
sobre los conocimientos y habilidades de la poblacion participante del proceso de
reinsercion a la vida civil. EI segundo momento de esta propuesta pedagdgica es
la caracterizacién de la poblacién que hace parte del proceso de reintegracion
planteado en ElI Programa de Atencibn Humanitaria al Desmovilizado del
Ministerio de Defensa Nacional, con esto se hace referencia a realizacion de
entrevistas semiestructuradas al equipo psicosocial que de alguna manera
interviene con la poblacion desmovilizada, con el fin de tener conocimiento de
cudles son las habilidades presentes y ausentes en los excombatientes, de esta
manera identificar los aspectos para elaborar una propuesta pertinente a tales
necesidades. El tercer momento corresponde al disefio de una propuesta
pedagodgica con caracter ludico que sea transversal y complementaria a la
atencion psicosocial que brindan las instituciones publicas y privadas que atienden
a la poblacién desmovilizada. La propuesta contiene acciones y herramientas de

intervencion en habilidades para la vida requeridas por los desmovilizados.

La estructura capitular de este documento se ha dividido de la siguiente manera:
En el primer capitulo se encuentra el marco referencial, en el cual encontramos los
antecedentes de la investigacion que muestran cuales han sido las intervenciones

psicosociales y de qué manera han trabajado con la poblacion excombatiente de



manera que se haya movilizado la reintegracion a la poblacion civil de manera
efectiva y no haya habido repeticion de las acciones militares en los paises que se

mencionan en el apartado.

En el marco legal o juridico, se encuentran los documentos legales institucionales
en los que nos hemos basado para comprender de manera mas efectiva el trabajo
que se realiza con la poblacion desmovilizada. Entre estos estan los documentos
CONPES, el Plan Nacional de Desmovilizacion y el acuerdo final para la
terminacion del conflicto y la construccién de una paz estable y duradera, el
Programa de Atencién Humanitaria al Desmovilizado del Ministerio de Defensa

Nacional.

En el marco tedrico se realiza el analisis documental en el que se ha trabajado El
Programa de Atenciéon Humanitaria al Desmovilizado del Ministerio de Defensa
Nacional y el acuerdo Final de Paz, donde se encuentran apartados que hacen
enfasis en las acciones a desarrollar con la poblacion desmovilizada, que son
importantes para comprender el trabajo realizado con esta poblacion y como se
puede adaptar a la propuesta pedagdgica de la investigacibn que en este
documento se desarrolla. En el marco conceptual se trabajan los conceptos que
son importantes para la comprension del documento como la diferenciacion entre
reintegracion y reincorporacion que son términos utilizados en la Agencia para la
Reincorporacion y Normalizacion — ARN el cual hacen énfasis a la hora del trabajo

con la poblacién.

En el capitulo 1 se presenta en detalle los referentes tematicos de este trabajo de
investigacion. En el capitulo 2, se expone el disefio metodoldgico del proceso de
investigacion, caracterizacion de la poblacién a trabajar, y por Ultimo se expone en
gué consiste la propuesta pedagdgica en habilidades para la vida como material
de apoyo en la construccién de un proceso de paz en la transicién del conflicto

armado a la vida civil. En el capitulo 3 se realiza el analisis de las entrevistas



realizadas a profesionales psicosociales que han intervenido en poblacion
desmovilizada desde organizaciones gubernamentales y no gubernamentales, el

cual es enriquecedor puesto que se toman elementos desde diferentes miradas.

En el capitulo 4. se presenta la propuesta pedagdgica basandose en el trabajo de
intervencion psicosocial en habilidades para la vida, estos se exponen a manera
de talleres formativos el cual estan orientados a jovenes desmovilizados de grupos
armados al margen de la ley, como también pueden estar orientados a otros
grupos de personas en procesos de reintegracion a la vida civil. Por dltimo, se

plantean las conclusiones del analisis del trabajo de investigacion realizado.



1. MARCO REFERENCIAL

A continuacién, encontramos la fundamentacion teorica dentro del cual se
enmarca la investigacion realizada frente a los diferentes enfoques del trabajo de
reintegracién que se realiza con poblacion de jovenes desmovilizados, a quienes

va dirigido esta propuesta pedagdgica en habilidades para la vida.

1.1 ANTECEDENTES

Aqui se plantean de manera puntual algunos antecedentes de procesos de fin del
conflicto armado y las intervenciones psicosociales con los excombatientes, los
cuales nos sirven de referencia para el desarrollo de algunas ideas con relacion a

este documento.

Se presenta el caso de Sierra Leona en el continente africano cuando en el afio de
1991 el Frente Revolucionario Unido —FRU- este grupo armado se levantd en
armas guiado por el entonces presidente de la (FRU) Charles Taylor, estos se
levantaron en armas en contra de las represalias del ejército y la explotacion de
las minas de diamantes; en el afio 2002 se da por finalizado el conflicto armado
por medio de un tratado de paz firmado de manera bilateral, con la intervencion de

la ONU, contando con tres fases de negociaciones para culminar dicho conflicto.

La desmovilizacion: se crean 16 centros de desmovilizacion, los excombatientes

fueron censados e inscritos en oficinas de registro para brindarles 150 délares por



persona hasta por 6 meses, apoyo en programas educativos y programas de
fomento empresarial, se otorgaron trabajos comunitarios, recibieron asistencia
para la reincorporacion la reintegracion brindandoles el apoyo psicosocial para que

sus relaciones con la vida civil fueran mejorando.®

De la anterior experiencia de fin del conflicto se tiene como resultado la
conformacion de estrategias que llevarian a cabo entidades gubernamentales en
cumplimiento del DDR (Desarme, Desmovilizacion y Reintegracién), este proceso
deja por sentado la necesidad de dar unas pautas de atencién a dicha poblacién
gue se encuentra en proceso de reintegracion a la vida civil, si bien cada pais
experimenta de manera Unica dicho proceso, existen elementos que se asemejan
con relacién a la primera fase que corresponde a la reinsercion, pues si no se
tiene en cuenta que estas personas luego de la desmovilizacién se quedan sin

herramientas e ingresos econdémicos para satisfacer sus necesidades basicas.

La Escola de Coltura de Pau (ECP)’ realiza un informe con base en los resultados
gue ha dejado el proceso de paz en Sierra Leona, donde se hace evidente que
existe la necesidad de realizar acuerdos duraderos pero sobre todo respetar el
cumplimiento de estos, pues de dicha experiencia se expone como consecuencia
del incumplimiento de una serie de acciones por parte de los protagonistas del

acuerdo de paz.

Para el caso de Nicaragua, al igual que el caso anterior, se hace referencia a un

grupo insurgente ante el Estado, con diferencia que este grupo contaba con el

® SABOGAL BERNAL Rafael. Justicia Transicional en Sierra Leona [VIDEQ]. youtube. 10 de noviembre del
2016 [Consultado el 20 de febrero de 2018] Disponible en internet
https://www.youtube.com/watch?v=HwtTkTtpUOk

"FISAS, Viceng. El desarme y la desmovilizacion. [En linea] en. Introduccion al Desarme, Desmovilizacion y
Reintegracion (DDR) de excombatientes. QUADERNS DE CONSTRUCCIO DE PAU N° 24. noviembre de
2011. P. 12. escola de coltura de pau. [Consultado el 4 de Abril de 2018] Disponible en internet:
http://escolapau.uab.cat/publicaciones/cuaderno24.html. ISSN 2013-8024



http://escolapau.uab.cat/publicaciones/cuaderno24.html

apoyo de un actor externo; con el aporte de armas, entrenamiento militar y apoyo
econdmico por parte de los Estados Unidos, se vivieron varios intentos de hacer
un con el animo de dar fin al conflicto. A ciencia cierta no se puede afirmar que
Nicaragua haya finalizado el conflicto pues ambas partes han incumplido en
muchos de sus promesas, a lo que se suman las condiciones de pobreza y los
diferentes problemas econdmicos, salud y educacién, a pesar de esto se logré dar
una tregua con muchos de los excombatientes a través de acuerdos con el Estado
los cuales incluyen el otorgamiento de tierras, créditos, y la participacion en la
Politica local.

En la experiencia de dar fin al conflicto de Nicaragua, nos encontramos con el
hecho de que no se realizé un proceso de accion para el postconflicto lo que se
convirtio en un detonador de la violencia, como lo plantea Mainero B Giovanni “En
Nicaragua no existio un plan concreto de Post-Conflicto. En consecuencia, no
hubo una reinsercion de los desmovilizados en armas, lo cual se evidencié en la
situacion persistente de violencia y delincuencia comudn, perpetuada por la
ausencia de las instituciones de Justicia Estatal y en general, por la poca
efectividad del sistema de transicion; fallas que se manifestaron en ese entonces y

que desafortunadamente persisten en la actualidad”.®

El Salvador ha sido otro de los Estados americanos que ha vivido la cruda realidad
de tener que enfrentarse al conflicto armado entre Gobierno y Grupos el margen
de la ley, en el caso de El Salvador su lucha fue con el grupo armado Frente
Farabundo Marti de Liberacién Nacional, con el cual se firmé el acuerdo de paz el

16 de enero del afio 1992 dando fin al conflicto entre ambas partes.

Para que dicho proceso pudiera dar de fin del conflicto fuese efectivo y para

ambas partes lograsen llegar a un acuerdo, el gobierno del Salvador, tuvo que

8 MAINERO B Giovanni, El Proceso de Paz en Colombia. Antecedentes Historicos y Actualidad. Libro
electrénico. No. de catalogo V315155. Universidad Sergio Arboleda. 2015. 53 paginas. ISBN (Libro)
9783668147232. Disponible en Internet: url. https://www.grin.com/document/315155



brindar garantias como lo fue realizar modificaciones a la institucién policial, y
reestructurar algunas instituciones del gobierno, en este proceso hubo
participacion de ONU como mediador entre ambas partes del conflicto la cual fue
crucial para llegar a este punto de negociacion, dicha participacion fue neutral,
mas como un ente mediador y vigilante de que dichos acuerdos fuesen coherentes
con las intenciones y beneficios que obtendrian de dicho proceso pero sobre todo
que el pueblo se viese beneficiado, por otro dicho proceso conto con la
participacion de la iglesia lo que hizo posible que el procesos de negociacion fuese
con el cese al fuego bilateral, “paz y tuvo como misiones principales la supervision

sobre los Derechos Humanos en un conflicto Latinoamericano”.

La propuesta del presidente Duarte, giro en torno a cuatro puntos relevantes, a
saber: asamblea General de una amnistia general para los delitos politicos, el
ejercicio de control de cualquier abuso de autoridad, eliminacién de los métodos
de represion, la seguridad de un espacio politico dentro del esquema democrético,

pluralista y constitucional.®

El Estado de Guatemala al igual que los casos anteriores vivio la tragica historia
del conflicto armado entre grupos al margen de la ley y el Estado, debido a
desacuerdos entre estas partes del conflicto, tras diez afilos de conflicto armado y
varios intentos de negociacion dicho proceso de negociacion empieza a mostrar
frutos hacia el afio 1986, fueron muchos los aciertos y desaciertos en el proceso
de paz para que finalmente en 1996 se logra por fin firmar el que seria el Ultimo de
los acuerdos y dar fin al conflicto armado entre esta guerrilla y el Estado de

Guatemala, en consonancia con lo anterior se acuerda que

Las Partes consideran que cualquier comportamiento que limite, restrinja o
atente contra las funciones que en materia de derechos humanos tienen
asignados el Organismo Judicial, el Procurador de los Derechos Humanos y

el Ministerio Publico, socava principios fundamentales del Estado de

°® BALLESTEROS Freddy: El proceso de Paz en El Salvador: un Referente para Colombia: Aportes del
proceso de paz de el salvador para el tratamiento del proceso de paz colombiano. universidad catélica de
Colombia Bogota 2016



derecho, por lo que dichas instituciones deben ser respaldadas vy

fortalecidas en el ejercicio de tales funciones.™

En este proceso de darle fin al conflicto armado entre guerrilla y Estado fue
necesario la participacion de la ONU con el fin de ser mediador y vigilante de que
se cumplieran los pactos entre ambos actores en cuestion, parte del acertado
proceso de paz tuvo que ver con el compromiso de parte del Estado de brindar
garantias de seguridad y confianza en la fase de justicia transicional, esto se dio
de tal manera que militares y guerrilla se reunieron con caracter confidencial a

debatir sobre dicho proceso.

El gobierno de la Republica de Guatemala y la Unidad Revolucionaria Nacional
Guatemalteca (URNG) han convenido en desarrollar un proceso de negociaciones
que tiene como objetivo final la busqueda de la Paz por medios politicos, el
perfeccionamiento de la democracia funcional y participativa y acordar bases
sobre las cuales se consolide el desarrollo y progreso del pais para asegurar asi la

convivencia democratica y la consecucién del bien comadn. **

Nicaragua, El Salvador y Guatemala han sido paises que comparten muchas de
las caracteristicas del pos-conflicto, lo cual permite realizar un comentario conjunto
de dicha experiencia de fin del conflicto; uno de los elementos a mencionar esta
relacionado con la firma de los acuerdos, los cuales pretenden dar respuesta,
primero al fin del conflicto como es obvio, pero desde un enfoque de participacion
politica y econOmica, esto sin tener en cuenta los elementos psicosociales que
implica un proceso de reinsercion a la vida civil; por otro lado coinciden con el
hecho de que la firma de los acuerdos de paz se realiz6 en un contexto de pocas
claridades e incoherencias lo que generd incumplimiento de muchos de los
acuerdos y como resultado de esto se volvieron a presentar dificultades de orden

publico.

1% Secretaria de la paz presidencia de la Republica: los acuerdos de paz en Guatemala. Libro electronico.
1Dlisponible en Internet: url https://www.sepaz.gob.gt/images/descargas/acuerdos-de-paz.pdf pag 11
Ibid., P. 8
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En el caso de Colombia, mas de cincuenta afios de conflicto armado entre las
FARC-EP y el Estado Colombiano, dejan un legado histérico de aciertos y
desaciertos en los diferentes intentos por dar fin al conflicto, teniendo como
referencia el proceso que se llevé a cabo en el Caguan entre los afios (1998-
2002), y también el proceso de desmovilizacion de las Autodefensas Unidas de
Colombia (AUC) entre los afios 2002-2006.

La historia deja elementos de suma importancia con relacién a la negociacion
actual entre Gobierno y Guerrilla, pues aunque con algunas falencias, son mas los
aciertos en el actual proceso de paz, el cual ha permitido avanzar en dicho
proceso, en primera estancia se llega a la conclusion que por medio de las armas
no ha sido posible llegar a una solucion que beneficie a ambas partes, por otra
parte se establece una mesa de negociacibn con un grupo de personas
encargadas de hacer los acuerdos de paz y la participacion de cuba y noruega
como mediadores. Otro elemento que arroja dicho proceso de negociacion, es la
creacion de un marco legal donde se dimensiona a futuro elementos que pueden
entorpecer los dialogos de paz y los posibles acuerdos, esta iniciativa fue
impulsada por el actual Presidente Juan Manuel Santos.

Por otro lado, es importante mencionar que fue vital el papel de las victimas y su
participacion en dichos acuerdos pues para que exista un acercamiento a lo que
puede ser una paz aceptada y reconocida ante el pueblo Colombiano debe haber
diferentes procesos asi: reconciliacion, restitucion de tierras y reparacion de mas

de cinco millones de victimas.*?

Frente a las acciones desarrolladas en el pais en cuestion de la reintegracion a la
vida civil se crea la cartilla pedagdgica que se elabora en el marco del proyecto
"Dialogos y Capacidades para la Paz Territorial”’, liderado por la Oficina del Alto

Comisionado para la Paz, OACP, en alianza con la Red Nacional de Programas

2 RODRIGUEZ PINZON, Erika. Los dialogos de paz en Colombia, avances y prospectivas. [En linea] BLOG
Real Instituto El Cano. Royal Institute. ESPANA. ARI 18/2014 - 21/3/2014 [Consultado el 10 de abril de 2018]
parrafo 15. Disponible en linea
http://www.realinstitutoelcano.org/wps/portal/rielcano _es/contenido?WCM GLOBAL CONTEXT=/elcano/elcan
0_es/zonas_es/america+latina/ari18-2014-rodriguezpinzon-+dialogos-paz-colombia-avances-prospectiva
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Regionales de Desarrollo y Paz, Redprodepaz, la Ruta Pacifica de las Mujeres, la
Agencia Presidencial para la Cooperacion, APC, el Programa de las Naciones
Unidas para el Desarrollo en Colombia, PNUD, el Instituto Kroc de Estudios de
Paz de la Universidad de Notre Dame y las Embajadas de Suecia, Suiza y

Noruega.

La Oficina del Alto Comisionado para la Paz, OACP, promueve, desde sus
diversas apuestas de alistamiento para la paz territorial, el fortalecimiento de

capacidades para la convivencia.

Estas capacidades seran sumamente importantes para la implementacion de los
Acuerdos de Paz y la Construccion de una Paz Estable y Duradera, ya que la fase
de transicién implica dejar de hacer las cosas como las veniamos haciendo, bajo
las dinamicas de la violencia, para empezar a hacerlas en una coyuntura de
cambio y transformacion hacia la paz y la convivencia. Se trata por ejemplo de
aprender a dialogar y a ponernos de acuerdo entre diversos, sobre el rumbo de
nuestras comunidades, nuestros territorios y nuestro pais, sin recurrir a la violencia
ni la coercién. ¢Qué tan preparados estamos para participar constructivamente en
estos espacios? ¢Qué capacidades se requieren para hacerlo? Este material
pedagogico es un aporte a los procesos territoriales de formacion en dialogo y
transformacion de conflictos. Recoge la experiencia de los territorios, aliados y

equipo técnico del proyecto “Didlogos y Capacidades para la Paz Territorial”.

1.2 MARCO LEGAL O JURIDICO

El Plan Nacional de Desmovilizacion y el acuerdo final para la terminacion del
conflicto armado y la construccién de una paz estable y duradera. estd compuesto

de una serie de acuerdos, que constituyen un todo indisoluble, debido a que se

encuentran permeados por un enfoque de Derechos, para que las medidas



acordadas contribuyan a la materializacién de los Derechos constitucionales de los

colombianos y colombianas.

El Programa de Atenciébn Humanitaria al Desmovilizado del Ministerio de Defensa
Nacional PAHD, tiene como misién disefiar, implementar y brindar un servicio
humanitario integral, transparente y de alta calidad para el desmovilizado y su
grupo familiar que facilite su transito a la reintegracion social y su difusion en el
marco de las normas de Derechos Humanos y de Derecho Internacional

Humanitario.

Dentro del Plan de Accion del PAHD, como objetivos estratégicos tenemos,
incentivar la desmovilizacién con énfasis especifico en mandos medios y milicias
urbanas, sensibilizar a la comunidad nacional e internacional, brindar y garantizar
una atencién humanitaria integral, eficiente y oportuna, prevenir el reclutamiento
ilegal, para lo cual se han implementado diferentes acciones.® El Acuerdo Final
reconoce, sin discriminacion alguna, la primacia de los derechos inalienables de la
persona como fundamento para la convivencia en el ambito publico y privado, y a
la familia como nudcleo fundamental de la sociedad y los derechos de sus

integrantes.™

Seguido del acuerdo de Paz, se trabaja el documento CONPES 3554 del afo
2008, Politica Nacional de Reintegraciéon Social y Econémica para Personas y
Grupos Armados llegales, se contempla en este documento un plan de Estado y
Sociedad con vision de largo plazo, que busca promover la incorporacion efectiva
del desmovilizado con voluntad de paz y de su familia a las redes sociales del
Estado y a las comunidades receptoras. Segun el documento CONPES 3554, La

Politica busca asegurar la superacion de su condicién a través de: a) la integracion

3 MINISTERIO DE DEFENSA. Bogota D.C. 2003. P4g.2 [En linea]
https://www.mindefensa.gov.co/.../Documentos/...de.../Desmovilizacion/

* Ibid., P. 2



de la oferta social y econdmica del Estado; b) el acompafiamiento para
incrementar la probabilidad de que las intervenciones mejoren las condiciones de
calidad de vida de la poblacion desmovilizada y de sus familias; y c) la
construccion de un marco de corresponsabilidad que por un lado, apoye al
desmovilizado a regresar y convivir constructivamente en su entorno familiar y
comunitario, y por el otro, lo comprometa a él y a sus dependientes con la
superacion de su situacion y la permanencia en la legalidad. Como complemento a
estos documentos se tienen; la Ley 418 de 1997. “Esta norma le dio facultades
especiales al Gobierno Nacional para realizar negociaciones de paz con los
Grupos Armados llegales —GAI- y para otorgar beneficios juridicos por hechos
constitutivos de delitos politicos a miembros de estas organizaciones, que
individual o colectivamente, demostraran su voluntad de reincorporarse a la vida
civil’’®. Esta ley fue prorrogada sucesivamente por las Leyes 548 de 1999, 782 de
2002 y 1106 de 2006.

La Ley 782 de 2002 incorporé disposiciones especiales para nifios, nifias y
adolescentes desvinculados de grupos armados, eliminé el reconocimiento del
caracter politico como condiciébn para negociar con un GAIl (Grupos Armados
llegales) y dejé abierta la posibilidad de la entrega de beneficios juridicos a sus
miembros®®. Esto facult6 al Gobierno para comenzar negociaciones con grupos de
Autodefensas llegales AUI. Para complementar los principios y beneficios, el 25 de
julio de 2005 se sancioné la Ley 975, Ley de Justicia y Paz, reglamentada a través
del decreto 4760 de diciembre del mismo afio, por medio de la cual se establecen
beneficios juridicos a los desmovilizados que han sido postulados por el Gobierno
Nacional. No obstante, la Ley 782 de 2002, rige todos los procedimientos y

requisitos de la desmovilizacion y la reintegracion. *’

* Tanto la realizacion de los dialogos como el otorgamiento de estos beneficios estaban supeditados al
reconocimiento del caracter politico de los Grupos Armados llegales por parte del Gobierno Nacional.
6 Actualmente, los PDR individual y colectivo en Colombia se enmarcan dentro de la ley 782 de 2002 y sus
normas reglamentarias, principalmente los decretos 128 de 2003, 3360 de 2003, 2767 de 2004, 1262 de 2004
}/7@ de 2007.

La ley 782 de 2002 confirié6 a los nifios, nifias y adolescentes afectados por o vinculados a un Grupo
Armado llegal, la condicién de victimas de la violencia, independientemente de si fueron capturados o de si se
entregaron voluntariamente. En virtud de esto, a los nifios, nifias y adolescentes desvinculados de estos
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Adicionalmente, se encuentran los Decretos 128 de 2003, 3043 de 2006 y 395 de
2007. Con el primero se organiza, articula y reglamenta la oferta de servicios que
ofrece el Estado colombiano en materia de reincorporacion, estrategias que fueron
previstas a comienzos del primer mandato de la administracién del presidente
Alvaro Uribe. A través, del Decreto 3043 de 2006 se crea la Alta Consejeria
Presidencial para la Reintegracion y se ordena la construcciéon de estrategias

asociadas con la reintegracion.

1.3 MARCO TEORICO

En el ejercicio de la investigacion es necesario profundizar en las referencias
tedricas y conceptuales que refuerzan las posturas de analisis con relacion a la
propuesta pedagdgica que se pretende abordar en este documento, por tal razén
es necesario primeramente, analizar El Programa de Atencion Humanitaria al
Desmovilizado del Ministerio de Defensa Nacional y el acuerdo final de Paz, sus
caracteristicas, el papel que juega cada uno de los actores y cada una de la
premisas gue posibilitan el cumplimiento de sus objetivos, seguido de ello, se hace
necesario exponer la argumentacion teérica de las habilidades para la vida, su
intencionalidad y aportes que permite desarrollar la propuesta pedagdgica en
habilidades para la vida.

Se analiza El Programa de Atencién Humanitaria al Desmovilizado del Ministerio
de Defensa Nacional, que ha sido responsable del disefio y ejecucion de los
mecanismos para incentivar a las personas, miembros de grupos armados al
margen de la ley, a tomar la histérica decision de abandonar las armas y
desvincularse del conflicto, de forma individual, para acogerse a la primera fase

del proceso de desmovilizacion formulado por el actual Gobierno, dando

grupos les es aplicable el tratamiento especial dispuesto en los diferentes compromisos y tratados
internacionales sobre derechos de la infancia que Colombia ha ratificado.
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cumplimiento al objetivo estratégico plasmado en el Plan de Desarrollo (Ley 812
de 2003), cual es, brindar Seguridad Democratica y viabilidad al principio
fundamental de los fines esenciales de un Estado Social de Derecho (Democracia

Participativa y afianzamiento de la legitimidad del Estado) *°.

En ese orden de ideas, el Programa (pieza clave de la politica de seguridad
democratica) ha asumido el reto de estructurar una adecuada atencion
humanitaria inicial para la poblacién especial desmovilizada que son sujetos de la
intervencion disefiada dentro de la primera fase de su proceso de desmovilizacion.
Dentro de los resultados obtenidos por la iniciativa de desmovilizacion que ha
impulsado el gobierno nacional, se encuentra, el alto porcentaje de los
desmovilizados atendidos actualmente quienes de manera individual han optado

por una nueva alternativa de vida.

Es importante resaltar que la poblacion desmovilizada representa un enorme
desafio para el Programa, puesto que exige fortalecer las intervenciones de
caracter personal, familiar y social, que permitan a los excombatientes cumplir con
los objetivos propuestos, dentro del término establecido para lograr un verdadero

proceso de Reintegracion social y econémico™.

Las funciones especificas del Programa, se sintetizan asi:

— Apoya la elaboracién por parte del Comando General de las Fuerzas Militares
y la Direccibn General de la Policia Nacional, de campafias de accién
sicolégica dirigidas a incrementar el abandono voluntario de los miembros de

organizaciones armadas al margen de la ley.

8 MINISTERIO DE DEFENZA. Bogota D.C. 2003. Pag.2 [En linea]
https://www.mindefensa.gov.co/.../Documentos/...de.../Desmovilizacion/
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— Vela porque al desmovilizado y a su grupo familiar se le brinde la atencion y
asistencia que requiera, cubriendo en todo caso sus necesidades bésicas
como son las de alojamiento, alimentacion, vestuario, transporte y atencion en
salud.

— Coordina el traslado del desmovilizado desde el lugar de su entrega hasta el
lugar en donde el PHAD (psicélogos y psicélogas sin fronteras) pueda
continuar brindandole atencién y asistencia, segun su disponibilidad.

— Expide al desmovilizado y a su grupo familiar, una carta provisional de salud.

— Da aviso a la Alta Consejeria para la Reintegracién Social y Econémica de
Grupos y Personas Alzadas en Armas en un término prudencial, sobre la
recepcion por parte del Ministerio de Defensa Nacional de un desmovilizado.

— Organiza ciclos de conferencias y jornadas de capacitacién que seran dictadas
en todo el pais a personal seleccionado, para optimizar el proceso de
recepcion de los integrantes de las organizaciones al margen de la ley que
abandonan la lucha armada en forma voluntaria.

— Difunde la legislacion vigente sobre el proceso de desmovilizacién y
reintegracion social y econémica.

— Propone medidas encaminadas a facilitar y optimizar el cumplimiento de los
objetivos del PAHD.

— Vela por la transparencia en la gestién de los recursos asignados al Ministerio
de Defensa Nacional para el desarrollo de los objetivos de la politica de

desmovilizacion y reintegracion social y econémica.

Ahora se analiza el Acuerdo final para la terminacién del conflicto y la construccion
de una paz estable y duradera, firmado el 24 de noviembre de 2016, entre el
Gobierno de Colombia y delegados y delegadas de las Fuerzas Armadas
Revolucionarias de Colombia-Ejército del Pueblo FARC -EP, ante delegados de la
Republica de Cuba y del Reino de Noruega los cuales fueron garantes y vigilantes

de dicho proceso.



Este acuerdo final de paz, surge de la consulta al pueblo en los términos de un
plebiscito acogido por las partes en su correspondiente momento indicando al pais
los términos y condiciones de los puntos contenidos en un primer documento el
cual obtuvo opiniones divididas por parte de la nacion, dicho plebiscito fue
sentenciado y proferida por la Corte Constitucional, llevado a cabo el pasado 2 de
octubre de 2016.

Reconociendo que el veredicto de las urnas arrojo la prevalencia del NO sobre el
Sl, sin que ello significara rechazo al derecho a la paz ni a los derechos
fundamentales; Resaltando que la propia sentencia de la Corte Constitucional
arriba aludida puso de presente los lineamientos a seguir en caso de darse el NO
como respuesta mayoritaria en la jornada plebiscitaria; que dicho pronunciamiento
de la alta Corte indica que se mantienen las competencias del Presidente de la
Republica para mantener el orden publico, “incluso a través de la negociacién con
grupos armados ilegales, tendiente a lograr otros acuerdos de paz”’; Haciendo
valer la decision de las partes de proseguir con la busqueda de la paz escuchando
previamente a quienes manifestaron sus reservas a contenidos del Acuerdo
general primeramente signado, con el anhelo de llegar a un nuevo acuerdo de

mayor consenso.

El objetivo de este nuevo acuerdo final de paz, es poner fin al conflicto armado
nacional vivenciado en el pais y a partir de ahi poder abrir las posibilidades
politicas y sentar las bases de una politica publica que permita avanzar en la

implementacion de una agenda de construccion de paz.

Que lo alcanzado con ello fue haber logrado enriquecer y modificar el Acuerdo
anterior, teniendo en cuenta las inquietudes y las propuestas, aclaraciones y
definiciones puntuales hechas por los mas variados grupos y organizaciones
sociales, sectores de opinion y movimientos y partidos politicos; que después de

estudiar con desprevencion y esmero todo lo puesto a consideracion de las partes



negociadoras por los interesados, se introdujeron importantes y numerosos
cambios y modificaciones sustanciales a los textos antiguos convirtiendo el
Acuerdo de Paz anterior en un nuevo Acuerdo Final para la Terminacion del

Conflicto y la Construccién de una Paz Estable y Duradera®;

En cuanto a este acuerdo de construccion de paz es unilateral, el cual se brindan
garantias para los excombatientes, reincorporarlos a la sociedad civil, abrir
espacios politicos para que puedan dar curso a sus demandas dentro del sistema
democréatico y no mediante actos de terrorismo, darle curso a un proceso de
justicia transicional que siente las bases para la no repeticion de una tragedia que
como lo indica Abitbol Pablo?® durante afios ha dejado méas de 250.000 muertos
(80 % de ellos civiles) y alrededor de siete millones de victimas, y consolidar el

proceso de reconocimiento y resarcimiento social de esas victimas y sus dolores.

En primer lugar, en el Capitulo Il “principios aplicables, en el Articulo 5.
Integralidad se afirma que: [...] cuyos fines esenciales son facilitar la terminacién
del conflicto armado interno, contribuir al logro de la paz estable y duradera con
garantias de no repeticion, adoptar decisiones que otorguen plena seguridad
juridica para todos y satisfacer los derechos de las victimas. Por ello, los distintos
componentes y medidas del Sistema Integral estan interconectados a través de
mecanismos, garantias, requisitos para acceder y mantener los tratamientos

especiales de justicia en la Jurisdiccion Especial para la Paz’.

En segundo lugar, el fin del conflicto supondra la apertura de un nuevo capitulo de
nuestra historia. Se trata de dar inicio a una fase de transicidon que contribuya a
una mayor integracion de nuestros territorios, una mayor inclusion social -en

especial de quienes han vivido al margen del desarrollo y han padecido el

! Gobierno Nacional de Colombia. Op. cit., p. 03
22 ABITBOL Pablo, Por qué sirve el acuerdo de paz. [en linea] Las 2 orillas.2015. tomado de

https://www.las2orillas.co/por-que-sirve-el-acuerdo-de-paz/
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conflicto- y a fortalecer nuestra democracia para que se despliegue en todo el
territorio nacional y asegure que los conflictos sociales se tramiten por las vias

institucionales, con plenas garantias para quienes participen en politica.

La Organizacién Mundial para la Salud O.M.S, propone un conjunto de habilidades
para la vida, en el cual, se han identificado tres de ellas (Comunicacion asertiva,
manejo de problemas y conflictos, y toma de decisiones) pertinentes en cuanto a
las relaciones interpersonales en el campo de la reinsercion a la vida civil. Estas
habilidades permiten reconocer las fortalezas y cualidades de las personas en

diferentes ambitos y contextos.

Estas habilidades son importantes, considerando dos aspectos basicos de las
personas y sus relaciones en sociedad, la “primera: la importancia de la
competencia psicosocial en la promocion de la salud, es decir, en el bienestar
fisico, mental y social de las personas, la segunda: como consecuencia de los

cambios sociales, culturales y familiares de las tltimas décadas.*

Para Victor Martinez Ruiz?®, Las Habilidades para la Vida como propuesta de
formacion humana integral se han proyectado mas alla de las aulas y las
comunidades educativas especificas para incidir en diversos escenarios del
espectro social como en los campos de la salud, la educacion, la ciudadania, entre

otros. En ello evidencia su naturaleza humanizadora y su potencial integrador.

En la nocion de formacién para la ciudadania converge el interés de formacion
ético y el interés de formacién politica. Los proyectos de felicidad de las personas

deben ser posibles con el proyecto de sociedad donde ellas viven. En tal sentido,

*a Organizacién Mundial de la Salud (OMS) Habilidades para la Vida. [En linea] [Consultado el 10 de
febrero de 2018] Tomado de http://habilidadesparalavida.net/habilidades.php

% MARTINEZ RUIZ Victor. Habilidades para la vida: una propuesta de formacién humana. [En linea] En
Colombia Itinerario educativo. 30 de mayo de 2014 P. 83 [Consultado el 04 de abril de 2018]
revistas.ush.edu.co/index.php/Itinerario/article/download/1488/1257 ISSN 0121-2753



la ciudadania trasciende su contenido como entidad juridica para complementarse

con un saber practico que, en dltimas, permite y promueve el ejercicio ciudadano.

En este proceso se precisa que las Habilidades para la Vida tienen un papel clave
en la configuracion del ciudadano, pues en ellas se encuentran dos elementos
esenciales en este proceso, la ética del cuidado y la convivencia politica y
ciudadana, asi: Por lo tanto, la Etica del cuidado se constituye como una fortaleza
dentro de Habilidades para la Vida, en tanto atraviesa cada habilidad en su
esencia de manera transversal, pero siempre abocando a la Convivencia politica y

ciudadana.

Las habilidades trabajan con base en el reconocimiento del individuo pero su
objetivo final se relaciona con la idea de fortalecer la accidbn organizada,
fortaleciendo un colectivo desarrollando una accion ciudadana, lo que conlleva
finalmente la formacion de un sujeto politico que en la medida que se hace
consciente de su condicion y sus posibilidades, es capaz de vivir en la cotidianidad
desde la ética del cuidado, tanto en las esferas personales y privadas hasta las
esferas publicas, asumiendo comportamientos y realizando actos en los cuales

pone en juego las diferentes Habilidades para la Vida.?®
1.4 MARCO CONCEPTUAL

A continuacién, se presentan los conceptos relevantes que permiten el analisis y
comprension del documento para el desarrollo de la propuesta pedagogica que se
plantea para el trabajo con los jévenes desmovilizados de grupos al margen de la
ley en proceso de Reintegracion. Estos conceptos son contemplados en El
Programa de Atenciéon Humanitaria al Desmovilizado del Ministerio de Defensa

Nacional y en el documento del acuerdo final de Paz, el cual es importante hacer

%8 1pid., p. 68.



referencia a estos conceptos que a continuacién se describen, puesto que, cada
uno de ellos es un proceso diferente que vivencian los excombatientes para el
paso a la vida civil. También se describe de manera concreta cada una de las

habilidades para la vida que se pretende abordar en la propuesta pedagdgica.

1.4.1 Procesos de paz. Se entiende por negociacion el proceso por el que dos o
mas partes enfrentadas (ya sean paises o actores internos de un pais) acuerdan
discutir sus diferencias en un marco concertado para encontrar una solucion
satisfactoria a sus demandas. Esta negociacion puede ser directa o0 mediante la
facilitacion de terceros. Normalmente, las negociaciones formales tienen una fase
previa, o exploratoria, que permite definir el marco (formato, lugar, condiciones,

garantias, etc.) de la futura negociacion.

Los procesos de paz, son acciones acompafadas de un conjunto de acuerdos
elaborados minuciosamente entre dos o mas partes que se encuentran en
desacuerdo, las confrontaciones suelen ser en gran parte de caracter bélicas y sus
tiempos de confrontacién pueden variar, es decir pueden pasar muchos afios
antes de que se pueda llegar a un acuerdo de fin del conflicto o viceversa, dicho
proceso de negociacion debe estar acompafiado de una estructura de negociacion
integral donde ambas partes se sientan conformes, el éxito de los diferentes

procesos de fin del conflicto depende del cumplimiento de dichos acuerdos.

Por lo anterior los procesos de paz deben estar En funcidén de los objetivos finales
buscados y de la dinamica seguida en las diferentes fases de la negociacion, la
mayoria de los procesos de paz pueden catalogarse en alguna de estas cinco
categorias 0 modelos, aunque puede darse el caso de un proceso que combine
dos categorias: a) Desmovilizacion y reinsercion. b) Reparto del poder politico,

militar o econémico. ¢) Intercambio (paz por democracia, paz por territorios, paz



por desocupacién, paz por reconocimiento de derechos, etc.). d) Medidas de

confianza. e) Férmulas de autogobierno o “arquitecturas politicas intermedias”.?’

1.4.2 Reincorporacion. Segun la Agencia para la Reincorporacion y
Normalizaciéon — ARN, Las Farcy el Gobierno acordaron que las personas que
dejan las armas tengan acceso a oportunidades incluso en la vida politica, lo cual
no ocurria con los desmovilizados de anteriores procesos con otros grupos. Es por
esto que se les califica como reincorporados.

La reincorporacion a la vida civil sera un proceso de caracter integral y sostenible,
excepcional y transitorio, que considerara los intereses de la comunidad de las
FARC — EP en proceso de reincorporacion, de sus integrantes y sus familias,
orientado al fortalecimiento del tejido social en los territorios, a la convivencia y la
reconciliacién entre quienes los habitan; asimismo, al despliegue y el desarrollo de

la actividad productiva y de la democracia local.

La reincorporacion de las FARC — EP se fundamenta en el reconocimiento de la
libertad individual y del libre ejercicio de los derechos individuales de cada uno de

quienes son hoy integrantes de las FARC — EP en proceso de reincorporacién?.

1.4.2.1 Reincorporacién temprana. Son acciones co-construidas entre el
Gobierno y las FARC en el marco del Consejo Nacional de Reincorporacion (CNR)
para facilitar la adaptacion inicial de los guerrilleros a la vida civil. Los mas de 26
afos de experiencia que tiene el pais en estos procesos nos permite afirmar que

en los primeros meses las personas deben recibir apoyo en salud, formacién

2" PROCESOS DE PAZ. Escola de Cultura de pau. Espafia [Consultado el dia 10 de abril de 2018] En.
http://escolapau.uab.cat/img/programas/alerta/alerta/10/cap03e.pdf p. 96

*RADIONICA. Reinsercion, reincorporacion y reintegracion. ¢, Cuél es la diferencia entre los tres términos?,
¢ Cual de estos aplican en el proceso de paz actual entre el Gobierno y las FARC-EP? [en

linea]. RADIONICA. Lugar de publicacion. (4 de julio de 2017), . [Consultado: 18 de julio de 2018]. Disponible
en Internet: https://www.radionica.rocks/noticias/reinsercion-reincorporacion-y-reintegracion.



basica, identificacion de saberes, adecuado aprovechamiento del tiempo libre,
estabilizacion emocional, académica, laboral y también econdmica, para que

puedan adaptarse mientras se preparan para ingresar al mercado laboral®.

1.4.3 Reinsercion. Segun las Naciones Unidas el término se fija en una fase de
corta duracion, que empieza inmediatamente después de la desmovilizacion y se
extiende hasta la entrada del excombatiente a un programa de reinsercion, que ya
entraria a definir posteriormente como de larga duracion. Estos procesos suelen
durar un afo (segun las Naciones Unidas) en el cual se les brinda a los
integrantes auxilios de salud, refugio, comida y educacion. Es un paso previo a la

reincorporacién y la reintegracion®.

1.4.4 Reintegracion. Es el proceso por el cual los excombatientes adquieren la
condicién civil y obtienen empleo e ingresos sostenibles. La reintegracion es
esencialmente un proceso social y econémico con un marco de tiempo abierto.
En el caso del Proceso de Paz colombiano, la Reintegracidon es una oferta de seis
afos y medio que el Estado colombiano, dependiendo de cada caso especifico, a
través de la gestion que realiza la ARN (Agencia para la Reincorporacion y
Normalizacion), les ofrece a las personas desmovilizadas de los Grupos Armados
Organizados al Margen de la Ley (GAOML), que no han cometido delitos de lesa
humanidad, y que quieren reintegrarse a la vida social y econdmica.
Alli tienen facilidades referentes al apoyo econdémico, atencién psicosocial,
educacion, formacion para el trabajo, beneficio de insercion econdémica, cobertura

en salud, siempre y cuando se cumpla el compromiso de la no repeticion.>

29 AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y NORMALIZACION- ARN. Abecé de la Reincorporacion [En
linea] consultado el 18 de julio de 2018.
http://www.reintegracion.gov.co/es/SiteAssets/abece_reincorporacion.pdf

% RADIONICA. Reinsercién, reincorporacion y reintegracion. ¢ Cual es la diferencia entre los tres términos?,
¢ Cudl de estos aplican en el proceso de paz actual entre el Gobierno y las FARC-EP?, Op. cit., P. 2.

%1 RADIONICA. Reinsercion, reincorporacion y reintegracion. ¢ Cual es la diferencia entre los tres términos?,
¢ Cudl de estos aplican en el proceso de paz actual entre el Gobierno y las FARC-EP?, Op. cit., P. 2.
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1.4.5 Desmovilizacién. Proceso de licenciamiento del personal de las fuerzas
armadas regulares o irregulares (guerrillas, milicias, paramilitares), generalmente
tras la conclusion del conflicto y en el marco de un proceso de paz, como paso

previo a su reintegracion socioeconoémica.

El proceso de desmovilizacion consiste en el acuartelamiento o0 acampamiento de
las tropas en zonas especificadas; la entrega, almacenamiento, custodia y
eliminacién de sus armas; y la puesta en practica de programas temporales para
satisfacer sus necesidades inmediatas y para ayudarles a su reintegracion
socioecondmica, de modo que sean capaces de mantenerse a Si mismos y a sus
familias. Estos programas suelen proporcionarles documentacion, raciones de
comida, vivienda, material de construccién, acceso a la tierra e insumos agricolas

(semillas, herramientas), dinero, MICROCREDITOS blandos para la reconstruccion de

sus propiedades o para la creacion de MICROEMPRESAS, asi como cursos de

capacitacion®

1.4.6 Habilidades para la vida. Las habilidades para la vida son consideradas por la
Organizacion Mundial para la Salud (O.M.S), como una iniciativa internacional a partir de
1993, con el objetivo de que nifias, nifios y jévenes adquieran herramientas psicosociales
gue les permitan acceder a estilos de vida saludables, por lo tanto, se plantean en este
documento, tres habilidades para la vida como lo son la Comunicacion Asertiva, Manejo
de problemas y Conflictos y Toma de decisiones, puesto que estas habilidades son
importantes desarrollarlas en comunidad de tal manera que manejen un mejor
relacionamiento con el otro, puesto que, se pretende que el joven al hacer la transicién
del campo militar a la vida civil pueda a través de estas habilidades tener un mejor

acercamiento con la poblacién civil.

%2 PEREZ DE ARMINO, Karlos . Desmovilizacion [en linea]. Diccionario de Accién Humanitaria y Cooperacion
al Desarrollo. Espafia. (2006). [Consultado: 22 de agosto de 2018]. Disponible en
Internet: http://www.dicc.hegoa.ehu.es/listar/mostrar/73.
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Manifiesta que los aprendizajes de las habilidades para la vida se basan en la
observacion e imitacién de lo que otras personas hacen, en una dindmica de
reforzamiento (recompensa) y castigo, es decir, se aprenden las conductas que
socialmente son recompensadas, las conductas de las personas exitosas sirven

como retroalimentacién muy importante. En este sentido las habilidades sociales

no es simple tema tedrico, por el contrario se aprenden”?

1.4.6.1 Comunicacion asertiva. Una de las principales necesidades del ser
humano por su naturaleza social, son las relaciones interpersonales, dichas
relaciones estan inmersas en nuestra naturaleza esto no significa que dichas
relaciones siempre sean cordiales y amenas, pues las diferencias entre los sujetos

siempre estan presentes.

Dentro de los ideales sociales, estd que las relaciones interpersonales sean
socialmente saludables para todos, pero muchas veces las diferencias entre
gustos, preferencias y posturas politicas son tan marcadas que nos solemos
agredir en diferentes ambitos y formas; dado lo anterior, es posible decir que las
formas cdmo los relacionamos en sociedad son construcciones que se forjan en la
interaccion social iniciando desde la primera institucién encargada de socializar a
cada persona, ( la familia), “es claro entonces que la crianza y la educacién pertinentes
tienen un impacto positivo en el desarrollo de actitudes democraticas posteriores como la
tolerancia, el respeto a las libertades publicas y el buen ejercicio de la ciudadania, pues
como bien lo afirma Fernando Savater, los ciudadanos democraticos no nacen como los

hongos o los cardos, asi sin mas, libremente, sino que son una empresa de la propia

democracia”.®*

% APARICIO GUTIERREZ m. revision: julio moscos c. ‘habilidades para la vida manual de conceptos
basicos para facilitadores y educadores” Centro de Informacién y Educacion para la Prevencion del Abuso de
Drogas Proyecto: Liderazgo juvenil, emprendimiento y sostenibilidad econdmica

% GOMEZ Luz Elena. SUAREZ Olga Liliana y E. Luz: habilidades para la vida. [En linea] [Consultado el 10 de
abril de 2018]. Universidad de Antioquia. http://www.udea.edu.co/wps/wcm/connect/udea/c562925a-c469-
4d4a-ad8c-0b693303b36b/085+Habilidades+para+la+vida.pdf?MOD=AJPERES.



Por consiguiente para los sujetos es de vital importancia fomentar, establecer y
fortalecer relaciones interpersonales saludables que les permita desarrollarse
como sujetos sociales y esto es mas importante aun cuando se es miembro activo
de un proceso de desmovilizacion de un grupo insurgente; bien de esta manera la
comunicacién asertiva hacer parte de esas capacidades humanas que se
fortalecen en la interaccidon verbal y no verbal en sociedad, de esta manera los
sujetos crean habilidades que les permiten alcanzar objetivos personales y
grupales y a la vez los hacen parte de estructuras complejas e inacabadas de las
diferentes sociedades.

1.4.6.2. Manejo de problemas y conflictos. En las habilidades establecidas por
la Organizacion Mundial para la Salud OMS en habilidades para la vida, el manejo
de problemas y conflictos hacen parte de las habilidades cognitivas, estas se
enfocan en las capacidades de los individuos en la interaccion social, por
consiguiente es posible decir que la “capacidad para resolver problemas y
conflictos: permite afrontar de forma constructiva los problemas en la vida,
evitando malestares fisicos, mentales y problemas psicosociales adicionales
(alcoholismo, consumo de sustancias psicoactivas). Otro aspecto se relaciona con
la solucién constructiva, creativa y pacifica de los pequefios y grandes conflictos

cotidianos®®

Edmundo Bardn, nos plantea algo interesante de analizar, en el discurso de
muchas personas, se suele escuchar la palabra “conflicto” al hacer referencia a
algo negativo, que de alguna manera nos genera molestia. Edmundo nos
comparte una idea propuesta desde al ambito institucional, pero que
perfectamente se puede aplicar en los individuos, pues cuando los individuos
identifican en el conflicto la posibilidad de resolver un problema, la concepcién del

término conflicto se transforma en algo positivo, que permite avanzar hacia

% Ibid., p. 5



posibles soluciones. El conflicto en las organizaciones puede ser una fuerza positiva.
La aparicion y solucion puede conducir a un resultado constructivo del problema.
La necesidad de solucionar el conflicto lleva a que la gente busque formas de
cambiar cdmo hace las cosas. El proceso de solucién de conflictos es un estimulo

para el cambio positivo dentro de la organizacion.®

Detectar problemas/oportunidades puede ser muy facil o muy dificil. En definitiva,
va a depender de lo capaces que seamos de anticipar en el tiempo su aparicion.
Tenemos tres posibilidades en este sentido: EI problema te lo encuentras
Prevencion de problemas Descubrir oportunidades No anticipar los problemas y
dejar que estos aparezcan supone ir siempre a remolque de la situacién. Esta
pérdida de control origina desorientacion, ésta causa un bajo rendimiento que lleva
al estrés y a la pérdida de la autoestima y de la motivacién. En la vida real los
problemas se presentan pocas veces de forma clara y estructurada, sino que
“‘estan a nuestro alrededor”, esperando ser descubiertos. Para poder anticipar
problemas y concederles el valor que se merecen o para poder detectar
oportunidades, es preciso desarrollar una actitud individual y grupal abierta:

Observacion, curiosidad y vision®’

Esta es una habilidad que consiste en darse cuenta de cambios o relaciones entre
personas, cosas 0 acontecimientos de una manera asertiva, Esta habilidad
permite que se pueda ver al otro de manera comprensiva y que pueda disolver el
ambiente de tensidon que se pueda suscitar con el otro en un momento de

discusion.

% BARON Edmundo. Manejo del conflicto. Fundacion Compromiso. [En linea] Argentina. Articulo presentado
en Ciclo de Capacitacion sobre Gestién, Centros de Salud. Puerto Esperanza. 2006. [Consultado el 04 de
Marzo de 2018] http://www.gestionsocial.org/archivos/00000386/BaronResolConflicto.pdf.

%" UNIVERSIDAD DE LEON. [en linea]. TOMA DE DECISIONES Y SOLUCION DE PROBLEMAS, p.28.
[Consultado: 22 de noviembre de 2017]. Disponible en Internet: http://servicios.unileon.es/formacion-
pdi/files/2013/03/TOMA-DE-DECISIONES-2014.pdf.



1.4.6.3. Toma de decisiones. Al llegar a este punto conceptual, aparece
curiosamente la pregunta de si existe un orden consecutivo o jerarquico dentro de
ese gran circulo que son “las habilidades para la vida”, pero analizandolo desde
las relaciones sociales y todo lo que las compone, podria decirse que simplemente
son procesos que interactian en todo momento y lugar, en el caso de la toma de
decisiones es necesario decir que esta parte del criterio de cada individuo y sus

experiencias de vida, motivaciones, habilidades y estructura mental.

La autodeterminacion la concibe como “(...) la forma mas compleja en que se
manifiesta la autorregulacion de la personalidad y se expresa en la posibilidad de
la persona de dirigir su conducta a partir de criterios propios que construye en el
proceso de interaccion social, expresada en la capacidad de tomar decisiones a
partir del conocimiento de necesidades y posibilidades, asi como la implicacién

personal y el compromiso que requiere la decision tomada.*®

La vida esta llena de situaciones y momentos donde los individuos estan en
constantes necesidad de tomar decisiones con el fin de dar respuestas a estas
necesidades, esto significa que son los individuos los Unicos responsables de sus
decisiones, “muchas veces las soluciones se buscan por reacciéon y no como

prevencion a los problemas”.

La toma de decisiones tiene sus pro y contras, pues muchas veces no sabemos a

ciencia cierta qué consecuencias pueda traer consigo,

“Es decir, que aunque busquemos informacién y trabajemos hasta el

cansancio analizando las alternativas y sus posibles resultados, no vamos a

¥ CARMONA VASQUEZ, Jenny. EL PROCESO DE TOMA DE DECISIONES. [En linea] En.
Acompafiamiento Formativo a Estudiantes de Educacion Media en el Proceso de Eleccion de Estudios
Superiores Ministerio de Educacion Nacional - Universidad de Antioquia [Consultado el 10 de febrero de 2018]
http://aprendeenlinea.udea.edu.co/Ims/men_udea/pluginfile.php/31931/mod_resource/content/0/modulo_4/pdf
s/mod04_doc01_decisiones.pdf



saber la consecuencia de nuestras decisiones hasta que las tomemos,
ademas, no hay nada que garantice que las condiciones en las que se tomé
la decisidon sigan siendo las mismas, ya que estamos en un medio que
cambia constantemente; aunque las que se toman sin previo analisis, al

azar, estan mas expuestas que aquellas que siguen el proceso adecuado.**

% UNIVERSIDAD DE LEON. TOMA DE DECISIONES Y SOLUCION DE PROBLEMAS, Op. Cit. p.28.



2. DISENO METODOLOGICO

El enfoque metodoldgico es de corte cualitativo, puesto que, como lo plantea
Sampieri, la investigacién cualitativa posee un conjunto de caracteristicas que
permiten ver los elementos investigados como inacabados, dados a transformarse,
ademas de analizar para conocer y comprender los fendmenos sociales por ende
La recoleccion de los datos consiste en obtener las perspectivas y puntos de vista
de los participantes (sus emociones, experiencias, significados y otros aspectos
subjetivos), con el fin de obtener informacién que permita proponer elementos de

obtencién de hipé6tesis™.

Para la planificacion y elaboracion de esta propuesta pedagogica en habilidades
para la vida, fue necesario realizar tres momentos, los cuales han dado forma y
contenido a la propuesta pedagdgica que se expone en este documento, los
cuales fueron: El primer momento correspondié a la revisibn y analisis de
literatura, tales como: revistas y articulos de caracter politico, documentacion de
uso institucional, articulos periodisticos y plataformas de debates virtual que
posibilitaron la orientacion acertada de cdmo adelantar acciones de cualificacion
de los conocimientos y habilidades de la poblacion participante del proceso de

reintegracion a la vida civil.

9 SAMPIERI HERNANDEZ, Roberto; FERNANDEZ COLLADOS, Carlos y BAPTISTA LUCIO, Pilar.
METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION [ En linea] 4 ed. México: McGraw-Hill Interamericana, 2006 .
[Consultado el 15 de Mayo de 2018]. Disponible en internet http:/files.especializacion-
tig.webnode.com/200000775-097910b6c0/sampieri-et-al-metodologia-de-la-investigacion-4ta-edicion-
sampieri-2006_ocr.pdf
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El segundo momento de este trabajo fue la caracterizacion de la poblacion que
hace parte del proceso de reintegracion contemplado en el documento CONPES
3554 DE 2008, esto se realizO con entrevistas semiestructuradas a cuatro
profesionales en el campo psicosocial de diferentes entidades, tales como: Unicef,
Cisalva (Universidad del Valle), Corporacién Juntos construyendo futuro, Agencia
de Reintegracion y Normalizacion (ARN), que han intervenido dicha poblacion, con
el fin de tener conocimiento acerca de cuales son las habilidades presentes y
ausentes en los excombatientes, ademas, Vvisualizar las estrategias
implementadas por parte de las entidades gubernamentales o privadas que
adelantan acciones en el proceso de reintegracion y asi, desde esta propuesta
pedagogica proponer o complementar acciones y herramientas de intervencion en

habilidades para la vida.

Por dltimo, se disefid, una propuesta pedagdgica en habilidades para la vida como
herramienta de apoyo en la construccién de un proceso de paz en la transicion del
conflicto armado a la vida civil. La propuesta contiene talleres formativos que estan
orientados a jovenes desmovilizados de grupos armados al margen de la ley,
como también pueden estar orientados a otros grupos de personas en procesos
de reinsercion a la vida civil. Dichos talleres contienen herramientas y estrategias
de caracter ludico las cuales podran complementar o aportar elementos al
desarrollo de estrategias de intervencion psicosocial con poblacion desmovilizada

y que se encuentran en procesos de reinsercion a la vida civil.



3. RESULTADOS Y ANALISIS

En este capitulo se encuentra el analisis de las entrevistas realizadas a
profesionales de diferentes disciplinas que han vivenciado procesos de
intervencion psicosocial desde diferentes plataformas institucionales; conforme a
la interpretacion de dichas entrevistas se propone a las instituciones que tomen
como apoyo didactico las herramientas ludicas propuestas en este trabajo sobre
habilidades para la vida, comunicacién asertiva, manejo de problemas, conflictos y
toma de decisiones, las cuales se consideran como elementos fundamentales
para la intervencion con jovenes que se encuentran en procesos de reintegracion
a la vida civil. Por otro lado, encontraremos elementos conceptuales que permiten
dar conclusién al proceso de andlisis e investigacién y finalmente se ubica la

propuesta pedagdgica la cual va dirigida como elemento complementario.

3.1 UNA APUESTA POR LA TRANSFORMACION COMUNICATIVA

-La forma en que nos comunicamos con 0tros y con nosotros mismos,
determina la calidad de nuestras vidas. -
Anthony Robbins

Para esta investigacion se cuenta con informacion importante de las experiencias
de un grupo de personas que han trabajado temas propios de los campos
psicosociales, como habilidades para la vida con poblacion ex combatiente de

diferentes grupos armados y comunidad en general; el relato de sus diferentes



experiencias da contenido vivencial la cual a su vez nos permite orientar nuestra

propuesta pedagdgica hacia un aporte mucho mas acertado.

3. 1.1 Lacomunicacion asertiva como elemento transversal. La comunicacion
asertiva tiene dos enfoques que la hacen transversal para efectos de analisis en
este documento, esto teniendo en cuenta, que la comunicacion comprende un
elemento vital para el desarrollo y sana convivencia en sociedad, es decir, sin la
posibilidad de comunicarnos con otros independiente de los medios o estrategias
gue utilicemos, no seria posible generar ambientes de interaccion, pero ademas, si
dicha comunicacion no se hace de manera acertada y constructiva la sociedad
estaria condenada al caos y a la desaparicion de la norma la cual es un elemento
de regulacién social, en este sentido la intervencién con dicha poblacion debe
contener un alto enfoque de auto regulacion y compromiso individual y colectivo

de cara a la comunidad en general.

[...] Tuve desmovilizados todos ya en un proceso de reincorporacion a la sociedad,
ellos seguian trabajando con nosotros, los domingos tenian que pagar labor social,
que pintar parques, que dictar talleres, que las ollas comunitarias... todo eso lo
hacian esos muchachos. (Profesional psicosocial 1)

Por otro lado se considera transversal para esta investigacion, debido a que
comprende dos condiciones de intervencion con relacién a la poblacién; la primera
esta relacionada con el origen de la poblacién, razon por la cual esta propuesta
pedagogica esta dirigida a ex miembros de diferentes organizaciones alzadas en
armas, como segunda condicion, se debe intervenir pensando mas alla de la
individualidad de los participantes, sino que ademas se debe contemplar a todo su
entorno inmediato, familia, amigos, comunidad, cultura, pero ademas pensando en

gque son personas que tienen obligaciones con las que deben cumplir y



necesidades que suplir, las cuales no por ser necesidades materiales dejan de
estar ligadas con la parte del ser.

Era un programa de poblacion joven hombres y mujeres desmovilizados tanto de
las FARC como de los paramilitares, trabajamos habilidades para la vida, se les
hacia acompafamiento psicosocial y ademds ellos estaban en un proceso de
empleabilidad después de su capacitacion de forma paralela. En ese programa en
el que estaba, programa de gestores de cultura ciudadana. (Profesional
psicosocial 3)

Muchos de estos jovenes en la actualidad se encuentran en las ciudades, en
veredas, algunos se encuentran trabajando o realizando alguna actividad de
ocupacion del tiempo, algunos forman parte de programas de estatales que les
permiten acceder a restitucién de derechos, esto dando respuesta a los acuerdos
establecidos entre esta poblacion y el Estado teniendo en cuenta sus condiciones

de ex combatientes.

3.1.2 Lo que nos deja la experiencia... La experiencia al realizar trabajo
psicosocial con poblacion desmovilizada, deja muchas expectativas, aprendizajes,
pero sobre todo se convierte en un reto, pues alejandonos de los prejuicios
sociales dicha poblacién debe ser intervenida desde una éptica mucho mas
integral y objetiva, debido a que no solo fueron victimarios, sino que ademas

pasan a ser victimas.

Es en este sentido, que nuestra propuesta pretende entrar a trabajar los diferentes
ambitos de las formas de relacionarse socialmente de esta poblacion propuesta
para trabajar el tema de habilidades para la vida, pues muchos de ellos han sido
jovenes reclutados desde nifios y de forma forzosa a los diferentes grupos
armados, sumado a esto muchos de ellos son campesinos y sus niveles de
formacién académica es casi que ausente, lo que los convierte en una poblacién
mucho mas vulnerable.

Pasan a ser victimas, no victimarios parto de decir que dentro de la categoria
poblacion vulnerable también se encuentran las personas victimas del conflicto



armado, entendiendo la vulnerabilidad como la condicién disminuida que tiene una
persona para hacer frente o resistir a situaciones adversas que ponen en
detrimento el ejercicio de sus derechos. En ese sentido, el trabajo tendria su
diferencia no por la condicién de vulnerabilidad sino mas bien por el objetivo de la
intervencion que se quiera alcanzar con la poblacion. (Profesional Psicosocial 2)

Estas habilidades comunicativas tenian que ver mucho con el tema de la empatia,
relaciones interpersonales, como tener una comunicacion asertiva, resolucion
pacifica de conflictos, manejo de las emociones era otro de los items que
trabajabamos con los chicos, auto cuidado... esas eran las habilidades que
trabajdbamos. (Profesional Psicosocial 1).

Conforme lo anterior, son de considerar las diferentes realidades de la poblacion a
la que se orienta esta propuesta pedagogica, pues las condiciones de
vulnerabilidad los hacen propensos a multiples factores de riesgo, por esta razon
se considera pertinente que las experiencias de esta poblacion durante sus
procesos de adaptacion a la sociedad civil, sea acertado en la ensefianza de una
educacion ciudadana. Todo parte de la posibilidad de adquirir habilidades
relacionales que les permita conseguir que el resto de la sociedad pueda
transformar sus imaginarios frente a ellos y de esta manera conseguir que los
prejuicios no se conviertan en un impedimento para que dicha poblacion pueda
formar parte de una comunidad; por tales motivos generar espacios sanos de
interaccién social debe ser los medios para que estos jovenes logren continuar

con sus vidas sin miedos ni prevenciones.

3.1.3 Cuando escuchar no es suficiente. Si bien, para los seres humanos es
imposible no socializar con otro, esto se logra a través de diferentes expresiones,
sean verbales o no verbales, corporales o emocionales, es importante decir que
estas expresiones comunicativas, no son necesariamente una garantia de dar a
entender una idea y sobre todo que se respete la diferencia con los demas, y es

precisamente la diferencia lo que nos hace iguales.



La importancia de generar espacios de aprendizaje de una comunicacion asertiva
pero ademas del des-aprendizaje de la comunicacion violenta, radica en que la
poblacion a la que esta dirigida esta propuesta pedagdgica, es una poblacion con
muchas dificultades y hébitos relacionados con la violencia lo que genera
dificultades al momento de convivir en sociedad, pero ademas, esto les genera
inconformidad pues muchos de ellos se encuentran desorientados y sin
herramientas adecuadas que les permita una sana convivencia lo que dificulta que
esta poblacion logre adaptarse a espacios sociales planteando sus ideas o

posturas sin generar inconformidades en el otro.

Es una poblacion vulnerable... habia muchas dificultades en términos de
relaciones interpersonales... es decir personas que resuelven los problemas de
manera agresiva, personas que se les dificulta poder comunicarse con los otros,
pero también poder entender sus propias emociones. (Profesional Psicosocial 1).

Se hace pertinente que las acciones que se consideren necesarias para trabajar
con esta poblacion vulnerable, se enfoquen en la adquisicion de habilidades
comunicativas que permita buenas relaciones en sociedad, el buen uso de la
palabra que posibilite defender sus posturas, pero también aportar desde sus
potencialidades, pero sobre todo el fortalecimiento del ser, el cual se considera la

base inicial de todo proceso educativo.

Las actividades son importantes ya que al pensar en un joven que se encuentre en
un proceso de desmovilizacion es pensar en un sujeto con caracteristicas para
llevar a cabo un des-aprendizaje de habilidades que trae consigo y el desarrollo de
otras que son vitales para encontrarse en un espacio social civil por ejemplo, la
comunicacion asertiva dado que es fundamental al momento de socializar con
otros o encontrar un empleo si asi lo requiere. (Profesional psicosocial 3)

Sin importar el contexto o la poblacion a intervenir, se considera de vital
importancia que estos jévenes asuman su papel como miembros de la sociedad,
identificando sus diferentes habilidades y fortaleciendo sus capacidades de habla,

escucha y el respeto por la diferencia, por tal motivo crear buenos habitos



comunicativos crea o fortalece lazos sociales que permite generar empatia con
sus pares, pero ademas les permite pensarse como elementos vitales en sus

espacios inmediatos fortaleciendo de esta manera sus proyecciones futuras.

En los dos contextos, en el trabajo con poblaciéon civil en situacion de
vulnerabilidad y con desmovilizados de diferentes grupos armados, ha sido
fundamental trabajar con el enfoque de habilidades para la vida como un ejercicio
del fortalecimiento del ser donde los jévenes aprendan a tomar decisiones de
forma autbnoma y consiente de su realidad, lo cual los lleve a consolidar un
proyecto de vida personal y familiar. (Profesional psicosocial 2)

3.2 MIS PROBLEMAS... MIS CONFLICTOS, YO CONTROLO MIS EMOCIONES

Lograr analizar una situacion problema vy tratar de darle una posible solucion es
tomado como un accionar propio de la madurez emocional, pero esto no
necesariamente esta ligado con una buena decisién y mucho menos de que va a
solucionar nuestros problemas, pues resolver un problema no solo nos involucra
desde lo individual sino que ademas se debe tener en cuenta de que somos seres
sociales y que necesariamente vivimos en comunidad y que nuestras decisiones
posiblemente afecten a muchas personas lo que terminaria por generar mas

conflictos.

La importancia de trabajar las emociones con la poblacion que ha hecho parte de
algun grupo al margen de la ley y que se encuentra en procesos de reintegracion a
la vida civil, corresponde al hecho de que la gran mayoria de esta poblacion por
sus condiciones de vulnerabilidad se han visto inmersos en situaciones de guerra
y que han afectado de manera significativa sus comportamientos emocionales,
resentimiento, odio, tristeza, o incluso represion de dicha emocionalidad, se
convierte ademas, mas alla de algo importante y necesario, en un derecho que se

les debe garantizar pues muchos de estas personas no eligieron hacer parte de



estos grupos y los que lo hicieron de igual forma poseen unas problematicas que

quizas los llevaron a tomar esta decision.

Los que eran victimas del conflicto, tenian muchos resentimientos, eran personas
que hablan mucho del discurso de la victima y que era dificil sacarlos de esa
posicidn de victima, desde el resentimiento y desde la postura de que soy victima,
“el pobrecito, que tengo necesidades, que me quitaron todo y que muy desvalido”,
quizads por las cuestiones de que hay que estarle dado y de que ser victima te
ponia en una situacion de que tenias que recibir de todos lados. (Profesional
psicosocial 1.)

Por otro lado el poder fortalecer sus emociones les permite crear caracter,
fortalecer sus proyectos de vida, esto haciéndolos participes de estos procesos,
haciéndoles entender que si bien estan viviendo una situacién que les genera
estrés, angustias y diferentes problemas, son ellos principalmente los encargados
de transformar esas condiciones, que si bien el gobierno les ofrece las
herramientas psicosociales y algunas de tipo material, son ellos quienes por medio
de sus disposiciones quienes deben controlar sus vidas y buscar las formas de
salir de sus condiciones de vulnerabilidad y no quedarse con la idea de que se les

debe suplir todas sus necesidades y resolverles sus problemas.

Es de considerarse ademas el hecho de que esta poblacion precisa de elementos
que aporten a la construccion de redes de apoyo orientadas desde el
conocimiento de profesionales del area psicosocial y desde otras disciplinas que
aporten a una intervencion integral; lo anterior teniendo en cuenta que la
caracteristica de esta poblaciébn esta relacionada con aspectos geogréficos,
culturales, sociales politicos y de género, por ende, la intervencion debe ser

dirigida desde una mirada integral.
Para esta poblacién que se encuentra en procesos de reinsercidn a la vida civil,

tener que enfrentarse a situacién complejas, a las que deben dar respuestas pero

gue ademas muchas veces no son situaciones que puedan decidir asumirlas, se



convierte en situaciones de problemas, pero ademas tener que llegar a acuerdos
con una sociedad llena de prejuicios y que no esta lista para un proceso de perdon
y reconciliacion, se suele convertir en un conflicto la cual los puede llevar a tomar
malas decisiones si no se ha fortalecido sus habilidades al momento afrontar los
problemas que se presentes en dichos procesos de reinsercion a la vida civil.

El transito de la vida armada a la vida Civil no es facil, y mas aln en este pais tan
fragmentado y poco incluyente. Ademas, porque asumirse como un ciudadano en
un contexto donde el Estado no garantiza en su mayoria la garantia de derechos,
se vuelve para las personas desmovilizadas en una "excusa" para volver a las
armas. (Profesional psicosocial 2).

Al orientar un proceso de formacion relacionado con el tema de manejo de
problemas y conflictos, es de vital importancia fortalecer y cualificar el caracter y
generar situaciones que permitan a los participantes comprender que al momento
de enfrentarse a una situacion problema, son ellos quienes deberan asumir de
manera responsable y creativa cada decision, pues si bien cada sujeto al formar
parte de una estructura social debe asumir su papel como tal, respetando la ley,
siguiendo normas y asumiendo derechos, este sujeto también posee una
individualidad que le permite cierta libertad al asumir su forma de vivir dentro de la
sociedad, es entonces cuando el ser consiente, responsable y el tener caracter
formado bajo valores y principios, lo que lo hace un individuo ético y responsable

de sus decisiones y las consecuencias de sus actos.

Por otro lado, es importante el fortalecer la capacidad de afrontar las diferentes
problematicas que se presenten el proceso de reinsercion a la vida civil, debido
gue estas personas viven un proceso de transicion al dejar el conflicto armado e
iniciar nuevas experiencias en la vida civil que, sumado a esto, ahora forman parte
de un solo grupo, aunque en el tiempo en el que militaban muchos de ellos

formaban parte de diferentes grupos armados.



Era un programa en el cual, parte de esa poblacién eran jovenes hombres vy
mujeres desmovilizados tanto de las FARC como de los paramilitares, era un
programa que trabajaba con jovenes, habilidades para la vida, se les hacia
acompafamiento psicosocial y ademas ellos estaban en un proceso digamos de
empleabilidad después de su capacitacion de forma paralela” (Profesional
psicosocial 1).

3.2.1 Sobre lo vivido... Experiencia al caminar. La experiencia en el trabajo
comunitario y mas cuando se trata de poblacion vulnerable, nos permite crecer
como personas y como profesionales, es entonces cuando la labor se convierte en
un proceso enriquecedor no solo para los participantes de los diferentes
programas de intervencion social, sino que ademéas va nutriendo de contenido
tedrico y vivencial cada aspecto del conocimiento académico y profesional,
convirtiendo el proceso de intervencion en un espacio de aprendizaje bidireccional,
pues los antecedentes dan testimonio de la efectividad del aporte dinamizador que

aporta la ladica en los procesos de intervencion social.

El material ludico se puede referenciar segun Vigotsky como un acercamiento que
sirve la exploracion, interpretacion y ensefianza de diferentes tipos de roles
sociales observados, ademas el aprendizaje se puede dar a través del juego, el
cual cuando se lleva a procesos de intervencion psicosocial tienen una
intencionalidad que puede llevar a un aprendizaje significativo. Claro esta que
puede haber més tedricos que apoyen lo que menciono, pero es importante que se
puedan dar mas teméticas en cuanto a este aspecto de una manera mas vivencial
y no catedratica. (Profesional psicosocial 2)

En este sentido, la intervencion a la poblacion que se enfoca esta propuesta
pedagogica, se visualiza como herramientas que abarque desde lo individual a lo
colectivo del sujeto, que si bien se tiene en cuenta su condicion de desmovilizado
también es visualizado como parte de un proceso de reinsercién y como victima
del conflicto armado, por tal motivo cuando se piensa en la intervencion con esta
poblacion se tiene en cuenta mas la intencion del programa que el origen de sus
problematicas, por estas razones fortalecer las redes sociales establecidas por
estos individuos con sus pares se convierte en un elemento clave para dar

nuestros primeros acercamientos en la orientacion psicosocial.



Las intervenciones no eran enfocadas a cada poblacién, yo no tenia talleres para
desmovilizados, otro para poblacion vulnerable y otros para victimas, los talleres
eran para todos, uno si tenia unos acompafnamientos individuales ademés de los
grupales. trabajé autoconocimiento con ellos, quise trabajar con ellos como
resaltar lo positivo que hay en mi, que tengo de positivo, que hay de positivo para
brindarle a ese otro que no conozco, que puedo mostrarle a los otros también
trabajar la autoestima, como ademas de resaltar esos aspectos positivos, yo
resalto cualidades para mi, en mi caso, tanto los jévenes como las sefioras
adultas, como los hombres que tenia a mi cargo, todos estaban en funcién de los
hijos, en funcién de la familia, subsanar las necesidades de proteccién de la
familia, el alimento para los hijos para mi mama, los servicios, pero y para ti, de
todo este tiempo que dedicas para ti. Profesional psicosocial 1.

La intenciébn de esta propuesta pedagodgica es que estos jévenes estén en la
capacidad de convivir en sociedad a partir de una buena comunicacion, que sus
ideas sean tenidas en cuenta pero que ademas estén en la capacidad de respetar
la diferencias, que comprendan ademas que en el proceso de socializar se van a
ver enfrentados a multiples situaciones que van acarrear problemas y conflictos y
qgue las herramientas que poseen de autocontrol, de empatia, manejo de las
emociones y un estado de conciencia, los debe llevar a solucionar de manera
concertada y positiva cada reto, compartiendo las mejores cualidades, superando

debilidades al momento de resolver sus problemas y conflictos.

3.3Tomando buenas decisiones: proyectando, visualizando.

Podemos hablar de toma de decisiones y limitar nuestra Optica al desarrollo de un
concepto, definiendo de manera puntual al accionar del ser humano, sin embargo,
desprendiéndonos de la idea de concepto, debemos comprender el accionar del
ser humano como algo mucho mas complejo, pues las relaciones sociales tienen
todo un enramado de situaciones que para comprenderlas es necesario

analizarlas desde adentro para no desconocer las conexiones que existen.



Ejemplo de lo anterior es el hecho de que, al pretender trabajar las habilidades
para la vida, es importante tener en cuenta los aspectos mas centrales de las
estructuras sociales y la autonomia de los sujetos y el ambito cognitivo, quizas sea
posible darle un orden al momento de desarrollar una idea para contextualizar,
mas se debe comprender que estan ligadas entre si y que no es posible hablar de

una y desconocer la otra.

Los jovenes reinsertados que forman parte de los procesos de formacion que se
plantean desde las instituciones gubernamentales encargadas de intervenir con
esta poblacién, estan ligados no solo a las normas de los programas sino que
ademas tienen que asumir su papel como miembro activo de la sociedad, pero
esto no significa que ellos vayan asumirse como tal, pues en el momento que ellos
decidan pueden incumplir con la norma y es entonces cuando el papel de la
institucion es tan solo el mediador entre el sujeto y la sociedad civil. (Profesional
psicosocial 3)

Es pertinente mencionar en el desarrollo de esta habilidad, un elemento de suma
importancia el cual esta relacionado con la educacién, si bien todas las habilidades
para la vida estan necesariamente ligadas con procesos educativos, el aprender a
tomar decisiones tiene un elemento extra que esta compuesto con valores éticos y
morales, puesto que tomar una decision parte de un hecho subjetivo, pero este a
su vez deberia estar ligado a una perspectiva de razoén, es decir, todos y todas nos
vemos frente a situaciones que requieren necesariamente la toma de decisiones y
es normal que asi lo hagamos, pero el componente importante de la toma de
decisiones estd en como me afecta a mi y como afecta mi entorno incluyendo mis

pares.

3.3.1 Horizontes: proyectando posibilidades. Con relacién a la poblaciéon que
se ha escogido para trabajar este tema de las habilidades para la vida, debemos
decir que no es facil asumir tal reto, puesto que son sujetos con realidades mucho

mas complejas de lo que se suele creer, teniendo en cuenta que muchos de ellos



vienen de formar parte de dinAmicas de grupos armados durante mucho tiempo,
donde las dinamicas de relacionarse en sociedad es totalmente diferente,
enfrentarse a tener que cualificar sus formas de ver la vida, adaptarse a otros
entornos, otras formas de ganar dinero, estas condiciones los convierte en
personas mucho mas vulnerables; sin desconocer que los jovenes que no
necesariamente vienen de la zona rural también tienen situaciones de
vulnerabilidad.

Se puede deducir por la realidad del pais que las victimas del conflicto armado son
en su mayoria de zonas rurales o dificil acceso, donde la institucionalidad no ha
llegado. Con los jovenes de ciudad, se evidencian otras problematicas pero que
también se asemejan con la falta de oportunidades que ofrece el contexto y el facil
acceso a la criminalidad como actividad econémica. (Profesional Psicosocial 2).

Es debido a esto que se hace necesario la intervencion institucional, debido a que
no es suficiente ofrecerle empleo y un dinero mensual para cubrir sus gastos, pues
se hace necesario trabajar con la persona, reconocerlos como sujetos sociales
con quienes el tema de des-aprendizaje debe ser consecuente con el proceso de
aprendizaje, de formacién de un ser integral que les permita visualizarse a futuro y

descartando la posibilidad de reincidir y tomar las armas.

En los dos contextos, ha sido fundamental trabajar con el enfoque de habilidades
para la vida como un ejercicio del fortalecimiento del ser donde los jévenes
aprendan a tomar decisiones de forma auténoma y consiente de su realidad, lo
cual los lleve a consolidar un proyecto de vida personal y familiar. (Profesional
Psicosocial 2).

Conforme a lo anterior, se hace preciso unir fuerzas con relacion a la intervencion
psicosocial con estos jovenes ex combatientes y que se encuentran en una etapa
de transicion, puesto que la preparacion para este proceso transicional no ha sido
consecuente con la preparacion a la sociedad e incluso el mismo estado no ha
contemplado elementos importantes como lo es el lograr consensuar las diferentes

posturas politicas frente al tema del fin del conflicto y el futuro de los



excombatientes, esto implicaria un riguroso acompafamiento psicosocial de esta

poblacion que garantice el no continuar delinquiendo

3.3.2 Tomar una buena decision consiste en. El enfoque de esta propuesta
planteada desde el fortalecimiento de la toma de decisiones, plantea que se debe
partir desde el reconocimiento del otro, retomando la comunicacién asertiva y el
respeto por la diferencia, que permite convivir sanamente en sociedad, de esta
manera se retoma como elemento complementario la importancia de manejar las
emociones resolviendo las problematicas que se presentan en la interaccion social
lo que genera empatia y mejores relaciones con las estructuras sociales y la

norma, en este sentido:

La intervencion psicosocial con enfoque de habilidades para la vida debe trabajar
desde varias premisas 1. No juzgar la historia de la poblacién. 2. Reconocer al
otro. 3. Generar redes de apoyo para que valga la redundancia, apoyen ese
transito. 4. No generar dependencia sino mas bien un empoderamiento en el
ejercicio de ciudadania activa. 5. Hacer un trabajo con enfoque diferencial y de
género, entendiendo que para las mujeres desmovilizadas la historia del conflicto
armado tiene otras perspectivas. (Profesional psicosocial 2)

En este sentido, lo que se pretende es que los jovenes con los que se realice este
proceso educativo logren alcanzar posturas criticas y constructivas frente a sus
proyectos individuales y colectivos, haciendo crecer al ser con miras a propuestas
sociales y comunitarias; por tales motivos, “la toma de decisiones nos facilita
manejar constructivamente las decisiones respecto a nuestras vidas y la de los
deméas”** Se debe alcanzar niveles de conciencia que les permita visualizar los
diferentes problemas de la vida diaria, en concordancia con lo anterior ofrecerles
herramientas que les permita planificar el futuro de manera objetiva y de esta

manera alcanzar los objetivos planteados.

“I HABILIDADES de Nifios y Adolescentes; Una propuesta educativa para la promocién del desarrollo
humano y la prevencion de problemas psicosociales Leonardo Mantilla Castellanos, HABILIDADES de Nifios y
Adolescentes. http://www.feyalegria.org/images/acrobat/72979810510810510097100101115 849.pdf



http://www.feyalegria.org/images/acrobat/72979810510810510097100101115_849.pdf

Pero ademas se debe alcanzar un estado de conciencia de si mismo, de sus
capacidades, fortalezas y debilidades, con el fin de dar importancia a lo que en
realidad lo necesita, ser objetivo y subjetivo en la toma de decisiones y
empoderarse de las consecuencias y asumirlas de manera proyectiva a mejorar y
superar las inseguridades explorando las mudultiples posibilidades teniendo en
cuenta las condiciones y de esta manera tomando la mejor opcion.

4. PROPUESTA PEDAGOGICA EN FORMACION DE HABILIDADES PARA LA

VIDA A JOVENES DESMOVILIZADOS DE GRUPOS ARMADOS AL MARGEN

DE LA LEY

Para elaborar esta propuesta pedagdgica se ha tomado como referencia
informacion del contenido tedrico del Proyecto: Liderazgo juvenil, emprendimiento
y sostenibilidad econdmica del Centro de Informacion y Educacion para la
Prevencién del Abuso de Drogas de la organizacion CEDRO*? e informacién de la
Corporacién Juntos Construyendo Futuro*® dado que ambas instituciones
trabajan habilidades para la vida en manual de conceptos basicos para

facilitadores y educadores.

Dentro de un modelo de intervencion psicosocial se plantean los siguientes
elementos en el que se interviene en metodologia de talleres de habilidades para

la vida para jovenes:

Tabla 1. Esquema de habilidades para la vida sus dimensiones y contenido.

Disefio propio

422 CEDRO, Liderazgo juvenil, emprendimiento y sostenibilidad econdmica del Centro de
Informacién y Educacion para la Prevencion del Abuso de Drogas. Pera [En linea] [Consultado el
14 de septiembre de 2018] Disponible en
http://www.cedro.org.pe/emprendimientojuvenil/images/pdf/habilidadesparalavidamanualdeconcept
osl6agosto.pdf

43 CORPORACION JUNTOS CONSTRUYENDO FUTURO, Colombia [En linea] [Consultado el 14
de septiembre de 2018] Disponible en http://www.juntosconstruyendofuturo.org/ruta-motor.html



*Comunicacion Asertiva
*Relaciones Interpersonales
*Autoconocimiento

Habilidades Sociales:

Aplicacién de Pruebas

diagnésticas

Dimensiones de la vida
personal, familiar y laboral

*Empatia —
P Identificar y reconocer sus
propias capacidades y
potencialidades
Capacidad para la interaccion
con otros.
Transiciones en el curso de
vida, roles y competencias por
adquirir
Uso de conocimientos,
destrezas y habilidades
personales, sociales, en
situaciones de trabajo, estudio
y en el desarrollo profesional y
*Toma de decisiones personal.
*Manejo de problemas vy Toma de decisiones
conflictos Habilidades Cognitivas: informadas, criticas,

*Pensamiento creativo

*Pensamiento critico

autébnomas y responsables.

Trabajo colaborativo: Respetar
las ideas ajenas y comprender
la riqgueza de contar con
diversos puntos de vista en la

solucién de problemas

Factores de riesgo y factores
protectores en la vida personal

de los y las jovenes

Gestion de Conflictos

*Manejo de emociones y
sentimientos
del

* Ciudadania Activa

*Manejo estrés

Habilidades para el control

de las emociones:

Acciones para transformar el

entorno, bienestar y salud

Reconocer y expresar las
emociones de manera
adecuada; analizar como

influyen en sus relaciones con




los demas.
Reconocer las emociones de

los demas

Resiliencia: Resistencia;
capacidad de proteger la propia
integridad bajo presién v,
capacidad para construir en

circunstancias adversas.

Aunque se resalte la importancia de la anterior bibliografia, es necesario
mencionar también que esta investigacion se ha hecho gracias a la informacion
gue nos han compartido un conjunto de personas que han sido vitales en los
procesos de intervencién de algunas ONGS de la ciudad de Cali que han
trabajado el tema de habilidades para la vida con poblacién vulnerable,
(desmovilizados de grupos armados al margen de la ley), estas personas son o
han sido parte del equipo psicosocial que han adelantado acciones de exigibilidad
de derechos, fortalecimiento de habilidades de esta comunidad y sus familias con

enfoque comunitarios.

La propuesta en habilidades para la vida considera el posicionamiento discursivo
de los desmovilizados como una realidad social investigable desde las ciencias
sociales y objeto de intervenciones pedagdgicas teniendo en cuenta que uno de
los propdsitos desde dicha ciencia es aportar en la construccién de una sociedad
con principios y valores que aporten a la resolucion de conflictos de manera
asertiva y pacifica, ademas de sujetos con posturas criticas, propositivas y

lideradas en comunidad.

En el marco de la propuesta para la implementacion de los talleres de habilidades

para la vida, se plantea el desarrollo de capacidades que les permitan:

e Autovalorarse de manera positiva.

e Planificar y proyectar objetivos, asi como esforzarse para cumplirlos.




e Encontrar oportunidades en el fracaso.

e Valorar su entorno y encontrar en él, oportunidades de crecimiento y
desarrollo.

e Desarrollar el pensamiento critico de su realidad y asumir un rol activo en la

misma.

El desarrollo de estas capacidades, incide en la toma de decisiones de un joven.
De acuerdo con este planteamiento, la presente propuesta prioriza el apoyo a la
reintegracion a la vida civil de los jovenes desmovilizados de grupos al margen de
la ley, en torno a tres habilidades para la vida Comunicacién asertiva, Manejo de
problemas y conflictos, Toma de decisiones, entendiendo que éstas son
determinantes para el mejoramiento de su calidad de vida, ademas posibilita el
relacionamiento con el otro en un entorno social o familiar en el que los jovenes
desarrollan estas habilidades mientras interactian con otros jovenes en espacio

de talleres.

e OBJETIVO

Desarrollar capacidades en los jovenes que les permita la reintegracion a la vida
civil de una manera positiva y que posibiliten la transformacion de aquellas

representaciones que no favorecen su realizacion personal.

e POBLACION OBJETIVO

La propuesta pedagodgica fomenta la intervencion y acompafnamiento psicosocial a
la poblacion juvenil entre los 18 y 28 afios de edad, desmovilizada y en condicion
de vulnerabilidad que se encuentran en proceso de reintegracion a la vida civil, se
hace necesaria por parte de entidades que vigilen los diferentes procesos de
reintegracién con el fin de desaprender la violencia, fomentar buenos habitos y

preparar a los y las participantes en habilidades para la vida para la incorporacién



a la vida civil de manera adecuada, donde estos jovenes puedan lograr un

acercamiento con la poblacion civil de manera efectiva.

Segun el PNUD (Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo),
cerca del 90 % de los desmovilizados (jévenes y adultos) procede de las
zonas con mayores carencias de oportunidades sociales y econémicas, que
en la mayoria de los casos hacen parte de la ruralidad colombiana.

Por eso, el PNUD asegura que para que un joven no vaya a la guerra se
requiere “escuela, oficio y entretenimiento”. En otras palabras, que las
opciones de desarrollo humano “mas aptas para impedir que personas en
‘edad militar” sean reclutadas, son las oportunidades educativas,

econdmicas y recreativas **.

Por tal motivo, se quiere lograr alcanzar a los jovenes en proceso de reintegracion
a la vida civil, que se encuentren en procesos llevados a cabo por instituciones

gubernamentales o no gubernamentales.

4.1 TALLERES COMPLEMENTARIOS EN HABILIDADES PARA LA VIDA

Dentro de las tres habilidades para la vida propuestas se plantean un conjunto de
talleres los cuales, cuentan con dos momentos: Un momento inicial que permite
exponer a través de actividades ludicas los conceptos de la habilidad para la vida
a trabajar, y un segundo momento la reflexiéon de las mismas. Cada taller cuenta,
con tres actividades, las cuales se estructuran con una actividad inicial, actividad

central y una de cierre.

“ PNUD Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo. Informe Nacional de Desarrollo
Humano, El conflicto, callejon con salida (2003). [EN LINEA] disponible en internet :
http://www.pnud.org.co/areas_documentos.shtml?x=1032&cmd%5B82%5D=c-1-
02002&cmd%5B85%5D=c-1-

02002&conds%5B0%5D%5Bcategory....... 1%5D=02002&als%5BVAREA __ %5D=02002



La actividad inicial estd pensada como un espacio de integracion que permite a los
participantes conectarse con el desarrollo de la misma y a su vez, da apertura a la
actividad central que contiene el énfasis de la habilidad a desarrollar finalizando

con una actividad de reflexion sobre la interiorizaciéon de lo aprendido.

4.2 TALLER
FORTALECIENDO HABILIDADES COMUNICATIVAS

9/09/ 2018

Paola Andrea Gonzalez Valencia - Fabio Andrés Belalcazar

Universidad del Valle - Licenciatura en educacion Basica con
énfasis en Ciencias Sociales.

Generar un espacio de reflexion y comprensién de las diferentes
formas de interaccion social, que nos permitan generar una
comunicacion asertiva en reconocimiento del otro.

Comunicacién Asertiva

Comunicacion asertiva: capacidad de expresarse, tanto verbal
como no verbalmente, en forma apropiada a la cultura y las
situaciones. Posibilita alcanzar objetivos personales de forma
socialmente aceptable y pedir consejo o ayuda en momentos de
necesidad.

Entre 20 y 25 j6venes

Salén o auditorio




Actividad

1. Actividad grupal de

e Pelota pequefia

inicial: reconocimiento del otro. 15 mi
e Marcadores. min
La pelota
chismosa e Escarapela con su
respectivo corddén de colgar.
Actividad de e Rotulos de tipos de 40 min
exploracion Se utiliza la técnica de las expresion verbal y no
diferentes formas de expresién verbal
Teléfono roto | verbal y no verbal.
e Bolsa ecoldgica
e hojas de papel
e marcadores de colores
Actividad de | Se realiza la conceptualizacion | Bola de lana
cierre y | de las ideas previas que los 30 min
reflexion participantes generen durante | RGtulos de expresion de emociones

La bola de
lana

la actividad en general y se
realiza la reflexion final.

ALISTAMIENTO

Al llegar al espacio en el que se desarrollara la actividad se debe garantizar que
esté en condiciones para realizarla. Principalmente se deben llevar las cartulinas
de las escarapelas recortadas con sus respectivas tiras que las sostengan y los
marcadores con los que los jovenes escribiran en ellas, también debe el facilitador

disponer los rétulos de tipos de expresion, para desarrollar el juego del teléfono

roto y asi mismo desarrollar la actividad de comunicacion asertiva.

También debera tener a disposicion para la actividad de cierre una bola de lana

suficiente para formar un entretejido entre los participantes y rétulos de tipos de

expresion de emociones.
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ROTULOS:

En cada uno de estos debe expresar una forma

de comunicacion:

VERBAL ( decir la frase al oido al participante)

NO VERBAL:

e expresion corporal

e por medio de un dibujo que exprese la

frase que su compariero le ha indicado

ROTULOS:

En cada uno de estos debe expresar una forma

de comunicacion por medio de emociones:

e Triste

e Feliz

e Enojado
e Engreido

e Enamorado
e Nostalgico
e miedo

e sorpresa

ACTIVIDAD INICIAL

La pelota chismosa




con esta actividad se busca que cada participante reconozca por su nombre a
cada uno de sus compafieros/as, ademas de reconocer la importancia de la

comunicacion asertiva.

Se les indica a los participantes que deberan formar un circulo, y se le entregara a
cada uno un marcador y la escarapela en blanco que previamente el facilitador ha

disefado.

El facilitador dara inicio a la actividad con una pelota en su poder, el cual inicia
diciendo su nombre y mencionar algo que le guste, posteriormente lanza la pelota
a otro participante, y este debera decir el nombre de quien le lanzé la pelota y lo
que le gusta escribiendo dicha informacién en la escarapela, a continuacién, esta
dird su nombre, lo que le gusta y lanza de nuevo la pelota a otro compafiero quien

repetira la secuencia.

ACTIVIDAD CENTRAL

Se les indica a los jovenes que deben formar grupos de 6 personas donde una vez
establecidos, el facilitador debe pasarles una bolsa ecoldgica donde deben sacar
un papel que menciona el tipo de expresion que debe utilizar para comunicar la
frase del teléfono roto que el facilitador le debe decir al oido del participante que

desee iniciar. Posterior a ello se le indica que el equipo debe estar distribuido asi:

Primer participante, quien recibe la informacién del facilitador al oido. Segundo
participante quien recibe la informacion del primero por medio de expresion
corporal. Tercer participante quien recibe la informacion del segundo y debe
expresarlo verbalmente al oido del cuarto participante. El cuarto participante debe
expresar la frase recibida por medio de un dibujo en el que el quinto participante
debe comprender lo que se le quiere decir y por ultimo debe dibujar en la espalda

del sexto participante la interpretacion del dibujo. El sexto participante debe



expresar por ultimo de forma verbal la frase que considere fue la que el facilitador
ha dado al principio.
Para cada grupo se escoge una frase diferente:

« El hijo de rana salié esta mafiana muy tieso y muy guapo.

« yo me fui al mercado con un zapato verde y el otro rojo

e No me gustan las motos prefiero los carros

« Me gusta ver la luna y las estrellas que el amanecer

Finalizada la actividad se les pide a los jovenes de los cuatro grupos que se forme
un circulo en el que se les indica las preguntas movilizadoras

e ¢Crees que es facil comunicar al otro la frase sin hablar?

e ¢cOmo te sentiste con esta actividad?

o ¢ Cual crees que seria la mejor manera para comunicarle al otro la frase?

ACTIVIDAD DE CIERRE

En el mismo circulo de la actividad anterior, se le entregara a cada uno un rotulo,
cada uno con una expresién sentimental diferente (Triste, Feliz, Enojado,
Engreido, Enamorado, Nostélgico, miedo, sorpresa). el facilitador dara inicio a la
actividad con una bola de lana en su poder, y este dara inicio a la narracion de una
historia donde quedando con uno de los extremos de la lana, lanzara la bola de
lana a otro participante quien debera dar continuidad a la historia anexando a la
narracion expresiones corporales que represente cada una de las expresiones
sentimentales que les corresponda, al final de la ronda deberd quedar formada
con la bola de lana una red que representara la conexiones que se tejen en la

interaccion social.
El facilitador deberd realizar el espacio de reflexion sobre la importancia de

reconocernos como seres sociables y la importancia de las redes de

comunicacion.



4.3 TALLER
AFIANZANDO BUENOS HABITOS DE COMUNICACION

19/09/2018

Paola Andrea Gonzalez Valencia - Fabio Andrés Belalcazar

Universidad del valle - licenciatura en educacién basica con
énfasis en ciencias sociales.

Generar un espacio de reflexién e integracién grupal, donde
por medio de la ludica, sea posible afianzar relaciones
interpersonales.

Comunicacioén asertiva

Afianzar buenos hébitos de comunicacion entre los
participantes para replicarlo en comunidad

Entre 20y 25

Espacio cerrado

Actividad inicial | Participacion y afianzamiento en | Imagenes para interpretar 30 minutos
las  diferentes  formas de
comunicar ideas y toma de | Hojas de block
decisiones
Marcadores
Exploracion de | Trabajo grupal, liderazgo vy | Recurso humano 25 minutos
ideas y | solucion de problemas
reflexion
Actividad  de | Reflexionar sobre los aportes de e Lépices
cierre cada uno de los elementos e Hojas de block
aprendidos durante los talleres e Papel craf 20 minutos




ALISTAMIENTO

El facilitador debera tener un espacio con total disposicion para el desarrollo de la
actividad para evitar distracciones o interrupciones, a continuacién, se realiza la
bienvenida a los jovenes, se les socializa los objetivos del encuentro, se debe
tener disponibles materiales tales como: lapices, hojas de block, marcadores y
papel craf. El facilitador deberd buscar y tener a disposiciéon tres imagenes de
situacion de la vida cotidiana, para la actividad central, el cual sirvan de

interpretacion de lo que sucede antes, durante y después.

ACTIVIDAD INICIAL

Se inicia con la conformacion de grupo, formando un circulo y a su vez se les
comparte la idea de tomarse de la mano, luego de manera intercalada los y las
participantes deberan ubicarse unos mirando hacia dentro del circulo mientras los
otros se ubican mirando hacia afuera, de esta manera y tomados de la mano, el
facilitador irrumpird en la formacién del circulo tomando la mano de uno de los
participantes, posteriormente, el facilitador dara la instruccion al grupo de no
soltarse de las manos mientras €l va pasando por el medio de cada uno de los

participantes mientras se encuentran tomados de las manos.

El facilitador debera pasar por debajo de sus manos mientras va creando una
cadena humana, cuando el facilitador llegue al final del circulo, todos los
participantes estaran enredados y unos frente a otros, entonces este pedira al otro
participante que se encuentra con una de sus manos libres se tome de la mano
con el participante al cual el facilitador lo tiene tomado por la mano. La instruccién
siguiente, es que el grupo debe buscar estrategias para desenredarse sin soltarse

de las manos, con el objetivo de que el circulo regrese a su estado inicial.



ACTIVIDAD CENTRAL

Se le indica al grupo que se dividan en subgrupos en funcion del nimero de
participantes en la actividad. el cual se les entrega dos imagenes en el que
deberan interpretarlas, que sucedi6 anteriormente, que esta sucediendo y que
creen que sucedera después, esto lo haran de manera individual en una hoja de

block que les entregara el facilitador.

Los y las participantes al finalizar el primer punto, deberan confrontarse sobre las
diferentes situaciones en las que se encuentran los personajes de las imagenes,
donde se deben comunicar los diferentes puntos de vista de manera positiva y

acertada para alcanzar el objetivo de la actividad.

Se le indica a cada subgrupo que deberan llegar a un acuerdo como equipo para
lograr expresar una idea de lo sucedido en cada imagen en frente de los demas
participantes. Una vez hayan expuesto la interpretacion de cada una de estas

situaciones, se le moviliza a la reflexion a través de las siguientes preguntas:

o ¢Crees gque en ocasiones somos asertivos con el otro?
e ¢Somos capaces de tener una relacion con los demas sin entrar en
conflicto?

o ¢Esimportante el conflicto en una relacion familiar, personal? o social?
ACTIVIDAD DE CIERRE
Con el objetivo de conocer sobre los resultados de interiorizacion de los

contenidos de las dos fases del taller sobre comunicacidn asertiva, nos

planteamos la siguiente estrategia.



Los y las participantes formaran un circulo donde se ubicara en el centro la silueta
de un arbol que previamente el facilitador ha elaborado, (raiz, tallo, ramas y hojas),
los participantes también tendran materiales como hojas de block y marcadores

con el fin de que respondan a un conjunto de preguntas.

Pasados cinco minutos, los participantes deberan ubicar en el arbol sus

respuestas de la siguiente manera:
a). HOJAS: ¢ Qué elementos aporta el desarrollo de las actividades?

b). TALLO: ¢Qué aprendizajes me llevo?

c). RAIZ: ¢ A qué me comprometo?



4.4 TALLER

RECONOCIMIENTO DE PROBLEMAS Y CONFLICTOS

9/09/ 2018

Paola Andrea Gonzalez Valencia - Fabio Andrés Belalcazar

Universidad del Valle - Licenciatura en educacion Basica con
énfasis en Ciencias Sociales.

Generar un espacio de analisis y reflexion sobre cuales son las
causas y efectos de los problemas y conflictos y darles un
manejo adecuado.

Manejo de problemas y conflictos

Reconocimiento de problemas y conflictos y su posible solucién

Entre 20y 25

Espacio cerrado

Actividad inicial | e Exploracién y formulaciéon | e Fichas bibliogréaficas. 30 minutos
de ideas previas sobre |e 4 Pliegos de papel craft.
problemas y conflictos. ¢ Rollo de cinta
e Videobeam
e Presentacion de video | Computador

puente

Exploracion de | e Observacion de imagenes | e imagenes para analizar | 20 minutos

ideas y y reflexibn alrededor de impresas (VER ANEXO 1)

reflexion estas.

Actividad de | Reflexion alrededor de la 15 minutos
cierre cartelera presentada en la




actividad inicial

ALISTAMIENTO

El facilitador al llegar al espacio debera pegar en la pared cuatro pliegos de papel
craft en el que deben estar marcados con el titulo de PROBLEMAS Y
CONFLICTOS. Posterior a ello debe tener organizadas cada una de las fichas de

imagenes recortadas y el video listo para proyectar en el espacio.

ACTIVIDAD DE INICIO

Esta actividad inicial es con el fin de explorar cada idea que los jévenes tienen
previo a los conceptos problemas y conflictos y asi mismo ir construyendo una

idea general.

Cada participante tendra en sus manos dos fichas de cartulina en las cuales los
jovenes escribiran sus ideas sobre lo que consideran es un problema y un conflicto
y a partir de estas ideas el orientador elaborara un concepto inicial el cual se

alimentara de conceptos que se trabajaran en el transcurso de la actividad.

Finalizado el tiempo de escritura de las ideas, éstas se expondran en los pliegos
de papel segun corresponda, para ello el facilitador debe ir orientando la posicion

de cada idea.

Posterior a ello se proyecta el video “PUENTE” en el que se generan preguntas de

reflexion que van alimentando las ideas iniciales.




https://www.youtube.com/watch?v=gQiaAb6VGt8

Preguntas orientadoras:

¢ Como crees que se presento el conflicto entre los personajes?

¢, Cual crees que fue la mejor manera propuesta por los personajes de
resolver el conflicto?

¢, Qué otras formas consideran pudo haber sido la mejor manera de resolver
este conflicto?

¢,Crees que la actitud de los animales pequefos fue la mejor al cruzar el
puente?

¢, Qué opinas sobre la decision de los personajes al cortar la cuerda?

ACTIVIDAD CENTRAL

Se les indica a los jovenes que deben organizarse en cuatro grupos, en el que se

les comparten las siguientes imagenes:


https://www.youtube.com/watch?v=gQiaAb6VGt8

Los grupos tendran las mismas imagenes; la idea de presentar estas imagenes, es
la observacion de cada una de ellas y se llegue 0 no a un acuerdo frente a lo que
se ve en la imagen. Cada grupo debera defender su idea con argumentacion. Al
final de la reflexion los tiene que llevar a pensar en que existen diferentes posturas
y todas son vdlidas y se debe llamar al respeto por la diferencia, analizando
también si existen puntos en concordancia entre los grupos lo cual también es
valido.

Para llevar a la reflexion de la observacion de cada imagen se plantean las

siguientes posturas:

o ¢Estoy de acuerdo con la postura de mi compafiero y por qué?
e ¢No estoy de acuerdo con la postura de mi compariero y por quée?
» ¢ Estoy de acuerdo con las demas posturas?

e ¢Tengo una observacion de la imagen diferente a los demas?



ACTIVIDAD DE CIERRE

Se les indica a los jévenes que se reunan en circulo en el que se genera el
espacio de reflexiéon final, nuevamente al frente de las carteleras volviendo sobre
las ideas previas de problemas y conflictos. Frente a ello se construye un nuevo

concepto desde la exploracion las actividades vivenciadas.

Posterior a ello se les indica que mencionan segun lo trabajado durante los
talleres, cuales son las formas mas adecuadas para resolver un problema o un
conflicto.



45TALLER
MANEJO ADECUADO DE PROBLEMAS Y CONFLICTOS

9/09/ 2018

Paola Andrea Gonzalez Valencia - Fabio Andrés Belalcazar

Universidad del Valle - Licenciatura en educacion Basica con énfasis en
Ciencias Sociales.

Desarrollar procesos concretosy generar herramientas para la posible
solucién de conflictos.

Manejo de problemas y conflictos

Manejo adecuado de problemas y conflictos

Entre 20y 25

Espacio amplio para que los participantes puedan dividirse en subgrupos

Actividad inicial | Se trabaja en grupo en el que con ello se | Fichas 1 hora
desarrollan habilidades como trabajo | bibliogréaficas
colaborativo, comunicacion asertiva, manejo de
problemas y conflictos Marcadores

Exploracién de | Se trabaja en grupo en el que con ello se | Casos impresos 20 min
ideas y reflexion | desarrollan habilidades como trabajo
colaborativo y comunicacion asertiva

Actividad de | Se realiza la conceptualizacion de las ideas | Preguntas 10 min
cierre previas que los participantes generen durante la | movilizadoras

actividad en general y se realiza la reflexiéon | impresas

final.

ALISTAMIENTO

El facilitador debe tener conocimiento previo de la habilidad para la vida a
desarrollar, como también debera tener impresas las preguntas movilizadoras y



los puntos de la actividad inicial. Debera también organizar el material y los

marcadores que se utilizaran durante la jornada.

Debe igualmente imprimir los acertijos y su respuesta, aunque sélo le entregara a
los jovenes en su debido momento solo el acertijo. Donde finalizada la actividad

grupal debera leerle a cada grupo la respuesta.

ACTIVIDAD INICIAL

El facilitador debe presentar el objetivo de la dinamica y orienta a los participantes
frente a situaciones en las que podemos sentirnos en tensién, define el concepto
de comunicacién asertiva. y se inicia dando ejemplo de dichas situaciones. Se le
indica al grupo que se reunan en subgrupos de 6 personas en el que se les
entrega a los jovenes fichas bibliograficas en el que en ellas describirdn los

siguientes aspectos:

UN LUGAR UNA SITUACION
e Unbar . e Una discusion fuerte
¢ Una habitacion entre hermanos y un
e Una fiesta mediador
e Unaiglesia e Una escena de celos a su
e Un velorio pareja

e Cobro de una deuda

e Responde en estado de
embriaguez

e Reto a joven a hacer algo
indebido

Se les plantean las siguientes preguntas para llevar a los participantes a un debate
en grupo
e ¢ Cual crees que fue la mejor reaccion de tu personaje?

e ¢ Crees gue existen ocasiones que te llevan a estar bajo presion?



Comparte una situacion en la que hayas podido ser asertivo y como mediaste la

situacion.

ACTIVIDAD CENTRAL

Para plantear la actividad de exploracion se les indica a los jévenes que se redinan
nuevamente en 4 grupos el cual se les entrega en sus manos tres acertijos en el

qgue se les indica deben resolver segun ellos crean que tenga solucion, todos

pueden participar. En esta actividad es necesario que los jovenes.

1. Respeten la palabra del otro

2. Argumenten porqué si 0 no estan de acuerdo con la postura del otro

3. Generen resultados

Junto con los acertijos se les debe entregar a cada grupo 3 hojas de block y

marcadores para que ellos generen sus respuestas si asi es necesario.

Acertijos:

El problema:

Un hombre tiene que cruzar un rio con un
zorro, un pollo y un saco de maiz.

Tiene una barca de remos, y s6lo puede llevar
con él una cosa en la barca.

Si el zorro y el pollo quedan solos, el zorro se
come al pollo.

Si el pollo y el maiz quedan solos, el pollo se

come el maiz.

La solucion:

El hombre y el pollo cruzan el rio (el zorro y el
maiz estan seguros juntos), deja el pollo al otro
lado y cruza de vuelta.

Entonces toma el zorro al otro lado del rio, y
como no puede dejarlo con el pollo, se trae el
pollo de vuelta.

Igualmente, como el pollo y el maiz no pueden
guedar solos, deja al pollo y cruza con el maiz
adonde esté el zorro.

Después vuelve por el pollo y cruza con él por

Gltima vez.




Estas en una habitaciéon solo, tienes mucho
frio y tienes una vela, lefia para hacer una
fogata, una ldmpara de aceite y solo un
fésforo.

¢ Que es lo primero que encenderias?

solucion: el fosforo

Existen 5 casas, de diferentes colores. En
cada una de las casas vive una persona de
diferente nacionalidad. Los 5 duefios toman un
determinado tipo de bebida, fuman una
determinada marca de cigarrillos, y tienen una
determinada mascota. Ninguno de los 5 tiene
la misma mascota, fuma la misma marca de
cigarrillos, o toma la misma bebida. Pistas:
1- El
2- El Sueco tiene como mascota un perro.
3- El

4- La casa verde esta a la izquierda de la casa

Britanico vive en la casa roja.

Danés toma té.

blanca.
5- El

6- La persona que fuma Pall Mall tiene un

duefio de la casa verde toma café.
pajaro.

7- El duefio de la casa amarilla fuma Dunbhill.
8- El que vive en la casa del centro toma
leche.
9- El

10- La persona que fuma Blends vive junto a la

Noruego vive en la primera casa.

que tiene un gato.
11- La persona que tiene un caballo vive junto
Dunbhill.
12- El que fuma Bluemasters bebe cerveza.
13- El

14- El Noruego vive junto a la casa azul.

a la que fuma

Aleman fuma Prince.
15- El que fuma Blends tiene un vecino que
toma agua.

¢ Quién tiene un pez como mascota?.

El Aleman tiene como mascota un pez.
Noruego, bebe agua, 1°, casa amarilla, gato de
Dunhill.
Danés, bebe té, 2° casa azul, caballo de
Blends.

mascota, fuma

mascota, fuma
Britanico, toma leche, casa roja, 3°, pajaro de
Pall Mall.

Aleman, toma café, casa verde, 4°, la mascota

mascota, fuma

no se cita, fuma Price.

Sueco, bebe cerveza, casa blanca, 5° perro

como mascota, fuma Blue Mast.




ACTIVIDAD DE CIERRE

Se lleva a los jovenes a la reflexion de cada uno de los acertijos en el que los
jovenes deben expresar la respuesta de cada uno de ellos y mencionar el porqué
de dicha respuesta, pasados los 10 minutos se les indica que formen un circulo en
el que se les menciona las respuestas de cada acertijo donde se realizan las

siguientes preguntas para generar una reflexion final.

o« ¢Crees que, en esta segunda actividad, fuiste mas respetuoso con la
palabra del otro?

« ¢Estas de acuerdo con la postura de tu compafiero?

o ¢ Cuales fueron los puntos de discusion dentro del debate en cada acertijo?

e ¢ CoOmo pudieron solucionar el acertijo?

e ¢Qué te llevas hoy de esta actividad?

e ¢Qué aplicarias en tu vida cotidiana?



46TALLER
TOMA DE DECISIONES AUTONOMAS

16/09/ 2018

Paola Andrea Gonzalez Valencia - Fabio Andrés Belalcazar

Universidad del Valle - Licenciatura en educacion Basica con énfasis en
Ciencias Sociales.

Fomentar la autoevaluacion como herramienta en el marco del desarrollo de
actividades cotidianas y distintos escenarios de socializacion y
desenvolvimiento personal para el crecimiento y aprendizaje

Toma de decisiones

Analisis de casos e identificacion de toma de decisiones y solucion de
problemas

Entre 20y 25

salon cerrado

Actividad inicial Participacion activa de los jovenes en exposicion | casos 1 hora
de casos impresos

Exploracién de | Exploracion de ideas planteadas por los 30 min

ideas y reflexion participantes desde los casos revisados.

ACTIVIDAD INICIAL

Bienvenidos al programa show “usted que haria”, para este programa de television

el dinamizador organizara el espacio como un set de television, en el cual habra;



Dos presentadores; la labor de los presentadores es desarrollar las historias que
se desarrollan en el show, incentivando los panelistas a contar lo que ha sucedido,
orientado el ambiente y el animo de los panelistas y del publico vinculandolo de

manera activa y protagoénica, finalmente deben hacer un cierre de cada caso.

Los panelistas (tres grupos de 6 personas); a cada grupo de panelistas se le hace
entrega de un dilema moral, ellos lo deben transformar en una historia, asignando
personajes quienes narraran lo sucedido como un hecho cumplido, entre ellos
mMismos se sugiere existan ideas contrarias, detractores y complices, para que la

actividad sea mas llamativa.

El pablico participante (10 personas); el publico asumira el rol de juez, deben
cuestionar de manera permanente las acciones y decisiones que han tomado los
panelistas, con la finalidad de encontrar explicaciones que les satisfagan de los

eventos sucedidos.

ACTIVIDAD CENTRAL

Al iniciar la actividad el dinamizador indica a los participantes que han sido
invitados a participar de un top show, que tendran la capacidad de elegir cual
personaje les gustaria desarrollar, presentadores, panelistas, publico. Adicional a

esto se socializa con el grupo las actividades que debe desarrollar cada rol.

Luego que los participantes elijan cual es el rol que van a desarrollar, se agrupan
de acuerdo al lugar que les corresponderia en el escenario. El dinamizador indica
que sera el productor del programa, sin embargo, el principal liderazgo de la
actividad lo tendran los presentadores, (la idea es que el productor intervenga lo

menos posible).



Estando los grupos listos, los presentadores recibirdn los tres dilemas morales, y
deberan ponerle un titulo a cada caso, adicional a esto deben preparar los

dialogos o guiones que usaran para dirigir el programa.

A cada grupo de panelistas se le entrega al azar uno de los siguientes dilemas
morales, teniendo en cuenta que para su preparacién se contard con un tiempo

estimado de 20 minutos.

- Si vas por la calle y ves una multitud de personas que estan detras de un joven
qgue quieren golpear, y este joven huye hacia ti y te das cuenta que lo conoces,
pero la situacion es que él acaba de herir a una persona por robarla y esta otra

persona también la conoces, ¢ qué harias en este caso?

- Usted viaja en un barco que se accidenta. Junto a 30 sobrevivientes, usted se
dirige a tierra en un bote salvavidas, pero el bote no soporta tanta gente y se
decide mantener a solo 7 personas en él. ¢(Crees que seria moralmente
permisible que para salvar a algunas personas lanzar a los demés por la borda,

sobre todo viendo que, de lo contrario, todo el mundo se ahogara?

- Usted tiene un ser querido que sufre de una extrafia enfermedad debilitante y
que lo hace sufrir de unos dolores insoportables y agonizantes. Han intentado
todas las soluciones posibles, médicas y alternativas y nada. Finalmente, esta
persona con tal de poner fin a tanto sufrimiento decide morir. Sin embargo, su
condicion es tal que No puede hacerlo por su cuenta. Le pide que por favor lo

ayude a morir. Usted, sabiendo que esto es ilegal, ¢lo ayudaria?

Finalmente, el publico también recibir4 los tres dilemas y debera ponerse de
acuerdo, en quienes van a asumir determinadas posiciones que se haran
evidentes en el desarrollo del programa, ejemplo; el conflictivo, la compasiva el

temerario, entre otros.



Pasado el tiempo de preparacion se da inicio al top show “usted que haria”.

ACTIVIDAD DE CIERRE

Finalizada la ronda de panelistas y cuando los presentadores den por cerrado el
programa, el dinamizador retoma al grupo, diciendo que necesita revisar las

percepciones que les ha dejado el ejercicio, se recomienda usar preguntas como:

¢ En cada caso era facil o dificil tomar las decisiones?

¢, Qué aspectos tuvo en cuenta para asumir la posicion que tomg?

¢, Qué emociones le genero la actividad?

¢ En algiin momento se ubico en el papel de la otra persona?

El nimero y tipo de preguntas que se desarrollen se encuentran supeditadas a
las consideraciones que tenga el dinamizador, de acuerdo a las particularidades

del grupo que desarrolla la actividad.



4.7 TALLER
TOMA DE DECISIONES CRITICAS Y RESPONSABLES

14/10/ 2018

Paola Andrea Gonzalez valencia - Fabio Andrés Benalcazar

Universidad del valle - licenciatura en educacion basica con énfasis en
ciencias sociales.

Generar acciones de toma de decisiones informadas, criticas, autbnomas
y responsables.

Toma de decisiones

Toma de decisiones informadas, criticas, autbnomas y responsables.

Entre 20 Y 25

salén cerrado

Actividad Trabajo colaborativo: e  https://www.youtube.com/watch?v= | 1 hora
inicial Respetar las ideas HTwwIXppuhw

ajenas y comprender

la riqueza de contar e Pliegos de papel Craft

con diversos puntos

de vista en la e Marcadores

solucion de

problemas e Cinta de enmascarar
Exploracié | Se Realizan Trabajo en grupo 30 min

n de ideas | preguntas
y reflexién | movilizadoras frente
al video presentado.

Actividad Reflexion personal e Tiza 10
de cierre o e Papel minutos
evaluacion e Lapicero



https://www.youtube.com/watch?v=HTww9Xppuhw
https://www.youtube.com/watch?v=HTww9Xppuhw

ALISTAMIENTO

El facilitador debe disponer en el espacio, el video que va a presentar, tener listas
las hojas de block los lapices contados y tizas suficientes para la actividad de

cierre.

ACTIVIDAD INICIAL
Se les proyecta a los jovenes el video de “PIXAR- pajaritos” en el que finalizado el
video, se genera una actividad de reflexién en torno a lo que han observado en el

video. https://www.youtube.com/watch?v=HTww9Xppuhw

Para conformar los grupos el facilitador les indica que deben caminar por el
espacio mientras el facilitador da una serie de indicaciones con el fin de hacer la
actividad de manera dinamica y generar un espacio donde se puedan formar

grupos de personas que quizas no se conozca o no hayan trabajado juntos antes.

Las indicaciones consisten en caminar por todo el espacio mientras el orientador
le pide que aumenten la velocidad al caminar, luego les pedira que miren a los
0jos a las personas que se encuentren mientras caminan; continlan caminando
mientras se les pide que saluden a las personas que se encuentren, luego que
conformen grupos de 3 personas y luego continien caminando, posteriormente se
les pide que continlen caminando y que conformen grupos de 5 y asi una ultima
vez para conformar un grupo de 6 personas, de esta manera quedan 4 grupos de

6 personas cada uno.
A continuacion, se les plantea que creen dos opciones de un posible final para el

video presentado, para ello se les entrega dos pliegos de papel craft y marcadores

para que sea de manera creativa.


https://www.youtube.com/watch?v=HTww9Xppuhw

ACTIVIDAD CENTRAL

Finalizada la actividad de crear los posibles finales del video, el facilitador les
indica a los jévenes que se organicen en un semicirculo donde cada grupo debera
exponerlos e indicar el porqué de dichos finales. Para ello se presentan las

siguientes preguntas movilizadoras:

e ¢ Cual consideras es el mejor final para el video?

e ¢ ElPajaro que es mas grande te representa en algin momento de tu vida?
e ¢ Has discriminado a otros por su condicion fisica o cognitiva?

o ¢ Crees que el mejor final del video es el original?

e ¢ Qué harias si estuvieras en el lugar de uno de los pajaros pequefios?

ACTIVIDAD DE CIERRE

El facilitador debera decirles a los jovenes que saquen de su maleta todo el
contenido que hay en ella. Posterior a ello les debe indicar que con una tiza
escriban al lado de estos elementos que consideran necesarios 0 no, y que

sentimientos le genera.

Al finalizar la clasificacibn deberd indicarles a los jovenes que observen la
clasificacién de cada participante. Después de esto, debera seleccionar un objeto
propio que le genere dependencia, o que lo haga sentir vulnerable. Todos los

participantes deberan observarlo.

El facilitador deber& pasarle una hoja de block a cada participante, en el que debe
haber dos columnas en donde se clasifique lo que conservo y lo que desecho, en
esta lista debe clasificar segun los jovenes que quieren mantener o que quieren
dejar, esta pregunta es abierta, aunque se espera que puedan responder de

manera metaférica o directa.



5. CONCLUSIONES

Como resultado de la investigacion sobre las caracteristicas psicosociales y ludico

pedagodgicas que deben contemplarse en el acompafiamiento a jovenes que se

encuentran en proceso de reintegracién a la vida civil y con la intencion de aportar

herramientas que puedan complementar dichos procesos, fue posible analizar los

siguientes hallazgos.

Primero, es preciso recordar que esta poblacion a intervenir posee caracteristicas

de vulnerabilidad, primero son victimas de un sin namero de violaciones de

derechos humanos y segundo se convierten en victimarios en la medida en que

fueron miembros un grupo al margen de la ley, pero ademas protagonistas de

muchos actos delictivos en contra de la poblacion civil.

Se convierte entonces en competencia del Estado, ser garante de un
proceso de reintegracion acertado el cual consiste en garantizar el
acompafamiento integral a esta poblacion de vuelta a la vida civil en aras
de construir un camino de la no repeticion.

Conforme a lo anterior se hace necesario que dichos procesos de
reincorporacién, deban contemplar procesos de acompafiamiento
psicosocial, educativo y técnico-laboral en conjunto con un trabajo inter-
institucional, contemplando al sujeto de forma integral en el que cada
institucion realice acciones desde sus diferentes enfoques, pero
direccionando sus acciones secuencialmente, coherentemente y de
continua relaciéon a un solo objetivo, es decir la reincorporacion acertada de
los desmovilizados y una exitosa reintegracion a la vida civil.

Para lograr una reintegracion exitosa de la poblacion joven desmovilizada,
es necesaria una atencion que le permita desarrollar nuevas capacidades

para hacer frente a su vida civil y le abra oportunidades para ponerlas en



ejercicio. Esto requiere tanto informacién especifica sobre este grupo de
poblacién, como un monitoreo y evaluacion de los procesos.

Un programa formativo en habilidades para la vida deber ser un programa
integral que les aporte un proceso ademas de fortalecimiento de sus
habilidades sociales se les debe generar posibilidades donde el desempleo
no se convierta en un limitante que entorpezca el proceso formativo.

Las instituciones publicas o privadas que se encuentran adelantando
acciones en pro de dicha poblacion, en el desarrollo de talleres didacticos
en “habilidades para la vida” como lo son; comunicacion asertiva,
autoconocimiento, y resolucion de problemas y conflictos, en la
reincorporacién a la vida civil, se considera pertinente que sus acciones se
direccionen al aporte de elementos de des-aprendizaje de la violencia y
fortalecer el ser por medio del auto-reconocimiento de sus potencialidades
en aras de fomentar ambientes sanos de interaccion social entre los
excombatientes y la comunidad en diferentes escenarios expuestos en la
vida civil.

Se hace preciso unir fuerzas con relacion a la intervencion psicosocial con
estos jovenes excombatientes y que se encuentran en una etapa de
transicion, puesto que la preparacion para este proceso transicional no ha
sido consecuente con la preparacion a la sociedad e incluso el mismo
estado no ha contemplado elementos importantes como lo es el lograr
consensuar las diferentes posturas politicas frente al tema del fin del
conflicto y el futuro de los excombatientes, esto implicaria un riguroso
acompafamiento psicosocial de esta poblacibn que garantice el no

continuar delinquiendo.
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