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Introduccién

Es bien sabido en Colombia que el profesor Mario Laserna fue el gestor principal
en la creacion de la Universidad de los Andes. Lo que se no conoce bien es que,
por su vocacion y por su formacién matemaética, el proceso mismo de creacion
de los Andes esti intimamente relacionado con las concepciones del profesor
Laserna sobre la ensenanza de las matemaéticas en las carreras de ingenieria y
con su interés en estimular el talento matemético . La ambientacién que dio a
dicho proceso no solo marcod y fundamenté el desarrollo del departamento de
matemaéticas de dicha universidad sino que sus actores tuvieron una proyeccién
importante en el fomento de una naciente actividad matematica nacional en
la década de los 50. La entrevista permite ver con claridad las preocupaciones
académicas que estimularon al profesor Laserna en el proyecto de la Universidad
de los Andes, la inspiracién norteamericana de su modelo de universidad y la
convergencia conceptual, en lo referente a la estructura departamental de la uni-
versidad, con el gran movimiento de modernizacién que vivieron universidades
como el Valle y Antioquia en la década del 60. La creacion de la Universidad
de los Andes es un antecedente de este proceso. Al recordar la visita del pro-
fesor Lefschetz a la Universidad de los Andes se puede entrever el esbozo de
una politica para un impulso inicial del desarrollo matematico nacional que, de
haberse desarrollado a plenitud, pudo haber tenido implicaciones importantes.
Muchas de las caracteristicas que ha tenido el desarrollo del departamento de
matematicas de la Universidad de los Andes tienen su origen en las concepciones
del profesor Laserna. Un ejemplo es la politica de profesores visitantes. Otro,
el planteamiento, que ha prevalecido en la ensefianza de los cursos generales de
matemaéticas, de que el estudiante debe estudiar con anterioridad a la clase el
contenido que le van a ensenar. Problemas a que hace referencia, como el re-
cargo curricular del estudiante que ahoga sus posibilidades de estudio personal,
siguen teniendo vigencia en nuestros dias. Al final de la entrevista el profesor
Laserna nos habla de sus concepciones sobre el conocimiento matematico y el
porqué se inclind por el estudio de las matemaéticas en su juventud. Una vez més
nos encontramos con el hecho de que detris de la motivacion de las personas
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que se dedican al estudio de las matematicas casi siempre esta la presencia de
un buen profesor de matematicas en la secundaria.

Esta entrevista fue realizada en 1998, con ocasion de los 50 anos de la fun-
dacién de la Universidad de los Andes. Distintas circunstancias impidieron al
autor publicarla en esa ocasién. Cinco afios después la entrevista sigue teniendo
vigencia, no sélo como testimonio de las motivaciones que tuvo al profesor Laser-
na para impulsar un proyecto universitario tan importante como la Universidad
de los Andes sino, también, porque las actividades complementarias aparejadas
con la creacion e impulso de la actividad matemaética en la Universidad de los
Andes, como la invitacién a matematicos como von Neumann, Lefchetz y otros,
v la vinculacién a la universidad de profesores como Horvath, Yerly y Uehara
influyeron la naciente actividad matematica nacional. Creemos importante ha-
cer un reconocimiento a este aporte del profesor Laserna al desarrollo social de
las matematicas en Colombia.

JA: Es bien conocido que Mario Laserna formé parte del grupo de fundadores
de la Universidad de los Andes. Pero ;quién lider6 dicho grupo? ;Cuél fue el
papel de Mario Laserna en el proceso de creacion de los Andes? ;Cuéles fueron
las motivaciones que llevaron a este grupo a la fundacién de la Universidad?
;Por qué otra universidad en Colombia y en ese momento?

ML: Mi inspiracién estuvo en el sistema universitario norteamericano, mucho
maés eficiente que el nuestro. Cuando fui rector de la Universidad Nacional visité
la Facultad de Minas en Medellin. Los estudiantes tenian 38 horas de clase a la
semana y no usaban libros de texto. Tenfan que tomar apuntes. Les dije: hay
que reducir el nimero de horas de clase a menos de 20. En Estados Unidos los
estudiantes tomaban entre 15 y 18 créditos, que equivalian a unas 20 horas de
asistencia a clase. El tiempo libre que le quedaba a un estudiante no era para
conseguir un empleo, como se hace aqui, sino para prepararse por anticipado a
las clases con ayuda de libros de texto o de conferencias escritas. No llegaba a la
clase a oir por primera vez un tema y a tomar apuntes sino que cuando llegaba a
la clase iba preparado y habia tratado de resolver algunos problemas. Las clases
se hacian discutiendo las dificultades que tenian los alumnos. El profesor podia
hacer también una presentacién en la que situaba en un contexto tedrico lo que
habia planteado como problemas particulares.

Esa es la forma como yo aprendi en la universidad de Columbia, y entonces me
di cuenta de que asi se aprende a aprender.

JA: ;Qué tan grande fue el grupo de fundadores? ;Fue usted solo 6 como fue?

ML: Espéreme un momento continto con la Universidad de Columbia. Yo me
di cuenta de dos o tres cosas. Primero, que entre el estudiantado colombiano
universitario habia muchachos muy inteligentes. Sobre todo de la Costa y del
Valle del Cauca venian unos estudiantes muy capaces, brillantes. Comprendi
que las capacidades de nuestros estudiantes estaban subutilizadas, tanto por
la manera como se les definia su participacién en clase como por el no uso
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de los libros de texto. Aqui se procedia como si la imprenta no se hubiera
inventado todavia. Dependian de los apuntes que tomaban. En cambio alli en
Columbia, sobre todo en los primeros semestres, adoptaban un libro basico en
que se definia lo que iban a presentar en la clase y el estudiante debia prepararse
con anterioridad para poder discutir sobre dicho tema en clase. Entonces, como
en lugar de 40 horas de clase s6lo tenian 18, el tiempo restante lo dedicaban a la
preparacién de clases. Desde el comienzo les entregaban un programa en el que
les decian, clase por clase, qué era lo que iban a estudiar durante el semestre.
Y el Jefe del departamento de matematicas les decia “Muchachos, aqui es dificil
entrar pero es més dificil salir. Ya que ustedes hicieron el esfuerzo de entrar,
aqui queremos ayudarles a que permanezcan en la universidad y avancen”. Alla
no habia mérito alguno en rajar al 80 por ciento o al 90 por ciento de los
estudiantes. Usted sabe que alld califican por curva y el trabajo del profesor
estd mucho mas orientado a desarrollar las capacidades del estudiante.

JA: ;Entonces la motivacion fue basicamente de tipo pedagogico en ese momen-
to?

ML: Yo no usaria la palabra pedagogia porque aqui esta palabra se entiende
como un conjunto de reglas que hay que aplicar.

La mia es una aproximacién pragmatica. Hay que medir hasta qué punto los
estudiantes pueden responder, en vez de pensar que son unos incapaces. All4,
si un profesor raja al 80 por ciento de los estudiantes el que se va es el profesor.

JA: ;Entre las motivaciones que usted sefiala estuvo también la motivacion
de la estructura universitaria? Mas precisamente, el paso de una universidad
organizada por facultades a la europea a una universidad departamentalizada
al estilo norteamericano.

ML: Esencialmente esa era la idea. No debia haber una citedra de matematicas
para arquitectos, otra para quimicos, otra para ingenieros. Debia existir un de-
partamento de mateméticas que ensenara todos los cursos de matemadticas, y
donde los estudiantes de las distintas facultades tomarian los cursos que nece-
sitaban. Otra idea era la divisién en semestres. A mi me tocaba recibir estu-
diantes que venian de repetir dos o tres afios el curso de célculo con un profesor
célebre, el pollo Acosta, y que estaban al borde de la depresion, el conflicto fa-
miliar, y el suicidio. Y uno se daba cuenta de que eran muchachos inteligentes.
Entonces llegué a la conclusion de que el malo era el sistema universitario que
se usaba aqui, inspirado en el sistema francés pero sin el bachillerato francés.

JA: Volvamos, por favor, a otro aspecto de una pregunta anterior. ;Fue usted
solo quien lidero la creacion de la Universidad de los Andes o lo hizo con otras
personas?

ML: Personalmente, no me interesaba la cosa universitaria. Pero entendia que el
paifs necesitaba una universidad distinta y la respuesta estaba, a mi manera de
ver, en el college norteamericano. En el college no habia que repetir semestres,
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acaso un curso, y el estudiante podia seguir adelante a tomar otras materias.
Era un sistema de trabajo eficiente. Busqué gente a la que le interesara el prob-
lema universitario y a la que le interesaba que las universidades no estuviera
permanente en huelgas politicas.

JA: jRecuerda algunos nombres de las personas que lo acompafiaron en esa
etapa inicial de la de la creacion de la Universidad de los Andes?

ML: Si. Eran sobre todo ingenieros o economistas graduados fuera del pais
que sabian que aqui habia un buen material humano pero que nuestro sistema
universitario era un sistema perro. El sistema lo que hacia era demostrarle al
estudiante que no servia. En cambio en Estados Unidos una vez usted entra al
sistema éste lo orienta y lo ayuda a encontrar para qué sirve usted, a fin de que
desarrolle su talento y de ensefiarle a trabajar sisteméticamente.

En la etapa inicial participaron ingenieros como Cesar Payan, como Miguel
Posada Caicedo, que era ingeniero eléctrico de California. Y otros asi. Esa in-
formaciéon debe estar en los primeros boletines de la universidad, y si usted
los consigue son un tesoro. Las actas se perdieron. Las llevaba Alvaro Castano
Castillo. El y Gloria Valencia ayudaron mucho en la promocién inicial de la
universidad. Sabian de relaciones piiblicas y sabian como llegar a la gente.

Aqui no se entendia por qué se necesitaba otra universidad. jPor qué?, decian
todos, si las universidades de aqui son magnificas. Yo empecé a hablar en An-
tioquia. All4 estaban convencidos de que sus universidades eran lo dltimo y no
entendian por qué habia que crear una universidad donde se rajara menos gente.
Aqui consideraban que un buen profesor era el que rajaba mucha gente.

Le cuento lo que pasé con los estudiantes rajados que recibimos. Después los
mandamos a Illinois, y alldA dieron un buen resultado. Luego, el que estaba
equivocado era el sistema colombiano. No era que yo me hiciera ilusiones. En
realidad, estudiantes que aqui eran unos fracasos, al enviarlos a Estados Unidos,
después de dos o tres anos en Estados Unidos resultaban brillantes. No era
solamente que pasaran. Su desemperio era brillante. Me lo decia el decano de
ingenieria de alla que se llamaba William Beverick y era el secretario de la
Asociacion de Facultades de Ingenieria de Estados Unidos.

JA: ;Cree usted que la Universidad de los Andes se mantiene fiel a esa filosofia
inicial?

ML: No. Me temo que la ha perdido excepto en algunos aspectos. jEn qué la ha
perdido? Hay la tendencia a que un estudiante tome mas de 30 horas de clase
por semana.

JA: Aunque los Andes sigue siendo una de las universidades colombianas con
menores intensidades horarias, el nimero de horas de clase que debe tomar un
estudiante de ingenieria por semana ha crecido.
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ML: Tradicionalmente un estudiante tenfa hasta 40 horas de clase semanal y
hasta 11 materias. Era demasiado. Yo propuse reducir los cursos a 5 0 6 y
las horas de clases a 18 o 20, y ofrecer materias semestralmente. La division
en semestres fue muy importante para que el estudiante pudiera ir escogiendo
cursos de un semestre a otro y si tenia que repetir, o le convenia repetir, pues que
repitiera sin mayores problemas. Sirvid, ademas, para echar a andar lo que se
llama un advanced placement, en el cual estudiantes de buenos colegios podian
empezar tomando calculo. La trigonometria y geometria a veces las sabian, o
las hacian en un semestre.

JA: Profesor, permitame hacer algunas consideraciones antes de proponerle un
par de preguntas.

En su entrevista con Clara Helena Sanchez (Lecturas Matemaéticas, Vol.19,
namero 1, 1998) usted habla de sus planteamientos como rector de la Uni-
versidad Nacional hacia 1958 y dice que quien finalmente los puso en practica
fue José Félix Patifio, con la ayuda de la Fundacién Ford.

Entiendo que estas ideas tienen relacion con las reformas de la década del 60 que
se realizaron en la Universidad Nacional y que se extendieron a las grandes uni-
versidades piiblicas del pafs como la Universidad de Antioquia, la Universidad
del Valle y la Industrial de Santander. Como se sabe, estas reformas definieron
el paso de una universidad de facultades, de tipo europeo, a una universidad
departamentalizada de tipo norteamericano. Se crearon los Estudios Generales
v aparecieron las divisiones de ciencias -que hoy se vuelven a llamar facultades-
con sus respectivas carreras en matemaéticas, fisica, quimica, biologia, aunque en
la Universidad Nacional ya existi a una carrera de matematicas. Las reformas
tenfan como trasfondo la Alianza para el Progreso y planteamientos como los
del Informe Atcon y tuvieron el apoyo de las Fundaciones Ford y Rockefeller.

Mis inquietudes son las siguientes. En primer lugar, al crearse la Universidad del
los Andes, hacia 1948, jestuvo su estructura inicial concebida segin el modelo
tradicional de facultades a la europea v sélo se adopta en forma mas nitida el
modelo norteamericano més tarde, hacia 19547

En segundo lugar, ;fueron estas ideas, las que impulsaron las reformas men-
cionadas, las que usted llevo a la Universidad Nacional afios después cuando
llego a la rectoria?

ML: Desde su fundacion la estructura de los Andes era total v servilmente
norteamericana siguiendo el College de Columbia. Yo era insistente en ese punto.
Alguien me dijo, “pero es que en el sistema tal ...". Le contesté, bueno, entonces
vaya y funde otra universidad con ese sistema que a usted le parece tan bueno. La
base era instaurar el libro de texto para el aprendizaje del alumno. Me acuerdo
de un profesor de quimica. Me dijo, “Ese libro de texto tiene errores”. Muy
bien, le contesté, el que estudia un error y lo desarrolla mentalmente, después
lo corrige, si ha estado trabajando con su propia cabeza. Pero si usted no lo
obliga a seguir el libro de texto no llega siquiera a ver los errores. Lo primero es
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que los estudiantes aprendan a entender un libro de texto, dia por dia. Es como
a un nifio a quien se le tiene que dar una sopa a cucharadas. No trate de darle
toda la sopa al tiempo porque lo mata y no lo nutre.

JA: Tengo una duda. Hacia 1958 los Andes tenia 10 afios de creada. Hojeando
algunos boletines de la universidad encuentro que en 1952 la estructura de la
Universidad de los Andes recuerda la estructura de la universidad europea. Se
habla de una facultad de mateméticas como una unidad académica auténoma
v usted, profesor Laserna, aparece como decano de esa facultad. Pero hacia
1954, en otro boletin, la facultad de matematicas parece haber desaparecido v
en cambio aparece el colegio de estudios superiores, que imparte la docencia en
ciencias exactas y naturales a todas las demas facultades y en donde al parecer
estaban agrupados los actuales departamentos de ciencias de la Universidad de
los Andes. Es decir, se podria considerar el antecedente de la actual facultad de
ciencias.

ML: Bueno, ahi hubo necesidad de adaptar un poquito el vocabulario y adap-
tarlo al vocabulario y a los conceptos con los que trabajaba la mente de los
colombianos. Era algo que no se podia forzar y lo que hice fue empezar a decir
que los cursos de matemaéticas iban a ser ensefiados por un departamento de
matematicas. En el afio 50 me fui para ver cémo habian entendido la cosa v
cuando regresé habian vuelto a sacar el catalogo con la idea de facultades y todo
eso, porque era lo que ellos entendian. Habia que ir ajustando tuercas poco a
poco.

JA: ;Fueron estas ideas sobre la ensehanza, la utilizacién de textos y la estruc-
turacion de la universidad por departamentos las que llevo a la Universidad
Nacional hacia 1958 cuando fue rector? ; Es a ellas a las que se refiere en
la entrevista con Clara Helena Sanchez, y son ellas las que José Félix Patino
aceptarfa y con la ayuda de la Fundacién Ford impulsaria luego?

ML: Intenté llevarlas y tuve buena acogida entre los matematicos. Tuve dificul-
tades con medicina. Pero después de hablar meses v meses, de decirles miren
este sistema tiene que cambiar porque la mente humana trabaja es de esta ma-
nera y las ayudas que utiliza son de esta manera, fueron aceptando. Por esa
época escribi un libro que se titula ‘Cémo estudiar con eficacia’.

José Félix habia llegado a estas ideas por cuenta propia. El venia de Yale y del
Gimnasio Moderno en donde se trabajaba en esta forma. José Félix tenfa mas
acogida académica que yo. A él lo querian mucho las fundaciones, y con razén,
porque era un hombre que captaba muy bien todas esas ideas.

Le hago una pequena confidencia. Las fundaciones Rockefeller y Ford se negaron
a ayudar a la fundacién de la Universidad de los Andes inicialmente.

JA: ;Por ser privada?

ML: Porque era un experimento que podia fracasar. Les pregunté: ; por qué a la
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Universidad del Valle si le estan ayudando? Dijeron: porque es una universidad
que tiene unas bases econdmicas sdlidas. Usted no tiene ni para el presupuesto
del semestre proximo. Fueron razones puramente pragmaéticas y asi me lo dijo,
claramente, el representante de la Fundacion Ford.

Diez anos después le cobré eso y le dije: “de manera que en esos experimentos
que no podian fracasar es donde ustedes botan la plata”. Fue entonces cuando
vinieron a ayudar a la Universidad de los Andes.

JA: ;Tuvo usted contactos con los rectores de las universidades de Antioquia y
del Valle que impulsaron casi simultaneamente ideas similares en sus universi-
dades en la década del 607

ML: El primer premédico en Colombia lo crearon las universidades de los Andes
y del Valle, pero estaba localizado aqui en Bogota y servia de apoyo a la Escuela
de Medicina del Valle.

Recuerdo a Gabriel Velasquez y a Alex Cobo, que eran parte del grupo que
estaba tratando de introducir en Colombia la medicina moderna. Velasquez
Palau jugd un papel muy importante. Todas estas personas entendian muy bien
estas ideas.

JA: O sea que usted tuvo contactos con las personas que lideraron ideas de
modernizacion en el Valle. ;Tuvo también contacto con gente de Antioquia?
¢Hubo reuniones colectivas de rectores para discutir estos temas?

ML: No, no las hubo. Que yo recuerde, no. Si hice contactos en Antioquia para
la fundacion de la Universidad de los Andes, pero no con las instituciones que va
funcionaban en Antioquia. Como rector de la Nacional tuve que ir a Antioquia
porque la Facultad Minas, que era la joya de la corona Antioquena, es parte de
la Nacional.

JA: ;Usted estuvo en Minas exponiendo sus ideas?

ML: Si, yo fui a Minas. Reunimos la Sociedad Antioquefia de Ingenieros, como
cuarenta o cincuenta ingenieros importantes, creo que en el Hotel Nutibara.
Les dije, les quiero hacer una pregunta a ustedes que son ya profesionales de
éxito, a ustedes que manejan las companias de ingenieria en Antioquia. De
acuerdo con su experiencia de la Facultad de Minas, ;creen ustedes que esos
comparneros de estudio que se quedaron en el camino, que terminan manejando
un camién o cosas asi, hubieran podido salir buenos ingenieros? Se miraron un
rato unos a otros como diciendo ;qué trampa nos esta poniendo este bogotano?
Y después contestaron: Si, hubieran podido salir buenos ingenieros. Entonces
ustedes admiten que la seleccién que hace el sistema académico de la Escuela
de Minas esta privando a Antioquia de gente que le podia haber servido, y
estan utilizando el presupuesto para rajarlos, no para ver como sirven sino para
mostrar como no sirven. Dijeron: Si, eso es asi.
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Empecé entonces a hacer la reforma en la Escuela de Minas en la cual colaboro
Luis de Greiff . Habia otro profesor alli que era el terror de los estudiantes, a
quien llamaban el Negro Duran y ensefiaba teoria de nimeros. Yo habia estudia-
do teoria de niimeros y les planteaba “; Para qué va a estudiar un ingeniero teoria
de nameros?”. “Es que es importante que entienda las bases de la aritmética”, me
respondian. Miren, les decia yo, eso se puede estudiar en un curso de posgrado.
Cémo va uno a empezar a ensefiar calculo pensando que el estudiante va a en-
tender todos los conceptos. Primero tiene que aprender a utilizarlos y a resolver
los problemas simbdélicamente, digamos, con el lenguaje matematico. Después
empieza a investigar su fundamentacién. La nocion de moderna de continuidad
es de un poco antes de 1870 con Cauchy y Weiertrass. Eso los sorprendia mucho.
Habia una especie de perfeccionismo. Se pensaba que las matematicas solo se
podian aprender entendiendo los fundamentos de lo que se esté diciendo.

JA: Hablemos un poco sobre la actividad matemaética en el contexto de la
creacion de la Universidad de los Andes. jPor qué en el boletin de la Uni-
versidad de los Andes del 52 se habla de la facultad de mateméticas y aparece
un programa de una carrera de mateméticas, pero en 1954 ya no aparece la
facultad? ; Tiene que ver con lo que me explicd antes?

ML: Me falta darle otro dato. Yo ya habia traido como jefe de departamen-
to a Horvath!, y ya habian estado en la Universidad de los Andes von Neu-
mann y Lefschetz. Habfamos decidido que si aparecia un individuo con talento
matematico, estudiaria matematicas. Pero no aqui. No queriamos fundar una
escuela de matemadticas para sacar malos matematicos y cada uno costando 20
veces lo que costaria enviarlo a Estados Unidos.

JA: Sin embargo, en el boletin del 52 aparece un programa de matematicas.

ML: Claro, pero la idea era ir con un poco de marrulleria. Si salia un estudiante
que se interesara por las matematicas se le decia: Mire aqui no se puede hacer
el programa porque no hay plata. La plata habia que invertirla en mejorar los
fundamentos de ingenieria y fue cuando se hizo el arreglo con la Universidad
de Tllinois. Se podian ofrecer programas pero sin advertir claramente que no se
iban a llevar a cabo aqui, por que era con la “plata del mister” con lo que habia
que trabajar.

JA: | Aparecieron estudiantes en ese momento?

ML: Pues, si. Enviamos a Pablo Casas Santofimio a estudiar estadistica a Prince-
ton, que después resulto un hombre bastante dificil de lidiar. ;Sabe usted quién
es Pablo Casas?

!Juan Horvath, profesor hiingaro vinculado por el doctor Laserna para impulsar
el desarrollo de las matematicas en dicha universidad. El profesor Horvath jugd un
papel importante en los inicios modernos del desarrollo matematico colombiano. Ver
entrevista con el profesor Horvath, Vol VIII, nimero 1 y 2.
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JA: Creo haber oido mencionarlo.

ML: Era el papa de Rosario Casas. ;jUsted se acuerda de ese gran caso de
espionaje norteamericano? El caso més grave de venta de secretos.

JA: Si
ML: La esposa del espia era Rosario, hija de Pablo Casas.

JA: ;Pero la propuesta finalmente desaparecié hasta la época en que se vuelve
a crear la carrera de matematicas?

ML: No recuerdo bien. En los Andes ya teniamos dos o tres cursos magnificos de
mateméticas porque yO me habia traido al profesor
Yerly? de la Universidad Nacional. Yo lo habia conocido en el Gimnasio Mod-
erno. El no se queria venir pero yo lo convenci prometiéndole que en los Andes
podia hacer matematicas. No en los cursos que ensenaba, porque ese era otro
nivel. En ese momento estidbamos trayendo profesores visitantes de Francia.
Fue cuando vinieron Schwartz, Dieudonné y otros grandes de las matemaéticas
francesas.

En ese momento se hizo una propuesta de este estilo: vamos a dar un poco de
alpiste para los que tengan apetito matematico. Y eso lo hacia Horvath con
su Revista de Mateméticas Elementales®, que se creé por esa época. Vinculé
también un gran matematico, que vivia en ese tiempo en Colombia y que pasé
desapercibido en Bogota. Trabajaba de actuario en una compafifa de seguros.
Se llamaba Peter Thullen y era un matemaético de renombre en Alemania. Era
un especialista en funciones de varias variables y tiene un libro en aquella serie
amarilla alemana.

JA: ;Y qué pasé con él?

ML: Lo puse para ir despertando un poco el entusiasmo. En el primer ano lo
invité a un curso sobre un tratamiento avanzado de la geometria elemental, y
desarrollé un cursillo de cinco 6 seis lecciones excelentes. Después, en el afio
cincuenta vino von Neuman.

JA: O sea que en ese momento su planteamiento basico era, de un lado, mejo-
rar la docencia de las matematicas que estaba causando mucho fracaso estudi-
antil -la gente no aprendia por el sistema- y, de otro lado, incentivar el talento

2El profesor Henry Yerly sucede al profesor Juan Horvath como jefe del depar-
tamento de matematicas de la Universidad de los Andes. Mantiene y profundiza el
programa de profesores extranjeros visitantes. Se podria decir que es quien consolida
el desarrollo del departamento. El doctor Laserna le atribuye la frase “Yo no tengo en
mi dedo el anillo de matrimonio sino el anillo de los pitagéricos. Yo estoy casado con
el saber matemético”.

*Hoy convertida en la Revista Colombiana de Mateméticas. En su momento fue
creada para estimular la actividad matematica entre estudiantes de bachillerato.
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matematico captando gente para enviarla a buenos programas en el extranjero.
ML: Si, esa era la idea.

JA: Pero no habia en ese momento el deseo de llegar en 4, 5 6 6 afios a un
doctorado en matemaéticas o a un programa de posgrado.

ML: En Colombia no. Ya veia en qué podia terminar la idea de fundar aqui
una escuela de matematicas, y me llenaba de espanto. Yo queria mantener las
puertas abiertas para tener profesores de mateméaticas extranjeros. Cémo es
posible que en EE.UU contraten tipos de todas partes del mundo y aqui no se
pueda traer matematicos porque los profesores colombianos son un sindicato

opuesto a la traida de profesores extranjeros.

JA: ;Cuéles eran las motivaciones fundamentales de traer a personas como a
Lefschetz y von Neumann? ;Se trataba de estimular el interés por las matemati-
cas 6 de poner su potencial y prestigio académico a favor de los Andes?

ML: Cada uno era un caso en particular, pero la idea era que los Andes estuviera
asociada con nombres extranjeros. Acaba con el “ in breeding”.

JA: jLefschetz hizo alguna vez recomendaciones para el desarrollo de la matemati-
ca en Colombia?

ML: Si. Lefschetz tenia especial interés en este tema. Habia estado entrenando
los matematicos de México en Princeton. Hablaba muy bien espanol. Cuando
vino le mostré la Universidad de los Andes que apenas empezaba. No habia
ni tiza en los salones. Me dijo: no se preocupe por eso. Usted estd enfocado en
formar y podra ver como se forma el talento matematico una vez que se descubre,
una vez que se detecta y se le da oportunidad. Pero la idea era siempre utilizar
a Estados Unidos.

JA: ;Dejé él algtn documento escrito alguna vez?

ML: No. No sé si usted sabe que él no escribia, entre otras cosas, porque tenia
ambas manos de palo. Lefschetz era de origen ruso, judio, francés. Habia sido
ingeniero electricista en Francia, y se habia quemado ambas manos en un ex-
perimento con unos cables eléctricos o algo asi. Tenia ambas manos de palo.
Era muy gracioso porque tenia unos tornillos en que ponia la mano. Era un
hombre muy abierto, muy desenvuelto, muy querido en todo y su esposa era un
sefiora espléndida. Y querfa mucho estos paises. Lefschetz estaba empenado en
descubrir el talento matematico al sur del Rio Grande

JA: jConocid él la Universidad Nacional?

ML: Si. Porque Arturo Ramirez Montufar y Eduardo Caro y Gustavo Perry
vinieron a las clases a los Andes. Para Lefchetz la Universidad de los Andes era
el comienzo de esa apertura hacia Estados Unidos pero el plan era extenderla a
la Nacional y a otras universidades.
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JA: ;Hizo alguna vez planteamientos sobre la importancia de crear programas
de posgrado, en la Nacional o en Colombia?

ML: Que yo recuerde no hizo esos planteamientos. El planteamiento que hizo fue:
primero tiene que traer algunos profesores a que ensefien matemética moderna.
En ese momento utilizaban libros como ese anélisis de Sturm que era de 1860 o
por ahi.

JA: ;Se encontro él con Horvath aqui?
ML: No. Lefschetz fue quien consiguié a Horvath.

JA: ;Y como hacia Lefschetz para escribir matematicas si tenfa las manos de
palo?

ML: Pues ponia la mano en una posicién en la que la tiza le quedaba incrustada
ahi v empezaba a escribir con esa tiza. Lo que no podia era cambiarla facilmente
de posicion. El tenia posiciones fijas a través de “switches”. Tenia posicién para
cortar, para coger el cuchillo, para comer, y tenia posicion para escribir. Cuando
necesitaba borrar le pedia a un estudiante que borrara.

JA: Es obvio que usted concede una gran importancia a las matematicas en
la formacion académica de las personas y en su concepcién de Universidad. Se
puede ver no soélo por su interés personal en ellas sino porque por intermedio
suyo vinieron a Colombia mateméticos de talla internacional que, de una manera
u otra, influyeron en el desarrollo de las mateméticas en Colombia. Igualmente,
desde su fundacion, las matematicas estan en el centro de la estructura académi-
ca de la Universidad de los Andes. ;Por qué son importantes las mateméticas
para usted? ;Por qué les ha dado tanta importancia, tanto en su vida personal
como en la fundacién de la Universidad de los Andes?

ML: Primero le hago una precisién. Por un lado yo si estimulaba las matemati-
cas. Y por otro lado las desestimulaba, en el sentido de que decia “esto que le
estan ensefiando a quienes van a ser ingenieros es una tonteria”. Ya le conté a
usted sobre la reunién que tuve con la Sociedad de Ingenieros de Antioquia.
Trataban de ensefarles demasiado y con eso sacaban del “ring” a un poco de
personas que podrian haber sido magnificos ingenieros. Y cuando los problemas
de ingenieria eran de alto nivel, las matemaéticas que sabian no eran suficientes.
Habia que distinguir que de ese punto en adelante, no era a los ingenieros a los
que les tocaba solucionar dichos problemas sino a los matematicos. Aqui habia
un hibrido que no servia ni para lo uno ni para lo otro.

JA: Yo diria que siguen existiendo problemas en torno a la ensefianza de las
mateméticas a los ingenieros en Colombia e incluso en todo el mundo. Siempre
ha existido una polaridad. Mientras que los matematicos puros tienden a enseniar
la matematica de una manera, el ingeniero tiende a verla de otra y nunca se
producen aproximaciones de sintesis.



122 Jairo Alvarez.

ML: A los que ensefiaban matematicas les decia: ustedes no tiene que ensefarles
a los ingenieros los fundamentos de las matematicas. Ustedes no tiene por qué
aclararles todo lo que se vino a saber a finales del siglo XIX sobre la matematica
clasica. Lo que habia que hacer era fijar el tipo de manipulacién matematica
que tenian que saber los ingenieros para resolver sus aplicaciones de ingenieria.

JA: Pero sin que eso significara que su aprendizaje no fuera también conceptual,
/no es cierto?

ML: Yo trataba de impedir el aprendizaje demasiado conceptual. Era sobre todo
un aprendizaje de solucion problemas y de saber ¢como usar un libro. Béasica-
mente, lo que uno aprende en el sistema norteamericano, es ¢cdmo se usa un libro
de texto para resolver problemas. Alli, en muchos exdmenes, usted puede usar
el libro de texto, aqui eso no era asi y lo que habia que hacer era memorizar
muy bien las cosas. A mi esto no me parecia bien. Me parece que en EE. UU el
problema de ensenanza de las mateméticas en la ingenierfa si lo han resuelto.

JA: Pero entonces, {, en qué sentido son importantes las matemaéticas para los
ingenieros, los economistas, los sociélogos, etc?.

ML: Son importantes porque les permiten agarrar unas estructuras concep-
tuales, sin que tengan que entender el concepto por dentro sino saber que con
esa clase de formulaciones pueden traducir su lenguaje practico a un lenguaje
simbolico. Les da la maquinaria, pero no tienen por qué ser expertos en desar-
rollar ese lenguaje simbélico.

JA: Pero uno podria decir que sin matemaéticas no hay ingenieria

ML: Sin matematicas y empezando por la geometria elemental, no hay manejo
del espacio ni del tiempo. Ese ha sido el desarrollo en la historia de la ciencia.
Primero el espacio. Después Galileo dice, vamos a estudiar el movimiento y
entonces es cuando él lanza su gran principio en el lenguaje de la geometria.

JA: Pero fijese que la matematica incide de una manera muy clara en la elabo-
racién de muchos conceptos de la ciencia. El ingeniero deberia entender mas o
menos bien como contribuye la matematica a la formacién de ciertos conceptos
de la fisica, de la ingenieria, etc.

ML: Si. Tiene que saber la relacién entre los conceptos abstractos que construye
la matematica o los modelos abstractos de la matematica y la forma como esos
modelos abstractos se aplican a nuestra experiencia espacio-temporal. Pero el
ingeniero no tiene por qué saber cudles les son los principios ultimos sobre los
que estan basadas las posibilidades de construir esos modelos abstractos. Esos
va son los fundamentos de las mateméticas y escasamente empiezan a aparecer
a fines del siglo XIX con Frege, Husserl, Russell y Hilbert.

JA: Fuera de las aplicaciones o del papel de las mateméticas en la construccion
del conocimiento cientifico-técnico, jle atribuye usted otra importancia a las
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matematicas? jPersonalmente, por qué estudioé usted matematicas?

ML: Enorme. Cuando yo empecé a estudiar la filosofia del siglo XVIII observé
que en ese siglo se dieron cuenta de que hay que entender la construcciéon de
los modelos matematicos y saber por qué esos modelos matematicos se aplican
a la naturaleza. Ese es el gran problema de la filosofia del conocimiento, que
encuentra su punto culminante en Kant. A pesar de que Kant ha sido entendido
muy mal, inclusive en Alemania, porque usdé un vocabulario muy abstracto.
Kant se plantea el origen ultimo del problema: ;Cémo son posibles los juicios
matematicos, y por qué se pueden aplicar a la naturaleza? Desarrolla toda una
teoria de como la mente es la que crea esos conceptos y la que hace posible esas
aplicaciones. Por eso se llama Critica de la Razén Pura, porque es el estudio de
c6mo la mente logra aplicar esos conceptos.

JA: Pero ademds de la importancia de esta discusion epistemologica, de por
qué las matemaéticas son aplicables a la ciencia o a la descripcion del mundo
fisico, jno les atribuye usted a las matematicas un valor de caricter estético?
En la entrevista que le hice, el profesor Horvath decia, que él habia estudiado
matematicas no tanto porque fueran aplicables o ttiles sino por consideraciones
puramente estéticas. jQué opina usted de eso?

ML: Yo creo que no son consideraciones estéticas sino el origen de las matemati-
cas, tal como ellas se desarrollan. Las matemadticas son unas reglas como con
las del ajedrez o como las que se usan en cualquier juego. De lo que se trata
es de aprender a construir sistemas abstractos y después viene la pregunta y
por qué, y como sabemos a qué tipo de realidades son aplicables esos modelos
abstractos.

JA: Pero entonces, ; por qué diria usted que la consideracién estética no puede
ser la fundamental en la creacién de las matematicas?

ML: Porque la consideracién estética es una consideraciéon de tipo subjetivo.
Las reglas con las que se construyen la matemaéticas son las mismas con que los
ninos inventan los juegos, el juego puede ser de hacer saltos, pero los saltos se
hacen en el espacio real.. La estética genera placer y no hay duda sobre eso,
pero igual placer puede producir una buena leccion de filosofia o una buena
leccion de literatura. Tampoco el sistema formal deductivo es caracteristico de
la matematicas, porque todos los juegos son formales deductivos, incluso las
transacciones bancarias. Ese es un elemento comin de forma, lo estético es
un elemento comin de sentimientos, de disfrute personal, de cierta realizacion
de ver que la ‘musculatura’mental esta logrando resultados, pero ese no es el
principio con el que se construyen las matemaéticas, es un acompanante.

JA: Sin embargo Horvith decia que la inmensa mayoria de quienes se hacian
matemadticos - en realidad él decia que todos- llegaban a la matemadtica no
porque ellas fueran utiles sino por razones estéticas.

ML: Yo tendria que preguntar qué quiere decir por razones estéticas ...jAh!,
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que les produce un placer.

JA: Que era por la belleza de las matematicas que los matematicos se hacian
mateméticos, por decirlo asi. Que atn aquellos que decian que estudiaban
mateméticas porque eran importantes para la vida diaria o para las aplica-
ciones, en el fondo estudiaban mateméticas por razones estéticas.

ML: En ese sentido estoy de acuerdo con Horvath. Pero ese elemento estético
es el mismo que usted encuentra en el ajedrez, es la satisfaccion de ver el papel
positivo de la mente. La explicacion para mi es ésta. Antes de los siglos siglo
XVI y XVII y atun hoy, dentro de las escuelas del realismo, se cree que la mente
es una magnitud o una propiedad pasiva del espiritu, Que la mente solo absorbe
lo que le viene a través de los sentidos. El siglo XVI descubre que la mente es
una funcién esencialmente creativa, que la mente crea la geometria, que la mente
crea las disquisiciones aritméticas, que la mente crea lo modelos astronémicos.
Ese es, para mi, el castillo que suelta la revolucion cientifica, que la mente no es
una propiedad pasiva, sino una propiedad esencialmente activa y constructiva.

JA: Tal vez se podrian conciliar las dos posiciones diciendo que, si bien los
matemaéticos se pueden hacer matemaéticos por consideraciones estéticas, éstas
posturas son totalmente individuales y subjetivas, pero la matematica se desar-
rolla no tanto por su valor estético en la cultura sino por su valor objetivo en
términos de la construccién de un conocimiento cientifico-técnico.

ML: En lo que usted estd pensando ya es en la aplicaciéon de las matemadticas...

JA: Las matematicas existen y se vuelven importantes socialmente por su rol
en la creacién de un conocimiento cientifico técnico y eso no seria contradictorio
con el hecho de que la mayoria de los mateméaticos se hagan mateméticos por
consideraciones estéticas. Pero la matematica se hace importante por su rol
social.

ML: Hay otra teoria que me explicaba un amigo norteamericano, a quien con-
sidero un hombre muy sagaz y muy inteligente. Refiriéndose a los grandes fisicos
de nuestra época, me decia: Los tipos estudian mateméticas y fisica porque no
son capaces de tratar los problemas humanos que vienen de la otras raices de
la conducta humana...

JA: Esa teoria esta méas interesante

ML: Esa gente, decia él, logra aislarse de los problemas practicos, de los con-
flictos humanos y busca la manera de dominar los fenémenos de la naturaleza,
para lo cual la mente esta altamente capacitada. Y creo que tiene razon.

JA: ;Pero usted cuando se intereso por la matemaética, fue por razones estéticas
o por qué?

ML: En mi familia por el lado de mi madre, y no se si por el lado paterno,
habia siempre un cultivo de las matematicas v del pensamiento abstracto. Mi
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bisabuelo materno que se llamaba Cerveledén Pinzon escribia sobre filosofia de
la moral, filosofia de la instituciones politicas. Yo lo hice por una disposicion
intelectual y porque me daba un liderazgo en las clases. Yo levantaba la mano
para contestar las preguntas que hacia el profesor. Tuve un profesor muy bueno
de geometria elemental en el Instituto de La Salle, a quien le gustaba poner
problemas, lo mismo que le gustaba a Yerly, para hacer funcionar la mente.

JA: Una pregunta ultima que se me habia olvidado, pero que nos saca de estas
consideraciones de tipo filoséfico. Hay algo que no he entendido de la Universi-
dad de los Andes. Habiendo sido inspirada en un modelo norteamericano, jpor
qué ha tenido hasta muy recientemente un vacio en lo que se refiere a la carrera
profesoral? No ha tenido un escalafén profesoral. ;Por qué ese vacio?

ML: Para no burocratizarla.

JA: Pero a la vez eso también puede constituir un aspecto negativo en términos
de falta de oportunidades v de estimulo al desarrollo profesoral.

ML: Usted tiene toda la razon, y por eso ya ese problema lo ha manejado la
Universidad. Mi planteamiento inicial era que se llegaba a ser profesor porque
se estaba muy contento de ser profesor y la Universidad era la méas interesada
en tener a la gente que servia con vocacion profesoral. No estaba interesada en
personas que simplemente se instalaban como profesores como una forma de
empleo. Se esperaba un élan creativo y ése lo daba Horvath y lo daba Yerly, lo
daba Valero* y lo daba el profesor japonés Uehara.

JA: Profesor, justed se va a quedar aqui en Colombia un tiempo?
ML: Si, yo me voy a instalar aquf ya, por un tiempo largo

JA: Bueno, profesor Laserna. Le agradezco mucho haber concedido esta entre-
vista a Matemadticas: Ensenanza Universitaria.

ML: Claro que si. Adiés.

Direccion del autor: Jairo Alvarez, Departamento de Mateméticas, Universidad
del Valle, Cali, Colombia. jialvarez@emcali.net.co

El profesor Michel Valero contratado por el profesor Laserna en Paris. A finales
de los 50 se trasladé a la Universidad del Valle donde es todavia un profesor activo.
El profesor Valero es muy conocido en los medios educativos colombianos. Ha escrito
varios libros de fisica para la secundaria.



