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Resumen

La presente investigacion se fundamenta desde la necesidad de describir como se encuentra
el enfoque ambiental y humano en el curriculo actual del programa Administracion de
Empresas de la Universidad del Valle, el cual se reglamenta mediante la Resolucion No. 038
de abril 14 de 2011. Este cuestionamiento parte desde las bases de las problematicas
ambientales y humanas que se evidencian, como la desigualdad, deterioro ambiental y perdida
de los valores éticos en la sociedad contemporanea.

Mediante lo anterior, la Universidad del Valle, en cuanto a su politica curricular se rige a
través del Acuerdo No. 025 de septiembre 25 de 2015 “Por el cual se actualiza la Politica
Curricular y el Proyecto Formativo de la Universidad del Valle”. Con este acuerdo se delimitan
los fundamentos curriculares en los programas, en &mbitos de integralidad, flexibilidad, respeto
por lo publico y diversidad del contexto institucional. Debido a esto, el programa
Administracion de Empresas tiene inmersa gran parte de esta politica en su contenido, pero ain
existen aspectos deficientes, debido a la falta de implementacion total del acuerdo en el
curriculo.

Es por esto que, si bien la politica curricular marca un direccionamiento, el enfoque humano
y ambiental deben estar inmersos en el programa, para que éste sea pertinente con las
situaciones gue se presentan en la actualidad con base en estos términos; por esta causa, es de
gran importancia que las materias que se brindan en la Universidad incorporen estos enfoques.
En consecuencia, y como resultado de la investigacion existe un Enfoque Humano planteado
desde la perspectiva de las Ciencias de la Vida y un Enfoque Ambiental direccionado hacia el
Desarrollo Sostenible.

Conforme a esto, existen determinadas materias que abordan dichos enfoques desde el

contenido y desarrollo de sus asignaturas, lo cual, en algunos casos, no garantiza un



vii

direccionamiento integro hacia estos temas, o, por el contrario, existen materias que tratan a
mayor profundidad lo humano y lo medio ambiental, pero son enfocadas hacia la generacion
de productividad o son electivas, las cuales, estan a eleccion de cada estudiante para incluirlas
en su formacion.

Palabras claves: Politica Curricular, Enfoque Humanista, Enfoque Ambiental, Curriculo.
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Introduccion

En la actualidad, es evidente la existencia del desarrollo sostenible y el humanismo en
diversos campos académicos, econdmicos y sociales, debido a que son aspectos que afectan a
todas las personas y deben ser abordados integralmente; es por esto, que a partir de la década
de 1970 algunas entidades internacionales empezaron a preocuparse en estos temas, por esto,
se crearon direccionamientos ambientales por medio de la conferencia de las Naciones Unidas
sobre el medio humano celebrada en Estocolmo, la Conferencia Intergubernamental sobre
Educacion Ambiental convocada en cooperacion con el Programa de las Naciones Unidas para
el Medio Ambiente [PNUMA] en Thilisi, en 1977. Sin embargo, y a pesar de estos esfuerzos
realizados, la conciencia ambiental y humana no han logrado trascender.

Por consiguiente, la academia puede ser el enlace entre la educacién y la sociedad para que
el enfoque humano y ambiental logre ser un eje transversal; para esto, el curriculo académico
tiene gran importancia para lograr este fin y generar cambios que contribuyan a una mejor
calidad de vida.

Dicho lo anterior, la presente investigacion tiene como fin describir el enfoque ambiental y
humano en el curriculo actual (Resolucion N° 038 abril 14 de 2011) del programa de
Administracion de empresas de la Universidad del Valle, para asi, identificar si éste es el idoneo
para asumir las problematicas actuales en cuestiones humanas y ambientales. Se busca
entonces, detectar como se encuentran presentes estos enfoques en el actual curriculo
académico.

Por otro lado, la investigacion se realiza bajo referentes tedricos que definen los enfoques
ambiental y humano, como también el concepto de curriculo. En cuanto a la teoria humanista,
se aborda la investigacién por medio de la Escuela de Altos Estudios Comerciales -HEC- de la

Universidad de Montreal, al tomar como referente a su principal exponente Alain Chanlat, esta



teoria se centra en la multidisciplinariedad con la cual se debe abordar el humanismo, desde la
perspectiva de las ciencias de la vida como factor principal en la comprension del hombre
(Chanlat, 1985).

Con respecto al enfoque ambiental, se toma como referente tedrico lo planteado por la
Organizacion de las Naciones Unidas en el Informe Brundtland sobre desarrollo sostenible, al
ser éste, la alternativa principal para combatir el deterioro ambiental ocasionado por el modelo
economico y el desarrollo de las sociedades.

Por consiguiente, al partir de dichas teorias se pretende Ilevar a cabo una investigacion de
tipo exploratorio- descriptivo, pues el tema a tratar es poco estudiado y ademas se busca mostrar
de forma detallada los fendmenos encontrados en la investigacion. Igualmente, es importante
destacar la utilizacion del método cualitativo, ya que es el idoneo segun el tipo de investigacion,
dado su enfoque particular, para comprender fenémenos por medio de la exploracion en
determinados contextos (Hernandez, Fernandez y Baptista, 2010). De acuerdo al tipo de estudio
y método, resulta pertinente la revision documental y realizacién de entrevistas
semiestructuradas a expertos para obtener informacion que brinde soporte y respaldo a los
objetivos trazados en la presente investigacion.

Dadas las consideraciones que anteceden, el desarrollo de la investigacion, se inicia a través
del planteamiento del problema, en donde se revisan antecedentes y principales factores
relacionados con la investigacion; seguidamente se realiza lo correspondiente al desarrollo
investigativo, mediante tres apartados como son, la politica Curricular, el Enfoque Humano y
el Enfoque Ambiental en el curriculo del programa.

Para finalizar, se recopilan los hallazgos encontrados mediante la revision documental y
analisis de entrevistas, para generar las conclusiones y recomendaciones pertinentes con el

objeto de la investigacion.



1. Planteamiento del Problema

1.1 Antecedentes

La presente investigacion gira en torno a la presencia de un enfoque ambiental y humano en el
curriculo actual (Resolucién N° 038 abril 14 de 2011) del programa Administracion de Empresas
de la Universidad del Valle, por esta razon, se hace necesario comprender los enfoques presentes
en el curriculo, por un lado, el humano y por el otro, el ambiental; esta relacion ha sido expresada
por (Chanlat y Dufour, 1985), quienes mencionan la preponderancia del enfoque econémico en la
administracion sin considerar los efectos sociales y ambientales, ante lo cual, proponen integrar lo
humano y lo ambiental en la gestion administrativa, para esto Chanlat cree necesario abordar los
problemas desde otra dptica, adoptando una perspectiva multidisciplinar basada en las ciencias de
laviday la gestion (Citado en Zapata, 2006, p.50). De esta manera se puede abordar integralmente
las relaciones con el entorno al tener en cuenta las caracteristicas biologicas de las personas.

Con base en lo anterior, y a partir de la revision de los antecedentes se detecta que hasta el
momento no se han encontrado investigaciones que abarquen las dos tematicas, por esta razén los
antecedentes se dividen en los dos enfoques, por un lado, el humanista y por el otro, el ambiental,

en donde se busca la presencia de éstos en el curriculo como se puede evidenciar en la figura 1.
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Figura 1.Enfoques académicos.

Fuente: elaboracion propia
1.1.1 Enfoque Humanista.

Con respecto al enfoque humanista orientado hacia las organizaciones se han realizado varias
investigaciones, en donde se muestran algunos factores que impiden el desarrollo de la teoria
humanista, como, por ejemplo, las teorias clasicas que han opacado de una u otra manera la
concepcion del ser humano en las organizaciones.

1.1.1.1 Teorias clasicas y capitalismo.

El principal problema encontrado en dichas investigaciones son las practicas administrativas
ortodoxas, las cuales se han ensefiado por afios en las universidades del mundo y en donde han
tenido pocas modificaciones (Alvarez, 2016). Es por esto, que las teorias encaminan la ensefianza
hacia un enfoque clasico. Por otro lado, este &ambito se caracteriza por el direccionamiento hacia
el capitalismo financiero impartido ideoldgicamente en la ensefianza, el cual es uno de los
principales factores que impide la relacion amigable del ser humano con su medio ambiente
(Chanlat, 1985). En consecuencia, desde la dptica del capitalismo financiero como ensefianza en
las universidades se limita de cierta forma otros modelos capitalistas que pueden afianzar la

relacion del hombre con el medio ambiente, por ejemplo, modelos como el escandinavo, aleméan



0 japonés (Balza, 2015). Es por esto, que es necesario hacer una reflexion sobre el enfoque
ideoldgico y sus efectos ambientales.

Las anteriores investigaciones aportan una mirada diferente a las ideologias predominantes en
la administracién, igualmente se referencian alternativas en cuanto al modelo econémico, por
medio de enfoques como el escandinavo, el aleman y el japonés, los cuales pueden ser de
aplicacién en la administracion actual.

1.1.1.2 Critica a la teoria humanista.

Por otro lado, en las investigaciones se encuentra otro factor que impide el desarrollo del ser
humano en una organizacién, como lo es la propia teoria humanista, ya que fue pensada bajo ideas
erroneas que impiden el desarrollo del sujeto humano (Saldarriaga, 2014). Dichas ideas también
son mencionadas en (ldarraga, 2006). Alli se explica que la teoria humanista nace principalmente
por la necesidad de aumentar el rendimiento del ser humano en una organizacion, ya que si se
mejora el rendimiento individual genera mayor productividad y por ende mayores utilidades
organizacionales.

Debido a esta concepcién del ser humano como eje fundamental del rendimiento, es necesario
ampliar la vision del mismo, al tener en cuenta su caracter individual y la capacidad social
(Alvarez, 2007). Es por esto que, es primordial despojar la imagen del ser humano como una pieza
de maquinaria que encaja a su perfeccion en el engranaje de una organizacion. Por consiguiente,
para realizar este cambio de mentalidad es de vital importancia relacionar la educacion
universitaria con enfoques humanos a nivel de pregrado como lo menciona (Rocha, Molina y

Ramirez, 2010).



Por medio de las anteriores investigaciones se aporta una perspectiva diferente del ser humano,
el cual debe ser el centro de una organizacion, al tener en cuenta sus caracteristicas individuales y
su necesidad de integracion colectiva.

1.1.2 Sostenibilidad ambiental y curriculo universitario.

Actualmente el enfoque sostenible tiene gran relevancia en las universidades del mundo, ya que
es una problematica que afecta a toda la comunidad, por esta razon, la educacion y el curriculo
sirven como puente entre las universidades y las organizaciones para generar dinamicas
sostenibles.

1.1.2.1 Reflexion curricular.

Cabe destacar que el curriculo universitario debe sobrepasar los limites de lo tedrico y lo
practico para generar competencias reflexivas en los estudiantes y garantizar el pensamiento
estratégico, la vision critica y la ética empresarial. Este enfoque reflexivo busca generar soluciones
desde una mirada sostenible, como lo mencionan las investigaciones de (Nava, 2013). (Vélez y
Garzon, 2005). (Mosquera, Castillo y Portilla, 2017). (De Oliveira, De Barros, Figueira y Araujo,
2014). (Omoogun, 2016). De esta manera se concibe la necesidad de reflexion y adopcién de
competencias claves para que los estudiantes comprendan de mejor manera los problemas de la
sociedad y asi brindar soluciones idoneas a los dilemas actuales.

Con base en las investigaciones se realiza un aporte significativo, como lo es direccionar el
curriculo hacia la sostenibilidad, pero no de cualquier forma, ya que es necesario generar
experiencias y reflexion en los estudiantes.

1.1.2.2 Sostenibilidad integral.
Si bien existe la obligacion de un enfoque sostenible en los curriculos, algunas investigaciones

realizadas por (Gutiérrez y Perales, 2012). (Coldn, 2016). (Alvarez, 2010). (Del Basto y Ovalle,



2015). (Calafell y Junyent, 2017), plantean el caracter practico de la educacién ambiental para que
los estudiantes generen experiencias, interpretaciones y conductas ambientales, las cuales se veran
reflejadas en la comunidad, debido a la relacion directa entre la sociedad y el curriculo. Igualmente,
segun (Trohler, 2017) no se debe olvidar que los paises tienen ciertas preferencias culturales y
medioambientales, las cuales deben ser discutidas en la academia y en el curriculo.

El aporte de estos estudios a la investigacion se encuentra en la necesidad de plantear la
sostenibilidad ambiental de manera holistica en la universidad como politica institucional y
entender las relaciones existentes entre curriculo, sociedad y nacion.

1.1.2.3 Aportes a la investigacion.

Las investigaciones analizadas evidencian los caminos para integrar la dimension ambiental en
los curriculos universitarios de distintos campos académicos. Desde esta perspectiva (Diaz, 2013)
plantea los efectos positivos encontrados, por medio de una investigacion cuantitativa, con base
en la adicion de la materia Conducta Animal para aumentar los conocimientos ambientales de un
grupo de psicologia. Esto muestra la pertinencia de una asignatura para generar mayores
conocimientos ambientales.

Asimismo, desde el campo del derecho (Arnouil, Osses y Marulanda, 2017), sugieren la
asignatura Derecho Ambiental en las universidades colombianas y chilenas de manera obligatoria,
como también implementar el tema medio ambiental desde las perspectivas de cada carrera en las
universidades, ya que es alli donde se generan los futuros tomadores de decisién que afectan
directamente al entorno.

Por otro lado, (Bautista y Diaz, 2017), enfatizan que, la presencia de un enfoque sostenible en
los grados universitarios es minimo en ambitos de ciencia politica, psicologia y economia, este

estudio se realizo en la universidad UNED de Espafia. Segun la investigacion, es claro evidenciar



que en los estudiantes el enfoque sostenible no tiene la importancia deseada como para incluirlo
en sus grados universitarios.

Desde otro punto de vista, en algunas investigaciones se evidencia que el enfogque sostenible y
de responsabilidad social empresarial se encuentra inmerso en los lineamientos generales
curriculares y planes educativos, pero éste no logra trascender en la practica (Mosquera et al.,
2017). Este estudio se realizd en facultades de ciencias econdmicas y administrativas en Santiago
de Cali, lo cual muestra, que si bien existe un enfoque hacia la sostenibilidad no logra consolidarse
adecuadamente en los curriculos para generar posteriores cambios en la sociedad.

Igualmente, en el ambito nacional se realiz6 una investigacion en las facultades de
administracion en la ciudad de Bogota (Marin, 2013). En este estudio se encontré que los
curriculos universitarios de administracion no tienen un balance adecuado entre lo teérico y lo
practico en la ensefianza; es por esto que, se manifiesta la necesidad de integrar la dimension
ambiental de tal manera que logre plasmar lo teérico en la practica para generar experiencias en
los estudiantes hacia un enfoque sostenible.

En las investigaciones se encuentran varios resultados, los cuales sirven de aportes para la
presente investigacion, un aporte es incluir materias ambientales en los curriculos universitarios
para generar cambios significativos en los estudiantes; otro aspecto importante que le aporta a la
investigacion es analizar de qué manera el enfoque de sostenibilidad se encuentra en las
universidades y buscar la forma de trascender a los curriculos y en especial a la experiencia de los
estudiantes.

1.2 Problemética
En la actualidad ya no es un secreto hablar sobre la importancia que tiene la sostenibilidad y el

cuidado con el medio ambiente en el mundo, ya que es una problematica que afecta a todas las



personas y al entorno en general; es por esto que, es de prioridad analizar detalladamente la
relevancia que tiene un enfoque ambiental en los curriculos de las universidades para generar
cambios oportunos en las organizaciones, las cuales contribuyan a la proteccion del medio
ambiente y la sostenibilidad.

Conforme a lo anterior, historicamente se empez0 a tener en cuenta el impacto ambiental en la
década de 1970 por medio de la conferencia de las Naciones Unidas sobre el medio humano
celebrada en Estocolmo, en 1972, en donde se le dio importancia internacionalmente al medio
ambiente, igualmente se dictaron principios y un plan de accién para enfrentar estos temas de
connotacion global. Posteriormente se realizo la Conferencia Intergubernamental sobre Educacion
Ambiental convocada en cooperacion con el Programa de las Naciones Unidas para el Medio
Ambiente [PNUMA] en Thilisi, en 1977. En dicha conferencia, se desarroll6 de manera clara la
influencia de la educacion para resolver problemas medio ambientales, para fomentar la educacion
ambiental en las instituciones como un eje transversal en la ensefianza. A partir de los hitos
mencionados, se empieza un proceso de concientizacion que esta vigente hasta la actualidad.

Por otro lado, se plantea una reflexion sobre estas problematicas ambientales y las
implicaciones que tienen intereses econdmicos en el ambiente, Valencia (2017) dice:

[...]. La problematica ambiental se manifiesta en los conflictos ambientales, que se
caracterizan por ser fenémenos socio-ambientales altamente complejos en donde convergen
alrededor de la problematica ambiental no solo los factores ecosistémicos que aparecen como
afrentas a lo vivo, fendmenos de contaminacion, de degradacion de aguas, amenaza en contra
de areas protegidas, entre otros, sino factores sociales en donde estan presentes los intereses

economicos, politicos y académicos de los diferentes actores de los conflictos” (p.36).
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Como menciona el autor, estas problematicas no solo son ambientales, ya que también
intervienen problemas sociales, los cuales son ocasionados por la accion del hombre que busca
satisfacer intereses individuales y se olvida de los dafios que genere.

Asimismo, en esta discusion se encuentra inmerso el sistema economico actual, como lo es el
capitalismo, debido a que sus politicas productivas son insostenibles, ya que con el afan de generar
mayores ganancias se olvidan de los dafios ambientales que ocasionan. Este enfoque es
caracterizado por una primera modernidad como lo expone Beck (1998):

Las pautas colectivas de vida, progreso y controlabilidad, pleno empleo, y explotacion de la
naturaleza tipicas de esta primera modernidad han quedado ahora socavadas por cinco procesos
interrelacionados: la globalizacién, la individualizacion, la revolucién de los géneros, el
subempleo y los riesgos globales (como la crisis ecoldgica y el colapso de los mercados
financieros globales). (p.2)

Estos procesos mencionados muestran relacién entre si y son causantes directos del desarrollo
de las crisis ambientales que se manifiestan en la actualidad, en donde el capitalismo también
forma parte de dichos procesos.

Es preciso sefialar que el capitalismo genera dindmicas economicas y sociales por medio del
libre mercado y de la interaccion entre paises, pero igualmente genera problemas gracias al uso
indiscriminado de recursos naturales para fortalecer la produccién. Ademas, otro problema
influyente es la produccion de bienes en el mercado, los cuales son comercializados a grandes
escalas gracias al consumismo, en donde las personas buscan satisfacer sus deseos “la satisfaccion
que produce es de corta duracién, ya que en el mundo de los consumidores las posibilidades son
infinitas y es imposible agotar la cantidad de objetos seductores” (Bauman, 2004, p.78). De esta

manera se deduce que los problemas ambientales son consecuencia tanto de los productores como
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de los consumidores guiados por una ideologia del consumo. Por esta razén se deben replantear
las acciones hacia una economia sostenible que garantice la supervivencia de los integrantes del
planeta.

Por otro lado, se encuentra otro factor problematico, como lo es la concepcion erronea del ser
humano en una organizacion, puesto que, gracias al modelo econdémico actual el ser humano es
visualizado como un recurso o una pieza mas, la cual satisface necesidades productivas en las
organizaciones; esta vision se fortalece gracias a las condiciones laborales precarias y Colombia
no €s ajeno a estas situaciones. Farné y Vergara (2015) afirman:

El fendbmeno méas destacado que ha caracterizado la evolucion del mercado laboral
colombiano en los Gltimos diez afios tal vez haya sido la rapida difusion de las formas atipicas

y flexibles de contratacion, en especial de la subcontratacion, las cooperativas de trabajo

asociado y el trabajo por cuenta propia. (p.275).

Como muestran los autores, las formas actuales de contratacion agudizan la crisis del ser
humano en una organizacion, al ser visto Gnicamente de manera operativa e instrumental para
cumplir un objetivo a corto plazo.

Para terminar, se hace indispensable considerar la dimension ambiental y humana en las
universidades de manera que logre trascender a la practica, ya que en la actualidad las
universidades cuentan con un lineamiento ambiental y humano, pero estos no han podido
conceptualizarse en la practica para generar cambios significativos en la forma de pensar y en las
acciones individuales y colectivas de las personas (Mosquera et al., 2017). Debido a esto, se
evidencia gque la Universidad del Valle tiene un lineamiento ambiental y humano en sus politicas,
como se referencia en el plan estratégico de desarrollo 2015-2025, pero estos direccionamientos

no han logrado trascender de manera tal, que logre cambios significativos.
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Dentro de este contexto, se hace necesario describir como se refleja el enfoque humano y
ambiental del programa Administracion de Empresas en el curriculo actual (Resolucion N° 038
abril 14 de 2011).

1.3 Formulacion del Problema

¢Cual es el enfoque humanista y ambiental en el curriculo actual (Resolucién N° 038 abril 14
de 2011) del programa Administracion de Empresas de la Universidad del Valle?

1.4 Sistematizacion del Problema

e Cudl es la politica curricular del programa Administracion de Empresas de la
Universidad del Valle Resolucion N° 038 abril 14 de 20117

e ;Cual es el enfoque humano en el curriculo del programa Administracién de
Empresas de la Universidad del Valle Resolucién N° 038 abril 14 de 20117

e Cbomo es el enfoque ambiental en el curriculo del programa Administracion de
Empresas de la Universidad del Valle Resolucion N° 038 abril 14 de 20117

1.5 Delimitacion de Problema

1.5.1 De alcance.

La investigacion busca describir el enfoque humanista y ambiental en el curriculo actual
(Resolucién N° 038 abril 14 de 2011) del programa Administracion de Empresas de la Universidad
del Valle.

1.5.2 De tiempo.

La investigacion se plantea a partir del afio 2011 hasta la actualidad, debido que a partir de ese
afio se establece la Resolucion N° 038 abril 14 de 2011, la cual rige el programa hasta la actualidad.

1.5.3 De espacio.

La presente investigacion se lleva a cabo en la Universidad del Valle.
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2. Objetivos
2.1 Objetivo General
Describir el enfoque humanista y ambiental en el curriculo actual (Resolucion N° 038 abril 14
de 2011) del programa Administracion de Empresas de la Universidad del Valle.
2.2 Objetivos Especificos
e Identificar la politica curricular del programa Administracion de Empresas de la
Universidad del Valle Resolucién N° 038 abril 14 de 2011.
e Determinar el enfoque humanista en el curriculo del programa Administracién de
Empresas de la Universidad del Valle Resolucién N° 038 abril 14 de 2011.
e Definir el enfoque ambiental en el curriculo del programa Administracion de
Empresas de la Universidad del Valle Resolucion N° 038 abril 14 de 2011.
3. Justificacion
3.1 Justificacion Académica
La Universidad del Valle, mediante el programa Administracion de Empresas busca brindar los
conocimientos necesarios para formar profesionales con conciencia ética y politica, capaces de
dirigir empresas en un mercado o por medio del emprendimiento. La mayor parte de estos
conocimientos se evidencian en los curriculos académicos, por medio de saberes tedricos y
practicos que ayuden a la reflexién y adaptacion en el entorno. Cabe destacar, que este enfoque
educativo busca la integridad del estudiantado, en donde no solo intervienen factores propios de
la carrera administrativa, sino tambien, enfoques sociales, humanos o ambientales, estos ultimos
son los temas a tratar en la presente investigacion.
Dicho lo anterior, en el curriculo del programa se hace necesario enfatizar en un enfoque

humano y ambiental dadas las problematicas que se presentan en el mundo a nivel medio ambiental
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y del individuo, puesto que, si la educacion aborda estas perspectivas, los estudiantes y futuros
profesionales pueden efectuar cambios que beneficien al planeta y a la sociedad en general. Por
esto, se quiere conocer si las materias que se encuentran establecidas en el curriculo para el
programa de Administracion de Empresas son las idéneas y cumplen con los requerimientos de la
situacidn actual, ya que el planeta exige la presencia de ambitos humanos y ambientales por el bien
de todos los habitantes.

Ante las problematicas ambientales y humanas, se hace necesario describir el enfoque humano
y ambiental en el curriculo, ya que se considera indispensable afrontar estas perspectivas, debido
a gue este es el enlace entre la academia y la sociedad. Es por esto y segun lo observado en la
trayectoria académica como estudiantes que se evidencia que el enfoque humano y ambiental es
minimo; dicho enfoque esta planteado en los parametros de la Universidad, pero no se trasmite en
el curriculo de Administracion de Empresas, de tal manera que los estudiantes afronten las
problematicas humanas y ambientales direccionados en estos aspectos esenciales para la
sostenibilidad y relacion amigable con el entorno. Esto supone entonces, que hay una carencia de
conocimientos medio ambientales y humanos en el curriculo, lo que genera el desconocimiento de
posibles alternativas que ayuden a mejorar la condicion por la que atraviesa el mundo.

3.2 Justificacion Social

En la Universidad del Valle se busca generar egresados competentes y capaces de aceptar 1os
retos que dia a dia se abren paso gracias a los cambios sociales y econdémicos que se dan por el
accionar del hombre en el entorno al buscar su maximo beneficio; por ende, se generan problemas
gue involucran al medio ambiente y a la sociedad en general. Por lo tanto, la Universidad busca
por medio de los programas y sus curriculos académicos, entregar su aporte para mejorar esta

situacidn, es importante entonces, definir y establecer los medios con los que va a formar y educar
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a los estudiantes desde la universidad, a través de las asignaturas que se van a desarrollar a lo largo
de la carrera.

Dado lo anterior, para el programa de Administracion de Empresas es importante esclarecer
que los conocimientos que se brindan no solo responden a conocimientos técnicos y operativos de
las organizaciones, sino que este trabajo va mas alla, pues es necesario comprender los factores
externos que rodean a la organizacion. Es por esto que, se hace indispensable enfocar los
conocimientos adquiridos en la universidad para comprender y establecer relaciones de
reciprocidad con la sociedad y en especial con el medio ambiente.

Para terminar, es trascendental impartir a los estudiantes conocimientos que los ayuden a tomar
mejores y mas conscientes decisiones, al tener en cuenta un enfoque humano y ambiental como
pilares fundamentales en la construccion social y garantizar que las decisiones tomadas por entes
individuales sean responsables para asegurar el bien comun, tanto para las personas como para la
naturaleza.

4. Marco Referencial

4.1 Marco Historico

En la presente investigacion se aborda como espacio central la Universidad del Valle, por lo
tanto, es importante conocer aspectos relevantes de la historia de la Universidad y del programa
de Administracion de Empresas.

Por lo tanto, la siguiente informacién acerca de la historia de la Universidad del Valle es con
base en el libro Apuntes para la Historia Regional del Valle del Cauca del autor Harold José Rizo

Otero.
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4.1.1 Primeros afios de la Universidad del Valle.

La Universidad del Valle fue creada mediante la ordenanza nimero 12 del 11 de junio de
1945, con el nombre de: Universidad Industrial del Valle del Cauca. Este nombre fue sustituido
por el de Universidad del Valle, mediante la Resolucién N° 471 del 28 de marzo de 1949, del
ministerio de educacion nacional. La iniciativa de la creacion de la Universidad se debio a los
doctores Tulio Ramirez R., quien fue el primer rector y Severo Reyes Gamboa, quien lo
acompafio en la iniciativa, como secretario entonces, de educacion publica de la Gobernacién.

(p.100).

Figura 2.Fundador Universidad del Valle (Rizo, 1999)

Nota. Recuperado de “Apuntes para la historia regional del Valle del Cauca”, de Rizo, H., (1999), p. 100, Santiago

de Cali, Valle del Cauca, Colombia: Corporacion Universitaria Auténoma de Occidente.

4.1.2 Centros docentes.
Inicialmente la Universidad empezé a funcionar académicamente en 1945 con la Facultad de

Agronomia, Escuela de Comercio Superior, Escuela de Enfermeria y el Colegio Femenino de
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Segunda Ensefianza, pero entre 1946 a 1953 fueron trasladadas a otras universidades o fueron
suprimidas.
4.1.3 Infraestructura.
Anteriormente la Universidad funcionaba en su totalidad en la actual Sede San Fernando, la
cual fue construida en 1950 con la facultad de Medicina y posteriormente se construyeron los

edificios de Arquitectura, Economia, Estudios Basicos y Escuela de Enfermeria.

Figura 3.Universidad del Valle (Riz0,1999)

Nota. Recuperado de “Apuntes para la historia regional del Valle del Cauca”, de Rizo, H., (1999), p. 100, Santiago
de Cali, Valle del Cauca, Colombia: Corporacion Universitaria Auténoma de Occidente.

4.1.4 Posgrados.
En el &mbito de los posgrados se les dio apertura en octubre de 1960 con un estudio en Ciencias

Biologicas. En 1961 se dictd la especializacion en Planificacion Urbana y Regional. Igualmente,
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en 1965 se inici6 una Maestria en Administracion Industrial. Cabe destacar que anteriormente ya
se dictaban especializaciones en la Facultad de Medicina.

4.1.5 Regionalizacion.

Durante los afios setenta existieron ideas para crear centros universitarios regionales, de esta
manera se cumpliria la mision de la universidad con base en la educacion abierta y a distancia
CREAD (Centro Regional de Educacion Abierta y a Distancia).

La Oficina de Planeacion de la Universidad habia publicado en septiembre de 1983, un
documento que lleva el titulo de CENTROS UNIVERSITARIOS REGIONALES- Informe de
Progreso y en abril de 1984 habia producido otro documento bajo el titulo de CENTROS
REGIONALES- PROYECTO PARA INICIACION DE ACTIVIDADES. En ese documento
se anunciaba la iniciacion del programa en las ciudades de Buenaventura y Cartago, para
continuar en Buga y Sevilla. La verdad es que esos Centros no habian despegado y nunca lo
hicieron en la forma prevista. (p.144)

Posteriormente se iniciaron alianzas con los municipios y lideres para generar un plan acorde a
las necesidades y con las instalaciones suficientes para brindar educacion de calidad. Inicialmente
se crearon las Sedes de Buenaventura, Buga, Caicedonia, Palmira, Sevilla, Tulua y Zarzal, estas
sedes iniciarian sus labores el 6 de octubre de 1986. (Rizo, 1999).

Cabe resaltar que, en la actualidad la Universidad del Valle cuenta con nueve sedes regionales,
las cuales son: Buga, Caicedonia, Cartago, Norte del Cauca, Pacifico, Palmira, Tulua, Yumbo y

Zarzal.
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Figura 4.Universidad del Valle Sede Caicedonia (Riz0,1999)

Nota. Recuperado de “Apuntes para la historia regional del Valle del Cauca”, de Rizo, H., (1999), p. 100,

Santiago de Cali, Valle del Cauca, Colombia: Corporacion Universitaria Auténoma de Occidente.

4.1.6 Programa Administracion de Empresas.

Para nombrar la historia del Programa de Administracion de Empresas se toma la informacion del
Informe de Autoevaluacion Programa académico de Administracion de Empresas de la Facultad
de Ciencias de la Administracion Universidad del Valle.

La Facultad nacio con el programa de “Administracion Industrial”, el cual fue creado en 1961
por la Universidad del Valle y el INCOLDA (Instituto Colombiano de Administracién) en la
Facultad de Ingenieria Electromecanica, con el “Curso de Administracion”.

Posteriormente dicho Programa de Administracion fue trasladado a la Facultad de Ciencias
Econdmicas mediante el acuerdo del Consejo Directivo (Instancia suprema) N°. 4 de mayo 20
de 1965, con el cual se cred a su vez El Departamento de Administracion que, como unidad
académica, tenia a su cargo el programa de Técnicos en Administracion de Empresas y el
Magister en Administracion Industrial. En 1973 mediante resolucion 175 del 18 de octubre, el

Consejo Superior resuelve trasladarlo a la Division de Ingenieria. En 1975, la division de



20

ingenieria convierte el departamento de administracion en uno de los departamentos de

ingenieria, constituido por cuatro secciones: Administracion y Recursos Humanos;

Contabilidad y Finanzas; Mercadeo; y Economia de Empresa. (p.13).

En esta etapa, se inicio el programa académico de Contaduria (1975 — 1978), también se crea
el Programa de Profesionales en Administracion. Por el crecimiento del programa y por la reforma
del programa de Magister en Administracion en 1983 se present6 ante el Consejo Directivo un
Plan de Desarrollo del Departamento con el fin de dar autonomia y convertir el Departamento de
Administracion en una Facultad independiente.

Al ser aprobado este Plan de Desarrollo, se cred la Facultad de Ciencias de la Administracidn
en el afio de 1984, Esta facultad tenia a cargo especializaciones en otros campos como la
Administracion Publica, las Finanzas y la Administracion Municipal.

4.1.7 Datos relevantes.

A manera de recuento historico, el Programa de Administracion de Empresas se cred bajo la
Resolucién 051 de febrero 28 de 1975 del Consejo Directivo, sin embargo, ésta sufrid
modificaciones a lo largo de su desarrollo; actualmente, el programa lo rige la Resolucion 038 de
abril 14 de 2011 del Consejo Académico (Facultad de Ciencias de la Administracién, 2013).

4.2 Marco Conceptual

En el presente apartado se van a desarrollar las categorias de analisis de la investigacion, para
determinar los conceptos claves que sirvan de apoyo para el objeto de estudio.

4.2.1 Enfoque humanista.

Con base en la revision de la literatura se han encontrado diferentes perspectivas del humanismo
en las organizaciones. Debido a un cambio de paradigma de la administracion clasica a un enfoque

humanista; por esto, el humanismo es estudiado desde las ciencias sociales en diferentes enfoques,
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como la Psicologia, Sociologia y la Psicologia del Trabajo. (Chiavenato, 2004). De esta forma el
humanismo se estudia desde diferentes campos de estudio, lo cual dificulta un entendimiento
integral, por lo tanto, se hace necesario encontrar la convergencia entre estas lineas y asi entender
la globalidad del concepto.

Por esta razon, es indispensable entender el enfoque humanista como un todo, en el cual
influyen varios factores, tanto internos como externos. Dicho enfogque se evidencia en la gestion
humanista estudiada en la Escuela de Altos Estudios Comerciales -HEC- de la Universidad de
Montreal, al tener como principal exponente a Alain Chanlat, quién retomo las ideas de Maurice
Dufour, dichos autores proponen un método de estudio como lo menciona Zapata (1995):

El método de estudio propuesto por Dufour y Chanlat consiste en remontarse a las
caracteristicas universales que estan en el origen del comportamiento humano, buscar lo
universal en las fuentes de varias de las ciencias de la vida y adoptar una perspectiva
multidisciplinaria. Ellos nos invitan a tener en cuenta las ensefianzas de las ciencias de la vida
en una reflexion sobre la gestion. (p.6).

De esta manera para efectos de la investigacion, se adopta por una definicion de un enfoque
humanista multidisciplinar, el cual busca comprender al ser humano de manera global en las
organizaciones, al ser éste el eje central, para esto es necesario estudiarlo desde la perspectiva de
las ciencias de la vida.

Cabe destacar, que para lograr la compresion del ser humano se deben considerar factores
internos como la filogenia y la ontogenia para entender las ciencias que pueden ayudar a esta
comprension global del hombre (Chanlat, 1988). Es por esto que recae la importancia de estudiar

los evolutivos que generan determinadas acciones del hombre en la gestion administrativa.
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4.2.2 Enfoque ambiental.

Si bien el enfoque ambiental tiene muchas variables de analisis, se hace necesario comprender
la existencia de los diferentes criterios, debido a la historia y a la evolucién del concepto como
afirman Garcia y Mufioz (2013):

La Educacion Ambiental, a lo largo de su historia, nos ha ido hablando de diferentes
variantes, a favor del medio, sobre el medio, para el desarrollo sostenible, etc., apoyadas en
fundamentos y racionalidades de diferente indole, -tecnoldgico, econémico, social, politico,
ecologico, etc. (p.209)

Debido a esto, el enfoque ambiental puede ser abordado desde diferentes perspectivas,
dependiendo de los fundamentos a investigar. Es por esto, que para la presente investigacion el
enfoque ambiental se aborda por medio de un direccionamiento hacia el desarrollo sostenible, ya
que se relaciona con el desarrollo organizacional y sus efectos directos en el medio ambiente.
Dicho concepto fue planteado por la Organizacion de las Naciones Unidas en 1987, a través del
Informe Brundtland, el cual plantea que Desarrollo Sostenible es “aquel que satisface las
necesidades del presente sin comprometer la capacidad de las generaciones futuras de satisfacer
sus propias necesidades” (Brundtland Commission, 1987, p.43). Por consiguiente, es de vital
importancia tener en cuenta que para satisfacer las necesidades se deben revisar los efectos que se
ocasionen en el medio ambiente, y asi garantizar la calidad de vida de proximas generaciones.

De igual manera, la definicion adquiere mayor integridad mediante los diecisiete objetivos del
desarrollo sostenible a 2030 que se plantearon en septiembre de 2015 por la Asamblea General de

las Naciones Unidas.
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4.2.3 Curriculo.

En la elaboracion de un curriculo académico intervienen diferentes factores y perspectivas, las
cuales abordan desde determinado punto de vista su definicién. Es por esto que es de vital
importancia conocer los principales enfoques de un curriculo. Desde esta dptica Osorio (2017)
afirma. “se presentan entonces cinco perspectivas, aclarando que este abordaje sobre el curriculo
es provisional, pues la misma naturaleza del curriculo conlleva un dialogo permanente con el
contexto histdrico-cultural-social que implica cambios en las practicas educativas” (p.142). Dichas
perspectivas interceden para hacer mas facil la comprensién del curriculo.

Por consiguiente, Osorio (2017) plantea cinco perspectivas desde el enfoque de diferentes
autores, como lo es el planteamiento desde la didactica de Alvarez (1987); la preocupacion
pedagdgica por la naturaleza social del curriculo de Sacristan (1991); el curriculo como mediacion
cultural de Kemmis (1988) en donde intervienen varios actores sociales; las representaciones de
procesos sociales en el curriculo de Lundgren (1992) y el curriculo como configurador de la
practica educativa de Sacristan (1991) que plantea la légica entre la teoria y la practica. (p.143-
150).

A partir de lo anterior, el enfoque de la presente investigacion gira en torno a lo planteado en la
quinta perspectiva: el curriculo como configurador de la practica educativa de Sacristan (1991),
debido a que determina un enfoque tedrico-practico guiado hacia la reflexion, Es por esto que se
toma como referente el concepto de Sacristan (1991), quién afirma:

El curriculum es una praxis antes que un objeto estatico emanado de un modelo coherente
de pensar la educacion o los aprendizajes necesarios de los nifios y de los jovenes, que tampoco

se agota en la parte explicita del proyecto de socializacién cultural en las escuelas. (p. 4)
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Por esta razon, es de vital importancia enfocar el concepto de curriculo hacia un
direccionamiento tedrico-practico, que se vea reflejado en la cotidianidad, ya que la sociedad
también influye directamente en la concepcion del curriculo.

4.2.4 Politica curricular.

En el momento de construir un curriculo académico se tienen en cuenta diferentes factores
como: saberes, enfoques pedagdgicos, contenido general, entre otros; sin embargo, para dicha
elaboracion existen ejes fundamentales que cimientan el curriculo y que conforman la politica
curricular. Dado lo anterior, el Consejo Superior (2015) define:

[...]. La Politica Curricular de la Universidad constituida por un conjunto de principios,
criterios y acciones claves para orientar la formacion y el curriculo, en un horizonte de mediano

y largo plazo y para lograr una nueva sintesis en torno a la docencia, la investigacion y la

proyeccion social-extension. (p.2)

De esta manera, es correcto mencionar que los curriculos académicos tienen como bases
politicas fundamentales encaminadas a métodos de ensefianza, materias, conocimientos basicos
necesarios y su proyeccion social para retribuir a la sociedad los conocimientos entregados en la
academia. Al mencionar este aspecto social, la politica curricular debe estar direccionada a
responder estos desafios, el Consejo Superior (2015) afirma:

la Politica Curricular en un campo especifico del saber; es la respuesta de la Universidad a
los desafios de la sociedad contemporanea desde el proyecto pedagdgico-politico expresado en
la mision y el ethos universitario, en un contexto mediado por tendencias y transformaciones

cientificas, tecnoldgicas, econémicas, sociales y culturales, y por condiciones legales y

reglamentarias vigentes. (p.15)
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En consecuencia, la politica curricular no solo determina los lineamientos propios de cada
carrera en sus saberes académicos y pedagdgicos, sino que se deben tener en cuenta aspectos
externos que influyen directamente a la sociedad en su cotidianidad.

4.3 Marco Teorico
4.3.1 Teoria humanista.

Para fines de la investigacion se opta por un enfoque humanista direccionado a la gestion
humanista estudiada en la Escuela de Altos Estudios Comerciales -HEC- de la Universidad de
Montreal, ya que alli se brinda un enfoque multidisciplinar del humanismo. Cabe resaltar que el
principal exponente de esta escuela es Alain Chanlat, quién retomd las ideas de Maurice Dufour y
en donde surgieron aportes a la gestion humanista.

Por tal razon (Chanlat, 1985) menciona la importancia de un humanismo multidisciplinar, el
cual pueda abordar los mismos problemas de la gestion de manera diferente, al tener en cuenta las
ciencias de la vida como eje primordial en la comprension del hombre. Asi pues, se menciona la
importancia que tiene esta escuela en la comprension del ser humano en una organizacion, ya que
brinda enfoques claros para abordar la gestion desde esta perspectiva.

Puesto que, es importante referenciar las ciencias de la vida como campo de analisis, se
dictaminan factores como la ontogenia y la filogenia, ya que brindan las bases necesarias para
comprender las acciones del hombre en una organizacién, como lo afirma Chanlat (1988):

Considerando la definicion del hombre desde el punto de vista de la filogénesis y de la
ontogénesis, hoy es posible, “demostrar lo que es un hombre". Adoptar esta doble perspectiva
facilita la eleccion de disciplinas para conservar y determinar el orden en que ellas puedan

ser estudiadas. (p.31)
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Por lo tanto, si se logra estudiar estas dos perspectivas, se puede dar explicacion a sucesos que
ocurren en la cotidianidad de las organizaciones.

Segun lo anterior, se hace necesario entender aspectos propios de la ontogenia, ya que, la vida
de un ser sea una persona, animal o planta comienza desde su fecundacién, y desde ese momento
empieza a formase y desarrollarse mediante cambios que se presentan a lo largo de las etapas por
la que este pasa. El estudio de este desarrollo se llama Ontogenia. Barberis (2012) afirma que “La
ontogenia, crecimiento ontogenético o desarrollo es, en biologia, la progresion de estadios vitales
desde la fecundacion hasta la senescencia (vejez)” (p.1). De lo que se puede deducir que la
ontogenética es el estudio que se hace a los estados por lo que pasa un ser a lo largo de su vida
(desde que es concebido hasta la etapa final antes de morir) y que los identifican y caracterizan a
la vez, lo cual al analizar este campo de la biologia se puede estudiar elementos importantes para
comprender las acciones del ser humano a lo largo de su vida.

Otra pieza fundamental para comprender al ser humano desde la perspectiva de las ciencias de
la vida es la filogenia, y para esto, Chanlat la considera como otro de los pilares fundamentales
para comprender al ser humano, ya que por medio de ésta se pueden conocer las habilidades y
limitaciones del ser humano desde su principio hasta su desarrollo evolutivo, como lo exponen
Lastra y De la Rosa (2006):

El reto de atreverse a vincular el horizonte bioldgico del humano, en blsqueda de nuevas
potencialidades y/o limitaciones fisioldgicas que expliquen su comportamiento, asi como de
mas especificidades de su identidad en cada época evolutiva. Este primer segmento de autores,
se centra en encontrar el papel que asume la filogenia para incrementar el entendimiento del
presente y devenir estructural de la especie, hasta arribar a consideraciones sobre la capacidad

de habla, como una de sus consecuencias mas trascendentales. (p.30)
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De esta manera, al estudiar al ser humano desde la filogenia se pueden explicar las acciones de
los individuos en una organizacion y comprender porque el hombre toma determinadas decisiones,
al analizarlo como una especie evolutiva.

Dicho lo anterior, al considerar la ontogenia y la filogenia como fundamentales para
comprender al ser humano, resulta oportuno mencionar a Renée Bédard, quién hace parte de las
concepciones de Chanlat manifestadas mediante la Escuela de Montreal. Por esto Bédard plantea
que el humanismo en la gestion administrativa, debe entender que el ser humano es el eje central
de una organizacion, en donde se reconozcan las caracteristicas generales como especie, pero sin
desconocer sus particularidades que potencian y limitan a cada ser (Bédard, 2003). Por medio de
esto, el humanismo en la gestion administrativa debe abordar al ser humano desde sus
caracteristicas como especie y también como individuo.

4.3.2 Teoria del desarrollo sostenible.

El desarrollo sostenible es una teoria y un término amplio, ya que en él se abarcan humerosos
temas que influyen directamente en el ambiente, como aspectos culturales, politicos, tecnoldgicos,
empresariales entre otros. Igualmente, el desarrollo sostenible ha tenido una evolucion constante
desde su planteamiento en 1987 por la Organizacion de las Naciones Unidas en el Informe
Brundtland, debido a que, a partir de alli se toma conciencia internacional, al reconocer que los
recursos son limitados y es de vital importancia protegerlos para desarrollo de la sociedad.

Por otro lado, la teoria plantea que todas las acciones que se realicen de manera local influyen
directamente y ocasionan efectos a nivel global (Rojas, 2010). Por lo tanto, es de vital importancia
que el desarrollo sostenible esté presente en campos académicos para comprender que pequefias

acciones tienen retribuciones de manera general.
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Igualmente, con el objeto de brindar mayor integralidad a la teoria se incorporan los diecisiete
objetivos del desarrollo sostenible a 2030 que se plantearon en septiembre de 2015 por la Asamblea
General de las Naciones Unidas. Estos objetivos buscan darle un direccionamiento al desarrollo
sostenible hacia problematicas o situaciones sociales que influyen en todas las comunidades, tales
como: brindar salud y bienestar, educacion de calidad, igualdad de género, agua limpia, energia
asequible y no contaminante, trabajo digno y crecimiento econémico, industria, innovacion e
infraestructura, igualdad, ciudades y comunidades sostenibles, produccion y consumo responsable,
acciones por el clima, preservacion de la vida submarina, preservar los ecosistemas terrestres, paz,
justicia e instituciones sélidas y alianzas para el cumplimiento de objetivos (ONU, 2015). De esta
manera, por medio de estos objetivos se busca el equilibrio y respeto de los derechos de las
personas y del medio ambiente, para asegurar un bienestar global e integral.

A través de estos objetivos se consolidan las acciones que se llevan a cabo como medida de
seguridad para garantizar el bienestar a las generaciones futuras, mediante la preservacion del
medio, conservacion de especies y demas actividades pensadas como una solucion a la
problematica medioambiental y social que afronta todo el planeta, por lo tanto, se deben tomar
medidas urgentes para detener el dafio inminente que se esta causando y que amenazan cada vez
mas el bienestar del planeta y de su poblacién.

Debido a lo anterior, se hace necesario hacer referencia al desarrollo sostenible como categoria
de andlisis, por lo tanto, se entiende por éste como “aquel que satisface las necesidades del presente
sin comprometer la capacidad de las generaciones futuras de satisfacer sus propias necesidades”
(Brundtland Commission, 1987, p.43). Segun esta definicion, se desprenden dos subconceptos que
ayudan a comprender de mejor manera este enfoque, es por esto que se toma como referencia los

conceptos de necesidades y capacidades.
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Por esta razén, se analizan éstas dos subcategorias desde la perspectiva de la teoria de las
necesidades de Len Doyal e lan Gough y la vision de las capacidades de Martha Nussbaum. Con
relacion a lo anterior se establecen factores en comun, como menciona Parellada, (2018). “Ambas
articulan una concepcion del bien que aspira a ser universal, pero que al mismo tiempo es dindmica
y abierta” (p,82). Es por esto que se logra un complemento entre las dos teorias, ya que buscan un
bien universal, lo cual establece clara relacion con la definicion del desarrollo sostenible de
Brundtland Commission.

4.3.2.1 Capacidades

El término capacidades mencionado en la definicion de desarrollo sostenible se aborda desde
el enfoque de Gough (2007) el cual afirma que “Las capacidades se refieren al conjunto de
funcionamientos que son factibles para una persona, pudiendo elegir” (p. 178). Con lo que indica
que las capacidades son el conjunto de las posibles funciones que una persona puede cumplir y
que esta en la libertad de elegirlas.

Gough (2007) ademaés aborda las capacidades desde la perspectiva de Nassbaum (2000), en la
que se hace una lista de diez capacidades de las personas, dentro de esa lista de capacidades se
encuentra la capacidad de vivir una vida humana que no se vea reducida, disfrutar de buena salud
en todos los aspectos que esto conlleva, poder moverse libremente y que los unicos limites
existentes sean propios, la capacidad de utilizar los sentidos, poder tener vinculos afectivos con
entes ajenos a la persona misma, poder formar un propio concepto del bien, ser capaces de vivir
con otros teniendo bases sociales, tener la capacidad de convivir con otras especies como animales
o0 plantas, poder disfrutar actividades de ocio y tener en el control del entorno propio. (Citado en

Gough, 2007, p. 182-184). Con esta lista de capacidades el concepto se esclarece un poco mas ya
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que se logra divisar que las capacidades son de alguna manera derechos que las personas deben
gozar y de los que ninguna deberia privarse.
4.3.2.2 Necesidades

Por otra parte, las necesidades son algo indispensable para las personas, éstas se consideran
como una carencia, la cual puede afectar la integridad de las personas. Gough (2007) dice que “El
término ‘“necesidad” se refiere a una categoria especifica de objetivos que se consideran
universalizables. La distincion entre las necesidades y los deseos, que son objetivos derivados de
las preferencias particulares del individuo y del entorno cultural, es fundamental” (p. 185). Con lo
que demuestra que las necesidades son de todas las personas en el mundo, ademas muestra que
existe una diferencia entre las necesidades que son primordiales y los deseos que son preferencias
particulares y estos varian segun aspectos extrinsecos.

Sin embargo, aunque las necesidades basicas son universales, los requerimientos para
cumplirlas varian segun la cultura; por ejemplo, todas las personas tienen la necesidad de
alimentarse y de tener una vivienda, pero en el mundo existe diversidad de comidas y de formas
de hospedaje que pueden saciar la necesidad establecida que es nutrir y proteger a las personas
(Gough, 2007).

4.3.3 Politica curricular

La politica curricular de la Universidad del Valle determina los métodos y acciones para
direccionar la ensefianza hacia el aprendizaje integral y la retribucion que debe entregar la
academia a la sociedad para responder a las problematicas nacionales e internacionales. A causa
de lo anterior, la Universidad del Valle actualiza su politica curricular por medio del Acuerdo No.

025 de septiembre 25 de 2015.
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A través del acuerdo ya mencionado se delimitan los fundamentos esenciales para analizar la
actualizacion a la politica, ya que los programas académicos de la universidad deben seguir estos
lineamientos para asegurar la pertinencia de los diferentes programas; en consecuencia, se fijan
los siguientes fundamentos que dirigen la politica curricular.

4.3.3.1 La formacidn integral como principio fundamental del proceso formativo
La formacion integral es uno de los aspectos principales de la politica curricular, debido a que,

se establecen de manera clara los conocimientos necesarios que debe entregar la academia para
integrar los diferentes campos del conocimiento, el Consejo Superior (2015) declara:

[...]. La formacidn integral es el resultado de la confluencia de la formacidn basica: general,
especifica y complementaria; de la formacién tedrica, practica y técnica: formacion en las
disciplinas asociadas a cada profesion y en otras disciplinas y saberes que favorecen la
interdisciplinariedad, la transversalidad, la complementariedad y la integralidad; y de la
relacion entre la formacién, la investigacion y la proyeccién social-extension. (p.5)

De esta manera, cuando se refiere a integralidad no solo se hace referencia a conocimientos de
cada programa en sus formaciones basicas, especificas y complementarias, sino que también se
articulan procesos como la investigacion y la proyeccion social para complementar este concepto
de integralidad.

4.3.3.2 La flexibilidad académica, pedagogica, curricular y administrativa.

En los articulos 21°, 22°, 23°, 47°, 48° y 49° del Acuerdo No. 025 de septiembre 25 de 2015 de
actualizacion de politica curricular se evidencia la flexibilidad académica, pedagdgica, curricular
y administrativa, de este modo, la universidad busca que los estudiantes tengan al alcance
diferentes tipos de conocimientos no propiamente afines a su carrera; igualmente se deben tener

acceso a espacios culturales y de vida universitaria para fortalecer dicha flexibilidad.
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[...]. Flexibilizar lo académico, pedagogico y curricular implica flexibilizar lo
administrativo para responder a los intereses de los estudiantes, a los propositos de la formacion
y a las demandas de la sociedad. Instaurar por esta via una mayor simetria entre el conocimiento
“cientifico-tecnologico”, otros saberes y otros modos de conocer y abordar la realidad, y crear
condiciones institucionales para que la flexibilidad tenga expresion real en todo el quehacer
universitario. (Universidad del Valle, Consejo Superior, 2015, p.7)

Es por esto, que se hace necesario flexibilizar diferentes ambitos para que los estudiantes
puedan acceder a diferentes campos del conocimiento dependiendo de sus afinidades.

4.3.3.3 El respeto por lo publico, la convivencia, la solidaridad, y la democratizacion de
los conocimientos, los saberes y las culturas.

Dados los desafios sociales, ambientales, éticos, politicos, entre otros, la universidad debe velar
por brindar acompafiamiento y soluciones a estas tendencias que afectan a toda la comunidad, es
por esto que se busca respetar lo puablico para fortalecer las instituciones que son el eje central del
desarrollo y la convivencia con el medio natural:

[...]. El didlogo entre el saber cotidiano y el saber cientifico académico; entre las formas de
conocimiento y de relacionarse con lo natural, lo social, lo humano, lo artistico y lo espiritual,
que hacen parte del legado multi-cultural y pluri-étnico del pais. (Universidad del Valle,
Consejo Superior, 2015, p.5)

Es por esto que, para tener mayor relacion con aspectos ambientales, humanos y culturales, es
de gran importancia la democratizacion del conocimiento, debido a que totas las personas deben
tener el acceso a la educacion y a los diferentes saberes que manifiestan el legado y tradiciones del

pais.
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4.3.3.4 El reconocimiento de la diversidad del contexto institucional y de los actores que

participan del proceso formativo

Es necesario en el ambito académico la interrelacion de saberes, conocer la existencia de
multiples actores que intervienen en el proceso formativo, ya que a nivel institucional existen
dependencias que deben realizar acompariamiento a los estudiantes en este proceso.

Corresponde a la Oficina de Planeacién y Desarrollo Institucional, en coordinacion con la

Vicerrectoria Académica, el Comité de Curriculo, la Vicerrectoria de Bienestar Universitario y las

unidades académicas, realizar las investigaciones, estudios, y evaluaciones que le daran sentido al

Observatorio de la trayectoria académica y al Sistema de desarrollo estudiantil. (Universidad del

Valle, Consejo Superior, 2015, p.12)
Por consiguiente, no se puede desconocer que el proceso formativo no es un tema aislado solo de
profesores y estudiantes, sino que en el trasfondo existen instancias que contribuyen directamente en
dicho proceso con recursos, reformas y acompafiamiento.

5. Metodologia

5.1 Tipo de Investigacion

La presente investigacion es de corte exploratorio-descriptivo. La primera, segin Hernandez,
et al., (2010). “los estudios exploratorios se realizan cuando el objetivo es examinar un tema o
problema de investigacidn poco estudiado, del cual se tienen muchas dudas o no se ha abordado
antes” (p, 79). Esto se puede determinar mediante la revision de los antecedentes, donde existen
pocos trabajos que aborden el enfoque humanista y ambiental en los curriculos, por ende, el
programa Administracion de Empresas en la Universidad del Valle no es ajeno a ello.

Igualmente, la investigacion es de caracter descriptivo, ya que buscan “especificar las
propiedades, las caracteristicas y los perfiles de personas, grupos, comunidades, procesos, objetos

o cualquier otro fendmeno que se someta a un analisis” (Hernandez, et al., 2010, p.80). Dado lo
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anterior se hace necesario describir detalladamente los enfoques humanista y ambiental en el
curriculo actual del programa Administracion de Empresas de la Universidad del Valle.

La unién de los dos tipos de investigacion (exploratorio y descriptivo) permite que la
investigacion obtenga una mayor profundidad y asi logre mejores resultados, ya que no solo se
gueda en explorar un tema poco estudiado, sino que ademas se adentra en el tema de forma
detallada logrando una mayor cobertura.

5.2 Meétodo de Investigacion

El método a utilizar en la presente investigacion es cualitativo, puesto que, busca comprender
y explorar un fendmeno, de acuerdo con un contexto determinado (Hernandez, et al., 2010). Es
por esto que la investigacion se orienta en comprender la relacion de los enfoques humanista y
ambiental en el curriculo del programa Administracion de Empresas de la Universidad del Valle
dado el contexto académico.

Ademaés, Hernandez, et al., (2010) afirma que “También es recomendable seleccionar el
enfoque cualitativo cuando el tema del estudio ha sido poco explorado, o no se ha hecho
investigacion al respecto en algtin grupo social especifico” (p.364). De esta manera, al ser un tema
sin muchos estudios se opta por un enfoque cualitativo en la investigacion.

5.3 Fuentes y Técnicas de Recoleccion de la Informacion
5.3.1 Fuentes de informacion.

Las fuentes primarias necesarias para el presente estudio proceden de profesores de los grupos
de investigacion, la Vicedecana Académica de la Facultad de Ciencias de la Administracién y el
director del programa; igualmente se hace necesario investigar a profundidad resoluciones e

informes de autoevaluacion, para llevar a cabo la investigacion.
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Por otro lado, las fuentes secundarias como revistas académicas, libros y paginas en linea,
también se deben tener en cuenta, ya que sirven como referente para articular y analizar la
informacion indagada en las fuentes primarias.

5.3.2 Técnicas de recoleccion de la informacion.

e Entrevista semiestructurada: se realizaron 4 entrevistas semiestructuradas al
director del programa Administracion de Empresas, a la Vicedecana Académica de la
Facultad de Ciencias de la Administraciéon, y a los grupos de investigacién Humanismo y
Gestion y Nuevo Pensamiento Administrativo, con el objetivo de revisar la politica
curricular del programa y de evidenciar el componente humano y ambiental en el curriculo
del programa Administracion de Empresas, de esta manera los resultados fueron de gran
ayuda para el objeto de la investigacion.

e Matriz de analisis: Se elabor6 un cuadro matriz de analisis, el cual permitié
identificar las materias con enfoque humano y ambiental presentes en el curriculo.

5.4 Muestreo y Muestra

La muestra esta conformada por cuatro integrantes de la Universidad del Valle, como lo son: la
Vicedecana Académica de la Facultad de ciencias de la Administracion, el director del programa
de Administracion de Empresas Y a representantes de los grupos de investigacion Humanismo y
Gestion y Nuevo Pensamiento Administrativo, estos grupos se eligieron debido a que en sus lineas
investigativas discuten las problematicas planteadas en la presente investigacion, como lo son el
enfoque ambiental y humano.

Por otro lado, para seleccionar las personas a considerar en la muestra se realiz6 un tipo de
muestreo a expertos. Este tipo de muestro es de gran utilidad como afirma Hernandez, et al.,

(2010). “En ciertos estudios es necesaria la opinion de individuos expertos en un tema. Estas
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muestras son frecuentes en estudios cualitativos y exploratorios para generar hipotesis mas
precisas o la materia prima del disefio de cuestionarios” (p.397). Por tal razon, resulta pertinente
un muestreo a expertos, ya que se relaciona con el tipo de estudio y contribuye al cumplimiento
de los objetivos de la investigacion.

5.5 Tratamiento de la Informacion

Se elaboro un archivo plano (transcripcion literal) en Word de las entrevistas semiestructuradas,
las cuales se sistematizaron en una matriz de analisis, por medio de la interpretacién personal y
teorica de las entrevistas, lo cual permitio estudiar las categorias de la investigacion.

Igualmente, a partir de la revision del curriculo, se encontraron las materias que mencionan el
enfoque ambiental y humano en sus contenidos programaticos; dicha revision se sistematizo a
través de matrices, en las que se identificd la presencia humana y ambiental, al tener en cuenta
aspectos de la descripcion, justificacion, objetivo general, objetivos especificos y contenido en
general de las materias del programa Administracién de Empresas.

5.6 Fases de la Informacion

Inicialmente se identifico la politica curricular del programa Administracién de Empresas de la
Universidad del Valle por medio de la entrevista a expertos y de la revision documental. Por otra
parte, se realizaron dos matrices de analisis, en las cuales se sistematizd y analizé la informacion
obtenida en la revision documental, al tomar como referente las materias que mencionan el enfoque
humano y ambiental en sus contenidos programaticos.

Finalmente, se analizaron los resultados encontrados en las entrevistas semiestructuradas a
expertos y en las matrices de andlisis para tomar las consideraciones pertinentes en la

investigacion.
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5.7 Resultados Esperados

Con la elaboracion de la presente investigacion es importante publicar un articulo académico,
que sirva como referente para el programa Administracion de Empresas en la Universidad del
Valle, ya que el direccionamiento que se le da a un curriculo es trascendental para la vida
profesional y social de los estudiantes.

Igualmente, se busca generar conciencia en los estudiantes para abordar temas de investigacion
que contribuyan al desarrollo y fortalecimiento del programa en tendencias actuales que beneficien
a la sociedad.

Por ltimo, se espera la socializacién de la investigacion ante la Facultad y el programa de
Administracion de Empresas en la Sede Caicedonia.

6. Andlisis de Resultados

Este apartado esta conformado por tres subcapitulos, los cuales se desarrollaran de la siguiente
manera; el primero esta relacionado con la identificacion de la politica curricular en el programa
de Administracion de Empresas de la Universidad del Valle, la cual brinda fundamentos esenciales
para direccionar un curriculo universitario. En el segundo, se abordan algunos cambios en el
curriculo mediante la Resolucion 038 N° 038 abril 14 de 2011, ya que con esta reforma se integran
algunas materias humanas y ambientales, lo cual sirve de insumo para realizar tercer tema a tratar
como lo es determinar el enfoque humanista en el programa. Por Gltimo, se define el enfoque
ambiental en el programa académico.

Con respecto a la politica curricular, es necesario mencionar que para dar mayor entendimiento
y analisis se abordan subcategorias como: la formacién integral como principio fundamental del
proceso formativo, la flexibilidad académica, pedagdgica, curricular y administrativa, el respeto

por lo pablico, la convivencia, la solidaridad, y la democratizacion de los conocimientos, los
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saberes y las culturas y el reconocimiento de la diversidad del contexto institucional y de los
actores que participan del proceso formativo, las cuales forman parte de los fundamentos de
politica curricular consignados en el acuerdo No. 025 de septiembre 25 de 2015 de actualizacion
curricular.

Igualmente, es importante analizar algunos cambios que sufre el programa, mediante la
Resolucién 038 N° 038 abril 14 de 2011, en donde se analiza el impacto de estos cambios en el
ambito humano y ambiental.

Por otro lado, se aborda el enfoque humano que posee el programa Administracion de
Empresas, por lo cual, se divide en dos subcategorias de analisis, la ontogenia y la filogenia, ya
gue con estas se busca comprender las acciones y comportamientos de una persona en el entorno
organizacional, por lo tanto, es relevante encontrar estos enfoques en el curriculo académico del
programa.

Para finalizar, se describe el enfoque ambiental presente en el curriculo del programa, el cual
estd direccionado desde el desarrollo sostenible, al abordar las subcategorias de capacidades y
necesidades, ya que, por medio de este enfoque se manifiesta la relacion de las organizaciones con
los efectos generados en el medio ambiente.

Cabe resaltar, que se determinan los direccionamientos del analisis de resultados mediante la
matriz de operacionalizacion de objetivos (ANEXO A), ya que asi se sistematizan y analizan las
categorias y subcategorias de la investigacion.

6.1 Politica Curricular
En la Universidad del Valle se plantea una Politica Curricular que determina los lineamientos
curriculares a través del Acuerdo No. 025 de septiembre 25 de 2015 “Por el cual se actualiza la

Politica Curricular y el Proyecto Formativo de la Universidad del Valle”, ésta se debe implementar
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y ser coherente con los diferentes programas que se dictan en la universidad. Por consiguiente, la
politica curricular estd direccionada a los fundamentos de la politica, los cuales facilitan el
aprendizaje integral y la retribucion que debe entregar a la sociedad para responder a problematicas
nacionales e internacionales.

A causa de lo anterior, se realizaron entrevistas al director del programa de Administracion de
Empresas el profesor Benjamin Betancourt Guerrero y a la Vicedecana Académica de la Facultad
Ciencias de la Administracion la profesora Monica Garcia Solarte y se contd con la participacion
en algunas intervenciones de la Profesional de Apoyo del programa Administracién de Empresas
Rosalia Valdés Chavarro. Dichas entrevistas se estructuraron al tener en cuenta los fundamentos
de la politica curricular y se sistematizo la informacion mediante una matriz de analisis (ANEXO
B).

Por otro lado, a partir de la revision documental, se analizé el programa Administracion de
Empresas y su resolucion vigente N° 038 de abril 14 de 2011 del, en donde se busca complementar
lo expresado en las entrevistas, de acuerdo a la politica curricular de la universidad.

Por consiguiente, y a través del acuerdo ya mencionado se delimitan los principios esenciales
para analizar la actualizacién a la politica curricular, ya que los programas académicos de la
universidad deben seguir estos lineamientos para asegurar la pertinencia de los diferentes
programas; por lo tanto, se fijan los siguientes fundamentos que dirigen la politica curricular: la
formacion integral como principio fundamental del proceso formativo, la flexibilidad académica,
pedagdgica, curricular y administrativa, el respeto por lo publico, la convivencia, la solidaridad, y
la democratizaciéon de los conocimientos, los saberes y las culturas y el reconocimiento de la
diversidad del contexto institucional y de los actores que participan del proceso formativo; los

cuales se desarrollan a continuacién:
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6.1.1 La formacion integral como principio fundamental del proceso formativo.

Con respecto a la formacién integral, la cual se considera como el principio fundamental del
proceso formativo segun la Universidad del Valle, Consejo Superior (2015):

[...]. La formacidn integral es el resultado de la confluencia de la formacidn basica: general,
especifica y complementaria; de la formacion teorica, practica y técnica: formacion en las
disciplinas asociadas a cada profesion y en otras disciplinas y saberes que favorecen la
interdisciplinariedad, la transversalidad, la complementariedad y la integralidad; y de la relacién
entre la formacion, la investigacion y la proyeccion social-extension. (p.5)

Con base en esta definicion, se determinan subconceptos para establecer la integralidad en el
programa Administracion de Empresas, por lo tanto, se desarrollan los ambitos de promocién de
integralidad, la distribucién de materias, la proyeccién social-extension, la investigacion y el
humanismo.

Frente a la promocién, se puede analizar conforme a lo manifestado por la Vicedecana
Académica de la facultad de Ciencias de la Administracion y el Director del programa de
Administracion de empresas que se promueve la formacién integral de los estudiantes,
principalmente en el ambito académico, ya que se educa en campos de los procesos administrativos
propios de la carrera, pero también, se tiene en cuenta lo social, lo humano y la investigacion,
igualmente, se tienen en consideracion aspectos como el artistico y la parte personal de la ética y
valores, asi lo refleja el verbatim de la Vicedecana Académica.

Fuera que sepa de los procesos administrativos entienda también que hace parte de un
entorno, que tiene un contexto social, que tiene contextos econdmicos, pero que también esta

la parte creativa en el sentido de no generar creacion de empresa, sino que hay un entrono
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artistico, musical, un entorno humanistico, social, tecnoldgico, que hace que él sea un mejor ser

humano. (M. Garcia, comunicacion personal, 21 de marzo de 2018).

Dado lo anterior, si se evidencia la integralidad en el programa, y segun lo expresado la
integralidad no es un tema nuevo en la universidad, ya que en anteriores politicas curriculares ya
estd incorporado este componente, como lo menciona la Facultad de Ciencias de la
Administracion, (2013):

Dentro de las funciones de la Universidad del Valle la formacion integral ha sido un interés
constante a lo largo de su historia. Mediante el acuerdo 003 del consejo superior la integralidad

y la flexibilidad curricular se proclamaron principios de la gestion misional, después estos

principios se ratificaron en el acuerdo 001 de 1993 y 009 de 2000 del consejo superior. (p.46)
Es decir que, la integralidad esta presente desde antes de la reglamentacién del acuerdo 025 y se
representa principalmente en la formacién académica, ya que la disciplina no solo abarca ambitos
de la profesidn, sino también campos humanos, sociales e investigativos.

Cabe resaltar que, de acuerdo a las entrevistas, el programa desde su fundacién como maestria
en Administracion Industrial, siempre establecio la integralidad como principio en la formacion
de los estudiantes, lo cual afianza la integralidad como principio.

Otro aspecto importante es lo que manifiesta la Vicedecana Académica “hasta la de ahorita el
acuerdo 025 esta en proceso de desarrollo y de implementacion, cierto, porque todavia no esta
implementada o todavia no se evidencia especificamente en el curriculo como tal”. (M. Garcia,
comunicacion personal, 21 de marzo de 2018). Es por esto que, actualmente se piensa en una
reforma curricular y obedece a que la politica curricular de la universidad no estad implementada

en el curriculo vigente del programa.
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Por otro lado, con respecto a la distribucidn de las materias en el programa, esta dividido segun
lo expuesto en las entrevistas, en formacion tedrica, practica y técnica y ésta se representa en dos
ciclos, el primero es el ciclo de fundamentacion en los primeros semestres, el cual es caracterizado
por un aprendizaje muy disciplinar y teorico; el segundo es el ciclo de profesionalizacién, el cual
es mas préactico, manifestado en estudios concretos propios de cada area administrativa y de la vida
profesional, tal como se expresa a continuacion:

Nosotros tenemos lo que uno denomina un ciclo fundamental y un ciclo profesional, se
plantea mucho que ese ciclo fundamental sea un ciclo muy disciplinar muy desde las ciencias,
muy desde la teoria y que el ciclo profesional este mas orientado a la parte practica (R. Valdés,
comunicacion personal, 22 de marzo de 2018).

Al tener en cuenta lo anterior, se puede observar convergencia en la formacion teorica, practica
y técnica para generar integralidad, esto se promueve en el acuerdo 025 de 2015 sobre politica
curricular y plantea “Determinar que la formacion integral es el resultado de la confluencia de la
formacion basica: general, especifica y complementaria; de la formacion teorica, préactica y
técnica” (Consejo Superior, 2015, p.5). De acuerdo a esto, el programa Administracion de
Empresas tiene clara la distribucidn tedrica en sus primeros semestres, y la parte practica en los
siguientes, pero el ambito técnico se deja un poco a la voluntad de los profesores y a la pedagogia
para enfrentar las catedras.

Cabe aclarar que en la parte técnica se encuentran contradicciones, ya que el director del
programa manifiesta que este es un &mbito mas de instituciones técnicas como el SENA, pero la
Vicedecana Académica expresa que la parte técnica se evidencia en la forma en que asumen los

profesores sus materias, ya que es de vital importancia que los estudiantes contrasten lo impartido
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en clase con la vida real y en este caso, es fundamental la pedagogia hacia lo que sucede en el
quehacer diario, en lo cual el director del programa también coincide en eso.

Sin embargo, se destaca la desactualizacion de los contenidos, ya que el programa da mucho
énfasis a las teorias clasicas, asi lo manifiesta el director del programa:

Se discute mucho que por lo general se cree que los Unicos autores de la administracion son
los que arrancaron desde comienzos del siglo pasado y llegaron a la mitad del siglo pasado [...].
la administracion y gerencia contemporanea y es lo que se estd manejando a nivel mundial, alli
se estan haciendo unos intentos por ello, pero el curriculo no ha permitido que se modernice o
se actualicen algunas cosas. (B. Betancourt, comunicacién personal, 22 de marzo de 2018).
Segun lo dicho por el director, es importante cuestionar un poco el énfasis que se les brinda a

las teorias clasicas y su distribucion en el curriculo, pero no se puede desconocer la importancia
de conocer estas teorias que son parte fundamental de la administracion.

Si bien se ha mencionado la integralidad en cuanto a lo académico y diferentes espacios
artisticos y culturales, es importante incluir la proyeccion social y la extensién, ya que es la forma
de contribuir de manera directa a la sociedad. Asi lo evidencia la universidad, ya que busca
“Establecer como principio que la formacion integral es el sentido del Proyecto Formativo; la
investigacion y la proyeccion social-extension son sus fundamentos” (Consejo Superior, 2015 p.5).

Con relacidn a esto, los entrevistados coinciden que la extensidn y proyeccién social es algo de
énfasis en el programa y se manifiesta por medio del sistema de regionalizacion, ya que de esta
forma se quiere llevar el programa a otros lugares y en donde su curriculo es idéntico al que se
imparte en la sede principal de Cali Valle. Por ello, se busca que las sedes regionales y sus

estudiantes brinden sus conocimientos a la regién a través de las pequefias y medianas empresas,
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las cuales no tienen muchas veces el acceso a saberes que se ensefian en la universidad; asi pues,
se realiza una contribucion social por medio de la extension.

Desde otra perspectiva, se incorpora en la formacion integral mediante la investigacion, ya que
asi se forman estudiantes que responden facilmente a los problemas o situaciones de la
cotidianidad; es por esto que en las entrevistas se evidencia que la investigacion es un tema
fundamental en la Universidad, ya que se busca vincular a los estudiantes en los grupos, por medio
de monitorias o semilleros, que sirven de acompafiamiento a los profesores y estudiantes de
posgrados.

Para gue se encuentre esta conexion entre la investigacion y estudiantes deben existir instancias
que permitan esta relacion. Dicha relacion se evidencia en los grupos de investigacion que vinculan
estudiantes a través de monitorias o semilleros de investigacion, ademas de la existencia de cursos
intersemestrales para pertenecer a estos grupos. Es por esto que, la investigacion forma parte del
ser integral que forma la universidad como lo menciona la Facultad de Ciencias de la
Administracion, (2013):

Mediante la Resolucion 013 de 2009 el Consejo Superior puso en marcha el programa de
Semilleros de Investigacidn, que es un espacio en el que se forman investigaciones y que esta
disefiado para fomentar en los estudiantes los habitos de la investigacion. (p.137)

También, es importante mencionar lo que manifiesta la Vicedecana sobre el curso de
Metodologia de la Investigacion, el cual es electivo, y aungue no es de obligacion ver esta
asignatura se encuentra a disposicion de los estudiantes para fortalecer la parte investigativa;
igualmente se busca que los profesores es sus catedras incluyan la investigacion por medio de

proyectos.
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Por otro lado, la facultad también realiza cursos intersemestrales para acceder a monitorias de
investigacion y se plantea que a partir del segundo semestre del afio 2018 se realicen estos cursos
en las sedes regionales y que los profesores de las sedes sean los encargados de dictar éstos, como
se menciona a continuacion.

En lo de la investigacion, desde el proximo semestre si no estoy mal se ha hablado con la
Vicedecanatura de investigaciones de la facultad, ya que hay un curso que se dicta en el periodo
intersemestral para aquellos estudiantes que quieran acceder a las monitorias [...]. Debe haber
un hilo conductor no solamente sede Cali sino con regionales, entonces estamos mirando para
que el proximo semestre poder hacer extensivo este curso en todas las sedes. (R. Valdes,
comunicacion personal, 22 de marzo de 2018).

Este tipo de cursos contribuyen a que los estudiantes adquieran afinidad hacia la investigacion
y es importante que estos espacios no sean exclusivos de la sede principal, sino que las sedes
regionales tengan la posibilidad de acceder a dichos espacios académicos y se conviertan en una
realidad.

Para finalizar el fundamento de la integralidad es necesario mencionar el tema humanista y de
cémo esta incorporado en el curriculo del programa; de acuerdo a lo manifestado por los
entrevistados, el programa de Administracion de Empresas si tiene una linea humanista, esto se
debe al origen como tal del programa como maestria en Administracion Industrial, en donde se
incorpor6é el ambito humanista, asi lo sefialaron el Director del Programa y la Vicedecana
Académica, ya que para la realizacion del programa se contd con la participacion de autores de
gran relevancia como Roderick O'connor, Peter Drucker, entre otros; desde alli se implementé el

humanismo en el programa.
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Igualmente existe una linea destacada del humanismo, como lo es el humanismo de la Escuela
de Altos Estudios Comerciales -HEC- de la Universidad de Montreal, al tener como principal
exponente a Alain Chanlat, este enfogque se incorporo a la Universidad, debido a la necesidad de
que los profesores de la institucion se especializaran y lo hicieron en Montreal, por lo tanto,
trajeron la ideas de ese grupo humanista al programa y se conformé un grupo de investigacion
denominado Humanismo y Gestidn que sigue activo en la Universidad. Lo anterior se evidencia
en el verbatim del director del programa:

Desde hace mucho tiempo cuando aqui vinieron grandes pensadores universales y trajeron
ello, primero vino la gran escuela del tecnoldgico donde venia un sefior que llamaba Roderick
O'connor en los afios 60s y reforzado con un sefior Drucker que es el papa de la gerencia y eso
hizo escuela, después en los afios 90s aparece una escuela que hace presencia aqui, que la trae
un profesor Alvaro Zapata, que es la escuela de Montreal de Canada, o sea 30 afios después, y
vienen con un pensamiento renovado en cuanto al tema humanistico, igualmente el grupo de
investigacion de ellos se Ilama Humanismo y Gestién. (B. Betancourt, comunicacion personal,
22 de marzo de 2018).

De esta manera el programa Administracion de Empresas tiene definida claramente la linea
humanista, ya que ha tenido la influencia de tedricos que imparten este enfoque, tal es el caso de
los postulados de Humanismo y Gestion con su exponente principal Alain Chanlat, el cual tiene
gran prestigio en la Universidad del Valle. Esta impronta humanista se refleja en el programa
como tal, como se menciona a continuacion.

En consonancia con la mision de la Facultad de Ciencias de la Administracion de la

Universidad del Valle, el Programa Académico en Administracion de Empresas presenta un

enfoque multidisciplinar en el estudio de la administracién y las organizaciones, bajo un
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enfoque de gestion humanista, estratégico y globalizado. (Facultad Ciencias de la

Administracion, 2013, p.29)

Es por esto que, el programa desde su mision busca determinar el ambito humanista de manera
transversal.

6.1.2 La flexibilidad académica, pedagdgica, curricular y administrativa.

El segundo fundamento de politica curricular a tratar es la flexibilidad académica, pedagdgica,
curricular y administrativa, este apartado busca que los estudiantes tengan al alcance diferentes
tipos de conocimientos no propiamente afines a su carrera; igualmente se debe tener acceso a
espacios culturales y de vida universitaria para fortalecer dicha flexibilidad.

[...]. Flexibilizar lo académico, pedagogico y curricular implica flexibilizar lo
administrativo para responder a los intereses de los estudiantes, a los propositos de la formacion

y a las demandas de la sociedad. Instaurar por esta via una mayor simetria entre el conocimiento

“cientifico-tecnologico”, otros saberes y otros modos de conocer y abordar la realidad, y crear

condiciones institucionales para que la flexibilidad tenga expresion real en todo el quehacer

universitario. (Consejo Superior, 2015, p.7)

De acuerdo a lo anterior, se hace necesario flexibilizar diferentes &mbitos para que los
estudiantes puedan acceder a diferentes campos académicos; para esto, se determinan dos
subconceptos que forman parte activa de este fundamento, por un lado, se encuentra el concepto
esencial de flexibilidad, al ser el eje central del principio, y por otro lado esta la capacitacion
docente, la cual permite que los estudiantes tengan acceso a una formacién de calidad y con los
métodos de aprendizaje que mejor se acoplen a los estudiantes. Por esta razon, las entrevistas se

enfocan hacia esos subconceptos.
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En cuanto la flexibilidad, segun lo encontrado en las entrevistas, ésta se refleja principalmente
en las materias que son electivas, ya que los estudiantes tienen la opcion de optar por las materias
que mayor sean de su agrado, las cuales no tienen un tope maximo, por lo que el estudiante puede
acceder a las que quiera. Igualmente, la flexibilidad la impulsa la facultad y el programa al permitir
que los estudiantes puedan homologar sus materias en otras universidades, ya sean nacionales o
internacionales como lo exponen los entrevistados.

Hoy se evidencia de tres maneras, quisiéramos como que eso amplie un poquito, pues estan
las electivas, que estan en las complementarias y en las profesionales, donde cada uno pues
toma su decision, algunos dicen que 8 cursos en el pensum no es flexibilidad, pero yo creo que,
si hace una diferencia, porque de alguna manera se tiene como escoger, esta la posibilidad de
hacer homologaciones. (M. Garcia, comunicacién personal, 21 de marzo de 2018).

Ustedes estudiantes de Administracion de Empresas pueden ver asignaturas en otros
programas académicos, que nosotros aca homologamos, entonces de esa manera ustedes tienen
una flexibilidad. También hay una flexibilidad en el curriculo con las electivas de
profundizacién o profesionalizacion, porque hay asignaturas que ustedes pueden ver en las
maestrias o especializaciones de la facultad y esas también son homologables. (B. Betancourt,
comunicacion personal, 22 de marzo de 2018).

Otra parte de la flexibilidad que de pronto ustedes los estudiantes no toman mucho es la
movilidad nacional e internacional, nosotros tenemos convenios a nivel nacional, regional o
internacional. (R. Valdés, comunicacion personal, 22 de marzo de 2018).

Como se evidencia en los verbatim, la flexibilidad se encuentra principalmente en las materias
electivas y en su capacidad de homologacidn en otras instituciones educativas, lo cual permite que

los estudiantes tengan acceso a otros enfoques académicos propios de cada universidad.
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Asi pues, la universidad mediante su politica curricular vigente busca que se generen estos
espacios para que los estudiantes puedan complementar su formacion, el Consejo Superior, (2015)
expone:

Promover la flexibilidad académica, pedagogica, curricular y administrativa para hacer
posible la integracion horizontal y vertical de las actividades formativas en la estructura
curricular y favorecer la complementariedad, permitiendo que los estudiantes entren en contacto
con contenidos, méas alla de las disciplinas y saberes que corresponden a cada programa
académico (p.7).

Por lo tanto, de acuerdo con lo dicho por los entrevistados se confirma con la politica curricular,
ya que los estudiantes poseen mecanismos para conocer otros saberes y disciplinas diferentes al
programa académico, como también que se les facilite la relacion con distintos enfoques
académicos segun la impronta de diferentes universidades.

Igualmente, este enfoque flexible de la educacion es coherente con el programa, como se
demuestra mediante la Facultad de Ciencias de la Administracion, (2013):

La flexibilidad curricular consiste en asegurar que en el proceso formativo de los estudiantes
las opciones de seleccion seran diversas como la construccion de aprendizajes y actividades
formativas de acuerdo con el perfil profesional de cada estudiante dentro de las posibilidades
de la Universidad. (p.116)

Por eso, la flexibilidad obedece a la necesidad que tienen los estudiantes de encaminar la educacion
hacia su preferencia personal, las cuales se ven limitadas en lo que brinde la universidad mediante
materias de eleccidn y espacios de relacion con otras areas.

Desde otro punto de vista, al continuar con este principio, se encuentra la capacitacion docente

y su capacidad de flexibilizacion pedagdgica; en las entrevistas se encuentran factores en comun
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al respecto; primero, existe un plan de cualificacion docente, pero éste no es de obligatoriedad para
los profesores que tienen una trayectoria en la Universidad, pero si se debe realizar a los profesores
que inician sus labores como lo menciona la Vicedecana Académica.

Este si es un plan que viene desde central, nosotros tenemos una cosa que se llama plan de
cualificacion docente, en ese plan de cualificacion docente, tu cada semestre te llega la
programacion, ahi te vas a encontrar por ejemplo con diplomados, cursos cortos, seminarios, a
los que cada profesor es libre de participar. (M. Garcia, comunicacion personal, 21 de marzo
de 2018).

Igualmente existe apoyo tecnoldgico durante todo el semestre para implementar las tecnologias
de la informacion y la comunicacion (TICS) a la formacion universitaria como se observa en el
siguiente verbatim.

Eso se llama plan de cualificacion docente y eso mantiene activo todo el semestre, hay una
programacion no solo la parte pedagdgica como nuevas tendencias de la pedagogia, sino que
también la DINTEC que es una de las oficinas que apoyan en la parte de las TICS, entonces
también brinda muchos cursos para los docentes, para que puedan involucrar la nueva
tecnologia, la parte TIC, a la parte pedagdgica. (R. Valdés, comunicacién personal, 22 de marzo
de 2018).

De este modo, la formacion docente se afronta mediante cursos pedagdgicos, los cuales no es
obligacion para los profesores con cierta antigliedad, y esto ocasiona cierto inconveniente para
adquirir nuevos modelos de ensefianza segun las cualidades de los estudiantes. Asimismo, la
universidad busca fomentar la parte tecnoldgica, para que los profesores se apoyen en estas

herramientas para llevar a cabo los procesos formativos.
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6.1.3 El respeto por lo publico, la convivencia, la solidaridad, y la democratizacion de
los conocimientos, los saberes y las culturas.

Debido a las situaciones que existen en la actualidad en el campo econémico, social, ambiental,
ético y politico, la universidad debe brindar acompafiamiento desde la academia para contribuir a
la solucion de estos escenarios que afectan a toda la comunidad, es por esto que, se busca respetar
lo publico para fortalecer las instituciones que son el eje central del desarrollo y la convivencia
con el medio natural:

[...]. El didlogo entre el saber cotidiano y el saber cientifico académico; entre las formas de
conocimiento y de relacionarse con lo natural, lo social, lo humano, lo artistico y lo espiritual,
que hacen parte del legado multi-cultural y pluri-étnico del pais. (Consejo Superior, 2015, p.5).
Es por esto que, para tener mayor relacion con aspectos ambientales, humanos, artisticos y

sociales, es de gran importancia la democratizacion del conocimiento, para acceder a diferentes
campos del conocimiento y responder de esta manera a los desafios actuales por medio de la
educacion.

Respecto a lo anterior y para analizar este fundamento de la politica curricular desde la
perspectiva del programa, se realiza el andlisis de los siguientes subconceptos: el acceso a otras
disciplinas, la cultura, el enfoque ambiental y las problematicas humanas y ambientales.

Para comenzar, el acceso a otras disciplinas es indispensable para tener un conocimiento mas
amplio y asi contribuir a la formacién integral de las personas, es por esto que se encuentra que en
las entrevistas se le da mucho valor a las actividades extra curriculares, ya que por medio de estas
se puede garantizar la educacion integral, ya sea con salidas empresariales, foros o espacios que
les permitan acceder a otro tipo de aprendizaje no propiamente al de las aulas “lo que queremos

hacer es, que la gente tenga muchas otras cosas, asi sean extra curriculares [...]. Pero que tengan
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esa posibilidad de hacer muchas otras actividades extra curriculares que les permita como esa
formacion completa e integral” (M. Garcia, comunicacion personal, 21 de marzo de 2018).

Tambiéen se destaca la naturaleza propia de la administracion, debido a que esta es
multidisciplinar, puesto que intervienen diferentes disciplinas, desde campos humanos, legales,
sociales, contables, financieros, entre otros, lo cual facilita la integralidad para la formacion y el
acceso a otros campos del conocimiento como lo expone el director del programa:

Ustedes ven materias que son juridicas, esa es una disciplina, las leyes otra disciplina, la
sociologia y eso esta metido en el curriculo y otra disciplina es la cultura y eso esta metido en

el curriculo, o sea, si hay alguna disciplina que sea multidisciplinar es la administracion. (B.

Betancourt, comunicacion personal, 22 de marzo de 2018).

Como se menciona anteriormente, el acceso a otras disciplinas juega un papel fundamental en
la formacion, por lo tanto, la universidad debe facilitar el acceso a dichas disciplinas dependiendo
de las necesidades y potencialidades de los estudiantes, por ello, se debe “Reconocer la diversidad
de saberes, conocimientos y estilos de aprendizaje con los que llegan los estudiantes; hacer que
éstos tomen conciencia de sus necesidades, potencialidades y del despliegue que pueden hacer de
su autonomia, creatividad y compromiso con ellos mismos [...].” (Consejo Superior, 2015, p.11).
Por esta razon los estudiantes deben tener autonomia para acceder al conocimiento que se asemeje
a sus cualidades y deseos de aprendizaje.

Es por lo anterior que el programa busca brindar integralidad, lo cual por su propia naturaleza
de estudio es integral, ya que intervienen muchas disciplinas para formar a un administrador de
empresas; asimismo, se busca fortalecer esta parte con actividades extracurriculares como salidas
pedagdgicas y labores académicas que ayudan a potencializar el acceso a otros campos del

conocimiento como se evidencia en las entrevistas realizadas.
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En otro orden, se encuentra el tema cultural y en como se brinda a los estudiantes. En las
entrevistas se evidencia que existen diferentes programas que se impulsan desde la universidad y
la facultad, ya sean salidas empresariales o vivencias de los empresarios de la region, las cuales se
trasmiten a los estudiantes; igualmente se cuenta con espacios artisticos, culturales, deportivos y
de idiomas; dichos espacios pueden ser aprovechados por los estudiantes y forman parte de esa
formacion.

Lo anterior se cumple y esta en concordancia con lo expresado por la politica curricular vigente,
la cual impulsa el enriquecimiento cultural, Consejo Superior, (2015) expone:

Promover la importancia de conocer la lengua materna y otras lenguas y de usarlas con
propiedad, mediante un trabajo pedagdgico que redunde positivamente en la ensefianza, el
aprendizaje, la formacion, el enriquecimiento cultural del estudiante, el afecto, el disfrute de los
textos y la pasion por el saber, fundamentalmente, a través de la lectura y la escritura pero
también del desarrollo de competencias orales apropiadas; y la creacion de condiciones
institucionales que permitan lograr este propdsito (p.5).

De acuerdo con lo anterior, el acceso a la cultura y tradiciones propios de cada region es
necesario para formar a los estudiantes y preservar su cultura; por esto, la universidad como tal,
pone a disposicion otros tipos de formacidn por medio del arte, el deporte, los idiomas y la cultura;
esto se evidencia en los grupos y actividades culturales, en las cuales los estudiantes pueden formar
parte y establecer diferentes espacios de interrelacion diferentes a lo académico.

Por otro lado, se encuentra el enfoque ambiental que forma parte de ese respeto por lo natural
y en donde los programas deben hacer énfasis para fortalecer y responder a las demandas

ambientales de la actualidad; en el analisis se manifiesta que el &mbito ambiental si esta en proceso,
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ya que en la actualidad existen materias de este enfoque, pero son de caracter electivo, por lo tanto,
no es obligacion incluirlas en la formacion.

Esta como en proceso como digo yo, alli también hay que tener presente que muchas veces
tu no necesitas modificar el curriculo grande para hacer cambios en los micro curriculos [...].
Esta el desarrollo sostenible o sustentable como lo quieras denominar, esta ecologia y medio
ambiente, 0 sea empiezan a aparecer cursos alrededor del proceso, pero actualmente son
electivos. (M. Garcia, comunicacién personal, 21 de marzo de 2018).

Sin embargo, a pesar de que existen materias relacionadas con lo ambiental que son de libre
acceso, el programa busca que lo ambiental sea un tema transversal al incluir este enfoque en todas
las materias, ya que son tendencias y problematicas actuales. Asi pues, se le da mucho valor a la
forma en que los profesores asumen su catedra para presentar el tema ambiental a sus estudiantes,
como lo menciona el director del programa:

Si se le pone cuidado y énfasis al tema ambiental de manera transversal, en la reforma
curricular se estd buscando que ese punto se refuerce un poco mas porque hay grandes
preocupaciones por lo ambiental, que se requieren ser tratadas, pero en algunos temas de calidad
se trabaja el tema ambiental, en el analisis de entorno se trabaja el tema ambiental, hay unas
dos clases electivas que tienen que ver con el ambiente, pero todavia se hace necesario fortalecer
ese tema. (B. Betancourt, comunicacion personal, 22 de marzo de 2018).

Por consiguiente, como lo expresa el director, el tema ambiental se aborda en materias no
necesariamente ambientales, sino que existen catedras que lo implementan. Por otro lado, aunque
existen materias netamente ambientales, estas son electivas, por lo tanto, los estudiantes pueden o
no incluirlas en su formacion, lo cual imposibilita lo manifestado en la politica curricular, pero

este tema se esta discutiendo para una posterior reforma curricular.
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Para terminar, se hace necesario que el curriculo del programa aborde las problematicas
humanas y ambientales de tal manera que se propicien espacios que faciliten la discusion y la
solucion de dichos problemas, por lo tanto, se encuentra que se le da gran importancia a la manera
en gue los profesores asumen posturas frente a sus materias, ya que por medio de actividades se
pueden evidenciar las problematicas desde cada catedra. Igualmente, segun lo dicho por el director
del programa, el tema ambiental no se puede aislar de los economico y lo social, por lo tanto, no
se puede tomar cada tema sin interrelacionarlo.

Hay unos modelos de entender los fendmenos mundiales, del ambiente, fendmenos sociales,
de las organizaciones y es que lo econdmico esta intimamente ligado con lo social, y lo
economico Y lo social esta intimamente ligado con medo ambiente, o sea, yo no puedo hablar
de medio ambiente aislado del tema social. (B. Betancourt, comunicacién personal, 22 de marzo
de 2018).

De esta manera, dichas problematicas estan intimamente relacionadas con temas econémicos y
sociales, ya que lo ambiental y humano son temas que se encuentran en la cotidianidad, por lo
tanto, el Consejo Superior (2015) manifiesta:

Que ante las nuevas tendencias socio-politicas y culturales, éticas y estéticas, cientificas y
tecnoldgicas y su repercusion en el contexto local-global, que han puesto en evidencia el
deterioro ambiental, la necesidad de un compromiso con la paz y con el ejercicio pleno de los
derechos humanos [...]. (p.1).

Dado lo anterior, debe existir compromiso y mecanismos claros para enfrentar estas situaciones
gue ocasionan dafios ambientales y problematicas humanas, por lo tanto, segin lo manifestado en
las entrevistas, estas situaciones se afrontan principalmente en la manera en como los profesores

asumen estas contingencias en el desarrollo de sus actividades formativas.
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Igualmente, el programa en su resolucion vigente enfatiza en estds problematicas como lo
menciona el Concejo Académico, (2011):

El egresado del programa es capaz de: responder a las necesidades de las empresas
modernas, con una vision estratégica; de reconocer las oportunidades y amenazas de un entorno
econdmico; de crear e implementar soluciones empresariales dentro de un marco de desarrollo
sostenible para la humanidad, sin olvidar su compromiso y responsabilidad con el desarrollo
del Ser Humano, de la comunidad y de la Organizacién. (p.2)

Por lo tanto, es labor del programa lograr que sus egresados puedan responder a las demandas
sociales en materia medio ambientales y humanas al ejercer su profesion administrativa.

6.1.4 El reconocimiento de la diversidad del contexto institucional y de los actores que
participan del proceso formativo.

En relacién con este fundamento de la politica curricular, en el &mbito académico se debe dar
la interrelacion de saberes y conocer la existencia de multiples actores que intervienen en el
proceso formativo, por esta razon se divide este fundamento en subconceptos como: la influencia
hacia la investigacion o proyeccién social y los organismos que intervienen en el proceso
formativo.

Por un lado, en cuanto a la influencia hacia la investigacion o proyeccién social se encuentra
que la investigacién es solo una linea del programa, pero que esta es fundamental en la formacién,
debido a que no solo se limita a los grupos de investigaciéon, sino que los profesores deben brindar
bases desde cada catedra para asumir investigaciones desde cada perspectiva.

Del mismo modo la Universidad es lider en estos procesos investigativos al contar con 250
grupos de investigacion en toda la Universidad y en la facultad como tal 15 grupos; también es

importante mencionar que existe una revista en la facultad para realizar las publicaciones, por lo
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tanto, esto ayuda a que la investigacion juegue un papel fundamental en el programa como lo
expresa el director del programa:

La Universidad de hecho, es una Universidad investigadora y lider en ello, con 250 grupos
de todo lo habido y por haber, en esos grupos de investigacion participan 2000 personas aqui
en Cali mal contadas, tiene una Vicerrectoria de Investigacion, la facultad tiene una
Vicedecanatura en Investigaciones. (B. Betancourt, comunicacion personal, 22 de marzo de
2018).

Igualmente, es evidente que en este campo investigativo hace falta mayor desarrollo en el
sistema de regionalizacidn, ya que la investigacion se encuentra concentrada en la sede central y
se hace necesario tomar acciones para que se cuente con mayor participacion investigativa en las
sedes regionales.

Asimismo, en cuanto a la investigacion como linea del programa Administracién de Empresas
se evidencia en la politica curricular, ya que éstos siguen determinadas orientaciones, segun sus
lineamientos y diferentes circunstancias que marcan un camino a seguir, como lo menciona el
Consejo Superior, (2015):

Establecer que no obstante la especificidad y propdsitos de los programas académicos, la
diversidad y diferencia entre sus Ciclos profesionales, es posible identificar en ellos una cierta
orientacion o tendencia hacia la investigacion o hacia la proyeccion social-extension, lo que les
imprime un caracter mas tedrico o mas practico, segun sea el caso (p.17).

Por lo anterior, el programa Administracién de Empresas tiene varios direccionamientos como se
mencionan en las entrevistas, uno de ellos es el enfoque humano, el cual fue incorporado desde los
inicios del programa, pero cabe resaltar que la investigacion es un lineamiento claro en el proceso

formativo, debido a que la Universidad es lider y la Facultad posee diferentes grupos, en los que
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intervienen profesores, estudiantes y la sociedad. Igualmente existe el enfoque hacia la proyeccion
social, por medio del sistema de regionalizacion que forma parte de la contribucion directa a la
region y a la sociedad en general.

Por otro lado, existen organismos de la Universidad que interviene en el proceso formativo, ya
que hay diferentes estancias, asi se expone en las entrevistas, en donde la Oficina de Planeacion y
Desarrollo Institucional se encarga de un ambito técnico para destinar recursos y realizar
lineamientos a seguir, en cambio la Vicerrectoria académica tiene una instancia mas académica en
cuanto a la formacidn, dado que alli se ejecutan proyectos como reformas curriculares, por medio
del comité del curriculo, temas de calidad y autoevaluacion.

Por el contrario, la Vicerrectoria de Bienestar Universitario trata aspectos mas del estudiantado,
para garantizar su estancia en la Universidad y brindar otro tipo de espacios que contribuyan a su
formacion. Lo anterior confirma que en la formacion académica intervienen diferentes actores,
como lo menciona el Consejo Superior, (2015):

Corresponde a la Oficina de Planeacion y Desarrollo Institucional, en coordinacion con la
Vicerrectoria Académica, el Comité de Curriculo, la Vicerrectoria de Bienestar Universitario y
las unidades académicas, realizar las investigaciones, estudios, y evaluaciones que le daran
sentido al Observatorio de la trayectoria académica y al Sistema de desarrollo estudiantil (p.12).
Por ende, en el programa se manifiesta que estos estamentos si intervienen en el proceso,

algunos formando parte de &mbitos técnicos de destinacidn de recursos y lineamientos generales
y otras instancias que obedecen a campos mas especificos, como reconformas curriculares, calidad
autoevaluacion y bienestar; cabe referenciar que otra labor de estos organismos internos es brindar

un acompafiamiento a los estudiantes durante su proceso formativo.
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A manera de resumen, la Politica Curricular de la Universidad del Valle se reglamenta a través
del Acuerdo No. 025 de septiembre 25 de 2015 “Por ¢l cual se actualiza la Politica Curricular y el
Proyecto Formativo de la Universidad del Valle”. Con referencia a esto, se plantean los
fundamentos de la politica curricular los cuales son: la formacion integral como principio
fundamental del proceso formativo, la flexibilidad académica, pedagogica, curricular vy
administrativa, el respeto por lo pablico, la convivencia, la solidaridad, y la democratizacion de
los conocimientos, los saberes y las culturas y el reconocimiento de la diversidad del contexto
institucional y de los actores que participan del proceso formativo. Con los anteriores fundamentos

se encontrd lo siguiente:

¢ La formacién integral de los estudiantes se promueve, principalmente en el ambito
académico, ya que se educa en campos de los procesos administrativos propios de la
carrera, pero también, se tiene en cuenta lo social, lo humano y la investigacion,
igualmente, se tienen en consideracion aspectos como el artistico y la parte personal de

la ética y valores.

¢ Desde la fundacion del programa como maestria en Administracion Industrial, se

establecio la integralidad como principio en la formacién de los estudiantes.

e Por naturaleza la administracion es integral, debido a que esta es multidisciplinar,
puesto que intervienen diferentes disciplinas, desde campos humanos, legales, sociales,
contables, financieros, entre otros, lo cual facilita la integralidad para la formacion y el

acceso a otros campos del conocimiento.

¢ Se contribuye a la integralidad a través de salidas empresariales o vivencias de los

empresarios de la region, las cuales se trasmiten a los estudiantes; igualmente se cuentan
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con espacios artisticos, culturales, deportivos y de idiomas; dichos espacios pueden ser

aprovechados por los estudiantes y forman parte de esa formacion.

e La distribucidn teorica del programa se encuentra en sus primeros semestres, por el
contrario, la parte practica se evidencia en los Gltimos semestres, no obstante, el ambito
técnico se deja un poco a la voluntad de los profesores y a la pedagogia para enfrentar

las catedras.

o El director de programa manifiesta la desactualizacion de los contenidos, ya que el
programa enfatiza en las teorias clasicas, ya que no se ha permitido la actualizacion de
algunos temas, sin embargo, no se puede desconocer la importancia de las teorias

clasicas en la administracion.

e La extension y proyeccion social es algo de énfasis en el programa y se manifiesta
por medio del sistema de regionalizacion, de esta manera se busca que los estudiantes
brinden sus conocimientos a la region a través de las pequefias y medianas empresas,

asi pues, se realiza una contribucién social por medio de la extension.

e La investigacion es un tema fundamental en la universidad y se busca vincular a los
estudiantes en los grupos, por medio de monitorias o semilleros, que sirven de
acompafiamiento a los profesores y estudiantes de posgrados. Igualmente se busca que

los profesores es sus catedras incluyan la investigacion por medio de proyectos.

e La universidad es lider en procesos investigativos al contar con 250 grupos de
investigacion y en la facultad como tal 15 grupos; también es importante mencionar que
existe una revista en la facultad para realizar las publicaciones, por lo tanto, esto ayuda

a que la investigacién juegue un papel fundamental en el programa.
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¢ En el &mbito de la investigacion, se realizan cursos intersemestrales para acceder a
monitorias de investigacion y se plantea que a partir del segundo semestre del afio 2018
se realicen estos cursos en las sedes regionales y que los profesores de las sedes sean

los encargados de dictarlos.

eEn el campo investigativo hace falta mayor desarrollo en el sistema de
regionalizacion, ya que la investigacion se encuentra concentrada en la sede central y se
hace necesario tomar acciones para que se cuente con mayor participacion investigativa

en las sedes regionales.

e En cuanto a la flexibilidad, se refleja principalmente en las materias que son
electivas, ya que los estudiantes tienen la opcion de optar por las materias que mayor
sean de su agrado; la flexibilidad también se impulsa al permitir que los estudiantes
puedan homologar sus materias en otras universidades, ya sean nacionales o

internacionales.

¢ La formacion docente se afronta mediante cursos pedagdgicos, los cuales no es
obligacion para los profesores con cierta antigliedad, esto ocasiona cierto inconveniente
para adquirir nuevos modelos de ensefianza en profesores con cierta trayectoria en la

universidad.

¢ Existen organismos de la universidad que interviene en el proceso formativo, en
diferentes estancias, la Oficina de Planeacion y Desarrollo Institucional se encarga de
un ambito técnico para destinar recursos y realizar lineamientos a seguir; la
Vicerrectoria Académica tiene una instancia mas académica en cuanto a la formacion,
dado que alli se ejecutan proyectos como reformas curriculares, por medio del comité

del curriculo, temas de calidad y autoevaluacion y la Vicerrectoria de Bienestar
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Universitario trata aspectos mas del estudiantado, para garantizar su estancia en la
universidad y brindar otro tipo de espacios que contribuyan a su formacion.
6.2 Cambios en el Curriculo

Para continuar con el desarrollo de este apartado, se hace necesario mencionar aspectos propios
de la Resolucién 038 de abril 14 de 2011 del Consejo Académico, ya que mediante ésta se modifica
la Resolucion N°152 del 12 de diciembre de 2002 (Consejo Académico, 2002) y se establece el
curriculo vigente del programa Administracion de Empresas de la Universidad del Valle. Se pone
en discusion estos cambios debido a que, con esta transicion se encuentran varios aspectos que
complementan el objeto de estudio de la presente investigacion en temas humanos y medio
ambientales. Por otro lado, se analizan las actas del comité de curriculo de la Facultad, para
explicar las razones por las cuales se realizaron determinados cambios en el curriculo.

En primer lugar, por medio de la revision documental se muestran los principales cambios que
sufrio el curriculo, en donde se evidencia la comparacion de la resolucion 038 y la 152, al sufrir
algunos cambios, como lo menciona Facultad de Ciencias de la Administracion (2013):

Que como resultado de la autoevaluacién del programa se identifica la necesidad de hacer
ajuste en la distribucién de los créditos, en la denominacion de algunas asignaturas y en las
modalidades en las que se puede ofrecer el programa con el fin de adecuarlas a las necesidades
actuales de formacion. (p.1)

Sobre la base de las consideraciones anteriores, el programa realiz6 modificaciones que
obedecen a problemas que existian en los créditos y denominacién de materias, las cuales tenian
contenidos programaticos idénticos en diferentes carreras, pero éstas no contaban con los mismos
nombres o cantidad de créditos. Estos inconvenientes se ven reflejados en las actas del Comité de

Curriculo (ANEXO C), en donde se encuentra el cuestionamiento en las diferencias que existian
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en materias con contenidos programaticos iguales, asi se refleja en el Acta No. 08 de 2008, en
donde se plantean una serie de interrogantes.

¢Por qué los nombres de los cursos son diferentes si los contenidos son los mismos? ¢Por

qué si el contenido es el mismo, la intensidad horaria es diferente? ¢Por qué si el contenido es

el mismo, tienen diferentes créditos? ;Por qué el segundo nivel de Estadistica para

Administracion de Empresas corresponde al ciclo de Fundamentacion y en Contaduria Publica

a profesionalizacion? (Comité de Curriculo de la Facultad 2008, p.1)

Tal como se observa, se efectuaron cuestionamientos por medio de las actas del curriculo, lo
cual ocasiond cambios previamente mencionados; ademas, se modificd la agrupacion de materias,
que se encontraba distribuida por niveles y areas y se pasé a componentes, los cuales se dividen
en areas de formacion basica y areas de formacion profesional. Igualmente, se modifico el nombre
de las areas, como también el traslado de materias a otras areas.

Para finalizar, con la realizacion de esta reforma, la totalidad de créditos cambid, al pasar de
157 Resolucion N°152 del 12 de diciembre de 2002 a 160 en la Resolucién 038 de abril 14 de
2011.

Por su parte, existieron otras situaciones que contribuyeron a realizar cambios en el curriculo,
tal es el caso de la creacion de algunas electivas de profundizacion, como lo expresa la Facultad
de Ciencias de la Administracion, (2013):

Igualmente, atendiendo las sugerencias del proceso de evaluacion externa con fines de
acreditacion de alta calidad y en el marco de la formacién integral definido por la Universidad

y la Facultad, en el Programa de Administracion de Empresas se crearon las siguientes

asignaturas electivas. (p.42)
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Materias Electivas sugeridas en el proceso de autoevaluacion

Area de
Profundizacién

Nombre de la Electiva

Gestion Humana

Operaciones
Desarrollo
Empresarial

Tecnologia e
Informatica

Mercadeo

Contabilidad y
Finanzas

Fundamentos de Responsabilidad Social Empresarial; Comunicacion de
la Responsabilidad Social Empresarial; Toma de Decisiones y
Negociacion; Evaluacion y Administracion de Sueldos y Salarios;
Gestion de la Compensacion; Competitividad con Talento Humano;
Organizacion y Administracion de Riesgo.

Calidad y Productividad, Gerencia de Produccion Il; Gerencia de
Produccidn I; Gerencia de Procesos

Consultoria, Asesoria y Mentoria empresarial; Administracion de
nuevas empresas y problematicas MYPIME

Direccion de proyectos de Tics; Modelacion y Simulacion Empresarial

Mercadeo Virtual; Marketing de Servicios

Evaluacion Financiera de Proyectos para Administracion; Matematica
Financiera para Administracion

Nota: Fuente: Recuperado de Informe de Autoevaluacion con fines de Renovacion de la Acreditacion del
Programa Académico de Administracion de Empresas, Facultad de Ciencias de la Administracion. (2013). (p.42).

En referencia a la tabla anterior, se muestra la actualizacion de algunas materias en diferentes

campos, lo cual fortalece la integralidad de la educacion, como también la pertinencia en cuanto

lo humano y ambiental, al incluir materias electivas en Areas de Profundizacion, por lo tanto, se

fortalece el enfoque humano y ambiental que son los temas a tratar a continuacion.

6.3 Enfoque Humanista

El humanismo es una corriente que marca el direccionamiento de una organizacion encaminada

hacia la toma de decisiones con este enfoque en todos los &mbitos empresariales; por esa situacion,

se han encontrado diferentes perspectivas del humanismo en las organizaciones, las cuales, se han

desarrollado obedeciendo a cambios de paradigmas de la administracion clasica hacia un enfoque
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méas humano. De acuerdo con lo anterior, el humanismo es estudiado desde las ciencias sociales,
ciencias humanas y con diferentes lineas de estudio como la Psicologia, Sociologia y la Psicologia
del Trabajo. (Chiavenato, 2004). De esta forma, aunque se tienen diferentes variables de estudio
el objetivo es el mismo, comprender al ser humano, buscar su bienestar y asegurar el cumplimiento
de los objetivos organizacionales.

Por lo tanto, es necesario entender el enfoque humanista de manera global, en donde influyen
factores internos y externos. Dicho enfoque se evidencia en la gestién humanista estudiada en la
Escuela de Altos Estudios Comerciales -HEC- de la Universidad de Montreal, al tener como
principal exponente a Alain Chanlat, quién retoma las ideas de Maurice Dufour. Para esto,
(Chanlat, 1985) basa su teoria en un humanismo multidisciplinar, al darle gran importancia a las
ciencias de la vida, de esta manera se pueden analizar la filogenia y la ontogenia, ya que brindan
las bases necesarias para comprender las acciones del hombre en una organizacion dadas sus
caracteristicas humanas.

Hecha la observacion anterior, por motivos de la investigacién se desarrolla el enfoque
humanista como categoria de analisis, para determinar como se encuentra este enfoque en el
curriculo del programa Administracion de Empresas de la Universidad del Valle Resolucién N°
038 abril 14 de 2011. Igualmente, por medio de la categoria principal se establecen dos
subcategorias, la filogenia y la ontogenia, las cuales brindan mayor entendimiento en el estudio
del ser humano en una organizacion.

Antes de dar inicio con la primera subcategoria, el enfoque humano en el curriculo del programa
se desarrolla a través de una revision documental al programa Administracion de Empresas, en
donde se sistematiza la informacién por medio de una matriz de analisis, la cual, aborda la

presencia del humanismo en los contenidos programaticos en ambitos como: la descripcion,
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justificacion, objetivo general, objetivos especificos y contenidos de las materias. Por otro lado, se
estudia este enfoque en las entrevistas realizadas al director del programa de Administracion de
Empresas el profesor Benjamin Betancourt Guerrero, a la Vicedecana Académica de la Facultad
Ciencias de la Administracion la profesora Ménica Garcia Solarte y a integrantes de los grupos de
investigacion de Humanismo y Gestion con la profesora Karem Sanchez de Roldan y el grupo
Nuevo Pensamiento Administrativo con el profesor William Rojas Rojas; dicho lo anterior, a
continuacion se desarrollan las subcategorias de analisis.

6.3.1 Filogenia.

En primer lugar, para comprender al ser humano como lo menciona Chanlat, es necesario
analizar su comportamiento desde la perspectiva de las ciencias de la vida, en donde uno de sus
factores principales es la Filogenia, ya que es un pilar importante para comprender al ser humano;
por medio de su estudio se pueden conocer las habilidades y limitaciones del ser humano dadas
sus caracteristicas como especie en su desarrollo evolutivo, asi lo mencionan Lastra y De la Rosa
(2006):

El reto de atreverse a vincular el horizonte bioldgico del humano, en busqueda de nuevas
potencialidades y/o limitaciones fisioldgicas que expliquen su comportamiento, asi como de
mas especificidades de su identidad en cada época evolutiva. Este primer segmento de autores,
se centra en encontrar el papel que asume la Filogenia para incrementar el entendimiento del
presente y devenir estructural de la especie, hasta arribar a consideraciones sobre la capacidad
de habla, como una de sus consecuencias mas trascendentales. (p.30)

Asi, al estudiar al ser humano desde la filogenia se le puede dar explicacién a las acciones de
un ser humano en una organizacion y comprender determinadas decisiones, ya que se tiene en

cuentan aspectos evolutivos de la especie y sus capacidades primordiales.



67

Para definir la presencia de la filogenia en los contenidos de las materias, se analiza el curriculo
actual Resolucion 038 de abril 14 de 2011 del programa Administracion de Empresas; al revisar
Asignaturas Basicas, Asignaturas Profesionales, Asignaturas Electivas Complementarias y por
ultimo las Asignaturas Electivas en Areas de Profundizacion, dicha revision se sistematiza en una
matriz para encontrar la existencia de la filogenia en las materias (ANEXO D), lo cual determina

las siguientes materias que desarrollan este enfoque en sus contenidos.

Tabla 2
Materias Enfoque Humano subcategoria Filogenia
Tipo de asignatura Area Nombre de la asignatura
Asignaturas Ciencias Sociales Basicas Ciencias Humanas |
Basicas
Asignaturas Desarrollo Empresarial Creatividad e Innovacion
Basicas Empresarial
Electivas Electivas en Ciencias Organizacion y Medio Ambiente
Complementarias Naturales

Fuente: elaboracion propia

Como se ejemplifica en la tabla solo tres materias desarrollan en sus contenidos programéticos

el &mbito de la Filogenia, asi lo muestra la Facultad de Ciencias de la Administracion (2011):

Ciencias Humanas I “Comprender el caracter consustancial del factor linguistico en la

distincion de lo humano y sus implicaciones en su desarrollo” (p.2).

Creatividad e Innovacion Empresarial “Tematica 7: Acercamiento a la fisiologia de la

creatividad, generalidades acerca de la estructura y el funcionamiento del cerebro.” (p.3).
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Organizacion y Medio Ambiente “SESIONES 7, 8 Y 9. El hombre, su evolucion y

desarrollo, y los problemas sociales” (p.2).

Como se puede comprobar, el enfoque de la Filogenia tiene poco peso en el pensum del
programa, en donde se aborda desde las Asignaturas Basicas de Ciencias Humanas | y Creatividad
e Innovacién Empresarial, igualmente por medio de la Asignatura Electiva Complementaria de
Organizacién y Medio Ambiente, sin embargo su tratamiento es reducido en el contenido, en
donde solo desde las Ciencias Humanas | se muestra en mayor profundidad esta perspectiva, lo
cual imposibilita la relacién que plantea Chanlat (1985), en donde la filogenia y ontogenia se
complementan para comprender al ser humano, al reconocer las caracteristicas generales como
especie, pero sin desconocer las particularidades que potencian y limitan a cada ser (Bédard, 2003).
Es por esto que, para lograr mayor comprension del ser humano se deberia dar mas importancia a
la parte de la filogenia para abordar al ser humano desde sus caracteristicas como especie.

6.3.2 Ontogenia.

Por ultimo, se desarrolla la subcategoria de andlisis correspondiente a la ontogenia, que
corresponde a la vida de un ser desde su fecundacion hasta su vejez, en la cual se efectian diversos
cambios mediante un proceso de desarrollo, Barberis (2012) afirma que “La Ontogenia,
crecimiento ontogenético o desarrollo es, en biologia, la progresion de estadios vitales desde la
fecundacion hasta la senescencia (vejez)” (p.1). De acuerdo a esto, la ontogenia es el estudio del
desarrollo y en donde se generan caracteristicas en las personas que los identifican ante la sociedad,
por lo tanto, dependiendo de este estudio se pueden comprender las acciones del ser humano a lo

largo de su vida.
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Para determinar este campo ontogenético, se muestran las materias del curriculo vigente
Resolucién 038 de Abril 14 de 2011 del programa Administracion de Empresas; dichas materias
se analizan segun el orden de desarrollo de la carrera y de asignaturas electivas, al empezar con
las Asignaturas Basicas, las Asignaturas Profesionales, las Asignaturas Electivas
Complementarias y finalizar con las Asignaturas Electivas en Areas de Profundizacion; éstas se
analizan por medio de una matriz de andlisis para encontrar la presencia de la subcategoria de la
Ontogenia en las materias (Anexo D).

Mediante la revision documental y sistematizacion de la misma se determinaron las materias

en las que predomina la subcategoria ontogenética como se muestra a continuacion.

Tabla 3
Materias Enfoque Humano subcategoria Ontogenia
Tipo de asignatura Area Nombre de la asignatura
Asignaturas Ciencias Sociales Basicas Ciencias Humanas |
Basicas
Asignaturas Administracion y Fundamentos Organizacionales y
Basicas Organizaciones Administrativos.
Asignaturas Legal Constitucion Politica de Colombia
Basicas
Asignaturas Ciencias Sociales Basicas Ciencias Humanas 11

Basicas
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Asignaturas

Basicas

Asignaturas

Basicas

Asignaturas

Basicas

Asignaturas

Basicas

Asignaturas

Basicas

Asignaturas

Profesionales

Asignaturas

Profesionales

Asignaturas

Profesionales

Administracion y

Organizaciones

Ciencias Sociales Basicas

Gestion Humana

Administracion y

Organizaciones

Desarrollo Empresarial

Gestion Humana

Economia y Negocios

Internacionales

Gestion del Mercadeo

Teorias de la organizacion y gestion |

Sociologia de la Organizaciones

Liderazgo Empresarial

Entorno Organizacional

Creatividad e Innovacion Empresarial

Gestion del Talento Humano

Negocios Internacionales

Fundamentos de Mercadeo
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Asignaturas

Profesionales

Asignaturas

Profesionales

Asignaturas

Profesionales

Asignaturas

Profesionales

Asignaturas

Profesionales

Electivas

Complementarias

Electivas

Complementarias

Economia y Negocios

Internacionales

Gestion Humana

Gestion Humana

Gestion del Mercadeo

Administracion y

Organizaciones

Fundamentacion Bésica

en Sociales

Fundamentacion Bésica

en Filosofia

Comercio Exterior

Trabajo en Equipo

Administracion para el Cambio

Gerencia de Ventas

Toma de Decisiones y Negociacion

Historia Empresarial

Introduccién a la Etica
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Electivas

Complementarias

Electivas

Complementarias

Electivas

Complementarias

Electivas

Complementarias

Electivas

Complementarias

Electivas Areas de

Profundizacion

Electivas Areas de

Profundizacion

Electivas en

Humanidades

Electivas en

Humanidades

Electivas en

Humanidades

Electivas en Ciencias

Naturales

Electivas en Artes

Recursos Humanos

Recursos Humanos

Lectura e Interpretacion Literaria

Literatura

Introduccién al Derecho

Organizaciéon y Medio Ambiente

Historia del Arte

Calidad de Vida Laboral

Evaluacion, Capacitacion y Desarrollo

del Personal




73

Electivas Areas de

Profundizacion

Electivas Areas de

Profundizacion

Electivas Areas de

Profundizacion

Electivas Areas de

Profundizacion

Electivas Areas de

Profundizacion

Electivas Areas de

Profundizacion

Electivas Areas de

Profundizacion

Recursos Humanos

Recursos Humanos

Recursos Humanos

Recursos Humanos

Recursos Humanos

Recursos Humanos

Recursos Humanos

Procesos Psicoldgicos en
Organizaciones Contemporaneas de

Trabajo

Planeacion Estratégica del Talento

Humano

Organizacion y Administracion del

Riesgo

Gestion de la Compensacion

Gerencia Social y Capital Social

Fundamentos de Responsabilidad

Social

Seleccion, Admision e Induccién
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Electivas Areas de Produccién Gerencia de Produccion |

Profundizacion

Electivas Areas de Mercadeo y Ventas Mercadeo Virtual

Profundizacion

Electivas Areas de Mercadeo y Ventas Psicologia del Consumidor

Profundizacion

Electivas Areas de Desarrollo Empresarial Emprendimiento y Gestion de

Profundizacion Empresas de Enfasis Social

Fuente: elaboracién propia

En relacion con la tabla anterior, se puede observar que si bien existen 37 materias que nombran
el enfoque Humano en sus materias solo 3 se ocupan de ambitos propios de la Ontogenia desde la
perspectiva bioldgica.

Las principales son Ciencias Humanas | y Ciencias Humanas I, correspondientes a las
Asignaturas Basicas, las cuales se basan en la comprension del ser humano desde su desarrollo a
lo largo de la vida, asi lo muestra la Facultad Ciencias de la Administracion (2011) “Se trataran
temas como el desarrollo del nifio y de la inteligencia, elementos del psicoanalisis, la construccidn
del sujeto, la socializacion las relaciones interpersonales” (p.1). Por lo tanto, estas materias
abordan la ontogenia desde la biologia para la comprension del ser humano; igualmente esta la
materia Creatividad e Innovacion Empresarial de tipo Asignatura de la Profesion, la cual, en una

de sus sesiones menciona la estructura y funcionamiento del cerebro.
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No obstante, las demas materias con enfoque humano direccionan su contenido hacia una
Ontogenia del Comportamiento, la cual se caracteriza por la influencia que tiene el entorno para
que las personas tomen determinada conducta, para lo cual, las experiencias generan un
aprendizaje que marca una tendencia, Mackintosh (1983) citado en Gabelli (1996 ), declara que
“El aprendizaje consiste en un cambio mas o menos permanente en el comportamiento que resulta
de la experiencia con eventos ambientales” (p.10). Por esto, al conocer la influencia que tiene el
entorno en el comportamiento se relacionan campos sociales, éticos y psicoldgicos, las cuales
mencionan la importancia de la motivacion. A continuacion, se mencionan apartados de los
contenidos programaticos en los que se menciona el componente ontogenético del comportamiento
en las materias del curriculo, Facultad Ciencias de la Administracion (2011):

8.2.1 Asignaturas Basicas

Fundamentos Organizacionales y Administrativos “Sesion 6: Funciones de la
Administracion. La Direccién, Factores Humanos y Motivacién” (p.4).

Constitucion Politica de Colombia “Unidad 5: Los Derechos Fundamentales, tematicas de
la sesion: Origen de los derechos humanos, Los Derechos Fundamentales e interpretacion
constitucional, La garantia de la proteccion de los Derechos fundamentales” (p.4).

Teorias de la Organizacion | “Estudiar el origen, desarrollo y repercusiones de la Escuela de
las Relaciones Humanas y del campo de las ciencias del comportamiento organizacional y sus
principales autores” (p.2).

Sociologia de las Organizaciones “Establecer la relacién del analisis socioldgico
organizacional y del pensamiento administrativo en la practica del ejercicio profesional.” (p.1).

Liderazgo Empresarial “Sensibilizar a los estudiantes para entender su propio

comportamiento y el de los otros seres humanos en el medio individual y organizacional.” (p.2).
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Gestion del Talento Humano “La Gestion del Talento Humano es un area de amplio
desarrollo organizacional, en la medida que representa un soporte estratégico para que las
organizaciones se adapten a un contexto que se encuentra en constante cambio” (p.2).

Entorno Organizacional “Estudiar las fuerzas de caracter social, econdmico, politico,
cultural, ecoldgico, tecnologico y juridico que influye sobre las organizaciones” (p.1).

8.2.2 Asignaturas Profesionales

Gestion del Talento Humano “Ofrecer a los estudiantes una vision clara del desarrollo del
pensamiento administrativo en torno a la Gestion del Talento Humano, la cual les permita
identificar y esbozar los diversos procesos (organizacion y planificacion del area de gestion
humana; incorporacion y adaptacion de las personas a la organizacion; compensacion, bienestar
y salud de las personas; desarrollo del personal relaciones con el empleado)” (p.2).

Negocios Internacionales “Sesion 13: Gestion y Administracién de Recursos, tematicas de
la sesion: Administracion de los Recursos Humanos” (p.9).

Fundamentos de Mercadeo “Sesion 6: Comportamientos del Consumidor” (p.3).

Comercio Exterior “Privilegiar la ética, la transparencia, y los més altos principios de justicia
y la equidad en el desarrollo de todas las actuaciones y acontecimientos que se desarrollan en
el ejercicio del comercio internacional.” (p.2).

Trabajo en Equipo “Se busca fomentar el anélisis de los factores individuales y grupales,
desde posturas psicoldgicas, socioldgicas y administrativas, que permitan comprender la
consolidacion del trabajo en equipo” (p.1).

Administracion para el Cambio “Busca analizar y comprender el cambio en las
organizaciones contemporaneas de trabajo para incentivar su desarrollo y promocion en aras de

adquirir insumos para la toma de decisiones estratégicas y el trabajo en equipo” (p.1).
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Gerencia de Ventas “Conocer los métodos de seleccién, motivacion, remuneracion y
valoracion del equipo comercial” (p.2)

Toma de Decisiones y Negociacion “En las organizaciones, el ser humano es un tomador de
decisiones que debe reconocer en su proceso, los componentes que participan y las causas y
consecuencias de sus decisiones” (p.1).

8.2.3 Electivas Complementarias

Historia Empresarial “Desarrollar ética, principios de responsabilidad y justicia frente al
comportamiento de los empresarios y sus intereses personales frente a los resultados
organizacionales” (p.1).

Introduccion a la Etica “Mostrar como desde la ética se critica los fundamentos del modelo
neoliberal y se pueden plantear alternativas de cambio mas justas y equitativas socialmente”
(p.2).

Lectura e Interpretacion literaria “Aportar al desarrollo de un pensamiento mas humanos;
analizando y contextualizando lo social, econémico, historico, politico, ético y estético” (p.1).

Literatura “Se busca que con los elementos impartidos (materiales, charlas, etc.) en clase y
las lecturas propuestas, le permitan comprender en forma general la importancia que tiene la
literatura como complemento en la formacion profesional y humanistico propuesto por la
universidad en el desarrollo del conocimiento intelectual” (p.1).

Sexualidad Humana “Revise, confronte y analice las concepciones que sobre la sexualidad
se tienen en su nucleo socio-familiar y favorezca una proyeccion social que propenda por el

desarrollo humano desde su disciplina en formacion” (p.1).
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Organizacion y Medio Ambiental “Sesiones 7, 8 Y 9. El hombre, su evolucion y desarrollo,
y los problemas sociales, se tratan algunos de los principales problemas de la humanidad a nivel
mundial, nacional, regional y local” (p.2).

Historia del Arte “Iniciar al participante en el conocimiento del aporte de las artes en el
desarrollo de los hombres y sus posibilidades. Se hace énfasis en la sensibilizacion y la
creatividad como instrumentos de aprendizaje, de investigacion y de solucion de problemas”
(p.1).

8.3.3 Electivas Areas de Profundizacion

Calidad de Vida Laboral “Propiciar un espacio de reflexion critica sobre las condiciones
bajos las cuales se desempefian los individuos en las organizaciones actuales” (p.2).

Evaluacién, Capacitacion y Desarrollo del Personal “Ofrecer un espacio de reflexion acerca
de lo que implica para la gestion organizacional, ampliar la base de conocimientos de las
personas que trabajan en las actuales condiciones organizacionales” (p.2).

Procesos Psicoldgicos en Organizaciones Contemporaneas de Trabajo “Discutir los aportes
que la psicologia organizacional y del trabajo ofrece tanto para la comprension de lo que sucede
en las organizaciones, como para la gestion de las mismas” (p.2).

Planeacion Estratégica del Talento Humano “ldentificar las caracteristicas que
fundamentales que integran el concepto actual del trabajador y la organizacion.” (p.2).

Organizacion y Administracion del Riesgo “3. El estudio del trabajo y la ergonomia, 3.1
Fundamentos, factores humanos y percepcion, 3.2 Los sentidos, impulsos y conductas, factores
psicologicos y socioldgicos” (p.2).

Gestidn de la Compensacién “3. Fundamentacidn técnica — La ocupacion, el desempefio y

la retribucion, 3.1 Que es el desempefio ocupacional. Influencia de las condiciones sociales,
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culturales y demogréaficas en el desempefio. La personalidad: agente de integracion de los
determinantes del desempefio” (p.2).

Gerencia Social y Capital Social “Sesion 11: Elementos para una critica de los modelos del
desarrollo social prevalecientes, tematicas de la sesion: Desarrollo con enfoque humano” (p.5).

Fundamentos de Responsabilidad Social “Analizar la relacion de la RSE con el Desarrollo
y la ética” (p.2).

Seleccion, Admision e Induccion “La productividad, la eficacia, la satisfaccion laboral y su
contribucion a clima de la organizacién, van a estar intimamente relacionados con el acierto en
la decision de contratacion de nuevos colaboradores” (p.1).

Gerencia de Produccion | “Sesion 9 y 10. Administracion del recurso humano, motivacién
y manejo de personal, medicion del trabajo” (p.2).

Mercadeo Virtual “Sesion 15. Call Center, recurso humano y entrenamiento” (p.3).

Psicologia del Consumidor “Conocer las influencias externas sobre la toma de decisiones en
los individuos” (p.1).

Emprendimiento y Gestion de Empresas de Enfasis Social “Suministrar conocimientos y
competencias Utiles para la creacion y gestion de empresas de base social o tercer sector
expresiones empresariales que combinan rentabilidad econdmica y rentabilidad social” (p.1).
Como se puede observar, muchas de las materias con enfoque humano, mencionan la ontogenia

del comportamiento en sus contenidos programaticos, en temas socioldgicos y psicolégicos para
comprender a los seres humanos y encontrar desde la motivacién las bases para que se cumplan
los objetivos de una organizacion. Este campo de estudio se ve reflejado en el grupo de

Humanismo y Gestién como lo muestra el siguiente verbatim.
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Sobre la linea de investigacion en perspectivas sociales de las organizaciones, que es donde
yo me muevo hay digamos un enfoque general que cobija vertientes especificas, este es el
enfoque que intenta establecer la conexion entre la ciencias sociales y la administracion,
poniendo especial atencion con las dimensiones sociales de las organizaciones, es decir, el
supuesto de base es que una organizacion se puede analizar desde mdltiples perspectivas la
economica, la antropologica, la psicoldgica en fin, lo que queremos destacar en este enfoque es
resaltar, destacar, enfatizar particularmente el enfoque social con el entendimiento de una
organizacion (K. Sanchez, comunicacion personal, 6 de abril de 2018 ).

Es por esto que el estudio desde las ciencias sociales es de gran importancia, porque, desde el
grupo de investigacion de Humanismo y Gestion se abordan estos temas a profundidad, ya que, se
generan bases teoricas para entender el ser humano en una organizacion.

Con el anterior analisis, se confirma lo manifestado por el director del programa y la Vicedecana
Académica de la Facultad, de modo que, el programa de Administracion de Empresas por historia
ha implementado el enfoque humanista en su carrera desde que se cred el programa como maestria
en Administracién Industria, ya que se contd con la participacion de autores de gran relevancia
cémo Roderick O'connor, Peter Drucker, entre otros; y desde alli se determind el humanismo en
el programa.

Igualmente existe una linea destacada del humanismo de la Escuela de Altos Estudios
Comerciales -HEC- de la Universidad de Montreal, al tener como principal exponente a Alain
Chanlat, ya que este referente tedrico tiene gran relacion con la universidad, debido a que, algunos
profesores de la Universidad realizaron su especializacion en Canada y por lo tanto, trajeron esas
concepciones humanistas; de estos encuentros se conforma el grupo de investigacion denominado

Humanismo y Gestidn, el cual sigue activo en la universidad como se menciona en seguida.
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Sobre vertientes teoricas es posible decir que en los origenes y en la fundacion misma del
grupo de investigacion Humanismo y Gestion estaba el enfoque de humanismo que al que
estuvieron expuestos los fundadores del grupo el profesor, Alvaro Zapara quien hizo su
doctorado en el HC de Montreal con el profesor Alain Chanlat y Omar Aktuf, entonces se
plantearon una cierta dimension de humanismo ¢no? y eso digamos ilumind los primeros
gjercicios investigativos y la misma concepcion digamos en términos de la primera mision,
vision que tuvo el grupo digamos estaba imbuida por esa concepcion de HC de Montreal (K.
Sanchez, comunicacion personal, 6 de abril de 2018).

Por lo tanto, no es un secreto la influencia de la Escuela de Montreal en el programa de
Administracion de Empresas, esto se ve reflejado principalmente en las Asignaturas Basicas de
Ciencias Humanas | y Ciencias Humanas I, y también se evidencia en el grupo de investigacion
Humanismo y Gestion.

Por las consideraciones anteriores, el enfoque humano tiene gran relevancia en el curriculo, ya
que ha existido en toda su historia, esto se puede ver reflejado en las materias netamente humanas

Ccomo Se muestra a continuacion.

Tabla 4
Asignaturas de énfasis humano
Tipo de asignatura Area Nombre de la Asignatura
Asignaturas Ciencias Sociales Basicas ~ Ciencias Humanas |
Basicas
Asignaturas Ciencias Sociales Basicas  Ciencias Humanas |1

Basicas
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Asignaturas
Bésicas
Asignaturas
Bésicas
Asignaturas
Profesionales
Asignaturas
Profesionales
Asignaturas
Profesionales
Electivas Areas de
Profundizacién
Electivas Areas de
Profundizacién
Electivas Areas de

Profundizacion

Electivas Areas de
Profundizacion
Electivas Areas de
Profundizacion
Electivas Areas de

Profundizacion

Ciencias Sociales Basicas

Gestion Humana

Gestion Humana

Gestion Humana

Gestion Humana

Recursos Humanos

Recursos Humanos

Recursos Humanos

Recursos Humanos

Recursos Humanos

Recursos Humanos

Sociologia de la Organizaciones

Liderazgo Empresarial

Gestion del Talento Humano

Trabajo en Equipo

Administracion para el Cambio

Calidad de Vida Laboral

Evaluacién, Capacitacion y Desarrollo
del Personal

Procesos Psicoldgicos en
Organizaciones Contemporaneas de
Trabajo

Planeacion Estratégica del Talento
Humano

Organizacién y Administracion del
Riesgo

Gerencia Social y Capital Social

Fuente: elaboracién propia
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Como se muestra en la anterior tabla las materias Electivas en Areas de Profundizacion tienen
gran relevancia en lo humano, ya que son en mayor nimero en comparacion con las otras Areas
de Profundizacién (ANEXO E).

No obstante, mediante la revision documental se encuentra que el paradigma del humanismo
visto para generar mayor productividad sigue latente en el curriculo, a pesar de las criticas que se
han generado por este enfoque, en donde la teoria humanista esta pensada bajo ideas erréneas que
impiden el desarrollo del sujeto humano (Saldarriaga, 2014). Esto también se menciona en
(Idéarraga, 2006). Dichos autores explican que la teoria humanista nace principalmente por la
necesidad de aumentar el rendimiento del ser humano en una organizacién para generar mayor
productividad y utilidades econémicas, Alvarez (2007) expone:

Los enfoques orientados a resolver problemas de las organizaciones se han visto obligados

a establecer un perfil del ser humano que responda a sus propuestas y a su logica. Sin duda, este

perfil no ha sido del todo humanista, pues en términos generales al hombre se le considera, en

el mejor de los casos, como si fuera un objeto de la organizacién y excepcionalmente se le
considera como si fuera sujeto de la misma. Desde esta perspectiva el hombre es considerado

como un medio de la organizacion y no como su fin (p.34).

Debido a esto, se ha dejado de lado la vision que debe tener el ser humano, en donde éste debe
ser el factor central desde su capacidad como persona y como miembro de una sociedad, por lo
tanto, si se logra este cambio de mentalidad por medio de la educacidn universitaria se pueden

resolver muchos de los problemas de desigualdad y perdida de los valores éticos en la sociedad.
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Esta preocupacion por el lugar que ocupa el factor humano en una organizacion también se
manifiesta en el grupo de investigacion Nuevo Pensamiento Administrativo como se manifiesta
en el siguiente verbatim

[...]. De cierta manera para nosotros los humanismos son una fachada [...]. Nosotros
miramos como un poco mas realistamente y como un poco de menos optimismo todos los temas
gue tengan que ver con la prescripcion humana, [...]. Entonces nosotros no es que no creamos
gue tenemos que seguir haciendo una apuesta por el respeto humano, lo que creemos es que los
medios por los cuales hoy se utiliza la invitacion al respeto humano y el respeto al medio
ambiente no han podido salirse de la l6gica del capitalismo, entonces nosotros digamos desde
el punto de vista de los grupos de investigacion nosotros trabajamos como comprender la
instrumentalidad en administracién, como podemos hacer una teoria de la vida para sacarla de
la racionalidad instrumental capitalista. (W. Rojas, comunicacion personal, 21 de marzo de

2018).

En relacion a lo manifestado por el profesor William Rojas, se confirma la concepcién erronea
del humanismo, puesto que se ha pensado desde una instrumentalidad capitalista a favor de la
produccidn, lo cual ha generado un mayor abandono, en cuanto al lugar que debe ocupar el ser
humano en una organizacion.

Para finalizar, segun la revision documental y entrevistas, el enfoque humano en el programa
estd presente, debido al desarrollo histérico del mismo, en donde se ha podido avanzar hacia la
comprension del hombre por medio de un punto de vista de la filogenia y ontogenia, esto se observa
en las 37 materias que nombran lo humano en sus contenidos, de las cuales 9 son Asignaturas
Baésicas, 8 Asignaturas de la Profesion, 7 materias Electivas Complementarias y 13 del Area de

Electivas en Profundizacion, las cuales en sus contenidos abordan lo humano de cierta manera,
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algunas a mayor profundidad y otras de manera mas esporadica; aunque no se puede negar que el
enfoque humano aun se evidencia como un factor meramente productivo.

Para concluir con el desarrollo de este apartado, en el &ambito humanista, se encuentran factores
claves, los cuales ayudan a determinar el enfoque en el curriculo del programa Administracion de
Empresas de la Universidad del Valle Resolucion N° 038 abril 14 de 2011. En donde se analiza la
presencia del enfoque humano desde la filogenia y la ontogenia, al estudiar los contenidos

programaticos de todas las materias del programa; con referencia a esto se encuentra lo siguiente:

¢ Mediante la modificacion de Resolucion N°152 del 12 de diciembre de 2002 por la
Resolucién N° 038 abril 14 se encuentran varios aspectos que complementan el objeto
de estudio de la presente investigacion en temas humanos y medio ambientales, ya que
existieron sugerencias en el proceso de autoevaluacion que ocasiona la creacion de
algunas electivas de profundizacion en diferentes campos, como por ejemplo en lo

humano y medio ambiental.

o El enfoque de la filogenia tiene poco peso en el pensum del programa, en donde se
aborda desde las Asignaturas Bésicas de Ciencias Humanas | y Creatividad e Innovacion
Empresarial, igualmente por medio de la Asignatura Electiva Complementaria de
Organizacion y Medio Ambiente, sin embargo, su tratamiento es reducido en el
contenido, en donde solo desde las Ciencias Humanas | se muestra a mayor profundidad

esta perspectiva.

¢ En cuanto a la ontogenia, se encuentran un total de 34 materias que direccionan su
contenido en la perspectiva de la ontogenia del comportamiento, la cual se caracteriza
por la influencia que tiene el entorno para que las personas adquieran determinada

conducta; mediante, el estudio en campos sociales, éticos y psicolégicos.
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e El enfoque humanista ha existido desde que se creo el programa como maestria en
Administracion Industrial, ya que se conté con la participacion de autores de gran
relevancia como Roderick O'connor, Peter Drucker, entre otros; y desde alli se definio

el humanismo en el programa.

e Existe una linea destacada del humanismo de la Escuela de Altos Estudios
Comerciales -HEC- de la Universidad de Montreal, al tener como principal exponente
a Alain Chanlat, ésta relacion se fortalecio, debido a que, algunos profesores de la
universidad realizaron su especializacion en Canadad y por lo tanto, trajeron esas
concepciones humanistas a la Universidad y al programa; de estos encuentros se
conformo el grupo de investigacion denominado Humanismo y Gestion, el cual sigue

activo en la actualidad.

e La influencia de la Escuela de Montreal en el programa de Administracion de
Empresas, se ve reflejada principalmente a través de las Asignaturas Béasicas de Ciencias
Humanas | y Ciencias Humanas |1, y mediante el grupo de investigacion Humanismo y

Gestion, ya que se aborda el humanismo desde la perspectiva de las ciencias de la vida.

e Las materias Electivas en Areas de profundizacion son de gran importancia en el
area humana, ya que son en mayor ndmero en comparacion con las otras Areas de

Profundizacion.

e Mediante la revisién documental se encuentra que el paradigma del humanismo
visto para generar mayor productividad sigue latente en el curriculo, a pesar de las
criticas que se han generado por este enfoque, en donde la teoria humanista esta pensada
bajo la perspectiva de aumentar el rendimiento del ser humano en una organizacion para

generar mayor productividad y utilidades economicas.



87

6.4 Enfoque Ambiental

El enfoque ambiental posee diferentes variables de analisis, ya que en la historia ha existido la
preocupacion por el medio ambiente y los efectos que tienen las acciones del hombre en su entorno,
por esto, se debe entender la importancia de la educacion medioambiental como menciona Garcia
y Mufioz (2013):

La Educacion Ambiental, a lo largo de su historia, nos ha ido hablando de diferentes
variantes, a favor del medio, sobre el medio, para el desarrollo sostenible, etc., apoyadas en
fundamentos y racionalidades de diferente indole, -tecnoldgico, econémico, social, politico,
ecologico, etc. (p.209).

Por esta razon, lo ambiental se afronta desde diferentes perspectivas y comprender su
importancia para los seres vivos. Por ende, para la presente investigacion el enfoque ambiental se
aborda por medio del desarrollo sostenible, ya que, este término tiene gran relacion con las
organizaciones y su desarrollo, en donde, determinadas acciones empresariales generan efectos
directos en el ambiente.

Como consecuencia de esto, para el presente apartado se desarrolla la categoria de analisis del
desarrollo sostenible, el cual es conceptualizado por la Organizacion de las Naciones Unidas en
1987, a través del Informe Brundtland, el cual plantea que desarrollo sostenible es “aquel que
satisface las necesidades del presente sin comprometer la capacidad de las generaciones futuras de
satisfacer sus propias necesidades” (Brundtland Commission, 1987, p.43). A partir de este
planteamiento de la Organizacion de las Naciones Unidas, se da mayor relevancia a la proteccion
de los recursos para el desarrollo de la sociedad y asegurar que posteriores generaciones puedan

satisfacer sus necesidades.
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Debido a lo anterior, y al tener al desarrollo sostenible como categoria de analisis, se analizan
dos subconceptos, los cuales ayudan a comprender de mejor manera este enfoque en el curriculo
del programa, en primer lugar, se desarrolla desde la perspectiva de las capacidades que tienen los
individuos para satisfacer sus necesidades; por ultimo, se encuentra el termino de necesidades, ya
que éstas ocasionan en las personas la toma de determinadas acciones para satisfacerlas. En este
orden, mediante los subconceptos mencionados se define el enfoque ambiental en el curriculo
vigente del programa Administracion de Empresas.

Conforme a lo anterior, para definir el enfoque ambiental, se estudia a traves de la revision
documental de los contenidos programaticos de las materias del curriculo, al analizar aspectos de
la descripcion, justificacion, objetivo general, objetivos especificos y contenido por sesiones de
todas las materias, las cuales se presentan en el orden de Asignaturas Basicas, Asignaturas
Profesionales, Asignaturas Electivas Complementarias y por Gltimo las Asignaturas Electivas en
Areas de Profundizacion. Por otro lado, se indaga el enfoque ambiental en lo manifestado en las
entrevistas realizadas al director del programa de Administracion de Empresas profesor Benjamin
Betancourt Guerrero, a la Vicedecana Académica de la Facultad Ciencias de la Administracion
profesora Ménica Garcia Solarte y a integrantes de los grupos de investigacion de Humanismo y
Gestion con la profesora Karem Sanchez de Roldan y el grupo Nuevo Pensamiento Administrativo
con el profesor William Rojas Rojas; dicho esto, a continuacion se desarrollan las categorias de
analisis.

6.4.1 Capacidades.
El término capacidades, el cual forma parte de la definicion de desarrollo sostenible se plantea

desde la perspectiva de Gough (2007) quien afirma que “Las capacidades se refieren al conjunto
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de funcionamientos que son factibles para una persona, pudiendo elegir” (p. 178). Con esto indica
que las capacidades son el nimero de acciones que puede y que esta en la libertad de elegirlas.

Ademas Gough (2007) cita las capacidades desde la perspectiva de Nassbaum (2000), en la que
se determinan diez capacidades de las personas, en esta lista se encuentra la capacidad de vivir una
vida humana que no se vea reducida, disfrutar de buena salud en todos los aspectos que esto
conlleva, poder moverse libremente y que los Unicos limites existentes sean propios, la capacidad
de utilizar los sentidos, poder tener vinculos afectivos con entes ajenos a la persona misma, poder
formar un propio concepto del bien, ser capaces de vivir con otros teniendo bases sociales, tener
la capacidad de convivir con otras especies como animales o plantas, poder disfrutar actividades
de ocio y tener en el control del entorno propio. (Citado en Gough, 2007, p. 182-184).

Con esta lista de capacidades el concepto se esclarece un poco mas, ya que se logra divisar que
las capacidades son de alguna manera derechos que las personas deben gozar y de los que ninguna
deberia privarse. Un aspecto importante en relacion con lo ambiental son las capacidades de
convivir con otras especies como animales o plantas, ya que si se logra esta convivencia se
cimientan las bases para tomar acciones que no perjudiquen al entorno, por lo cual se debe
establecer una relacion de convivencia con el medio.

Dicho esto, seguidamente se determinan las materias con enfoque ambiental en sus contenidos
programaticos desde la perspectiva del desarrollo sostenible en su &mbito de capacidades, segun
lo encontrado en la revisién documental y sistematizacion (ANEXO F).

Tabla 5
Materias con enfoque ambiental

Tipo de Asignatura Area Nombre de la Asignatura

Asignaturas Basicas Ciencias Sociales Basicas Ciencias Humanas |
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Asignaturas Basicas

Asignaturas Basicas

Asignaturas Basicas

Asignaturas

Profesionales

Asignaturas

Profesionales

Asignaturas

Profesionales

Asignaturas

Profesionales

Asignaturas

Profesionales

Administracion y

Organizaciones

Legal

Administracion y

Organizaciones

Administracion y

Organizaciones

Matematica y

Operaciones

Desarrollo Empresarial

Administracion y

Organizaciones

Administracion y

Organizaciones

Fundamentos Organizacionales y

Administrativos.

Constitucién Politica de Colombia

Entorno Organizacional

Disefio y Evaluacion

Organizacional

Gestion de la Produccién de Bienes

y Servicios

Creacion de empresas

Gestion de Proyectos

Gerencia de la Calidad
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Electivas

Complementarias

Electivas

Complementarias

Electivas

Complementarias

Electivas

Complementarias

Electivas

Complementarias

Electivas Areas de

Profundizacion

Electivas Areas de

Profundizacion

Electivas Areas de

Profundizacion

Fundamentacion Bésica

en Sociales

Fundamentacion Bésica

en Filosofia

Electivas en Ciencias

Naturales

Electivas en Ciencias

Naturales

Electivas en Ciencias

Naturales

Recursos Humanos

Recursos Humanos

Recursos Humanos

Problemas Colombianos

Introduccién a la Etica

Ecologia

Organizaciéon y Medio Ambiente

Desarrollo Sostenible

Gerencia social y Capital Social

Fundamentos de Responsabilidad

Social

Comunicacion de la

Responsabilidad Social
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Electivas Areas de Mercadeo y Ventas Canales de Distribucién

Profundizacion

Electivas Areas de Desarrollo Empresarial Emprendimiento y Gestion de

Profundizacion Empresas de Enfasis Social

Fuente: elaboracion propia

Mediante la anterior tabla se ponen en discusion las materias que de una u otra manera tratan el
ambito ambiental en sus contenidos como lo muestra la Facultad de Ciencias de la Administracion
(2011):

9.1.1 Asignaturas Bésicas

Ciencias Humanas | “Identificar y comprender la distincidn entre naturaleza y cultura como
principio de comprension de lo humano” (p.2).

Fundamentos Organizacionales y Administrativos “Sesion 11: EI medio ambiente externo
en el que operan las organizaciones, tematicas de la sesion: Medio Ambiente Externo General
Macroentorno, Medio Ambiente Externo Especifico” (p.6).

Constitucion Politica de Colombia “Unidad 1: Estado Social de Derecho, tematicas de la
sesion: De los Derechos colectivos y del ambiente.” (p.4).

Entorno Organizacional “Sesién 13: Entorno Ecoldgico, tematicas de la sesion:
Conceptualizacion del entorno ecoldgico, principalmente Variables ecologica.” (p.5).

9.1.2 Asignaturas de la Profesion

Disefio y Evaluacion Organizacional “Examinar los principios con los cuales las
organizaciones operan y las opciones tedricas disponibles en el disefio organizacional, para
construir estructuras, que se adapten al medio ambiente y respondan de manera eficaz a los

retos que este les plantea” (p.2).
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Gestion de la Produccion de Bienes y Servicios “Sesion 2: Estrategias de operaciones y de
la cadena de suministro, tematicas de la sesion: Ambiente y operaciones sustentables
Responsabilidades ambientales” (p.3).

Creacion de Empresas “Contribuir en la formacion de profesionales competentes para crear
empresas sustentables y sostenibles en el marco de la sociedad del conocimiento” (p.1).

Gestion de Proyectos “Sesion 5: Estudio de factibilidad, tematicas de la sesion: Ambiental”
(p-4).

Gerencia de la Calidad “Sesion 10: Modelos de gestion del medio ambiente, tematicas de la
sesion: Modelos de gestion del medio ambiente, modelo de gestion del medio ambiente ISO
14001 (p.5).

9.1.3 Asignaturas Electivas Complementarias

Problemas Colombianos “1. Balance social, 5 Desarrollo sostenible, 5. Medio ambiente, 5.1
Desarrollo sostenible en América Latina, 5.2 Gerencia y proteccion ambiental” (p.2).

Introduccion a la Etica “Debatir y precisar el sentido de la ética en los negocios empresariales
en un contexto globalizador vs el desarrollo alternativo socio-econdémico, cultural nacional y la
responsabilidad social del respectivo empresariado.” (p.2).

Ecologia “Identificar y analizar los temas basicos de ecologia y sus aplicaciones a los
problemas que afectan al ambiente y su relacién con las diferentes dimensiones del desarrollo
sostenible (Economia, Social y Ambiental)” (p.1).

Organizacion y Medio Ambiente “El curso pretende crear o reafirmar conciencia acerca de
la importancia que tienen el adecuado manejo y la conservacion de los recursos con los que
cuenta el planeta, para el desarrollo sostenible y sustentable de la vida en él (incluidos la especia

humana y la sociedad que este ha creado); asi mismo busca generar reflexion acerca de su alta
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vulnerabilidad, haciendo énfasis en el impacto que la actividad empresarial tiene sobre el medio
ambiente a nivel global, nacional, regional y local” (p.1).

Desarrollo Sostenible “Crear conciencia frente a los principales problemas de degradacion
que sufre el medio ambiente natural a causa, principalmente, del hombre en el ejercicio de sus
diferentes actividades, y revisar alternativas de mitigacion” (p.1).

9.1.4 Asignaturas Electivas Areas de Profundizacion

Gerencia Social y Capital Social “Presentar a los estudiantes los elementos centrales del
debate contemporaneo sobre los desafios de la administracion y la gerencia frente a las nuevas
problematicas sociales, econdmicas y medio ambientales, en donde lo social ocupa cada vez
mas un lugar central en detrimento de los criterios exclusivamente econémicos” (p.1).

Fundamentos de Responsabilidad Social “Identificar y comprender los elementos que
fundamentan la Responsabilidad Social Empresarial (RSE) como un enfoque de gestién
estratégico que genera valor agregado para las organizaciones contribuye al desarrollo
sostenible de la sociedad” (p.1).

Comunicacion de la Responsabilidad Social “Identificar y analizar el proceso de reporte de
la Responsabilidad Social empresarial de una organizacion a través de la elaboracién de una
memoria de sostenibilidad” (p.2).

Canales de Distribucion “Sesion 1: Cadena de suministro del siglo XXI, tematica de la
sesion: Responsabilidad Social y ambiental en la cadena.” (p.3).

Emprendimiento y Gestién de Empresas de Enfasis Social “Tematica sesion 12 a 16,
Responsabilidad Social Empresarial, Problemas sociales del mundo contemporaneo, del pais y
la region. Las metas del milenio de la ONU. La funcién social de las empresas, Desarrollo

Sostenible y Responsabilidad Social Empresarial.” (p.2).
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Como se puede observar, las materias del programa que mencionan lo ambiental en sus
contenidos programaticos son un total de 19, de las cuales 4 son Asignaturas Basicas, 5
Asignaturas Profesionales, 5 Asignaturas Electivas Complementarias y 5 Asignaturas Electivas
Avreas de Profundizacion.

Dicho esto, las Asignaturas Basicas de Ciencias Humanas I, Fundamentos Organizacionales y
Administrativos, Constitucion Politica de Colombia y Entorno Organizacional mencionan lo
ambiental desde una perspectiva general, en la cual se reconoce la existencia de un medio natural,
con el cual se debe llevar una relacion amigable y de convivencia con la naturaleza.

Por el contrario, se encuentran el restante de materias, las cuales mencionan lo medio ambiental
encaminadas hacia la responsabilidad social empresarial y el desarrollo sostenible como eje
central, ya que de esta manera se busca que las acciones del hombre no pongan en riesgo su
supervivencia, por ende, la mayoria de las materias abarcan las dos subcategorias del desarrollo
sostenible, por un lado, las necesidades y por otro las capacidades. Dichas materias son: Disefio y
Evaluacién Organizacional, Gestion de la Produccion de Bienes y Servicios, Creacion de
empresas, Gestion de Proyectos, Gerencia de la Calidad, Problemas Colombianos, Introduccién a
la Etica, Ecologia, Organizacion y Medio Ambiente, Desarrollo Sostenible, Gerencia social y
Capital Social, Fundamentos de Responsabilidad Social, Comunicacion de la Responsabilidad
Social, Canales de Distribucién y Emprendimiento y Gestion de Empresas de Enfasis Social.

6.4.2 Necesidades.

Para finalizar con este capitulo se pone en desarrollo la subcategoria de las necesidades en
cuanto al desarrollo sostenible, éstas son indispensables para las personas, las cuales se consideran
como una carencia que puede afectar la integridad de las personas. Por esto se toma la teoria de

las necesidades de Doyal y Gough como referente, de esta manera Gough (2007) dice que “El
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término ‘“necesidad” se refiere a una categoria especifica de objetivos que se consideran
universalizables. La distincion entre las necesidades y los deseos, que son objetivos derivados de
las preferencias particulares del individuo y del entorno cultural, es fundamental” (p. 185). Con lo
gue demuestra que las necesidades existen en todas las personas, ademas, se evidencia la diferencia
entre las necesidades que son primordiales y los deseos que son preferencias particulares y estos
varian segun aspectos extrinsecos.

Debido a esto, aunque las necesidades basicas son universales los requerimientos para
cumplirlas varian segun la cultura. Por ejemplo, todas las personas tienen la necesidad de
alimentarse y de tener una vivienda, pero en el mundo existe mucha diversidad de comidas y de
forma de hospedaje que pueden saciar la necesidad establecida que es nutrir y proteger a las
personas (Gough, 2007). Por esto, las necesidades se satisfacen segun sea su contexto social, pero
cabe mencionar que estas necesidades se deben satisfacer de tal manera que no afecte el entorno.

Después de lo expuesto anteriormente, mediante la revision de los contenidos programaticos
de las materias y como se expone en el apartado de capacidades, las materias tienen incorporadas
las dos subcategorias, tanto las necesidades como las capacidades, esto se debe a que la mayoria
de las asignaturas abordan el desarrollo sostenible y dichos términos se encuentran intimamente
relacionados, debido a que, para satisfacer unas necesidades se deben tener las capacidades para
cumplirlas, por lo tanto, las materias con enfoque ambiental expuestas en la tabla 5 manejan las
dos subcategorias del desarrollo sostenible.

Hechas las consideraciones, mediante la revision a los contenidos programaticos de las materias
se encontraron 19 asignaturas que abordan lo ambiental, gran mayoria de éstas lo enfrentan de
manera esporadica en sus sesiones, por el contrario, las Unicas materias que enfocan lo ambiental

de manera integra son materias Ecologia, Organizacion y Medio Ambiente, Desarrollo Sostenible,
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Fundamentos de Responsabilidad Social, y Comunicacion de la Responsabilidad Social, lo
preocupante en esta situacion es que dichas materias son Electivas Complementarias y Electivas
en Areas de Profundizacion, por lo cual los estudiantes estan en facultad de incluirlas en su
formacion o no.

De acuerdo a lo anterior en las entrevistas realizadas se nombra esta preocupacion como lo
muestra lo expresado por la Vicedecana Académica de la Facultad cuando menciona sobre la parte
ambiental en €l programa.

Esta como en proceso como digo yo, alli también hay que tener presente que muchas veces
tu no necesitas modificar el curriculo grande para hacer cambios en los micro curriculos. [...].
Esta el desarrollo sostenible o sustentable como lo quieras denominar, esta ecologia y medio
ambiente, 0 sea empiezan a aparecer cursos alrededor del proceso, pero actualmente son
electivos (M. Garcia, comunicacion personal, 21 de marzo de 2018).

Como lo menciona la Vicedecana, el enfoque ambiental aiin se encuentra en proceso y eso se
ve manifestado en que sus materias de enfoque ambiental, las cuales son electivas, esta concepcién
también la manifiesta el director del programa, pero agrega que existen otras materias no
necesariamente ambientales que desarrollan este enfoque.

Hay unas materias. [...]. Pero si se le pone cuidado y énfasis al tema ambiental de manera
transversal, en la reforma curricular se esta buscando que ese punto se refuerce un poco mas
porque hay grandes preocupaciones por lo ambiental, que se requieren ser tratadas, pero en
algunos temas de calidad se trabaja el tema ambiental, en el andlisis de entorno se trabaja el
tema ambiental, hay unas dos clases electivas que tienen que ver con el ambiente, pero todavia
se hace necesario fortalecer ese tema. (B. Betancourt, comunicacion personal, 22 de marzo de

2018).
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Un ambito importante que se menciona, es la reforma que esta en proceso, ya que se confirma
lo encontrado en la investigacion en cuanto a la deficiencia del enfoque ambiental en el programa,
por esta razon, la Vicedecana Académica también pone en discusion la reforma.

[...]. En este instante son electivos, estamos en el proceso de la reforma, donde decimos, bueno

hay que cuidar el ambiente, por ejemplo, aparece no solamente los objetivos del milenio,

aparece todo lo que tiene que ver en las empresas, con el pacto global, todos esos elementos se

van metiendo dentro de los cursos sin necesariamente de decir que hay un curso especifico (M.

Garcia, comunicacion personal, 21 de marzo de 2018).

Como se puede evidenciar en las entrevistas, se llega a la conclusion de que el &mbito ambiental
en el curriculo es deficiente, por lo cual se plantea una reforma y asi cubrir con estos vacios.

Por otro lado, es de vital importancia analizar como se manifiesta lo ambiental en aspectos
propios del programa, en donde se indica la presencia de este enfoque en determinadas sesiones
como lo expone la Facultad de Ciencias de la Administracion (2013):

Mision: La Facultad de Ciencias de la Administracién, en concordancia con el Proyecto
Institucional de la Universidad del Valle, ha definido su misién como: la formacion integral del
ser humano, en el nivel superior, mediante la generacion, apropiacion y difusion del
conocimiento administrativo, contable, financiero y otros conocimientos complementarios,
para contribuir al desarrollo sostenible de las organizaciones y de la sociedad, con autonomia,
liderazgo, vocacién de servicio social y espiritu innovador, critico, pluralista y analitico. (p.22)

Propdsitos: Fomentar el estudio y el enriquecimiento del patrimonio cultural de la nacion y

la defensa, valorizacion y conservacion del medio ambiente y el desarrollo de su biodiversidad.

(p.19)
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Perfil Profesional del Egresado: El egresado del programa es capaz de: responder a las
necesidades de las empresas modernas, con una Vision estratégica; de reconocer las
oportunidades y amenazas de un entorno economico; de crear e implementar soluciones
empresariales dentro de un marco de desarrollo sostenible para la humanidad, sin olvidar su
compromiso Yy responsabilidad con el desarrollo del Ser Humano, de la comunidad y de la
Organizacion. (p.31)

Como se evidencia en la Mision, los Propdsitos y el Perfil Profesional del Egresado, lo
ambiental y el desarrollo sostenible desde las perspectivas de las actividades empresariales esta
presente, ya que se plantea que los Administradores de Empresas puedan contribuir con sus
conocimientos al desarrollo sostenible en la sociedad, sin embargo, como se encuentra en la
revision, desde el ambito de las materias es dificil cumplir con este cometido, ya que las asignaturas
netamente ambientales son electivas y el resto incorporan este tema en sus contenidos de manera
esporadica, lo cual no garantiza lo planteado en el programa en su Mision, Propositos y Perfil
Profesional del Egresado.

Dicha deficiencia ambiental es corroborada por la investigacion de (Mosquera et al., 2017), en
donde se evidencia que el enfoque del desarrollo sostenible y de responsabilidad social empresarial
se encuentra en los lineamientos generales curriculares y planes educativos, pero esto no logra
trascender en la practica. Este estudio se llevd acabo en facultades de ciencias econdmicas y
administrativas en Santiago de Cali. Con esto se muestra, que, si bien existe un enfogque hacia la
sostenibilidad no logra consolidarse adecuadamente en los curriculos para generar una conciencia
ambiental.

Por esto, se debe enfatizar desde la academia en afianzar la relacion del hombre con su entorno,

como menciona Gracia (2015). “Dado lo anterior, es preciso mencionar que el término desarrollo
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sostenible se encierra en un proceso mas amplio de problematicas de la supervivencia global, el
cual ha generado la reconstruccion de la directa relacion entre naturaleza y sociedad” (p.10).

Como menciona el autor, el desarrollo sostenible es de gran importancia para responder a las
demandas medioambientales, por lo cual, desde los grupos de investigacion se manifiesta de
manera enfatica su relevancia como menciona la profesora Karem Sanchez de Roldan.

El tema del desarrollo sostenible ha ganado visibilidad, fuerza, publicidad a partir del 2015
donde se definieron los objetivos del desarrollo sostenible como una continuacion de los
objetivos de desarrollo del milenio [...]. De alli surge toda una agenda de desarrollo que es
justamente los 18 objetivos del desarrollo sostenible. (K. Sdnchez, comunicacion personal, 6 de
abril de 2018).

Con esto, se evidencia que la relacion del hombre con la naturaleza esta deteriorada, por lo cual
el desarrollo sostenible y la responsabilidad social empresarial han emergido para tratar de
solucionar los problemas originados por el desarrollo, sin embargo, dado el sistema econémico,
en el cual el consumismo en su vertiente principal se impide de cierta forma esta relacién amena
como se menciona a continuacion.

(Latouche. 2007) Sin embargo, el concepto de desarrollo sostenible encierra gran
contradiccion, ya que busca reconstruir la relacion sociedad-naturaleza sin preguntarse sobre la
compatibilidad que existe entre ambiente y desarrollo, la cual puede ser inexistente o demasiado
limitada. Esto en razén a que para lograr el equilibrio ecolégico se tendria que realizar una
modificacion del modelo econémico de crecimiento y del estilo de vida. Citado en (Gracia,

2015, p.10).
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Con lo mencionado anteriormente se pone en discusion el desarrollo sostenible, ya que aunque
exista un enfoque ambiental a través del desarrollo sostenible, éste no es coherente con el modelo
economico y las preferencias de los consumidores.

Para terminar con este apartado, en cuanto a la definicion del enfoque ambiental en el curriculo
del programa Administracion de Empresas de la Universidad del Valle Resolucion N° 038 abril
14 de 2011, el cual es abordado por medio del desarrollo sostenible, ya que, este término tiene
gran relacion con el desarrollo de las organizaciones. Debido a lo anterior, y al tener al desarrollo
sostenible como categoria de analisis, se revisaron las subcategorias de necesidades y capacidades
para definir la presencia de este enfoque en los contenidos de las asignaturas del programa y se

encuentra lo siguiente:

e Las materias del programa que mencionan lo ambiental en sus contenidos
programaticos son un total de 19, de las cuales 4 son Asignaturas Bésicas, 5 Asignaturas
Profesionales, 5 Asignaturas Electivas Complementarias y 5 Asignaturas Electivas

Areas de Profundizacion.

e Las Asignaturas Basicas de Ciencias Humanas |, Fundamentos Organizacionales y
Administrativos, Constitucion Politica de Colombia y Entorno Organizacional
mencionan lo ambiental desde una perspectiva general, en la cual se reconoce la
existencia de un medio natural, con el cual se debe llevar una relacion amigable y de

convivencia con la naturaleza.

e Las materias correspondientes a Asignaturas de la Profesion, Asignaturas Electivas
Complementarias y Asignaturas Electivas en Areas de Profundizacion mencionan lo
medio ambiental a través de la responsabilidad social empresarial y el desarrollo

sostenible como eje central.
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e Las materias tienen incorporadas las dos subcategorias, tanto las necesidades y
capacidades, ya que son términos que se encuentran intimamente relacionados debido a

que, para satisfacer unas necesidades se deben tener las capacidades para cumplirlas.

e Las Unicas materias que enfocan lo ambiental de manera integra son Ecologia,
Organizaciéon 'y Medio Ambiente, Desarrollo Sostenible, Fundamentos de
Responsabilidad Social, Comunicacion de la Responsabilidad Social; lo preocupante es
que dichas materias son Electivas Complementarias y Electivas en Areas de
Profundizacion, por lo cual los estudiantes estan en facultad de incluirlas en su

formacion o no.

e La Vicedecana Académica de la facultad reconoce que el &mbito ambiental adn se
encuentra en proceso y eso se ve manifestado en las materias de enfoque ambiental, las
cuales son electivas; esta concepcion también la manifiesta el director del programa,

pero les da valor a otras materias no ambientales, en las cuales se aborda lo ambiental.

¢ El tema ambiental se puede enfatizar en materias no necesariamente ambientales,
por lo cual existen catedras que lo implementan de manera aislada. Sin embargo, se
reconoce la deficiencia en este tema, por lo cual, se esta discutiendo para una posterior

reforma curricular.

eSe le da gran importancia a la manera en como los profesores asumen las
problematicas ambientales, no obstante, no se manifiesta de manera amplia y explicita

en los contenidos programaticos.

e Un &mbito importante que se menciona es que la reforma esta en proceso, con esto
se confirma lo encontrado en la investigacion en cuanto a la deficiencia del enfoque

ambiental en el programa.
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e En la Mision, los Propositos y el Perfil Profesional del Egresado se menciona lo
ambiental y el desarrollo sostenible, ya que se plantea que los Administradores de
Empresas puedan contribuir con sus conocimientos al desarrollo sostenible de la
sociedad, sin embargo, las materias netamente ambientales son electivas y el resto de
asignaturas lo incorporan en sus contenidos de manera esporédica, lo cual no garantiza

lo planteado por el programa.
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7. Conclusiones

En conclusion, mediante la revisién documental y realizacion de entrevistas, se encontraron una
serie de hallazgos en los &mbitos de politica curricular, enfoque humanista y enfoque ambiental.
En cuanto a los fundamentos de la politica curricular de la Universidad del Valle, se encuentra que
estos estan en gran parte inmersos en el programa de Administracion de Empresas, por lo cual, se
logran identificar direccionamientos en lo humano, el cual fue incorporado desde los inicios del
programa; por otro lado, la investigacion es un campo esencial, debido a que la Universidad es
lider en este sentido al contar con 250 grupos de investigacion, de los cuales 15 pertenecen a la
Facultad de Ciencias de la Administracion, cabe destacar que el &mbito investigativo en las sedes
regionales es deficiente. Igualmente existe el enfoque hacia la proyeccion social y extension, por
medio del sistema de regionalizacion que forma parte de la contribucion directa a la region y a la
sociedad en general.

Se puede notar también que existen otros fundamentos de la politica curricular que se
implementan en menor sentido, pues, se observa un mayor énfasis en algunos fundamentos que en
otros, por lo cual se generan fortalezas en solo algunos ambitos; por ejemplo, la integralidad como
principio fundamental se ha aplicado desde los inicios del programa y se ha logrado mantener y
fortalecer durante el trascurso del tiempo; lo mismo ocurre con la investigacion, pues se hace
mucho énfasis en ella. Sin embargo, en aspectos como el respeto por lo pablico, en donde se
encuentra la convivencia, la solidaridad, la democratizacion de los conocimientos, ain no se
evidencia en el curriculo como tal.

Otro aspecto, el cual no esta bien fortalecido es la formacion docente, ya que es de
obligatoriedad para los nuevos profesores y cuando se consigue determinada antigiiedad se deja

de lado, ocasionando que la ensefianza no adopte nuevos modelos y se actualice, negando a los
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estudiantes educacion moderna con respecto a diversos factores pedagdgicos y nuevos modelos de
ensefanza.

Igualmente, otro &mbito de la politica curricular al que le hace falta intensidad es la formacién
técnica, expresada en la experiencia de la cotidianidad, pues, dentro del programa la formacién
teorica se encuentra establecida en de los primeros semestres y la parte practica en los ultimos, por
ende, la formacion técnica se deja a voluntad de los docentes, para generar la relacion entre lo
tedrico y lo practico abordado desde las vivencias diarias; no obstante, segin los manifestado en
las entrevistas, la formacidn técnica no se expresa a grandes rasgos, puesto que, se argumenta que
este tipo de ensefianza es caracteristico de otras instituciones y no de la universidad.

Por ultimo, cabe resaltar que la participacion de otros organismos dentro del proceso formativo
es fundamental, ya que, existen instancias que brindan acompafiamiento a los estudiantes, como la
Oficina de Planeacion y Desarrollo Institucional que se encarga de los recursos y los lineamientos
a seguir, la Vicerrectoria Académica que le corresponden los procesos formativos, de calidad,
autoevaluacion y reformas curriculares a través del comité de curriculo, ademas, la Vicerrectoria
de Bienestar Universitario trata aspectos mas del estudiantado, para garantizar su estancia en la
Universidad y brindar otro tipo de espacios que contribuyan a su formacion..

Para finalizar con este apartado de politica curricular, es importante mencionar que el acuerdo
025 esta en proceso de desarrollo y de implementacion, ya que todavia no se evidencia totalmente
en el curriculo, por esto, actualmente se piensa en una reforma curricular para implementar la
politica curricular en el programa.

Para continuar con el desarrollo de las conclusiones en el &mbito humanista, la investigacion
encuentra factores claves, los cuales ayudan a determinar como se encuentra este enfoque en el

curriculo del programa de Administracion de Empresas de la Universidad del Valle Resolucién N°
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038 abril 14 de 2011. Por lo tanto, en este sentido se manifiesta la presencia del enfoque humano
desde la Filogenia y la Ontogenia, al analizar los contenidos programaticos de todas las asignaturas
del curriculo.

En consecuencia el enfoque humanista ha existido desde que se cre6 el programa como maestria
en Administracion Industrial, ya que se cont6 con la participacion de autores de gran relevancia
cémo Roderick O'connor, Peter Drucker, entre otros; y desde alli se definié el humanismo en el
programa; igualmente existe una linea destacada del humanismo de la Escuela de Altos Estudios
Comerciales de la Universidad de Montreal, al tener como principal exponente a Alain Chanlat,
ésta relacion se fortalecid, debido a que, algunos profesores de la universidad realizaron su
especializacion en Canada y por lo tanto, trajeron esas concepciones humanistas a la Universidad
y al programa; de estos encuentros se conformé el grupo de investigacion denominado Humanismo
y Gestidn, el cual sigue activo en la actualidad.

En cuanto a la investigacion de este enfoque, y mediante el analisis de los contenidos
programaticos se encontrd que existen 37 materias que nombran el enfoque humano en los
contenidos programaticos, de las cuales solo 3 se ocupan de la filogenia y la ontogenia desde una
perspectiva biologica, por el contrario el restante de materias se ocupan de la ontogenia del
Comportamiento, en temas socioldgicos y psicologicos, para comprender a los seres humanos y
encontrar desde la motivacion las bases para cumplir los objetivos de una organizacion.

De esta manera, en cuanto a la filogenia se encuentra presente en pocas materias dentro del
programa, por lo cual, se deja de lado esta perspectiva y se imposibilita la relacion que plantea
Chanlat para comprender al hombre en las organizaciones. Por otra parte, la ontogenia cuenta con
mayor estudio, ya que es abordada en mayor parte desde la perspectiva del comportamiento en

campos sociales y psicoldgicos.
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De manera especifica la Filogenia y Ontogenia en las materias se distribuye asi: 9 Asignaturas
Basicas, 8 materias del area de Asignaturas de la Profesion, 7 materias Electivas Complementarias
y las 13 del Area de Electivas en Profundizacion; con esto se puede observar que el ambito humano
tiene gran relevancia en la universidad, sin embargo, la gran mayoria de éstas mantienen el
paradigma de un humanismo enfocado hacia la productividad, por lo tanto, se plantea una critica
en la cual la administracion por su naturaleza no puede trascender y pensar en un humanismo
enfocado al individuo.

En otro orden de ideas, mediante la certificacion de calidad del programa se crearon nuevas
materias en temas humanos, pues se detectd una carencia de estos en el proceso de autoevaluacion,
por lo cual en la actualidad las Asignaturas Electivas en Areas de Profundizacion tiene un mayor
peso en comparacion con otras areas.

Para terminar con este apartado de conclusiones, en cuanto al enfoque ambiental en el curriculo
del programa Administracion de Empresas de la Universidad del Valle Resolucién N° 038 abril
14 de 2011, se abord6 por medio del desarrollo sostenible, ya que, este término tiene gran relacion
con el desarrollo de las organizaciones, en donde las acciones empresariales generan efectos
directos en el medio ambiente. Debido a lo anterior, y al tener al desarrollo sostenible como
categoria de analisis, se revisaron las subcategorias de necesidades y capacidades para definir la
presencia de este enfoque en los contenidos de las asignaturas del programa

Por consiguiente, mediante la revision de los contenidos programaticos, se detecta que 19
asignaturas tienen un enfoque Ambiental, aunque la mayoria de estas solo lo enfrentan de forma
esporadica en sus sesiones, y las Unicas materias que tienen dentro de su contenido el enfoque
Ambiental de forma integra son Ecologia, Organizacion y Medio Ambiente, Desarrollo Sostenible,

Fundamentos de Responsabilidad Social y Comunicacion de la Responsabilidad Social, pero lo
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preocupante es que dichas materias son Electivas Complementarias y Electivas en Areas de
Profundizacion, lo que significa que los estudiantes deciden tomar estas materias o no, por lo cual

el enfoque ambiental no es de la impronta de la universidad.

Igualmente, en la investigacion se manifiesta que las materias donde se encuentra el enfoque
ambiental asi sean de manera esporadica, tienen en cuenta el desarrollo sostenible desde sus
subcategorias, como lo son necesidades y capacidades, puesto que son temas indispensables el uno

del otro.

Desde otro punto de vista, mediante las entrevistas semiestructuradas se confirma lo encontrado
en la revision documental, puesto que, mencionan que el enfoque ambiental se encuentra en
proceso, pues es evidente que se necesita abordar con mas responsabilidad este tema y buscar la
manera de generar un mayor énfasis; igualmente se le da importancia a la forma en que los
profesores abordan lo ambiental en sus clases, pero no se puede negar que esto no genera una
garantia, pues se deja a voluntad de cada profesor de relacionar sus catedras con temas

ambientales.

Para terminar y a manera de afianzar lo mencionado anteriormente, dentro del programa se
establece el &mbito ambiental como factor determinante, ya que se menciona en la Mision, los
Propositos y el Perfil Profesional del Egresado, en donde se establece que los Administradores de
Empresas de la Universidad contribuyan con el desarrollo sostenible a la sociedad mediante sus
conocimientos, pero en la préctica, aungue si se menciona en las materias no es suficiente para que
los estudiantes salgan con bases sélidas y conciencia ambiental para establecer en sus prioridades

este enfoque.
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8. Recomendaciones

Mediante la realizacion de la presente investigacion, se lograron responder los cuestionamientos
iniciales sobre la descripcion del enfoque humanista y ambiental en el curriculo actual Resolucion
N° 038 abril 14 de 2011 del programa Administracion de Empresas de la Universidad del Valle;
lo cual arrojo una serie de resultados y conclusiones, sin embargo, ademas de estos hallazgos se
encontraron varias recomendaciones para abordar el curriculo universitario desde una perspectiva
que valore mas lo humano y lo medio ambiental, debido a que, se hace necesario que los
estudiantes asuman las problematicas que se evidencian en la sociedad, por el bien de las personas
y de la naturaleza, es por esto que desde los anteriores planteamientos se establecen las siguientes

recomendaciones.

¢ Si bien existe un enfoque humanista en el programa Universidad del Valle, gran
parte de los contenidos se basa en el paradigma del humanismo visto para generar mayor
productividad a pesar de las criticas que se han generado por este enfoque, en donde la
teoria humanista esta pensada bajo la perspectiva de aumentar el rendimiento y no para
darle al ser humano el lugar central que merece, por lo tanto, se deberia pensar en asumir
el humanismo desde una perspectiva mas humana como lo plantea Alain Chanlat
mediante las ciencias de la vida. Si se logra este cambio de mentalidad por medio de la
educacion universitaria se pueden resolver muchos de los problemas de desigualdad y

perdida de los valores éticos que se observan actualmente en la sociedad.

¢ Debido a lo manifestado por el director, en el programa se da mucho énfasis a las
teorias clasicas, en donde se abordan de manera méas integral que las teorias
contemporaneas, por esto, se plantea mayor intensidad de las teorias contemporaneas

para responder a las necesidades de las organizaciones actuales de mejor forma, sin
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embargo, no se puede desconocer la importancia de las teorias clasicas en la

administracion.

e Mediante la revision a los contenidos programaticos de las materias se encontro
que las Unicas materias que enfocan lo ambiental de manera integra son materias
electivas, por esto es necesario que se analice la pertinencia de estas, para incluirlas en
la formacion obligatoria de los estudiantes y asi responder a los problemas ambientales
que la sociedad reclama.

¢ Las materias vistas a lo largo del proceso formativo son las que garantizan a los
estudiantes obtener los conocimientos necesarios para adaptarse al entorno laboral, es
por esto que se hace necesario implementar materias enfocadas en los factores criticos
que se reflejan en la cotidianidad.

e Los profesores son los encargados de guiar y compartir sus conocimientos y
experiencias para aportar a la formacion de los conocimientos y habilidades de los
estudiantes. Es por eso que se ve la necesidad de mantener una actualizacion en cuanto
a nuevos meétodos y técnicas de ensefianzas, como también de temas y problematicas
de la actualidad. Para garantizar que los estudiantes tengan a su alcance dichos
conocimientos y se generen egresados que asuman las problematicas de la sociedad.

e Para nadie es un secreto que el modelo economico actual ha ocasionado dafos
irreversibles al planeta, puesto que es un modelo por naturaleza insostenible, al ser el
consumismo el motor de sistema, por lo tanto, la educacion deberia ser mas pertinente
para afrontar estas situaciones desde otras perspectivas, ya que se muestra la
predominancia de un modelo capitalista voraz, por esto se plantea tener en cuenta otros

modelos también capitalistas (Balza, 2015), desarrollados en otros escenarios como en
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el enfoque escandinavo, aleman y japonés, los cuales podrian ser de aplicacion en la

administracion actual como alternativas de analisis.

e Para posteriores investigaciones, es pertinente analizar de qué manera se aborda lo
humano y lo medio ambiental en las tesis para obtener los titulos universitarios en la
universidad, ya que a partir de alli se marcan las decisiones en la vida profesional en

estos ambitos.
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Anexo A.

Matriz de operacionalizacion de objetivos

10. Anexo

Titulo El enfoque humanista y ambiental en el curriculo actual (Resolucion N° 038Aabril 14 de 2011) del programa Administracion de Empresas
de la Universidad del valle
Problema ¢Cual es el enfoque humanista y ambiental en el curriculo actual (resolucion n° 038 abril 14 de 2011) del programa Administracion de Empresas de
la Universidad del Valle?

Objetivo Describir el enfoque humanista y ambiental en el curriculo actual (resolucion n° 038 abril 14 de 2011) del programa Administracion de Empresas de
general la Universidad del Valle.

Objetivo
especifico 1.

Identificar la
politica
curricular del
programa
Administracion
de Empresas de
la  Universidad
del Valle
resolucion n° 038
abril 14 de 2011.

Categoria

Politica
curricular

Definicion
conceptual

La Politica
Curricular  de la
Universidad esta
constituida por un
conjunto de

principios, criterios y
acciones claves para
orientar la formaciény
el curriculo, en un
horizonte de mediano
y largo plazo y para

Definicion
operacional

La politica
curricular es la que
determina los
fundamentos propios
de cada curriculo, no
solo en sus saberes
académicos y
pedagdgicos, sino que
se deben tener en
cuenta aspectos
sociales que influyen

Subdimensiones
subcategoria

La formacion integral como
principio fundamental del proceso
formativo.

[...]. La formacion integral es el
resultado de la confluencia de la
formacion basica: general,
especifica y complementaria; de la
formacion tebrica, préctica y
técnica: formacion en las disciplinas
asociadas a cada profesion y en otras

Preguntas

¢ Como el programa de Administracion de
Empresas promueve la formacion integral de
sus estudiantes?

¢Como esta distribuida La formacion
tedrica, practica y técnica en el programa
Administracion de Empresas?

¢De qué manera se evidencia la
proyeccion social y extension en el programa
Administracion de Empresas?

lograr una nueva directamente a la disciplinas y saberes que favorecen
sintesis en torno a la cotidianidad. la interdisciplinariedad, la ¢Por medio de que grupos o espacios se
docencia, la transversalidad, la articula la formacion integral y Ila
investigacion y la complementariedad y la
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proyeccion social-
extension.

Universidad  del
Valle, Consejo
Superior (2015)

integralidad; y de la relacion entre la
formacion, la investigacion y la
proyeccion social-extension.

(Universidad del Valle, Consejo
Superior, 2015, p.5)

Subconceptos

*Promocién integralidad
*Distribucion materias
*Proyeccion social-Extension
*Investigacion

*Humanismo

La flexibilidad académica,
pedagdgica, curricular y
administrativa.

[...]. Flexibilizar lo académico,
pedagdgico y curricular implica
flexibilizar lo administrativo para
responder a los intereses de los
estudiantes, a los propdsitos de la
formacion y a las demandas de la
sociedad. Instaurar por esta via una
mayor simetria entre el
conocimiento “cientifico-
tecnoldgico”, otros saberes y otros
modos de conocer y abordar la
realidad, y crear condiciones
institucionales para que la

investigacion en los estudiantes del
programa?

¢El  programa  Administracion  de
Empresas tiene como referente alguna
corriente humanista en particular?

Segun el Acuerdo No. 025 de septiembre
25 de 2015 de Actualizacion de politica
curricular tiene como principio la flexibilidad
académica, pedagdgica, curricular 'y
administrativa. Dicho lo anterior ¢En el
programa Administracién de Empresas como
se evidencia esta flexibilidad?

¢Cémo se capacita al docente
universitario para afrontar cambios en los
métodos de ensefianza y mejorar el proceso
de adquisicion del conocimiento?




flexibilidad tenga expresion real en
todo el quehacer universitario.

(Universidad del Valle, Consejo
Superior, 2015, p.7)

Subconceptos

*Flexibilidad
*Capacitacion docente

El respeto por lo publico, la
convivencia, la solidaridad, y la
democratizacion de los
conocimientos, los saberes y las
culturas.

[...]. El didlogo entre el saber
cotidiano y el saber cientifico
académico; entre las formas de
conocimiento y de relacionarse con
lo natural, lo social, lo humano, lo
artistico y lo espiritual, que hacen
parte del legado multi-cultural y
pluri-étnico del pais

(Universidad del Valle, Consejo
Superior, 2015, p.5)

Subconceptos

*Acceso a otras disciplinas

¢(Por medio de qué mecanismos se
garantiza el acceso a otros campos del saber
no propiamente afines al programa?

(A través de que espacios el programa
Administracion de  Empresas  brinda
enriquecimiento cultural a sus estudiantes?

¢De qué manera el programa
Administracion de empresas implementa el
enfogque ambiental en su curriculo?

iCémo el curriculo aborda las
problematicas humanas y medioambientales?
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*Cultura

*Enfoque ambiental
*Problematicas  humanas vy
ambientales

El reconocimiento de la
diversidad del contexto

institucional y de los actores que
participan del proceso formativo

Corresponde a la Oficina de
Planeacion y Desarrollo
Institucional, en coordinacion con la
Vicerrectoria Académica, el Comité
de Curriculo, la Vicerrectoria de
Bienestar  Universitario y las
unidades académicas, realizar las
investigaciones, estudios, y
evaluaciones que le daran sentido al
Observatorio de la trayectoria
académica y al Sistema de
desarrollo estudiantil.

(Universidad del Valle, Consejo
Superior, 2015, p.12)

Subconceptos

*Influencia en investigacion o
proyeccion social.

*Intervencion en el
formativo.

proceso

¢Qué factores influyen para determinar la
orientacion o tendencia hacia la investigacion
0 hacia la proyeccion social-extension?

¢Como interviene la Oficina de
Planeacion y Desarrollo Institucional en
coordinacion  con la  Vicerrectoria
Académica, el Comité de Curriculo, la
Vicerrectoria de Bienestar Universitario y las
unidades académicas en el proceso
formativo?
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Objetivo
especifico 2.

Determinar el

enfoque
humanista en el
curriculo del
programa

Administracion
de Empresas de
la  Universidad
del Valle
resolucion n° 038
abril 14 de 2011.

Categoria

Enfoque
humanista

Definicion
conceptual

El enfoque
humanista
multidisciplinar busca
comprender al ser
humano de manera
global en las
organizaciones desde
las ciencias de la vida
en caracteristicas
propias de ontogénesis
y filogénesis,
igualmente el ser
humano debe ser
considerado como el
eje central de las
mismas.

Definicion
operacional

Este enfoque
humanista propuesto
por Chanlat consiste
en estudiar las ciencias
de la vida para lograr
la mejor comprension
del hombre y sus
acciones en  una
organizacion, al
estudiar aspectos del
ser y de la especie.

El reconocimiento de la
diversidad del contexto
institucional y de los actores que
participan del proceso formativo

Subdimensiones

Ontogenia

La ontogenia,  crecimiento
ontogenético o desarrollo es, en
biologia, la progresion de estadios
vitales desde la fecundacion hasta la
senescencia (vejez)”  (Barberis,
2012, p.1).

Filogenia

El reto de atreverse a vincular el
horizonte bioldgico del humano, en
busqueda de nuevas potencialidades
y/o limitaciones fisiologicas que
expliquen su comportamiento, asi

¢ Qué factores influyen para determinar la
orientacion o tendencia hacia la investigacion
0 hacia la proyeccion social-extension?

¢Cémo interviene la Oficina de
Planeacion y Desarrollo Institucional en
coordinacién con la  Vicerrectoria
Académica, el Comité de Curriculo, la
Vicerrectoria de Bienestar Universitario y las
unidades académicas en el proceso
formativo?

Matriz de analisis

Matriz de analisis
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Objetivo
especifico 3.

Definir el
enfoque
ambiental en el
curriculo del
programa
Administracion
de Empresas de
la  Universidad
del Valle
resolucion n° 038
abril 14 de 2011.

Categoria

Enfoque

ambiental en el

marco
desarrollo
sostenible

del

Alain Chanlat
(1985)

Definicion
conceptual

Desarrollo
Sostenible es ‘“aquel

que  satisface las
necesidades del
presente sin
comprometer la

capacidad de las
generaciones futuras
de satisfacer  sus
propias necesidades”
(Brundtland
Commission, 1987,
p.43).

Definicion
operacional

Se entiende por

desarrollo  sostenible
como el desarrollo que
busca satisfacer

necesidades propias,
siempre y cuando no
ponga en riesgo la
supervivencia y
necesidades de las
demas personas en un
futuro.

como de mas especificidades de su
identidad en cada época evolutiva.
Este primer segmento de autores, se
centra en encontrar el papel que
asume la filogenia para incrementar
el entendimiento del presente y
devenir estructural de la especie,
hasta arribar a consideraciones
sobre la capacidad de habla, como
una de sus consecuencias mas
trascendentales. (Lastra y De la
Rosa, 2006, p.30)

Subdimensiones

Necesidades

se refiere a una categoria
especifica de objetivos que se
consideran universalizables. La
distincion entre las necesidades y los
deseos, que son objetivos derivados
de las preferencias particulares del
individuo y del entorno cultural, es
fundamental” (Gough, 2007, p.
185).

Capacidades

Matriz de analisis

Matriz de analisis
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Las capacidades se refieren al
conjunto de funcionamientos que
son factibles para una persona,
pudiendo elegir” (Gough, 2007, p.
178)

Fuente: Elaboracion propia
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Anexo B.

Matriz analisis de entrevistas politica curricular

Objetivo 1

125

Identificar la politica curricular del programa administracion de empresas de la universidad del valle resolucion N° 038 abril 14 de 2011.

Nombre

Entrevista

Profesion

Cargo

Tiempo en el cargo

Monica Garcia Solarte

Benjamin Betancourt
Guerrero

Entrevista 1 (E1)

Entrevista 2 (E2)

-Doctorado en Administracion
y Direccién de Empresas

-Magister en Administracion
de Empresas

-Master of Management

Pregrado Ingenieria Industrial

-Doctorado en Economia y
Administracion de Empresas

-Maestria en Administracion
de Empresas

-Especializacion en
Administracion de Empresas de
La Construccion

-Especializacion en Gerencia

Prospectiva y Estratégica

Vicedecana Académica de la
Facultad Ciencias de la

Administracion.

Director del programa

Administracion de Empresas

2 anos

2 anos
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Rosalia VValdés Chavarro

Entrevista 3 (E3)

-Pregrado en Administracion

de Empresas

-Pregrado en Administracion

de Empresas

Profesional de Apoyo del

Afio y medio

programa Administracion de

Empresas

Categoria

Subcategoria

Pregunta

Verbatim

Interpretacion

Interpretacion teorica

Politica curricular
(Definicién conceptual)

La Politica Curricular de
la Universidad esta
constituida por un conjunto
de principios, criterios y
acciones claves para
orientar la formacion y el
curriculo, en un horizonte
de mediano y largo plazo y
para lograr una nueva
sintesis en torno a la
docencia, la investigacion y
la proyeccion social-
extension.

La formacion
integral  como
principio
fundamental
proceso
formativo.

del

¢Cémo el programa
de Administracion de
Empresas promueve la
formacion integral de
sus estudiantes?

La formacién integral
es el componente que
indica que una persona o
estudiante debe tener
como un conocimiento
general en varias areas del
conocimiento. [...]. Fuera
que sepa de los procesos
administrativos entienda
también que hace parte de
un entorno, que tiene un
contexto social, que tiene
contextos  econdémicos,
pero que también esta la
parte creativa en el
sentido de no generar
creacion de empresa, sino
que hay wun entrono

Conforme a lo manifestado
por la Vicedecana Académica
de la facultad de Ciencias de la
Administracion y el Director
del programa de
Administracion de empresas,
se promueve la formacion
integral de los estudiantes en
varios aspectos,
principalmente en el ambito
académico, ya que se formaen
campos principalmente de los
procesos administrativos
propios de la carrera, pero
también se tiene en cuenta lo
social, lo humano y Ila
investigacion, igualmente se
tienen en  consideracion

Segun la politica curricular de la Universidad
del Valle, la integralidad se refiere a la

“[...]. Formacion en las disciplinas asociadas a
cada profesion y en otras disciplinas y saberes que
favorecen la interdisciplinariedad, la
transversalidad, la complementariedad y la
integralidad; y de la relacion entre la formacion,
la investigacion y la proyeccion social-
extension”. (Universidad del Valle, Consejo
Superior, 2015 p.5). Esto se evidencia en que en
la formacién académica es el principal campo
donde estd presente la formacion integral, al
abarcar tanto los temas de la profesion como
ambitos humanaos, sociales y de investigacion.
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Universidad del Valle,
Consejo Superior (2015)

artistico, musical, un
entorno humanistico,
social, tecnologico, que
hace que él sea un mejor
ser humano. [...]. Hasta la
de ahorita el acuerdo 025
que estd en proceso de
desarrollo y de
implementacion, cierto,
porque todavia no esta
implementada o todavia
no se evidencia
especificamente en el
curriculo como tal. [...].
Cuando uno mira el
curriculo entonces uno
observa que él, en sus
asignaturas tiene de los 7
componentes que de
alguna manera estimulan
ese proceso integral,
entonces tiene
componente  cientifico
social, tiene componente
matematico, componente
cientifico natural, tiene
componente tecnoldgico,
tiene componente
filosofico, tiene
componente artistico y el
humanistico que es para
nosotros el mas
importante (E1).

aspectos como el artistico y la
parte personal de la ética y
valores.

Cabe resaltar que, de
acuerdo a las entrevistas, el
programa desde su fundacién
al comenzar como una
maestria siempre se incluyd la
integralidad como principio.
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La formacioén integral
de los estudiantes de
Administracion de
Empresas de la
Universidad del Valle no
ha sido un interés de
ahora, esta ligado desde
que se fundo el programa
y antes cuando aparece la
maestria en
Administracion en el afio
63-64. [...]. Los cuatro
grandes elementos de la
formacion integral de los
grandes de
administracion, primero
el tema de la sensibilidad
social y el interés por lo
humanista. [...]. El
segundo gran elemento es
la parte profesionalizante,
0 sea las materias de
profesionalizacion, que
aprendan la disciplina
administrativa. [...]. Esta
el tema de la
investigacion es otro de
los grandes ejes y hay un
elemento que tiene que
ver principalmente con el
desarrollo personal en
términos de  valores,
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Politica curricular

La formacion
integral  como
principio
fundamental del
proceso
formativo.

,Como esta
distribuida La
formacion tedrica,
practica y técnica en el
programa
Administracion de
Empresas?

principios, la parte ética
de los negocios y eso
aparece en las estructuras
curriculares de siempre
del programa (E2).
Nosotros tenemos lo
gque uno denomina un
ciclo fundamental y un
ciclo profesional, se
plantea mucho que ese
ciclo fundamental sea un
ciclo muy disciplinar muy
desde las ciencias, muy
desde la teoria y que el
ciclo profesional este mas
orientado a la parte
practica. [...]. Cuando td
ya hablas de la técnica
particular que esta muy
orientada  al hacer
especifico, pues uno lo
evidencia mas en la
pedagogia, alli es donde
quisiéramos buscar un
equilibrio, que los
profesores den toda esa
parte tedrica que es
supremamente
importante, pero que
lleven al estudiante a
hacer la parte practica de
la técnica en un momento
determinado (E1).

Segln lo expuesto en las
entrevistas la  formacion
tedrica, practica y técnica se
divide en dos ciclos, en los
primeros semestres se realiza
un ciclo de fundamentacion el
cual es caracterizado por un
aprendizaje muy disciplinar y
tedrico

Por otro lado, se encuentra
el ciclo de profesionalizacion,
el cual es mas préactico,
manifestado en  estudios
concretos propios de cada area
administrativa y de la vida
profesional.

Sin embargo en la parte
técnica se encuentran
contradicciones, ya que el
director del programa
manifiesta que este es un
ambito méas de instituciones
técnicas como el SENA, pero
la Vicedecana Académica
expresa que la parte técnica se
evidencia en la forma en que

Al tener como referente el acuerdo 025 de
2015 sobre politica curricular y tener en cuenta
que “Determinar que la formacion integral es el
resultado de la confluencia de la formacion
bésica: general, especifica y complementaria; de
la formacion tedrica, practica y técnica”
(Universidad del Valle, Consejo Superior, 2015
p.5). De acuerdo a esto, el programa
Administracion de Empresas tiene claro la
distribucion teorica en sus primeros semestres, y
la parte practica en los siguientes, pero el &mbito
técnico se deja un poco a la voluntad de los
profesores y a la pedagogia para enfrentar las
catedras.
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En la  formacion
tedrica, hay unas materias
de fundamentacion,
nosotros necesariamente
acudimos a los soportes
tedricos, a los autores
clasicos, a los autores
contemporaneos que
hablan de administracion,
también se discute mucho
que por lo general se cree
que los Unicos autores de
la administracion son los
que arrancaron desde
comienzos del siglo
pasado y llegaron a la
mitad del siglo pasado.
[...] La administracién y
gerencia contemporanea
y es lo que se esta
manejando a  nivel
mundial, alli se estan
haciendo unos intentos
por ello, pero el curriculo
no ha permitido que se
modernice o se actualicen
algunas cosas. [...]. Hay
un tema en los modelos
pedagdgicos que es
distinto, la pedagogia
tiene que ver con que se
dicta teGricamente y que
se dicta de manera

asumen los profesores sus
materias, ya que es de vital
importancia que los
estudiantes  contrasten o
impartido en clase con la vida
real y en este caso es
fundamental la pedagogia
hacia lo que sucede en el
quehacer diario, en lo cual el
director del programa también
coincide en eso.

También cabe destacar que
en la intervencion de Rosalia
(Profesional de apoyo del
programa Administracion de
Empresas) Se coincide con los
expuesto anteriormente, pero
agrega que la parte practica se
incorpora también en los
primeros semestres, por medio
de charlas y actividades que
evidencian el mundo real de la
administracion.
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practica, entonces los
modelos pedagogicos
actuales tratan de
orientarle a uno, por lo
cual se debe hacer el
soporte tedrico al cual no
renunciamos, pero
también que la gente
entienda que hay una
aplicacion de eso en la
vida real. [...]. El tema
técnico no es de nuestro
ambito, la Universidad
tiene eso claro, la parte
técnica la trabajan los
institutos  técnicos, el
SENA, la Universidad lo
que busca es
fortalecimiento

tecnoldgico, tedrico y
practico (E2).

En la distribucion de
nuestra malla curricular
hay un ciclo de
fundamentacion 'y un
ciclo de
profesionalizacion,
entonces la parte tedrica
esta fuertemente en la
parte de fundamentacion
porque esos son los
pilares que ustedes tienen
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Politica curricular

La formacién ¢De qué manera se

integral  como  evidencia la proyeccion

]Elrlr:jc:lpm al del social y extension en el

undamental del 0 oma

proceso A dministracia ;

formativo. ministracion e
Empresas?

como estudiantes, la parte
practica se comienza a
potencializar en el ciclo
de  profesionalizacion.
[...]. La facultad a través
de charlas, conversatorios
para poder de alguna
manera que el estudiante
desde primeros semestres
tenga un acercamiento a
la parte practica que es la
vida real de la empresa
(E3).

La principal forma en
que se evidencia la
proyeccion social es con
nuestros egresados,
cierto, porque uno lo que
busca es tener un
egresado que vaya Yy
aporte a la sociedad y que
de alguna manera genere
un impacto. [...]. Cuando
Somos estudiantes,
podemos desarrollar
actividades que impacten
el contexto en que
nosotros nos
desenvolvemos, entonces
hay proyectos especificos
de acuerdo a las
asignaturas y en nuestro
contexto 'y méas para

Los entrevistados
coinciden que la extension se
manifiesta claramente por
medio  del sistema de
regionalizacion, ya que de esta
forma se quiere llevar el
programa a otros lugares y en
donde su curriculo es idéntico
al que se imparte en la sede
principal de Cali Valle. A
causa de lo anterior, se busca
que las sedes regionales y sus
estudiantes  brinden  sus
conocimientos a la region a
través de las pequefias y
medianas empresas que no
tengan el acceso a saberes que
se ensefian en la universidad,;
asi pues, se realiza una

Dado que la Universidad tiene como referencia
“Establecer como principio que la formacion
integral es el sentido del Proyecto Formativo; la
investigacion y la proyeccion social-extension
son sus fundamentos” (Universidad del Valle,
Consejo Superior, 2015 p.5). El programa como
tal, manifiesta el sentido del proyecto formativo
mediante la extension del programa a diferentes
lugares por medio del sistema de regionalizacion
y en donde mediante aportes a las empresas del
sector que necesiten de asesoria, se transmite la
proyeccion social a las pequefias y medianas
empresas de la region.
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administradores. [...]
Cuando pones a un chico
en un curso para que vaya
y analice una PYME
cierto y le genere un plan
de mejora a esa PYME
pues estd impactando
socialmente. [...] La
extension de  nuestro
programa se evidencia
pues especificamente con
el nuestro en Cali, que lo
hemos llevado a todas las
sedes regionales (E1)

Yo creo que en las
regionales hay muchas
posibilidades de
extension en los cuales un
programa de
Administracion de
Empresas puede hacer
asesoria contable,
administrativa a las
PYMES, ayudar en el
mercadeo, la gestion
humana, en muchas
pequefias empresas
regionales a través de
programas de extension,
capacitaciones  breves,
mejorando la calidad a

contribucion social por medio
de la extension.
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Politica curricular

La formacion
integral  como
principio
fundamental del
proceso
formativo.

¢Por medio de que
grupos 0 espacios se

articula la formacion
integral y la
investigacion en los
estudiantes del
programa?

través de los trabajos de
grado (E2)

Nosotros tenemos el
grupo de Administracion.

[...] Esos grupos
estudiantiles pues
también hacen

actividades que les
permiten hacer proceso
de  formacion. [...].
Estamos incursionando
en empezar a hacer
salidas pedagogicas o
misiones académicas un
poquito mas alld de ir a la

empresa, porque esa
digamos a veces la
hacemos cierto, ir a la
empresa a  conocer,
queremos por ejemplo
llevar un grupo a la

ciudad de Cartagena, y en
ese grupo nosotros les
pusimos un reto y era que
ellos tenian que
administrar su proyecto,
recoger los recursos, para
poder trasladarse. [...].
La investigacion,
volvemos a los mismo, el
curso de metodologia es
electivo, entonces no hay
un curso especifico de

En las entrevistas se
evidencia que la investigacion
es un tema fundamental en la
Universidad, ya que se busca
vincular a los estudiantes a los
grupos, por medio de
monitorias o semilleros, que
sirven de acompafiamiento a
los profesores y estudiantes de
posgrados.

También es importante
mencionar que la Vicedecana
manifiesta que el curso de
metodologia de la
investigacion es electivo, por
lo tanto, no es de obligacion
ver esta asignatura, sin
embargo, se busca que los
profesores es sus catedras
incluyan la investigacion por
medio de proyectos.

Por otro lado, la facultad
realiza cursos intersemestrales
para acceder a monitorias de
investigacion y se plantea que
a partir del segundo semestre
del afio 2018 se realicen estos
cursos en las sedes regionales
y que los profesores de las

Para establecer conexion entre la investigacion
y estudiantes deben existir instancias que
permitan esta relacion. Asi pues, la investigacion
es uno de los fundamentos esenciales para formar
un ser integral desde el proyecto formativo
(Universidad del Valle, Consejo Superior, 2015).
Esta relacion se evidencia en los grupos de
investigacion que vinculan estudiantes a través de
monitorias o semilleros de investigacion, ademas
de la existencia de cursos intersemestrales
pertenecer a estos grupos.
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metodologia, alli juegaun sedes sean los encargados de
papel muy importante los dictar dichos cursos.

profes, porque yo pues
soy directora de un grupo
de investigacion y yo si
les exijo por lo menos un
proceso  metodologico.
[...]. Aqui en Cali tienen
la posibilidad de ser
semilleros de
investigacion los chicos,
yo por ejemplo en mi
grupo  siempre  tengo
semilleros, entonces ellos
hacen pasantia de
investigacion, aportan en
un proyecto de
investigacion, entonces
hace parte como de ese
proceso de investigacion
(E1)

La Vicerrectoria de
investigaciones, digamos
forma monitores para que
hagan apoyo a |la
investigacién, de los
profesores que estan en
grupos de investigacion,
también se apoya con los
estudiantes de maestria
para que hagan asistencia
docente e investigativa
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con el acompafiamiento
de los profesores. [...].
Aunque los monitores
que autorizan las sede son
monitores
administrativos, pero hay
que fortalecer también
alla en las regionales el
tema investigativo, pero
haber, lo de la formacion
integral esta alli, estd
articulada, es transversal.
[...]. Selesrecomiendaa
los profesores que en sus
clases metan elementos
de investigacion
formativa, no
investigacion dura, eso se
hace es con los
estudiantes que ganan las
monitorias y se vinculan a
proyectos de
investigacion (E2).

El programa como tal
tiene un abanico de
asignaturas, las electivas
de profundizacion 'y
electivas
complementarias, las
complementarias no solo
tenemos las del programa,
estan todas las de la
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Universidad que pueden
acceder los estudiantes.
[...]. Estalaotra parte que
es las electivas de
profundizacién y en esas
electivas tenemos
muchisimas areas, aqui
particularmente en el
programa de
Administracion de
Empresas no solamente
se tiene en cuanta las
areas funcionales de la
organizacion en la parte
administrativa. [...]. En
lo de la investigacion,
desde el préximo
semestre si no estoy mal
se ha hablado con la
Vicedecanatura de
investigaciones de la
facultad, ya que hay un
curso gue se dicta en el
periodo  intersemestral
para aquellos estudiantes
que quieran acceder a las
monitorias. [...]. Debe
haber un hilo conductor
no solamente sede Cali
sino con  regionales,
entonces estamos
mirando para que el
proximo semestre poder
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Politica curricular

La formacion

integral
principio
fundamental
proceso
formativo.

como

del

¢El programa
Administracion de
Empresas tiene como
referente alguna
corriente humanista en
particular?

hacer extensivo este curso
en todas las sedes (E3).

Si, eso es historico, eso
es tradicional, eso viene
desde la fundacion del
primer programa que tuvo

la facultad. [...]. La
maestria en
Administracion

Industrial, o sea muy

administracion, pero
también muy técnicaen lo
que eran las é&reas
productivas  de las
organizaciones. Esa
maestria tiene visitantes
como O'connor, como
Drucker, o0 sea tuvo gente
fuerte, pero generd una
impronta que era entender
que trabajamos con seres
humanos. [...] Eso se
evidencia en el curriculo
cuando uno  estudia
ciencias humanas 1 vy
ciencias humanas 2. [...]
Ciencias humanas 1 pues
es toda la parte
Filogenética de lo que es
un ser humano, Ciencias
humanas 2 es toda la parte
Ontogenética que es lo
gue tiene un ser humano.

De acuerdo a las
entrevistas, el programa de
Administracion de Empresas
si tiene una linea humanista,
esto se debe a que desde que
se cred el programa el cual era
una maestria en
Administracion Industrial, se
manejo el &mbito humanista,
asi lo manifestaron el Director
del Programa y la Vicedecana
Académica, ya que para la
realizacién del programa se
contd con la participacion de
autores de gran relevancia
cémo Roderick O'connor,
Peter Drucker, entre otros;
desde alli se implementd el
humanismo en el programa.

Igualmente existe una linea
destacada del humanismo,
como lo es el humanismo de la
Escuela de Altos Estudios
Comerciales -HEC- de la
Universidad de Montreal, al
tener como principal
exponente a Alain Chanlat,
esto se dio de esta manera,
debido a la necesidad de que
los profesores de la

El pensamiento humanista forma parte
trascendental a la hora de hablar de formacion
integral, por eso mediante la politica curricular se
busca “Fortalecer en los estudiantes un
pensamiento  légico-matematico,  cientifico-
tecnologico, filosofico, humanistico y artistico”
(Universidad del Valle, Consejo Superior, 2015,
p.17). Por consiguiente, lo humanistico es de vital
importancia y el programa de Administracion de
Empresas desde que se cre6 como maestria
incorporé este enfoque, influenciado por grandes
tedricos como Peter Drucker; ademas de incluir
posteriormente los postulados de humanismo y
gestion con su exponente principal Alain Chanlat,
el cual tiene gran prestigio en la Universidad.
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[...]. Aparecié la facultad
a la necesidad de que
nuestros profes vayan a
hacer sus doctorados,
entonces los primeros
profes que salen, salen a
Montreal y conocen a
Chanlat (E1).

En particular no, hay
algin grupo en la facultad
que impulsa una linea
humanistica, que
basicamente tiene que ver
con los postulados de los
estudios criticos de la
administraciéon. [...] La
administracién no es una
disciplina  humanistica
todo el modelo
capitalista, todas las
teorias  administrativas
son inhumanas, todas
absolutamente todas, los
que hablan de humanismo
en las disciplinas de la
psicologia ¢Para qué
quieren a una mejor
persona? ;Para qué les
crean un mejor ambiente?
¢cPara qué un mejor
clima? Para que
produzcan ma&s, para

Universidad se especializaran
y lo hicieron en esa
universidad, por lo tanto,
trajeron esas ideas de
humanismo al programa y se
conform6 un grupo de
investigacion denominado
humanismo y gestién que
sigue activo en la
Universidad.
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producir méas. [...]. Las
probleméticas  sociales,
organizacionales y
humanas son las ciencias
humanas, pero eso no lo
metimos nosotros ahora,
eso se metié desde hace
mucho tiempo cuando
aqui vinieron grandes
pensadores universales y
trajeron ello, primero
vino la gran escuela del
tecnolégico donde venia
un sefior que llamaba
Roderick O'connor en los
afios 60s y reforzado con
un sefior Drucker que es
el papa de la gerencia y
eso hizo escuela, después
en los afios 90s aparece
una escuela que hace
presencia aqui, que la trae
un  profesor  Alvaro
Zapata, que es la escuela
de Montreal de Canada o
sea 30 afios después, y
viene con un pensamiento
renovado en cuanto al
tema humanistico,
igualmente el grupo de
investigacion de ellos se
llama  humanismo vy
gestion, el gran profesor
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Politica curricular

La
flexibilidad
académica,
pedagogica,
curricular
administrativa.

y

Segun el Acuerdo
No. 025 de septiembre
25 de 2015 de
Actualizacion de
politica curricular tiene
como  principio la
flexibilidad académica,
pedagdgica, curricular y
administrativa. Dicho lo

anterior ¢En el
programa
Administracion de
Empresas como  se
evidencia esta
flexibilidad?

de ellos se llama Alain
Chanlat (informacién
obtenida de pregunta 1)
(E2).

Hoy se evidencia de
tres maneras, quisiéramos
como que eso amplie un
poquito, pues estan las
electivas, que estan en las
complementarias y en las
profesionales, donde cada
uno pues toma su
decision, algunos dicen
que 8 cursos en el pensum
no es flexibilidad, pero yo
creo que si hace una
diferencia, porque de
alguna manera se tiene
como escoger, esta la
posibilidad de hacer
homologaciones, por
ejemplo que td digas, yo
me voy en el programa
sigueme y me voy para la
Universidad de Antioquia
un semestre y alla miran
que asignaturas pueden
ser  homologables o
equivalentes aca y te vas,
eso hace parte de la
flexibilidad, te puedes ir
un semestre a otra
universidad, eso existe,

Segun las entrevistas, la
flexibilidad se evidencia
principalmente en las materias
que son electivas, ya que los
estudiantes tienen la opcion de
optar por las materias que
mayor sean de su agrado;
también estas materias no
tienen un tope maximo, por lo
que el estudiante puede
acceder a las que quiera.

Igualmente, la flexibilidad
la impulsa la facultad y el
programa al permitir que los
estudiantes puedan homologar
sus materias en otras
universidades, ya  sean
nacionales o internacionales.

En cuanto a los tipos de flexibilidad la
Universidad del Valle, Consejo Superior, (2015)
expone:

Promover la  flexibilidad académica,
pedagogica, curricular y administrativa para hacer
posible la integracion horizontal y vertical de las
actividades formativas en la estructura curricular
y favorecer la complementariedad, permitiendo
que los estudiantes entren en contacto con
contenidos, mas alla de las disciplinas y saberes
que corresponden a cada programa académico

(p.7).

Asi pues, los estudiantes deben tener las
herramientas para conocer otros tipos del saber y
disciplinas diferentes al programa académico,
como también que se les facilite esta transicion
entre conocimientos, le programa Administracién
de empresas aplica esta flexibilidad mediante las
materias que son electivas, ya que los estudiantes
pueden acceder a los enfoques de mayor agrado,
ademas dichas materias no tiene un tope maximo,
por lo tanto los alumnos pueden alcanzar las
materias que sean de su gusto.

Igualmente existe la homologacion de materias
para que los estudiantes se trasladen a otras
universidades, tanto nacionales como
internacionales y asi conocer otros enfoques y
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eso se puede hacer y hoy
en dia ya no solamente en
Colombia, sino que lo
puedes hacer en
Latinoamérica o en el
mundo (E1).

La flexibilidad de la
que nos esta hablando el
025, pues ira hay una
parte que es muy
importante, no solo de
nuestro programa sino de
todos los programas de la
facultad y es de que ahora
con ese acuerdo se esta
trabajando en la reforma
curricular en un ciclo
comun. [...]. Ustedes
estudiantes de
Administracion de
Empresas pueden ver
asignaturas en  otros
programas académicos,
que nosotros aca
homologamos, entonces
de esa manera ustedes
tienen una flexibilidad.
También hay una
flexibilidad en el
curriculo con las electivas
de profundizacion o
profesionalizacion,

maneras de abordar la educacion segun cada
universidad.
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Politica curricular

La
flexibilidad
académica,
pedagdgica,
curricular
administrativa.

y

En cuanto a la
flexibilidad pedagogica
¢Cémo se capacita al
docente  universitario
para afrontar cambios
en los métodos de
ensefianza y mejorar el
proceso de adquisicion
del conocimiento?

porque hay asignaturas
que ustedes pueden ver en
las maestrias 0
especializaciones de la
facultad y esas también
son homologables.

Otra parte de la
flexibilidad que de pronto
ustedes los estudiantes no

toman mucho es la
movilidad nacional e
internacional,  nosotros
tenemos convenios a

nivel nacional, regional o
internacional (E3).

Este si es un plan que
viene desde central,
nosotros tenemos una
cosa que se llama plan de
cualificacion docente, en
ese plan de cualificacion
docente, tu cada semestre
te llega la programacion,
ahi te vas a encontrar por
ejemplo con diplomados,
cursos cortos, seminarios,
a los que cada profesor es
libre de participar. [...]
depende mucho de Ia
buena voluntad y
disposicién o del tiempo
que se tenga, pero de que
existe si, existen todos los

En las entrevistas se
encuentran factores en comun,
primero existe un plan de
cualificacion docente, pero
este como tal no es de
obligatoriedad  para  los
profesores que tiene una
trayectoria en la universidad,
pero si se debe realizar a los
profesores que inician sus
labores. Igualmente existe
apoyo tecnoldgico durante
todo el semestre para
implementar las tecnologias
de la informacion y la
comunicacion (TICS) a la
formacion universitaria.

Para tener una formacion integral es necesario
que se relacionen los actores que intervienen en el
proceso formativo ya que son parte fundamental,
la Universidad del Valle, Consejo Superior,
(2015) menciona:

Que para poner en marcha esta Politica
Curricular  es  necesario  incorporar la
interdisciplinariedad, la complementariedad, la
transversalidad, la flexibilidad, la integralidad y la
evaluacion como principios y condiciones
metodoldgicas del trabajo académico; cualificar
otros actores institucionales que intervienen en el
Proyecto Formativo; revisar y adecuar la
estructura académico-administrativa y la gestion
pedagdgica y curricular de la Universidad (p.2).
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cursos, aqui por ejemplo
hay un diplomado de
lectura y escritura, hay un
diplomado de pedagogia,
hay  diplomado de
ensefianza universitaria,
hay  diplomado de
consejeria estudiantil, hay
muchisimas  opciones,
herramientas
tecnoldgicas (E1).

La facultad durante un
tiempo muy seguido
incluyo tanto a profesores
de carrera como a
profesores hora catedra
en un programa con el
instituto de educacion y
pedagogia, eso se
Ilamaban los lunes XYZ,
no me acuerdo, en el cual
se dictdé siempre un
seminario permanente de
cuestiones pedagogicas y
didacticas para enfrentar
el aula, no para ver como
se dicta una clase, sino
desde la  pedagogia
modelos pedagogicos la
relaciéon profesor
estudiante (E2).

Desde otro angulo, existen
varios  diplomados  que
brindan bases pedagdgicas
para encaminar las clases
hacia las demandas del
estudiante universitario.

Si bien se necesitan de principios en la politica
curricular, las metodologias y la evaluacion es de
vital importancia para la cualificacion docente y
la gestion pedagdgica; segun esto, el programa
tiene programas constantes, diplomados y
herramientas tecnoldgicas que contribuyen a la
formacion docente, no obstante estos mecanismos
no son de obligatoriedad para el personal antiguo,
por el contrario para los profesores que inician sus
catedras por primera vez si es necesario acatar
estos programas.
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Si hay una formacion
continua de los docentes
que el instituto de
pedagogia apoya y hay
una programacion
semestral, por ejemplo,
con los profesores que
estan llegando nuevos
esta preparacién se ha
vuelto obligatoria, los
otros cursos pues son
adicionales. [...]. Eso se
llama plan de
cualificacion docente y
eso mantiene activo todo
el semestre, hay una
programacion no solo la
parte pedagdgica como
nuevas tendencias de la
pedagogia, sino  que
también la DINTEC que
es una de las oficinas que
apoyan en la parte de las
TICS, entonces también
brinda muchos cursos
para los docentes, para
que puedan involucrar la
nueva tecnologia, la parte
TIC, a la  parte
pedagdgica, (E3).
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Politica curricular

El respeto por
lo publico, la
convivencia, la
solidaridad, y la
democratizacion
de los
conocimientos,
los saberes y las
culturas.

¢Por medio de qué
mecanismos se
garantiza el acceso a
otros campos del saber
no propiamente afines
al programa?

Bueno, pues uno de los
mecanismos es lo que
queremos hacer, que la
gente tenga muchas otras
cosas, asi sean extra
curriculares. [...]. Pero
que tengan esa
posibilidad de hacer
muchas otras actividades
extra curriculares que les

permita como esa
formacion completa e
integral. [...]. Un
estudiante de la

Universidad del Valle
puede conseguir cupo en
cualquier lado, en
cualquier asignatura,
mientras se lo vuelvan
genérico, mientras sea
libre, aqui a nadie le han
dicho, usted no puede

sino ver 4 materias
electivas

complementarias, jno!,
usted  necesita  para

graduarse 4, pero si usted
puede ir a ver 8 usted
puede ir a ver 10 (E1).

Te voy a plantear esto
gque es muy importante,
no es que haya

En las entrevistas se
expone y se les da mucho
valor a las actividades extra
curriculares, ya que por medio
de estas se puede garantizar la
educacion integral, ya sea con
salidas empresariales, foros o
espacios que les permitan
acceder a otro tipo de
aprendizaje no propiamente al
de las aulas.

También se destaca la
naturaleza de la
administracion, debido a que
esta es  multidisciplinar,
puesto  que intervienen
diferentes disciplinas, desde
campos humanos, legales,
contables 'y  financieros,
sociales, entre otros, los cuales
forman parte de un ser
integral, que contribuyen a
dicha formacidn y al acceso a
otros campos.

Por otro lado, se enfatiza en
la posibilidad de acceder a
otras materias de diferentes
enfoques académicos al elegir
las electivas que se deseen.

Es claro mencionar que existen diferentes
saberes y disciplinas que intervienen en la
formacion y la Universidad debe facilitar el
acceso a dichas disciplinas, por lo tanto, se debe
“Reconocer la  diversidad de  saberes,
conocimientos y estilos de aprendizaje con los
que llegan los estudiantes; hacer que éstos tomen
conciencia de sus necesidades, potencialidades y
del despliegue que pueden hacer de su autonomia,
creatividad y compromiso con ellos mismos
[...]”. (Universidad del Valle, Consejo Superior,
2015, p.11). Por esta razon los estudiantes deben
tener autonomia para acceder al conocimiento que
se asemeje a sus cualidades y deseos de
aprendizaje, por ello el programa por su propia
naturaleza es integral, ya que intervienen muchas
disciplinas para formar a un administrador de
empresas.

Asimismo, existen actividades
extracurriculares como salidas pedagdgicas y
labores académicas que ayudan a potencializar el
acceso a otros campos del conocimiento.
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Politica curricular

El respeto por
lo publico, la
convivencia, la
solidaridad, y la
democratizacion
de los
conocimientos,

(A través de que
espacios el programa
Administracion de
Empresas brinda
enrigquecimiento
cultural a sus
estudiantes?

mecanismos, sino que hay
que entender que es
administracion, es un
punto que los profesores
han tenido que darles
claridad en eso, la
administracion es
multidisciplinar. [...]. Yo
te lo preguntaria a ti, ¢ Te
ensefiaron algo  de
sociologia? ¢De entorno?
¢La realidad econdmica,
social? ¢(Como son los
desarrollos tecnoldgicos?
Ustedes ven materias que
son juridicas, esa es una
disciplina, las leyes otra
disciplina, la sociologia y
eso estd metido en el
curriculo y otra disciplina
es la cultura y eso esta
metido en el curriculo, o
sea, si hay alguna
disciplina  que  sea
multidisciplinar es la
administracion (E2).
Como facultad
nosotros hemos generado
espacios, por ejemplo, lo
que  denominan  los
didlogos empresariales,
para ir a conocer como el
contexto y se hace por

En las entrevistas se
evidencia que existen
diferentes programas que se
brindan desde la universidad y
desde la facultad, ya sean
salidas  empresariales o

Para impulsar el enriquecimiento cultural la
Universidad del Valle, Consejo Superior, (2015)
expone:

Promover la importancia de conocer la lengua
materna y otras lenguas y de usarlas con
propiedad, mediante un trabajo pedagdgico que
redunde positivamente en la enseflanza, el
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los saberes y las
culturas.

clisteres. [...]. Nos
acabamos de crear otro
proyecto que se llama
destino, y es traer a un
empresario a que nos
cuente como fue que se
volvié empresario, que
hizo, que vicisitudes vivio

y experimento, y
desarrollo, y pues, estan
digamos en la

Universidad aqui pues en
Cali se brindan muchos
espacios y ustedes pueden
hacer parte de las danzas,
del teatro, de los grupos
estudiantiles, de los
deportes. [...]. Estan los
procesos de idiomas, ellos
aqui si lo he notado que lo
hacen un poquito mas, no
se limitan solo al inglés,
sino que se van a ver
cursos si hay cursos de
francés, de italiano (E1).

Se comparte con lo que
tiene la misma
universidad y se les
permite no solamente de
extension, sino también
iniciativa de los mismos
estudiantes, en sus

vivencias de los empresarios
de la region, las cuales se
trasmiten a los estudiantes

Igualmente se cuentan con
espacios artisticos, culturales,
deportivos y de idiomas;
dichos espacios pueden ser
aprovechados por los
estudiantes para formar parte
de esa formacion.

aprendizaje, la formacion, el enriquecimiento
cultural del estudiante, el afecto, el disfrute de los
textos y la pasion por el saber, fundamentalmente,
a través de la lectura y la escritura pero también
del desarrollo de competencias orales apropiadas;
y la creacion de condiciones institucionales que
permitan lograr este propdsito (p.5).

De acuerdo con lo anterior, el acceso a la
cultura y tradiciones propios de cada region es
necesario para formar a los estudiantes y
preservar su cultura; por esto, la Universidad
como tal pone a disposicion otros tipos de
formacion por medio del arte, el deporte, los
idiomas y la cultura; esto se evidencia en los
grupos Yy actividades culturales, en las cuales los
estudiantes pueden formar parte y establecer
diferentes espacios de interrelacion diferentes a lo
académico.
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Politica curricular

El respeto por
lo puablico, la
convivencia, la
solidaridad, y la
democratizacion
de los
conocimientos,
los saberes y las
culturas.

¢De qué manera el
programa
Administracion de
empresas implementa el
enfoque ambiental en su
curriculo?

actividades de  tipo
cultural, de hecho, la
Universidad tiene
programas y hace
desarrollos culturales que
muchos  le  brindan
nuestros estudiantes. [...].
Yo por ejemplo cuando
estuve en la
Vicedecanatura traje por
ejemplo a personas como
Florence Thomas,
grandes psicologas del
feminismo para que les
hablara y la lleve a Buga,
0 las orquestas, a los
grupos de mausica, a
muchos eventos que
hacemos, o estudiantes de
musica de la Universidad,
pero también hay mucho
que hace falta, muchas
cosas creo yo (E2)

Eso yo creo que es un
proceso que esta como en
proceso como digo Yo,
alli también hay que tener
presente que muchas
veces tu no necesitas
modificar el curriculo
grande para hacer
cambios en los micro
curriculos. [...] Estad el

En las entrevistas se
manifiesta que el ambito
ambiental si estd en proceso,
ya que en la actualidad existen
materias de este enfoque, pero
son de caracter electivo, por lo
tanto, no es obligacion
incluirlas en la formacion.

El enfoque ambiental en el curriculo debe ser
coherente con la politica curricular de la
universidad, debido a que se busca:

Propiciar el dialogo entre el saber cotidiano y
el saber cientifico académico; entre las formas de
conocimiento y de relacionarse con lo natural, lo
social, lo humano, lo artistico y lo espiritual, que
hacen parte del legado multi-cultural y pluri-
étnico del pais. (Universidad del Valle, Consejo
Superior, 2015, p.5).
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desarrollo sostenible o
sustentable como lo
quieras denominar, esta
ecologia y medio
ambiente, 0 sea empiezan

a aparecer Cursos
alrededor del proceso,
pero actualmente son

electivos. [...]. Creo que
también hay acciones que
empiezan a mostrar ese
cuidado medioambiental;
cuando uno esta en el
desarrollo de los cursos,
por  ejemplo, hacer
cambios como, que no
hay que sacar copias, sino
que ya todo estd en el
campus, hace parte de ese
proceso. [...]. Si t4d me
dicesen el curriculo como
tal profe, yo te digo si hay
dos cursos electivos pero
son electivos, en este
instante son electivos,
estamos en el proceso de
la reforma, donde
decimos, bueno hay que
cuidar el ambiente por
ejemplo, aparece no
solamente los objetivos
del milenio, aparece todo
lo que tiene que ver en las

Sin embargo, segun lo
expuesto el programa busca
que lo ambiental sea un tema
transversal al incluir este
enfoque en todas las materias,
ya que son tendencias Yy
problematicas actuales. Asi
pues, se le da mucho valor a la
forma en que los profesores
asumen su catedra para
presentar el tema ambiental a
sus estudiantes.

Por consiguiente, en cuanto
a materias y curriculo no se
estd muy avanzado en ello
porgue son materias electivas,
pero se discute para una
posterior reforma curricular.

Debido a lo cual, la relacion con lo natural
forma parte de este dialogo que debe existir entre
lo académico y lo ambiental; por esto el curriculo
del programa posee materias que son electivas,
por lo tanto, los estudiantes pueden o no incluirlas
en su formacién, lo cual imposibilita esta relacion
con el ambiente.

A pesar de ello, el tema ambiental se incluye
por medio de las diferentes catedras, ya que es un
tema que no se puede aislar de lo econdmico y lo
social, asi pues, segun lo manifestado en las
entrevistas el tema ambiental debe ser abordado
de manera transversal.
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Politica curricular

El respeto por

lo publico,
convivencia,

la aborda
la

¢Cémo el curriculo

las

empresas, con el pacto
global, todos €s0s
elementos se van
metiendo dentro de los
CUrsos sin necesariamente
de decir que hay un curso
especifico (E1).

Hay unas materias.
[...]. Pero si se le pone
cuidado y enfasis al tema
ambiental de manera
transversal, en la reforma
curricular se esta
buscando que ese punto
se refuerce un poco mas
porque hay grandes
preocupaciones por lo
ambiental, que se
requieren ser tratadas,
pero en algunos temas de
calidad se trabaja el tema
ambiental, en el andlisis
de entorno se trabaja el
tema ambiental, hay una
dos clases electivas que
tienen que ver con el
ambiente, pero todavia se
hace necesario fortalecer
ese tema. (E2).

No hay un curso

En este campo de las En vista que las problematicas ambientales y
especifico como que diga problematicas ambientales y humanas son temas que se encuentran en la
problemas ambientales humanas se

le da gran cotidianidad la politica curricular, por medio de
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solidaridad, y la problematicas humanas hoy, pero todos como lo

democratizacion
de los
conocimientos,
los saberes y las
culturas.

y medioambientales?

Vivimos, como lo
palpamos, pues lo
metemos  dentro  del

discurso de lo que
hacemos en clase cierto,
pero tu me dirias, hay
profes que no, si, tampoco
te puedo decir que todos
lo hacen, pero la mayoria
podriamos si  estarlo
diciendo (E1).

Hay unos modelos de
entender los fendémenos
mundiales, del ambiente,
fendmenos sociales, de
las organizaciones y es
que lo econémico esta
intimamente ligado con lo
social, y lo econémico y
lo social esta intimamente
ligado con medo
ambiente, o sea, yo no
puedo hablar de medio
ambiente aislado del tema
social. [...]. Son temas
criticos, el tema del
calentamiento global,
contaminaciones; eso esta
cruzado, no es que haya
enfoque ambiental en el
curriculo y quede

importancia a como los
profesores asumen posturas
frente a sus materias, ya que
por medio de actividades se
pueden evidenciar las
probleméaticas desde cada
catedra. Igualmente, segun lo
dicho por el director del
programa el tema ambiental
no se puede aislar de lo
econémico y lo social, por lo
tanto, no se puede tomar cada
tema sin interrelacionarlo.

Universidad del Valle, Consejo Superior (2015)
manifiesta:

Que ante las nuevas tendencias socio-politicas
y culturales, éticas y estéticas, cientificas y
tecnoldgicas y su repercusion en el contexto local-
global, que han puesto en evidencia el deterioro
ambiental, la necesidad de un compromiso con la
paz y con el ejercicio pleno de los derechos
humanos [...] (, p.1).

Dado lo anterior, debe existir un compromiso
contante con lo medio ambiental y lo humano, es
por esto que en el programa se le da gran
importancia principalmente a la manera en cémo
los profesores asumen estas problemaéticas en el
desarrollo de sus actividades formativas.
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Politica curricular

El
reconocimiento
de la diversidad
del contexto
institucional y de
los actores que
participan  del
proceso
formativo

:Qué factores
influyen para
determinar la

orientacion o tendencia
hacia la investigacion o
hacia la proyeccion
social-extension?

separado, no sé si has
estudiado algunas
materias y el tema
ambiental  estd  ahi
presente, en el tema de
contabilidad han metido
el tema ambiental en una
contabilidad que le

llaman contabilidad
ambiental, 0 sea
paulatinamente el tema
ambiental es una

preocupacion
fundamental (E2).

YO0 creo que nosotros
hacemos como todo un
poquito, 0 sea, nNo creo
que  tengamos  una
orientacion ~ netamente
investigativa. [...].
Tenemos claro  que
nuestras  labores  de
nuestro proceso
formativo, entonces eso
orienta a que haya una
proyeccion social, hacia
el entorno. [...] Nosotros
los profesores hacemos
investigacion para que
eso se permee en el
curriculo y me voy a
explicar como, cuando yo
investigo gestién

Si bien lo expresa la
Vicedecana académica de que
la investigacion es solo una
linea del programa esta es
fundamental en la formacion,
debido a que no solo se limita
a los grupos de investigacion,
sino que los profesores deben
brindar bases desde cada
catedra para asumir
investigaciones desde cada
perspectiva.

Del mismo modo, Ila
Universidad es lider en estos
procesos investigativos al
contar con 250 grupos de
investigacion en toda la
universidad y en la facultad

Las diferentes orientaciones que sigue un
programa académico dependen de diferentes
circunstancias gque marcan un camino a seguir,
por esto la Universidad del Valle, Consejo
Superior, (2015) mencionan:

Establecer que no obstante la especificidad y
propésitos de los programas académicos, la
diversidad y diferencia entre sus Ciclos
profesionales, es posible identificar en ellos una
cierta orientacion o tendencia hacia la
investigacion o hacia la proyeccion social-
extension, lo que les imprime un caracter méas
tedrico 0 mas practico, segun sea el caso (p.17).

Por lo anterior, el programa Administracion de
Empresas tiene varios direccionamientos como se
mencionan en las entrevistas, pero cabe resaltar
que la investigacion y la proyeccion social es un
direccionamiento claro, debido a que la
Universidad y la Facultad tienen diferentes
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humana, pues lo que
quiero es ensefiar gestion
humana en  nuestro
contexto para poder poner
casos de gestion humana
en  nuestro  contexto
entonces yo creo que esta
muy orientado es eso
(EQ).

La Universidad de
hecho, es una
Universidad

investigadora y lider en
ello, con 250 grupos de
todo lo habido y por
haber, en esos grupos de
investigacién participan
2000 personas aqui en
Cali mal contadas, tiene
una  Vicerrectoria de
Investigacion, la facultad
tiene una Vicedecanatura
en Investigaciones, la
facultad tiene 12 grupos
de investigacion y tiene
revista para publicar
investigacion, o sea que
alli hay un desarrollo,
ahora, lo que alli falta es
fortalecer la relacion con
regionalizacion para que
el tema de la

como tal 12 grupos; también
es importante mencionar que
existe una revista en la
facultad para realizar las
publicaciones, por lo tanto,
esto ayuda a que la
investigacion juegue un papel
fundamental en el programa;
igualmente es evidente que en
este  campo hace falta
desarrollo en el sistema de
regionalizacion.

grupos, en los que intervienen profesores,
estudiantes y formacion de posgrados, como
también la proyeccién social y el sistema de
regionalizacion que forman parte de un
direccionamiento especifico.
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Politica curricular

El
reconocimiento
de la diversidad
del contexto
institucional y de
los actores que
participan  del
proceso
formativo

¢Cémo interviene la
Oficina de Planeacion y
Desarrollo Institucional
en coordinacion con la
Vicerrectoria
Académica, el Comité
de Curriculo, la
Vicerrectoria de
Bienestar Universitario
y las unidades
académicas  en el
proceso formativo?

investigacion sea mas
fuerte (E2).

Aqui en la Universidad
hay todo un sistema
orientado hacia el
estudiante y yo creo que
cada vez maés integrado, a
partir del acuerdo eso se
Ve un poco mejor
plasmado, ejemplo,
planeacion te da datos,
estadisticas, pero también
proyecta hacia donde
puedes orientar recursos
para mejorar actividades.
[...]. Pero todo esta
orientado y centrado en
como  apoyamos  al
estudiante en ese
desarrollo, ese
crecimiento y como cada
una de estas areas aporta
para que eso se pueda dar
y para que el proceso
formativo culmine, me
explico, para que
disminuyamos la
desercion, para que el
tiempo de permanencia
en el programa (E1).

La Oficina de
Planeacién tiene una linea

Como se expone en las
entrevistas, existen diferentes
estancias las cuales
contribuyen en el proceso
formativo, en donde la Oficina
de Planeacion y Desarrollo
Institucional se encarga de un
ambito técnico para destinar
recursos y realizar
lineamientos a seguir; en
cambio la  Vicerrectoria
académica tiene una instancia
mas académica en cuanto a la
formacion, dado que alli se

gjecutan  proyectos como
reformas curriculares, por
medio  del comité  del

curriculo, temas de calidad y
autoevaluacion.

Por el contrario, la
Vicerrectoria de Bienestar
Universitario trata aspectos
méas del estudiantado, para
garantizar su estancia en la
universidad y brindar otro tipo
de espacios que contribuyan a
su formacion.

En la formacién académica intervienen
diferentes actores, asi lo menciona la Universidad
del Valle, Consejo Superior, (2015):

Corresponde a la Oficina de Planeacion y
Desarrollo Institucional, en coordinacién con la
Vicerrectoria Academica, el Comité de Curriculo,
la Vicerrectoria de Bienestar Universitario y las
unidades académicas, realizar las investigaciones,
estudios, y evaluaciones que le daran sentido al
Observatorio de la trayectoria académica y al
Sistema de desarrollo estudiantil (p.12).

Por ende, en el programa se manifiesta que
estos estamentos si intervienen en el proceso,
algunos formando parte de ambitos técnicos de
destinacién de recursos y lineamientos generales
y otras instancias que obedecen a campos mas
especificos, como reconformas curriculares,
calidad y autoevaluacion.
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para trabajar lo
académico, pero lo habla
fundamentalmente en
términos de recursos de
programas, objetivos,
proyectos, es  muy
técnica. [...] El detalle
académico le corresponde
a la Vicerrectoria
Académica, tiene todos
los instrumentos, tiene el
concejo académico, tiene
el  departamento  de
calidad académica, la
DACA (direccion de
autoevaluacion y calidad
académica), tiene los
Comités de Curriculo, los
Comités de Credenciales.
Y la Vicerrectoria de
Bienestar  Universitario
pues generalmente da una
serie de recursos
especialmente para los

estudiantes y la
permanencia de los
estudiantes en la
universidad,

generalmente con el tema
de las becas, el tema de la
movilidad, el tema de la
alimentacion, de los
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estudiantes en
dificultades (E2).

Fuente: Elaboracion propia



Anexo C.
Matriz revision de cambios en actas del comité de curriculo
ACTA ANO SUGERENCIAS PARA CAMBIOS
Acta 2004 El profesor Edilberto Montafio distribuye a los miembros del Comité un cuadro comparativo de los cursos que actualmente componen el ciclo de
N° 08 fundamentacion de los tres programas de pregrado de la Facultad, con el fin de realizar un primer debate en este Comité y analizar las areas y los

componentes en que podrian considerarse asignaturas comunes y que permitiesen al estudiante tomarlo en uno u otro programa sin lugar a
desconocérsele posteriormente.

Desarrollar la estructuracién de un ciclo de fundamentacion comun para optimizar los recursos docentes y logisticos.

Revisar el contenido de los cursos con el apoyo de los Coordinadores de las Areas Académicas para unificar e institucionalizar los componentes
del programa: si es validable, si es habilitable, si tiene prerrequisitos y un formato Unico predisefiado.

Estudiar la posibilidad de ajustar en término de créditos académicos y tiempo de permanencia de los programas de pregrado, con la revisién de la

pertinencia de los curriculos y posibles homologaciones entre las asignaturas de los programas de pregrado.

Acta 2005 Se propone ofrecer en un ciclo comun a todos los programas de pregrado las asignaturas electivas complementarias. Las asignaturas basicas como
N° 08 Matematicas, Estadistica e inglés deben unificarse en los tres programas. Se solicita reforzar los cursos de inglés para que en los tres programas sea de

5 horas por cuatro semestres. En cuanto a la asignatura Economia, se puede unificar segun el perfil del programa académico.
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Acta

N° 09

Acta

N° 10

Acta

N° 1

2005

2005

2006

Los Directores de Programas de Pregrado han llegado a algunos acuerdos en cuanto a la estructuracion de un ciclo de fundamentacion comun para
los programas de pregrado de la Facultad. La propuesta es unificar inicialmente las asignaturas electivas complementarias.
Requiere claridad sobre si la integracion le permitira al estudiante transitar a cualquier programa académico. Se acuerda continuar trabajando entre

los Directores de Pregrado y el Vicedecano Académico para estructurar un proyecto de ciclo comun de fundamentacion para la Facultad.

El ciclo basico genera sinergia entre docentes y otras ventajas. Los miembros del Comité comentan sobre las similitudes del ciclo basico que
describe la profesora Escobar, con la idea que se esta discutiendo en la Facultad de Administracion. Finalmente, la profesora Miriam Escobar Propone
el acompafiamiento del Instituto de Educacion y Pedagogia para elaborar el curriculo comun del ciclo basico de los programas de pregrado de la

Facultad de Ciencias de la Administracion.

Edilberto Montafio. Manifiesta que la Resolucion 152 del programa de Administracidn no establece la obligatoriedad de cursar y aprobar asignaturas
en cada uno de los componentes Ciencias, Humanidades, Artes y Filosofia. Las asignaturas Constitucidn Politica, espafiol e inglés se establecen como
extracurriculares, cuando son asignaturas obligatorias de ley y en la practica se estd cursando para cumplir las electivas complementarias. El
Vicedecano Académico responde al profesor Carvajal que es necesario modificar la Resolucidén 152 para corregir la situacion planteada y ademas

incluir en el curriculo las areas que se evaltan en los ECAES
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Acta

N°5

Acta

N°9

Acta

N° 15

Acta

16

2006 La estructuracion de un ciclo de fundamentacion comun para los programas de pregrado, que permita optimizar recursos docentes y logisticos
ademas de integrar a todos los estudiantes de pregrado. Este ciclo ha funcionado con éxito en las Universidades Nacional y San Buenaventura.
Los Directores de Programas se reuniran para ratificar cuales seran las asignaturas comunes y solicitar su recodificacion si es necesario.
Anadlisis de las franjas horarias e intensidad del idioma extranjero.
Con el fin de avanzar en la consolidacion de un ciclo de fundamentacion comun para los programas de pregrado de la Facultad, el Vicedecano

Académico hace énfasis en iniciar cuanto antes la gestion de unificacién de codigos, créditos e intensidad horaria

2006 El profesor Montafio recomienda a los directores:

-Que los curriculos sean interdisciplinarios, y se incorporen cursos electivos que ofrezcan otras facultades.

2006 Se solicita a los Directores de Programas gestionar las reformas al pensum que sean necesarias de acuerdo con la revision del catalogo de asignaturas

y al estudio de prerrequisitos y correquisitos.

2006 Propuesta reforma curricular y ciclo coman para los tres programas de pregrado Sobre la reforma curricular a realizar, los miembros del Comité
estan de acuerdo en que deben tener en cuenta:

1. Hay que recuperar el concepto de asignatura electiva.
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2. La reforma debe cumplir el propdsito que los programas tengan elementos comunes y permitan lineas de profundizaciéon afines.

3. Se debe cumplir con lo establecido en la normatividad correspondiente, por ejemplo, segun la ley 30 y la Resolucion de cada programa, los
curriculos requieren créditos del componente humanistico, social, etc.

4. Se debe recuperar el sistema modular en que un curso lo dictan varios profesores, cada uno dicta la parte en que es experto. Esto no aplica para
todas las asignaturas. EI Comité de Curriculo tiene la responsabilidad de llamar la atencion a la Facultad en este sentido.

5. Hay que evaluar cuales asignaturas realmente se requieren en cada programa académico a nivel de pregrado.

6. Cada programa debe estar orientado hacia una impronta definida en su curriculo y no incluir un poquito de todo sin diferenciarse por algo.

Acta 2007 Los miembros del Comité plantean que la reforma curricular de todos los programas de pregrado debe apuntar a la formacion por competencias, en
N° 4 consonancia con las exigencias de los ECAES.

Acta 2007 Punto de partida y perfil deseado: La reforma debe partir de seleccionar cuidadosamente el profesional que queremos y desde ese punto construir
N° 5 un nuevo pensum con las asignaturas necesarias, sin excluir la formacion humana y la responsabilidad social. Los egresados se deben caracterizar por

un perfil y por su formacién humana.
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Acta 2008 Una politica seria proponer un modelo que reduzca la presencialidad, aumento de la autonomia, construir Universidad bilingue, articular
No. 01 investigacion y docencia, etc., esto sera algo dificil en la Universidad del Valle.
El profesor Javier Medina considera importante mencionar que hay otra discusion pendiente, y es definir la interdisciplinariedad de la

Administracion, pues en la Universidad del Valle no hay claridad en los criterios y esto estd afectando la distribucion de recursos, y creacion de

asignaturas.

Acta 2008 Los Directores de Administracion y Contaduria presentaran propuestas de reduccion de asignaturas para ajustar los programas a 10 semestres, como
No. 02 lo solicita la Vicerrectoria Académica.
En cuanto a ajustar la duracion de los programas de Administracion y Contaduria a 10 semestres, el Vicedecano

Académico propone explorar la posibilidad de permitir trabajo de grado en decimo semestre, junto con las asignaturas correspondientes.

Acta 2008 El Vicedecano Académico informa que ha iniciado conversaciones con los Directores de Programas de Administracion y Contaduria con el fin de
No. 05 estructurar un tronco comun de asignaturas, y compartir unos énfasis.
Acta 2008 La inquietud de los profesores del Area surgié a partir del seminario de modelo pedagdgico que dictaron profesores del Instituto de Educacion y

No. 08 Pedagogia. Se revisaron los contenidos de todas las asignaturas relacionadas con el area matematicas, produciendo los siguientes interrogantes:
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Acta

No. 10

Acta

No. 07

2008

2009

1. Porque los nombres de los cursos son diferentes si los contenidos son los mismos?

2. ¢Por qué si el contenido es el mismo, la intensidad horaria es diferente?

3. ¢Por que si el contenido es el mismo, tienen diferentes créditos?

4. Porqué el segundo nivel de Estadistica para Administracion de Empresas corresponde al ciclo de Fundamentacion y en Contaduria Publica a
profesionalizacion?

*Unificar los nombres de las asignaturas en Matematica | y Matematica I1.

*Crear un curso de Matematicas especiales

*Unificar los nombres en Estadistica I, y Estadistica Il

*Que la intensidad horaria sea igual, lo mismo que los créditos y prerrequisitos.

Se plante6 la inquietud de buscar la acreditacion internacional, por lo cual quedd como tarea revisar las mallas curriculares de otras universidades

que tienen dicha acreditacion.

En Consejo de Facultad se plante6 que el pensum del Programa de Administracion de Empresas no tiene créditos para el Trabajo de Grado, y hay
créditos de asignaturas electivas por ajustar, por lo cual se solicité proceder a realizar el ajuste correspondiente a la Resolucién. Se revisa la malla

curricular, encontrando que tiene 157 créditos, incluido el trabajo de grado.




Acta

No. 15

Acta

No. 04

2009

2010

La propuesta es que la tematica se incluya en el curso de Introduccion a la Etica. En consecuencia, ella acordd con el profesor Harold Galvis
involucrarlo en el contenido de la asignatura. Para dar respuesta al Ministerio, le solicitara al profesor Galvis una reflexidn sobre el tema. Como esta

esta asignatura es electiva, también involucraran el contenido minimo en una asignatura obligatoria.

Los miembros del Comité discuten al respecto y encuentran un panorama complejo para una reforma en la Universidad del Valle, por lo cual los
unicos cambios viables son a las tematicas de los microcurriculos. Se continuara trabajando en este sentido desde las ADAS. EIl paso a seguir sera

crear asignaturas nuevas, y actualizar los nombres de otras.

La idea es que las asignaturas del pensum contengan todos los temas de la guia de ASCOLFA, partiendo de una revision de los actuales cursos, si
existen vacios, se complementan. El profesor Cobo opina que el curriculo del programa de Administracion tiene muchas asignaturas, por lo cual seran
propuestos en el proximo Comité del Programa de Administracion y Organizaciones algunos cambios. También se reunird con cada uno de los

coordinadores de ADA para revisar los contenidos de las asignaturas.
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Acta

No. 02

Acta

No. 03

Acta

No. 11

2011 El profesor Carlos Hernan Gonzélez sefiala que en Comités de Curriculo anteriores se expuso iniciar con la construccion del tronco comuin para los
pregrados y las Maestrias, e ir tomando decisiones para su implementacién mediante un plan de acciones concretas. Por ejemplo, en febrero hablar de

impronta, en marzo tronco comun, luego modulos, creditos, etc.

2011 Revision de los micro-curriculos para detectar diferencias entre asignaturas con el mismo nombre, y revision de los créditos.
El profesor Omar Solano sefiala que convocara un taller de trabajo para unificar créditos y contenidos de las asignaturas comunes, lo cual ayudara

a unificar un tronco comdan.

2011 *Construir el tronco comun con asignaturas como inglés, matematicas, espafiol, economia.
*Bilinguismo- fuerte énfasis en segundo idioma
*Ciclo de formacién articulacion pregrado y posgrado.

*Doble titulacién interna.

Nota: Fuente: informacién obtenida de Facultad de Ciencias de la Administracion (2004-2011), Actas del Comité de Curriculo Facultad de Ciencias de la Administracion. (2004-2011). Universidad del Valle, Cali

Valle.
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Anexo D.
Enfoque Humano en el contenido de las materias del curriculo
Tipo de Area Nombre de la Enfoque Descripcion Justificacion Objetivo Objetivos Contenido / Unidades Filogenia Ontogenia
asignatura asignatura Humano general especificos
Asignaturas Ciencias Sociales Ciencias Si Es una Somos  seres Introducir al eIdentificar y X X
béasicas Basicas Humanas | asignatura de de la especie estudiante en los comprender la
naturaleza tedrica humana, tenemos principios distincion  entre

que proporciona al

estudiante
fundamentos que
le permiten

reflexionar acerca
de la condicion
humana y su
relacion con la
practica y el saber
administrativo,
como aporte a la
comprension  del
funcionamiento de
la realidad
empresarial, para
lo cual se usan las
perspectivas de las
ciencias humanas,
principalmente la
biologia humana,
la sicologia, la
linguistica y las
ciencias
econémicas.

uso de razén y
nos consideramos
inteligentes, pero
aun asi nuestra
idea de lo que en

realidad somos
no es
transparente.

Quizas larealidad
existente mas
compleja es la
realidad humana.

El ideal seria
que fuéramos
capaces de
utilizar las
ciencias humanas
y sus desarrollos,
para ponerlos al
servicio de
entender lo que
SOmos.

Desde las
ciencias humanas
y sociales se
posibilita re-
pensar el mundo
administrativo
aceptando el reto
del respeto a la
dignidad humana
y la conciencia
del fracaso
histérico de los
paradigmas
humanistas.

fundamentales
que las ciencias
humanas
proponen  para
definir cultura y
humanidad como
base para la
comprension del
Ser Humano en
sus diversos
contextos.

naturaleza y
cultura como
principio de
comprension de
lo humano
*Comprender
el caracter
consustancial del
factor linguistico
en la distincion
de lo humano y
sus
implicaciones en
su desarrollo.
*Reconocer el
aspecto de la
gregariedad
como un
fendmeno ligado
al desarrollo
humano.

*Observar la
mutua
implicacion de la
cultura, el
lenguaje y el
hombre.
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Asignaturas
basicas

Asignaturas
basicas

Asignaturas
basicas

Asignaturas
basicas

Asignaturas
basicas

Asignaturas
basicas

Ciencias Sociales
Bésicas

Administracion y
Organizaciones

Matematicas y
Operaciones

Legal

Matematicas y
Operaciones

Ciencias Sociales
Basicas

Comprension y

Produccion de
Textos

Fundamentos

Organizacionales y

Administrativos.

Matematica |

Constitucién
Politica de
Colombia

Matematica Il

Ciencias
Humanas II

No

Si

No

Si

No

Si

Se trataran
temas como el
desarrollo del nifio
y de la
inteligencia,
elementos del
psicoanalisis, la
construccion  del
sujeto, la
socializacion  las

Examinar las
ciencias humanas
tanto en la
perspectiva  de
conocimiento util

para la
construccién de
la técnica

administrativa, y
en la perspectiva
de las ciencias

Reflexionar
sobre el potencial
que portan las
ciencias humanas
para la
construccion de
conocimiento vy
practicas
administrativas,
como discursos
sociales

Se trata de
examinar de qué
modo la
antropologia, la
linglistica, el
psicoanalisis, la
economia, la
sociologia, etc.,
son portadoras de
apuestas técnicas
y ontoldgicas

Sesion 6: Funciones de X
la  Administraciéon. La
Direccion

Factores
Motivacion

Humanos vy

Unidad 5: Los Derechos X
Fundamentales

Tematicas de la sesion:

*Origen de los derechos

humanaos.
*Los Derechos
Fundamentales e

interpretacion
constitucional.

*La garantia de la
proteccion de los Derechos
fundamentales.
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Asignaturas
basicas

Asignaturas
basicas

Asignaturas
basicas

Administracion y
Organizaciones

Contabilidad y
Finanzas

Idiomas

Teorias de la

organizacion y
gestion |

Contabilidad

General

Business English

Si

No

No

relaciones
interpersonales.

El recorrido de
este primer curso
abarca desde la
antigiedad hasta
la teoria de las
relaciones
humanas

humanas como
discursos sociales
formativos  del
homo articulable
a la organizacion
de negocios. En
ambos casos esta
siempre en juego
la
responsabilidad
del administrador
con su dignidad,
y la propia del
personal a su
cargo.

orientados a axiolégicamente
moldear la examinables.
mentalidad y el

comportamiento

humano

Estudiar el
origen,
desarrollo y

repercusiones de
la Escuela de las
Relaciones

Humanas y del
campo de las
ciencias del
comportamiento
organizacional y
sus  principales
autores. Maslow
y la Teoria de la
Motivacién,

Herzberg y la
teoria de la
satisfaccion,

McGregor y la
Teoria del
Liderazgo,

McClelland y la
Teoria de las
Necesidades

Sesion 9: Escuela de las
relaciones humanas
Tematicas de la sesion:

*Estudios de Hawthorne

*Surgimiento de las
ciencias del
comportamiento

Sesion 15: Critica hacia
la administracion y la teoria
administrativa.

Temética de la sesion:

*Concepcion de hombre
en las organizaciones

*Lo Inhumano en las
Organizaciones




169

Asignaturas
basicas

Asignaturas
béasicas

Asignaturas
basicas

Asignaturas
béasicas

Asignaturas
basicas

Ciencias Sociales
Bésicas

Matematicas y
Operaciones

Contabilidad y
Finanzas

Idiomas

Ciencias Sociales
Bésicas

Doctrinas
Politicas

Estadistica |

Contabilidad de
Costos y
Presupuestos

Business English
I

Sociologia de la
Organizaciones

No

No

No

No

Si

El curso tratara
temas como el

propdsito y
método de la
sociologia,

métodos de

investigacion en
sociologia, teorias

clasicas sobre la
sociedad: Karl
Marx, Max
Weber, Emile
Durkheim;

division social del
trabajo, enfoques
multidisciplinarios
en los estudios y
consideraciones
sobre los procesos
del trabajo, las
asociaciones para
el trabajo, el
trabajo y la
tecnologia.

La
organizacion
como unidad de
analisis se
encuentra en el
centro de la

actividad
administrativa 'y
gerencial. La

consideracion 'y
andlisis de la
dimensién
sociologica de las
organizaciones es
fundamental para
desarrollas
destrezas
conceptuales vy
aplicadas que, en
la practica
conducen el logro
de sus objetivos.
Asi, apropiarse de
la perspectiva
sociologica  es
central y
estratégica para la
formacion del
administrador, en
todos los campos
potenciales de su
desempefio

Introducir a
los estudiantes en
la ldgica del
razonamiento del
analisis
sociolégico vy
demostrar su
utilidad para el
ejercicio del
quehacer y
practicas de los
administradores
en sus posibles
roles como
gerentes,
administradores,
consultores y
asesores.

*Presentar a
los participantes
las condiciones
sociales,
econémicas y
politicas que dan
origen a la
sociologia como
campo del saber
auténomo.

eldentificar
las  principales
vertientes de
formulacion  de
problemas
sociologicos con
la ayuda de
contextos
tedricos que
demarcan los
paradigmas
clasicos,
funcionalista vy
del conflicto.

sExaminar la
organizacion
como unidad de
analisis de la
sociologia.

«Establecer la
relacion del

Sesion 10: Los recursos
en las organizaciones

*Recursos fisicos

*Recursos economicos y
financieros

*Recursos humanos

*Recursos sociales
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Asignaturas
basicas

Asignaturas
basicas

Matematicas y
Operaciones

Gestion Humana

Estadistica Il

Liderazgo
Empresarial

No

Si

La asignatura
busca que los
estudiantes
comprendan el
comportamiento
organizacional y
su incidencia en el
desarrollo del
liderazgo
empresarial

Es una
asignatura  que
complementa el
desarrollo de las
ciencias humanas
y  sociologicas
que soportan el
comportamiento
del individuo y
que permite el
entendimiento del
mismao,
adicionalmente
complementa el
desarrollo de las
teorias
organizacionales
y se ve el
comportamiento
desde el
surgimiento de la
escuela de |las

relaciones
humanas vy el
desarrollo 0

desprendimiento
del proceso de

Proporcionar
a los estudiantes
los
conocimientos
necesarios para
identificar y
definir la
direccion de la
conducta y el
comportamiento
individual y
organizacional
para la calidad y
el logro de los
resultados en las
organizaciones,
buscando un
liderazgo
organizacional.

analisis
socioldgico
organizacional y
del pensamiento
administrativo en
la practica del
ejercicio
profesional.

Establecer
una tipologia de
organizaciones y
elaborar criterios
para su analisis

*Sensibilizar a
los estudiantes
para entender su
propio
comportamiento
y el de los otros
seres humanos en
el medio
individual y
organizacional.

*Analizar los

procesos de
motivacién  de
los seres
humanos dentro
de las

organizaciones.

Unidad 1:

comportamiento
organizacional individual.
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Asignaturas
basicas

Asignaturas
basicas

Asignaturas
basicas

Idiomas

Economiay
Negocios
Internacionales

Administracion y
Organizaciones

Business English
11
Microeconomia

Entorno
Organizacional

No

No

Si

direccién o estilo

de liderazgo

desde la misma.
El curso de

liderazgo
empresarial busca
que los

estudiantes al
final del curso

estén en
capacidad de
entender el

comportamiento
organizacional vy
su incidencia
como
administradores
dentro del mismo
con el objetivo de
ser mas efectivos
en el ambito

empresarial e
identificar su
liderazgo y

potencializarlo
dentro de las
organizaciones.

sEstudiar las

fuerzas de
caracter  social,
econémico,

politico, cultural,
ecologico,

tecnolégico vy
juridico que

influye sobre las
organizaciones.

Sesion  11: Entorno
Social

*Conceptualizacion del
Entorno Social.

*Variables del Entorno
Social.
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Asignaturas
basicas

Asignaturas
electivas
profesionales

Asignaturas
electivas
profesionales

Asignaturas
electivas
profesionales

Asignaturas
electivas
profesionales

Asignaturas
basicas

Asignaturas
electivas
profesionales

Asignaturas
electivas
profesionales

Desarrollo
Empresarial

Administracion y
Organizaciones

Legal
Matematicas y
Operaciones

Contabilidad y
Finanzas

Economiay
Negocios
Internacionales

Administracion y
Organizaciones

Gestion Humana

Creatividad e
Innovacion
Empresarial

Disefio y
Evaluacion
Organizacional

Legislacion
Empresarial

Investigacion de
Operaciones

Matematica
Financiera para
Administracién

Macroeconomia

Estrategia y
Planeacion

Gestion del
Talento Humano

Si

No

No

No

No

No

No

Si

La asignatura
busca que los
estudiantes
comprendan como
la gestion humana
y SUS procesos
aportan al
desarrollo de la
organizacion y
como se
interrelacionan
con los otros
procesos de la
organizacion.

La historia de
ladireccion de los
Ilamados recursos
humanos, ha
sefialado que el
papel del ser
humano en las
organizaciones y
empresas es tan
fundamental e
importante para
el logro de los
objetivos
organizacionales
que hoy en dia es
pertinente hablar
de Talento
Humano, para
diferenciarlos de
recursos como los

Ofrecer a los
estudiantes una
vision clara del
desarrollo del
pensamiento
administrativo en
torno a la Gestion

del Talento
Humano, la cual
les permita
identificar y
esbozar los
diversos

procesos

(organizacién y
planificacion del
area de gestion
humana;

incorporacion 'y
adaptacion de las

*Facilitar un
espacio de
reflexion que
permita dilucidar

los aspectos
esenciales de la
Gestidn de
Talento Humano,
sus  principales
practicas y las
posibilidades de
aplicacion de
éstas en su actual
campo de accion

*El estudiante
debe estar en
capacidad de
comprender que
la Gestion del
Talento Humano

Tematica 7:
Acercamiento a la
fisiologia de la creatividad.

- Generalidades acerca
de la estructura y el

funcionamiento del
cerebro.

Unidad 2.

Macro - proceso

Incorporacion y adaptacion
de las personas a la
organizacion

Tiene como fin que las
personas que ingresen a la
organizacion no so6lo sean
las mejores y tengan las
mejores  habilidades 'y
competencias para un
cargo, sino que se adapten
facilmente a la
organizacion, a su cultura,
sus procesos y maneras de
hacer y asi generar valor
desde su cargo. Lo
componen los procesos de:
Requisicién y
Reclutamiento, Seleccion
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financieros,
tecnoldgicos y de
produccion.

De esta
manera los

administradores
hacen que se
logren cosas a
través de los
esfuerzos de
otros, lo que
requiere de una
administracion
eficaz de las
personas.  Para
Garcia, Murillo y
Gonzélez (2011)
la gestion
humana es la
encargada de
procurar la mejor
eleccion,

desarrollo y
organizacion de
los seres

humanos en una
organizacion,

brindando
satisfaccion en el
trabajo y
buscando el
mejor

rendimiento a
favor de unos y
otros.

De lo anterior
se deduce que la
gestion humana,
como una
actividad
estratégica,  se
puede convertir
en una fuente de
ventaja
competitiva;
ventaja que todas

personas a la
organizacion;
compensacion,
bienestar y salud
de las personas;
desarrollo  del
personal;
relaciones con el
empleado) que
hoy se agencian
en las
organizaciones.

es un area de
amplio desarrollo
organizacional,

en la medida que
representa  un

soporte
estratégico para
que las

organizaciones

se adapten a un
contexto que se
encuentra en

constante
cambio, asi como
también un
aspecto
fundamental

(estratégico) para
el desarrollo de
las personas y de
las
organizaciones.
*El estudiante
debe estar en
capacidad de
identificar y
comprender la
importancia de la
Gestidn del
Talento Humano
dentro y fuera de
las
organizaciones,
al tiempo que
establece
comparaciones y
propuestas  que
permitan el
desarrollo y
mejoramiento de
la Gestion del
Talento Humano
en el contexto
organizacional
colombiano vy
mundial.

de Personal, Contratacion,
Socializacién e Induccion.

Unidad 5.

Macro-proceso
Relaciones con el
Empleado

Tiene como objetivo
mantener las relaciones
laborales empleado —
patrono. Lo componen los
procesos de: negociacion
colectiva, relacion con los
sindicatos, cesacién 0
ruptura laboral.
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Asignaturas Legal Legislacion No
electivas Laboral
profesionales

Asignaturas Matematicas y Gestion de la No
electivas Operaciones Produccion de
profesionales Bienes y Servicios

Asignaturas Contabilidad y Gestion No
electivas Finanzas Financiera 'y
profesionales Presupuestos

las empresas
aspiran

conseguir, para
diferenciarse de
sus rivales 'y

lograr metas
sostenibles en el
largo plazo.
Aunque la
gestion  humana
en las

organizaciones
tiene un papel
importante ya que
integra y cataliza
los diferentes
juegos de
intereses y
motivaciones de
los individuos,
preocupandose
por construir
ventaja
competitiva
sostenible a partir
de las personas,
también requiere
ser consciente de
que la persona es
primero ser
humano y luego
es un trabajador
(Calderon, 2004).
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Asignaturas
electivas
profesionales

Asignaturas
electivas
profesionales

Asignaturas
electivas
profesionales

Asignaturas
electivas
profesionales

Asignaturas
electivas
profesionales

Asignaturas
electivas
profesionales

Asignaturas
electivas
profesionales

Asignaturas
electivas
profesionales

Asignaturas
electivas
profesionales

Economiay
Negocios
Internacionales

Contabilidad y

finanza

Matematicas y
Operaciones

Economiay
Negocios
Internacionales

Gestion del
Mercadeo

Gestidn del
Mercadeo

Tecnologias de la
Informacion y las
Telecomunicaciones

Desarrollo
Empresarial

Administracion y

Organizaciones

Politica Econ.

Nacional e
Internacional

Evaluacion
financiera de
proyectos para
Administracién

Procesos de
Fabricacion de

Bienes y Servicios.

Negocios
Internacionales

Fundamentos de

Mercadeo

Creacion de

nuevos Productos

Programacion e

Internet

Creacion de
empresas

Gestion de
Proyectos

No

No

No

Si

Si

No

No

No

No

Sesion 13: Gestion y
Administracién de
Recursos

Tematicas de la sesion:
*Administracion de los
Recursos Humanos

Sesion 6:
Comportamientos del
Consumidor

Tematicas de la sesion:

*Influencia del entorno
sobre el consumidor.

*El proceso de compra.

*Fases en el proceso de
la decision de compra.

*Comportamiento  de
compra de las
organizaciones
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Asignaturas
electivas
profesionales

Asignaturas
electivas
profesionales

Economiay
Negocios
Internacionales

Gestion Humana

Comercio
Exterior

Trabajo en
Equipo

Si

Si

Se busca
fomentar el
analisis de los
factores

individuales y
grupales,  desde
posturas
psicoldgicas,

socioldgicas y
administrativas,

que permitan
comprender la
consolidacion del
trabajo en equipo,
con el fin de
contribuir a su
desarrollo en

La creacion y
sostenimiento de

equipos de
trabajo con altos
niveles de
desempefio,
resulta
fundamental para
sostener el

alcance de lo
enunciado.  Sin
embargo,

considerando una
serie de factores,
tanto individuales
como grupales,
lograrlo  resulta

*Contribuir a
la formacién de
profesionales en
Comercio
Exterior con
sélidos
conocimientos
humanisticos,

teoricos y
practicos,
capaces de
entender,

manejar y asumir
con la mayor
solvencia,
procesos de
direccion,
gestion,
asesoramiento y
consultoria en el

area del
Comercio
Internacional en
empresas
privadas 0 en
entidades
publicas.
Identificar,
analizar y
fomentar el

trabajo en equipo
con el fin de
contribuir a su
desarrollo en
beneficio del
trabajador y de
las

organizaciones.

*Privilegiar la
ética, la
transparencia, Yy
los mas altos
principios de
justicia 'y la
equidad en el
desarrollo de
todas las
actuaciones y
acontecimientos

que se
desarrollan en el
ejercicio del
comercio

internacional.

eIdentificar,
analizar y
comprender la
nocion del sujeto
—trabajador post-
moderno en el
contexto
organizacional
actual.

*Describir y
analizar las
nociones de
serie, grupo y
equipo de trabajo
en las
organizaciones.
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Asignaturas Gestion del Investigacion de No
electivas Mercadeo Mercados
profesionales

Asignaturas Gestion Humana Administracion Si
electivas para el Cambio
profesionales

beneficio del
trabajador y de las
organizaciones en
medio de la
complejidad, la
incertidumbre y la
competitividad
sobre la cual se
encuentran
inmersas.

Busca analizar
y comprender el
cambio en las
organizaciones
contemporaneas
de trabajo para
incentivar su
desarrollo y
promocion en aras
de adquirir
insumos para la
toma de decisiones

ser bastante
dificil
(Katzenbach vy
Smith). Con la
presente

asignatura, se
busca fomentar el
andlisis de los
factores
individuales vy
grupales, desde
posturas
psicoldgicas,
sociolégicas 'y
administrativas,
que permiten e
impiden
comprender la
consolidacion del
trabajo en equipo,
con el fin de
contribuir a su
desarrollo en
beneficio del
trabajador y de
las
organizaciones.

Adentrados en
el siglo XXI, las
ciencias de la
organizacion han
venido
presenciando
cambios
significativos en
el mundo de los
negocios,
invitando a
replantear
estrategias de

*Propiciar un
espacio de
reflexion critica
acerca de lo que
implica para las
personas en las
organizaciones,
implementar
procesos de
cambio
planeado.

*Describir y

analizar los
factores que
orientan el
desempefio

efectivo de los
equipos de

trabajo en las
organizaciones.

*Adquirir
habilidades y
técnicas para
trabajar en

equipo en las
organizaciones.

eIdentificar y
comprender las
dificultades del
trabajo en equipo
en las
organizaciones.




178

Asignaturas
electivas
profesionales

Asignaturas
electivas
profesionales

Asignaturas
electivas
profesionales

Administracion y
Organizaciones

Gestion del
Mercadeo

Tecnologias de
la Informacion y las
Telecomunicaciones

Gerencia de la
Calidad

Gerencia de
Ventas

Analisis de
sistemas de
informacién y base
de datos

No

Si

No

estratégicas y el
trabajo en equipo.

Brindar al
estudiante las
herramientas,
técnicas y
programas  mas
especificos
tendientes a

desarrollar de una
manera optima las
variables
relacionadas con
el proceso de la
venta.
Concientizarlo
sobre la
importancia de la

fuerza de venta,
generando un
factor

motivacional que
lo lleve a asumir
papeles de
liderazgo en su
organizacion a fin
de incrementar el
nivel de
productividad de
la misma.

gestion de
personas,  para
afrontar los
desafios
econdmicos

propios de la
época.

Dentro de las
empresas la
funcién
comercial, y mas
especificamente,
la figura del
vendedor esta
asociada en la
actualidad como
un factor clave de
éxito, no debe
olvidarse que el
desarrollo de la
humanidad se
acelera en gran
medida gracias al
auge del
comercio,
actividad ésta que
acomparia al ser
humano  desde
sus origenes mas
remotos.

*Conocer los
métodos de
seleccion,
motivacion,
remuneracion 'y
valoracion  del
equipo
comercial.
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Asignaturas Administracion y
electivas Organizaciones
profesionales

Asignaturas Tecnologias de
electivas la Informacion y las
profesionales Telecomunicaciones

Electivas Fundamentacion

Complementarias Bésica en Sociales

Electivas Fundamentacion
Complementarias Bésica en Sociales

Electivas Fundamentacion
Complementarias Baésica en Sociales

Toma de Si
Decisiones y
Negociacion

Gestion de los No
Sistemas de

Informacién Y las

Telecomunicaciones
Administracién No

de lo Publico y lo

Privado

Historia Si
Empresarial

Problemas No
Colombianos

En las
organizaciones, el
ser humano es un
tomador de
decisiones que
debe reconocer en
su proceso, los
componentes que
participan y las
causas y
consecuencias de
sus decisiones.

El proceso de
toma de
decisiones de los
seres humanos y
en especial el de
las
organizaciones se
debe analizar
desde un punto de
vista cientifico,
comprendiendo
su complejidad y
desarrollo  para

realizar una
efectiva

utilizacion  del
mismo para

beneficio de la
organizacion,
enfocando el
curso hacia la
resolucion de
conflictos.

Desarrollar
ética, principios
de
responsabilidad y
justicia frente al
comportamiento

de los
empresarios y
sus intereses

personales frente
a los resultados
organizacionales.

Sesion 4: Perspectivas
para la toma de decisiones
Tematica(s) de la sesion:
*Perspectiva Ontologica
*Perspectiva Filosofica
«Perspectiva Etica
*Perspectiva
Socioldgica
*Perspectiva Cognitiva
*Perspectiva Psicologica
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Electivas Fundamentacion
Complementarias Baésica en Filosofia

Introduccién a la
Etica

Si

Se analizan
diferentes
problemas tales
como: los cédigos
de ética
profesionales, la
corrupcion en el
sistema salud vy

financiero, el
sentido de lo
publico,
antecedentes

historicos, sociales
y politicos de la
violencia en
Colombia, y las
implicaciones del
modelo
privatizador-
globalizado, frente
a la subjetividad,
el trabajo y la
pobreza.

El curso juega

un papel
fundamental en el
proceso de

formacion critico
de los estudiantes
del programa
académico de
Administracion
de Empresas, en
tanto el
planteamiento del
proyecto vital
personal de cada
uno de ellos, asi
como el analisis
reflexivo de su
ambito

profesional.

dados los
distintos factores
que se

interrelacionan:
lo econdémico-
politico, lo socio-

cultural, lo
empresarial.
Todo ello en el
contexto del
desarrollo socio
econémico,

cultural del pais y
mediado por la
actividad
empresarial en el
marco de la
globalizacién de
la economia, via
los acuerdos v las
relaciones
internacionales,
comerciales  de
Colombia con el
resto de los paises
del mundo

*Generar un
espacio de
reflexion critico
que permita ver
los  problemas
ético  politicos
que se
representan en el
mundo
empresarial y
organizacional,
dado el referente
de la economia
de libre mercado
que se ha
implantado en el
pais.

*Motivar en
los estudiantes
cambios de
actitud personal,
como fruto de
mayores niveles
de  conciencia,
que les permita
asumir
criticamente  su
auto formacion y
su papel como
agentes de
cambio social al
interior de las
organizaciones
empresariales

*Mostrar
como desde la
ética se critica los
fundamentos del
modelo
neoliberal y se
pueden plantear
alternativas  de

cambio mas
justas y
equitativas
socialmente
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Electivas Fundamentacion
Complementarias Baésica en Filosofia

Electivas Electivas en
Complementarias Humanidades

Electivas Electivas en
Complementarias Humanidades
Electivas Electivas en

Complementarias Humanidades

Electivas Electivas en
Complementarias Humanidades
Electivas Electivas en

Complementarias Ciencias Naturales

Epistemologia de
las Ciencias

Lectura e
Interpretacion
Literaria

Historia de las
Culturas Humanas
Literatura

Introduccion al
Derecho

Sexualidad
Humana

No

Si

No

Si

No

Si

Aportar al
desarrollo de un
pensamiento Mas
humanos;
analizando y
contextualizando
lo social,
econémico,
historico,
politico, ético y
estético.

Se busca que
con los
elementos
impartidos
(materiales,
charlas, etc.) en
clase 'y las
lecturas
propuestas, e
permitan
comprender en
forma general la
importancia que
tiene la literatura
como
complemento en
la formacion
profesional y
humanistico
propuesto por la
universidad en el
desarrollo  del
conocimiento
intelectual.

Revise,
confronte
analice
concepciones

y
las
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Electivas Electivas en
Complementarias Ciencias Naturales
Electivas Electivas en

Complementarias Ciencias Naturales

Electivas Electivas en
Complementarias Ciencias Naturales
Electivas Electivas en

Complementarias Artes

Ecologia

Organizacién y
Medio Ambiente

Desarrollo
Sostenible

Historia del Arte

No

Si

No

Si

Iniciar al
participante en el
conocimiento del
aporte de las artes
en el desarrollo de
los hombres y sus
posibilidades. Se
hace énfasis en la
sensibilizacion y

La facultad de
administracion
con el propdsito
de darles una
formacion
integral a sus
futuros
profesionales, ha
considerado

que sobre la
sexualidad se
tienen en su
nucleo socio-
familiar y
favorezca  una
proyeccion social
que propenda por
el desarrollo
humano desde su
disciplina en
formacion.

SESIONES 7,8 Y 9. El
hombre, su evolucion y
desarrollo, y los problemas
sociales

En esta parte del
programa se analiza cdmo
ha sido el proceso evolutivo
del hombre en términos
econdmicos y sociales, y se
tratan algunos de los
principales problemas de la
humanidad a nivel mundial,
nacional, regional y local,
entre dichos problemas se
tocardan: la desigualdad
econdmica y la pobreza, la
discriminacion en todas sus
presentaciones, el
subdesarrollo, etc.
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Electivas Electivas en
Complementarias Artes
Electivas Electivas en

Complementarias Artes

Electivas Recursos
Areas de Humanos
Profundizacion

Historia del Cine

Apreciacién
Musical Basica

Calidad de Vida
Laboral

No

No

Si

la creatividad
como
instrumentos  de
aprendizaje, de
investigacion y de
solucion de
problemas.

importante incluir
este curso en sus
planes de
estudios para
completar el area
humanistica y en
la idea de

estimular la
creatividad.

La materia
ademas de
aportar  algunos
elementos

tedricos sobre la
historia del arte
en general,
también dara a los
alumnos
rudimentos
técnicos que
permiten
comprender
mejor como se da
el proceso de
aquello que
denominamos, la
creacion artistica.

Las
organizaciones
actuales se
mueven en
entornos que

demandan cada
vez con mayor
fuerza

competencias que
diferencien el
Talento humano
con el cual se
cuenta.  Dichas

Ofrecer
elementos
analiticos  para
entender la

importancia de la
calidad de vida
laboral,  como
determinante de
la satisfaccion de
las personas y el
cumplimiento de
los objetivos
organizacionales.

*Ofrecer una
aproximacion a
los conceptos de
estrés y sindrome
de Burnout, asi
como los factores

de riesgo
psicosocial que
deben ser

analizados en el
contexto laboral
actual.
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) Electivas
Areas de
Profundizacion

) Electivas
Areas de
Profundizacion

Recursos
Humanos

Recursos
Humanos

Evaluacion,
Capacitacion y
Desarrollo del
Personal

Procesos
Psicoldgicos en
Organizaciones
Contemporéaneas de
Trabajo

Si

Si

El curso
plantea la
aproximacion  a
algunos de los
recientes debates
de la psicologia
organizacional vy
del trabajo, como
una de las
disciplinas  que
contribuyen al
entendimiento del
comportamiento
de las personas

exigencias llevan
a ejercer
maultiples

presiones  sobre
las personas, a fin
de generar mayor
eficiencia en el
desempefio de sus
funciones.

Dado que la
gestion humana
en las
organizaciones
comprende  un
conjunto amplio
de procesos
complementarios,
es necesario que
se considere
particularmente
ladimension de la

ensefianza-
aprendizaje en el
ambito del
trabajo

Ofrecer
elementos
tedrico-précticos
sobre programas
de evaluacion,
capacitacion y
desarrollo de
personas en las
organizaciones,
que le permitan a
los estudiantes,
formular planes
de accion
concretos,
partiendo de
necesidades
particulares

*Propiciar un

espacio de
reflexion critica
sobre las
condiciones

bajos las cuales
se desempefian
los individuos en
las
organizaciones
actuales.

*Ofrecer un
espacio de
reflexion acerca
de lo que implica
para la gestion
organizacional,
ampliar la base
de conocimientos
de las personas
que trabajan en
las actuales
condiciones
organizacionales.

*Discutir los
aportes que la
psicologia
organizacional y
del trabajo ofrece
tanto para la
comprension de
lo que sucede en
las
organizaciones,
como para la
gestion de las
mismas.

Unidad Il: Problemas
contemporaneos en el
mundo del trabajo

Sesién  4:  concepto,
historia y funciones del
trabajo como fundante
ontoldgico humano.
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) Electivas
Areas de
Profundizacion

Recursos
Humanos

Planeacién
Estratégica del
Talento Humano

Si

que trabaja. Se
propone la
revision de
algunos conceptos
y herramientas de
intervencion, que
podrian facilitar la
aproximacion a las
organizaciones
actuales, medidas
por la flexibilidad,
la temporalidad y
la competitividad,
en  miras de
contribuir al
desarrollo
organizacional
desde una
perspectiva
psicosocial.

Se fomenta la
préctica
profesional de
Planeacion
estratégica del
Talento Humano
en las
organizaciones
por medio de la
identificacion,
analisis y
aplicacion de sus
fundamentos vy
elementos técnico-
administrativos.

Las practicas
de gestion
humana,
inmersas en un
mundo
globalizado y en
mercados  cada

vez mas
competitivos,
inciertos y
complejos,

requieren de un
analisis
especializado
para poder atraer,
retener,
promocionar y
fomentar el
talento humano
requerido por las
organizaciones
para cumplir con
sus propdsitos y
exigencias que el

Identificar,
analizar y aplicar
los fundamentos
y elementos
técnico-
administrativos
vinculados con la
practica
profesional  de
Planeacion
Estratégica  del
Talento Humano
en las
organizaciones.

*Propiciar un
espacio de
reflexion acerca
de lo que
significa e
implica para las
personas trabajar
en las actuales
condiciones
sociales,
politicas y
economicas.

Identificar las
caracteristicas
que
fundamentales
que integran el
concepto actual
del trabajador y
la organizacion.
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) Electivas
Areas de
Profundizacion

) Electivas
Areas de
Profundizacion

Electivas
Areas de
Profundizacion

Recursos
Humanos

Recursos
Humanos

Recursos
Humanos

Organizacién y Si
Administracion del
Riesgo

Gestion de la Si

Compensacion

Gerencia Social Si
y Capital social

entorno
impone.

les

Presentar a los
estudiantes  los

elementos
centrales del
debate
contemporaneo
sobre los

desafios de la
administracion y
la gerencia frente
a las nuevas

Conocer las
relaciones y
consecuencias
laborales de la
salud, en el
trabajo y la
productividad, y
su impacto en el
bienestar y nivel
de vida de los
empleados y

trabajadores.

Identificar vy
clasificar las
practicas y
politicas

administrativas
de bienestar y

Servicios,
evaluacion  del
desempefio,
incentivos y

carrera laboral,
como estrategias
relacionadas con
el estimulo y la
motivacién  del
desempefio y la
compensacion.

3. El estudio del trabajo
y la ergonomia

3.1 Fundamentos,
factores humanos y
percepcién

3.2 Los  sentidos,
impulsos y conductas,
factores psicologicos vy
sociologicos.

3. Fundamentacion
técnica — La ocupacion, el
desempefio y la retribucion

3.1 Que es el desempefio
ocupacional. Influencia de
las condiciones sociales,
culturales y demogréaficas
en el desempefio. La
personalidad: agente de

integracion de los
determinantes del
desempefio.

Sesién 11: Elementos
para una critica de los
modelos del desarrollo
social prevalecientes.

Tematicas de la sesion:

*Desarrollo con enfoque
humano
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) Electivas
Areas de
Profundizacion

Electivas
Areas de
Profundizacion

Electivas
Areas de
Profundizacion

Recursos
Humanos

Recursos
Humanos

Recursos
Humanos

Fundamentos de Si
Responsabilidad
social

Comunicacion de No
la Responsabilidad
Social

Seleccion, Si
Admision e
induccién

La
productividad, la
eficacia, la

satisfaccion

laboral 'y su
contribucion  a
cima de la
organizacion, van
a estar
intimamente

relacionados con
el acierto en la

decisién de
contratacién de
NnuUevos

colaboradores.

Por ello se hace
necesario que los
estudiantes se

problematicas
sociales,
econoémicas y
medio
ambientales, en
donde lo social
ocupa cada vez
mas un lugar
central en
detrimento de los
criterios
exclusivamente
econémicos.

Brindar
elementos
tedricos-
practicos  sobre
andlisis y disefio
de procesos de
seleccion,

admision e
induccion de
personal, que les
permitan a los
estudiantes
proponer
estrategias
concretas  para
implementar
estos procesos en
organizaciones

Analizar
relacion de
RSE con
Desarrollo y
ética.

la
la
el
la

Sesion 10: Guias vy
estandares en RSE

Tematica de la sesion: El
participante reconocera las
principales guias y
estandares en RSE

*Declaracion Universal
de los derechos humanos.
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Electivas
Areas de
Profundizacién

Electivas
Areas de
Profundizacién

Electivas
Areas de
Profundizacién

Electivas
Areas de
Profundizacién

Electivas
Areas de
Profundizacién

Electivas
Areas de
Profundizacién

Electivas
Areas de
Profundizacion

Electivas
Areas de
Profundizacién

Electivas
Areas de
Profundizacion

Recursos
Humanos

Recursos
Humanos

Produccién

Produccioén

Produccién

Produccién

Analisis de
Sistemas de
Informacion

Anélisis de
Sistemas de
Informacién

Analisis de
Sistemas de
Informacion

Seguridad Social
y Laboral

Evaluacion y
Administracién de
Sueldos y Salarios

Gerencia de
Procesos

Calidad y
Productividad

Gerencia de
Produccion |

Gerencia de
Produccion 11

Auditoria y
Control de las TICS

Direccioén de
Proyectos de TICS

Gestion de
Negocios
Electrénicos

No

No

No

No

Si

No

No

No

No

apropien de los contemporaneas
elementos  que de trabajo.

operan en este
proceso de
gestion humana,
con un sentido
estratégico en
miras a que la
organizacion

incorpore
personas que
contribuyan los
logros
misionales.

Sesion 9 'y

Medicidn del trabajo

10.
Administracion del recurso
humano
Motivacion y manejo de
personal
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Electivas
Areas de
Profundizacién

Electivas
Areas de
Profundizacién

Electivas
Areas de
Profundizacién

Electivas
Areas de
Profundizacién

Electivas
Areas de
Profundizacién

Electivas
Areas de
Profundizacién

Electivas
Areas de
Profundizacién

Electivas
Areas de
Profundizacién

Electivas
Areas de
Profundizacién

Electivas
Areas de
Profundizacién

Electivas
Areas de
Profundizacién

Analisis de
Sistemas de
Informacién

Finanzas

Finanzas

Finanzas

Finanzas

Finanzas

Finanzas

Finanzas

Mercadeo y

Ventas

Mercadeo y
Ventas

Mercadeo y
Ventas

Modelacién y
Simulacion
Empresarial

Laboratorio de
Finanzas

Mercado de
Capitales en
Colombia

Modelos de
Financiamiento

Titulos Valores

Sistema
Monetario y
Financiero

Moneda e
Instituciones
Financieras

Finanzas
Internacionales

Mercadeo
Virtual

Marketing de
Servicios

Psicologia del
Consumidor

No

No

No

No

No

No

No

No

Si

No

Si

Expone la
importancia  del
comportamiento
del  consumidor
como disciplina
fundamental para
el disefio de las
estrategias de
marketing, los
modelos de
comportamiento
basados en las
influencias
externas y la
estructura interna
del consumidor, y

Para conseguir
el éxito de los
mercados, el
conocimiento del
consumidor  es
vital, no significa
que este
conocimiento sea
la base para
acertar en el
disefio de las
estrategias
empresariales,
pero si  como
punto de partida
para el desarrollo

Introducir al
estudiante en el
complejo
apasionante
mundo del
conocimiento del
consumidor,

justificando la
necesidad de ese
conocimiento
para establecer
modelos
explicativos del
comportamiento
humano en la
toma de

*Reconocer
los  conceptos
béasicos del
marketing y
comportamiento
del consumidor.

*Conocer los
beneficios  que
proporciona el
conocimiento del

consumidor.
*Conocer los

diferentes

modelos de

comportamiento
del consumidor.

Sesion 15. Call Center

Recurso
entrenamiento

humano

y
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Electivas
Areas de
Profundizacion

Electivas
Areas de
Profundizacién

Electivas
Areas de
Profundizacion

Mercadeo y
Ventas

Mercadeo y
Ventas

Desarrollo
Empresarial

Canales de No
Distribucién

Publicidad No

Emprendimiento No
y Gestion de

Empresas de Base
Tecnol6gica

las fuentes vy
métodos para el
desarrollo de este
analisis, a partir
del mercado.

de los modelos y decisiones de sus
tendencias en la compras.

toma de
decisiones del
consumidor.

*Conocer las
influencias
externas sobre la
toma de
decisiones en los
individuos.

*Conocer
como los factores
de cultura,
familia y estrato
socioeconémico
inciden en el
comportamiento
del consumidor.

*Conocer
como la
percepcion, el
aprendizaje y
memoria, las
actitudes, la
personalidad y el
estilo de vida,
inciden en el
comportamiento
del consumidor.

*Entender el

proceso de
compra de los
individuos.
*Conocer las
diferentes
metodologias
para la
investigacion del
consumidor.
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) Electivas
Areas de
Profundizacion

) Electivas
Areas de
Profundizacion

) Electivas
Areas de
Profundizacion

Desarrollo
Empresarial

Desarrollo
Empresarial

Desarrollo
Empresarial

Asignatura extracurricular

Emprendimiento

y gestion de
Empresas de
Enfasis Social

Administracién
de Nuevas
Empresas y
Problematica
MYPIME

Consultoria,

Asesoria y Mentoria

empresarial
Metodologia de

la investigacion
Deporte

Formativo

Si

No

No

No

No

Suministrar
conocimientos y
competencias
atiles para la
creacion y
gestion de
empresas de base
social o tercer
sector,
expresiones
empresariales
que  combinan
rentabilidad
econdmica y
rentabilidad
social.

Nota: Informacién obtenida de Facultad de Ciencias de la Administracion. (2011). Contenidos Programéticos del Programa Académico de Administracién de Empresas. Universidad del Valle. Cali, Valle.



Anexo E.
Materias Electivas Areas de Profundizacion Administracion de Empresas
TIPO DE  AREA NOMBRE DE LA  CODIGO
ASIGNATUIRA ASIGNATURA
Electivas Areas Anélisis de Auditoria y Control de las 801237M
de Profundizacion  Sistemas de TICS
Informacion
Electivas Areas Analisis de Direccion de Proyectos 801238M
de Profundizacion  Sistemas de deTICS
Informacion
Electivas Areas Analisis de Gestion de  Negocios 801236M
de Profundizacion  Sistemas de Electronicos
Informacion
Electivas Areas Analisis de Modelacion y simulacién 801239M
de Profundizacion  Sistemas de empresarial
Informacion
TIPO DE  AREA NOMBRE DE LA  CODIGO
ASIGNATUIRA ASIGNATURA
Electivas Areas Recursos Calidad de Vida Laboral 801352M
de Profundizacion  Humanos
Electivas Areas Recursos Evaluacién, Capacitacion 801312M
de Profundizacion ~ Humanos y Desarrollo del Personal
Electivas Areas Recursos Procesos Psicologicos en 801311M
de Profundizacion ~ Humanos Organizaciones
Contemporaneas de Trabajo
Electivas Areas Recursos Planeacion  Estratégica 801127M
de Profundizacion = Humanos del T.H
Electivas Areas Recursos Organizacion y 801241M
de Profundizacion = Humanos Administracion del Riesgo
Electivas Areas Recursos Gestion de la 801243M
de Profundizacion = Humanos Compensacion
Electivas Areas Recursos Gerencia Social 801140M
de Profundizacion = Humanos
Electivas Areas Recursos Fundamentos de 801283M
de Profundizacion = Humanos Responsabilidad Social
Electivas Areas Recursos Comunicacion de la 801210M
de Profundizacion = Humanos Responsabilidad Social
Electivas Areas Recursos Seleccion, Admision e 801240M
de Profundizacion = Humanos Induccién
Electivas Areas Recursos Seguridad  Social 'y 801132M
de Profundizacion = Humanos Laboral
Electivas Areas  Recursos Evaluacion y  801242M
de Profundizacion = Humanos Administracion de Sueldos y

Salarios
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TIPO DE AREA NOMBRE DE LA  CODIGO
ASIGNATUIRA ASIGNATURA

Electivas Areas Mercadeo Mercadeo Virtual 801249M
de Profundizacion  Ventas

Electivas Areas Mercadeo Marketing de Servicios 801250M
de Profundizacion  Ventas

Electivas Areas Mercadeo Sicologia del consumidor 801105M
de Profundizacion  Ventas

Electivas Areas Mercadeo Canales de Distribucion 801097M
de Profundizacion  Ventas

Electivas Areas Mercadeo Publicidad 801055M
de Profundizacion  Ventas

TIPO DE AREA NOMBRE DE LA  CODIGO
ASIGNATUIRA ASIGNATURA

Electivas Areas Produccion Gerencia de Procesos 801243M
de Profundizacién

Electivas Areas Produccion Calidad y Productividad 801245M
de Profundizacién

Electivas Areas Produccion Gerencia de Produccion | 801247M
de Profundizacién

Electivas Areas Produccion Gerencia de Produccion 11 801246M
de Profundizacién

TIPO DE AREA NOMBRE DE LA CcODIGO
ASIGNATUIRA ASIGNATURA

Electivas Areas Finanzas Laboratorio de finanzas 802055M
de Profundizacion

Electivas Areas Finanzas Mercadeo de capitales en 802049M
de Profundizacion Colombia

Electivas Areas Finanzas Modelos de 802058M
de Profundizacion financiamiento

Electivas Areas Finanzas Titulos y valores 802059M
de Profundizacion

Electivas Areas Finanzas Sistema Monetario 'y 802050M
de Profundizacion financiero

Electivas Areas Finanzas Moneda e instituciones 802011M
de Profundizacion financieras

Electivas Areas Finanzas Finanzas internacionales 802060M

de Profundizacién
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TIPO DE  AREA NOMBRE DE LA  CODIGO
ASIGNATUIRA ASIGNATURA
Electivas Areas Desarrollo Emprendimiento y 801255M
de Profundizacion ~ Empresarial Gestion de Empresas de
Base Tecnoldgica
Electivas Areas Desarrollo Emprendimiento y 801254M
de Profundizacion  Empresarial Gestion de Empresas de
Enfasis Social
Electivas Areas Desarrollo Administracion de 801252M
de Profundizacion  Empresarial Nuevas Empresas y
Problematica MIPYME
Electivas Areas Desarrollo Consultoria, Asesoria y 801253M
de Profundizacion = Empresarial Mentoria Empresarial
TIPO DE ASIGNATUIRA NOMBRE DE LA CODIGO
ASIGNATURA
Electivas Areas de Metodologia de la 801051M
Profundizacion Investigacion

194

Nota: Fuente: Facultad de Ciencias de la Administracion, Departamento de Administracion y Organizaciones.

(2011). Electivas Areas de Profundizacion, Programa Académico de Administracion de Empresas. Cali, Valle



Anexo F.

Enfoque Ambiental en el contenido de las materias del curriculo
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Tipo de Area Nombre de Enfoq Descripci Justificaci Objetivo Objetivo Contenido / Necesida Capacida
Asignatura la Asignatura ue on on general S unidades des des
Ambient especific
al 0S
Asignaturas  Ciencias Ciencias Si Identifica Unidad 2: X X
Basicas Sociales Humanas | r y Naturaleza y
Basicas comprender cultura
la distincion Temas:
entre La relacion de
naturaleza y tension y
cultura conflicto  entre
como naturaleza y
principio de cultura
comprensio Unidad 5:
n de o Economia vy
humano Cultura en las
sociedades
primitivas
Temas:
El hombre y su
medio natural
Asignaturas  Ciencias Comprension No
Bésicas Sociales y Produccién de
Basicas Textos
Asignaturas  Administracio Fundamentos Si Sesion 11: El X X

Basicas

ny

Organizacionale

medio ambiente
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Asignaturas
Basicas

Asignaturas
Basicas

Asignaturas
Basicas

Asignaturas
Basicas

Organizacione s y
S Administrativos

Matematicas y Matematica |
Operaciones

Legal Constitucion
Politica de
Colombia

Matematicas y Matematica
Operaciones ]

Ciencias Ciencias
Sociales Humanas |1
Basicas

No

Si

No

No

externo en el que
operan las
organizaciones

Tematicas de
la sesion:

Medio
Ambiente
Externo General
— Macroentorno

Medio
Ambiente
Externo
Especifico

Unidad 1:
Estado Social de
Derecho

Tematicas de
la sesion:

*De los
Derechos
colectivos y del
ambiente.
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Asignaturas
Basicas

Asignaturas
Bésicas

Asignaturas
Basicas

Asignaturas
Basicas

Asignaturas
Basicas

Asignaturas
Basicas

Asignaturas
Basicas

Asignaturas
Basicas

Asignaturas
Basicas

Asignaturas
Basicas

Administracio
ny
Organizacione
S

Contabilidad
y Finanzas

Idiomas

Administracio
ny
Organizacione
S

Ciencias
Sociales
Bésicas

Matematicas y
Operaciones

Contabilidad
y Finanzas

Idiomas
Ciencias
Sociales

Basicas

Matematicas y
Operaciones

Teorias de la
organizacion 'y
gestion |

Contabilidad
General

Business
English |

Teorias de la
organizacion 'y
gestion Il

Doctrinas
Politicas

Estadistica |

Contabilidad
de Costos vy
Presupuestos

Business
English 11

Sociologia
de la
Organizaciones

Estadistica Il

No

No

No

No

No

No

No

No

No

No
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Asignaturas
Bésicas

Asignaturas
basicas

Asignaturas
Basicas

Asignaturas
Basicas

Asignaturas
Profesionales

Gestion
Humana

Idiomas

Economiay
Negocios
Internacionale
S

Administracio
ny
Organizacione
S

Administracio
ny
Organizacione
S

Liderazgo
Empresarial

Business
English 111

Microecono
mia

Entorno
Organizacional

Disefio
Evaluacion
Organizacional

No

No

No

Si

y Si

*Estudiar
las fuerzas
de caracter
social,
econdmico,
politico,
cultural,
ecologico,
tecnoldgico
y juridico
que influye
sobre las
organizacio
nes

*Examin
ar los
principios
con los
cuales las
organizacio

Sesion 13:
Entorno
Ecoldgico

Tematicas de
la sesion:

*Conceptualiz
acion del entorno
ecologico.

*Principalment
e Variables
ecoldgica.
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Asignaturas
Basicas

Asignaturas
Profesionales

Asignaturas
Profesionales

Asignaturas
Profesionales

Asignaturas
Basicas

Desarrollo
Empresarial

Legal

Matematicas y

Operaciones

Contabilidad
y Finanzas

Economiay
Negocios

Creatividad e
Innovacion
Empresarial

Legislacion
Empresarial

Investigacion
de Operaciones

Matematica
Financiera para
Administracion

Macroecono
mia

No

No

No

No

No

nes operan y
las opciones
teoricas
disponibles
en el disefio
organizacio
nal, para
construir
estructuras,
que se
adapten al
medio
ambiente vy
respondan
de manera
eficaz a los
retos  que
este les
plantea
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Asignaturas
Profesionales

Asignaturas
Profesionales

Asignaturas
Profesionales

Asignaturas
Profesionales

Asignaturas
Profesionales

Asignaturas
Profesionales

Internacionale

S
Administracio Estrategia y No
ny Planeacion
Organizacione
s
Gestidn Gestion  del No
Humana Talento
Humano
Legal Legislacion No
Laboral

Matematicas y Gestion de la Si
Operaciones  Produccion de

Bienes y
Servicios
Contabilidad Gestion No
y Finanzas Financiera vy
Presupuestos
Economiay Politica No
Negocios Econ. Nacional

Internacionale e Internacional
S

Sesion 2:
Estrategias de
operaciones y de
la cadena de
suministro

Tematicas de
la sesion:

sAmbiente 'y
operaciones
sustentables

*Responsabili
dades
ambientales
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Asignaturas
Profesionales

Asignaturas
Profesionales

Asignaturas
Profesionales

Asignaturas
Profesionales

Asignaturas
Profesionales

Asignaturas
Profesionales

Asignaturas
Profesionales

Contabilida
dy finanza

Matematicas y
Operaciones

Economiay
Negocios
Internacionale
S

Gestion del
Mercadeo

Gestion del
Mercadeo

Tecnologias
de la
Informacion y
las
Telecomunica
ciones
Desarrollo
Empresarial

Evaluacion
financiera  de
proyectos para
Administracion

Procesos de
Fabricacién de
Bienes y
Servicios.

Negocios
Internacionales

Fundamentos
de Mercadeo

Creacion de
nuevos
Productos

Programacié
n e Internet

Creacion de
empresas

No

No

No

No

No

No

Si

Contribui
r en la
formacion de
profesionale
S

competentes
para  crear
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Asignaturas
Profesionales

Asignaturas
Profesionales

Asignaturas
Profesionales

Asignaturas
Profesionales

Asignaturas
Profesionales

Asignaturas
Profesionales

Administracio
ny
Organizacione
S

Economiay
Negocios
Internacionale
S

Gestion
Humana

Gestion del
Mercadeo

Gestion
Humana

Administracio
ny
Organizacione
S

Gestion  de
Proyectos

Comercio
Exterior

Trabajo en
Equipo

Investigacion
de Mercados

Administraci
on para el
Cambio
Gerencia de
la Calidad

Si

No

No

No

No

Si

empresas
sustentables
y sostenibles
en el marco
de la
sociedad del
conocimient
0.

Sesion 5:
Estudio de
factibilidad

Tematicas de
la sesién:

Ambiental

Sesion 10:
Modelos de
gestion del medio
ambiente
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Asignaturas
Profesionales

Asignaturas
Profesionales

Asignaturas
Profesionales

Asignaturas
Profesionales

Electivas
Complementari
as

Gestion del
Mercadeo

Tecnologia
S de la
Informacion y
las
Telecomunica
ciones
Administracio
ny
Organizacione
S

Tecnologia
S de la
Informacion y
las
Telecomunica
ciones

Fundament
acion Basica
en Sociales

Gerencia de
Ventas
Andlisis de

sistemas de
informacién y
base de datos

Toma de
Decisiones vy
Negociacién

Gestion  de

los Sistemas de
Informacién Y
las
Telecomunicaci
ones

Administraci
on de lo Publico
y lo Privado

No

No

No

No

No

Tematicas de

la sesion:
Modelos de

gestion del medio

ambiente.
Modelo de

gestion del medio
ambiente ISO
14001.




204

Electivas Fundament Historia No
Complementari acién Bésica Empresarial
as en Sociales

Electivas Fundament Problemas Si
Complementari acion Basica Colombianos
as en Sociales

Electivas Fundament Introduccién Si
Complementari acién Bésica a la Etica
as en Filosofia

Debatir y
precisar el
sentido de la
ética en los
negocios
empresarial
es en un
contexto
globalizador
VS el
desarrollo
alternativo
socio-
econémico,
cultural
nacional y la

1. Balance
social

1.5 Desarrollo
sostenible

5. Medio
ambiente

5.1 Desarrollo
sostenible en
América Latina

5.2 Gerencia y
proteccion
ambiental

Sesion 14:
Taller

Tematicas de
la sesion:

CJAlternativas
para el desarrollo
socio-econémico
y empresarial del
pais desde la
perspectiva
ambiental-
sustentable.

Sesion 15:
Alternativas para
el desarrollo
socio-econdmico
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Electivas
Complementari
as

Electivas
Complementari
as

Electivas
Complementari
as

Electivas
Complementari
as

Electivas
Complementari
as

Electivas
Complementari
as

Fundament
acion Baésica
en Filosofia

Electivas
en
Humanidades

Electivas
en
Humanidades

Electivas
en
Humanidades

Electivas
en
Humanidades

Electivas
en  Ciencias
Naturales

Epistemologi
ade las Ciencias

Lectura e
Interpretacion
Literaria

Historia de
las Culturas
Humanas

Literatura

Introduccién
al Derecho

Sexualidad
Humana

No

No

No

No

No

No

responsabili
dad social
del
respectivo
empresariad
0.

y empresarial del
pais.

Tematicas de
la Sesion:

[JAlternativas
para el desarrollo
socio-economico
y empresarial del
pais desde Ila
perspectiva
ambiental-
sustentable. 22
parte.
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Electivas
Complementari
as

Electivas
en  Ciencias
Naturales

Ecologia

Si

El curso
introduce en
los
conceptos
basicos de la
ecologia vy
acerca al
estudiante a
la
comprension

de la
estructura 'y
funcionamie
nto de la
sociedad

colombiana;
elabora

herramientas
conceptuales

para
correlacionar
sistemas
ecologicos y
sistemas
sociales e
identifica
procesos de
cambio
natural de la
region y de
Colombia
haciendo un

balance de

La
creciente
preocupacion
por temas
medioambient
ales derivada

de los
impactos de la
actividad

humana en la
naturaleza, la

evidencia del
cambio

climético y la
mayor

exigencia de
los diversos
grupos de

interés sobre
una apuesta
por el
desarrollo
sostenible,
hacen
necesaria la
revision  del
imperativo
ecologico para
los procesos
de educacién
universitaria.
Para la
facultad de

Identifica
r y analizar
los temas
basicos de
ecologia vy
sus
aplicaciones
a los
problemas
que afectan
al ambiente y
su relacién
con las
diferentes
dimensiones
del
desarrollo
sostenible
(Economia,
Social y
Ambiental)

Uldentifi
car la
naturaleza
de la
ecologia vy
Su objeto de
estudio

[JRecono
cer y
analizar las
implicacion
es de la
actividad
humana en
las
dindmicas
de las
poblaciones,
las
comunidade
s y los
ecosistemas.

ORecono
cer la
importancia
del
desarrollo
sostenible y
algunos
mecanismos
de gestion
asociados al
mismo.
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pérdidas vy
ganancias
ambientales
y sociales de
dichos
cambios.

ciencias de la
administracié
n, el estudio
general de la
ecologia en el
proceso  de
formacion de
sus
profesionales
es un
completo para
su vision
integral y
responsable
sobre su
aproximacion
a los recursos
naturales y las
practicas de
gestion
empresarial,
por sus
implicaciones
en la vida
individual vy
colectiva. En
este  sentido,
se ofrece el
curso de
Ecologia que
tiene  como
objetivo que el
participante

OGenera
r una
propuesta de
sensibilizaci
on en temas
ecoldgicos.
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Electivas
Complementari
as

Electivas

Organizacién

en Ciencias Yy

Naturales

Ambiente

Medio

Si

identifique vy
analice los
temas basicos
de ecologia y
sus
aplicaciones a
los problemas
que afecten al
ambiente y su
relacion  con
las diferentes
dimensiones
del desarrollo
sostenible
(Economia,
social y
ambiental)

El curso
pretende
crear 0
reafirmar
conciencia
acerca de la
importancia
que tienen el
adecuado
manejo vy la
conservacion
de los
recursos con
los que

Reflexio
nar acerca
de las
teorias  del
origen de la
vida y del
cuidado vy
respeto que
merece en
todas  sus
expresiones.
Aclarar vy
unificar
conceptos
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cuenta el
planeta, para
el desarrollo
sostenible y
sustentable
de la vida en
él (incluidos
la  especia
humana y la
sociedad que
este ha
creado); asi
mismo busca
generar
reflexion
acerca de su
alta
vulnerabilida
d, haciendo
énfasis en el
impacto que
la actividad
empresarial
tiene sobre el
medio
ambiente a
nivel global,
nacional,
regional vy
local.

en relacién
con el medio
ambiente, la
naturaleza,
los recursos
naturales,
etc.
Haciendo
énfasis en su
papel e
importancia
dentro  del
equilibrio
del planeta.
Crear
conciencia
frente a los
principales
problemas
de
degradacion
que sufre el
medio
ambiente
natural a
causa
principalme
nte del
hombre en
el ejercicio
de sus
diferentes
actividades
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y revisar
alternativas
de
mitigacion.
Entronizar
el concepto
que el
hombre y la
sociedad
son  parte
constituyent
e del medio
ambiente, y
por lo cual
son  sujeto
fundamental
dentro  del
estudio del
desarrollo
sostenible.
Analizar los
efectos que
la actividad
empresarial
tiene sobre
el medio
ambiente vy
revisar
metodologia
S para
armonizar y
optimizar
esa relacion.
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Electivas
Complementari
as

Electivas Desarrollo
en Ciencias Sostenible
Naturales

Si

El curso
pretende
crear 0
reafirmar
conciencia
acerca de la
importancia
que tiene el
adecuado
manejo y la
conservacion
de los
recursos con
que cuenta el
planeta, para
el desarrollo
sostenible y
sustentable
de la vida en
él (incluidos
la  especia
humana y la
sociedad que
ésta ha
creado); asi
mismo busca
generar
reflexion
acerca de su
alta
vulnerabilida

Reflexio
nar acerca
de las
teorias  del
origen de la
vida y del
cuidado vy
respeto que
merece en
todas  sus
expresiones.

Aclarar y
unificar
conceptos
en relacion
con el medio
ambiente, la
naturaleza,
los recursos
naturales,
etc.,
haciendo
énfasis en su
papel e
importancia
dentro  del
equilibrio
del planeta.

Crear
conciencia
frente a los
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d, haciendo
énfasis en el
impacto que
la actividad
empresarial
tiene sobre el
medio

ambiente a
nivel global,
nacional,
regional vy
local.

principales
problemas
de
degradacion
que sufre el
medio
ambiente
natural a
causa,
principalme
nte, del
hombre en
el ejercicio
de sus
diferentes
actividades,
y revisar
alternativas
de
mitigacion.
Entroniz
ar el
concepto
que el
hombre y la
sociedad es
parte
constituyent
e del medio
ambiente, vy
por lo cual
son sujeto
fundamental
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Electivas
Complementari
as

Electivas
Complementari
as

Electivas
Complementari
as

Electivas
Areas de
Profundizacién

Electivas
en Artes

Electivas
en Artes

Electivas
en Artes

Recursos
Humanos

Historia del
Arte

Historia del
Cine

Apreciacion
Musical Basica

Calidad de
Vida Laboral

No

No

No

No

dentro  del
estudio del
desarrollo
sostenible.
Analizar
los efectos
que la
actividad
empresarial
tiene sobre
el medio
ambiente vy
revisar
metodologia
S para
armonizar y
optimizar
esta
relacion.
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) Electivas
Areas de
Profundizacion

) Electivas
Areas de
Profundizacion

) Electivas
Areas de
Profundizacion

) Electivas
Areas de
Profundizacion

Electivas
Areas de
Profundizacién

Electivas
Areas de
Profundizacién

Recursos
Humanos

Recursos
Humanos

Recursos
Humanos

Recursos
Humanos

Recursos

Humanos

Recursos
Humanos

Evaluacién,
Capacitacion 'y
Desarrollo  del
Personal

Procesos
Psicoldgicos en
Organizaciones
Contemporéanea
s de Trabajo

Planeacion
Estratégica del
Talento
Humano

Organizacion
y
Administracion
del Riesgo

Gestion de la
Compensacion

Gerencia
social y Capital
Social

No

No

No

No

No

Si

Presentar
a los
estudiantes
los
elementos
centrales del
debate
contemporan
eo sobre los
desafios de
la
administraci
on y la

Sesion 15: los
conceptos
administrativos
en la Gerencia
Social: Eficacia,
eficiencia,
equidad y
sostenibilidad:
¢Qué queremos
decir?

Tematicas de
la sesion:
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Electivas Recursos
Areas de Humanos
Profundizacion

de

Fundamentos

Responsabilida
d social

Si

A través
de la
identificacio
n y
comprension
de los
elementos
que
fundamentan
el enfoque de
la
Responsabili
dad  Social
Empresarial

La
Responsabilid
ad Social
Empresarial
(RSE) se ha
convertido en
tema actual de
debate,
principalment
e, por su

forma de
generar valor
en las

organizacione

gerencia
frente a las
nuevas
problematica
s  sociales,
economicas
y medio
ambientales,
en donde lo
social ocupa
cada vez mas
un lugar
central en
detrimento
de los
criterios
exclusivame
nte
econémicos.
Identifica
r y
comprender
los
elementos
que
fundamentan
la
Responsabili
dad Social
Empresarial
(RSE) como
un enfoque
de gestidn

(I ldentifi
car y
comprender
la situacion
actual en
Colombia,
Latinoaméri
ca y el
mundo
frente a la
RSE

U ldentifi
car y
comprender

[1Conceptos

basicos: eficacia,
eficiencia,
equidad
sostenibilidad.
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(RSE), su
evolucion,
avances y
retos, se
busca
fomentar un
enfoque de
gestion
estratégico
que genera
valor
agregado
para las

organizacion
€s,
contribuyend
0 al
desarrollo
sostenible de
la sociedad.

s y en la
sociedad. Para
las préacticas
de las ciencias
administrativa

S resulta
pertinente
acudir a la
reflexion
sobre RSE
como un
nuevo
contrato entre
empresa-

sociedad... En
consideracion

con lo
anterior,  se
plantea el
curso de
Fundamentos
de la
Responsabilid
ad Social
Empresarial

en la Facultad
de Ciencias de
la
Administracio
n de la
Universidad
del Valle a
nivel de

estratégico
que genera
valor
agregado
para las
organizacion
es
contribuye al
desarrollo
sostenible de
la sociedad.

el marco
conceptual y
practico de
la RSE

JConoce
r los
estandares,
guias
nacionales e
internaciona
les, modelos
e
institucione
S que
fomentan la
RSE

OAnaliz
ar la
relacién de
la RSE con
el desarrollo
y la ética

U ldentifi
car y
analizar los
retos y
desafios de
la RSE en el
contexto
nacional 'y
global.
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Electivas
Areas

Recursos

de Humanos

Profundizacion

Comunicacio
n de la

Responsabilida
d Social

Si

La
responsabili
dad  social
empresarial
se ha
convertido
en un tema
de debate en
las
organizacion
es y la forma
como agrega
valor

pregrado, con
el fin de
brindar los
fundamentos
conceptuales
necesarios
para
incentivar en
los estudiantes
el
compromis
0 de asumir
nuevos retos
que impone el
entorno global
en el marco
del desarrollo
sostenible.

Su estudio
es importante
para que los
estudiantes en
formacion y
como futuros
egresados
tengan
fundamentos
para
desarrollar un
proceso
adecuado de

Identifica
ry analizar el
proceso de
reporte de la
responsabili
dad  social
empresarial
de una
organizacion
através de la
elaboracion
de una
memoria de
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agregado en
las
organizacion
es y en el
conjunto de
la sociedad.
Para las
practicas de
las ciencias
administrativ
as es
frecuente la
reflexion
sobre RSE
COmMO nNuevo
contrato
empresa-
sociedad. A
su vez, la
forma en
como se
comunican
las practicas
0 sistemas de
gestion  de
responsabili
dad  social
empresarial,
pueden
marcar una
diferencia en
la forma en
la que los

comunicacion
de la RSE a
través de una
memoria de
sostenibilidad

sostenibilida
d.
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Electivas
Areas de
Profundizacién

Electivas
Areas de
Profundizacién

Electivas
Areas de
Profundizacién

Electivas
Areas de
Profundizacién

Electivas
Areas de
Profundizacién

Electivas
Areas de
Profundizacién

Electivas
Areas de
Profundizacion

Electivas
Areas de
Profundizacién

Recursos
Humanos

Recursos
Humanos

Recursos

Humanos

Produccién

Produccion

Produccién

Produccién

Andlisis de
Sistemas de
Informacién

Seleccion,
Admisioén e
induccion

Seguridad
Social y Laboral

Evaluacién y
Administracion
de Sueldos vy
Salarios

Gerencia de
Procesos

Calidad vy
Productividad

Gerencia de
Produccién |

Gerencia de
Produccién 1l

Auditoria 'y

Control de las
TICS

No

No

No

No

No

No

No

No

grupos  de
interés
positiva 0

negativamen
te el accionar
de una
organizacion
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Electivas Anélisis de
Areas de Sistemas de
Profundizacion Informacion

Electivas Analisis de
Areas de Sistemas de
Profundizacion Informacion

Electivas Anélisis de
Areas de Sistemas de
Profundizacion Informacion

Electivas Finanzas
Areas de
Profundizacién

Electivas Finanzas
Areas de
Profundizacién

Electivas Finanzas
Areas de
Profundizacién

Electivas Finanzas
Areas de
Profundizacién

Electivas Finanzas
Areas de
Profundizacién

Electivas Finanzas
Areas de
Profundizacién

Electivas Finanzas
Areas de
Profundizacion

Electivas Mercadeo y
Areas de Ventas

Profundizacion

Direccién de
Proyectos  de
TICS
Gestion  de
Negocios
Electronicos
Modelacion
y  Simulacion
Empresarial
Laboratorio
de Finanzas

Mercado de
Capitales en
Colombia

Modelos de
Financiamiento

Titulos
Valores

Sistema
Monetario y
Financiero

Moneda e
Instituciones
Financieras

Finanzas
Internacionales

Mercadeo
Virtual

No

No

No

No

No

No

No

No

No

No

No
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Electivas Mercadeo y
Areas de Ventas
Profundizacién

Electivas Mercadeo y
Areas de Ventas
Profundizacién

Electivas Mercadeo y
Areas de Ventas
Profundizacién

Electivas Mercadeo y
Areas de Ventas
Profundizacién

Electivas Desarrollo
Areas de Empresarial

Profundizacion

Electivas

Desarrollo

Areas de Empresarial

Profundizacion

Marketing de
Servicios

Psicologia
del Consumidor

Canales de
Distribucién

Publicidad

Emprendimi
ento y Gestidn
de Empresas de
Base
Tecnoldgica

Emprendimi
ento y gestion
de Empresas de
Enfasis Social

No

No

Si

No

No

Si

Conocery
entender las
caracteristica
s de la
gestion  de
empresas
socialmente
responsables

Sesion 1:
Cadena de
suministro del
siglo XXI

Tematica de la
sesion:

Responsabilid
ad social vy
ambiental en la
cadena.

Tematica
sesion 12 a 16

Responsabilid
ad social
empresarial

Problemas
sociales del
mundo
contemporaneo,
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Electivas Desarrollo
Areas de Empresarial
Profundizacion

Electivas Desarrollo
Areas de Empresarial
Profundizacion

Asignatura extracurricular

Administraci
6n de Nuevas

Empresas
Problematica
MYPIME

y

Consultoria,

Asesoria
Mentoria
empresarial

y

Metodologia

de

investigacion
Deporte

Formativo

la

No

No

No

No

del pais y la
region. Las metas
del milenio de la
ONU. La funcion
social de las
empresas,
desarrollo
sostenible y
responsabilidad
social
empresarial.

Nota: Informacion obtenida de Facultad de Ciencias de la Administracion. (2011). Contenidos Programaticos del Programa Académico de Administracion de Empresas. Universidad del Valle. Cali, Valle.



